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TOIMISTOVALIOKUNNAN KOKOUS

Aika

Paikka

Asiat 1

6.
7.
8.
9.
10.

20.6.1983 kello 9.00

SAK, kokoushuone 2

Kokouksen avaus ja pddtdsvaltaisuus

Esityslistan hyvdksyminen

Edellisen kokouksen podytdkirjan tarkistaminen

Vakuutustalkoot - Kansan edustajat

HenkildstOBasiat

1.Yrjo6 Sirolan eronpyyntd

2. SAK:n palkansaajarahastotydryhm&n asian-
tuntijan nimeé&minen

3. Palkansaajarahastotydryhmdn tydén edistdmismatka

4. VAKL:n edustajakokous Oslossa 23.6.-30.6.83

5. Yst&vyyskaupunkikokous NL:ssa - Antti Mattila

6. Ystdvyysfestivaalit Neuvostoliitossa

SAK:n edustus Maailman Rauhanneuvostossa vv -83-86

Toimistovaliokunnan kokousajat syksylld 1983

SAK:n ja Helsingin Yliopiston tutkimusyhteistyd

Muut mahdollisesti esille tulevat asiat

Kokouksen pddttaminen



SAK r.y. POYTAKIRJA 17/83

Hallintojaosto Vé&hé&dtalo 20.6.1983 1 (5)

TOIMISTOVALIOKUNNAN KOKOUS

Aika 20.6.1983 kello 9.00-10.25
Paikka SAK, kokoushuone 2
Lasna Pertti Viinanen puheenjohtaja

Olavi Hadnninen

Raimo Kantola

Per-Erik Lundh

Rauno Kousa

Pentti Ohman

Irene Vahdatalo sihteeri

Heikki Kettunen Kansa-yhtidt 4.8§.
Pertti T.HyvOnen - "
Osmo Kirkkola - "

1.8.

Kokouksen avaus ja pddtosvaltaisuus

Puheenjohtaja Viinanen avasi kokouksen, joka
todettiin pddtdsvaltaiseksi.

2.8§.
Esityslistan hyvdksyminen

Hyvdksyttiin kokoukselle esitetty esityslista
lisdyksilla:

5. 7. Pertti Viinasen matka Neuvostoliittoon 5.-15.7.

5. 8. Rauno Kousa Tanskaan 31.7.-3.8.

5. 9. Toimistovaliokunnan ja Op.Yhteistuen johto-
ryhmdn kokous- ja neuvottelumatka Viipuriin

5.10. Raimo Kantolan matka Namibia-koulun wvihkiai-
siin

5.11. kv.arkistojdrjestdjdn palkkaaminen md&ra-
ajaksi

3.8.

Edellisen kokouksen pdytdkirjan tarkistaminen
Hyvdksyttiin kokouksen 13.6.1983 pdytédkirja.

4.§.
Vakuutustalkoot

Osastopddllikkd Heikki Kettusen selvitys vakuutus-
talkoista, jotka olivat onnistuneet yll&ttdvén
hyvin, merkittiin tiedoksi. Selostus liitteena 4.

Projektisihteeri Hyvodnen ilmoitti, ettd talkoita
jatketaan syksylld operaatio "helmenkalastuksena",
jolloin vakuutusvastaavien verkko aktivoidaan ja
valitaan uusia. Tavoitteena siirtotason ylldpitd-
minen. Suunnitelmaa kehitell&ddn edelleen.
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Asiasta k&dydyn keskustelun j&lkeen puheenjohtaja
Viinanen esitti kiitoksen saadusta selvityksestd,
mik3d merkittiin tiedoksi.

5.§.
Henkilostbasiat

1. Yrjd Sirolan eronpyyntd

Yrjd Sirolalle myOnnettiin pyytédmdnsd ero SAK:n
lakiemiehen tehtédvastd 1.8.1983 lukien.

Pdatettiin julistaa virka avoimeksi kes&dkuun
aikana.

HALLITUKSEEN 15.8.

2. SAK:n palkansaajarahastotySryhmén asiantuntijan
nimedminen

Piddtettiin nimetd Harri Hasko SAK:n palkansaaja-
rahastotydryhmdn asiantuntijaksi Jouko Heinon tilalle.
LIITE 5.2.

3. Palkansaajarahastotydryhmidn tydn edistdmis-
matka

Myonnettiin Matti Kopperille ja Peter J. Boldtille
lupa tutkimusasiain valiokunnan Tukholman
matkan (24,-25.8.83) yhteydessd jdddid Ruotsiin
pariksi pdivdksi keskustellakseen palkansaaja-
rahastojen silloisesta tilanteesta viranomais-

ten ja ay-edustajien kanssa.

Kustannukset

Hki~Tholma-Hki lisdkustannukset 1000,-
Majoitus 500,-
Pdivarahat 2x2 Ruotsin pdivdraha 840,-
Muut kulut 200,-
Varattiin mahdollisuus tdydentdd osanottoa
yhdelld henkil&lld. LIITE 5.3.

4. VAKL:n edustajakokous Oslossa 23.-30.6.83

Pddtettiin nimetd SAK:n varsinaisiksi kokous-
edustajiksi Oslossa 23.-30.6.1983 pidettdvddn
VAKL:n 13. edustajakokoukseen

Pertti Viinanen

Per-Erik Lundh

Markku Jddskeldinen
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Tuulikki Kannisto
Kaija Kallinen
Teuvo HOmppi

sekd tulkiksi Raili Blom
ja lehtimiehend Sakari Montonen
Kustannukset:

Lennot Hki-Oslo-Hki & 2720,- x 9 24 480.00
(Viinanen 2x)
Pdivdrahat per edustaja 3x220,-

1x 94,-~ 3 770,00
Jaddskeldinen 7x220,-
1x 94,- 1 634,-
Viinanen 4x220,~-
1x 94,-
1x 47,- 1 021.00
Montonen 2x220,-
1x 94,- 534,-
Hotellit n. 450 mk/vrk n.17 300,00

LIITE 5.4.
5. Ystavyyskaupunkikokous Neuvostoliitossa

Padtettiin mydntdd Antti Mattilalle 17.-25.8.83
vdliseksi ajaksi vapaata tydstdidn voidakseen
osallistua Porvoon edustajana VII ystdvyyskaupunki-
kokoukseen Jaroslavissa.
Kustannuksista vastaa Porvoon kaupunki.

LIITE 5.5.

6. Ystdvyysfestivaalit Neuvostoliitossa

Suomen ja Neuvostoliiton nuorison ystdvyys-
festivaaleille, mitkd pidet&&n 1.-9.7.83
Neuvostoliitossa, nimettiin SAK:n edustajiksi
Markku J. Jdidskeldinen ja Timo Roppola.

Kustannukset:
Matkat ja osallistumismaksut 2x500,- 1 000,-
Pidivdrahat 10x94x2 henkildd 1 880,-
mk__2:880,-__
LIITE 5.6.

7. Matka Neuvostoliittoon

Hyvidksyttiin Pertti Viinasen matka Neuvostoliit-
toon 5.-15.7.1983.
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6.§.

8. Pohjoismainen taloudenhoitajien kokous

Hyvdksyttiin Rauno Kousan matka vaimoineen
31.7.-3.8.1983 Tanskassa pidettdvddn Pohjois-
maiseen taloudenhoitajien kokoukseen.

9., Toimistovaliokunnan kokousmatka

Pddtettiin pitdd 4.-7.8.83 Viipurissa toimisto-
valiokunnan kokous- ja neuvottelutilaisuus yh-
dessd Op. Yhteistuen johtoryhm&n kanssa.

10.Namibia-koulun wvihkidiset

Hyvdksyttiin Raimo Kantolan matka 23.8.-1.9.83
Angolaan Namibia-koulun vihkidisiin.

11.Kv.arkistoaineiston jarjestdjan palkkaaminen -
poydalta

Pddtettiin palkata Pekka Kalliokoski mddrdaikai-
seen tydsuhteeseen ajalle 1.8.1983-31.1.1984 kan-
sainvidlisen jaoston arkistoaineiston jarjestdjak-
si. Palkka 5200,-/kk + lounasetu.

LIITE 5.11.

SAK:n edustus Maailman Rauhanneuvostossa

7.8.

Toimistovaliokunnan

Merkittiin Marja-Liisa Riskildn valinta Maailman
Rauhanneuvoston jdseneksi vv. 1983-86; varalla
Teuvo HOmppi.

kokousajat syksylla 1983

Vahvistettiin toimistovaliokunnan kokousaika-
tauluksi syyskaudella 1983:

ma kello 9.oc0 8. 8.
22. 8.

29. 8.
8.30 12. 9

19. 9

26. 9.

ke 13.00 12.10.
ma 9.00 17.10.
31,10.

14.11.

21.11.

28.11.

ke 7.12.
ma 19.12.
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8.§.
SAK:n ja Helsingin Yliopiston tutkimusyhteistyd

Pddtettiin, ettd SAK rahoittaa esitutkimuksen
uudesta teknologiasta ja tyOeld&mdn suhteiden
muutoksesta antamalla 50.000,- mk Helsingin Yli-
opiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskukselle.
20.000,- mk rahoituksesta hoidetaan jarjesto-
tutkimuksen md&rdrahasta. Loput 30.000,- mk
budjetoidaan vuodelle 1984. Tutkimuksen tekee
VTL Kari vVahé&dtalo professori Tapani Purolan toi-
miessa tyon valvojana.

Kustannukset koostuvat ensisijaisesti tutkijan
palkasta ja sosiaalikuluista. Hankkeen kesto on
syyskuun alusta vuoden 1983 loppuun.

‘ LIITE 8.

9.8.
Esille tulleet asiat

1. CGT:n rauhantapahtuma 19.6.1983

Vahvistettiin kokouksessa 13.6.83 ehdollisesti
hyvdksytty Markku J.J&d&dskeldisen matka Pariisiin
CGT:n rauhantapahtumaan.

2. Markkinointisopimus

Todettiin Oy Siveko Ab:n kanssa tehty markkinoin-

tisopimus. LITITE 9.1.
10.§.
Kokouksen padadttdminen
® Kokous padttyi kello 10.25.
i —
Vakuudeksi /::kUQ‘U.-\§>-——-— ;axar{ }ZZQAﬁQ/Z?Lg;
Pertti Viinanen Irene Vidhdtalo

puheenijohtaja sihteeri



KANSA-YHTIOT

SAK~KANSA YHTEISTYO

KEVAAN 1983 TOIMINTARAPORTTI

SAK:N TOIMISTOVALIOKUNTA 20.6.83

1.  KAYRAT

2.  YHTEENVETO VV-RAPORTISTA

3.,  KEVAAN 1983 TULOKSEN ANALYSOINTI
4,  KEVAAN 1983 MENESTYSTEKIJAT

5.  OPERAATIO HELMENKALASTUS
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KANSA-YHTIOT YHTEENVETO VV-RAPORTISTA
SAK-KANSA YHTEISTYO AIKA: TOUKOKUU 1983 LAATIJA: KIRSI HYYTIAINEN
TALKOOTY® D ]
ALUE VV-MAARA | AKTIVOITUNEITA[AKTIIVI % | TULOS M-TULO ODOT (TALKOOLAISIA] TALKOO 7%
UHKI 903 263 29,1 3885 730 380 73 8,1
KAASU 324 99 30,6 1488 279 744 55 17,0
E-S YHT.| 1227 362 29,5 5373 .1 010 124 128 10,4
L-S 691 283 40,9 4324 812 912 186 26,9
I[-S 464 232 50,0 3087 580 356 105 22,6
KE-S 970 373 38,4 5606 1 053 928 169 17.4
P-S 604 165 27,3 3461 650 668 91 15,1
KOKO MAA | 3956 1415 35,8 21851 4 107 988 679 17,1
JAKELU:
PALO
MIETTINEN

ALUEJOHTAJAT
MYYNTIPAALLIKOT




KANSA-YHTIOT

SAK-Kansa yhteistyo 9.6.1983

KEVAAN 1983 TULOKSEN ANALYSOINTI

1 Tavoite / tulos vertailu

TAVOITE TULOS
1. Varmentaa vuoden -81 1. Vuoden -81 tulostaso
. hyva siirtotulos saavutettiin (3181 kpl)
2. Nostaa tasoa -81:std 2. Taso nousi 67,2 %

' ( 3181 = 5331 1v:td )
3. aktivoida vv-verkkoa

3. Palkkion saajia
4. aktivoida pp/ vv

yhteistyotd 81 | -83 | %
445 | 841 | +88,9
4. ei arviota numeroissa
panosvaraus 200 000
kaytettiin 70 000
. 2 Keskeiset tulosnumerot
-82 -83 %
LV-siirrot 1620 5331 + 229
AUTO-siirrot 992 3222 + 224
AY-vakuutus 810 2853 + 252
KAIKKI YHT. 7524 21855 + 190,4
TALKOOLAISIA 679 henkiloa
AKTIVOITUNEITA 1415 "
KOKO VV-VERKKO 3956 "

KASVU n. 20 %



KANSA-YHTIOT

SAK-KANSA YHTEISTYO

4, KEVAAN 1983 MENESTYSTEKIJAT

YLEENSA

TALKOGT

HEI KKOUSTEKIJAT
0

JATKO

HENKILOSTON SITOUTUMINEN SAK-~KANSA YHTEISTYOHON
ALUEISEN / PAAKONTTORIN YHTEISTYOILMAPIIRIN KASVU

UUST ORGANISAATIO

ALKUVUODEN ALUEELLISET TYOKOKOUKSET
SAK:N ARVOVALTA MUKANA

TYO AATTEELLISELLA POHJALLA

INNOSTAVA, UUSI VIRIKEMATERIAALI
MAINONNAN TUKI TALKOILLE

SELKEA, HELPPO TAVOITEASETANTA

LAADUKAS PALKINTO

VOIMAKAS PANOSTUS SISAISEEN VIESTINTAAN
UUDET MITTARIT

- TALKOOPROSENTTI
~ AKTIVOITUMISPROSENTTI

PITRIPAALLIKKOKUNNAN EPATASAISUUS

OPERAATIO HELMENKALASTUS ALKAA 1.9.83



5 OPERAATIO HELMENKALASTUS
- TOIMINTA ALKAA 1.9.83
OPERAATIO PAHKINANKUORESSA

KOHDERYHMA : VAKUUTUSVASTAAVAT
TAVOITE: AKTTIVISUUSPROSENTIN NOSTAMINEN
STIRTOTULOSTASON VARMENTAMINEN

KESKEISET TEKIJAT:
0O POHJAA TALKOISIIN
O LV-SIIRROT EDELLEEN PAAASIA
O SELKEAT, MUTTA NYT YKSIL@LLiSET TAVOITTEET
O KANSAN TYONJOHDON ROOLI KOROSTETUSTI ESILLA

0 JARJESTOPUTKEN OPERATIIVINEN TUKI



SAK:n hallitukselle

Ilmoitan eroavani SAK:n lakimiehen tehtédvisti
1.8.1983 1lukien.

Kiitdn hallituksen jdsenid ja SAK:n toimiston
henkildkuntaa hyvistd yhteistydn vuosista.

Helsingissd kes&dkuun 13 pdivdnd 1983

%Aﬁé

j& Sirola
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SAK:N TOIMISTOVALIOKUNTA 20.6.1983

SAK:N PALKANSAAJARAHASTOTYORYHMAN ASIANTUNTIJA

SAK:n palkansaajarahastotySryhm&n asiantuntija, tutki-
mussihteeri Jouko Heino on eronnut SAK:n palveluksesta.

Palkansaajarahstotydryhmd on kokouksessaan 25.5.1983
pddttédnyt esittdd toimistovaliokunnalle, ettd Jouko
Heinon tilalle nimettdisiin tyOryhmdn asiantuntijaksi
Harri Hasko, joka elokuussa siirtyy SKDL:n palveluk-
sesta TTT:n tutkijaksi. Harri Haskolla on palkansaaja-
rahastoihin liittyvd tutkimusaihe.

PAATOSESITYS Harri Hasko nimetddn SAK:n palkansaajarahastoty®ryhmé&n
asiantuntijaksi Jouko Heinon tilalle.

ASIAN VALMISTELIJA
Palkansaajarahastotydryhmé

ASIAN ESITTELIJA Antero Tuominen
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PYYNTO

Talouspoliittinen jaosto/PJB/as 14.6.1983 1 (1)

SAK:N TOIMISTOVALIOKUNTA 20.6.1983

PALKANSAAJARAHASTOTYORYHMAN TYON EDISTAMISMATKA

KUSTANNUKSET

SAK:n palkansaajarahastotydryhmdn tydskentelun kan-
nalta on Ruotsin hallituksen ja ay-liikkeen p&d&tdsten
ja kannanottojen seuranta ja taustan selvitt&dminen
hyvin tdarkeatd.

Ruotsin hallitus on ilmoittanut antavansa esityksen
palkansaajarahastoista syysvaltiopdiville.
Palkansaajarahastotydryhmd pddtti kokouksessaan 25.5.83
anca toimistovaliokunnalta luvan tyOryhmdn j&senen
Matti Kopperin ja projektisihteeri Peter J. Boldtin
tutkimusasiain valiokunnan Tukholman matkan yvhteydessa
jdadd Ruotsiin pariksi pdivdksi keskustellakseen pal-
kansaajarahastojen silloisesta tilanteesta viranomais-
ten ja ay-edustajien kanssa.

Tutkimusasiain valiokunnan matka on suunniteltu jarjes-
tettdvdksi 24. - 25.8.1983.

Helsinki - Tukholma - Helsinki

lisdkustannukset 1000.-
Majoitus 500.-
Pdivdrahat 2 x 2 Ruotsin pvadraha 840.-
Muut kulut 200.-

Yhteensd 2540.-

ASIAN VALMISTELIJA

Palkansaajarahstotydryhmd/AT/PJB

ASIAN ESITTELIJA Antero Tuominen

PAATOSESITYS

Hyvdksytddn Matti Kopperi ja Peter J. Boldt em.
matka.



SAK r.y. ESITYS

Kansainvdlinen jaosto 15.6.1983

Kv.valiokunta 25.5.1983
Toimistovaliokunta 20.6.1983

VAKL:IN EDUSTAJAKOKOUS OSLOSSA 23.6.-30.6.1983

Pidtbsesitys Esitetddn, ettd SAK:n varsinaisiksi kokousedustaja-

jiksi VAKL:n 13. edustajakokoukseen nimet&é&n
Pertti Viinanen

Per-Erik Lundh

Markku J&ddskeldinen

Tuulikki Kannisto

Kaija Kallinen

Teuvo HOmppi

sekd tulkiksi
Raili Blom

ja lehtimiehend
Sakari Montonen

Asian valmistelija
kv.jaosto / Markku JHdiskeldinen

Kustannukset Lennot Hki-Oslo-Hki & 2720.- 9 x 2720. 24

(Viinanen 2 x )

pdivdrahat & 220.- per edustaja 3x220.
1x 94.-754.-3

Jiidskeldinen 7x220.

1x 94.- 1
Viinanen 4x220.-
1x 94.-
1x 47.- o
Montonen 2x220.-
Hotellit n. 450 mk vrk 1x 94.- 234,

Muut sak-
laiset osallistujat
Tiedoksi muut VAKL:in kokoukseen osallistuvat:
Pekka Salonen (PSI:n edustajana)
Benita Kopra (tulkki) KTV
Jukka Oas Metalli
Pekka O. Aro Paperi

480.00

770.00

634.00

021.00
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Sopimusjaosto AM/ts 13.6.1983

Toimistovaliokunta 20.6.1983

VII YSTAVYYSKAUPUNKIKOKOUS 17.-25.8.1983
JAROSLAVLISSA, NEUVOSTOLIITOSSA/
ANTTI MATTILAN OSALLISTUMINEN

Porvoon kaupunki on valinnut edustajakseen VII ystd-
vyyskaupunkikokoukseen 17.-25.8.1983 Jaroslavlissa,
Neuvostoliitossa

SN-seuran Porvoon osaston puheenjohtajan,
rationalisointisihteeri
Antti Mattilan.

Kustannukset Kustannuksista vastaa Porvoon kaupunki.

Pddtdsesitys Rationalisointisihteeri Antti Mattila saa 17.-25.8.83
vdliseksi ajaksi vavaata ty&stddn voidakseen osallistua
Porvoon edustajana VII ystdvyyskaupunkikokoukseen

Jaroslavlissa.

(Antti Mattilalla on pitd&mattd 2. viikko vuoden 1983
talvilomasta)

Asian esittelijd Per-Erik Lundh
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Toimistovaliokunnalle

Suomen ja Neuvostoliiton nuorison neljédnnet perintei-
set ystdvyysfestivaalit pidet&&n Neuvostoliitossa
01.-09.07.1983. Festivaalin teemana on rauha, solidaa-

risuus, yhteistyo.

Suomesta festivaaleille osallistuu 100 hengen viralli-
nen valtuuskunta ja noin 700 nuoren ystdvyysjunaryhmd.
SAK:n nuorisovaliokunnan kiintid virallisesta valtuus-

kunnasta on viisi paikkaa.

Esitdn, ettd toimistovaliokunta nimed&d SAK:n edusta-
jiksi Markku J. Jd&dskeldisen ja Timo Roppolan ja ettd

liitot t&yttdvdt kolme muuta paikkaa.

Lauri Ihalainen

Liite Kustannusarvio



KUSTANNUSARVIO

Matkat ja osallistumismaksut 2 x 500 mk 1.000 mk

Pdivdrahat 10 x 94 mk x 2 henkildd 1.880 mk

Yhteensa 2.880 mk



e

Ammattiyhdistysarkisto/RO 12.5.1953‘v}’

Toimistovaliokunnalle

KANSAINVALISEN ARKISTOAINEISTON
JARJESTAJAN PALKKAAMINEN AJALLE _ oo e
1.8.1983-31.1.1984 ST
Valtionarkiston tarkastaja kdydessddn 24.9.1982
' Ay-arkistossa huomautti SAK:n kansainvdlisen jaoston
‘ arkistoinnista. Osaston arkistointi tulisi hoitaa SAK:n
kustantamana.

Kansainvdlistd kirjeenvaihtoa ja jaoston asiakirja-aineics
toa on siirretty jadrjesté&mdttdménd arkistoon, jossa titi
on kaikkiaan wvuodesta 1931 l&htien noin 30 hyllymetrid.
Lisdksi aineistoa on kansainvdlisen jaoston tydntekij&il-
1& huoneissaan melkoinen mddrd. Tamd kaikki aineisto tu-
lisi jdrjestdd sekd luoda jatkuva arkistointisysteemin
mukainen jdrjestelmd asiakirjojen luovuttamiseksi jatkos-
sa jdrjestettyind Ay-arkistoon. Kansainvdlisen kirjeen-
vaihdon ja asiakirja-aineiston jadrjesté@minen vaatii kiel]
taitoa, arkistokoulutuksen ja arkistotydkokemusta.

Arkistovaliokunta ja talousosasto ovat viime syksynd
kdsitelleet asiaa myOnteisesti.

Arkistojédrjestdjad voi tydskennelld arkiston tiloissa.

." PAATUOSESITYS

Toimistovaliokunta pddattdd palkata Pekka Kalliokosken
mddrdaikaiseen tydsuhteeseen ajalle 1.8.1983-31.1.1984
kansainvdlisen jaoston arkistoaineiston jadrjestdjdksi.
Palkka 5200 mk/kk.

N7/ .

Mikko Paiho Markku Jdaskeldinen
arkistovaliokunnan Kv-asiain sihteeri
puheenjohtaja

LIITE ’



HUM.KAND.Pekka Kalliokoski

on Valtionarkistossa jdrjestdnyt erilaisia arkistokoko-
naisuuksia. Ay-arkistossa Pekka Kalliokoski jdrjesti
syksyllad 1982 VIY:n arkiston ja ammattiosastojen arkis-
toja, kevddn 1983 hdn on ollut Kemian TyOntekijdin Liitor
arkistoa jdrjestdméssd.

Pekka Kalliokoski pystyy jédrjestdmddn ruotsin-, saksan-,
englannin-, vendjdn- ja ranskankielistd aineistoa.



1 SUOMEN RAJHANPUOLUSTAJAT

— Fredskamparna i Finland ry. Bulevardi 13A 9

The Peace Committee of Finland SF-00120 HELSINKI 12
Comité de ia Paix en Finlands Puh. - Tel 640 223

Komurer cropomHukos mupa Dunnanaun Postisiirto - Postgiro 18755-4

Cable adress: Peacefinn Helsinki

HELSINKI
HELSINGFORS 14.6.1983

Suomen Rauhanpuolustajat ry:n esitys Maailman Rauhanneuvoston
jdseniksi 1983 - 86

- Ulla Gyllenberg, RKPn naisliiton puheenjohtaja ( jatkaa ).

- Marjo Hirsimidki, Suomen Nuorisotoimikunnan puheenjohtaja ( jatkaa ).

- Kalevi Kilpi,SKDLn liittoneuvoston puheenjohtaja ( jatkaa ).

- Jarmo Mikeld, toimittaja,( jatkaa ).

. - Marjatta Stenius-Kaukonen,SRPn puheenjohtaja ( jatkaa ).

- Eino S. Repo, SRPn varapuheenjohtaja ( jatkaa ).

- Paavo Rintala , SRPn puheenjohtaja ( jatkaa )

- Sorjo Saarinen, SRPn varapuheenjohtaja, TyOpaikkojen Rauhantoimikunnan
varapuheenjohtaja ( jatkaa ).

- Ilkka Kanerva,Kansallisen Kokoomuksen eduskuntaryhmidn jisen,
SRPn keskusjohtokunnan jidsen ( uusi ).
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- Harri Moisio, SDNLn puheenjohtaja ( uusi ).

- Jouko Kajanoja,SKPn puheenjohtaja,SRPn valtuuston jdsen ( uusi ).
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SRPn keskusjohtokunnan jidsen ( uusi ).
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SAKn Toimistovaliokunnalle., 20,6,19813,

Aikaisemmin Maajilman Rauhanneuvoston neuvostossa SAKn edustaja-
na on ocllut RAVn puheenjohtaja Lauri Vilponiemi,

Kaikkiaan Suomesta téhin neuvostoon kuuluu 18 jisentd edustaen
laajasti erilleisia poliittisia suuntauksia = ei kuitenkaan
SMPtd, POPta, Perustuslaillisia jne....

Nyt Prahassa neuvosto valitaan uudestaan 21 - 27,6,1983,
Mielestéini SAKn RAVtaa Maailman Rauhanneuvoston suomalaisessa
ryhmédssd voisi edustaa Marjawmliisa Riskild ja varalla
allekirjoittanut,

M-L Riskil8 on suostunut tdllaiseen jéarjestelyyn,

Taloudellisesti kyseinen edustus ei ole meille aiheuttanut

menoja ja eik#d ilmeisesti aiheutakkaan,

Asjaa valmisteli Teuvo Homppi,.
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Toimistovaliokunta 20.6.1983

SAK:N JA HELSINGIN YLIQPISTON TUTKIMUS-
YHTEISTYO: esitutkimus uudesta teknolo-
giasta ja tyOeldmdn suhteiden muutok-
sesta

Taustaa Yliopiston ja SAK:n johdon tapaaminen 1980

- Seminaari Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksessa
SAK/Yliopiston edustajat syyskuussa 1981

- Sovittiin tutkimusteemasta "Teknologia ja tyseldmé&n
muutos"”

- 1981 - 1983 tutkimusyhteistydryhmd& SAK/Yliopisto:
thman, Helin, Vah&dtalo, Purola

- On yritetty saada Suomen Akatemian rahoitusta em.
teemalle. Toistaiseksi ilman menestystd.

- Tutkimushankkeen edistyminen edellyttdd esitutkimuksen
rahoittamista.

- Tutkimus on myds SAK:n tutkimusasiain valiokunnan toi-
mintasuunnitelmassa ja on SAK:n edustajakokouksen
painocalueita.

- Esitutkimuksen tuloksia hy&dynnetddn SAK:n jadrjests-
tutkimuksessa.

Esitys SAK:n toimistovaliokunta rahoittaa esitutkimuksen
antamalla 50.000 mk Helsingin Yliopiston Lahden yli-
opiston tutkimus- ja koulutuskeskukselle. 20.000 mar-
kaa rahoituksesta hoidetaan jdrjestdtutkimuksen mddrd-
rahasta. Loput 30.000 mk budjetoidaan vuodelle 1984.
Tutkimuksen tekee VTL Kari Vdhdtalo professori Tapani
Purolan toimiessa tydn valvojana.

Kustannukset koostuvat ensisijaisesti tutkijan palkas-
ta ja sosiaalikuluista. Hankkeen kesto on syyskuun
alusta vuoden 1983 loppuun.

Asian valmistelija/esittelijd

Pentti Ohman

LIITE Tutkimussuunnitelma: Uusi teknologia ja tydeldmdn
suhteiden muutos



Kari V&ahé&dtalo

Uusi teknologia ja tydeldmdn suhteiden muutos -

Tutkimussuunnitelma

1. Tutkimuksen l&dhtd8kohdat

1.1. Tutkimuksen viitekehys

Suomessa on viime vuosina verraten laajalti keskusteltu ns.
uuden teknologian (mikroprosessorien, pienoistietokoneiden
tai teollisuusrobottien) vaikutuksista tyeldmddn. Keskustelu
on kuitenkin vield melko pitkdlle rajautunut teknologian
vdlittdmiin tydllisyysvaikutuksiin, vaikka myds teknologian
laajempia vhteiskunnallisia vaikutuksia on jossain mdarin
pyritty kartoittamaan mm. teknologiakcomitean yhteydessd

(ks. Teknolcgiakomitean mietintd 1981, liite 3).

Tyollisyysvaikutusten voidaan kuitenkin olettaa olevan uu-
den teknologian tydel&mddn kohdistuvista vaikutuksista

vasta jddvucren nékyvin osa, sen huippu. Kdsilld olevan
tutkimuksen tarkoituksena on keskitty& uuden teknologian
niihin vaikutuksiin, jotka ensisijaisesti kohdistuvat
tydpaikkatasoisten tydmarkkinoiden ja ty&suhteiden muovautu-

miseen.

Yleinen ammatillisen kvalifikaation tai ammattien sosiolo-
gian teoria ei anna kovinkaan yksiselitteisid saatikka
riidattomia vastauksia teknologian vaikutuksista mm. ammat-
tirakenteiden muovautumiseen. Teknologian vaikutusten yleis-
td suuntaa koskevat teoriat ja empiiriset tulokset ovat
pikemminkin keskenddn varsin ristiriitaisia ja erdiltd

keskeisiltd Jjohtop&dtdsten osiltaan jopa vastakkaisiakin.



Laajimmin teknologiakeskustelua on teoreettisella tasolla
kdyty yhtdidltd ammattitaitojen kuoleutumisen - dekvalifi-
kaation - ja er#dddnlaisen U-kdyrdteorian - rekvalifikaation
- eri mallivaihtoehtojen kesken. Kummassakin teoriaperin-
teessd ollaan kylldkin varsin pitk&lle vksimielisid siita,
ettd tydn organisoinnin muutos perinteisestd monipuoli-
sesta ammattitydstd kohden tayloristisen massatuotannon
tyypillistd ositettua tydtd on johtanut teollisiin tydym-
padristdihin, missd tyontekijdiden kohdalla ty& on tullut
vhd vdhemmdn inhimillisid tarpeita tyydyttdvdksi ja samal-
la ihmisten v&dlittdm&t mahdollisuudet vaikuttaa tyohdn

ja tydehtoihin sekd individualististen ettd kollektiivisten
prosessien kautta ovat heikentyneet. Tdlle hyvin yleiselle

tasolle vksimielisyys pdattyykin.

Huomattava osa etenkin marxilaisista tutkijoista on edusta-
nut nadkemystd, jonka mukaan t&ma ammétillisen taidon ylei-
nen kuoleutumisteesi, joka toteutuu tayvlcristisen yritvs-
ideologian kautta, on ammattien kehitvksessd jopa ainoa
merkittdvd kehitvssuunta. Puhtaaksiviljellyimmilliddn tdcd

kantaa edustaa ehkd Harry Braverman, joka ndkee tayloris-

tisen tydn osittamisen ja tydn kuoleutumisen samalla edus-
tavan hyvin vyleistd kapitalismin logiikkaa (Braverman 1974) .
Saman suuntaisia teorioita mm. tySntekijdiden tietoisuuden
vksityistymisestd ja instrumentaliscitumisesta ovat esittd-
neet mm. englantilaiset Luton-tutkijat {(Goldthorpe & Lockwood
& Bechhofer & Platt 1969), ldnsisaksalaiset SOFI-tutkijat
(mm. Kern & Schaumann 1974) ja viime aikoina mv&s Andre
Gorz (Gorz 1981). N&mi teoriat johtavat varsin pessimisti-
siin johtopddtoksiin tydntekijdiden tulevaisuuden mahdol-
lisuuksien suhteen vaikuttaa sen enempda yhteiskunnassa

kuin tydpaikkatasollakaan. Tdmdn kaltaiset yleiset ajattelu-
mallit ja teoriat ovat osin olleet vallitsevia myds viime
aikaisessa suomalaisessa eldmdntapatutkimuksessa (Korttei-
nen 1981, Roos 1981), joskin rinnalla esiintyy myds diffe;

rentoidumpia malleja ja johtopdd :6ksid (Kasvio 1982).



Nditd erddnlaisia tvon sisdlldn "kurjistumisteesejd" on
kuitenkin viime aikoina myds suhteellisen runsaasti kriti-
soitu. Jo 1960-luvulla julkaistuissa tydnsosiclogisissa
tutkimuksissa esiintyi ns. U-malli (esim. Blauner 1964,
Woodward 1965) tai malli "uudesta tySldisestd" (Mallet

1972, Touraine 1974). Ndissd malleissa on jo havaittavissa
selvid viitteitd moniulotteisemman mallin suuntaan. Myd-
hemmin bravermanilaista kurjistumisteesid on my&s kriti-
soitu siitd, ettd sen taustalta 1loytyvd kadsitys perintei-
sistd ammattity®ldisistd on kovin romantisoiva, ettd braver-
manilainen kdsitys ty&nantajan strategiasta ja taylorismin
hallitsevasta roolista on hyvin yksioikoinen ja ettd braver-
manilainen kdsitys tdten my6s aliarvioi tydvdenluokan tyo-
suhteita muovaavaa roolia samalla kun malli yksinkertais-
taa jJa viliarvioi tydnantajien tietoisen strategian ja toi-

minnan merkitystd (ks. Friedman 1977, Wood 1982).

Bravermanin teorian ehkd tunnetuin kriitikko Andrew Friedman

esittddkin, ettd taylorismin suoraan kontrolliin perustu-
vien yritysjohtomenetelmien ohelle tydnantajat joutuvat
uuden teknologian oloissa kehittdmdé&n erilaisia vastuulli-
sen itsehallinnon (resposible autonomy) osallistuvia johta-
mismenetelmid. Vastaavasti l&dnsisaksalainen kvalifikaatio-

tutkija Frigga Haug on korostanut tydn kehityksen erilai-

sia ristiriitaisia kehitystendensseji, jotka luovat myd&s
edellytyksid tvdn tieteellistymiselle ja erilaisille vaihto-
ehdoille (ks. Julkunen 1982). Kdytdnndén tySeldmdn viitteina
tdllaiseen suuntaan voidaankin pitd& yhtd&dltd tySnantajien
viime aikoina jdlleen yhd voimakkaammin esiin tuomia erilai-
sia osallistuvan johtamisen menetelmid tai tyOntekijdiden
esiin tuomia yritysdemokratiatavoitteita, vaikkakin sekd
osallistuvien yritysjohtomenetelmien ettd yritysdemokra-
tiainstituutioiden tahoilla kehitys on Suomessa ollut

kansainvidlisesti ottaen laimeahkoa.

Ammatillisen kvalifikaation tutkiminen ei silti ole t&méan

tutkimuksen pddtavoite. Ammatillisella kvalifikaatiolla ja



sen kehityssuunnalla voidaan kuitenkin olettaa olevan

voimakas merkitys yritys—- ja tydpaikkatason tydsuhteiden

ja tydmarkkinoiden muovautumiselle, ja siksi ammattikvali-

fikaatio on tietty keskeinen taustatekijid, kun pohditaan
myds tydpaikka- ja yritystason tydsuhteiden muovautumista

uuden teknologian kehityksen seurauksena.

Ammatillista kvalifikaatiota ei ole syytd liioin tarkastella
itsendisend riippumattomana tekij&ni. Pikemminkin on 1&h-
dettdvid olettamuksesta, ettd ammattikvalifikaatio on voi-
makkaasti yritys- ja tyOpaikkatason tyOmarkkinoista m&a-
rdytyvd riippuva muuttujaryhmd. Toisaalta tdssd yhteydessa
oletetaan, ettd yritys- ja tyOpaikkatason tydmarkkinat ovat
joutuneet Suomessakin voimakkaaseen murrostilaan paljolti
juuri uuden teknologian seurauksena. Tdmd murros on hyvin
ilmeinen my8s teollisuuden tyéntekijbiden,eli tdssd tutki-
muksessa tarkasteltavan rvhmdn, osalla. Samalla tdmdn tyo-
markkinamuutoksen oletetaan heijas uvan el pelkdstddn via-
littdmdsti rakenne- ja kitkaluoconteisen tydttdmvyden lisddn-
tYmisessé vaan myds teollisuuden sisdisten tyOpaikkatason

tyosuhteiden muovautumisessa.

Moderneissa tydmarkkinateorioissa tyémarkkihoiden eri osien
luonnetta on yleensd analysoitu erilaisten ty®markkinoiden
segmentoitumis- tai kaksoistyOmarkkinamallien avulla. N&m&
teoriat ovat viime aikoina olleet syrjdyttdmdssd aiempia
uusklassisia Human Capital -malleja (ks. mm. Loveridge &
Mok 1979 tai Lutz & Sengenberger 1974).

Suomen teollisuuden tyypillisimpi& ty®markkinoita on mah-
dollista tarkastella t&dssd@ tutkimuksessa tdllaisella kar-
kealla kaksoistyémarkkinamallilla. Yhtddltd etenkin paperi-
ja metalliteollisuuden suuryrityksille ovat jo kauan olleet
tyypillisid suhteellisen pitkdlle kehittyneet ns. sisdiset

tybmarkkinat. Jatkossa nditd tydmarkkinoita kutsutaan perin-

teisiksi sisdisiksi tyOmarkkinoiksi. Tdllaisten perinteis-

ten sisdisten tySmarkkinoiden pd&omavaltaisille suuryrityk-



sille on ollut tyypillistd, ettd ne ovat olleet joko pai-
kallisella tai yritystasolla verraten riippuvaisia suhteel-
lisen pitkdlle ammattitaitoisesta tydvoimasta, jonka ne
ovat myds pyrkineet sitomaan yrityksen tai alan palveluk-
seen erilaisten lisdetujen (palkkaporrastukset, palkkaliu-
kumat, erilaiset asunto- ja sosiaaliedut ym.) avulla. Toi-
saalta tdmd sisdisten tyodmarkkinoiden stabilisuus on mer-
kinnyt organisoitumispohjaa ndiden tydpaikkojen sisdlle
kehittyneille voimakkaille perinteisille ty&ldiskollektii-
veille ja ty®ntekijdorganisaatioille (luottamusmies- Jja
ammattiosastokollektiiveille). Erilaisten painostusmene-
telmien (mm. tydpaikkatason lakot) sekd@ neuvottelumenetel-
mien avulla tdllaiset perinteiset voimakkaat tydpaikkatason
ay-organisaatiot ovatkin voineet “ulosmitata" edelld mai-
nittuja etuja ja toisaalta suojella jdsentensd ja organi-
saatioidensa asemia, mutta toisaalta ndmd paikalliset ay-
organisaatiot ovat puuttuneet yritysjohdon vallankdyttéddn

ainoastaan ldhinnid jdlkik&teiskontreollin kautta.

Paperi- ja metallitecllisuuksille ominaisten sisdisten
tydmarkkinoiden ohella on Suomen teocllisuuteen kuitenkin

muodostunut myds verraten laaja taylorististen ulkoisten

tybmarkkinoiden sektori. N&iden kahden "puhtaan tyypin"

vdlilld esiintyy toki runsaasti erilaisia vdli- ja ylime-
nomuotoja. Pdin vastoin kuin sisdisten tydmarkkinoiden
tapauksessa ei taylorististen ulkoisten tyomarkkinoiden
tavoitteena voida olettaa olevan henkildstdn sitominen
yvhden yrityksen tai alan palvelukseen vaan pikemminkin
nditd tydmarkkinoita hallitsee verraten suuri tyévbiman
liikkuvuus ja korvattavuus. Tayloristisen organisaation
hy8dyntdmad tydvoima onkin ollut saatavissa suhteellisen
suppean ja lyhytaikaisen ammattikoulutus- ja harjaantumis-
panoksen jdlkeen. T&dllaiset yritykset ovat tdhddnneet pi-
kemminkin tydvoiman sellaisten osien hyddyntdmiseen, jotka
ovat jo luonnollisilta ominaisuuksiltaan olleet verraten
liikkuvia, kuten nuorten tai naisten k&yttimiseen tydvoi-

mana (vrt. Morse 1969). Tydvoiman liikkuvuus on ulkoisilla



ty6markkinoilla samalla toiminut erd&nlaisena joustome-
kanismina, jonka avulla vritykset ovat voineet verraten
kitkattomasti sopeutua mm. kulutuskysynndn aiheuttamiin
~heilahteluihin.

Ammattiyhdistysorganisaatioiden kannalta ty&voiman suuri
liikkuvuus on tayvloristisilla ulkoisilla tydmarkkinoilla
heikentdnyt edellytyksid muodostaa stabiileita tydpaikka-
tason ay-organisaatioita. Toisaalta taylorististen tyOn-
johtomenetelmien kautta tapahtuva suora keontrolli (Friedman
1977) on oletettavasti tydpaikkatasolla vaikuttanut samaan
suuntaan. Ndiden taylorististen ulkoisten ty®markkina-alo-
jen tyopaikkatasoiset ay-organisaatiot eivdt ole yleensa
olleet siind m&3drin kiinteitd kuin perinteisten sisdisten
tytmarkkina~alojen metalli~ tai paperiteollisuuksien tyo-

paikkatasoiset ammattiyhdistysorganisaatiot.

Perinteisten ammattity®&ntekijfiden keskeinen asema tyo-
paikkatason ty&suhteissa Ja ay-organisaaticissa ilmeni jo
1950-1luvun teollisuussosiologisissa tutkimuksissa (Seppéd-
nen 1958). Tdllaisten alojen merkitys ja niiden muita voi-
makkaammat tydpaikkatason ay-organisaatiot tulivat my&s
verraten selvdsti esille 1970-luvulta kerdtyissd ammatti-
osastotutkimuksissa (vdhdatalo & Lilja 1977 ja Vah&talo
1981) . Ndiden yhteisdjen omaleimainen, Jjoskin muuttuva
eldméntapa vdlittyy myds viimeaikaisessa eldmdntapatut-

kimuksessa (Kasvio 1982).

Teknologisen kehityksen erddnd seurauksena voidaankin
olettaa olevan, ettd kehitys perinteisiltd sisdisiltd
tydmarkkinoilta kohden tayloristisia ulkoisia tySmarkki-
noita voimistuu. T&llaisen kehityssuunnan voidaan olettaa
olevan tyypillisen esim. laajoilla aloilla metalliteoclli-
suutta. Samalla tdm&dn suuntaisen kehityksen voidaan olet-
taa heikent&dvin erityisesti perinteisten ammattitydnteki-
joiden ja my8s heiddn tydpaikkatason organisaatioidensa

vaikutusmahdollisuuksia. Perinteisten ammattitydntekijdiden



aseman voidaan siis olettaa ldhestyv@n olosuhteita taylo-
rististen ulkoisten ty®markkinoiden aloilla. Paperitedlli-
suudessa vastaavan muutoksen voidaan olettaa ilmenevan
pikemminkin siirtymisend suoraan perinteisestd prosessi-
teollisuudesta kohti pitkdlle automatisoituja tietokone-
ohjattuja prosesseja. Myds tdssd muutoksessa voidaan olet-
taa, ettd huomattava osa perinteisid ammattitydntekijditd
joutuu asemaltaan uhanalaisiksii: Suurehko osa perintei-
sistd ammattitydntekijdistd ei ole automaattisesti siir-
rettdvissd uuden teknologian edellyttdmiin ammatteihin

mm. koulutustaustaan, ikd3n ja alueellisiin tekijdihin
liittyvistd syistd johtuen eteni:in kun prosessiteolli-
suudenkin kokonaistydvoiman maddrdn tarpeissa tapahtuu
samanaikaisesti supistumista. Merkittdvdd osaa perintei-
sistd ammattitydntekij&itd uhannee siten 13hi vuosina

joko vdlitdn tyottdmyys tai ammatillisen aseman lasku ja
heikentyminen. N&in voidaan olettaa tapahtui muutos tyo-
markkinoilla joko perinteisiltd sisdisiltd tydmarkkinoilta
taylorisille ulkoisille ty®markkinoille tai siirtyikd
suoraan pisimmdlle kehitetyn teknologisen organisaatio-
mallin suuntaan. Tdllaisessa tilanteessa voimakkaatkin
eldmidntavan yksityistymisen suuntaan kdyvidt reaktict ovat
varsin odotettavia ja ilmentdvdt tdmdn ennen suhteellisen
vakaan sosiaalisen ryhmé&n ilmeistd@ yhteiskunnallista voi-

mattomuutta uuden teknologisen muutoksen tilanteessa.

Perinteisten sisdisten tyOmarkkinoiden muutocksen voidaan
olettaa syvdllisesti vaikuttavan myds tydpaikkatason ay-
organisaatioiden toimintaan. Totutut painostus- ja neuvot-
telumenetelmdt eivdt uudessa tilanteessa ole oletettavas-
ti kovinkaan tehokkaita. TyOpaikkaorganisaatioiden edessid
ovat t&l116in vaihtoehtoina joko organisaatioiden jatkuva
heikentyminen ja vaikutusmahdollisuuksien hiljattainen
murentuminen tai uusien toimintamenetelmien etsiminen ja
opettelu niin, ettd organisaatio voi jdlleen pyrkid sdda-

telemddn tydrnaikkatason tydsuhteita.



Tyypillistd 1970- ja 1980-lukujen vaihteen tydttdmyydelle
Suomessa onkin, ettd tyypillinen ty6tdn ei en#i vlie Ita-
ja Pohjois-Suomen kehitysalueiden ammattitaidoton metsda-
ty8ldinen vaan yhd useammin ammattitaitoinen tydntekija.
Vuoden vaihteessa 1979-80 kootun "Tydttdmyyden vaikutukset"”"-
tutkimuksen valtakunnallisen aineiston selvdsti suurim-
maksi?¥$§$g é%nmuodostuikin Tilastokeskuksen statusluo-
kittelun mukaan "ammattitaitoiset Jja erikoistuneet- tydn-
tekijét"—ryﬁmé (Vdhdtalo 1982 s. -117). Toisaalta juuri
tdmd oli tySttdmien sisdisistd ammattiryhmistd ainoa,
jonka sisdlld voitiin tydttdmyyden aikana havaita tapah-
tuneen jdrjestdllistd passivoitumista (V&hdtalo 1982 s.
227-228). Tulos viittaisi siten osaltaan tdssid ryhmdssd
laajemminkin tapahtuviin muutosprosesseihin, joissa perin-

teiset organisaatiositeet ovat joutuneet uhanalaisiksi.

Vaikka siis on mahdollista useas :akin syystéd olettaa, ettd
eritvisesti sisdisten tyOmarkkinoiden perinteiset sddte-
lyinstituutiot ovat kehittyv@n teknologian mydtd murentu-
massa ja menettdmdssd merkitystddn kovin vksioikoisten
johtopddtdsten ja olettamuksien suhteen, on.silti syytd
olla verraten varauksellinen. On syytd rinnalla asettaa
mySs kysymys siitd, miten t&llaiset organisaatiot pysty-
vdt muuntumaan ja sopeutumaan uuden teknologian niille
asettamiin haasteisiin? T&118in ei liioin olekaan syytd
pelkédstddn kiinnittd& huomiota organisaatioiden jdsenten
pelkkiin yksil&tasoisiin reaktiomalleihin, kuten vksityis-
tymiséen, mihin t&hdnastinen tutkimus on keskittynyt. Rin-
nalla tulisi tarkastella myds organisaation sisdisid toi-
mintaprosesseja. Pystyvdtkd organisaatiot mySs luomaan

ja oppimaan uusia toimintaprosesseja teknologisesta muu-
toksesta saamansa kokemuksen pohjalta? T&ll&in kuvan or-
ganisaatioiden toimintamahdollisuuksista ei tarvitse vilt-
tam&dttd olla yhtd pessimistinen kuin privatisoitumisteoriat
antavat yleensd aihetta olettaa. Tdllainen toimintatutki-
muksellinen tarkastelutapa merkitsee kuitenkin myds toisen-

laisen sosiologisen tiedonkeruun menetelmdn soveltamista



kuin perinteiset yksil&tasolta l&htevdt kysely-, haas-
tattelu-, havainnointi tai eldmidnkertojen tutkimusmene-
telmdt. Organisaatiot tdytyy aineistonkeruuprosessissa
tavallaan palauttaa niiden alkuperdiseen toimintatilan-
teeseensa organisaationa eikd pelkdstddn joukkona priva-

tisoituja jdseniddn.

Tayloristisilla ulkoisilla ty&markkinoilla ei teknologi-
sen muutoksen valitdntd vaikutusta voida olettaa yhtd
dramaattiseksi, kun se on perinteisilld sisdisilld tyo-
markkinoilla. Ndill&dkin tydmarkkinoilla uusi mikroelekt-
roninen teknologia mahdollistaa kylldkin yhd pidemmdlle
kehitetyn ty&ntekijdiden toiminnan ja ajankdytdn kont=-
rollin tyopaikkatasolla mm. video-TV -tekniikan avulla

ja tietty osa tdllaisia ty&paikkoja korvautuu myds mm.
robottien vaikutuksesta. T&dtd muutosta ei voida kuiten-
kaan pitd3d vastaavalla tavalla olennaisena muutoksena
ndiden taylorististen tydmarkkinoiden alueella, jos muu-
toksia verrataan niihin ilmeisen olennaisiin muutoksiin,
joita useilla perinteisilld ammattitydntekijoilld voidaan
olettaa olevan edessddn joko siirryttdessd kohti tavloris-
tisia tyborganisaatiomalleja tai ns. uusia sisdisid tyd-
markkinoita. Taylorististen tydntekijdiden aseman voidaan
jopa jossain tapauksissa olettaa parantuvan siirryttdessi
perinteisen taylorismin perinteisimmistd menetelmisti
kuten liukuhihnatuotannosta erilaisiin tySsolujidrjestel-
miin. Tunnettu usein viitattu esimerkki t&hdn suuntaan
tapahtuvasta tayloristisen tydympdristdn muutoksesta on
mm. Ruotsin autoteocllisuudessa tapahtuneet organisaatio-
muutockset, joissa tietyiltd osin on luovuttu autoteolli-
suuden perinteisimmistd@ tayloristisista (tai fordilaisista)

tuotannonorganisointiperiaatteista.

Taylorismin ja siihen siirtymisen luomana ongelmana on
kuitenkin paitsi ammattity&ntekij&iden heikentyvid asema
samalla my&s tdllaisen tuotannon ilmeinen haavoittuvuus

nimenomaan halpojen tydvoimakustannuksien maiden kilpai-
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lulle. Tayloristinen tydnositusideologia mahdo;listaa
my®ds kehitysmaiden halvan vdhdn kvalifikoidun tydvoiman
hyddyntidmisen. Td&m& tietenkin houkuttelee osan ndiden
alojen tuotantoa siirtymddn halvan ty&voiman maihin, mikd
aiheuttaa Suomen kaltaisissa maissa ndilld aloilla tyo-
voimaongelmia. Toisaalta tdmd uhkatekijd@ saattaa my0Os
estdd yrityksid siirtymdstd pitkdlle taylorisoituun tuo-
tantoon ja pakottaa nditd soveltamaan muita sopeutumisstra-
tegioita (mm. markkinarako- ja erikoistumisstrategioita).
Esimerkkini tdllaisesta mallista voidaan pit&& Suomen
laivanrakennusteollisuutta verrattuna yleiseen Ldnsi-
Euroopan taylorisoituun kehitykseen. Vastaavia malleja
voidaan olettaa kehittyvd@n mm. perinteisilld tayloristi-

silla aloilla mm. vaatetusteollisuudessa.

Edelld mainittujen perinteisten tydmarkkinamallien ohella
voidaan uuden teknologian olettaa aikaansaavan myds aivan
uudentyyppisid tyOmarkkina- ja tySsuhdemalleja. N&itd uu-
sia ty®markkinamalleja kutsutaan tdssd tutkimuksessa uu-

. siksi sisdisiksi tydmarkkinoiksi. Uuden mikroelektronisen

teknologian voidaan katsoa edellyttdvdn tySntekijodiltd
paitsi tiettyjen suppeiden ositettujen tyStehtdvien hallintas
myds hyvin pitkélie kehittyneité ammattitaitoja esim. tuo-
tantoprosessien ATK-pohjaisessa ohjailussa. Ty&nantajien
voidaan t&ll8in olettaa tulevan riippuvaisemmiksi tdsté
uudenlaisesta tyovoimasta, joka heiddn on uudelleen si-
dottava yrityksiin taatakseen pitkdlle pddomavaltaistuneen
tuotannon tietty stabiilisuus. Eri puolilla l&ntisid teol-
lisuusmaita kehitetyt uudet osallistuvat johtamismenetel-
madt (Klein 1976) voidaan olettaa ilmauksiksi tdsti ten-
denssistd. Taylorismin suoran kontrollin asemasta tydn-
antajat pyrkivdt tyOpaikkasuhteissa n&dilld menetelmilld
erddnlaiseen vastuulliseen autonomiasuhteeseen (Friedman
1977) . Tdten tiettyjen stébiilisuustekijéiden (mm. laatu
ja poissaolo-ongelmat) wvuoksi tydnantajat olisivat siis
tietyiltd osin uuden teknologian oloissa luopumassa tay-

loristisista tydnorganisaatiomenetelmistidn ja kehitti-



-
.

11

missd inhimillisid ja sosiaalisia tarpeita paremmin tyy-
dyttdvid johtamismenetelmid. Kuitenkin toisaalta voitai-
siin vdittdd, ettd tdllaisten etuoikeutettujen tydnteki-
joiden mddrd tulisi olemaan niin rajoitettu, ettei silla
olisi huomattavampaa merkityst& tydvoiman tai vdestdn
piddosan kannalta tarkastellen. Tydntekijdiden pidosan
kohtalona olisi ty&ttdmyys tai yhd pidemmdlle taylorisoitu
tybympéristé} joissa kummassakin tapauksessa sosiaalisten

tarpeiden toteutusmahdollisuudet olisivat hyvin rajoitetut.

Toisaalta tuotanto~organisaatioiden stabiilisuuspyrkimys
voi merkitd my8&s tekijdd, joka luo teoreettisia mahdolli-
suuksia kehitt&8d uuden tyvppisid tyodntekijdkollektiivien
yritysdemokraattisia toimintamenetelmid, jotka lahtevit
liikkeelle syvennetystd tydpaikkatason osallistumisesta
toisessa mielessd kuin aiemmin tapahtui perinteisissid
ammattitydntekijdorganisaatioissa ammattiosasto- ja luotta-
musmiesorganisaatioiden kautta. Ammattiyhdistysliikkeen
tehtdvdnd olisi siis realisoida ndmd uudet potentiaaliset
toimintamahdollisuutensa. Yritysdemokratiapyrkimykset voi-
daan ndhdd tdmdn suuntaisina uusien tySpaikkatasoisten
tydsuhteiden sd&dtelyinstituutioiden ituina. Yritysdemok-
ratiaideologiat poikkeavatkin tietyissid oleellisissa
osissa perinteisten ammattiosasto-organisaatiociden tydn-
sddtelytavoitteista. Perinteinen ammattiosastotoiminta

tdhtdsi korkeintaan tydnantajan pddtdsten jdlkikdteen

tapahtuvaan kontrolliin. Mikdli tyOnantajan pddtés tai
suunnitelma ei miellyttédnyt tydldiskollektiivia, tydnte-
kijat pyrkivdt perinteisessd jarjestelmdssd kdynnistamdan
neuvotteluprosessin tydnantajan kautta pddtdksien kumoa-
miseksi tai muuttamiseksi v&dlistd neuvotteluja tydtais-
telutoimilla tehostamalla. Tdlle perinteisen jdrjestelmédn
ajattelumallille perustuu mm. 1970-luvun lopulla syntynyt
YT-laki. Perinteisessd tyopaikkatason jdrjestelmdssd tydn-
tekijdtkin jattédvdt siis lopullisen pddtdksenteon tyodn-
antajan edustajalle erddnlaisella rajoitetulla, tosin veto-,

oikeudella varustettuna.
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Yritysdemokratiamallit perustuvat kuitenkin perinteel-
listd tyOpaikkatason neuvottelujd@rjestelmdd syvemmdltd
ldhtevddn ideologiaan.. Pelkkdd oikeutta neuvotella ja
protestoida tydnantajien péétéksisté ei pidetd riittdvdnd
tybpaikka- tai yritysdemokratiana. Tyontekijdiden kannalta
riittdvdn osallistumisasteen takaa yritysdemokraattisissa
malleissa vasta tasaveroinen osuus itse pddtdksentekopro-
sessissa. Uuden teknologian yhd prosessinomaisempi perus-
luonne edellyttdd yhd monimutkaisempia ja pidempid suun-
nitteluprosesseja. Keskeisimmdt yritystason pddtdkset ta-
pahtuvat siten itse asiassa jo td&mdn monimutkaistuneen
suunnitteluprosessin vhtevdessd eivdtkd vasta silloin kun
toimeenpaneva yritysjohto lopulta pd&dttdi panna toimeen
pddtdkset. Vaikuttaminen varsinaiseen pddtdksentekovai-
heeseen perinteisesti mm. neuvottelemalla tai painosta-
malla toisenlaisiinpddtdksiinon siten tySntekij&ille yhd
useammin kovin my8hdinen vaihe vaikuttaa yritysjohdon
tekemiin pddt8ksiin. Yritysjohdon mahdollisuudet muuttaa
pd&dttksid ovat jo tdssd vaiheessa hvvin rajoitetut joh-
tuen yh& kompleksisemmista suunnitteluprosesseista. T&ten
tydntekijdiden tulisi padstd vaikuttamaan jo suunnittelu-
rosessin alkuvaiheessa, Jjossa itse asiassa muovautuvat
ne tekijdt, jotka médrddvdt heidédn tySllisvytensd ja tyo-
olonsa  vuosiksi eteenpdin. Tdllaisen tarpeen voidaan
olettaa korostuvan tuotannon prosessiocmaisuuden lisddn-

tyessd uuden teknologian myotd.

Uuden pisimmdlle kehittyneen teknol >gian tydmarkkinoiden
vallitessa vecidaan olettaa, ettd ty&suhteiden tydpaikka-
suhteiden sdidtelyn painopiste on tdten siirtymdssd pe-
rinteisistd palkka- ja henkildstdpolitiikan kysymyksistd
kohden yht&ddltid tydnantajien osallistuvia johtamismene-
telmid ja toisaalta ty®ntekijdiden yritysdemokraattista
osallistumista tuotantoprosessien suunnitteluun. Ndista
paineista johtuen voidaan my8s olettaa, ettd sekd tydn-
antajat ettd tydntekijdt joutuvat pitkdlle kehittyneessd
teknologiassa aivan uudella tavoin muovaamaan tyOpaikka-
tasoisten tydsuhteiden s&d&dtelyinstituutionsa.
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Edelld viitekehyksessd johdetut keskeisimmdt tutkimushy-

poteesit on tiivistettdvissd kaavion muotoon. Tutkimuksen

liht8kohtana on siten, ettd teknologian vaikutukset tyd-

paikkatason tydsuhteisiin ovat voimakkaasti riippuvaisia

kolmen mddritellyn erityyppisen yritys- ja tydpaikkatason

tybmarkkina-alueen luonteesta.

Tadmdn kolmijakoisen viite-

kehyksen testaaminen on tutkimuksen empiirisen osan pda-

tavoite.
Tydmarkkinoiden luonne
Perinteiset Tayloristiset| Uudet
sisdiset ulkoiset sisdiset
tySmarkkinat | tydmarkkinat | tySmarkkinat

Tyypillinen Perinteinen Tayloristinen{ Uutta teknolo-

ammattikva- ammattitydn- | vaihetydn- giaa soveltava

lifikaatio tekija tekija uusi ammatti-
tydntekija

Tyypillinen Suuret perin-| Tekstiili- Pitkdlle auto-

teollisuusalal teiset pape- | ja vaatetus- | matisoitu pro-
ri- ja metal-] tehtaat sessituotanto
litehtaat
{konep.)

Tuotanto-~ Pienet sarjat| Massa- Ja Tietokone-

tyvppi perinteinen suursarija- chjelmoitu
prosessi- tuotanto prosessi-
tuotanto tuotanto

Tydsuhdejdr- | Paternalisti-| Tvdntekijdi- | Osallistuvat

jestelmd nen tydnanta-{ den suora johtamismene-

s . ] henkil&s-| kontrolli telmdt (TA)
T . | Jan henxi e s
yonantajat topolitiikka | ty8paikalla
(TA) Ty&voiman
liikkuvuus
(TA)

Tydntekijdt: | Voimakkaat Heikot ammat-| Tydntekijé-
ammattiosas- | tiosasto- ja | kollektiivien
to- ja luot- | luottamus- vaikuttaminen
tamusmiesor-~ | miesorgani- yritysdemok-
ganisaatiot saatiot raattisten

instituutioi-
den kautta

TyS8suhdejdr- | Perinteisten | Suhteellisen | Uusien sddte-

jestelmdn ty®suhdejdr- | stabiilina lyinstituuti-

muutos jestelmien sdilyva oiden synty-
hajoaminen, tilanne minen
uudelleen-

muovautuminen;
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2. Tutkimuksen empiirinen osa

2.1. Tutkimushypoteesit - tutkimuksen tavoitteet

Empiirisen osan teoreettinen l&htdkohta ilmenee yksityis-
kohtaisimmin edelld esitetystd viitekehyksestd. Uuden tek-
nologian vaikutuksia tydpaikkatason organisaatioihin ei
oleteta vksiviivaisiksi eikd ristiriidattomiksi, vaan
pitkdlle kulloinkin muotoutuvista yritys- ja tyOpaikka-
tason tyOmarkkinoista riippuviksi. Kaikkein yleisimmdlla
tasolla perushypoteesit on siten tiivistettdvissd kolmen

pddhypoteesin muotoon:

H 1 Perinteisilld sisdisilld tydmarkkinoilla, perin-
teisten ammattitydntekijdiden tyOmarkkinoilla
uuden teknologian vaikutukset ovat kaikkein
dramaattisimmat johtaen mm. perinteisten ty&-
paikkatasoisten tydsuhteiden sddtelyidrjestel-

mien ja suhteiden hajocamisprosessiin.

H 2 Ulkoisilla ty&markkinoilla, joita jo ennestdidn
leimaavat tayloristiset yritysjohtomenetelmédt,
teknologisen muutoksen vdlittdmdt vaikutukset

ovat suhteellisen vdhdisii.

H 3 Uusi teknologia luo myds uusia sisdisid tyo-
markkinoita, joilla < /ntyy paineita kohden
uudentyyppisid tydsuhteiden tydpaikkatason
sddtelyinstituutioita kuten osallistuvaa joh-

tamista ja yritysdemokratiamenetelmid.

Tutkimuksen tavoitteeksi voidaan tdltd pohjalta ensiksikin

mddritelld jo tapahtuneen tai tapahtumassa olevan tekno-

logisen muutoksen vaikutusten kuvaamisen ja erittelyn

tybpaikkatason ty&suhdejidrjestelmien muutoksen ndkdkul-

masta ldhtien. Pyritddn siis selvittdmddn sitd, miten uuden

teknologian muutos on vafkuttanut eri tilanteissa tydpaik-
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katason ty®suhteiden tasolla. Erityisesti hypoteesien

H 1 ja H 2 testaaminen painottuvat t&hdn pddmddrddn.

Tutkimuksen tavoitteena ei ole kuitenkaan pelkkd t&hdn
asti tapahtuneen muutoksen kuvailu Jja muutosprosessiin
vaikuttaneiden tekijdiden erittely. Toisena keskeisenid

tavoitteena on pyrkimys niiden teoreettisten ja viime

kddessd kdytdnnollisten ratkaisumahdollisuuksien etsimi-

seen, jotka voisivat myds toimia rakennuspuina kehitett&-

essd uudentyyppisid tydeldmdn suhteiden osallistumisjdr-

jestelmid uuden teknologian oloissa. L&htdkohtana ovat

edelld esitetyt eri ldhteistd johdetut olettamukset siitd,

ettd uudenlaisen teknologian voidaan myds katsoa pitdvan

sisdllddn tiettyjd uusia organisaatiomahdollisuuksia, erddn-

laista liikkumavaraa mvds uudentyyppisille tyOpaikkatason
suhteiden menetelmille. Voidaan olettaa, ettd t&man tyyp-
pistd liikkumavaraa on sekd tydntekijbiden ettd tydnanta-

jien organisaatioilla.

Uutta teknologiaa ei siten tutkimuksessa pyritd tarkaste-
lemaan pelkdstddn deterministisesti joko tydnantajien yk-
siselitteisestd strategiasta tai tydntekijdiden yksise-
litteisestd kurjistumisesta tai yksityistymisestd k&sin
erddnlaisena tilana, johon vaihtoehdottomasti ollaan ajau-
tumassa. Pikemminkin uusi teknologiakin ndhd&&dn pitkdlle
tilanteena, jota sddtelevdt viime kddessd ihmiset ja hei-
ddn organisaationsa joskin tietyn liikkumavaran sallimissa
puitteissa. Hypoteesissa H 3 keskitytddn juuri tillaisten
uusien liikkumavarojen ja sosiaalisten organisaatioiden
mahdollisuuksien etsimiseen, joita voidaan olettaa

olevan sekd yritysjohdolla ettd toisaalta tyOpaikkatason

ammattiyhdistysorganisaatioilla uuden teknologian oloissa.
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2.2. Tutkimusaineiston keruu
2.2.1. Case~tutkimus kolmelta tehtaalta

Tutkimuksen empiirisen aineiston keskeisimmdn osan muo-
dostaa vksityiskohtainen case-tutkimusaineisto, joka kera-
tddn kolmelta teollisuusty&paikalta. Tavoitteena on suo-
rittaa yksityiskohtaisen tutkimuksen kohteeksi valittujen
tybpaikkojen valinta siten, ettd kukin niistd edustaa edel-
14 teoreettisessa viitekehyksessd hahmoteltua kolmea perus-
tyyppid mahdollisimman hyvin. Ty&paikkojen valinta tapah-
tuu kdyttden hyvidksi SAK:n liittojen asian-

tuntemusta, mutta lopulliseen valintaan p&ddytddn vasta
esihaastattelun jdlkeen, kun myds a.o. tydpaikkojen ay-

organisaatiot on saatu mukaan tutkimukseen.

Tdten tutkimuksen tydpaikat edustavat kutakin kolmea perus-
tyyppid eli perinteisid sisdisid tytmarkkinoita, tayloris-
tisia ulkoisia ty®markkinoita sek&d uusia sisdisid tyOSmark-
kinoita. Lisdksi keskeinen valintakriteeri mukaan valitta-
ville tydpaikoille on, ettd niilld on kaikilla l&himennei-
syydessa tapahtunut useampia verraten laajoja uuteen tekno-
logiaan liittyvid teknisid muutoksia. Tydpaikat pyritdan

myds valitsemaan kooltaan mahdollisimman saman kokoisista

suurehkoista ty®paikoista.

Case—-tutkimuksissa tullaan haastattelu- ja havainnointi-
menetelmind soveltamaan osin jo vakiintuneita kvalitatii-
visia haastattelututkimusmenetelmid. Haastattelujen koh-
teeksi pyritddn kullakin tydpaikalla muodostamaan noin 20
tySntekijdn joukko sekd mahdollisuuksien mukaan my&s sup-
peampli ryhmd yritysjohdon edustajia. Ty&ntekijdiden koh-
dalla keskeinen huomio pyritddn kohdentamaan heid&n tyo-
uransa kehittymiseen ja yhteiskunnallisen osallistumisen
muovautumiseen teknologisen muutoksen aikana. Haastatte-
lujen menetelmd on erddnlainen sovellutus eldmantapatut-

kimuksessa jo vakiintuneista kvalitatiivisista menetelmis-
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td (mm. Kortteinen 1981 ja Kasvio 1982). Tdten pyritdén
myds osaltaan luomaan vertailumahdollisuuksia ndihin
aiempiin tutkimuksiin. Yritysjohdon kohdalla pyritdan

taas selvittdmididn uuden teknologian vhteydessd tapahtuvaa
pddtbksentekoprosessia ja siihen liittyneitd pddtdksente-
koprosessissa ilmenneitd erilaisia vaihtoehtomalleja uutta
teknologiaa sovellettaessa ja sitd, miten yritysjohto on
myShemmin reagoinut ay-organisaatioiden tahoilta tuleviin

paineisiin.

Tutkimusmetodi ei case-tutkimuksissa kuitenkaan perustu
vksinomaan edelld hahmotettuihin yleisimpiin kvalitatii-
visiin yksilBhaastattelumenetelmiin. Pelk#stddn tdllaisiin
menetelmiin tukeutuen saataisiin helposti kovin "privati-
soitunut" kuva tySpaikkatason ty8suhteiden sddtelyjidrjes-
telmien toiminnésta. Ammattiosastojen tapauksessa pyri-
td8n lisdksi toiminnan kollektiivisen toimintamallin miel-
témiseen, niin ettd ammattiosasto itse (sen keskeisimmit
toimivat aktiivit) saataisiin tavallaan rekonstrucimaan
erilaisia tilanteita, joissa tyf¢raikkatasoinen ay—organ;—
saatio on joutunut ldhimenneisyydessd mukauttamaan toimin-
taansa uuden teknologian haasteiden edessd. Tutkimuksen
keskeisend tavoitteena on t&ten nimenomaan sen toiminta-
mallin hahmottaminen, mink& mukaan ty&paikkatasoinen ay-
organisaatio toimii, kun se joutuu tekemisiin uuden tek-
nologian mukanaan tuomien muutosten kanssa. Toimivatko
tdssd tilanteessa esim. perinteiset neuvottelu- ja painos-
tusmenetelmdt, miten jdsenet on mobilisoitavissa, miten
yritysjohtoon voidaan vaikuttaa jne. ovat tarkastelun

keskeisid kysymysalueita.

Toimintatutkimuksen perinteisin menetelmd on osallistuva
havainnointi. Tdssd tapauksessa ongelmana olisi kuitenkin
se, ettd menetelmd edellyttdisi suurehkoa md&drid havain-~
noitsijoita, jotka suhteellisen pitkddn havainnoitsisivat
tilanteita tyotpaikalla. Tdmd olisi hyvin kallis ja aikaa

vievd prosessi, ja lisdksi tydpaikoille pddsyyn liittyisi
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ilmeisid ongelmia. Tdmdn vuoksi on pyritty kehittdmddan
menetelmd, jossa tySpaikkatasoinen organisaatio itse j&l-
kik&teen analysoi erilaisia konkreettisia teknologisen
muutoksen tilanteita. Mitd tdllaisissa uuden teknologian
tulon tilanteissa itse asiassa tapahtui? Miten organisaa-
tio toimi tilanteessa, jossa teknologinen muutos oli sille
tietynlainen uhkatekijd? T&l116in kokonainen toimintapro-
sessi pyritddn hahmottamaan yhteisty6ssd ammattiosasto-
organisaation kanssa ilman, ettd lukuisa mddrid tutkijoita

oleskelisi kauankin havainnoitsijoina itse tydpaikalla.

Kdytdnndssd aineistonkeruumenettely on suunniteltu tapah-
tuvaksi siten, ettd ko. tydpaikoille keskeisistd ay-vai-
kuttajista ja tavallisista jdsenistd muodostetaan opinto-
kerhon tapaisia piirejd, jotka ryhtyvédt analysoimaan ai-
kaisempia teknologisen muutoksen tilanteita, joita ko.
tydpaikalla on ldhimenneisyydessd ollut. Tietynlaisen
nuodostettavan kaavan mukaan kdydadn kukin teknologisen
uudistuksen vhtevdessid ilmennvi ay-organisaation toiminta-
prosessi vaiheittaisesti ldpi vhdessd tutkijan ja opinto-
piirin kanssa ja lopuksi muovattaisiin erddnlainen tapaus-
kertomus. Kansanomaisesti tvdpaikkatasoinen ay-organisaa-
tio siis "kelaa taaksepdin" ty8paikkatason tapahtumia
samoin kuin el&dmdkertatutkimuksissa haastateltavat pyri-
tddn saamaan kelaamaan taaksepdin aiempia eldmdntapahtu-
miaan ja niihin vaikuttaneita taustatekij&itd. Keskeiset
virikkeet t&lle tutkimusta varten kehitettdvdlle ryhm&-
haastattelumenetelmdlle ovat olleet yhtddltd kotimaisessa
eldmdntapatutkimuksen elémékeftatutkimuksissa ja toisaalta
erdissd englantilaisissa tydpaik.ctatason av-organisaatioiden
tutkimuksissa, joissa pyrittiin mieltdmddn tySpaikkatason
ay-toiminnan toiminnallisia kokonaisuuksia (vrt. Batstone
& Boraston & Frenkel 1977 ja 1978). Organisaatioille it-
selleen t&dllainen aineistonkeruuprosessi siitd laaditta-
vine tapauskuvauspdytdkirjoineen voisi samalla myds toimia

erddnlaisena itseoppimisprosessina.
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Tdllaisen menetelmdn avulla, jossa organisaatio (tai sen
erddt keskeiset vaikuttajat) itse kollektiivisena ryhménd
analysoivat tilanteensa, on mahdollista yhdessid henkild-
haastattelujen kanssa saada organisaation toiminnasta
paljon kokonaisvaltaisempi kuva kuin siten, ettd tutkija
itse suhteellisen mielivaltaisesti yhdistelisi eri vastaa-
jien vksil8haastattelujen vastauksista ja tekemistddn
havainnoista kokonaiskuvan ammattiosasto—-organisaation
toiminnasta. Samaa menetelmdd voitaisiin periaatteessa
soveltaa my8s yritysjohtoon. Kuitenkin tdm& on kédytdn-
néssd oletettavasti hankalampaa. Menetelmdn ongelmana on,
ettd se edellyttdd normaaliin sosiologiseen aineistonke-
ruuseen verraten aktiivisempaa yhteistydtd tutkijan ja
organisaation kesken. Tavanomainen sosiologinen tiedonke-~
ruumenetelmdhdn perustuu tutkittavan objektin suhteellisen
vdhdiselle osallistumiselle aineistonkeruuprosessiin. Uu-
dessa ehdotetussa aineistonkeruumenetelmdssd osastot oli-
sivat hyvinkin aktiivisia omaa toimintaansa itse j&lkikid-
teen analysoivia vksikk&jd. On selvdid, ettd tdllaista ver-
raten kdyttdmdtdntd ryhmdhaastattelun menetelmdd tuskin
voidaan kylmiltd&n soveltaa, vaan menetelmdn kehittdminen
vaatii erd8nlaisen esitutkimusvaiheen, missd menetelmd
voidaan lopullisesti soveltaa tarkoitetuksi aineistonkeruu-
vdlineeksi. Mik&li menetelmd@d on ko. tydpaikoilla mahdollis-
ta soveltaa tutkimuksessa, voitaisiin sitd pitdd huomatta-
vasti yksildtasoisia aineistonkeruumenetelmid tehokkaampa-
na tapana tutkia pienorganisaation toimintaa tietyssd toi-

mintatilanteessa.

TyOpaikkatasolta koottavan primddrimateriaalin ohella pyri-
tddn case-tutkimuksen tydpaikoilta kerddm&dn erilaisia tyd-
paikkaan, ammattiosastoon ja ko. yritykseen liittyvdd ti-
lasto- ja historiamateriaalia case-tutkimusmateriaalin

taustamateriaaliksi.
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2.2.2. Kyselytutkimus kuudessa ammattiliitossa

Tydpaikkatasoisen case-tutkimuksen lisdksi pyritddn teke-
middn viittd SAK:n ammattiliittoa (Metelli-, Paperi-, Kemian-,
Elintarvike- sekd Tekstiili- ja Vaatetusliittoja) kdsittédva
uusintakysely vuoden 1976 pddluottamusmieskyselystd. Tuol-
loin ko. liitoista pyrittiin kartoittamaan ammattiosasto-

jen ja luottamusmiesten tuolloista asemaa ja sen taustateki-
joitd laajalla noin 300 kysymvstd kdsittdvidlld kyselylls,
johon vastasi 570 p&dluottamusmiestd (Vdhdtalo & Lilja 1977
ja Vdhdtalo 1981).

Uuden teknologian ldpimurron voidaankin katsoa teollisuu-
dessa tapahtuneen pddosin vasta vuoden 1976 jalkeen. Uu-
simmalla samassa tySpaikkojen perusjoukossa jo aiemmin tehty
luottamusmies- ja ammattiosastokysely olisi tdm&n tutkimuk-
sen yvhteydessd mahdollista saada suhteellisen edustava ti-
lastollinen kuva ammattiosastojen aseman muutoksesta vuo-
sina 76-83 eli juuri aikavdlistd, jclloin uuden teknologian
vaikutus ulottui tyodpaikkatasolle. Sisdllyttdmdlld lomak-
keeseen mukaan kysymyksid, jotka mittaavat teknologian ja
tydmarkkinoiden luonteessa tapahtuneita muutoksia olisi luocta
vissa vertailuasetelma, jonka avulla tilastollisesti tutki-
taan eroja yhtddlt& niiden ty&paikkojen kesken, joilla on
tapahtunut huomattavan suuria teknologisia muutoksia ver-
rattuna toisaalta tydpaikkoihin, joilla teknologiset muu-
tokset ovat olleet vdhdisid. Olisi siis mahdollista pyrkid
erittelemddn toisistaan yhtddltd tcknologiset muutokset

ja yleisemmdt mm. eld@mdntavassa samalla aikavdlilld tapah-
tuneet muutokset ja eritelld tdllaisten muutosten mahdol-
lista vaikutusta tyOpaikkatason ammattiyhdistysorganisaati-
oiden asemaan. T&dltd osin aineistonkeruumenetelmind olisi-
vat normaalit survey-analyysin ristiintaulukointi- ja mo-

nimuuttujamenetelmdt.

Tutkimuksessa on siis poikkeukselliset mahdollisuudet tutkia

teknologista muutosprosessia myds tilastollisena vertailu-
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asetelman erddnlaisena klassisen ennen-jdlkeen -koease-
telman versiona. Kyselyaineisto mahdollistaa tydpaikkojen
lukumddriltdan pakostakin suppean case-aineiston tutkimus-
tulosten laajemman tilastollisen edustavuuden mittaamisen
ja arvioinnin. Kumpikin syy puoltavat siten uusintakysely-
osan mukaan ottamista aineistoltaan muilta osin case-tut-

kimusmenetelmididn perustuvaan tutkimukseen.

3. Tutkimusaikataulu: v. 1983-86

Tutkimusprosessin voidaan suunnitellussa laajuudessaan ar-
vioida kestdvdn noin neljd vuotta. Tutkimusaikataulu on
kuvattavissa kaavion avulla kolmeen p&ddjaksoon jaoittuva-

na prosessina.

Tutkimusjakso: Keskeiset tutkimustehtdvit

KAYNTIINLAHTH- JA - Tutkimuksen case-tutkimuksen
N ) .

ORIENTOITUMISVATIHE tydpaikkojen seulontaprosessi

SAK:n liitoissa (kevdt -83)

Q
ve 1983 (1 v.) - Tutustumiskdynnit ja vhteydenotot

tutkittaviin ty8paikkoihin
(kevdat/syksy =-83)

- Kyselylomakkeen laadinta
(kevdt/syksy =-83)
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AINEISTONKERUUVAIHE | - Kyselyn suorittaminen kuudessa
v. 1984-85 liitossa (talvi 1983-84)

(1 1/2 ) - Henkil&haastattelujen aloittami-
/2 V. nen tydpaikoilla (kevdt 1984)

- Kyselyaineiston ATK-ajot (v. =-84)

- Teknologiaa analysoivien opinto-
piirien organisointi (alkaa ke-
vddlla 1984)

- HenkilBhaastattelujen jatkaminen
(syksy 1984 - kevdat 1985)

- Opintopiirien toiminnan jatkami-
nen (syksy 1984 - kevat 1985)

- Haastattelujen litterointi
- (alkaa talvella 1984)

RAPORTOINTIJAKSO - Ensimmdisten tutkimusraporttien

N . kirjoittaminen ja julkaiseminen
574G Z

1985-1986 kvselyaineiston nohjalta

(1 1/2 v.) (v. 1985 loppu)

- Projektin loppuraporttien kir-

joittaminen ja julkaiseminen
(v. 1986)

4. Tutkimuksen hyddyntiminen ja liityntd muuhun aiempaan

ja kdynnissd olevaan tutkimukseen

Tutkimuksen yhteiskuntapoliittiset tavoitteet liittyvit
keskeiseen ja ajankohtaiseen yhteiskuntapoliittiseen on-
gelmaan eli uuden teknologian vaikutuksiin teollisiin
tySsuhteisiin. Yht&d&dltd pyritddn tarkastelemaan vaikutuk-
sia, joita uudella teknologialla on tdhdn mennessd ollut
tybpaikka- ja yritystason tyOmarkkinoiden ja tydsuhteiden
muovautumiseen. Kuitenkin td&m&dn lisdksi tutkimuksen kautta
pyritddn myds etsimddn realisia toimintamahdollisuuksia,

joita uuden teknologian tilanteessa olisi kehitettdessi
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tydpaikkatason tydsuhteita ja ex .tyisesti tydpaikkata-

soisia ammattiyhdistysorganisaatioita.

Ensisijaisesti tutkimuksen yhteiskuntapoliittinen hy&dyn-
nettdvyys rajautuu siten teollisuuden ty&suhde- ja ammat-
tiyhdistyspolitiikan sekd tySsuhteiden kehittdmisen alu-
eille. Pohdittaessa erityisesti yritys- ja ty&paikkatason
tyomarkkinarakenteen muutoksen merkitystd tutkimuksella
voidaan lisdksi katsoa olevan toissijaista yhteiskuntapo-
liittista hyddynnettdvyyttd myds tydvoimapolitiikan alu-

eella.

Tutkimuksellisesti tutkimushanke liittyy vdlittOSmimmin
allekirjoittaneen aiempiin tutkimusalueisiin eli ty&paikka-
tason ammattiyhdistysorganisaatioiden asemaan ja rooliin
kohdistuneisiin tutkimuksiin (V&h&dtalo & Lilja 1977 ja
vdhdtalo 1981) sekd toisaalta tySmarkkinoiden muutos- ja
segmentoitumisproblematiikan kautta tekijdn viimeistely-
vaiheessa olevaan tydttdmvystutkimukseen (VEhdtalo 1982)

ja sen esiin nostamiin herdtteisiin. Muista viime aikojen

suomalaisista tutkimuksista Antti Kasvion tuoreen tutki-

muksen {Kasvio 1982) monet n3dkdkulmat ja siind esiin tu-
levat ' ongelmat ovat verraten lihelld tdtid tutkimusta
etenkin ammattitydntekijdn aseman muutoksen problematii-
kan alueella. T&1ld hetkelld kdynnissd olevista tai suun-
nitteilla olevista tutkimusprojekteista tutkimuksella on
verraten ldheinen yhtymdkohta ammatillisen kvalifikaatio-

tutkimusperinteen tutkimuksiin kuten Liisa Rantalaihon

Tampereen yliopistossa teknologiaa ja toimihenkildnaisia,

Pertti Koistisen Joensuun Korkeakoulussa tekemiin tekno-

logian ja kvalifikaation tutkimuksiin sekd Yrj® Engestrdmin

Kasvatustieteelliseen tutkimusprojektiin. Uusien yritysta-
son mallien ohella ndistd edelld mainituista tutkimushank-
keista on ajattelultaan ldhimpdnd Koistisen tutkimuspro-
jekti (vrt. Koistinen 1982). Alustavasti on kaikkien edel-
14 mainittujen tutkijoiden kanssa keskusteltu tulevista

vhteistyOmahdollisuuksista tutkimusprojektien kesken.
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SOPIJAPUOLET

Asiakas Suomen Ammattiliittojen Keskusjdrjesté SAK ry jdsenliittoineen,

jdljempédnd asiakas ja Oy Siveko Ab, jédljempidnid Siveko ovat tehneet
seuraavan sopimuksen, joka sisdltdd kaikki sopijapuolten viliset sitou-
mukset tdmén sopimuksen kohteen osalta.

1 SOPIMUKSEN KOHDE

2 TOIMITUSEHDOT

Tédmén sopimuksen perusteella Oy Siveko Ab tai sen valtuuttama jil-
leenmyyjd toimittaa asiakkaalle U-BIX-kopiokoneita.

2.1. Toimituspaikka

Siveko tai sen valtuuttama jdlleenmyyjd toimittaa U-BIX-kopiokoneet
asiakkaan ilmoittamaan osoitteeseen.

2.2. Hinnat
2.2.1. Yleiset hintaehdot

U-BIX-kopiokoneiden hinnat ja huoltoveloitukset méadriytyviat liitteen 1
mukaisen hinnaston perusteella.

Hinnat tarkoittavat toimitusta asiakkaan osoittamiin tiloihin kdytt6-
kuntoon asennettuna.

Huoltomaksu perustuu asiakkaan ottamien kopioiden lukumé&drdin. Asiakas
merkitsee mittarilukeman konekohtaisesti Sivekon tai sen valtuuttaman
jdlleenmyyjdn toimittamaan mittarikorttiin ja ldhettdd sen postitse
seuraavan kuukauden ensimmdiisend arkipdivind kopiokoneen toimittajalle.

Huoltomaksuun sisdltyvit maéédrdaikaishuollot, korjaukset, varaosat ja
tarvikkeet paitsi tulostusmateriaali (kuten esim. paperit ja kalvot).
Myé6skin lamput ja rumpu sisdltyvdt huoltomaksuun edellyttien, ettd
konetta on kidytetty annettujen ohjeiden mukaisesti.

Siveko piddttdd oikeuden suorittaa vidlittomisti hinnan muutoksen, . johon
on syynd liikevaihtoveron, valuuttakurssin tai muun viranomaisen méi4-
rddmidn maksun muuttuminen. Siveko piddttdd lisdksi oikeuden muihin
mahdollisiin hinnanmuutoksiin edellyttden, ettd niistd ilmoitetaan asiak-
kaalle kirjallisesti 90 pdivdd aikaisemmin. T&ll6in asiakkaalla on oikeus,
mik&li ei hyvdksy hinnan muutosta purkaa sopimus ilmoittamalla siitd
kirjallisesti 30 pdivdd ennen hinnankorotuksen voimaanastumista.

2.2.2. Alennukset

Siveko tai sen valtuuttama jédlleenmyyjd antaa asiakkaan tilaamista
koneista liitteen 2 méiédrittelemin alennustason ja kohdan 2.2.3. mukaisen
alennuksen.

Mikédli asiakas on sopimuskauden pédttyessid tilannut arvioitua enim-
mdismidrdd suuremman méidrdn koneita, nostetaan alennus todellista
konem#drdid vastaavalle tasolle, jolloin Siveko tai sen valtuuttama jil-
leenmyyjd hyvittdd lisdalennuksen asiakkaalle 30 pdivin kuluessa sopi-
muskauden pdidttymisesté.

Vuokrattujen laitteiden vuokrat muuttuvat uuden alennustason midrdi-

‘mélle tasolle alennustason saavuttamista seuraavan kuukauden alusta.

Oy Siveko Ab
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2.2.3. Alennustaulukko
a) Myyntikoneet
Alennustaso Tilattujen koneiden  Alennusprosentti myyntihinnasta

lukuméaérd
1 1 -10 5
2 11 - 20 10
3 21 - 30 12
4 31 - 40 14
5 41 - 50 16
6 51 - 60 18
7 yli - 60 20

b) Vuokrakoneet
Alennustaso Tilattujen koneiden  Alennusprosentti vuokrasta

lukuméira
1 1 -10 4
2 11 - 20 6
3 21 - 30 8
4 31 - 40 . 10
5 41 - 50 12
6 51 -~ 60 14
7 yli - 60 16

2.3 Maksuehdot
14 p netto, viivistyskorko 16 % vuodessa.

3 TILAUSTEN TEKO

@ <+ HuoLTO

Asiakas toimittaa tilauksensa Sivekolle tai toimituspaikkaa ldhinni
olevalle Sivekon valtuuttamalle jilleenmyyjélle.

Tilaukset tulevat sitoviksi, kun Siveko tai tilauksen saanut jilleenmyyji
on sen kirjallisesti vahvistanut.

Tilauksessa on viitattava tdhdn sopimukseen ja mainittava laitteista
malli, osto- tai vuokrahinta, vuokrakauden pituus- ja alkamisaika.

Laitteiden huollon ja korjaukset suorittavat Sivekon tai sen valtuuttamat
huoltoteknikot.

Huoltomaksun lisiksi ei asiakkaalta veloiteta muuta korvausta seuraavin
poikkeuksin: , ’

huolimattomuuden, vi4rinkdytén tai vahingon aiheuttamat kulut

huolto normaalin ty6ajan ulkopuolella

kustannukset, jotka aiheutuvat laitteiston siirtimisesti sopimuskauden
kestédessd

laitteessa sopimattoman materiaalin kdyttimisestd aiheutuvat kulut
(sopimattomalla materiaalilla tarkoitetaan mitoiltaan tai ominaisuuksil-
taan koneeseen kéyvidstdi materiaalista olennaisesti poikkeavia tarvik-
keita).

Asiakas nime#d henkilon ja hdnelle sijaisen, jonka Siveko tai sen valtuut-
tama jédlleenmyyjd kouluttaa kustannuksellaan laitteén vastuunalaiseksi
hoitajaksi. :



5 ASIAKKAAN VELVOLLISUUDET
" - pitdd asianmukaista huolta laitteesta ja osista Sivekon ohjeiden mukaan
- ilmoittaa Sivekolle tai sen jidlleenmyyjdlle kaikista vioista ja vahingoista
- ei vuokraa eikd siirrd sopimusta millddn tavoin kolmannelle osapuolelle
- ei siirrd laitetta ilman Sivekon tai sen jidlleenmyyjdn suostumusta

6 LAITTEISTON OMISTUSOIKEUS
Asiakkaan ostamien laitteiden omistusoikeus siirtyy asiakkaalle, kun
asiakas on maksanut laitteiden kauppahinnan.

Vuokrattu kopiokone on Sivekon tai sen jédlleenmyyjdin omaisuutta.
Sivekolla tai sen jdlleenmyyjédlld on oikeus laitteen ja kidyttdméattdmén
materiaalin  takaisinottamiseen vuokrasopimuksen umpeuduttua seki
sopimuksen voimassaoloaikana jos asiakas jdttdd maksut maksamatta.

Siveko tai sen jdlleenmyyjd vastaa vuokratun laitteiston palo- ja murto-
vakuutuksista.

@ 7 SOPIMUKSEN VOIMAANTULO

Tdmi sopimus tulee voimaan, kun molemmat sopijapuolet ovat sen
asianmukaisesti allekirjoittaneet ja jatkuu vuoden kerrallaan edellyttden,
etti ennen sopimuskauden pddttymistd on sovittu liitteessd 2 mainitusta
seuraavan sopimuskauden midrd- ja alennusehdoista ja se korvaa kaikki
osapuolten viliset aikaisemmat sopimukset tdltdosin.

8 VALITYSLAUSEKE

Téstd sopimuksesta johtuvat erimielisyydet ratkaistaan vilimiesmenette-
lyssi. Vilimiehen asettaa keskuskauppakamarin vilityslautakunta ja
vilimiesmenettelyssd noudatetaan tdmén lautakunnan sdidntdjd.

9 SOPIMUKSEN MUUTOKSET

Muutokset ja lisdykset tdhdn sopimukseen ovat sitovia vain siind tapauk-
sessa, ettd molemmat osapuolet ovat ne asianmukaisesti allekirjoittaneet.

10 LIITTEET

. Sopimuksen liitteet ovat sen erottamattomia osia. Jos sopimuksen liittei-
den sisdlté poikkeaa sopimuksen sisillostd, on liitteiden sisdlté ratkaiseva.

Tamin sopimuksen liitteet ovat seuraavat:
Liite 1  U-BIX kopiokoneiden hinnasto.

Liite 2  Sopimuskausi, tilausméiédrdt ja alennustaso

Tidmé sopimus on allekirjoitettu kahtena samansanaisena kappaleena yksi
kummallekin sopijapuolelle.

Helsinki / 19
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a
LITE 2-

SOPIMUSK AUSI, TILAUSMAARAT JA ALENNUSTASO

Sopimuksen alkamispdivd 1.5.1983
Sopimuksen p&dttymispdivd 30.4.1984
Kohdan 2.2.3. mukaiset alennustasot a) myyntikoneet, alennustaso 2

b) vuokrakoneet, alennustaso 2

Tilattavien laitteiden arvioidut

miidrdt sopimuskauden aikana: a) myyntikoneet: 11 - 20 kpl

b) vuokrakoneet: 11 - 20 kpl
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