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Jasenet
Vartiainen, Juhana pormestari
Pulkkinen, Suvi (eténa) varapuheenjohtaja
Kivistd, Kasper (etana)
Koskela, Minja (etana)
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Rantala, Marcus
Halla-aho, Jussi varajasen
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johtaja
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Rinkineva, Marja-Leena elinkeinojohtaja
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Eronen, Antti asiantuntija
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Selkiaho, Sanna hallintosuunnittelija
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§ 12

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatos
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paatti todeta kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Samalla elinkeinojaosto paatti valita pdytakirjantarkastajiksi Marcus
Rantalan ja Jussi Halla-ahon seka varatarkastajiksi Pia Pakarisen ja
Kasper Kiviston.
Kasittely
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paatti yksimielisesti puheenjohta-
jan ehdotuksesta valita poytakirjantarkastajaksi Mari Rantasen sijasta
Jussi Halla-ahon
Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantédnpano
Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Samalla elinkeinojaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Marcus
Rantalan ja Mari Rantasen seka varatarkastajiksi Pia Pakarisen ja
Kasper Kiviston.
Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantdonpano
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§13

Alueen varauksen jatkaminen Vastint Hospitality B.V.:lle hotelli-
hankkeen suunnittelua varten (Lansisatama, Jatkasaari)

HEL 2019-009778 T 10 01 01 00

Paatos
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paatti jatkaa tontinvarausta Vas-
tint Hospitality B.V.:lle (Y-tunnus 2747332-6) Jatkdsaaren hotellihank-
keen suunnittelua varten seuraavasti:
— varausalue on kaavatontti 20026/8 (KL-1, pinta-ala 1 556 m?, ra-
kennusoikeus 5 800 k-m?, Lansisatamankatu 20a)
— varaus on voimassa 31.12.2022 saakka
— varausehtoja ei muuteta.
Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
Minna Maarttola, kehityspaallikkd, puhelin: 310 36307
minna.maarttola(a)hel.fi
Liitteet
1 Sijainti- ja varausaluekartta
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Varauksensaaja Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantoonpano
Liite 1
Kaupunkiympariston toimia- Esitysteksti
la Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantoonpano
Liite 1
Paatosehdotus
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Esittelijan perustelut

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Hakemus, varauspaatds ja suunniteltava hanke

Vastint Hospitality B.V. (hakija) pyytaa, etta Jatkasaaressa sijaitsevan
tontin varausaikaa jatketaan.

Hakijan tarkoituksena on toteuttaa tontille noin 5 800 k-m?:n suuruinen
hotelli, johon on alustavasti suunniteltu noin 124 huonetta seka moni-
puolisia yleisia tiloja, kuten julkinen aula, aamiaisalue, kuntosali ja ko-
koustiloja. Hakija rakennuttaa hotellin ja tulee sen omistajaksi. Hotellin
operaattorina tulee toimimaan Marriot -brandin Residence Inn -
konseptin hotelli.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on 9.12.2019 § 47 varannut Vas-
tint Hospitality B.V.:lle kyseisen toimitilatontin hotellihankkeen suunnit-
telua varten 31.12.2021 saakka (tonttivaraus).

Asemakaava- ja tonttitiedot

Varauksen jatkaminen

Tontilla on voimassa asemakaava nro 12272, joka on tullut voimaan
12.8.2016. Asemakaavassa tontti on osoitettu toimitilarakentamisen
korttelialueeksi (KL-1). Kaavamaarayksen mukaan rakennuksiin saa si-
joittaa tiloja myymalaoita, toimistoja, hotelleja, sairaaloita, ymparistohai-
ridta aiheuttamatonta teollisuutta ja tiloja julkisia palveluja varten seka
lisaksi kokoontumis-, koulutus-, nayttely-, liikunta- ja vapaa-ajan seka
vastaavan toiminnan tiloja. Enintdan 15% tontin kerrosalasta saadaan
varata asumista varten viidennen kerroksen ylapuoleisissa kerroksissa.

Tontin rakennusoikeus on 5 800 k-m? ja sille voi toteuttaa 3—7-
kerroksisen rakennuksen. Hanke on asemakaavan mukainen.

Sijainti- ja varausaluekartta on esityksen liitteena 1.

Varauksen jatkaminen on perusteltua, koska hanke on viivastynyt yh-
teiskunnan sulkeuduttua koronapandemian ajaksi ja majoituspalvelui-
den kysynnan vahentyessa. Tilanne on yleisesti vaikuttanut voimak-
kaasti toimisto- ja hotellimarkkinoihin seka jo suunniteltujen hankkeiden
toteutukseen. Hakijalla on kuitenkin tarkoituksena saada hanke kayntiin
vuoden 2022 loppupuolella ja neuvottelut ovat edistyneet siina maarin,
etta rakennusluvan hakeminen tullee ajankohtaiseksi viela kevaan
2022 aikana.
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Hanke on kaupungin yritys- ja elinkeinopolitikan mukainen ja edistaa
toteutuessaan alueen rakentumista.

Varausehtoja ei ole tarpeen tassa yhteydessa muuttaa. Varausehdot
iimenevat kokonaisuudessa asian paatoshistoriasta (elinkeinojaoston
paatoksen 9.12.2019 § 47 liite 1).

Esitys on kaupunkiymparistolautakunnan esityksen mukainen.

Toimivalta
Hallintosaannon 8 luvun 2 §:n 7 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
elinkeinojaosto paattaa kaupungin omistamien yritys- ja teollisuustont-
tien varaamisesta elinkeinotoiminnan tarpeisiin.
Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
Minna Maarttola, kehityspaallikkd, puhelin: 310 36307
minna.maarttola(a)hel.fi
Liitteet
1 Sijainti- ja varausaluekartta
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Varauksensaaja Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantoonpano
Liite 1
Kaupunkiympariston toimia- Esitysteksti
la Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantoonpano
Liite 1
Tiedoksi
Kaupunkiymparistélautakunta
Maaomaisuuden kehittaminen ja tontit -palvelu
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Paatoshistoria

Kaupunkiymparistolautakunta 01.03.2022 § 125

HEL 2019-009778 T 10 01 01 00

Lansisatamankatu 20a

Esitys

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunkiymparistdlautakunta esitti kaupunginhallituksen elinkeinojaos-
tolle Jatkasaaren hotellihankkeen suunnittelua koskevan tonttivarauk-
sen jatkamista Vastint Hospitality B.V:lle (Y-tunnus 2747332-6) seuraa-
vasti:

— varausalue on edelleen kaavatontti 20026/8 (KL-1, pinta-ala 1 556
m?, rakennusoikeus 5 800 k-m?, Lansisatamankatu 20a)

— varaus on voimassa 31.12.2022 saakka

— varausehtoja ei ole tarpeen muuttaa.

L1120-120
01.10.2019 Ehdotuksen mukaan

kaupunkiymparistdén toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Jukka Helenius, kiinteistélakimies, puhelin: 09 310 74013
jukka.helenius(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 09.12.2019 § 47

HEL 2019-009778 T 10 01 01 00

Paatos

Esittelija

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto varasi Vastint Hospitality B.V:lle
(y-tunnus 2747332-6) Jatkasaaren toimitilatontin hotellihankkeen suun-
nittelua varten seuraavasti:

— varausalue on kaavatontti 20026/8 (KL-1, pinta-ala 1 556 m?, ra-
kennusoikeus 5 800 k-m?, Lansisatamankatu)

— varaus on voimassa 31.12.2021 saakka

— varauksessa noudatetaan liitteen 1 mukaisia erityisia ja yleisia va-
rausehtoja.

vs. elinkeinojohtaja
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Asia/2
11.04.2022
llkka Haahtela
Lisatiedot
Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
Minna Maarttola, kehityspaallikkd, puhelin: 310 36307
minna.maarttola(a)hel.fi
llkka Aaltonen, johtava tonttiasiamies, puhelin: 310 36441
ilkka.aaltonen(a)hel.fi
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Asia/3
11.04.2022
§14
Tyollisyyden kuntakokeilun tilanne ja tyollisyydenhoidon uudistuk-
set

HEL 2021-005585 T 14 05 01
Paatos

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi katsauksen Hel-
singin tyollisyyskokeilun ja tyollisyydenhoidon palveluiden jarjestamis-
vastuun siirtoon liittyvan valmistelun tilanteesta.

Kasittely

Asian kasittelyn aikana kuultavana oli maahanmuutto- ja tyollisyysa-
sioiden johtaja llkka Haahtela seka asiantuntijana erityissuunnittelija
Ville Salo. Ville Salo poistui kuulemisen jalkeen kokouksesta.

Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisatiedot
Ville Salo, erityissuunnittelija, puhelin: 310 37498
ville.j.salo(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Tiivistelma

Helsinki on yhtena kokeilualueena mukana maaliskuussa 2021 alka-
neessa valtakunnallisessa tydllisyyden kuntakokeilussa. Kokeilualueilla
osa valtion tyd- ja elinkeinotoimistojen tehtavista on siirretty kuntien
vastuulle ja Helsingin kaupungilla on nain entista aktiivisempi rooli tyol-
lisyydenhoidossa alueellaan. Kaupunki on laajan palvelutarjontansa ja
kumppaniensa kanssa muodostaman palveluekosysteemin kautta
mahdollistamassa tydvoiman osaamisen uusiutumista vastaamaan
tyomarkkinoiden tarpeita. Helsingin tydmarkkinoilla ja alueen kuntako-
keilun asiakkaissa korostuu vieraskielinen ja maahanmuuttajataustai-
nen vaesto, jonka nykyista parempi menestyminen tyomarkkinoilla on
keskeista kokeilun onnistumiselle ja Helsingin elinvoimalle yleensa.
Hallitus on paattanyt pidentaa kokeilujen kestoa vuoden 2024 loppuun
samalla kun TE-palveluiden siirtoa pysyvasti kuntien jarjestamisvas-
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Esittelijan perustelut

tuulle valmistellaan. Kaupungin johto ja tyollisyysjohto on tehnyt aktii-
vista edunvalvontaa itse ja osana kaupungin kumppanuusverkostoja
taatakseen TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirron Helsingin etujen
mukaisesti.

Tyollisyyspalveluiden toimintaymparistd maaliskuussa 2022

Tyomarkkinoiden kehitys on vuoden aikana nayttanyt aiempaa valoi-
sammalta. Tyéttdmyys on vahentynyt vuoden takaisesta Helsingissa:
Helsingin tyottomyysaste helmikuun lopussa 2022 oli 11 % (14 % hel-
mikuussa 2021). Nuorisoty6ttdmyys on laskenut selvasti ja alle 30-
vuotiaasta tyovoimasta tyottomina oli helmikuun lopussa 8,7 % (13,6 %
edellisend vuonna vastaavaan aikaan). Avoimia tyopaikkoja on Helsin-
gissa noin 70 % enemman kuin vuotta aiemmin. Samaan aikaan pitka-
aikaistyottomyys on kuitenkin kasvanut 12,7 % vuoden takaisesta. Va-
hintdan vuoden yhtajaksoisesti tyottomina olleita oli Helsingissa helmi-
kuun lopussa noin 18 800, kun vuotta aiemmin heita oli vain vajaa 16
700.

Venajan hyokkays Ukrainaan tulee vaikuttamaan tydmarkkinoihin taval-
la, jota on tassa vaiheessa viela vaikea ennustaa. On oletettavaa, etta
paakaupunkiseudulle on tulossa runsaasti pakolaisia, jotka ainakin ensi
vaiheessa ovat tyoikaisia naisia ja lapsia. Tulijoiden paaseminen EU:n
tilapaisen suojelun piiriin antaa heille tydluvan vuoden ajaksi. Ennustei-
den mukaan sota tulee hidastamaan talouskasvua, mutta vasta aika
nayttaa taloudellisten vaikutusten mittaluokan, ajallisen keston ja vaiku-
tuksen tydmarkkinoihin. On kuitenkin selvaa, etta palvelutoimialat, jotka
ovat Helsingissa merkittavia tyollistajia tulevat karsimaan kriisista. So-
dan suorat vaikutukset ovatkin jo nakyvissa esimerkiksi matkailusekto-
rilla, jonka kyky tyollistaa heikkenee jo lyhyella aikavalilla.

Tilannekatsaus tyollisyyden kuntakokeiluun

Kuntakokeilun ensimmainen vuosi on sujunut haasteista huolimatta
kohtalaisesti. Palveluissa olevien osuus tyottomista on noussut kokei-
lun alusta neljalla prosenttiyksikolla 25,2 prosenttiin. Yhta asiantuntijaa
kohden kokeilussa oli sen alkaessa 220 asiakasta, mutta nyt maara on
laskenut 157 asiakkaaseen. Maaliskuun 2022 alussa Helsingin kunta-
kokeilussa oli tydnhakija-asiakkaita yhteensa noin 46 700. Asiakas-
maara ei ole tydllisyystilanteen paranemisesta juurikaan laskenut, silla
kokeilun asiakkuuskriteereista johtuen aiempia TE-toimiston asiakkaita
siirtyy jatkuvasti kuntakokeilun asiakkaaksi. Vaikka TE-toimiston puolel-
la asiakasmaara on vahentyneet merkittavasti, tama ei ole toistaiseksi
nakynyt resurssien jaossa TE-toimistojen ja kuntakokeilujen valilla.
Asiakkaita on tavattu tehokkaammin ja nimetyt vastuuasiantuntijat ovat
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kuroneet kiinni niin sanottua suunnitelmavelkaa, vaikka edelleen noin
60 %:lla tyottomista asiakkaista viimeisin tyollistymissuunnitelma on yli
3 kuukautta vanha. Kokeilun alkuvaiheessa yli 80 prosentilla asiakkais-
ta asiakkaasta tydllistymissuunnitelma joko puuttui tai se oli yli 3 kuu-
kautta vanha.

Toukokuun 2022 alusta voimaan tuleva tyollisyyspalveluiden pohjois-
maisen mallin tavoitteena on lisata huomattavasti asiakkaiden kontak-
tointia, etenkin tyottomyyden alkuvaiheessa. Uusi lainsaadanto maarit-
telee palvelumallin varsin yksityiskohtaisesti ja ohjaa lisaamaan kas-
vokkaisia kontakteja merkittavasti verrattuna korona-aikana tavalliseksi
muodostuneeseen etaasiointiin. Uusi lainsaadanto ohjaa kontaktoi-
maan uuden tyonhakijan huomattavasti aiempaa nopeammalla aikatau-
lulla, mutta valtio ei viela uuden palvelumallin alkuvaiheessa kykene
tarjoamaan kuntakokeiluille ajanvarausjarjestelmaa, joka mahdollistaisi
tavoitteen saavuttamisen.

Toimintaympariston muutokset heijastuvat suoraan Helsingin kuntako-
keilun edellytyksiin toteuttaa vaikuttavaa tyollisyyspalvelua. Asiakas-
maara on pysytellyt koko ensimmaisen toimintavuoden samalla tasolla
kokeilun asiakkuuskriteereista johtuen. Samanaikaisesti uudistuva
lainsdadantoé (ns. pohjoismainen tydvoimapalvelumalli) lisaa kokeilun
kuormitusta edelleen, kun lakisaateisia tehtavia tulee kokeilulle lisaa.
Kokeiluasetelma on asettanut Helsingin tyollisyyspalvelut tyonhakija-
asiakkaiden palvelemisessa TE-toimistoa heikompaan ja epatasa-
arvoiseen tilanteeseen. TE-toimistojen ja kuntakokeilujen valiseen re-
surssienjakoon tulisikin luoda jo kuluvan vuoden aikana menettely, jos-
sa palvelulle oleellinen henkiloresurssi seuraisi asiakkaita.

Tyollisyyspalvelujen tietojarjestelmauudistus TE-digi

Kuntakokeilussa keskiossa on uusien digitaalisten palveluiden kehitta-
minen tyonhakija-asiakkaiden tarpeisiin ja datan tehokkaampi kaytto
asiakkaiden ohjaamiseksi heidan tydllistymistaan parhaiten edistavien
palveluiden piiriin. Naihin tavoitteisiin paasyyn ensimmainen askel on
talla hetkella eduskuntakasittelyssa oleva laki tyollisyyspalvelujen pal-
velualustasta ja asiakastietovarannosta. Tassa vaiheessa muodoste-
taan lainsaadanndllinen kehys digipalveluiden ja palveluohjauksen tie-
dolla ohjautuvuuteen mm. antamalla kokeilukunnille rekisterinpitajyys
asiakasdataan. Uutta TE-palvelujen verkkoalustaa, Tyomarkkinatoria,
kehitetdan tulevien vuosien aikana vahan kerrallaan. Jarjestelmakehi-
tyksesta on vastuussa KEHA-keskus eli ELY-keskusten ja TE-
toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus.

Helsingin tyollisyyspalvelut pyrkii olemaan aktiivisesti mukana kehitys-
tydssa ja valvoo kaupungin etuja KEHA-keskuksen suuntaan. Helsingil-
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le on tarkeaa, etta valtakunnalliset tietojarjestelmaratkaisut on raken-
nettu niin, etta niiden rajapinnat mahdollistavat tarvittaessa lisdosien tai
laajennusten kehittamisen. Kunnilla tulisi olla oikeus kayttaa tyollisyys-
palveluiden asiakastietoja tarvitsemallaan tavalla. Valtion roolina on tar-
jota toimivat tietojarjestelmat tyollisyyspalvelujen jarjestamiseen ja tie-
dolla johtamiseen.

Pysyva tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirto eli TE2024-uudistus

Hallituksen puolivaliriihen paatoksen mukaisesti tyollisyyspalvelujen jar-
jestamisvastuu siirtyy kunnille pysyvasti vuonna 2024. Hallituksen esi-
tyksen on maara tulla lausuntokierrokselle toukokuussa 2022 ja sen
jalkeen antaa eduskunnalle syyskuussa 2022. Lakipaketti tulee ole-
maan kooltaan varsin laaja, mutta vaikuttaa silta, etta kyse on varsin
suoraviivaisesta tehtavien siirrosta olemassa olevien lakien puitteissa
eika varsinaisesti tyodllisyyspalvelujen kehittdmiseen pyrkivasta refor-
mista. Keskeista uudistuksessa on se, etta kunnat paattavat TE-
palveluista, niihin allokoidusta rahoituksesta ja vastaavat osin myos
tyottdmyyden sosiaaliturvakustannuksista. Nain taloudelliset hyddyt tai
haitat tulevat palveluista vastuussa olevalle taholle.

Uudistuksessa TE-toimistot lakkautetaan ja niiden henkil0sto siirtyy
kuntiin liikkeen luovutuksena vanhoina tydntekijoind. Samalla KEHA-
keskuksen eli ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittamis- ja hallinto-
keskuksen asemaa vahvistetaan. Pienet kunnat muodostavat yhteisia
jarjestamisvastuualueita. Myds Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat selvitta-
neet alustavasti, olisiko TE-palveluiden jarjestamisessa mahdollista
tehda yhteistyota kuntalain sallimien yhteistoimintamuotojen puitteissa
vuoden 2024 jalkeen. Kaupunkien johto on todennut, etta jarjestami-
syhteistyon valmistelun jatkamiselle ei ole tassa vaiheessa edellytyksia.

Nykyinen lainsaadanto on jaykka TE-palveluiden maarittelyn suhteen,
eika hallituksen esitys ole tuomassa paljoakaan helpotusta. Helsingin
tyollisyyspalveluissa uskotaan, ettéa kaupungin palveluekosysteemissa
on mahdollista kehittaa uusia nykyista vaikuttavampia TE-palveluita.
Ongelmallista on, ettd kunnan hyodyllisiksi katsomat tyollistymista tu-
kevat palvelut eivat rinnastu automaattisesti laissa julkisesta tyévoima-
ja yrityspalvelusta lueteltuihin palveluihin. Koska kunta kantaa jatkossa
vastuun palveluiden rahoituksesta, tulisi sen myos voida maaritella pal-
veluiden sisaltda ja palveluprosesseja nykyista vapaammin.

TE2024-uudistuksen kannustava rahoitusmalli

TE2024-uudistuksen kivijalka on kannustava rahoitusmalli, jossa nykyi-
nen kytkos palveluiden tuottamisen ja kunnan maksaman tyottomyys-
turvakustannuksen valilla haviaa. Tahan asti tyéttdoman ohjaaminen
palveluun on riittanyt pienentamaan kaupungin maksuosuutta tyotto-
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malle maksettavasta tydmarkkinatuesta. Uudessa rahoitusmallissa
kuntien vastuu tyéttdmyyden sosiaaliturvamenoista alkaa jo 100 etuus-
paivan kohdalla ja laajenee nykyisesta koskemaan kaikkia tyottomia,
eika vain tydomarkkinatukea saavia ty6ttomia. Ajatuksena on luoda kun-
nille vahva taloudellinen kannuste puuttua tyottomyyden pitkittymiseen.

Muutos johtaa siihen, etta Helsingin maksuosuus ty6ttomyyden sosiaa-
liturvamenoista noussee vahintaan 60 % nykytasosta. Valtio kompen-
soi kustannusten kasvun siirtymahetkella verrattuna nykyiseen tyo-
markkinatuen kuntaosuuteen, mutta sen jalkeen kustannukset kehitty-
vat vapaasti tyottomyyden kehitysta seuraten. Kompensaatio toteute-
taan kuntien valtionosuusjarjestelman kautta.

Helsinki joutuu tulevaisuudessa siis kantamaan nykyista enemman
suhdanneriskia ty6ttomyyden kustannuksista. Rahoitusmallissa ei oteta
huomioon, etta Helsingin tydikainen vaesto ja taten myos tyottomien
maara kasvaa ajan myo6ta muuttoliikkeen seurauksena. Malli tulee kas-
vattamaan kuntatalouden riskeja, eivatka kunnan keinot vaikuttaa tyot-
tomyyden kustannusten alenemiseen tule valttdamatta olemaan lain-
kaan linjassa maksuvastuun kanssa.

Itse TE-palveluiden tuottamisen kustannukset siirtyvat valtiolta kunnille
taysimaaraisesti. TE-palveluiden rahoituksen on arvioitu olevan Helsin-
gissa vuonna 2024 noin 78 miljoonaa euroa. Rahoitus jyvitetaan jat-
kossa suoraan kunnille ty6ikaisen vaeston ja laajan tyéttomyyden pe-
rusteella ja jaetaan osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa. Sita ei ole
korvamerkitty juuri TE-palveluihin vaan se on yleiskatteellista ja kunnat
kayttavat sen parhaaksi nakemallaan tavalla. Koska TE-palveluiden
henkil6stdon on linjattu siirtyvan kuntien palvelukseen vanhoina tyonteki-
joina liikkeen luovutuksella, on merkittava osa rahoituksesta sidottu
aluksi henkildstokuluihin.

Kotoutujien ja maahan muuttaneiden palveluiden rahoitus

Kotoutumisen palveluja on ennen rahoitettu omilla erillismaararahoilla,
jotka poistuvat nyt. Sen sijaan koko maan tasolla jaetaan 30 M€ ty6-
voimakoulutuksena jarjestettavaan kotoutumiskoulutukseen kunnille
vieraskielisyyden perusteella sekad 20 M€ osana pakolaisten vastaano-
tosta ja kotoutumisen edistamisesta maksettavaa laskennallista kor-
vausta. Vaikuttaa silta, etta verrattuna aiempaan erillisrahoitukseen,
uusi malli supistaa maahan muuttaneiden palveluiden rahoitusta Uudel-
lamaalla.

Kotoutujat tai heihin verrannolliset ulkomaalaistaustaiset asiakkaat tar-
vitsevat usein muita pidempia palvelupolkuja. Maahan muuttaneen tyol-
listyminen ei helpotu heti lyhyen lakisaateisen kotoutumisajan paatty-
misen jalkeen. Helsingin maahanmuuttajavaestd on muuttosyiltaan ja
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taustamailtaan sellaista, etta tyollistyminen on taalla hitaampaa ja ul-
komailla syntyneiden tyollisyysaste matalampi kuin maassa keskimaa-
rin. Mikali Marinin hallitus saa lapi valmistelussa olevan kotolain yhdis-
tettyna TE2024-rahoitusmalliin, leikkaa tdma PK-seudun resursseja,
mutta samalla odotukset kotoutumisen nopeuden suhteen nousevat.

Esitetyn TE2024-rahoitusmallin myota rahoitus naiden kohderyhmien
palveluihin tulisi lahes kokonaan yleiskatteellisena valtionosuusrahoi-
tuksena, jolloin Helsingin resurssitarpeet otettaisiin heikosti huomioon.
Tyollisyyspalvelujen nakokulmasta olisi parempi, jos rahoitus tulisi
substanssia tuntevalta taholta, kuten TEM:ista ja etta nykyisen kaltaisia
erillisrahoituksia esimerkiksi maahanmuuton osaamiskeskuksiin olisi
saatavilla jatkossakin.

Jatkuvan oppimisen edellytykset

Jatkuvan oppimisen TEM-lahtdinen rahoitusvayla heikkenee TE2024-
uudistuksessa ja osin jo taman hallituskauden aikana. Tama johtuu
kunnan tulevasta kannusteesta saada tydnhakija mahdollisimman pian
avoimille tydmarkkinoille riippumatta laadullisesta tyollistymisesta. Tyot-
tomyysetuudella tapahtuvaa omaehtoista opiskelua, joka on ollut kes-
keinen tyollisyyspalvelu Helsingissa, ollaan ajamassa alas. Tama na-
kyy osin jo toukokuussa voimaan astuvan pohjoismaisen tydvoimapal-
velumallin tuomassa velvoitteessa hakea toita opintojen aikana. Jotta
paakaupunkiseudun tydvoiman osaaminen voi uudistua tydmarkkinoi-
den tarpeita vastaavasti, tyoikaisilla ihmisilla tulisi olla taloudelliset
mahdollisuudet kehittda osaamistaan. TE-palveluiden kannusteita ohja-
ta tyottomia opiskelemaan tai vaihtamaan tarvittaessa alaa ei tulisi hei-
kentaa. Erilaisiin tydnteon ja osaamisen kehittamisen kombinaatioihin
ei myoskaan tulisi olla byrokraattisia esteita.

Toimivalta
Hallintosdannon 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevista periaat-
teista seka seuraa niiden toteutumista. Lisaksi elinkeinojaosto paattaa
tyollisyydenhoidon periaatteista seka seuraa niiden toteutumista ja
maahanmuuttoa koskevista periaatteista seka seuraa niiden toteutu-
mista.
Asian esittelee kokouksessa tyollisyys- ja maahanmuuttojohtaja llkka
Haahtela.

Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisatiedot

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 3/2022 13 (33)
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/3
11.04.2022

Ville Salo, erityissuunnittelija, puhelin: 310 37498
ville.j.salo(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 04.10.2021 § 16

HEL 2021-005585 T 14 05 01

Paatos
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi katsauksen Hel-
singin tyollisyyskokeilun ja tyollisyydenhoidon palveluiden jarjestamis-
vastuun siirtoon liittyvan valmistelun tilanteesta.
17.05.2021 Ehdotuksen mukaan
Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Ville Salo, erityissuunnittelija, puhelin: 310 37498
ville.j.salo(a)hel.fi
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§ 15
Elinkeinopoliittiset erillishankkeet koskien koronaepidemiasta pa-
lautumista seka yritysten ja yrittajyyden vauhdittamista

HEL 2021-002537 T 00 01 04 00

Paatos
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi tilannekatsauk-
sen kaupunginhallituksen erillismaararahalla toteutettavista elinkeino-
poliittisista hankkeista, joilla edistetdan koronaepidemiasta palautumis-
ta ja yritystoimintaa.
Kasittely
Asian kasittelyn aikana kuultavana olivat yksikdn paallikkd Kimmo Hei-
nonen ja johtava asiantuntija Heidi Humala, Heidi Humala poistui kuu-
lemisen jalkeen kokouksesta.
Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Kimmo Heinonen, yksikdn paallikkd, puhelin: 310 25365
kimmo.o.heinonen(a)hel.fi
Heidi Humala, johtava asiantuntija, puhelin: 310 36499
heidi.humala(a)hel. fi
Liitteet
1 Koronaepidemiasta palautuminen ja yritysten vauhdittaminen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Kaupunginhallitus paatti 22.3.2021 myontaa kaupunginkanslian elin-
keino-osaston kaytettavaksi 9,7 milj. euron erillismaararahan elinkeino-
poliittisille erillishankkeille koronaepidemiasta palautumiseen seka yri-
tysten ja yrittajyyden vauhdittamiseen. Hankkeet toteutetaan vuosina
2021-2024.

Hankekokonaisuus koostuu seuraavista hankkeista:
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1. Esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittdminen korkeakoulujen
kanssa (“Kampusinkubaattorit”) (rahoitusosuus 6 miljoonaa euroa)

2. Helsingin kaupungin ja yritysten yhteisty0o innovaatiotoiminnassa ja
uuden liiketoiminnan synnyttamisessa (rahoitusosuus 3,7 miljoonaa eu-
roa), johon kuuluu kaksi osahanketta:

A. Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma (rahoitusosuus 3,1 miljoo-
naa euroa), ja

B. Helsingin kaupungin ja suurten yritysten valisen yhteistyon tiivista-
minen kestavien ja alykkaiden ratkaisujen seka niihin perustuvan uu-
den liiketoiminnan kehittamiseksi (rahoitusosuus 600 000 euroa).

Kokonaisrahoituksesta on sidottu 31.3.2022 mennessa yhteensa 6,5
miljoonaa euroa hankkeiden toimeenpanoon.

1. Esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittdaminen korkeakoulujen kanssa (“Kam-
pusinkubaattorit”) — tilannekatsaus

Hankkeen tavoitteena on kehittaa ja kaynnistaa Helsingin korkeakoulu-
kampuksille sijoittuvia uusia esihautomoita ja hautomoita, seka vahvis-
taa kampusten valista yhteistyota yrittajyyden ja alkuvaiheen yritysten
vauhdittamiseen liittyen. Uusien ja vahvistettujen hautomotoimintojen
myota on tarkoitus synnyttda 100 uutta yritysta vuosittain.

Yhteistydsopimukset on solmittu Helsingin yliopiston, Metropolian, Aal-
to yliopiston, Haaga-Helian, Hankenin ja Taideyliopiston kanssa. Koko-
naisuus kattaa talla hetkella yhteensa 10 kampusta (ks. liite). Lisaksi
yhteistyoneuvottelut ovat kaynnissa Arcadan kanssa ja selvitamme
mahdollisuutta aloittaa yhteistyo syksylla 2022.

Kaupungin tavoitteen mukaisesti korkeakoulut osallistuvat merkittavalla
osuudella toiminnan kokonaisrahoitukseen: jokaisen korkeakoulun
kanssa on yhteistydneuvotteluissa sovittu tasavertaisista rahoituso-
suuksista (50-50). Kustannusten jakautuminen korkeakouluittain on
esitetty liitteessa.

Kaupungin ja korkeakoulujen yhdessa suunnitellut hautomotoiminnat
ovat kaynnistysvaiheessa, ja korkeakoulut ovat rekrytoineet tai rekry-
toimassa asiantuntijoita heidan tarjoamiinsa palveluihin. Kaynnissa ole-
viin hautomoihin on jo tahan mennessa saatu lupaava maara ja laadul-
lisesti hyvia hakemuksia. Kampusten valinen yhteistyd on vahvaa ja
korkeakoulut on onnistuneesti sitoutettu kampusten yhteisten tavoittei-
den saavuttamiseen, seka rakentamaan ekosysteemista entista
eheampaa ja monipuolisempaa kokonaisuutta.
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Yhteistydosopimusten toteutumista seka toiminnan kustannuksia ja vai-
kutuksia seurataan sopimusten myoéta perustettavissa ohjausryhmissa,
joissa puheenjohtajana toimii Helsingin kaupungin edustaja. Lisaksi
muodostetaan operatiivista toimintaa tukevia kampuskohtaisia asian-
tuntijaryhmia (advisory board), joihin kutsutaan kaupungin ja korkea-
koulujen yhdessa tunnistamia asiantuntijoita.

Kampusinkubaattorit-kokonaisuus etenee asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti ja vuoden 2022 aikana jokaisella kampuksella on kaynnissa
olevat uudet hautomotoiminnot.

2. Helsingin kaupungin ja yritysten yhteistyd innovaatiotoiminnassa ja uuden liike-
toiminnan synnyttamisessa — tilannekatsaus

A. Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma

Helsingin kiertotalouden klusteriohjelman tavoitteena on edistaa kierto-
talouden mukaista liiketoimintaa ja uusia innovaatioita. Ohjelman toteu-
tus kaynnistyi kesalla 2021. Syksyn 2021 alussa rekrytoitiin hanketiimi,
johon kuuluvat projektipaallikkd, kaksi erityisasiantuntijaa ja yksi puoli-
paivainen viestinnan ja vuorovaikutuksen asiantuntija. Hankkeelle on
perustettu kaupungin sisainen ohjausryhma, jota vetaa kaupunkiympa-
riston toimiala yhdessa kaupunginkanslian elinkeino-osaston kanssa.

Klusteriohjelmaan on tahan mennessa ilmoittautunut mukaan yli 80 yri-
tysta ja muuta tahoa. Klusteriohjelmassa on jarjestetty viisi erilaista ti-
laisuutta, joissa on ollut yhteensa yli 300 osallistujaa. Varsinaisiin
hankkeisiin on tahan mennessa osallistunut noin 40 yritysta seka muita
alan organisaatioita.

Syksyn aikana kartoitettiin klusterin toimintaan mukaan tulleiden yritys-
ten tarpeita ja kehittamisideoita kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan
edistamiseksi. Keskustelujen pohjalta valmisteltiin noin 20 erilaista
hankeaihiota, joiden katsottiin hyddyttavan alan liiketoiminnan kehitty-
mista laajasti. Tahan mennessa on kaynnistynyt nelja isompaa hanket-
ta, joista suurin, digitaalisen alustaekosysteemin kehittaminen raken-
nusmateriaalien kierrolle, kaynnistyi syksyn 2021 alussa. Lauttasaaren
Vattuniemessa on tulossa purkuun 16 yksityisessa omistuksessa ole-
vaa kiinteistoa, joiden tilalle rakennetaan uusia asuinkerrostaloja. Moti-
van koordinoimassa hankkeessa kehitetaan kiertotalouden mukaista
ekosysteemia purkujatteen hyodyntamiselle ja testataan ennakoivan
suunnittelun ja alueellisen yhteistyon vaikutusta kiertotalouden toteu-
tumisessa. Hankkeen toinen vaihe alkoi maaliskuussa ja se kestaa
vuoden 2022 loppuun.

Rakentamisen kiertotalouden liiketoimintaedellytyksia voidaan parantaa
saantelyn ja saantelyyn liittyvien tulkintojen selkeyttamisella. Kluste-
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Toimivalta

riohjelman kautta on kayty keskusteluja kansallisella tasolla saantelyn
kehittamiseksi ja esitetty ratkaisuehdotuksia alan liiketoiminnan edis-
tamiseksi seka tuotu teemaa aktiivisesti esille myods kansainvalisissa
tapaamisissa ja seminaareissa. Rakentamisen kiertotalouden ja siihen
liittyvan liilketoiminnan edistamisessa on keskeista vaikuttaa erityisesti
purkumateriaalin hyddyntamista koskevan saantelyn tulkintoihin kan-
sallisella tasolla.

Kiertotalouden klusteriohjelma etenee asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Rakentamiseen liittyva kehittaminen edellyttaa pitkahkoa valmis-
telua, joten osahankkeen konkreettiset toimenpiteet toteutetaan suurel-
ta osin vuosina 2022-2024.

B. Helsingin kaupungin ja suurten yritysten valisen yhteistyon tiivista-
minen kestavien ja alykkaiden ratkaisujen seka niihin perustuvan uu-
den liiketoiminnan kehittamiseksi

Osahankkeen tavoitteena on vahvistaa Helsinkia kestavien ja alykkai-
den kaupunkiratkaisujen ja siihen liittyvan innovaatiotoiminnan huip-
pualueena. Tahan pyritaan tiivistamalla yhteistyota suuryritysten kans-
sa merkittavien TKI-hankkeiden synnyttamiseksi. Hankkeita yhdistaa
erityisesti tavoite hyddyntaa laajasti tekoalya yritysten lilkketoiminnan
kehittdmisessa.

Vuoden 2021 aikana kaytiin vuoropuhelua avainyritysten (esim. Nokia,
YIT, Vaisala, Elisa, Kone, Microsoft, Siemens, Kesko ja ABB) kanssa
yhteistyomahdollisuuksista seka mallinnettiin yhteistyokonseptia.
Hankkeen toiminta on tarkoituksenmukaista kytkea osaksi laajempaa
tekoalyhubia (European Digital Innovation Hub — EDIH), joka tulee tar-
joamaan palveluita terveydenhuollon, rakentamisen ja digitaalisten pal-
velujen parissa toimiville PK-yrityksille. Toiminnan keskiossa ovat yri-
tysten laajat kehittdmishankkeet ja huipputeknologioiden hyddyntami-
nen. Palveluita tarjoavat mm. Aalto-yliopisto, HY ja VTT. Samalla var-
sinaisten kokeiluhankkeiden toteuttamiseen saadaan lisaresursseja,
milla lisatdan toimien vaikuttavuutta. Osahankkeessa tarkennetaan ke-
vaan 2022 aikana edistettavat TKI-hankekokonaisuudet ja niiden yh-
teistydkumppanit. Hankkeiden toteutus alkaa loppuvuonna 2022.

Vuoropuhelu keskeisten yritysten kanssa on edennyt hyvin mutta han-
kevalmistelun ja yhteishankkeiden kaynnistamisen osalta aikataulu on
viivastynyt suunnitellusta.

Hallintosaannon 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevista periaat-
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teista seka korkeakoulujen kanssa tehtavan yhteistyon periaatteista ja
seuraa niiden toteutumista.

Asian esittelevat kokouksessa vs. yksikon paallikkdo Kimmo Heinonen
ja johtava asiantuntija, tiimipaallikkd Heidi Humala.

Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Kimmo Heinonen, yksikdn paallikkd, puhelin: 310 25365
kimmo.o.heinonen(a)hel.fi
Heidi Humala, johtava asiantuntija, puhelin: 310 36499
heidi.humala(a)hel.fi
Liitteet
1 Koronaepidemiasta palautuminen ja yritysten vauhdittaminen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatoshistoria
Kaupunginhallitus 22.03.2021 § 215
HEL 2021-002537 T 00 01 04 00
Paatos
Kaupunginhallitus paatti myontaa kaupunginkanslian elinkeino-osaston
kaytettavaksi 9,7 milj. euron erillismaararahan elinkeinopoliittisille eril-
lishankkeille koronaepidemiasta palautumiseen seka yritysten ja yritta-
jyyden vauhdittamiseen.
Hankekokonaisuus koostuu seuraavista hankkeista:
1. Esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittdminen korkeakoulujen
kanssa, rahoitusosuus 6 miljoonaa euroa.
2. Helsingin kaupungin ja yritysten yhteisty0 innovaatiotoiminnassa ja
uuden liiketoiminnan synnyttamisessa, rahoitusosuus 3,7 miljoonaa eu-
roa (josta A. Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma, 3,1 miljoonaa eu-
roa ja B. Helsingin kaupungin ja suurten yritysten valisen yhteistyon tii-
vistaminen kestavien ja alykkaiden ratkaisujen seka niihin perustuvan
uuden liiketoiminnan kehittamiseksi, 600 000 euroa.)
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 3/2022 19 (33)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/4
11.04.2022

Esittelija

Lisatiedot

Hankkeet toteutetaan vuosina 2021-2024.
Erillismaararaha myonnetaan talousarviokohdasta 1 30 01 Kaupungin-
hallituksen kayttovarat (projektinumero 1040201075).

15.03.2021 Poydalle

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Kimmo Heinonen, johtava asiantuntija, puhelin: 310 25365
kimmo.o.heinonen(a)hel.fi
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§ 16

Uuden hankkeen rahoitus innovaatiorahaston varoilla

HEL 2021-012878 T 02 05 01 05

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Tiivistelma

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paatti myontaa Aalto-yliopistolle
innovaatiorahastosta rahoitusta enintdan 100 340 euroa kaytettavaksi
vuonna 2022 ja sitoo yhteensa 307 766 euroa kaytettavaksi vuosina
2023-2024 hankkeen "Biodesign Helsinki - Tarvelahtoiset |adketieteel-
lisen teknologian innovaatiot Helsingissa” toteuttamiseen.

elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Ida Bjorkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281
ida.bjorkbacka(a)hel.fi

1 Perustelumuistio
2 Aalto-yliopiston Biodesign -rahoitushakemus

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote Otteen liitteet

Hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Aalto-yliopiston innovaatiorahastolle jattamalle rahoitushakemukselle
esitetaan rahoitusta, koska se tayttaa innovaatiorahaston kriteerit. In-
novaatiorahaston arvioinnin tulokset ovat perustelumuistiossa, liite 1.
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Innovaatiorahastolle saapuneet rahoitushakemukset

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto kasittelee innovaatiorahaston
hankehakemuksia lahtokohtaisesti nelja kertaa vuodessa. Huhtikuun
2022 paatoskokouksen kasittelyyn innovaatiorahastolle saapui nelja
uutta hankehakemusta, joista yksi hylattiin puutteellisena. Hakemukset,
joille ei esiteta rahoitusta, kasitellaan vs. elinkeinojohtajan esittamana.

Aalto-yliopiston hankehakemus "Biodesign Helsinki - Tarvelahtdiset |aaketieteellisen teknolo-
gian innovaatiot Helsingissa” toteuttamiseen”

Biodesign Finland -ohjelma on Stanfordin yliopistosta lahtoisin oleva
|laaketieteellisen teknologian koulutus- ja innovaatio-ohjelma, joka on
toiminut Suomessa vuodesta 2016. Tulokset ovat olleet onnistuneita ja
nyt ohjelman vaikuttavuutta halutaan laajentaa.

Hankkeeseen rekrytoidaan kahdeksan innovaatiotutkijaa (henkild, joka
kay lapi koulutuksen ja tekee terveydenhuollosta havaintoja), jotka
muodostavat nelja Biodesign-tiimia. Kaksi tiimia toimii yhteistyossa
HUS:n ja kaksi Helsingin sairaalan kanssa, 10 kuukautta per tiimi.
Hankkeessa luodaan uusia toimintamalleja tarpeiden identifiointiin, pai-
kalliseen hyodyntamiseen klinikalla ja jalkauttamiseen klinikan ulkopuo-
lelle. Sen jalkeen validoidaan luotujen toimintamallien toimivuus. Laa-
ketieteellinen osaaminen tulee tiimeihin klinikalta osallistuvilta 1aakareil-
ta. Kukin tiimi tekee 200-400 eritasoista havaintoa sairaalajakson aika-
na. Taman jalkeen jokainen tiimi lahtee kehittdmaan ratkaisua yhteen
havaittuun ja perusteellisesti validoituun tarpeeseen. Tavoitteena on
synnyttaa 3-5 uutta startup-yritysta vuodessa ja 2-4 uutta lilkketoiminta-
aihioita olemassa oleville yrityksille. Hankkeessa tunnistetut tarpeet,
jotka ovat ratkaistavissa klinikka- tai sairaalatasolla menevat jatkokasit-
telyyn sisaisesti.

Merkittavin hankkeessa kehitettava uusi elementti on varsinaisen toi-
mintamallin jatkokehittdmisen lisaksi se, etta innovaatiotiimien tunnis-
tamat kehittamistarpeet, joita ei jatkokehiteta suoraan hankkeessa, ke-
ratdan uuteen tarvetietokantaan. Sen kautta aihiot syotetaan paakau-
punkiseudun laajemman innovaatioekosysteemin kayttdon muun
muassa tyopajojen seka muun yhteistyon avulla.

Hankkeesta vastaa Aalto-yliopisto ja hankkeen keskeisia kumppaneita
ja rahoittajia ovat Helsingin yliopisto ja HUS, jotka yhdessa Aalto-
yliopiston kanssa kattavat hankkeen 816 212 euron kuluista 50% ja li-
saksi kohdentavat hankkeeseen erillista in kind tydpanosta 59 520 eu-
ron arvosta. Innovaatiorahaston osuus hankkeen kokonaiskuluista on
noin 47% ja perustuu erityisesti siihen, ettd hankkeessa jatkokehitetaan
Biodesign Finland -ohjelman konseptia ja vahvistetaan konseptin vai-
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kuttavuutta Helsingin innovaatioekosysteemin nakokulmasta uuden
tarvetietokannan luomisen ja kayttéonoton kautta.

Hankkeelle esitetaan rahoitusta innovaatiorahastosta hakemuksen mu-
kaisesti vuosille 2022-2024, koska se tayttaa innovaatiorahaston rahoi-
tuskriteerit. Hankkeella on luotettavat toteuttajat, jotka kehittavat edel-
leen jo toimivaksi havaittua mallia, vavistavat sen hyodynnettavyytta
laajemmassa ekosysteemissa ja sitoutuvat toimintaan omarahoituksel-
laan. Hankkeella on arvioiden mukaan uskottavaa potentiaalia uuden
elinkeino- ja osaamisperustan luomiseen. Hankkeen arvo on muun
muassa siing, etta se kehittda innovaatioita tarvelahtoisesti. Usein esi-
merkiksi startup-yritysten innovaatiotyo tapahtuu oman idean perusteel-
la ja kehitetty palvelu tai tuote ei valttamatta osu aitoon tarpeeseen, jol-
loin lilketoiminnan luominen on haastavaa.

Sairaaloiden saaman hyddyn kehittdminen on kriittisen tarkeaa, jotta
niilld on motivaatio osallistua jatkossakin. Hankkeessa palkattavia in-
novaatiotiimeja on tarkeaa perehdyttaa hyvin toimintaymparistosta, eli
julkisesta terveydenhoidosta, ennen immersiojaksoa.

Kehitettavan tarvetietokannan hyédynnettavyys on hankkeen vaikutta-
vuuden kannalta keskeista. Hanketta kehotetaan panostamaan erityi-
sesti alueen ekosysteemin muiden toimijoiden, kuten korkeakoulujen
kampushautomoiden seka opiskelijayrittajyysjarjestojen aktivoimiseen
tarvetietokannan hyédyntamisessa.

Ennen hankkeen viimeista toteutusvuotta tulee selvittaa ulkopuolisen
arvioinnin teettamista sen tuloksista ja vaikuttavuudesta.

Aalto-yliopiston saama tuki ei ole valtiontukea, koska kyseessa on tut-
kimus- ja kehittamistoiminnan rahoituksesta ja yliopiston tutkimus- ja
kehittamistoiminta ei ole toimintaa kilpailluilla markkinoilla.

Rahoitushakemus on liitteena 2.

Innovaatiorahaston saannot ja kayton periaatteet

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017, § 240 paattanyt innovaatiorahaston
saanngista, joiden mukaan rahaston varoja kaytetaan Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien
rahoitukseen yhteisty0ssa korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.
Rahoitusta voidaan myontaa joko kaupungin yksin tai yhteistyossa
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin.

Saantdjen mukaisesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja
rahastoa hoitaa kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsendisena taseyk-
sikkdna, ja sen tilinpaatds yhdistellaan kaupungin tilinpaatokseen. Ra-
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Hakemusten arviointi

hastoa kartutetaan siirtamalla rahastoon vuosittain tilinpaatoksen yh-
teydessa rahaston tilikauden tulos seka kaupunginvaltuuston erikseen
paattamat varat.

Innovaatiorahaston saantojen ja kaupungin hallintosdannon 8. luvun 2
§:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa in-
novaatiorahaston kaytosta. Jaosto paatti 8.11.2021, § 19 innovaatiora-
haston kayton periaatteet vuodesta 2022 eteenpain.

Innovaatiorahaston kayton periaatteiden mukaisesti rahastosta voidaan
myodntaa hankkeille kokonaisrahoitusta tai rahoitusta ulkopuolisen ra-
hoituksen vastinrahaksi. Varoja voidaan lahtokohtaisesti myontaa enin-
taan 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niita voidaan sitoa useammalle
vuodelle.

Rahoitusta hakevilla kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla toimijoilla tu-
lee olla yhteistydkumppani Helsingin kaupungin toimialoilta tai keskus-
hallinnosta. Innovaatiorahaston rahoittaman hankkeen ohjausryhmassa
tulee olla vahintaan yksi Helsingin kaupungin edustaja. Vastuu hank-
keen rahankayton oikeellisuudesta on aina taholla, jolle rahoitus on
myonnetty.

Kaupunginkanslian ja toimialojen edustajista koostuva innovaatiorahas-
ton ohjausryhma ja kaupunginkanslian valmistelijat ovat arvioineet ha-
kemuksia. Arvioinnissa on kuultu myos hankkeiden aiheisiin liittyvia
kaupungin asiantuntijoita. Yhteenveto haetuista ja myonnettavaksi esi-
tetyista rahoituksista, kuvaus hankkeesta seka hankekohtainen ar-
vioinnin tulos ovat perustelumuistiossa, liite 1.

Hankearvioinnissa on rahaston saantdjen ja kayton periaatteiden mu-
kaisesti kiinnitetty erityista huomiota hankkeen potentiaaliin luoda tule-
vaisuuden elinkeino- ja osaamisperustaa eli siihen, ettd hanke mahdol-
listaa uuden markkinaehtoisen liiketoiminnan, uusien yrityksien, tyo-
paikkojen, verotulon ja osaamisen syntymista. Rahoitettavat hankkeet
luovat mahdollisuuksia uusien, erityisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiolahtodisten ratkaisujen syntymiselle (tuotteiden, palveluiden, liiketoi-
mintamallien ym.) esimerkiksi kehittamalla innovaatioymparistgja, luo-
malla kokeilualustoja ja edistamalla yrittajyytta ja kilpailukykya ja niilla
on selkea rooli osana laajempaa innovaatio- ja elinkeinopoliittista koko-
naisuutta.

Hankkeen toteutettavuus ja vaikuttavuuspotentiaali seka hankkeen tu-
losten hyodynnettavyys ja sen tuoma hyoty suhteessa haettuun rahoi-
tukseen on myo0s ollut arvioinnissa keskeista. Lisaksi hankkeen tuomat
hyodyt kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden palvelujen kehittamisessa
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ja hyvinvoinnin edistamisessa seka kyky tukea kaupungin ilmasto- ja
kestavan kehityksen tavoitteita on huomioitu.

Toimeenpano ja rahoitettujen hankkeiden seuranta

Kaupungin ulkopuolisille toimijoille mydnnetty hankerahoitus makse-
taan paasaantdisesti etukateen vuodeksi kerrallaan. Yli 12 kuukautta
kestavista hankkeista rahoituksen saaja toimittaa valiraportit kerran
vuodessa. Raportoinnin perusteella kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa jatkorahoituksesta ja maararahojen kayttotarkoituksen
muutoksista.

Hankkeella tulee olla oma erillinen kirjanpito. Hankkeen paatyttya to-
teuttajan on toimitettava loppuraportti ja taloudellinen loppuselvitys
kuukauden sisalla loppuraportointiiomakkeella, ellei muusta sovita. Ra-
hoituksen saaja sitoutuu myos kdymaan loppukeskustelun rahoittajan
kanssa erikseen sovittavana ajankohtana.

Mikali rahoituksen saaja ei ole toteuttanut rahoituspaatoksen mukaista
hankesuunnitelmaa ja/tai noudattanut rahoituspaatoksen muita ehtoja,
myonnetty tuki voidaan peria takaisin osittain tai kokonaisuudessaan.
Jos hyvaksytyssa hankehakemuksessa ilmoitettu omarahoitusosuus ei
toteudu hankkeen aikana, myonnettya rahoitusta voidaan pienentaa
samassa suhteessa ja mahdollisesti ennakkoon maksettua rahoitusta
voi tulla palautettavaksi innovaatiorahastolle.

Jos hanke ei ole kaynnistynyt kuuden kuukauden kuluessa rahoitus-
paatoksesta, paatds raukeaa ja mahdolliset innovaatiorahastosta mak-
setut rahat on palautettava.

Esittelija

elinkeinojohtaja

Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot

Ida Bjérkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281

ida.bjorkbacka(a)hel.fi

Liitteet

1 Perustelumuistio

2 Aalto-yliopiston Biodesign -rahoitushakemus
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote Otteen liitteet
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Hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1
Tiedoksi
Innovaatiorahaston ojausryhma
Taloushallintopalvelu
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§ 17

Uudet innovaatiorahastolle osoitetut rahoitushakemukset

HEL 2021-012878 T 02 05 01 05

HEL 2020-007115

Paatos
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto ei mydntanyt rahoitusta Oy Apotti
Ab:n hankkeelle "Vaikuttavat ja elinvoimaiset ekosysteemit hyvinvoin-
nin lahteena -pilotti” ja Metropolia ammattikorkeakoulun hankkeelle
"Nupit Kaakkoon - elamyspalveluinnovaatioista potkua liiketoimintaan!”.
Kasittely
Esteelliset: Marja-Leena Rinkineva
Esteellisyyden syy: osallisuusjaaviys (hallintolain 28.1 § kohta 1)
Esittelija
vs. elinkeinojohtaja
Kimmo Heinonen
Lisatiedot
Ida Bjorkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281
ida.bjorkbacka(a)hel.fi
Liitteet
1 Perustelumuistio
2 Apotin rahoitushakemus
3 Metropolian rahoitushakemus
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Tiivistelma
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Esittelijan perustelut

Oy Apotti Ab:n ja Metropolia ammattikorkeakoulun innovaatiorahastolle
jattamille rahoitushakemuksille ei esiteta rahoitusta, koska ne eivat tay-
ta innovaatiorahaston kriteereja. Innovaatiorahaston arvioinnin tulokset
ovat perustelumuistiossa, liite 1.

Innovaatiorahastolle saapuneet rahoitushakemukset

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto kasittelee innovaatiorahaston
hankehakemuksia lahtokohtaisesti nelja kertaa vuodessa. Huhtikuun
2022 paatoskokouksen kasittelyyn innovaatiorahastolle saapui nelja
uutta hankehakemusta, joista yksi hylattiin puutteellisena. Aalto-
yliopiston hakemus kasitellaan erillisessa paatoksessa ja Oy Apotti
Ab:n ja Metropolia ammattikorkeakoulun hakemukset kasitellaan vs.
elinkeinojohtajan esittamina. Hankkeille haettiin rahoitusta vuosille
2022-2024.

Oy Apotti Ab:n hanke "Vaikuttavat ja elinvoimaiset ekosysteemit hyvinvoinnin Iah-
teena-pilotti”

Hankkeen on tarkoitus pilotoida yli 75-vuotiaiden ikaihmisten hyvinvoin-
tia edistavaa ennaltaehkaisevaa toimintamallia. Pilotin tavoitteena on
nykyisten palveluiden kytkeminen tukemaan ikdantyneiden toimintaky-
kya tarvelahtoisesti hyodyntamalla olemassa olevia palveluita. Toiminta
rakentuu Seniori-infon yhteyteen. Pilotti tuottaisi uutta tietoa palvelui-
den vaikuttavuudesta ikdantyneiden toimintakyvyn kannalta ja vahen-
taisi nain palveluiden tarvetta. Pilotin on myds tarkoitus luoda pohjaa
vaikuttavuusinvestoinnille. Apotti-jarjestelmalla voidaan kerata ja analy-
soida dataa vaikuttavuusmittaristoa varten ja Apotti tarjoaa tyokaluja
palveluekosysteemin luomiseen.

Vaikuttavuusinvestoinnin testaaminen on kiinnostava aihe ja onnis-
tuessaan hanke voisi edistaa kohderyhmansa hyvinvointia. Kun julkis-
hallinnon organisaatio asettaa hankinnoissaan kohteeksi suoritteiden
sijasta vaikutukset, jotka johtavat pitkan aikavalin hyddyn saavuttami-
seen, mahdollistetaan uusien toimintatapojen hyodyntaminen ja taa-
taan verovarojen tuloksellinen kaytto.

Hanketta on edeltanyt Innovaatiorahaston vuonna 2020 rahoittama esi-
selvityshanke, jossa mallinnettiin vaikuttavuusinvestointien integraatio-
malli. Elinkeinojaosto kehotti rahoituspaatoksessaan 8.6.2020, § 21
mahdollista jatkohanketta huomioimaan kaupungin elinkeinopoliittista
panostusta terveysalaan, muun muassa Health Capital Helsinkiin, ter-
veysalan yrityshautomoon ja kaupungin kokeilualustamalliin. Paatok-
sessa kehotettiin myds Oy Apotti AB:ta ottamaan mukaan jatkohank-
keeseen muita toteuttajia ja rahoittajia. Uudessa hakemuksessa ei kui-
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tenkaan nay linkitysta kaupungin elinkeinopoliittisiin panostuksiin ja
hankkeen rahoituksesta 100% haetaan innovaatiorahastosta.

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi innovaatiorahastosta, koska sen
merkitys innovaatiorahaston tarkoituksen ja kayton periaatteiden kan-
nalta, vaikuttavuuspotentiaali ja toteutettavuus arvioidaan jaavan hei-
kolle tasolle. Hanke ei tassa muodossa nayta edistavan uskottavasti
yritysten palveluihin liittyvaa innovointia tai laajempaa kehittamista,
vaan siina korostuvat epasuorat saastomahdollisuudet kaupungin sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kuluissa. Arviointiprosessissa hakemusta pi-
dettiin vaikeaselkoisensa ja hankkeen toteutettavuudessa nahtiin suu-
ria haasteita. Hankkeen toteutusaikataulun arvioidaan olevan epaus-
kottavan tiukka ja kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan ja kulttuurin ja
vapa-ajan toimialan roolit hankkeessa on kuvattu heikosti.

Rahoitushakemus on liitteena 2.

Metropolia ammattikorkeakoulun hankkeelle "Nupit Kaakkoon — elamyspalveluinno-
vaatioista potkua liiketoimintaan!”

Hankkeen tavoitteena on rakentaa kaupunkikulttuurimatkailun yhteis-
tyoverkosto ja innovaatioalusta Helsingin kaakkoiseen kantakaupunkiin
Suvilahden, Kalasataman, Hermanninrannan, Arabianrannan, Vanhan-
kaupunginkosken ja Viikin muodostamalle alueelle. Hankkeen paata-
voitteet ovat: 1) monialaisen kaupunkikulttuurimatkailun yhteistyéver-
koston rakentaminen kohdealueelle, 2) elamyspalveluinnovaatioiden
kokeilualustan rakentaminen ja toiminnan kaynnistaminen, 3) uusien
konseptien, innovaatioiden ja yritysten syntyminen alueen elamysliike-
toiminnan ekosysteemiin ja 4) alueelle syntyvien elamyspalvelutuottei-
den nakyvyyden kasvattaminen hyodyntamalla soveltuvia digijakeluka-
navia.

Hankkeen tarpeellisuus on hyvin perusteltu ja kulttuurimatkailun kehit-
taminen on aiheena tarkea. Hanketta ei kuitenkaan esiteta rahoitetta-
vaksi innovaatiorahastosta, koska hankkeen vaikuttavuus rahaston kri-
teerien osalta arvioidaan jaavan liian heikolle tasolle suhteessa haet-
tuun rahoitukseen. Hankkeessa kehitettavan verkoston ja uusien toi-
mintamallien vakiinnuttaminen osaksi alueen kehittamista arvioidaan
hankesuunnitelman perusteella olevan haastavaa. Riskina nahdaan,
ettd Metropolian kyky yllapitdd hankkeessa rakennettua toimintaa ei ole
uskottavalla pohjalla sen jalkeen, kun hankerahoitus lakkaa. Riskia ko-
rostaa erityisesti, ettd hankkeen budjetissa on varattu erittain suuri osa
henkilostokuluihin eli resurssiin, joka lakkaa hankkeen paatyttya.

Rahoitushakemus on liitteena 3.

Innovaatiorahaston saannat ja kayton periaatteet
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Hakemusten arviointi

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017, § 240 paattanyt innovaatiorahaston
saanndista, joiden mukaan rahaston varoja kaytetaan Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointinankkeiden ja projektien
rahoitukseen yhteisty6ssa korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.
Rahoitusta voidaan myontaa joko kaupungin yksin tai yhteistydssa
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin.

Saantojen mukaisesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja
rahastoa hoitaa kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsenaisena taseyk-
sikkona, ja sen tilinpaatos yhdistellaan kaupungin tilinpaatokseen. Ra-
hastoa kartutetaan siirtamalla rahastoon vuosittain tilinpaatoksen yh-
teydessa rahaston tilikauden tulos seka kaupunginvaltuuston erikseen
paattamat varat.

Innovaatiorahaston saantojen ja kaupungin hallintosdannon 8. luvun 2
§:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa in-
novaatiorahaston kaytosta. Jaosto paatti 8.11.2021, § 19 innovaatiora-
haston kayton periaatteet vuodesta 2022 eteenpain.

Innovaatiorahaston kayton periaatteiden mukaisesti rahastosta voidaan
myontaa hankkeille kokonaisrahoitusta tai rahoitusta ulkopuolisen ra-
hoituksen vastinrahaksi. Varoja voidaan lahtokohtaisesti myontaa enin-
téan 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niitd voidaan sitoa useammalle
vuodelle.

Rahoitusta hakevilla kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla toimijoilla tu-
lee olla yhteistyokumppani Helsingin kaupungin toimialoilta tai keskus-
hallinnosta. Innovaatiorahaston rahoittaman hankkeen ohjausryhmassa
tulee olla vahintaan yksi Helsingin kaupungin edustaja. Vastuu hank-
keen rahankayton oikeellisuudesta on aina taholla, jolle rahoitus on
myonnetty.

Kaupunginkanslian ja toimialojen edustajista koostuva innovaatiorahas-
ton ohjausryhma ja kaupunginkanslian valmistelijat ovat arvioineet ha-
kemuksia. Arvioinnissa on kuultu myos hankkeiden aiheisiin liittyvia
kaupungin asiantuntijoita. Yhteenveto haetuista rahoituksista, kuvaus
hankkeista seka hankekohtainen arvioinnin tulos ovat perustelumuis-
tiossa, liite 1.

Hankearvioinnissa on rahaston saantdjen ja kayton periaatteiden mu-
kaisesti kiinnitetty erityistd huomiota hankkeen potentiaaliin luoda tule-
vaisuuden elinkeino- ja osaamisperustaa eli siihen, ettd hanke mahdol-
listaa uuden markkinaehtoisen liiketoiminnan, uusien yrityksien, tyo-
paikkojen, verotulon ja osaamisen syntymista. Rahoitettavat hankkeet
luovat mahdollisuuksia uusien, erityisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
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Toimeenpano

tiolahtoisten ratkaisujen syntymiselle (tuotteiden, palveluiden, liiketoi-
mintamallien ym.) esimerkiksi kehittamalla innovaatioymparistgja, luo-
malla kokeilualustoja ja edistamalla yrittajyytta ja kilpailukykya ja niilla
on selkea rooli osana laajempaa innovaatio- ja elinkeinopoliittista koko-
naisuutta.

Hankkeen toteutettavuus ja vaikuttavuuspotentiaali seka hankkeen tu-
losten hyodynnettavyys ja sen tuoma hyoty suhteessa haettuun rahoi-
tukseen on myds ollut arvioinnissa keskeista. Lisaksi hankkeen tuomat
hyodyt kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden palvelujen kehittamisessa
ja hyvinvoinnin edistamisessa seka kyky tukea kaupungin ilmasto- ja
kestavan kehityksen tavoitteita on huomioitu.

Hakemukset, joille ei myonneta rahoitusta, katsotaan loppuun kasitel-
lyiksi.

Esittelija
vs. elinkeinojohtaja
Kimmo Heinonen
Lisatiedot
Ida Bjoérkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281
ida.bjorkbacka(a)hel.fi
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Hakijat Esitysteksti
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Liite 1
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

MUUTOKSENHAKUKIELTO

2

Poytakirjan 12, 13, 14 ja 15 §:t.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 16 ja 17 §:t.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— Kkunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatds on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkoisena viestina, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
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joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatods, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita 1ahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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