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Kokousaika 12.09.2022 16:00 - 19:10

Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali/sähköinen kokous

Läsnä

Jäsenet

Vartiainen, Juhana pormestari
Sinnemäki, Anni apulaispormestari

varapuheenjohtaja
Razmyar, Nasima apulaispormestari

varapuheenjohtaja
Arhinmäki, Paavo apulaispormestari
Gebhard, Elisa
Halla-aho, Jussi
Iskanius, Anniina
Koskela, Minja
Nuorteva, Johanna
Rantala, Marcus
Rantanen, Tuomas
Sarkomaa, Sari (etänä)
Sazonov, Daniel apulaispormestari

esteellinen: 584 §
Vierunen, Maarit
Kivistö, Kasper (etänä) varajäsen

saapui 16:07, poissa: 580 - 582 §

Muut

Bogomoloff, Harry (etänä) kaupunginvaltuuston 1. varapuheen-
johtaja

Diarra, Fatim (etänä) kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Torsti, Pilvi (etänä) kaupunginvaltuuston 2. varapuheen-

johtaja
Saxholm, Tuula vs. kansliapäällikkö
Aalto, Laura (etänä) vs. kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala-

johtaja
Grönholm, Niclas vs. kasvatuksen ja koulutuksen toi-

mialajohtaja
poistui 18:37, poissa: 602 §

Jolkkonen, Juha sosiaali- ja terveystoimialan toimia-
lajohtaja
poistui 18:33, poissa: 602 §
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Lehmuskoski, Ville kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Gros, Nina henkilöstöjohtaja
Kivelä, Liisa viestintäjohtaja
Kühn, Markus (etänä) strategiajohtaja
Rinkineva, Marja-Leena elinkeinojohtaja
Peltonen, Antti (osittain etänä) va. hallintojohtaja
Rope, Jenni (etänä) kaupunginlakimies
Menna, Lauri (etänä) johtava asiantuntija

poistui 17:13, poissa: 599 - 602 §
Snellman, Johanna viestintäasiantuntija
Ainola, Pilvi hallintoasiantuntija
Nirkko, Saara hallintoasiantuntija
Hildén, Sari tilapäällikkö

saapui 16:41, poistui 18:07, läsnä: 
osa 599 §

Puheenjohtaja

Juhana Vartiainen pormestari
580 - 602 §

Esittelijät

Juhana Vartiainen pormestari
580 §

Antti Peltonen va. hallintojohtaja
581 §

Tuula Saxholm vs. kansliapäällikkö
582 - 602 §

Pöytäkirjanpitäjä

Pilvi Ainola hallintoasiantuntija
580 - 602 §
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§ Asia

580 Asia/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

581 Asia/2 V 21.9.2022, Käräjäoikeuden lautamiehen valinta

582 Asia/3 V 21.9.2022, Vuokrausperiaatteiden määrittäminen eräille ennen 
1.7.2022 varatuille Kalasataman, Jätkäsaaren ja Kruunuvuorenrannan 
Hitas-tonteille

583 Asia/4 V 21.9.2022, Malmin Pihlajamäen Rapakivenkuja 2 asemakaavan 
muuttaminen (nro 12722)

584 Asia/5 V 21.9.2022, Kampin Runeberginkatu 2 asemakaavan muuttaminen 
(nro 12700)

585 Asia/6 V 21.9.2022, Kampin Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuksen 
asemakaavan muuttaminen (nro 12708)

586 Asia/7 V 21.9.2022, Meilahden Tukholmankatu 10 asemakaavan muuttami-
nen (nro 12745)

587 Asia/8 V 21.9.2022, Valtuutettu Alviina Alametsän aloite englannilla pärjää-
misen helpottamisesta Helsingissä

588 Asia/9 V 21.9.2022, Valtuutettu Arja Karhuvaaran aloite vesiliikenteen kehit-
tämisestä Hakaniemestä työmatkaliikenteenä

589 Asia/10 V 21.9.2022, Vasemmistoliiton valtuustoryhmän ryhmäaloite kaupun-
gin kattavan toimenpideohjelman laatimisesta henkilöstöpulan ratkai-
semiseksi

590 Asia/11 V 21.9.2022, Valtuutettu Seija Muurisen aloite työryhmästä määritte-
lemään sote-toimialan henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyyteen vai-
kuttavia toimia

591 Asia/12 Palvelumuotoiluhankintaan kohdistuva hankintaoikaisuvaatimus (ryh-
mittymä Profit Interior Oy ja Weekday Gardener Oy)

592 Asia/13 Palvelumuotoiluhankintaan kohdistuva hankintaoikaisuvaatimus 
(Swanlake Strategy Oy)

593 Asia/14 Palvelumuotoiluhankintaan kohdistuva hankintaoikaisuvaatimus (Unk-
nown Oy)

594 Asia/15 Lunastusoikeuden käyttämättä jättäminen Seure Henkilöstöpalvelut 
Oy:n osakekaupoissa hyvinvointialueuudistukseen liittyen
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595 Asia/16 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)

596 Asia/17 Nordic Safe Cities -verkoston jäsenyys

597 Asia/18 Kehittämis- ja digitalisaatiopäällikön viran perustaminen kaupunkiym-
päristön toimialalle 13.9.2022 lukien

598 Asia/19 Lausunto oikeusministeriölle luonnoksesta valtioneuvoston periaate-
päätökseksi suomalaisesta demokratiapolitiikasta 2020-luvulla

599 Asia/20 Kaupungin toimitilojen sisäisessä vuokrauksessa noudatettavat pää-
omavuokrien määrittämisen periaatteet

600 Asia/21 Kaupunginvaltuuston kokouksessa 24.8.2022 jätettyihin aloitteisiin 
vastaaminen

601 Asia/22 Kaupunginvaltuuston 7.9.2022 tekemien päätösten täytäntöönpano

602 Asia/23 Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen
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§ 580
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Kaupunginhallitus päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.

Samalla kaupunginhallitus päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Daniel 
Sazonovin ja Tuomas Rantasen sekä varatarkastajiksi Paavo Arhin-
mäen ja Johanna Nuortevan.

Esittelijä
pormestari
Juhana Vartiainen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
pormestari
Juhana Vartiainen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 581
V 21.9.2022, Käräjäoikeuden lautamiehen valinta

HEL 2022-008416 T 00 01 06

Päätös

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 

Kaupunginvaltuusto

 myöntää Tanja Heiskaselle eron käräjäoikeuden lautamiehen luot-
tamustoimesta ja

 valitsee Pia Mustakallion käräjäoikeuden lautamieheksi kaupungin-
valtuuston toimikaudeksi.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta 
heti.

Esittelijä
va. hallintojohtaja
Antti Peltonen

Lisätiedot
Saara Nirkko, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 26312

saara.nirkko(a)hel.fi

Liitteet

1 Eroilmoitus 22.6.2022

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Päätöksessä mainitut Esitysteksti

Kunnallisvalitus, valtuusto
Helsingin käräjäoikeus Esitysteksti

Kunnallisvalitus, valtuusto

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut
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Kaupunginvaltuusto valitsi 8.9.2021 § 267 Tanja Heiskasen (PS) kärä-
jäoikeuden lautamieheksi. Hän on 22.6.2022 pyytänyt eroa luottamus-
toimesta, koska sen hoitaminen on aikataulullisesti haastavaa. 

Käräjäoikeuden lautamiehistä annetun lain (675/2016) mukaan valtuus-
to valitsee käräjäoikeuden lautamiehet valtuuston toimikautta vastaa-
vaksi ajaksi. Käräjäoikeuden lautamiehestä on soveltuvin osin voimas-
sa, mitä kunnan luottamushenkilöstä säädetään. 

Kuntalain (410/2015) 70 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi 
erota pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön 
valinnut toimielin. Kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen luottamus-
toimeen valitaan toimikauden jäljellä olevaksi ajaksi uusi luottamushen-
kilö.

Käräjäoikeuden lautamieheksi valittavan tulee täyttää käräjäoikeuden 
lautamiehistä annetun lain 2 §:n mukaiset kelpoisuusvaatimukset.

Esittelijä
va. hallintojohtaja
Antti Peltonen

Lisätiedot
Saara Nirkko, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 26312

saara.nirkko(a)hel.fi

Liitteet

1 Eroilmoitus 22.6.2022

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, valtuusto

Otteet

Ote Otteen liitteet
Päätöksessä mainitut Esitysteksti

Kunnallisvalitus, valtuusto
Helsingin käräjäoikeus Esitysteksti

Kunnallisvalitus, valtuusto
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§ 582
V 21.9.2022, Vuokrausperiaatteiden määrittäminen eräille ennen 
1.7.2022 varatuille Kalasataman, Jätkäsaaren ja Kruunuvuorenran-
nan Hitas-tonteille

HEL 2022-006810 T 10 01 01 02

Päätös

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto vahvistaa:

 Sörnäisten Kalasataman asemakaavaan ja asemakaavan muutok-
seen nro 12375 sisältyvien asuinkerrostalotonttien (AK) 10651/3, 
10652/4, 7 ja 9 sekä 10653/1 tai niistä muodostettavien tonttien se-
kä asemakaavaan ja asemakaavan muutokseen nro 12576 sisälty-
vien asuinkerrostalotonttien (AK) 10669/2, 10670/2 ja 10672/2 tai 
niistä muodostettavien tonttien vuokrausperiaatteet liitteen 1 mukai-
sesti.

 Länsisataman Jätkäsaaren asemakaavan muutokseen nro 12500 
sisältyvien asuinkerrostalotonttien (AK) 20079/2, 20083/2 ja 3 tai 
niistä muodostettavien tonttien sekä asemakaavan muutokseen nro 
12663 sisältyvän asuinkerrostalotontin (AK) 20077/3 tai siitä muo-
dostettavien tonttien vuokrausperiaatteet liitteen 1 mukaisesti.

 Laajasalon Kruunuvuorenrannan asemakaavan muutokseen nro 
12130 sisältyvien asuinkerrostalotontin (AK) 49291/3 ja asuinraken-
nustontin 49295/4 (A) tai niistä muodostettavien tonttien sekä ase-
makaavan muutokseen nro 12410 sisältyvän asuinkerrostalotontin 
(AK) 49333/1 tai siitä muodostettavien tonttien vuokrausperiaatteet 
liitteen 1 mukaisesti.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Suvi Rämö, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 32174

suvi.ramo(a)hel.fi
Sami Haapanen, tonttipäällikkö, puhelin: 310 36437

sami.haapanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Vuokrausperiaatteet
2 Tontti- ja varaustiedot
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3 Sijaintikartat ja ajantasa-asemakaavaotteet

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Varauksensaajat Esitysteksti

Kunnallisvalitus, valtuusto
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Uudet vuokrausperiaatteet ja niiden soveltaminen

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 2.2.2022 (22 §) asuntotonttien sekä asu-
mista palvelevien tonttien maanvuokrauksen uudet yleiset periaatteet. 
Periaatteiden mukaisesti nykyinen käytäntö erillisestä Hitas-tonteille 
myönnettävästä maanvuokran huojennuksesta poistuu viimeistään 
vuoden 2022 lopussa. 

Periaatteiden voimaantuloa ja siirtymäaikoja koskevan kaupunginhalli-
tuksen 2.5.2022 (339 §) tekemän täytäntöönpanopäätöksen mukaan 
periaatteet ovat tulleet voimaan 1.7.2022. Poikkeuksena kuitenkin nii-
den tonttien osalta, joille kaupunginvaltuusto on ennen yleisten maan-
vuokrausperiaatteiden käyttöönottoa vahvistanut vuokrausperiaatteet 
tai joiden vuokrausperiaatteiden vahvistamista koskeva asia on saatet-
tu päätöksentekoon kaupunkiympäristölautakuntaan ennen 1.7.2022, 
noudatetaan päätettyjä/ päätöksentekoon tuotavia vuokrausperiaattei-
ta. 

Kaupungin toiminnan ennustettavuus on hankkeiden toteutumisen 
kannalta tärkeää. Siksi onkin perusteltua, että niiden jo varattujen Hi-
tas-tonttien osalta, joiden suunnittelussa ja hinnoittelussa on noudatettu 
aikaisemmin voimassa olleita periaatteita, tullaan noudattamaan samo-
ja periaatteita loppuun saakka. Tämän toteuttamiseksi kaikkien Hitas-
tuotantoon varattujen tonttien osalta aikaisemmin voimassa olleiden 
periaatteiden mukaisia vuokrausperiaatteita koskeva esitys on saatettu 
yhdellä kertaa kaupunkiympäristölautakuntaan 31.5.2022 (§ 339) en-
nen 1.7.2022. Tämän jälkeen ei ns. vanhojen periaatteiden mukaisia 
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Hitas-hintoja enää tuoda vahvistettavaksi. Nyt kyseessä olevien tont-
tien varauksista on päätetty ennen uusien maanvuokrausta koskevien 
yleisten periaatteiden (kaupunginvaltuusto 2.2.2022, 22 §) hyväksymis-
tä. 

Mikäli 1.7.2022 jälkeen varataan tontteja Hitas-tuotantoon, tulee tontin 
vuokraus ajankohtaiseksi vasta vuoden 2022 jälkeen, jolloin on luonte-
vaa soveltaa tonttiin uusien periaatteiden mukaista alentamatonta 
vuokraushintaa. Tämä selkiyttää jatkossa merkittävästi menettelyä niin 
kaupungin tontinluovutuksen kuin hankkeidenkin näkökulmasta.

Varauspäätökset sekä tontti- ja asemakaavatiedot

Vuokrausperiaatteet vahvistetaan Kalasataman, Jätkäsaaren ja Kruu-
nuvuorenrannan yhteensä 15 asuntotontille (AK, A). Kaupunginhallitus 
on varannut tontit Hitas-omistusasuntojen suunnittelua ja toteutusta 
varten 5.11.2018 (§ 691), 9.12.2019 (§ 847), 8.2.2021 (§ 114), 
10.1.2022 (§ 14) ja 31.1.2022 (§ 86). 

Tarkemmat varaus- ja tonttitiedot ilmenevät liitteestä 2. Tontteja koske-
vat sijaintikartat ja ajantasa-asemakaavaotteet ovat liitteenä 3.

Vuokrausperiaatteet

Tonttien vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen elinkus-
tannusindeksin "lokakuu 1951 = 100" pistelukua 100 vastaavana 
asuinkerrosneliömetrihintana kaikilla tonteilla 43-57 euroa (nykyarvo 
3/2022, ind. 2115, on noin 900 - 1 200 euroa/k-m²).

Tonttien maanvuokran teoreettinen vaikutus asumiskustannuksiin on 
mainitussa hintatasossa asuintilojen osalta noin 3,60 – 4,82 euroa/as-
m²/kk. 

Vuokrausperiaatteet sekä tarkempi tonttikohtainen erittely vuokrista ja 
vastikevaikutuksista ilmenevät liitteistä 1 ja 2.

Vuokrausperiaatteiden määrittelyssä on huomioitu alueille aikaisemmin
vahvistetut vuokrausperiaatteet sekä tonttien sijainnit. Tällä tavoin on
pyritty yhdenmukaiseen ja johdonmukaiseen hinnoitteluun. Lisäksi
määrittelyssä on huomioitu ulkopuolisen asiantuntijan arviot tonttien
markkina-arvoista. Arviolausunnot ovat tämän esityksen oheismateriaa-
lissa.

Vuosivuokra ja vuokra-aika

Kalasatama, Verkkosaaren pohjoisosa
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Asuinkerrostalotonttien (AK) 10651/3, 10652/4, 7 ja 9 sekä 10653/1 tai 
niistä muodostettavien tonttien vuosivuokra määrätään pitäen perus-
teena virallisen elinkustannusindeksin lokakuu 1951=100 pistelukua 
100 vastaavana kerrosneliömetrihintana Hitas-asuntojen osalta vähin-
tään 50 euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 2115, on noin 1 057,50 euroa/k-
m²) ja liiketilojen osalta vähintään 27 euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 
2115, on noin 571,05 euroa/k-m²). 

Kalasatama, Nihti

Asuinkerrostalotonttien (AK) 10669/2, 10670/2 ja 10672/2 tai niistä 
muodostettavien tonttien vuosivuokra määrätään pitäen perusteena vi-
rallisen elinkustannusindeksin lokakuu 1951=100 pistelukua 100 vas-
taavana kerrosneliömetrihintana Hitas-asuntojen osalta vähintään 55 
euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 2115, on noin 1 166,25 euroa/k-m²) ja lii-
ketilojen osalta vähintään 27 euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 2115, on 
noin 571,05 euroa/k-m²).

Jätkäsaari, Melkinlaituri

Asuinkerrostalotontin (AK) 20077/3 tai siitä muodostettavien tonttien 
vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen elinkustannusin-
deksin lokakuu 1951=100 pistelukua 100 vastaavana kerrosneliömetri-
hintana Hitas-asuntojen osalta vähintään 49 euroa (nykyarvo 3/2022, 
ind. 2115, on noin 1 036,35 euroa/k-m²) ja liiketilojen osalta vähintään 
28 euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 2115, on noin 592,20 euroa/k-m²).

Asuinkerrostalotonttien (AK) 20079/2 ja 20083/3 tai niistä muodostetta-
vien tonttien vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen elin-
kustannusindeksin lokakuu 1951=100 pistelukua 100 vastaavana ker-
rosneliömetrihintana Hitas-asuntojen osalta vähintään 57 euroa (nyky-
arvo 3/2022, ind. 2115, on noin 1 205,55 euroa/k-m²) ja liiketilojen osal-
ta vähintään 28 euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 2115, on noin 592,20 eu-
roa/k-m²).

Asuinkerrostalotontin (AK) 20083/2 tai siitä muodostettavien tonttien 
vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen elinkustannusin-
deksin lokakuu 1951=100 pistelukua 100 vastaavana kerrosneliömetri-
hintana Hitas-asuntojen osalta vähintään 55 euroa (nykyarvo 3/2022, 
ind. 2115, on noin 1 163,25 euroa/k-m²).

Kruunuvuorenranta

Asuinkerrostalotonttien (AK) 49291/3 ja 48333/1 tai niistä muodostetta-
vien tonttien vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen elin-
kustannusindeksin lokakuu 1951=100 pistelukua 100 vastaavana ker-
rosneliömetrihintana Hitas-asuntojen osalta vähintään 43 euroa (nyky-
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arvo 3/2022, ind. 2115, on noin 909,45 euroa/k-m²) ja liiketilojen osalta 
vähintään 15 euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 2115, on noin 317 euroa/k-
m²).

Asuinrakennusten tontin (A) 49295/4 tai siitä muodostettavien tonttien 
vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen elinkustannusin-
deksin lokakuu 1951=100 pistelukua 100 vastaavana kerrosneliömetri-
hintana Hitas-asuntojen osalta vähintään 45 euroa (nykyarvo 3/2022, 
ind. 2115, on noin 950 euroa/k-m²) ja liiketilojen osalta vähintään 17 
euroa (nykyarvo 3/2022, ind. 2115, on noin 359,55 euroa/k-m²).

Asemakaavaan merkityn kerrosalan lisäksi rakennettavien asuntojen 
ulkopuolisten asuntoja palvelevien tilojen osalta ei peritä maanvuokraa.

Vuokrasta myönnetään Kalasataman ja Jätkäsaaren tonteilla alueen 
keskeneräisyyden perusteella alkuvuosialennus, jonka johdosta peri-
tään vapaarahoitteisilta kohteilta 80 % vuokrasta 31.12.2028 saakka. 

Kruunuvuorenrannan tonteilla vuokrasta myönnetään vuokrasuhteen 
alkamisesta lukien 10 %:n alennus alueelle suunnitellun joukkoliiken-
nesillan (Kruunusiltojen siltayhteys) käyttöönottovuotta seuraavan vuo-
den alkuun saakka.

Vuokra-aika kaikilla tonteilla on noin 60 vuotta siten, että vuokra-aika 
alkaa myöhemmin päätettävästä ajankohdasta ja päättyy 31.12.2085.

Toimivalta

Hallintosäännön 7 luvun 1 §:n 8 kohdan mukaan kaupunginvaltuusto 
vahvistaa yli 30 vuoden pituisten maanvuokrasopimusten yleiset vuok-
rausperiaatteet.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Suvi Rämö, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 32174

suvi.ramo(a)hel.fi
Sami Haapanen, tonttipäällikkö, puhelin: 310 36437

sami.haapanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Vuokrausperiaatteet
2 Tontti- ja varaustiedot
3 Sijaintikartat ja ajantasa-asemakaavaotteet

Oheismateriaali

1 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
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2 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
3 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
4 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
5 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
6 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
7 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
8 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, valtuusto

Otteet

Ote Otteen liitteet
Varauksensaajat Esitysteksti

Kunnallisvalitus, valtuusto
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Tiedoksi

Kaupunkiympäristölautakunta
Kaupunkiympäristön toimiala
Maaomaisuuden kehittäminen ja tontit

Päätöshistoria

Kaupunkiympäristölautakunta 31.05.2022 § 339

HEL 2022-006810 T 10 01 01 02

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallitukselle, että kau-
punki vahvistaa:

 Helsingin kaupungin 10. kaupunginosassa (Sörnäinen, Kalasatama) 
sijaitsevien asemakaavaan ja asemakaavan muutokseen nro 12375 
sisältyvien asuinkerrostalotonttien (AK) 10651/3, 10652/4, 7 ja 9 se-
kä 10653/1 tai niistä muodostettavien tonttien sekä asemakaavaan 
ja asemakaavan muutokseen nro 12576 sisältyvien asuinkerrostalo-
tonttien (AK) 10669/2, 10670/2 ja 10672/2 tai niistä muodostettavien 
tonttien vuokrausperiaatteet liitteen 1 mukaisesti.

 Helsingin kaupungin 20. kaupunginosassa (Länsisatama, Jätkäsaa-
ri) sijaitsevien asemakaavan muutokseen nro 12500 sisältyvien 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 31/2022 10 (136)
Kaupunginhallitus

Asia/3
12.09.2022

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus FI02012566

asuinkerrostalotonttien (AK) 20079/2, 20083/2 ja 3 tai niistä muo-
dostettavien tonttien sekä asemakaavan muutokseen nro 12663 si-
sältyvän asuinkerrostalotontin (AK) 20077/3 tai siitä muodostetta-
vien tonttien vuokrausperiaatteet liitteen 1 mukaisesti.

 Helsingin kaupungin 49. kaupunginosassa (Laajasalo, Kruunuvuo-
renranta) sijaitsevien asemakaavan muutokseen nro 12130 sisälty-
vien asuinkerrostalotonttien (AK) 49291/3 ja (A) 49295/4 tai niistä 
muodostettavien tonttien sekä asemakaavan muutokseen nro 
12410 sisältyvän asuinkerrostalotontin (AK) 49333/1 tai siitä muo-
dostettavien tonttien vuokrausperiaatteet liitteen 1 mukaisesti.

Esittelijä
kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Miia Pasuri, tiimipäällikkö, puhelin: 09 310 34439

miia.pasuri(a)hel.fi
Martti Tallila, johtava kiinteistölakimies, puhelin: 09 310 36449

martti.tallila(a)hel.fi
Kristian Berlin, kiinteistölakimies, puhelin: 09 310 36438

kristian.berlin(a)hel.fi
Jessina Haapamäki, kiinteistölakimies, puhelin: 09 310 15267

jessina.haapamaki(a)hel.fi
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§ 583
V 21.9.2022, Malmin Pihlajamäen Rapakivenkuja 2 asemakaavan 
muuttaminen (nro 12722)

HEL 2019-008969 T 10 03 03

Päätös

Esittelijä poisti asian esityslistalta.

Käsittely

Esittelijä peruutti ehdotuksensa kokouksessa ennen kuin keskustelu 
asiasta oli julistettu päättyneeksi.

Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen peruuttamisen.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Kaupunkiympäristölautakunta 24.05.2022 § 319

HEL 2019-008969 T 10 03 03

Hankenumero 0742_58

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallitukselle 

 24.5.2022 päivätyn asemakaavan muutosehdotuksen nro 12722 
hyväksymistä liitteen numero 3 mukaisesti. Asemakaavan muutos 
koskee 38. kaupunginosan (Malmi, Pihlajamäki) korttelin 38024 
tonttia 1.

Lisäksi lautakunta päätti
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 ettei ehdotusta aseteta uudelleen nähtäville

 antaa vuorovaikutusraportista ilmenevät vastineet valmisteluaikana 
esitettyihin mielipiteisiin, kannanottoihin sekä julkisena nähtävillä-
oloaikana saatuihin lausuntoihin ja muistutuksiin. Päätösasiakirjat ja 
vuorovaikutusraportti ovat luettavissa kaupunkiympäristön toimialan 
asiakaspalvelussa, Työpajankatu 8 (puh. 09 310 22111), sekä in-
ternet-sivuilla: Päätöksenteko

www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi

 ilmoittaa päätöksestään ja vuorovaikutusraportista muodostuvan 
MRL 65 §:n mukaisen kunnan perustellun kannanoton niille kaavas-
ta muistutuksen tehneille, jotka ovat ilmoittaneet osoitteensa

 kehottaa asemakaavoituspalvelua laskuttamaan hakijalta kaavan 
hyväksymisen jälkeen kaavan laatimis- ja käsittelykustannukset 
seuraavasti:
- As. Oy Rapakivenkuja 2: 7 000 euroa.

Käsittely

24.05.2022 Ehdotuksen mukaan

Asian aikana kuultavana oli arkkitehti Johanna Mutanen. Asiantuntija 
poistui kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Esittelijä
vs. kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Silja Hyvärinen

Lisätiedot
Johanna Mutanen, arkkitehti, puhelin: 310 37299

johanna.mutanen(a)hel.fi
Kaarina Laakso, tiimipäällikkö, teknistaloudelliset asiat, puhelin: 310 37250

kaarina.laakso(a)hel.fi

Kaupunkiympäristön toimiala Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus Kaupunkimit-
tauspalvelut Kartat ja paikkatiedot Yksikön päällikkö 23.11.2021 § 55

HEL 2019-008969 T 10 03 03

Päätös

Yksikön päällikkö päätti hyväksyä asemakaavan 12722 pohjakartan 
kaupunginosassa 38 Malmi. Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja raken-
nuslain (132/1999) 54a §:n asettamat vaatimukset.

Päätöksen perustelut

http://www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi
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Helsingin kaupungin kaupunkiympäristön toimialan kaupunkimittaus-
palvelut on valmistanut asemakaavan pohjakartan:

Asemakaavan numero: 12722
Kaupunginosa: 38 Malmi
Kartoituksen työnumero: 37/2020
Pohjakartta valmistunut: 12.11.2021 Uusinta (ensi tilaus 2020)
Tasokoordinaatisto: ETRS-GK25
Korkeusjärjestelmä: N2000

Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja rakennuslain (132/1999) 54a §:n 
asettamat vaatimukset.

Kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuden 
asiakkuusjohtaja on päätöksellä (4§/1.6.2017) siirtänyt hallintosäännön 
16 luvun 8 § 2 momentin 7 kohdan toimivallan hyväksyä kaavoja varten 
valmistetut pohjakartat kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -
palvelukokonaisuuden kaupungingeodeetille sekä kartat ja paikkatiedot 
-yksikön päällikölle.

Lisätiedot
Merja Kyyrö, vastaava kartoittaja, puhelin: 310 31911

merja.kyyro(a)hel.fi
Timo Tolkki, yksikön päällikkö, puhelin: 310 31883

timo.tolkki(a)hel.fi
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§ 584
V 21.9.2022, Kampin Runeberginkatu 2 asemakaavan muuttaminen 
(nro 12700)

HEL 2020-011503 T 10 03 03

Päätös

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 

Kaupunginvaltuusto hyväksyy 4. kaupunginosan (Kamppi) korttelin 
4461 sekä katualueiden tason - 1.7 yläpuolisen tilan asemakaavan 
muutoksen 24.5.2022 päivätyn piirustuksen nro 12700 mukaisena ja 
asemakaavaselostuksesta ilmenevin perustein.   

Käsittely

Esteelliset: Daniel Sazonov
Esteellisyyden syy: yhteisöjääviys (hallintolain 28.1 § kohta 5)

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Liitteet

1 Asemakaavan muutoksen nro 12700 kartta, päivätty 24.5.2022
2 Asemakaavan muutoksen nro 12700 selostus, päivätty 24.5.2022, kor-

jattu 6.7.2022
3 Vuorovaikutusraportti 13.12.2021, täydennetty 24.5.2022
4 Muistutukset
5 Osa päätöshistoriaa

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helen Oy Esitysteksti
Helen Sähköverkko Oy Esitysteksti
Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymä

Esitysteksti

Helsingin seudun ym-
päristöpalvelut -

Esitysteksti
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kuntayhtymä
Kymp/Talouden tuki Esitysteksti
Uudenmaan elinkeino-, 
liikenne- ja ympäristö-
keskus

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5

Kaavamuutoksen haki-
ja

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaavaratkaisun keskeinen sisältö

Asemakaavan muutos (kaavaratkaisu) koskee hotellin tonttia, joka si-
jaitsee Kampin metroaseman vieressä osoitteessa Runeberginkatu 2, 
ja katualueita. Kaavaratkaisu mahdollistaa hotellin laajentamisen tontil-
la olevalle aukioalueelle. Kaavaratkaisu on tehty parantamaan hotellin 
toimintaedellytyksiä kongressihotellina. Tavoitteena on sovittaa uudis-
rakentaminen ympäröivään kerrokselliseen kaupunkitilakokonaisuu-
teen. 

Kaavaratkaisussa on erityisesti pyritty ratkaisemaan uudisrakentamisen 
sijoittuminen suhteessa tontin olemassa olevaan rakennuskantaan, 
Kampin kolmion asuinkortteliin, Autotaloon, suunnitteilla olevaan kes-
kustan terveys- ja hyvinvointikeskukseen, Salomonkadun varren au-
kioiden sarjaan ja Helsingin juutalaisen seurakunnan synagogan näky-
vyyteen kaupunkitilassa sekä Alvar Aallon suunnittelemaan Sähköta-
loon.

Alueelle on suunniteltu kaksiosainen, kuusi-/kahdeksankerroksinen ho-
tellin laajennus ja uudisosien väliin sijoittuva julkinen aukiotila. Korttelin 
läpikäveltävyys säilyy. Hotellin saattoliikenne osoitetaan Runebergin-
kadun puolelta. Tonttiin liitetään teknisenä tarkistuksena 5 m² katua-
luetta Kampin torin puolella, jotta olemassa oleva rakennus sijoittuisi 
kokonaan tontin rajojen sisäpuolelle. 

Uutta kerrosalaa on 7 400 k-m², josta 6 400 k-m² sijaitsee maan päällä 
ja 1 000 k-m² maan alla. Maanpäällinen ja maanalainen kerrosala on 
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yhteensä 21 950 (19 550 + 2 400) k-m². Tonttitehokkuus on et = 5,41. 
Hotellin huonemäärä kasvaa 262:sta yhteensä 405 huoneeseen. 

Kaavaratkaisun toteuttamisella keskustan hotellipalvelujen tarjonta pa-
ranee ydinkeskustan alueella. Maantasokerroksen liiketilojen lisäämi-
nen elävöittää katutilaa. Kaksiosainen kuusi-/kahdeksankerroksinen 
uudisrakennus korvaa nykyisen aukiotilan. Uusi aukiotila rauhoitetaan 
kävelyyn ja oleskeluun.

Päätökset kaavaratkaisun pohjana

Helsingin yleiskaavassa 2016 alue kuuluu palvelu-, liike- ja toimitilapai-
notteisen keskustan alueeseen merkinnällä C1. Helsingin maanalai-
sessa yleiskaavassa 2021 alue on maanalaisen keskustan kehittämisa-
luetta liikennetunneleineen. Kaavaratkaisu on em. yleiskaavojen mu-
kainen.

Kaavaratkaisu edesauttaa kaupungin strategisten tavoitteiden toteutu-
mista edistämällä Helsingin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta ja kehittä-
mällä Helsinkiä tapahtumakaupunkina ja suosittuna kongressikohtee-
na. Näin parannetaan Helsingin kilpailuasemaa kulttuurin, urheilun, 
kansainvälisten kongressien, messujen ja muiden suurtapahtumien 
isäntäkaupunkina. Samalla luodaan edellytyksiä vähähiiliselle ja re-
surssitehokkaalle yhdyskuntakehitykselle, joka tukeutuu ensisijaisesti 
olemassa olevaan rakenteeseen ja edistetään palvelujen, työpaikkojen 
ja vapaa-ajan alueiden hyvää saavutettavuutta eri väestöryhmien kan-
nalta. 

Alueen lähtökohdat ja nykytilanne

Alueella on arkkitehti Ilmo Valjakan suunnittelema kolmiosainen, hotel-
likäytössä oleva, 2-8-kerroksinen rakennus ja sen edusaukio vuodelta 
1991. Kortteli sijaitsee Kampin kaupunginosassa, Kampin kolmion 
asuin- ja palvelukorttelia vastapäätä, liikekeskustan laajentumisen alu-
eella Salomonkadun akselin varrella. Kaupunkirakenteellisesti alue 
muodostaa Kampin kolmion korttelin kanssa aukiotilojen sarjan päät-
teen. Korttelin massoittelu avaa kaupunkikuvallisesti harkitun näkymän 
Malminkadun synagogalle. Kampin metroasema, Autotalo ja suojeltu 
Sähkötalo sijaitsevat alueen välittömässä naapurustossa. Korttelia ra-
jaavat Malminkatu, Runeberginkatu ja Salomonkatu.

Alueella on voimassa asemakaavat vuosilta 1988 ja 1975 (maanalai-
nen). Niissä alue on merkitty liike- ja toimistorakennusten korttelialu-
eeksi (K) ja lisäksi on osoitettu tilaa metrotunneleita varten. Alueelle 
saa sijoittaa majoitus-, kokous- ja liiketiloja. Aukio on merkitty yleiselle 
jalankululle varatuksi korttelin osaksi, jonka kautta on osoitettu ajoyh-
teys.  
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Kaupunki omistaa korttelialueen. Kiinteistö Oy Keskustahotelli/ Keski-
näinen työeläkevakuutusyhtiö Varma omistaa rakennuksen ja hallinnoi 
tonttia. Kaavaratkaisu on tehty hakemuksen johdosta ja kaavaratkaisun 
sisältö on neuvoteltu hakijan kanssa.

Kaavaratkaisun kustannukset

Kaavaratkaisun toteuttamisesta ei aiheudu kaupungille kustannuksia. 
Kaupungille kertyy tuloa korttelin uuden kaavoitettavan rakennusoikeu-
den myynnistä tai vuokraamisesta.

Vuorovaikutus kaavan valmisteluaikana

Liitteenä olevassa vuorovaikutusraportissa esitetään yhteenvedot kaa-
van valmisteluaikana saaduista viranomaisten kannanotoista ja osallis-
ten mielipiteistä sekä vastineet niissä esitettyihin huomautuksiin.

Viranomaisyhteistyö

Kaavaratkaisun valmistelun yhteydessä on tehty yhteistyötä kaupun-
kiympäristön toimialan eri tahojen kanssa. 

Viranomaisten kannantotot osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta sekä 
valmisteluaineistosta kohdistuivat naapuriin valmistelussa olevan kes-
kustan uuden terveys- ja hyvinvointikeskuksen (THK) kaavan huomioi-
miseen, vesihuoltoon ja lähtökohtatietojen tarkentamiseen sekä suunni-
telman sovittamiseen paremmin ympäröivän kaupunkitilan ominaispiir-
teitä ja näkymiä sekä olevan rakennuksen alkuperäisen arkkitehtuurin 
arvoja huomioiden. 

Kannanotoissa esitetyt asiat on otettu huomioon kaavoitustyössä siten, 
että viitesuunnitelman piha-aukion tilaa on avattu ensimmäisen ja toi-
sen kerroksen osalta Runeberginkadun puolella arkadein, joista kau-
punkitilan näkymät aukion ja synagogan suuntaan avautuvat paremmin 
katutasoon ja aukiotila avartuu. Olemassa olevan päärakennuksen uu-
disosaa on kavennettu metrin verran lisäämään synagogan näkyvyyttä 
Autotalon suuntaan. Yhteys Salomonkadun suunnalta paranee myös 
arkadien kautta. Lisäksi on teetetty erillinen ulkotilojen viitesuunnitelma, 
joka osoittaa piha-aukion materiaalien, kalusteiden ja valaistuksen ta-
voitelaadun ja kytkee aukioaluetta ympäröivään kaupunkirakenteeseen. 
Keskustan uuden THK:n kaavavalmistelu on huomioitu. Uudet suunni-
telmat yhdessä muodostavat alueelle tavanomaista kaupunkitilaa kes-
keiset näkymät säästäen.

Mielipiteet

Mielipiteissä osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta sekä valmisteluai-
neistosta vastustettiin hotellin laajennussuunnitelmia siltä osin kuin laa-
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jennus estää synagogan näkyvyyttä ja poistaa autopaikat Malminkadun 
osuudelta, varjostaa asuintaloja Malminkadulla ja Salomonkadun puo-
lella, estää Malminkatu 24 näkymiä Autotalolle ja rikkoo eheän post-
modernistisen korttelikokonaisuuden Kampissa. Aukiolle tulisi tuoda li-
sää vehreyttä. Mielipiteiden mukaan laajennus poistaa korttelin läpikul-
kuyhteyden ja lisää heijastavaa lasipintaa. Jalankulun ja hotellin saatto-
liikenteen turvallisuus tulee turvata lisärakentamisen jälkeenkin ja naa-
purikiinteistön ja hotellikiinteistön sopimusten tulee säilyä olemassa 
olevan tilanteen mukaisina. Kirjallisia mielipiteitä saapui 8 kpl.

Mielipiteet on otettu huomioon kaavoitustyössä siten, että piha-aukiota 
on avarrettu kahden kerroksen korkuisella arkadiratkaisulla, pääraken-
nuksen laajennusosuutta on kavennettu metrillä, aukion osalta on tee-
tetty ulkotilojen viitesuunnitelma, joka määrittää laatutason ja aukion 
kattamattomasta alasta on määrätty, että 17% tulee rakentaa viherkan-
tena, jolla on istutuksia ja vesiaiheita. Saattoliikenne järjestetään alu-
een liikennesuunnitelman mukaan Runeberginkadun puolelta, jossa 
myös hotellin uusi sisäänkäynti sijaitsee. Korttelin läpikäveltävyys säilyy 
olemassa olevan tilanteen mukaisena ja naapurikiinteistön sopimusa-
siat on huomioitu. 

Kaavaehdotuksen julkinen nähtävilläolo (MRL 65 §)

Kaavaehdotus oli julkisesti nähtävillä 13.12.2021–25.1.2022, mistä il-
moitettiin maankäyttö- ja rakennusasetuksessa säädetyllä tavalla. 

Kaavaehdotuksesta tehtiin 4 muistutusta. Muistutuksen jättivät läheinen 
asunto-osakeyhtiö ja kolme yksityishenkilöä. 

Muistutuksissa esitetyt huomautukset kohdistuivat kaupunkirakenteen 
muuttumiseen, julkisen aukion menettämiseen, kaupunkikuvallisen aja-
tuksen hävittämiseen, historiallisten kerrostumien poistumiseen ja sy-
nagogan näkyvyyteen pitkissä näkymissä, uudisrakennuksen massiivi-
suuteen, suunnitellun aukion riittämättömyyteen, vesiaiheen luontee-
seen, ilmastonmuutoksen ehkäisyyn, lintujen turvallisuuteen lasisten 
rakennusosien osalta sekä suunniteltuun terveys- ja hyvinvointikeskuk-
seen. Nykyisiä suunnitelmia vastustettiin. 

Lausunnot saatiin seuraavilta tahoilta:

 Helen Oy 
 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL)
 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä (HSY) 
 Museovirasto
 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus (ELY-keskus)
 sosiaali- ja terveystoimiala
 kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kaupunginmuseo 
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Lausunnoissa esitetyt huomautukset kohdistuivat Sähkötalon toiminto-
jen sekä metron liikennöinnin jatkuvuuden huomioimiseen rakentami-
sen aikana erityisesti tärinän ja louhintojen osalta (Helen Oy) ja viereis-
ten katujen linja-autoliikenteen sujuvuuteen (HSL). Sosiaali- ja terveys-
toimiala kiinnitti huomiota alueen saattoliikenteen sujuvuuden varmis-
tamiseen uuden THK:n merkitessä tuhansien asiakkaiden päivittäistä 
asiointia alueella. Se huomautti myös, että hotellilaajennuksen ja mui-
den samanaikaisten työmaiden, kuten juuri uuden THK:n, häiriöriskit 
Runeberginkadun liikenteelle tulee ottaa huomioon. ELY-keskus piti 
hanketta hyvänä viitaten Kampin kaupunkikuvan merkittävään tiivisty-
miseen ydinkeskustaan sopivalla tavalla. HSY kiinnitti huomiota alueel-
lisen vesihuollon riittävyyteen. 

Kaupunginmuseo toteaa lausunnossaan, että hotellilaajennus turmelee 
arkkitehtuuriltaan korkeatasoisen hotellirakennuksen ominaispiirteet ja 
etteivät kaavaehdotuksessa OAS-vaiheen jälkeen tehdyt viitesuunni-
telman muutokset ole edistäneet hotellirakennuksen arkkitehtonisten 
arvojen tai julkisen kaupunkiaukion säilymistä, vaan että ne menete-
tään kaavaehdotuksessa.

Lisäksi seuraavat tahot ilmoittivat, ettei ole lausuttavaa: Helen Sähkö-
verkko Oy.

Toimenpiteet julkisen nähtävilläolon jälkeen

Vuorovaikutusraportissa on esitetty yhteenvedot kaavaehdotuksesta 
saaduista muistutuksista ja viranomaisten lausunnoista sekä vastineet 
niissä esitettyihin huomautuksiin.  

Kaavan tavoitteet huomioon ottaen, kaavaehdotusta ei ole tarkoituk-
senmukaista muuttaa julkisen nähtävilläolon yhteydessä esitettyjen 
huomautusten johdosta. 

Kaavakartan merkintöihin tai määräyksiin ei tehty muutoksia julkisen 
nähtävilläolon jälkeen mutta aineistoon tehdyt muut täydennykset on 
esitetty kaavaselostuksen viimeisessä luvussa.

Kaavaratkaisun tarkemmat perustelut ja jatkotoimenpiteet

Korttelin postmoderni, kahdesta siivestä ja niitä yhdistävästä matalasta 
osuudesta muodostuva hotellirakennus säilyy suurelta osin nykyisessä 
muodossaan. Keskeisen aukion osalta julkisivut peittyvät osittain ja 
kaupunkirakenne muuttuu. Alueelle rakentuu uusi, neutraali ajallinen 
kerrostuma, joka sopii nykyiseen korttelin rakennuskantaan ja myös 
suunnitteilla olevaan terveys- ja hyvinvointikeskukseen sekä Kampin 
kolmion asuinkortteliin 1990-luvulta, Autotaloon 1950-luvulta, Sähköta-
loon 1970-luvulta sekä seurakuntarakennukseen 1900-luvun alulta. 
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Myöskään Kampin kolmion suunnittelukilpailun keskeinen kaupunkiku-
vallinen idea ei kokonaan häviä, vaan se  säilyy muuttuneessa muo-
dossa, joka vastaa paremmin nykyajan käyttötarpeisiin. Kaupunkira-
kenne tiivistyy ydinkeskustan laajentumisen alueella, mikä on tarkoituk-
senmukaista. Synagoogan näkymiseen pitkissä näkymissä vaikuttaa 
hotellin laajennusta enemmän uuden terveys- ja hyvinvointikeskuksen 
rakentaminen viereiselle tontille. Näkymää ei kokonaan menetetä vaik-
ka se kaventuu.

Piha-alueen toteutuksessa tulee varmistaa, että piha-alueen aukio 
näyttäytyy avoimena ja viihtyisänä julkisena tilana.

Kaavaratkaisun vaikutukset ja tarkemmat perustelut ilmenevät liitteenä 
olevasta asemakaavaselostuksesta.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Liitteet

1 Asemakaavan muutoksen nro 12700 kartta, päivätty 24.5.2022
2 Asemakaavan muutoksen nro 12700 selostus, päivätty 24.5.2022, kor-

jattu 6.7.2022
3 Vuorovaikutusraportti 13.12.2021, täydennetty 24.5.2022
4 Muistutukset
5 Osa päätöshistoriaa

Oheismateriaali

1 Sijaintikartta
2 Ilmakuva
3 Kaavamuutoshakemus, 19.10.2020

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, rakennusjärjestyksen hy-
väksyminen

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helen Oy Esitysteksti
Helen Sähköverkko Oy Esitysteksti
Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymä

Esitysteksti

Helsingin seudun ym- Esitysteksti
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päristöpalvelut -
kuntayhtymä
Kymp/Talouden tuki Esitysteksti
Uudenmaan elinkeino-, 
liikenne- ja ympäristö-
keskus

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5

Kaavamuutoksen haki-
ja

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen

Tiedoksi

Kaupunkiympäristölautakunta
Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
Kaupunkiympäristölautakunnan ympäristö- ja lupajaosto
Asemakaavoitus
Kaupunginmuseo
Sosiaali- ja terveystoimiala

Päätöshistoria

Kaupunkiympäristölautakunta 31.05.2022 § 333

HEL 2020-011503 T 10 03 03

Hankenumero 0885_15

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallitukselle 

 24.5.2022 päivätyn asemakaavan muutosehdotuksen nro 12700 
hyväksymistä liitteen numero 3 mukaisesti. Asemakaavan muutos 
koskee 4. kaupunginosan (Kamppi) korttelia 4461 sekä katualueita 
tason - 1.7 yläpuolista tilaa.

Lisäksi lautakunta päätti

 ettei ehdotusta aseteta uudelleen nähtäville.

 antaa vuorovaikutusraportista ilmenevät vastineet valmisteluaikana 
esitettyihin mielipiteisiin, kannanottoihin sekä julkisena nähtävillä-
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oloaikana saatuihin lausuntoihin ja muistutuksiin. Päätösasiakirjat ja 
vuorovaikutusraportti ovat luettavissa kaupunkiympäristön toimialan 
asiakaspalvelussa, Työpajankatu 8 (puh. 09 310 22111), sekä in-
ternet-sivuilla: Päätöksenteko

www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi

 ilmoittaa päätöksestään ja vuorovaikutusraportista muodostuvan 
MRL 65 §:n mukaisen kunnan perustellun kannanoton niille kaavas-
ta muistutuksen tehneille, jotka ovat ilmoittaneet osoitteensa.

Lautakunta painotti, että piha-alueen toteutuksen tulee varmistaa, että 
piha-alueen aukio näyttäytyy avoimena ja viihtyisänä julkisena tilana.

Käsittely

31.05.2022 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

Asian aikana kuultavana oli arkkitehti Kajsa Lybeck. Asiantuntija poistui 
kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Vastaehdotus:
Mia Haglund: Lautakunta painotti, että piha-alueen toteutuksen tulee 
varmistaa, että piha-alueen aukio näyttäytyy avoimena ja viihtyisänä 
julkisena tilana.

Kannattaja: Risto Rautava

Kaupunkiympäristölautakunta päätti yksimielisesti hyväksyä Mia Hag-
lundin vastaehdotuksen mukaan muutetun ehdotuksen.

24.05.2022 Pöydälle

Esittelijä
kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Kajsa Lybeck, arkkitehti, puhelin: 310 37052

kajsa.lybeck(a)hel.fi
Mikko Juvonen, tiimipäällikkö, teknistaloudellinen suunnittelu, puhelin: 310 37252

mikko.juvonen(a)hel.fi

Kaupunkiympäristön toimiala Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus Kaupunkimit-
tauspalvelut Kartat ja paikkatiedot Yksikön päällikkö 04.04.2022 § 23

HEL 2020-011503 T 10 03 03

Päätös

http://www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi
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Yksikön päällikkö päätti hyväksyä asemakaavan 12700 pohjakartan 
kaupunginosassa 4 Kamppi. Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja raken-
nuslain (132/1999) 54a §:n asettamat vaatimukset.

Päätöksen perustelut

Helsingin kaupungin kaupunkiympäristön toimialan kaupunkimittaus-
palvelut on valmistanut asemakaavan pohjakartan:

Asemakaavan numero: 12700
Kaupunginosa: 4 Kamppi
Kartoituksen työnumero: 6/2021
Pohjakartta valmistunut: 27.12.2021
Tasokoordinaatisto: ETRS-GK25
Korkeusjärjestelmä: N2000

Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja rakennuslain (132/1999) 54a §:n 
asettamat vaatimukset.

Kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuden 
asiakkuusjohtaja on päätöksellä (4§/1.6.2017) siirtänyt hallintosäännön 
16 luvun 8 § 2 momentin 7 kohdan toimivallan hyväksyä kaavoja varten 
valmistetut pohjakartat kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -
palvelukokonaisuuden kaupungingeodeetille sekä kartat ja paikkatiedot 
-yksikön päällikölle.

Lisätiedot
Kari Rajala, paikkatietosuunnittelija, puhelin: 09 310 31976

kari.rajala(a)hel.fi
Suvi Uotila, kiinteistöinsinööri, puhelin: 09 310 29076

suvi.uotila(a)hel.fi
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§ 585
V 21.9.2022, Kampin Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuksen 
asemakaavan muuttaminen (nro 12708)

HEL 2019-005098 T 10 03 03

Päätös

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto hyväksyy 4. kaupunginosan (Kamppi) katualuei-
den, tason +7.0 yläpuolisen tilan asemakaavan muutoksen 16.11.2021 
päivätyn ja 24.5.2022 muutetun piirustuksen nro 12708 mukaisena ja 
asemakaavaselostuksesta ilmenevin perustein (muodostuu uusi kortteli 
4219).  

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Liitteet

1 Asemakaavan muutoksen nro 12708 kartta, päivätty 16.11.2021, muu-
tettu 31.5.2022

2 Asemakaavan muutoksen nro 12708 selostus, päivätty 16.11.2021, 
muutettu 31.5.2022, päivitetty Kylk:n 31.5.2022 päätöksen mukaiseksi

3 Vuorovaikutusraportti 16.11.2021, täydennetty 24.5.2022
4 Osa päätöshistoriaa
5 Muistutukset
6 Havainnekuva, 16.11.2021

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helen Oy Esitysteksti
Helen Sähköverkko Oy Esitysteksti
Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymä

Esitysteksti

Helsingin seudun ym-
päristöpalvelut -
kuntayhtymä

Esitysteksti

Uudenmaan elinkeino-, Esitysteksti
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liikenne- ja ympäristö-
keskus

Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaavaratkaisun keskeinen sisältö

Asemakaavan muutos (kaavaratkaisu) koskee katualueita osoitteessa 
Kampinkuja 1 / Salomonkatu 8a. Kaavaratkaisu mahdollistaa keskus-
tan terveys- ja hyvinvointikeskuksen rakentamisen nykyisen Kampin 
metroaseman sisäänkäynnin paikalle. Kaavaratkaisu on tehty paranta-
maan Helsingin kaupungin terveys- ja hyvinvointipalveluverkoston kat-
tavuutta.

Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus on osa sosiaali- ja terveyslau-
takunnan päättämää palveluverkkosuunnitelmaa 2030, jonka tavoittee-
na on turvata tulevaisuudessa helsinkiläisten sosiaali- ja terveyspalve-
lut. Tavoitteena on turvata helsinkiläisten sosiaali- ja terveyspalveluita 
mahdollistava uudisrakentaminen sekä sovittaa uudisrakentaminen 
ympäröivään arvokkaaseen rakennuskantaan ja kaupunkitilaan. Kaava-
ratkaisussa on erityisesti pyritty ratkaisemaan uudisrakentamisen sovit-
taminen poikkeuksellisen vaativalle paikalle eli rakennustaiteellisesti 
arvokkaan Alvar Aallon suunnitteleman Sähkötalon pohjoispuolelle. 
Alueelle on suunniteltu kahdeksankerroksinen terveys- ja hyvinvointi-
keskus Kampin metroaseman yhteyteen sekä julkista aukiotilaa Salo-
monkadulle.

Uutta kerrosalaa on yhteensä 11 000 k-m². Metroaseman tilat sekä en-
simmäisen kerroksen liiketilat saadaan rakentaa kerrosalan lisäksi. 
Kaavaratkaisu mahdollistaa n. 300 uutta työpaikkaa. Tontin tehokkuus-
luku on e=4,6.

Kaavaratkaisun yhteydessä on laadittu liikennesuunnitelma (piir.nro 
7212), jonka mukaan Salomonkatu muutetaan pääosaltaan kävelyalu-
eeksi ja kävelykaduksi. Myös Runeberginkadun liikennejärjestelyjä 
muutetaan vastaamaan Salomonkadun muutoksia.

Kaavaratkaisun toteuttamisella Helsingin kaupungin terveydenhuolto-
verkosto täydentyy joukkoliikenteen saavutettavuuden kannalta keskei-
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sesti sijoittuvalla terveys- ja hyvinvointikeskuksella. Nykyinen yksiker-
roksinen metroaseman sisäänkäynti korvataan kahdeksankerroksisella 
uudisrakennuksella. Lisäksi Salomonkadun katutila muuttuu kävelypai-
notteiseksi aukioksi.

Päätökset kaavaratkaisun pohjana

Helsingin yleiskaavan 2016 mukaan alue on keskusta-aluetta merkin-
nällä C1: Palvelu-, liike- ja toimitilapainotteinen keskusta, jota kehite-
tään toiminnallisesti sekoittuneena kaupan ja julkisten palvelujen, toimi-
tilojen, hallinnon, asumisen, puistojen, virkistys- ja liikuntapalvelujen 
sekä kaupunkikulttuurin alueena. Rakennusten maantasokerrokset ja 
kadulle avautuvat tilat on osoitettava pääsääntöisesti liiketilaksi. Alue 
on kävelypainotteinen. Alue erottuu ympäristöään tehokkaampana ja 
toiminnallisesti monipuolisempana. Lisäksi yleiskaavassa on suunnitte-
lualueelle osoitettu useita raideliikenteen runkoyhteyksiä sekä raidelii-
kenteen asema. Nyt laadittu kaavaratkaisu on Helsingin yleiskaavan 
2016 mukainen.

Helsingin maanalaisessa yleiskaavassa 2021 suunnittelualue on koko-
naisuudessaan keskustan maanalaisen kehittämisen kohdealuetta, 
jossa aluetta on kehitettävä siten, että se palvelee ensisijaisesti kes-
kustan kehittämistä tukevia toimintoja, hallintoa ja huoltoa. Alue on 
maanalaisten julkisten ja kaupallisten palveluiden sekä kävely-
ympäristön kehittämisen ja laajentamisen kohdealuetta. Lisäksi suun-
nittelualueen läpi kulkee useita maanalaisia liikenteen yhteystarpeita. 
Kaavaratkaisu on maanalaisen yleiskaavan mukainen.

Kaavaratkaisu edistää kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista 
edistämällä Helsingin elinvoimaa ja vetovoimaa sekä parantamalla hel-
sinkiläisten hyvinvointia ja terveyttä. Lisäksi luodaan edellytykset vähä-
hiiliselle ja resurssitehokkaalle yhdyskuntakehitykselle, joka tukeutuu 
ensisijaisesti olemassa olevaan rakenteeseen.

Hanke perustuu sosiaali- ja terveyslautakunnan 7.10.2014 § 347 päät-
tämään palveluverkkosuunnitelmaan 2030. Suunnitelman mukaan kes-
kustaan sijoitetaan yksi kuudesta terveys- ja hyvinvointikeskuksesta. 
Keskustan alueella tarvitaan monipuoliset, tehokkaasti toimivat ja kil-
pailukykyiset julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

Alueen lähtökohdat ja nykytilanne

Alue on avointa kaupunkitilaa, joka on osa Narinkan ja Tennispalatsi-
naukion tilasarjaa. Alueelle sijoittuu vuonna 1983 valmistunut Kampin 
metron sisäänkäyntirakennus. Rakennus sisältää koneportaan ja hissin 
metron laituritasolle, liiketilaa sekä teknistä tilaa. Rakennusta on laa-
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jennettu Kampin keskuksen rakentamisen yhteydessä sisäänkäyntipor-
taalla 2007.

Alueella on voimassa useita asemakaavoja vuosilta 1938–2004.

Helsingin kaupunki omistaa alueen. Kaavaratkaisu on tehty kaupungin 
aloitteesta.

Kaavaratkaisun kustannukset

Kaavaratkaisun yleisten alueiden toteuttamisesta aiheutuu kaupungille 
kustannuksia ilman arvonlisäveroa seuraavasti:

Aukiot 1–1,5 milj. euroa  
Katualueet  0,2 milj. euroa  
Johtosiirrot   0,2 milj. euroa 
Yhteensä    n. 1,5–2,0 milj. euroa 

Terveys- ja hyvinvointikeskushankkeen eli THK-hankkeen kustannu-
sarvion mukaan uudisrakennuksen rakentamiskustannukset kustan-
nustasossa 4/2019 ovat arvonlisäverottomana yhteensä 84 200 000 eu-
roa (5 154 euroa/brm²). Kustannuksiin sisältyy Kampin metroasemalle 
kohdistuvia rakentamiskustannuksia noin 4,9 miljoonaa euroa (alv 0 %) 
sekä liiketilojen rakennuskustannuksia noin 4 miljoonaa euroa. Hank-
keen laajuus, kustannukset ja niiden jakautuminen eri käyttäjien kesken 
tarkentuvat yleissuunnittelu- ja toteutusvaiheessa.

Kaavaratkaisu nostaa alueen arvoa.

Kaavaehdotuksen julkinen nähtävilläolo (MRL 65 §)

Kaavaehdotus oli julkisesti nähtävillä 2.12.2021–14.1.2022. 

Kaavaehdotuksesta tehtiin kolme muistutusta. Muistutuksissa esitetyt 
huomautukset kohdistuivat lintujen turvallisuuteen sekä rakennuksen 
sijoittumiseen Sähkötalon viereen.

Lausunnot saatiin seuraavilta tahoilta:

 Helen Oy
 Helen Sähköverkko Oy
 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL)
 Helsingin seudun ympäristöpalvelut (HSY)
 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus (ELY-keskus)
 sosiaali- ja terveystoimiala
 kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kaupunginmuseo
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Lausunnoissa esitetyt huomautukset kohdistuivat saattopaikoituksen 
riittävyyteen, olemassa olevan kunnallistekniikan huomioimiseen suun-
nittelussa sekä rakentamisen aikana, naapurirakennusten huomioimi-
seen erityisesti tärinän osalta rakentamisen aikana ja metron saavutet-
tavuuden turvaamiseen rakennusvaiheessa. THK:n sijoituspaikkaa pi-
dettiin hyvänä joukkoliikenteen näkökulmasta.

Museovirasto ilmoitti, että Museoviraston ja alueellisen vastuumuseon 
välisen työnjaon mukaisesti Helsingin kaupunginmuseo vastaa lausun-
non antamisesta. Kaupunginmuseo totesi lausunnossaan, että raken-
taminen turmelee Alvar Aallon Sähkötalon (1973) kaupunkikuvallisesti 
ja rakennustaiteellisesti suojeltua ja merkittävää asemaa kaupunkiym-
päristössä. Metroaseman aukio on julkinen kaupunkitila, eikä se ole ra-
kennuspaikka. Viitesuunnitelmaan sisältyvät kaupunkikuvalliset avauk-
set uudisrakennusmassaan eivät ole riittäviä takaamaan Sähkötalon 
arkkitehtuurin pääjulkisivun ja sisäänkäynnin aseman ja arvon säilymis-
tä. Kaupunginmuseon lausunnon mukaan kaavaratkaisu ei kunnioita 
myöskään Autotalon arvoja.

ELY-keskus toteaa lausunnossaan seuraavaa: "Uudisrakennus tulee 
peittämään merkittävällä tavalla arkkitehti Alvar Aallon suunnitteleman 
sähkötalon pohjoista julkisivua nykyisen avoimen tilanteen sijaan ja vä-
hentämään sen kaupunkikuvallista merkitystä, mitä on pidettävä valitet-
tavana. Korttelialuetta vastapäätä on vireillä Runeberginkatu 2 asema-
kaavan muutos (nro 12700). Yhdessä nämä kaavaratkaisut tulevat tii-
vistämään merkittävästi ja ydinkeskustaan sopivalla tavalla. Rakennus-
ten tavoiteltu arkkitehtuuri on havainnekuvien perusteella korkeatasois-
ta." 

Toimenpiteet julkisen nähtävilläolon jälkeen

Vuorovaikutusraportissa on esitetty yhteenvedot kaavaehdotuksesta 
saaduista muistutuksista ja viranomaisten lausunnoista sekä vastineet 
niissä esitettyihin huomautuksiin.

Huomautuksissa esitetyt asiat on otettu huomioon, kaavan tavoitteet 
huomioon ottaen, tarkoituksenmukaisilta osin.

Kaavakartan merkintöihin tai määräyksiin ja muuhun aineistoon tehtiin 
julkisen nähtävilläolon jälkeen muutoksia, jotka on esitetty yksityiskoh-
taisesti kaavaselostuksen viimeisessä luvussa. Ne on myös koottu teh-
dyt muutokset -liitteeseen.

Julkisen nähtävilläolon jälkeen tehdyistä muutoksista on neuvoteltu 
asianomaisten tahojen kanssa. Niitä, joiden etua muutokset koskevat, 
on kuultu erikseen neuvottelussa.
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Kaavaratkaisun perustelut

Lautakunnan esitys ja kaupunginmuseon lausunto eivät ole yhden-
suuntaisia alueen kulttuurihistoriallisten ja rakennustaiteellisten arvojen 
säilymisen osalta.

Sähkötalon kaupunkikuvallinen asema muuttuu, mutta näkymät raken-
nuksen suuntaan on huomioitu asemakaavassa ja niitä on lisäksi huo-
mioitu siten, että Sähkötalon pääsisäänkäynnin edusta, Kampinkuja, 
säilyttää nykyisen leveytensä. Sähkötalon räystäslinjat on huomioitu si-
ten, että uusi rakentaminen asettuu samoihin korkeusasemiin Sähköta-
lon puolella. Lisäksi julkisivujen sommittelussa on pyritty kontrastiseen 
vaikutelmaan Sähkötalon suhteen, joka korostaa sille ominaisia piirtei-
tä. 

Alvar Aallon keskustasuunnitelman mukainen aukiosarja Lasipalatsilta 
Runeberginkadulle on huomioitu asemakaavan rakennusaloissa siten, 
että alue hahmottuu jatkossakin aukiotilana. Lisäksi Salomonkatua ke-
hitetään kävelypainotteisena katuaukiona, joka palvelee entistä pa-
remmin metron ja terveys- ja hyvinvointikeskuksen käyttäjiä ja tukee 
Alvar Aallon keskustasuunnitelman ajatusta Salomonkadusta kävely-
alueena. 

Kaavaratkaisu mahdollistaa sen, että uuteen Keskustan terveys- ja hy-
vinvointikeskukseen sijoittuu terveysasematoimintaa, psykiatria- ja 
päihdevastaanottotyötä, nuorten- ja aikuisten sosiaalityötä sekä fysiote-
rapiapalveluja. Tavoitteena on yhdistää yhteen pisteeseen nyt hajallaan 
olevia aikuisväestön palveluja. Kampin metroaseman läntisen sisään-
käynnin päälle sijoittuva terveys- ja hyvinvointikeskus sijaitsee palvelun 
toiminnan kannalta parhaalla mahdollisella paikalla liikenteen solmu-
kohdassa ja on saavutettavissa hyvin eri suunnista kaikilla joukkolii-
kennevälineillä. Myös ELY-keskus on pitänyt kaavaratkaisun mahdollis-
tamaa täydennysrakentamista perusteltuna huolimatta sen Sähköta-
loon kohdistuvista kaupunkikuvallisista vaikutuksista.

Kaavaratkaisun tarkemmat perustelut ilmenevät liitteenä olevasta ase-
makaavaselostuksesta.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Liitteet

1 Asemakaavan muutoksen nro 12708 kartta, päivätty 16.11.2021, muu-
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tettu 31.5.2022
2 Asemakaavan muutoksen nro 12708 selostus, päivätty 16.11.2021, 

muutettu 31.5.2022, päivitetty Kylk:n 31.5.2022 päätöksen mukaiseksi
3 Vuorovaikutusraportti 16.11.2021, täydennetty 24.5.2022
4 Osa päätöshistoriaa
5 Muistutukset
6 Havainnekuva, 16.11.2021

Oheismateriaali

1 Sijaintikartta
2 Ilmakuva
3 Tehdyt muutokset

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, rakennusjärjestyksen hy-
väksyminen

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helen Oy Esitysteksti
Helen Sähköverkko Oy Esitysteksti
Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymä

Esitysteksti

Helsingin seudun ym-
päristöpalvelut -
kuntayhtymä

Esitysteksti

Uudenmaan elinkeino-, 
liikenne- ja ympäristö-
keskus

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4

Tiedoksi

Kaupunginmuseo
Kaupunkiympäristölautakunta
Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
Kaupunkiympäristölautakunnan ympäristö- ja lupajaosto
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Asemakaavoitus

Päätöshistoria
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Kaupunkiympäristölautakunta 31.05.2022 § 334

HEL 2019-005098 T 10 03 03

Hankenumero 0885_13, 3263

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallitukselle

 16.11.2021 päivätyn ja 31.5.2022 muutetun asemakaavan muuto-
sehdotuksen nro 12708 hyväksymistä liitteen numero 3 mukaisesti. 
Asemakaavan muutos koskee 4. kaupunginosan (Kamppi) katua-
lueita, tason +7.0 yläpuolinen tila, (muodostuu uusi kortteli 4219).

Lisäksi lautakunta päätti

 ettei ehdotusta aseteta uudelleen nähtäville

 antaa vuorovaikutusraportista ilmenevät vastineet saatuihin lausun-
toihin ja muistutuksiin. Päätösasiakirjat ja vuorovaikutusraportti ovat 
luettavissa kaupunkiympäristön toimialan asiakaspalvelussa, Työ-
pajankatu 8 (puh. 09 310 22111), sekä internet-sivuilla: Päätöksen-
teko

www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi

 ilmoittaa päätöksestään ja vuorovaikutusraportista muodostuvan 
MRL 65 §:n mukaisen kunnan perustellun kannanoton niille kaavas-
ta muistutuksen tehneille, jotka ovat ilmoittaneet osoitteensa.

24.05.2022 Pöydälle

23.11.2021 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

16.11.2021 Pöydälle

Esittelijä
kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Perttu Pulkka, johtava arkkitehti, puhelin: 310 37465

perttu.pulkka(a)hel.fi
Pekka Nikulainen, johtava liikenneinsinööri, puhelin: 310 37122

pekka.nikulainen(a)hel.fi
Mikko Juvonen, tiimipäällikkö, teknistaloudelliset asiat, puhelin: 310 37252

mikko.juvonen(a)hel.fi
Anu Lamminpää, johtava maisema-arkkitehti, puhelin: 310 37258

anu.lamminpaa(a)hel.fi

http://www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi
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Kaupunkiympäristön toimiala Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus Kaupunkimit-
tauspalvelut Kartat ja paikkatiedot Yksikön päällikkö 07.10.2021 § 42

HEL 2019-005098 T 10 03 03

Päätös

Yksikön päällikkö päätti hyväksyä asemakaavan 12708 pohjakartan 
kaupunginosassa 4 Kamppi. Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja raken-
nuslain (132/1999) 54a §:n asettamat vaatimukset.

Päätöksen perustelut

Helsingin kaupungin kaupunkiympäristön toimialan kaupunkimittaus-
palvelut on valmistanut asemakaavan pohjakartan:

Asemakaavan numero: 12708
Kaupunginosa: 4 Kamppi
Kartoituksen työnumero: 56/2019
Pohjakartta valmistunut: 3.3.2021 Uusinta (ensitilaus 2019)
Tasokoordinaatisto: ETRS-GK25
Korkeusjärjestelmä: N2000

Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja rakennuslain (132/1999) 54a §:n 
asettamat vaatimukset.

Kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuden 
asiakkuusjohtaja on päätöksellä (4§/1.6.2017) siirtänyt hallintosäännön 
16 luvun 8 § 2 momentin 7 kohdan toimivallan hyväksyä kaavoja varten 
valmistetut pohjakartat kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -
palvelukokonaisuuden kaupungingeodeetille sekä kartat ja paikkatiedot 
-yksikön päällikölle.

Lisätiedot
Merja Kyyrö, vastaava kartoittaja, puhelin: 310 31911

merja.kyyro(a)hel.fi
Timo Tolkki, yksikön päällikkö, puhelin: 310 31883

timo.tolkki(a)hel.fi
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§ 586
V 21.9.2022, Meilahden Tukholmankatu 10 asemakaavan muuttami-
nen (nro 12745)

HEL 2018-010678 T 10 03 03

Päätös

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 

Kaupunginvaltuusto hyväksyy 15. kaupunginosan (Meilahti) korttelin 
15526 tontin 3 ja katualueen asemakaavan muutoksen 10.5.2022 päi-
vätyn piirustuksen nro 12745 mukaisena ja asemakaavaselostuksesta 
ilmenevin perustein. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Liitteet

1 Asemakaavan muutoksen nro 12745 kartta, päivätty 10.5.2022
2 Asemakaavan muutoksen nro12745 selostus, päivätty 10.5.2022, päivi-

tetty Kylk:n 10.5.2022 päätöksen mukaiseksi
3 Vuorovaikutusraportti 20.9.2021, täydennetty 10.5.2022
4 Osa päätöshistoriaa
5 Muistutukset
6 Kuvaliite suojelukohteesta

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helen Oy Esitysteksti
Helen Sähköverkko Oy Esitysteksti
Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymä

Esitysteksti

Helsingin seudun ym-
päristöpalvelut -
kuntayhtymä

Esitysteksti

Uudenmaan elinkeino-, 
liikenne- ja ympäristö-
keskus

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 31/2022 34 (136)
Kaupunginhallitus

Asia/7
12.09.2022

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus FI02012566

Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5

Kaavamuutoksen haki-
ja

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaavaratkaisun keskeinen sisältö

Asemakaavan muutos koskee Kojamo Oyj:n kaupungilta ostamaa enti-
sen ammattikorkeakoulu Metropolian tonttia. Rakennus sijaitsee kes-
keisellä paikalla Meilahdessa. Opetustoiminnan muutettua rakennuk-
sesta Myllypuroon uudelle Metropolian kampusalueelle tontilla on 
suunniteltu olemassa olevan rakennuksen uutta käyttöä asuin- ja toimi-
tiloina sekä lisärakentamista Paciuksenkadun ja Tukholmankadun kul-
maan. Tavoitteena on edistää elävää, omaleimaista ja turvallista kau-
punginosaa, mahdollistaa yrityksille monipuolisia sijaintipaikkoja sekä 
uudistaa palveluita asukaslähtöisesti. 

Uutta asuntokerrosalaa on 15 450 k-m² ja toimitilakerrosalaa on 1 970 
k-m². Tontin tehokkuusluku on e=1,9.  Asukasmäärän lisäys on noin 
400.

Asemakaavan muutoksessa Tukholmankatu 10 rakennuksen nykyinen 
suojelumerkintä sr-1 säilyy ennallaan. Suojelumääräys tarkistetaan 
vastaamaan nykyisiä rakennussuojelun tavoitteita ja samalla huomioi-
daan myös sisätilojen suojelu, erityisesti sisäänkäyntiaula, luento- ja 
voimistelusalit ensimmäisessä kerroksessa, nk. Mannerheim-sali C-
siiven kolmannessa kerroksessa sekä kolme pääportaikkoa. Portaikko-
jen lasiseinät sekä alkuperäiset kaiteet ja mosaiikkibetoniset askelmat 
tulee kaavamääräysten mukaan myös säilyttää. Tulevat korjaukset ja 
muutokset rakennuksessa eivät saa heikentää rakennuksen ominais-
piirteitä. Täydennysrakentaminen sovitetaan olemassa olevaan raken-
nukseen sopeutuen niin, että nykyinen rakennus säilyy korttelissa hal-
litsevana. Kaupunginmuseo on ollut mukana laatimassa suojelua kos-
kevia asemakaavamääräyksiä.
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Kaavaratkaisun toteuttamisella rakennuksen kulttuurihistorialliset, ra-
kennustaiteelliset ja kaupunkikuvalliset arvot säilyvät ja alueelle tulee 
lisää asuntoja.

Päätökset kaavaratkaisun pohjana

Helsingin yleiskaavan 2016 mukaan alue on kantakaupunkialuetta 
merkinnällä C2 eli keskusta, jota kehitetään toiminnallisesti sekoittu-
neena asumisen, kaupan ja julkisten palvelujen, toimitilojen, hallinnon, 
puistojen, virkistys- ja liikuntapalvelujen sekä kaupunkikulttuurin aluee-
na. Maanalaisessa yleiskaavassa 2021 kaavamuutosalueelle on osoi-
tettu sijainniltaan ohjeellinen liikennetunneli. Kaavaratkaisu on em. 
yleiskaavojen mukainen.

Kaavaratkaisu edesauttaa kaupungin strategisten tavoitteiden toteutu-
mista edistämällä asuntotuotantoa ja monipuolisten sijaintipaikkojen 
syntymistä yrityksille sekä mahdollistamalla suojellun rakennuksen uu-
den käytön. 

Alueen lähtökohdat ja nykytilanne

Tukholmankatu 10 sijaitsee Meilahden sairaala-alueella, jossa on eri-
laisia toimintoja. Alueella on runsaasti lääketieteen ja sairaanhoidon 
opetukseen ja tutkimukseen tarkoitettuja rakennuksia. Tukholmanka-
dun pohjoispuolella ja korttelin toisella puolella kulkevan Paciuksenka-
dun länsipuolella rakenne on asuinpainotteista.

Helsingin yliopistollisen keskussairaalan suurkortteli Meilahdessa on 
yksi Suomen sairaalarakentamisen avainkohteista. Rakennushistorialli-
sesti ja -taiteellisesti monipuolinen, vaiheittain rakennettu erityisklinik-
kojen kokonaisuus kuvastaa sairaalarakentamisen suunnitteluperiaat-
teita sekä sairaanhoidon ja lääketieteen opetuksen kehitystä 1900-
luvun alusta aina 2000-luvulle. Alueen rakennuskanta on selkeälinjaista 
1900-luvun modernismia. Myös alueen uusin arkkitehtuuri pohjautuu 
samaan selkeään muotokieleen ja on sovitettu luontevasti olemassa 
olevaan rakennettuun ympäristöön. Sairaala-alueen rakentaminen ja 
kehittäminen jatkuu edelleen.

Arkkitehti Uno Ullbergin suunnittelema rakennus oli valmistuessaan 
Suomen ensimmäinen sairaanhoito-oppilaitokseksi suunniteltu raken-
nus. Rakennus on toiminut Suomen Punaisen ristin sotasairaalana 
vuosina 1940–1947, Helsingin olympialaisissa naisten kisakylänä 1952 
ja sairaanhoitajien opiskelupaikkana vuodesta 1946 aina Metropolian 
opetustoiminnan Myllypuron kampusalueelle muuttoon saakka. Meilah-
den sairaala-alue on valtakunnallisesti merkittävää rakennettua kulttuu-
riympäristöä (RKY). Kaavamuutosalueella on voimassa asemakaava 
vuodelta 2006, jossa sairaanhoito-oppilaitoksen rakennus on suojeltu 
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merkinnällä sr-1. Kaavan mukaan suunnittelualue on opetustoimintaa 
palvelevien rakennusten korttelialuetta YO, jonne saa sijoittaa myös 
asuntolatiloja. Paciuksenkadun ja Tukholmankadun kulmauksessa on 
kaavassa istutettava tai luonnonmukaisena säilytettävä alueen osa. 
Kaupunkikuvallisesti arvokas puusto ja avokallio on säilytettävä. Alueel-
le saa rakentaa tarpeellisia kulkuteitä huolellisesti maastoon sovittaen.

Korttelialue on yksityisomistuksessa. Kaavaratkaisu on tehty hakemuk-
sen johdosta ja kaavaratkaisun sisältö on neuvoteltu hakijan kanssa.

Kaavaratkaisun kustannukset

Kaavaratkaisun toteuttamisesta ei aiheudu kaupungille kustannuksia. 
Kaavaratkaisu nostaa alueen arvoa.

Käyttötarkoituksen muuttamisesta on sovittu kaupungin ja maanomista-
jan välisessä, kiinteistöjen kauppaa ja kehittämistä koskevassa puite-
sopimuksessa, jonka kohteena on opetuskäytöstä vapautuneita, Met-
ropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n käytössä olleita kiinteistöjä. Kaupun-
ginvaltuusto on hyväksynyt Metropolia-ammattikorkeakoulun entisiä 
kiinteistöjä koskevan kaupan ja kehittämistä koskevan puitesopimuk-
sen 11.5.2016 § 122 ja sopimus on allekirjoitettu 12.10.2017. 

Kaupan yhteydessä on sovittu, että kaupunki saa lisäkauppahintaa sen 
mukaan millainen kaavaratkaisu kullekin tontille myöhemmin osoite-
taan. Tästä johtuu, ettei erillinen maankäyttösopimusneuvottelumenet-
tely ole asiassa tarpeen. Hinnoitteluperusteet eri käyttötarkoituksille on 
vahvistettu kaupanteon yhteydessä. Alkuperäinen kauppahinta tämän 
rakennuksen osalta on ollut 24 milj. euroa ja elinkustannusindeksin 
nousuun perustuva mahdollinen lisäkauppahinta on suuruudeltaan noin 
miljoona euroa. 

Vuorovaikutus kaavan valmisteluaikana

Liitteenä olevassa vuorovaikutusraportissa esitetään yhteenvedot kaa-
van valmisteluaikana saaduista viranomaisten kannanotoista ja osallis-
ten mielipiteistä sekä vastineet niissä esitettyihin huomautuksiin.

Viranomaisyhteistyö

Kaavaratkaisun valmistelun yhteydessä on tehty yhteistyötä kaupun-
kiympäristön toimialan eri tahojen lisäksi seuraavien viranomaistahojen 
kanssa:

 Helen Oy
 Helen Sähköverkko Oy
 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL)
 Helsingin seudun ympäristöpalvelut (HSY) vesihuolto
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 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus (ELY-keskus)
 kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, kaupunginmuseo

Viranomaisten kannantotot osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta sekä 
valmisteluaineistosta kohdistuivat kaava-alueen käyttötarkoituksen 
muutokseen, suojeluarvoihin ja täydennysrakentamisen suunnitelmiin. 
Kannanotoissa esitetyt asiat on otettu huomioon kaavatyössä siten, et-
tä kaupunginmuseo on ollut mukana kaavoituksessa sairaanhoito-
oppilaitoksen käyttötarkoituksen muutoksen osalta sekä suojelumää-
räysten laadinnassa.

Mielipiteet

Mielipiteet osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta sekä valmisteluai-
neistosta kohdistuivat Tukholmankadun joukkoliikenteen pysäkin tar-
peeseen ja paikalta poistetun pysäkin palauttamiseen. Mielipiteet on 
otettu huomioon kaavoitustyössä siten, että tietoa on viety eteenpäin 
joukkoliikenteestä vastaavalle organisaatiolle HSL:lle.

Kaavaehdotuksen julkinen nähtävilläolo (MRL 65 §)

Kaavaehdotus oli julkisesti nähtävillä 20.9.–19.10.2021, mistä  ilmoitet-
tiin maankäyttö- ja rakennusasetuksessa säädetyllä tavalla. 

Kaavaehdotuksesta tehtiin 4 muistutusta. Meilahti-seuran ja toisen yk-
sityishenkilön muistutuksissa esitetyt huomautukset kohdistuivat Tuk-
holmankatu 10:n kohdalta poistettuihin bussipysäkkeihin, jotka tulisi pa-
lauttaa ja uusiin mahdollisiin bussipysäkin sijaintipaikkoihin. Bussipy-
säkkien välimatkaa ja bussivuoroväliä pidettiin kohtuuttomana Meilah-
den kantakaupunkisijaintiin nähden. Toinen yksityishenkilön tekemä 
muistutus kohdistui lintujen turvallisuuteen lasipintojen vuoksi. Kaava-
muutoksen hakijan muistutus kohdistui asemakaavaehdotuksessa esi-
tettyihin kaavakartan merkintöihin ja -määräyksiin, kuten rakennusoi-
keus ja tilojen käyttö -määräyksiin, kaupunkikuva, rakennussuojelu ja 
rakentaminen -määräyksiin, ilmastonmuutos ja siihen sopeutuminen -
määräyksiin, liikenne ja pysäköinti –määräyksiin sekä asemakaavase-
lostuksen tarkentamiseen kerrosalan osalta. 

Lausunnot saatiin HSY:ltä,  ELY-keskukselta ja kaupunginmuseolta.

HSY:n lausunnossa esitetyt huomautukset kohdistuivat oleviin vesi-
huoltolinjoihin. Kaupunginmuseon huomautukset kohdistuivat sairaan-
hoito-oppilaitoksen suojelumääräyksiin ja asumiseen tarkoitetun lisära-
kennuksen soveltuvuuteen Meilahden sairaala-alueen RKY-alueelle ja 
sen asemaan kaupunkikuvassa. ELY-keskuksen huomautukset kohdis-
tuivat asuinrakentamiseen kohdistuvan liikennemelun, runkomelun ja 
tärinä torjuntaan. 
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Lisäksi HSL ja Helen Sähköverkko Oy ilmoittivat, ettei niillä ole lausut-
tavaa.

Toimenpiteet julkisen nähtävilläolon jälkeen

Vuorovaikutusraportissa on esitetty yhteenvedot kaavaehdotuksesta 
saaduista muistutuksista ja viranomaisten lausunnoista sekä vastineet 
niissä esitettyihin huomautuksiin.

Huomautuksissa esitetyt asiat on otettu huomioon, kaavan tavoitteet 
huomioon ottaen, tarkoituksenmukaisilta osin. Kaupunginmuseo ei 
puoltanut uudisrakennuksen rakentamista Tuhkolmankadun ja Paciuk-
senkadun kulmaan. Kaavaselostuksen mukaan asemakaavoituspalvelu 
on tutkinut lisärakentamisen mahdollisuuksia vaihtoehtoisten suunni-
telmien kautta, punninnut kaupungin täydennysrakentamisen tavoittei-
den ja alueen arvojen yhteensovittamista ja päätynyt kaavaratkaisussa 
esitettyyn täydennysrakentamiseen. Sairaanhoito-oppilaitoksen siipira-
kennukset ovat toimineet asuntolana, joten on luontevaa, että niiden 
käyttötarkoitus mahdollistetaan myös jatkossa asumiseen. Uudisraken-
nukseen osoitettu asuminen vastaa myös sairaala-alueen asuntotar-
peeseen. Korttelin puustoa on muilta osin kaavassa määrätty säilytet-
täväksi ja tarvittaessa uusittavaksi. Lisärakentaminen tontilla edesaut-
taa osaltaan vanhan suojellun rakennuksen käyttämistä.

Kaavakartan merkintöihin tai määräyksiin ja muuhun aineistoon tehtiin 
julkisen nähtävilläolon jälkeen muutoksia, jotka on esitetty yksityiskoh-
taisesti kaavaselostuksen viimeisessä luvussa. Ne on myös koottu teh-
dyt muutokset -liitteeseen. 

Julkisen nähtävilläolon jälkeen tehdyistä muutoksista on neuvoteltu vi-
ranomaisten ja asianomaisten tahojen kanssa. Niitä, joiden etua muu-
tokset koskevat, on kuultu erikseen neuvottelussa ja sähköpostilla. 
ELY-keskuksen kanssa on neuvoteltu kaava-alueen melu- ja ilmanlaa-
tukysymyksistä erillisessä työkokouksessa 24.1.2022.

Tarkemmat perustelut

Kaavaratkaisun vaikutukset ja tarkemmat perustelut ilmenevät liitteenä 
olevasta asemakaavaselostuksesta.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Liitteet
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1 Asemakaavan muutoksen nro 12745 kartta, päivätty 10.5.2022
2 Asemakaavan muutoksen nro12745 selostus, päivätty 10.5.2022, päivi-

tetty Kylk:n 10.5.2022 päätöksen mukaiseksi
3 Vuorovaikutusraportti 20.9.2021, täydennetty 10.5.2022
4 Osa päätöshistoriaa
5 Muistutukset
6 Kuvaliite suojelukohteesta

Oheismateriaali

1 Sijaintikartta
2 Ilmakuva
3 Rakennushistoriaselvitys
4 Tehdyt muutokset
5 Metropolia amk puitesopimus
6 Kaavamuutoshakemus, Tukholmankatu 10

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, rakennusjärjestyksen hy-
väksyminen

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helen Oy Esitysteksti
Helen Sähköverkko Oy Esitysteksti
Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymä

Esitysteksti

Helsingin seudun ym-
päristöpalvelut -
kuntayhtymä

Esitysteksti

Uudenmaan elinkeino-, 
liikenne- ja ympäristö-
keskus

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5

Kaavamuutoksen haki-
ja

Esitysteksti
Kunnallisvalitus, yleiskaavan, asemakaavan, 
rakennusjärjestyksen hyväksyminen

Tiedoksi

Asemakaavoitus
Kaupunginmuseo
Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
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Kaupunkiympäristölautakunnan ympäristö- ja lupajaosto
Kaupunkiympäristölautakunta

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 29.08.2022 § 567

HEL 2018-010678 T 10 03 03

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

29.08.2022 Pöydälle

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Mari Ran-
tasen ehdotuksesta. 

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36154

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Kaupunkiympäristölautakunta 10.05.2022 § 291

HEL 2018-010678 T 10 03 03

Hankenumero 6064_2

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallitukselle 

 10.5.2022 päivätyn asemakaavan muutosehdotuksen nro 12745 
hyväksymistä. Asemakaavan muutos koskee 15. kaupunginosan 
(Meilahti) korttelin 15526 tonttia 3 ja katualuetta.

Lisäksi lautakunta päätti

 ettei ehdotusta aseteta uudelleen nähtäville. 

 antaa vuorovaikutusraportista ilmenevät vastineet valmisteluaikana 
esitettyihin mielipiteisiin, kannanottoihin sekä julkisena nähtävillä-
oloaikana saatuihin lausuntoihin ja muistutuksiin. Päätösasiakirjat ja 
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vuorovaikutusraportti ovat luettavissa kaupunkiympäristön toimialan 
asiakaspalvelussa, Työpajankatu 8 (puh. 09 310 22111), sekä in-
ternet-sivuilla: Päätöksenteko

www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi

 ilmoittaa päätöksestään ja vuorovaikutusraportista muodostuvan 
MRL 65 §:n mukaisen kunnan perustellun kannanoton niille kaavas-
ta muistutuksen tehneille, jotka ovat ilmoittaneet osoitteensa.

Käsittely

10.05.2022 Ehdotuksen mukaan

Asian aikana kuultavana oli arkkitehti Suvi Huttunen. Asiantuntija pois-
tui kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Esittelijä
kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Suvi Huttunen, arkkitehti, puhelin: 310 37335

suvi.huttunen(a)hel.fi
Hanna Pikkarainen, tiimipäällikkö, puhelin: 31037027

hanna.pikkarainen(a)hel.fi
Mikko Tervola, insinööri, teknistaloudelliset asiat, puhelin: 310 44131

mikko.tervola(a)hel.fi
Sakari Mentu, arkkitehti, rakennussuojelu, puhelin: 310 37217

sakari.mentu(a)hel.fi

Kaupunkiympäristön toimiala Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus Kaupunkimit-
tauspalvelut Kartat ja paikkatiedot Yksikön päällikkö 13.09.2021 § 36

HEL 2018-010678 T 10 03 03

Päätös

Yksikön päällikkö päätti hyväksyä asemakaavan 12745 pohjakartan 
kaupunginosassa 15 Meilahti. Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja ra-
kennuslain (132/1999) 54a §:n asettamat vaatimukset.

Päätöksen perustelut

Helsingin kaupungin kaupunkiympäristön toimialan kaupunkimittaus-
palvelut on valmistanut asemakaavan pohjakartan:

Asemakaavan numero: 12745
Kaupunginosa: 15 Meilahti
Kartoituksen työnumero: 35/2020

http://www.hel.fi/kaupunkiymparisto/fi
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Pohjakartta valmistunut: 21.7.2021 Uusinta (ensi tilaus 2020)
Tasokoordinaatisto: ETRS-GK25
Korkeusjärjestelmä: N2000

Pohjakartta täyttää maankäyttö- ja rakennuslain (132/1999) 54a §:n 
asettamat vaatimukset.

Kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuden 
asiakkuusjohtaja on päätöksellä (4§/1.6.2017) siirtänyt hallintosäännön 
16 luvun 8 § 2 momentin 7 kohdan toimivallan hyväksyä kaavoja varten 
valmistetut pohjakartat kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -
palvelukokonaisuuden kaupungingeodeetille sekä kartat ja paikkatiedot 
-yksikön päällikölle.

Lisätiedot
Merja Kyyrö, vastaava kartoittaja, puhelin: 310 31911

merja.kyyro(a)hel.fi
Timo Tolkki, yksikön päällikkö, puhelin: 310 31883

timo.tolkki(a)hel.fi
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§ 587
V 21.9.2022, Valtuutettu Alviina Alametsän aloite englannilla pär-
jäämisen helpottamisesta Helsingissä

HEL 2022-001521 T 00 00 03

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle. 

Käsittely

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Jussi Hal-
la-ahon ehdotuksesta. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Elina Nurmi, johtava asiantuntija, puhelin: 310 36400

elina.nurmi(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtuustoaloite 02.02.2022 Alametsä Alviina Monikielinen Helsinki: eng-
lannin kielellä pärjäämistä on helpotettava Helsingissä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi.

Esittelijän perustelut

Valtuutettu Alviina Alametsä ja 16 muuta valtuutettua toteavat aloit-
teessaan, että yrityksen perustamista, työllistymistä ja useita peruspal-
veluja koskeva neuvonta jää monien helsinkiläisten ulottumattomiin. 
Syynä tähän on sopivan asiointikielen puuttuminen. Puutteellinen kieli-
valikoima hankaloittaa asiointia myös esim. terveyspalveluissa. Aloit-
teessa esitetään, että kaupunki selvittää missä palveluissa on syytä tar-
jota asiointikielenä myös englannin kieli sekä vahvistaa englannin kie-
len ohella myös muiden Helsingissä puhuttujen kielten asemaa. Aloit-
teessa esitetään lisäksi, että kaupunki panostaa palveluista tiedottami-
seen selkokielellä. 
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Toukokuuhun 2022 asti voimassa olleen hallintosäännön 30 luvun 11 
§:n 2 momentin mukaan kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuuston 
käsiteltäväksi aloitteen, jonka on allekirjoittanut vähintään 15 valtuutet-
tua.

Kehittämistyön lähtökohdat: kaupungin strategia ja toimintaohjelmat

Kaupunkistrategiassa (2021-2025) ja Helsingin kotoutumisen edistämi-
sen painopisteissä (2022-2025) linjataan, että kaupunki tarjoaa englan-
ninkielisiä palveluita, jalkauttaa monikielistä neuvontaa asuinalueille 
sekä viestii alueilla monikielisesti ja monikanavaisesti. Myös selkokie-
len käytön tarvetta kartoitetaan ja ryhdytään tarvittaessa toimenpitei-
siin. Kaupunkistrategian linjauksia täsmentävässä Helsingin työ-, opis-
kelu- ja yrittäjyysperusteisen maahanmuuton toimenpideohjelmassa 
(2022-2025) määritetään lisäksi, että esim. kansainvälisten osaajien 
houkutteluun välittömästi liittyvät asiakasrajapinnat tulee olla vuoteen 
2025 mennessä saatavilla englanniksi. Strategiakauden aikana myös 
kaupungin englanninkielistä viestintää kehitetään, ja englanninkielisten 
päivähoito- ja koulupaikkojen saatavuus turvataan ympäri vuoden.

Kehittämistyötä tukeva tietopohja

Englannin kielen asemaa kaupungin palveluissa ja viestinnässä on ke-
hitetty koko organisaation laajuisesti jo usean vuoden ajan. Kaupungin-
valtuusto käsitteli toukokuussa 2018 (30.5.2018, §146) aloitetta eng-
lannin kielen nimeämisestä kaupungin kolmanneksi asiointikieleksi. 
Valtuustoaloitevastauksessa todettiin, että englannin kielen käyttöönot-
to virallisena asiointikielenä todennäköisesti lisäisi Helsingin kansainvä-
listä vetovoimaa ja kilpailukykyä, mutta synnyttäisi kaupungille huomat-
tavia lisäkustannuksia esim. moninkertaisten käännöskulujen ja tietojär-
jestelmiin kohdistuvien kalliiden muutostöiden muodossa. Näiden tar-
kastelujen nojalla tavoitetta nostaa englanti tasavertaiseen asemaan 
suomen ja ruotsin kanssa ei päätetty edistää. Kaupunki kuitenkin sitou-
tui vahvistamaan englannin kielen asemaa asiointi- ja viestintäkielenä 
kaikin muin käytettävissä olevin keinoin. 

Valtuustoaloitteen johdosta pormestari Jan Vapaavuori asetti helmi-
kuussa 2019 työryhmän (1.2.2019, §23) selvittämään englanninkielis-
ten palveluiden ja viestinnän kehittämistarpeita. Työryhmän valmiste-
leman selvityksen pohjalta laadittiin kaksivuotinen englanninkielisten 
palveluiden kehittämisohjelma (2020-2021), joka sisälsi yli 30 kehittä-
mistoimenpidettä. Toimenpiteet koskivat kaupungin kaikkia toimialoja ja 
niistä pääosa toteutui onnistuneesti ohjelmakauden loppuun mennes-
sä. 

Ohjelman seurannasta ja koordinaatiosta vastanneet ohjaus- ja projek-
tiryhmät ovat jatkaneet vuodenvaihteen jälkeen toimintaansa ja laati-
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neet suunnitelmat toiminnan jatkokehittämiselle. Ryhmät myös ylläpitä-
vät kaupunkitasoista tilannekuvaa, joka on vuoden 2019 jälkeen täs-
mentynyt mm. kansliassa ja toimialoilla tehtyjen lisäselvitysten myötä. 
Lisäselvityksiä on laadittu esim. kaupungin käännöspalveluiden (2021) 
ja vieraskielisille suunnattujen ohjaus- ja neuvontapalveluiden (2021) 
nykytilasta sekä englanninkielisten palveluiden käyttäjien tarpeista kult-
tuuri- ja vapaa-ajan toimialalla (2022, tulossa). Tilannekuvaa muokkaa-
vat reaaliaikaisesti myös asiakastyöstä, henkilöstöltä ja sidosryhmiltä 
välittyvät kokemukset ja havainnot. 

Kaupunginhallitus katsoo, että jo toteutuneet selvitys- ja seurantatoimet 
ovat riittäviä ajantasaisen tilannekuvan saamiseksi, eikä tarvetta aloit-
teessa esitetyn selvityksen laatimiseen tällä hetkellä ole. Lisäselvitys-
ten teettämisen sijaan olennaista on pyrkiä vastaamaan jo tunnistettui-
hin kehittämistarpeisiin sekä kriittisesti arvioida toimenpiteiden onnis-
tumista ja vaikutuksia.

Erikielisten palveluiden ja viestinnän nykytila ja tärkeimmät kehittämistoimet

Yleisneuvonta

Kaupungin yleisneuvontapalvelu, Helsinki-info, tarjoaa neuvontaa kau-
pungin palveluista ja maahanmuuttoon liittyvistä asioista yhdeksällä eri 
kielellä. Asiakkaita palvellaan tällä hetkellä suomeksi, ruotsiksi, englan-
niksi, ranskaksi, arabiaksi, venäjäksi, somaliksi, farsiksi ja viroksi. Li-
säksi käytössä on mobiilitulkkauspalvelu, Túlka, jota hyödynnetään 
palvelutilanteissa, joissa yhteistä kieltä asiakkaan kanssa ei ole. Palve-
lua kehitetään osana kaupunginlaajuista Avoin ovi palveluihin -
kehittämishanketta, jonka tehtävänä on kehittää ja yhdenmukaistaa 
kaupungin neuvontatyön käytänteitä.

Yleisneuvontaa pidemmälle vietyä neuvontaa erityisesti viranomaisa-
sioinnissa tarjoaa Helsingin Sörnäisissä sijaitseva International House 
Helsinki. International House Helsinki -palvelupisteeseen on koottu val-
taosa maahantulijoille suunnatuista alkuvaiheen neuvonta- ja viran-
omaispalveluista saman katon alle. Palvelupisteessä voi asioida kasvo-
tusten ja ajanvarauksella suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi sekä tarvit-
taessa myös muilla henkilöstön osaamilla kielillä.

Työllisyys- ja yrittäjyyspalvelut

Kaupungin työllisyyspalveluiden asiakkaille palvelua on lähtökohtaisesti 
aina tarjolla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi sekä omakielisesti, mikä-
li työntekijällä ja asiakkaalla on yhteinen kieli. Omakielistä asiakaspal-
velua tuetaan lisäksi ostopalveluna. Omakielistä palvelua on tällä het-
kellä tarjolla mm. yhteiskuntaorientaatiojaksoilla, nopean työllistymisen 
orientaatiojaksoilla, Digi(työ)elämää-hankkeen digitaitokursseilla, Työ-
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polku-valmennuksissa sekä työhönvalmennuksessa. Mikäli virkailijalta 
ja asiakkaalta puuttuu yhteinen kieli, on asiakkaalla lain nojalla oikeus 
tulkin käyttöön. Myös työllisyyspalveluita koskevaa neuvontaa on tarvit-
taessa saatavilla tulkattuna.

Alkaville yrittäjille kaupunki tarjoaa neuvontaa suomeksi, ruotsiksi, eng-
lanniksi, viroksi, venäjäksi, arabiaksi ja espanjaksi. Yritysinfoja järjeste-
tään suomeksi, ruotsiksi, englanniksi, viroksi, venäjäksi ja arabiaksi. 
Helsingistä sijoittumispaikkana kiinnostuneille startup-yrittäjille ja -
tiimeille on lisäksi tarjolla laaja valikoima esim. kasvuvalmennus- ja 
softlanding-palveluita suomeksi ja englanniksi.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan palvelut

Kaupunki järjestää helsinkiläisille lapsille ja nuorille perusopetusta 
suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja pohjoissaameksi. Yksityisissä kou-
luissa opetusta on saatavilla myös monilla muilla kielillä (esim. saksak-
si, ranskaksi ja venäjäksi). 

Kaupunkistrategiassa todetaan, että mahdollisuutta englannin kielellä 
opiskeluun lisätään kaikilla oppiasteilla, ja paikkojen saatavuus varmis-
tetaan ympäri vuoden. Englanninkielisten koulupaikkojen saatavuus on 
tärkeää, jotta Helsinki voisi menestyä kansainvälisessä kilpailussa kor-
kean tason osaajista, joiden työpanosta lukuisat maat ja yritykset havit-
televat.  Aloitteen allekirjoittajat peräänkuuluttavat, että kaupungin tulee 
varmistaa tavoitteen toteutuminen mahdollisimman pikaisesti. 

Kaupunki on viime vuosina merkittävästi lisännyt englanninkielisten 
koulupaikkojen määrää, mutta paikkojen kysyntä on tästä huolimatta 
jatkunut tarjontaa suurempana. Tammikuusta 2022 alkaen hakeutumi-
nen englanninkieliseen opetukseen on mahdollistettu ympäri vuoden 
niille lapsille, jotka ovat aikaisemmin osallistuneet englanninkieliseen, 
Suomen perusopetukseen rinnastettavaan opetukseen. 

Strategiakauden aikana toimialalla kartoitetaan, miten englanninkieli-
sen opetuksen oppilaiksi voitaisiin hyväksyä muitakin kuin englannin-
kielisen opinpolun käyneitä. Tavoitteena on varmistaa englanninkieli-
seen perusopetukseen pääsy myös niille englanninkielisestä opetuk-
sesta kiinnostuneille lapsille, joiden opetuskieli lähtömaassa on ollut 
muu kuin englanti. 

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan viestinnässä englannin kielen 
käyttöä on viime vuosina lisätty. Lisäksi kaikki keskeiset viestit käänne-
tään useille muille kielille (suomeksi, ruotsiksi, venäjäksi, somaliksi, vi-
roksi ja arabiaksi). Monikielistä viestintää ja ohjausta tukevat myös päi-
väkotien ja koulujen monikieliset ohjaajat, jotka tarjoavat ohjausta oppi-
laille ja huoltajille sekä tukevat koulun/päiväkodin ja kodin välistä yh-
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teistyötä suomeksi, englanniksi, venäjäksi, arabiaksi, somaliksi ja per-
siaksi. Englannin kieltä taitaville oppilaille ja vanhemmille saatavilla on 
myös englanninkielistä palveluneuvontaa ja ohjausta, jota tarjotaan 
mm. International House Helsingin kautta. International House Helsin-
gin neuvontapalvelu on suunnattu ensisijaisesti työn, yrittäjyyden tai 
opiskelun perusteella Helsinkiin saapuville kansainvälisille osaajille se-
kä heidän mukanaan muuttaville perheenjäsenille.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan palvelut

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla englannin kielen asemaa on pyritty 
viime vuosina vahvistamaan osana kaupungin englanninkielisten palve-
luiden kehittämisohjelman toimeenpanoa. Käytännössä englantia voi jo 
nykyisin käyttää asiointikielenä useimmissa toimialan palveluissa.

Nuorisopalveluissa varsinaista asiakaspalvelua ei ole, vaan toiminta on 
luonteeltaan ohjaavaa ja pedagogista. Henkilökunta käyttää suomen ja 
ruotsin kielten lisäksi englantia ja muita osaamiaan kieliä (esim. soma-
lia, venäjää ja arabiaa) nuorten kanssa työskennellessään. Englannin-
kielisten palveluiden kehittämisohjelman puitteissa lapsille ja nuorille on 
järjestetty mm. englanninkielisiä leirejä, retkiä ja tapahtumia sekä 
suunnattu rahoitusta Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen eng-
lanninkieliseen harrastustoimintaan. 

Kaupungin tuottamista kulttuurisisällöistä huomattava osa on lähtökoh-
taisesti ei-kielisidonnaisia. Tämä koskee niin kaupunginorkesterin kon-
sertteja, HAMin näyttelyitä kuin kulttuuritalojen esityksiä. Savoy-
teatterissa on ollut ennen pandemiasulkuja englanninkielistä ohjelmaa 
viikoittain. Sisällöistä kertovat näyttelytekstit, ohjelmalehtiset, opastuk-
set jne. on tuotettu suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Kulttuuripalvelu-
jen englanninkielistä palvelutarjontaa on viime vuosina lisätty mm. jär-
jestämällä lapsille eri taiteen lajien englanninkielisiä työpajoja, muska-
reita, taskareita (tanssillisia muskareita), lastenkonsertteja ja muita esi-
tyksiä. 

Kulttuuripalveluiden tavoin myös liikuntapalveluiden sisällöt ovat osin 
ei-kielisidonnaisia. Ohjatussa liikuntatoiminnassa asiakkaita palvellaan 
englannin kielellä niissä liikuntaryhmissä, joissa se on mahdollista. 
Osana englanninkielisten palveluiden kehittämisohjelman toteutusta 
lapsille ja nuorille on tuotettu ja tuotetaan ostopalveluna mm. ryhmä-
muotoisia englanninkielisiä tapahtumia, retkiä ja leirejä loma-aikoina 
sekä keväisin ja syksyisin ns. kurssimuotoista kausitoimintaa. 

Toimialan palveluita koskeva viestintä tapahtuu pääsääntöisesti suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi sekä mahdollisuuksien mukaan myös 
muilla yleisimmillä maahanmuuttajakielillä. Erityisesti englanninkielistä 
markkinointia on pyritty viime vuosina suunnitelmallisesti lisäämään 
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palveluiden saavutettavuuden parantamiseksi. Saavutettavuuteen on 
panostettu myös ottamalla käyttöön henkilöstölle suunnattu ohje erikie-
listen helsinkiläisten tavoittamiseksi sekä kehittämällä selkokielistä ja 
piktogrammiohjeistusta.

Sosiaali- ja terveystoimialan palvelut

Sosiaali- ja terveystoimialalla tarjotaan jo tällä hetkellä varsin laajasti 
englanninkielistä palvelua. Toimiala pyrkii resursoimaan englantiin lä-
päisevänä periaatteena: kaikissa palveluissa pitäisi pystyä asioimaan 
englanniksi. Mikäli yhteistä kieltä asiakkaan kanssa ei ole, voidaan pal-
veluissa käyttää myös asioimistulkkeja. 

Toimialan sähköisessä asioinnissa käytettäviä välineitä ovat asiakas- ja 
potilastietojärjestelmä Apotti sekä Maisa-asiakasportaali, jossa asiakas 
voi valita asiointikieleksi suomen, ruotsin tai englannin. Sähköisen 
asioinnin Maisa-kanavassa asiakkaat voivat katsoa ja täydentää sosi-
aali- ja terveystietojaan, tarkastella tutkimus- ja laboratoriotuloksiaan, 
olla yhteydessä sosiaali- ja terveyspalvelujen ammattilaisiin viestipalve-
lun kautta, perua ja varata joitakin vastaanottoaikoja, pyytää reseptin 
uusimista tai antaa luvan puolesta asiointiin valitsemalleen henkilölle. 
Kaupunki tarjoaa helsinkiläisille mahdollisuuden käyttää terveydenhuol-
lossa myös Omaolon sähköisiä palveluja, jotka ovat saatavilla suomek-
si, ruotsiksi ja englanniksi. Omaolo-palvelun kautta asiakas voi tehdä 
verkossa oirearvion ja saada sen perusteella toimintaohjeet sekä tarvit-
taessa yhteyden terveydenhuollon ammattilaiseen. 

Sosiaali- ja terveystoimen viestinnässä englannin kielen asemaa on 
viime vuosina vahvistettu osana kaupungin englanninkielisten palvelui-
den kehittämisohjelmaa. Keväästä 2022 alkaen toimialalla on työsken-
nellyt kokoaikainen englanninkielisen viestinnän asiantuntija, joka vas-
taa englanninkielisen viestinnän kehittämisestä ja koordinoinnista toi-
mialalla. Myös toimialan muu kielitarjonta on koronapandemian myötä 
laajentunut.

Kaupungin viestintä

Kaupungin englanninkielisessä viestinnässä on otettu vuoden 2019 jäl-
keen huomattavia harppauksia eteenpäin. Kaupunginkanslian viestin-
täosastolle on perustettu englanninkielisestä viestinnästä ja sen kehit-
tämisestä vastaavan viestintäasiantuntijan tehtävä, joka vakinaistettiin 
vuonna 2021. Asiantuntija tuottaa ja koordinoi osaston englanninkielis-
tä viestintää sekä johtaa kaupunkiyhteistä englanninkielisen viestinnän 
projektiryhmää, joka koordinoi ja kokoaa tietoa englanninkielisen vies-
tinnän kehittämisestä ja siihen liittyvistä tarpeista. Vuoden 2021 aikana 
projektiryhmä tuotti mm. kaupungin ensimmäiset ohjeet englanninkieli-
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sen viestinnän ja sen laadun kehittämisen tueksi (English Style Guide 
ja Guidelines for adding English-language website content). 

Vieraskielisille suunnatun viestinnän toteutuksessa tärkeä rooli on 
myös kaupungin ylläpitämillä erikielisillä verkkosivustoilla. Englannin-
kielisille welcome.helsinki ja myhelsinki.fi -sivustoille on koottu vieras-
kielisiä kiinnostavia työtä, opiskelua, asumista ja helsinkiläistä elämän-
tapaa koskevia sisältöjä. Lisäksi kaupunki ylläpitää ja kehittää 12-
kielistä InfoFinland-sivustoa sekä alueen kielikurssitarjonnasta kertovaa 
Finnishcourses.fi-sivustoa. InfoFinland sisältää tietoa mm. Suomeen 
muutosta, oleskeluluvista, kunnan ja valtion palveluista sekä yleisim-
mistä ongelmatilanteista. 

Kaupunki huomioi viestinnässään kielitarjonnan lisäksi selkeän yleiskie-
len käytön. Selkokieltä tarvitseville helsinkiläisille on myös olemassa 
omat selkosivut osoitteissa www.helsinginseutu.fi/selkokieli ja 
www.helsingforsregionen.fi/lattlast. Selkokeskus on myöntänyt sivustol-
le oikeuden käyttää selkotunnusta. Tunnus takaa sen, että kielen lisäk-
si verkkosivuston ulkoasu ja kuvat noudattavat selkokielen periaatteita. 
Kaupungin Hel.fi-sivustouudistuksen yhteydessä seudullinen sivusto 
tullaan siirtämään osaksi Hel.fi:tä. Samalla osoite muuttuu ja sisältö 
uudistetaan koskemaan vain Helsingin kaupungin palveluita.

Päätösehdotuksen valmisteluun ovat osallistuneet kaupunginkanslian 
elinkeino-osaston lisäksi viestintäosasto, kasvatuksen ja koulutuksen 
toimiala, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala sekä sosiaali- ja terveystoi-
miala.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Elina Nurmi, johtava asiantuntija, puhelin: 310 36400

elina.nurmi(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtuustoaloite 02.02.2022 Alametsä Alviina Monikielinen Helsinki: eng-
lannin kielellä pärjäämistä on helpotettava Helsingissä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 31/2022 50 (136)
Kaupunginhallitus

Asia/9
12.09.2022

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus FI02012566

§ 588
V 21.9.2022, Valtuutettu Arja Karhuvaaran aloite vesiliikenteen kehit-
tämisestä Hakaniemestä työmatkaliikenteenä

HEL 2021-011264 T 00 00 03

Päätös

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 

Kaupunginvaltuusto katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550

timo.linden(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtuustoaloite 06.10.2021 Karhuvaara Arja Vesiliikennettä Hakanie-
mestä kehitettävä avoveden aikana työmatkaliikenteenä.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Valtuutettu Arja Karhuvaara ja 14 muuta kaupunginvaltuutettua esittä-
vät aloitteessaan, että Hakaniemen aluetta kehitettäessä tutkitaan 
myös mahdollisuus lisätä avoveden aikaista vesiliikennettä työmatkalii-
kenteenä Hakaniemestä muualle kaupunkiin. 

Hakaniemen alueen maankäyttöä suunniteltaessa on tutkittu vesireitti-
liikenteen kehittämismahdollisuuksia. Vesiliikenteen toimintaedellytys-
ten parantamiseksi alueelle mahdollistetaan kaupallisen vesiliikenteen 
kotisataman toiminnan laajentaminen, laituripaikkojen lisääminen sekä 
merellinen huoltotoiminta. Hakaniemenrannan hyväksytty asemakaava 
mahdollistaa säännöllisen reittiliikenteen laiturin sijoittamisen Hakanie-
men torin välittömään läheisyyteen John Stenbergin rannan viereen.

Hakaniemi on tunnistettu hyväksi vesiliikenteen kehittämiskohteeksi. 
Nykyisin reittiliikenne keskittyy Kauppatorille, jossa ei ole enää kasvun-
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varaa. Helsingin reittiliikenteen laitureiden saavutettavuudesta tehdyn 
tarkastelun perusteella Hakaniemi on Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtymän (HSL) joukkoliikennejärjestelmän kannalta parhaiten 
saavutettava paikka.

Kaupungin pääperiaatteena vesiliikenteen järjestämisessä on ollut, että 
vesiliikenteen palvelujen tulee muodostua markkinaehtoisesti. Palvelun 
tuottaja vastaa reittien ja aikataulujen suunnittelusta sekä lippujen hin-
noittelusta. Kaupungin rooli on toimia mahdollistajana.

Suomenlinnan lauttaliikenne muodostaa vesijoukkoliikenteen järjestä-
misessä poikkeuksen. Suomenlinnassa on ympärivuotista asumista ja 
sen vuoksi se kuuluu HSL:n järjestämän joukkoliikenteen piiriin, jolloin 
kaupungin maksamalla tariffituella myös subventoidaan lippujen hinto-
ja. 

Kaupunginhallitus päätti 27.6.2022 § 516 käsitellessään sähkölautta-
hankkeen loppuraporttia, että käynnistetään ympärivuotinen HSL-
lipuilla toimiva lauttaliikenne Kruunuvuorenrantaan vuonna 2023. 

Asiasta on saatu kaupunkiympäristölautakunnan lausunto. Vastaus on 
lausunnon mukainen.

Hallintosäännön 30 luvun 11 §:n 2 momentin mukaan kaupunginhallitus 
esittää kaupunginvaltuuston käsiteltäväksi aloitteen, jonka on allekirjoit-
tanut vähintään 15 valtuutettua (voimassa aloitteissa, jotka on jätetty 
viimeistään 30.4.2022).

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550

timo.linden(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtuustoaloite 06.10.2021 Karhuvaara Arja Vesiliikennettä Hakanie-
mestä kehitettävä avoveden aikana työmatkaliikenteenä.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 29.08.2022 § 568
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HEL 2021-011264 T 00 00 03

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

29.08.2022 Pöydälle

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Paavo Ar-
hinmäen ehdotuksesta. 

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550

timo.linden(a)hel.fi

Kaupunkiympäristölautakunta 24.05.2022 § 327

HEL 2021-011264 T 00 00 03

Lausunto

Kaupunkiympäristölautakunta antoi kaupunginhallitukselle seuraavan 
lausunnon:

Kaupungin pääperiaatteena vesiliikenteen järjestämisessä on ollut, että 
vesiliikenteen palvelujen tulee muodostua markkinaehtoisesti. Markki-
naehtoinen liikenne toimii pelkillä asiakastuloilla ilman yhteiskunnan 
maksamaa julkista tukea. Palvelun tuottava yritys vastaa reittien ja ai-
kataulujen suunnittelusta sekä lippujen hinnoittelusta. Markkinaehtoi-
sessa mallissa kaupungin rooli on toimia vesiliikenteen mahdollistajana 
ja kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa liikenteen tarjontaan ovat rajalli-
set.

Suomenlinnan lauttaliikenne muodostaa vesijoukkoliikenteen järjestä-
misessä poikkeuksen. Suomenlinnassa on ympärivuotista asumista ja 
sen vuoksi se kuuluu Helsingin seudun liikenne –kuntayhtymän (HSL) 
järjestämän joukkoliikenteen piiriin, jolloin kaupungin maksamalla tariffi-
tuella myös subventoidaan lippujen hintoja. Suomenlinnasta ei voi jär-
jestää joukkoliikennettä muuten kuin vesitse.

Hakaniemen alueen maankäyttöä suunniteltaessa on tutkittu myös alu-
een vesireittiliikenteen kehittämismahdollisuuksia. Vesiliikenteen toi-
mintaedellytysten parantamiseksi alueelle mahdollistetaan kaupallisen 
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vesiliikenteen kotisataman toiminnan laajentaminen, laituripaikkojen li-
sääminen sekä merellinen huoltotoiminta. Hakaniemenrannan hyväk-
sytty asemakaava mahdollistaa säännöllisen reittiliikenteen laiturin si-
joittamisen Hakaniemen torin välittömään läheisyyteen John Stenber-
gin rannan viereen.

Hakaniemi on tunnistettu hyväksi vesiliikenteen kehittämiskohteeksi. 
Nykyisin reittiliikenne keskittyy voimakkaasti Kauppatorille, jossa ei ole 
enää vesiliikenteen lisäämiseen kasvunvaraa. Helsingin reittiliikenteen 
laitureiden saavutettavuudesta tehdyn tarkastelun perusteella Haka-
niemi on HSL:n joukkoliikennejärjestelmän kannalta parhaiten saavu-
tettava paikka. Puolessa tunnissa Hakaniemen saavuttaa noin 400 000 
seudun asukasta. Samassa ajassa Kauppatorin saavuttaa noin 200 
000 asukasta. Hyvän saavutettavuutensa vuoksi Hakaniemi voisi nous-
ta matkustajaliikenteen toiseksi solmukohdaksi Kauppatorin rinnalle.

Hakaniemen matkustajaliikenne on nykyisin vähäistä verrattuna Kaup-
patorin liikenteeseen. Vesiliikenteen matkustajamäärät ovat jääneet 
pieniksi eikä yrittäjillä ole toistaiseksi ollut erityistä pyrkimystä lisätä lii-
kennettä Hakaniemessä.

Helsingin merellisen strategian keskeisenä tavoitteena on edistää uu-
sien saarten käyttöönottoa virkistyskohteina. Vesiliikenneyhteydet ovat 
edellytys sille, että saaret saadaan käyttöön ja palvelut saarissa kehit-
tyvät. Vesiliikenteen järjestäminen ja laitureiden hallinta on Helsingin 
organisaatiossa nykyisellään hajautunut eri vastuutahoille, joten vesilii-
kenteen suunnittelusta ja kehittämisestä ei vastaa kaupungissa mikään 
taho kokonaisvaltaisesti.

Yritystoiminnan kannalta haasteena on, että markkinaehtoinen vesilii-
kenne onnistuu parhaiten kesäsesongin aikana, kun taas työmatkalii-
kenne edellyttäisi liikennöintikauden pidentämistä vilkkaamman kesä-
sesongin ulkopuolelle. Liikennöintikauden pidentäminen edellyttää vesi-
liikenneyrittäjältä myös merkittäviä lisäinvestointeja aluksen rakentee-
seen, mikä lisää yritystoiminnan riskiä ja voi vähentää kiinnostusta lii-
kennöintiin.

Hakaniemi on joukkoliikenteen merkittävä solmukohta, jossa kohtaavat 
bussi-, raitiovaunu- ja metrolinjastot. Hakaniemen saavutettavuus jouk-
koliikenteellä on hyvä ja palvelutaso korkealuokkainen. Työmatkaliiken-
teen näkökulmasta mahdollisen vesiliikenteen tuoma lisäarvo joukkolii-
kennepalveluun vaikuttaa vähäiseltä. Näin ollen vesiliikenteen kysyntä 
työmatkayhteytenä todennäköisesti jää niin pieneksi, että toiminnasta 
ei muodostu taloudellisesti järkevää. Syynä tähän on mm. se, että kai-
kille asuin- ja työpaikka-alueille on jo järjestetty joukkoliikenneyhteydet 
(bussi, raitiotie, metro), joiden vuorovälit ovat yleensä paremmat kuin 
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mitä lautoilla voidaan toteuttaa. Vesiliikenneyhteydet Helsingin rantoja 
pitkin ovat ajatuksena houkuttelevia, mutta työ- ja asiointimatkoja, jotka 
toisivat vesiliikenteelle peruskysyntää, on siellä vain rajallinen määrä.

Esittelijä
vs. kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Silja Hyvärinen

Lisätiedot
Markku Granholm, liikenneinsinööri: 310 37121

markku.granholm(a)hel.fi
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§ 589
V 21.9.2022, Vasemmistoliiton valtuustoryhmän ryhmäaloite kau-
pungin kattavan toimenpideohjelman laatimisesta henkilöstöpulan 
ratkaisemiseksi

HEL 2022-005423 T 00 00 03

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Minja Kos-
kelan ehdotuksesta. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tarja Näkki, yksikön päällikkö, puhelin: 09 310 26379

tarja.nakki(a)hel.fi

Liitteet

1 Ryhmäaloite 13.04.2022 Hiltunen Titta Ryhmäaloite: Helsingin henkilös-
töpula ratkaistava

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 

Kaupunginvaltuusto katsoo ryhmäaloitteen loppuun käsitellyksi.

Esittelijän perustelut

Vasemmistoliiton valtuustoryhmä esittää 13.4.2022 ryhmäaloitteessaan 
kaupungin kattavan toimenpideohjelman laatimista henkilöstöpulan rat-
kaisemiseksi. 

Vuoden 2022 alusta on käynnistetty strategiakauden kestoinen, kau-
punkitasoinen työvoiman saatavuuden parantamiseen tähtäävä hanke. 
Hankkeen tavoitteena on avata uusia työvoiman hankintakanavia ra-
kentamalla polkuja kaupungin tehtäviin mm. ammatinvaihtajille, työttö-
mille työnhakijoille ja kansainvälisille osaajille, varmistaa edunvalvon-
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nan ja viestinnän toimenpiteitä työvoimapula-alojen tueksi sekä vahvis-
taa kaupunkitasoista koordinaatiota.

Hankkeeseen ja sen ohjausryhmään aktiivisesti osallistuvat toimialoista 
Kasko, Kymp ja Sote. Kuvan kanssa saatavuusasioissa tehdään yh-
teistyötä tarpeen mukaan. Hanketta koordinoidaan kaupunginkanslian 
henkilöstöosastolta, ja sen etenemisestä raportoidaan kaupungin johto-
ryhmälle kaksi kertaa vuodessa. Lisäksi hankkeen etenemistä käsitel-
lään henkilöstöjärjestöjen kanssa.

Hanke jakautuu kolmeen pääkokonaisuuteen, jotka kukin jakautuvat 
omiin alatavoitteisiinsa seuraavasti:

1. Työvoiman hankinta ja koulutukset 

1.1 Työttömien työnhakijoiden ohjaus kaupungin tehtäviin paranee  
1.2 Kohdennettujen koulutuspolkujen rakentaminen 
1.3 Seuren roolin päivittäminen lyhytaikaisten sijaisten toimittajana 
1.4 Kansainvälisten osaajien rekrytoinnin kehittäminen 
1.5 Työvoiman hankinnan ja ulkoisten resurssien kanavat on selvitetty 
ja otettu monipuolisesti käyttöön. 

2. Edunvalvonta ja viestintä 

2.1 Vaikutetaan viestinnällä siihen, että työvoimapula-alat näyttäytyvät 
mediassa positiivisemmassa valossa 
2.2 Edunvalvonta ja vaikuttamistyö edistää henkilöstön saatavuutta  

3. Johtaminen ja seuranta 

3.1 Kaupunkitason koordinaatio ja ymmärrys kehittämisen ja päätök-
senteon tueksi paranevat 
3.2 Menetelmät saatavuuden seurantaan ja ennustamiseen paranevat 

Kukin alatavoitteista sisältää vielä tarkempia tavoitteita ja konkreettista 
tekemistä, mutta hankkeen iso tavoite on toisaalta kääntää kaikki mah-
dolliset kivet työvoimapulan helpottamiseksi ja toisaalta parantaa enti-
sestään kaupunkitason koordinaatiota ja yhteisen tilannekuvan jaka-
mista sekä yhteistyötä.  

Työvoiman saatavuuden hankkeen eteneminen 8/2022

Kaikkien alatavoitteiden ympärille on muodostettu pienemmät asiantun-
tijaryhmänsä. Kevään aikana kaikkien alatavoitteiden tavoitteet on tar-
kennettu ja tavoitekohtaisesti on määritelty konkreettisia toimenpiteitä 
tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimenpiteinä erityisesti koulutuspolkujen 
sekä työttömien työnhakijoiden polkujen rakentaminen kaupungin teh-
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täviin käynnistyi keväällä aktiivisesti. Ulkoisten resurssien selvitys ete-
nee suunnitellusti ja kansainvälisen rekrytoinnin toimenpiteitä valmistel-
laan. Hanke on vasta alkupuolella, joten konkreettisia työvoiman saata-
vuuteen numeerisesti vaikuttaneita tuloksia ei vielä ole.

Kaupunkitasoisen hankkeen lisäksi Kaskossa ja Kympissä on käynnis-
tetty toimialakohtaiset saatavuusryhmät, jotka fokusoituvat oman toi-
mialansa erityiskysymyksiin. Pormestarin toimesta on myös asetettu 
varhaiskasvatuksen henkilökunnan saatavuuden koordinaatioryhmä. 
Sotessa henkilöstön saatavuutta on edistetty palvelukokonaisuuskoh-
taisissa veto- ja pitovoimatyöpajoissa sovituin toimenpitein. Kokonais-
kuvan jakamisen ja sisäisen viestinnän merkitys korostuu, kun asioita 
edistetään monella rintamalla.

Palkkakehitysohjelma

Kaupunkitasoisen palkkakehitysohjelman valmistelua koordinoidaan 
kaupunginkanslian henkilöstöosastolla. Tänä vuonna kaupunki toteut-
taa palkkakehitysohjelman, jonka kustannusvaikutus on 5 miljoonaa 
euroa. Ohjelman tavoitteena on lisätä kaupungin houkuttelevuutta työ-
nantajana sekä suunnitelmallisesti nostaa palkkausta erityisesti niissä 
ammattiryhmissä, joissa kaupungilla on osaavan henkilöstön saatavuu-
teen liittyviä palkkakilpailukykyhaasteita.

Palkkakehitysohjelmaan liittyvä työantajavalmistelu on käynnistynyt. Se 
laaditaan korotustarvekartoitusten pohjalta, jossa kartoitetaan kriitti-
simmät ammattiryhmät. Korotusten kohdentaminen tulee perustumaan 
laaja alaiseen keskusteluun kaupungin johdon, henkilöstöjärjestöjen ja 
hr-ammattilaisten kanssa ohjelman prioriteeteista.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tarja Näkki, yksikön päällikkö, puhelin: 09 310 26379

tarja.nakki(a)hel.fi

Liitteet

1 Ryhmäaloite 13.04.2022 Hiltunen Titta Ryhmäaloite: Helsingin henkilös-
töpula ratkaistava

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 590
V 21.9.2022, Valtuutettu Seija Muurisen aloite työryhmästä määritte-
lemään sote-toimialan henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyyteen 
vaikuttavia toimia

HEL 2022-003323 T 00 00 03

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Daniel 
Sazonovin ehdotuksesta. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tarja Näkki, yksikön päällikkö, puhelin: 09 310 26379

tarja.nakki(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtuustoaloite 02.03.2022 Muurinen Seija Työryhmä määrittelemään 
sote-toimialan henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyyteen vaikuttavia 
toimia

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 

Kaupunginvaltuusto katsoo valtuutettu Seija Muurisen aloitteen lop-
puunkäsitellyksi.

Esittelijän perustelut

Valtuutettu Seija Muurinen on tehnyt 3.3.2022 aloitteen työryhmästä 
määrittelemään sote-toimialan henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyy-
teen vaikuttavia toimia.

Aloitteessa todetaan, että Helsingin sosiaali- ja terveystoimialalla on 
pulaa hoitohenkilöstöstä, esim. kotihoidossa, hoivayksiköissä ja ter-
veysasemilla. Henkilöstön vaihtuvuus on myös suurta, mikä vaikeuttaa 
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toiminnan laadun ylläpitoa ja luottamuksellisten hoitosuhteiden muo-
dostumista asiakkaille. Henkilöstötilanne on edelleen heikentynyt koro-
napandemian aikana, ja sosiaali- ja terveyspalveluihin on syntynyt vii-
me vuosina hoito- ja palveluvelkaa.

Aloitteen tekijä esittää, että palkkakehitysohjelman lisäksi työvoiman 
saatavuuden ja pysyvyyden vahvistamiseksi kannattaisi ideoida muita-
kin toimia. Tähän tarkoitukseen ehdotetaan, että Helsingin kaupunki 
perustaa työryhmän sosiaali- ja terveystoimialan henkilöstön saatavuut-
ta ja ”pitovoimaa” edistävien toimenpiteiden määrittelemiseksi ja kutsuu 
työryhmään sekä viranhaltijoita että työntekijöiden edustajia.

Kaupunkiyhteinen työvoiman saatavuuden edistäminen

Vuoden 2022 alusta on käynnistetty strategiakauden kestoinen, kau-
punkitasoinen työvoiman saatavuuden parantamiseen tähtäävä hanke. 
Hankkeen tavoitteena on avata uusia työvoiman hankintakanavia ra-
kentamalla polkuja kaupungin tehtäviin mm. ammatinvaihtajille, työttö-
mille työnhakijoille ja kansainvälisille osaajille, varmistaa edunvalvon-
nan ja viestinnän toimenpiteitä työvoimapula-alojen tueksi sekä vahvis-
taa kaupunkitasoista koordinaatiota.

Hankkeeseen ja sen ohjausryhmään aktiivisesti osallistuvat toimialoista 
Kasko, Kymp ja Sote. Kuvan kanssa saatavuusasioissa tehdään yh-
teistyötä tarpeen mukaan. Hanketta koordinoidaan kaupunginkanslian 
henkilöstöosastolta, ja sen etenemisestä raportoidaan kaupungin johto-
ryhmälle kaksi kertaa vuodessa. Lisäksi hankkeen etenemistä käsitel-
lään henkilöstöjärjestöjen kanssa.

Hanke jakautuu kolmeen pääkokonaisuuteen, jotka kukin jakautuvat 
omiin alatavoitteisiinsa seuraavasti:

1. Työvoiman hankinta ja koulutukset

1.1 Työttömien työnhakijoiden ohjaus kaupungin tehtäviin paranee 
1.2 Kohdennettujen koulutuspolkujen rakentaminen
1.3 Seuren roolin päivittäminen lyhytaikaisten sijaisten toimittajana
1.4 Kansainvälisten osaajien rekrytoinnin kehittäminen
1.5 Työvoiman hankinnan ja ulkoisten resurssien kanavat on selvitetty 
ja otettu monipuolisesti käyttöön.

2. Edunvalvonta ja viestintä

2.1 Vaikutetaan viestinnällä siihen, että työvoimapula-alat näyttäytyvät 
mediassa positiivisemmassa valossa
2.2 Edunvalvonta ja vaikuttamistyö edistää henkilöstön saatavuutta 
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3. Johtaminen ja seuranta

3.1 Kaupunkitason koordinaatio ja ymmärrys kehittämisen ja päätök-
senteon tueksi paranevat
3.2 Menetelmät saatavuuden seurantaan ja ennustamiseen paranevat

Kukin alatavoitteista sisältää vielä tarkempia tavoitteita ja konkreettista 
tekemistä. Hankkeen keskeinen tavoite on toisaalta kääntää kaikki 
mahdolliset kivet työvoimapulan helpottamiseksi ja toisaalta parantaa 
entisestään kaupunkitason koordinaatiota ja yhteisen tilannekuvan ja-
kamista sekä yhteistyötä.

Kaupunkitasoisen hankkeen ja palkkakehitysohjelman lisäksi työvoi-
man saatavuutta parannetaan myös toimialojen toimesta monenlaisen 
tekemisen avulla.

Työvoiman saatavuuden edistäminen sosiaali- ja terveystoimialalla

Sosiaali- ja terveyslautakunta on käsitellyt 7.6. ja 21.6. kokouksissaan 
esitystä erillisen työryhmän perustamisesta. Lautakunnan päätöksessä 
on laajasti todettu moninainen toiminta henkilöstön saatavuuden edis-
tämiseksi. Henkilöstön saatavuutta edistetään mm. erilaisin hankkein, 
pito- ja vetovoimatyöpajoin, työnantajakuvaa ja oppilaitosyhteistyötä 
kehittäen, oppisopimuskoulutuksin ja kansainvälisen rekrytoinnin kei-
noin. Kehittämistä on tiivistetty, ja siihen on voitu osoittaa resurssia Tu-
levaisuuden sote-keskus -hankkeesta.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa, että Työvoiman saatavuuden 
hankkeen sekä sosiaali- ja terveystoimialan henkilöstöresurssipalvelui-
den toimintaan sisäänrakennettujen saatavuutta parantavien mekanis-
mien vaikutusten arviointi olisi syytä toteuttaa ennen työryhmän perus-
tamista. Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa, että edellä mainitun 
vuoksi tässä vaiheessa oman työryhmän perustaminen Helsingin sosi-
aali- ja terveystoimialan henkilöstön saatavuuden parantamiseksi ei ole 
tarkoituksenmukaista.

Samalla lautakunta päätti, että edellä kuvattujen toimenpiteiden lisäksi 
käynnistetään työpajatoiminta sosiaali- ja terveystoimialan henkilöstön 
saatavuuden ja pitovoiman vahvistamiseksi, ja kutsutaan työpajaan 
asiakastyötä tekeviä lääkäreitä, hoitotyön ja sosiaalityön edustajia sekä 
opintojen viime vaihetta suorittavia alan opiskelijoita. Lautakunta esittää 
myös harkittavaksi kyselyä lastensuojelussa jo tehdyn kyselyn tapaan 
eri yksiköissä toimiville asiakastyötä tekeville työntekijöille tai otokselle 
työntekijöistä. Sosiaali- ja terveyslautakunta toivoo saavansa työpaja-
toiminnan sekä mahdollisen kyselyn tulokset tiedoksi maaliskuuhun 
2023 mennessä.
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Muina näkökohtina sosiaali- ja terveyslautakunta nostaa esiin sosiaali- 
ja terveystoimen yksiköiden välisen tietojen vaihdon, henkilöstön työ-
kierron ja -vierailujen kautta toimiva parhaiden käytäntöjen levittämisen 
sekä yksiköiden johtajien keskinäinen neuvonpidon organisaatioiden 
toimintojen kehittämiseksi ja työilmapiirin edistämiseksi ja muut vastaa-
vat työyhteisön sisäiset ns. pitoa parantavat toimenpiteet.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Tarja Näkki, yksikön päällikkö, puhelin: 09 310 26379

tarja.nakki(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtuustoaloite 02.03.2022 Muurinen Seija Työryhmä määrittelemään 
sote-toimialan henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyyteen vaikuttavia 
toimia

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Sosiaali- ja terveyslautakunta 21.06.2022 § 128

HEL 2022-003323 T 00 00 03

Lausunto

Sosiaali- ja terveyslautakunta antoi kaupunginhallitukselle seuraavan 
lausunnon valtuutettu Seija Muurisen ja 16 muun valtuutetun valtuus-
toaloitteesta työryhmän asettamisesta määrittelemään sosiaali- ja ter-
veystoimialan henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyyteen vaikuttavia 
toimia:

”Aloitteessa esitetään, että Helsingin kaupunki perustaa työryhmän so-
siaali- ja terveystoimialan henkilöstön saatavuutta ja pitovoimaa edistä-
vien toimenpiteiden määrittelemiseksi ja kutsuu työryhmään sekä vi-
ranhaltijoita että työntekijöiden edustajia. 

Sosiaali-ja terveysministeriön saatavuuden hankkeiden ohjausryhmätyön valmistelu

Sosiaali- ja terveystoimiala osallistuu edunvalvonnan ja kansainvälisten 
rekrytointien ohjausryhmien valmistelutyöhön yhteistyössä kaupungin-
kanslian asiantuntijoiden kanssa. 
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Työvoiman saatavuuden hanke

Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu kaupunkiyhteiseen työvoiman saata-
vuuden hankkeeseen henkilöstöpula-alojen saatavuuden parantami-
seksi. Hankkeen toimeenpantavat kokonaisuudet liittyvät 1) työvoiman 
hankintaan ja koulutuksiin (muun muassa työttömien työnhakijoiden oh-
jaus kaupungin tehtäviin paranee, kohdennettujen koulutuspolkujen ra-
kentaminen, kansainvälisten osaajien rekrytoinnin kehittäminen),  2) 
edunvalvonnan ja viestinnän kehittämiseen (muun muassa positiivinen 
näkyvyys mediassa, saatavuutta edistävä edunvalvonta) sekä 3) joh-
tamiseen ja hankkeen seurantaan (kaupunkitasoinen koordinaatio ja 
ymmärrys päätöksenteon tukena paranevat, menetelmät saatavuuden 
seurantaan ja ennustamiseen paranevat). Näistä kaikista on alkamassa 
tai jo menossa olevia toimenpiteitä, muun muassa työttömien työnhaki-
joiden paremmasta ohjauksesta, kohdennettujen koulutuspolkujen ra-
kentamisesta sekä positiivisesta näkyvyydestä. 

Pito- ja vetovoimatyön kehittäminen

Pito- ja vetovoimatekijöiden tunnistamiseksi, ja erityisesti kehityskoh-
teiden havaitsemiseksi, on kehitetty työpajamalli, jossa yhteistyössä 
organisaation eri tasojen edustajien kanssa tunnistetaan kehittämiskoh-
teita ja laaditaan toimenpidesuunnitelma kehittämistyölle. Syksyllä 
2021 järjestettiin sairaala-, hoiva- ja kuntoutuspalveluiden työpaja, ke-
väällä 2022 perhe- ja sosiaalipalveluissa ja syksyllä 2022 terveys- ja 
päihdepalveluissa.  

Pito- ja vetovoimatyön parantamiseksi on ollut mahdollista saada Tule-
vaisuuden sote-keskus -hankkeesta kahden suunnittelijan resurssi 
vuosiksi 2022–2023. Tätä resurssia hyödynnetään myös työnantajaku-
vatyön ja ennakoivan rekrytoinnin kehittämisessä. 

Työnantajakuva-asiat ja oppilaitosyhteistyö

Sosiaali- ja terveystoimessa on kehitetty pitkäjänteisesti työnantajaku-
vatyötä kaupunkiyhteisten vuonna 2020 käyttöön otettujen periaattei-
den mukaan:  

https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/
Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2
FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi%
2FTyonantajakuvan%5Fkasikirja%5F2020%2D10%2D05%20%2816%
29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%
2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi

Työnantajakuvaviestinnän tavoitteena on parantaa Helsingin sosiaali- 
ja terveystoimen houkuttelevuutta työnantajana tunnistetuille pääkoh-

https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi%2FTyonantajakuvan%5Fkasikirja%5F2020%2D10%2D05%20%2816%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi%2FTyonantajakuvan%5Fkasikirja%5F2020%2D10%2D05%20%2816%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi%2FTyonantajakuvan%5Fkasikirja%5F2020%2D10%2D05%20%2816%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi%2FTyonantajakuvan%5Fkasikirja%5F2020%2D10%2D05%20%2816%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi%2FTyonantajakuvan%5Fkasikirja%5F2020%2D10%2D05%20%2816%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi%2FTyonantajakuvan%5Fkasikirja%5F2020%2D10%2D05%20%2816%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FRekrytointi
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deryhmille sekä sitouttaa henkilöstöä sisäisesti. Tässä on hyödynnetty 
muun muassa työntekijätarinoita ja -lähettiläitä. Keväällä 2022 sosiaali-
sen median kautta toteutuneet rekrytointi- ja mielikuvakampanjat, brän-
dityö, töihin meille -sivujen uudistus, uusien uratarinoiden tuottaminen 
ja helsinkirekry-kanavan kehitystyö jatkuvat. Sosiaalisen median mark-
kinoinnissa hyödynnetään entistä enemmän kävijäseurantatietoa koh-
dennettavuuden parantamiseksi.  

Palkitsemistoimenpiteitä on kehitetty, ja muun muassa keskitetyssä ke-
säsijaisrekrytoinnissa käytettiin rekrytointivinkkipalkkiota. 

Prosesseja ja toimintatapoja on edistetty ennakoivan rekrytoinnin nä-
kökulmasta. Oppilaitosyhteistyötä kehitetään monialaisessa oppilaito-
syhteistyön työryhmässä. Tavoitteena on muun muassa aloittaa yhdes-
sä Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa osaamispäivityskoulutuksen 
ohjelma hoitotyöhön palaaville sairaanhoitajille. Tavoitteena on rekry-
toida sosiaali- ja terveystoimeen noin 50 edellä mainitun koulutuksen 
läpikäynyttä sairaanhoitajaa.

Kuntakokeiluyhteistyö -pilotti

Kaupunginkanslian elinkeino-osaston kanssa on aloitettu keväällä 2022 
yhteinen pilotti sosiaali- ja terveysalan työttömien sairaanhoitajien ja lä-
hihoitajien työllistämiseksi kaupungille. Tavoitteena on löytää työttömis-
tä asiakkaista sellaiset henkilöt, joilla on alan koulutus sekä työkykyä ja 
halua edelleen työskennellä sosiaali- ja terveysalalla. 

Kansainvälinen rekrytointi

Vuodelle 2022 sosiaali- ja terveystoimiala on varannut maahanmuutta-
jasairaanhoitajien rekrytointiin 200 000 euron budjetin. Budjetti mahdol-
listaa palkallisten harjoittelujen avulla erilaisia urapolkuja kielikoulutusta 
tarvitseville sekä tukee ulkomailla tutkinnon suorittaneiden sairaanhoi-
tajien pätevöitymistä, kielenoppimista ja rekrytointia. Lisäksi ollaan 
käynnistämässä 50 sairaanhoitajan rekrytointi Filippiineiltä yhteistyössä 
Seure Oy:n kanssa. Tarkoituksena on rekrytoida alkuun 50 sairaanhoi-
tajaa. Työnteon aikana järjestetään suomen kielen koulutusta ja ediste-
tään Valviran ammattipätevyyden lupaprosessia toimia jatkossa sai-
raanhoitajana, joista on erityisesti pulaa seniorikeskuksissa ja sairaa-
loissa. Kaupungin henkilöstöstrategian mukaista kansainvälisen rekry-
toinnin kehittämistä suunnitellaan yhdessä eri toimijoiden muun muas-
sa ammattikorkeakoulujen, kaupunginkanslian ja sosiaali- ja terveys-
toimen hallinnon muiden yksiköiden sekä palvelukokonaisuuksien 
kanssa.

Johtamisen ja esihenkilötyön tuki
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Hyvä johtaminen ja työkulttuuri edistävät henkilöstön pysyvyyttä. Esi-
henkilöiden ja toiminnan johtamisen tukena on sosiaali- ja terveystoi-
men päivitetty johtamis- ja toimintakulttuurimalli, joka käsitellään työyh-
teisöissä ja toimeenpannaan palveluissa sovittavan suunnitelman mu-
kaisesti.

Kesänuoret

Henkilöstöresurssipalvelut koordinoi vuosittain keskitetysti 16–17-
vuotiaiden nuorten kesätyöntekijöiden rekrytointeja. 200 nuorta ja 30 
erityistä tukea työllistymiseen tarvitsevaa nuorta työskentelevät kuu-
kauden ajan seniorikeskuksessa, kotihoidossa, sairaalassa, terveysa-
semalla tai vammaistyössä. Tämä ryhmä on ennakoivan rekrytoinnin 
näkökulmasta tärkeä: kesätyökokemus voi joko vahvistaa tai heikentää 
päätöstä nuoren tulevaisuuden ammatista. Keväällä 2022 nuorten ke-
sätöistä kiinnostuneita hakijoita oli noin 300 enemmän kuin viime vuon-
na.   

Kesäsijaisrekrytointi

Henkilöstöresurssipalvelut koordinoi keskitetysti kesän 2022 kesäsijais-
rekrytointia sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluihin, psykiatria-ja päih-
depalveluihin, terveysasemille sekä vammaistyöhön. Kesäsijaisrekry-
tointia varten toteutettiin ennalta suunniteltua monikanavaista ja laaja-
alaista markkinointia hyödyntäen muun muassa kaupallisia kumppanei-
ta. Sairaanhoitajaopiskelijoita rekrytoitiin lisäksi erillisellä haulla, joka 
mahdollistaa syventävän vaiheen harjoittelun palkallisena ke-
vään/kesän aikana (työsuhteen opinnollistaminen).   

Oppisopimuskoulutuksen lisääminen

Oppisopimuskoulutus on tärkeä rekrytointikanava, jolla toimialalle saa-
daan osaavaa ja jo opintojen aikana toimintaan perehtyneitä sekä si-
toutuneita työntekijöitä. Oppisopimusrekrytoinnissa lähihoitajaopiskeli-
joita voidaan kohdentaa niihin palveluihin, joissa henkilökunnasta on 
suurin pula (muun muassa vammaispalvelut ja kotihoito). Valviran ohje 
oppisopimusopiskelijan työskentelystä mitoituksessa vanhuspalvelui-
den tehostetussa palveluasumisessa sekä pitkäaikaisessa laitoshoi-
dossa tukee palvelun järjestämistä tarkoituksenmukaisesti:   

https://www.valvira.fi/documents/14444/236772/Lahihoitaja-
oppisopimusopiskelijan-tyoajan-huomioiminen-vanhuspalveluiden-
tehostetussa-palveluasumisessa-ja-pitkaaikaisessa-
laitoshoidossa.pdf/392f3695-e8f9-c8f8-9708-
962bf3c62357?t=1625725756593  

https://www.valvira.fi/documents/14444/236772/Lahihoitaja-oppisopimusopiskelijan-tyoajan-huomioiminen-vanhuspalveluiden-tehostetussa-palveluasumisessa-ja-pitkaaikaisessa-laitoshoidossa.pdf/392f3695-e8f9-c8f8-9708-962bf3c62357?t=1625725756593
https://www.valvira.fi/documents/14444/236772/Lahihoitaja-oppisopimusopiskelijan-tyoajan-huomioiminen-vanhuspalveluiden-tehostetussa-palveluasumisessa-ja-pitkaaikaisessa-laitoshoidossa.pdf/392f3695-e8f9-c8f8-9708-962bf3c62357?t=1625725756593
https://www.valvira.fi/documents/14444/236772/Lahihoitaja-oppisopimusopiskelijan-tyoajan-huomioiminen-vanhuspalveluiden-tehostetussa-palveluasumisessa-ja-pitkaaikaisessa-laitoshoidossa.pdf/392f3695-e8f9-c8f8-9708-962bf3c62357?t=1625725756593
https://www.valvira.fi/documents/14444/236772/Lahihoitaja-oppisopimusopiskelijan-tyoajan-huomioiminen-vanhuspalveluiden-tehostetussa-palveluasumisessa-ja-pitkaaikaisessa-laitoshoidossa.pdf/392f3695-e8f9-c8f8-9708-962bf3c62357?t=1625725756593
https://www.valvira.fi/documents/14444/236772/Lahihoitaja-oppisopimusopiskelijan-tyoajan-huomioiminen-vanhuspalveluiden-tehostetussa-palveluasumisessa-ja-pitkaaikaisessa-laitoshoidossa.pdf/392f3695-e8f9-c8f8-9708-962bf3c62357?t=1625725756593
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Sosiaali- ja terveystoimialan tavoite on lisätä oppisopimuskoulutusta 
sekä hoiva-avustajille että lähihoitajille kaksinkertaiseksi nykyisestä. 

Työryhmän asettaminen määrittelemään sote-toimialan henkilöstön saatavuuteen ja 
pysyvyyteen vaikuttavia toimia

Kaupunkitasoinen työvoiman saatavuuden hanke ulottuu kestoltaan 
vuoteen 2024. Oppilaitosyhteistyössä kehitetään ennakoivan rekrytoin-
nin edellytyksiä. Työnantajakuvatyön kehittämistä on tiivistetty, ja siihen 
on voitu osoittaa resurssia Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeesta. 
Työvoiman saatavuuden hankkeen sekä henkilöstöresurssipalveluiden 
toimintaan sisäänrakennettujen saatavuutta parantavien mekanismien 
vaikutusten arviointi olisi syytä toteuttaa ennen työryhmän perustamis-
ta. Lautakunta esittää, että edellä mainittujen toimenpiteiden lisäksi 
käynnistetään työpajatoiminta sosiaali- ja terveystoimialan henkilöstön 
saatavuuden ja pitovoiman vahvistamiseksi, ja kutsutaan työpajaan 
asiakastyötä tekeviä lääkäreitä, hoitotyön ja sosiaalityön edustajia sekä 
opintojen viime vaihetta suorittavia alan opiskelijoita. 

Lautakunta esittää myös harkittavaksi kyselyä lastensuojelussa jo teh-
dyn kyselyn tapaan eri yksiköissä toimiville asiakastyötä tekeville työn-
tekijöille tai otokselle työntekijöistä. Sosiaali- ja terveyslautakunta toi-
voo saavansa työpajatoiminnan sekä mahdollisen kyselyn tulokset tie-
doksi maaliskuuhun 2023 mennessä.

Muina näkökohtina sosiaali- ja terveyslautakunta nostaa esiin sosiaali- 
ja terveystoimen yksiköiden välisen tietojen vaihdon, henkilöstön työ-
kierron ja -vierailujen kautta toimiva parhaiden käytäntöjen levittämisen 
sekä yksiköiden johtajien keskinäinen neuvonpidon organisaatioiden 
toimintojen kehittämiseksi ja työilmapiirin edistämiseksi ja muut vastaa-
vat työyhteisön sisäiset ns. pitoa parantavat toimenpiteet.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Toimialan omien toimenpiteiden ja kaupunkitasoisen sekä hyvinvointia-
lueiden yhteisen toiminnan tavoitteena on parantaa pitovoimaa sekä 
vetovoimaa ammattitaitoisen työvoiman saatavuuden parantamiseksi, 
ja tuottaa palvelut turvallisesti ja ammatillisesti korkealaatuisesti.” 

Käsittely

21.06.2022 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

Sosiaali- ja terveyslautakunta ei katsonut tarpeelliseksi kuulla asiassa 
kutsuttuja asiantuntijoita, eivätkä nämä siitä syystä osallistuneet ko-
koukseen.

Asiassa tehtiin seuraava vastaehdotus:
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Vastaehdotus 1:
Puheenjohtaja Daniel Sazonov: Poistetaan Työryhmän asettaminen 
määrittelemään sote-toimialan henkilöstön saatavuuteen ja pysyvyy-
teen vaikuttavia toimia -otsikon alla olevasta kappaleesta viimeinen 
lause: "Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa, että edellä mainitun vuok-
si tässä vaiheessa oman työryhmän perustaminen Helsingin sosiaali- ja 
terveystoimialan henkilöstön saatavuuden parantamiseksi ei ole tarkoi-
tuksenmukaista."

ja korvataan se uudella tekstillä: 

”Lautakunta esittää, että edellä mainittujen toimenpiteiden lisäksi käyn-
nistetään työpajatoiminta sosiaali- ja terveystoimialan henkilöstön saa-
tavuuden ja pitovoiman vahvistamiseksi, ja kutsutaan työpajaan asia-
kastyötä tekeviä lääkäreitä, hoitotyön ja sosiaalityön edustajia sekä 
opintojen viime vaihetta suorittavia alan opiskelijoita. 

Lautakunta esittää myös harkittavaksi kyselyä lastensuojelussa jo teh-
dyn kyselyn tapaan eri yksiköissä toimiville asiakastyötä tekeville työn-
tekijöille tai otokselle työntekijöistä. Sosiaali- ja terveyslautakunta toi-
voo saavansa työpajatoiminnan sekä mahdollisen kyselyn tulokset tie-
doksi maaliskuuhun 2023 mennessä.

Muina näkökohtina sosiaali- ja terveyslautakunta nostaa esiin sosiaali- 
ja terveystoimen yksiköiden välisen tietojen vaihdon, henkilöstön työ-
kierron ja -vierailujen kautta toimiva parhaiden käytäntöjen levittämisen 
sekä yksiköiden johtajien keskinäinen neuvonpidon organisaatioiden 
toimintojen kehittämiseksi ja työilmapiirin edistämiseksi ja muut vastaa-
vat työyhteisön sisäiset ns. pitoa parantavat toimenpiteet.”

Kannattaja: jäsen Sami Heistaro

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyväksyi puheenjohtaja Daniel Sazono-
vin vastaehdotuksen yksimielisesti ilman äänestystä.

Sosiaali- ja terveyslautakunta antoi hyväksytyn vastaehdotuksen osalta 
esittelijän ehdotuksesta poikkeavan lausunnon.

07.06.2022 Pöydälle

Esittelijä
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen

Lisätiedot
Mia Keinänen, henkilöstösuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 42870

mia.keinanen(a)hel.fi
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§ 591
Palvelumuotoiluhankintaan kohdistuva hankintaoikaisuvaatimus 
(ryhmittymä Profit Interior Oy ja Weekday Gardener Oy)

HEL 2022-002395 T 02 08 02 00

Päätös

Kaupunginhallitus päätti hylätä ryhmittymän Profit Interior Oy ja Week-
day Gardener Oy palvelumuotoiluhankinnan yhteishankinnasta 
8.6.2022 § 120 tehtyyn hankintapäätökseen kohdistuvan hankintaoikai-
suvaatimuksen.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Marja Sarmela, hankintalakimies, puhelin: 310 31651

marja.sarmela(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 22.6.2022
2 Oikaisuvaatimus 22.6.2022, liite, Senaattikiinteistöt vahvistus 14.6.2022

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisupäätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosaiset Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisu-
päätös
Liite 1
Liite 2

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Palvelumuotoiluhankintojen puitejärjestelyssä (H088-21) tarjouksen an-
tanut ryhmittymä Profit Interior Oy ja Weekday Gardener Oy on määrä-
ajassa esittänyt hankintaoikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimus kohdis-
tuu kansliapäällikön 8.6.2022 § 120 tekemään hankintapäätökseen. 
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Hankintaoikaisuvaatimus on tämän esityksen liitteenä. Ryhmittymällä 
on asiasta vireillä myös valitus markkinaoikeudessa.

Palvelumuotoilun puitejärjestelyn tavoitteena on saada kaupungin käyt-
töön monipuolista muotoiluosaamista. Hankinta on jaettu kolmeen 
osaan: 1) Palveluiden ja organisaation muotoilu, 2) Digitaalinen palve-
lumuotoilu ja 3) Palveluympäristöjen muotoilu.

Hankintaoikaisuvaatimus koskee hankinnan kolmatta osa-aluetta. Pal-
veluympäristön muotoilu sisältää esimerkiksi kokonaisvaltaisia palvelu-
ympäristöuudistuksia, tilojen käyttäjälähtöistä konseptointia, tilankäytön 
visioita, tilojen brändäystä ja opastesuunnittelua.

Hankintaoikaisuvaatimuksessa vaaditaan, että hankintayksikkö poistaa 
virheellisen hankintapäätöksensä ja ratkaisee asian uudelleen. Oikai-
suvaatimuksessa esitetään, että tarjouspyynnön referenssivaatimus on 
ollut epäselvä ja että hankintayksikkö on sulkenut oikaisuvaatimuksen 
esittäjät kilpailutuksesta vastoin tarjouspyynnön ehtoja. 

Tarjouspyyntöasiakirjojen mukaan projektipäällikön referenssin tuli olla 
toteutettuna viimeisen viiden vuoden aikana tarjousten määräajasta lu-
kien. Tarjouspyynnön lisätietojen yhteydessä selvennettiin vastauksena 
esitettyyn kysymykseen referenssin toteutusaikataulua siten, että refe-
renssin kokonaisuudessaan tuli olla toteutettu ajalla 22.4.2017 - 
22.4.2022. Toteuttamisen ajankohdalle oli siten asetettu selvästi alku- 
ja loppupäivämäärä. Tarjoaja, jonka projektipäällikön referenssin toteut-
tamisaikataulu ei asettunut annettuun aikaväliin, ei edennyt vertailuun.

Hankintayksikkö on projektipäälliköiden referenssivaatimuksella halun-
nut varmistaa, etteivät esitetyt referenssihankkeet ole liian vanhoja. 
Tämän vuoksi hankintayksikkö oli rajannut tarjouspyynnössä referens-
sien toteuttamisajankohtaa siten, että referenssien tuli kokonaisuudes-
saan olla toteutettuja mainitun aikavälin sisällä.

Oikaisuvaatimuksessa esitetään, että päätöksenteossa on tarkennettu 
tai tiukennettu poissulkemiseen käytettyjä vaatimuksia ja näin poikettu 
tarjouspyyntöasiakirjoissa asetetuista ehdoista. Tarjoajan projektipäälli-
kön referenssin ajalliseen arviointiin käytettiin kuitenkin johdonmukai-
sesti, tasapuolisesti ja avoimesti tarjouspyyntöasiakirjoissa asetettuja 
ehtoja. Päätöksenteossa ei käytetty tarjouspyyntöasiakirjoihin kuulu-
mattomia ehtoja. Tarjouspyynnössä alun perin määriteltyä viiden vuo-
den ehtoa ei muutettu hankintamenettelyn aikana.

Alalla ammattimaisesti toimivan tarjoajan on tullut ymmärtää, että refe-
renssin toteuttamisella tarkoitetaan hankkeen tai työn toimeenpanemis-
ta. Toteuttaminen-ilmaisua ei tarjouspyyntöasiakirjojen valossa voi 
ymmärtää yksinomaan hankkeen tai työn päättämisenä, semminkin 
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kun tarjousmenettelyn lisätiedoissa kysymykseen on annettu selvennys 
'kokonaisuudessaan toteutettu ajalla 22.4.2017 - 22.4.2022'. Ilmaisulla 
tarkoitetaan hankkeen tai työn toteuttamista aloituksineen ja lopetuksi-
neen.

Tarjouspyynnössä oli asetettu referenssivaatimuksia yhtäältä tarjoajay-
ritysten ja toisaalta tarjoajan henkilökunnan (projektipäällikön) soveltu-
vuuden arviointia varten. Vaatimukset olivat erilaiset, ja niitä arvioitiin 
toisistaan riippumatta. Tarjoajayritysten referenssivaatimuksen täyttä-
miseen riitti, että referenssityö oli 'valmistunut viimeisen viiden vuoden 
aikana'. Valmistunut-ilmaisulla tarkoitetaan työn päättämistä.

Hankintalain 74 §:n mukaan tarjoaja on vastuussa siitä, että sen tarjous 
tai osallistumishakemus on hankinta-asiakirjoissa asetettujen vaatimus-
ten mukainen. Tarjoajien tasapuolinen kohtelu edellyttää, että vertai-
luun hyväksytyt tarjoukset ovat hankinta-asiakirjoissa asetettujen ehto-
jen, kriteerien, kuvausten ja vaatimusten mukaisia.

Oikaisuvaatimuksessa esitetään referenssiasiakkaan vahvistuksen ke-
ra, että tarjouksessa mainittu referenssin alkamisajankohta tulisi korjata 
1.4.2017 sijasta päiväykseen 1.5.2017. Tarjoajan tekemän virheen kor-
jaaminen tässä vaiheessa johtaisi kuitenkin tarjouksen kiellettyyn pa-
rantamiseen, eikä korjaaminen olisi sopusoinnussa tarjoajien tasapuo-
lisen kohtelun periaatteen kanssa. Hankintamenettelyssä hankintayksi-
kön asiantuntijatyöryhmä on arvioinut kaikkien tarjoajien esittämiä refe-
renssejä johdonmukaisesti samoilla perusteilla. Viiden vuoden toteut-
tamisaikaväliä on kaikkien kohdalla arvioitu päivän tarkkuudella.

Tarjouspyyntöä vastaamattoman tarjouksen hyväksyminen merkitsisi 
syrjivää kohtelua paitsi muita tarjouskilpailuun osallistuneita tarjoajia 
kohtaan, myös niitä mahdollisia tarjoajia kohtaan, jotka luottaen siihen, 
että hankintayksikkö noudattaa tarjouspyynnön ehtoja, ovat jättäytyneet 
tarjouskilpailun ulkopuolelle.

Hankintayksikön on mahdollista hankintamenettelyn aikana, mutta ei 
enää hankintapäätöksen tekemisen jälkeen, hankintalain 74 §:n esitöi-
den yksityiskohtaisten perustelujen mukaisesti pyytää täydentämään 
tarjousta, jos kysymys on epäolennaisesta puutteesta, ristiriidasta taik-
ka virheestä ja pyyntö tehdään noudattaen tarjoajien tasapuolista ja 
syrjimätöntä kohtelua. Tarjoajien ei ole kuitenkaan sallittua tehdä olen-
naisia muutoksia toimittamiinsa tietoihin ja asiakirjoihin. Tarjoaja ei 
esimerkiksi saa vaihtaa sellaista referenssiä, joka ei täytä hankintayksi-
kön esittämiä vaatimuksia.

Hankintayksikkö on noudattanut hankintalaissa hankintamenettelylle 
asetettuja säännöksiä sekä tarjouspyyntöasiakirjoissa kilpailutukselle 
asetettuja ehtoja. Hankintapäätös on tehty noudattaen hankintaoikeu-
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dellisia periaatteita tarjoajien tasapuolisesta ja syrjimättömästä kohte-
lusta.

Hankintaoikaisuvaatimuksen johdosta ei hallintolain 34 §:n mukaisesti 
ole kuultu muita tarjoajia kuulemisen ilmeisen tarpeettomuuden vuoksi.

Hankintalain (1397/2016) 133 §:n mukaan asianosainen voi vaatia 
hankintaoikaisua hankintaa koskevasta päätöksestä. Helsingin kau-
pungin hallintosäännön 19 luvun 4 §:n mukaan kaupunginhallituksen, 
sen jaoston ja sen alaisen viranomaisen päätöksestä tehdyn hankinta-
oikaisun käsittelee kaupunginhallitus.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Marja Sarmela, hankintalakimies, puhelin: 310 31651

marja.sarmela(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 22.6.2022
2 Oikaisuvaatimus 22.6.2022, liite, Senaattikiinteistöt vahvistus 14.6.2022

Oheismateriaali

1 Oikaisuvaatimus 22.6.2022, liite, perustelumuistio
2 Oikaisuvaatimus 22.6.2022, liite, tarjoajan soveltuvuusvaatimukset
3 Oikaisuvaatimus 22.6.2022, liite, tarjouspyyntöön liittyvät kysymykset

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisupäätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosaiset Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisu-
päätös
Liite 1
Liite 2

Päätöshistoria

Keskushallinto Kaupunginkanslia Kansliapäällikkö 08.06.2022 § 120

HEL 2022-002395 T 02 08 02 00



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 31/2022 71 (136)
Kaupunginhallitus

Asia/12
12.09.2022

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus FI02012566

Päätös

Kansliapäällikkö päätti hyväksyä seuraavat kokonaistaloudellisesti 
edullisimmat tarjoukset hankinnan kohteittain kahdeksi vuodeksi palve-
lumuotoiluhankintojen puitejärjestelyyn:

Osa-alue 1: Palveluiden ja organisaation muotoilu

 Digitalist Group Oyj, 0997039-6
 LINK Design and Development Oy, 2251285-9
 Gofore Lead Oy, 1906590-4
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3
 Futurice Oy, 1623507-4
 Deloitte Consulting Oy, 0555345-6
 Pentagon Design Oy, 1049233-6
 Solita Oy, 1060155-5

Osa-alue 2: Digitaalinen palvelumuotoilu

1. Gofore Oyj, 1710128-9
2. Futurice Oy, 1623507-4
3. Solita Oy, 1060155-5
4. Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3

Osa-alue 3: Palveluympäristöjen muotoilu

 Design Office Koko 3 Oy, 3203099-2
 Rune & Berg Design Oy, 2419350-5
 Hellon Oy, 2135725-2
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3
 Agile Work Oy, 2661604-9
 Pentagon Design Oy, 1049233-6

Hankintaan kuuluu kaksi (2) yhden (1) vuoden optiokautta, joiden käyt-
töönotosta hankintayksikkö päättää kummastakin erikseen suoraa han-
kintaa käyttäen. 

Kansliapäällikkö päätti sulkea liitteessä 1 esitetyt tarjoajat tai tarjoukset 
tarjouskilpailusta, koska tarjoajat eivät täyttäneet tarjouskilpailussa tar-
joajien soveltuvuudelle asetettuja vaatimuksia tai tarjoajien tarjoukset 
eivät olleet tarjouspyynnön mukaisia.

Hankintasopimus sopijapuolten välillä syntyy vasta myöhemmin erik-
seen allekirjoitettavalla sopimuksella. Hankintasopimus voidaan tehdä 
aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut 
tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen tiedoksi. 
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Kansliapäällikkö päätti oikeuttaa hankintajohtajan allekirjoittamaan toi-
mittajien kanssa tehtävät hankintasopimukset sekä päättämään mah-
dollisten optiokausien käyttöönotosta.

Hankinnan arvioitu arvonlisäveroton arvo 22 000 000 euroa. 

Hankintasopimusta ei voida tehdä ennen kuin tarjoaja on toimittanut 
hankintayksikölle tarjouspyynnössä mainitut hankintalain 88 §:n mukai-
set otteet rikosrekisteristä. Hankintayksikkö tutkii otteista koskeeko tar-
joajaa jokin hankintalain 80 §:n mukainen pakollinen poissulkemispe-
ruste. Poissulkemisperusteen ilmetessä ratkaistaan hankintaa koskeva 
päätös uudelleen oikaisemalla tätä päätöstä hankintalain 132 §:n mu-
kaisesti.

Päätöksen perustelut

Kilpailutus perustuu Helsingin kaupunginkanslian 12.3.2022 päivättyyn 
tarjouspyyntöön H088-21 HEL, Dnro HEL 2022-002395. Hankinta on 
toteutettu avoimella menettelyllä. 

Hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus 12.3.2022 sähköisessä HIL-
MA-ilmoituskanavassa www.hankintailmoitukset.fi. Hankintailmoitusta 
korjattiin ja uusi korjattu hankintailmoitus julkaistiin 2.4.2022. Määräaika 
tarjousten jättämiselle päättyi 22.4.2022 klo 15.00. Määräaikaan men-
nessä saapui 45 tarjousta:

 Adventure Club Helsinki Oy
 Agile Work Oy
 Ambientia Oy
 Capful Oy
 Capgemini Finland Oy
 CGI Suomi Oy
 Deloitte Consulting Oy
 Design Office KOKO3 Ltd
 Digimys Oy
 Digitalist Group Oyj
 Eficode Oy
 Exove Design Oy
 Ryhmittymä Fraktio & Vision Factory 
 Futurice Oy
 Gesund Partners Oy
 Gofore Lead Oy
 Gofore Oyj
 Hellon Oy
 Huld Oy
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 Innolink Group Oy 
 Kallan Co Oy
 Knowit Insight Oy
 Kuudes Kerros Helsinki Oy
 LINK Design and Development Oy
 NHG Finland Oy
 Nitor Creations Oy
 Nordkapp Creative Oy
 Parviainen Arkkitehdit Oy
 Pentagon Design Oy
 Profit Interior Oy
 Ryhmittymä: Sisustusarkkitehtitoimisto Profit Interior Weekday Gar-

dener
 Ramboll Finland Oy
 Rune et Berg Design Oy
 S.E.O.S. Design Oy
 Siili Solutions Oyj
 Solidabis Solutions Oy
 Solita Oy
 Swanlake Strategy Oy
 Taiste Oy
 Tamora Oy
 Tieto Finland Oy
 Ryhmittymä; Unknown Oy, Suunnittelutoimisto Fyra Oy, Poem 

Company Oy, Shape Helsinki Oy ja Anu Lehto tmi
 Vincit Oyj
 Workspace Oy
 WSP Finland Oy          

Tarjoajien soveltuvuuden ja tarjousten tarjouspyynnönmukaisuuden tarkastaminen

Tarjouspyynnön kohdassa Muut ehdot ja ESPD-lomakkeessa on esitet-
ty tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset ja selvitysvelvollisuu-
det. Tarjoajat, jotka eivät täytä asetettuja vaatimuksia tulee sulkea pois 
tarjouskilpailusta tarjoajien tasapuolisen ja syrjimättömän kohtelun ta-
kia.

Tarjouspyynnössä on asetettu tarjoukselle ja sen sisällölle sekä han-
kinnan kohteelle vähimmäisvaatimukset. Tarjouspyyntöä vastaamatto-
mat tarjoukset suljetaan pois tarjouskilpailusta.

Osa-alueella 1 Adventure Club Helsinki Oy, Agile Work Oy, Ambientia 
Oy, Capgemini Finland Oy, CGI Suomi Oy, Huld Oy, Innolink Oy, 
Knowit Insight Oy, NHG Finland Oy, Nitor Creations Oy, Ramboll Fin-
land Oy, S.E.O.S. Design Oy, Siili Solutions Oyj, Solidabis Solutions 
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Oy, Swanlake Strategy Oy, Tamora Oy, Tieto Finland Oy, ryhmittymä; 
Unknown Oy & Suunnittelutoimisto Fyra Oy & Poem Company Oy & 
Shape Helsinki Oy & Anu Lehto tmi ja Vincit Oyj eivät joko täyttäneet 
soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia tai tarjoukset eivät olleet tar-
jouspyynnön mukaisia ja nämä tarjoajat / tarjoukset suljetaan pois osa-
alueelta 1.

Osa-alueella 2 Digimys Oy:n tarjous ei ollut tarjouspyynnön mukainen 
ja näin ollen tarjous suljetaan tarjouskilpailusta ja Kallan Co Oy ei täyt-
tänyt soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia ja näin ollen tarjoaja sul-
jetaan pois osa-alueelta 2.

Osa-alueella 3 ryhmittymänä tarjouksen tehneiden Profit Interior & 
Weekday Gardener ja Unknown Oy & Suunnittelutoimisto Fyra Oy & 
Poem Company Oy & Shape Helsinki Oy & Anu Lehto tmi eivät täyttä-
neet soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia ja näin ollen tarjoajat sul-
jetaan pois osa-alueelta 3.

Perustelut tarjoajien/tarjousten poissulkemiseen on kuvattu tarkemmin 
perustelumuistiossa (liite 1).

Hankintayksikkö on 25.5.2022 pyytänyt Gofore Oy:ltä hankintalain 96 
§:n mukaisen selvityksen annetun tarjouksen hinnoista ja kustannuksis-
ta. Hankintayksikkö on vastaanottanut selvityksen 25.5.2022 ja toden-
nut että, vastaus selvittää riittävästi tarjouksen hintarakennetta eikä yh-
tiö ole vastauksen perusteella myöskään rikkonut ympäristö-, sosiaali- 
tai työlainsäädännön velvoitteita.

Muut tarjoukset täyttivät soveltuvuudelle ja tarjouspyynnön mukaisuu-
delle asetetut vaatimukset.

Tarjoajien soveltuvuutta ja tarjouspyynnön mukaisuutta koskevat edel-
lytykset on tarkastettu lukuun ottamatta pakollisia poissulkemisperustei-
ta, jotka tarkastetaan päätöksenteon jälkeen ennen mahdollisen sopi-
muksen tekemistä tarjoajan toimittamien rikosrekisteriotteiden perus-
teella.

Tarjousten vertailu

Valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus. Kaikilla osa-
alueilla kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena käytettiin hinta-
laatusuhteeltaan parasta tarjousta. Hinnan painoarvo on 40 % ja laa-
dun 60 %. 

Tarjousten vertailu perusteluineen sekä hinta- ja laatupisteineen on tä-
män päätöksen liitteenä olevissa vertailutaulukoissa (liite 2, liite 3, liite 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 31/2022 75 (136)
Kaupunginhallitus

Asia/12
12.09.2022

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus FI02012566

4). Laadun pisteytyksestä vastasi kaupungin muotoilun asiantuntijoista 
koostuva raati.

Vertailun perusteella puitejärjestelyyn valitaan osa-alueittain seuraavat 
tarjoajat:

Osa-alue 1: Palveluiden ja organisaation muotoilu

 Digitalist Group Oyj, 0997039-6
 LINK Design and Development Oy, 2251285-9
 Gofore Lead Oy, 1906590-4
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3 
 Futurice Oy, 1623507-4
 Deloitte Consulting Oy, 0555345-6
 Pentagon Design Oy, 1049233-6
 Solita Oy, 1060155-5

Tarjousten vertailussa Hellon Oy, Pentagon Design Oy ja Solita Oy 
saivat kokonaistaloudellisesti samat pisteet ja sijoittuivat jaetuille sijoille 
7. ja 8. Tarjouspyynnössä on ilmoitettu, että osa-alueelle 1 valitaan 
enintään 8 toimijaa, joten tasapisteille tulleiden tarjoajien keskinäinen 
järjestys arvottiin. Hankintayksikön suorittaman arvonnan tuloksena 
Pentagon Design Oy ja Solita Oy tulivat valituiksi puitesopimustoimitta-
jiksi.

Osa-alue 2: Digitaalinen palvelumuotoilu etusijajärjestyksen mukaisesti 

1. Gofore Oyj, 1710128-9
2. Futurice Oy, 1623507-4
3. Solita Oy, 1060155-5
4. Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3

Osa-alue 3: Palveluympäristöjen muotoilu

 Design Office Koko 3 Oy,  3203099-2
 Rune & Berg Design Oy, 2419350-5
 Hellon Oy, 2135725-2
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3 
 Agile Work Oy, 2661604-9
 Pentagon Design Oy, 1049233-6

Sovellettavat säännökset ja päätöstoimivalta

Hankintalain (1397/2016) 123 §:n mukaan hankintayksikön on tehtävä 
ehdokkaiden ja tarjoajien asemaan vaikuttavista ratkaisuista sekä tar-
jousmenettelyn ratkaisusta kirjallinen päätös, joka on perusteltava.
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Hallintosäännön 12 luvun 1 §:n mukaan kansliapäällikkö päättää han-
kinnoista lukuun ottamatta osakkeita.

Lisätiedot
Eeva Kauko, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 25218

eeva.kauko(a)hel.fi
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§ 592
Palvelumuotoiluhankintaan kohdistuva hankintaoikaisuvaatimus 
(Swanlake Strategy Oy)

HEL 2022-002395 T 02 08 02 00

Päätös

Kaupunginhallitus päätti hylätä Swanlake Strategy Oy:n palvelumuotoi-
luhankinnan yhteishankinnasta 8.6.2022 § 120 tehtyyn hankintapää-
tökseen kohdistuvan hankintaoikaisuvaatimuksen.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Marja Sarmela, hankintalakimies, puhelin: 310 31651

marja.sarmela(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 16.6.2022

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisupäätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisu-
päätös
Liite 1

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Palvelumuotoiluhankintojen puitejärjestelyssä (H088-21) tarjouksen an-
tanut Swanlake Strategy Oy on määräajassa esittänyt hankintaoikaisu-
vaatimuksen. Oikaisuvaatimus kohdistuu kansliapäällikön 8.6.2022 § 
120 tekemään hankintapäätökseen. Hankintaoikaisuvaatimus on tämän 
esityksen liitteenä. Swanlake Strategy Oy ei ole valittanut asiasta 
markkinaoikeuteen.
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Palvelumuotoilun puitejärjestelyn tavoitteena on saada kaupungin käyt-
töön monipuolista muotoiluosaamista. Hankinta on jaettu kolmeen 
osaan: 1) Palveluiden ja organisaation muotoilu, 2) Digitaalinen palve-
lumuotoilu ja 3) Palveluympäristöjen muotoilu.

Hankintaoikaisuvaatimus kohdistuu hankinnan ensimmäiseen osa-
alueeseen. Palveluiden ja organisaation muotoilussa palvelumuotoilun 
avulla kehitetään sekä kuntalaisille tarjottavia palveluita että kaupungin 
omaa toimintaa. 

Hankintaoikaisuvaatimuksessa vaaditaan hankintapäätöstä oikaista-
vaksi siten, että Swanlake Strategy Oy:n esittämä referenssi hyväksy-
tään. Kysymys on tarjoajayrityksen referenssistä.

Hankintamenettelyssä hankintayksikön asiantuntijatyöryhmä on arvioi-
nut kaikkien tarjoajien esittämiä referenssejä johdonmukaisesti samoilla 
perusteilla. Perustelut on liitetty hankintapäätöksen perustelumuistioon. 

Swanlake Strategy Oy:n esittämä referenssi ei täyttänyt tarjouspyyn-
nössä referenssille asetettuja vaatimuksia kuudennen (6.) vaatimus-
kohdan osalta: "Vaikuttavuuden arviointi. Tarjoajalla on osaamista (1 
referenssi) asettaa muotoiluhankkeelle tavoitteet sekä osaamista  ta-
voitteiden toteutumisen mittaamisesta tai hankkeen vaikuttavuuden ar-
vioinnista." Tarjoajan toimittaman referenssin on tullut täyttää kaikki tar-
jouspyynnössä asetetut vaatimuskohdat.

Referenssissä ei mainita onko muotoiluhankkeelle, toisin sanoen kon-
sultin suorittamalle muotoilutyölle, asetettu tavoitteita eikä millä tavalla 
niitä olisi asetettu. Sen sijaan referenssissä luetellaan asiakkaan stra-
tegialle asetettuja vaikuttavuustavoitteita. Asiakasorganisaation omat 
strategiset tavoitteet eivät kuitenkaan ole sama asia kuin yksittäiselle 
muotoiluhankkeelle ja sen onnistumiselle asetettavat tavoitteet.

Referenssissä ei ole kuvattu myöskään muotoilutyölle asetettuja tavoit-
teita eikä sitä, miten näitä asetettuja tavoitteita on mitattu projektin ai-
kana tai sen jälkeen. Referenssissä kuvataan sitä vastoin asiakkaan st-
rategian toimeenpanon seurantaa. Vaikka muotoiluhankkeen tavoite 
olisi tukea asiakkaan strategisten tavoitteiden toteutumista, on muotoi-
lutyön osuuden tuottama lisäarvo osoitettava arvioimalla tai mittaamalla 
muotoiluhankkeen toimenpiteiden vaikutusta tai muotoiluhankkeen ta-
voitteiden toteutumista.

Swanlake Strategy Oy:n referenssin perusteella ei voida arvioida muo-
toilutyön osuutta tai roolia hankkeessa, tavoitteiden asettamista muotoi-
luhankkeelle eikä asetettujen tavoitteiden arviointia tai mittaamista. 
Koska referenssistä ei ilmene, mikä on ollut muotoilun rooli tai osuus 
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hankkeessa, ei sen perusteella voida arvioida tarjoajan osaamista 
muotoilutoiminnan vaikuttavuuden arvioinnissa.

Hankintayksikkö on noudattanut hankintalaissa hankintamenettelylle 
asetettuja säännöksiä sekä tarjouspyyntöasiakirjoissa kilpailutukselle 
asetettuja ehtoja. Hankintapäätös on tehty noudattaen hankintaoikeu-
dellisia periaatteita tarjoajien tasapuolisesta ja syrjimättömästä kohte-
lusta.

Hankintaoikaisuvaatimuksen johdosta ei ole kuultu muita tarjoajia hal-
lintolain 34 §:n mukaisesti kuulemisen ilmeisen tarpeettomuuden vuok-
si.

Hankintalain (1397/2016) 133 §:n mukaan asianosainen voi vaatia 
hankintaoikaisua hankintaa koskevasta päätöksestä. Helsingin kau-
pungin hallintosäännön 19 luvun 4 §:n mukaan kaupunginhallituksen, 
sen jaoston ja sen alaisen viranomaisen päätöksestä tehdyn hankinta-
oikaisun käsittelee kaupunginhallitus.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Marja Sarmela, hankintalakimies, puhelin: 310 31651

marja.sarmela(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 16.6.2022

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisupäätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisu-
päätös
Liite 1

Päätöshistoria

Keskushallinto Kaupunginkanslia Kansliapäällikkö 08.06.2022 § 120

HEL 2022-002395 T 02 08 02 00
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Päätös

Kansliapäällikkö päätti hyväksyä seuraavat kokonaistaloudellisesti 
edullisimmat tarjoukset hankinnan kohteittain kahdeksi vuodeksi palve-
lumuotoiluhankintojen puitejärjestelyyn:

Osa-alue 1: Palveluiden ja organisaation muotoilu

 Digitalist Group Oyj, 0997039-6
 LINK Design and Development Oy, 2251285-9
 Gofore Lead Oy, 1906590-4
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3
 Futurice Oy, 1623507-4
 Deloitte Consulting Oy, 0555345-6
 Pentagon Design Oy, 1049233-6
 Solita Oy, 1060155-5

Osa-alue 2: Digitaalinen palvelumuotoilu

1. Gofore Oyj, 1710128-9
2. Futurice Oy, 1623507-4
3. Solita Oy, 1060155-5
4. Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3

Osa-alue 3: Palveluympäristöjen muotoilu

 Design Office Koko 3 Oy, 3203099-2
 Rune & Berg Design Oy, 2419350-5
 Hellon Oy, 2135725-2
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3
 Agile Work Oy, 2661604-9
 Pentagon Design Oy, 1049233-6

Hankintaan kuuluu kaksi (2) yhden (1) vuoden optiokautta, joiden käyt-
töönotosta hankintayksikkö päättää kummastakin erikseen suoraa han-
kintaa käyttäen. 

Kansliapäällikkö päätti sulkea liitteessä 1 esitetyt tarjoajat tai tarjoukset 
tarjouskilpailusta, koska tarjoajat eivät täyttäneet tarjouskilpailussa tar-
joajien soveltuvuudelle asetettuja vaatimuksia tai tarjoajien tarjoukset 
eivät olleet tarjouspyynnön mukaisia.

Hankintasopimus sopijapuolten välillä syntyy vasta myöhemmin erik-
seen allekirjoitettavalla sopimuksella. Hankintasopimus voidaan tehdä 
aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut 
tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen tiedoksi. 
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Kansliapäällikkö päätti oikeuttaa hankintajohtajan allekirjoittamaan toi-
mittajien kanssa tehtävät hankintasopimukset sekä päättämään mah-
dollisten optiokausien käyttöönotosta.

Hankinnan arvioitu arvonlisäveroton arvo 22 000 000 euroa. 

Hankintasopimusta ei voida tehdä ennen kuin tarjoaja on toimittanut 
hankintayksikölle tarjouspyynnössä mainitut hankintalain 88 §:n mukai-
set otteet rikosrekisteristä. Hankintayksikkö tutkii otteista koskeeko tar-
joajaa jokin hankintalain 80 §:n mukainen pakollinen poissulkemispe-
ruste. Poissulkemisperusteen ilmetessä ratkaistaan hankintaa koskeva 
päätös uudelleen oikaisemalla tätä päätöstä hankintalain 132 §:n mu-
kaisesti.

Päätöksen perustelut

Kilpailutus perustuu Helsingin kaupunginkanslian 12.3.2022 päivättyyn 
tarjouspyyntöön H088-21 HEL, Dnro HEL 2022-002395. Hankinta on 
toteutettu avoimella menettelyllä. 

Hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus 12.3.2022 sähköisessä HIL-
MA-ilmoituskanavassa www.hankintailmoitukset.fi. Hankintailmoitusta 
korjattiin ja uusi korjattu hankintailmoitus julkaistiin 2.4.2022. Määräaika 
tarjousten jättämiselle päättyi 22.4.2022 klo 15.00. Määräaikaan men-
nessä saapui 45 tarjousta:

 Adventure Club Helsinki Oy
 Agile Work Oy
 Ambientia Oy
 Capful Oy
 Capgemini Finland Oy
 CGI Suomi Oy
 Deloitte Consulting Oy
 Design Office KOKO3 Ltd
 Digimys Oy
 Digitalist Group Oyj
 Eficode Oy
 Exove Design Oy
 Ryhmittymä Fraktio & Vision Factory 
 Futurice Oy
 Gesund Partners Oy
 Gofore Lead Oy
 Gofore Oyj
 Hellon Oy
 Huld Oy



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 31/2022 82 (136)
Kaupunginhallitus

Asia/13
12.09.2022

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus FI02012566

 Innolink Group Oy 
 Kallan Co Oy
 Knowit Insight Oy
 Kuudes Kerros Helsinki Oy
 LINK Design and Development Oy
 NHG Finland Oy
 Nitor Creations Oy
 Nordkapp Creative Oy
 Parviainen Arkkitehdit Oy
 Pentagon Design Oy
 Profit Interior Oy
 Ryhmittymä: Sisustusarkkitehtitoimisto Profit Interior Weekday Gar-

dener
 Ramboll Finland Oy
 Rune et Berg Design Oy
 S.E.O.S. Design Oy
 Siili Solutions Oyj
 Solidabis Solutions Oy
 Solita Oy
 Swanlake Strategy Oy
 Taiste Oy
 Tamora Oy
 Tieto Finland Oy
 Ryhmittymä; Unknown Oy, Suunnittelutoimisto Fyra Oy, Poem 

Company Oy, Shape Helsinki Oy ja Anu Lehto tmi
 Vincit Oyj
 Workspace Oy
 WSP Finland Oy          

Tarjoajien soveltuvuuden ja tarjousten tarjouspyynnönmukaisuuden tarkastaminen

Tarjouspyynnön kohdassa Muut ehdot ja ESPD-lomakkeessa on esitet-
ty tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset ja selvitysvelvollisuu-
det. Tarjoajat, jotka eivät täytä asetettuja vaatimuksia tulee sulkea pois 
tarjouskilpailusta tarjoajien tasapuolisen ja syrjimättömän kohtelun ta-
kia.

Tarjouspyynnössä on asetettu tarjoukselle ja sen sisällölle sekä han-
kinnan kohteelle vähimmäisvaatimukset. Tarjouspyyntöä vastaamatto-
mat tarjoukset suljetaan pois tarjouskilpailusta.

Osa-alueella 1 Adventure Club Helsinki Oy, Agile Work Oy, Ambientia 
Oy, Capgemini Finland Oy, CGI Suomi Oy, Huld Oy, Innolink Oy, 
Knowit Insight Oy, NHG Finland Oy, Nitor Creations Oy, Ramboll Fin-
land Oy, S.E.O.S. Design Oy, Siili Solutions Oyj, Solidabis Solutions 
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Oy, Swanlake Strategy Oy, Tamora Oy, Tieto Finland Oy, ryhmittymä; 
Unknown Oy & Suunnittelutoimisto Fyra Oy & Poem Company Oy & 
Shape Helsinki Oy & Anu Lehto tmi ja Vincit Oyj eivät joko täyttäneet 
soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia tai tarjoukset eivät olleet tar-
jouspyynnön mukaisia ja nämä tarjoajat / tarjoukset suljetaan pois osa-
alueelta 1.

Osa-alueella 2 Digimys Oy:n tarjous ei ollut tarjouspyynnön mukainen 
ja näin ollen tarjous suljetaan tarjouskilpailusta ja Kallan Co Oy ei täyt-
tänyt soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia ja näin ollen tarjoaja sul-
jetaan pois osa-alueelta 2.

Osa-alueella 3 ryhmittymänä tarjouksen tehneiden Profit Interior & 
Weekday Gardener ja Unknown Oy & Suunnittelutoimisto Fyra Oy & 
Poem Company Oy & Shape Helsinki Oy & Anu Lehto tmi eivät täyttä-
neet soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia ja näin ollen tarjoajat sul-
jetaan pois osa-alueelta 3.

Perustelut tarjoajien/tarjousten poissulkemiseen on kuvattu tarkemmin 
perustelumuistiossa (liite 1).

Hankintayksikkö on 25.5.2022 pyytänyt Gofore Oy:ltä hankintalain 96 
§:n mukaisen selvityksen annetun tarjouksen hinnoista ja kustannuksis-
ta. Hankintayksikkö on vastaanottanut selvityksen 25.5.2022 ja toden-
nut että, vastaus selvittää riittävästi tarjouksen hintarakennetta eikä yh-
tiö ole vastauksen perusteella myöskään rikkonut ympäristö-, sosiaali- 
tai työlainsäädännön velvoitteita.

Muut tarjoukset täyttivät soveltuvuudelle ja tarjouspyynnön mukaisuu-
delle asetetut vaatimukset.

Tarjoajien soveltuvuutta ja tarjouspyynnön mukaisuutta koskevat edel-
lytykset on tarkastettu lukuun ottamatta pakollisia poissulkemisperustei-
ta, jotka tarkastetaan päätöksenteon jälkeen ennen mahdollisen sopi-
muksen tekemistä tarjoajan toimittamien rikosrekisteriotteiden perus-
teella.

Tarjousten vertailu

Valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus. Kaikilla osa-
alueilla kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena käytettiin hinta-
laatusuhteeltaan parasta tarjousta. Hinnan painoarvo on 40 % ja laa-
dun 60 %. 

Tarjousten vertailu perusteluineen sekä hinta- ja laatupisteineen on tä-
män päätöksen liitteenä olevissa vertailutaulukoissa (liite 2, liite 3, liite 
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4). Laadun pisteytyksestä vastasi kaupungin muotoilun asiantuntijoista 
koostuva raati.

Vertailun perusteella puitejärjestelyyn valitaan osa-alueittain seuraavat 
tarjoajat:

Osa-alue 1: Palveluiden ja organisaation muotoilu

 Digitalist Group Oyj, 0997039-6
 LINK Design and Development Oy, 2251285-9
 Gofore Lead Oy, 1906590-4
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3 
 Futurice Oy, 1623507-4
 Deloitte Consulting Oy, 0555345-6
 Pentagon Design Oy, 1049233-6
 Solita Oy, 1060155-5

Tarjousten vertailussa Hellon Oy, Pentagon Design Oy ja Solita Oy 
saivat kokonaistaloudellisesti samat pisteet ja sijoittuivat jaetuille sijoille 
7. ja 8. Tarjouspyynnössä on ilmoitettu, että osa-alueelle 1 valitaan 
enintään 8 toimijaa, joten tasapisteille tulleiden tarjoajien keskinäinen 
järjestys arvottiin. Hankintayksikön suorittaman arvonnan tuloksena 
Pentagon Design Oy ja Solita Oy tulivat valituiksi puitesopimustoimitta-
jiksi.

Osa-alue 2: Digitaalinen palvelumuotoilu etusijajärjestyksen mukaisesti 

1. Gofore Oyj, 1710128-9
2. Futurice Oy, 1623507-4
3. Solita Oy, 1060155-5
4. Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3

Osa-alue 3: Palveluympäristöjen muotoilu

 Design Office Koko 3 Oy,  3203099-2
 Rune & Berg Design Oy, 2419350-5
 Hellon Oy, 2135725-2
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3 
 Agile Work Oy, 2661604-9
 Pentagon Design Oy, 1049233-6

Sovellettavat säännökset ja päätöstoimivalta

Hankintalain (1397/2016) 123 §:n mukaan hankintayksikön on tehtävä 
ehdokkaiden ja tarjoajien asemaan vaikuttavista ratkaisuista sekä tar-
jousmenettelyn ratkaisusta kirjallinen päätös, joka on perusteltava.
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Hallintosäännön 12 luvun 1 §:n mukaan kansliapäällikkö päättää han-
kinnoista lukuun ottamatta osakkeita.

Lisätiedot
Eeva Kauko, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 25218

eeva.kauko(a)hel.fi
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§ 593
Palvelumuotoiluhankintaan kohdistuva hankintaoikaisuvaatimus 
(Unknown Oy)

HEL 2022-002395 T 02 08 02 00

Päätös

Kaupunginhallitus päätti hylätä Unknown Oy:n palvelumuotoiluhankin-
nan yhteishankinnasta 8.6.2022 § 120 tehtyyn hankintapäätökseen 
kohdistuvan hankintaoikaisuvaatimuksen.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Marja Sarmela, hankintalakimies, puhelin: 310 31651

marja.sarmela(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 16.6.2022, Unknown Oy

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisupäätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisu-
päätös
Liite 1

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Palvelumuotoiluhankintojen puitejärjestelyssä (H088-21) tarjouksen an-
tanut Unknown Oy on määräajassa esittänyt hankintaoikaisuvaatimuk-
sen. Oikaisuvaatimus kohdistuu kansliapäällikön 8.6.2022 § 120 teke-
mään hankintapäätökseen. Hankintaoikaisuvaatimus on tämän esityk-
sen liitteenä. Unknown Oy ei ole valittanut asiasta markkinaoikeuteen.

Palvelumuotoilun puitejärjestelyn tavoitteena on saada kaupungin käyt-
töön monipuolista muotoiluosaamista. Hankinta on jaettu kolmeen 
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osaan: 1) Palveluiden ja organisaation muotoilu, 2) Digitaalinen palve-
lumuotoilu ja 3) Palveluympäristöjen muotoilu. 

Hankintaoikaisuvaatimus koskee hankinnan kolmatta osa-aluetta. Pal-
veluympäristön muotoilu sisältää esimerkiksi kokonaisvaltaisia palvelu-
ympäristöuudistuksia, tilojen käyttäjälähtöistä konseptointia, tilankäytön 
visioita, tilojen brändäystä ja opastesuunnittelua.

Hankintaoikaisuvaatimuksessa vaaditaan hankintapäätöstä oikaista-
vaksi siten, että Unknown Oy:n virheellinen soveltuvuusvaatimusta 
koskeva referenssikirjaus korjataan. Tarjoaja on suljettu kilpailutuksen 
kolmannesta osa-alueesta, koska sen esittämä projektipäällikön refe-
renssi ei täytä tarjouspyynnön vaatimuksia.

Tarjouspyyntöasiakirjojen mukaan projektipäällikön referenssin tuli olla 
toteutettuna viimeisen viiden vuoden aikana tarjousten määräajasta lu-
kien. Tarjouspyynnön lisätietojen yhteydessä selvennettiin referenssin 
toteutusaikataulua siten, että referenssin kokonaisuudessaan tuli olla 
toteutettu ajalla 22.4.2017 - 22.4.2022. Toteuttamisen ajankohdalle oli 
siten asetettu selvästi alku- ja loppupäivämäärä.

Hankintayksikkö on projektipäälliköiden referenssivaatimuksella halun-
nut varmistaa, etteivät esitetyt referenssihankkeet ole liian vanhoja. 
Tämän vuoksi hankintayksikkö rajasi referenssien toteuttamisajankoh-
taa siten, että niiden tuli kokonaisuudessaan olla toteutettuja mainitun 
aikavälin sisällä. 

Oikaisuvaatimuksen esittäjä viittaa oikaisuvaatimuksessaan virheettö-
mään referenssiin, jonka se on esittänyt hankinnan ensimmäisessä 
osa-alueessa, ja joka on hyväksytty. Unknown Oy:n referenssit 1. ja 3. 
osa-alueella ovat samanlaisesta otsikoinnista huolimatta sisällöltään 
erilaisia. Kolmanteen osa-alueeseen esitetyn referenssin tekstiosiossa 
viitataan lisäksi työhön, jota on tehty vuosina 2016 – 2020.

Hankinnan osa-alueet olivat itsenäisiä kokonaisuuksia, ja niihin oli vaa-
dittu erilliset referenssit. Vaikka sallittua oli esittää samaa referenssiä 
kaikissa osa-alueissa, arvioitiin hankinnan osa-alueita referensseineen 
erillisinä osina. Hankintayksikkö ei tarkastellut referenssejä ristiin osa-
alueiden välillä. Hankintayksiköllä ei ollut hankintamenettelyn aikana 
syytä epäillä tarjoukseen liitettyä kolmannen osa-alueen referenssin oi-
keellisuutta, eikä sillä siten ollut syytä ryhtyä selvittämään asiaa.

Hankintalain 74 §:n mukaan tarjoaja on vastuussa siitä, että sen tarjous 
tai osallistumishakemus on hankinta-asiakirjoissa asetettujen vaatimus-
ten mukainen. Tarjoajien tasapuolinen kohtelu edellyttää, että vertai-
luun hyväksytyt tarjoukset ovat hankinta-asiakirjoissa asetettujen ehto-
jen, kriteerien, kuvausten ja vaatimusten mukaisia.
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Hankintayksikön on mahdollista hankintamenettelyn aikana, mutta ei 
enää hankintapäätöksen tekemisen jälkeen, hankintalain 74 §:n esitöi-
den yksityiskohtaisten perustelujen mukaisesti pyytää täydentämään 
tarjousta, jos kysymys on epäolennaisesta puutteesta, ristiriidasta taik-
ka virheestä ja pyyntö tehdään noudattaen tarjoajien tasapuolista ja 
syrjimätöntä kohtelua. Tarjoajien ei ole kuitenkaan sallittua tehdä olen-
naisia muutoksia toimittamiinsa tietoihin ja asiakirjoihin. Tarjoaja ei 
esimerkiksi saa vaihtaa sellaista referenssiä, joka ei täytä hankintayksi-
kön esittämiä vaatimuksia.

Tarjoajan tekemän virheen korjaaminen tässä vaiheessa johtaisi tar-
jouksen kiellettyyn parantamiseen, eikä korjaaminen olisi sopusoinnus-
sa tarjoajien tasapuolisen kohtelun periaatteen kanssa. Tarjouspyyntöä 
vastaamattoman tarjouksen hyväksyminen merkitsisi syrjivää kohtelua 
paitsi muita tarjouskilpailuun osallistuneita tarjoajia kohtaan, myös niitä 
mahdollisia tarjoajia kohtaan, jotka luottaen siihen, että hankintayksikkö 
noudattaa tarjouspyynnön ehtoja, ovat jättäytyneet tarjouskilpailun ul-
kopuolelle.

Hankintayksikkö on noudattanut hankintalaissa hankintamenettelylle 
asetettuja säännöksiä. Julkisissa hankinnoissa hankintayksikön toimin-
tamahdollisuudet ovat tiukasti sidottuja hankintalain menettelyllisiin 
säännöksiin, eikä harkintavaltaa oikaisuvaatimuksessa esitettyyn jää.

Hankintaoikaisuvaatimuksen johdosta ei hallintolain 34 §:n mukaisesti 
ole kuultu muita tarjoajia kuulemisen ilmeisen tarpeettomuuden vuoksi.

Hankintalain (1397/2016) 133 §:n mukaan asianosainen voi vaatia 
hankintaoikaisua hankintaa koskevasta päätöksestä. Helsingin kau-
pungin hallintosäännön 19 luvun 4 §:n mukaan kaupunginhallituksen, 
sen jaoston ja sen alaisen viranomaisen päätöksestä tehdyn hankinta-
oikaisun käsittelee kaupunginhallitus.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Marja Sarmela, hankintalakimies, puhelin: 310 31651

marja.sarmela(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 16.6.2022, Unknown Oy

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisupäätös
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Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisu-
päätös
Liite 1

Päätöshistoria

Keskushallinto Kaupunginkanslia Kansliapäällikkö 08.06.2022 § 120

HEL 2022-002395 T 02 08 02 00

Päätös

Kansliapäällikkö päätti hyväksyä seuraavat kokonaistaloudellisesti 
edullisimmat tarjoukset hankinnan kohteittain kahdeksi vuodeksi palve-
lumuotoiluhankintojen puitejärjestelyyn:

Osa-alue 1: Palveluiden ja organisaation muotoilu

 Digitalist Group Oyj, 0997039-6
 LINK Design and Development Oy, 2251285-9
 Gofore Lead Oy, 1906590-4
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3
 Futurice Oy, 1623507-4
 Deloitte Consulting Oy, 0555345-6
 Pentagon Design Oy, 1049233-6
 Solita Oy, 1060155-5

Osa-alue 2: Digitaalinen palvelumuotoilu

1. Gofore Oyj, 1710128-9
2. Futurice Oy, 1623507-4
3. Solita Oy, 1060155-5
4. Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3

Osa-alue 3: Palveluympäristöjen muotoilu

 Design Office Koko 3 Oy, 3203099-2
 Rune & Berg Design Oy, 2419350-5
 Hellon Oy, 2135725-2
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3
 Agile Work Oy, 2661604-9
 Pentagon Design Oy, 1049233-6
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Hankintaan kuuluu kaksi (2) yhden (1) vuoden optiokautta, joiden käyt-
töönotosta hankintayksikkö päättää kummastakin erikseen suoraa han-
kintaa käyttäen. 

Kansliapäällikkö päätti sulkea liitteessä 1 esitetyt tarjoajat tai tarjoukset 
tarjouskilpailusta, koska tarjoajat eivät täyttäneet tarjouskilpailussa tar-
joajien soveltuvuudelle asetettuja vaatimuksia tai tarjoajien tarjoukset 
eivät olleet tarjouspyynnön mukaisia.

Hankintasopimus sopijapuolten välillä syntyy vasta myöhemmin erik-
seen allekirjoitettavalla sopimuksella. Hankintasopimus voidaan tehdä 
aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut 
tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen tiedoksi. 
Kansliapäällikkö päätti oikeuttaa hankintajohtajan allekirjoittamaan toi-
mittajien kanssa tehtävät hankintasopimukset sekä päättämään mah-
dollisten optiokausien käyttöönotosta.

Hankinnan arvioitu arvonlisäveroton arvo 22 000 000 euroa. 

Hankintasopimusta ei voida tehdä ennen kuin tarjoaja on toimittanut 
hankintayksikölle tarjouspyynnössä mainitut hankintalain 88 §:n mukai-
set otteet rikosrekisteristä. Hankintayksikkö tutkii otteista koskeeko tar-
joajaa jokin hankintalain 80 §:n mukainen pakollinen poissulkemispe-
ruste. Poissulkemisperusteen ilmetessä ratkaistaan hankintaa koskeva 
päätös uudelleen oikaisemalla tätä päätöstä hankintalain 132 §:n mu-
kaisesti.

Päätöksen perustelut

Kilpailutus perustuu Helsingin kaupunginkanslian 12.3.2022 päivättyyn 
tarjouspyyntöön H088-21 HEL, Dnro HEL 2022-002395. Hankinta on 
toteutettu avoimella menettelyllä. 

Hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus 12.3.2022 sähköisessä HIL-
MA-ilmoituskanavassa www.hankintailmoitukset.fi. Hankintailmoitusta 
korjattiin ja uusi korjattu hankintailmoitus julkaistiin 2.4.2022. Määräaika 
tarjousten jättämiselle päättyi 22.4.2022 klo 15.00. Määräaikaan men-
nessä saapui 45 tarjousta:

 Adventure Club Helsinki Oy
 Agile Work Oy
 Ambientia Oy
 Capful Oy
 Capgemini Finland Oy
 CGI Suomi Oy
 Deloitte Consulting Oy
 Design Office KOKO3 Ltd
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 Digimys Oy
 Digitalist Group Oyj
 Eficode Oy
 Exove Design Oy
 Ryhmittymä Fraktio & Vision Factory 
 Futurice Oy
 Gesund Partners Oy
 Gofore Lead Oy
 Gofore Oyj
 Hellon Oy
 Huld Oy
 Innolink Group Oy 
 Kallan Co Oy
 Knowit Insight Oy
 Kuudes Kerros Helsinki Oy
 LINK Design and Development Oy
 NHG Finland Oy
 Nitor Creations Oy
 Nordkapp Creative Oy
 Parviainen Arkkitehdit Oy
 Pentagon Design Oy
 Profit Interior Oy
 Ryhmittymä: Sisustusarkkitehtitoimisto Profit Interior Weekday Gar-

dener
 Ramboll Finland Oy
 Rune et Berg Design Oy
 S.E.O.S. Design Oy
 Siili Solutions Oyj
 Solidabis Solutions Oy
 Solita Oy
 Swanlake Strategy Oy
 Taiste Oy
 Tamora Oy
 Tieto Finland Oy
 Ryhmittymä; Unknown Oy, Suunnittelutoimisto Fyra Oy, Poem 

Company Oy, Shape Helsinki Oy ja Anu Lehto tmi
 Vincit Oyj
 Workspace Oy
 WSP Finland Oy          

Tarjoajien soveltuvuuden ja tarjousten tarjouspyynnönmukaisuuden tarkastaminen
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Tarjouspyynnön kohdassa Muut ehdot ja ESPD-lomakkeessa on esitet-
ty tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset ja selvitysvelvollisuu-
det. Tarjoajat, jotka eivät täytä asetettuja vaatimuksia tulee sulkea pois 
tarjouskilpailusta tarjoajien tasapuolisen ja syrjimättömän kohtelun ta-
kia.

Tarjouspyynnössä on asetettu tarjoukselle ja sen sisällölle sekä han-
kinnan kohteelle vähimmäisvaatimukset. Tarjouspyyntöä vastaamatto-
mat tarjoukset suljetaan pois tarjouskilpailusta.

Osa-alueella 1 Adventure Club Helsinki Oy, Agile Work Oy, Ambientia 
Oy, Capgemini Finland Oy, CGI Suomi Oy, Huld Oy, Innolink Oy, 
Knowit Insight Oy, NHG Finland Oy, Nitor Creations Oy, Ramboll Fin-
land Oy, S.E.O.S. Design Oy, Siili Solutions Oyj, Solidabis Solutions 
Oy, Swanlake Strategy Oy, Tamora Oy, Tieto Finland Oy, ryhmittymä; 
Unknown Oy & Suunnittelutoimisto Fyra Oy & Poem Company Oy & 
Shape Helsinki Oy & Anu Lehto tmi ja Vincit Oyj eivät joko täyttäneet 
soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia tai tarjoukset eivät olleet tar-
jouspyynnön mukaisia ja nämä tarjoajat / tarjoukset suljetaan pois osa-
alueelta 1.

Osa-alueella 2 Digimys Oy:n tarjous ei ollut tarjouspyynnön mukainen 
ja näin ollen tarjous suljetaan tarjouskilpailusta ja Kallan Co Oy ei täyt-
tänyt soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia ja näin ollen tarjoaja sul-
jetaan pois osa-alueelta 2.

Osa-alueella 3 ryhmittymänä tarjouksen tehneiden Profit Interior & 
Weekday Gardener ja Unknown Oy & Suunnittelutoimisto Fyra Oy & 
Poem Company Oy & Shape Helsinki Oy & Anu Lehto tmi eivät täyttä-
neet soveltuvuudelle määriteltyjä vaatimuksia ja näin ollen tarjoajat sul-
jetaan pois osa-alueelta 3.

Perustelut tarjoajien/tarjousten poissulkemiseen on kuvattu tarkemmin 
perustelumuistiossa (liite 1).

Hankintayksikkö on 25.5.2022 pyytänyt Gofore Oy:ltä hankintalain 96 
§:n mukaisen selvityksen annetun tarjouksen hinnoista ja kustannuksis-
ta. Hankintayksikkö on vastaanottanut selvityksen 25.5.2022 ja toden-
nut että, vastaus selvittää riittävästi tarjouksen hintarakennetta eikä yh-
tiö ole vastauksen perusteella myöskään rikkonut ympäristö-, sosiaali- 
tai työlainsäädännön velvoitteita.

Muut tarjoukset täyttivät soveltuvuudelle ja tarjouspyynnön mukaisuu-
delle asetetut vaatimukset.

Tarjoajien soveltuvuutta ja tarjouspyynnön mukaisuutta koskevat edel-
lytykset on tarkastettu lukuun ottamatta pakollisia poissulkemisperustei-
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ta, jotka tarkastetaan päätöksenteon jälkeen ennen mahdollisen sopi-
muksen tekemistä tarjoajan toimittamien rikosrekisteriotteiden perus-
teella.

Tarjousten vertailu

Valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus. Kaikilla osa-
alueilla kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena käytettiin hinta-
laatusuhteeltaan parasta tarjousta. Hinnan painoarvo on 40 % ja laa-
dun 60 %. 

Tarjousten vertailu perusteluineen sekä hinta- ja laatupisteineen on tä-
män päätöksen liitteenä olevissa vertailutaulukoissa (liite 2, liite 3, liite 
4). Laadun pisteytyksestä vastasi kaupungin muotoilun asiantuntijoista 
koostuva raati.

Vertailun perusteella puitejärjestelyyn valitaan osa-alueittain seuraavat 
tarjoajat:

Osa-alue 1: Palveluiden ja organisaation muotoilu

 Digitalist Group Oyj, 0997039-6
 LINK Design and Development Oy, 2251285-9
 Gofore Lead Oy, 1906590-4
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3 
 Futurice Oy, 1623507-4
 Deloitte Consulting Oy, 0555345-6
 Pentagon Design Oy, 1049233-6
 Solita Oy, 1060155-5

Tarjousten vertailussa Hellon Oy, Pentagon Design Oy ja Solita Oy 
saivat kokonaistaloudellisesti samat pisteet ja sijoittuivat jaetuille sijoille 
7. ja 8. Tarjouspyynnössä on ilmoitettu, että osa-alueelle 1 valitaan 
enintään 8 toimijaa, joten tasapisteille tulleiden tarjoajien keskinäinen 
järjestys arvottiin. Hankintayksikön suorittaman arvonnan tuloksena 
Pentagon Design Oy ja Solita Oy tulivat valituiksi puitesopimustoimitta-
jiksi.

Osa-alue 2: Digitaalinen palvelumuotoilu etusijajärjestyksen mukaisesti 

1. Gofore Oyj, 1710128-9
2. Futurice Oy, 1623507-4
3. Solita Oy, 1060155-5
4. Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3

Osa-alue 3: Palveluympäristöjen muotoilu
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 Design Office Koko 3 Oy,  3203099-2
 Rune & Berg Design Oy, 2419350-5
 Hellon Oy, 2135725-2
 Kuudes Kerros Helsinki Oy, 1873202-3 
 Agile Work Oy, 2661604-9
 Pentagon Design Oy, 1049233-6

Sovellettavat säännökset ja päätöstoimivalta

Hankintalain (1397/2016) 123 §:n mukaan hankintayksikön on tehtävä 
ehdokkaiden ja tarjoajien asemaan vaikuttavista ratkaisuista sekä tar-
jousmenettelyn ratkaisusta kirjallinen päätös, joka on perusteltava.

Hallintosäännön 12 luvun 1 §:n mukaan kansliapäällikkö päättää han-
kinnoista lukuun ottamatta osakkeita.

Lisätiedot
Eeva Kauko, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 25218

eeva.kauko(a)hel.fi
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§ 594
Lunastusoikeuden käyttämättä jättäminen Seure Henkilöstöpalvelut 
Oy:n osakekaupoissa hyvinvointialueuudistukseen liittyen

HEL 2022-006962 T 00 01 05

Päätös

Kaupunginhallitus päätti osaltaan

 hyvinvointialueuudistukseen liittyen olla käyttämättä Seure Henki-
löstöpalvelut Oy:n yhtiöjärjestyksen 13 §:n mukaista lunastusoikeut-
ta, jos hyvinvointialue ostaa Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n osakkei-
ta joltain nykyiseltä osakkeenomistajalta, ja kaupan ehtojen mukai-
sesti hyvinvointialue sitoutuu samalla Seure Henkilöstöpalvelut 
Oy:tä koskevan osakassopimuksen määräysten noudattamiseen, 
sekä 

 kehottaa kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastoa kaupun-
gin puolesta allekirjoittamaan liitteenä 1 olevan tai sitä olennaisilta 
osin vastaavan sitoumuksen lunastusoikeuden käyttämättä jättämi-
sestä. 

Päätöksen täytäntöönpanon edellytyksenä on, että kaikki muut lunas-
tukseen oikeutetut Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n omistajat omalta 
osaltaan päättävät olla käyttämättä lunastusoikeuttaan.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445

miia.aho(a)hel.fi

Liitteet

1 Sitoumus lunastusoikeuden käyttämättä jättämisestä
2 Yhtiöjärjestys

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Kauniaisten kaupunki Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
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tus
Espoon kaupunki Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Vantaan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

HUS Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymä

Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Seure Henkilöstöpalvelut Oy

Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n toimialana on harjoittaa pääosaa toi-
minnastaan sen omistavien hankintayksiköiden, kuntien, kuntayhtymien 
sekä näiden tytäryhteisöjen ja -säätiöiden kanssa tuottamalla niille tila-
päisen työvoiman vuokraukseen ja henkilöstöhankintaan liittyviä palve-
luita sekä omistaa toimintaansa liittyviä osakkeita ja kiinteistöjä.

Yhtiö toimii julkisista hankinnoista annetun lain (1397/2016 mahdollisi-
ne muutoksineen) tarkoittamassa mielessä osakkeenomistajiensa si-
dosyksikkönä.

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä on tällä hetkellä 56,40 %. Yhtiön 
muut omistajat ovat Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kaupungit, Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymä, Espoon kaupungin konserniyhtiö Espoo Catering Oy, 
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia ja Vantaan kaupungin 
konserniyhtiö Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Yhtiön tarkoituksena on omistaja-asiakkaiden tilapäisen ja määräaikai-
sen työvoiman saatavuuden turvaaminen kilpailukykyisesti kaikissa ti-
lanteissa. Tarkoituksensa täyttämiseksi yhtiö muun muassa rekrytoi, 
välittää ja vuokraa omistaja-asiakkaiden tarvitsemaa työvoimaa sekä 
ylläpitää työn-tekijäreserviä. Lisäksi yhtiö kehittää ja tuottaa yhteistyös-
sä omistajiensa kanssa muita palveluja ja toimintamalleja asiakkaiden 
palvelutarpeiden kustannustehokkaaksi täyttämiseksi tarkoitustaan 
vaarantamatta.
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Yhtiön yhtiöjärjestys on liitteenä 2. 

Sote-uudistukseen liittyvät osakejärjestelyt hyvinvointialueiden kanssa ja lunastu-
soikeuden käyttämättä jättäminen

Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n useiden nykyisten osakkeenomistajien 
sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisvastuu siirtyy 1.1.2023 lukien 
hyvinvointialueuudistuksen myötä ko. osakkeenomistajan alueen hy-
vinvointialueelle. 

Tähän liittyen Kauniaisten kaupunki on nyt myymässä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle omistamistaan yhtiön osakkeista sen 
määrän, joka vastaa enintään hyvinvointialueelle siirtyvän palvelutuo-
tannon osaa Kauniaisten kaupungin yhtiöltä ostamista palveluista. 
Kauniaisten kaupunki on pyytänyt Helsingin kaupunkia olemaan käyt-
tämättä lunastusoikeuttaan edellä mainitussa hyvinvointialueen kanssa 
tehtävässä osakekaupassa liitteenä 1 olevan sitoumuksen mukaisesti.

Espoon kaupunki on tekemässä ja Vantaan kaupunki jo 13.6.2022 teh-
nyt vastaavan myyntipäätöksen, joita koskien kaupunginhallitus on 
20.6.2022, § 478 tehnyt lunastusoikeuden käyttämättä jättämispäätök-
sen. 

Koska vastaavia lunastusoikeuden käyttämättä jättämispyyntöjä on vie-
lä odotettavissa Helsingille, koskee tämä päätös Kauniaisten kaupun-
gin lisäksi myös kaikkia vastaisuudessa tehtäviä osakemyyntejä, jotka 
tehdään sote-uudistuksen osakejärjestelyihin liittyen ja niin, että osak-
keiden ostaja sitoutuu osakassopimuksen määräyksiin.

Nykyisessä osakassopimuksessa edellytetään, että luovutuksensaaja 
sitoutuu kauppakirjassa myös ennen luovutusta tai siirtoa Seure Henki-
löstöpalvelut Oy:n osakassopimuksen määräysten noudattamiseen.

Edelleen Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n yhtiöjärjestyksen 13 §:n on 
osakkeiden lunastusoikeutta koskeva määräys, joka soveltuu kaikkiin 
saantoihin.

Lopuksi

Osakekauppa on osa hyvinvointialueuudistukseen liittyviä teknisiä jär-
jestelyjä, ja hyvinvointialueiden asianmukainen ja osakkuusasemaan 
perustuva liittyminen Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n toimintaan on kau-
pungin intressissä. Helsingin kaupungin puolelta ei ole syytä käyttää 
em. osakekauppoihin yhtiöjärjestyksen mukaista lunastusoikeutta kui-
tenkin edellyttäen, että osakekauppojen ehtona on hyvinvointialueen si-
toutuminen osakassopimuksen määräyksien noudattamiseen.  
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Hallintosäännön 8 § luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallitus päättää 
osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja luovuttamisesta.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445

miia.aho(a)hel.fi

Liitteet

1 Sitoumus lunastusoikeuden käyttämättä jättämisestä
2 Yhtiöjärjestys

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Kauniaisten kaupunki Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Espoon kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Vantaan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

HUS Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymä

Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 20.06.2022 § 478

HEL 2022-006962 T 00 01 05
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Päätös

Kaupunginhallitus päätti osaltaan

 hyväksyä sote-uudistukseen liittyen, ettei Helsingin kaupunki käy-
tä Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n yhtiöjärjestyksen 13 §:n mukaista 
lunastusoikeutta, jos Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ostaa Es-
poon kaupungilta sekä Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ostaa 
Vantaan kaupungilta Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n osakkeita, ja 
kaupan ehtojen mukaisesti hyvinvointialueet sitoutuvat samalla 
Seure Henkilöstöpalvelut Oy:tä koskevan osakassopimuksen mää-
räysten noudattamiseen, sekä

 kehottaa kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastoa kaupun-
gin puolesta allekirjoittamaan liitteenä olevan sitoumuksen lunastu-
soikeuden käyttämättä jättämisestä.

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445

miia.aho(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.06.2022 § 70

HEL 2022-006962 T 00 01 05

Päätös

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päätti hyväksyä sote-
uudistukseen liittyen Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen sekä Van-
taan ja Keravan hyvinvointialueen liittymisen Seure Henkilöstöpalvelut 
Oy:n osakkaiksi sekä kehottaa kaupunginkanslian talous- ja suunnitte-
luosastoa allekirjoittamaan osakassopimukseen liittymistä koskevan liit-
tymissopimuksen oheisen luonnoksen mukaisena sekä tekemään sii-
hen tarvittaessa teknisiä tai vähäisiä muutoksia. 

Päätöksen täytäntöönpanon edellytyksenä on, että kaikki muut Seure 
Henkilöstöpalvelut Oy:n omistajat ja hyvinvointialueet osaltaan hyväk-
syvät vastaavasti liittymisen. 

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
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miia.aho(a)hel.fi
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§ 595
Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
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§ 596
Nordic Safe Cities -verkoston jäsenyys

HEL 2022-010185 T 04 03 01

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Jussi Hal-
la-ahon ehdotuksesta.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Miila Lukkarinen, erityisasiantuntija, puhelin: 36502

miila.lukkarinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää jatkaa Helsingin jäsenyyttä Nordic Safe Ci-
ties -verkostossa. 

Päätöksen perustelut

Helsingin kaupunki on ollut Nordic Safe Cities -verkoston jäsen vuodes-
ta 2016 alkaen. Verkosto saattaa yhteen pohjoismaisia kaupunkeja 
vahvistamaan yhteistyötä ja tiedonvaihtoa turvallisuusosaamisen ja yh-
teiskunnallisen resilienssin kasvattamiseksi. Temaattisesti verkosto 
keskittyy polarisaation, vihapuheen, ääriajattelun ja väkivaltaisen ekst-
remismin ennaltaehkäisyyn ja torjuntaan. Jäsenistö muodostuu poh-
joismaisista pääkaupungeista sekä muista Helsingille oleellisista ver-
rokkikaupungeista, ja kyseessä on Helsingin turvallisuustyön kannalta 
merkittävin kaupunkien välinen verkosto. Verkosto tarjoaa Helsingille 
tärkeää vertaisoppia, räätälöityä asiantuntija-apua, hyödyllisiä kontakte-
ja ja näkyvyyttä korkean profiilin tapahtumissa. 

Verkoston vuosittainen jäsenmaksu on 75 000 DKK eli noin 10 000 eu-
roa ja vuoden 2023 jäsenmaksu erääntyy maksettavaksi 2/2023. Vuo-
desta 2023 alkaen Helsingin ollessa verkoston jäsen jäsenmaksu mak-
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setaan talousarviokohdalta 1 50 03 Maksuosuudet, korvaukset ja jä-
senmaksut, kaupunginkanslian käytettäväksi.

Nordic Safe Cities –verkoston toimintaan osallistumisen koordinoinnista 
vastaa kaupunginkanslian strategiaosaston turvallisuus- ja valmiustiimi.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Miila Lukkarinen, erityisasiantuntija, puhelin: 36502

miila.lukkarinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 597
Kehittämis- ja digitalisaatiopäällikön viran perustaminen kaupun-
kiympäristön toimialalle 13.9.2022 lukien

HEL 2022-009906 T 01 01 00

Päätös

Kaupunginhallitus päätti perustaa kaupunkiympäristön toimialalle kehit-
tämis- ja digitalisaatiopäällikön viran 13.9.2022 lukien.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta he-
ti.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Heidi Lindgren, suunnittelija, puhelin: 09 310 34508

heidi.lindgren(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kuntalain 87 §:n mukaan virka perustetaan sellaisia tehtäviä varten, 
joissa käytetään julkista valtaa.

Kaupunkiympäristön toimialan hallinto- ja tukipalvelut -
palvelukokonaisuuteen esitetään perustettavaksi kehittämis- ja digitali-
saatiopäällikön virka 13.9.2022 alkaen. Tehtävässä edellytetään virka-
suhdetta, koska siinä käytetään delegoitua päätösvaltaa mm. hankinta-
päätöksiä tehtäessä.

Perustettavaksi esitettävälle viralle on varattu määräraha kaupunkiym-
päristön toimialan talousarviossa.

Hallintosäännön 12 luvun 3 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaan henki-
löstöjohtaja päättää tehtävien vaativuusluokittelusta ja tarkastusjohta-
jaa lukuun ottamatta siihen perustuvasta palkasta, ellei toimivallasta ole 
muutoin säädetty tai määrätty tai ellei henkilöstöjohtaja ole määrännyt 
tehtävää muulle viranhaltijalle.
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Kaupungilla johdon tehtävissä sovelletaan kokonaispalkkajärjestelmää, 
joka perustuu Korn Ferry Hay -tehtävän vaativuusarviointimenetel-
mään. Palkka määräytyy tehtävän vaativuuden sekä tehtävässä me-
nestymisen edellyttämän kokemuksen mukaan. Perustettavaksi esite-
tyn viran arvioidaan sijoittuvan Hay-luokkia 20–21 vastaavalle vaati-
vuustasolle.

Kaupunginhallitus päättää viran perustamisesta ja lakkauttamisesta 
hallintosäännön 8 luvun 1 §:n 1 momentin 13 kohdan mukaan.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Heidi Lindgren, suunnittelija, puhelin: 09 310 34508

heidi.lindgren(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Kaupunkiympäristön toimiala
Kaupunginkanslia, henkilöstöosasto
Taloushallintopalveluliikelaitos
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§ 598
Lausunto oikeusministeriölle luonnoksesta valtioneuvoston periaa-
tepäätökseksi suomalaisesta demokratiapolitiikasta 2020-luvulla

HEL 2022-008675 T 03 00 00

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle. 

Käsittely

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Jussi Hal-
la-ahon ehdotuksesta. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Veli-Matti Hurtig, vuorovaikutussuunnittelija, puhelin: 310 32627

veli-matti.hurtig(a)hel.fi

Liitteet

1 Lausunnolle lähetetty periaatepäätös suomalaisesta demokratiapolitii-
kasta 2020-luvulla

2 Lausuntopyyntö 29.6.2022, saate

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää antaa seuraavan lausunnon oikeusministe-
riölle valtioneuvoston luonnoksesta periaatepäätökseksi suomalaisesta 
demokratiapolitiikasta 2020-luvulla. Lausunnon sisältö on laadittu ja ot-
sikoitu lausuntopalvelussa yksilöityjen kysymysten mukaisesti:

Yleiset kommentit demokratiapolitiikan tilasta, suunnasta ja seurannasta.

Periaatepäätöksen keskeiset linjaukset ovat relevantteja ja hyvin perus-
teltuja ja niihin sisältyvät toimenpide-ehdotukset ovat kannatettavia. Ne 
ovat myös monella tavalla samansuuntaisia opetus- ja kulttuuriministe-
riön vireillä olevan kulttuuristrategian linjausten kanssa. Erillisen toi-
menpideohjelman laatiminen, johon viitataan luvun kolme johdannossa, 
on tarpeen, jotta ehdotukset muuttuisivat konkreettisiksi toimenpiteiksi 
ja että toisaalta huomioidaan muut samansuuntaiset kansalliset toi-
menpideohjelmat ja strategiat.
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Jos toimenpidesuunnitelmassa asetetaan toimijoille uusia velvoitteita, 
niiden edellyttämät voimavarat tulee huomioida toimijoiden rahoituk-
sessa.

Demokratialla on tärkeä rooli turvallisuuden ja yhteiskunnallisen luot-
tamuksen ylläpitäjänä. On tärkeää, että yhteiskuntajärjestelmä on va-
kaa ja se ylläpitää yhteiskuntarauhaa. On kannatettavaa, että periaate-
linjauksissa ja toimenpiteissä katsotaan riittävän pitkälle tulevaan ja si-
toudutaan pitkäjänteiseen vaalikaudet ylittävään kehittämistyöhön. 

Demokratiataidot sekä perus- ja ihmisoikeudet ovat keskeisiä periaat-
teita toimivassa demokratiassa. Merkittävä demokratiakehitystä uhkaa-
va trendi on valtioneuvoston tulevaisuusselonteossakin esille nostettu 
eriarvoistumiskehitys, joka osaltaan rapauttaa osallistumista ja luo jako-
linjoja yhteiskunnan sisälle. Tämä voi estää osallistumista yhteiskunnan 
toimintaan.

1. Vaalijärjestelmä on toimiva, turvallinen ja luotettava. Jokaisella on yhdenvertaiset mahdolli-
suudet ja riittävät valmiudet käyttää osallistumisoikeuksiaan.

Vaalijärjestelmän uudistusmahdollisuuksia selvitettäessä tulee varmis-
taa, että järjestelmän toimivuus, turvallisuus ja luotettavuus säilyy. Vaa-
lien turvallisuutta tulee vahvistaa ja varautua ennakoivasti vaaleihin liit-
tyviin hybridiuhkiin. Vaalihäirintään tulee varautua ja luoda valtakunnan 
tasolla keinot puuttua häirintään.

Äänestysaktiivisuuden eriytymisen ehkäisyyn tulee panostaa ja varata 
resursseja viestintään aiempaa enemmän sekä kehittää keinoja erityi-
sesti nuorten äänestysaktiivisuuden lisäämiseksi.

Sähköisen äänioikeusrekisterin käyttöönotolla vaalipäivänä ei ole suo-
ranaista vaikutusta äänestysmahdollisuuksien lisääntymiseen, sillä ny-
kyisessä vaalipäivän äänestystavassa sähköisen äänioikeusrekisterin 
käyttö vaikuttaa käytännössä ainoastaan vaaliviranomaisten työskente-
lyyn. Äänestysmahdollisuudet lisääntyisivät, mikäli mahdollistetaan se, 
että vaalipäivänä äänestäjä voisi valita haluamansa äänestyspaikan ei-
kä äänestysmahdollisuus olisi sidottu kunkin omaan äänestysaluee-
seen. Tämä johtaisi käytännössä siihen, että vaalitulosta ei pystyttäisi 
laskemaan äänestysalueittain.

Kansalaisten osallistumismahdollisuuksia tulee edistää ehdokasasette-
lua selkiyttämällä. Tämä koskee erityisesti kuntavaaleja, joissa on eh-
dokasasettelijoina paljon pieniä ryhmiä ja yksittäisiä ehdokkaita.

On tärkeää varmistaa, että aikuisten lisäksi myös jokainen lapsi ja nuori 
kokee arjessaan osallisuutta. Toteutuessaan tämä heijastuu myöhem-
min aikuisuudessa äänestysaktiivisuuteen ja haluun vaikuttaa yhteisiin 
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asioihin. Syitä nuorten äänestyskäyttäytymisen ja matalan äänestysak-
tiivisuuden taustalla tulisi tutkia etenkin kunta- ja aluetasolla.

2. Suomessa on käytössä monipuoliset osallistumismahdollisuudet ja yhä useampi käyttää po-
liittisia- ja kansalaisoikeuksiaan.

Periaateluonnoksessa tunnistetut toimenpiteet osallistumisen järjestel-
mien ja menetelmien kehittämiseksi ovat kannatettavia. Osallisuustoi-
mien arviointia ja mittareita tulee kehittää yhteistyössä kuntien kanssa.

Demokratiainnovaatioissa ja niihin liittyvissä ohjelmissa ja kokeiluissa, 
tulee kiinnittää huomiota myös nuoriin. Panostamalla arjen osallisuu-
den edistämiseen vahvistetaan uskoa omiin kykyihin vaikuttaa. Paikal-
lis- ja kaupunkitasolla lasten ja nuorten osallisuutta ja vaikuttamista 
koskevan toiminnan edistäminen vaatii eri toimijoiden välistä yhteistyö-
tä ja yhteisten periaatteiden jakamista. Nuorille tulisi rakentaa helpompi 
polku täysi-ikäisten vaikuttamisjärjestelmiin.

Nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia on tärkeää kehittää 
siellä missä nuoret ovat. Koulujen, oppilaitosten ja nuorisotyön yhteis-
työssä on opittu, että nuorten kohtaaminen ja nähdyksi tuleminen on 
edellytys osallisuudelle ja vaikuttamiselle. Nuori, joka ei koe tulevansa 
kohdatuksi ja tuetuksi ei todennäköisesti myöskään koe osallistumisen 
ja vaikuttamisen järjestelmiä omakseen. Kansalaistoiminnan ja erityi-
sesti nuorten omaehtoisen toiminnan avaaminen on tärkeää ja se tulisi 
sisällyttää koulujen opetussisältöihin.

3. Demokratia-, ihmisoikeus- ja mediakasvatus sekä jatkuva oppiminen tukevat osallistumisoi-
keuksien toteutumista.

Kouluttautumismahdollisuus on avainroolissa eriarvoistumisen ehkäi-
semiseksi. Osallistumisen eriytyminen on osa laajempaa eriarvoistu-
miskehitystä, johon vaaditaan ratkaisuksi toimenpiteitä yhdenvertaisuu-
teen liittyen. Mitä varhaisemmassa vaiheessa eriytymiskehitykseen 
puututaan, sitä tehokkaamman vaikutuksen toimenpiteet saavat ai-
kaan. Demokratia- ja ihmisoikeuskasvatukseen liittyvän osaamisen 
vahvistaminen on tärkeää.

Nuorten koulutuspolkujen eriytymiseen puuttuminen varhaisessa vai-
heessa edellyttää, että osallisuuden ymmärrys ammattilaisten keskuu-
dessa on riittävää. Osaamisen kehittämistä ja ylläpitämistä on tärkeää 
tukea perus- ja täydennyskoulutuksin ja niihin tulee varata riittävästi re-
sursseja. 

Nuorisotyötä ei mainita demokratia-, ihmisoikeus- ja mediakasvatuksen 
areenana lainkaan. Demokratiakasvatuksessa koulut, oppilaitokset ja 
nuorisotyö tekevät tiivistä yhteistyötä. Nuorten osallisuuden kokemuk-
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sesta saatavaa tietoa tulee hyödyntää nuorten demokratiakasvatuksen 
pohjana. Demokratiakasvatuksessa myös yhteistyö kotien kanssa on 
tärkeää.

Medialukutaidon vahvistaminen on tärkeä tavoite kotoutumiskoulutuk-
sessa, mutta koulutuksen pääpainon on jatkossakin oltava kielen op-
pimisessa ja yhteiskuntataitojen perusteissa, sillä ilman riittävää kielitai-
toa integroituminen yhteiskunnan jäseneksi ei ole mahdollista.

Demokratiaohjelman toimenpiteisiin on kirjattu kirjastojen ja museoiden 
roolin vahvistaminen yhteiskunnallisen osallistumisen ja medialukutai-
don vahvistajana. Toimenpiteeseen tulisi lisätä myös elinikäisen oppi-
misen näkökulma sekä kirjastojen ja museoiden kytkeytyminen osaksi 
laajempia toimijaverkostoja. Ehdotus toimenpiteen uudeksi muotoiluksi: 
”Vahvistetaan yleisten kirjastojen ja museoiden roolia yhteiskunnallisen 
osallistumisen, elinikäisen oppimisen ja medialukutaidon edistämisen 
verkostoissa”.

Rahoitus mediakasvatuksen alalla toimiville kolmannen sektorin toimi-
joille on turvattava, sillä kunnat hyödyntävät näitä asiantuntijatahoja 
muun muassa koulutusyhteistyössä. Myös kansallinen Uudet lukutaidot 
-kehittämisohjelma tekee tärkeää työtä medialukutaidon oppimispolku-
jen kehittämiseen, ja niiden valmistuttua, jalkauttaminen on varmistet-
tava kuntiin riittävällä rahoituksella. Myös kirjastoille on jatkossakin tur-
vattava riittävät resurssit medialukutaidon vahvistamiseen.

4. Avoin, läpinäkyvä ja vuorovaikutteinen hallinto vahvistaa luottamusta. Päätöksenteko on tie-
toperusteista.

Periaatepäätöksessä on perusteltu monipuolisesti ja tietolähteitä hyö-
dyntäen yhteiskunnallisesta ja globaalista toimintaympäristöstä johtu-
vaa tarvetta edelleen vahvistaa Suomessakin avointa, läpinäkyvää ja 
vuorovaikutteista hallintoa ja sitä tukevaa viestintää. Saavutettava ja 
vuorovaikutteinen julkishallinnon viestintä on toimivan demokratian pe-
rusedellytys. Sillä vahvistetaan rakentavaa keskustelukulttuuria, aktii-
vista ja elinvoimaista kansalaisyhteiskuntaa sekä kansalaisten ja kunta-
laisten luottamusta hallintoa kohtaan.

Periaatepäätöksessä ehdotetaan toimenpiteeksi avoimen hallinnon st-
rategian mukaisesti kehittää julkishallinnon kykyä viestiä selkeästi, 
saavutettavasti ja oikea-aikaisesti. Koska oikea-aikaisuus viestintäperi-
aatteena on yksinään abstrakti käsite, sitä tulisi täsmentää muotoon 
”valmistelun, osallistamisen ja päätöksenteon kannalta oikea-
aikaisesti”.

Muut yllä mainitut periaatteet ovat keskeisiä, mutta eivät riitä ratkaise-
maan kaikkia julkishallinnon viestinnän kriittisimpiä demokratiahaastei-
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ta. Koska demokratiavajetta syntyy kaikilla julkishallinnon tasoilla siitä, 
että osallistumismuodot ja viestintä tavoittavat parhaiten yhteiskuntaan 
integroituneet korkeasti koulutetut, keskiluokkaiset ja hyvätuloiset kan-
salaiset, tulisi toimenpiteisiin tai niiden periaatteisiin lisätä seuraavat 
maininnat:

- Demokratia perustuu avoimeen ja oikea-aikaiseen viestintään, mutta 
niiden rinnalle on noussut arvopohjaltaan moniarvoisen viestinnän vaa-
timus.

- Vaatimus viestiä nykyistä inklusiivisemmin, eli monimuotoisuus, yh-
denvertaisuus ja saavutettavuus huomioiden, lisääntyy. Inklusiivisuus 
sisältää monikulttuurisen viestinnän, jossa huomioidaan kielelliset, kult-
tuuriset ja sukupuoliset vähemmistöt.

- Viestinnän tukeminen osallistamiseen aktivoivalla ja yhä kohdennetul-
la viestinnällä etenkin digikanavissa muun muassa nuorten tavoittami-
seksi.

- Viestinnän digitalisoitumisen tarjoamien mahdollisuuksien hyödyntä-
minen esimerkiksi avoimessa ja osallistavassa vuorovaikutuksessa. 
Kuten periaatepäätösluonnoksessa todetaan, näitä tarvitaan formaalien 
menettelyjen rinnalle.

Esitetyt toimenpide-ehdotukset julkisuuslain uudistusten loppuunsaat-
tamisesta sekä avoimuusrekisterin toteuttaminen, seuranta ja kehittä-
mistarpeiden arviointi ovat kannatettavia.

Julkisuuslain uudistushankkeessa on tavoitteena muun muassa paran-
taa lain ymmärrettävyyttä, käytännön soveltamisessa ilmenneitä on-
gelmakohtia sekä ottaa huomioon digitalisaation kaltaisen toimintaym-
päristön muutokset. Toteutuessaan kaikki tämä parantaa myös kunta-
viestinnän toimintaedellytyksiä ja vahvistaa luottamusta julkishallintoon 
kaikilla tasoilla.

On perusteltua, että avoimuusrekisterin, ja siihen liittyvän lainsäädän-
nön mahdollisesta laajentamista kuntatasolle päätetään vasta ensivai-
heen toteutuksen jälkeen. Valmistelun tulee tapahtua yhdessä paikallis-
toimijoiden, kuten kuntatasolla suurimman toimijan, Helsingin kaupun-
gin kanssa.

Lainsäädäntöprosessin avoimuuden ja osallisuuden osalta periaate-
päätöksen luonnos pyrkii ratkomaan osallistamisen esteitä ja avaa-
maan vaikuttamismahdollisuudet jo varhaisessa vaiheessa. Myös me-
netelmiä ja muotoja uudistetaan.
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Linjauksen neljä osalta toimenpiteeksi tulisi lisätä ”kehittää valtion ja 
sen hallintoalojen sekä kaupunkien ja kuntasektorin välistä yhteistyötä 
niin osallisuuden edistämiseksi kuin viestinnän, menetelmien ja osallis-
tamiseen aktivoinnin osalta”. Toimenpiteinä tämä tarkoittaa vahvempaa 
sidosryhmädialogia, mahdollisia yhteistyöhankkeita sekä toimenpitei-
den kuntatasoisia vaikuttavuusarviointeja. Tärkeää on hyvien käytäntö-
jen jakaminen ja niiden laajentaminen.

Toimenpiteissä esitetty virkamiesten osaamisen kehittäminen on peri-
aatepäätöksessä abstraktilla tasolla. Virkamiesten osaamisen kehittä-
misen osalta moniarvoiseen, inklusiiviseen ja monikulttuuriseen viestin-
tään sekä monikanavaiseen viestintään liittyvän osaamisen kehittämi-
nen on keskeistä. Yhä tärkeämmäksi tulee myös virkamiesten kyky 
toimia haastavissa viestintätilanteissa ja digitalisoituvassa viestintäym-
päristössä. Demokratian perusedellytys on turvallinen ja rakentava
keskustelukulttuuri, jonka vahvistamiseksi tarvitsemme edelleen kan-
sallisia toimenpiteitä ja julkishallinnon viestinnän ammattilaisten osaa-
misen kehittämistä.

Toimenpiteitä on lausuntopyynnön taustatietojen perusteella tarkoitus 
konkretisoida seuraavalla hallituskaudella erillisellä toimenpideohjel-
malla. Tämä on ensiarvoisen tärkeää myös linjauksen neljä toimenpi-
teiden osalta, sillä osaan niistä (kuten päätöksenteon tietoperustaisuus) 
ei tässä luonnoksessa esitetä toimenpiteitä.

5. Yhteiskunnallinen keskustelukulttuuri on rakentava, moniarvoinen ja syrjimätön sekä mahdol-
listaa eri väestöryhmien osallistumisen.

Periaatepäätöksen linjauksessa viisi puhutaan moniarvoisesta yhteis-
kunnallisesta keskustelukulttuurista. Pyrkimys moniarvoisuuteen on 
kannatettava, kun se ymmärretään eri näkökulmien, ajattelutapojen ja 
mielipiteiden moninaisuutena eli yhteiskunnan moniäänisyytenä. Yh-
teiskunnallisen arvopohjan on kuitenkin oltava ihmisoikeuksiin ja oi-
keusvaltioperiaatteisiin nojaava. Tämä olisi hyvä tuoda selvästi esille 
monitulkintaisuuden välttämiseksi, jos linjauksessa puhutaan moniar-
voisuudesta.

Merkittävä puute linjauksessa on sukupuolinäkökulman sivuuttaminen. 
Linjausta taustoittavassa nykytilan ja haasteiden kuvauksessa viitataan 
useaan otteeseen Viha vallassa -tutkimukseen, mutta siinä ei mainita 
tutkimusaineistosta julkaistua artikkelia, jossa käsitellään vihapuheil-
miön sukupuolittuneisuutta.

Olisi myös paikallaan pohtia, tulisiko linjauksen koskea pelkän keskus-
telukulttuurin sijaan laajemminkin yhteiskunnallista toimintaympäristöä 
tai toimintakulttuuria.
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Linjauksen yhtenä toimenpiteenä on hyvien väestösuhteiden edistämi-
nen dialogin keinoin. Taustoituksessa olisi hyvä tuoda esille, mitä hyvil-
lä väestösuhteilla tässä yhteydessä tarkoitetaan. Hyvien väestösuhtei-
den määrittely vaikuttaa osaltaan toimenpiteen käytännön sisältöön.

Linjauksen toimenpide-ehdotuksena on myös oikeiden osallistumisinst-
rumenttien valinta osallistumisen eriytymisen vähentämiseksi. Kyse ei 
ole pelkästään oikeiden osallistumisinstrumenttien valitsemisesta, vaan 
tarpeesta vahvistaa yhteiskunnallisessa keskustelussa ja toiminnassa 
aliedustettujen väestöryhmien osallistumismahdollisuuksia aktiivisilla ja 
monipuolisilla tukitoimilla. Pelkät tukitoimet eivät kuitenkaan välttämättä 
riitä, jos osallistumismotivaatio on alhainen. Syrjinnän ja yleisemmin ul-
kopuolisuuden kokemukset voivat koskea monia eri väestöryhmiä ja 
linkittyä moniin eri elämänalueisiin eivätkä ne rajoitu pelkästään polari-
soituneeseen yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tältäkin osin demok-
raattisen osallistumisen tosiasiallisten edellytysten yhdenvertaisuus on 
pelkästään yhteiskunnallista keskustelukulttuuria laajempi kysymys.

Linjausten toimenpiteitä on lausuntopyynnön taustatietojen perusteella 
tarkoitus konkretisoida seuraavalla hallituskaudella erillisessä toimen-
pideohjelmassa, mikä on ensiarvoisen tärkeää. Osa linjauksen viisi 
toimenpiteistä on nykyisellään niin epäkonkreettisella tasolla, että niitä 
on vaikea mieltää toimenpiteiksi. Esimerkiksi toimenpide-ehdotus mo-
nipuoluedialogin ja yhteistyön tunnistaminen keskeiseksi elementiksi 
rakentavassa yhteiskunnallisessa keskustelukulttuurissa ei ole riittävän 
konkreettinen. Toimenpide-sanan tilalle tulisi periaatepäätöksessä 
mahdollisesti miettiä paremmin kuvaavaa ilmaisua.

Vihapuheen ehkäisemisen ja tietoisuuden lisäämisen tarve on tunnis-
tettu monialaisesti. Vihapuheen yksiselitteinen määritteleminen on 
haastavaa. Vihapuheen lisäksi on huomioitava rakenteellisia epäkohtia, 
jotka vahvistavat vastakkainasetteluja esimerkiksi eri ryhmien välillä. 
Viranomaisten kyky puuttua vihapuheeseen ja tunnistaa erilaiset
epäkohdat ovat tärkeä kehittämiskohde. Lisäksi hyvänä kehityksenä 
nähdään myös normitietoisemman toiminnan lisääminen.

6. Aktiivinen ja elinvoimainen kansalaisyhteiskunta on keskeinen osa toimivaa demokratiaa.

Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytysten tukemiseen ja osallistumi-
seen liittyvät linjaukset ovat hyvin perusteltuja ja niihin sisältyvät toi-
menpide-ehdotukset ovat kannatettavia. Ne ovat hyvin linjassa Helsin-
gin kaupungin tavoitteiden kanssa kaupungin kehittämisessä ja osalli-
suuden lisäämisessä.

Kansalaistoiminnan rahoitus- ja varainhankintatietoisuuden ja osaami-
sen tukeminen sekä varainhankintainnovaatioiden kehittäminen on 
kannatettavaa, samoin toimenpide kumppanuuteen perustuvan sekto-
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rien välisen yhteistyön edistämisestä. Näin toimimalla varmistetaan tär-
keät ja monimuotoiset kansalaistoiminnan kumppanuudet.

Kulttuurilaitosten ja kirjastojen roolin ja toiminnan vahvistaminen kotou-
tumisessa ja sosiaalisessa yhteenkuuluvuudessa on kannatettava toi-
menpide. Kirjastoilla ja museoilla on hyvät valmiudet edistää sukupuol-
ten tasa-arvoa ja vähentää eriarvoistumista. Ne tarjoavat kansalaisille 
joko kokonaan tai osittain ilmaisia tiloja, joissa voidaan turvallisesti kä-
sitellä vaikeitakin kysymyksiä oikean asiantuntijatiedon pohjalta.

Kirjastoja koskevia toimenpiteitä tulisi lisätä myös kokonaisuuksiin viisi 
ja kuusi eli rakentavan, moniarvoisen ja syrjimättömän keskustelukult-
tuurin parantamiseen sekä kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytysten 
tukemiseen. Tämä olisi tarkoituksenmukaista, koska kyseiset tehtävät 
on kirjattu kirjastolakiin ja koska kirjastot tavoittavat kansalaisia ja kan-
salaisyhteiskunnan toimijoita laajalti yli kieli- ja kulttuurirajojen. Lisäksi 
kirjastoissa on tehty jo pitkään työtä kaikille turvallisemman tilan peri-
aatteiden luomiseksi ja muualta Suomeen muuttavien väestöryhmien 
kotouttamisen edistämiseksi. Demokratiaohjelman toimenpiteillä voi-
daan tukea näiden tehtävien vaikuttavuutta.

On tärkeää luoda osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia va-
paaehtois- ja harrastustoiminnassa, jotta nuoret ja ylipäätään kaikeni-
käiset löytäisivät itselleen sopivia vaikuttamisen paikkoja.

7. Suomi tukee demokratiakehitystä kansainvälisesti.

Kaikki ehdotetut toimenpide-ehdotukset ovat kannatettavia.
Helsingissä ja muissa suomalaisissa kaupungeissa on hyviä käytäntei-
tä lähidemokratian edistämiseen hyödynnettäväksi kansainvälisessä 
yhteistyössä.

Esittelijän perustelut

Oikeusministeriö pyytänyt Helsingin kaupungilta lausuntoa 29.6.2022 
valtioneuvoston periaatepäätöksestä, jolla linjataan suomalaisen de-
mokratiapolitiikan tavoitteista 2020-luvulla.

Luonnos periaatepäätökseksi on valmisteltu ministeriöiden välisessä 
yhteistyössä. Työssä on hyödynnetty pääministeri Marinin hallitusoh-
jelmaan sisältyvän laajan kansallinen demokratiaohjelma 2025 -
kärkihankkeen työtä.

Demokratia-poliittisen periaatepäätöksen linjauksilla ja niitä täydentävil-
lä toimenpide-ehdotuksilla tavoitellaan toimivaa demokratiaa, monipuo-
lisia osallistumismahdollisuuksia ja -taitoja, rakentavaa keskustelukult-
tuuria, aktiivista ja elinvoimaista kansalaisyhteiskuntaa sekä avointa ja 
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vuorovaikutteista hallintoa. Demokratian edistämiseen EU:ssa sekä 
kansainvälisesti suhtaudutaan kunnianhimoisesti. Myös Suomen ulko- 
ja kehityspolitiikalla tuetaan demokratiaa ja demokraattista kehitystä.

Yhteisellä demokratiapolitiikalla pyritään edistämään sitä, että ihmisten 
poliittiset ja kansalaisoikeudet toteutuvat Suomessa yhdenvertaisesti, 
eikä ketään jätetä yhteiskunnan ulkopuolelle. Tavoitteena on, että 
Suomi kuuluu jatkossakin maailman demokraattisimpien maiden jouk-
koon.

Periaatepäätöksessä linjataan Suomen demokratiapolitiikan yhteinen 
päämäärä ja seitsemän keskeistä tavoitetta, joita hallitus ja ministeriöt  
yhdessä sitoutuvat edistämään. Kukin linjaus niistä sisältää alatavoittei-
ta ja toimenpide-ehdotuksia, jotka esitellään asiakirjassa.

Lausunnon valmisteluun ovat osallistuneet kaupunginkanslia, kulttuurin 
ja vapaa-ajan ja kasvatuksen ja koulutuksen toimialat.

Hallintosäännön 19 luvun 5 §:n mukaan kaupungin lausunnot ulkopuo-
liselle antaa kaupunginhallitus. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Veli-Matti Hurtig, vuorovaikutussuunnittelija, puhelin: 310 32627

veli-matti.hurtig(a)hel.fi

Liitteet

1 Lausunnolle lähetetty periaatepäätös suomalaisesta demokratiapolitii-
kasta 2020-luvulla

2 Lausuntopyyntö 29.6.2022, saate

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikeusministeriö Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täy-
täntöönpano

Tiedoksi

Toimialat
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§ 599
Kaupungin toimitilojen sisäisessä vuokrauksessa noudatettavat 
pääomavuokrien määrittämisen periaatteet

HEL 2022-007970 T 10 01 02

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

Asian aikana kuultavana oli tilapäällikkö Sari Hildén. Asiantuntija poistui 
kuulemisensa jälkeen kokouksesta

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Elisa Geb-
hardin ehdotuksesta. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Suvi Rämö, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 32174

suvi.ramo(a)hel.fi
Sari Hildén, tilapäällikkö, puhelin: 310 40315

sari.hilden(a)hel.fi
Mårten Lindholm, tiimipäällikkö, puhelin: 310 31831

marten.lindholm(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

A) Kaupunginhallitus hyväksyy seuraavat kaupungin toimitilojen sisäi-
sessä vuokrauksessa noudatettavat pääomavuokrien määrittämisen 
periaatteet käyttöönotettaviksi 1.1.2023 alkaen:

1. Tuottovaatimus, joka muodostuu pääomakustannuksesta sekä 
teknisestä riskilisästä, on 3 % ja se määritetään kohteiden kir-
janpidollisesta tasearvosta.

2. Investointivastike määritetään sisäisen kannan jälleenhankinta-
arvosta ja se jyvitetään kiinteistötyypeittäin kohteille vuokrattujen 
neliöiden suhteessa. Poistoajan pituutena käytetään toimitila-
kannan keskimääräistä elinkaarta 35 vuotta. Kallioväestönsuo-
jien osalta poistoaikana käytetään 50 vuotta. 
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3. Tuottovaatimuksen ja investointivastikkeen suuruutta tarkiste-
taan elinkustannusindeksillä vuosittain ja tasotarkistukset teh-
dään viiden vuoden välein.

4. Yleiskustannus eli hallintokulu on 0,67 euroa/m²/kk ja sen suu-
ruutta tarkistetaan tarkistushetkeä edeltäneiden toteutuneiden 
kulujen mukaan viiden vuoden välein. 

B) Kaupunginhallitus kehottaa kaupunkiympäristön toimialan tilat-
palvelua:

 päivittämään kaikki sisäiset vuokrasopimukset vastaamaan edellä 
mainittuja pääomavuokrien määrittämisen periaatteita ja

 toteuttamaan maksulajien päivityksen, joka mahdollistaa kustan-
nusvastaavuuden seurannan ja sopimusten päivittämisen kustan-
nusten muuttuessa, selkiyttää budjetointia ja lisää kustannusten lä-
pinäkyvyyttä. 

Esittelijän perustelut

Yleistä sisäisestä vuokramallista

Kaupunkiympäristön toimialan rakennusten ja yleisten alueiden palve-
lukokonaisuuden tilat-palvelu vuokraa kaupungin omassa käytössä 
olevia toimitiloja käyttäjätoimialoille ns. sisäisen vuokramallin mukai-
sesti. Sisäistä vuokramallia käytetään tilakustannusten kohdistamiseksi 
oikeudenmukaisesti ja täysimääräisesti tiloille ja niitä käyttäville toimia-
loille, ja sitä kautta kunkin tuotettavan palvelun kokonaiskustannuksiin. 
Sisäisen vuokramallin tarkoituksena on tehdä toimitilojen tilakustan-
nukset läpinäkyviksi ja ymmärrettäviksi sekä havainnollistaa, kuinka ti-
lakustannukset muodostuvat. Sisäinen vuokramalli on väline, jolla on 
mahdollista edistää kustannustietoisuutta tilojen käytön osalta.

Sisäinen vuokra muodostuu pääomavuokrasta, maanvuokrasta, ylläpi-
tovuokrasta ja kaupunkiympäristön toimialan yleiskustannuksesta eli 
hallintokulusta. Näiden lisäksi osana vuokraa peritään muita eriä kuten 
korvauksia käyttäjäpalveluista ja toteutetuista toiminnallisista muutok-
sista. Pääomavuokra muodostuu rakennuksen kulumaa vastaavasta 
investointivastikkeesta ja sitoutuneelle pääomalle laskettavasta tuotto-
vaatimuksesta. Pääomavuokra on mitoitettu vastaamaan pääomakus-
tannuksia sekä toteutuneista teknisistä riskeistä ja perusparannusten 
korjauksista aiheutuvia kustannuksia. 

Sisäisen vuokrauksen piiriin kuuluu myös kaupungin ulkopuolisilta 
vuokranantajilta vuokrattuja rakennuksia ja tiloja. Niiden sisäinen vuok-
ra muodostuu suoraan ulkoisesta vuokrasta, johon lisätään hallintokulu 
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ja, mikäli ylläpito tai osa ylläpidosta on kaupungin vastuulla, ylläpito-
vuokra.

Sisäisen vuokramallin uudistamisen tausta ja tavoitteet

Sisäisen vuokramallin toimivuutta on arvioitu kaupunginhallituksen 
22.6.2020, § 400 hyväksymässä toimitilastrategiassa. Samassa yhtey-
dessä hyväksytyssä toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelmassa on 
linjattu mm., että palvelujen tarvitsemien tilojen tuottamisella, vuokraa-
misella ja ylläpidolla on arvoihin perustuva omistajaohjaus, joka varmis-
taa kaupungin kokonaisedun ja kokonaistaloudellisuuden toteutumisen. 
Linjauksen toimeenpanemiseksi kaupunkiympäristön toimialan on tullut 
yhteistyössä kaupunginkanslian kanssa mm. uudistaa nykyinen tila-
vuokrajärjestelmä ja päivittää vanha sopimuskanta siten, että sisäiset 
vuokrat kattavat kaikki omistamiseen ja ylläpitoon kuuluvat kustannuk-
set. 

Toimeenpanosuunnitelman mukaan uuden sisäisen tilavuokrauksen tu-
lee kannustaa tilojen käyttäjää ja ylläpitäjää toimimaan toimitilastrate-
gian linjausten mukaisesti ja taloudellisesti tehokkaasti. Vuokramallin 
uudistamisen yhteydessä on ollut lisäksi tehtävänä tarkastella mahdol-
lisuutta erottaa arvokiinteistöt vuokramallissa omaksi kokonaisuudek-
seen.

Sisäisen vuokramallin uudistamisen tavoitteena on, että toimitilojen pe-
ruskorjauksista aiheutuvat korotukset vastaavat tarkemmin peruskor-
jausten tosiasiallista elinkaarikustannusta ja ohjaavat kustannustehok-
kaisiin tilaratkaisuihin, mikä johtaa vuokratason tasaisempaan kehityk-
seen. Lisäksi uudistuksella on pyritty siihen, että arvokiinteistöjen pe-
rusparannusten korkeat korjauskustannukset eivät aiheuta tilojen käyt-
täjille epätarkoituksenmukaisen korkeita pääomavuokria. 

Vuokramallin uudistaminen on tarpeen myös siksi, että pääomavuokria 
on päivitetty ainoastaan perusparannus- tai uudishankkeen yhteydes-
sä. Tämän seurauksena perusparantamattomien kohteiden vuokrat 
ovat jääneet jälkeen vuokrien yleisestä hintakehityksestä ja tilakannan 
toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 90 miljoonaa euroa alijää-
mäisenä vuoden 2020 tilinpäätöksessä. Lisäksi koko toiminnan kustan-
nuksia on ollut vaikea seurata läpinäkyvästi.

Toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelmassa on linjattu, että pää-
omavuokrien tasokorotuksiin tehtäviä muutoksia valmistellaan vuonna 
2022. Tarkoituksena on, että vuokramalli olisi käyttöönotettavissa vuo-
den 2023 alusta.

Vuoden 2022 talousarvion yhteydessä vuokramallia uudistettiin ylläpi-
tovuokrien määräytymisen osalta toteuttamalla kirjauskäytännön muu-
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tos, jolla vuosikorjaukset rahoitetaan jatkossa käyttötalousosan määrä-
rahoilla. Muutoksen seurauksena ylläpitovuokriin tehtiin tasokorotukset 
vuodelle 2022. 

Sisäisessä vuokrauksessa noudatettavat pääomavuokrien määrittämi-
sen periaatteet on valmisteltu kaupunkiympäristön toimialan tilat-
palvelussa. Periaatteita on esitelty valmisteluvaiheessa kaupungin tila-
hankkeiden ohjausryhmälle, kaupunkiympäristön toimialan johdolle se-
kä toimialojen tilahankkeiden ja -palveluiden johdolle ja asiantuntijoille. 
Pääomavuokrien määrittämisen periaatteet on erotettu tilahankkeiden 
käsittelyohjeista omaksi kokonaisuudekseen, koska tavoitteena on ollut 
valmistella sisäinen vuokramalli käyttöönotettavaksi ennen talousarvio-
vuotta 2023. Tilahankkeiden käsittelyohjeiden päivitystyö on kesken.

Sisäisen vuokran määrittäminen nykyisessä pääomavuokramallissa

Nykyinen kaupungin omistamien pääomavuokrien määrittämisen käy-
täntö perustuu kaupunginhallituksen 14.12.2015, § 1208 hyväksymiin 
tilahankkeiden käsittelyohjeisiin. Pääomavuokra muodostuu tilahank-
keiden käsittelyohjeiden mukaan investoinnin korkokustannuksista 3 % 
ja rakennuksen kulumaa vastaavasta poistosta. Poiston määrä on 70 % 
investoinnista. Poistoaika on 30 vuotta. Pääomavuokria on päivitetty 
ainoastaan perusparannus- tai uudishankkeiden yhteydessä.

Uudishankkeessa sekä korko että poisto määritetään tilainvestoinnin 
hankinta-arvosta. 

Perusparannushankkeessa korko lasketaan tilainvestoinnin ja tilan jäl-
jellä olevan teknisen arvon summasta. Tekninen arvo saadaan, kun 
sen jälleenhankinta-arvosta vähennetään rakennuksen iän, käytön, ku-
lumisen ja käyttökelpoisuuden alenemisesta johtuva arvon eli hinnan 
laskeminen. Jos investoinnin hankinta-arvo ja teknisen arvon summa 
on pienempi kuin jälleenhankinta-arvo, poisto lasketaan jälleenhankin-
ta-arvosta. Jos investoinnin ja teknisen arvon summa on suurempi kuin 
jälleenhankinta-arvo, lasketaan sekä korko että poisto niiden summas-
ta. Rakennuksen jälleenhankinta-arvolla tarkoitetaan kyseessä olevaa 
rakennusta vastaavan uuden rakennuksen todennäköisiä rakennuskus-
tannuksia arviointihetkellä.

Rakennuksen tekninen arvo lasketaan kaupunkiympäristön toimialan ti-
lahallintajärjestelmän teknisen arvon laskentaohjelmalla. Kaupunkiym-
päristön toimialan tilat-palvelu määrittää rakennustyyppikohtaiset jäl-
leenhankinta-arvot. Arvot päivitetään tarvittaessa siten, että ne vastaa-
vat rakennusten nykylaatuvaatimusten mukaisia jälleenhankinta-arvoja. 

Yleiskustannus, eli tilojen hallinnointikulu, sisältyy kaikkien kaupungin 
hallitsemien tilojen ylläpitovuokraan ja ulkoa vuokrattavissa kohteissa 
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se lisätään edelleenvuokraushintaan. Yleiskustannuksella katetaan 
vuokraustoiminnasta aiheutuvia kuluja, joita ovat henkilöstö- ja tilakus-
tannukset (ml. palkat, vuokrat ja kulut tietojärjestelmistä), vuokraamat-
tomista tiloista aiheutuvia kustannukset, vakuutusrahastomaksut sekä 
tilojen markkinointi- ja kehittämiskulut. Yleiskustannuksiin ei sisälly 
hankkeissa mukana olevien henkilöiden palkat, vaan nämä sisältyvät 
hankkeiden investointikustannuksiin. Myöskään kiinteistönhoidon hen-
kilöstökustannukset eivät sisälly yleiskustannuksiin. Voimassa olevien 
tilahankkeiden käsittelyohjeiden mukaan yleiskustannus on 0,5 eu-
roa/m²/kk ja sen suuruutta tarkistetaan kolmen vuoden välein.  

Sisäisessä vuokrauksessa noudatettavat pääomavuokrien määrittämisen periaatteet - peruste-
lut kohdittain

Keskeinen muutos pääomavuokran määrittämisen periaatteissa on se, 
että jatkossa pääomavuokra muodostuu tuottovaatimuksesta ja inves-
tointivastikkeesta. Periaatteisiin tehtävät muutokset ja niiden perustelut 
ovat seuraavat:

Kohdat 1 ja 2. Pääomavuokran määräytyminen

Tuottovaatimus

Tuottovaatimus pysyy ennallaan, ja on 3 % kohteiden kirjanpidollisesta 
tasearvosta. Valmisteltavina olevissa kaupungin rakennuksiin ja tiloihin 
liittyvissä omistajapoliittisissa linjauksissa todetaan, että kaupungin tar-
koituksena tai tavoitteena ei ole harjoittaa kiinteistöliiketoimintaa tai 
muuta aktiivista riskejä sisältävää sijoitustoimintaa, vaan tilojen tuotta-
misen ainoa tarkoitus on tarjota palveluiden ja kaupungin muun toimin-
nan kannalta välttämättömät tilat. 

Korko-osuuden laskentatapaa sen sijaan muutetaan siten, että korko 
lasketaan kohteiden kirjanpidollisesta tasearvosta, jolloin pääomavuok-
ran korko-osuus on jatkossa perusparannushankkeissa paljon maltilli-
sempi kuin nykyisessä mallissa. Kaikki vuokrat päivitetään uudistuksen 
yhteydessä, joten perusparannuksen yhteydessä vain investoinnista 
aiheutuva korko-osuus nousee. Muutoksen myötä perusparannuksista 
tulee kilpailukykyisiä uudisrakentamisen kanssa. Lisäksi kohteissa, 
joissa ei ole tehty perusparannustoimenpiteitä maksetaan vähemmän 
pääomavuokraa kuin uudesta kohteesta. Ohjaavana vaikuttimena on, 
että mitä kalliimpi uudisrakennus tai perusparannus, sitä korkeampi 
pääomavuokra. Tasearvoihin perustuva korko toimii toimitilastrategian 
mukaisena taloudellisen ohjauskeinona, joka kannustaa hillitsemään 
investointikustannuksia. 

Investointivastike
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Investointivastike, eli vuosittainen rakennuskannan korjaustarve ja ku-
luma, määritetään sisäisen kannan jälleenhankinta-arvosta ja se jyvite-
tään kiinteistötyypeittäin kohteille vuokrattujen neliöiden suhteessa. 
Kiinteistötyyppikohtainen investointivastike tasaa vuokria ja vastaa 
kaupunkistrategian linjaukseen tilavuokrien määräytymisperiaatteen 
kehittämisestä siten, että peruskorjauksista aiheutuvat korotukset vas-
taavat tarkemmin peruskorjausten tosiasiallista elinkaarikustannusta, 
jotta vältetään vuokrien liian voimakkaasta noususta johtuva palvelui-
den heikkeneminen. Koska investointivastike jyvitetään kiinteistötyy-
peittäin yli koko kaupungin tilakannan, se ei myöskään nouse peruspa-
rannuksen yhteydessä. 

Poistoajan pituutena käytetään jatkossa toimitilakannan keskimääräistä 
elinkaarta 35 vuotta. Kallioväestönsuojien osalta poistoaikana käyte-
tään 50 vuotta, koska kallioväestönsuojissa kuluvaa osaa on normaaliin 
rakennukseen nähden merkittävästi vähemmän.

Kohta 3. Tuottovaatimusten ja investointivastikkeen suuruuden tarkistukset

Pääomavuokran suuruutta tarkistetaan elinkustannusindeksillä vuosit-
tain ja tasotarkistukset tehdään viiden vuoden välein.

Tuottovaatimuksen tarkistamisella pyritään siihen, että tuotto vastaisi 
nykyistä tarkemmin tasearvojen ja rahoituskulujen muutoksia. 

Investointivastikkeen taas tulisi vastata jälleenhankinta-arvoista lasket-
tua kulumaa, koska vuosikatteella pitäisi rahoittaa kohteiden peruspa-
rannukset ja korvaava uudisrakentaminen. Jotta viiden vuoden välein 
tehtävät investointivastikkeiden kertakorotukset eivät olisi kohtuuttomia, 
tullaan niitä korjaamaan vuosittain elinkustannusindeksillä. Todennä-
köistä on, ettei tämä kuitenkaan korjaa investointivastikkeen tasoa riit-
tävästi, koska elinkustannusindeksi ei ole viime vuosina vastannut ra-
kennuskustannusten ja jälleenhankinta-arvojen nousua, mikä on ollut 
nopeampaa kuin yleinen hintakehitys. 

Kohta 4. Yleiskustannuksen päivittäminen

Yleiskustannus ei ole vastannut todellisia tilojen hallinnoinnin kustan-
nuksia, minkä vuoksi se päivitetään vuodesta 2023 alkaen tasolle 0,67 
euroa/m²/kk. Uusi taso määritetään siten, että tilojen hallinnoinnista ai-
heutuneiden kulujen summa vuositasolla jaetaan vuokratun alan sum-
maluvulla, joka jaetaan kalenterivuoden kuukausien lukumäärällä. 
Yleiskustannusta tarkistetaan jatkossa viiden vuoden välein tarkistus-
hetkeä edeltäneiden toteutuneiden kulujen mukaan. 

Pääomavuokramallin uudistamisen yhteydessä tehtävät muut päivitykset
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Pääomavuokramallin päivitys on mittava uudistus ja sen läpivieminen 
vaatii kaikkien 1 800 sisäisen vuokrasopimuksen päivittämisen. 

Pääomavuokramallin uudistamisen yhteydessä toteutetaan maksula-
jiuudistus, joka lisää tilakustannustiedon läpinäkyvyyttä sekä kustan-
nusvastaavuuden seurantaa kaikissa läpilaskutettavissa kustannusla-
jeissa (ylläpito, kunnossapito, maanvuokrat, yleiskulut sekä ulkopuoli-
set vuokrat). Maksulajien päivitys mahdollistaa lisäksi sopimusten päi-
vittämisen kustannusten muuttuessa sekä selkiyttää budjetointia ja li-
sää kustannusten läpinäkyvyyttä myös asiakkaalle ja käyttäjätoimialoil-
le.

Kohdekohtaiset pääomavuokrien muutokset

Pääomavuokrien määrittämisen periaatteiden valmistelussa on laskettu 
sisäisten vuokrien kokonaismuutos verrattuna maaliskuun 2022 sopi-
muskantaan käyttäen uuden vuokrajärjestelmän mukaista investointi-
vastiketta ja tuottovaatimusta. Maaliskuussa 2022 toimialojen ja liikelai-
tosten vuokrauksessa oli 1,8 milj. m² ja sisäisen kannan jälleenhankin-
ta-arvo oli 8,9 mrd. euroa. Laskennassa poistoajan pituutena on käytet-
ty toimitilakannan keskimääräistä elinkaarta, eli 35 vuotta ja kallioväes-
tönsuojien elinkaaren osalta 50 vuotta. Tällä tavalla määritettynä sisäi-
siltä vuokralaisilta perittävä investointivastike on yhteensä 259 milj. eu-
roa, joka jyvitetään kiinteistötyypeittäin kohteille neliöiden suhteessa. 
Kiinteistötyyppejä on yhteensä 31 kpl ja keskimääräinen investointivas-
tike on 11,96 euroa/m²/kk. Sisäisiltä vuokralaisilta perittävä pääoma-
vuokran korko-osuus laskettuna 3 % tuottovaatimuksella on yhteensä 
42 milj. euroa. Osaketilojen osalta nykyiselle tilakannalle ei ole laskettu 
pääoman korko-osuutta. Korko-osuus lasketaan osaketilojen osalta ai-
noastaan uusille kohteille.

Yhteenvetona voidaan todeta, että perusparannusten jälkeiset pää-
omavuokrat pienenevät 10–30 %. Suurimmat muutokset tapahtuvat ar-
vokiinteistöjen osalta. Uudisrakentamishankkeiden vuokrat nousevat 
keskimäärin 10 %. Talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan 
vuosiksi 2023–2030 esitettyjen korjaushankkeiden vuokravaikutus on 
keskimäärin 3,5 milj. euroa/vuosi pienempi uudella vuokramallilla mää-
riteltynä kuin nykyisellä mallilla. Vastaavalla ajanjaksolla uudisraken-
nushankkeiden vuokravaikutus on keskimäärin 1 milj. euroa/vuosi suu-
rempi uudella vuokramallilla kuin nykyisellä vuokramallilla.

Oheismateriaalissa on esitetty kuvaajia ja esimerkkilaskelmia pääoma-
vuokramalliin tehtävien muutosten vaikutuksista toimialoittain ja kiin-
teistötyypeittäin. Laskelmissa on myös vertailtu uuden ja vanhan mallin 
mukaisia pääomavuokria korjaus- ja uudishankkeissa.

Vaikutukset käyttötalouteen
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Vuoden 2023 talousarvioehdotuksen raamissa sekä talousarvio- ja ta-
loussuunnitelmaehdotuksen 2023–2025 laatimisohjeessa on määritelty, 
että uuden vuokramallin vuokramuutosten vaikutukset käyttötalouden 
määrärahoihin on mahdollista siirtymävaiheessa toteuttaa kaupunkist-
rategian menokasvutavoitteen näkökulmasta kustannusneutraalisti, 
koska kyse on kaupungin sisäisestä kulujen uudelleenallokoinnista. Ta-
lousarviokohdan 31002 Rakennukset toimintakatteen muutokset kom-
pensoidaan toimialojen tilakustannuksissa täysimääräisesti. Helsingin 
sosiaali- ja terveystoimialan sekä pelastuslaitoksen osalta vuokramuu-
toksen käyttöönotto arvioidaan erikseen, koska kokonaisuuden valtion 
erillisrahoitus ei mahdollista sisäisten kustannusten uudelleenallokoin-
tia.

Lopuksi

Esitys on kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten aluei-
den jaoston esityksen mukainen, mutta sitä on uudelleenjäsennelty ja 
muokattu kirjoitusasun osalta. 

Hallintosäännön 8 luvun 1 § mukaan kaupunginhallituksen tehtävänä 
on päättää asioista, joita ei ole säädetty tai määrätty muulle kaupungin 
toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkilölle.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Suvi Rämö, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 32174

suvi.ramo(a)hel.fi
Sari Hildén, tilapäällikkö, puhelin: 310 40315

sari.hilden(a)hel.fi
Mårten Lindholm, tiimipäällikkö, puhelin: 310 31831

marten.lindholm(a)hel.fi

Oheismateriaali

1 Sisäisen pääomavuokramallin uudistaminen_valmisteluaineisto

Muutoksenhaku

A Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhal-
litus

B Muutoksenhakukielto, valmistelu tai 
täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
Kaupunkiympäristön toimiala
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Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Pelastuslaitos

Päätöshistoria

Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 30.06.2022 
§ 73

HEL 2022-007970 T 10 01 02

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 
esitti kaupunginhallitukselle että 1.1.2023 alkaen kaupungin toimitilojen 
sisäiset pääomavuokrat määritetään seuraavien periaatteiden mukai-
sesti:

Tuottovaatimus, eli korko on 3 % ja se määritetään kohteiden kirjanpi-
dollisesta tasearvosta.

Investointivastike määritetään sisäisen kannan jälleenhankinta-arvosta, 
poistoajan pituutena käytetään toimitilakannan keskimääräistä pois-
toaikaa 35 vuotta ja se jyvitetään kiinteistötyypeittäin kohteille vuokrat-
tujen neliöiden suhteessa. Kallioväestönsuojien osalta poistoaikana 
käytetään 50 vuotta.

Tuottovaatimuksen ja investointivastikkeen suuruutta tarkistetaan vii-
den vuoden välein.

Yleiskustannus on 0,67 euroa/m²/kk. Yleiskustannuksen suuruutta tar-
kistetaan viiden vuoden välein.

Kaikki sisäiset vuokrasopimukset päivitetään.

Toteutetaan maksulajien päivitys, joka mahdollistaa kustannusvastaa-
vuuden seurannan, sopimusten päivittämisen kustannusten muuttues-
sa sekä selkiyttää budjetointia ja lisää kustannusten läpinäkyvyyttä.

Käsittely

30.06.2022 Ehdotuksen mukaan

Pöydällepanoehdotus:
Nina-Ilona Törmikoski: Tuottovaatimus liukuma 1-3 % puuttuu esityk-
sestä. Muutoksen seuraukset tulisi voida arvioida paremmin kaupun-
kistrategiassa mainitun linjauksen näkökulmasta (mm. liian kovasta 
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vuokran noususta aiheutuva palveluiden heikkenemisen kannalta pe-
lastuslaitoksen, Kuvan, Soten ja Staran osalta.)

Kannattaja: Noora Laak

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

EI-ehdotus: Nina-Ilona Törmikosken pöydällepanoehdotuksen mukaan

Jaa-äänet: 5
Martin Aalto, Riina Bhatia, Otto Meri, Katri Penttinen, Nina Sillantaka

Ei-äänet: 3
Noora Laak, Stefan Loman, Nina-Ilona Törmikoski

Tyhjä: 1
Santtu Salmela

Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 
hylkäsi Ilona Törmikosken pöydällepanoehdotuksen äänin 5 - 3 (1 tyh-
jä).

Kaupunkiympäristölautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 
päätti hyväksyä esittelijän ehdotuksen.

Esittelijä
tekninen johtaja
Kari Pudas

Lisätiedot
Sari Hilden, tilapäällikkö, puhelin: 09 310 40315

sari.hilden(a)hel.fi
Mårten Lindholm, tiimipäällikkö, puhelin: 09 310 31831

marten.lindholm(a)hel.fi
Suvi Rautiainen, taloussuunnittelija, puhelin: 09 310 40346

suvi.rautiainen(a)hel.fi
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§ 600
Kaupunginvaltuuston kokouksessa 24.8.2022 jätettyihin aloitteisiin 
vastaaminen

Päätös

Kaupunginhallitus päätti, että kaupunginvaltuuston kokouksessa 
24.8.2022 jätettyihin aloitteisiin vastataan seuraavasti:

Kaupunginhallitus (käsittely kaupunginvaltuustossa)

 Perussuomalaisten valtuustoryhmän ryhmäaloite Helsingin pito- ja 
vetovoimaan vaikuttavista tekijöistä ja mahdollisista toimenpiteistä 

 valtuutettu Sinikka Vepsän aloite Puistolan kulttuurihistoriallisesti 
arvokkaan kansakoulun kunnostamisesta varhaiskasvatuksen, kou-
lutuksen sekä kansalais- ja kulttuuritoimijoiden käyttöön

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

 valtuutettu Emma Karin aloite lasten luontokosketuksen lisäämises-
tä varhaiskasvatuksessa

Kaupunkiympäristölautakunta

 valtuutettu Ville Jalovaaran aloite Porslahdentien liikenneturvalli-
suudesta

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta 
heti.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Antti Peltonen, va. hallintojohtaja, puhelin: 310 36018

antti.peltonen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut
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Kaupunginvaltuuston kokouksessa 24.8.2022 jätettiin neljä aloitetta. 
Kokouksessa jätetyt aloitteet julkaistaan kaupungin verkkosivuilla.

Kaupunginhallitus jakaa aloitteet vastattavaksi hallintosäännön 30 lu-
vun 11 ja 12 §:issä määrätyin perustein.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Antti Peltonen, va. hallintojohtaja, puhelin: 310 36018

antti.peltonen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 601
Kaupunginvaltuuston 7.9.2022 tekemien päätösten täytäntöönpano

Päätös

Kaupunginhallitus päätti, että kaupunginvaltuuston 7.9.2022 tekemät 
päätökset saadaan pöytäkirjan tarkastamisen jälkeen mahdollisista va-
lituksista huolimatta panna täytäntöön seuraavasti:

213 §, Nimenhuuto, laillisuus ja päätösvaltaisuus

Ei toimenpidettä.

214 §, Pöytäkirjan tarkastajien valinta

Ei toimenpidettä.

215 §, Kyselytunti

Ei toimenpidettä.

216 §, Laajasalon Hämeenapajantien, Puhuritien ja Puuskakujanasemakaavan 
muuttaminen (nro 12709)

Toivomusponsi kaupunginkansliaan valmisteltavaksi.

Kaupunginvaltuuston pöytäkirjanote Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja 
ympäristökeskukselle, Helen Oy:lle, Helen Sähköverkko Oy:lle, Helsin-
gin seudun liikenne -kuntayhtymälle, Helsingin seudun ympäristöpalve-
lut -kuntayhtymälle, Kymp/Talouden tuelle, Puolustusvoimille, kaava-
muutoksen hakijoille sekä kirjeen kirjoittajalle.

Tiedoksi kaupunkiympäristölautakunnalle, kaupunkiympäristölautakun-
nan rakennusten ja yleisten alueiden jaostolle, kaupunkiympäristölau-
takunnan ympäristö- ja lupajaostolle, asemakaavoitukselle, kaupun-
ginmuseolle sekä kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle.

217 §, Vuosaaren Uutelan Hallkullanniemen ja Nuottasaaren asemakaava ja ase-
makaavan muutos (nro 12530)

Kaupunginhallitus edellyttää, että kaavan täytäntöönpanossa varmiste-
taan, ettei Uutelan alueen autoliikenne kasva merkittävästi nykyisestä.

Toivomusponsi kaupunginkansliaan valmisteltavaksi.

Kaupunginvaltuuston pöytäkirjanote Helen Oy:lle, Helen Sähköverkko 
Oy:lle, Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymälle, Helsingin seudun 
ympäristöpalvelut -kuntayhtymälle, Kymp/Talouden tuelle, kaavamuu-
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toksen hakijalle sekä Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökes-
kukselle.

Tiedoksi kaupunkiympäristölautakunnalle, kaupunkiympäristölautakun-
nan rakennusten ja yleisten alueiden jaostolle, kaupunkiympäristölau-
takunnan ympäristö- ja lupajaostolle, asemakaavoitukselle sekä kau-
punginmuseolle.

218 §, Kokouksessa jätetyt aloitteet

Kokouksessa jätettyjen aloitteiden osoittamisesta vastattavaksi pääte-
tään erikseen.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta 
heti.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 602
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätös

Kaupunginhallitus päätti jättää pöydälle otto-oikeusharkinnan kanslia-
päällikön päätöksen 2.9.2022 169 § osalta. Kaupunginhallitus päätti, et-
tei se muilta osin ota käsiteltäväkseen asioita, joissa seuraavat viran-
omaiset ovat tehneet päätöksen viikolla 35 ja 36.

kaupunginhallituksen jaostot  
- konsernijaosto 29.8.2022
- elinkeinojaosto  
- sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
uudistusjaosto

1.9.2022

  
tarkastuslautakunta yleishallinnon osalta  
  
lautakunnat ja niiden jaostot  
kasvatus- ja koulutuslautakunta 6.9.2022
- suomenkielinen jaosto  
- ruotsinkielinen jaosto 8.9.2022
kaupunkiympäristölautakunta 3.8.2022. ja 

6.9.2022
- ympäristö- ja lupajaosto 1.9.2022
- rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 8.9.2022
pelastuslautakunta  
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 6.9.2022
- kulttuuri- ja kirjastojaosto 30.8.2022
- liikuntajaosto 30.8.2022
- nuorisojaosto  
sosiaali- ja terveyslautakunta 30.8.2022 ja 

6.9.2022
- sosiaali- ja terveyslautakunnan jaosto 1.9.2022
  
johtokunnat  
- palvelukeskusliikelaitos  
- taloushallintopalveluliikelaitos 7.9.2022
- työterveysliikelaitos 7.9.2022
- rakentamispalveluliikelaitos 31.8.2022 ja 

8.9.2022
- liikenneliikelaitos 6.9.2022
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keskusvaalilautakunta yleishallinnon osalta  
  
pormestari  
  
apulaispormestarit  
- kasvatuksen ja koulutuksen toimiala  
- kaupunkiympäristön toimiala  
- kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala  
- sosiaali- ja terveystoimiala  
  
kaupunginkanslian viranhaltijat  
  
henkilöstökassatoimikunta 29.8.2022

Käsittely

Vastaehdotus:
Minja Koskela: Kaupunginhallitus päättää ottaa käsiteltäväkseen kans-
liapäällikön päätöksen 2.9.2022, 169 §. Lisäksi kaupunginhallitus päät-
tää, ettei se muilta osin ota käsiteltäväkseen asioita, joissa päätökses-
sä mainitut viranomaiset ovat tehneet päätöksen viikolla 35 ja 36.

Minja Koskelan vastaehdotusta ei käsitelty asian käsittelyn keskeyttä-
misen vuoksi.

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti Daniel Sazonovin ehdotuksesta 
jättää pöydälle otto-oikeusharkinnan kansliapäällikön päätöksen 
2.9.2022 169 § osalta. 

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Maria Nelskylä, kaupunginsihteeri, puhelin: 09-31025251

maria.nelskyla(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen asioita, joissa 
seuraavat viranomaiset ovat tehneet päätöksen viikolla 35 ja 36. 
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kaupunginhallituksen jaostot  
- konsernijaosto 29.8.2022
- elinkeinojaosto  
- sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
uudistusjaosto

1.9.2022

  
tarkastuslautakunta yleishallinnon osalta  
  
lautakunnat ja niiden jaostot  
kasvatus- ja koulutuslautakunta 6.9.2022
- suomenkielinen jaosto  
- ruotsinkielinen jaosto 8.9.2022
kaupunkiympäristölautakunta 3.8.2022. ja 

6.9.2022
- ympäristö- ja lupajaosto 1.9.2022
- rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 8.9.2022
pelastuslautakunta  
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 6.9.2022
- kulttuuri- ja kirjastojaosto 30.8.2022
- liikuntajaosto 30.8.2022
- nuorisojaosto  
sosiaali- ja terveyslautakunta 30.8.2022 ja 

6.9.2022
- sosiaali- ja terveyslautakunnan jaosto 1.9.2022
  
johtokunnat  
- palvelukeskusliikelaitos  
- taloushallintopalveluliikelaitos 7.9.2022
- työterveysliikelaitos 7.9.2022
- rakentamispalveluliikelaitos 31.8.2022 ja 

8.9.2022
- liikenneliikelaitos 6.9.2022
  
keskusvaalilautakunta yleishallinnon osalta  
  
pormestari  
  
apulaispormestarit  
- kasvatuksen ja koulutuksen toimiala  
- kaupunkiympäristön toimiala  
- kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala  
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- sosiaali- ja terveystoimiala  
  
kaupunginkanslian viranhaltijat  
  
henkilöstökassatoimikunta 29.8.2022

Esittelijä
vs. kansliapäällikkö
Tuula Saxholm

Lisätiedot
Maria Nelskylä, kaupunginsihteeri, puhelin: 09-31025251

maria.nelskyla(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 580, 581, 582, 583, 584, 585, 586, 587, 588, 589, 590, 
595, 596, 598, 599, 600, 601 ja 602 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §

2
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 591, 592 ja 593 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta.

Sovellettava lainkohta: Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopi-
muksista 134 § 1 mom, 163 §.

3
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 594 ja 597 §:t.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
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kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Kaupunginhallitus

Juhana Vartiainen
puheenjohtaja

Pilvi Ainola
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Daniel Sazonov
580 - 583 §, 585 - 602 §

Paavo Arhinmäki

Johanna Nuorteva

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 22.09.2022.


