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E-säästökassa on viime vuosina rahoitta
nut reilun neljänneksen E-osuusliikkei
den pääomantarpeesta. 
E-säästökassan avulla kuluttajat ovat tu
keneet E-osuusliikkeiden 
- palvelumahdollisuuksien monipuolis

tamista ja kehittämistä 
- kannattavuutta ja kilpailukykyä 
- toimipaikkojen rakentamista ja uudis-

tamista. 
Kuluttajan raha on E-säästökassan väli
tyksellä rahoittanut kuluttajan jokapäiväi
siä palvelutarpeita. 
E-jäsenten omat edustajat osuusliikkei
den hallintokunnissa ovat päättäneet va
rojen ohjauksesta kuluttajien yhteisten 
päämäärien mukaisesti. Ole sinäkin mu-
kana. · 
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OSUUSLIIKE HÄME 1979 

Kaupan osalta oli kulunut vuosi 
kahta edellistä vuotta parempi. 
Vähittäiskaupan määrällinen 
myynti aleni 1977 keskimäärin 6 
%ja 1978 noin 3 %. Vuoden 1979 
myynnissä oli jo selvää määrällis
tä kasvua. 

Myönteisenä piirteenä on myös 
todettava pitkään jatkuneen hei
kon työllisyystilanteen asteettai
nen parantuminen ja hintojen 
nousun kurissapitäminen . Kulut
tajahintaindeksi nousi vuositasol
la 8,6 % ja kuluttajahintaindeksiin 
kuuluvan ravinnon hintaindeksin 
nousu oli 6,7 %. 

Päivittäistavarakauppa, jonka 
osuus liikkeemme koko myynnistä 
on n. 45%, oli kuluneen vuoden 
aikana edelleen muutosten alaise
na. Kilpai levien ryhmittymien toi-
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mipaikoissa tapahtui vaihdoksia 
kaupan pitäjissä ja kaupan nimis
sä. Vauhdikkain kilpailutilanne oli 
nyt vuorossa Turengissa. Liik
keemme myyntipaikkamäärässä ei 
vuoden aikana tapahtunut muu
toksia. 

Ravintolaryhmän myynti kehit
tyi liikkeemme keskimääräisen 
myynnin mukaisesti. Myyntibud
jetti ylitettiin. Kannattamattomana 
lopetettiin vuoden alussa Hauhon 
kahvilan toiminta. Vuoden lopulla 
ostettiin liikkeen omistukseen 
Hämeenlinnasta Aulangontien 
varrelta Papukaija-niminen ravin
tola jossa on 72 asiakaspaikkaa ja 
B-anniskeluoikeudet. Ravintolan 
toiminta liikkeemme lukuun alkoi 
1.1.1980. Samoin joulukuulla käy
tyjen neuvottelujen perusteella 
Sotka Oy:n teollisuusaluealla toi-

miva työpaikkaruokala siirtyi liik
keemme tytäryhtiön hoidettavaksi. 
Toiminta alkoi 1.2.1980. 

Liikkeemme myynt i oli 
142.633.139,- mk. Myynnin li
säys oli 13,9 mmk eli 10,9 %. 
Saavutettu lisäys ylittää kahdella 
prosenttiyksiköllä E-osuusliikkei
den keskimääräisen myynninli
säyksen. 

Tuloksen parantamiseksi jou
duttiin liikkeen kulueriä koko vuo
den ajan tarkastelemaan erittäin 
kriittisesti. Suurin pulma on edel
leen kannattamattomat pienet toi
mipaikat. Tilanne ei kuluneen 
vuoden ajalta näiden toimipaikko
jen osalta parantunut vaan edel
leen heikkeni. Isojen yksiköiden 
tulokset olivat edellistä vuotta pa
rempia. Heikko viljasato heikensi 
maatalouskauppaa. 

Investointien määrä oli yhteen
sä yli kaksi miljoonaa markkaa. 
Suurin kohde oli Turengin keskus
paikan kunnostus ja laajennus, 
joka maksoi yhteensä 
1.300.000, - mk. 

Luovuttaessaan vuoden 1979 
toiminta- ja tilikertomuksen jäsen
ja hallintokuntien tarkasteluun , 
johtokunta esittää kaiki lle liik
keemme jäsenille, asiakkaille, 
hallintokuntien jäsenille ja koko 
toimihenki lökunnalle parhaimmat 
kiitokset liikkeemme hyväksi suo
ritetusta työstä. 

Johtokunta 

HALLINNOLLINEN RAKENNE 

JÄSENISTÖ 

TILIN-
TARKASTAJAT JÄSENTEN EDUSTAJISTO 

OSUUS- 41 jäsentä 
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JOHTOKUNTA 
Liikkeemme johtokuntaan kuului
vat vuonna 1979, puheenjohtajana 
toimitusjohtaja Veikko Lehto 
Hämeenlinnasta, varapuheenjoh
tajana opettaja Erkki Tervinen 
Hämeenlinnasta, muina ]asenma 
sähköasentaja Timo Metsärinta 
Lammilta, leikkaaja Erkki Kulonen 
Janakkalasta, ja leipuri Pekka 
Tammela Hämeenlinnasta. 

HALLINTONEUVOSTO 
Hämeenlinna 
Leo Kari, Väinö Kiuru, Helena 
Kivistö, Erkki Koskelin, Matti 
Pohjola ja Pentti Lagstedt. 

Janakkala 
Teuvo Laine, Veikko Laine, Matias 
Saloniemi, Terttu Tuomi, Liisa 
Uhlgren ja Eero Varpula 

Hattu Ia 
Aleksi Tupala 

Lammi 
Kauko Mäkelä 

Kalvo Ia 
Taimi Välimäki 
Hall intoneuvoston puheenjohtaja
na on toiminut Leo Kari ja varapu
heenjohtajana Väinö Kiuru. Hal
lintokuntien sihteerinä on toimi
nut Heikki Heinonen. 
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HALLINTOKUNNAT 

JÄSENTEN EDUSTAJISTO 1979-1983 
Hämeenlinna 
Anttila Teuvo 
Hämäläinen Kalevi 
ljäs Marja-Liisa 
Järvinen Maija 
Kaarakka Marjatta 
Kari Leo 
Koskinen Aarne 
Lagstedt Pentti 
Latvala Sirpa , 
Lund Matti 
Mäkinen Tyyne 
Nummenpää Keijo 
Nurmela Helvi 
Oksanen Martti 
Pipatti Jouko 
Pohjola Matti 

Savolainen Lea 
Sievänen Osmo 
Tarpeenniemi Kauko 
Tiainen Alice 
Turunen Ismo 
Virtanen Harras 

Hattu Ia 
Höök Tapio 
Roine Riitta 

Hauho 
Kuusela Seppo 

Janakkala 
Aalto Lyyli 
Helle Paula 

Ilmarinen Altti 
Kajander Liisa 
Kallio Mauri 
Kuusinen Raili 
Laine Teuvo 
Laine Veikko 
Tuomi Terttu 
Uhlgren Reijo 

Lammi 
Koskue Taito 
Ojamäki Mauri 
Rantanen Risto 

KaivoJa 
Tamminen Hilkka 
Välimäki Taimi 

Renko 
Wathen Rauni 

TILINTARKASTAJAT 
Tilintarkastajina ovat toimineet 
Kulutusosuuskuntien Keskusliitto 
sekä liikkeen edustajiston valitse
mina Eino Aaltonen Lammilta, 
Kauko Tarpeenniemi ja Marja-Lee
na Nykänen Hämeenlinnasta. Hal
lintoneuvoston valitsemina kuu
kausitilintarkastajina ovat toimi
neet Elsa Jokinen, Pauli Ilanen, 
Erkki Putkonen Hämeenlinnasta 
ja Einari Laakkonen Hattulasta. 

Keskuskillan kokoonpano 
Risto Tömisevä, Ritva Heinonen, Lea 
Viiala, Raili Kuusinen, Mikko Heinonen, 
Aarno Kilpinen, Tapio Salonen, Päivi 
Vuorinen, Eino Pietilä, Mauri Ojamäki, 
Tuovi Saarinen, Erkki Koskeiin ja Martti 
Kukkonen. 
Keskuskillan puheenjohtajana on toiminut 
Erkki Koskeiin ja sihteerinä Pentti Peso
r:~en. 

Hämeenlinnan Läntinen kilta 
Mauri Kallio, Antero Laitinen, Matti Lai
ho, Helmi Korhonen, Ritva Heinonen, 
Toivo Lampinen, Lea Lindberg, Soili Lah
ti, Saara Ahlbäck, Maija Heikkonen, Tyy
ne Mäkinen, Väinö Savela, Eero Saarinen, 
Erkki Koskelin, Helvi Vuorela, Eila Viikki, 
Maija Terrimäki, Eila Valtonen, Juhani 
Vuorinen, Elvi Korvakangas. 

Hämeenlinnan Itäinen kilta 
Kaija Kuikka, Marja-Leena Nykänen, Sel
ma Mäkelä, Tuovi Kiuru, Erkki Hassinen, 
Marja-Liisa ljäs, Lyyli Kolhonen, Risto 
Tömisevä, Olli Savolainen, Seppo Lehto
nen, Mauno Raunioniemi, Timo Syrjänen, 
Kalle Malmlund, Heikki Peistola, Esko 
Kaivoluoto, Kalevi ljäs, Aili Lehto. 

Iittalan aluekilta 
Arja Kol<konen, Armas Kokkonen, Liisa 
Kokkonen, Terttu Huovilainen, Rauno 
Kujala, Lea Viiala, Martti Salo, Martta Vir
tanen, Reijo Sulkava, Mikko Laine, Hilkka 
Tamminen, Hilppa Lehtonen, Kaarina 
Mäenpää. 

Tervakosken aluekilta 
Anja Pohjantähti, Matti Schön, Heikki 
Vainio, Seija Rautio, Unto Heinänen, Tau
no Lehtonen, Aini Mäkinen, Leena Anger
vuo, Markku Suomela, Veikko Kähkönen, 
Veikko Forssman, Raija Ahvonen, Olavi 
Saarinen, Irja Louhelainen, Raili Kuusi
nen. 

Turengin aluekilta 
Tuula Thomenius, Eira Hyypiä, Aarno Kil
pinen, Erkki Valtonen, Helvi Peltonen, 
Anja Väisänen, Anja Kivistö, Teuvo Kan
kaanpää, Seija Toivonen, Mauri Tuomola, 
Liisa Kajander, Tuomas Rahkonen, Irma 
Salkojärvi, Väinö Kopo, Erkki Virtanen, 
Sirkka-Liisa Jukarainen. 

Rengon aluekilta 
Mikko Heinonen, Irma Ollila, Toini Mietti
nen, Raili Aaltonen, Rauno Ylänne, Jaak
ko Laine, Jorma Rajapuro, Eero Leinonen. 

Hauhon aluekilta 
Pekka Salo, Veikko Paasikivi, Kaija Poh
jola, Seija Arenius, Kalevi Salo, Urho 
Suomela, Aarre Rantio, Tapio Salonen, 
Anneli Nordgren, Sinikka Salo, Heikki 
Kemppinen, Arvo Arenius, Unto Järvinen, 
Vieno Jalonen. 

Lammin aluekilta 
Anja Rantanen, Seija Vikman, Seppo 
Salo, Eino Lehti, Aulis Anttila, Kalevi 
Heinonen, Päivi Vuorinen, Eeva Nuotio, 
Ritva Mäkinen, Liisa Laaksonen, Raili 
Jaakkola, Raimo Pohjonen, Harry Salmi
nen. 

Parolan aluekilta 
Annikki Heikkilä, Sulo Prinkkilä, Arja Hei
nonen, Eino Pietilä, Lea Parjanen, Matti 
Rantanen, Aino Salminen, Elina Lehto
nen, Olli Suominen, Jaakko Heinonen, 
Unto Kärki, Risto Ovaskainen, Ida Ranta
nen, Terttu Lehti. 

Lieson aluekilta 
Pentti Anttonen, Kyllikki Puisto, Risto 
Rantanen, Annikki Aronen, Kyllikki Salo, 
Seppo Saunalammi, Maija-Liisa Salmi
nen, Mauno Vappula, Mauri Ojamäki, Eila 
Silvonen, Jaakko Järvinen. 

Tuuloksen aluekilta 
Terttu Lehtinen, Anneli Raukola, Ritva 
Lindeman, Tuovi Saarinen, Hellä Häppö
lä, Tuomo Terho, Esko Tamminiemi, Eeva 
Koskinen, Mikko Tuominen, Seija Lehto
nen, Rauha Aaltonen. 
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AE-TOIMINTA 
Ammattiyhdistysväen ja E-Osuus
kauppaliikkeen yhteistoimintaeli
menä toimii AE-toimikunta. AE
toiminnan tehtäväkuvaan kuuluu 
järjestää yhteistyötilaisuuksia ay
väen keskuudessa. 

AE-TOIMIKUNTA 
Matti Lund (phj.) Tauno Kannisto, 
Pete Tamminen, Tauno Pieni
mäki, Alice Tiainen, Maire Mäki
nen, Esko Laine, Eljas Kangas
luoma, Matias Raunio, Pentti 
Paavilainen, Aulis Anttila, Eino 
Pulkki, Seppo Huupponen, Erkki 
Haapalahti, Ritva Ruusunen ja 
Pentti Pesonen (siht.). 

KOULUTUSTOIMINTA 
Koulutettu henkilöstö pystyy pa
rempiin suorituksiin. Osuusliike 
onkin kiinnittänyt kautta aikojen 
koulutukseen suurta huomiota. 
Ammatilliseen E-tutkintoon osal
listuvat päättivät vuoden aikana 
koulutuksensa. E-lnstituutin kurs
seille Helsingissä osallistui 55 
henkilöä. Osuusliike Häme, yh
teistyössä E-lnstituutin kanssa, 

. järjesti Hämeenlinnassa paikallis-
koulutustilaisuuksia, joihin otti 
osaa 85 henkilöä. Oppisopimus
koulutuksessa oli 5 toimihenkilöä. 
E-Kirjeopiston kursseja suoritet
tiin 130. 
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JÄSENISTÖ 

Jäsenmäärä tilikauden alussa ......................... . 
Liittynyt .............................................. . 
Eronnut ........... , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 132 
Kuollut ................................................ · 119 
Jäsenmäärän kokonaismuutos ........................ . 
JÄSENMÄÄRÄ TILIKAUDEN LOPUSSA ................ . 

Jäsenten ammattiryhmitys 

Teollisuus- ja kaupunkityöväki .............................. . 
Maanviljelijät ja heihin verrattavat ........................... . 
Maatalous- ja metsätyöntekijät ............................. . 
Teknisten ja vapaiden ammattien harjoittajat _sekä virkamiehet 
Myyntitehtäviä ja palveluksia suorittavat henkilöt. ........... . 
Varasto- ja kuljetustyöntekijät .............................. . 
Toimisto- ja huolintatyöntekijät ............................. . 
liman ammattia olevat tai ammatti tuntematon .............. . 
Ryhmäjäsenet. .............................................. . 
JÄSENISTÖ YHTEENSÄ .................................... . 

Miehiä ..................................................... . 
Naisia ..................................................... . 
Ryhmäjäseniä .............................................. . 

Jäsenedut 

Häälahja .................................... . 
Kumminlahja ................................ . 
Jäsenlahja .................................. . 
Hautausavwstus ............................. . 
ME-lehti ..................................... . 
Maamies-lehti ............................... . 
Jäsenetutarjoukset .......................... . 
JÄSENEDUT YHTEENSÄ .................... . 

3.850 
3.380 
4.750 
6.700 

214.831 
17.193 

377.792 
628.496 

10.793 
397 

+ 146 
10.939 

4.183 
943 
361 

1.121 
1.630 

726 
560 

1.318 
97 

10.939 

5.318 
5.524 

97 

50 kpl 
81 kpl 
95 kpl 
67 kpl 
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HENKILÖSTÖ 

Miehiä Naisia Yhteensä 
Konttorihenkilöstö 
- hallintosektori (esim. ol:n konttorissa) . 7 22 29 
- muut sektorit (toimipaikoissa) ......... 1 7 8 
Myyntihenkilöstö yhteensä ................ 51 149 200 
Kuljetustyöntekijät .......... ... . .......... 10 10 
Varastotyöntekijät ........................ 14 14 
Ravitsemisliikkeiden henkilöstö ........... 16 90 106 
Tuotantolaitosten henkilöstö .............. 3 24 27 
Muut 
- lihanhankinta-ja ostoasiamiehet ....... 5 5 
- mainoshenkilöstö ..................... 6 1 7 
- talonmiehet ................ . .......... 1 4 5 
- siivoojat .............................. 8 8 
- korjaus ja huolto ...................... 4 4 
- soittajat ............................... 1 1 
- ompelimo ............................. 1 1 
- tt-hinnoitus 1 3 4 ... ........................ 
Koko henkilöstö 31.12.1979 yhteensä ...... 119 310 429 

Osa aikaty··nt k'""d ···· .. - o e IJOI en maara. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44 
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KAUPPA PALVELEE 
Kaupan tehtävänä on palvella ku
luttajaa. Tyytyväinen asiakas tulee 
mielellään uudestaan myymälään. 
Osuusliike Häme kouluttaa jatku
vasti henkilöstöä parempaan ja 
asiantuntevaan palveluun. Vähit
täiskauppa on työvoimavaltaista 
alaa. Osuusliike Häme talous
alueensa suurimpana vähittäis
kauppiaana työllistää suuren jou
kon kuluttajien palvelijoita. 

TUTTAVALLINEN LÄHIMYYMÄLÄ 

Osuusliike Hämeellä on suuri lä
himyymäläverkosto. Lähimyymä
löitä liikkeellä on 24. Lähimyymä
lästä löytyy nopeasti ja vaivatto
masti tarvittavat päiVittäistavarat. 
Lähimyymälän etuna on juuri lä
heisyys. Tämä merkittävä etu 

huomataan vasta silloin, kun 
myymälä on kannattamattomana 
lopetettu. Liikkeemme lähimyy
mälöissä on myös runsaasti eri
koistarjouksia, sekä viikottaisia 
että kuukausittain vaihtuvia kausi
tarjouksia. 
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MYYNN-IN JAKAUTUMINEN KUNNITTAIN 19,79 
toimip. myynti % koko 

luku mk myynnistä 
Hämeenlinna ....................... 28 100.798.924 70,9 
Janakkala .......................... 10 21.112.065 14,9 
Lammi ............................. 3 4.464.722 3,1 
Hattula ............................ 4 3.338.205 2,3 
Kalvola ............................ 2 3.058.317 2,2 
Hauho ............................. 2 2.369.585 1,7 
T1.,1ulos ............................. 1 1.028.498 0,7 
Renko ........... : ................. 1 557.907 0,4 
Valkeakoski ........................ 
* Myymäläautot ..................... 4 5.373.030 3,8 
YHTEENSÄ ........................ 55 142.1 01.253 100,0 

*Jakautuu useiden kuntien alueelle 

MYYNNIN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 

Elintarvi kesektori. ........... . ..... . 
Lihaosastosektori ................. . 
Tavaratalosektori .... . .. .. ......... . 
Ravintolasektori .............. . ... . . 
Maataloussektori .................. . 
Autokauppasektori ................ . 
Rautakauppasektori ............... . 
YHTEENSÄ ....................... . 
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toimip. 
luku 
34 

1 
1 

15 
1 
2 
1 

55 

myynti 
mk 

56.620.940 
22.159.587 
20.481.624 
17.761.212 
12.353.900 
9.446.300 
3.277.690 

142.101.253 

%koko 
myynnistä 

39,9 
15,6 
14,4 
12,5 
8,7 
6,6 
2,3 

100,0 

muutos ed. vuodesta 
mk % 

+ 13.645.571 + 15,7 
+ 509.066 + 2,5 
+ 107.151 + 2,5 
+ 288.198 + 9,5 
+ 237.955 + 8,4 

115.936 4,6 
+ 49.306 + 5,0 
- 452.422 - 44,8 

630.111 -100.0 
+ 327.141 + 6,5 
+ 13.966.059 + 10,9 

muutos ed. vuodesta 
mk % 

+ 3.605.318 + 6,8 
+ 2.454.764 + 12,5 
+ 3.209.920 + 18,6 
+ 1.774.215 . + 11,1 
+ 839.047 + 7,3 
+ 2.493.409 + 35,9 

410.614 -11,1 
+ 13.966.059 + 10,9 
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SÄÄSTÖKASSA 
AVOINNA MYÖS ILTAISIN 

Muun palvelu- ja jakelutoiminnan 
lisäksi harjoittaa Osuusliike Häme 
merkittävää rahalaitostoimintaa
säästökassatoimin~aa. E-säästö
kassa on perustettu molemmin 
puoliseksi hyödyksi, niin jäsenelle 
kuin lii~keellekin. Jäsen saa tal
lettamistaan markoista verotto
mana korkeimman sallitun koron 
ja osuusliike saa pääomaa toimin
nan rahoittamiseen. 
E-säästökassaa on kätevä käyttää, 

samalla kun asioi myymälässä, 
voi hoitaa myös raha-asiansa E
säästökassassa. E-säästökassa 
palvelee aina myymälöiden aukio
loaikoina, siis myös lauantaisin
kin. 

Säästökassan talletuskanta oli 
vuoden päättyessä 14.515.833,94 
markkaa, missä lisäystä vuoden 
aikana 57.890,44 markkaa. Talle
tustilejä oli 8669. 

On hyvä pysyä Hämeen leivissä. Osuus: 
liike Hämeen leipomotuotteet tunnetaan 
hyvästä laadusta. 
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TAVARATALO CENTRUM LISÄÄ MARKKINAOSUUTTAAN 

Tavaratalo Centrum täytti huhti
kuun ensimmäisenä päivänä 10 
vuotta. Centrum onkin Hämeen
linnassa ainoa täydellinen tavara
talo, jonka paikallinen yritys 
omistaa. Tavaratalon myynti ke
hittyi suotuisasti ja selvästi yli ta
voitteiden. Samoin Centrumin toi
mintatulos kehittyi huomattavasti 
edellisvuotta paremmin. Hyvään 
myynnin ja tuloskehitykseen oli
vat ratkaisevasti vaikuttamassa 
osaava, ammattitaitoinen henkilö
kunta sekä jäsen- ja asiakaskun
nan lisääntyvä luottamus tavarata
loa kohtaan. 
Vuoden aikana elintarvikeosastol
la suoritettiin uudelleenjärjestely
jä, jossa selkiinnytettiin tavaroi
den sijoittelua. Samoin laajennet-

. tiin meijerituotteiden kylmätiloja 
ja hankittiin uusi nykyaikainen he
delmätorikalusto. Tekstiili- ja va
paa-aikaosastoille hankittiin uutta 
ajanmukaista myyntikalustoa ja 
selkiinnytettiin tavaroiden esillea
settelua. Kaikenkaikkiaan Cent
rum uudisti ilmettään ja nuorensi 
kasvojaan. 
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HOTELLI- JA RAVINTOLATOIMINTA 

Liikkeen ravintolasektorin toimin
ta eteni edelleen voimakkaasti. 
Parhaat kehityslukemat kirjasi 
Cumulus-Hotelli ja sen yhteydes
sä toimivat ravintolat Wanha
Tavastia ja Henrika sekä Tavastia
Pub. Nämä kaikki kolme ravinto
laa ovat erityyppisiä tasokkaita 
yksiköitä, jotka ovat saaneet suu
ren yleisön suosion. 
Liikkeen HM-kahvilat ja muut kah
vila-ruekalat ovat vakiinnuttaneet 
maineensa hyvinä ruokapaikkoina. 
Tanssiravintola Härkätien suosio 
on pysynyt vakaana tanssivan ra
vintolayleisön keskuudessa. 
Vuoden lopulla ostettiin Hämeen
linnasta Aulangontien varrelta Pa
pukaija-niminen ravintola. Osuus
liike Häme harjoittaa myös työ
paikkaruokalatoimintaa OTK:n 
Kantolanniemen Keksitehtaan ti
loissa, joita keksitehtaan henkilö
kunnan lisäksi käyttävät OTK:n 
rehutehtaan, myllyn ja jakelukes
kuksen henkilökunta. Vuoden lo
pulla käytyjen neuvottelujen pe
rusteella Sotka Oy:n teollisuus
alueella toimiva työpaikkaruokala 
siirtyi liikkeemme tytäryhtiön hoi
dettavaksi. Toiminta alkoi 1.2. 
1980. 
Osuusliike Hämeen hotelli- ja ra
vintolatoiminta työllistää suuren 
joukon ihmisiä. Vuoden vaihtees
sa heitä oli 150. 
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VERT Al LEV A TASE 

Vastaavaa 

Rahoitusomaisuus 
Rahat ja pankkisaamiset ...... . 
Myyntisaamiset. .............. . 
Lainasaamiset ................ . 
Siirtosaamiset ................ . 
Muut rahoitusvarat ............ . 

Vaihto-omaisuus 
Aineet ja tarvikkeet ........... . 
Tavarat ....................... . 

Käyttöomaisuus ja muut 
pitkävaikutteiset menot 

Maa- ja vesialueet ............ . 
Rakennukset ja rakennelmat .. . 
Arvonkorotus ................. . 
Koneet ja kalusto ............. . 
Muut aineelliset hyödykkeet .. . 
Osakkeet ja osuudet .......... . 
Aineettomat oikeudet ......... . . 
Muut pitkävaikutteiset menot .. 
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2.513.135,53 
8.115.406,45 

85.099,-
306.387,75 
313.000,-

124.377,37 
11.041.241,70 

1979 

389.751,42 
14.492.356,35 

7.748.927,43 
15.607,80 

3.957.423,84 
144.008,90 

46.068,72 

11.333.028,73 

11.165.619,07 

26.794.144,46 
49.292.792,26 

2.464.061,27 
7.153.569,17 

79.500,-
285.714,67 
346.000,-

66.892,04 
9.862.844,96 

1978 

393.643,02 
10.172.991,51 
3.500.000,-
6.600.564,29 

11.974,-
3.630.823,84 

141 .008,90 
52.772,72 

,. 

10.328.845,11 

9.929.737,-

24.503.778,28 
44.762.360,39 

•• 

Vastattavaa 

Vieras pääoma 
Lyhytaikainen 

Ostovelat. ............. . ...... . 
Ennakkomaksut . . ............. . 
Siirtovelat ............ .. .... . . . 
Rahoitusvekselit. ........ . .... . 
Muut lyhytaikaiset velat. . . .... . 

Pitkäaikainen 
Lainat rahalaitoksilta .......... . 
Eläkelainat ........ . . . ........ . 
Muut pitkäaikaiset velat ....... . 

Jäsenten pääoma 
Säästökassatali etu kset ........ . 
Jäsenrahasto ................. . 

Arvostus.erät .. .... ........... . .. . 

Oma pääoma 
Osuuspääoma .................. . 
Vararahasto . .... . ............... . 
Arvonkorotusrahasto ...... . ..... . 
Muu oma pääoma .... . .......... . 
Tilikauden alijäämä ............. . 

9.894.017,45 
65.262,16 

2.667.534,57 
460.000,-

2.038.515,78 

1979 

8.678.632,42 
6.324.967,50 

458.673,40 

13.929.047,29 

726.887,48 
593.499,07 

3.500.000,-
117.747,79 
161.992,65 

15.125.329,96 

15.462.273,32 
/ 

13.929.047,29 

4.776.141,69 
49.292.792,26 

1978 

7.924.382,47 
108.579,01 

2.004.341 ,68 
760.000,-
992.141 ,13 

7. 786.808,61 
5.223.424,32 

611.564,53 

14.457.943,50 
146.649,63 

3.500.000,-

535.278,65 
593.499,07 

326.803,42 
209.055,63 

11.789.444,29 

13.621.797,46 

14.604.593,13 

1.246.525,51 
44.762.360,39 
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TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.1979 

1979 1978 

Myyntitulot ...................... 142.101.253,63 128.143.616,84 
Myynnin oikaisuerät 

Alennukset .................. 26.898,07 8.206,14 
Luottotappiot ..... , .......... 7.085,37 73.221,22 
Välilliset verot ....... . ....... 18.550.538,75 15.499.268,51 
Muut oikaisuerät ... .. ... ... . 185.072,31 -18.399.449,88 162.993,83 -15.417.702,04 

Liikevaihto ........................ 
Muuttuvat kulut: 

123.701.803,75 112.725.914,80 

Tavarat ...... . .. . .. . . . ....... 95.698.142,11 85.070.400,35 
Palkat ....................... 957.692,36 856.201,85 
Muut muuttuvat kulut. ....... 396.101,- 349.244,-
Varastojen muutos .......... - 1.235.882,07 -95.816.053,40 + 1.513.477,09 -87.789.323,29 

Myyntikate ..... ... . ......... .. ... 
Kiinteät kulut: 

27.885.750,35 24.936.591,51 

Palkat ....................... 14.139.380,85 12.571.991,57 
Vuokrat ..................... 1.928.854,11 1.792.800,22 
Vuokratuotot ......... . ...... 

Muut kiinteät kulut: 
246.568,60 246.155,58 

Toimipaikkojen kulut ........ 2.018.112,09 1.845.027,29 
Sosiaalikulut ................ 3.373.270,83 2.807.564,56 
Myynninedistämiskulut .... .. 1.862.260,61 1.537.331,56 
Kuljetuskulut . ......... ... ... 913.997,05 807.490,22 
Kiinteistökulut. ...... ... ..... 1.151.164,08 1.004.454,26 
Käyttö- ja ylläpitokulut. ...... 455.993,65 422.004,27 
Hallintokulut ............... . 530.292,01 498.916,79 
Muut ....... . .. ...... .. ..... . 42.356,70 -26.169.113,38 98.410,97 -23.139.836,13 

Käyttökate .... . .................. 
Poistot: 

1. 716.636,97 1. 796.755,38 

Muista pitkävaikutteisista 
·menoista . .. .. .............. . 8.585,- 7.666,- 7.666,-

Liikeylijäämä. ...... . ..... . ....... 
Muu~ tuotot ja kulut: 

1.708.051,97 1. 789.089,38 

Korkotuotot ................. 759.297,02 725.187,37 
Osinkotuotot .......... ...... 6.085,40 5.479,20 
Muut tuotot ....... . ......... 562.223,47 + 1.327.605,89 369.833,10 + 1.100.499,67 

3.035.657,86 2.889.589,05 

Korkokulut .. . .................... - 2.790.323,91 - 2.706.611,93 
Välittömät verot .................. 407.326,60 392.032,75 
Tilikauden alijäämä . ...... .. . .... 161.992,65 209.055,63 
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Liitetiedot tuloslasketmaan ja taseeseen 1979 

1 Oman pääoman muutokset 
Osuuspääoma 01.01.1979 ...................... . 
Lisäykset tilikauden aikana ..... . .............. . 
Vähennykset tilikauden aikana .. .......... . .... . 

Vararahasto 01.01.1979 .... ... ................. . 

Arvonkorotusrahasto 01.01.1979 . .............. . 
Lisäykset tilikauden aikana ..... . ........ .. ... . . 

Muu oma pääoma 
Muut rahastot 01.01.1979 ................... . 
Edellisen tilikauden alijäämä 
Kattaminen: 

Käyttörahastosta ........ ..... . .. . .... . . . 

Tilikauden alijäämä .. .......................... . 

2 Eläkesitoumuksista johtuvat vastuut ........... . 
3 Annetut pantit, osakekirjoja lainojen vakuutena . 

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 
omista lainoista . . .......... . ... . ...... .. .... . . . 
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 
tytäryhtiöiden lainoista ........................ . 
Takaukset ........ ... ............. . ........... . . 
Vekselivastuut ............ . .... . .............. . 
Osamaksukaupan vastuu ...................... . 
OTK:IIe luovutettu jäsentenrahasto-
talletustodisteita .... .. .................. .. ... . . 

4 Maksamaton osuuspääoma ........... . ........ . 
5 Vuosilomapalkat 01.04.-31.12.1979 ......... ... . 

Tilikaudelle on vuosilomapalkkoja jaksotettu ... . 

6 Käyttöomaisuuteen sisältyvät arvonkorotukset 
v. 1974 alkaen 

Rakennukset ja rakennelmat 
Arvonkorotus 1978 ......... . .. . ......... . 

Hämeenlinnassa maaliskuun 19 päivänä 1980 

535.278,65 
239.664,78 
48.055,95 

593.499,07 

' 3.500.000,-

326.803,42 

- 209.055,63 

OSUUSLIIKE HÄME 

Erkki Tervinen 
Pekka Tammela 

Johtokunta 

Veikko Lehto 

726.887,48 

593.499,07 

3.500.000,-

117.747,79 

161.992,65 

2.552.130, 70 

7.175.000,-

100.000,-
78.100,-

233.722,-
15.000,-

722.000,-

.1.199.017,-

Timo Metsärinta 
Erkki Kulonen 

4.776.141 ,69 

258.884,17 

10.875.952,70 

367.012,52 

1.199.017,-

3.500.000,-
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HÄMEEN 
VAIKUTUKSET 

Toimialueensa suurimpana vähit
täisliikkeenä Osuusliike Häme 
vaikuttaa ympäristönsä hyvinvoin
tiin monella eri tavalla. Liike on 
yksi toimialueensa merkittävim
mistä työllistäjistä, mistä johtuen 
sillä on varsin merkittävä yhteis
kunnallinen rooli. 
Osuusliikkeemme kaikkia vaiku
tuksia ei voida esittää ainoastaan 
virallisilla tuloslaskelmilla ja ta
seilla, joten olemme tarkastelleet 
oheisessa sidosryhmä tuloslas
kelmassa liikkeemme käytettävis
sä olleiden tuottojen jakautumista 
eri sidosryhmien kesken. 
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SIDOSRYHMÄ TULOSLASKELMA 

Käytettävissä 
Myyntituotot ......................... .. ...... . 
Muut tuotot ......... . .............. . ......... . 
Korkotuotot .................................. . 
Osingot ...................................... . 
Vuokratuotot ................................. . 

Käytettävissä yhteensä ........... , ............... . 

Muille yrityksille 
Tavaroiden ostot ............................. . 
Vuokraku 1 ut. ................................. . 

Yhteiskunnalle 
Liikevaihtovero ............................... . 
Välittömät verot. .............. . . ............. . 
Sosiaalikulut . ................................ . 

., 

Henkilökunnalle 
Palkat ....................................... . 

Jäsenistölle 

tuh. mk 
142 101 

712 
759 

6 
247 

143 825 

94 461 
1 929 

96390 

18 551 
407 

3 754 
22 712 

15 097 
15 097 

Jäsenlehdet..................... . . . . . . . . . . . . . . 232 
Jäsenetu-ja jasensuhdekulut... . . . . . . . . . . . . . . . 38 
Säästökassan korot . .. : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 725 

995 
Lai nanantaj i IIe 

Korot......................................... 2 065 

2065 
Liikkeen toimintaan 

Toimipaikkojen ja kiinteistöjen kuluihin........ 4 698 
Markkinointiin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 592 
Hallintoon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 248 
Muihin toimintakuluihin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 180 

6 719 
Osuusliikkeelle 

Poistot ............................ . ......... . 9 
9 

Käytetty yhteensä ................................ . 143 987 

% 

100,0 

67,0 

15,8 

10,5 

0,7 

1,4 

4,7 

100,0 

: 
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Johtokunnan esitys 
alijäämän kattamisesta 

Liikkeemme johtokunta päätti yksimielisesti eh
dottaa, että tilivuoden nettoalijäämä 161 .992,65 
markkaa jätettäisiin liikkeen tulostilille. 

' ... : 

Ti 1 i ntarkastuskertomus 

OSUUSLIIKE HÄMEEN edustajiston varsinaisessa 
syyskokouksessaan joulukuun 7. päivänä 1978 valit
seniina tilintarkastajina, joista Teuvo Immonen on 
Kulutusosuuskuntien· Keskusliitto (KK) r.y:n mää
räämä, olemme suorittaneet osuuskunnan hallinnon 
ja tilien tarkastuksen tilivuodelta 1979. 
Hallintoneuvoston valitsemat henkilöt ovat jatkuvasti 
tarkkailleet osuusliikkeen rahavaroja ja tilejä. Sääs
tökassan on tarkastanut valtiovarainministeriölle an
netun sitoumuksen mukaisesti Keskusosuusliike 

Hämeenlinnassa maaliskuun 27. päivänä 1980 

Teuvo Immonen 
Eino Aaltonen 

OTK:n valtuuttamat henkilöt. Kulutusosuuskuntien 
Keskusliitto (KK) r.y:n tilintarkastusosaston toimes
ta on suoritettu kirjanpidon jatkuvaa tarkastusta. 
Osatilintarkastuksen olemme me allekirjoittaneet 
suorittaneet 24.-25.10.1979. 
Tilinpäätös, joka osoittaa 161 992,65 markan suu
ruista alijäämää, perustuu kirjanpitoon ja on laadittu 
voimassa olevien säännösten mukaisesti. Säästö
kassatalletukset on käsitelty kirjanpitolautakunnan 
28.12.1977 antaman päätöksen n:o 259 mukaisesti 
vieraan pääoman alaryhmänä jäsenten pääomana. 
Tilinpäätöstä varmantavat asianmukaiset ja hyvän 
kirjanpitotavan mukaisesti laaditut tilinpäätöseritte
lyt. 
Tilinpäätöksessä on vaihto-omaisuuden hankintame-

. noon perustuva .arvostus suoritettu hyvän arvon mu
kaisesti. Pitkävaikutteisista menoista on tehty 
8 585,00 markan suuruiset poistot. Liitetiedoissa 
esitettyjä lomapalkkoja 1 199 017,00 markkaa ei ole 
kirjattu tilinpäätöksessä kuluksi. Muihin tuottoihin 
sisältyy käyttöomaisuuden myynneistä saatuja tuot-

.. toja 255 291 ,92 markkaa. 
. Johtokunnan toimintakertomus antaa täydentäviä 
t:ietoja· osuuskunnan taloudesta ja hallinnosta sekä 
muutoinkin osuuskunnan asioiden hoidosta. Tämän 
lisäksi olemme eri yhteyksissä saaneet pyytämiäm
me selvityksiä liikkeen toiminnasta ja taloudellisesta 
kehityksestä. Erityisesti olemme perehtyneet niihin 
tekijöihin, jotka ovat johtaneet alijäämäisen tilinpää
töksen syntymiseen ja laadittuihin li iketoiminnan 
kehittämissuunnitelmiin. Vuonna 1978 tehdyistä ar
vonkorotuksista muodostettu arvostuserä on siirret
ty arvonkorotusrahastoon. Omaisuus on vakuutettu 
turvaaviin arvoihin. Arvopapereita on kirjanpidon 
osoittama määrä. 
Tarkastuksemme tuloksena esitämme osuuskunnan 
edustajistolle tilinpäätöksen vahvistamista ja vas
tuuvapauden myöntämistä johtokunnalle ja hallinto
neuvostolle tarkastamaltamme tilivuodelta. Puollam
me johtokunnan ehdotusta alijäämän jättämisestä 
toistaiseksi tulostilille. 

Kauko Tarpeenniemi 
Marja-Leena Nykänen 
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Jaarli !§II Turenki ,980 
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@ suunnittelurengas 
SUUNNITTELEE -
ALUEHAKAT 
RAKENNUTTAVAT 
Suunnittelurengas KK on rakennusal•an konsultti'l:oimisto, 
yksi• maamme suurimmi1sta ja vanhimmista. Osastomme 
palveluksess·a on 160 totimihenki·löä. 

Suunnittelurengas KK on eri•koi•stunut as·untotuotannon ja 
palvelur·akennusten 

e arkki•rehtisuunni\tlieluun, 
e rakennesuunniJtteluun, 
e LVI-suunnit·teluun, 
e sähkösuunrllitteluu•n. 

Tämän sek.torln lisäksi· se on tehnyt _E-I•Hkkeen 
ulkopuoli·si'llekiin rakennu.ttaj1ille esim. kunnille kaavo:itus•ta, 
aluesähkö- ja kaukolämpöjärjes·~elmiä, kouluja, 
toimintakeskuksi·a Ja toimi·storakennu[<sli•a. 

Haka-osasto on valtakunnaHisen Haka-järjestön kes·k·uselli!n. 
Se hoi•taa rakennuttavi•en Hakojen ·asioimistehtäviä vaiHon 
vi·rastoissa sekä raha- ja vakuutuslai;toksi·ssa, avust.aa 
Hakoja pai•kall isten rakennuskohteiden urakkakilpailujen 
toimeenpanossa sekä aluerakennuskohteiden urakkahinta
neuvotteluissa ja maa-alueiden hankin~akysymyksissä. 
Haka-asun~otuotanto·a on maassamme yli 200:IIa paikka
kunnalla. 

Haka-asuntoja on rakennettu v. 1978 loppuun mennessä 
lähes 95 000 kappaletta, joFst•a 5 458 kiappalebta vuonna 
1979. 

Haka-to.iminta on E-osuuskauppaiHkkeen käynnis.tämää ja 
kehittämää kuluttajaystävälListä asu•ntotu otantoa . 

• 
KULUTUSOSUUSKUNTIEN 
KESKUS LIITTO (KK) r.y. 
PL 740, 00101 HELSINKI 10, puh. 170 491. 



E LIIKE 
perinteisesti 

OSTAJAN 
ASIALLA 

Kuluttajat perustivat osuustoiminnallisen E
liikkeen suojatakseen omia etujaan. Vaati
mattomasta alusta on kasvanut tavoitteis
taan tietoinen E-liike, jolla kuluttajien an
siosta on maan suurin ja monipuolisin elin
tarviketeollisuus · muun tuotantotoiminnan 
lisäksi. 
E:..jäsenenä voit vaikuttaa oman osuusliik
keesi asioiden hoitoon pitämällä yhteyttä 
hallintoelimien ja E-kiltojen jäseniin sekä 
liikkeen toimihenkilöihin. 
Käytä hyväksesi E-liikkeen etuisuuksia. Py
syvien jäsenetujen lisäksi on jatkuvasti vaih
tuvia, erilaisia jäsenetutarjouksia. 

Tule mukaan ajamaan omia etujasi kulutta
jana - liity E-jäseneksi! 

KESKUSOSUUSUIKE OTK 


