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SUOMALAISTEN TYSMOTIVAATIC LAHDEN TAKAA TARKASTELTUNA

Ty5114 on hallitseva osuus ihmisen eldmdssa. Ihminen kdyttdd suurirman osc

vuorokaudesta ajallisesti tyShon ja‘tyématkoihin.- TyGelémésté saatavat ,

virikkeet ja vaikutelmat sdstelevdt pitk&lle meiddn kokonaiskasvuamme ihmi-
sind. Ihmisen tySlle asettamien odotusten tasosta riippuen useirmat joutuwn
tekem33n eri asteisia kompromisseja odotusten ja tyfelémén tarjcamien mahac
lisuuksien valilld. Tybeldmdssd koettavat veikeudet ja ongelmat heijastuva
koti- ja vapaa-ajan eld&méZmme ja poliittiseen kéyttdytymiseerme. Vestaaves

kotieldmidmme vaikeudet seuraavat mukanemme tySeléméan.

Useiden tutkimusten ja kokeilutoiminnasta saatujen kansainvadlisten kcremus:
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pohjalta voidaan térkeimpind tyytyvéisyyttd luovina ja yllapitdvind tsxijc:
pitd3d tyopalkan jdlkeen turvallisuutta, tydel&mdn ihmissuhteite ja erityis
esimiessuhteita, urallaetenemismahdollisuuksia ja omaan tyGorganiseatio-

asemaan liittyvén informaation saantia. Useista eri ndkdkulmista katscttul

voidaan Suomen tySelémén laatua ja tasoa pité&d heikompana kuin muisse Pohj
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maissa. Kun otamme vield huomiocon, ettd palkkauksessa ja yhteiskunnallis

palvelusten laadussa ja madrdssé vallitsee Suomelle epdesdullinen ero, osa
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parhaassa tydidssa olevaa tydvoimaa tulee esiintym&dn tydllisyystilantessst
riippumatta maastemuuttoalttiutta. Suomella ei ole maastamuuttejien ika-
rakenteen johdosta varaa endd yhteenk&sn suurempaan maastamuuttozaltoocn.
Tybvoiman maastamuutto riippuu useista osatekij&istd, joista keskeisi3d ove
pitkalld aikavdlillad tydllisyystilanne, tyBpaikkojen pysyvyys, ansiotaso,
tydelémén laatu ja keskeisten palvelusten tarjonta Suomessa suhteessa vas:

vien tekijoiden kehittymiseen Ruotsissa ja todennékdisesti myds Norjassa.

Tuottavuus on muissa Pohjoismaissa korkeampi kuin Suomessa. Vastaavasti
tydvoimakustannukset ovat muissa Pohjoismaissa myds korkeammat. Ruotsin
tySnantajayhdistyksen SAF:n tilastovertailun mukaan teollisuustydntekijén

tydvoimakustannusten keskiarvo oli Ruotsin valuutassa laskettuna tydtunni
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1976 Pohjoismaissa seuraava: Suomi 22.70, Tanska 31.80, Norja 33.40 ja
Ruotsi 36.40. Voimavarojen kd&yttd on Ruotsissa sekd tybvoima- ettd padoma-
puolella tehokkaampaa kuin Suomessa. Suomessa on useita pitkdlle kehitetty
yrityksid, joissa tuotantopuolen tehokkuus vastaa Ruotsin tasoa, mutta myyn:
suunnittelu- ja toimistotehtdvissé ollaan tuntuvasti jdljessd. Tyon tulost
mittaaminen ja oikeudenmukaisten mittayksikdiden kdyttéminen on tuotanto-
portaan ulkopuolelle mentdessa vaikeammin ratkaistava kysymys. Tugttavuuda:
Suomessa kdyty keskustelu ei ole julkisuuteen vdlittynyt parhaalla mehdolli
sella tavalla. Tastd syystd vallalla on pitkdlle kdsitys, etta heikko tuot

tavuus on yksinomaan riippuvaista tyOntekijdiden heikosta tyGtahdista.

Oikean tySmotivaation edellytyksind voidaan pitdd sitd, ettd tydntekijs on
selvilld tydorganiseation tavoitteista ja ettd tySorganisaatio tarjoaa mah-
dollisuudet tavoitetietoiseen tySskentelyyn, vuorovaikutukseen ja tyon-
tekijéiden keskindiseen kanssakdymiseen. TyBpaikan pysyvyys saa lasku-

suhdanteessa erityisen keskeisen merkityksen.

Suomen ja Ruotsin tydpaikkojen leatuercista saa viitetietoa tutustumalias
ruotsinsucmalaisia ja suocmalaisia teollisuustyGntekijoité@ koskeviin vertail
tutkimuksiin. TyOvoimaministeridn 1974 julkaisema tutkimus suomalaisten
tyontekijoiden asemasta ja tydolosuhteista Ruotsissa toteaa, ett3 40,58 %
tutkimusotokseen sisdltyneistd miehist& ja 28,0 % naisista oli sitd mielté,
ettd tySpaikkojen laatu oli Ruotsissa parempi. P3invastaista mieltd oli
miehistd 4,2 % ja naisista 7,6 %. Kysyttdessd ruotsinsuomalaisten teolli-
suustydntekijdiden kdsitystd tyBntekijdn arvostuksesta, 55,0 % miehistd ja
38,4 % naisista oli sitd mieltd, ettd tyGnantaja arvosti tyontekijdd enemmd
Ruotsissa kuin Suomessa. Tutkimuksen perusteella 94 % Ruotsin kumi-, metal
Ja teva-teollisuudessa tyGskentelevistd suomalaisista oli saanut yhden tai
useamman jakson kestdvad tyShSnperehdyttémistd. TyShdnperehdyttimiseen
sisdltyi yrityksen tuotannon ja tuotantomenetelmien esittely. 0Osa perehdyt

tamisajasta oli paikallisen ammattiyhdistyksen kdyt&ssa.

Edellad kuvatun kaltaisten vertailututkimusten heikkoutena on, ettd osa maas
muuttajista haluaa ndhdd kotimaan tydeldmdn todellisuutta huonommassa valos
voidakseen puolustaa maastamuuttopddtdstdsdn. Vastaavasti osa Ruotsissa

pettymyksen kokeneista suomalaisista ei halua vdlittd3 totuudellista kuvaa
\_‘
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maapurimaan tyBeldmdn kokemuksistaan. Ruotsissa ansiotydssé olevien sucma-

laisten tySurallaeteneminen ei ole kielitaidon asettamista esteista johtuen

mahdollista samassa suhteessa kuin kotimaassa. Liséksi ammattikoulutuksen
ja tydn vastaavuus ei ole ldheskddn yhtd pitkdlle toteutunut kuin koti-
maassa, mikd vaikeuttaa tydstd saatavan tyytyvdisyyden tdysipainoista
tdyttymistd. T&min vastapainona vaakakupissa painaa turvallisuuden tunteen

osuus, jota parempi tilanne asuntomarkkinoilla edesauttaa.

Kun pyritddn vertaamaan tyBeldmdn laatua ja tydeldméd koskevaa peatCksen-

’

tekoa Pohjoismaissa, tulee ldhted siitd, ettd tybntekijé- ja tydnantaje-

jarjestdjen neuvottelusuhteet vakiintuivat Suomessa keskimdarin 20 vuotta
myShemmin kuin muissa Pohjoismaissa. TyBmarkkinakeskusjérjestdt ovat peri-
aatteessa koko sodan jdlkeisen ajan ottaneet osaa valtiolliseen paatoksen-
tekoon. Meilld Suomessa keskusteltiin ensinmdisten vakauttamisratkaisujen
Jélkeen pitkddn siitd, minkdlaisen uhan tydmarkkinajérjestdjen mukaantulo
aiheuttaa parlementarismille. Esimerkiksi Tanskassa, Norjassa ja Ruotsissa
toimii tydvoima- tai tybmarkkinaministerididen alaisuudessa tyBmarkkina-
hallitus, jota tySmarkkinakeskusjérjestdt johtavat yhdess@ tyGvoimaviran-
omaisten kanssa. Ammattiyhdistysliike ja tyBnantajat kdyttévét todellista
vaikutusvaltaa myds tydvoimapalvelusten 1&3ni- ja aluetasoilla. Ruotsissa
kevadlla 1877 toteutetun korkeakoulu-uudistuksen j&lkeen tydmarkkinzcsepuole
voivat pitk&lle osallistua korkeakoulutusta ja sen sisdltdd koskeviin paa-

toksiin.

Useissa eri yhteyksissd on todettu, ettd Ruotsin ammattiyhdistysliike on
rationalisointiystdvdllisempi kuin Suomen ay-liike. T&md on johtunut siita,
ettd ay-liike on kyennyt samassa suhteessa saamaan tydsuhdeturvaa, uudellee
koulutukseen ja tydvoiman sis&isiin siirtomahdollisuuksiin parannuksia.
Sanénaikaisesti on ty8ympéristdd yhteistydssd tybnantajan ja tydntekijén
kesken parannettu. TyS8suojeluvaltuutetuilla on suuremmat vaikutusmahdolli-
suudet kuin Suomessa. T&mé nopeuttaa sellaisten puutteiden korjaamista, jot
Jjoka tapauksessa olisivat myShemmin edess&. TyBnantajien ja tydntekijdiden
valillé vallitsevia ennakkoluuloja on muissa Pohjoismaissa selvdsti vdhemmén
kuin Suomessa. Té&mé johtuu osin siitd, ettd yhtidsalaisuuksia on vahemrmin
kuin meilld. Tytntekijoilld ja toimihenkil&illd on kaksi edustajaa yhtidide
Jja pankki- ja vakuutuslaitosten hallintoneuvostoissa tdysivaltaisina jésenin

\.
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sekd Norjassa ettd Ruotsissa. Ammattiosastoilla on oikeus kaytt&3 Ruotsin
tydmarkkinaosapuolten vdlisen sopimuksen puitteissa ulkopuolista yritys-
taloudellista tai juriidista asiantﬁntijaa, jonka ka8ytGstd aiheutuvat kulut
suorittaa tytnantaja. T&alla toimenpiteelléa on onnistuttu tasoittamaan tyon
antajan ja tydntekijoitd edustavan ammattiosaston epdtasaiste asemaa vaikeis
neuvottelukysymyksissd, kuten tuotannon supistemista, tuctannon rakenteen
muuttamista ja fuusiota koskevissa kysymyksissa. Toimintasa on harjoitettu
vuodesta 1974 ldhtien, eikd kumpikaan sopimusosepuoli ole ilmaissut haluave

irtisanoa tyGntekijdkonsulenttisopimusta.

Ruotsissa ja Norjassa on viime vuosina tehty useita pitk&lle menevid tyc-

oikeutta koskevia uudistuksia. Suomessa toivon mukaan ldhiaikoina toteutuva
yritysdemokratiauudistus tulee osin kaventamaan Ruotsin ja Norjan saavuttaem
t3113 hetkelld suurta v@limatkaa. Norjan tySelémén suhteita =i valitettava
paljoltikaan kdsitelld Suomen tiedotusv&lineissd, vaikka niitd voidaan tie-

tyiltd osin pitd& pidemm3lle menevind kuin Ruotsin suurta tySoikeusuudistus

Professori Erik Allardtin johdolla 1975 valmistuneeseen suureen pohjois-
maiseen tutkimukseen - Onnellisuuden edellytykset Pohjoismaissa-, ei valite
vasti ole sisallytetty tydelémé@n eroja ja yhta@ldisyyksiad koskevaa tutkimus-
tietoa. Laaja tutkimus antaa sitd vastoin runsaesti tietoa eri Pohjcismezis
vallitsevista tyytymdttdmyyspaineista, poliittisista vastakohtaisuuksista

ja elémisen laatuun vaikuttavista muista keskeisisté tekijdista.

Tutkimus ‘osoittaa, ettd tyytymdttdmyys vallitseviin oloihin on Suomessa
selvdsti suurempi kuin muissa Pohjoismaissa. Vaikka hyvinvoinnin taso oli
tutkimuksen suoritusajankohtana Ruotsissa huomattavasti muita Pohjoismeita
korkeampi, ruotsalaiset olivat oloihinsa selvdsti tyytymdttSm@mpi& kuin
tanskalaiset Ja norjalaiset. T&mdn katsotaan johtuneen siitd, ettd Ruotsin
lehdistdss@ keskustellaan enemm&n kuin muissa Pohjoismaissa eri aloilla

koettavista epdkohdista ja puutteista.

Luokkavastakohtaisuudet ovatASuomessa historiallisista syistd johtuen suure
mat kuin muissa Pohjoismaissa. T&md nékyy kdyté&nndssd yritysten johtamis-
tavoissa ja henkiléstépolitiikassa yleensa. Kun meilld Suomessa oli varsir
yleistd palkata yrityksiinhenkildst8asioista vastezamaan elékkeelle siirtyne
armeijan upseereita, Ruotsissa, mutta my8s Tanskassa ja Norjassa vastaaviir

tehtdviin pyrittiin palkkaamaan uuden tyBorganisaation tarpeita vastaavan




.koulutuksen saanut henkild. Ruotsin tydmarkkinaosapuolten kesken parhaille:
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kdytivissd myttémadrasmislain edellyttdmissd myGtémaddrdémisneuvotteluissa

keskustellaan siitd, mitka vastuulliset tydnantajan edustajat linjaorgani-

saatiossa tulisi valita tyBntekijdiden ja toimihenkildiden hyvéksymien

henkildiden joukosta.

Suomalaisessa yhteiskunnassa ésiintyvét paineet ovat samalla muovanneet
Suomen poliittista ja ammatillista tydnvdenliikettd. Muiden Pohjoismaiden
tybvéenliikkeissd sosialidemokraattisella suuntauksella on hegemonia-asema,
Suomen tyovdenliikkeen sis&isten voimasuhteiden ollessa tasaisemmat, joskin
sosialidemokraattien osuus on selvdsti suurempi kuin kommunistien. TyOveéen-
liikkeen voimasuhteista johtuen voimasuhteita mitataan s&dnntllisesti useim-
milla Suomen tySpaikoilla ennen liittokokouksia ja luottamusmies- ja tyo-
suojeluveltuutettujen vaaleissa vuosittain. N&in ollen Suomen tyGvaen-
puolueiden keskinZissuhteiden tasosta ja laadusta riipuu osa tydpaikkojen
ilmapiiristd. Ilmapiiri on sitd parempi, mit& paremmin yhteistyd molempien
aatesuuntien vdlilld tyBeldmdssé sujuu. Yhteistydn laadusta riippuu myds st
missd mddrin ay-liike kykenee suuntaemaan voimaveroja koulutukseen ja valis-
tukseen, jolla ilmapiiri osin tydelémdss@ paranee, tavoitetason vastaavasti

tytelémén uudistuskysymyksissd vastuullisesti noustessa.

TySelémdn ihmissuhteita voidaan parantaa oikeilla ja tydelémén kotoisia pai
neita vastaavilla vaihtoehtoisilla yritysdemokratiasovellutuksilla. Ruotsi

tai Norjassa sovellettavat mallit antavat meille hyvdn pohjan omille suoma-

 laisille sovellutuksille. Tybntekijoiden ja tyBnantajan keskinZissuhdetta

el voida pysyvésti ratkaista sellaisilla uudistuksilla, jotka eivdt antaisi
kummallekin osapuolelle riittadviasti vaikutusmahdoilisuuksia. Unstotta; ett
maallamme ei ole varaa rahoittaa kaikkia niitd uudistuksia, joita ldntisiss
naapurimaissamme Pohjolassa on tehty ja ollaan tekemdssd, mutta tySelZmin

laadun kohottaminen ja vaikutusvallan tasaisempi jakaminen ei ole pelkdstds

taloudellinen kysymys, vaan mit& suuremmassa md3rin asenteellinen.

Varsin usein ruotsinsuomalaiset ilmoittavat olevansa valmiita.palaamaan
Suomeen, mikdli tySpaikan pysyvyyteen ja asumisen varmuuteen liittyvét odotu
set voidaan Suomessa tdyttdd. Sama koskee hyvédksytyksi tulemista tyborgani
saatiossa sekd tydnantajan ettd tydtovereiden suuntaan.
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Eldmme t3118 hetkelld suurta taloudellista depressiota, jonka pd& ei ole
vield ndkyvissd. Laaja tydtttmyys ja varsinkin nuorisotyGttdmyys jattéa
j8lkensd yhteiskuntaan pitkdksi aikaa suhdanteiden parannuttuakin. Miké&an
yhteiskunta ei voi kestdd kauan sitd, ettd sen tydikdisestd vaestdsta
joutuisi 6 - 8 prosenttia olemaan tyBelémdn ulkopuolella. Mik&li yhteis-
kunnissamme tarvitean tyotilaisuuksien lisddmiseksi tdiden uudelleenosituks!:
ja muita suurempia ratkaisuja, tySorganisaatiossa olevien tulee olla niita
tekemdssa tietojen ja kdytettdvissd olevien ratkaisuvaihtoehtojen pohjalta.
Naapurimaamme Ruotsi on tdlla hetkelld té&llaisten ratkaisujen edessa esim.
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terds-, telakka- ja teva-teollisuudessa.




