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KANSAINVALISTYMISEN HAASTEET TYOELAMASSA

Kansainvdlistyminen ei ole alkanut tdandaan. Maamme
on eldnyt kansainvdlisissad tapahtumavirroissa koko
historiansa ajan. Ammatillisten jdrjestdjen synty-
minen olisi tuskin ollut mahdollista nykyisessa
muodossa ja tapahtuneessa laajuudessa ilman kan-
sainvdlisid, muualta saatuja virikkeitda. Suomi ei
ole matkalla Eurooppaan, koska se on kuulunut sin-
ne aina. Taman esityksen puitteissa on pyrkimykse-
nd tarkastella Euroopan yhdentymisen tyoOmarkkina-
vaikutuksia. Eurooppa ja maailma on kuitenkin laa
jempi sek&@ alueena ettd kasitteenad kuin Lansi-Eu-
rooppa, joten tarkastelua ei ole syyta rajoittaa
ainoastaan Suomen ja taman Euroopan osan vdliseen
tarkasteluun.

1 Kansainvdlisen yhteistyt6n ja ulkoisten riippuvuuksien heijastumi

nen Suomen tyOmarkkinoihin ennen vuotta 1990

Tydeldman ja tyOmarkkinoiden kannalta keskeisid kansainva-
lisia jarjestdjada ovat Kansainvdlinen tydjarjesto ILO, OECD
ja pohjoismaiset yhteistyborganisaatiot. Keskusteltaessa
Euroopan yhdentymisestd@ usein unohdetaan, ettd pohjoismai-
nen yhteisty® on monilla aloilla edennyt jo 1950-luvulla
siihen, mistd@ EY:n ja EES:n vdlilla nyt neuvotellaan. Vuon-
na 1954 solmittiin yhteiset Pohjoismaiden tyomarkkinat,
joita tdydent&& wvuonna 1955 solmittu sosiaaliturvasopimus.

Pohjoismailla on ollut td@std alkaen passivapaus, eika tyo-

lupia ole tarvittu.



Suomi on saanut l&hes kaikki ty®el&mdn uudistuksiin johta-
neet virikkeet ammattiyhdistysliikkeen ja poliittisten
liikkeiden kansainvadlisten kanavien ja yhteyksien kautta.
Varsin laheistd on sekd tydntekijd- ettd toimihenkildliik-
keen kannalta ollut SAK:n ja TVK:n jdsenyys 1972 peruste-
tussa yli 6 miljoonaa jasentd k&sittd@vdssd Pohjolan Amma-
tillisessa yhteisjarjestdssad PAY:ssd. MyOs jdsenyydet muis-
sa kansainvalisissd unioneissa ja federaatioissa ovat mer-
kinneet paljon. OECD:n yhteydessd toimiva palkansaajien
liittymd TUAC vaikuttaa L&nsi-Euroopan kehittyneiden maiden

lisdksi USA:n ja Japanin linjauksiin.

Ammattiyhdistysliikkeen kansainvdlisen tason jakautuminen
VAKL:11in ja Itd-ryhm&n maiden ja l&nnen kommunistijohtois-
ten liittojen muodostamaan MAL:iin on heikentanyt ammat-

tiyhdistysliikkeen kansainvdlista toimintapohjaa ja hidas-

tanut "Uuden Euroopan" syntymista.

Kansainvaliset virikkeet ovat nostaneet Suomessa ammattiyh-
distysliikkeen tavoitetasoa. Pchjoismaiden yhteiset tyo-
markkinat ja la@heinen yhteistyd on estanyt pysdhtyneisyyt-
td. Pohjoismaat ovat pitkdan esiintyneet esimerkiksi
ILO:ssa ja muilla kansainvadlisilla foorumeilla maaryhmana,
mikd on lisannyt Pohjolan painoarvoa ja vaikuttanut samalla
Suomeen. On kuitenkin todettava, ettd tdmd&n hallituskauden
aikana toteutetut tai suunnitteilla olevat tydel&mdn uudis-
tukset on toteutettu muissa Pohjoismaissa ja Keski-Euroopan
maista ainakin Itdvallassa, Hollannissa, L&nsi-Saksassa ja

osin Ranskassa jo 1970-luvulla tai sitd ennen.

Etsittdessa tyomarkkinoilta uudistuksia, joissa maamme oli-
si karkimaiden joukossa tai edell&kdvijad, tulee muistaa
Liinamaa-sopimus 1960-luvun toiselta puoliskolta, jolloin
ammattiyhdistysliikkeen jdsenmaksujen perintdsopimus syn-
tyi. Tydnantajien perittdviksi siirtyneet jasenmaksut oli-
vat osa laajaa sopimusta, joka kehitti osaltaan tyomarkki-

namekanismejamme korkealle tasolle ja nosti palkansaajien



ammatillisen jarjestdytymisen maailman kdrkimaiden (muut

Pohjoismaat) tasolle.

2 Euroopan yhdentymisen vaikutuksia

Vuoden 1993 alusta EY:n jadsenmaiden tulee olla valmiita
aloittamaan yhteismarkkinat ja niiden edellyttdama@ yhteis-
toiminta. EY:n yhteismarkkinat rakentuvat neljan perusva-
pauden pilarin varaan: tavaroiden, pdadomien, palvelujen ja
tyovoiman vapaan liikkumisen. Ammattiyhdistysliike ja po-
liittinen tydvaenliike ovat tuoneet prosessiin mukaan ns.
sosiaalisen ulottuvuuden, eli ihmisen kannalta keskeiset
asiat tyOelamdssa, toisen maan tyomarkkinoilla ja yhteis-
kunnassa sekd itse muuttoprosessissa. Talla hetkelld so-
siaalinen ulottuvuus ja tutkintojen sekad@ ammattipdtevyyden
vastaavuuskysymykset ovat palkansaajaliikkeiden kannalta
suurimpia vield@ avoimena tai kehitteilla olevista yhteis-

tydalueista.

Suomi haluaa jarjestda suhteensa EY:hyn EFTA:n kautta. EY
ja EFTA on yhdistettynd yli 350 miljoonan asukkaan muodos-
tama yksikkd. Suomen riippuvuutta EY-maista kuvaa hyvin se,
ettd viennistd sinne kohdentuu 43 prosenttia. Mikadli koko
nykyisin ymmarretty EES otetaan huomioon, riippuvuutemme
viennissad mitattuna kohoaa 70 prosentin tuntumaan kokonais-
viennistdmme. Tdstdkin syysta tieddamme olevamme jo osa Eu-
rooppaa, jonka muuttuneissa kehyksissd meid&@n tulee kyeta

jarjestamaan yhteistydsuhteemme.

Eurooppa on viela tdllakin hetkelld@ ennen nadkemdttomassa
liikkeessa, mikd@ saattaa vaikuttaa yllattadvastikin Euroopan
yhteistyd- ja kanssakdymisen rakenteisiin. Suomen hahmotta-
ma Eurooppa on ollut nykyisessada kehitysvaiheessa koko Eu-
roopan kattava. Tama koskee myds ammattiyhdistysliikkeemme
kansainvdlisid suhteita ja maamme ammattiyhdistysliikkeen
osallistumista It&d-Euroopan ammattiyhdistystoiminnan ja

tydmarkkinoiden kehittamistyohdn.
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Suomella on hyvat valmiudet osallistua EFTA:n kautta yhden-
tyvé@n Euroopan muotoiluun. Tulee kuitenkin huolehtia siita,
ettda tyomarkkinaosapuolet ovat konkreettisesti prosessissa
mukana. Ilman palkansaajajadrjestdjen voimakasta panosta so-
siaalisen ulottuvuuden alueella ei kyetd@ kattavaan palkan-
saajien edunvalvontaan. Useissa yhteyksissd kuulee vaittei-
ta, joiden mukaan maamme tydelaman ja tyOympdristdjen laatu
heikkenisi yhdentymisprosessin myodtda. EY:n piirissa on
Tanskan aloitteesta hyvdksytty tydeldamd@n laadulliseksi ta-
voitteeksi kehityksessd@ edelld olevien maiden tasot. Olisi
mahdotonta, etta Saksan liittotasavalta, Hollanti, Belgia,
Ranska tai edes Englanti voisivat l&hted@ yhdentymisen myota

heikentamdaan palkansaajien kannalta tyteld@mda koskevia nor-

mistoja.

Yleisarvio on, ettd tydeldmdamme joudutaan useilla alueilla
yhdentymisen myota kehittamdan nykyisestddn. Pohjoismaat,
Saksan liittotasavalta ja Benelux-maat edustavat kehitty-
neempid maita tyodelamdn laadun ja osallistumisjdrjestelmien
suhteen. Esimerkiksi Saksan liittotasavallassa on palkan-
saajien hallintoedustus toteutunut jo 40 vuotta sitten huo-
mattavan pitkalle. (Toki historiallinen totuus on sekin,
ettd liittoutuneet vallat suorastaan halusivat tyontekijoi-
den vaikutusvaltaa kasvattamalla estdd natsismin uusi nousu
Ja pistaa sotilaallisesti merkittavadt tuotantoalat kontrol-
liin.) Joka tapauksessa useilla sektoreilla yritysten hal-
lintoelimet kootaan pariteettipohjalta ja hallintoelimen
puheenjohtajaksi valitaan puolueeton henkil® tai puheenjoh-

tajan vakanssia vuorotetaan.

Taman esimerkin valossa meidan kotoinen hallintoedustuski-
samme nayttaytyy oikeissa mittasuhteissaan. Edelld mainit-
tujen maiden ja niiden ammattiyhdistysten vdlille rakentuu
mitda todennakdisemmin Euroopan mittakaavassa yhteistyota,

jonka avulla mahdolliset pyrkimykset saavutettujen tasojen
ja oikeuksien heikentdmiseksi on torjuttavissa. EY:n parla-
menttivaalit ovat myds tae siitd, ettd sosiaalinen ulottu-

vuus pysyy kuvassa mukana.
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Eduista ja haitoista keskusteltaessa tulee l&htdkohtana pi-
tda sita, ettemme halua asemiemme heikentyvdn "“uudessa" Eu-
roopassa. Kansallinen eristdytyminen ei ole endd mahdolli-
nen kansallinen valinta. Yleisend etuna on pidettavad sita,
ettd ensimmdisen ja toisen maailmansodan jdlkeisistad ase-
telmista padstddn kehittyneemmdn yhteistydn aikakauteen.
Tadm& johtaa liennytysprosessiin ja td@md puolestaan mahdol-
listaa voimavarojen kohdistamisen varustelusta ja valvon-
nasta sosiaalisen kehittdmisen alueille. Samalla vapautuvia
voimavaroja tulee voida kohdentaa kehitysmaiden ja maapal-

lon ympdristén korjaamiseen ja suojaamiseen.

Kielteisend puolena pidetdan useimmin sitd, ettd maastamme
siirtyy paatoksentekoprosesseja muualle. Kansainvdlistymi-
sen ja yhteistyon edellytys on aina vastavuoroisuus. Tama
voi toimia hyvin vain siten, ettd@ paatoksenteko- ja osal-
listumiskanavia kehitetd@dn vastaamaan laajempien kokonai-
suuksien tarpeita. Kyse on kokonaisuudesta, jonka osa me
olemme, haluamme tai emme. Haitat minimoituvat osallistumi-
sella ja osaamisella. T&ll6in joudutaan tottumaan monikie-
lisempd@an kokous- ja neuvottelukulttuuriin, mika edellyttaa

tassa tarvittavien taitojen oppimista.

Euroopan yhdentymisen edellyttd@mien vapauksien muodoista
usealla taholla on pelatty tydvoiman vapaata liikkumista.
Nykyisen EY:n sisd@inen muuttoliike on ollut tdhan asti var-
sin vaatimatonta luokkaa. Arvioidaan, ettda yhteensa ainoas-
taan 5 miljoonaa EY-maissa asuvaa tyOskentelee toisessa EY-
maassa. Kysymys on siis pienistd, yksinumeroisista prosent-

tiosuuksista kunkin maan tydvoimasta.

Suomeen ei ole ennakoitavissa muuttopaineita EES:n alueel-
ta. Tulee pitdd mielessad, ettd samoilla leveysasteilla si-
jaitsevista Ruotsista ja Norjasta ei tanne ole valitetta-
vasti lainkaan tultu. Poikkeuksen muodostavat paluumuutta-
jat ja suomalaisten kanssa avioituneet skandinaavit. Ei ole
mit&an merkkejd siitakdé&n, ettd esimerkiksi saksalaiset,
englantilaiset tai ranskalaiset suuntaisivat tiensd Suomen

tyomarkkinoille. Olisi valitettavaa, mikdli tdnne ei lain-




kaan tultaisi esimerkiksi edelld@ mainituista maista, silla
kielitaitoinen nuoriso ja lukeneisto sekd@ eri ammattiryhmat

saattavat liikkua Suomesta madrdajoiksi Lansi-Eurooppaan.

Valimerenmaissa on vdestopohjia liikkumiselle. Toisaalta
niistd on totuttu liikkumaan Keski-Eurooppaan ldhialueille
tai naapurimaihin. Niinpd espanjalaiset liikkuvat Ranskan
ja Espanjan valilla, italialaiset Saksan ja Sveitsin valil-
1la. Toisaalta EY:n pyrkimyksenda on myds tasoittaa olosuh-
teita erilaisten rakennerahastojen tarjoamilla keinoilla.
Pyrkimyksend on yhdentyneen alueen sisdinen aluepolitiikka,

mikd tulee myds vaikuttamaan tyovoiman liikkumiseen.

Tulevia muuttovirtoja arvioitaessa tulee huomio kiinnittada
Suomen lahialueisiin. Yhteistyon kehittdminen Neuvostolii-
ton, Balttia ja Karjala mukaan luettuna, ja Puolan kanssa
saa nyt kauppapoliittisen painotuksen lisdksi tyovoimapo-
liittisia muotoja. Useilla aloilla ja alueilla esiintyva

tybmarkkinoiden kohtaanto-ongelma ja jopa osittainen tyo-
voimapula jouduttaa yhteisyritysten ja uusien yhteistyo-

hankkeiden kdynnistymista.

Suomen tulee kuitenkin kantaa aikaisempaa suurempaa huolta
omasta tyovoimastaan. Se ei ole loputtomasti uusiutuva voi-
mavara, Kuten monet ovat uskotelleet nd&ihin p&iviin asti.
TyObvoiman ja tyonhakijoiden kohtaanto-ongelmat ovat osit-
tain seurauksia aikaisemmin tehdyistd virheistd. TyoOmene-
telmia voidaan kehitt&d, epamukavia ja raskaita toitd ko-
neellistaa ja parantaa tyoymparistojd ja huolehtia ihmisis-
ta tydelamassda tyodterveyshuoltoa ja ennakoivia toimenpitei-
ta kehitta@mdlld. Tahé&n liittyy myds varhaiskuntoutuksen ke-
hittaminen, jota Kallion tuporatkaisun mydtd vauhditetaan.
Tyopaikkojen ja tyodnhakijoiden kohtaamaa voidaan parantaa
ammatillista liikkuvuutta ja tydura- ja tehtavakiertojar-
jestelmia luomalla. TyOmarkkinoiden kayttddn on saatavissa
huomattava osa tyteldmd&n ulkopuolella olevista kehittamalla
osa-aika- ja osaeldkejarjestelmid sekd muuttamalla el&kkei-
siin kohdistuvaa verotuskdytédntod&. Miesten ja naisten va-

lista tyd- ja ammattijakautumaa tulee voida tasoittaa.
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Ndilld toimenpiteilld voidaan tyoOvoimapulaa lievittaa tai

poistaa monilla alueilla.

Ulkomaalaiset Suomessa ja tydeldmdssa

Suomessa asuu vakituisesti 18 000 ulkomaan kansalaista ja
56 000 ulkomailla syntynyttd. Molempiin lukuihin sisdltyy
huomattava ma&a&ra suomalaisia paluumuuttajia, joilla on ul-
komaan kansalaisuus. Voidaankin sanoa, ettd Suomessa on
mikroskooppisen vahan ulkomaalaisia. Suomi oli wvuosisadan
kolmen ensimmdisen vuosikymmenen ajan huomattavasti kan-
sainvalisempi, silla@ pelkastdan pakolaisten md@ara oli
1920-1uvun alussa 33 000 nykyisen varakkaan Suomen vastaa-
van luvun ollessa alle 1 500. TyoOelamassamme on nyt arviol-
ta 17 000 - 20 000 ulkomaalaista, joista huomattava osa ti-
lapaisesti tai lyhytaikaisesti. Jalkimm&isen ryhma@n koostu-

mus vaihtelee koko ajan.

Suomella on mahdollisuus kehitt&@a itselleen humaani ja kan-
sainvdlisen kehityksen kanssa sopusoinnussa oleva ulkomaa-
laispolitiikka. Hyva@a&n ulkomaalaispolitiikkaan ei ole kui-
tenkaan oikotieta. Sitd taytyy oppia ja kasvaa harjoitta-
maan. Tarvitaan kansalais- ja asennekasvatusta. Taman tyo
alkaa kodeista ja oppikirjoista. Lahtokohtana tulee pitada
se, ettd tdalla tulee kuitenkin olemaan pysyvammin ja m&&-
rdaikaisesti huomattavasti nykyistd enemmd&n ulkomaalaisia
eri perustein. Ta&han meidan tulee kasvaa ja olla valmiita
kohdentamaan my®s varoja hyvan ulkomaalaispolitiikan kehit-
tymiselle. Eduskunnassa kohta kdsiteltdvdksi tuleva uusi
ulkomaalaislaki on oikeansuuntainen askel. Koska ndin suuri
uudistus tehdda&n, olisi ollut mahdollista jo 1&hdossd ottaa

huomioon eri valmisteluvaiheissa esille nostettuja lisdtar-

peita.

Suomalaiset ja suomalaiset yritykset pitavat itsestddn sel-
vana oikeutena, ettd ulkomaille mennddn kuten on mentykin.
Ta&sta huolimatta monet katsovat vield, ettda meidan tulee

voida mennd, mutta té&nne ei saisi tulla. Yhteistyod ja kan-
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sainvalisyys on vastavuoroisuutta. Saadaksemme suomalaisia
esimerkiksi meille tarkedksi katsottuihin maihin koulutuk-
seen, tybharjoitteluun jne. myds ta@nne tulisi saada ihmisia
ndistd maista. Onko Suomi riittdvdn vetovoimainen? T&stdkin

puolesta tulee kantaa huolta.

Kaikissa tapauksissa meiddn tulee kehitt&&@ asennoitumistam-
me humaanimpaan ja suvaitsevampaan suuntaan. Tama koskee
myOs tyodmarkkinajdrjestoja ja erityisesti ammattiliittoja.
Ammattiliittojen tulee kehittda jasenpalvelunsa ja edunval-
vontansa myos ulkomaisten jdsentensa ulottuville. T&mad mer-
kitsee sita, ettad kieli-, tulkki- ja koulutuspalveluihin
joudutaan nopeasti paneutumaan ja varaamaan tdhdnkin re-
surssit. Useiden tyopaikkojen kielikulttuuri muuttuu moni-
kieliseksi. Tama@ koskee erityisesti korkeammin koulutettu-

jen tydyhteisdjad ja -organisaatioita.

Suomen tulee - kuten muut Pohjoismaat ovat jo kauan sitten
tehneet - jakaa jokaiselle tdnne tulevalle useilla kielilléd
julkaistava yhteiskuntaopas. Tatd ei ole tyOministeridn yh-
teydessad toimivan siirtolaisuusasiain neuvottelukunnan lu-
kuisista esityksistd huolimatta viel&kdan tehty. Suomesta
syntyvdd ensivaikutelmaa voi pehmentd&d& ja samalla auttaa
ulkomaalaisten sopeutumista yhteiskuntaamme ja sen tydeld-
mddn. Kaikessa tdssada tarvitaan ammattijdrjestojen aktiivis-
ta panosta. Valitettavan hitaasti jarjestdt ovat tdssad suh-

teessa herdamdssa.

Lansi-Euroopan talousalueen EES:n syntyminen merkitsee tyo-
voiman liikkumista koskevan vapauden kohdalla sitd, ettéa
talousalueen kansalaiset voivat kolmen kuukauden ajan hakea
tyota Suomesta. Tama edellyttdad myds tyonvdlitysyhteistyon
kehittamista ja tyopaikkoja kdskevien tietojarjestelmien
rakentamista. Sosiaaliturvan kohdalla tulee huomattavia
muutoksia. Nykyinen kansallinen jdrjestelm@ voidaan sadilyt-
tdad, mutta sitd@ joudutaan tdaydentdmd@an. EES:ssa tullaan
EY:n hyvdksymdn periaatteen pohjalta sitomaan sosiaaliset
etuudet tyOskentelymaahan ja ne tulee voida siirtad liikut-

taessa talousalueen sisdllda. Tama tulee nostamaan esille
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nykyisen Pohjoismaiden sosiaaliturvasopimuksen aseman. Poh-
joismaisessa kayté@nndssd etuudet maaraytyvat padosin asuin-

maan mukaan.

Ammattijdrjestdjen tulee uudistaa sddntdjadn siten, etta
kansainvdlisessd kehyksessd liikkuva tyovoima voi joko
liittyd tyoskentelymaan ammatilliseen jadrjestoon tai saada
kansainvdlisten ammattiliittoyhtymien kautta edunvalvontan-

sa hoidetuksi tythistoriansa eri tilanteissa.

4 Ammattiyhdistysliikkeen asema ja toimintamuotojen kehittdminen

Mik&ali ammatilliset jarjestdt perustettaisiin tanadan, nii-
den rajaviivat eivdt noudattaisi nykyisiad muotoja. Kulttuu-
rissamme vedetty jyrkkd raja ruumiillisen ja henkisen tyon
vdlille on muovannut historiansa saatossa rajoja, joiden
yli aika on jo kulkenut tai kulkemassa nopeasti. Maassamme
on liikaa ammatillisia keskusjadrjestoja ja rinnakkaisia
liittomuodostelmia. Ammattiyhdistysliikkeen voimavaroista
menee huomattava osa pddllekkdisten toimintojen rahoittami-
seen. Esimerkiksi t&lld hetkelld ei ole riittavasti varoja
kansainvdliseen toimintaan, mik&@ ei ole enda pelkastaan
matkustelua tai kv-sihteereiden vastuualuetta. Kansainvali-

syys koskettaa nyt kaikkia substanssialueita.

Nykyiset neuvottelumekanismit on luotu kansallisiksi. Ne
eivat toimi palkansaajien kannalta hyvin kehitysvaiheessa,
jossa pddomat saavat liikkua vapaasti ja jossa syntyy moni-
kansallisten yritysten lis&ksi yli rajojen ulottuvia tuo-
tanto- ja jakeluketjuja. On luonnollista, ettd neuvottelu-
mekanismeja tulee kehittd&ad siten, ettd molemmat osapuolet
voivat niitd kdyttdd. Ns. konserniyhteistyd eli ammattiyh-
distysliikeen toimintaoikeuksien laajeneminen yli rajojen
saman monikansallisen konsernin sisdlld on joka tapauksessa
tulossa. Suomi on vasta nyt avaamassa ovet kansallisella
tasolla konserniyhteisty®lle. T&ss&d& suhteessa viive muuhun

Pohjolaan on ldhes 20 vuotta.
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Myds kansainvdliselld tasolla tulee ammattiyhdistysliikkeen
voimavaroja kyetd yhdistelemdan. Pdadllekkdisyyksiada poista-
malla voidaan vapauttaa resursseja uuden kansainvalisen ti-
lanteen ja tyomarkkinakehityksen ja ay-tarpeisiin. J&rjes-
t6illd on Kuitenkin taipumus tehdd historiaa sdilyttamalla
sellainenkin, joka on kehityksen vastaista tai sita hidas-

tavaa.

Suomella ja sen ay-liikeelld on mahdollisuus vaikuttaa It&a-
Euroopan maiden uuden ammattiyhdistyskulttuurin kehittami-
seen antamalla kokemusta ja asiantuntijapalveluja sinne.
Pieni& esimerkkeja td@std@ on jo olemassa. Tdssdkin tyossa
tulisi kotimaisia ay-voimavaroja kyetad yhdistelem&@an, puhu-

mattakaan Pohjolan yhteisten ay-resurssien kaytosta.

Suomessa ja muissa Pohjoismaissa on lantisen maailman kor-
kein ammatillinen ja@rjestdytymisaste. Muualla Euroopassa ei
ylleta l&hellekd@an Pohjolan 70 - 90 prosentin jarjestayty-
misastetta. Kaikissa Keski-Euroopan maissa jarjestdytymis-
aste jaa Englantia lukuunottamatta alle 20 prosentin rajan.
Tdstd syystd EY-maissa onkin tydlainsaddanndlla ja parla-

mentaarisella toiminnalla keskeinen merkitys. Tama kulttuu-
riero tulee pitdd mielessd@ kun yhteisty6td uudessa Euroo-

passa kehitetdan. Itd-Euroopan maissa ay-liike on muotoutu-
massa etujarjestopainotteiseksi, mutta ongelmana on tois-

taiseksi neuvotteluosapuolten puuttuminen tai jasentymatto-

myys.

5 Suomalaiset ulkomaisilla tyomarkkinoilla

Tarkasteltaessa 1990-luvun kansainvdlista tyomarkkinakehi-
tystd, tulee miettineeksi, mitkd@ ammattiryhmat ja minka
koulutustaustan omaavat suomalaiset tulevat liikkumaan kan-
sallisten tyomarkkinoiden rajojen yli. Monikansallisten
yritysten ja suomalaisomisteisten konsernien sisdlla tulee
esiintym&dn avainhenkiloiden ja heidadn perheenjdsentensa
liikkumista yli rajojen. Sama koskee monikansallisen yri-

tyksen tai tuotantoketjun suunnittelu-, tutkimus- ja koulu-
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tushenkildstda. Lisdksi patevoityminen tulee yhd useammin
edellyttémddn myos ulkomaan kokemusta ja hyvd3d monipuolista
kielitaitoa. MyOs "avaimet kdteen" -periaatteella maailmal-
la tulee liikkumaan suomalaisia asentajia, perehdytt&jia ja

vastaavia.

Edell&d todettu viittaa siihen, ettd korkeasti koulutetut ja
toimihenkil6ryhmiin luettavat tulevat nykyistd enemmdn
liikkumaan laajentuvilla tyomarkkinoilla. Ulkomaan tyodkoh-
teita tulee olemaan nykyistd enemmd&n, mikad merkitsee myds

perinteisen tydvdestdn liikkumisen kasvua.

Ammattijarjestdjen tulee kehittda jadsenpalvelujaan ja edun-
valvontaansa ulkomailla mdardaikaisesti olevien jasentensa
ulottuville. Elleivdt ne tatad tee, jarjestdaytymattomyydelle
jatetdaan tilaa. Jarjestdjen tulee kiinnittda huomiota asun-
to-, kieli- ja perhepoliittisiin kysymyksiin tdssa yhtey-

dessd, unohtamatta kotimaahan palaamiseen liittyvad@ puolta.
Koska ammattiliittojen kansainvd@linen yhteistyd on vielad

Euroopan ja puhumattakaan maailman mittakaavasta varsin ke-
hittymdaténtd, alkuvaiheessa tulee esiintym&an monenlaisia

vield t&ssd@ vaiheessa ennakoimattomia ongelmia jarjesto- ja

jasentasolla.

Nykyinen yhteen yritykseen sidottu tyosuhde tulee myds
muuttumaan. Saatetaan olla useamman yrityksen palvelukses-
sa. Etd-tyd lisddntyy ja tydorganisaatiot muuttuvat rajus-
ti. Tilanne merkitsee kaikille ammattiyhdistysliikkeen haa-
roille suurta haastetta. Haaste kasvaa vield suuremmaksi,

kun tieddmme, ettd pelkk&@ kansallinen taso ei endd riita.

Toimihenkildliikkeen puolella tarvitaan voimavarojen yhdis-
tdmistd. Samalla tulee ottaa huomioon muilla ay-sektoreilla
olevat kehittémistarpeet, jolloin avauksia uudessa todelli-
suudessa toimivien ammattijédrjestdjen kehittdmisen suuntaan

tulee uskaltaa nyt tehda!



