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Sanoma on vahva eurooppalainen mediayhtio.

Konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 3 030 milj. euroa.

Sanoma tarjoaa mielenkiintoisia ja haastavia tyotehtavia

yli 21 ooo ammattilaiselle 20:ssa Euroopan maassa.

Tuomme paivittadin tietoa, elamyksia, oppimiskokemuksia

ja viihdetta miljoonille ihmisille. Pidamme huolta siit3,

ettd laadukas sisalto seka kiinnostavat tuotteet

ja palvelut ovat helposti saatavilla ja vastaavat

asiakkaidemme tarpeita.

N SANOMA LYHYESTI



AVAINLUVUT JA ORGANISAATIO
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Liikevaihto

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
% LIIKEVAIHDOSTA

Liikevoitto

% LIIKEVAIHDOSTA

Tilikauden tulos

Taseen loppusumma
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Korollinen nettovelka
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Osinko tuloksesta, % *
Efektiivinen osinkotuotto, % *
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa

Henkilosto keskimaarin

Henkilosto keskim&arin (kokoaikaisiksi muutettuna)

* VUODELTA 2008 HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

3 030,1
295,7
9,8
236,3
7,8
120,8
3278,7
109,9
9,1
10,7
971,6
40,0
78,5
125,1
9,8
12,8
1479,7
21329
18 168

SANOMA-KONSERNI

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA JAAKKO RAURAMO

TOIMITUSJOHTAJA HANNU SYRJANEN

2 926,3
305,2
10,4
343,8
11,7
246,1
3192,3
90,5
18,6
15,9
793,3
45,0
58,2
67,9
5,1
13,3
3196,2
19 587
16 701

3,5
-3,1

-31,2

-50,9
2,7
21,4

22,5

-3,9
-53,7
8,9
8,8

SANOMA
LEARNING & LITERATURE

TOIMITUSJOHTAJA
JACQUES EIJKENS

Oppiminen, kielipalvelut,

SANOMA SANOMA SANOMA
MAGAZINES NEWS ENTERTAINMENT
TOIMITUSJOHTAJA TOIMITUSJOHTAJA TOIMITUSJOHTAJA
EIJA AILASMAA MIKAEL PENTIKAINEN ANU NISSINEN
Aikakauslehdet, Sanomalehdet, Televisio, radio,
verkkoliiketoiminta verkkoliiketoiminta, laajakaistainternet,
painaminen verkkopalvelut

kustantaminen

SANOMA
TRADE

TOIMITUSJOHTAJA
TIMO MANTY

Kioskikauppa,
lehtijakelu, kirjakauppa,
elokuvatoiminnot
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JOHDON KATSAUS
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Vahvat menestyvat

Johtava markkina-asema ja kilpailukykyiset
tuotteet ovat Sanoman vahvuuksia. Kasvu

on myos jatkossa keskeinen tavoite, kertovat
hallituksen puheenjohtaja Jaakko Rauramo ja

toimitusjohtaja Hannu Syrjanen.

“Laskusuhdanne tarjoaa myds
valtavasti mahdollisuuksia,
silld markkinaosuudet

jaetaan uudelleen."

"Vuosi 2008 oli Sanomalle kaiken kaik-
kiaan hyva vuosi", Jaakko Rauramo
toteaa. Yhtion liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid ylsi lahes vuoden 2007
tasolle, mika oli enndtysmadisen hyva
vuosi konsernin historiassa.

Vuonna 2008 puolalainen Nowa Era
yhdistettiin osaksi oppimateriaaliliike-
toimintaa ja kielipalveluja laajennettiin
ostamalla ruotsalainen Interverbum.
Aikakauslehtiliiketoiminnassa jatkettiin
aktiivista tuotevalikoiman uudista-
mista. Digitaalisia tuotteita ja palveluja
kehitettiin voimakkaasti eri puolilla
Eurooppaa.

GLOBAALI TAANTUMA ALKOI PURRA
vuoden 2008 toisella vuosipuoliskolla
myds media-alaa. Lahitulevaisuuden
ennakointi ei ole tuntunut Hannu
Syrjasesta yhta vaikealta koskaan
aiemmin.

"Kuva nayttda samalta koko media-
alalla. Mainonnassa talouden lasku-
suhdanne hiljensi Suomessa aluksi
tyopaikka- ja asuntoilmoittelua. Sano-
malehtien ohella televisio reagoi nope-
asti suhdannemuutokseen, aikakaus-
lehdet hitaammin", Syrjanen sanoo.

Sanoman laaja tuotevalikoima tasa-
painottaa tilannetta. "Sanoman
liikevaihdosta 75 % koostuu muusta
kuin mainonnasta", Jaakko Rauramo
huomauttaa.



HANNU SYRJANEN

"Suurin osa tulovirrasta tulee suoraan
kuluttajilta, ja se on selvasti vahemman
syklistd kuin mainonta. Tassd mielessa
poikkeamme monista muista mediayh-
tidistd, joissa mainostulojen osuus on
paljon suurempi."

YKSI SANOMAN STRATEGISISTA
TAVOITTEISTA on olla markkinajohtaja
valituilla liikketoiminta-alueilla. Tama
on konsernin vahvuus sekd hyvina etta
huonoina aikoina.

"Laskusuhdanteessa asiakkaat etsivat
turvasatamaa. Mainostajat eivat halua
kokeilla. He hakevat markkinajoh-
tajia ja kanavia, joilla on tunnetusti
vahva markkina-asema. Vahvat yhtict
pdrjdavat tallaisessa taloustilanteessa
paremmin kuin pienet. Myés kilpailu
vdistamattd vahenee."

"Taantuma pyyhkii pois marginaali-
ilmiot my0s digitaalisessa mediassa.
Esimerkiksi internetistd katoavat sellai-
set palvelut, joiden liiketoimintamallit
ovat perustuneet toiveajatteluun”,
Rauramo arvioi.

"Sen sijaan perinteisessd mediassa
bisnesmallit ovat koeteltuja ja toimivia.
Siksi uskon, ettd kehitys kohti digi-
talisoitumista etenee evoluution, ei
vallankumouksen kautta."

MAINONTA YLIREAGOI bruttokansan-
tuotteen muutoksiin.

"N&in tapahtuu varmasti nytkin. Aluksi
yritykset sadstavat ja siirtavat kampan-

joitaan. Pian ne kuitenkin huomaavat,
ettd mainonnan vahetessa myés tulo-
virta alkaa ehtyd nopeasti", Syrjanen
arvelee.

"Vuositasolla mainonnassa tuskin
tapahtuu mitdan kovin dramaattista.
on, ettd ne kertovat tarjonnastaan ja
tuotteistaan."

Nékgmien heikentgminen vaikuttaa

"Mitoitamme toimenpiteet aina naky-
vissd olevan tilanteen mukaan. Vanha
sananlasku 'suu sdkkid myéten' patee
hyvin tassa tilanteessa", Rauramo
sanoo.

"Pitkalla aikavalilla tavoitteet ovat
ennallaan. Nyt tarvitaan kuitenkin kulu-
jen hallintaa ja rakennejarjestelyja."

KEsTAVA kAsvu on yksi pitkan
aikavalin tavoitteista. Vaikka uusista
isoista investoinneista ja yritysostoista
on toistaiseksi paatetty pidattaytya,
Sanoma aikoo seurata valppaasti mark-
kinatilanteen kehittymista.

"Laskusuhdanne tarjoaa myds val-
tavasti mahdollisuuksia, silld mark-
kinaosuudet jaetaan uudelleen. Nyt
pidetddn pda kylmana ja odotetaan
hyvia tilaisuuksia. Niitd varmasti tulee",
Syrjanen huomauttaa.

Sanoman strategian tavoite onkin kes-
kittya median kasvualueisiin.

JAAKKO RAURAMO

KoNsSERNIN NIMI muuttui Sanomaksi
viime lokakuussa. Samalla liiketoimin-
taryhmien nimet yhtendistyivat. Selkea
ja iskeva nimi auttaa hahmottamaan
kokonaisuutta.

"Se auttaa sijoittaja- ja asiakassuh-
teissa. Myds konsernin oman henkilGs-
ton on helpompi hahmottaa kokonai-
suus ja tuntea kuuluvansa johonkin.
Yhteis6llisyyden arvoa voi tuskin
liioitella", Rauramo sanoo.

Han uskoo, ettd vahva brindi auttaa
my0s osaajia rekrytoitaessa — media
kun on liikketoimintaa ihmisilta ihmisille.

"Tarvitsemme lehtien, verkon ja
television monitaitajia, jotka hallit-
sevat sisall6t. Juuri osaajien avulla
erotumme kilpailijoista. Sisalto pitda
osata myds markkinoida, ja teknisten
alustojen seka jakelukanavien pitédd olla
kunnossa. Lisdksi tarvitsemme koko
orkesterin johtajia", Rauramo listaa.

"Olemme 21 000 tyontekijan konserni,
jossa on oltava niin tahtia kuin joukkue-
pelaajia. Tarvitsemme erilaisia kykyja
joka 18ht6on", Syrjanen jatkaa.

Han korostaa, ettd yhteispelilld ja
yhdessa menestytaan myos vaikeina
aikoina.

JOHDON KATSAUS
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MARKKINOIDEN KEHITYS

Co

Tekniikan kehittyminen, vdeston ikdantyminen ja monet
muut megatrendit muokkaavat mediayritysten strategiaa.
Trendit synnyttavat seka haasteita etta mahdollisuuksia.
Sanoma on valmis molempiin.

Liiketoiminta muuttuu
megatrendien mukana

MEDIAMARKKINOIDEN KEHITYS EUROOPASSA, MILJ. USD
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KIRJAT (SIS. OPPIMATERIAALIT)
RADIOMAINONTA
SANOMALEHDET
KULUTTAJA-AIKAKAUSLEHDET
TV-MAINONTA

MAKSU-TV JA LUPAMAKSUT
VERKKOMAINONTA

LAAJAKAISTA

LAHDE: PRICEWATERHOUSECOOPERS,

Mediayritysten pelikentalld tapahtuu
koko ajan, silla tekniikka kehittyy,
asiakkaiden kulutustavat muuttuvat ja
uusia kilpailijoita tulee kisaan jatku-
vasti. Kaikki muutokset vaikuttavat
toinen toisiinsa.

Esimerkiksi tekniikan harppaukset syn-
nyttdvat uusia palveluja ja kilpailijoita.
Samaan aikaan asiakkaiden kulutus-
kayttaytyminen muuttuu. Kuluttajat
odottavat internetissa ilmaisia palve-
luja, mikd puolestaan synnyttda yha
enemman sponsoroituja tuotteita.
Kilpailu ihmisten huomiosta kovenee ja
kuluttajat odottavat kohdennetumpia
tuotteita.

Internetin kehittymisen kaltaisia
megatrendeja ovat mm. vdeston ikdan-
tyminen, perhekoon pieneneminen,
yhteisdllisen median vahvistuminen,
liikkumisen lisdantyminen, viihteen
kulutuksen kasvu ja eri tekniikoiden
yhdistyminen. Ndiden yhdistelmista

GLOBAL ENTERTAINMENT AND MEDIA OUTLOOK: 2008—2012



syntyy valtava joukko suuria ja pienia
muutoksia, joihin yritysten on reagoi-
tava — mieluiten etukateen.

MEDIAYHTIOIDEN ON OTETTAVA
SUURET TRENDIT HALTUUN. Olisi
erikoista vaittaa, etteivat muutokset
synnyttdisi suuria haasteita media-
yrityksille. Vield erikoisempaa olisi
sanoa, ettd muutokset eivat loisi myos
huikeita mahdollisuuksia.

Osa mediayritysten perinteisista tuot-
teista on haasteellisessa tilanteessa.
Tama nakyy esimerkiksi painetuissa
sanomalehdissa jo nyt. Muuttuvassa
kilpailutilanteessa yritysten on kehitet-
tava jatkuvasti uusia tuotteita ja palve-
luja. Se puolestaan vaatii paljon uutta
osaamista ja asennetta. Niitd Sanoma
on hankkinut ostamalla yrityksia, kou-
luttamalla henkilokuntaansa laajoilla
ohjelmilla ja liittoutumalla globaalien
pelureiden kanssa.

Samaan aikaan mediayritysten rooli

kasvaa sisélldntuottajasta laajemmaksi.

Tama tapahtuu etenkin digitaalisessa
mediassa, mutta myds painettu media
luo uusia palveluja lukijoille ja mainos-
tajille. Syntyy valtava maara uuden-
laisia markkinointiverkostoja, sponso-
roituja linkkeja ja mainosrahoitteisia
toimintamalleja.

Muutoksista huolimatta mediayrityk-
silld sdilyy myds perinteinen tehtava
luoda sisaltod sekd yhdistda yleisd ja
mainostajat keskendan.

SUURIA TRENDEJA: mobiilin laajakaistan yleistyminen,

mediatekniikoiden yhdistyminen, liikkkuvuuden

lisGdntyminen, asiakasryhmien pirstoutuminen, vdeston

ikddntyminen, perhekoon pieneneminen, sosiaalisten

verkostojen vahvistuminen, ilmaispalvelujen lisddntyminen,

mainosrahoitteisten palvelujen vahvistuminen, viihteen

kulutuksen kasvu ja globaalien kilpailijoiden voimistuminen...

MEGATRENDIEN VAIKUTUKSET OVAT
SUURIA, mutta eivat yhtakkisia. Siksi
yritykset kehittyvat niiden vauhdissa
askeleittain, mutta eivat tayskaan-
ndksin. Toisinaan askeleet voivat olla
erittdin pitkia.

Sanomassa askeleet ndkyvat isoina
muutoksina yrityksen liiketoiminnassa.
Perinteinen suomalainen sanoma-
lehtitalo on kasvanut muutamassa
vuodessa eurooppalaiseksi monimedia-
konserniksi. Digitaalinen liiketoiminta
on jo yli 11 % konsernin liikevaihdosta.
Verkkoliiketoiminta synnyttda nopeim-
min kasvavan tulovirran konsernissa.

Uusi tekniikka luo jatkuvasti uusia
toimintamalleja. Sanoma tarjoaa mm.
lukuisia verkkopalveluja, joiden avulla
kuluttajat voivat vertailla eri tuotteiden
hintoja ja ominaisuuksia. Elokuvateat-
teriketju Finnkino puolestaan alkoi
vuonna 2008 esittad suoria ooppera-
ldhetyksia New Yorkin Metropolitan
Operasta.

Megatrendit ndkyvat jopa konsernin
kioskiketjussa. Uusi tekniikka on tuonut
uusia tuotteita valikoimaan, ja perhe-
koon pieneneminen avaa mahdollisuuk-
sia esimerkiksi pikaruoan myymisessa.
Globalisaatio puolestaan on mahdollis-
tanut kioskiketjun laajenemisen mm.
Vengjalle. Ndin megatrendeja hysdyn-
tdvd Sanoma on itsekin muuttunut
trendien luojaksi.

UUTTA KEHITETAAN KOKO AJAN.
Mikdan ei pysdyta suurten trendien
synnyttdamaa muutosta. Todenna-
koisesti taloustaantumakin vain lisda
vauhtia moneen muutokseen. Esimer-
kiksi ilmaiset verkkopalvelut kiinnosta-
vat kuluttajia varmasti vieldkin enem-
mé&n matalasuhdanteessa.

Muutos on jatkuvaa, siksi Sanomakin
tarkkailee jatkuvasti uusia trendej

ja kehittaa uusia liiketoimintoja. Se

ei jarruta eikd sammaloidu. Konserni
rakentaa koko ajan uutta visiota siitd,
millainen se on muutaman vuoden
pddstd. On tarkedd ymmartas entista
paremmin asiakkaiden tarpeiden muu-
tokset. Millaiset palvelut kiinnostavat
huomisen nuoria? Miten elinikdinen
oppiminen muuttaa median mahdolli-
suuksia? Millaisia palveluja eldkkeelle
siirtyvat suuret ikdluokat tarvitsevat?

Myds jokaisessa Sanoman liiketoimin-
nassa pohditaan suuria kysymuyksia.
Miten talouslehti luo uusia palveluja
internetissa? Siirtyvatko oppikirjat
kokonaan verkkoon? Ketka ovat mah-
dollisia kilpailijoita tulevaisuudessa?

Kaikkiin kysymuyksiin ei ole valmiita
vastauksia. Yhta tarkeda kuin oikeat
vastaukset on rakentaa organisaatio,
joka on valmis myds odottamattomiin
muutoksiin. Organisaatiomallien taytyy
olla joustavia ja ihmisten pitda olla
kiinnostuneita uusista tavoista toimia.
Se vaatii paljon. Kaikilta.

MARKKINOIDEN KEHITYS
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MISSIO, VISIO, ARVOT JA TAVOITTEET

o

Johtava eurooppalainen viestintayhtic

Arvot Luovuus Luotettavuus Dynaamisuus
Luova tyo on Luovuus ja luotettavuus Menestyksemme perustuu
viestinnan ydin. ovat kaiken toimintamme luoviin, luotettaviin ja

perusta. dynaamisiin ihmisiin.

Strategia

Tavoitteenamme on olla yksi Euroopan johtavista viestintayhtidista,

painopistealueina kestadva kasvu ja kannattavuus.

STRATEGISET TAVOITTEEMME:

Haluamme olla markkinajohtaja valituilla
liiketoiminta-alueilla ja markkinoilla.

Yllapidamme tasapainoista liiketoi-
mintakokonaisuutta, joka muodostuu --------.
kuluttajille ja yritysasiakkaille suun-

natuista tuotteista ja palveluista.

Tutkimme tv-toiminnan kansain-
valistamismahdollisuuksia.

Hyodynnamme strategista asemaamme
vahittdiskaupassa taysimaardisesti.

PAINOPISTEALUEEMME

AIKAKAUSLEHDET: Kasvamme edelleen
painetussa ja digitaalisessa mediassa

SANOMALEHDET: Kehitiamme toimin-
taamme aktiivisesti sdilyttadksemme
kannattavuutemme ja hallitaksemme
siirtymaa verkkoon

OPPIMATERIAALIT JA KIELIPALVELUT:
Jatkamme kansainvalistd kasvua ja
laajentumista uusille segmenteille

VERKKOLIIKETOIMINTA: Kehitimme
voimakkaasti verkkoliiketoimintaamme



Missio

Missiomme on tyydyttaa kilpailijoita
paremmin ihmisten tiedon ja
koulutuksen sekd helpomman ja
onnellisemman eldman tarve.

Visio

Mahdollisuuksien
ja huipputekemisen
mediakonserni.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Liikevoitto-%

Nettovelka/EBITDA
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %
Investoinnit/vuosi, milj. euroa

Liikevaihdon kasvu, %

Digitaalinen liiketoiminta, % liikevaihdosta

Osinkopolitiikka, %

TAVOITETASO
12 (vuonna 2008: 9,8 ilman
kertaluonteisia erid)
<3,5(2,1)

35-45 (40)

<100 (78,5)

<100 (109,9)

Paamarkkina-alueiden
BKT:ta nopeammin (3,5)

Kasvattaa merkittavasti (11,4)
Jakaa osinkoina padsdantoisesti

yli puolet konsernin tuloksesta
verojen jalkeen (125,1).

MISSIO, VISIO, ARVOT JA TAVOITTEET

—
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1999 2001 2003

Vahvat juuret siivittavat kansainvalista kasvua Konserni sai alkunsa vappuna 1999,
kun Sanoma, WSOQY, Helsinki Media ja

Devarda sulautuivat. Fuusiossa syntyi
oo ylivoimaisesti Suomen suurin media-
Kg m m e n eS Sa VU O d eS S a yhtid, joka maaritteli kasvunsa paino-

pistealueiksi mm. oppimisen, internetin

m e r k i tt éVé e u ro 0 p p a I a i n e n uudet liiketoimintamahdollisuudet ja

kansainvalistymisen etenkin aikakaus-

m ed iatO i m ija lehtikustantamisessa.

Konserni on kasvanut vuosikymme-
nessd voimakkaasti. Yhtion juuret ovat
kuitenkin syvalla eri toimintamaiden
mediakulttuureissa.

Suomessa Sanoma on toiminut luovuu-
den ja sananvapauden vaalijana aina
Helsingin Sanomien edeltdjan Pdivdleh-
den perustamisesta vuonna 1889.

My6s muualla Euroopassa konsernin
tuotteet ja brandit ovat olleet jo pitkdan

Sanoma inspires, tunnettuja ja alansa johtavia. Oppima-
. teriaalikustantajat Malmberg ja Van In
informs and connects. ovat toimineet Hollannissa ja Belgiassa

SANOMAN MUUTOS

N



jo 1800-luvun puolivilista ja konsernin
vanhin, yha ilmestyva aikakauslehti
Kvety lanseerattiin Tsekissd vuonna
1834.

KANSAINVALISTYMINEN PAASI
kunnolla vauhtiin vuonna 2001, kun
konserni osti hollantilaisen VNU:n
aikakauslehtitoiminnot. Kaupan myéta
perustetusta Sanoma Magazinesista
tuli merkittava eurooppalainen aika-
kauslehtikustantaja. Talla hetkelld
Sanoma Magazines toimii 13 maassa.

Vuonna 2003 erikoiskaupan osaaja
Rautakirja sulautui kokonaan osaksi
konsernia. Lehtijakelu on vuosien
kuluessa laajentunut voimakkaasti, ja
nyt konsernilla on lehtijakelutoimintaa
seitsemdssd maassa.

Oppimateriaaliliiketoiminnan kansain-
valistyminen alkoi, kun konserni osti
hollantilaisen oppimateriaalikustantaja
Malmbergin vuonna 2004. Laajentumi-

2005

nen on jatkunut, ja nykyaan konserni
tuottaa oppimateriaaleja viidessa
Euroopan maassa.

Merkittava askel uusille markkinoille
otettiin vuonna 2005, kun venildinen
aikakauslehtitalo Independent Media
ostettiin. Nykyisin konsernin Vendjan-
toimintoihin kuuluvat aikakauslehti-
kustantamisen ohella myés lehtijakelu
ja kioskikauppa.

Yksi konsernin kasvun painopiste-
alueista on verkkoliiketoiminta, joka
tarjoaa digitaalisten kanavien kehit-
tyessa mielenkiintoisia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Sanomalla on vahva
asema verkkoliiketoiminnassa Hollan-
nissa, Suomessa, Unkarissa ja Bulga-
riassa.

VAHVAKSI EUROOPPALAISEKSI media-
yhtioksi kasvanut SanomaWSOQY kokosi
konsernin toimijat entista tiiviimmin

yhteen vuonna 2008 ja muutti nimensa

1.10. alkaen Sanomaksi.

2008

Nimenmuutos ja brandiuudistus ovat
jatkoa konsernin kevaalld 2007 toteut-
tamalle johtamismallin muutokselle:
konsernin yhtendisyytta on lisatty,
paallekkdisyyksia karsittu ja paatok-
sentekoa tehostettu. Tavoitteena on
yh&d enemman konsernin kokonaisetu-
jen korostaminen, vaikka liiketoiminta-
ryhmat jatkavatkin edelleen omien
alueidensa vahvoina erikoisosaajina.

KATSE ON JO TULEVASSA. Sanoman
tavoitteena on olla yksi Euroopan
johtavista mediayhtioistd, painopiste-
alueina kestadva kasvu ja kannattavuus.

Yhtendisempi Sanoma antaa paremmat

valmiudet paastd asetettuihin tavoit-
teisiin.

2004

SANOMAN MUUTOS
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Panostukset

kasvualueisiin jatkuvat

Sanoma kehitti liiketoimintaansa kaikissa toimintamaissaan vuonna 2008. Syksylla
konserni sai yhteisen nimen ja visuaalisen ilmeen. Tulevaisuudessa Sanoma-brandi
nakyy selvemmin myos sadoissa miljoonissa vuosittaisissa asiakaskohtaamisissa

ympari Eurooppaa.

SANOMA MAGAZINES

Sanoma Magazinesin johtava asema
Hollannissa vahvistui edelleen ja
markkinaosuus parani onnistuneiden
lehti- ja verkkobrandien lanseerausten
ja yritysostojen myéita. Tarked askel oli
European Auto Traderin osto. Autotra-
der.nl on yksi Hollannin suurimmista
kaytettyihin autoihin keskittyvista
sivustoista. Yhteensa Sanoma Uit-
geversin yli 8o lehtibrandia tavoitta-
vat 71 % ja 200 sivustoa 65 % hollanti-
laisista.

Sanoma Magazines on myos Bulga-
rian johtava aikakauslehtikustantaja.
Netinfo-kaupan myé6ta Sanoma Maga-
zinesista tuli myos maan johtava verk-

LIIKEVAIHDON ALUEELLINEN JAKAUMA, MILJ.
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SUOMI

2008

kotoimija. Netinfon valikoimiin kuuluvat
mm. Bulgarian suosituin uutissivusto ja
suurin sahképostipalvelu.

Sanoma Magazinesin liiketoiminnan
ytimen muodostavat paikallisesti tun-
netut aikakauslehdet. Sanoma Maga-
zinesin lehtikonseptin Storyn 10. pai-
kallispainos lanseerattiin Sloveniassa.
Lisdksi Storya julkaistaan Belgiassa,
Bulgariassa, Hollannissa, Kroatiassa,
Serbiassa, Romaniassa, Ukrainassa,
Unkarissa ja TSekissa.

Vendjalla Sanoma Magazines laajensi
portfoliotaan lanseerauksin ja yritys-
ostoin.

EUROA

e

MUUT MAAT

SaNomA NEws

Sanoma News kehitti lehtidan vuoden
aikana voimakkaasti. Niin llta-Sanomat,
llta-Sanomat Plus, NYT-liite kuin
Metrokin uudistettiin. Sanoma News
on panostanut vahvasti painettujen
tuotteiden rinnalla digitaalisiin palve-
luihin, ja sen verkkopalvelut tavoittavat
jo 73 % yli 10-vuotiaista suomalaisista.
Vuonna 2008 Sanoma News lisdsi
valikoimaansa Rakentaja.fi-palvelun ja
sen sisarsivustot.

SANOMA ENTERTAINMENT

Sanoma Entertainment kasvoi vuoden
aikana voimakkaasti Welhon hyvan
maksutelevisio- ja laajakaistamyyn-
nin ja uusien tv-kanavien ansiosta.
Maksu-tv-toimintaa kehitettiin panos-
tamalla erityisesti teravapiirtokanavien
tarjontaan. Uusista televisiokanavista
menestyi erityisesti Jim.

SANOMA LEARNING & LITERATURE
Sanoma Learning & Literaturen oppi-
materiaalitoiminta laajeni Puolassa,
kun Nowa Era -yrityskauppa saatiin
paatokseen maaliskuussa. Maan toi-
seksi suurin kustantaja tarjoaa laajan
valikoiman oppimateriaaleja. Puolassa
toimii myds digitaaliseen oppimiseen
keskittyva Young Digital Planet.

Ruotsalaisen Interverbumin hankinta
vahvisti selvasti Sanoma Learning &
Literaturen kielipalveluliiketoimintaa.
Tavoitteena on kasvattaa konsernin
kielipalveluista Pohjois- ja Itd-Euroopan



johtava osaamis- ja viestintdratkaisujen
palveluntarjoaja, joka tukee asiakkaiden
toimintaa monikielisessa ja -kulttuuri-
sessa liiketoimintaymparistdssa.

Suomessa Sanoma Learning & Litera-

ture toi markkinoille Oppi & Ilo -tuote-

sarjan. Uudenlaiset oppimisen tuotteet
on suunnattu alle 12-vuotiaille lapsille

vapaa-aikana kaytettavaksi.

ISO-BRITANNIA

SANOMA TRADE

Sanoma Trade otti merkittavan
askeleen Vengjalla, kun se hankki
maaliskuussa KP Roznitsan 89 kioskia

Heindkuussa Sanoma Traden kioski-
toiminta laajeni Romaniaan, kun

ensimmaiset R-kioskit avautuivat
suurimmissa kaupungeissa. Vuo
lopussa kioskeja oli jo 16.

Suomessa Sanoma Trade avasi
modernin elokuvakeskuksen
joka tuo kankaille normaalin
ton lisaksi myos 3D-elokuv:
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SANOMA MAGAZINES
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Sanoma

MAGAZINES

Sanoma Magazines on johtava aikakauslehtien kustantaja ja vahva digitaalinen
toimija 13:ssa Euroopan maassa. Sen tuotteet ja palvelut ovat 290 miljoonan

eri-ikdisen kuluttajan ulottuvilla. Sanoma Magazines haluaa vahvistaa johtavaa
asemaansa kaikilla markkinoillaan.

Brandit kulmakivina

"Olemme panostaneet merkittavasti
brandiemme kilpailukykyyn, ja se on
tuottanut tulosta", sanoo Sanoma Maga-
zinesin toimitusjohtaja Eija Ailasmaa.

"Taloudellisen tilanteen muuttuessa
haastavammaksi brandiemme vahvuus
korostuu."

Ailasmaa laskee paabrandeiksi pari-
kymmenta lehted, jotka ovat mark-
kinajohtajia omilla alueillaan. Moni
niistd hurmaa jo neljatta tai viidettad
lukijasukupolvea, kuten naistenlehti
Libelle Hollannissa ja Aku Ankka
Suomessa.

"Jatkuva kehittdminen ja innovointi
ovat avain menestykseen."

PITKAAIKAISET PANOSTUKSET tuote-
ja palveluvalikoimaan toivat tulosta
vuonna 2008. Ailasmaailoitsee
erityisesti monipuolisesta menestyk-
sestd suurimmalla markkina-alueella
Hollannissa, jossa liiketoimintaryhman
markkinaosuus kasvoi, painettujen leh-
tien ilmoitusmuyynti kddntyi nousuun ja

verkkoliiketoiminta kehittyi markkinoita
nopeammin. Sanoma Magazines Fin-
land menestyi erinomaisesti, selkedsti
markkinoita paremmin.

"Romania, Bulgaria, Ukraina ja Venaja
ilahduttivat kasvuvauhdillaan, mutta

taloudellinen tilanne Venajalld on nyt
hyvin haasteellinen", Ailasmaa sanoo.

Vaikka kukin maa edellyttaa kulttuu-
riinsa sopivia tuotteita, menestystuote
voidaan vieda eri maihin lokalisoimalla
se huolellisesti. Erinomaisesta esimer-
kista kay viikkolehti Story, jonka kym-
menes versio julkaistiin Sloveniassa.

Vuoden aikana Sanoma Magazines hoiti
aktiivisesti tuotevalikoimaansa, jotta se
paremmin vastaisi kuluttajien muut-
tuviin arvoihin. Liiketoimintaryhmé
lanseerasi ja osti yli 30 lehted. Samalla
joitain lehtid lopetettiin tai myuytiin.

PAABRANDIT VARMISTAVAT sekd uusille
ettd yli 300 muulle lehdelle tukevan
kasvualustan ja tilaisuuden tarttua

Esimerkiksi loppuvuoden tulokas Flow
yllatti hollantilaislukijat poikkeuksel-
lisella sisallolldaan ja monipuolisilla
paperivalinnoillaan. Lehti haluaa tarjota
mielenrauhaa sekd maistiaisia erilai-
sista eldmantavoista vastapainona
arjen kiireisiin.

"Uusi trendi synnyttada aina uuden
mahdollisuuden muuttaa vakiintuneita
brandeja ja lanseerata uusia", Ailasmaa
tiivistaa.

Uudenkaan lehden ei tarvitse valt-
tamattd syntyd tyhjastad. Goedelen
menestystarinan taustalta l6ytyy bel-
gialainen psykologi, josta tuli maansa
superjulkkis missikisojen, kirjojensa ja
televisio-ohjelmansa ansioista. Lukijat
ottivat lehden omakseen ensimmai-
sestd numerosta alkaen. Konseptille
tarjosi mallia Linda, joka lanseerattiin
viisi vuotta aiemmin hollantilaisen
televisiotdahden lehdeksi. Sittemmin
Lindasta on kehittynyt yksi Sanoma
Magazinesin suosituimmista lehdista.
Se ostettiin kokonaan yhtién omistuk-
seen vuonna 2008.
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"Olemme hyviniloisia, etta Linda
kuuluu nyt kokonaan liiketoiminta-
ryhmaamme. Voimme kehittaa sita
edelleen yhtend paabrandeistamme."

Benelux-maissa toimivan European
Auto Traderin osto vahvisti Sanoma
Uitgeversin johtavaa asemaa auto- ja
moottorimediamarkkinoilla. Euro-

pean Auto Traderin verkkosivusto
Autotrader.nl on yksi Hollannin suurim-
mista kdytettyjen autojen kauppaan
erikoistuneista sivustoista.

Lehtibrandien ohella Sanoma Magazi-
nesissd on useita satoja verkkobran-
deja. Verkkopalveluja on vuosien
varrella sekd luotu ettd ostettu. Vuonna
2008 Sanoma Magazines osti mm.
enemmistoosuuden Bulgarian johta-
vasta internetyhtiosta Netinfosta.

VERKKOLIIKETOIMINNAN VAHVA YDIN
on itsendisissa liiketoimintamalleissa,
kuten kauppapaikoissa ja hakuko-
neissa.
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"Kehitdamme digitaalista liiketoimintaa
erittdin voimakkaasti kaikilla markkina-
alueillamme", Ailasmaa sanoo.

Edelldkavijan asemasta Hollannissa ja
Unkarissa koituu vuosi vuodelta yha
enemman hyotya myds muille mark-
kina-alueille.

"Uusi trendi synnyttdd

aina uuden mahdollisuuden
muuttaa vakiintuneen
aseman saavuttaneita
bréindejd ja lanseerata
uusia menestystuotteita.”

"Olemme saavuttaneet aivan uuden
vaiheen sisdisen osaamisen jakami-
sessa. Etsimme maarétietoisesti hys-

LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA
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tyjd ja opettelemme tekemaan asioita
entistd enemman yhdessa."

Vuonna 2008 aloitettiin digitaalisen

median jdrjestelmallinen yhteistyo

13 toimintamaan valilla. Tavoitteena on

kehittda ja soveltaa yhteisia liiketoi-

mintamalleja teknisine ja kaupallisine
ratkaisuineen.

"Yhteistyon mysta
uudistamisen riskit
laimenevat, jakaminen
lisdantyy ja oppiminen
nopeutuu", Ailasmaa
vakuuttaa.

Sanoma Magazines
tukee aktiivisesti hen-
kiloston koulutusta ja
osaamisen jakamista.
Ulkopuolisten asiantun-
tijoiden luennot tuovat uusia ideoita,
ja osaamista seka parhaita kdytantoja

tapaamisissa.

SANOMA MAGAZINES
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SANOMA UITGEVERS
(HoLLANTI)

ilse media Groep
(verkkoliiketoiminta) Jervi
Jonge Gezinnen SBPP
Mood for Magazines
Sanoma Men's Magazines
Woonbeurs Amsterdam
(tapahtumat)

YHTEISTYO JOHTAA PARHAIMMIL-
LAAN LAPIMURTOIHIN ja kestdvadan
menestykseen markkinoilla. Toisaalta
yhteisvoimin myos toiminta tehostuu.
Osa tuoreista hankkeista tahtdakin
ensisijaisesti toiminnan tehostamiseen
ja kustannussadstoihin.

"Olemme saaneet kdyntiin suuria aloit-
teita, ja niiden merkitys tulee korostu-
maan", Ailasmaa kertoo.

Hén odottaa merkittavia hyotyja eten-
kin tietotekniikan hankkeista, erityi-

Suomessa.

"Vaihdamme uuteen jarjestelmaén,
joka on jo kdytdssa Hollannissa. N&in
pystymme hyddyntdamaan hollantilais-
ten laajaa kokemusta ja samalla
varmistamaan, ettd Suomessa kayt-
téon otettava jarjestelma on yhteenso-
piva liikketoimintaryhmamme erityistar-
peisiin."

Ailasmaa uskoo, ettd tehokkaat toi-
mintatavat ja vahvat brandit tarjoavat

SANOMA MAGAZINES
BELGIUM

EPN International

SANOMA MAGAZINES
FINLAND

Suomen Rakennuslehti
Egmont Kustannus
Hansaprint (painaminen)

aseman, jota yleinen talouden epévar-
muus ei helposti padse horjuttamaan.

"Asemamme varmasti vahvistuu
suhteessa muihin, silld epdvarmuus
avaa uusia mahdollisuuksia. Voimme

arvoihin", Ailasmaa sanoo.

Han korostaa, ettd menestys edellyttaa
kuitenkin yhd aktiivisempaa suhdetta
mainostajiin.

Jo hyviksi havaitut tapahtumat,
televisio-ohjelmat ja verkkosivustot
laajentavat lehtibrandeja entisestdan

ja syventdvat mainostajien ja kulut-
tajien valista kontaktia. Esimerkiksi
useat Sanoma Magazinesin tapahtumat
kerdsivat ennatysyleison vuonna 2008.
Mm. vuosittainen Margriet Winterfair
kerdsi lahes 100 000 kéavijad, mika oli
kaikkien aikojen ennatys.

Sanoma Magazinesin suurta asiakas-
kuntaa kdsitelldan entista pienempina
ryhming, joita maarittelee mm. eldman-
tilanne.

SANOMA MAGAZINES
INTERNATIONAL

Keski-Eurooppa
Sanoma Budapest
Sanoma Magazines Praha
Sanoma Magazines Slovakia
Kaakkois-Eurooppa
Netinfo (verkkoliiketoiminta)
Sanoma Bliasak Bulgaria
Sanoma Hearst Romania
Sanoma Magazines Ukraine

Independent Media Sanoma Magazines
Adrianmeren alue

Adria Media Ljubljana

Adria Media Serbia

Adria Media Zagreb

"Jokainen eldmanmuutos, kuten
muutto, lapsen syntyminen tai eldk-
keelle jdaminen, tarjoaa meille tilaisuu-
den uudenlaiseen lahestymiseen."

Paitsi kuluttajan myds ilmoittaja-
asiakkaan tarpeiden ennakointi ja niihin
vastaaminen on entistd tarkeampaa.
Tata tarkoitusta varten perustettiin
Hollannissa erikoisyksikkd ndayttamaan
tietd interaktiivisessa markkinoinnissa.

Ailasmaa odottaa Sanoma Magazinesin
kehittyvan ajan mittaan johtavasta
eurooppalaisesta aikakauslehtitalosta
johtavaksi eurooppalaiseksi kuluttaja-
mediataloksi — vahvoine lehtibrandei-
neen.

"Painettu aikakauslehti on vahva ja
kestdva mediatuote."



Yhteistyossa parhaaseen lopputulokseen

Sanoma Magazines
Finlandin tilaustenhallinta-
ja talousjarjestelmien
uusimishanke paitsi siirtaa
yhtion 1,6 miljoonan
asiakkaan tiedot
hollantilaisen sisaryrityksen
Sanoma Uitgeversin
hallinnoimaan SAP-
jarjestelmaan, myos
muuttaa kymmenien
ihmisten tyota ja

kehittaa tulevaisuuden
toimintatapoja.

Ensimmaisend uutta jarjestelmaa ryh-
dytdan kayttamaan Sanoma Magazines
Finlandin asiakaspalvelussa, jossa vas-
tataan jopa nelja@ntuhanteen puheluun
pdivassd. Suomen johtavan aikakaus-
lehtikustantajan 35 tilattavalla lehdelld
on 1,6 miljoonaa asiakasta.

"Kyse ei ole pelkdstdan uuden tietojar-
jestelman kadyttéonotosta, vaan erityi-
sesti siitd, milla tavalla toimintamme
jatkossa organisoimme. On valtava
etu, ettd omasta liiketoimintaryhmasta
[6ytyy jarjestelman hyvin tunteva
osaajakaarti. Suomalais-hollantilaisen
yhteistyon toimivuutta olemme testan-
neet jo aiemmassa yhteisprojektissa,
jossa mediamyyntijarjestelmamme
uusittiin", sanoo talousjohtaja Markku
Kiiskinen.

Tarkeimmdt lehdet ja
verkkopalvelut ovat hyvdssad
iskussa. Tdmd ndkyy Sanoma
Magazinesin vahvassa
asemassa markkinoilla.

Kun tilaustenhallinta- ja talousjarjestel-
mat ovat yhteensopivia, samaa tietoa
pystytdaan hysdyntamaan jarjestelman
kaikissa osissa. Asiakaspalvelu paranee,
silld kdytossad on aiempaa syvallisem-
pad tietoa asiakashistoriasta. Sujuvam-
mat prosessit tehostavat toimintaa ja
paatdksenteko helpottuu.

Syksylld 2008 kdaynnistynyt kehitys-
hanke ei rajoitu pelkkaan tietotek-
niikkaan, vaan vahintdan yhta tarkea
tavoite on kehittaa liiketoimintaa
tulevaisuuden tarpeisiin.

"Koska sekd Suomen ettd Hollannin
aikakauslehtimarkkinoilla tilausmyyn-
nin osuus on merkittava, olemme jo
nyt oppineet toisiltamme ja |6ytaneet
yhteistd hyodynnettavaa. Tama hanke
on todellista parhaiden kdytantojen
jakamista", sanoo hankkeen liiketoi-
mintaprosesseista vastaava johtaja
Paivi Piiponniemi.

SANOMA MAGAZINES
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Sanoma

NEWS

Suomen johtava sanomalehtikustantaja
vie uutiset uuteen aikakauteen. Painettujen
tuotteiden rinnalla Sanoma News panostaa
vahvasti digitaaliseen liiketoimintaan.

Printti ja netti
vahvistavat
toisiaan

"Painettu sana sadilyy Suomessa

vahvana, kun sit3 kehitetdan rohkeasti.

Rinnalla kasvaa monipuolinen digitaa-
linen kokonaisuus", Sanoma Newsin
toimitusjohtaja Mikael Pentikdinen
sanoo.

Mallia ndyttaa Helsingin Sanomat, joka
menestyi myds vuonna 2008. Levikki
pysyi ldhes ennallaan, ja yha useampi
paperilehden aamulla lukenut jatkoi
uutisvirran seuraamista verkkoversi-
osta tai matkapuhelimestaan.

VUODEN MYYNTIENNATYKSET tehtiin
verkossa. Sanoma Newsin digitaalinen
liiketoiminta kasvoi noin 50 % eli
markkinoita nopeammin. Pentikdinen
perustelee saavutusta likketoiminnan
rohkealla kehittdamiselld, kasvaneella
palvelujen maaralld ja vahvistuneella
sisdiselld yhteistydlla. Mainostajan
tavoittelema kohderyhma l6ytyy

nyt aihepiirin mukaan kymmenien
Sanoma Digital Verkkomediamyynnin
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tarjoamien Sanoma Newsin, Sanoma
Magazines Finlandin ja Sanoma Enter-
tainmentin verkkopalvelujen kautta.

"Yhteistyd liiketoimintaryhmien valilla
on valtava mahdollisuus. Uskon, ett3 se
lisdantyy edelleen", Pentikdinen jatkaa.

Sanoma Newsin sisdistd yhteistyota
vahvistaa kevaalla 2008 uusittu johta-
mismalli. Myyntid, digitaalisia palveluja
ja joitain toimituksellisiakin asioita
kehitetdan nyt yksikkorajojen yli.

"Haemme parempaa asiakaspalvelua,
ketteryytta ja kykya priorisoida. Esi-
merkiksi puhelinmyyntiryhmat yhdis-
tettiin yhdeksi joustavaksi yksikoksi."

LEHTIA UUDISTETTIIN vuoden 2008
aikana syvallisesti toimitusten tyota-
poja myé6ten. Ensimmaéisend valmistui
Ilta-Sanomien toimituksen tiivis ydin,
superdeski. Sisallgltaan ja ulkoasultaan
uudistunut lehti sekd sen viikonloppu-
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SANOMA

DIGITAL ESMERK
Markkinapaikat
Verkkomediamyynti LEHTIKUVA

Taloussanomat
Uudet digitaaliset
palvelut
Suorakanava SANOMA DATA
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liite esiteltiin loppuvuodesta. Uudistuk-
set nayttavat vahvistavan llta-Sano-
mien asemaa.

"Lehti on nyt parempi kuin koskaan
mutta myos haastavammassa markki-
natilanteessa kuin koskaan aikaisem-
min", Pentikdinen huomauttaa.

Myds Helsingin Sanomat valmistelee
taysremonttia, joka valmistuu lehden
120-vuotispdivdan marraskuussa
2009. Uudistushankkeet jatkuvat myos
erinomaiseen tulokseen yltaneissa
maakuntalehdissa.

Kaupunkilehtien suunnasta kertoo
paikallisuutissivusto Vartti.fi, joka nousi
Suomen kuudenneksi suosituimmaksi
verkkouutislehdeksi. Uutislehti 100
yhdistettiin Metroon, josta tuli Suomen
neljanneksi suurin uutislehti lukijamaa-
ralld mitattuna.

LUKIJOIDEN TUOTTAMA SISALTO NOUSI
entistd selvemmin osaksi lehtid ja
verkkopalveluja vuonna 2008. Uutiset
jatkuvat verkkokeskusteluina, ja toi-
saalta lukijoiden valokuvat ja mielipiteet

paatyvat lehtiin pitkéalti verkkolehtien
kautta.

"Painetun median ja verkon vélinen
vuoropuhelu liséd molempien kanavien
kiinnostavuutta", Pentikdinen sanoo.

Han pitdad vuotta myds mobiilipalvelu-
jen ldpimurtona.

Kaiken kaikkiaan Sanoma News tavoit-
taa pdivittdin enemman asiakkaita ja
useammin kuin koskaan aikaisemmin.
Viikoittain sen verkkojulkaisuja ja
-palveluja hysdyntaa jopa 80 % suoma-
laisista internetin kayttdjista.

"Kavijamaarat kertovat asiakkaiden
luottamuksesta, mik3 on meille valtava
voimavara", Pentikdinen toteaa.

Han ei kuitenkaan laske mainosmyyn-
nin ja kdvijamaarien varaan, vaan
haluaa vahvemman otteen koko arvo-
ketjusta. Sanoma News tarjoaa jo pal-
veluja mm. mainonnan suunnitteluun
seka tyopaikkailmoittelijoille tydkaluja
hakemusten kasittelyyn.

@ ILTA-SANOMAT
HELSINGIN SANOMAT
MUU KUSTANTAMINEN

MUUT

25 %

YLEINEN TALOUDEN EPAVARMUUS
vaikutti Sanoma Newsissa voimak-
kaimmin tydpaikka- ja asuntoilmoit-
teluun. Matalasuhdanne ei kuitenkaan
leikannut Sanoma Newsin kehitys- tai
yhteistyohankkeita.

Synergioiden I6ytaminen auttaa
kustannuskisassa, vaikka ensisijainen
tavoite onkin palvella asiakkaita entista
paremmin.

"Kriisiaikoina vahva voi vahvistua edel-
leen. On uskallettava sijoittaa tulevai-
suuteen", Mikael Pentikdinen sanoo.

Toimitusjohtaja nostaa esiin esimer-
kiksi henkilokunnan jatkuvan koulu-
tuksen ja valmennuksen. Vuonna 2008
paattyi konsernin ensimmainen media-
muyynnin harjoittelijaohjelma, joka toi
myds Sanoma Newsiin uusia myynnin
ammattilaisia.

"Uudistuminen on yhdistelma yksilon
halua ja tyonantajan tarjoamia mahdol-
lisuuksia", Pentikdinen kiteyttaa.



Uutislehden sykkiva sydan

llta-Sanomissa toteutettiin
marraskuussa 2008
uudistus, joka antaa lehdelle
lisdvauhtia kiihtyvaan
uutiskilpailuun. Toimituksen
ytimeen perustettu
superdeski kokoaa lehden
toiminnot yhteen ja vastaa
jatkossa seka lehden etta
digitaalisten tuotteiden
toimittamisesta.

"Superdeski on toimituksen sykkiva
sydan. Suurin muutos vanhaan on
sisdisen tiedonkulun paraneminen.
Koko lehden toimintakulttuuri muut-
tuu, kun lehted ja digitaalisia tuotteita
tehddan rinnakkain", llta-Sanomien
vastaava paatoimittaja Tapio Sadeoja
tiivistaa.

Menestyminen uutiskisassa edellytt&s,
ettd lehti kertoo ensimméisend uutiset
verkossa, seuraa herkeaméattd tapahtu-
mien kehittymistd ja tarjoaa vield seu-
raavan paivan painetussa lehdessakin
kiinnostavan paketin ajankohtaisista
aiheista.

"Seuraavan padivan lehted tehtdessa tie-
ddamme tarkasti, mita asiasta kerrotaan
jo verkossa. Aiemmin ongelmana olleet
paallekkdisyydet vahenevat."

Uudistus laittoi istumajarjestyksen
uusiksi llta-Sanomien toimituksessa.
Keskelld toimitusta on nyt ovaalinmuo-
toinen ryhma tyopisteitd, jossa lehden
eri osastojen uutispdallikdt ja listavas-
taavat istuvat. Suora ndko- ja kuuloyh-
teys parantaa reagointikykya ja lisda
ketteryytta.

Sanoma Newsin jatkuvasti
kehittyvdt lehdet ja lisGdntynyt
yhteistyo tuovat uusia
mahdollisuuksia myyntiin.
Sanoma Newsin entinen,
perinteitd vaaliva nimi Sanoma
on nyt koko konsernin tunnus.

"Kaikki saavat tietaa valittomasti, kun
jokin suuri uutinen tulee tietoomme.
Toiminnassa on uutta dynamiikkaa."

"Superdeskin ansiosta voimme rea-
goida tapahtumiin entistd nopeammin,
saada resurssit heti liikkeelle ja jakaa
voimavarat oikein verkon ja lehden
valilla."

kaikkea asennemuutosta.

"Viimeisetkin raja-aidat verkon ja
lehden tekemisen valilld havidvat. Uusi
tyoskentelytapa on entista avoimempi
ja suorempi. Se vaatii ennakkoluulotto-
muutta ja halua muutokseen."

Sadeoja kiittelee, ettd toimitus on otta-
nut uudistuksen omakseen.

"Kaikki tietavat, ettd kilpailutilanne on
tiukka. Uusi toimintamalli lisda jokai-
sen vastuuta ja oikeutta tehdd omia
ratkaisuja."

SANOMA NEWS
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ENTERTAINMENT

Sanoma Entertainment tarjoaa Suomen parhaat ja
elamyksellisimmat sahkdiset viihdepalvelut kanavinaan
tv, radio, mobiili- ja verkkopalvelut.
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Vahvasti
viihteell3d

Kun sdhkoisen viestinnan liiketoimin-
taryhma SWelcom sai uuden nimen,

Sanoma Entertainment, toimitusjohtaja

Anu Nissinen oli tyytyvainen.

"Olemme vahvasti viihteelld", hin
painottaa.

Hyva esimerkki on erityisesti naisille
suunnattujen taukopelien lapimurto
vuonna 2008, peleja tuottavan yksikon
toisena toimintavuotena.

VIIHDEPALVELUJEN SAAVUTUKSET
edellyttavat kunnianhimoista suhdetta
tekniikkaan. Tama nakyy myos Welhon
menestyksessd maksutelevisio- ja
laajakaistapalvelujen tarjoajana.

LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA
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Welho toi markkinoille ensimmaisena
kaapelioperaattorina Euroopassa
110M-laajakaistaliittyman. Lisdksi

Welho valittiin kolmannen kerran perak-

kdin Suomen parhaaksi laajakaistaope-
raattoriksi EPSI Rating -asiakastyyty-
vdisyystutkimuksessa.

"Pidan sitd osoituksena asiakaslahtéi-
sestd ajattelusta koko yrityksessa. Tek-
niikan pitaa toimia ja tuoteratkaisujen
on oltava helppoja. Kaiken pitda sujua
kitkatta laskutusta ja asiakaspalvelua
myoten."

Welhon tekniikasta hyotyi myos
Nelonen, joka ndkyy Welhon verkossa
terdvapiirtolaatuisena, ensimmadisena
mainosrahoitteisena kanavana Suo-
messa.

o o o o
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TELEVISIO- JA
RADIOTOIMINTA

Nelonen Media Welho
Nelonen

Jim

KinoTV

Liv

Urheilukanava

Urheilu+kanava

Radio Aalto

Radio Rock
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"Terdvapiirto on selked kasvualue",
Nissinen toteaa.

TELEVISION DIGITALISOINTI saatiin
Suomessa paatskseen helmikuussa
2008, ensimmaisend maailmassa kai-
kissa jakeluverkoissa.

"Myodnteistd oli, ettd television katselu
lisdantyi", Nissinen sanoo.

Nelonen Mediassa keskityttiin rakenta-
maan vuonna 2007 perustettuja radio-
ja televisiokanavia. Nelonen Median
tv-kanavien kaupallinen katseluosuus
kasvoi erityisesti monikanavastrate-
gian ansiosta. Radiokanavat kehittyivat
myds hyvin ja tavoittivat jo yhteensa
miljoona kuulijaa viikossa.

Vuoden aikana kehitettiin myos
Suomen ensimmadinen lifestyle-kanava
Liv, joka lanseerattiin helmikuussa
2009.

KAAPELITELEVISIO JA

LAAJAKAISTAINTERNET VERKKOPALVELUT

Nelonen Median verkkopalvelut

Pelikone.fi
Alypaa.com

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN, MILJ. EUROA
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Nelonen Median televisiotarjontaa voi
katsoa yhda enemman myds internetin
kautta. Nelonen Median netti-tv:ssa
on nyt 70 tuntia uutta ohjelmaa joka
viikko, ja niiden yhteydessa mainos-
taja tavoittaa tehokkaasti halutun
kohderyhman. Televisio-ohjelmat ovat
yleensd vapaasti katsottavissa viikon
ajan alkuperdisen esityksen jalkeen.

Nissinen tdhtda tulevaisuuteen, jossa
saman sisallon voi katsoa missa
tahansa ja milloin tahansa péaatelait-
teesta rippumatta.

SANOMA ENTERTAINMENTIN TOIMIN-
TAYMPARISTO muuttuu yha nopeam-

min. Toimiluvat ja mittavat investoinnit

tekniikkaan edellyttavat kuitenkin
pitkdjanteisid suunnitelmia. Yksi tapa
pitda aistit auki uusille suuntauksille
on Nelonen Mediassa alkanut Safari-
hanke, jossa jokainen tyontekija tapaa
mainostajia ja katsojia seka tarkkailee

@ TVIARADIO
MUUT

"Tavoitteena on, ettd havainnot herat-
taisivat ajatuksia ja keskustelua ja etta
henkilostd loytdisi yhdessa tekemisen
mahdollisuuksia totuttujen rajojen

yli. Tama on tavoitteemme myds koko
Sanoma Entertainmentissa."



Sanoma Entertainment viihdyttda
suomalaisia edelldkdvijin asenteella.
Sisdllon ja tekniikan uudistukset
tuottavat tulosta.

Kohderyhmat mielessa

Nelonen Median Jim

on hyva esimerkki
kohderyhmdpainotteisista
televisiokanavista, jotka
vetdavat yha enemman
yleisda. Paivittdin Jim keraa
keskimaarin yli miljoona
katsojaa. Kohderyhmastadan
22—y 4-vuotiaista miehista
noin 60 % seuraa kanavaa
viikoittain.

"Katsojien tottumuksissa on tapahtu-
nut suuria muutoksia. He seuraavat nyt
aiempaa useampaa mediaa ja siirtyvat
helposti my&s uusien tv-kanavien
pariin", Jimin kanavapaallikks Ville
Toivonen arvioi.

Pirstoutuvassa mediakentdssa katso-
jien houkuttelu —ja pitdminen kanavalla
- edellyttda ohjelmatarjonnan entista
huolellisempaa suunnittelua. Jimin kat-
sotuimpia ohjelmia ovat erilaiset asia-
viihdeohjelmat ja Jim D -dokumentit.

"Televisiossakin on todella tarkeds aja-
tella kuluttajalahtdisesti tuotantokes-
keisyyden sijaan. Meidan on tunnettava
katsojat yhd paremmin. Se on haas-
teellista, silld vaihtoehtoja on paljon.
Kuluttaja voi haluta yhta asiaa, sanoa
toista ja tehdd lopulta aivan muuta",
mainosrahoitteisesta televisiosta vas-
taava johtaja Kristiina Werner-Autio
pohtii.

Nelonen Median mainosrahoitteista
tarjontaa tdydentda helmikuussa
2009 toimintansa aloittanut Liv.
Werner-Autio luonnehtii uutta tulo-
kasta lifestyle-kanavaksi, joka vetoaa
erityisesti naisiin.

Myds mainostajat kiinnostuivat kohde-
ryhmakanavista. Jimin mainosmyynti
on ylittanyt kaikki odotukset. Etenkin
taloudellisesti vaikeina aikoina mai-
nostajat etsivat kustannustehokkaita
kanavia.

"Nelonen Median yhteistys kanava-
perheen sisélla tarjoaa monipuolisia ja
tehokkaita ratkaisuja. Jos kohderyh-
mana ovat vaikkapa miehet, voimme
tarjota paketin, johon Jimin ohella
sisdltyy myos mainosaikaa Nelosella,
Urheilukanavalla ja Radio Rockissa",
Werner-Autio sanoo.

SANOMA ENTERTAINMENT
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LEARNING & LITERATURE

Johtava eurooppalainen oppimateriaalikustantaja tarjoaa

painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja. Yhdeksdssa maassa

toimiva Sanoma Learning & Literature on myos Suomen
johtava kirjankustantaja ja kansainvalisesti
kasvava kielipalvelujen tarjoaja.

"Liiketoimintamme mydnteinen kehitys
vuonna 2008 lujitti pitkdn aikavalin
strategiaamme. Kannattava kasvumme
jatkui yritysostojen ja toimintojemme
uudistamisen ansiosta", iloitsee
Sanoma Learning & Literaturen (aik.
SanomaWSO0Y Education and Books)
toimitusjohtaja Jacques Eijkens.

Maaliskuussa liiketoimintaryhma vei
paatokseen vuonna 2007 julkistetun
kaupan, jolla se osti puolalaisen oppikir-
jakustantaja Nowa Eran.

"Tama ei ollut ensimmainen yritys-
ostomme Puolassa, mutta sitakin
tarkedmpi. Se nosti meidéat johtavaksi
oppimateriaalikustantajaksi maan
laajoilla ja dynaamisilla markkinoilla",
Eijkens sanoo.

Liiketoimintaryhma teki vuonna 2008

myos toisen merkittavan kaupan, kun

pohjoismainen kielipalveluyritys Inter-
verbum siirtyi sen omistukseen.

"Lahdimme mukaan kielipalvelutoimin-
taan vuonna 2006 ostamalla enemmis-
téosuuden AAC Globalista. Strategisena
tavoitteenamme on vahvistaa jatkossa-
kin asemaamme yritysostoin. Interver-
bumin osto teki meista kielipalvelualan
pohjoismaisen markkinajohtajan."

LIIKETOIMINNAN RESURSSEJA KOH-
DENNETTIIN uudelleen seka kiinnitettiin
erityistd huomiota asiakkaiden mie-
lenkiinnon herdttamiseen ja kysyn-

nan virkistamiseen etenkin yleisessa
kirjallisuudessa.

"Tavoitteenamme on olla aidosti
markkinasuuntautunut kustantaja, joka
houkuttelee lahjakkaita kirjailijoita ja
julkaisee hyvia kirjoja. Kustannustoi-
minta on entistd asiakaslahtoisempas,
ja asiakkaat tietavat tulevaisuudessa
yha tarkemmin, mitd haluavat", Eijkens
korostaa.

"Taman kehityksen pohjalta olemme
jarjestaneet uudelleen suurteos- ja
vuosikirjaliiketoimintamme. Lisdksi
olemme uudistaneet yleista kirjalli-
suutta kustantavan WSOY:n organisaa-
tiota."

Muutokset ovat jo tuottaneet mydntei-
sid tuloksia. WSOY:n kirjat saivat useita
Finlandia-ehdokkuuksia, ja voittajaksi
valittiin Sofi Oksasen romaani Puh-
distus. Myds Tieto-Finlandian voitti
WSOY:n julkaisema kirja, Marjo Nurmi-
sen Tiedon tyttdret.

SYNERGIAETUJEN LOYTAMINEN oli yksi
vuoden 2008 keskeisista tavoitteista.

"Oivalsimme, etta liiketoimintaryh-
massamme on piilevid synergioita.
Paatimme |6ytda ndama synergiaedut ja
hyodyntda ne", Eijkens kertoo.

Han mainitsee hyvana esimerkkina
Oppi & llo -tuotesarjan, joka yhdistaa
uudella tavalla oppimisen ja leikin

SANOMA LEARNING & LITERATURE
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Malmberg AAC Global
HOLLANTI SUOMI, RUOTSI
Nowa Era

PUOLA

NTK/Perfekt

UNKARI
WSOY Oppimateriaalit
suoMI

Van In

BELGIA

Young Digital Planet
PUOLA
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luoden samalla kokonaan uuden
tuotekategorian. Suomessa syksylla
2008 julkistettu tuotesarja perustuu
konsernin muissa toimintamaissa
kehiteltyihin tuotteisiin, jotka on otettu
hyvin vastaan.

Toinen esimerkki synergiaeduista on
digitaalinen materiaalipankki, jota
voivat kdyttda konsernin kaikki oppima-
teriaalikustantajat ympéri Eurooppaa.

"Nain kalliit kuvat ja muu materiaali
[6ytyvat helposti, ja voimme hyddyn-
tda niitd uudelleen eri toimintamaissa.
Tama sddstad aikaa ja kustannuksia ja
lisdd kansainvilistad yhteistyota konser-
nin sisalld", Eijkens kertoo.

URAKIERROSTA KIINNOSTUNEILLE

Literature kdynnisti ohjelman, joka lisda
liikkuvuutta liiketoimintaryhman sisalla

WSOY Yleinen kirjallisuus
suoMI

Bertmark

NORJA, RUOTSI

WS Bookwell

SuoMI

Kirjakeskus

suoMI
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yli maarajojen ja tarjoaa henkilgstolle
arvokasta kokemusta. "Ohjelma myés
vahvistaa asemaamme kansainvalisilld
markkinoilla."

Haasteitakin on, hyvastad vuodesta
huolimatta.

Hollannissa hallitus leikkasi keskias-
teen oppimateriaalihankintojen maa-
rarahoja. Lisdksi maailmantalouden
taantuma lisdd epdvarmuutta. Eijkens
kuitenkin uskoo, ettd taantuma ei
vaikuta merkittavasti Sanoma Learning
& Literaturen toimintaan.

"Hollannin madaradrahojen leikkauksista
huolimatta koulutoimen rahoitus on
muissa maissa jotakuinkin ennallaan.
Myds yleisessa kirjallisuudessa taan-
tuman vaikutukset jadnevat vahaisiksi.
Kielipalveluissa sen sijaan olemme

LIHIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN, MILJ. EUROA
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"Kiinnitdmme myds vuonna 2009
erityistd huomiota kustannuksiin,
mutta varsinaisia tavoitteitamme ovat
kasvu, entistakin monipuolisempi ja
innovatiivisempi tuotevalikoima, mah-
dolliset yritysostot ja pitkdn aikavalin
strategiamme toteuttaminen kaikessa
toiminnassamme."



Kumppani maailmalla

Kielipalveluyritys AAC
Global toimii Metson
kumppanina tarjoamalla
kansainvalisilla markkinoilla
tarvittavia viestinnan ja
koulutuksen palveluja.
Konepajayhtic Metso on
viime vuosina kasvanut
kestavien teknologioiden ja
palvelujen kansainvaliseksi
toimittajaksi, joka tydllistaa
noin 28 000 osaajaa yli

50 maassa.

"Metson, kuten minka tahansa maail-
manlaajuisesti toimivan organisaation,
keskeinen haaste on tehokas viestinta.
Sita tarvitaan seka asiakkaiden suun-
taan ettd henkilokunnalle", Metson
sisdisen koulutuksen johtaja Reijo
Heindmaki sanoo.

"On tarkeds, ettd osaamme hyodyntaa
tietoa ja henkiléstomme osaamista
mahdollisimman hyvin ja paikalliset
kulttuurit huomioon ottaen."

AAC Globalin palveluihin kuuluvat mm.
kielikoulutus ja viestintavalmennus,
johtamisen ja organisaatioiden kehitta-
minen, dokumentointi sekéd digitaaliset
koulutusratkaisut. Tarjontaan sisaltyvat
myds termien hallinta eri kielill3, kdan-
nokset ja lokalisointi eli liiketoiminnan
sovittaminen eri kulttuureihin.

Sanoma Learning & Literature
laajentaa toimintaansa

ja vahvistaa asemaansa
uudistusten ja yritysostojen
avulla.

AAC Global ja Metso ovat tehneet jo
pitkdan yhteistyota Suomessa. Nykyi-
nen strateginen kumppanuussopimus
syventda yhteistyotd ja laajentaa sen
tarvittaessa kattamaan Metson kaikki
toimintamaat.

"Yhteistyomme perustuu yhtenevaan
kdsitykseen tavoitteista ja niiden saa-
vuttamisesta. AAC Globalin vahvuuksia
ovat kattava verkosto, hyvat referenssit
ja kyky raataloida sisallét asiakkaan
tarpeisiin sekd kuuluminen Sanoma-
konserniin", Heindmaki analysoi.

Metsossa on siirrytty tuotekeskeisesta
organisaatiosta palveluorganisaatioon,
mika lisaa viestinnan ja koulutuksen
merkitystd. Oman mausteensa tuo
toiminnan painopisteen siirtyminen
entistd vahvemmin kehittyviin maihin,
kuten Kiinaan, Intiaan, Brasiliaan ja
Vendjille.

SANOMA LEARNING & LITERATURE

W



SANOMA TRADE

=

Sanoma

TRADE

Kaupan erikoisosaaja Sanoma Trade palvelee
kuluttajaa vuosittain yli 200 miljoonassa
muyyntitilanteessa kioskissa, kirjakaupassa tai
elokuvateatterissa. Seitsemdssa maassa toimiva
lehtijakelu yhdistaa tehokkaasti kustantajan

ja vahittdiskauppiaan.

Voimaa valikoimasta

Rautakirjasta Sanoma Tradeksi muut-
tunut likketoimintaryhma kay paivittdin
kauppaa yhteensd puolen miljoonan
asiakkaan kanssa. Heistd valtaosa tekee
herdteostoksia.

"Meidan on oltava hyvin aktiivisia. Vali-
koiman ja konseptien pitda elda koko
ajan", toimitusjohtaja Timo Ménty
sanoo.

Edistyksellistd kassajdrjestelméaansa
hyodyntdaen Suomen R-kioskit lisdsivat
valikoimaansa uusia tulostettavia ja
|ladattavia tuotteita, kuten kalastus-
luvat ja Matkahuollon matkaliput.
Latviassa ja Virossa uusittiin kioskien
kassajdrjestelmat vuoden 2008 aikana.
Suomalaiskioskeissa myyntia vauhditti
mm. asiakasuskollisuuskampanja.

"Se kasvatti pysyvasti jopa jo ennes-
tdan isoa Veikkauksen tuotteiden
markkinaosuuttamme."

TULEVAISUUTTA EI LASKETA YHDEN
tuoteryhman varaan missaan liiketoi-
minnassa - olipa kyse lehtijakelusta,
kirjakaupoista tai elokuvateattereista.
Lehtijakelu kehitti logistiikkapalve-
lujaan, ja liiketoimintaan kuuluva
myymaldmarkkinoinnin tuotteiden ja
palvelujen erikoisosaaja Printcenter
lanseerasi kioskien ja huoltoasemien
heradteostokonseptin. Suomessa myos
aikakauslehtien jakelusopimukset
uusittiin aiempia joustavammiksi.

"Kehitdmme jatkuvasti uusia palveluja
kustantajien ja kaupan kanssa", Timo
Manty sanoo.

Suomalaisessa Kirjakaupassa etsittiin
madrétietoisesti uusia tuoteryhmis,
ja myds verkkokauppa uudistettiin
yhdessa kirjankustantaja WSOY:n
kanssa. Tavoitteena on kehittaa
Suomalainen.comista Suomen
johtava verkkokirjakauppa.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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Finnkino lanseerasi oopperaesitykset,
joita ndytettiin isolta kankaalta suorina
lahetyksind New Yorkin Metropolitan
Operasta.

"Suosio ylitti kaikki odotuksemme.
Digitalisoinnin avulla voimme jat-

kossa tarjota elokuvateattereissamme
monenlaista uutta siséltéd aina urheilu-
tapahtumista konsertteihin", Manty
lupailee.

Lisaksi Finnkino avasi kolmiulotteis-
ten elokuvien aikakauden Suomessa
uudessa teatterissaan vapaa-ajankes-
kus Flamingossa Vantaalla.

VALIKOIMAN OHELLA Sanoma Trade
laajensi markkina-aluettaan. Liiketoi-
mintaryhma vahvisti asemaansa Vena-
jalla ostamalla kioskiketjun Rostovista
ja sopimalla yhteistydsta kansainvali-
sen kauppaketjun Auchanin kanssa.
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KIOSKIKAUPPA

R-kioski

SUOMI

R Kiosk Eesti
VIRO

Narvesen Baltija
LATVIA

Lietuvos Spauda
LIETTUA
R-Kiosk

VENAJA

R-Kiosk
ROMANIA

LEHTIJAKELU

Lehtipiste
SUOMI
Lehepunkt
VIRO

Preses Serviss
LATVIA
Impress Teva
LIETTUA
Aldipress
HOLLANTI

TK Pressexpo
VENAJA

Press Point International

KIRJAKAUPPA

Suomalainen Kirjakauppa
SsuoMI
Yliopistokirjakauppa
suomI
Lukiolaisten Kirjakauppa
suomI
Reader's
suomI
Suomalainen.com
suomI
Apollo Raamatud
VIRO

ELOKUVATOIMINNOT

Finnkino

SUOMI

Forum Cinemas

VIRO

Forum Cinemas
LATVIA

Forum Cinemas
LIETTUA

Forum Cinemas
Home Entertainment
VIRO, LATVIA, LIETTUA, UKRAINA

VENAJA

Hiparion Distribution

ROMANIA
Printcenter
SUOMI

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN, MILJ. EUROA

11 % 16 % 27 % 46 %

valtaosa sijaitsee Moskovan ja Rostovin
seuduilla, mutta niitd on myds muissa
suurkaupungeissa.

"Tavoitteena on vakiinnuttaa ase-
mamme alan johtavana toimijana
Pohjois-Euroopassa ja Vendjalla",
Manty sanoo.

Kioskikaupan laajeneminen kiinnostaa
Mantyd myds itdisen Keski-Euroopan
maissa. Romanian ensimmadinen
R-kioski avattiin heindkuussa 2008, ja
vuoden lopussa kioskeja oli 16.

"Kehittyvilla markkinoilla on tarkeas,
ettd lehtijakelua tukee oma kioskiketju."
Ukrainassa Sanoma Trade perusti
elokuvia maahantuovan toimiston.
Elokuvatoiminnoilla on kasvun varaa
myds Baltian maissa, joissa teattereita
on vield vdljemmin kuin Suomessa.

"Menimme Baltiaan juuri oikeaan
aikaan go-luvun loppupuolella ja
saimme hyvan aseman."

VAHITTAISKAUPAN MUUTOKSET leima-
sivat vuotta 2008. Kustannuspaineet
ovat kovat, eikd helpotusta ole Mannyn

ELOKUVATOIMINNOT
KIRJAKAUPPA
LEHTIJAKELU
KIOSKIKAUPPA

mukaan luvassa — painvastoin. Samalla
koko Suomen péivittdistavarakauppa on
alkanut varautua liikeaikalain muutok-
seen, joka laajentaa kauppojen sunnun-
taiaukioloa.

"Se on haaste kaikille. Toisaalta, mita
enemman ihmiset liikkkuvat, sita
parempi."

Manty l6ytda myos konkreettisia ilonai-
heita menneestd vuodesta. Esimerkiksi
kioskikauppa menestyi erinomaisesti
Suomessa ja Liettuassa, vaikka yleinen
talouden epavarmuus alkoi ndkya néis-
sdkin maissa.

Elokuvateattereiden kavijamaarat ja
oheismyynti kasvoivat ennatyslu-
kemiin. Manty arvelee, ettd edulliset
huvit, kuten kirjat ja elokuvat, houkut-
televat kuluttajia synkista talousnaky-
mista huolimatta. Pienet ilot tarjoavat
arjen elamyksid, vaikka suuret hankin-

Sanoma Trade otti jarjestelmallisen
kuluttajatuntemukseen panostamisen
vuonna 2008 entistd selkeammin kaik-
kien liiketoimintojen yhteiseksi asiaksi,
silld asiakkaat ovat pitkalti samoja.

HENKILOSTON MAARA
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Samalla korostetaan hyvaa asiakaspal-
velua ja koulutetaan henkilgstda.

LEHTIMYYNTIIN VAIKUTTI Suomessa
iltapdivalehtien menekin lasku, kun
taas aikakauslehdet pitivat hyvin pin-
tansa. Lehtijakelun kehitysta edistavat
jatkossa Suomeen parhaillaan raken-
nettavat uusi toiminnanohjausjarjes-
telméd ja lahettamd seka Liettuan uusi
|ahettamo.

Hollannissa Aldipress kavi kovaa kilpai-
lua toisen jakelijan kanssa. Toimintaa
tehostettiin ja asiakaspalvelua nyky-
aikaistettiin. "Parannuksia voidaan
hyodyntaa jatkossa muissakin maissa",
Manty sanoo.

Han lupaa yha monipuolisempaa
yhteistyota Sanoma Traden liiketoimin-
tojen valilld tuotteiden ristiinmyynnista
ja kuluttajatuntemuksesta alkaen.

"Mahdollisuuksia on valtavasti. Kekse-
lidisyys on meista itsestamme kiinni."

SANOMA TRADEN TOIMITUSJOHTAJANA
31.12.2008 SAAKKA TOIMI ERKKI JARVINEN,
JA1.1.2009 TOIMITUSJOHTAJANA

ALOITTI TIMO MANTY.



Sanoma Trade laajentaa markkina-
aluettaan. Samalla se satsaa
monipuolisiin tuotevalikoimiin

ja kuluttajan kéyttdytymisen
ennakointiin.

RN

Osaamista yli rajojen

Lehtipiste on kehittanyt
vuosien varrella tehokkaan
liiketoimintamallin ja
huippuunsa hiotut prosessit
lehtien tukkumyyntiin. Yhtio
on vienyt tata tietotaitoa
Baltian markkinoille, jossa
virolainen Lehepunkt on
noussut kymmenessa
vuodessa lehtijakelun
markkinajohtajaksi.

Lehepunktin toimitusjohtaja Allan
Liima kertoo, ett3 keskeisten asiakkai-
den tarpeisiin vastaaminen vaatii jatku-
vaa innovaatiota, mutta Liima ei pelkada
haasteita: hanen viimeisin keksintonsa
on lehtien automaattinen varastojarjes-
telm3, jolle on varmasti kdayttoa myds
Viron rajojen ulkopuolella.

Vuonna 2000 lehtien irtonumero-
muyynti keskittyi padasiassa kioskeihin.
Lehepunktin viidestasadasta myynti-
pisteestd noin puolet oli Sanoma Traden
R-kioskeja. Taltd pohjalta Liima alkoi
laajentaa toimintaa maaratietoisesti
super- ja hypermarketeihin.

Alalla, jossa menestys mitataan
metreissé, Lehepunktin lehtihyllyt
ovat leventyneet parista metristd jopa
pariinkymmeneen metriin joissakin
hypermarketeissa.

"Ymmarsimme, kuinka tehotonta on
kdyda hakemassa myymatta jadneet
kirjat ja lehdet takaisin varastoon. Siksi
paatimme kokeilla vuoden 2008 lopulla
automaattista varastojarjestelmaa
kahdessa hypermarketissa. Jarjestelma
perustuu myynnin sahkodiseen seuran-

taan, ja se on yhdistetty kaupan omaan
tietojdrjestelmaan”, Liima kertoo.

"Aiemmin kdvimme taydentaméassa
valikoimaa kerran viikossa, mutta nyt
toimitamme pienempid erid useammin.
Uusi jarjestelmd ilmoittaa, kun varasto
on pienentynuyt alle sovitun vahimmais-
rajan."

"Palautusten maara on pudonnut

alle parinkymmenen prosentin. Tama
on huikea saavutus alalla, jossa jopa
puolet toimitetuista tuotteista saat-
taa jaddda myymatta. Aiomme ottaa
jarjestelman kayttoon kaikissa Viron
R-kioskeissa sekd suurimmissa kaup-
paketjuissa vuoden 2009 aikana."

Vaikka Sanoma Traden jakeluyhtiot
Virossa, Latviassa ja Liettuassa ovat
itsendisid yrityksia, niiden johtajat
kokoontuvat sdanndllisesti vaihtamaan
ajatuksia parhaista kdytannoista.

"Tyoskentelemme kaikki suurten kaup-
paketjujen kanssa, joten pystymme
kokemuksia vaihtamalla kehittdmaan
tehokkaampaan tiedonvaihtoon ja
houkuttelevampiin myyntipalkkioihin
perustuvia yhteistystapoja."”

SANOMA TRADE
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Konsernimme menestys perustuu
luovien ihmisten tyopanokseen,

siksi haluamme huolehtia henkils-
téstdmme mahdollisimman hyvin.
Pyrimme myds jatkuvasti parantamaan
ympdristdasioiden hallintaa.

PiTkAJANTEISYYS ja kannattava kasvu
ovat Sanoman toiminnan keskeisia
periaatteita. Panostamme sekd nykyis-
ten tuotteiden ja palvelujen kehittami-
seen ettd uusiin liikketoimintoihin.

Omistajilleen Sanoma tarjoaa vakaan
osinkotuoton: konserni jakaa vuosittain
osinkoina pdasaantaisesti yli puolet
tuloksesta verojen jdlkeen. Taloudelli-
sen raportoinnin tarkeimmat periaat-
teet ovat luotettavuus, oikeellisuus ja
jatkuvuus. Raportointia, asianmukaisia
hyvaksymismenettelyjd ja sisdista
valvontaa koskevat konserninlaajuiset
ohjeet varmistavat hyvien toiminta-
tapojen noudattamisen arjessa. Lisda
Sanoman hallinnointiperiaatteista ja
riskienhallinnasta tilinpdatoksessa,
S.70-74.

SANANVAPAUS JA RIIPPUMATTOMUUS
ovat Sanoman julkaisutoiminnan

pddperiaatteita. Sanoma kuuluu Euro-
pean Publishers Counciliin, joka pyrkii

Sanoma on hyva yrityskansalainen. Sanoma-konserniin
juurtunut vastuullisuus perustuu pitkiin perinteisiin

ja hallituksen vahvistamiin liiketoimintaperiaatteisiin

ja koostuu taloudellisesta vastuusta, eettisesta ja
sidosryhmat huomioon ottavasta toimintatavasta

sekd ympariston huomioon ottamisesta.

Sanoman arvot kestavat

edistdmaan sekd journalistista ettd
kaupallista sananvapautta ja vaikut-
tamaan media-alaa koskevan lainsda-
danndn tasapainoiseen kehitykseen
Euroopassa.

Lukeminen ja lukutaito luovat perus-
tan sivistykselle ja yhteiskunnan
demokraattiselle kehitykselle. Sanoma
tunnistaa vastuullisen tehtadvansa laa-
dukkaan koulutuksen ja monipuolisen
sekd luovan sisédllon tarjoajana. Lasten
ja nuorten kouluttaminen medialuku-
taitoisiksi kansalaisiksi on Sanomalle
tarkeda. Vuonna 2008 rohkaisimme
myos vanhuksia osallistumaan tieto-
yhteiskuntaan: Welho jarjesti Helsingin
kirjastoissa ilmaisia koulutuksia, joissa
kurssilaiset saivat opetella internetin
kayttoa.

Suomessa jdrjestetddn vuosittain
yhdessa muiden kustantajien kanssa
aikakauslehtipdiva sekd sanomalehti-
viikko, jolloin toimittajat tekevat koulu-
vierailuja ja kouluihin toimitetaan lehtia
ja muuta materiaalia opetuskdyttosn.
Sanomalehtiviikolla Helsingin Sano-
missa julkaistaan koululaisille suunnat-
tua sisdltéa. Lehtipiste tukee aikakaus-
lehtipdivaa kerdaamalla aikakauslehtid ja
kuljettamalla ne eri puolille Suomea.

Hollannissa osallistuimme vuonna
2008 Learn for Life! -kirjan tekemiseen
tukien samalla etiopialaiskoulun raken-
nustoita.

JOKAPAIVAISEN VASTUULLISEN
YRITYSTOIMINNAN ohella Sanoma on
vuosittain lahjoittanut yhtickokouksen
paatokselld osan tuloksestaan hyvante-
kevdisyyteen. Lahjoituksensaajia ovat
olleet pddasiassa erilaiset sananvapa-
utta, journalismin tutkimusta, kulttuu-
ria ja suomalaista yhteiskuntaa tukevat
sdatiot ja hankkeet. Vuonna 2008
lahjoitettiin 500 000 euroa. Lisdksi kon-
sernin liiketoiminnat tukevat suoraan
tarkeiksi kokemiaan hankkeita.

Hollannissa Sanoma Uitgeversin henki-
I6kunta kaytti kesdkuussa 2008 yhden

jossa tuotiin iloa, lasnéoloa ja konk-
reettisia lahjoja lapsille ja vanhuksille
eri laitoksissa. Hyvaa palautetta saanut
Moving People Day jarjestetdadan myds
vuonna 2009.

Roosa Nauha -kampanja (kansainva-
lisesti Pink Ribbon), jonka tavoitteena
on mm. lisdtd naisten tietoutta rinta-

YRITYSVASTUU
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syovastd, on ndkynyt toiminnassamme
eri puolilla Eurooppaa jo usean vuoden
ajan.

YHTEISKUNNALLISEEN KESKUSTELUUN
Sanoman eri mediat osallistuivat
vuonna 2008 esimerkiksi ilmaston-
muutoksen tiimoilta tarjoamalla tietoa
ja keinoja vaikuttaa myonteisesti
ympdriston tilaan. Mm. Nelonen Median
hyvantekevadisyyskampanjan Operaatio
Maan avulla lisdttiin yleisdn tietoutta
ilmastonmuutoksesta viihteen keinoin
seké kerattiin huomattava summa Maa-

ilman luonnonsaation WWF:n avustus-
kohteille.

Kestava kehitys oli vuonna 2008 esilld
myds Belgiassa, jossa esimerkiksi
aikakauslehdet Humo ja Télé Moustique
olivat valinneet kestavan kehityksen
yhdeksi jatkuvista teemoistaan. Myos
Helsingin Sanomat piti kestavaan kehi-
tykseen liittyvid aiheita esilld. Helsingin
Sanomien aikakauslehti HS Teema
omisti [tdmeren hyvinvoinnille yhden
numeron ja verkkosivusto HS.fijulkaisi
syksylla Hiilijalanjalki-laskurin, jonka

Luovia ja lahjakkaita

ammattilaisia

Media on liiketoimintaa ihmisilta ihmisille, ja Sanoma

perustuu henkilostomme kykyyn ja mahdollisuuksiin
kehittaa osaamistaan jatkuvasti. Taman menestyksen
yllapitaminen edellyttdaa panostamista rekrytointiin,
henkilokunnan pysyvyyteen ja kehittamiseen.

avulla lukija voi arvioida omien valinto-
jensa merkitysta ilmastonmuutokseen.

Sanoma Trade haastaa asiakkaansa
ilmastotalkoisiin. Kahdessa elokuva-
teatterissa aloitetussa kierratyskokei-
lussa saleista [6ytyvat kierratysastiat
kannustavat oikeaoppiseen lajitteluun.

LISATIETOJA YRITYSVASTUUSTA SEKA
AJANKOHTAISISTA HANKKEISTA OSOITTEESSA
SANOMA.COM.

Meilld on miljoonia asiakkaita joka
sisalloltdan korkeatasoisten aikakaus-
lehtien, sanomalehtien, kirjojen ja verk-
kopalvelujen tuottaminen ja myymi-
nen. Siksi tarvitsemme lisda nykyisten
tyontekijdidemme kaltaisia monitaitoi-
sia ammattilaisia: luovia, luotettavia ja
dynaamisia osaajia.

Sanoma on monipuolinen tydnantaja,
joka tarjoaa eri eldmanvaiheisiin sopivia
tyomahdollisuuksia esimerkiksi jousta-
vien tydaikajarjestelyjen avulla. Vahit-



HENKILOSTO KESKIMAARIN

taiskaupassa tyollistimme kausiapu-
laisia tayttadksemme asiakkaidemme
tarpeet mahdollisimman hyvin myés

kiireaikoina.

Kansainvdlinen tydskentelytapamme
tarjoaa henkilstollemme kiinnosta-
via haasteita. Korostamme kaikessa

tekemisessdmme innovaation ja luovan
ajattelun merkitysta, ja tyoymparistén

kehittdmisen perustana ovat eri yksi-
kdiden vahvuudet.
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Vuonna 2008 Sanoma-konserni

tyollisti keskimaarin yli 21 ooo ihmista

20:ssd Euroopan maassa.

SAAVUTAMME YHTEISET TAVOIT-
TEEMME parhaiten innostavassa
tyoympdristdssad. Sanoma edistaa
henkilstonsa hyvinvointia luomalla
edellytykset mydnteiselle tysilma-
piirille. Tyonantajana Sanoma kohte-
lee henkil6stodan tasa-arvoisesti ja
palkitsee oikeudenmukaisesti. Nama
periaatteet on vahvistettu konsernin
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tasa-arvosuunnitelmassa, jota on tar-
kennettu eri liikketoimintaryhmia kos-
kevilla ohjeilla. Tasa-arvosuunnitelman
mukaisesti seuraamme henkildston
ikd- ja sukupuolijakauman suhteellisia
osuuksia.

Vuonna 2008 konsernimme tyonteki-
joistd 70 % oli naisia ja 30 % miehia.
Konsernin johdossa (johtoryhmg, kon-
sernitoimintojen johtoryhmi ja liiketoi-
mintaryhmien johtoryhmat) vastaavat
osuudet olivat 26 ja 74 %.

HENKILOSTO
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Sanoman kansainvalisen yritysneuvos-
ton (Sanoma International Co-operation
Council) toiminta jatkuu. Yritysneu-
vosto, johon kuuluu edustajia Sanoman
eri toimintamaista, on Euroopan yhtei-
son kansainvalista konserniyhteis-
tysta koskevan direktiivin mukainen
toimielin, joka perustettiin vuonna
2006 kehittamaan tiedonkulkua ja
yhteistyotd johdon ja tyontekijoiden
valilla. Neuvosto kokoontuu vuosittain
keskustelemaan konsernin toiminnasta
ja yritysneuvoston kehittamisesta.
Vuonna 2008 kokoontuminen pidettiin
Helsingissa.

Seuraamme tyoilmapiirid saannollisesti
henkiloststutkimuksilla. Suomessa
tutkimus tehd&dan kaikissa liiketoimin-
taryhmissa joka toinen vuosi. Ndma
tutkimukset ovat johdon tarked tyo-
véline. Esimerkiksi Sanoma Newsissa
johto saa tutkimuksen kautta henkilos-
tolta sdanndllisesti palautetta ja voi sen
pohjalta tunnistaa henkildstdn kehitys-
tarpeita. Lisaksi tutkimus tarjoaa henki-
[6stolle sdanndllisen palautekanavan.

Erilaiset suoritukseen perustuvat kan-
nustinjdrjestelmat, kuten henkilostéra-
hastot ja lyhyen aikavalin henkilokoh-
taiset palkitsemisohjelmat, taydentavat
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maakohtaisia peruspalkkausjarjes-
telmid. Konserni myéntaa vuosittain
Sanoma Awardin kolmelle tydntekijalle
tai tiimille, jotka ovat merkittavasti
parantaneet ja kehittaneet konsernin
toimintaa. Sanoma Awardit ovat suu-
ruudeltaan 12 ooo euroa. Lisdksi kaikki
finaaliin pddsseet tyoryhmat saavat

3 000 euron kunniapalkinnon.

TULEVAISUUDEN KASVU JA MENESTYS
otetaan huomioon kaikissa organi-
saatiota koskevissa kysymyksissa.
Sanoman asema Euroopan muuttuvalla
mediakentélld asettaa haasteita seka
henkilgstdlle ettd organisaation toimi-
vuudelle. Tyénantajana Sanoma arvos-
taa ammattitaitoa ja asiantuntemusta
den osaamisen kehittdmiseen erilaisten
koulutusohjelmien kautta.

Menestyminen muuttuvassa toi-
mintaympaéristdssa edellyttad myos
seuraajasuunnitelmien ja urakierron
jatkuvaa kehittamistad. Sanoma rekrytoi
jatkuvasti henkilstdad — niin vastaval-
mistuneita, uraansa vasta aloittelevia
tyontekijoita kuin kokeneita ammat-
tilaisia. Henkiloston ikarakenteeseen
kiinnitetaan erityista huomiota niissa
maissa, joissa vdeston ikddntyminen

- B MmiEHET
NAISET

ALLE 25 V.
25—29 V.
30—-39 V.
40—49 V.
50-59 V.
YLI 60 V.

on nopeinta. Hiljaisen tiedon siirtami-
nen kokeneilta tyontekijoiltd nuorem-
mille on yhd tarkedampaa.

Koko konsernin laajuiset koulutus-
ohjelmat ja kehittamishankkeet ovat
yksi tapa valittaa hiljaista tietoa.
Konsernin erityistarpeisiin perustuvat
koulutusohjelmat ovat tehokas tapa
kehittda henkiloston ammattitaitoa,
ja ne edistavat myos verkottumista ja
parhaiden kdytantdjen jakamista kon-
sernin sisalla.

HENKILOSTON JATKUVA KEHITTAMINEN
on keskeinen menestystekija. Kevaalla
2007 yhdistettiin konserninlaajuiset
sisdiset koulutusohjelmat Sanoman
Akatemiaan. Sanoman Akatemian
koulutustarjonta on monipuolista. Se
jarjestdada mm. konsernin strategisiin
tavoitteisiin perustuvia johtamisen
kehittdmisohjelmia sekd tietotek-
niikka- ja kielikoulutusta. Akatemia
vastaa myos kahdesta harjoittelijaoh-
jelmasta, joilla koulutetaan konsernin
palvelukseen median monitaitajia ja
mediamyynnin ammattilaisia. Lisaksi
Sanoman Akatemia jarjestaa lisakou-
lutusta liiketoimintaryhmien tarpeiden
pohjalta.
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Konsernin lilketoimintaryhmat ja yksi-
kot jarjestavat omiin erityistarpeisiinsa
perustuvia laajoja koulutusohjelmia.
Sanoma Magazines on esimerkiksi
perustanut johtajilleen kuusipdivdisen
Strategic Leadership Programme
-koulutuksen, joka jarjestettiin
ensimmadisen kerran vuonna 2007 ja
kolme kertaa vuonna 2008. Jokaiseen
koulutukseen valitaan 20 osallistujaa
tasapuolisesti liiketoimintaryhman eri
toimintamaista.

Sanoman Akatemian perinteikk&in
koulutusohjelma on vuonna 1967
perustettu toimittajakoulu, josta on
valmistunut 308 toimittajaa. Kolmas-
toista peruskurssi paattyi elokuussa
2008. Sanoman Akatemia jarjestaa
myos taydennyskoulutusta konsernin
suomalaisille toimittajille.

Sanoman johtamiskoulutus koostuu
kuudesta ohjelmasta. Ndistd START on
uusien esimiesten valmennusohjelma,
kun taas JET tarjoaa jatkokoulutusta
strategisissa taidoissa. STEP antaa
osallistujille yleisia valmiuksia asian-
tuntijatyshon.

Vuonna 2008 Sanoma kaynnisti
Growth Leader Programme -ohjel-
man, jossa johtajat perehtyvat oman
persoonansa ja tunteidensa merkityk-
seen tydssa. JUMP on tulevaisuuden
johtajille tarkoitettu kansainvalinen
koulutusohjelma, joka antaa osallistu-
jille johtamisen perusvalmiudet. Kolmas
JUMP-koulutus kdynnistyi syksylla
2008. Sanoma Executive Programme
on strategista ajattelua ja johtamistai-
toja kehittdva ylimman johdon koulu-
tusohjelma.

Sanoman monitaitajaohjelmassa

on koulutettu tulevaisuuden media-
ammattilaisia vuodesta 1999. Koulu-
tusta laajennetaan kattamaan median
toiminta myds kansainvaliselld tasolla.

Vuonna 2008 aloitettu mediamyynnin
harjoittelijaohjelma on ollut menes-
tys: seka harjoittelijat ettd ohjelmaan
osallistuneet yritykset ovat pitaneet
uudenlaista koulutusta erittdin tarpeel-
lisena. Ohjelma perehdyttda tulevat
mediamyynnin ammattilaiset Sanoma-
konsernin tuotevalikoimaan, asiakas-
kuntaan ja arvoihin. Harjoitteluohjelma
jatkuu vuonna 200g9.

I MAARAAIKAISET

VAKITUISET

HENKILOSTO MAITTAIN, 31.12.2008

SUOMI, 9 785

HOLLANTI, 2 364

VENAJA, 2 003

LIETTUA, 1187

VIRO, 1114

PUOLA, 871

LATVIA, 685

BELGIA, 670

UNKARI, 617

ROMANIA, 536

TSEKKI, 499

BULGARIA, 189
RUOTSI, 182
KROATIA, 161
UKRAINA, 123
SERBIA, 106
SLOVAKIA, 61
ISO-BRITANNIA, 60
SLOVENIA, 40
MALESIA, 32
SAKSA, 14
RANSKA, 13

TANSKA, 12
NORJA, 10

0,3
0,2
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
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Sanoma toimii kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti kayttamalla luonnonvaroja vastuullisesti

seka ehkdisemalla ympariston vahingoittumista.
Ympadristoasioiden huomioon ottaminen on osa Sanoman
hallituksen vahvistamia liiketoimintaperiaatteita. Sanoma
pyrkii minimoimaan toimintansa ymparistovaikutuksia
myds vahentamalla paastoja ja jatteiden maaraa.

Ympariston huomioon
ottavaa liiketoimintaa

Konsernin keskeisimpid ymparists-
kysymuyksid ovat tuotannossa kadytet-
tavan paperin ja muiden materiaalien
optimaalinen kayttd, kuljetusten
tehokkuus, sujuva kierrdtys, energian
ja veden tehokas kadytto sekd kemikaa-
lien turvallinen kasittely. Toimistotyd ei
aiheuta merkittavia ympdristdhaittoja,
mutta energiankulutukseen kiinnite-
tdan tulevina vuosina yhd enemman
huomiota.

KONSERNIN TARKEIN RAAKA-AINE,
paperi, on uusiutuva ja kierratettava
materiaali. Yli puolet kdyttamastamme
paperista on tehty sertifioidusta
kuidusta, ja sen osuutta konsernin
hankinnoista pyritdan lisaamaan jatku-
vasti. Myds kierrdtyspaperista saatavaa
uusiokuitua kdaytetdaan mahdollisuuk-
sien mukaan.

Sanoman tuotantolaitokset kdyttavat
raaka-aineita, materiaaleja ja energiaa
mahdollisimman tehokkaasti. Myds pai-

notuotteiden uusiokdyttsé on konsernin
edun mukaista, ja pyrimme osaltamme
edistdmaan sita.

Paperiostot vuonna 2008 olivat 5 %
Sanoman kokonaiskustannuksista.
Paperinkulutuksen optimointi on
tuotannon tarkeimpia kehityskohteita.
Vuonna 2008 Sanoma-konsernin
paperinkulutus oli 264 200 tonnia.
Paperinkulutus kasvoi 5 700 tonnia eli
runsaat 2 %.

PaiNoTUOTANNON ldhtSkohtana on
laadukas painotuote. Konsernin painot
kehittavat jatkuvasti tuotteitaan ja
toimintaansa. Parhaan saatavilla olevan
tekniikan ja tehokkaiden tuotantopro-
sessien avulla pyritdan vahentamaan
myos ympadristdlle aiheutuvaa rasi-
tusta.

Konsernin kaikki kahdeksan painoa
toimivat Suomessa: Sanomalla on viisi
sanomalehtipainoa (Vantaa, Forssa,



Varkaus, Kouvola ja Lappeenranta),
kaksi kirjapainoa (Porvoo ja Juva) ja
myymalamainonnan materiaalei-

hin erikoistunut paino (Vaajakoski).
Muissa toimintamaissa painaminen

on ulkoistettu. Painojen sijainti seka
raaka-aineiden ettd asiakkaiden lahelld
mahdollistaa kustannustehokkaan ja
ympdristéd mahdollisimman vahan
kuormittavan jakelun.

Sanomalehtipainoissa tuotannossa
kierratettya. Jatekuljetuksia ja kierra-
tystd on tehostettu oikein mitoitetuilla
jateastioilla ja optimaalisilla hakuva-
leilla. Jatteiden jatkokayttod kehitetdan
yhteistydssad alan ammattilaisten
kanssa.

Sanomalehtipainoissa ympéristonsuo-
jelun tasoa parannetaan jatkuvasti eri-
laisilla hankkeilla. Myds kirjapainoissa
painotuotteiden ympdristomyotai-
syyttd seurataan tarkasti. Asiakkaiden

KONSERNIN PAPERINKULUTUS, TONNIA
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kayttoon kehitetdan painotuotteen eko-
laskuria, joka antaa tietoa mm. valmiin
tuotteen hiilidioksidikuormasta ja eri
valmistusmenetelmien vaikutuksesta
siihen. Ekolaskuri julkaistaan vuonna
2009.

Markkinointimateriaalien painamisessa
hyodynnetdan uutta tekniikkaa, joka
myds vahentdd painamisen ymparisto-
vaikutuksia.

JAKELUTOIMINNASSAMME Suosimme
tehokkaita ratkaisuja, jotka sdastavat
kustannuksia ja kuormittavat ymparis-
t6a mahdollisimman vahan.

Irtonumeroina myytavat aikakaus- ja
sanomalehdet toimitetaan Suomessa
muyyntipisteisiin Lehtipisteen yhteis-
kuljetuksina. Myss muissa Sanoma
Magazinesin toimintamaissa aikakaus-
lehtien irtonumerokuljetukset hoide-
taan yhteistyona muiden kustantajien
kanssa.
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SAHKONKULUTUS: NOIN 70 %
KIINTEISTOT JA LIIKEPAIKAT, 30 %
PAINOTOIMINTA. SAHKONKULU-
TUKSEN MUUTOKSIIN OVAT OSIN
VAIKUTTANEET YRITYSOSTOT

JA -MYYNNIT

2008

Sanoma Traden lehtijakelu kerda
myymattomat lehdet takaisin kai-
kissa toimintamaissaan. Lehtijakelun
kuljetusautot noutavat palautuslehdet
myyntipisteista osana paivittaisia
jakelukierroksia. Lehdet toimitetaan
kerdyspisteisiin, joista ne menevat
mm. paperitehtaille uusiopaperin
raaka-aineeksi. Myés muissa Sanoma
Traden kuljetuksissa tavoitteena ovat
mahdollisimman kustannustehokkaat
ja samalla myds ymparistoa sadstavat
kuljetusratkaisut.

Sanoma Learning & Literaturen kulje-
tukset jalleenmyyjille hoidetaan Suo-
messa kirja-alan yhteiskuljetuksina.

LISATIETOJA KONSERNIN YMPARISTO-
ASIOIDEN HOIDOSTA OSOITTEESSA
SANOMA.COM

YMPARISTO

=
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VASEMMALTA: HANNU SYRJANEN, PAAVO HOHTI, SARI BALDAUF, SIRKKA HAMALAINEN-LINDFORS, ROBERT CASTREN, JANE ERKKO, RAFAELA SEPPALA,

SEPPO KIEVARI, JAAKKO RAURAMO JA SAKARI TAMMINEN

Hallitus

Jaakko RAURAMO

S. 1941, DIPLOMI-INSINOORI,
VUORINEUVOS, TKT H.C.
(TEKNILLINEN KORKEAKOULU)
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2001 ja hallituksen jasen vuodesta
1999. Toimikausi paattyy 2009.

Tullut Sanoma-konserniin vuonna
1966. Toiminut mm. SanomaWSO0Y
Oyj:n toimitusjohtajana 1999—2001,
Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtajana
1984-1999 ja hallituksen jasenend
1979-1999, Sanoma Osakeyhtion vara-
toimitusjohtajana, Sanomalehtiryhman
johtajana sekd Sanomaprintin kirjapai-
nonjohtajana.

HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
East Office of Finnish Industries Oy (pj.),
Metso Oyj (vpj.)

SARI BALDAUF

S.1955, KAUPPATIETEIDEN MAISTERI,
TKT H.C. (TEKNILLINEN KORKEAKOULU),
KTT H.C. (TURUN KAUPPAKORKEAKOULU)
Hallituksen varapuheenjohtaja vuo-
desta 2005 ja hallituksen jasen vuo-
desta 2003. Toimikausi paattyy 2009.

Toiminut Nokia Oyj:n verkkoliiketoimin-
nasta vastaavana varatoimitusjohtajana
1998-2005 ja Nokia Oyj:n johtokunnan
jasenend 1994-2005.
HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
CapMan 0yj, Daimler AG (Saksa) (hal-
lintoneuvosto), F-Secure Oyj, Hewlett-
Packard Company (USA), Savonlinnan
Oopperajuhlat Oy (pj.)



RoBERT CASTREN

S.1957, DIPLOMIEKONOMI
Hallituksen jasen vuodesta 2001.
Toimikausi pdattyy 2011.

Myyntijohtaja UPM-Kymmene 0yj:ssa.
Ty6skennellyt lukuisissa markkinointi-
tehtavissd UPM-Kymmene Oyj:ssa

ja sen edeltdjassd Kymmene Oy:ssa
vuodesta 1991 alkaen sekd aiemmin
mm. Finnpap ja Lamco Paper Sales
-yhtidissa. Toiminut Sanoma Osake-
yhtion hallituksen jasenend 1994-1999
ja varapuheenjohtajana 1999-2002.

JaANE ERKKO

S.1936

Hallituksen jdsen vuodesta 1999.
Toimikausi pdattyy 2011.

Toiminut Sanoma Osakeyhtion halli-
tuksen jasenend 1990-1999 ja Helsinki
Media Company Oy:n hallituksen vara-
puheenjohtajana 1995-1999.
HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:

Oy Asipex Ab

PaAvo HoHTI

S. 1944, FILOSOFIAN

TOHTORI, PROFESSORI
Hallituksen jasen vuodesta 1999.
Toimikausi paattyy 2011.

S&atididen ja rahastojen neuvottelu-
kunnan toimitusjohtaja vuodesta 2004.
Toiminut aiemmin Suomen Kulttuuri-
rahastossa 1980—2004 sekd WSQY:n
hallintoneuvoston jasenend 1991-1994
ja varapuheenjohtajana 1994-1999.

SIRKKA HAMALAINEN-LINDFORS
S.1939, KAUPPATIETEIDEN TOHTORI,
KTT H.C. (TURUN KAUPPAKORKEAKOULU)
Hallituksen jasen vuodesta 2004.
Toimikausi paattyy 2010.

Toiminut mm. Euroopan Keskuspankin
johtokunnan jasenend 1998-2003 seka
Suomen Pankin padjohtajana ja johto-
kunnan puheenjohtajana 1992-1998.
HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
Investor AB (Ruotsi), Kone Oyj (vpj.)

SepPpPo KIEVARI

S.1943, VIESTINTANEUVOS
Hallituksen jdsen vuodesta 2003.
Toimikausi pdattyy 2010.

Toiminut Sanoma Osakeyhtiosséd 1966—
2004 mm. sanomalehtien kustantajana
ja toimitusjohtajana seka varatoimi-
tusjohtajana ja Helsingin Sanomien
padtoimittajana.

HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
Hameen Sanomat Oy

TAYDELLINEN LISTA JASENTEN HALLITUSJASENYYKSISTA ON LUETTAVISSA

OSOITTEESSA SANOMA.COM. SANOMAN HALLITUKSEN JASENTEN

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET LOYTYVAT TILINPAATOKSEN LIITETIEDOSTA

31 JA MUUTOKSET OMISTUKSISSA OSOITTEESTA SANOMA.COM.

RAFAELA SEPPALA

S.1954, M.SC. (JOURNALISM)
Hallituksen jasen 1.4.2008 alkaen.
Toimikausi pdattyy 2011.

Toiminut mm. SanomaWSO0Y:n halli-
tuksen jasenend 1999-2003, Lehtikuva
Oy:n toimitusjohtajana 2001—2004,
projektipaallikkonad Helsinki Media
Company 0y:ssd 1994—2000 ja Sanoma
Osakeyhtion hallituksen jasenena
1994—-1999.

HANNU SYRJANEN

S.1951, EKONOMI,

OIKEUSTIETEEN KANDIDAATTI
Toimitusjohtaja. Hallituksen jasen vuo-
desta 2001. Toimikausi paattyy 2010.

Toiminut 1989—2001 Rautakirja Oyj:n
toimitusjohtajana, varatoimitusjohta-
jana seka toimialajohtajana. Tyosken-
nellyt aiemmin mm. TS-Yhtymassa
johtajana, Wihuri Oy:ssé toimialajohta-
jana seka Lakimiesliiton Kustannuksen
toimitusjohtajana.
HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
East Office of Finnish Industries Oy,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
lImarinen (pj.), Orion Oyj

SAKARI TAMMINEN

S. 1953, KAUPPATIETEIDEN
MAISTERI, VUORINEUVOS
Hallituksen jasen vuodesta 2003.
Toimikausi pdattyy 2009.

Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 2004. Tyoskennellyt Metso
Oyj:ssd 1999—2003 talous- ja rahoitus-
johtajana ja varatoimitusjohtajana seka
toimitusjohtajan sijaisena. Aiemmin
tydskennellyt mm. Rauma Oy:n
varatoimitusjohtajana seka talous- ja
rahoitusjohtajana, Rauma-Repola Oy:n
Konepajateollisuuden talousjohtajana
ja Oy W. Rosenlew Ab:n metalliteolli-
suuden talouspaallikkdna.
HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
Elinkeinoelaman Keskusliitto EK (pj.),
Keskindinen tyoeldakevakuutusyhtio
Varma, Lemmink&inen Oyj

RoBIN LANGENSKIOLD

S.1946, DIPLOMIEKONOMI
Hallituksen jasen vuodesta 1999.
Toimikausi pdattyi 1.4.2008.

HALLITUS
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JOHTORYHMA

Co

Johtoryhma

HANNU SYRJANEN
Sanoman toimitusjohtaja.
Sanoman johtoryhméan jasen

vuodesta 1999 ja puheenjoh-

taja vuodesta 2001. Konser-
nitoimintojen johtoryhman
puheenjohtaja vuodesta
2007. Sanoman hallituksen
jdsen vuodesta 2001.

(KS. MUUT TIEDOT SIVU 47)

EiJAa AILASMAA

TAYDELLINEN LISTA JASENTEN
HALLITUSJASENYYKSISTA ON
LUETTAVISSA OSOITTEESSA
SANOMA.COM. SANOMAN

JOHTORYHMAN JASENTEN OSAKE-

JA OPTIO-OMISTUKSET LOYTYVAT
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOSTA
31 JA MUUTOKSET OMISTUKSISSA
OSOITTEESTA SANOMA.COM.

HANNU SYRJANEN

EiJA AILASMAA

S.1950, VALTIOTIETEIDEN MAISTERI
Sanoma Magazinesin toimitusjohtaja.
Sanoman johtoryhmén jasen vuodesta
2000.

Tullut Sanoma-konserniin vuonna 1973.
Toiminut Sanoma Magazines Finland Oy:n
toimitusjohtajana 2001-2003, Helsinki
Media Oy:n toimitusjohtajana 2000—2001
ja Helsinki Media Company 0y:n varatoimi-
tusjohtajana 1998-2000 seka Aikakaus-
lehdet-yksikon johtajana. Tyoskennellyt
myds mm. Sanomaprintin ja Helsinki
Media Company Oy:n kustannusjohtajana,
Kodin Kuvalehden paatoimittajana seka
erilaisissa toimituksellisissa tehtavissa
llta-Sanomissa.

HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
Huhtamaki Oyj, Solidium Oy (vpj.)

Timo MANTY

Kim IcNATIUS

Kim lcNATIUS

S.1956, EKONOMI

Sanoman taloudesta ja hallinnosta
vastaava johtaja (CFO). Sanoman
johtoryhman ja konsernitoimin-
tojen johtoryhman jasen 1.8.2008
alkaen.

Toiminut TeliaSonerassa varatoimi-
tusjohtajana seka talous- ja rahoi-
tusjohtajana 2000-2008. Toiminut
aiemmin mm. Tamro-konsernin
talous- ja rahoitusjohtajana seka
johtoryhman jasenena.

TiMmo MANTY

S. 1960, KAUPPATIETEIDEN MAISTERI
Sanoma Traden toimitusjohtaja

ja Sanoman johtoryhman jasen
1.1.2009 alkaen.

Toiminut Sanoma Traden elokuva-
toimintojen toimialajohtajana

ja Finnkino Oy:n toimitusjohtajana
1998 alkaen. Tydskennellyt aiem-
min Suomalainen Kirjakauppa Oy:n
varatoimitusjohtajana, Lehtipisteen
johtajana sekd johtotehtdvissa mm.
Hartwall Oyj:sséd ja Suomen Unile-
ver Oy:ssa.



ANU NISSINEN

ERKKI JARVINEN
S.1960, KAUPPATIETEIDEN MAISTERI
Sanoma Traden toimitusjohtaja

ja Sanoman johtoryhman jasen
31.12.2008 saakka.

Toiminut Rautakirja Oy:ssd 1997-2008

mm. toimitusjohtajana ja kioskikau-
pan toimialajohtajana. Tyoskennel-
lyt aiemnmin mm. Cultor-konserniin
kuuluneissa Vaasanmuylly Oy:ssa
markkinointijohtajana ja -paallikkona
ja Siljans Kndcke AB:ssa Ruotsissa
toimitusjohtajana seka Oy Karl Fazer
Ab/Fazer Leipomoissa tuote- ja mark-
kinointipdallikkdna.

ANU NISSINEN
S. 1963, KAUPPATIETEIDEN MAISTERI
Sanoma Entertainmentin toimitus-
johtaja ja Sanoman johtoryhman
jdsen 25.2.2008 alkaen.

Toiminut Sanoma Entertainmentissa
vuodesta 2001 SW Television Oy:n
(Welho) liiketoimintajohtajana ja Hel-
sinki Televisio Oy:n markkinointijoh-
tajana. Tyoskennellyt aiemmin mm.
Oy Sinebrychoff Ab:n markkinointi-
pdallikkdna ja tuoteryhmapaallikkona
seké Cultor-konserniin kuuluneessa
Vaasanmuylly Oy:ssd apulaistuote-
paallikkdna.

JacqQuEs EIJKENS

JAacQuEs EIJKENS

S.1956, B.SC. (ECON.)

Sanoma Learning & Literaturen
toimitusjohtaja. Sanoman johto-
ryhman jasen vuodesta 2006.

Toiminut Malmberg Investmentsin
toimitusjohtajana 2001-2004 ja
Educational Information Groupin
toimitusjohtajana (osa VNU:ta)
1998-2001. Tyoskennellyt vuodesta
1981 erilaisissa johto- ja markki-
nointitehtavissa Malmberg B.V.:ssa
(osa Sanoma Learning & Literaturea
vuodesta 2004).

Tapio KaLLiosA

S.1948, DIPLOMI-INSINOORI
SWelcomin toimitusjohtaja ja
SanomaWSO0Y:n johtoryhman
jasen 24.2.2008 saakka.

Toiminut Sanoma-konsernissa
1984—2008 Helsinki Media Com-
pany Oy:n, Helsinki Televisio Oy:n
ja Helsingin Telset Oy:n toimitus-
johtajana seka Eurocable-ryhman
ja Uudet Viestimet -ryhman
johtajana.

HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
Savonlinnan Oopperajuhlat Oy,
SSH Communications Security Oyj

MikAEL PENTIKAINEN

S. 1964, METSANHOITAJA,
MAATALOUS- JA METSATIETEIDEN
KANDIDAATTI

Sanoma Newsin toimitusjohtaja.
Sanoman johtoryhman jasen vuo-
desta 2004.

Toiminut 1999-2004 Suomen
Tietotoimiston padtoimittajana ja
toimitusjohtajana, Eteld-Saimaan
padtoimittajana 1996-1999 ja
toimittajana Helsingin Sanomien
politiikan toimituksessa 1992-1996.

HALLITUSJASENYYDET YRITYKSISSA:
Suomalaisen Yhteiskoulun Osake-
yhtio, Suomen Tietotoimisto Oy



KONSERNITOIMINTOJEN JOHTORYHMA

o

Konsernitoimintojen

johtoryhma

HANNU SYRJANEN
(ks. SIVUT 47 JA 48)

SVEN HEISTERMANN

S. 1972, DIPLOMI-INSINOORI

Sanoman strategisesta kehityksesta
vastaava johtaja. Konsernitoimintojen
johtoryhman jasen 4.8.2008 alkaen.

Kim laNATIUS
(ks. sIvu 48)

MATTI SALMI

S.1950, TALOUSTIETEIDEN MAISTERI
SanomaWSO0Y:n taloushallinnosta
vastaava johtaja ja konsernitoimintojen
johtoryhman jdsen 31.7.2008 saakka.

NiLs ITTONEN

S.1954, DIPLOMIEKONOMI

Sanoman rahoituksesta, kiinteistoista
jariskienhallinnasta vastaava johtaja.
Konsernitoimintojen johtoryhman
jdsen vuodesta 2007.

MERJA KARHAPAR

S.1962, OIKEUSTIETEEN KANDIDAATTI,
POSTGRADUATE IPR DIPLOMA

(BRISTOL UNIVERSITY)

Sanoman lakiasioista vastaava johtaja.
Sanoman konsernitoimintojen johto-
ryhman jasen ja hallituksen sihteeri
1.8.2008 alkaen.

BEN TIESNITSCH

S.1952

Sanoman henkilgstohallinnosta
vastaava johtaja. Konsernitoimintojen
johtoryhmén jasen 1.6.2008 alkaen.

KERSTIN RINNE

S.1950, OIKEUSTIETEEN

KANDIDAATTI, VARATUOMARI
SanomaWSO0Y:n strategisesta kehityk-
sestd ja lakiasioista vastaava johtaja,
konsernitoimintojen johtoryhman jasen
ja SanomaWSO0Y:n hallituksen sihteeri
1.9.2008 saakka.



Liiketoimintaryhmien johtoryhmat

(TILANNE 31.1.2009)

Sanoma Magazines
Management Board

Eisa AiLAsMAA (P1.), S. 1950
toimitusjohtaja

Koos Guis, s. 1947
toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines International
Dick MoLMAN, s. 1954
toimitusjohtaja, Sanoma Uitgevers
RAILI MAKINEN, s. 1944
toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines Finland
WALTER VAN DER SCHAAFF, S. 1958
talousjohtaja

AIME VAN HECKE, s. 1960
toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines Belgium

Sanoma News

MikAEL PENTIKAINEN (PJ.), S. 1964
toimitusjohtaja

TiTTA HALME, s. 1968
liiketoimintajohtaja,

Sanoma Kaupunkilehdet

PekkA HARJU, s. 1962
liiketoimintajohtaja, llta-Sanomat
JaArRMO KOSKINEN, s. 1961
toimitusjohtaja, Sanoma Lehtimedia
Liisa KOTILAINEN, S. 1961
toimitusjohtaja, Sanoma Digital
PEKKA LAAKERISTO, S. 1955
toimitusjohtaja, Sanoma Data

EiJa RINTA, s. 1955

talousjohtaja

PEkKA SoINI, s. 1957
liiketoimintajohtaja, Helsingin Sanomat
MARJA-LEENA TUOMOLA, S. 1962
kehitysjohtaja

Ismo Vuoksio, s. 1963
toimitusjohtaja, Sanomapaino

Sanoma Entertainment

ANuU NiISSINEN (PJ.), S. 1963
toimitusjohtaja

JoHAN FLYKT, s. 1965
liiketoimintajohtaja, Welho
Hans EDIN, s. 1959
liiketoimintajohtaja, Nelonen Media
PiA HUHDANMAKI, S. 1969
hallintojohtaja

ARI KURENMAA, S. 1967
talousjohtaja

JYRI RATIA, S. 1972
kehitysjohtaja

Sanoma Learning & Literature

Jacques ElJKENS (PJ.), s. 1956
toimitusjohtaja

JYRI AHTI, S. 1962
strategiajohtaja

VELI-PEKKA ELONEN, s. 1965
johtaja, Kustantaminen
BAREND DE GRAAFF, S. 1956
talousjohtaja

MARK MARSEILLE, S. 1963
henkilostgjohtaja

TuoMo RASANEN, s. 1969
johtaja, Kielipalvelut

Sanoma Trade

Timo MANTY (PJ.), S. 1960
toimitusjohtaja seka
toimialajohtaja, Elokuvatoiminnot
HeLLeviI KEKALAINEN, S. 1953
hallintojohtaja

RAImMo KURRI, s. 1953
toimialajohtaja, Lehtijakelu
JukkAa NIKKINEN, S. 1962
kehitysjohtaja

JARMO OKSAHARIJU, S. 1961
toimialajohtaja, Kirjakauppa
MARKKU PELKONEN, S. 1962
toimialajohtaja, Kioskikauppa
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Sanoma Oviy

Toimitusjohtaja Hannu Syrjanen
Ludviginkatu 6-8

PL 1229, oo101 Helsinki

puh. 0105 1999, faksi 0105 19 5068
Sanoma.com

Strateginen kehitys, johtaja Sven Heistermann

Talous ja hallinto, johtaja Kim Ignatius

Rahoitus, kiinteistot ja riskienhallinta, johtaja Nils Ittonen
Lakiasiat, johtaja Merja Karhapaa

Henkilgstohallinto, johtaja Ben Tiesnitch

KONSERNIVIESTINTA
puh. 0105 19 5062, faksi 0105 19 5068
viestinta@ sanoma.com

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TOIMISTO
Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Rauramo
Erottajankatu 11 A
PL 1229, oo101 Helsinki

puh. 0105 1999, faksi 0105 19 5508

SANOMA MAGAZINES B.V.
Toimitusjohtaja Eija Ailasmaa
Jachthavenweg 124, 1081 KJ Amsterdam
P.0. Box 90484, 1006 BL Amsterdam

The Netherlands

puh. +31 20 851 2100, faksi +31 20 851 2149
Sanomamagazines.com

SANOMA LEARNING AND LITERATURE B.V.
Toimitusjohtaja Jacques Eijkens
Sanoma News Oy Statenlaan 1

Toimitusjohtaja Mikael Pentikdinen P.0. Box 99, 5201 AB 's-Hertogenbosch

Toolonlahdenkatu 2, Helsinki

PL 95, 00089 Sanoma

puh. (09) 1221, faksi (09) 122 4809
Sanomanews.com

SANOMA ENTERTAINMENT OY
Toimitusjohtaja Anu Nissinen
Ludviginkatu 6—8

PL 1019, oo101 Helsinki

puh. o010 707 1111, faksi 010 707 7008
Sanomaentertainment.com

The Netherlands
puh. +3173 528 7528
Sanoma-ll.com

RAuUTAKIRIA OY (SANOMA TRADE)
Toimitusjohtaja Timo Manty
Koivuvaarankuja 2

PL 1, 01641 Vantaa

puh. (09) 852 81, faksi (09) 853 3281
Rautakirja.fi

Sanomatrade.com
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