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Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2017 oli Sanomalle menestyksekds. Olemme yli vuoden
odotettua aiemmin tilanteessqa, jossa voimme katsoa luottavai-
sesti tulevaisuuteen saavutustemme pohjalta ja alkaa etsié kasvu-
mahdollisuuksia.

Media ja oppiminen ovat tdrkeitd yhteiskunnalle. Niiden perimmdi-
send tarkoituksena on auttaa meitd ymmartdmadn ympdaroivad
maailmaa. Tinkimattdman eettisesti tuotettu laadukas sisdltd tukee
mielipiteenmuodostusta ja vahvistaa demokratiaa.

Digitalisaatio on muuttanut median katkeamattomaksi tietovirraksi,
joka on kdayttdjien ulottuvilla ainaja kaikkialla. EIdmme entistékin glo-
baalimman median aikakautta, jossa erilaisista alustoista on tullut it-
seilmaisun ja tiedon jakamisen vdlineitd. Globaalit vaihtoehdot eivat
kuitenkaan ole va@henténeet paikallisuuden merkitystd. Paikallisilla
markkinoilla on kasvava tila ja tarve asiakkaiden tarpeiden ymmar-
tdmiselle ja tdyttdmiselle. Sanoma on asemoitunut hyvin paikallisten
yleiséjen - lukijoiden, mainostajien, opettajien ja oppilaiden - tarpei-
den ymmartdmiseen ja niiden tdyttdmiseen.

Asiakas on muutoksen ytimessd. Merkittdvien muutosten keskelld
menestyminen edellyttdd kuluttajien ja mainostajien tarpeiden sy-
vallistd ymmartmistd. Meiddn on jatkuvasti kehitettévé ja paran-
nettava digitaalisten tuotteidemme ja palvelujemme sisdltéd ja
kayttdjdkokemusta. Innovointi on keskeistd sek& uusien tuotteiden
luomisessa ettd olemassa olevien tuotteiden kehittdmisessa.

Vuoden 2016 vuosikertomuksessakorostin, ettd on téirkedd erottaane
asiat, joihin voimme vaikuttaa niistd, jotka eivdt ole hallinnassamme.
Voimme 18yt&d kasvumahdollisuuksia ja hyédyntdd vahvuuksiamme
keskittymdlld asioihin, joihin voimme vaikuttaa; vuodessa ndiden

asioiden mdadrd on lisddntynyt. Kulunut vuosi osoitti, ettd tekemalld
strategisia valintoja ja toteuttamalla niitd tehokkaasti hallitsemme
tilanteita ja pystymme laajentamaan tulevaisuuden mahdollisuuk-
siamme.

Teimme vuonna 2017 merkittévid muutoksia Media BeNe -liiketoi-
minnassamme: myimme SBS-televisiotoimintomme Hollannissa ja
aiomme myydd naistenlehtien tuotevalikoimamme Belgiassa. Tallé
saimme pdadtdkseen liiketoimintakokonaisuutemme merkittdvat ra-
kennejarjestelyt. Jatkoimme innovointia ja toiminnan kehittdmistd
kaikissa liiketoiminnoissamme. Taloudellinen tuloksemme parani, ja
meilld on nyt hyvat Idhtékohdat kasvulle sekd olemassa olevissa toi-
minnoissamme ettd niiden lahialoilla.

Onnistuneesti toteutetun strategian ja liiketoiminnan menestyksen
mydtd Sanoman osakekurssi kehittyi suotuisasti vuonna 2017. Talou-
dellisen tuloksen paraneminen heijastuu kykyymme maksaa osinkoa
osakkeenomistajillemme. Haluan kiittéé Idmpimasti Sanoman joh-
toa ja kaikkia tydntekijditd perddnantamattomuudesta ja panostuk-
sestq, joiden ansiosta yhti® on odotettua nopeammin tilanteessa,
jossa voimme katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen ja tutkailla uusia
mahdollisuuksia.

Hyvid lukuhetkid ja kiitos jatkuneesta luottamuksestanne ja tues-
tanne.

Pekka Ala-Pietila
Hallituksen puheenjohtaja
Sanoma



Hyvat osakkeenomistajat

Vuotta 2017 voi luonnehtia toimintamme parantamisen jatkumisen
vuodeksi kadnteentekevdn vuoden 2016 jalkeen. Kulunut vuosi oli
edelleen myds suurten muutosten vuosi, etenkin Hollannin ja Bel-
gian medialiiketoiminnoissamme. Hollannin SBS-televisiotoimintojen
myynti pitkdaikaiselle kumppanillemme ja osaomistajalle Talpalle
sekd dskettdin julkistettu aikomuksemme myydd Belgian naistenleh-
tien tuotevalikoimamme tuovat meiddt takaisin vahvojen liiketoimin-
tojemme ddrelle. Nyt voimme jdlleen keskittyd Sanoman kasvuun.

Myédnteiset muutokset toteutuivat odotettua nopeammin, ja paran-
simme ndkymidmme useita kertoja vuoden kuluessa liiketoiminto-
jemme menestyksen jatkuessa ja riskien pienentyessd SBS-televi-
siotoimintojemme myynnin seurauksena. Markkinat reagoivat po-
sitiivisesti ja tukivat valitsemaamme strategiaaq, jonka seurauksena
Sanoman osakekurssi nousi vuoden toisella puoliskolla.

Pystyimme maksamaan vuodelta 2016 kaksi kertaa suuremman
osingon kuin vuodelta 2015 ja pienentdmddn silti velkaamme alku-
perdistd aikataulua nopeammin. Haimme edelleen jatkuvasti kus-
tannusinnovaatioita ja paransimme prosessejomme sekd lopetimme
heikommin kannattavia liiketoimintoja. Siten saavutimme velkaantu-
misen pitkén aikavdlin tavoitetasomme jo ennen vuoden 2017 lop-
pua.

Jatkuva kysynté laatujournalismille

Lukijoilla on vahva ja kasvava tarve erottaa oikeat uutiset valeuuti-
sista. Siksi luotettavilla uutisilla on enemman kysyntdd kuin koskaan
aiemmin tosiasioihin perustuvan analyysin ja mielipiteenmuodos-
tuksen perustaksi. Meille kustantajana tdmaé tarkoittaa, ettd emme
kirjoita aina vain sitd, mitd ihmiset haluavat lukea. Journalistiemme
on tuotava tosiasiat ja kaikki nékdkulmat rehellisesti esille. Aiomme
pysyd riippumattomana tietoldhteend ja vertailukohtana yhdé voi-
makkaammin kahtia jakautuneessa yhteiskunnassa, jossa sosiaa-
linen media luo perustan "uutisille”, jotka pohjautuvat enemmadn
mielipiteisiin kuin tietoon, ja joita jaetaan (joskus liian) nopeasti
suurille ihmisjoukoille. Uskomme, ettd laatujournalismilla on nyt ja
tulevaisuudessa paikkansa olennaisena luotettavana tietoldhteend
kaikille, jotka haluavat rakentaa maailmankuvaansa monipuolisesti
ja harkitusti.

Tama ndkyy erittdin selvésti uutispalvelujemme kysynndn kasvuna.
Helsingin Sanomien tilaajamd&drd nousi ensimmdisen kerran 25 vuo-
teen. Toukokuun 2017 jalkeen se kasvoi joka kuukausi. [Ita-Sanomien
digitaalisten kdyttdjien ja verkkokdyntien madrd kasvoi jatkuvasti.
Kayttdjien sitoutuminen oli enndtyksellisen suurta myés Hollannissa,
jossa NU.nl -verkkosivustomme on maan johtava uutispalvelu. Kéyt-
tdjien ja verkkokdyntien madrdn kasvu kertoo luotettavien ja riippu-
mattomien uutisten tarpeesta yhteiskunnassamme.

Riippumattomalle, eettiselle laatujournalismille on enemman ky-
syntdd kuin koskaan aiemmin. Jo yhtidmme perustajat nékivat ai-
koinaan, ettd vahva taloudellinen tulos on aidosti riippumattoman
median edellytys. Siksi on entistdkin tdrkedmpdad, etté olemme pys-
tyneet pienentdmddn velkaamme ja saaneet liiketoiminnan taas
taloudellisesti vakaalle pohjalle. Kiitéin kaikkia sidosryhmidmme ja
osakkeenomistajiamme tuesta tdman tavoitteen saavuttamisessa.

Osaavaja taitava yhteiskunta menestyy
Nykyaikaisen koulutuksen tavoitteena on auttaa oppilaita kehit-

tdmadn kykyjddn ja lahjojaan tdysipainoisesti. Se rakentaa vah-
vaa perustaa tuottavalle ja hyvinvoivalle yhteiskunnalle. Sanoman

tavoitteena on auttaa opettajia ja oppilaita parhaisiin mahdollisiin
oppimistuloksiin sekd tukea jokaista oppilasta omien lahjojensa
hyddyntémisessd. Tdhdn on monipuolisia mahdollisuuksia, etenkin
uusilla digitaalisilla ja dataa hyddyntévilld alustoilla, joiden avulla
voimme luoda ensiluokkaisia ja yksil6llisid ratkaisuja, jotka motivoi-
vat oppilaita.

Vuonna 2017 jatkoimme "yhden palvelupisteen” -konseptimme kehit-
tdmistd Puolassa, jossa autoimme kouluja laajamittaisessa opetus-
suunnitelmauudistuksessa ja koulumaailman muutoksessa. Kasva-
timme markkinaosuuttamme ja hyédyimme tdstd kertaluonteisesta
kysyntdhuipusta Puolan markkinoilla. Bingel-tehtévéalustamme
hyddyt olivat edelleen ndhtdvissd sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Op-
pimisliiketoimintamme tarjoaa meille térkeitd mahdollisuuksia, kun
tavoittelemme kasvua aiempaa merkittdvasti vahvemmalla taseella.

Asiakas on strategiamme syddén

Strategiassamme on olennaisinta asiakaskeskeisyys - asiakkaan
seuraaminen. Monimuotoisilla ja haasteellisilla markkinoilla mei-
dén on oltava valmiita muutokseen, transformaatioon, mutta se ei
ole itsetarkoitus. Sitd ei voi erottaa asiakkaiden tarpeista. Keski-
tymme tayttdmadn lukijoidemme, opettajien, oppilaiden ja mainos-
tajien tarpeet. Se johtaa jatkuvaan muutokseen ja parantamiseen,
jota voimistaa halu olla erinomainen ja samalla néyrd sekd kayt-
tdytymisen ettd yrityskulttuurin osalta. Voimme menestyd vain, jos
asiakkaamme arvostavat tuotteitamme ja palvelujamme.

Kuluneena vuonna hyddyimme myés hieman aiempaa paremmista
ndkymistd toimintamarkkinoillamme etenkin Suomessaq, jossa ta-
lous kddntyi nousuun hieman myéhemmin vuonna 2016. Autamme
mainostajia kasvattamaan heiddn liiketoimintaansa. Mainonnan ja
talouskasvun positiivinen vuorovaikutus vahvistaa itseddn: tutkimus-
ten mukaan jokainen mainontaan kdytetty euro tuo 6-7 euroa brutto-
kansantuotteeseen (Deloitte, 2017).

Tiimityd on avain menestykseen

Olen sekd kiitollinen ettd ylped kaikkien tiimiemme hyvdstd ja kovasta
tydstd ja tulosparannuksesta vaikeissa markkinaoloissa. Menestys
todellakin on tiimity6td. Johtoryhmdssdmme tapahtui muutoksia
kuluneena vuonna. Sanoma Media BeNen toimitusjohtaja Peter de
Ménnink siirtyi SBS-liiketoiminnan myété Talpan palvelukseen vuo-
den 2017 lopussa saatuaan pdadtdkseen medialiiketoimintojemme
onnistuneen muutoksen Belgiassa ja Hollannissa. Marc Duijndam
aloitti Media BeNen toimitusjohtajana vuoden 2018 alussa. Talous-
ja operatiivinen johtaja Kim Ignatius jéi hyvin ansaitulle eldkkeelle
vuoden lopussa. Markus Holm aloitti tyénsé hénen seuraajanaan jo
vuoden 2017 alussa.

Haluan kiittd& téssd@ yhteydessd kaikkia osakkeenomistajiamme,
taloudellisia kumppaneitamme, mainostajiamme ja asiakkaitamme
tuesta ja jatkuvan parantamisen mahdollistamisesta.

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja
Sanoma
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Avainlukuja

milj. euroa 2017 2016 2015+ 2014 2013***
Liikevaihto * 1433,4 1554,4 1716,7 1901,6 2083,5
Kayttokate * -48,0 502,2 266,3 461,4 377,5

% LIIKEVAIHDOSTA -3,3 32,3 15,5 24,3 18,1
Operatiivinen liikevoitto * 178,2 164,9 83,7 118,8 154,6

% LIIKEVAIHDOSTA 12,4 10,6 49 6,2 7,4
Liikevoittoon sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit * -417,2 42,0 -206,8 15,0 -412,4
Liikevoitto * -238,9 206,9 -123,1 133,8 -257,7

% LIIKEVAIHDOSTA -16,7 13,3 -7,2 7,0 -12,4
Tulos ennen veroja * -260,9 167,3 -151,4 90,7 -309,5

% LIIKEVAIHDOSTA -18,2 10,8 -8,8 4,8 -14,9
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista * -300,3 122,7 -157,7 61,6 -320,3

% LIIKEVAIHDOSTA -21,0 79 -9,2 3,2 -15,4
Tilikauden tulos -298,1 116,0 -157,7 61,6 -320,3

% LIIKEVAIHDOSTA -20,8 7,5 -9,2 3,2 -15,4
Taseen loppusumma 1589,2 2 605,6 2765,1 3016,5 33491
Liiketoiminnan rahavirta ** 141,2 158,1 25,5 73,7 119,1
Kayttdomaisuusinvestoinnit * 38,2 34,9 54,7 50,7 65,6

% LIIKEVAIHDOSTA 2,7 2,2 3,2 2,7 3,1
Oman pddoman tuotto (ROE), % -47,4 10,9 -13,6 49 -24,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -17,3 9.9 -5,3 6,5 -9,2
Omavaraisuusaste, % 38,5 41,0 39,5 42,2 37.2
Nettovelkaantumisaste, % 70,7 78,4 77,8 66,7 95,7
Korolliset velat 412,4 829,6 899,6 918,1 1280,2
Korottomat velat 611,8 773,3 833,3 888.,9 888,2
Korollinen nettovelka 391,8 786,2 801,2 801,8 1129,2
Henkildstd keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) * 4746 5171 6776 8259 9 446
Henkilostd kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) * 4425 5038 6116 7583 9035

*Vuoden 2017 ja 2016 avainluvut sisaltdvat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuosien 2013-2015 avainluvut sis@ltévat myés vuonna 2017 lopetetuiksi toiminnoiksi
luokitellut toiminnot.

** Osinkotuotot on siirretty investointien rahavirrasta likketoiminnan rahavirtaan vuosina 2016 ja 2017.

***\Vuoden 2013 avainluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 11 Yhteisjarjestelyt -standardiin. Standardi edellyttéd yhteisyritysten raportoinnissa pddomaosuus-
menetelmad, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn menetelmd ole endd sallittu.

**** Sanoma muutti valuuttakurssien kirjaamiskdayténtéddn kumulatiivisesta valuuttamuunnoksesta periodikohtaiseen valuuttamuunnokseen vuonna 2016.
Kirjaoamiskdyténndén muutoksen johdosta osa aiemmin julkistetuista luvuista muuttui hieman. Kaikki tassé tilinpadatoksessad esitetyt luvut ovat uuden kdyténnén mukaisia.

Sanoma esittdd tiettyjd taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), jotka eivat perustu IFRS:addn. Sanoma julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
liilketoimintojensa taloudellista kehitystd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valillé. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitdd korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpddtdésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin. LisGtietoja on osoitteessa Sanoma.com.



SANOMA LYHYESTI

milj. euroa 2017 2016 2015**** 2014 2013***

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroq, jatkuvat toiminnot * -1,01 0,69 -0,91 0,32 -1,89
Tulos/osake, euroa -0,99 0,65 -0,91 0,32 -1,89
Tulos/osake, laimennettu, euroq, jatkuvat toiminnot * -1,01 0,69 -0,91 0,32 -1,89
Tulos/osake, laimennettu, euroa -0,99 0,65 -0,91 0,32 -1,89
Operatiivinen tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot * 0,71 0,50 0,13 0,33 0,44
Operatiivinen tulos/osake, euroa 0,73 0,51 0,13 0,33 0,44
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa ** 0,87 0,97 0,16 0,45 0,73
Oma pddoma/osake, euroa 3,39 4,39 4,59 5,54 5,42
Osinko/osake, euroq ***** 0,35 0,20 0,10 0,20 0,10
Osinko tuloksesta, % ***** neg. 30,8 neg. 62,0 neg.
Operatiivinen osinko tuloksesta, % ***** 47,8 39,2 78,3 61,5 22,6
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroq ****** 1774,5 1338,4 633,7 748,9 10396
Efektiivinen osinkotuotto, % ***** 3,2 2,4 2,6 4,3 1,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) neg. 12,7 neg. 14,3 neg.
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumadrd 31.12. ***+** 163 249 144 162 333596 162082093 162812093 162812093
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadré keskimdadrin ***++* 162544 637 162 291 679 162721764 162812093 162812093
Vuoden alin kurssi, euroa 7,58 3,51 3,13 4,19 5,28
Vuoden ylin kurssi, euroa 12,03 9,39 5,95 6,85 8,95
Tilikauden keskikurssi, euroa 8,90 6,14 4,28 5,17 6,79
Tilikauden padatdéskurssi, euroa 10,87 8,25 391 4,60 6,39
Osakkeiden vaihto, kpl 36232649 48152 687 81355104 59025525 54326354

% OSAKEKANNASTA 22,3 29,7 50,0 36,3 33,4

*Vuoden 2017 ja 2016 avainluvut sisdltdvat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuosien 2013-2015 avainluvut sisdltavat myés vuonna 2017 lopetetuiksi toiminnoiksi
luokitellut toiminnot.

** Osinkotuotot on siirretty investointien rahavirrasta likketoiminnan rahavirtaan vuosina 2016 ja 2017.

***Vuoden 2013 avainluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt -standardiin. Standardi edellytt&d yhteisyritysten raportoinnissa pddomaosuus-
menetelmad, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn menetelmda ole endd sallittu.

**** Sanoma muutti valuuttakurssien kirjaamiskdyténtéddn kumulatiivisesta valuuttamuunnoksesta periodikohtaiseen valuuttamuunnokseen vuonna 2016.
Kirjoamiskdytédnndén muutoksen johdosta osa aiemmin julkistetuista luvuista muuttui hieman. Kaikki tassé tilinpadatoksessd esitetyt luvut ovat uuden kdyténnén mukaisia.
*****Vuodelta 2017 hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

rrxxrk Osakemadrdt eivat sisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Sanoma esittad tiettyjd taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), jotka eivat perustu IFRS:ddn. Sanoma julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
liikketoimintojensa taloudellista kehitystd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien vdlillé. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitdd korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpadatésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin. Lisdtietoja on osoitteessa Sanoma.com.
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Vertailukelpoisia avainlukuja, oikaistuna SBS:n myynnilld

milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto 1326,6 1322,3
Kayttokate 345,7 359,3
Operatiivinen liikevoitto 180,6 149,6

% LIIKEVAIHDOSTA 13,6 11,3
Liikevoitto 187,9 198,6
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 125,8 116,9
Tilikauden tulos * 128,0 110,2
Liiketoiminnan rahavirta * 140,9 141,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit ** 36,4 30,5

% LIIKEVAIHDOSTA 2,7 2,3
Henkil6std kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) 4425 4658
Henkilosto keskimddrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 4562 4792
Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot 0,77 0,67
Tulos/osake, euroa * 0,78 0,63
Operatiivinen tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot 0,72 0,46
Operatiivinen tulos/osake, euroa * 0,74 0,47
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa * 0,87 0,87

*Sisdltden jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
**Sisdltden rahoitusleasingit.

Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen muodostuminen

milj. euroa 2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -161,5 110,8
Verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko -5,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét * 280,5 -22,5
Operatiivinen emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 119,0 82,8
Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemdadré keskimadrin 162544 637 162 291 679
Operatiivinen osakekohtainen tulos 0,73 0,51

* Operatiivista osakekohtaista tulosta laskettaessa on véhennetty verovaikutus sekd madardysvallattomien omistajien osuus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd.

Korollisen nettovelan muodostuminen

milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 196,3 239,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 216,1 590,5
Rahavarat -20,6 -43,4

Korollinen nettovelka 391,8 786,2
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pd@oman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Oma pddoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Osakekannan markkina-arvo

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Korollinen nettovelka

Kayttokate (EBITDA)

Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttokatteeseen

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Operatiivinen
osakekohtainen tulos

Operatiivinen osinko tuloksesta, %

Tilikauden tulos
x 100

Oma p&ddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan pddoman rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo)

Oma p&dédoma yhteensé
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
x 100

Oma p&déoma yhteensa

x 100

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos - verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemdadrd keskimd@drin

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd keskimadrin

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pdéoma

Osinko/osake

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadra tilinpdatdspdivand

x 100
Tulos/osake

Ulkona oleva osakemddra tilinpadatéspdivand x

viimeinen kaupantekokurssi tilinpddatdspaivanda

Osinko/osake
x 100

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdspdivand

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpdatéspaivanda

Tulos/osake

Korolliset velat - rahavarat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Suhdeluvun laskennassa kaytetty oikaistu kdyttokate on 12 kuukauden rullaava operatiivinen kayttdkate,
joka sisd@ltdd ostetut toiminnot mutta ei myytyjd toimintoja ja jossa ohjelmaoikeudet ja sisdltdoikeudet

on siirretty k@yttdkatteen ylapuolelle.

Myyntivoitot/-tappiot, rakennejdrjestelykulut ja arvonalentumiset, jotka ylittdvét 1 milj. euroa

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos - verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd keskimadrin

Osinko/osake

x 100
Operatiivinen osakekohtainen tulos



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihto SBS:n myymiselld oikaistu mainosmyynti laski 6 % ja oli 346,2 milj.
euroa (2016: 366,5). Lasku johtui Kieskeurig.nl -hintavertailusivuston

Liikevaihto oli 1 433,4 milj. euroa (2016: 1 554,4). SBS:n myymiselld myymisestd yrityskaupalla sekd printtimainonnan myynnin hienoi-

oikaistu liikevaihto pysyi vakaana ja oli 1 326,6 milj. euroa (2016: sesta laskusta Suomessa ja Hollannissa. Levikkimyynti laski 3 % ja

1 322,3). Muun kuin printtimedian myynti oikaistuna SBS:n myymi- oli 47 4,8 milj. euroa (2016: 488,6). Lasku johtui pddasiassa irtonume-

selld pysyi vakaana ja oli 380,0 milj. euroa (2016: 378,2) eli 28,6 % romyynnin vihenemisestd. Learningin liikevaihto kasvoi 13 % ja oli

konsernin liikevaindosta (2016: 28,6 %). 319,92 milj.euroa (2016:282,5). Liikevaihdon kasvua vauhdittivat hyvd
kehitys Puolassa ja De Boeck -yritysosto Belgiassa. Muu liikevaihto
pysyi vakaana ja oli 185,8 milj. euroa (2016: 184,8).

Konsernin liikevaihto maittain Konsernin liikevaihto myyntilajeittain
Oikaistuna SBS:n Oikaistuna SBS:n
myymisella myymisella
% 2017 2016 2017 2016 % 2017 2016 2017 2016
Suomi 43,4 40,2 46,9 47,2 Mainosmyynti 30,4 36,4 26,1 27,7
Hollanti 42,8 49,1 38,2 40,2 Tilausmyynti 24,8 23,2 26,8 27,2
Muut maat 13,8 10,7 14,9 12,6 Irtonumeromyynti 8,3 8,3 9,0 9.7
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 Oppiminen 22,3 18,2 24,1 21,4
Muu 14,2 14,0 14,0 14,0
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0

Muu liikevaihto koostuu padosin lehtijakelusta ja markkinointipalveluista, yritys-
julkaisuista, tapahtumamarkkinoinnista, Kirjoista ja painopalveluista.

Oikaisutja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvénsé Belgian naistenlehtien tuotevalikoimansa, joka oli osa Media BeNe -liiketoimintasegmenttid. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto oli
80,5 milj. euroa ja operatiivinen liikevoitto 6,5 milj. euroa (liikevoittoprosentti 8,1 %) vuonna 2017. Myyty liiketoiminta luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi tdssd katsa-
uksessa. Ellei toisin mainita, kaikki tdssd raportissa esitetyt avainluvut ja tuloslaskelmaan liittyvat vuosinelj@nnesten ja koko vuoden luvut, mukaan lukien vuoden 2016
vastaavat ajanjaksot, sisdltdvdt vain jatkuvat toiminnot.

Sanoma sai 19.7.2017 padtdkseen SBS-televisiotoimintojensa myymisen Hollannissa. SBS on konsolidoitu Sanoman konsernitulokseen 30.6.2017 saakka. SBS:n myy-
misen vaikutuksia konserniin on havainnollistettu esittdmallé tdssa katsauksessa joitakin vertailukelpoisia oikaistuja tunnuslukuja. SBS:n myydyt toiminnot on jatetty
kokonaan pois vertailukelpoisista oikaistuista luvuista, mutta Veronica Uitgeverij sisdltyy niihin kokonaan (100 %). Muut téssd katsauksessa esitetyt luvut perustuvat
raportoituihin lukuihin ja sis@ltavat SBS:n kesdkuun loppuun saakka.

Sanoma esittdd tiettyjd taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), jotka eivat perustu IFRS:6dn. Sanoma julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
liilketoimintojensa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valillé. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitdd korvaavina mittareina ver-
rattuna IFRS-tilinpddtdsnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin. LisGtietoja on osoitteessa Sanoma.com.
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Tulos

Operatiivinen liikevoitto parani 178,2 milj. euroon (2016: 164,9), mikd
on 12,4 % liikevaihdosta (2016: 10,6 %). SBS:n myymiselld oikaistu
operatiivinen liikevoitto parani 21 % ja oli 180,6 milj. euroa (2016:
149,6) eli 13,6 % liikevaihdosta (2016: 11,3 %).

Operatiivisen liikevoiton kasvua vauhdittivat Media Finlandin kannat-
tavuudenvahva paraneminen mukaan lukien 4,4 milj.euron kertaluon-
teiset oikaisut, jotka liittyivéit muutoksiin kirjanpidossa kdytetyissé
estimaateissa vuoden 2017 ensimmadiselld vuosineljdnnekselld.
Kannattavuutta tuki muihin toimintoihin Kirjattujen konsernikulujen
merkittdvd lasku. Media BeNen SBS:n myymisell@ oikaistu operatii-
vinen liikevoitto parani hieman. Learning -segmentin operatiivinen
liikevoitto pysyi vakaana, kun kehityskustannusten nousu sekd suu-
rempien investointien ja tiettyjen Belgiasta ostettujen omaisuuserien
seurauksena kohonneet poistot kumosivat kustannusinnovaatioiden
ja liikevaihdon kasvun positiivisen tulosvaikutuksen.

Liiketoiminnan kokonaiskulut laskivat 3 % oikaistuna SBS:n myymi-
sell@ ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Materiaali- ja
palvelukulut kasvoivat hieman. Paperikulut nousivat hieman Learnin-
gin liikkevaihdon kasvun my6td, kun taas kuljetus- ja jakelukulut seka
henkiléstékulut laskivat selvdsti. Kiintedt kulut laskivat 6 %.

Liikevoitto sisdlsi -417,2 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid (2016: 42,0), jotka liittyivat p&dasiassa SBS:n myyntitappioon
sekd kiinteistdjen myyntivoittoihin Suomessa. Edellisvuonna vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat 74,6 milj. euron positiivisen
er@n Hollannin eldkejérjestelyjen vuoksi. Liikevoitto oli -238,9 milj.
euroa (2016: 206,9). SBS-myynnillé oikaistu liikevoitto oli 187,9 milj.
euroa (2016:198,6).

Nettorahoituserdt olivat -23,3 milj. euroa (2016:-37,2). Rahoituskulu-
jen pieneneminen johtuu korollisten velkojen merkittévastd laskusta
ja alhaisemmasta keskikorosta.

Tulos ennen veroja oli -260,9 milj. euroa (2016: 167,3). Osakekohtai-
nen tulos oli -1,01 euroa (2016: 0,69). Osakekohtainen tulos lopete-
tut toiminnot mukaan lukien oli -0,99 euroa (2016: 0,65). Lasku liittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin ja etenkin SBS:n myyntitappi-
oon. Operatiivinen osakekohtainen tulos parani 41 % jaoli 0,7 1 euroa
(2016:0,50).

Tase, taloudellinen asema ja rahavirta

Joulukuun 2017 lopussa konsernitaseen loppusumma oli 1 589,2 milj.
euroa (2016: 2 605,6). Taseen pieneneminen johtuu pddasiassa
SBS:n myymisestad.

Oma pddoma oli 554,4 milj. euroa (2016: 1 002,5). Lasku johtui SBS-
myynnin yhteydessd kirjatusta tappiosta ja sité vastaavasta muutok-
sesta madrdysvallattomien omistajien osuudessa. Osakekohtainen
oma pddoma oli 3,39 euroa (2016: 4,39). Korollinen nettovelka oli
391,8 milj.euroa (2016:786,2).

Omavaraisuusaste vuoden 2017 lopussa oli 38,5 % (2016: 41,0 %) eli
pitkdn aikavalin 35-45 % tavoitetasolla huolimatta SBS:n myymisen
negatiivisesta vaikutuksesta omaan p&dédomaan.

Oman p&doman tuotto (ROE) oli -47,4 % (2016: 10,9 %) ja sijoitetun
pd&oman tuotto (ROI) oli-17,3 % (2016:9,9 %).

Vuoden 2017 lopussa nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
oli 1,7 (2016: 3,2) eli selvdsti alle konsernin pitkan aikavdlin tavoi-
tetason, joka on alle 2,5. Suhdeluvun laskennassa kdytetty oikaistu
kayttékate on 12 kuukauden rullaava operatiivinen kdyttokate, joka
sisaltdd ostetut toiminnot mutta ei myytyjd toimintoja ja jossa ohjel-
maoikeuksien ja sisdltdoikeuksien poistot on siirretty kdyttdkatteen
yl@puolelle rahavirtaperusteisesti. SBS:n myymiselld oli positiivinen
vaikutus suhdelukuun, kun kaupasta saadut 237 milj. euroa kéytettiin
lainojen takaisinmaksuun.

Vuonna 2017 konsernin liikketoiminnan rahavirta oli 141,2 milj. euroa
(2016:158,1). Tietyt kassaperusteiset rakennejdrjestelykustannukset
sekd kayttdpaddoman muutokset kumosivat kdyttdkatteen kasvun ja
rahoituserien pienenemisen positiivisen rahavirtavaikutuksen. Kayt-
tdomaisuusinvestoinnit olivat 38,2 milj. euroa (2016: 34,9).

Sanoman osinkopolitiikka perustuu liiketoiminnan rahavirtaan vé-
hennettynd kayttéomaisuusinvestoinneilla. Vuonna 2017 liiketoi-
minnan rahavirta oli 0,87 euroa (2016: 0,97) osakkeelta. Kayttdomai-
suusinvestointien rahavirta oli 0,22 euroa (2016: 0,21) osakkeelta.

Investointien rahavirta oli 245,2 milj. euroa. Sité vahvistivat liiketoi-
mintojen myynnit (ml. SBS, Sanoma Baltics ja Kieskeurig.nl) sekd kiin-
teistdjen myynti Suomessa. Vuonna 2016 myydyt toiminnot olivat Au-
totrader.nl, AAC Global, jaljella olleet Vendjén aikakauslehtitoiminnot
ja Head Officen asiakaslehtiliiketoiminta Suomessa.
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Investoinnit, yritysostot ja yritysmyynnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit (ml.rahoitusleasingsopimukset) vuonna
2017 olivat 38,2 milj. euroa (2016: 34,9). Kayttdomaisuusinvestoinnit
liittyivat padasiassa digitaaliseen liiketoimintaan sekd tietojarjestel-
mien kehittimiseen ja ylldpitoon. Suurin osa investoinneista kohdistui
oppimisliiketoiminnan kasvuun.

Marraskuussa 2017 Sanoma myi toimistokiinteistén Helsingissd
osoitteessa Ludviginkatu 2-10 ja kirjasi kaupasta 24,3 milj. euron
myyntivoiton.

Heindkuussa 2017 Sanoma sai pddtdkseen 67 %:n osuutensa myyn-
nin hollantilaisesta TV-yhtié SBS:std. Sanoma sai yrityskaupasta
maksuna 237 milj. euroa sekd 100 %:n omistusosuuden Veronica
Uitgeverij B\V.std. Sanoma kirjasi tulokseensa kaupasta yhteensd
-308,1 milj. euron tappion, jolla ei ole kassavirtavaikutusta. Yrityskau-
pan kokonaisvaikutus Sanoman nettotulokseen oli -286,2 milj. euroa.

Kesdkuussa 2017 Sanoma myi Kieskeurig.nl -hintavertailusivuston
Hollannissa.

Kesdkuussa 2017 Sanoma nosti omistusosuutensa suomalaisessa
Mobiilimarkkinointi Routa -yhtiéssé 51 %:sta 80 %:iin.

Huhtikuussa 2017 Sanoma myi luokiteltuihin verkkoilmoituksiin eri-
koistuneen Sanoma Baltics AS:n ja kirjasi 9,9 milj. euron myyntivoiton.

Tammikuussa 2016 Sanoma osti 80 %:n osuuden suomalaisesta lisa-
opetuspalveluihin erikoistuneesta Tutorhouse-yhtiosta.

Tammikuussa 2016 Sanoma myi suomalaisen AAC Global -kieli-
palveluyhtién.

Helmikuussa 2016 Sanoma myi hollantilaisen Autotrader.nl -kaup-
papaikan AutoScout24:lle. Sanoma kirjasi kaupasta 13,3 milj. euron
myyntivoiton.

Kesdkuussa 2016 Sanoma osti hollantilaiset cashback- eli ostohyvi-
tysmarkkinointiin erikoistuneet yritykset; Scoupyn jaljelld olleet osak-
keet sekd Kortingisleuk.nl:n.

Kesdkuussa 2016 Sanoma osti belgialaisen oppimateriaalikustanta-
jan De Boeckin liiketoiminnan.

Syyskuussa 2016 Sanoma myi suomalaisen Head Officen asiakas-
lehtiliiketoiminnan.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvdnsd Belgian naistenlehtien tuo-
tevalikoimansa, joka oli osa Media BeNe -liiketoimintasegmenttid,
Roularta Media Groupille. Kauppahinta on 34 milj. euroa. Myydyn lii-
ketoiminnan liikevaihto oli 80,5 milj. euroa ja operatiivinen liikevoitto
6,5 milj. euroa (liikevoittoprosentti 8,1 %) vuonna 2017.

Myyty liiketoiminta luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi téssa kat-
sauksessa. Ellei toisin mainita, kaikki téssd raportissa esitetyt avain-
luvut ja tuloslaskelmaan liittyvét vuosineljdnnesten ja koko vuoden
luvut, mukaan lukien vuoden 2016 vastaavat ajanjaksot, sisaltavat
vain jatkuvat toiminnot.

Kauppa edellyttdd muun muassa tavanomaisia viranomaiska-
sittelyjé sekd neuvotteluja tydntekijdiden edustajien kanssa, ja se
odotetaan saatavan padtdkseen vuoden 2018 toisen neljdnneksen
loppuun mennessd. Rakennejdrjestelykustannukset, myyntivoitot ja
vastaavat kertaerdt kirjataan lopetettujen toimintojen vuoden 2018
nettotulokseen.

@ Lisatietoja lopetettujen toimintojen taloudellisesta tuloksesta on
liitetiedossa 4.
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Media BeNe

Sanoma Media BeNe kasittdd Hollannin kuluttajamediatoi-
minnot ja Aldipress -lehtijakeluyhtién. Vahvojen brdndien mo-
nikanavainen tuotevalikoimamme on yksi markkinoiden joh-
tavista ja silld on vankka markkina-asema aikakauslehdissd,
uutisissa, tapahtumissa, yritysjulkaisuissa, sGhkdisissé kaup-
papaikoissa ja sovelluksissa. Kehitdmme menestyksekkditd
markkinointiratkaisuja mainostajille yhdistémalld sisaltéd ja
asiakastietoa. Yhteensd Media BeNe tavoittaa kuukausittain

yli 12 miljoonaa kuluttajaa.

Avainlukuja

milj. euroa 2017
Liikevaihto 543,3
Muu kuin painettu media 236,0
Painettu media 260,8
Muut 46,5
Kayttokate -323,7
Operatiivinen liikevoitto * 65,8
% LIIKEVAIHDOSTA 12,1
Liikevoitto -366,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit 5,1
Henkiléstd kauden lopussa 1083
kokoaikaisiksi muutettuna
Henkildsto keskim&drin 1316

kokoaikaisiksi muutettuna

*Operatiivisen liikkevoiton muodostuminen on esitetty liitetiedossa 3.

Media BeNen liikevaihto oli 543,3 milj. euroa (2016: 691,2). Vuonna
2017 SBS sisdaltyy segmentin liikevaihtoon vain ensimmaisen vuosi-
puoliskon ajan. SBS:n myymiselld oikaistu liikevaihto laski 436,5 milj.
euroon (2016: 459,1). Lasku johtui pddasiassa mainosmyynnin las-
kusta, joka oli seurausta Kieskeurig.nl -hintavertailusivuston myymi-
sestd. Muun kuin printtimedian myynti oikaistuna SBS:n myymiselld
pysyi vakaana ja oli 129,2 milj. euroa (2016: 368,3; oikaistuna SBS:n
myymiselld 136,1) eli 29,6 % liikevaihdosta (2016: 53,3; oikaistuna
SBS:n myymiselld 29,6).

SBS:n myymisell& oikaistu mainosmyyntilaski 16 % pddasiassa Kies-
keurig.nl -hintavertailusivuston myynnin seurauksena ja oli 19,0 %
liilkevaihdosta (2016: 43,1 %; oikaistuna SBS:n myymiselld 21,5 %).
Levikkimyynti laski 4 % ja oli 50,0 % liikevaihdosta (2016: 33,0 %;
oikaistuna SBS:n myymiselld 49,6 %). Lasku johtui pddasiassa irto-
numeromyynnin laskusta. Muu liikevaihto pysyi vakaana.

Ennakkotietojen perusteella Sanoma arvioi Hollannin mainosmarkki-
noiden laskeneen vuonna 2017 nettomddrdisesti 6 % kuluttaja-aika-
kauslehdissd ja kasvaneen 11 % verkossa (ml. haut).

Operatiivinen liikevoitto oli 65,8 milj. euroa (2016: 82,7). Vuonna
2017 SBS sisdltyy segmentin liikevoittoon vain ensimmdisen vuosi-

Oikaistuna SBS:n myymiselld

2016 Muutos % 2017 2016 Muutos %
691,2 21,4 436,5 459,1 -4,9
368,3 -35,9 129,2 136,1 -5,1
276,8 -5,8 260,9 276,9 -5,8
46,1 0,9 46,5 46,1 0,8
267,8 64,7 124,9 -48,2
82,7 -20,4 68,1 67,3 1,1
12,0 15,6 14,7
110,9 55,6 102,6 -45,8
59 -14,6 3,3 1,5 118,2
1579 -31,4 1083 1199 -9,7
1586 -17,0 1132 1208 -6,3

puoliskon ajan. SBS:n myymisell@ oikaistu operatiivinen liikevoitto
parani hieman ja oli 68,1 milj. euroa (2016: 67,3), kun kustannusinno-
vaatioiden ja organisaation tehostamisen positiivinen tulosvaikutus
ylitti liikevaihdon laskun ja poistojen kasvun negatiivisen vaikutuksen.

Liikevoittoon sisdltyi -437,1 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavia erié (2016: 28,2). Ne koostuivat pddasiassa SBS:n myyntitap-
piosta, tukitoimintojen tehostamisen kustannuksista Hollannissa ja
kayttdmattdmadn toimistotilaan liittyvastd varauksesta. SBS:n myy-
miseen liittyvd 138,4 milj. euron voitto on kirjattu vertailukelpoisuu-
teen vaikuttaviin eriin mdadrdysvallattomien omistajien osuudessa.
SBS:n myymisen kokonaisvaikutus nettotulokseen oli -286,2 milj. eu-
roa. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisdalsivat
Hollannin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen muutokseen liittyvan
40,8 milj. euron tuoton sekd myyntivoittoja, rakennejdrjestelykustan-
nuksia ja arvonalentumisia. Liikevoitto oli -366,0 milj. euroa (2016:
110,9) ja oikaistuna SBS:n myymiselld 55,6 milj. euroa (2016: 102,6).

Kdayttdomaisuusinvestoinnit olivat 5,1 milj. euroa (2016: 5,9). Kayt-
tdomaisuusinvestoinnit oikaistuna SBS:n myymiselld olivat 3,3 milj.
euroa (2016: 1,5) jaliittyivat padasiassa tietojdrjestelmien kehittmi-
seen jayllépitoon.
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Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tar-
joamme tietoaq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin sa-
noma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa, radiossa, ver-
kossa ja mobiilissa. Johtavia brdndejadmme ja palvelujamme
ovat muun muassa Aku Ankka, Me Naiset, Helsingin Sanomat,
Oikotie, llta-Sanomat, Nelonen, Radio Suomipop ja Ruutu. Ta-
voitamme pdivittdin Idhes kaikki suomalaiset. Mainostajille
olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid,
vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Avainlukuja

milj. euroa 2017 2016  Muutos %

Liikevaihto 570,6 580,9 -1,8
Muu kuin painettu media 250,9 242,0 3,6
Painettu media 319,7 338,9 -5,6

Kayttokate 162,1 135,2 19,9

Operatiivinen liikevoitto * 65,7 49,5 32,6
% LIIKEVAIHDOSTA 11,5 8,5

Liikevoitto 71,9 41,3 74,2

Kayttdomaisuusinvestoinnit 6,3 5,2 20,0

HenklI.()st.o.kc.uden lopussa 1703 1718 09

kokoaikaisiksi muutettuna

Henkildstd keskimadrin 1744 1797 30

kokoaikaisiksi muutettuna

* Operatiivisen liikevoiton muodostuminen on esitetty liitetiedossa 3.

Media Finlandin liikevaihto laski 570,6 milj. euroon (2016: 580,9).
Muun kuin printtimedian myynti kasvoi 4 % ja oli 250,9 milj. euroa
(2016:242,0) eli 44,0 % liikevaihdosta (2016: 41,7 %).

Media Finlandin markkinaosuus mainonnasta kasvoi mainosmyyn-
nin ollessa vakaata hieman heikentyneilld markkinoilla. Mainos-
myynti oli 46,2 % liikevaihdosta (2016: 46,1 %). Levikkimyynti pysyi
vakaana ja oli 44,9 % liikevaihdosta (2016: 44,9 %). Tilausmyynnin
kasvua vauhdittivat digitaaliset uutiset ja videopalvelut, mutta irto-
numeromyynti pieneni.

Kantar TNS:n mukaan Suomen mainosmarkkina laski nettomdadrdi-
sesti 3 % vuoden aikana. Aikakauslehtimainonta vaheni 6 %, sano-
malehtimainonta 11 % ja televisiomainonta 5 %. Radiomainonta kas-
Voi 4 % ja verkkomainonta (ilman hakuja) 7 %.

Operatiivinen liikevoitto parani huomattavasti kustannusinnovaatioi-
den myotd ja oli 65,7 milj. euroa (2016: 49,5). Operatiivinen liikevoitto
sis@lItdd 4,4 milj. euron kertaluonteiset oikaisut, jotka liittyivét muu-
toksiin kirjanpidossa kdytetyissd estimaateissa vuoden 2017 ensim-
madiselld vuosineljdnnekselld.

Liikevoittoon sisdltyi 6,2 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid (2016: -8,2). Ne koostuivat Sanoma Balticsin myyntivoitosta toi-
sella vuosineljdnnekselld ja uudelleenjdrjestelykustannuksista. Liike-
voitto kasvoi 71,9 milj. euroon (2016: 41,3).

Kayttdomaisuusinvestoinnit kasvoivat 6,3 milj. euroon (2016: 5,2) ja
liittyivat yritysmyynnin ja tiedonhallinnan jarjestelmiin.
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Learning

Sanoma Learning on Euroopan johtaviin lukeutuva oppimisen
yhtid, jonka ratkaisuja kayttdd noin 10 miljoonaa oppilasta
ja miljoona opettajaa. Monikanavaiset oppimisratkaisumme
auttavat oppilaita saavuttamaan hyvid oppimistuloksia ja
tehostavat opettajien tydté perusopetuksessa ja ammatil-
lisessa koulutuksessa. Paikallisten yhtididemme kautta tu-
emme maailman parhaisiin kuuluvia koulutusjdrjestelmid

Puolassa, Hollannissa, Suomessa, Belgiassa ja Ruotsissa.

Avainlukuja

milj. euroa 2017 2016 Muutos %

Liikevaihto 319,9 282,6 13,2
Hollanti 92,1 94,4 -2,5
Puola 100,0 70,8 41,2
Suomi 53,0 48,1 10,2
Belgia 52,7 44,8 17,5
Ruotsi 22,5 25,1 -10,3
Muut yhtiét ja eliminoinnit -0,4 -0,6

Kayttokate 98,0 107,3 -8,7

Operatiivinen liikevoitto * 57,0 56,8 0,3
% LIIKEVAIHDOSTA 17,8 20,1

Liikevoitto 45,3 67,4 -32,8

Kayttdomaisuusinvestoinnit 19,7 17,7 11,3

Henkildsto keskimadrin 1401 1413 09

kokoaikaisiksi muutettuna

* Operatiivisen liikevoiton muodostuminen on esitetty liitetiedossa 3.

Learning-segmentin liikevaihto kasvoi 13,2 % ja oli 319,92 milj. euroa
(2016: 282,6). Valtaosa kasvusta tuli Puolasta, jossa markkinoiden
kehitys etenkin kolmannen vuosinelj@nneksen sesongin aikana oli
poikkeuksellisen vahvaa kahden samanaikaisen opetussuunnitel-
man uudistuksen seurauksena. Liikevaihto kasvoi myds Belgiassa
pddasiassa kesdkuussa 2016 ostetun De Boeckin integroinnin seu-
rauksena. Liikevaihto kehittyi positiivisesti myds Suomessa, kun taas
kehitys oli negatiivista Ruotsissa, jossa kasvu oli ollut vahvaa vuonna
2016 maahanmuuttajien vuoksi. Liikevaihto pieneni hieman Hollan-
nissa Learningin sdilyttdessé markkinaosuutensa.

Operatiivinen liikevoitto pysyi vakaana ja oli 57,0 milj. euroa (2016:
56,8), kun kehityskustannusten nousu sekd suurempien investointien
ja tiettyjen Belgiasta ostettujen omaisuuserien seurauksena kohon-
neiden poistojen vaikutus kumosi kustannusinnovaatioiden ja liike-
vaihdon kasvun positiivisen tulosvaikutuksen.

Liikevoittoon sisdltyi -11,7 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikutta-
via erid (2016: 10,5). Ne koostuivat pddasiassa arvonalentumisista
ja rakennejdrjestelykustannuksista, jotka liittyivat Puolan kansainva-
listen YDP-toimintojen lopettamiseen. Vuonna 2016 vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erdt sisdalsivét Hollannin etuuspohjaisten eléke-
jarjestelyjen muutokseen liittyvén tuoton. Liikevoitto laski 45,3 milj.
euroon (2016: 67,4).

Kdayttdomaisuusinvestoinnit kasvoivat 19,7 milj. euroon (2016: 17,7).
Ne koostuivat pddasiassa investoinneista digitaalisiin alustoihin ja
tietojdrjestelmiin.
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Henkil6sto

Vuonna 2017 Sanoma-konsernin henkiléstdmdadrd kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuna oli keskimd@drin 4 746 (2016: 5 171). Vuo-
den 2017 lopussa konsernin henkiléstdmadrd kokoaikaisiksi tydnte-
kijoiksi muutettuna oli 4 425 (2016: 5 038). Strategisten liiketoimin-
tayksikoiden henkildstomadrat kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muu-
tettuina olivat vuoden 2017 lopussa seuraavat: Media BeNe 1 083
(2016: 1 579), Media Finland 1 703 (2016: 1 718), Learning 1 358
(2016: 1 439) ja muut toiminnot 281 (2016:302).

Sanoman henkildstélle maksettiin palkkoja ja palkkioita osakepoh-
jaisten maksujen kulukirjaukset mukaan lukien yhteensd 340,1 milj.
euroa (2016:299,6). Vuonna 2016 henkiléstékuluihin sisdltyi Hollan-
nin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen muutokseen liittyvd 74,6 milj.
euron oikaisu.

Hallinnointi

Sanoma on julkistanut hallituksen toimintakertomuksen yhteydessd
erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd, joka on saata-
villa internetissé osoitteessa sanoma.com/fi.

Muut kuin taloudelliset tiedot

Sanoma on julkistanut hallituksen toimintakertomuksen yhteydessd
erillisen selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista, joka on saa-
tavilla internetissd osoitteessa sanoma.com/fi.

Osakkeen kurssikehitys ja kaupankdaynti

Vuonna 2017 Sanoman osakkeen vaihto Nasdaq Helsingissd oli
36 232 649 Sanoman osaketta (2016: 48 152 687). Osakkeen vaihto
olin. 22 % keskimdaardisestd osakemaddrasta (2016: 30 %). Nasdag
Helsingin osuus Sanoman osakkeen kokonaisvaihdosta kaikilla
markkinapaikoillaolin. 73 % (2016:72 %).

Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Hel-
singissd oli 8,90 euroa (2016: 6,14) vuonna 2017 ja osakkeen hinta
vaihteli 7,58 euron (2016: 3,51) ja 12,03 euron (2016: 9,39) vdlill@.
Joulukuun lopussa Sanoman markkina-arvo ilman yhtién hallussa
olevia omia osakkeita oli 1 775 milj. euroa (2016: 1 338) ja osakkeen
padatéskurssioli 10,87 euroa (2016: 8,25).

Sanoman omat osakkeet
Joulukuun lopussa yhtién hallussa oli 316 519 omaa osaketta (2016:
478 497) eli 0,2 % kaikista osakkeista ja ddnisté (2016: 0,3 %).

Osakepddoma ja osakkeenomistajat

Joulukuun lopussa Sanoman rekisterdity osakepddoma oli
71258 986,82 euroa ja osakkeiden lukumadré oli 163 565 663.

@ Lisatietoja Sanoman osakkeesta ja osakkeenomistajista on esi-
tetty tilinpddtdsjulkaisun s. 72-75.

Vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen pddtokset

Sanoman varsinainen yhtidkokous 21.3.2017 vahvisti vuoden 2016
tilinpddatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
sek&@ myodnsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjoh-
tajalle tilikaudelta 2016. Yhtidkokous pddtti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti maksaa osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Varsinainen yhtiékokous vahvisti Sanoman hallituksen jdsenten luku-
mdadardksi yhdeksdan. Yhtiokokous pddtti muuttaa hallituksen jésenten
toimikauden pituudeksi yhden vuoden. Hallitukseen valittiin uudel-
leen Pekka Ala-Pietil&, Antti Herlin, Anne Brunila, Mika Thamuotila, Nils
Ittonen, Denise Koopmans, Robin Langenskiéld, Rafaela Seppdld ja
Kai Oistdmé. Pekka Ala-Pietild valittiin hallituksen puheenjohtajaksi
ja Antti Herlin varapuheenjohtajaksi.

Tilintarkastajaksi  yhtidkokous valitsi KHT-yhteisdé Pricewater-
houseCoopers Oy:n pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Samuli Perdld.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtidkokous valtuutti Sanoman hallituksen pdattdmadn enintédn
16 000 000 yhtidn oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voi-
massa 30.6.2018 saakka, ja se pddtti vuoden 2016 varsinaisen yhtio-
kokouksen antaman valtuutuksen.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaaseen omaan pdédomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat véhentévét yhtién voitonjakoon kaytettd-
viss@ olevia varoja. Osakkeet hankitaan yhtién pddomarakenteen
kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoi-
mintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtién
kannustinjdrjestelmd&d tai muutoin edelleen luovutettaviksi, yhtiolld
pidettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomistajille osoite-
tulla ostotarjouksella yhtdldisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankinta-
hetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmadssa julki-
sessa kaupankdynnissa.

Hallitus ei k@yttdnyt valtuutuksen mukaista oikeuttaan vuonna 2017.

Johto

Sanoman johtoryhmdn jésenet vuoden 2017 lopussa olivat Susan
Duinhoven (Sanoma-konsernin toimitusjohtaja), Markus Holm (CFO
ja COO0), Pia Kalsta (toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland) ja
John Martin (toimitusjohtaja, Sanoma Learning). Talousjohtaja Kim
Ignatius ja Sanoma Media BeNen toimitusjohtaja Peter de Mén-
nink toimivat johtoryhmdn jaseniné vuoden 2017 loppuun saakka.
Marc Duijndam nimitettiin Sanoma Media BeNen toimitusjohtajaksi
1.1.2018 alkaen.
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Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Mainonnan kehitys vaikuttaa medialiiketoimintojen liikevaihtoon ja
tulokseen. Mainosmyynnin kertymiseen vaikuttaa esimerkiksi leh-
tien ilmestymiskertojen mdadrd, joka vaihtelee vuosineljdnnesten
valillé vuosittain. Televisiomainonta on Suomessa yleensd vilkkainta
toisella ja nelj@dnnelld vuosineljdnnekselld. Oppimisen liikevaihto ja
tulos kertyvat pdadosin toisella ja kolmannella vuosineljdnnekselld.
Liiketoimintojen kausivaihtelun vuoksi konsernin liikevaihto ja liike-
voitto ovat yleensd selvdsti pienimmat vuoden ensimmadiselld vuosi-
neljdnnekselld.

Merkittdvimmat Idhiajan riskit ja epdvarmuustekijét

Riskienhallinnan pdd&periaatteita sek& Sanoman kannalta merkittd-
vimpid riskejd ja epdvarmuustekijéité on kuvattu tarkemmin konser-
nin tilinpddtdksessa ja verkkosivuilla osoitteessa Sanoma.com.

Media- ja oppimisliiketoiminnan yleiset liiketaloudelliset riskit liit-
tyvat mediamainonnan ja yksityisen kulutuksen sekd julkisten ja
yksityisten koulutusinvestointien kehitykseen. Yleinen talouskehitys
ja Kkuluttajien luottamus vaikuttavat voimakkaasti etenkin media-
mainonnan volyymiin. Yleinen taloudellinen tilanne Sanoman toi-
mintamaissa ja toimialan suhdanteet voivat vaikuttaa Sanoman
likketoimintaan ja tulokseen.

Monet Sanoman tunnistamista strategisista riskeistd liittyvat asiak-
kaiden mieltymysten muutoksiin, jotka koskevat sekd kuluttajakayt-
tdytymisen muutoksia ett& suoria ja epdsuoria vaikutuksia yritys-
asiakkaiden kdyttdytymiseen. Muutostekijoéitéd ovat digitalisaation
ja mobilisaation jatkuminen ja maksuttomien televisiokanavien kat-
somiseen kdytetyn ajan vheneminen. Sanoma vastaa haasteeseen
toimenpiteilld kaikissa strategisissa liiketoimintayksikoissadn.

Uudet tulokkaat saattavat kyetd hydédyntdmdadn asiakkaiden muut-
tuvia mieltymyksié ja median digitalisoitumista ja mobilisoitumista
paremmin kuin markkinoilla jo olevat toimijat. Uudet toimijat voivat
onnistua valtaamaan markkinaosuuksia Sanoman vakiintuneilta
toimialoilta.

Yksityisyys ja tietosuoja ovat olennainen osa Sanoman liifketoimintaa.
Tietoturvaan liittyvien riskien merkitys lisdéntyy digitaalisen liiketoi-
minnan kasvaessa. Sanoma on investoinut tietoturvaan liittyviin tek-
nologioihin, ja yhtiélld on konserninlaajuinen ohjelma, jolla varmis-
tetaan, ettd tydntekijat osaavat soveltaa tietoturvan ja yksityisyyden
kaytantojd pdivittGisessd tydssadn. Tilaajien ja asiakkaiden tietojen
kayttdd koskevien sddnndsten muutoksilla voi olla negatiivinen vai-
kutus Sanoman kykyyn hankkia tilaajia medioilleen ja hydédyntda tie-
toa liiketoiminnassaan.

Sanoma altistuu poliittisille riskeille etenkin Puolassa, jossa lainsdd-
dénndén muutoksilla voi olla merkittéva vaikutus oppimisliiketoimin-
taan. Digitaalisiin sisémarkkinoihin liittyvill& EU-tason muutoksilla voi
olla Sanoman kannalta merkittéivé vaikutus laadukkaan televisiosi-
sallén kustannustehokkaaseen hankintaan Suomen markkinoille.

Sanoman rahoitusriskejé ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja
luottoriskit. Muita riskejd ovat omaan p&ddomaan ja arvonalentumi-
siin liittyvat riskit.

Vuoden 2017 lopussa Sanoman konsernitaseeseen sisdltyi 1 185,7
milj. euroa (2016: 2 095,8) liikearvoa, aineettomia oikeuksia ja muita
aineettomia hyddykkeitd. Suurin osa niistd liittyi medialiiketoimin-
toihin Hollannissa. Sanoma myi Hollannin televisiotoimintonsa SBS:n
19.7.2017. Myynnin seurauksena liikearvo, aineettomat oikeudet ja
muut aineettomat hyddykkeet vahenivat 915,8 milj. eurolla. Kansain-
vdlisen tilinpddtdskayténnon (IFRS) mukaisesti liilkearvoa ei poisteta,
vaan arvonalentuminen testataan vahintddn vuosittain tai aina, kun
siitd on viitteitd. Muutokset liiketoiminnan perusedellytyksissé voisi-
vatjohtaa uusiin arvonalentumisiin ja vaikuttaa Sanoman oman pad-
oman tunnuslukuihin.

Ndkymadat vuodelle 2018

Vuonna 2018 Sanoma odottaa konsernin rakennemuutoksilla oikais-
tun liikevaihdon olevan hieman pienempi kuin vuonna 2017 ja opera-
tiivisen liikevoittoprosentin olevan noin 14 %.

Ndakymdt perustuvat olettamukseen, ettd kuluttajien luottamus ja
mainosmarkkinat Hollannissa ja Suomessa ovat vuoden 2017 kaltai-
sella tasolla.

Voitonjakoehdotus

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 462,3 milj.
euroaq, josta tilikauden voitto oli 156,9 milj. euroa. Jakokelpoiset varat
mukaan lukien sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto (209,8 milj.
euroa) olivat yhteensd 672,0 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, ettd:

* Vuodelta 2017 maksetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta
kahdessa erdssd. Ensimmainen erd, 0,20 euroa, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingon tdsmdytyspdivand
26.3.2018 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion
osakasluetteloon. Ensimmdisen erdn osingonmaksupdivé
on 4.4.2018. Toisen erdn, 0,15 euroq, osingonmaksupdivé on
arviolta 1.11.2018.

« Lahjoitusvaraukseen hallituksen padtettavaksi siirretddn
0,35 milj. euroa.

« Omaan pddomaan jatetddn 6 14,5 milj. euroa.

Vuodesta 2017 alkaen Sanoman tavoitteena on osinkopolitiikkansa
mukaisesti jokaa kasvavaa osinkoaq, joka on 40-60 % vuosittaisesta
liikketoiminnan rahavirrasta ilman kdyttdomaisuusinvestointeja.

Hallituksen osingonjakoesitys yhtidkokoukselle perustuu yleiseen
makrotaloudelliseen ympdristéén, Sanoman pd&domarakenteeseen
ja pddomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman liiketoiminta-
suunnitelmiin ja investointitarpeisiin sek& edellisvuoden rahavirtoi-
hin ja arvioihin pddomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavir-
roista.

Varsinainen yhtiékokous 2018

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidet&dn 22.3.2018 klo 14
Marina Congress Center -kongressikeskuksessa (Katajanokanlaituri
6,00160 Helsinki).



KONSERNIN TULOSLASKELMA

Konsernitilinpddtos 2017

Konsernin tuloslaskelma

Jatkuvat toiminnot
milj. euroa Liite 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016
Liikevaihto 2,6 1433,4 1554,4
Liiketoiminnan muut tuotot 7 63,4 48,9
Materiaalit ja palvelut 9 -453,2 -466,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8,23,33 -340,1 -299,6
Liiketoiminnan muut kulut * 9 -755,8 -334,6
Osuus yhteisyritysten tuloksista 16 4,4 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset 13-15 -191,0 -295,3
Liikevoitto -238,9 206,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 16 1,4 -2,4
Rahoitustuotot 10 12,9 10,5
Rahoituskulut 10 -36,2 -47,7
Tulos ennen veroja -260,9 167,3
Tuloverot 1 -39,4 -44.6
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -300,3 122,7

Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4 2,3 -6,7
Tilikauden tulos -298,1 116,0

Tilikauden tuloksen jakautuminen jatkuvista toiminnoista:
Emoyhtién omistajille -163,8 17,5

Madaraysvallattomille omistajille * 31 -136,6 52
Tilikauden tuloksen jakautuminen lopetetuista toiminnoista:
Emoyhtién omistajille 2,3 -6,7

Madrdaysvallattomille omistajille - -

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille -161,5 110,8
Madraysvallattomille omistajille * 31 -136,6 5,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: 12

Osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot -1,01 0,69
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot -1,01 0,69
Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,01 -0,04
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,01 -0,04
Osakekohtainen tulos, euroa -0,99 0,65
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -0,99 0,65

* Liikevoittoon sisdltyva -424,2 milj. euron tappio ja madrdysvallattomien omistajien osuuteen sisdltyva 138,3 milj. euron oikaisu liittyvat SBS:n myymiseen. Kokonais-
vaikutus emoyhtién omistajille kuuluvaan tilikauden tulokseen on -286,2 milj. euroa.

Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvénsa Belgian naistenlehtien tuotevalikoimansa. Myyty liiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuoden 2017 raportoinnissa.
Vuoden 2016 tuloslaskelma on oikaistu vastaavasti.



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Konsernin lagja tuloslaskelma*

milj. euroa

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erdt:

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtad tulosvaikutteisiksi
Muuntoerojen muutos

Osuus pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltévien yritysten
muista laajan tuloksen eristd

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiin liittyvat verot

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt

Etuuspohjaisista el@kkeistd kirjatut verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Mdaardysvallattomille omistajille

*Konsernin laagja tulos sis@ltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Liite

29

31

1.1-31.12.2017

-298,1

2,7

0,0

6,9
-1,9
7,7
-290,3

-153,8
-136,6

1.1-31.12.2016

116,0

-4,5
-0,3

0,6
-0,1

-19,5
5,0
-18,8
97,2

92,0
52
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KONSERNITASE

Konsernitase

milj. euroa Liite

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 7,9,13
Sijoituskiinteistot 7.9, 14
Liikearvo 15
Muut aineettomat hyédykkeet 15
Pddomaosuusmenetelmalld késiteltavat sijoitukset 16
Myytévissé olevat sijoitukset 17
Laskennalliset verosaamiset n
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8,18

Pitkd@aikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19

Verosaamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20

Rahavarat 21
Lyhytaikaiset varat yhteensd

Myytdvand olevat omaisuuserat 4
VARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma 22,23

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Madardysvallattomien omistajien osuus 31
Oma padoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat n
Eldkevelvoitteet 8
Varaukset 24
Rahoitusvelat 25
Ostovelat ja muut velat 26

Pitkdaikaiset velat yhteensda

Lyhytaikaiset velat

Varaukset 24
Rahoitusvelat 25
Verovelat

Ostovelat ja muut velat 26

Lyhytaikaiset velat yhteensd
Myytdvand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 4
VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Sisd@ltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

31.12.2017

44,7
13,9
934,6
251,1
20,8
4,0
17,3
22,7
1309,2

40,5
6,9
209,6
20,6
277,5
2,4
1589,2

71,3
-1,4
209,8
-18,5
291,7
552,8
1,7
554,4

38,3
9.7
9.0

196,3
19,7
273,0

17,1
216,1
15,1
502,9
751,1
10,6
1034,7

1589,2

31.12.2017 myytéavana oleviin omaisuuseriin sisdltyi Belgian naistenlehtien tuotevalikoima, joka luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi.

31.12.2016 myytdvand oleviin omaisuuseriin sisdltyivat Kiinteistd Oy Lehtikaari 1 ja Kiinteistd Oy Lepolankatu 15, jotka luokiteltiin myytdvénd oleviksi joulukuussa 2016.

31.12.2016

57.8
24,5
1663,0
432,8
21,3
5,0
299
21,8
2256,0

41,4
2,2
255,8
434
3429
6.8
2605,6

71,3
-2,1
203,3
-21,3
461,8
713,0
289,5
1002,5

60,1
13,7
7,6
2391
42,9
363,4

18,1
590,5
8,8
622,1
12395
0,3
1603,1

2605,6
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

milj. euroa

Liite

Oma pddoma 1.1.2016 22
Tilikauden tulos
Muut laagjan tuloksen erdt

Tilikauden lagja tulos
yhteensd

Osakepohjaisten kannustin- 23
jarjestelmien kulukirjaus
Osakkeiden luovutus 23
Osingonjako

Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensd

Hankinnat ja muut
muutokset madrdys-
vallattomien omistajien
osuudessa

Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset

Oman p&dédoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan
(hybridilaina) takaisinlunastus

Verovaikutuksella oikaistu
oman pdédoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan
(hybridilaina) koron maksu

Oma pddoma 31.12.2016

Oma pddoma 1.1.2017 22
Tilikauden tulos
Muut lagjan tuloksen erdt
Tilikauden laaja tulos yhteensa
Osakemerkinté optioilla

Osakepohjaisten kannustin- 23
jarjestelmien kulukirjaus
Osakkeiden luovutus 23
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensd

Hankinnat ja muut

muutokset madrdysvallatto-

mien omistajien osuudessa
Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset

Maksamattomien

osinkojen palautus

Oma pddoma 31.12.2017

Osake-
p&doma

71,3

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Omat
osakkeet

-3,2

0,7

0,7

Sijoitetun
vapaan oman
pddoman

Kertyneet
voitto-
varat

Muut Muunto-

rahasto rahastot erot

203,3 -0,5 -16,6 390,0
110,8

0,5 -4,7 -14,6

0,5 -4,7 96,2

1,0
-1,0
-16,2

-16,3

-5,8

203,3 -21,3 461,8

203,3 -21,3 461,8
-161,5
28 49
2,8 -156,6

6,4

0,7
-32,5

6,4 -31,4

17,8

17,8

0,0

209,8 -18,5 291,7

Oman

pddoman

ehtoinen
laina Yht.

991 743,4
110,8
-18,8

92,0

-16,2

-15,2

1,4

-99.1 -100,0

713,0

713,0
-161,5
7.7
-153,8
6,4

-32,5

-24,3

17,8

17,8

0,0

552,8

Madrays-
vallattomien
omistajien
osuus

285,7
52

5,2

0,0

0,0

289,5

289,5
-136,6

-136,6

-149,7

-149,7

1,7

Yht.

1029,1
116,0
-18,8

97,2

-17,6

-16,6

-5,8

1002,5

1002,5
-298,1
77
-290,3
6,4

-34,1

-25,9

-131,9

-131,9

0,0

554,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liitetieto 1.1-31.12.2017
Liiketoiminta
Tilikauden tulos -298,1
Oikaisut
Tuloverot 1 40,8
Rahoituskulut 10 36,2
Rahoitustuotot 10 -12,9
Osuus pddomaosuusmenetelmalld kasiteltGvien yritysten tuloksista 16 -5,7
Poistot ja arvonalentumiset 195,1
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot 420,3
Esitysoikeuksien ja sisdlléntuotannon hankinnat -167,2
Muut oikaisut 1,1
QOikaisut yhteensd 507,5
Kayttdpddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos 3,7
Vaihto-omaisuuden muutos 0,9
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos -23,1
Saagut osingot * 5,5
Maksetut korot -22,1
Muut rahoituserét 1,6
Maksetut verot -34,7
Liiketoiminnan rahavirta 141,2
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat -36,5
Hankitut liiketoiminnot -3,1
Hankitut yhteis- ja osakkuusyritykset 16 -1,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit ** 47,6
Myydyt liiketoiminnot *** 5 235,4
Myydyt yhteis- ja osakkuusyritykset 5,16 2,0
Muiden sijoitusten myynnit 0,8
Mydnnetyt lainat 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,3
Saadut korot 0,3
Investointien rahavirta 245,2
Rahavirta ennen rahoitusta 386,4
Rahoitus
Osakemerkinnéistd saadut maksut 6,4
Oman p&ddoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan takaisinlunastus
Madrdaysvallattomien omistajien pddomasijoitukset
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset -217,8
Muiden lainojen nostot 172,5
Muiden lainojen takaisinmaksut -326,3
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,3
Hybridilainan koron maksu
Madrdaysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 5 -11,2
Maksetut osingot -34,1
Rahoituksen rahavirta -410,7
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -24,3
Rahavarojen kurssierot -0,2
Rahavarojen nettomuutos -24,5
Rahavarat 1.1. 43,1
Rahavarat 31.12. 21 18,6

Sisdltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

* Osinkotuotot on siirretty investointien rahavirrasta lilkketoiminnan rahavirtaan.

** Aineellisten hyddykkeiden myynteihin vuonna 2017 sisdltyy Ludviginkadulla Helsingissa sijaitsevan toimistokiinteistén myynti.
***Vuonna 2017 myytyjd likketoimintoja olivat SBS, Sanoma Baltics ja Kieskeurig.nl.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset sekd luotolliset sekkitilit 2,0 milj. euroa (2016: 0,4).

1.1-31.12.2016

116,0

41,2
47,5
-10,5
2,4
2997
-19,5
-207,2

154,6

18,8
1,6
-68,2
4,7
-41,5
-4,3
-23,4
158,1

-34,5
-19,8
-2,1
3,0
34,1
9,0

-1,7
3,5
0,4

-8,1

150,1

-100,0
0,0
14,1
240,1
-318,0
-0,2
-7.3

-17,6
-188,9

-38,8
-0,7
=39/
82,5
43,1
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpadtoksen
liitetiedot

1. Konsernitilinpadtoksen
laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Sanoma-konsernilla oli vuonna 2017 kolme raportoitavaa segment-
tid, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayksikét: Sanoma Media
BeNe, Sanoma Media Finland ja Sanoma Learning. Sanoma Media
BeNe kdsittdd Sanoman Hollannin kuluttajamediatoiminnot (aika-
kauslehdet, tapahtumat, yritysjulkaisut, verkkopalvelut ja sovelluk-
set) sekd hollantilaisen Aldipress-lehtijakeluyhtion. Sanoma Media
Finland on Suomen johtava mediatalo, jonka monikanavaiseen vali-
koimaan kKuuluvat sanoma- ja aikakauslehdet, TV, radio sekd verkko-
ja mobiilipalvelut. Sanoma Learning on monikanavaisten oppimis-
ratkaisujen johtava tarjoaja Euroopassa. Sen pddmarkkinat ovat
Puola, Hollanti, Suomi, Belgia ja Ruotsi. Lopetetut toiminnot sisaltévat
Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman, jonka Sanoma aikoo myyda
vuoden 2018 toisen neljédnneksen loppuun mennessa.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyj:n osake on listattu Nasdaq
Helsingissd. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on
T6616nlahdenkatu 2,00100 Helsinki.

Sanoma Oyij:n hallitus on hyvéksynyt 7.2.2018 tdmdn tilinpddtdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvdaksyd tai hylatd tilinpddtds sen julkistamisen
jalkeen pidettdvéssd yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myés
mahdollisuus tehddé pddtos tilinpddtdksen muuttamisesta.

@ Jdliennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa osoitteessa Sa-
noma.com tai emoyhtién paddakonttorista.

Tilinpdatoksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten tilinpad-
toésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansain-
valisilla tilinpadtésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY)
n.o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
viksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konser-
nitilinpadtdksen liitetiedot tayttévat suomalaisen kirjanpito- ja yhtei-
s6lainsddddnndn vaatimukset.

Tilinp&datdstiedot esitetdén miljoonina euroina, ja ne perustuvat al-
kuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta
kerrottu. Tilinpadtoksessd esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittdis-
ten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd sum-
maluvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttéen tarkkoja arvoja.

Sovelletut uudet ja muutetut standardit

Konserni on soveltanut 1.1.2017 alkaen seuraavia uusia ja uudistet-
tuja standardeja ja tulkintoja:

« |AS 12 Tuloverot muutos Laskennallisten verosaamisten
kirjaaminen realisoitumattomista tappioista (voimassa
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventdvdt laskennallisten verojen kirjaamista
realisoitumattomista tappioista silloin, kun omaisuuserd
arvostetaan kdypddn arvoon ja kyseinen kdypdé arvo on pienempi
kuin omaisuuserdn verotuksellinen arvo. Standardimuutoksella
ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpddtdkseen.

« |AS 7 Rahavirtalaskelmat muutos Tilinpdatoksessa esitettévid
tietoja koskeva hanke (voimassa 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset edellyttavat esittdmadn
tietoja, jotka auttavat tilinpadatdksen kdyttdjié arvioimaan
rahoitustoiminnoista johtuvien velkojen muutoksia siséltéen
sekd rahavirroista syntyvat muutokset ettd muutokset, joihin
ei liity rahavirtaa. Uusien vaatimusten mukaisesti konserni
esittdd tdsmdaytyksen rahoitustoiminnoista johtuvista velkojen
muutoksista.

Johdon harkintaa edellyttavat laadintaperiaatteet
ja arvioihin liittyvéat keskeiset epdvarmuustekijét

IFRS-tilinpddatdstd laadittaessa yrityksen johto joutuu tekemdadn ar-
vioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintahetkelld taseen varojen
ja velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen sekd tuottojen ja kulujen
mddriin. Arviointia on kdytetty tilinpddtdstd laadittaessa mm. liike-
arvon arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, yritys-
kauppojen hankintamenon kohdistamisessa ja mdadritettdessd ai-
neellisten hyédykkeiden, TV-ohjelmien esitysoikeuksien, aktivoitujen
oppimistuotteiden sisdlléntuotantoon liittyvien menojen ja muiden
aineettomien hyddykkeiden vaikutusaikoja sekd poistomenetelmid.
Johdon harkintaa kaytetddn lisdksi mm. laskennallisten verojen seka
etuusponhjaisiin elékkeisiin liittyvien varojen ja velkojen arvostusky-
symysten yhteydessd. Oletukset ovat perdisin ulkoisista IG@hteistd,
kun niitd on saatavilla. Jos oletuksilla on suuri painoarvo, laaditaan
herkkyysanalyysejd madrittdmdadn mahdollista vaikutusta kirjanpi-
toarvoihin. Tilinpadtoksessd kdytetyt arviot perustuvat johdon par-
haaseen tdmdnhetkiseen ndkemykseen, mutta on mahdollista, ettd
toteumat poikkeavat tilinpadtdshetkelld kdytetyistd arvioista.

@ Arvonalentumistestausta on kuvattu jéljempdnd laadintaperiaat-
teissa seka liitetiedoissa. Muista johdon harkintaan liittyvisté epdvar-
muustekijoistd esitetddn tarvittaessa tietoja kyseisten liitetietojen
kohdalla.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatds on laadittu emoyhtidn ja tytéryhtididen tuloslas-
kelmien, laajojen tuloslaskelmien, taseiden, rahavirtalaskelmien ja
liitetietojen yhdistelmdnd. Konserniyhtididen erillistilinpddtékset on
ennen konsernitilinpdatdkseen yhdistelemistd tarvittaessa oikaistu
konsernin yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpddtékseen sisdltyvat emoyhtié Sanoma Oyj:n lisGksi ne
yhtidt, joissa emoyhtiélid on madardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
konserniolemalla osallisena yhteiséssd altistuu yhteisén muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tédhdn tuottoon kayttdmadlld yhteiséd koskevaa valtaansa.
Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenetelmdn mu-
kaan. Mikdli konsernilla on velvollisuus kasvattaa omistusosuutta
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tytéryhtiéssé jo omistusosuuteen liittyvat riskit ja tuotot ovat siirty-
neet konsernille, on tytéryhtiéon yhdistelyssa otettu huomioon velvoit-
teen mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiét sisaltyvat konsernitilinpadtékseen
siitd hetkestd IGhtien, kun konserni on saanut madrdysvallan, ja myy-
dyttytaryritykset madréysvallan lakkaamiseen saakka. Konsernin si-
sdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat, sisdiset katteet
sekad sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinp&dtdksessa.

Sanoman yritysostot on Kdsitelty hankintamenetelmdlld. Ennen
1.1.2010 toteutuneisiin hankintoihin sovelletaan hankintahetkelld
voimassa ollutta IFRS 3 -standardia.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan koh-
teen varoille ja vastattaviksi otettaville veloille kirjaamalla ne kdypiin
arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa liiketoiminnan yhdistdmisessd
osuus, jonka konserni omisti ennen mdadrdysvallan saavuttamista
hankinnan kohteessa, arvostetaan kdypddn arvoon lisGomistus-
osuuden hankintahetkelld ja tdma arvo vaikuttaa liikearvon laskemi-
seen ja esitetddn voittona tai tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6itévissé olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypddn arvoon hankintahet-
kelld. Hankintaan liittyvét menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan,
lukuun ottamatta vieraan tai oman pd&doman ehtoisten arvopape-
reiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdol-
linen lisGkauppahinta on alkuperdisen yhdistelyn jélkeen myyjdlle
tapahtuva lisdkauppahinnan maksu tai edellisen omistajan palautus
maksetusta kauppahinnasta, jonka toteutuminen on yleensd sidottu
hankinnan kohteen suorituskykyyn kaupan toteutumisen jdlkeen ja
se luokitellaan joko velaksi tai omaksi p&ddomaksi. Velaksi luokitellut
ehdolliset vastikkeet arvostetaan kdypddn arvoon hankintahetkelld
ja jokaisen raportointikauden pdadttymispdivand ja téstd syntyvd
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sanoma-konserniin kuuluu yhteis- ja osakkuusyrityksid, joiden las-
kennassa kdaytetddn pddomaosuusmenetelmdd. Konsernin osuus
strategisesti merkittévien yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksesta
esitetddn erikseen konsernin liikevoitossa. Konsernin osuus mui-
den pddomaosuusmenetelmdalld kdsiteltdvien sijoitusten tuloksista
esitetddn omana erdnddn liikevoiton jélkeen. Yhteis- ja osakkuus-
yritysten tasearvo esitetddn yhdelld rivilld taseessa, ja se sisaltad
yritysten hankinnasta syntyneen liikearvon. Sijoitukset kirjataan alun
perin hankintamenon mddrdisend ja oikaistaan sen jéalkeen konser-
nin osuudella hankinta-ajankohdan jélkeisisté voitoista ja tappioista
sekd sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksilla. Saa-
dut osingot tai saamiset osakkuus- tai yhteisyritykseltd véhennetddn
sijoituksen Kirjanpitoarvosta.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa kahdella tai useammalla osa-
puolella on yhteinen sopimukseen perustuva mdadrdysvalta.

Osakkuusyritykset ovat yhtiéitd, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvdn sil-
loin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen adnivallasta tai kun kon-
sernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei madaraysval-
taa tai yhteist& madrdysvaltaa. Jos Sanoman osuus osakkuusyrityk-
sen tappioista ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitd&n
taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittévid tappioita yh-
distell, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tayttdmiseen.

Yhteisistd toiminnoista on yhdistelty tilinpaddtékseen konsernin osuus
varoista ja veloista, jotka liittyvat jérjestelyyn sekd konsernin osuus
tuotoista, jonka yhteinen toiminto on saanut tuotoksensa myynnistd,
ja konsernin osuus kuluista mukaan lukien osuus yhteisisté kuluista.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtién omistaijille ja
madadardysvallattomille omistajille esitetédn erillisesséd tuloslaskel-
massa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtidon omistajille ja maa-
raysvallattomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhtey-
dessd. Madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta pad-
omasta esitetéidin taseessa omana erdnddn osana omaa pddomaa.

Ulkomaanrahan mddrdiset erat

Konserniyhtididen tilinpddtdksiin sisdltyvat erdt kirjataan kyseisen
yksikdn pddasiallisen toimintaympdristdn valuutassa eli toimintava-
luutassa. Konsernitilinp&dtds on esitetty euroing, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat kir-
jataan toimintavaluutan madrdisiné kirjanpitoon tapahtumapdivan
kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaanrahan mdadrdiset saamiset
javelatmuunnetaan toimintavaluutan médardisiksi raportointikauden
pdadattymispdivan kurssiin.

Ulkomaanrahan mdadrdisistd liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot kdsitell&én tulosvai-
kutteisesti. Kurssierot esitetddn tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja
-kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttévien yksikdiden (ty-
taryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien
ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluer&it muunnetaan euroiksi
kunkin kuukauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden pdadtty-
mispdivan kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan
pddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurs-
sierot on kirjattu konsernin omaan pddomaan. Mikali ulkomaisesta
yksikdstd luovutaan kokonaan tai osittain, Kirjataan kumulatiiviset
muuntoerot tuloslaskelmaan, osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konserniin ei ole raportointivuonna tai sité edeltdvalla tilikaudella
kuulunut hyperinflaatiomaissa toimivia yhtiéitd.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustuk-
set, jotka on saatu korvaukseksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. NGdmad avustukset sisdltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin. Kayttéomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddyk-
keiden hankintaa koskevat avustukset kirjataan hyddykkeiden kir-
janpitoarvojen vahennykseksi ja ne tuloutuvat hydédykkeen poistojen
mukaisen taloudellisen pitoajan puitteissa.
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Myytavdnd olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
jalopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytédvand oleviksi, jos nii-
den kirjanpitoarvoa vastaava madrd tulee kertymdadn pddasiassa
omaisuuserdn myynnisté jatkuvan kdytdén sijaan ja myynti on erit-
tdin todenndkdinen. Myytdvand olevat omaisuuserdt arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnistd aiheutuvilla menoilla vdhennettyyn
kéypddn arvoon sen mukaan kumpi niist& on alempi. Poistot ndista
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Kun osuudet yhteis- tai
osakkuusyrityksissd@ tayttavat myytévand oleviksi luokittelemisen
edellytykset, niihin ei endd sovelleta pddomaosuusmenetelmad luo-
kitteluhetkestd Idhtien.

Toiminnot luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi, jos yhteisén osasta
on luovuttu tai se on luokiteltu myytévand olevaksi ja se on merkittava
erillinen liilketoimintayksikké tai maantieteellistd aluetta edustava yk-
sikkd. Konserni arvioi timdn strategisten liiketoimintayksikéiden ta-
solla. Lisdksi luovutettavien erien ryhmdn tulee olla osa yhté koordi-
noitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesté keskeisestd
liikketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta.

Yhteisén osa madritell&én toiminnoiksi ja rahavirroiksi, jotka ovat sel-
kedsti erotettavissa yhteisdn muista osista toiminnallisesti ja talou-
dellista raportointia varten.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetd&n omana erdnddn konsernin
tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytaryhtiét yhdistellddn konsernitilinpddtdékseen hankinta-
menetelmdn mukaan ja hankintameno kohdistetaan hankituille va-
roille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden hankintahetken kdypien
arvojen perusteella. Jaljelle jaéva osuus kirjataan liikearvoksi. Liike-
arvo kuvastaa mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvosta ei tehdd@ poistoja, vaan se testataan mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd,
ettd arvo saattaa olla alentunut.

Yksildidyt aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana
erikseen liikearvostaq, jos hyddykkeet tayttavat omaisuuserdn madri-
telman eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin
laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kdypd arvo on luotettavasti mdadri-
tettdvissd. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon ja
kirjataan kuluksi poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan. Niistd
aineettomista oikeuksista, joille ei ole mdadritettdvissd taloudellista
vaikutusaikaa, ei kirjata poistoja, vaan poistojen sijaan tehdddn vuo-
sittain arvonalentumistestaus. Padsddntdisesti Sanoman aineetto-
mille oikeuksille on mdadritettdvissd taloudellinen vaikutusaika, mutta
joidenkin julkaisuoikeuksien taloudellista vaikutusaikaa ei voida
madrittdd. Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oi-
keuden taloudellinen vaikutusaika mm. historiatietojen ja markkina-
aseman valossa ja madritetddn sen taloudellinen vaikutusaika arvi-
ointihetken parhaan tietdmyksen perusteella.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineettomiin
oikeuksiin ja jaksotetaan kuluksi poistoina esityskertojen perusteella.
Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotantoon liittyvat menot
aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan vaikutusaika-

naan. Rahavirrassa esitysoikeuksien ja sisélléntuotannon hankinnat
sisdltyvat liilketoiminnan rahavirtaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkei-
den tunnetut tai arvioidut poistoajat ovat:

« Julkaisuoikeudet 2-20 vuotta
« Ohjelmistolisenssit 2-10 vuotta
« Tekijan- ja tavaramerkkioikeudet 2-10 vuotta
« Ohjelmistoprojektit 3-10vuotta
« Verkkosivustot 3-10vuotta
* Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisdlléntuotannon hankinnat 3-8 vuotta

Poistot tehdddn tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun
aineeton hyddyke luokitellaan myytévéand olevaksi.

@ Liikearvoja ja muita aineettomia hyddykkeitd on kuvattu tarkem-
min liitetiedossa 15.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumis-
ten selvittdmiseksi aina, kun on viitteitd omaisuuserén arvonalentu-
misesta. Rahavirtaa tuottava yksikké on pienin yksilditdvissa oleva
omaisuuseréryhmd, joka kerryttdd rahavirtoja pitkdlti riippumatta
muista omaisuuseristd tai omaisuuserdryhmistd. Sellaiset rahavirtaa
tuottavat yksikoét, joille on kohdistettu liikearvoaq, testataan arvonalen-
tumisen varalta vahintddn kerran vuodessa. Myoés aineettomat hyo-
dykkeet, joille ei ole madriteltdvissda taloudellista vaikutusaikaa, tes-
tataan vahintddn vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuserdstd kerrytettévissé oleva ra-
hamd&ard, joka on omaisuuserdn kéypd arvo véihennettynd luovutuk-
sesta aiheutuvilla menoilla tai sitéd korkeampi rahavirtaperusteinen
kayttéarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista arvioidaan pada-
sadantdisesti rahavirtaperusteisesti maarittdmallé kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikén ennustettujen rahavirtojen nykyarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan yk-
sikdn kirjanpitoarvo ylittéd siitd kerrytettdvissd olevan rahamadrén.
Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin véhentdmddn rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdmdan jélkeen véhen-
tdmadn tasasuhteisesti muita yksikén pitkdaikaisia omaisuuserid.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydess@ omaisuuserdn ta-
loudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin Kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan,
mikali keskeisissd oletuksissa tapahtuneiden muutosten vuoksi ker-
rytettévissé oleva rahamddrd on muuttunut. Arvonalentumista ei
kuitenkaan peruta enempdd kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo oli
ennen arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentu-
mista ei peruta missddn tilanteessa.

@ Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 15.

Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkupe-
rdiseen hankintamenoon véhennettynd kertyneill& poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon sisdallytetdéan
menot, jotka aiheutuvat valittdmdsti aineellisen kdyttdomaisuuserdn



26

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

hankinnasta. Myéhemmin syntyvdt menot sisdllytetddn aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikdli on toden-
ndkoistd etté hyddykkeeseen liittyvé vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvdksi ja hydédykkeen hankintameno on luotetta-
vasti madritettévissd. Vuokrahuoneistojen perusparannusmenotryh-
mitellddn taseessa muihin aineellisiin hyédykkeisiin. Muut korjaus- ja
ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hyédykkeiden arvi-
oituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin ja ovat:

* Rakennuksetja rakennelmat 5-40 vuotta
« Koneetja kalusto 2-20vuotta
* Muut aineelliset hyddykkeet 3-10vuotta

Poistot tehd&dn tasapoistoina. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Pois-
tojen kirjoaminen lopetetaan, kun aineellinen kdyttéomaisuushyo-
dyke luokitellaan myytdvand olevaksi.

Omaisuuserdn jddnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintddn jokaisenttilikauden lopussaja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kdytdstd poistamisesta ja
luovutuksista syntyvét myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, ja ne esitetddn lilketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, jotka konserni omistaa pddasiassa vuokratuottojen saami-
seksi tai omaisuuden arvonnousun vuoksi, luokitellaan sijoituskiinteis-
toiksi. Sijoituskiinteistét arvostetaan hankintamenomallin mukaisesti
ja esitetddan taseessa omana erdnddn. Sijoituskiinteistéihin luetaan
rakennuksia, maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistéyhtididen osak-
keita, jotka eivat ole Sanoman omassa kaytéssd. Osakeomistukset
jaetaan luonteensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteistéjen kdyvat arvot esitetddn tilinpddtdksen liitetie-
doissa. Kayvat arvot madritellééan joko tuottoarvomenetelmdlld tai
markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistdkauppojen perusteella ja
ne vastaavat Kiinteistdjen markkina-arvoa. Tuottoarvomenetelmdn
riskiss@ otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokraso-
pimuksen muut ehdot, kiinteistén sijainti ja uudelleen vuokrattavuus,
kiinteistdn kunto sekd ympdriston ja alueen kaavoituksen kehittymi-
nen. Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot eivat pddsadntdisesti perustu
ulkopuolisen arvioitsijan arvioihin, mutta Sanoma kayttad tarvitta-
essa Kiinteistévadlittdjien ndkemyksid omien arvioiden tukena. Osake-
sijoitukset koostuvat lukuisista pienistd kohteista, joiden kayvat arvot
madaritetdan tuottoarvomenetelmdlla sisdisesti.

Vuokrasopimukset

Konsernin aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitéi koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana ja joissa kon-
sernille siirtyvat sopimuksen perusteella omistukselle olennaiset
riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja merkitddn
taseeseen varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Tdllainen omaisuus-
erd kirjataan taseeseen vuokra-ajan alkaessa madrdadn, joka vastaa
vahimmadisvuokrien nykyarvoa tai vuokratun hyddykkeen kdyp&d
arvoq, sen mukaan kumpi niistéd on alempi. Omaisuuserd kirjotaan

poistoina kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa sen mukaan, kumpi ndistéd on lyhyempi. Vuokranmaksu jae-
taan korko-kuluihin ja rahoitusleasingvelan lyhennykseksi. Vuokra-
velvoitteet sisdltyvat rahoitusvelkoihin.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokra-
sopimuksia, joissa konserniyhtio olisi vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vat vuokralle antajalle, kasitellddn kirjanpidossa muina vuokrasopi-
muksina.

Muiden vuokrasopimusten kulut kirjataan liiketoiminnan muihin kului-
hintasaerind vuokra-ajan kuluessa, ja tulevien véihimmdisvuokrien ko-
konaismdadrat esitetddn taseen ulkopuolisina vastuina liitetiedoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelmdn mu-
kaisesti hankintamenon tai nettorealisointiarvon mdadrdisend sen
mukaan, kumpi ndisté on alempi. Valmiiden ja keskenerdisten tuot-
teiden hankintamenoon sisdllytetddn ostomenot, valittémat valmis-
tuspalkat, muut valittdmat valmistusmenot sekd olennaisilta osin
valmistuksen kiinteitd yleiskustannuksia. Nettorealisointiarvo on ta-
vanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on v@hennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot sek& myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin sekd@ myytavissd
oleviin sijoituksiin. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella ja hankinnan yhteydessd. Transaktiomenot
sisdllytetdan rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun ky-
seessd on erd, jota ei arvosteta kdlyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti. Ra-
hoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun Sanoma
on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtdnyt merkittdvilté osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypddén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
luokitellaan johdannaiset, jotka eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja.
Johdannaisinstrumentit merkitddn kirjanpitoon alun perin kdypdadn
arvoon sind pdivand, jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne
arvostetaan myéhemmin edelleen kédyp&dn arvoon. Kdyvén arvon
muutoksesta johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin sillé tilikau-
della, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiin-
tedt tai madritettdvissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eikd konserni pidd niitd kaupankdayntitarkoituksessa. Nama rahoi-
tusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisdltyvét
lyhyt- ja pitké@aikaisiin rahoitusvaroihin. Myyntisaamiset arvostetaan
saamisten odotettuun realisointiarvoon. Myyntisaamisista kirjataan
arvonalentuminen silloin, kun on olemassa perusteltu ndyttd siitd, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin. Ta-
mdan lisdksi yli 121 pdivad erddntyneistd myyntisaamisista kirjataan
luottotappiovaraus.
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Myytdvissd olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tdhdn ryhmdadn tai
joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmdadn. Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin
varoihin, paitsi jos konsernin on tarkoitus pit&d niité alle 12 kuukautta
raportointikauden padattymispdivastd lukien. Konsernin pitkdaikais-
ten varojen sijoitukset on luokiteltu myytdvissd oleviksi sijoituksiksi.
Sijoitukset sisdaltévat padosin liiketoimintaan kuulumattomia osake-
sijoituksia. Sanoman myytdvissd olevat sijoitukset eivat sisdlld pors-
sissd julkisen kaupankdynnin kohteena olevia sijoituksia. Sijoitukset
on arvostettu hankintamenoon IAS 39 -standardin mukaisesti. Sijoi-
tusten kokonaismdadrd ei ole olennainen konsernitaseen kannalta.

Rahavarat

Rahavarat sisdltédvat pankkitilit ja alle kolmen kuukauden pituiset
lyhytaikaiset talletukset. Kaytdssa olleet sekkitililimiitit esitetddn ta-
seen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankinta-
menoon Kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kdypddn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtd& velan
suorittamista vahintédn 12 kuukauden pddhdn raportointikauden
padattymispdivastd. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois ta-
seesta vasta silloin, kun velka on maksettu eli kun sopimuksessa yksi-
16ity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Jos konsernilaskee liikkeelle uuden vieraan pd&doman ehtoisen instru-
mentin ja kayttad siitd saadut varat aiemmin liikkeeseen lasketun vie-
raan pddoman ehtoisen instrumentin takaisinostoon (kokonaan tai
osittain) eivatkd ndiden instrumenttien ehdot poikkea huomattavasti
toisistaan, syntyneill&é menoilla tai palkkioilla oikaistaan uuden velan
kirjanpitoarvoa, ja ndmd menot ja palkkiot kirjataan kuluiksi uuden
liikkeeseen lasketun instrumentin jdljellé olevana juoksuaikana.

Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
tavia rahoitusvelkoja. Ne arvostetaan niité alun perin kirjanpitoon
merkittdessd kayp&an arvoon efektiivisen koron menetelmdallé ot-
taen huomioon lainojen transaktiomenot. Témdn jdlkeen lainat ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Sanoma-konsernissa kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvelkoihin sisdltyvat johdannaiset, jotka eivat taytd suo-
jauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kdypien arvojen muutoksista
johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin sillé kaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

Johdannaissopimukset

Sanoma-konserni voi kdyttd& johdannaisinstrumentteja, kuten ter-
miinisopimuksia ja koronvaihtosopimuksia, suojautuakseen valuut-
takurssien ja korkotason muutoksia vastaan. Konserni ei sovella IAS
39 -standardin mukaista suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentit merkit&dn kirjanpitoon alun perin kdyp&dn
arvoon sind pdivand jona konsernista tulee sopimusosapuoli ja ar-
vostetaan raportointikauden pdédttymispdivind kaypddn arvoon.
Termiinisopimusten kdypd arvo perustuu raportointikauden pdadt-
tymispdivand voimassa oleviin sopimushintoihin. Taseessa johdan-
naissopimukset kirjataan muihin lyhytaikaisiin saamisiin ja velkoihin.

@ Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liite-
tiedossa 29.

Kdypien arvojen hierarkia

Kdypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat jaetaan kol-
meen tasoon kdypien arvojen hierarkiassa. Tasolla 1 kdyvét arvot
perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tasolla 2
kayvat arvot perustuvat arvonmdadritysmalleihin, joiden syéttdtiedot
ovat havainnoitavissa joko suorasti tai epdsuorasti. Tasolle 3 luokitel-
tujen varojen ja velkojen kayvat arvot perustuvat syéttétietoihin, jotka
eivat perustu havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, edellisten tilikausien verojen oikaisuista ja
laskennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon pe-
rustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimas-
saolevan verokannan ja saddnndésten perusteella. Tulosvaikutteisesti
kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan pddomaan kirjattaviin lilkketoimiin tai muihin tapahtumiin liit-
tyvat verovaikutukset kirjataan myés vastaavasti joko muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan pddomaan.

Laskennallisia veroja kirjataan p&adsadntodisesti kaikista kirjanpidon
ja verotuksen vdlisistd vdliaikaisista eroista kayttden tilinpddtdspdi-
v&dn mennessd sdddettyjd verokantoja. Verokannan muutokset on
otettu huomioon laskennallisen veron muutoksena tuloslaskelmassa.
Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen madaradn, joka toden-
ndkdisesti voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa vastaavaa verotetta-
vaa tuloa vastaan.

Tytdryritysten jokamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa siltd osin kuin véliaikainen ero ei todenndkdisesti purkaudu en-
nakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkittdvimmat vdliaikaiset
erot liittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin el@kejdrjestelyihin, tytdr-
yhtiéiden vahvistettuihin tappioihin sekd hankittujen omaisuuserien
arvostamiseen kdypiin arvoihin liiketoimintojen yhdistdmisissa.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun Sanomalla on olemassa aikaisempien
tapahtumien perusteella syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, joka todenndkdisesti johtaa taloudellisten voimavarojen pois-
tumiseen yrityksestd ja jonka madrd on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
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Osakeperusteiset maksut

Sanomalla on kdytdssd suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma
ja ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd@. Suoriteperusteisten osake-
palkkioiden saamisen edellytyksen& on hallituksen kullekin osake-
palkkio-ohjelmalle asettamien konsernin tavoitteiden saavuttami-
nen. Ehdollinen osakepalkkiojérjestelmd koostuu vuosittain alkavista
uusista jarjestelmistd, jotka edellyttdvat hallituksen hyvaksyntdd. Jo-
kainen uusi ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd antaa mahdollisuu-
den saada Sanoman osakkeita pitkdn aikavdlin kannustinpalkkiona
edellyttden, ettd tydsuhteen jatkumiseen perustuva ehto osakepalk-
kioiden saamiseksi tdyttyy palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Jdarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio
maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmdnd. Rahaosuus on tar-
koitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen palkkion
maksuhetkelld.

Omana pddomana maksettavien osakepalkkioiden kdypd arvo on
mdadritelty myéntdmishetkelld kdyttden Sanoman osakekurssia va-
hennettyn& ennen palkkion maksua odotettavissa olevilla osingon-
maksuilla. Rahana selvitettdvan osuuden kdypdd arvoa tarkistetaan
uudelleen jokaisena raportointipdivéind osakepalkkion maksuhet-
keen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan velan arvo muuttuu
siten Sanoman osakekurssin mukaan. Kadypd arvo kirjataan henkilds-
tokuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Sanoman viimeisen optio-ohjelman merkintdaika pddttyi 30. mar-
raskuuta 2017.

@ Osakeperusteisia maksuja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 23.

Tuloutus

Myyntituotot tuloutetaan silloin, kun suoritteiden omistamiseen liitty-
vat riskit jo edut ovat siirtyneet ostajalle eikd myyjalld ole enéd hal-
lintaoikeutta eikd todellista madrdysvaltaa suoritteisiin. Tilattavien
tuotteiden (aikakaus- ja sanomalehdet) tuloutusajankohtana kayte-
tadn tuotteiden toimitusajankohtaa asiakkaille. Palvelujen myyntiin
luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti niin lehdissd, televisiossa, radi-
ossa kuin verkossakin, sekd sdhkoéisten markkinapaikkojen myynti.
Palvelujen myynti kdsitté& myoés lehtijakelutoiminnan myynnin seka
oppimisratkaisuista ja tietokannoista perityt kdyttdéoikeusmaksut.
Palvelujen tuotot kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Liikevaih-
toa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu annetuilla alennuksilla ja
valillisilla veroilla. Valitysmyynnistd liikevaihtoon sisdltyvat valitys-
palkkiot. Muiden kuin Sanoma-konsernin kustantamien lehtien vdlit-
tdminen vahittdismyyjille kasitelldén valitysmyyntind ja liikevaihtoon
kirjataan vain valityspalkkion osuus.

Tutkimus- ja kehittGmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan Kkuluksi sille tilikaudelle,
jolla ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritddn uusien myy-
tdvaksi tarkoitettujen hyddykkeiden kehittimiseen tai nykyisten
tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien olennaiseen parantamiseen
sekd liiketoiminnan laagjentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja kehitta-
mismenot suoritetaan pddasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden

tuotteen/palvelun kannattavaksi tarkoitetun hyddyntdmisen. Kehit-
tdmismenot kirjataan joko kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syn-
tyneet tai merkit&dn taseeseen muuksi aineettomaksi hyddykkeeksi,
jos ne tayttavat kirjaamisedellytykset.

Eldkejdrjestelyt

Konsernilla on eri toimintamaissa eldkejdrjestelyjd, jotka on hoidettu
paikallisten olosuhteiden ja lainsdddanndn perusteella. Eldkejdrjes-
telyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Kon-
sernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd. Eldke-
turvaa on hoidettu sekd sadatidissa ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tilikau-
delle, johon ne kohdistuvat. Maksupohjaisten eldkejdrjestelyjen mak-
sut suoritetaan vakuutusyhtidille, mink& jalkeen niihin ei liity endd
muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd
nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelystd erikseen kdyttden ennakoituun etuus-
oikeusyksikkddn perustuvaa menetelmdd. Etuuspohjaisten jérjeste-
lyjen eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetddn tulevien eldkemak-
sujen nykyarvo v@hennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla
arvolla ja oikaistuna mahdollisilla takautuvaan tydsuoritukseen pe-
rustuvilla menoilla. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdyte-
tadn diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen perusteella
maddriteltyd korkoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa
olennaisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia. Eldkemenot kirja-
taan kuluksi jarjestelyyn osallistuvien tyéntekijdéiden palvelusaikana,
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella.

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen madrittdmisestd aiheutuvat
erat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silld tilikaudella, jona ne
syntyvat.

Myéhemmin sovellettavat IFRS-standardit ja tulkinnat

IASB ja IFRIC ovat julkistaneet seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit ja tulkinnat, jotka eivat vield ole voimassa eikd konserni ole sovel-
tanut n@ité sddnndksid ennen niiden pakollista voimaantuloa.

« |FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9
korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen. Standardi sisdltdd uudistetut
rahoitusvarojen sekd -velkojen luokittelu- ja arvostamis-
periaatteet sekd rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin
uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. TGmd&n
lis@ksi suojauslaskentaa koskevat sddnndkset on uudistettu.

Suurin osa konsernin rahoitusvaroista on myyntisaamisia.
Myyntisaamisten liséksi Sanomalla on myds muita rahoitus-
varoja, mutta niiden md&dra ei ole olennainen. Standardin
soveltaminen muuttaa myyntisaamisten luottotappioiden
kirjauskaytantéa. Aiemmin Sanoma on kirjannut luottotappio-
varausta yli 121 pdivad erddntyneistd myyntisaamisista
kdyttden varausmatriisia. IFRS 9-standardin mukaan
luottotappiovarausta kirjataan myds erddntymdattéomista
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myyntisaamisista ja luottotappiovarausta kirjattaessa
tulee ottaa huomioon myés tulevaisuuden odotukset. Tallé
muutoksella ei ole merkittévad vaikutusta luottotappio-
varauksen maaréan.

Standardin soveltaminen vaikuttaa myds rahoitusvarojen
luokitteluun, sillé IFRS 9 poistaa nykyiset IAS 39 -standardin
mukaiset rahoitusvarojen luokitteluryhmdt. IFRS 9 sisaltad
kolme luokitteluryhmdd rahoitusvaroille: jaksotettu
hankintameno, kdyp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta ja kdypddn arvoon tuloslaskelman kautta. Sanoman
rahoitusvarojen arvostaminen ei muutu muiden kuin osake-
sijoitusten osalta. Standardi poistaa mahdollisuuden kirjata
listaamattomat osakesijoitukset, joilla ei kdydd kauppaa
aktiivisilla markkinoilla ja joiden kdypd arvo ei ole luotettavasti
madritettdvissd, hankintamenoon. Sanoma on soveltanut

tatd helpotusta, joten IFRS 9-standardin soveltamisen myétd
Sanoma siirtyy arvostamaan tdllaiset muut osakesijoitukset
kéypddn arvoon. Ndiden osakesijoitusten madré on vahdinen,
joten muutoksella ole olennaista vaikutusta.

IFRS 9 muuttaa rahoitusvelan muutosten kirjapitokdsittelyd.
Sanoma laski 2016 liikkeeseen joukkovelkakirjalainan,
josta saadut varat kéytettiin tdysimdadrdisesti vuonna 2012
liilkkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan osittaiseen
takaisinostoon. IFRS 9 -standardin mukaan yrityksen tulee
kirjata sopimusperusteisten kassavirtojen erosta johtuva voitto
tai tappio tulokseen, kun rahoitusvelan muutos tapahtuu. IAS 39
-standardia sovellettaessa Sanoma on jaksottanut voiton
muutetun rahoitusvelan juoksuajalle. T&md&n laskentaperiaate-
muutoksen vaikutus on laskettu ja se ei ole olennainen.

Sanomalla ei ole suojauslaskettavia johdannaisia, joten
standardin suojauslaskentaa koskevilla sd&nnoksilld ei ole
vaikutusta konserniin.

Sanoma ei sovella standardia takautuvasti vaan oikaisee
1.1.2018 aloittavaa tasetta standardin soveltamisen
vaikutuksella. IFRS 9-standardin soveltamisen vaikutus
Sanoma-konsernin lukuihin ei ole merkittava.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista ja tdsmennykset
standardiin (sovellettava 1.1.2018 ja sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardin mukaan tuotot kirjataan madaradn, jonka
yhteis6 odottaa saavansa, kun tavara on toimitettu tai palvelu
suoritettu asiakkaalle. IFRS 15 tarjoaa entistd jdsennellymman
IGhestymistavan myyntituottojen tunnistamiseen ja
kirjaamiseen. Uusi standardi koskee kaikkia yhti6itd ja korvaa
nykyiset standardit ja niiden tulkinnat. Sanoma kdynnisti
vuonna 2016 IFRS 15 -standardin vaikutusten arvioinnin, joka
jatkui vuonna 2017. Arvioinnissa on tunnistettu ja mdadritetty
nykyisten tuloutuskdytdntéjen ja IFRS 15 -standardin
vaatimusten vdliset erot. Sanoman merkittdvimmat tuotot
tulevat sanomalehtien ja aikakauslehtien kustantamisesta
(levikki- ja mainosmyynti), televisio- ja radiotoiminnoista,
verkko- ja mobiilitoiminnoista ja oppimisratkaisuista. Keskeiset
tuottosopimukset on arvioitu ja dokumentoitu kaikkien
tuottovirtojen osalta. Aikakauslehtien ja sanomalehtien
kustantamisen osalta merkittdvin havainto oli tarve tunnistaa
lisGsuoritusvelvoitteet tapauksissa, joissa uusille tilaajille
annetaan tilaajalahjoja. Televisio- ja radiotoimintojen
tuottojen kirjaaminen on jo nyt vahvasti sidoksissa

yksittdisiin suoritusvelvoitteisiin, joten IFRS 15 -standardin
vaikututusta pidetddn vahdisend. Oppimisratkaisujen osalta

merkittdvimmat havainnot liittyivat yhdistelmdatuotteista eli
painettujen ja digitaalisten tuotteiden yhdistelmisté saatuihin
tuottoihin. Joissakin tapauksissa on otettava huomioon useita
suoritusvelvoitteita eri aikoina (ajan mittaan tai tiettynd
aikana) velvoitteiden luonteen mukaisesti. IFRS 15 -standardin
vaikututusta Sanoman liikevaihtoon vuositasolla pidetddn
vahdisend, mutta standardi vaikuttaa neljénnesten vdliseen
jaksotukseen. Tayden vertailukelpoisuuden varmistamiseksi
Sanoma on pddttanyt soveltaa standardia takautuvasti. Sanoma
on pdattanyt, ettei se sovella mitddn standardin kaytédnnén
apukeinoista. Sanoma tekee tarvittavat IFRS 15 -standardin
vaatimat muutokset laskentajdrjestelmiin vuoden 2018
ensimmadisen neljdnneksen aikana. Oikaistut vuoden 2017
luvut tullaan julkaisemaan erillisellé tiedotteella vuoden 2018
ensimmadisen kvartaalin aikana.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos Classification and
Measurement of Share-based Payment Transactions (voimaan
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset

kattavat kolme osa-aluetta: kdteisvaroina maksettavien osake-
perusteisten liilketoimien arvostaminen, nettona verojen jalkeen
maksettavien osakeperusteisten liiketoimien luokittelu ja
muutoksen kirjaaminen, kun kateisvaroina maksettava liiketoimi
muutetaan omana pddomana maksettavaksi. Sanomalla on
osakeperusteisesti maksettavia liiketoimia, joissa on netto-
selvitysominaisuus verojen ennakonpiddtykseen liittyen, joten
muutoksella tulee olemaan vaikutus Sanoman tilinpddtékseen.
Muutoksia ei ole viel& hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 40 muutos Sijoituskiinteistdjen siirrot (voimaan 1.1.2018

tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos selvent&d milloin
tehdd&dn siirtoja sijoitusomaisuuden ja muun omaisuuden valilld.
Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements
to IFRSs) muutoskokoelma 2014-2016, joulukuu 2016

(IFRS 12 muutos sovellettava 1.1.2017 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla ja IFRS 1 ja IAS 28 muutoksia sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vhemman
kiireelliset muutokset ker&tdéan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksia ei ole viel& hyvaksytty
EU:ssa. Parannuksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpadatdkseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 16 sisdltéd yhden mallin vuokralle
ottajan kirjanpitoon, jonka mukaan vuokralle ottajan tulee kirjata
kaikki vuokrasopimukset varoihin ja velkoihin lukuun ottamatta
12 kuukauden tai alle 12 kuukauden vuokrasopimuksia tai
vuokrasopimuksia, joiden arvo on v@hd@inen. Vuokralle antaja
luokittelee edelleen vuokrasopimukset rahoitusleasingso-
pimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Sanoma kdynnisti
projektin IFRS 16-standardin vaikutusten arvioimiseksi vuonna
2017.7allé hetkelld on kartoitettu Sanoma-konsernin nykyiset
vuokrasopimukset. Konsernin vuokrasopimukset liittyvat
padosin vuokrattuihin kiinteistéihin ja autoihin. Tilinp&dtos-
pdivand Sanomalla oli 249,4 milj. euroa ei-purettavissa olevia
vahimmadisvuokravastuita, joten standardin vaikutus Sanoma
konsernin lukuihin voi olla merkittavd. Seuraavassa vaiheessa
arvioidaan jarjestelmdévaatimukset sekd kartoitetaan leasing-
kirjausten tuottamiseen soveltuvia jarjestelmid. LisGksi valitaan
siirtymdadn sovellettava menetelmd@ (takautuva soveltaminen
tai yksinkertaistettu menetelmd) sekd sovellettavat kirjoamista
koskevat helpotukset.
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2. Toimintasegmentit

Sanoma-konserniin kuului vuonna 2017 kolme raportoitavaa seg-
menttid, jotka ovat myds sen strategisia liiketoimintasegmentteja:
Sanoma Media BeNe, Sanoma Media Finland ja Sanoma Learning.
Sanoma Media BeNe késittdd Hollannin kuluttajamedialiiketoimin-
not (aikakauslehdet, tapahtumat, raataldidyt mediaratkaisut, verk-
kopalvelut ja aplikaatiot) sekd hollantilaisen Aldipress-lehtijakelu-
yhtién. Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen
mediatalo, jonka tarjontaan kuuluvat sanoma- ja aikakauslehdet,
televisio, radio sekd verkko- ja mobiilikanavat. Sanoma Learning on
monikanavaisten oppimisratkaisujen johtava tarjoaja Euroopassa.
Sen pddmarkkinat ovat Puola, Hollanti, Suomi, Belgia ja Ruotsi. Lope-
tettuihin toimintoihin kuuluu Belgian naistenlehtien tuotevalikoima,
jonka Sanoma aikoo myyddé vuoden 2018 toisen neljdnneksen lop-
puun mennessd.

Sanoma Media BeNe

Sanoma Media BeNe sisdltdd Hollannin kuluttajamediatoiminnot
sekd hollantilaisen Aldipress-lehtijakeluyhtién. Hollannissa Sanoman
tuotetarjooma on johtavien joukossa: siihen kuuluu yli 30 vahvaa tuo-
tebréndid ja hyvd markkina-asema aikakauslehdissd, tapahtumissa,
yritysjulkaisuissa, s@hkoisissé kauppapaikoissa, verkkosivustoissa
ja sovelluksissa. Sanoma kehittd& menestyksekkditd markkinointi-
ratkaisuja mainostajille yhdistdmalld sisdltéd ja asiakastietoa. Yh-
teensé Sanoma Media BeNe tavoittaa kuukausittain yli 12 miljoonaa
kuluttajaa.

Media Media
Segmentit 2017, milj. euroa Bene Finland Learning
Ulkoinen liikevaihto 543,3 570,2 319,9
Sisdinen liikevaihto 0,4 0,0
Liikevaihto 543,3 570,6 319,9
Poistot ja arvonalentumiset -42,3 -90,2 -52,7
Liikevoitto -366,0 719 45,3
Operatiivinen liikevoitto 65,8 65,7 57,0
S”ss:ssi;zakkuusyntysten 12 02
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen veroja
Kayttdomaisuusinvestoinnit 5,1 6,3 19,7
Liikearvo 581,0 77,7 443,6
P&&Gomaosuusmenetelmalla
kasiteltdvat sijoitukset 156 49
Segmentin varat 7672 230,6 672,5
Muut varat
Varat yhteensd
Segmentin velat 753,3 220,4 118,3
Muut velat
Velat yhteensd
Liiketoiminnan rahavirta 38,4 61,6 62,3
Henkildsto keskim&drin 1316 1744 1407

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Sanoma Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen media-
talo, joka tarjoaa tietoaq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd sanoma-
ja aikakauslehdissd, televisiossa, radiossa, verkossa ja mobiilissa.
Sanoma Media Finlandin tarjooma sisdltdd johtavia brdndejd ja
palveluita, kuten Aku Ankka, Me Naiset, Helsingin Sanomat, Oiko-
tie, llta-Sanomat, Nelonen, Radio Suomipop ja Ruutu. Ne tavoittavat
pdivittdin ldhes jokaisen suomalaisen. Mainostajille Sanoma Media
Finland on luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid, vaikut-
tavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma Learning

Sanoma Learning on yksi Euroopan johtavista oppimisen yhtidistd,
jonka ratkaisuja kayttdd n. 10 miljoonaa oppilasta ja miljoona opet-
tajaa. Monikanavaisten oppimisratkaisujensa avulla Sanoma auttaa
oppilaita saavuttamaan hyvié oppimistuloksia ja tehostaa opettajien
tyotd perusopetuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa. Sanoman
paikallisten tytaryhtididen liiketoiminta edist&é hyvadé koulutusta Puo-
lassa, Hollannissa, Suomessa, Belgiassa ja Ruotsissa, joiden koulujdr-
jestelmdt ovat maailman parhaiden joukossa.

Kohdistamattomat/eliminoinnit

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernielimi-
nointien lis@ksi ydintoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konser-
nitoiminnot, kiinteistdyhtiot sekd segmenteille kohdistamattomat erdt.

Kohdistamattomat Jatkuvat  Lopetetut

/eliminoinnit  toiminnot  toiminnot Eliminoinnit  Konserni
1433,4 79,2 1512,6

-0,4 1,3 -1,3
-0,4 1433,4 80,5 -1,3 1512,6
-5,8 -191,0 -4,2 -195,1
9.8 -238,9 3,6 -235,4
-10,2 178,2 6,5 184,8
1,4 1,4
12,9 12,9 0,2 -0,2 12,9
-36,2 -36,2 -0,1 0,2 -36,2
-260,9 3,6 -257,3
71 38,2 0,0 38,2
-167,7 934,6 934,6
0,4 20,8 20,8
-129,0 1541,3 1,3 1542,6
46,6
1589,2
-533,5 558,4 10,6 569,0
465,7
1034,7
-26,9 135,4 5,1 0,7 141,2
285 4746 182 4928
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Media Media Kohdistamattomat Jatkuvat Lopetetut

Segmentit 2016, milj. euroa Bene Finland  Learning /eliminoinnit  toiminnot  toiminnot  Eliminoinnit  Konserni
Ulkoinen liikevaihto 691,2 580,5 282,5 0,3 1554,4 84,7 16391
Sisdinen liikevainhto 0,4 0,1 -0,6 0,8 -0,8

Liikevaihto 691,2 580,9 282,6 -0,3 1554,4 85,5 -0,8 16391
Poistot ja arvonalentumiset -156,9 -93,9 -39,9 -4,5 -295,3 -4,4 -299,7
Liikevoitto 110,9 41,3 67,4 -12,6 206,9 -10,3 196,6
Operatiivinen liikevoitto 82,7 49,5 56,8 -24,0 164,9 2,9 167,9
tOuls(t;l:lssistzc1kkuusyritysten 2.2 0.3 0.4 02 2.4 24
Rahoitustuotot 10,5 10,5 0,2 -0,2 10,5
Rahoituskulut -47,7 -47,7 0,0 0,2 -47,5
Tulos ennen veroja 167,3 -10,2 157,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit 59 5,2 17,7 6,0 34,9 -0,1 34,8
Liikearvo 1301,8 86,5 274,2 0,4 1663,0
Segmentin varat 1720,2 258,1 505,0 43,6 2526,9
Muut varat 78,7
Varat yhteensd 2 605,6
Segmentin velat 932,1 2159 110,3 -553,6 704,7
Muut velat 898,5
Velat yhteensd 1603,1
Liiketoiminnan rahavirta 797 81,0 56,5 -59,1 158,1
Henkilosto keskimaarin 1586 1797 1413 374 5171 213 5384

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivét poikkea Kkonser- saamisia, verosaamisia eivatkd laskennallisia verosaamisia. Seg-
nitilinpddtdksen laskentaperiaatteista. Konsernissa segmenttien mentin velat eivat sisalld rahoitusvelkoja, verovelkoja ja laskennalli-
tuloksellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resurs- sia verovelkoja. Investoinnit sisaltavat lisdykset aineellisiin ja aineet-
seja koskevat pddtdkset perustuvat segmenttien liikevoittoon. Kon- tomiin hyddykkeisiin. Segmenttien vdlinen hinnoittelu tapahtuu kay-
sernissa ylimpd&nd operatiivisena pddtdksentekijdnd toimii konser- pd&dn markkinahintaan.

nin johtoryhmd. Segmentin varat eivdt sisdll@ rahavaroja, korollisia

Maantieteellisida alueita

koskevat tiedot 2017, Muut Muut Jatkuvat Lopetetut

milj. euroa Suomi Hollanti  EU-maat maat  Eliminoinnit  toiminnot toiminnot  Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen liikevaihto 622,1 613,0 198,3 1433,4 79.2 1512,6
Pitk&aikaiset varat 329,3 862,8 76,2 -0,2 0,0 1268,2 1,1 0,0 12693

Maantieteellisid alueita

koskevat tiedot 2016, Muut Muut Jatkuvat Lopetetut

milj. euroa Suomi Hollanti EU-maat maat Eliminoinnit  toiminnot toiminnot  Eliminoinnit Konserni

Ulkoinen liikevaihto 624,1 7629 167,2 0,2 0,0 1554,4 84,7 0,0 16391

Pitkdaikaiset varat 234,3 1770,9 199,5 0,0 2204,8
Ulkoinen liikevaihto sekd pitkdaikaiset varat esitetddn yhteisén koti- Konsernin tuotot liiketoimista yhdenkddn yksittdisen asiakkaan

paikan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisdlld rahoitusinstrument- kanssa eivat ole yli 10 % konsernin liikevaihdosta.
teja, laskennallisia verosaamisia ja tydsuhteen padttymisen jalkeisiin
etuusjdrjestelyihin liittyvid varoja.
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3. Operatiivisen liikevoiton muodostuminen

Jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017

Liikevoitto -238,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt *

Media BeNe

Arvonalentumiset

Myyntivoitot/ -tappiot ** -424,9
Rakennejdrjestelykulut -12,1
Muut

Hollannin etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn muutos maksupohjaiseksi

Media Finland

Myyntivoitot/ -tappiot 10,8
Rakennejdrjestelykulut -4,5
Muut

Ylikatteen siirto Sanoman eldkesaatiossd

Learning
Arvonalentumiset -7,8
Rakennejdrjestelykulut -6,2
Muut

Etuuspohjaisen el@kejdrjestelyn muutos 2,3

Ylikatteen siirto Sanoman eldkesaatiéssa

Muut yhtiot

Myyntivoitot/ -tappiot 25,8
Rakennejdrjestelykulut -0,5
Muut

Ylikatteen siirto Sanoman eldkesadatiossa

Hollannin etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn muutos maksupohjaiseksi

Yhteensd -417,2
Operatiivinen liikevoitto, jatkuvat toiminnot 178,2
Rahoitustuottojen ja -kulujen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, milj. euroa 2017

Lainan arvonalentuminen

Arvonalentumiset -0,1
Yhteensd -0,1
Madardaysvallattomien omistajien osuuteen sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ** 138,4
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, milj. euroa 2017
Arvonalentumiset -2,5
Rakennejdrjestelykulut -0,5
Yhteensd -3,1

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ei ole tilintarkastettu.

** Liikevoittoon sisdltyva -424,2 milj. euron tappio ja mdadrdysvallattomien omistajien osuuteen sisdltyvd 138,4 milj. euron oikaisu liittyvat SBS:n myymiseen.

Kokonaisvaikutus emoyhtién omistajille kuuluvaan tilikauden tulokseen on -286,2 milj. euroa.

2016

206,9

-13,6

13,3

-12,3

40,8

0,5
-7.5

4,4
-10,9

229
3,0

2,7
-0,4

-1,8
11,0
42,0

164,9

2016

-4,6

2016

-13,2
-13,2
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4, Myytdvand olevat omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot

Lopetetut toiminnot vuonna 2017

Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvdnsd naistenlehtien tuotevalikoi-
mansa Belgiassa Roularta Media Groupille vuoden 2018 toisen
neljdnneksen loppuun mennessd. Toiminnot luokiteltiin lopetetuiksi
toiminnoiksi. Lopetettujen toimintojen tulos, varat ja velat sekd raha-

virrat on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

milj. euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus yhteisyritysten tuloksista
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos
lopetetuista toiminnoista

1.1.-31.12.2017

80,5
0,0
-34,5
-14,9
-23,4

-4,2
3,6
0,2

-0,1
3,6

1,4

2,3

Lopetettujen toimintojen kassavirrat

milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

1.1.-31.12.2017

5,1
-5,8
0,0

1.1.-31.12.2016

85,5
0,1
-36,1
-25,9
-29,7
0,2
-4,4
-10,3
0,2
0,0
-10,2
3,5

-6,7

1.1.-31.12.2016

-14,8
16,0
-0,1

Lopetettujen toimintojen varat ja velat vuonna 2017

Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat, milj. euroa 2017
Liikearvo 0,4
Muut aineettomat hyddykkeet 0,7
Laskennalliset verosaamiset 1,2
Vaihto-omaisuus 0,1
Yhteensd 2,4
Lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat, milj. euroa 2017
ElGkevelvoitteet 4,0
Ostovelat ja muut velat 6,7
Yhteensda 10,6

Myytdvdna olevat omaisuuserat vuonna 2016

Maaliskuussa 2016 Sanoma sai p&datdkseen Vendjdn jaljelld ole-
vien liiketoimintojen myynnin, jotka oli luokiteltu myytévand oleviksi
31.12.2015.

Joulukuussa 2016 luokiteltiin myytdvdand oleviksi Kiinteisté Oy Lehti-
kaari 1 ja Kiinteistd Oy Lepolankatu 15. Sanoma sopi joulukuussa
2014 myyvdns@ ndma kaksi Kouvolassa ja Lappeenrannassa sijait-
sevaa paino-ja toimistokiinteisté&dn Lansi-Savo Oy:lle. Kauppa saa-
tiin p&datdkseen maaliskuussa 2017.

Seuraavissa taulukoissa esitetéén myytdvand oleviksi luokitellut va-
ratja velat.

Myytdvéand olevat omaisuuserat, milj. euroa 2016
Aineelliset hyddykkeet 6,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Yhteensa 6,8
Myytdvdana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat, milj. euroa 2016
Laskennalliset verovelat 0,2
Ostovelat ja muut velat 0,0
Yhteensd 0,3

Myytdvand olevat omaisuuserdt on arvostettu kirjanpitoarvoon.
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Hankittujen liiketoimintojen varat ja velat
kdypdadan arvoon, milj. euroa
Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&aikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Muut lyhytaikaiset varat
Varat yhteensd
Pitk&aikainen vieras p&dédoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat yhteensd
Hankitun nettovarallisuuden kdyp& arvo
Hankintahinta

Mdadrdaysvallattomien omistajien osuus
perustuen suhteelliseen osuuteen hankitun
omaisuuden nettovarallisuudesta

Aiempi omistusosuus
kd@ypd&dn arvoon arvostettuna

Hankitun nettovarallisuuden kdyp& arvo

Liikearvo hankinnoista

Madrdaysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat, milj.euroa
Hankintahinta

Hankitun osuuden kirjanpitoarvo

Hankinnan vaikutus konsernin
omaan pddomaan

Hankituista liiketoiminnoista maksettu
kauppahinta véhennettyna hankituilla
rahavaroilla, milj. euroa

Tilikaudella maksetut hankintamenot
Hankittujen toimintojen rahavarat

Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-)

Hankituista liilketoiminnoista maksettu kauppa-
hinta véihennettynd hankituilla rahavaroilla

Madrdaysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnoista maksettu kauppahinta

5. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

2017

3,2

3,2

-0,4
-0,4
2,8
2,9

-2,8
0,1

2017

14,0
2,6

-11,4

2017

2,9

0,1

3,1

2016

0,5
239
2,0
3,5
53
35,3
-16,9
-6,7
-23,5
11,7
25,5

0,0

2,2

-11,7
15,9

2016

27,2
-0,9
-6,6

19,8

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2017

Vuonna 2017 Sanoma investoi 16,9 milj. euroa yritys- ja liiketoiminta-
ostoihin. Yksittdisten hankintojen vaikutukset konsernin lukuihin eivat
olleet merkittavid.

Toukokuussa Sanoma Media Finland osti A-lehdiltéd Urheilulehden.
Kaupan myétd Urheilusanomien ja Urheilulehden bréndit yhdistettiin.

Kesdkuussa Sanoma Media Finland nosti omistusosuutensa suoma-
laisessa Mobiilimarkkinointi Routa -yhtiéssd 51 %:sta 80 %:iin ja siirsi
Routaan kaiken pienten- ja keskisuurten yritysten mainonnan myyn-
tiin keskittyneen osaamisen ja henkildston.

Syyskuussa Sanoma Media Finland osti Nettirakentajat Oy:lté Talo-
vertailu.fi:n lilketoiminnan. Kaupan mukana ei siirtynyt henkiléstoa.

Lokakuussa Sanoma Media Finland osti liiketoimintakaupalla LKI-
Asiantuntijapalvelut Oy:n liiketoiminnan. Yhtién tuotevalikoimaan
kuuluu Suomen johtava Kiinteistonvdlitysjarjestelmd PDX+ ja PDX
Construction, uudiskohteiden asuntomyynnin ja -markkinoinnin
tydkalu rakennusliikkeille. Kaupan mukana LKI-Asiantuntijapalvelut
QOy:n tydntekijat siirtyivat Oikotien palvelukseen.

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2016

Vuonna 2016 Sanoma investoi 27,2 milj. euroa yritys- ja liiketoi-
mintaostoihin. Yksittdisten hankintojen vaikutukset konsernin varoi-
hin ja velkoihin eivat olleet merkittévid. Hankintojen yhteisvaikutus
konsernin liikevaihtoon omistusajalta oli 13,0 milj. euroa ja liikevoit-
toon -4,3 milj. euroa.

Tammikuussa Sanoma hankki 80 % osuuden suomalaisesta oppi-
mispalveluita tuottavasta TutorHouse-yhtiéstd.

Kesdkuussa Sanoma osti hollantilaiset ostohyvitys- eli cashback-
markkinointiin erikoistuneet yritykset: Scoupy-yrityksen jdljelld olevat
osakkeet ja Kortingisleuk.nl-yrityksen koko osakekannan. Yhtididen
palveluksessa oli 38 tydntekijdd vuoden 2016 lopussa.

Kesdkuussa Sanoma osti belgialaisen oppimateriaalikustantaja De
Boeckin Ergon Capital Partnersilta. Yhtién palveluksessa oli 82 tydn-
tekijéd vuoden 2016 lopussa.
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Liiketoimintojen myynnit 2017

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varohin ja velkoihin,
milj. euroa
Aineelliset hyddykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hyédykkeet
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat
Varat yhteensd
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat
Ostovelatja muut velat
Velat yhteensd
V&hemmistéosuuden muutos
Nettovarat
Myyntituloksen oikaisu
Myytyjen toimintojen muuntoerot
Myyntihinta
Myymiseen liittyvat kulut

Liiketoimintojen myyntivoitot (netto)

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus,
milj. euroa

Tilikaudella kirjatut myyntihinnat
Myymiseen liittyvat kulut

Myytyjen toimintojen rahavarat
Kauppahintasaatavien maksu (+) / lisdys (-)

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus

Huhtikuussa 2017 Sanoma myi luokiteltuihin verkkoilmoituksiin eri-
koistuneen Sanoma Baltics AS:n ja Kirjasi 9,9 milj. euron myyntivoiton.

Kesdkuussa Sanoma myi Kieskeurig.nl-hintavertailusivuston Hollan-
nissa.

Heindkuussa Sanoma sai pdatdkseen 67 %:n osuutensa myynnin hol-
lantilaisesta TV-yhtié SBS:std. Sanoma sai yrityskaupasta maksuna
237 milj. euroa sekd 100 %:n omistusosuuden Veronica Uitgeverij
BV.std. Sanoma kirjasi tulokseensa kaupasta yhteensd -308,1 milj.
euron tappion, jolla ei ole kassavirtavaikutusta. Yrityskaupan koko-
naisvaikutus Sanoman nettotulokseen oli -286,2 milj. euroa.

2017
SBS Muut yhteensd 2016
2,6 0,1 2,7 2,6
715,5 14,3 729,8 10,0
200,3 2,6 202,9 4,5
0,0
38,3 0,7 39,0 14,5
25,8 3,1 28,9 2,3
982,5 20,8 1003,3 34,1
-18,1 -0,6 -18,7 -1,1
-46,0 -46,0 -0,6
-112,4 -0,6 -113,0 -5,0
-176,6 -1,1 -177,7 -6,7
-117,2 -117,2
688,7 19,7 708,4 27,4
0,3 0,3
0,4
237,1 29,0 266,1 44,7
-5,6 -0,3 -5,9
-457,2 9,3 -448,0 17,7
2017
SBS Muut yhteensd 2016
2371 29,0 266,1 44,7
-5,6 -0,3 -5,9
-25,8 -3,1 -28,9 -2,3
4,2 4,2 0,7
205,6 29,7 235,4 43,1

Liiketoimintojen myynnit 2016

Joulukuussa 2015 Sanoma myi 50 % osuutensa Fashion Pressistd
sekd muut jaljelld olevat liiketoimintonsa Vendjalla (jaljelld olevat
United Pressin lilketoiminnot sekd 50 % osuuden Mondadori Inde-
pendent Mediasta). Kauppa saatiin paatdkseen maaliskuussa 2016.

Tammikuussa 2016 Sanoma myi suomalaisen AAC Global -kielipal-
veluyhtién.

Helmikuussa Sanoma myi hollantilaisen autojen luokiteltuihin ilmoi-
tuksiin erikoistuneen Autotrader nl:n AutoScout24:lle. Sanoma Kirjasi
kaupasta 13,3 milj. euron suuruisen myyntivoiton.

Syyskuussa Sanoma myi suomalaisen Head Officen asiakaslehtiliike-
toiminnan Fokus Medialle.
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6. Liikevaihto

Liikevaihdon jakautuminen tavaroihin

ja palveluihin, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016*
Tavaroiden myynti 854,3 752,8
Palvelujen myynti 579,0 801,6
Yhteensda 1433,4 15544

*Vertailuluvut on oikaistu johtuen Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman luokit-
telusta lopetetuiksi toiminnoksi.

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjo-
jen sekd muiden fyysisten tuotteiden myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti niin lehdissd,
televisiossa, radiossa kuin verkossa sekd sdhkdisten markkinapaik-
kojen myynti. Palvelujen myynti kdsitt&id myods lehtijakelutoiminnan
myynnin ja oppimisjdrjestelmistd ja tietokannoista perityt kdytto-
oikeusmaksut.

7. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot,

jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016*
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden 11 10
myyntivoitot ! ’
jzolﬂizgilr)‘Inhi:tofl)?eennmyyntivoitot 10,8 168
Yhteis- ja osakkuusyritysten myyntivoitot 0,8
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot 25,8
Vuokratuotot sijoituskiinteistoistd 2,9 2,8
Muut vuokratuotot 4,2 3,1
Julkiset avustukset 0,1 0,3
Muut 18,4 24,1
Yhteensd 63,4 48,9

* Vertailuluvut on oikaistu johtuen Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman
luokittelusta lopetetuiksi toiminnoksi.

Vuonna 2017 konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoittoihin
sis@ltyy verkkoilmoituksiin erikoistuneen Sanoma Baltics AS:n myyn-
nistd syntynyt 9,9 milj. euron myyntivoitto. Sijoituskiinteistéjen myyn-
tivoittoon sisdltyy Ludviginkadulla Helsingissd sijaitsevan toimisto-
kiinteistdn 24,3 milj. euron myyntivoitto.

Vuonna 2016 konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoittoihin
sisd@ltyi hollantilaisen autojen luokiteltuihin ilmoituksiin erikoistuneen
Autotrader.nl:n myynnist& syntynyt myyntivoitto 13,3 milj. euroa ja
1,9 milj. euron myyntivoitto suomalaisen kieli-, viestintd- ja koulutus-
palveluihin erikoistuneen AAC Global Oy:n myynnistd.

Muut liikketoiminnan tuotot sisaltévat 3,1 milj. euroa (2016: 2,0) kopi-
ointikorvauksia, 4,2 milj. euroa (2016: 2,9) vaihtoehtoisiin maksuta-
poihin liittyvié tuottoja sekd 1,7 milj. euroa (2016: 4,9) edelleen veloi-
tettuja jakelukustannuksia.

@ Sijoituskiinteistoistd kerrotaan lisad liitetiedossa 14.
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8. Tybésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,

jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016*
Palkat ja palkkiot -272,9 -301,4
Osakkeina toteutettavat a8 10
osakeperusteiset maksut ! !
Kdteisvaroina toteutettavat

. -4,4 -2,6
osakeperusteiset maksut
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -33,5 -36,5
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -0,4 71,6
Muut henkildsivukulut -27,1 -29,7
Yhteensa -340,1 -299,6

* Vertailuluvut on oikaistu johtuen Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman
luokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi.

@ Johdon palkat ja palkkiot sekd muut etuudet on esitetty liitetie-
dossa 33. Osakeperusteista palkitsemista on kuvattu liitetiedossa 23.

Tybésuhteen padattymisen jélkeiset etuudet

Sanoma-konsernilla on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia
eldkejdrjestelyjd henkildston el@keturvan kattamiseksi. Eldke-etuu-
detonjdrjestetty paikallisten vaatimusten ja lainsddd&dnnén mukaan.
Suurin osa eldkejdrjestelyistd on maksupohjaisia, joissa tydnantajan
maksuvelvoite ja siitd seuraava tuloslaskelman kulu perustuu en-
nalta asetettuun kiinteGdn tasoon tai prosenttiosuuteen tydnteki-
jan palkasta. Maksupohjaiseen eldkejdrjestelyyn suoritetut maksut
ja vastaavat kulut tuloslaskelmalla olivat yhteensd 33,5 milj. euroa
(2016: 36,5). Sanoma-konsernissa on useita etuuspohjaisia eldke-
jarjestelyjd. Vuoden 2017 lopussa voimassa olleet etuuspohjaiset
eldkejdrjestelyt koskivat Suomea ja Belgiaa. Vuonna 2016 Hollannin
etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt korvattiin uudella maksuperusteisella
jarjestelylla. Kaikkiin Hollannin aiempien etuuspohjaisten elékejar-
jestelyjen puitteissa mydnnettyihin etuihin liittyvat vastaiset oikeu-
delliset ja tosiasialliset velvoitteet poistettiin vuoden 2016 aikana,
ja niistd kirjattiin IAS 19 -standardin mukainen 75,3 milj. euron tulo
vuodelle 2016.

Suomi

Suomessa konsernilla on TyEL-vakuutusjdrjestelyjen (maksupoh-
jainen jarjestely) lisdksi oma elékesddtid, jossa hoidetaan tiettyjen
konserniyhtididen lakisddteinen eldketurva sekd lisdeldkejdrjestelyt.
SAatiéssa hoidettu eldketurva on luokiteltu etuuspohjaiseksi jarjeste-
lyksi. Suomessa on lis@ksi myds muita etuuspohjaisia eldkejdrjeste-
lyj@, jotka on hoidettu vakuutusmuotoisena.

Suomessa lisd@eldkejdrjestelyt ovat keskimdadardiseen loppupalkkaan
perustuvia jarjestelyjd. Etuudet koostuvat vanhuus-, tydkyvyttdmyys-
ja perhe-eld@keturvasta.

Eldkkeelle jaanyt tydntekijd on oikeutettu lisGeldkejdrjestelyn perus-
teella kuukausittaiseen eltkkeeseen, joka perustuu tydntekijan kes-
kimdadardaiseen loppupalkkaan. Normaali eldkditymisikd on 65, mutta
voi olla tietyissd erityistilanteissa myds alhaisempi.

Sanoma-konsernista erillinen el@kesadtid hallinnoi suomalaisia
etuuspohjaisia jarjestelyjd. Eldkesadtion padttdmisvaltaa kdyttdd ja
sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu sekd tydnantajan etté tydon-
tekijéiden edustajia. Hallitus nimittdd eldkesddtion asiamiehen, joka
kuuluu hallitukseen varsinaisena jasenend.

ElGkesdation hallitus pdivittdd vuosittain sijoitussuunnitelman. El&-
kes@datidlld on hallituksen ja asiamiehen apuna Sanoma-konsernin
sijoitustoimikunta. ElGkesddtié on antanut valtuudet ulkopuoliselle
omaisuudenhoitajalle tehdd sijoituksia sijoitussuunnitelmassa an-
nettujen rajojen sisdlld. Sijoitukset kohdistetaan pddasiallisesti sijoi-
tuskohteisiin, joilla on pdivittdinen kaupankayntimahdollisuus, kuten
poérssiosakkeet, joukkolainat ja niihin sijoittavat sijoitusrahastot.

Vapaaehtoiset etuuspohjaiset jarjestelyt ovat kokonaan rahastoituja
ja lakisddteiset osittain rahastoituja.

Suomalaisten eldkejdrjestelyjen riskit liittyvat Idhinnd eldkevastuun
riittdvyyteen ja sijoitustoiminnan riskeihin. Eldkevastuu voi osoittau-
tua riittdmattémaksi, jos toimintapiirin vakuutuskanta oleellisesti
poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta ja keskimdadrdi-
nen elinikd ylittdd laskuperusteiden mukaisen oletuksen. Eldkesdd-
tidlle on tehty riskinhallinnan avuksi ennuste eldkemenon kehityk-
sestd. ElGkesddtion vakuutusmatemaatikko vastaa eldkevastuun
turvaavuudesta. ElGkesddtion keskeisi@ sijoitustoiminnan riskejé
ovat korkoriski, osakemarkkinariski, luottoriski, valuuttariski ja likvi-
diteettiriski. Eri omaisuuslajeihin liittyvid riskejd hallitaan sijoitusten
hyvalléd hajautuksella eri omaisuuslajien valilld. Likviditeettiriskid
hallitaan sijoittamalla kohteisiin, jotka ovat hyvin nopeasti rahaksi
muutettavissa.

Suomen eduskunnan hyvdksymdn vuonna 2017 voimaantulleen
eldkeuudistuksen vaikutukset lisdelékkeisiin on otettu huomioon ja
yhtié on pdattédnyt kompensoida lakisé@dteisen eldkeiéin nousun lisa-
eldkkeilld.

Belgia

Sanoma Media Belgiumilla on kaksi jarjestelyd, jotka luokitellaan
etuuspohjaisiksi eldkejdrjestelyiksi IAS 19 -standardin mukaisesti:

« etuuspohjainen eldkejdrjestely tydntekijoille, jotka ovat olleet
yhtién palveluksessa ennen vuotta 2005

« maksuperusteinen jdrjestely, joka takaa tietyn
vahimmadistuoton tyéntekijodille, jotka ovat olleet yhtidn
palveluksessa vuodesta 2005 alkaen.

Kummankin jarjestelyn sdadnnét ovat Belgian lisGeldkkeitd koskevan
lain mukaisia.

Etuuspohjainen jdrjestely takaa eldkkeelle jaddessd kertakorva-
uksen, joka mdaaraytyy loppupalkan ja palveluvuosien perusteella.
Jos eldkkeeseen oikeutettu tydntekijé kuolee ennen eldkkeelle jad-
mistd, kertakorvaus maksetaan perillisille. Tydntekijén elékemaksu
on kiinted prosenttiosuus vuosipalkasta, mutta tydnantajan maksu
vaihtelee tydntekijalle taatun eldkemdadran edellyttdman kertymdan
mukaisesti.
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Maksuperusteisessa jdrjestelyss@d tyénantajan ja tyéntekijdn mak-
sut perustuvat kiinteddn prosenttiosuuteen vuosipalkasta. Sen puit-
teissa tydntekijalld on oikeus valita haluamansa henkivakuutus ja
tyOkyvyttdmyysvakuutus. Ylijadmad sijoitetaan eldkkeelle jaddessd
maksettavaan kertakorvaukseen. Jarjestely takaa osittain vakuute-
tun véhimmadistuoton, jolloin tydnantajalle jaé rajallinen etuuspohjai-
nen vastuu. Tydénantajan véhimmadistakuuseen mahdollisesti liittyvad
rahoitusriski arvostetaan ja kirjataan IAS 19 -standardin mukaisesti.

Molemmat eldkejdrjestelyt ovat téysin vakuutettuja ulkopuolisessa
vakuutusyhtiéssd. Se tarkoittaa, ettd maksut sijoitetaan yksittdisiin
vakuutussopimuksiin, joille vakuutuksenantaja takaa tietyn tuoton
eri maksutasoilla. Vakuutuksenantaja voi tarjota vuosittain lisa-
tuottoa voitonjakona tai etuuksina, mutta taatun véhimmadistuoton
vuoksi varantojen arvo ei voi koskaan laskea. Varojen tosiasiallinen
tuotto madrdytyy taatun korkotason (ja mahdollisen voitonjaon) pe-
rusteella eikd riipu kohteena olevien vakuutuksenantajan sijoitusten
arvostuksesta. Siksi sijoitusta ja sijoituspolitiikkaa koskeva riski on
vakuutuksenantajalla.

Koska Belgian eldkejdrjestelyt takaavat kertakorvauksen eldkkeelle
jaddessa, pitkdikdaisyysriski on rajallinen. Vaikka eldkkeensagjilla on
mahdollisuus muuttaa kertakorvaus elinikdiseksi eldkkeeksi, suurin
osa valitsee verotussyistd kertakorvauksen. Tdhdn mennessd yksi-
kédn Sanoma Media Belgiumin eldkkeensaaja ei ole valinnut elin-
ikdistd elakettd.

Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuus-
pohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-
konsernissa ei ole eldkejdrjestelyjen liséksi muita pitkdaikaisia tyo-
suhde-etuuksia.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut Sanoma-konsernin etuuspohjaisista
eldkejdrjestelyistd ovat seuraavat:

Tuloslaskelman kulut

etuuspohjaisista jarjestelyistd, milj. euroa 2017 2016
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot -2,5 -2,5
Nettokorot -0,7
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot -1,0 -1,5
Voitot/tappiot jérjestelyn supistamisesta 2.3 76.4

tai velvoitteen tdyttdmisestd
Hallintokulut -0,2 -0,2
Yhteensd -1,3 71,4

Vuonna 2017 kulu etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd sisaltad
0,9 milj. euroa (2016:0,1) kulua myytavand olevaksi luokitellusta eld-
kejdrjestelystad.

Vuonna 2017 velvoitteen tdyttdminen liittyi el@kejdrjestelyn muu-
tokseen Suomessa. Vuonna 2016 luku sisdlsi 75,3 milj. euron tulon
Hollannin aiempiin etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin liittyvén vel-
voitteen tdyttdmisestd. Ero etuuspohjaiseksi eldkekuluksi kirjattujen
ja etuuspohjaiseen nettovelkaan sisdltyvien jarjestelyjen supistamis-
ten tai velvoitteiden téayttdmisen valilld johtui Hollannin jdarjestelyihin
liittyvan velvoitteen tdyttdmisen yhteydessd tehdyistd suorista mak-
suista. Ndihin maksuihin sisdltyi jéljelld olevan velvoitteen kustannuk-
set 20 milj. euron ehdottomasta kertakorvauksesta, joka paatti tyén-
antajan lisérahoitusta koskevan velvoitteen. Vuonna 2015 tehdyn so-
pimuksen mukaisesti lis@rahoitus oli tarkoitus maksaa erisuuruisissa
erissd vuosina 2015-2017.

Taseeseen kirjatut eléikevelat ja -varat ovat seuraavat:

Eldkevelat ja elakevarat taseessa,

milj. euroa 2017 2016
ElGkevelat * 13,7 13,7
Elakevarat 16,6 9.7
Nettovelka yhteensa -3,0 4,0

* Sisd@ltdd vuonna 2017 4,0 milj. euroa eldkevelkaa myytévand olevaksi
luokitellusta eldkejdrjestelysta.
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Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

milj. euroa

1.1.2016

Tilikauden tydésuoritukseen perustuvat menot
Korkokulut tai -tuotot

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot

Voitot/tappiot jarjestelyjen supistamisesta
ja/tai velvoitteen téyttdmisestd

Hallintokulut

Uudelleen madrittGmisestd johtuvat erdt:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot
Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta
korkotuottoon sisdltyvid erid

Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut
Maksetut etuudet

31.12.2016

1.1.2017

Tilikauden tydésuoritukseen perustuvat menot
Korkokulut tai -tuotot

Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat menot

Voitot/tappiot jarjestelyjen supistamisesta
ja/tai velvoitteen tayttdmisestd

Hallintokulut

Uudelleen mé&drittmisestd johtuvat erét:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot
Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon sisdltyvid erié

Hankitut liiketoiminnot

Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut
Maksetut etuudet

Muut muutokset

31.12.2017

Velvoitteen nykyarvo

832,9
2,5
10,4
1.5

-709,1

-694,7

76,8
-2,2

74,6

-0,5
-16,1
196,3

196,3
2,5
3,3
1,0

-10,9

-4,1

3.8
-0,7

3,1

0,7

2,6
-11,0
2,9
190,4

Jdrjestelyyn kuuluvien
varojen kdypd arvo

-758,7

-9.7

616,5

0,2
607,0

-55,1
-55,1
-2,1
0,5

16,1
-192,3

-192,3

-3,3

8,6

0,2
55

-10,1
-10,1

-0,3
-1,7
2,6
11,0
-2,8
-193,4

Yhteensda

74,2
2,5
0,7
1,5

-92,6

0,2
-87,7

76,8
2,2

-55,1

19,5

4,0

4,0
2,5
0,1
1,0

0,1
-3,0
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Seuraavassa taulukossa esitet@dn nettoeldkevelvoitteen koostumus maittain:

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka 2017, milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Varojen kdlypd arvo

Yhteensda

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka 2016, milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Varojen kdypd arvo

Yhteensa

Sanoma-konsernin vuoden 2017 etuuspohjaisten jdrjestelyjen kan-
natusmaksujen arvioidaan olevan noin 1,6 milj. euroa.

Jdrjestelyihin kuuluvien varojen

jakautuminen omaisuusryhmittdin, % 2017 2016
Oman p&ddoman ehtoiset instrumentit 42,7 40,2
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 51,0 54,6
Muut 5,6 3,5
Rahavarat 0,7 1,7
Yhteensa 100,0 100,0

Varojen kdyvéstd arvosta oli Sanoman osakkeita 7,1 milj. euroa
(2016: 5,4). Varoihin kuuluvat kiinteistot eivat ole konsernin omassa
kaytdssa.

Oman p&ddoman ehtoiset instrumentit koostuvat Idhinnd sijoitusra-
hastoista, jotka on noteerattu aktiivisilla markkinoilla.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset

olettamukset 31.12.* 2017 2016
Diskonttokorko, % 1,4 1,7
Odotettu palkankorotus, % 2,3 2,2
Odotettu eldkkeiden korotus, % 1,3 1,4

*Esitetty painotettuina keskiarvoina

Kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen. Oletusten pohjalta johdettu odotettavissa oleva jal-
jellé oleva elinika oli raportointikautena seuraava:

Suomi Belgia Yhteensa
149,3 41,2 190,4
-164,9 -28,5 -193,4
-15,6 12,7 -3,0
Suomi Belgia Yhteensd
158,2 38,0 196,3
-167,0 -25,3 -192,3
-8,7 12,7 4,0
Odotettavissa oleva jaljella
oleva elinikd 31.12., vuosia 2017 2016

Raportointikauden lopussa eldkkeelle jadvat
Miehet 21,4 21,4
Naiset 25,4 25,4
20 vuoden kuluttua raportointikauden
padttymisestd eldkkeelle jadvat
Miehet 23,7 23,7
Naiset 28,1 28,1

Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskimd&drdinen voimassa-
oloaika 0li31.12.2017 14,3 vuotta (2016: 15,1).

Seuraavassa taulukossa esitetddn jokseenkin mahdollisen vakuu-
tusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutus etuuspohjaiseen
eldkevelvoitteeseen, kun muiden oletusten on oletettu pysyvdn ennal-
laan.

Herkkyysanalyysi 2017 2016
31.12,,% Lisdys Vdhennys Lisdys Vdhennys
Diskonttokorko

-6,1 6,9 -6,5 7,4
(0,5 % muutos)
Odotettu palkankorotus

1,3 -1,3 1,3 -1,2
(0,5 % muutos)
Odotettu eldkkeiden

5,6 -5,2 6,0 -5,6
korotus (0,5 % muutos)
Kuolevuus 3.3 3] 3.2 3]

(1 vuoden muutos)
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9. Materiaalit ja palvelut 10. Rahoituserat
ja liiketoiminnan muut kulut

Materiaalitja palvelut, Rahoituserdt, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016
jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016*
. Osinkotuotot 0,1 0,1
Paperikulut -41,1 -40,3
. . . Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,3 0,4
Raaka-aine- ja tarvikekulut -60,7 -51,6
. o Myytévissd olevien sijoitusten myyntivoitot 0,3
Kuljetus- ja jakelupalvelukulut -159,4 -169,7
. Valuuttakurssivoitot 12,1 10,0
Painopalvelukulut -45,9 -40,9
. . . . Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Toimitukselliset alihankintakulut -32,0 -36,2
o Rahoitustuotot yhteensa 12,9 10,5
Rojaltit -49,1 -50,6
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 16,7 5.5
Muut palvelut 290 -41.0 arvostetuista rahoitusveloista ! '
Muut -36,0 -36.3 Koronvaihtosopimukset, 0.4 05
Yhteensd -453,2  -466,7 ei suojauslaskennassa, kdyvan arvon muutos ’ !
Valuuttatermiinisopimukset, 72 1.8

ei suojauslaskennassa, kdyvén arvon muutos

Liiketoiminnan muut kulut, . . L .
Arvonalentumistappiot myytdvissd olevista

. Lo - " -0,1 -0,2
jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016 sijoituksista

Konserniyhtiéiden 4578 0.0 Valuuttakurssitappiot -3,8 -8,5
ja liiketoimintojen myyntitappiot ’ ' Muut rahoituskulut -8,0 1.3
Kiinteistéjen hoitokulut -11,1 -11,0 Rahoituskulut yhteensd -36.2 477
Vuokrakulut -36,8 -38,7 Yhteensd 23,3 372
Mainonta- ja markkinointikulut -84,5 -87,2

Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut -92,3 -103,8 * Vertailuluvut on oikaistu johtuen Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman

. . luokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi.

Asiantuntijakulut -36,7 -41,0

Matkakulut -9,5 -11,2

Muut -27,2 -41,7

Yhteensd -755,8 -334,6

* Vertailuluvut on oikaistu johtuen Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman
luokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi.

Konsernilla ei ollut merkittavié tutkimus- ja kehittdmismenoja tilikau-
della tai vertailukaudella.

Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa 2017 2016
Tilintarkastus -1,1 -1,2
Todistukset ja lausunnot 0,0
Muut palvelut -0,3 -0,2
Yhteensda -1,4 -1,4

PricewaterhouseCoopers Oy:lle maksetut palkkiot muista palve-
luista olivat 0,2 milj. euroa.

Vuonna 2017 Sanoman tilintarkastajana toimi KHT-yhteisd Price-
waterhouseCoopers Oy. Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot
sisdltavat mm. lehtien levikkitarkistuksia maissa, joissa ei ole viral-
lista levikin tarkastusta sekd neuvontapalveluja mm. yritysjdrjeste-
lyihin liittyen.
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11. Tuloverot ja laskennalliset verot

Tuloverot, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016

Tilikauden verotettavaan

-32,2 -29,9
tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot -2,1 1,6
Verokannan muutoksesta johtuva 12
laskennallisen veron muutos !
Laskennallisten verojen muutos -6,3 -16,3
Muut verot 0,0 0,0
Verot tuloslaskelmassa -39,4 -44,6

Konsernin verokulu yhteensd 40,8 milj. euroa (2016: 41,2) sisGltad tu-
loslaskelman verokuluihin kirjatut kulut 39,4 milj. euroa (2016: 44,6),
sekd lopetetuista toiminnoista aiheutuneen verokulun 1,4 milj. euroa
(2016:-3,5).

Tuloslaskelman verojen tdsmadytys
paikallisiin verokantoihin,

jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2017 2016
Verot voimassaolevalla verokannalla (Suomi) 52,2 -33,5
Ulkomaisten tytdryhti¢iden poikkeavan vero-
. 18,3 -7,6

kannan vaikutus
Verot konsernin kunkin

o n Kuni 705  -41,1
toimintamaan verokannan mukaan
Verovapaat tulot 12,9 6,3
Véhennyskelpoiset poistot 0,0 0,2
Vahennyskelvottomat poistot 13 35
jaarvonalentumiset ! ’
Muut véhennyskelvottomat kulut -120,0 -3,9
Yhteisyritysten ja osakkuusyhtiéiden vaikutus 0,1 0,6
Tilike t iot
' |'| auc.ien appiot, ' -0,3 22
joista ei laskettu verosaamista
Verosaamisen muutos

erosadmisen muu . -0,5 2.6
aikaisempien vuosien tappiosta
Muut verot 0,0 0,0
Edellisten tilikausien verot -2,1 1,6
Verokannan muutoksesta johtuva 1.2
laskennallisen veron muutos !
Verot tuloslaskelmassa -39,4 -44,6

Emoyhtién verokanta 20,0 % 20,0 %
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Kirjattu Ostetut Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset tulos- /myydyt muihin laajan Verokannan  Muuntoerot
ja-velat 2017, milj. euroa 1.1. laskelmaan tytaryritykset tuloksen eriin muutos  ja muut erét 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisd@inen kate 0,0 0,0 0,0 0,0
Varaukset 4,8 0,3 0,2 5,3
Vahvistetut tappiot 15,8 -9,1 -0,8 -0,1 5,8

Arvonalentumiset aineellisista

0,1 0,1
kayttdomaisuushyddykkeisté
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 4,6 0,3 -1,7 0,0 -0,2 2,9
Muut erét 4,6 -0,1 -0,8 -0,1 -0,3 3,2
Yhteensd 299 -8,7 -0,8 -1,7 -0,9 -0,4 17,3
Laskennalliset verovelat
varojen arvostaminen a4 28 17,4 14 -0,2 19,7
kdypd&dn arvoon hankinnassa
Kertyneet poistoerot 5.6 0.3 01 5.3
ja verottamattomat varaukset
Etuuspohjaiset eldkevarat 19 0,3 1,3 -0,2 3,3
Muut erdt 11,2 1,0 -1,5 -0,5 10,0
Yhteensd 60,1 -1,8 -18,9 1,3 -1,4 -1,0 38,3
Sisdltad jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
Kirjattu

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu Ostetut/myydyt muihin lagjan Muuntoerot
ja-velat 2016, milj. euroa 1.1. tuloslaskelmaan tytaryritykset tuloksen eriin ja muut erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisd@inen kate 0,0 0,0 0,0 0,0
Varaukset 3,1 1,8 -0,1 4,8
Vahvistetut tappiot 12,5 1,7 1,6 -0,1 15,8
Arvonalentumiset aineellisista

e . i - 0,1 0,1
kayttdomaisuushyddykkeistd
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 19,0 -19,8 55 0,0 4,6
Suojauslaskenta 0,1 -0,1
Muut erdt 6,3 -3,6 0,4 1,4 4,6
Yhteensd 41,3 -19.9 2,0 5,3 1,2 29,9
Laskennalliset verovelat
Varolen arvostaminen 42,2 -6.0 5.2 0.0 a4
kdypddn arvoon hankinnassa
Kertyneet poistoerot 59 0.0 03 5.6
ja verottamattomat varaukset
Etuuspohjaiset eldkevarat 1,8 -0,3 0,4 0,0 1,9
Muut erdt 12,1 -0,7 -0,2 0,0 11,2
Yhteensd 62,0 -7,0 5,0 0,4 -0,3 60,1

Sisdltad jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpddtdkseen 5,4 milj. euroa (2016: 5,2), koska johdon arvion mukaan on epd-
todenndkdistd, ettd verohydty saadaan kdytettyd hyvéksi tulevina vuosina. Ndma kirjoamattomat saamiset koostuivat pddosin tytaryhtiéiden
vahvistetuista tappioista.
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12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, josta on v@hennetty vero-
vaikutuksella oikaistu hybridilainan korko, tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimadaralla.

Osakekohtainen tulos 2017 2016
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa, jatkuvat toiminnot -163,8 117,5
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroq, lopetetut toiminnot 2,3 -6,7
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa -161,5 110,8
Hybridilainan korko -6,9
Verovaikutus 1,4
Nettovaikutus -5,5
Osakkeiden painotettu keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162545 162 292
Osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot -1,01 0,69
Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,01 -0,04
Osakekohtainen tulos, euroa -0,99 0,65

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumadrdn painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon
laimentavana tekijand optiojdrjestelyt ja osakepalkkiojdrjestelyt.

Laimennettu osakekohtainen tulos 2017 2016

Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun

-163, 117,
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroq, jatkuvat toiminnot 63.8 5
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun 23 67
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa, lopetetut toiminnot ! ’
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
X R - -161,5 110,8
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa
Hybridilainan korko -6,9
Verovaikutus 1,4
Nettovaikutus -5,5
Osakkeiden painotettu keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162545 162 292
Osakeoptioiden ja osakepalkkioiden vaikutus, 1 000 kpl - 610
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimddrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162545 162 901
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot -1,01 0,69
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,01 -0,04
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -0,99 0,65

@ Tiedot optio- ja osakepalkkiojdrjestelyistd on esitetty liitetiedossa 23. Tiedot osakkeista ja osakkeenomistajista 16ytyvat sivuilta 72-75.
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13. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2017, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véhennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Aineelliset hyodykkeet 2016, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Liiketoimintojen hankinta
Va@hennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Maa-ja Rakennukset
vesialueet jarakennelmat

0.8

0,0
0,8

0,8

57,6
0,1
-0,3
-33,1

0,1
24,3

-48,0
32,2
-0,4

0,0
-16,3
8,0

Maa- ja Rakennukset
vesialueet jarakennelmat

2,0

0,0
0,8

0,8

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratun omaisuuden kirjanpitoarvot, milj. euroa

Koneet ja kalusto

59,3
0,1

0,6
-2,5

0,0
57,6

-48,1
0.8
-0,8

0,0
0,0
-48,0
9.5

Koneet
ja kalusto

2498
5,5
-4,3
-17.1
0,5
0,5
2349

-217.7
18,2
-8,7
-0,3
-0,3
-0,4

-209.1
25,8

Koneet
ja kalusto

255,1
5,5
0,0
-9,8
-7
0,3
0,3

249,8

-216,3
9,9
-11,1
0,0

0,1
-0,2
-217,7
32,1

Muut

54,6
2,5
-7
-0,3
1,5
0,1
56,6

40,4
0,7
-5,1
27
0.3
-0.1
47,2
9,4

Muut

57,4
1,5
0,6

-3,5

-1,5
0,1

-0,1

54,6

40,4
49
-49

0,0
0,0
-40,4
14,2

2017

0,9

Ennakko-
maksut

1,3
0,7
-0,3

-0,8
0,0
0.8

0,8

Ennakko-
maksut

0,3
1,3

-0,3
0,0
1,3

Yhteensd

364,0
8,7
-6,6
-50,5
1,2
0,6
3174

-306,1
51,1
-14,2
-3,0
0,0
-0,4
272,6
44,7

Yhteensd

374,2
8,4
0,6

-12,7
-6,9
0,1
0,2
364,0

-304,8
15,6
-16,8
0,0

0,1
-0,2
-306,1
57,8

2016

0,4
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14. Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot 2017, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véahennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Kdypéarvo 31.12.2017

Sijoituskiinteistot 2016, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Siirrot myytdvana oleviin omaisuuseriin

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot

Siirrot myyt@vand oleviin omaisuuseriin
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Kaypd arvo 31.12.2016

Sijoituskiinteistét muodostuvat maa- ja vesialueista ja rakennuksista
sekd osakeomistusten kautta hallituista liike- ja toimistotiloista, jotka
eivat ole omassa kdytdssa.

Sijoituskiinteistéjen kayvat arvot on maddritelty joko tuottoarvome-
netelmdlld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistékauppojen
perusteella. Kdypien arvojen mddrittelyssd on kdytetty myds ulko-
puolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelmdlaskelmissa sijoittajan tuot-
tovaatimus vaihtelee valilld 5-30 %. Sijoituskiinteistét luokitellaan
kdypien arvojen hierarkiatasolle 3.

Sijoituskiinteistdihin sisdltyy Vantaan kaupungin Keimolan kyldssé
sijaitsevia maa-alueita. Vuonna 2016 Sanoma luovutti Vantaan kau-
pungille 2012 solmitun luovutus- ja esisopimuksen mukaisesti Kei-
molanmd&en maa-alueista viimeisen osan vastikkeena alueen kaa-
voituksesta. Vuonna 2017 Sanoma myi madrdalan alueelta.

Sijoituskiinteistdihin sisdltyy myds Vantaan kaupungin Vantaankos-
kella sijaitsevia maa-alueita, joista osa on kaavoittamatonta raaka-
maata ja osa tontteja ja madrdaloja.

LisGksi Sanoma myi joulukuussa 2017 Ludviginkadulla Helsingissd
sijaitsevan kiinteiston.

Maa- ja vesialueet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

13,2 17,5
0,1

-1,5 -8,7
11,7 8,9
-6,2

0,3

-0,7

-6,7

1,7 2,2
25,9 6,9

Rakennukset ja rakennelmat

14,0 31,8
0,5 0,4
-1,2 -14,7
13,2 17,5
-14,2

-1,2

9,1

-6,2

13,2 1,2
38,0 20,6

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut, milj. euroa

Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistot

Yhteensd

Sijoituskiinteistéjen vuokratuotot, milj. euroa

Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd

Yhteensda

30,7
0,1
-10,2
20,6

-6,2

0.3
-0,7
-6,7
13,9
32,8

Yhteensda

2017

-1,3
0,0
-1,3

2017

2,9

45,8

0,9
-15,9
30,7

-14,2
-1,2
9,1
-6,2
24,5
58,7

2016

-1,4
0,0
-4

2016

2,8
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15. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet 2017,
milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta
Vahennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valilla

Siirrot lopetettuihin toimintoihin
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Aineettomat hyédykkeet 2016,
milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta
Véhennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Liikearvo

2188,1

0,9

-807,0

-0,4
1,4
1383,0

-525,0
772

-0,6
4484
934,6

Liikearvo

2214,0

159
5,8
-34.4

-1,6
2188,1
-548,7
30,2

-5,2

-1,3
-525,0
1663,0

Aineettomat
oikeudet
11137
146,4

-56,9
-688,5
2,5
-0,7
3,5
520,0

-838,0
549,2
-115,6
-8,4
0,0
-3,0
-415,8
104,3

Aineettomat
oikeudet
1165,4
182,8

0,7

-225,3
-26,6

7,0

9,6

11137

-841,5
247,3
-206,5
27,4
0,1
-10,0
-838,0
275,8

Oppimistuotteiden

ja -ratkaisujen sisd@llon-
tuotannon hankinnat
260,9

25,9

0,0

1,4
288,2

-193,2

-22,6
-8,2
0,0
-1,2
-225,2
63,0

Oppimistuotteiden

ja -ratkaisujen sisallén-
tuotannon hankinnat
230,4

27,9

4,7

-0,4
-1,6
2609

-172,1
-20,4

-1,8

-193,2
67,7

Muut
aineettomat
hyédykkeet
146,9

16,9

3,2

-1,9

-0,1

1,3

0.2
166,5

-80,4
19
219
-0,5
0,0
0,3
-101,1
65,4

Muut
aineettomat
hyodykkeet
112,0

16,5

18,5

-3,0

0,0

3,4

-0,3

146,9

-63,2
3,0
-18,2
2,2
0,0
0,2
-80,4
66,5

Ennakko-

maksut  Yhteensd

22,8 3732,4

7,4 196,5
4,1

-58,8

-6,8 -1502,4
-4,9 -1,2
-1,1

0,0 6,6

18,4 2376,2

-1636,7
628,3

-160,2

-170

0,0

5,0

-1190,5

18,4 11857

Ennakko-

maksut  Yhteensd

27,5 37492
55 232,7
39.8

-234,1

-61,0

-10,1 -0,3
0,0 6,0
22,8 37324

-1625,5

280,5

-245,1

-36,6

0,0

-10,0

-1636,7

22,8 2095,7
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Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy 28,4 milj. euroa (2016: 116,3) TV-oh-
jelmien esitysoikeuksia.

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotannon hankinnat ovat
pddasiassa sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyédykkeitd.

Sanomalla ei ole merkittévié taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomia aineettomia hyddykkeitd.

Aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista
hyodykkeista tilikaudella kirjatut arvonalennukset

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia hyddykkeitd ei
poisteta, vaan tdllaisille hyddykkeille tehd&dn vuosittain arvonalen-
tumistestaus. Tilikauden aikana taloudelliselta vaikutusajaltaan ra-
joittamattomista aineettomista oikeuksista ei kirjattu arvonalentumi-
sia (2016:0,0) eikd arvonalentumisten peruutuksia (2016:0,0).

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista hyddykkeistd ohjelmaoi-
keuksia poistetaan degressiivisen menetelmén mukaan ja muita ai-
neettomia oikeuksia tasapoistomenetelmdn mukaan. Ndiden aineet-
tomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo arvioidaan kunakin raportointi-
pdivand, jotta voidaan madrittdd, ettd tdma ei ylitd ennustettua
taloudellista hydtyd. Arvio tehdddn rahavirtaperusteisesti madrittd-
mallé hyddykkeen ennustettujen rahavirtojen nykyarvo.

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden liikearvot ja
aineettomat hyddykkeet, joille ei ole madriteltavissa

taloudellista vaikutusaikaa, milj. euroa Liikearvo
Sanoma Media BeNe 581,0
Sanoma Media Finland 77,7
Sanoma Learning 275,9
Rahavirtaa tuottavat yksikét yhteensa 934,6

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyddyk-
keistd kirjattiin yhteensd 17,0 milj. euron (2016: 31,4) arvonalen-
tumiset, josta 9,3 milj. euroa kohdistuu Sanoma Learning -liiketoi-
mintayksikkéén, 7,2 milj. euroa Sanoma Media Finland -liiketoi-
mintayksikkdon ja 0,4 milj. euroa konsernitoimintojen aineettomiin
hyddykkeisiin. Sanoma Media BeNe -liiketoimintayksikén alaskirja-
ukset eivat olleet merkittévid. Sanoma Learning -liiketoimintayksikon
alaskirjaukset liittyivat vanhentuneisiin oppimisratkaisuihin. Sanoma
Media Finland -liiketoimintayksikén alaskirjaukset liittyivat pddosin
ohjelmaoikeuksiin. Konsernitoimintojen alaskirjaukset liittyivat van-
hentuneisiin tietojdrjestelmiin.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyédykkeiden
kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu kolmelle ra-
havirtaa tuottavalle yksikélle, jotka ovat segmenttitasoja/liiketoimin-
tayksikoitd. Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joille ei ole madri-
teltdvissa taloudellista vaikutusaikaa, jakautuvat seuraavassa taulu-
kossa esitetyn mukaisesti.

2017 2016
Aineettomat Aineettomat
hyédykkeet* Yhteensd Liikearvo  hyddykkeet*  Yhteensd

0,7 581,7 1302,3 0,7 13029
0,0 77,7 86,5 0,0 86,5
0,0 275,9 274,2 0,0 274,2
0,7 935,3 1663,0 0,7 1663,7

*Vain ne aineettomat hyddykkeet, joille ei ole madriteltdvissd taloudellista vaikutusaikaa.

Liikearvosta tilikaudella
kirjatut arvonalentumistappiot

Liikearvon arvonalentumisia ei kirjattu tilikaudella (2016: 5,2 milj.
euroq).

Arvonalentumistestauksissa
kaytetyt menetelmdtja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan paddsddntdisesti raha-
virtaperusteisesti madrittdmallé ennustettujen rahavirtojen nykyarvo
(kerrytettavissd oleva rahamadrd) konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Kerrytettvissd oleva rahamddréd on maddritetty perus-
tuen kdypddn arvoon vahennettyn& myynnistd aiheutuvilla kuluilla.
Sen vuoksi Sanoma on arvioinut kerrytettdvissd olevan rahamdadérdn
kayttdmalld verojen jélkeistd painotettua keskimdadrdistd p&d&oma-
kustannusta. Kirjanpitoarvoon on sisdllytetty laskennalliset verot
seka lyhytaikaiset tuloverosaamiset ja -velat (siséltden aikaisemmat
hankintamenokohdistusten laskennalliset verovelat).

Kayttdéarvolaskelmat pohjautuvat viiden vuoden ennustejaksolle.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymiin testaushetken
strategisiin suunnitelmiin ja niissé kaytettyihin oletuksiin liiketoimin-
taympdristdn kehityksestd. Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa arvi-
oiduista tulevista rahavirroista, mikdli keskeiset oletukset eivdt reali-
soidu arvioidun mukaisina.

Laskelmien keskeisid oletuksia ovat kannattavuustaso, diskonttaus-
korko, pitkdn aikavdlin kasvu sekd markkina-aseman kehitys. Oletuk-
set perustuvat strategisten liiketoimintayksikdiden vuosittain laati-
miin keskipitk@n aikavdlin strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin,
jotka konsernin johtoryhmd ja hallitus ovat hyvdksyneet erillisessé
prosessissa. Oletukset markkina-asemasta ja kannattavuustasosta
perustuvat toteutuneeseen kehitykseen, strategisten liiketoimintayk-
sikdiden johdon ja konsernijohdon ndkemyksiin markkinoiden kilpai-
lutilanteen ja kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén kilpailuaseman
kehittymisestd sekd Sanoman muutosstrategian ja kustannusséds-
tdjen vaikutuksista.
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Laskelmissa kaytetty liikevaihdon ikuisuuskasvu perustuu johdon
arvioihin pitkdn aikavdlin kasvusta. Kasvutekijdd on arvioitu otta-
malla huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla olevat markkina-
kohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén
ominaispiirteet. Ikuisuuskasvutekijat rahavirtaa tuottavien yksikéi-
den osalta olivat tilikaudella ja vertailuvuonna seuraavat:

Kerrytettavissa olevan rahamddrdn

laskelmissa kdytetty ikuisuuskasvu, % 2017 2016
Sanoma Media BeNe -1,4 1,8
Sanoma Media Finland -1,5 -1,5
Sanoma Learning 1,2 2,0

Sanoma Media BeNen ikuisuuskasvua koskeva oletus on véhentynyt
Iahinnd siksi, ettd perinteisen median, joka muodostaa merkittdvan
osan toiminnoista, kulutus on edelleen véhentynyt ja kilpailu digi-
taalisessa liiketoiminnassa on lisddntynyt. Sanoma Learningin ikui-
suuskasvua koskevaa olettamusta on tarkistettu Learningin toimin-
tamarkkinoilla tehdyn opetussuunnitelmajaksojen kestoa koskevan
arvion perusteella.

2017 2016
Kerrytettdvissa olevan rahamadaréan Verojen Verojen
laskelmissa kdytetty diskonttauskorko, % jalkeen jalkeen
Sanoma Media BeNe 6,3 6,2
Sanoma Media Finland 6,9 6,7
Sanoma Learning 6,5 6,4

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta yksikkdkohtaiset diskont-
tauskorot ilmentévat kunkin yksikdn yhdistettyd pddomakustannus-
ten keskiarvoa. Vuosittain Sanoma arvioi uudelleen painotetun p&d-
omakustannusten keskiarvon laskentaa pdivitettyjen markkinamit-
tareiden perusteella ja pdivittda painotettujen p&ddomakustannusten
keskiarvoa sen mukaisesti. Arvonalentumistestausta koskevissa las-
kelmissa kayttdomaisuusinvestointien oletetaan sisdltdvan tavan-
omaiset korvausluontoiset hankinnat, ja valuuttakurssit perustuvat
euron kurssiin testausajankohtana.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Mdadrad, jolla rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissé oleva raha-
madrd ylittdd kirjanpitoarvon, on arvioitu seuraavasti: 0 %, 1-5 %,
6-10 %, 11-20 %, 21-50 % ja yli 50 %. Liikearvoltaan merkittdvien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta ylitykset olivat:

Kerrytettdvissa olevan rahamadréan

ylitys suhteessa kirjanpitoarvoon, % 2017 2016
Sanoma Media BeNe 11-20 1-5
Sanoma Media Finland yli50 yli50
Sanoma Learning yli50 yli50

Sanoma Media BeNe -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskeiset
oletukset ovat kannattavuuskehitys, ikuisuuskasvu ja diskonttaus-
korko. Johdon arvion mukaan strategisen liiketoimintayksikén kir-
janpitoarvo ylittad kerrytettdvissé olevan rahamdadran, jos kayttdkate
laskee 7 % alle suunnitellun vuositason, jos ikuisuuskasvu on alle
-2,5 % tai diskonttauskorko verojen jélkeen nousee yli 7,2 %. Ndissa
arvioissa ei ole otettu huomioon muiden muuttujien samanaikaisia
muutoksia.

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskei-
set oletukset ovat kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Johdon
arvion mukaan liiketoimintayksikén kirjanpitoarvo ylittdd kerrytet-
tdvissa olevan rahamdadrdn, mikdli vuosittainen kdyttdkate jad 58 %
alle suunnitellun tason tai jos verojen jdlkeinen diskonttokorko nou-
see yli 25,3 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa
muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Learning -liiketoimintayksikdn osalta kriittiset keskeiset ole-
tukset ovat kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Johdon arvion
mukaan Learning-segmentin kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettdvissd
olevan rahamddrdn, mikdli vuosittainen kdyttdkate jad 28 % alle
suunnitellun tason tai jos verojen jalkeinen diskonttokorko nousee yli
14,1 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa muut-
tujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.
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16. PGdomaosuusmenetelmalla
kasiteltdvat sijoitukset

Osuudet yhteisyrityksissd ja

osakkuusyrityksissa, milj. euroa 2017 2016

Osuudet yhteisyrityksissd 17,1 17,8

Osuudet osakkuusyrityksissd 3,8 3,5

Yhteensd 20,8 21,3
Yhteisyritykset

Konsernilla ei ollut merkittdvid yhteisyrityksia tilikaudella eiké vertai-
luvuonna. Tiedot konsernin yhteisyrityksistd on esitetty yhdisteltyind
seuraavassa taulukossa.

Osuudet yhteisyrityksissd, milj. euroa 2017 2016
Tasearvo 1.1. 17,8 24,5
Osuus laajasta tuloksesta * 4,4 -2,0
Saadut osingot -5,1 -4,3
Myynnit -0,2
Kurssierot 0,0 -0,2
Tasearvo 31.12. 17,1 17,8

* Vuonna 2017 osuus laagjasta tuloksesta ei sisdlld arvonalennuksia (2016:
-6,4 milj. euroaq).

Osakkuusyritykset

Konsernilla ei ollut merkittévid osakkuusyrityksié tilikaudella eikd
vertailuvuonna. Tiedot konsernin osakkuusyrityksisté on esitetty yh-
disteltyind seuraavassa taulukossa.

Osuudet osakkuusyrityksissd, milj. euroa 2017 2016
Tasearvo 1.1. 3,5 8,6
Osuus laajasta tuloksesta 0,3 -2,3
Saadut osingot -0,2 -0,3
Lisdykset 1,5 0,1
Myynnit -1,3 -2,7
Muut muutokset 0,0
Kurssierot 0,0 0,0

Tasearvo 31.12. 3,8 3,5
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17. Myytavissd olevat sijoitukset

Myytdvissa olevat sijoitukset, milj. euroa 2017 2016

Myytdvissa olevat sijoitukset, pitkdaikaiset 4,0 5,0

Myytéviss@ olevat sijoitukset koostuvat pddosin osakkeista eikd
niist& ole tarkoitus luopua. Nadma@ sijoitukset olivat listaamattomia
osakkeita. Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon vdhennettynd
mahdollisilla arvonalentumisilla.

18. Myyntisaamiset ja muut
saamiset, pitkdaikaiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset,

pitkaaikaiset, milj. euroa 2017 2016
Lainat ja muut saamiset

Lainasaamiset 1,8 2,7

Muut saamiset 4,1 8,9
Siirtosaamiset 0,1 0,1
Ennakkomaksut 0,0 0,4
Eldkevarat * 16,6 9.7
Yhteensd 22,7 21,8

* ElGkevarat, ks. liitetieto 8

Erddn Muut saamiset sisdltyy saaminen Lénsi-Savo Oy:ltd. Sanoma
ilmoitti huhtikuussa 2014 myyvénsd Kaakkois-Suomessa julkaistavia
sanomalehti@ kustantavan Sanoma Lehtimedian ja paikallisten pai-
noyhtididen enemmistdosuuden. Yritysjdrjestelyiden ensimmdinen
vaihe saatiin padatdkseen tammikuussa 2015, ja yhtid siirtyy koko-
naisuudessaan Ldnsi-Savon omistukseen viiden vuoden kuluessa.
Madrdaysvallan katsotaan siirtyneen yritysjdrjestelyn ensimmadisessd
vaiheessaq, joten osakkuusyhtiéosuuden sijasta esitetdén saaminen
ostajalta.

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta mad-
rattyihin lyhennyssuunnitelmiin.

19. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2017 2016
Aineetja tarvikkeet 6,3 7.2
Keskenerdiset tuotteet 2,0 1,6
Valmiit tuotteet/tavarat 30,5 32,0
Muut 1,6 0,8
Yhteensd 40,5 41,4

Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin  arvonalentumisia yh-
teensd 0,5 milj. euroa (2016: 1,6), jolla vaihto-omaisuuden Kirjanpito-
arvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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20. Myyntisaamiset ja muut
saamiset, lyhytaikaiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset,
lyhytaikaiset, milj. euroa
Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset *

Lainasaamiset

Muut saamiset
Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat **
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut

Yhteensa

*Myyntisaamiset, ks. liitetieto 29
** Johdannaiset, ks. liitetieto 29

Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita ja luottotappiovarauksen

2017

144,9

9.3
0,0
51,3
4,1
209,6

2016

165,3
0,3
9,6
6,3

68,7
57
255,8

muutoksia myyntisaamisista yhteensd 3,5 milj. euroa (2016: 3,6).

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaisimmat erdt liittyivdt normaaleihin liiketoi-
mintaan kuuluviin kulujoksotuksiin ja sisdlsivdt mm. siirtosaamisia

toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdistd.

21. Rahavarat

Rahavarat taseessa, milj. euroa

Ké&teinen raha ja pankkitilit

2017

20,6

2016

43,4

Talletukset sisdltavat yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia,
joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Talletusten keskimdadardi-
nen maturiteetti on hyvin lyhyt, ja talletusten kdypd arvo vastaa olen-

naisilta osin kirjanpitoarvoa.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat,
milj. euroa

Rahavarat taseessa

Luotolliset sekkitilit

Yhteensa

2017

20,6
-2,0
18,6

2016

43,4
-0,4
43,1

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat siséltévat kateisvarat ja

muut rahavarat sekd luotolliset sekkitilit.
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22.0ma pddoma

Osakkeiden lukumadara

Osakepddoma ja rahastot, milj. euroa

Sijoitetun Oman
vapaanoman pddoman
Kaikki Omat Osake- Omat pddoman ehtoinen
osakkeet osakkeet Yhteensd pddoma osakkeet rahasto laina Yhteensd
1.1.2016 162812093 -730000 162082093 71,3 -3,2 203,3 99,1 370,5
Osakkeiden luovutus 251503 251503 1,0 1,0
Oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan -99,1 -99,1
(hybridilaina) takaisinlunastus
31.12.2016 162812093 -478 497 162 333596 71,3 -2,1 203,3 272,5
Osakemerkinté optioilla 753570 753570 6,4 6,4
Osakkeiden luovutus 161978 161978 0,7 0,7
31.12.2017 163565 663 -316519 163 249 144 71,3 -1,4 209,8 279,6

Enimmaisosakepddoma on yhteensé 300,0 milj. euroa (2016: 300,0).
Osakkeella ei ole nimellisarvoa eik& kirjanpidollinen vasta-arvo ole
kaytdssd. Kaikki osakkeet on maksettu tdysimdadrdisesti.

Omat osakkeet

Vuosina 2017 ja 2016 konserni ei ole ostanut omia osakkeita. Vuonna
2015 konserni osti pérssistd 730 000 osaketta. Ostettujen osakkei-
den hankintahinta oli 3,2 milj. euroq, ja se kirjattiin oman pddoman
vdhennyksend.

Vuonna 2017 Sanoma luovutti 161 978 yhtién hallussa olevaa Sa-
noma Oyij:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jélkeen 239 yh-
tion tydntekijdlle osana suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestel-
mad 2014-2016 ja ehdollista osakepalkkiojérjestelmad 2015-2016
ja@rjestelmien ehtojen mukaisesti. Vuonna 2016 Sanoma luovutti
251 503 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta,
verojen maksun jdalkeen 215 yhtidén tydntekijdlle osana ehdollista
osakepalkkiojdrjestelmdad 2014-2015 jdrjestelmdn ehtojen mukai-
sesti. Tilikauden lopussa yhtién hallussa oli 316 519 (2016: 478 497)
omaa osaketta.

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pd&doman (SVOP) rahasto sis@ltdd muut
oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkint&hinnan
silté osin, kun sitd ei nimenomaisen pdatdksen mukaan merkitd osa-
kepdd@omaan. Vuoden 2008 varsinaisen yhtidkokouksen p&dtdksen
mukaisesti optio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinndista
saadut maksut merkitédn 1.4.2008 jalkeen kokonaisuudessaan sijoi-
tetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Oman pddoman ehtoinen laina

Vahvistaakseen pddomarakennettaan konserni laski liikkkeeseen jou-
lukuussa 2013 oman pddoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (ns.
hybridilaina), joka oli madraltddn 100 milj. euroa. Sanoma lunasti hy-
bridilainan takaisin 12.joulukuuta 2016 lainaehtojen mukaisesti koko
pddoman osalta.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltdvat ulkomaisten konserniyhtididen tilinp&atdsten
muuntamisesta toimintavaluutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Osingot

Yhtién hallitus ehdottaa osinkoina jaettavaksi 0,35 (2016:0,20) euroa
osaketta kohden vuodelta 2017.

@ Tiedot paddomarakenteen hallinnasta on esitetty liitetiedossa 29
Rahoitusriskien hallinta.
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23. Osakeperusteiset maksut

Suoriteperusteinen ja ehdollinen
osakepalkkiojdrjestelmé

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd@ ja ehdollinen osake-
palkkiojdrjestelm&d muodostavat Sanoman ja sen tytaryhtididen
johtajille ja avainhenkildille tarkoitetun pitkdn aikavdlin kannustin- ja
sitouttamisohjelman. Niiden tarkoituksena on kannustaa johtajia ja
avainhenkilditd sitoutumaan yhtiéodn ja tydskentelemddn pitkdjén-
teisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Sanoma Oyj:n hallitus on 7.2.2013 hyvdéksynyt osakepohjaisen kan-
nustinjdrjestelyn (Performance Share Plan) tarjottavaksi Sanoma
Qyj:n jasen tytdryhtididen johtohenkilille. Sanoman hallitus padattad
osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntédmi-
sestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-
ohjelmien ansaintakausi on pddsdadntdisesti kolme vuotta ja osake-
palkkioiden saamisen edellytyksend on hallituksen kunakin vuotena
alkavalle osakepalkkio-ohjelmalle asettamien konsernin suoritus-
tavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelmdn perusteella mahdollisesti
maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistel-
mdnd. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen
kattamiseen maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja
johtoryhman jésenille ehdollisesti mydnnettavat osakkeet sisaltavat
osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattééd Sano-
man hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen
asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja
ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa (v@hintddn 50 % vuo-
den 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen
25 %) osakepalkkiojdrjestelmdn kautta saamistaan osakkeista.

Ansaintakauden 2014-2016 ansaintakriteerit perustuvat osake-
kohtaiseen tulokseen (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid)
ja digitaalisen ja muun uuden median liikevaihdon kehittymiseen.
Ansaintakauden 2015-2017 ansaintakriteerit perustuvat osakekoh-
taiseen tulokseen (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) ja
rakennemuutoksilla oikaistun liikevaihdon kasvuun vuonna 2015. An-
saintakauden 2015-2017 tavoitteita ei saavutettu. Ansaintakauden
2016-2018 ansaintakriteerit perustuvat oikaistuun osakekohtaiseen
tulokseen ja oikaistuun kassavirtaan vuonna 2016. Ansaintakauden
2017-2019 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja
oikaistu kassavirta vuonna 2017. Toimitusjohtaja ja johtoryhman ja-
senet ovat Sanoman osakepalkkiojérjestelman piirissd.

Vuonna 2017 Sanoma luovutti 56 753 yhtién hallussa olevaa Sanoma
QOyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jélkeen 28 yhtidn tydnte-
kijalle osana ehdollista osakepalkkiojdrjestelméad 2014-2016 jdrjes-
telmd@n ehtojen mukaisesti.

EHDOLLINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Sanoma Oyij:n hallitus on 6.2.2014 hyvaksynyt ehdollisen osakepoh-
jaisen kannustinjdrjestelyn (Restricted Share Plan 2014) tarjottavaksi
Sanoma Oyij:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille. Sanoman hal-
litus padttdd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioi-
den mydntémisestd henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausi on kaksi vuotta ja osakepalk-
kioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen palkkion
maksuhetkeen saakka.Vuonna 2016 Sanoma luovutti 251 503 yhtién
hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun
jalkeen 215 yhtidn tydntekijélle osana ehdollista osakepalkkiojdrjes-
telImad 2014-2015 jarjestelmdén ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyij:n hallitus on 4.2.2015 hyvaksynyt ehdollisen osakepoh-
jaisen kannustinjdrjestelyn (Restricted Share Plan 2015) tarjottavaksi
Sanoma Oyij:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille. Sanoman hal-
litus padttdd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioi-
den mydntémisestd henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakaudet ovat 2015-2016 eli kaksi
vuotta (50 %) ja 2015-2017 eli kolme vuotta (50 %) ja osakepalkki-
oiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen palkkion
maksuhetkeen saakka.Vuonna 2017 Sanoma luovutti 105 225 yhtién
hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun
jalkeen 229 yhtidn tydntekijdlle osana ehdollista osakepalkkiojdrjes-
telmd&d 2015-2016 jarjestelmdan ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyj:n hallitus on 8.2.2016 hyvaksynyt ehdollisen osakepoh-
jaisen kannustinjdrjestelyn (Restricted Share Plan 2016-2018) tarjot-
tavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille. Sanoman
hallitus padattdd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalk-
kioiden mydntédmisestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perus-
teella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakaudet ovat 2016-2017 eli
kaksi vuotta (50 %) ja 2016-2018 eli kolme vuotta (50 %) ja osake-
palkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen palk-
kion maksuhetkeen saakka.

Sanoma Oyij:n hallitus on 6.2.2017 hyvaksynyt ehdollisen osakepoh-
jaisen kannustinjdrjestelyn (Restricted Share Plan 2017) tarjottavaksi
Sanoma Oyij:n ja sen tytdryhtididen johtohenkiléille. Sanoman halli-
tus padattdd osakepalkkiojarjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden
mydntdmisestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osa-
kepalkkio-ohjelman ansaintakausi on 2017-2018 eli kaksi vuotta ja
osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Jarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio mak-
setaan osakkeiden ja rahan yhdistelmdand. Rahaosuus on tarkoitettu
verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja
johtoryhma@n jésenille ehdollisesti mydnnettavat osakkeet sisaltavat
osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattééd Sano-
man hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen
asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja
ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa (v@hintddn 50 % vuo-
den 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen
25 %) osakepalkkiojdrjestelmdan kautta saamistaan osakkeista.

@ Tarkemmat tiedot osakepalkkiojdrjestelmdstd on esitetty seu-
raavissa taulukoissa. Tiedot johdon omistuksista on esitetty liitetie-
dossa 33.
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Perustiedot

Jarjestelma

Instrumentti

Osakepalkkioita
enint&dn, brutto
(osake ja
rahaosuus) kpl

Myéntdmispdiva

Oikeuden

syntyminen/maksu

viimeistaan, pvm
Maksimi
juoksuaika, vuotta
Jaljelld oleva
juoksuaika, vuotta
Henkiloita
tilikauden
padattyessd

Maksutapa

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2014-2016

260000

6.2.2014

30.4.2017

3,2

Erdantynyt

Osakkeita
jarahaa

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2015-2017

483 463

4.2.2015

30.4.2018

3,2

Erdantynyt

Osakkeita
jarahaa

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2016-2018

794338

8.2.2016

30.4.2019

3,2

1,3

57

Osakkeita
jarahaa

Osake-

Ehdollinen

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma

Ehdollinen

Ehdollinen

Ehdollinen

Ehdollinen

Ehdollinen

palkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-

jarjestelma
2017-2019

855000

6.2.2017

30.4.2020

3,2

2,3

246

Osakkeita
jarahaa

jarjestelma
2014-2015

710000

6.2.2014

30.4.2016

2,2

Eréantynyt

Osakkeita
jarahaa

jarjestelma
2015-2016*

324325

4.2.2015

30.4.2017

2,2

Erédntynyt

Osakkeita
jarahaa

jarjestelma
2015-2017*

324325

4.2.2015

30.4.2018

3.2

0,3

181

Osakkeita
jarahaa

*Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2015-2017 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2015-2016 ja 2015-2017.
**Ehdollinen osakepalkkiojérjestelm& 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017 ja 2016-2018.

jarjestelma
2016-2017*

209950

8.2.2016

30.4.2018

2,2

0,3

205

Osakkeita
jarahaa

jarjestelma
2016-2018**

209950

8.2.2016

30.4.2019

3.2

203

Osakkeita
jarahaa

jarjestelma
2017-2018

150000

6.2.2017

30.4.2019

2,2

Osakkeita
jarahaa

Yhteensa/
Keskiarvo

4321351

29
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Muutokset Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2014-2016
1.1.2016
Myénnetyt
palkkiot (brutto)
tilikauden 127536
alkaessa

Muutokset tilikauden aikana
Myénnetyt

Menetetyt 2866
Toteutetut

Rauenneet

31.12.2016

Myénnetyt
palkkiot (brutto)
tilikauden

124 670
padttyessa

1.1.2017

Mydnnetyt
palkkiot (brutto)
tilikauden

124 670

alkaessa

Muutokset tilikauden aikana
Mydnnetyt
Menetetyt
Toteutetut 124670

31.12.2017
Mydnnetyt
palkkiot (brutto)
tilikauden
padattyessa

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2015-2017

310763

310763

0

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2016-2018

780750
24468

756 282

756 282

45184

711098

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2017-2019

802 301
61575

740726

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2014-2015

537725

27000
510725

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Ehdollinen

Ehdollinen

osakepalkkio- osakepalkkio-

jarjestelma
2015-2016*

243425

41125

202300

202300

11125
191175

jarjestelma
2015-2017*

235425

33125

202300

202300

45125

157 175

Ehdollinen

Ehdollinen

osakepalkkio- osakepalkkio-

jarjestelma
2016-2017 **

205500
14625

190875

190875

25000
49313

166563

*Ehdollinen osakepalkkiojérjestelmé 2015-2017 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2015-2016 ja 2015-2017.
**Ehdollinen osakepalkkiojérjestelm& 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017 ja 2016-2018.

jarjestelma
2016-2018*

205500
14625

190875

190875

25000
50438

165 438

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2017-2018

150000

150000

Yhteensa

1454874

1191750
157 834
510725
310763

1667 302

1667302

1002 301
262759
315845

2090999
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Kdyvdan arvon mddrittely

Osakepalkkiojdrjestelmdn kdyvan arvon mddrittelyssd on kdytetty
seuraavia oletuksia:

« Rahana selvitettévén osuuden kéypdd arvoa tarkistetaan
uudelleen jokaisena raportointipdivéiné osakepalkkion
maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan
velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin mukaan.

« Mydnnettyjen osakepalkkioiden osalta omana
p&domana kirjattavan osuuden kdypd arvo on madritetty
mydntdmishetkelld kdyttdmallé Sanoman osakekurssia
v@hennettynd ennen maksua tapahtuvilla odotetuilla
maksettavilla osingoilla.

o Kdaypd arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa.

Tilikauden aikana myénnettyjen

osakepalkkioiden arvostusparametrit, euroa 2017 2016
Osakkeen kurssi mydntdmishetkelld 8,64 3,71
Osakkeen kurssi tilikauden padttyessa 10,87 8,25

Odotetut vuotuiset osingot ennen palkkion maksua 0,29 0,12

Osakekohtainen kdypd arvo mydntdmishetkelld 7,57 3,22

Osakepalkkiojarjestelmdn vaikutus
tulokseen ja taloudelliseen asemaan

tilikauden aikana, milj. euroa 2017 2016
Tilikauden kustannukset 6,5 4,0
josta omana pddomana kirjattava 1,8 1,0

Osakepohjaisista maksuista aiheutuva

] ,
velka tilikauden lopussa 6 33

Optiojdrjestelmat

Tilikauden lopussa Sanomalla ei ollut optiojdrjestelmid.

Optio-oikeudet

Perustiedot 2011
Optioiden maksimima&ard, kpl 1700000
Merkittdvid osakkeita per optio, kpl 1
Alkuperdinen merkintdhinta, euroa 10.35
Osinko-oikaisu Kylla
Merkint@hinta erddntymishetkelld, euroa * 8,55
Merkint&aika alkaa, (vapautuminen) 01.11.2014
Merkint&aika p&dattyy, (raukeaminen) 30.11.2017
Juoksuaikaa jaljelld 31.12.2017, vuotta Erdéntynyt

Henkil6itd 31.12.2017 -

* Merkintdhinnasta vahennetddn vuosittain jaettu osinko. Tilikaudelta 2016
maksettiin osinkoa 0,20 euroa osakkeelta (tGsmdytyspdivad 23.3.2017). Tili-
kaudelta 2015 maksettiin osinkoa 0,10 euroa osakkeelta (tdsmaytyspdiva
14.42016).
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Optioiden kauden aikaiset muutokset
ja painotetut keskimddrdiset merkintdhinnat

Ulkona 1.1.

Tilikaudella osakkeiksi merkityt

Tilikaudella rauenneet

Ulkona 31.12.

Maarat, kpl
798 400

753570
44830

2017

Merkintdhinta,
euroa *
8,75

8,55
8,55

2016

Maarat, kpl

1775500

977 100

798 400

Merkintdahinta,
euroa **

13,29

16,81

8,75

*Merkintdhintana on kaytetty tilikauden alussa 31.12.2016 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kéytetty 31.12.2017 tilannetta.
**Merkint@hintana on kaytetty tilikauden alussa 31.12.2015 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kaytetty 31.12.2016 tilannetta.

24.Varaukset

Rakenne-
Varausten muutokset, jarjestely-
milj. euroa varaukset
1.1.2017 12,7
Kurssierot 0,0
Lisdykset 11,6
Kdytetyt varaukset -13,2
Kayttamattomien 31
varausten peruutukset ’
Myydyt yhtiét
31.12.2017 79

Varausten kirjanpitoarvot, milj. euroa

Pitkdaikaiset
Lyhytaikaiset
Yhteensa

Varausten madrdt perustuivat tilinpddtéshetken parhaaseen ar-
vioon. Rakennejdrjestelyvaraukset liittyvat pddsddantdisesti BeNe-
rakenteen uudelleenjdrjestelykuluihin. Muut varaukset sisaltavat
9,4 milj. euroa vuokrattuihin tiloihin liittyvié varauksia. Muut varauk-
set sisdltdvat myds asiakassopimuksiin liittyvié varauksia sekd muita
pienempid varauksia. Varausten peruutus oli seurausta toteutuvien
kulujen uudelleenarvioinnista. Yksittdiset varaukset eivdt olleet kon-

sernin kannalta merkittévid.

Muut
varaukset
13,0

0,0

13,7

-6,1

-2,1

-0,4
18,1

2017

9.0
17,1
26,1

Yhteensd
25,6

0,0

25,2

-19,3

-5,2

-0,4
26,1

2016

7,6
18,1
25,6
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25. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat, milj. euroa 2017 2016
Pitkdaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 399
Joukkovelkakirjalainat 194,7 192,0
Rahoitusleasingvelat 1,5 1,2
Muut velat 0,1 6,0
Yhteensd 196,3 239,1
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 52,0 12,4
Yritystodistukset 148,6 366,4
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2
Joukkovelkakirjalainat 200,0
Muut velat 15,2 1,5
Yhteensd 216,1 590,5
Yhteensd 412,4 829,6

Rahoituslaitoksilta olevien lainojen ja muiden velkojen kdypd arvo
on ladhelld Kkirjanpitoarvoa. Joukkovelkakirjalainan kdypd arvo on
212,7 milj. euroa (2016: 411,2). Se on luokiteltu IFRS:n kdyvan arvon
hierarkian tasolle 1, joka tarkoittaaq, etté kdypd arvo perustuu toimi-
villa markkinoilla noteerattuihin hintoihin.

Pitkdaikaiset
rahoitusvelat

Rahoitustoiminnoista johtuvien rahavirtoihin sisdlty-
vien velkojen muutoksien muodostuminen, milj. euroa

1.1.2017 239,1
Rahavirrat -6,5
Liiketoimintojen myynti -36,0
Kurssierot 0,0
Muut muutokset joihin ei liity maksua -0,4
31.12.2017 196,3

Lainat rahoituslaitoksilta

Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat syndikoidusta pitka-
aikaisesta rahoituslimiitist& sekd pankkilainasta. Ne lainat, joiden
lyhentédmissuunnitelmaa ei ole etuk&teen mddritelty, on esitetty ko-
konaisuudessaan pitkdaikaisessa vieraassa pddomassa. Lainat on
arvostettu taseessa jaksotettuun hankintamenoon.

Helmikuussa 2016 Sanoma teki sopimuksen neljdn vuoden syndi-
koidusta 500 milj. euron rahoituslimiitist& seitsemdn rahoittajapan-
kin kanssa. Konserni pienensi vuonna 2017 liimiitin 300 milj. euroon
alentuneen rahoitustarpeen vuoksi. Myds kaikki kahdenvdliset luotto-
limiitit peruutettiin vuoden aikana samasta syystaé.

Sanoma teki maaliskuussa 2017 uuden 50 milj. euron kahdenvdlisen
lainan, joka er&éntyy marraskuussa 2018.

Lyhytaikaiset Korollinen Pitkdaikaiset

rahoitusvelat YhteensG Rahavarat nettovelka  muutvelat Yhteensd
590,5 829,6 43,4 786,2 40,0 826,2
-370,3 -376,7 -22,8 -354,0 49  -3491

-10,0 -46,0 -46,0 -26,7 72,7

0.0 0,0 -0,1 0,1 0,1 0,2

5,8 55 55 -4,3 1,2

216,1 412,4 20,6 391,8 13,9 405,7

Rahoituslaitoksilta saatujen lainojen keskimddrdinen korkoprosentti
(ilman jarjestelypalkkioita) tilikauden aikana rahoitusleasingvelkoja
lukuunottamatta oli 0,9 % (2016: 1,3 %). Kaikkien lainojen korot on si-
dottu euriboriin.

Joukkovelkakirjalainat

Vuonna 2012 konserni laski liikkeeseen eurooppalaisille sijoittajille
suunnatun pitkdaikaisen joukkovelkakirjalainan, jonka nimellis-
madra oli 400 milj. euroaq, juoksuaika 5 vuotta, emissiokurssi 99,413
ja kiinted& kuponkikorko 5,00 %. Toukokuussa 2016 Sanoma lunasti
takaisin ja mit&tdi 200 milj. euroa joukkovelkakirjasta, ja jdaljelld ollut
200 milj. euroa erddntyi maaliskuussa 2017.



60

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Toukokuussa 2016 konserni laski liikkeeseen toisen pitk@aikaisen
joukkovelkakirjalainan, jonka nimellismdadré oli 200 milj. euroq, emis-
siokurssi 100, juoksuaika 3,5 vuotta ja kiinted kuponkikorko 3,50 %.
Saadut varat kaytettiin tdysimdadrdisesti vuonna 2012 liikkeeseen
lasketun joukkovelkakirjalainan osittaiseen takaisinostoon. Takaisin-
ostossa lainaosuuksien takaisinostohinta oli 104,10. Lainaosuuk-
sille maksettu takaisinostohinta on jaksotettu kirjanpidossa uuden
joukkovelkakirjalainan juoksuajalle nostaen uuden joukkovelkakirja-
lainan efektiivisen korkokustannuksen 5,01 %:iin.

Sanoman joukkovelkakirjalaina on listattu Helsingin pérssissa.

Yritystodistukset

Sanomalla on sekd kotimainen ettd ulkomainen yritystodistusoh-
jelma, joilla katetaan konsernin lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritys-
todistukset jaksotetaan diskontattuun nykyarvoon ja lainanhoitoku-
lut kirjataan epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi. Rahoituspo-
litilkan mukaisesti konsernilla on pankkien kanssa sovittu komittoitu
luottolimiitti. Osa téstd limiitistd on varattu turvaamaan liikkeeseen-
laskettujen yritystodistusten takaisinmaksu mahdollisissa markkina-
hairiétilanteissa.

26. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat, milj. euroa 2017 2016
Pitkaaikaiset
Ostovelat 31,7
Siirtovelat 71 4,1
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat muut rahoitusvelat 12,6 7.2
Yhteensd 19,7 42,9
Lyhytaikaiset
Lyhytaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Ostovelat 109,1 176,1
Muut velat 37,7 431
Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat * 0,6 0,4
Siirtovelat 207,7 243,8
Saadut ennakot 147,8 158,7
Yhteensd 502,9 622,1
Yhteensd 522,6 665,1

*Johdannaiset, ks. liitetieto 29

Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaisimmat erdt sisdlsivat henkildstékulujaksotuk-
sia ja tekijanpalkkiovelkoja sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuulu-
via kulujaksotuksia.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelat, milj. euroa 2017 2016
Vahimmadisvuokrien kokonaismdadra

Enintédn 1 vuoden kuluessa 0,3 0,2
1-5 vuoden kuluttua 1,3 0,8
Yli 5 vuoden kuluttua 0,6 0,6
Yhteensd 2,2 1,7
Vahimmadisvuokrien nykyarvo

Enintddn 1 vuoden kuluessa 0,2 0,2
1-5 vuoden kuluttua 1,0 0,6
Yli 5 vuoden kuluttua 0,5 0,5
Yhteensd 1,8 1,3
Tulevaisuudessa kertyvdat rahoituskulut 0,4 0,4

27.Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Vastuusitoumukset, milj. euroa 2017 2016
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset

Pantit 1,5 2,4
Muut 24,7 25,0
Yhteensd 26,2 27,4
Muut vastuut

Vgstt{ut muista vuokrasopimuksista 2494 298.2
(liitetieto 28)

Rojaltit 7,8 14,6
Muut vastuut 49,3 71,2
Yhteensa 306,4 384,0
Yhteensd 332,6 411,4

Sanoma-konsernin merkittGvimmat vuokrasopimukset liittyvéat Sano-
malan ja Sanomatalon kiinteistéihin.

Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet mu-
kaan luettuna) olivat tilinpadatoshetkelld 18,0 milj. euroa (2016: 159,0).

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konsernin yhti6illé on tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia satun-
naisia riita-asioita tai oikeudenkdyntimenettelyjd, joiden lopputulok-
silla konsernin johto ei arvioi olevan olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan tai lilketoiminnan tulokseen.
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28. Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevat vahimmdisvuokra-

vastuut erddntymisajoittain, milj. euroa 2017 2016
Enintédn 1 vuoden kuluessa 33,6 38,1
1-5 vuoden kuluttua 117,3 129,7
Yli 5 vuoden kuluttua 98,6 130,4
Yhteensd 249,4 298,2

Vuokravastuut sisaltavat sekd toimitilavastuita etté muita vuokraso-
pimuksia.

Ei-purettavissa olevista vuokra-
sopimuksista saatavat vahimmaisvuokrat

erddantymisajoittain, milj. euroa 2017 2016
Enint&dn 1 vuoden kuluessa 5,4 3,6
1-5 vuoden kuluttua 11,3 17,7
Yli 5 vuoden kuluttua 1,5 3,7
Yhteensd 18,2 25,0

Suurin osa ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavista
vahimmadisvuokrista liittyy alivuokrasopimuksiin.

29. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtién rahoitusyksikkd vastaa keskitetysti konsernin
rahoituksesta. Rahoitusyksikké toimii operatiivisten yksikdiden vas-
tapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen sek& vastaa
rahavarojen hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteistd. Keskittdmi-
sen tavoitteena on ehdoiltaan joustava ja kilpailukykyinen rahoitus,
kassanhallinnan optimointi ja kustannussadstdt sekd tehokas rahoi-
tusriskien hallinta. Sanoman rahoitusriskejd ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata
konsernia olennaisia riskejd vastaan. Sanoman hallitus on vahvista-
nut yksikdn toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoman pitk@n aikavdlin tavoitteena on taloudellisen joustavuu-
den varmistamiseksi saavuttaa pddomarakenne, jossa nettovelka/
EBITDA on alle 2,5, ja omavaraisuusaste 35-45 %. Tall& varmistetaan
kustannuksiltaan edullisen rahoituksen saatavuus.

Rahoitusriskej&@ voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteilla
ja johdannaisilla, joiden kayttd, vaikutus ja markkina-arvostus ovat
selkedsti todettavissa. Tilikauden aikana konserni kdytti koronvaih-
tosopimuksia ja valuuttatermiinejd rahoitusriskeiltd suojautumiseen.
Konserni ei sovella IAS 39 suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu péadosin lainasalkun vaihtuvakor-
koisten lainojen viitekorkojen ja marginaalien muutoksista. Vuonna
2017 kaikki konsernin lainat olivat euromdadrdisid. Korkoriskié halli-
taan pitdmallé osa lainoista kiintedikorkoisina. Korkoriskilté voidaan
lisGksi suojautua kayttdmalld korkojohdannaisia. Kiintedkorkoisen
velan osuuden konsernin kokonaisvelasta, mukaanlukien johdannai-
set, madrittelee hallitus osana konsernin rahoituspolitiikkaa.

Lainasalkku korkokannan mukaan, milj. euroa 2017 2016
Vaihtuvakorkoiset 215,9 436,2
joista koronvaihtosopimuksella
S s 100,0
muunnettu kiintedkorkoisiksi
Kiintedkorkoiset 196,4 393,4
Yhteensd 412,4 829,6
Volr?tuvokork0|set4I9|nct koronvaihto- 215.9 335.4
sopimukset huomioituna
Keskimd&drdinen duraatio, vuotta 1,1 1,0
Keskikorko, % 2,8 2,8
Korkoherkkyys, milj. euroa * 1,6 2,2

*Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, etté korkokdyrd nousee yhden prosentti-
yksikon. Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.
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Valuuttariski

P&dosa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromddrdista.
Konserni on kuitenkin alttiina transaktioriskille, joka syntyy eri va-
luutoissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista. Konserniyhtiét
vastaavat omaan liikketoimintaansa liittyvdn transaktioriskin seuraa-
misesta ja suojaamisesta konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.
Suurin osa vuoden 2017 transaktioriskistd syntyi Yhdysvaltain dol-
larin ma@dardisisté ohjelmaoikeuksien ostoista. Konserni on suojautu-
nut merkittdviltd transaktioriskeiltd kayttdmalld valuutanvaihtoso-
pimuksia. Mikdli tilinp&datéshetkell& suojatut valuutat heikentyisivét
10 % euroon ndhden, valuutanvaihtosopimusten arvonmuutos lisdisi
rahoituskuluja 0,7 milj. euroa (2016: 4,8). Mikdli valuutat vahvistuisi-
vat 10 % euroon ndhden, rahoitustuotot lisddntyisivat 0,7 milj. euroa
(2016: 4,8). Johdannaisopimukset suojaavat tulevaisuuden kassavir-
toja, joten niiden arvonmuutos kumoaa kassavirran arvonmuutoksen.

Konsernin sisdinen rahoitus toteutetaan pddsdadntdisesti kunkin
tytdryhtién toiminnallisessa valuutassa. Konsernin rahoitusyksikkd
vastaa sisdisiin lainoihin liittyvdn valuuttariskin seurannasta ja suo-
jauksesta. Ukrainan lopetettavalle tytdryhtidlle annettu euromaardi-
nen laina maksettiin vuonna 2016 takaisin tdysimdadardisesti. Lainaa
on Kkdsitelty osana nettoinvestointia ja lainasta syntyneet kurssierot
on kirjattu omaan pddomaan. Lainan kurssitappio on 3 milj. euroaq, ja
se tuloutetaan, kun yrityksen likvidointi saadaan p&adatékseen.

Konserni on alttiina myds translaatioriskille, joka syntyy ulkomais-
ten tytdryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta eu-
roiksi. Euroalueen ulkopuolisten maiden (maat, joissa valuutta ei
ole sidottuna euroon) liiketoimintojen osuus liikevaihdosta on 8,1 %
(2016: 5,8 %) ja koostuu padasiassa Puolan zlotyn ja Ruotsin kruu-
nun madrdisistd toiminnoista. Mikdli raportointivaluutat olisivat
olleet 10 % heikommat euroon ndhden, vaikutus liikevaihtoon olisi
ollut-11,1 milj. euroa (2016: -8,7). Mikdli raportointivaluutat olisivat
vuoden aikana olleet 10 % vahvemmat euroon ndhden, vaikutus lii-
kevaihtoon olisi ollut 13,6 milj. euroa (2016: 10,6). Merkittavat valuut-
takurssimuutokset Puolassa ja Ruotsissa saattavat myds vaikuttaa
kyseisten alueiden liiketoimintoihin kohdistuviin liikearvoihin. Trans-
laatioriskid ei suojattu tilikaudella 2017 hallituksen hyvdksyman ra-
hoituspolitiikan mukaisesti.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten

nimellisarvot, milj. euroa 2017 2016
Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 100,0
Valuuttatermiinisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 66,4 82,1
Yhteensd 66,4 182,1

Johdannaissopimusten nimellisarvot sisdltavat bruttomadrdaiset ni-
mellisarvot kaikista avoimista sopimuksista. Avoinna oleva nimellis-
arvo ei valttdmatté mittaa tai osoita markkinariskid. Liiketoimintojen
myynneistd johtuen johdannaissopimusten nimellisarvo sisdltad
50 milj. euron arvosta suljettuja termiinejd, jotka netotussopimusten
mukaisesti toteutetaan nettomadrdisind.

Johdannaissopimusten

kayvdat arvot, milj. euroa 2017 2016
Koronvaihtosopimukset (sis. kertyneet korot)

Suojauslaskennan ulkopuolella -0,4
Valuuttatermiinisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella * -0,6 6,3
Yhteensd -0,6 59

*Sis@ltad 1,7 milj. euroa negatiivisia ja 1,1 milj. euroa positiivisia kdypié arvoja.

Johdannaissopimukset on luokiteltu kélyvdn arvon hierarkian tasolle
2 IFRS:n mukaisesti. Se tarkoittaaq, ettd kdyvat arvot perustuvat ar-
vonmadritysmalleihin, joiden syéttétiedot ovat havainnoitavissa joko
suorasti tai epdsuorasti.

Sanoma on solminut netotussopimukset kaikkien johdannaisvasta-
puolien kanssa. Netotussopimukset huomioon otettuna rahoitusvelat
pankeille ovat 0,6 milj. euroa (2016: saatavaa 5,9).

Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investoin-
tien maksuun ja kdyttép&ddoman riittdvyyteen. Sanoma pyrkii mi-
nimoimaan maksuvalmiusriskinsé turvaamalla riittdvan tulorahoi-
tuksen, yllapitdmalld riittdvat komittoidut luottolimiitit, kdyttdmalla
rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja
sekd jakamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat eri kalenterivuosille.
Nostamattomia komittoituja luottolimiittejd tulee olla riittdvasti kat-
tamaan suunnitellut rahoitustarpeet, lainojen lyhennyserdt sekd osan
liikkeeseenlasketuista yritystodistuslainoista. Vuoden lopussa nosta-
mattomia komittoituja limiittej& oli 300 milj. euroa. Likviditeettiriskid
seurataan pdivitt@in kahden viikon ennusteella ja pitkalla aikavalilld
kalenterivuoden ennusteella. Lisdksi Sanoma-konsernin rahoituspo-
litiilkka madrittelee véhimmadisvaatimukset kassavarannolle.

Konsernin rahoitusohjelmat 2017, Limiittien Limiiteistd
milj. euroa maara kdayttamatta
Syndikoitu komittoitu rahoituslimiitti 300,0 300,0
Kahdenvdlinen pankkilaina 50,0

Yritystodistusohjelmat 1100,0 951,4
Joukkovelkakirjat 200,0

Sekkitililimiitit 51,0 49,0

Sanoma allekirjoitti uuden 500 milj. euron syndikoidun luottolimiit-
tisopimuksen seitsemdn yhteistydpankin kanssa helmikuussa 2016.
Luottolimiittisopimus on nelivuotinen. Konserni pienensi vuonna
2017 liimiitin 300 milj. euroon alentuneen rahoitustarpeen vuoksi.
Myds kaikki kahdenvdliset luottolimiitit peruutettiin vuoden aikana
samasta syysta.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja,
jotka koskevat mm. panttien ja kiinnitysten kayttéd, omaisuuden
myyntid sekd erditd taloudellisia suhdelukuja. Vuonna 2017 konserni
taytti selvasti kovenanttien asettamat vaatimukset.
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Rahoitusvelat, milj. euroa 2017 2016

Kirjan- Limiiteista Kirjan- Limiiteistd

pitoarvo Rahavirta* nostamatta Yhteensd pitoarvo  Rahavirta* nostamatta Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 52,0 52,3 300,0 352,3 52,4 55,6 670,5 726,1
Joukkovelkakirjalainat 194,7 214,0 214,0 392,0 431,5 431,5
Yritystodistusohjelma 148,6 149,1 149,1 366,4 368,0 368,0
Rahoitusleasingvelat 1,8 1,8 1,8 1,3 1,3 1,3
Muut korolliset velat 15,3 15,3 15,3 17,5 17,5 17,5
Ostovelat ja muut velat ** 159,4 159,4 159,4 258,0 258,0 258,0
Johdannaisinstrumentit 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4
Yhteensd 572,4 592,5 300,0 892,5 1088,0 1132,3 670,5 1802,8

* Arvio korkovelasta perustuu tilinpaatdshetken korkotasoon.
** Ostovelat ja muut velat eivat sisalld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.

Rahoitusvelkojen maturiteetit 2017, milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 2023-  Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 52,3 52,3
Joukkovelkakirjalainat 7,0 207,0 214,0
Yritystodistusohjelma 149,1 149,1
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,5 1,8
Muut korolliset velat 15,3 15,3
Ostovelat ja muut velat * 147,0 5,0 1,2 4,8 1,2 0,2 159,4
Johdannaisinstrumentit ** 0,5 0,1 0,0 0,6
Yhteensa 371,4 212,3 1,5 5,0 1,5 0,8 592,5

*Ostovelat ja muut velat eivdt sisdlld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
** Johdannaisinstrumentit sisaltavat bruttomddrdisesti toteutettavia saatavia 16,6 milj. euroaq, ja velkoja 17,2 milj. euroa.

Rahoitusvelkojen maturiteetit 2016, milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022-  Yhteensda
Lainat rahoituslaitoksilta 12,9 12,3 12,2 18,2 55,6
Joukkovelkakirjalainat 217,5 7,0 207,0 431,5
Yritystodistusohjelma 368,0 368,0
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 1,3
Muut korolliset velat 17,5 17,5
Ostovelat ja muut velat * 225,4 23,7 4,7 1,5 1,2 1,5 258,0
Johdannaisinstrumentit 0,4 0,4
Yhteensa 824,4 60,7 224,1 19,9 1,4 1,8 1132,3

* Ostovelat ja muut velat eivdt sisdlld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
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Sanoma laski vuonna 2016 liikkeeseen uuden 200 milj. euron jouk-
kovelkakirjalainan, ja kaytti kaikki siitd saadut varat aiemmin liik-
keeseen lasketun joukkovelkakirjalainan osittaiseen takaisinostoon.
Ndiden joukkovelkakirjalainojen ehdot eivét poikkea huomattavasti
toisistaan, joten syntyneilld menoilla ja palkkioilla on oikaistu uuden
velan Kirjanpitoarvoa, ja ndmd& menot ja palkkiot kirjataan kuluiksi
uuden joukkovelkakirjalainan jdljelld olevana juoksuaikana.

Luottoriski

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen lilketoimintaan. Sanoma-
konsernin luottoriskikeskittymi@ véhentdd merkittavasti konsernin
monipuolinen toiminta eikd mikddn yksittdinen asiakas tai asiakas-
ryhmd& muodostu konsernin kannalta merkittdvdksi. Liiketoimintaan
liittyvat luottoriskit ovat operatiivisten yksikdiden vastuulla.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhaiten
sitd rahamdadrdd, joka saamisista arvioidaan kertyvdn. Myyntisaa-
misten ik&jakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.

Myyntisaamisten ikdjakauma, milj. euroa 2017 2016
Arvon- Arvon-
Brutto alentuminen Netto Brutto alentuminen Netto
ErGdntymattdmat 115,5 115,5 125,4 -1,2 124,2
1-30 pdivad erdantyneet 19,1 -1,1 18,0 26,5 -1,0 25,6
31-120 pdivad erddntyneet 6,6 -0,5 6,1 14,7 -1,9 12,8
121-360 pdivad erddntyneet 6,4 -2,7 3,7 3,8 -2,0 1,8
Yli vuoden erddntyneet 4,2 -2,7 1,5 3,7 -2,8 0,9
Yhteensda 151,9 -7,0 144,9 174,2 -8,9 165,3
@ Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetédn liitetiedoissa 18 ja 20.
Nettovelka, milj. euroa 2017 2016
R(Jnh.cn.tuserlen o»solto |.UOttO.rIS.kI on plen.l. Konsern.ln‘rahmtu??ol|t||kI"«o Korollinen velka 4124 829.6
mddrittelee, ettd@ rahoitus- ja johdannaistransaktioita tehddén hyvén
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa ja niité hajaute- Rahavarat 20,6 43,4
taan riittdvan usealle vastapuolelle rahoitusvarojen suojelemiseksi. Yhteensd 391,8 786,2

Konsernilla on kdytdssadn useita rahoituslaitoksia vastapuolenaan,
joten luottoriskejé voidaan pitdd téltd osin hyvin hajautettuna.

Padomarakenteen hallinta

Konserni on pitkalld aikavdlillé asettanut tavoitteekseen, etté omava-
raisuusaste on valilld 35-45 % ja nettovelan suhde oikaistuun kdytté-
katteeseen (EBITDA) on alle 2,5.

Nettovelka/oikaistu EBITDA -tunnuslukua laskettaessa raportoituun
EBITDAan tehdddn seuraavat oikaisut: vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erdt poistetaan, yritysostojen vaikutus lisGtaddn ja yritysmyyn-
tien vaikutus véhennet&dn laskentajaksolta sekd véihennetddn ohjel-
maoikeuksien ja sisdlléntuotannon investointien vaikutukset lasken-
tajaksolta.

Vuonna 2017 omavaraisuusaste oli 38,5 % (2016: 41,0 %) ja netto-
velka/oikaistu EBITDA 1,7 (2016: 3,2).

Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.
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30. Merkittavimmat tytaryhtiot

Emoyhtién Konsernin
Merkittdvimmat tytaryhtiét 31.12.2017 omistusosuus, % omistusosuus, %
SANOMA MEDIA BENE
Sanoma Media Netherlands B.V.,, Hollanti 100,0
Sanoma Digital The Netherlands BV, Hollanti 100,0
2BLOND BV, Hollanti 77,8
Head Office Nederland B.V., Hollanti 100,0
Veronica Uitgeverij BV., Hollanti 100,0
SB Commerce BV., Hollanti 100,0
Scoupy BV, Hollanti 72,4
B.V. Aldipress, Hollanti 100,0
Sanoma Regional Belgium N.V,, Belgia 100,0
Sanoma Media Belgium N.V, Belgia 100,0
Head Office N.V,, Belgia 100,0
SANOMA MEDIA FINLAND
Sanoma Media Finland Oy, Helsinki 100,0 100,0
Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki 60,0
Netwheels Oy, Helsinki 55,8
Qikotie Oy, Helsinki 82,0
Sanomala Oy, Vantaa 100,0
Savon Paino Oy, Varkaus 100,0
Mobiilimarkkinointi Routa Oy, Turku 80,1
SANOMA LEARNING
Sanoma Learning BV, Hollanti 100,0
L.C.G. Malmberg BV, Hollanti 100,0
Nowa Era Sp. z.0.0., Puola 100,0
Sanoma Utbildning AB, Ruotsi 100,0
Uitgeverij Van In N.V,, Belgia 100,0
Vulcan SP.z.0.0., Puola 100,0
Young Digital Planet S.A., Puola 100,0
Bureau ICE BV, Hollanti 100,0
Sanoma Pro Oy, Helsinki 100,0 100,0

MUUT YHTIOT
Sanoma BV, Hollanti 100,0 100,0
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31. Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryhtioistq,
joissa on olennainen madardysvallattomien omistajien osuus

Heindkuussa 2017 Sanoma sai pddtdkseen 67 %:n osuutensa myyn-
nin hollantilaisesta TV-yhtié SBS:std. Sanoma sai yrityskaupasta
maksuna 237 milj. euroa sekd 100 %:n omistusosuuden TV-oppaisiin
erikoistuneesta Veronica Uitgeverij BV.std. SBS sisdltyi Sanoman
raportoituihin lukuihin kes@kuun 2017 loppuun saakka. 31.12.2017
Sanomalla ei ollut tytéryhtiéitd, joissa oli merkittdvé mdadardysvallat-
tomien omistajien osuus.

2016 konsernilla oli yksi tyt@ryhtié, Sanoma Image BV., jossa oli mer-
kittéivé madrdysvallattomien omistajien osuus.

Taloudellisen informaation Sanoma Image B.V.
yhteenveto, milj. euroa 2016
Pdadasiallinen toimipaikka Hollanti
Madrdaysvallattomien omistajien osuus, % 33,0%
Liikevaihto 261,7
Tilikauden tulos 9.9
Tilikauden laaja tulos yhteensd 99
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 32
madraysvallattomille omistajille !
Pitkdaikaiset varat 994,5
Lyhytaikaiset varat 87,9
Pitkdaikaiset velat 97,4
Lyhytaikaiset velat 122,3
Nettovarat 862,7
Madrdaysvallattomien omistajien osuus 284,7
Mdadardaysvallattomille omistajille )
maksetut osingot

Liiketoiminnan rahavirta 19,5
Investointien rahavirta -28,7
Rahoituksen rahavirta -45,0

Rahavarojen nettolisdys(+)/-vdhennys(-) -54,2
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32. Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin I&hipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyrityk-
set ja yhteisyritykset sekd hallituksen jsenet, toimitusjohtaja ja joh-
toryhmdn (Executive Management Group) jadsenet. Johdon palkat ja
kompensaatiot esitetddn liitetiedossa 33. Liiketoimet yhteisyritysten
ja osakkuusyritysten kanssa esitetddn alla. Tytdryhtidétapahtumia
ei esitetd Iahipiiritietoina, koska ne eliminoituvat konsolidoitaessa.
Yhteisyritysten toisten osapuolten tapahtumia ei eritelld |ahipiirita-
pahtuminag, koska toiset osakkaat eivdt yhteishallintasopimuksen
mukaisesti kuulu I@hipiiriin. Merkittdvimmat tytaryritykset luetellaan
liitetiedossa 30. Sanoma-konsernissa I&hipiirisGdnnésten piiriin
kuuluu lisdksi eldkesddtioitd ja henkildstérahastoja. Eldkesddtiditd
lukuun ottamatta tapahtumat ndiden tahojen kanssa eivdt olleet
merkittdvid.

@ Elakesadtisitd kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa, ja eld-
kekirjaukset esitetddn liitetiedossa 8.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittdvid tahoja, joi-
den kanssa I@hipiirisuhteet tayttyisivat ja/tai olennaisia tapahtumia

esiintyisi.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
kanssa esitetddn seuraavassa taulukossa.

Liiketoimet yhteis- ja

osakkuusyritysten kanssa, milj. euroa 2017 2016
Tavaroiden myynti 0,0 0,0
Palveluiden myynti 0,6 0,7
Tuotot yhteensd 0,6 0,7
Palveluiden ostot -2,1 -2,3

Kulut yhteensd 2,1 -2,3

Saamiset yhteis- ja osakkuusyrityksilta,

lyhytaikaiset, milj. euroa 2017 2016
Myyntisaamiset 0,6 1,3
Muut saamiset 0,1
Yhteensd 0,6 1,4
Velat yhteis- ja osakkuusyrityksille,

lyhytaikaiset, milj. euroa 2017 2016
Ostovelat 0,1 0,0
Muut velat 0,2 0,3
Yhteensd 0,3 0,3

Yhteis- ja osakkuusyritysten kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palve-
lujen myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin markkinahintoi-
hin ja lainojen korot markkinakorkoihin.

Vuosina 2017 ja 2016 ei ollut muita merkittdvid liikketapahtumia tai
I&hipiirijarjestelyjd yhteis- ja osakkuusyritysten kanssa.
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33.Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

Osakepalkkiot, kpl ****

Suorite- Suorite-
Johdon palkat, Osake- perusteinen  perusteinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen
palkkiot ja omistukset Palkat Osakkeet  palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
toimielinkohtaisesti, /palkkiot  31.12.2017, kulukirjaus jarjestelma jarjestelmda  jarjestelmda jarjestelma jarjestelma
2017 (1000 euroaq) kpl (1000euroa) 2016-2018*** 2017-2019** 2015-2017*** 2016-2018*** 2017-2018***
Hallitus
Pekka A.l(]-PI?tllc. 102 10000
puheenjohtaja
Antti Herlln,. . 78 19036800
varapuheenjohtaja *
Anne Brunila 76 910
Mika lhamuotila 70 150000
Nils Ittonen ** 75 59000
Denise Koopmans 83
Robin Langenskiéld 70 12273371
Rafaela Seppald 70 10273370
Kai Oistamé 74 8265
Yhteensd 698 41811716
Toimitusjohtaja
Susan Duinhoven 1122 75000 1257 225000 150000 50000
Yhteensd 1122 75000 1257 225000 150000 50000
Johtoryhma
Markus Holm
(1.2.2017 alkaen) 18185 21000 50000
Kim Ignatius
(31.12.2017 saakka) 9500 45000 2625
Pia Kalsta 5655 45000 15000 3125
John Martin 12 395 45000 19000 3125
Peter de Ménnink
(31.12.2017 saakka) 10973 112500 42000 7500 100000
Yhteensd 4295 56708 2232 247 500 97 000 16 375 50000 100000

*Sisdltdd henkilon madardysvallassa olevien yhtididen omistukset.

**Sis@ltdd henkilon IGhipiirin omistukset.

***Sanoma on vuonna 2013 ottanut kdyttddn suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmén. Sanoman suorite-
perusteisen osakepalkkiojarjestelmdn 2017-2019 mukaan mydnnettyjen osakepalkkioiden mdadré on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikdali suoritus-
kriteerit tdyttyvat maksimitasolla, osakepalkkioiden mdadrd on 150 % tavoitetason mukaisesta osakepalkkiosta. Osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen mukaisesti
toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille myénnettdvat osakepalkkiot sisdltévat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta pdattédd Sanoman hallitus
henkiléstoévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa
(vahintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

**** Suoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmdd 2015-2017 ei ole esitetty taulukossa, sillé sen perusteella ei makseta palkkioita, koska ansaintajaksolle asetettuja
minimitavoitteita ei saavutettu.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvistd tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Johtoryhmdn jasenille ei
makseta erillisid palkkioita hallitusjdsenyyksistd konsernin tytdryhtidissa. Palkat sisaltdvat luontoisedut. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus sisaltéd kulukirjauksen
jadsenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sisalld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdén jasenten eldkekulu
kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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Optio-

Osakepalkkiot, kpl ****

oikeudet, kpl

Suorite- Suorite-
Johdon palkat, Osake- perusteinen perusteinen Ehdollinen
palkkiot ja omistukset Palkat palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
toimielinkohtaisesti, /palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma
2016 (1 000 euroa) 31.12.2016, kpl 2011 (1000euroa) 2014-2016*** 2016-2018*** 2015-2017 ***
Hallitus
Pekka Ala-Pietild,
puheenjohtaja 94 10000
(12.4.2016 alkaen)
Antti Herlin,
varapuheenjohtaja 86 18711800
(12.4.2016 alkaen) *
Anne Brunila 78 210
Susan Duinhoven 22
Mika lhamuotila 72 150000
Nils Ittonen ** 92 59000
Denise Koopmans 77
Robin Langenskiéld 71 12273371
Rafaela Seppald 72 10273370
Kai Oistamo 78 8265
Yhteensd 742 41 486716
Toimitusjohtaja
Susan Duinhoven 581 71629 334 150000
Yhteensd 581 71629 334 150000
Johtoryhma
Kim Ignatius 4701 7 641 30000 5250
Pia Kalsta 3189 5000 2 149 30000 6250
John Martin 12096 8596 30000 6250
Peter de Ménnink 2375 23400 75000 15000
Yhteensa 2381 22361 5000 715 41786 165000 32750

*Sis@ltdd henkilon madrdysvallassa olevien yhtididen omistukset.

**Sis@ltdd henkildn IGhipiirin omistukset.

*** Sanoma on vuonna 2013 ottanut kdyttédn suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmén. Sanoman
suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmdn 2016-2018 mukaan myodnnettyjen osakepalkkioiden mdadrd on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti.
Osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille mydnnettdvat osakepalkkiot sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen.
Osakeomistusvelvoitteesta padttdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu,
toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa (véhintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %) osake-
palkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

**** Suoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmad 2015-2017 ei ole esitetty taulukossa, sillé sen perusteella ei makseta palkkioita, koska ansaintajaksolle asetettuja
minimitavoitteita ei saavutettu.

Palkoissa ja palkkioissa ovat mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvistd tilikauden aikana niité hoitaneille henkildille. Johtoryhmdn jésenille ei
makseta erillisia palkkioita hallitusjésenyyksistd konsernin tytaryhtidissd. Palkat siséltdvat luontoisedut. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus sisaltad kulukirjauksen
jésenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sis@llé eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten eldkekulu
kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johtoryhmdan (Exe-
cutive Management Group) palkat ja edut henkildstévaliokunnan
esityksen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jésenille
maksetaan liséksi Sanoman hallituksen vuosittain vahvistaman ly-
hyen tdhtdimen kannustinjdrjesteiméan mukaisia kannustepalkkioita.
Vuodelta 2017 maksettavan palkkion madrd toimitusjohtajan osalta
on tavoitetasolla 66,7 % kokonaispalkasta ja maksimitasolla 100 %
kokonaispalkasta. Johtoryhmdn jasenten osalta palkkion madaré on
tavoitetasolla 40-60 % kokonaispalkasta ja maksimitasolla 60-920 %
kokonaispalkasta. Vuoden 2017 lyhyen tdht&imen kannustinjdrjes-
telmdssd johtoryhmdn jasenten palkitseminen perustuu operatiivi-
seen liikevoittoon, kassavirtaan, liikevaihtoon sek& Sanoman henki-
16stotyytyvaisyystavoitteeseen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet ovat Sanoman pitkdn aikava-
lin kannustinjdrjestelmien piirissd. Pitkdn aikavdlin kannustimet ovat
osa konsernin kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmdd, ja niiden jaka-
misesta paattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan esityksen
perusteella.

@ Tiedot toimitusjohtajan liiketoimi-ilmoituksista on julkistettu
3.7.2016 alkaen konsernin verkkosivuilla Sanoma.com. Palkitsemi-
sen periaatteet on esitetty verkkosivuilla Hallinnointi-osiossa.

Johdon muut etuudet

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta sekd toimitusjohtajan ettd yhtidon puolelta. Jos yhtié padttad
toimitusjohtajan sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan irtisano-
misajan palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vas-
taava summa. Erokorvaukseen liittyy madaréaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdn jasenten lisdeldke-etuudet
ovat nykyisin maksuperusteisia. Ennen vuotta 2009 tehdyt sopi-
mukset ovat etuusperusteisia. Toimitusjohtajan osalta suoritetaan
vuosittain lisdel@kevakuutusmaksu, joka on 15 % hénen palkastaan.
Toimitusjohtajan ja osan johtoryhmdn jésenten eldkeikd mdadraytyy
heiddn kotimaansa tavallisen eldkeidn mukaan. Joidenkin johto-
ryhmdn jésenten eldkeikd on lakisddteistd eldkeikéd alhaisempi,
61-63 vuotta. Etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn piirissé olevien johto-
ryhmdn jasenten eldkkeen mdadrd yhdessd lakisddteisen eléikkeen
kanssa on noin 60 % eldkkeen perusteena olevista ansioista.

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin osalta suoritetun lisGelékevakuu-
tusmaksun madrd oli 87 223 euroa vuonna 2017 (2016: 107 110).
Lakis@ateinen eldkemeno vuonna 2017 oli 182 684 euroa (2016:
95 829). Johtoryhmdn jasenten el@kekulu vuonna 2017 oli 900 409
euroa (2016:529 411).

34. Tilinpadatospdivan jalkeiset
tapahtumat

Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvansd Belgian naistenlehtien tuo-
tevalikoimansa, joka oli osa Media BeNe -liiketoimintasegmenttid,
Roularta Media Groupille. Kauppahinta oli 34 milj. euroa. Myydyn lii-
ketoiminnan liikevaihto oli 80,5 milj. euroa ja operatiivinen liikevoitto
6,5 milj. euroa (liikevoittoprosentti 8,1 %) vuonna 2017. Myyty liiketoi-
minta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuoden 2017 raportoin-
nissa. Kauppa edellyttdd muun muassa tavanomaisia viranomais-
kdsittelyjad sekd neuvotteluja tydntekijdiden edustajien kanssa, ja se
odotetaan saatavan pddtdkseen vuoden 2018 toisen neljdnneksen
loppuun mennessd. Rakennejdrjestelykustannukset, myyntivoitot ja
vastaavat kertaerdt kirjataan lopetettujen toimintojen vuoden 2018
nettotulokseen.



72

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Perustiedot osakkeesta

Sanomalla on yksi osakesarja, ja kaikki osakkeet tuottavat saman
Aadnioikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet. Osakkeita ei koske
mikddn lunastus- tai suostumuslauseke tai muu siirtorajoitus. Sano-
man osakkeilla ei ole madarattyd nimellisarvoa tai kirjanpitoarvoa.

Vuoden 2017 lopussa Sanoman rekisterdity osakepddoma
oli 71258986,82 (ennallaan) euroa ja osakkeiden lukumd&dard
163565 663 (2016: 162 812 093) kappaletta.

Osakkeiden listaus
Sanoman osake (SAA1V) on listattu Nasdaq Helsinki Oyj:ssé.

Sanoman osake kuuluu Kulutuspalvelut -toimialaindeksiin sekd
useaan muuhun indeksiin Nasdaq Helsingissd. Sanoman osake on
ollut listattuna 1.5.1999 alkaen. Yhtién osakkeet kuuluvat Euroclear
Finland Oy:n arvo-osuusjdrjestelmadn.

Kaupankdyntitunnukset Osakkeet
Nasdaq Helsinki SAA1V
Startel SAA1V
Bloomberg SAA1V:FH
Reuters SAAIV.HE

Omat osakkeet

Vuoden 2017 lopussa Sanoman hallussaoli316 519 (478 497) yhtién
omaa osaketta eli 0,2 % (2016: 0,3 %) yhtion osakkeista ja Ganista.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiékokous valtuutti 21.3.2017 Sanoman hallituksen pdattdmaan
enintddn 16 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta. Valtuu-
tus on voimassa 30.6.2018 saakka, ja se pddtti varsinaisen yhtidko-
kouksen 12.4.2016 antaman valtuutuksen.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat véhentdvat yhtiéon voitonjakoon kaytettd-
viss@ olevia varoja. Osakkeet hankitaan yhtién pddomarakenteen
kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoi-
mintajdrjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtién
kannustinjérjestelm&d tai muutoin edelleen luovutettaviksi, yhtiolld
pidettdviksi tai mitatoitdviksi.

Osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomistaijille osoite-
tulla ostotarjouksella yhtdldisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankinta-
hetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julki-
sessa kaupankdynnissd.

Hallitus ei kdyttanyt valtuutuksen mukaista oikeuttaan vuonna 2017.

Osakkeiden mdadréa

31.12.2017
Rekisterdityjen osakkeiden maard 163565663
Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden maard 316519
Ulkona olevien osakkeiden lukumadré * 163249 144
Keskimd&dardinen osakkeiden madré * 162544637

* Ei sisdllé yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Optio-ohjelmat

Vuoden aikana Sanomalla oli kdytdssa yksi optio-ohjelma, Op-
tiojdrjestelmd@ 2011, joka oli annettu varsinaisen yhtiGkokouksen
8.4.2010 valtuutuksen nojalla. Optioiden 2011 merkintdaika p&dttyi
30.11.2017,ja niiden listaus Nasdaq Helsingissé padttyi 24.11.2017.

Optioilla 2011 merkittiin yhteensd 753 570 (2016: 0) osaketta
vuonna 2017.

Optio-ohjelmissa olivat mukana kaikki Sanoman strategiset liiketoi-
mintayksikot ja konsernin emoyhtié. Optioita on jaettu konsernin joh-
tohenkildille hallituksen pddtdsten mukaisesti. Yhtion palveluksessa
olevien optioiden haltijoiden lukumd&dré vuoden 2017 alussa oli 92.
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Osakkeen kaupankdynti ja kurssikehitys

Vuonna 2017 Sanoman osakkeen vaihto Nasdaq Helsingissd oli
36 232 649 Sanoman osaketta (2016: 48 152 687), joka oli n. 22 %
keskimdadrdaisestd osakemadrdastd (2016: 30 %). Osakkeen vaihto oli
322,4 milj. euroa (2016: 296,5). Nasdaq Helsingin osuus Sanoman
osakkeen kokonaisvaihdosta kaikilla markkinapaikoilla oli n. 73 %
(2016:72 %). Muiden markkinapaikkojen, kuten Cboe Global Market-
sin osuus vaihdosta oli 27 % (2016:28 %).

Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaqg Hel-
singissd oli 8,90 euroa (2016: 6,14) vuonna 2017 ja osakkeen hinta
vaihteli 7,58 euron (2016: 3,51) ja 12,03 euron (2016: 9,39) vdlilla.
Joulukuun lopussa Sanoman markkina-arvo ilman yhtién hallussa
olevia omia osakkeita oli 1 775 milj. euroa (2016: 1 338) ja osakkeen
padatdskurssioli 10,87 euroa (2016: 8,25).

Osakkeen vaihto ja keskihinta 2013-2017
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Osinkopolitiikka Osakkeenomistajat

Vuodesta 2017 alkaen Sanoman tavoitteena on osinkopolitiikkkansa Vuoden 2017 lopussa yhtiélléa oli 20 393 (2016: 21 830) osakkeen-
mukaisesti jakaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuosittaisesta omistajaa. Ulkomaisten omistajien hallussa oli 19,2 % (2016: 15,4 %)
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lilketoiminnan rahavirrasta ilman kdyttdomaisuusinvestointeja.

Hallituksen osingonjakoesitys yhtidkokoukselle perustuu yleiseen
makrotaloudelliseen ympdristddén, Sanoman pddomarakenteeseen
ja pddomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman liiketoiminta-
suunnitelmiin ja investointitarpeisiin sekd edellisvuoden rahavirtoihin
jaarvioihin pd&éomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

Osakkeenomistaja

osakkeista ja ddnista.

Osakkeita, kpl

%

1 Jane ja Aatos Erkon Saatio 39820286 24,4
2 Herlin Antti 19036800 11,6
Holding Manutas Oy 19005000
Herlin Antti 31800

3 Langenskiéld Robin 12273371 7.5
4 Seppdld Rafaela 10273370 6,3
5 Helsingin Sanomain Saatié 5701570 3,5
6 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 3572220 2,2
7 Thalia S&atid - Thalia Stiftelsen Sr 2000000 1,2
8 Noyer Alex 1908965 1,2
9 Valtion ElGkerahasto 1860000 1,1
10 Aubouin Lorna 1852470 1,1
1 WSOY:n Kirjallisuussaatio 915000 0,6
12 Werner Séderstrom Osakeyhtidn eldkesadtiod 651008 0,4
13 Folkhdlsan i Svenska Finland rf Inez och Julius Polins Fond 646 149 0,4
14 Langenskidld Lars Christoffer Robin 645996 0,4
15 Langenskiéld Bo Sebastian Eljas 645963 0,4
16 Langenskidld Pamela 645963 0,4
17 Oy Etra Invest Ab 550000 0,3
18 Suomen Kulttuurirahasto 502240 0,3
19 Sr Evli Suomi Pienyhtiot 480000 0,3
20 Laakkonen Mikko 474000 0,3
20 suurinta omistajaa yhteensé 104 455 371 63,9
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaalaiset omistajat 31367 490 19,2

Muut omistajat 27742802 16,9
Yhteensa 163565663 100,0

@ Luettelo suurimmista osakkeenomistajista (pdivitetddn kuukausittain) on ndhtdvissd osoitteessa Sanoma.com
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Omistajarakenne 31.12.2017

Osakkeenomistajien

Toimiala lukumaara
Yritykset 783
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 28
Julkisyhteisot 23
Kotitaloudet 19071
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 356
Ulkomaiset omistajat 122
Yhteensa 20383
Yhteis- ja erityistileilla

Yhteensa

Hallintarekisterdidyt 10

Omistusjakauma osakkeiden mdadrédn mukaan 31.12.2017

Osakkeenomistajien

Osakkeiden méadra lukumadara
1-100 5330
101-1000 11019
1001-10000 3615
10001-100 000 361
100001~ 68
Yhteensa 20393

Yhteis- ja erityistileilla

Yhteensda

Osakassopimukset

Sanoman hallituksen tiedossa ei ole yhtidn osakkeiden omistukseen
ja danivallan kayttddn liittyvid voimassa olevia osakassopimuksia.

Johdon omistukset

Vuoden 2017 lopussa yhtién hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja
ndiden maardysvallassa (arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykaléan
tarkoittamalla tavalla) olevien yhteisdjen yhteenlaskettu osakkeen-
omistus vastasi 25,6 % (2016: 25,5 %) kaikista osakkeista ja ddnista.

9 Tarkempia tietoja Sanoman hallituksen ja johtoryhmdn osake-
omistuksesta ja palkitsemisesta on liitetiedossa 33.

@ Sanoman sisdpiirinallinnon periaatteet on esitetty vuoden 2017
selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta.

Osakkeiden
% lukum@dra %
3,8 23243890 14,2
0,1 28024210 17,1
0,1 6606632 4,0
93,5 45955057 28,1
1,8 54802598 33,5
0,6 4853827 3,0
100,0 163486214 99,9
79 449 0,1
163565663 100,0
0 26513663 16,2
Osakkeiden
% lukum@dra %
26,1 317418 0,2
54,0 4630236 2,8
177 10113891 6,2
1,8 9554142 5,8
0,3 138870527 849
99,9 163486214 99,9
79 449 0,1
163565 663 100,0

Merkittdvat muutokset osakkeenomistuksessa

Vuoden 2017 aikana Sanoma ei ole antanut liputusilmoituksia yhtién
omistuksessa tapahtuneista muutoksista.
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Emoyhtion tilinpadtds 2017

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa Liitetieto
Liiketoiminnan muut tuotot 2
Henkiléstokulut 3
Poistot ja arvonalentumiset 7-9
Liiketoiminnan muut kulut 4

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut 5

Tulos ennen tilinpddtoserid ja veroja

Tilinpadatoéssiirrot 13

Tuloverot 6

Tilikauden tulos

Emoyhtion tase, FAS

milj. euroa Liitetieto
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 7
Aineelliset hyddykkeet 8
Sijoitukset 9

Pysyvdt vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset 10
Lyhytaikaiset saamiset 11
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pGédoma 12
Osakepd&oma

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirrot 13

Vieras pddoma

Pitkdaikaiset velat 14
Lyhytaikaiset velat 15
VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2017

324,1
-22,1
-262,3
-92,8
-53,0
164,1
11,1
40,7
5,0
156,9

31.12.2017

5,0
8,7
1442,2
1455,9

2,7
99,7
5,0
107,3
1563,2

71,3
-1,4
209,8
306,8
156,9
743,3

1,0

200,6
618,3
1563,2

1.1.-31.12.2016

108,5
-20,9
-93,7
-105,6
-111,7
1,4
-100,3
34,1
8,6
-57,6

31.12.2016

73
10,9
1797,0
1815,2

7.5
90,2
11,5
109,2
1924,4

71,3
-2,1
203,3
393,6
-57,6
608,4

200,7
1114,0
1924,4
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 156,9
Oikaisut
Tuloverot -5,0
Poistoeron muutos -0,3
Tilinpadatoéssiirrot -40,4
Rahoitustuotot ja -kulut -164,1
Poistot ja arvonalentumiset 262,3
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -217,6
Muut oikaisut 0,9
Kayttdpad&oman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos 5,6
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos -7,2
Maksetut korot -20,1
Muut rahoituserat -4,6
Konserniavustukset 43,0
Saadut osingot 183,2
Maksetut verot -0,2
Liiketoiminnan rahavirta 192,3
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat -2,4

Hankitut konserniyhtiot

Muiden sijoitusten hankinnat

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 10,1
Myydyt konserniyhtiét 260,4
Pd&doman palautus 0,7
Mydnnetyt lainat -14,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 19,0
Saadut korot 14,5
Investointien rahavirta 288,2
Rahavirta ennen rahoitusta 480,5
Rahoitus

Osakemerkinnoistd saadut maksut 6,4
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset -216,2
Muiden lainojen nostot 249,9
Muiden lainojen takaisinmaksut -494,7
Maksetut osingot -32,5
Rahoituksen rahavirta -487,1
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -6,6
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vdhennys(-) -6,6
Rahavarat 1.1. 1,5

Rahavarat 31.12. 5,0

1.1.-31.12.2016

-57,6

-8,6
0,3
-34,4
-11,4
93,7
0,7

9,0
8,5
-45,8
-7,0
20,1
48,5
-0,1
15,8

-3,5
-0,1
-0,5
0,4
3,4

-40,0
24,5
13,5

-2,1

13,7

-0,8
4273
-422,1
-16,2
-11,8

19
1,9
9,7
11,5
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

1. Emoyhtién tilinp&datéksen
laadintaperiaatteet

Sanoma Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikkana
on Helsinki. Sanoma Oyj syntyi 1.5.1999 kombinaatiofuusiossa. Sa-
noma Oyij:n tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpitolainsd&dddnnén
(FAS) mukaisesti. Sanoma Oyj on Sanoma-konsernin emoyhtié. Kon-
sernitilinpddtds on laadittu noudattaen viimeisimpid IFRS-sddnndk-
sid. Suomalaisen laskentakdytdnnén ja IFRS-sddnndsten laskenta-
periaatteet ovat Sanoma Oyj:lle pddosin yhtenevat, joten térkeimmat
laskentaperiaatteet ovat luettavissa konsernitilinpddtéksen laadin-
taperiaatteista.

Tarkeimmat erot emoyhtién ja konsernin laadintaperiaatteiden va-
lillé on kuvattu seuraavissa kohdissa.

Eldkkeet

Sanoma Oyj:n henkiléstén lakisddteinen eldiketurva on jdrjestetty
vakuuttamalla el@kevakuutusyhtiéssd. Sanoma Oyj:n tydntekijéiden
lisdeldketurva on jdrjestetty Sanoman Eldkesddatiossd sekd vakuu-
tusmuotoisina jdarjestelyind. Eldkemaksut ja tilikauteen kohdistuvat
eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Mahdollinen eléke-
sadtion vastuuvajaus on Kirjattu pakollisena varauksena Sanoma
Qyj:n taseeseen.

Johdannaisinstrumentit

Sanoma Oyj on muuttanut laadintaperiaatettaan johdannaisinstru-
menttien kirjauksessa vuonna 2017. Aiemmin vain johdannaisten
toteutuneet voitot ja tappiot kirjattiin emoyhtidn tilinpddtdkseen. Nyt
johdannaisiin sovelletaan kdypdd& arvoa ja myds kéyvan arvon muu-
tokset sisdltyvat emoyhtion tilinpddtokseen.

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet saman konsernin yrityksissé@ on merkitty taseeseen alkupe-
rdiseen hankintamenoon véhennettynd arvonalennuksilla. Osuudet
saman konsernin yrityksissé testataan mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta vuosittain.

Tytdéryhtidosakkeiden kdypd arvo on mddritelty perustuen tuotto-
perusteiseen ldhestymistapaan, jossa sijoitusten kdypd arvo on
laskettu kayttéen diskontatun rahavirran menetelmdad tai osinkojen
diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla tytdr-
yhtidosakkeiden kdypdd arvoa osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mah-
dollinen alaskirjaus on kirjattu tuloslaskelmaan.

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidsijoitukset

Suomen kirjapitolainsdddanndn mukaisesti sijoitukset kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtididen osakkeisiin esitetddn pysyvien vastaavien
sijoituksissa.

Osakepalkkiot

Sanoma Oyj on muuttanut laadintaperiaatettaan osakepalkkioiden
kirjauksessa vuonna 2017. Aiemmin vain rahana maksettavan osuu-
den kdypd arvo kirjattiin emoyhtién tilinpddtékseen. Nyt sekd rahana
maksettavan ettd omana pddomana maksettavan osuuden kdypd
arvo on kirjattu emoyhtion tilinpadtokseen.
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2. Liiketoiminnan muut tuotot 5. Rahoitustuotot ja -kulut

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2017 2016 Rahoitustuotot- ja kulut, milj. euroa 2017 2016
Teknologian palvelutuotot 20,8 26,4 Osinkotuotot
Muut hallinto- ja palvelutuotot 76,1 69,1 Saman konsernin yrityksiltd 183,2 48,5
Vuokratuotot 2,7 1,3 Yhteensd 183,2 48,5
Vuokratuotot, sisdiset 0,7 0.8 o

Korkotuotot pitkdaikaisista
Myyntivoitot 217,5 0,1 sijoituksista
Muutliiketoiminnan tuotot 6.4 10.7 Saman konsernin yrityksiltd 10,3 13,3
Yhteensd 324,1 108,5 Muilta 0,0 0,0

Yhteensa 10,3 13,3
Yhtié myi oppimisliiketoimintaan kuuluvat tytéryhtiét Sanoma Learning B.V:n,

Sanoma Utbildning AB:n ja Nowa Era Sp.z.0.0:n tytdryhtiélleen Sanoma Pro Oy:lle.

Myyntivoitot sisaltévat tdstd myynnistd myyntivoittoa 167,7 milj. euroa. Lisdksi Muut korko- ja rahoitustuotot

yhtié myi toimistokiinteistdn Helsingissd osoitteessa Ludviginkatu 2-10 sekd Saman konsernin yrityksiltd 0,5 0,3
SBS:n osakkeet. X
Muilta 0,1 6,9
Kurssivoitot 7,6 7.6
Yhteensd 8,3 14,9

3. Henkiléstdkulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -9,8 -20,9
Henkildstokulut, milj. euroa 2017 2016 Muille -20,2 -36,2
Kurssitappiot -7,7 -8,2
Palkat ja palkkiot -18,6 -17,0
Yhteensd -37,6 -65,3
Eldkekulut -2,7 -3,1
Muut henkildsivukulut -0,8 -0,8
Yhteensa 164,1 11,4
Yhteensd -22,1 -20,9
Henkiléstd keskimadrin
(kokoaikaisiksi muutettuna) 163 164
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty henkildittdin eriteltyné
konsernitilinp&dtoksen liitetiedossa 33.
4, Liiketoiminnan muut kulut 6. Tuloverot
Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 2017 2016 Tuloverot, milj. euroa 2017 2016
Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut -50,4 -52,9 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 5,2 8,6
Asiantuntijakulut -34,1 -45.8 Edellisten tilikausien tuloverot -0,2 0,0
Vuokrat -3,7 -2,1 Yhteensd 5,0 8,6
Myyntitappiot -0,1 -0,8
Muut kulut -4,5 -4,0
Yhteensda -92,8 -105,6
Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa 2017 2016
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,1 0,0

Yhteensd 0,2 0,1
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7. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet 2017,
milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot tase-erien valilld

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Va@hennykset
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Aineettomat hyédykkeet 2016,
milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Va@hennykset
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Aineettomat
oikeudet

2,9

-0,2

2,8

-2,1
0,1
-0,3
-2,3
0,4

Aineettomat
oikeudet

2,7

0,2

-0,4
-2,1
0,9

Muut pitkdvaikutteiset
menot

9,4

1,3

-2,7

1,4

9,5

4,2
1,0
-2,8
-5,9
3,6

Muut pitkévaikutteiset
menot

6,8

1,6

-0,2

1,2

9,4

22
0,0
-1.9
-4,2
5,3

Ennakkomaksut

1,2
0,9
0,0
-1,2
0,9

0,9

Ennakkomaksut

1,2

Yhteensa

13,5
2,3
-2,8
0,3
13,2

-6,2
1,1
-3,1
-8,3
5,0

Yhteensa

10,6
3,0
-0,2
0,0
13,5

-4,0
0,0
-2,3
-6,2
7,3
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8. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hydodykkeet 2017,
milj. euroa

Hankintameno 1.1.
LisGykset

Vahennykset

Siirrot tase-erien valilld

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Aineelliset hyodykkeet 2016,
milj. euroa

Hankintameno 1.1.

LisGykset

Véhennykset

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Maa-ja
vesialueet

9,1

7.5

7,5

Maa- ja
vesialueet

9.1

9,1

9,1

Rakennukset
jarakennelmat

0,5

0,5

-0,2

0,0

-0,2
0,3

Rakennukset
ja rakennelmat

0,5

0,5

-0,1

0,0

-0,2
0,3

Koneet

ja kalusto
3,3

0,2

-0,3

3,1

23
0,2
-0,4
26
0,5

Koneet

ja kalusto
3,6

0,2

-0,5

3,3

-1.9
0,2
-0,7
-2,3
0,9

Muut

0,3

0,3

0,3

Muut

0,3

0,3

0,3

Ennakko-
maksut

0,3
0,0

-0,3
0,0

0,0

Ennakko-
maksut

0,0
0,3

0,0
0,3

0,3

Yhteensda

13,4

0,2
-1,8
-0,3
11,5

-2,5
0,2
-0,5
-2,8
8,7

Yhteensd

13,5
0,5
-0,5
0,0
13,4

-2,0

0,2
-0,7
-2,5
10,9
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9. Sijoitukset

Osuudet

saman

Sijoitukset 2017, konsernin
milj. euroa yrityksissda
Hankintameno 1.1. 1771,5
Lisdykset 280,5
Vahennykset -853,9
Hankintameno 31.12. 1198,1
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -395,7
Vahennykset 364,6
Tilikauden arvonalentumiset -256,9
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -288,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 910,1
Osuudet

saman

Sijoitukset 2016, konsernin
milj. euroa yrityksissa
Hankintameno 1.1. 1798,2
Lisdykset 0,1
Vdahennykset -26,8
Hankintameno 31.12. 1771,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -327.9
Vdahennykset 22,6
Tilikauden arvonalentumiset -90,4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -395,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1375,8

Osuuksista saman konsernin yrityksissd kirjattiin tilikaudella arvon-
alentumisia 256,9 milj. euroa (2016:90,4).

Tytéryhtidosakkeiden kdypd& arvo on mddritelty perustuen tuotto-
perusteiseen |&hestymistapaan, jossa sijoitusten kdyp& arvo on
laskettu kdyttden diskontatun rahavirran menetelmdad tai osinkojen
diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla tytar-
yhtiéosakkeiden kdypdd arvoa osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mah-
dollinen alaskirjaus on kirjattu tuloslaskelmaan.

Saamiset
saman
konsernin
yrityksilta
412,6
130,1
-16,5
526,1

-1,0
-1,0
525,2

Saamiset
saman
konsernin
yrityksilta
412,0

21,5

-20,9
412,6

412,6

Osuudet
osakkuus-
yrityksissd

0,2

0,2

0,2

Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

0,3

-0,1
0,2

0,2

Muut
osakkeet
ja osuudet

6,9

58

-0,2
0,1
0,0

-0,2
5,6

Muut
osakkeet
ja osuudet
6,1

0,8

6,9

-0,2
-0,2
6,7

Muut
saamiset

1,6

-0,5
1,1

1,1

Muut
saamiset
1,2

0,7

-0,3

1,6

1,6

Yhteensa

21929
410,6
-872,1
1731,3

-395,9
364,7
-257.9
-289,1
1442,2

Yhteensa

22179
23,0
-48,0
21929

-327.9
22,6
-90,6
-395,9
1797,0
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10. Pitkdaikaiset saamiset

PitkGaikaiset saamiset, milj. euroa 2017 2016
Siirtosaamiset * 2,7 75
Yhteensa 2,7 7,5

*Siirtosaamiset muodostuvat pitké&aikaisten lainojen rahoituskulujaksotuksista.
FAS:ssa joukkovelkakirjalainojen transaktiokulut sisdltyvét siirtosaamisiin. IFRS:n

mukaan laadittavassa konsernitilinp&dtdksessd ne siirretddn netottamaan
lainasummaa.

11. Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset, milj. euroa 2017 2016
Myyntisaamiset 8,9 9.7
Lainasaamiset 27,0 23,0
Muut saamiset 0,1 0,1
Siirtosaamiset * 63,7 57,4
Yhteensd 99,7 90,2
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 7,7 9,4
Lainasaamiset 27,0 23,5
Siirtosaamiset 58,2 53,3
Yhteensd 92,9 86,2

*Siirtosaamisten merkittévimmat eréit muodostuvat maksamattomista konserni-
avustuksista sekd korkojaksotuksista.

12.Oma pddoma

Oma padoma, milj. euroa 2017 2016
Sidottu oma p&adoma
Osakepd@oma 1.1. 71,3 71,3
Osakepadoma 31.12. 71,3 71,3
Sidottu oma p&ddoma 31.12. 71,3 71,3
Vapaa oma pddoma
Omat osakkeet 1.1. -2,1 -3,2
Osakkeiden luovutus 0,7 1,0
Omat osakkeet 31.12. -1,4 -2,1
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 203,3 203,3
Osakemerkintd optioilla 6,4
Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 31.12.  209,8 203,3
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 336,0 410,9
Edellisten tilikausien voiton oikaisu* 1,2
Osingonjako -32,5 -16,3
Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien 18
kulukirjaus !
Osakkeiden luovutus 0,3 -1,0
Muut muutokset 0,0 0,1
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 306,8 393,6
Tilikauden voitto 156,9 -57,6
Vapaa oma pddoma 31.12. 672,0 537,2
Yhteensa 743,3 608,4

*Edellisten tilikausien voiton oikaisu liittyy osakeperusteisten maksujen jajohdan-
naisinstrumenttien laadintaperiaatteen muutokseen.

@ Tarkemmat tiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpdd-
téksen liitetiedossa 22.

Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2017 2016
Omat osakkeet -1,4 -2,1
Sumtetu'r']“vapaan 2098 203.3
oman pddoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto 306,8 3936
Tilikauden voitto 156,9 -57,6
Yhteensd 672,0 537,2



13. Tilinp&datossiirrot

Tilinpaatéssiirrot, milj. euroa 2017 2016
Kertyneet poistoerot 1,0 1,3
Yhteensd 1,0 1,3

Tuloslaskelman tilinpddatéssiirtoihin sisdltyy konserniavustukset ja poistoeron
muutos.

14. Pitk&aikainen vieras pddoma

Pitkéaikainen vieras padaoma,

milj. euroa 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 200,0 200,0
Siirtovelat 0,6 0,7
Yhteensd 200,6 200,7
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15. Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma,

milj. euroa 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 200,0
Lainat rahoituslaitoksilta 52,0 0,4
Yritystodistukset 148,6 366,4
Ostovelat 15,4 21,5
Siirtovelat * 23,0 20,4
Muut velat 379,4 505,3
Yhteensd 618,3 1114,0

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 6,5 14,5
Siirtovelat 4,4 0,9
Muut velat 379,0 504,3
Yhteensd 390,0 519,6

*Siirtovelkojen olennaisimmat er&it muodostuvat jaksotetuista henkildstokuluista
jatilikauden muista kuluista.

16. Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj. euroa

Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
Muut

Yhteensa

Konserniyritysten puolesta
annetut vastuusitoumukset

Takaukset*

Yhteensa

Muut vastuut

Yhteensa

Yhteensa

* Sisdltdd 54,9 milj. euron vuokratakauksen tammikuussa 2014 myydystd Sano-

malan kiinteistosta.

Johdannaissopimusten nimellisarvot,
milj. euroa

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset

Yhteensa

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset
Termiinisopimukset, sisdiset

Yhteensa

Yhteensa

Johdannaissopimusten markkina-arvot,
milj. euroa

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset

Yhteensa

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset
Termiinisopimukset, sisdiset

Yhteensa

Yhteensd

2017

24,8
24,8

188,2
188,2

13,6
13,6

226,6

2017

66,4
-4,8
61,6

61,6

2017

-0,6
0,0
-0,6

2016

24,8
24,8

308,8
308,8

15,7
15,7

349,3

2016

100,0
100,0

82,1
-61,1
21,0

121,0

2016

-0,4
-0,4

6,3
-6,1
0,1

-0,3
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Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 ovat 462 256 473,59 euroaq, josta tilikauden voitto on 156 880 443,18 euroa ja omat
osakkeet -1 409 002,83 euroa. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 209 767 212,33 euroa mukaan lukien jakokelpoiset varat ovat
672023 685,92 euroa 31.12.2017.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté

« osinkoa jaetaan 0,35 euroa osakkeelta 57 137 200,40 euroa*
o lahjoitusvaraukseen hallituksen padatettdvaksi siirretédn 350000,00 euroa
« omaan pddomaan jatetddn 614536 485,52 euroa

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd, eika
ehdotettu osingonjako hallituksen kdsityksen mukaan vaaranna yhtién maksukykyd.

* Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmadinen erd 0,20 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tés-
maytyspdivand merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitémdadn yhtiéon osakasluetteloon. Hallituksen pddtdksen mukaan osingonjaon tdsmaytys-
pdivé on maanantaina 26.3.2018. Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan keskiviikkona 4.4.2018.

Toinen erd 0,15 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2018. Toinen er& maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tés-
maytyspdivand merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitémddn yhtién osakasluetteloon. Hallitus pdattdd 23.10.20 18 pidettévéksi sovitussa koko-

uksessaan osingonmaksun toisen eréin tdsmdaytyspdivén sekd osingonmaksupdivéan. Osingon tdsmdytyspdiva olisi silloin arviolta 25.10.2018
jaosingon maksupdivd 1.11.2018.

Tilinpaatdéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 7. pdivnd helmikuuta 2018

Pekka Ala-Pietilé Antti Herlin Anne Brunila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Mika Ihamuotila Nils Ittonen Denise Koopmans
Robin Langenskidld Rafaela Seppélé Kai Oistaméd

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyj.n yhtiokokoukselle

Tilinp&é&tdksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpadatésstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtiéon
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinp&atdksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisd-
raportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n (y-tunnus 1524361-1) tilin-
padtdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinp&atds sisaltaad:

« Kkonsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitt@vista
tilinpadatdksen laatimisperiaatteista

« emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukai-
sia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinp&datdksen tilintarkastuksessa.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen mdadrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttéineet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sadn-
ndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014

5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpad-
tdksen liitetiedossa 9.

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA
Yhteenveto

Olennaisuus
« Konsernitilinpddtdkselle mdadritetty olennaisuus: € 11 500 000.

Tarkastuksen laajuus

« Konsernitilinpddatdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet
kaikki merkittdvat konserniyhtiét, ja tarkastus on kattanut
valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset seikat

« Liikearvon arvostus

« TV-ohjelmien esitysoikeuksiin sekd oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen sisalléntuotantoon liittyvien aineettomien
hyédykkeiden arvostus

« Myyntituottojen tulouttaminen

« Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen kdsittely

« Emoyhtidn taseeseen sisdltyvien tytdryhtidosakkeiden
jalainasaatavien arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madarittneet olennai-
suuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinp&dtdksessd on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut so-
veltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&dtéksessd kokonaisuutena
olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi aiheutua védarinkdy-
toksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisiq, jos niiden
yksin tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudel-
lisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mddritimme olennaisuu-
teen liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinpddtokselle mddritetyn olennai-
suuden. NGma raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijdiden kanssa
auttoivat meitd madrittdmdadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laa-
juuden sekda arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinp&dtokseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpddtdkselle madritetty olennaisuus
€11500000

Olennaisuuden mdadrittdmisessd kdytetty vertailukohde
Konsernin olennaisuus on mdadritelty perustuen konsernin liikevaih-
toonja tilikauden tuloksen ennen veroja.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Arvioimme yleisesti hyvdaksyttyjé vertailukohteita olennaisuuden
mdadrittdmiseen. Kdsityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden
tulos ennen veroja ovat sopivat vertailukohteet kuvaamaan Sanoma-
konsernin liiketoiminnan laajuutta.

Konsernitilinpdaétéksen tarkastuksen
laajuuden mdadrittGminen

Tilintarkastuksemme laagjuutta mdadrittdessémme olemme ottaneet
huomioon Sanoma-konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelli-
seen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Sanoma-konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttid: Sanoma
Media BeNe, Sanoma Media Finland ja Sanoma Learning. Suurin

osa Sanoma Media BeNen jatkuvista toiminnoista sijaitsee Hollan-
nissa. Sanoma Learningin pddmarkkina-alueet ovat Puola, Hollanti,
Suomi, Belgia ja Ruotsi. Olemme madritténeet konsernitilinpdatdk-
sen tarkastuksen laajuuden kattamaan Sanoma-konsernin konserni-
tilinpddatdksen riittdvassa laajuudessa. Témdan lisdksi on suoritettu
erityisi@ tarkastustoimenpiteitd liittyen myydyn hollantilaisen TV-
yhtié SBS:n tuloslaskelmaan siltd ajanjaksolta, kun se on sisdltynyt
Sanoma-konsernin konsernitilinp&dtokseen.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka am-
matillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkas-
tuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat
on otettu huomioon tilinp&d&tékseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitéi annettavaa lausun-
toa, emmekd anna ndistd seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. T&hdan sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheu-
tuu vadrinkdytéksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostus

Konsernitilinpddétdéksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

@ Konsernitilinpadtdksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 15

Konsernitaseessa oli 31.12.2017 yhteensd 934,6 miljoonaa euroa
liikearvoa. Liikearvo muodosti 59 % taseen loppusummasta. Sen
tasearvo on pienentynyt merkittévdsti tilikauden aikana liiketoimin-
tojen myyntien seurauksena.

Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvon-
alentumisen varalta vuosittain. Arvonalentumistestausta varten liike-
arvo on kohdistettu kolmelle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle:

« Sanoma Media Finland, lilkearvo 78 miljoonaa euroa
« Sanoma Media BeNg, liikearvo 581 miljoonaa euroa
* Sanoma Learning, liikearvo 276 miljoonaa euroa.

Arvonalentumista arvioidaan konsernissa pddsédantdisesti mdadrit-
tdmallé rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennustettujen rahavirtojen
nykyarvo. Rahavirtaennusteet sisaltavat merkittavid johdon arvioita
ja olettamia liittyen erityisesti pitkén aikavalin kasvuun, kannatta-
vuustasoon ja diskonttokorkoihin.

Arvostukseen liittyvastd johdon harkinnasta ja tasearvon olennai-
suudesta johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltéineet mm. seuraavia

toimenpiteitd:

« Hankimme ymmadrryksen liikearvon
arvonalentumistestauksessa kdytetyisté menetelmistd
ja oletuksista mukaan lukien sen, miten liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille

« Testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

« Arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen
kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta hyvdksyttyihin
budjetteihin ja ennusteisiin ndhden

« PwC:n arvonmddrityksen asiantuntijat ovat arvioineet
erityisesti kaytettyjd diskonttokorkoja, pitkén aikavdlin
kasvuennusteita ja tiettyj& muita olettamia esimerkiksi
vertaamalla nditd syéttétietoja havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin

« Testasimme johdon herkkyysanalyysia tunnistaaksemme
sen lilkkkumavaran, joka keskeisissd oletuksissa erikseen
tai yhdessd@ muiden kanssa voisi johtaa arvonalentumiseen

o Arvioimme tilinp&atéksessd annettujen tietojen riittévyyttd
erityisesti laskelmissa kdytettyjen oletusten
ja herkkyysanalyysin osalta.
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TV-ohjelmien esitysoikeuksiin sekd oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisalléntuotantoon liittyvien aineettomien hyédykkeiden arvostus

Konsernitilinpddatdéksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

@ Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 15

Konsernitaseessa oli 31.12.2017 yhteensd 28,4 miljoonaa euroa TV-
ohjelmien esitysoikeuksia ja 63,0 miljoonaa euroa oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen sisdlléntuotantoon liittyvid aineettomia hyddykkeitd.
TV-ohjelmien esitysoikeuksien tasearvo on pienentynyt merkittévdsti
tilikauden aikana johtuen hollantilaisen TV-yhtié SBS:n myynnistd.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineettomiin
oikeuksiin ja kirjataan poistoina kuluksi esityskertojen perusteella.
Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotannon hankintameno
on suurelta osin sisdisesti aikaansaatua aineetonta hyédykettd, joka
kirjataan poistoina kuluksi hydédykkeen taloudellisen vaikutusajan
puitteissa. Konserni arvioi ndiden aineettomien hyddykkeiden kirjan-
pitoarvoa kunakin raportointipdivand, jotta voidaan mdadrittdd, ettd
tdmad ei ylitd ennustettua taloudellista hyotyd.

Ndist& aineettomista hyddykkeistd kerrytettévissd olevien rahamdadrien
arviointi ja poistomenetelmien madrittdminen edellyttdd johdon harkin-
taa, mistd johtuen tdma on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm. seuraavia

toimenpiteitd:

+ Hankimme ymmadrryksen TV-ohjelmien esitysoikeuksiin
sekd oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisalléntuotantoon
liittyvistd laskenta- ja arvostusperiaatteista

« Testasimme otoksella TV-oikeuksien esityskertoihin
perustuvien poistojen oikeellisuutta

« Arvioimme johdon mdadrittelemid oppimistuotteiden
ja-ratkaisujen sisdlléntuotannon poistoaikoja

« Arvioimme johdon laatimia ennusteita ndiden aineettomien
hyédykkeiden tulevasta taloudellisesta hyddysta

« Testasimme otoksella oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisalléntuotannon lisdyksid tilikaudella.

Liikevaihdon tuloutus

Konsernitilinpddatéksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

@ Konsernitilinpadtdksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 6

Sanoma-konsernin liikevaihto jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista
oli 1 512,6 miljoonaa euroa. Konsernin merkittdvimmat tuotot tule-
vat sanomalehtien ja aikakauslehtien kustantamisesta (levikki- ja
mainosmyynti), televisio- ja radiotoiminnoista, verkko- ja mobiilitoi-
minnoista ja oppimisratkaisuista. Myyntituottojen tuloutusperiaate
mdadaritell&an erikseen eri liikkevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liittyvén johdon har-
kinnan seka liikevaihdon olennaisuuden takia liikevaihdon tuloutus
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm. seuraavia

toimenpiteitd:

« Hankimme ymmadrryksen konsernin tuloutusperiaatteista
ja vertasimme niitd relevantteihin IFRS-standardeihin

« Testasimme sisdisid kontrolleja, joilla yhti®é arvioi
myyntituottojen tdydellisyyttd, oikeellisuutta ja oikeata
tuloutusajankohtaa

« Testasimme otoksella myyntitapahtumia

« Testasimme otannalla myyntiin liittyvid tase-erié kuten
esimerkiksi palautusvarauksia ja saatuja ennakoita.

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen kdsittely

Konsernitilinpddatéksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

@ Konsernitilinpddtdksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot 4, 5 ja 34

Konserni on tiedottanut tilikauden aikana useista liiketoimintojen
hankinnoista ja myynneistd, joista hollantilaisen TV-yhti® SBS:n
myynti oli merkittdvin. Tdmdan kaupan vaikutus konsernin tulokseen
oli -286,2 miljoonaa euroa. Tdman lisdksi konserni tiedotti aikeestaan
myydd Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman, joka on luokiteltu lo-
petetuksi toiminnoksi 31.12.2017 alkaen.

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen kdsittely on tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka, koska erityisesti TV-yhtié SBS:n
myynnilld on olennainen vaikutus tilinpddtékseen ja koska konserni-
rakenteen muutosten kirjanpidolliseen kasittelyyn ja luokitteluun liit-
tyy merkittdvdd johdon harkintaa.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm. seuraavia

toimenpiteitd:

« Hankimme ymmadrryksen konsernin laskentaperiaatteista
liittyen liiketoimintojen hankintoihin ja myynteihin

« Arvioimme merkittdvien liiketoimintojen myyntien
ja hankintojen osalta sitd, miten johto on soveltanut
laskentaperiaatteita ja kirjanpitokdytéantdihin liittyvié
olettamia

« Testasimme merkittdvien liiketoimintojen myyntien
osalta johdon madrittdmdad myyntitulosta sekd
transaktion vaikutusta madrdysvallattomien omistajien
osuuteen ja liikkearvoon

« Testasimme otoksella lopetettujen toimintojen asianmukaista
esittdmistapaa tilinpddtoksessa.
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Emoyhtién taseeseen sisdltyvien tytaryhtiosakkeiden ja lainasaamisten arvostus

Emoyhtién tilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

@ Emoynhtién tilinpddtdksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 9

Emoyhtién taseessa oli 31.12.2017 yhteensd 910 miljoonaa euroa
osuuksia saman konsernin yrityksissd. Ndémda muodostavat noin 58 %
emoyhtién taseen loppusummasta. Osuuksista saman konsernin yri-
tyksissd kirjattiin tilikaudella arvonalentumisia 257 miljoonaa euroaq.
Emoyhtién sijoituksiin sisdltyy myds 525 miljoonan euron lainasaa-
miset konsernin yrityksiltd.

Osuudet saman konsernin yrityksiss@ testataan vuosittain ar-
vonalentumisen varalta kdyttden tuottoperusteista Idhestymistapaa.
Sijoitusten kdyvat arvot on talldin laskettu kdyttden joko diskontatun
rahavirran menetelmdad tai osinkojen diskonttausmallia.

Tytdryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvostus on emoyhtion tilin-
pddatdksen tarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen ndiden
sijoitusten tasearvojen merkittdvyydestd sekd niiden arvonalen-
tumistestauksessa kdytettdvadn tuottoperusteiseen menetelmdadn
liittyvastd korkeasta johdon harkinnasta.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpddtdksen osalta ei ole EU-
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkit-
tdvid olennaisen virheellisyyden riskejd.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN
JATOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta si-
ten, ettd konsernitilinpddtés antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttédn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtésstandardien
(IFRS) mukaisestija siten, ettd tilinpddtés antaa oikean ja riittdvan ku-
van Suomessa voimassa olevien tilinpddtéksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinp&dtdksen,
jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista vir-
heellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm. seuraavia

toimenpiteitd:

« Arvioimme tulevaisuuden tulontuottokykyyn liittyvien
johdon olettamien kohtuullisuutta esimerkiksi tarkistamalla,
ettd ne ovatjohdonmukaisia hyvéksyttyjen budjettien
jaennusteiden kanssa

« PwC:n arvonmddrityksen asiantuntijat ovat arvioineet
johdon arvonalentumistestauksessa kdyttdmien
diskonttokorkojen ja pitkén aikavdlin kasvuennusteiden
madrittelytapaa ja syéttétietoja esimerkiksi vertaamalla
nditd havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin

* Olemme kdyneet |Gpi emoyhtidn tilinpddtdksessa olevat
arvonalentumistestausta koskevat liitetiedot.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit&, onko tilin-
padtdksessd kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sis@ltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytoksestd
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padatdksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté
ka@ytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdimme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

o tunnistamme ja arvioimme védarinkaytoksestd tai virheestd
johtuvat tilinp&atdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestda
johtuva olennainen virheellisyys jd& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etté virheestd johtuva olennainen
virheellisyys j@& havaitsematta, sillé vadrinkdaytokseen voi
liitty& yhteistoimintaaq, védrentdmistd, tietojen tahallista
esittdmattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittdmistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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* muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpadtéksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvéd olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtidn tai konsernin
kyky@ jatkaa toimintaansa. Jos johtop&édtdksemme on,
etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy
kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpadatdksessa esitettdviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittGvid,
mukauttaa lausuntomme. Johtopddtéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpdatdksessa
esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltdéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittévan kuvan.

« hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis6jd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatéksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta sekdé merkittévista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuk-
sia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatdmme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos s@ddos tai madrdys estéd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
Adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd
seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suu-
remmat kuin tdllaisesta viestinndéstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
21.3.2017 alkaen.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kdsitt&id toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvdan informaation, mutta se ei sisdlld tilinpddtdstd eikd sitd
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kdyttdédmme ennen tdmdn tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdd ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t6dmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpadtostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin-
pddatdéksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tétd tehdessdmme ar-
vioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&atdk-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvi-
oida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté

« toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien séiédnndésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kdayt-
t6dmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopadtdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meid&@n on raportoitava téstd seikasta.
Meilld ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpddtéksen vahvistamista. Hallituksen esitys voitto-
varojen kayttdmisestd on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntémistd emoyhtidn hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissé 27.2.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdld
KHT
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Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista

Tama Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista vuodelta 2017
('selvitys’) on annettu Suomen kirjanpitolain (1376/2016, muutoksi-
neen) muita kuin taloudellisia tietoja koskevien julkistusvaatimusten
mukaisesti. Selvityksen on hyvdksynyt Sanoman hallitus ja se on an-
nettu hallituksen toimintakertomuksesta erillisend.

Sanoman lakisddteiset tilintarkastajat ovat tarkastaneet, ettd selvi-
tys on annettu ja ettd se ei ole ristiriidassa Sanoman tilinpddatdksen
kanssa. Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvdnsd Belgian naistenlehtien
tuotevalikoimansa. Myyty liiketoiminta on luokiteltu vuoden 2017
tilinpddatoksessd lopetetuiksi toiminnoiksi. Ellei muuta ole mainittu,
tdssd selvityksessa esitetyt tiedot ja mittarit vuosilta 2017 ja 2016 si-
sdltGvat sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot, joten selvityksen laa-
juus eroaa tdltd osin tilinpadtdksen laajuudesta.

Selvitys kattaa kuvaukset muista kuin taloudellisista tiedoista seuraa-
vilta aihealueilta:

« Sanoman liiketoimintaympdristé ja arvonluontimalli
« toimintaperiaatteet ja niihin liittyvat due diligence -prosessit

« seuraaviin osa-alueisiin liittyvat p&dasialliset riskit
janiiden hallinta
« tietosuojaja tietoturvallisuus
o ympdristo
« yhteiskunta ja tyéntekijét
» ihmisoikeudet
o korruption ja lahjonnan vastaisuus

« erityisesti Sanomaan liittyvien osa-alueiden vaikutus
o sisdllot
« data
e oppiminen
« arvonluonti ja verojalanjalki
« s@dntelyn mukaiset osa-alueet
o ympdristo
« yhteiskunta ja tyéntekijat
« ihmisoikeudet
« korruption ja lahjonnan vastaisuus
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Panokset

Liiketoiminta

Vaikutukset Tuotokset

Positiivista vaikutusta luomassa

Sanoma on median ja oppimisen yhtid, jolla on merkittdva rooli
markkinoilla, joilla se toimii. Kulttuuriset ja yhteiskunnalliset tavoit-
teemme perustuvat yhteisiin arvoihin: ihmisarvoon, demokratiaan ja
vapauteen.

Sanoma vaikuttaa yhteiskuntaan

« tuottamalla kuluttajille mediasisdltdd, joka auttaa
rakentamaan kattavan kuvan maailmasta, ymmartdmadn
sen eri puolia ja muodostamaan mielipiteité: Sanoman
korkeiden journalististen periaatteiden mukaan tuotettu
mediatarjonta edistd& demokratiaa ja avoimuutta
yhteiskunnassa

« rikastuttamalla kuluttajien arkea viihteelld, tiedolla
jainspiraatiolla

« tukemalla oppimistulosten paranemista oppilaita
motivoivilla koulutussisalléillé ja -palveluilla

« auttamalla asiakkaitaan kasvattamaan liiketoimintaansa
jasiten edistdmdadn talouskasvua ja tydllisyyttd.

Sanoman arvonluontimallissa kuvataan, mitd resursseja ja panoksia
se hyddyntdd mediasisaltdjen ja oppimateriaalien kehittdmisessa,
tuottamisessa, kuratoinnissa ja jakelussa sekd niihin liittyvien pal-
velujen tuottamisessa. Siind kuvataan myds Sanoman liiketoiminta-
prosessien tuotokset ja niiden vaikutus Sanoman yleiséihin, asiak-
kaisiin, yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin.

Klikkaa kuvaa suuremmaksi

Sanoman arvonluonti

Alylliset Taloudelliset Tuotetut
. Sisdltéjen luominen . Pitkdaikaistaomaa "jarjestelmat”

ja koostaminen, taito
palvella ainutlaatuisia
kohdeyleisdja

pddomaa, vierasta
padomaa kohtuullisin
ehdoin

Asiakassovellukset,
IT-infrastruktuuri ja
prosessit

Painotalot, logistiikka- ja
asiakaspalvelukeskukset

« Toimitusten tinkimdton
journalistinen laatu

Useista tulonldhteistd o
koostuvat
liiketoimintamallit

« Pedagoginen ymmadrrys

Rakennamme luottamusta
kaikkiin sidosryhmiin ja

piddmme lupauksemme

Innovoimme, koostamme
5 ja kehitdmme jatkuvasti
sisdltoja, formaatteja,
brandeja, jakelua ja
julkaisutapoja Motivoimme, koulutamme
4 jainnostamme tyon-
tekijoitdmme jatkuvasti
luovuuteen ja tydprosessien
kehittdmiseen

Riippumatonta,
luotettavaa ja laadukasta
sisd@ltdd jokaisen kayttdjan
tarpeisiin

Demokratian ja
avoimuuden edistdminen
yhteiskunnassa yhteisia
arvoja ja kansallista
identiteettid vahvistamalla

Paikallista viihdettd,
joka luo yhteisia arvoja
javahvistaa kansallista
identiteettia

Kuluttajien arjen
rikastuttaminen viihteelld
jatiedolla, jotka lisaavat
tietoisuutta tuotteista ja
palveluista

Laadukkaita ja luotettavia
oppimateriaaleja, jotka
auttavat opettajia
kehittdmdadn jokaisen
oppilaan lahjoja

Erinomaisia
oppimistuloksia
oppilaita motivoivilla
oppimateriaaleilla ja
palveluilla

Ihmiset

Osaava, sitoutunut ja
monimuotoinen henkildsté
(n. 4 400 kokoaikaisiksi
muutettuna)

Ammatillisen kehittymisen
mahdollisuudet

Toimittajien, freelancereiden

Yhteiskunta ja Luonto
sidosryhmdsuhteet . Vastuullinen,

« Vahvastisitoutuneet lukijat,
kayttdjat, opettajatja muut
sidosryhmat

ottava hankinta

Luonnonvarojen

Henkilétietojen vastuullinen
kayttdé kohdentamisessa ja
tuotekehityksessa

sahko)

jaalihankkijoiden

verkosto

Autamme mainostajia
kasvattamaan liike-

1

Luomme informatiivista,
kiehtovaa, viihdyttavad ja
kiinnostavaa sisaltéa eri
medioihin

Markkinoimme ja
myymme sisaltoéd
tehokkaasti eri
yleisdille ja opettajille
toimintaansa valittdmalla

mainossisaltdd yleisaille ja
mittaamalla vaikuttavuutta

ympdéristén huomioon

kulutus (mm. paperi,

Ratkaisuja, joiden

avulla yritykset voivat
kasvattaa liiketoimintaansa
tavoittamalla kiinnostuneita
kuluttajia

Talouskasvun ja
tyollisyyden tukeminen
tarjoamalla yritysasiakkaille
mahdollisuuksia kasvattaa
liiketoimintaansa

Vakaa tuotto
osakkeenomistajille
javastuullinen
rahoituksen kdyttdé

Inspiroiva tydpaikka, joka
yhdistaa lilketoiminnan

sekda demokraattisten ja
yhteiskunnallisten arvojen
vahvistamiseen ja vaalimiseen

Toimialan kehittdéminen
markkina- ja
mielipidejohtajana

Tyo6paikka n. 4 400:l1e
sanomalaiselle ja
valillisestiyli 10 000:lle


https://sanoma.com/wp-content/uploads/2018/02/Sanoma-Value-Creation-Model_FI.pdf
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Toimintaperiaatteet ja niihin liittyvat
due diligence -prosessit

Sanoma toimii vastuullisten liiketoimintakdyt@ntéjen mukaisesti ja
edistdd tydntekijéiden vastuullista toimintaa yhteisillé sadannaillé ja
arvoilla sekd varmistamalla, ettd kaikki tydntekijat sitoutuvat niihin.
Sanoman toimintaperiaatteet rakentuvat yhtiéon Eettisille ohjeille ja
hallinnointiperiaatteille. Ne md&drittelevét Sanoman eettisen ja vas-
tuullisen liiketoiminnan. Eettiset ohjeet ovat erottamaton osa yhteisié
arvoja, jotka ohjaavat ty6td ja pddatdksentekoa Sanoma-konsernissa.
Eettiset ohjeet madrittdvat Sanoman liikketoimintaperiaatteet ja ne on
julkaistu Sanoman verkkosivuilla.

Kaikkien Sanoman tyéntekijéiden on noudatettava Eettisi@ ohjeita
pdivittdisessd tydssadn ja liiketoimintaa koskevassa pddtdksente-
ossa. Sanoma odottaa myéds liikkekumppaniensa noudattavan vas-
taavia toimintaperiaatteita.

Erillisissé@ toimintaohjeissa on kuvattu tarkemmin, miten Sanoman
toimintaa johdetaan ja ne luovat perustan pdivittdiselle tydlle. Sano-
man hallitus hyvaksyy uudet toimintaohjeet ja muutokset olemassa
oleviin ohjeisiin. Kullekin toimintaohjeelle on nimetty organisaati-
ossa omistaja. Omistajat toimittavat tarvittavat ohjeiden muutokset
ja uudet toimintaohjeet hallituksen hyvaksyttaviksi kerran vuodessa
tai tarpeen mukaan. Toimintaohjeet otetaan kayttdéon tytdryhtidisséa
niiden hallituksen hyvaksytty& ne. Toimintaohjeet koskevat Sanoman
kaikkia tydntekijoitd, ja ne julkaistaan intranetissa.

Eettisten ohjeiden ja hallinnointiperiaatteiden liséiksi ovat voimassa
seuraavia aihealueita koskevat toimintaohjeet:
« reilukilpailu

o |Ghipiiriliiketoimet

« lahjoitukset

o yksityisyys

« tietoturva

e monimuotoisuus

« hankinta

« matkustus

« lahjonnan ja korruption vastaisuus

o sisdpiiri

« tiedonanto

« rahoitus

o yrityskaupat

« immateriaalioikeudet

« sisdinen tarkastus

* sisdinen valvonta

« riskienhallinta

Tietyissd toimintaperiaatteissa painottuvat lainsdddénnén vaa-
timukset (esim. sis@piiriohjeessa), kun taas joihinkin siséltyy due
diligence -elementti (esim. Tunne vastapuolesi -prosessiin ja siihen
liittyv&an tydkaluun) tai tiettyjd tiedonantovaatimuksia (esim. I&hipii-
riohjeeseen, jonka mukaan konsernin ja strategisten liiketoimintayk-
sikéiden ylimman johdon kaikki lahipiiriliiketoimet on hyvaksyttava ja
julkistettava). Toimintaperiaatteiden noudattaminen varmistetaan
pakollisilla koulutuksilla ja valvontatoimilla.

Konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn orga-
nisaatiorakenteeseen, tarkasti mdédriteltyihin valtuuksiin ja vastuisiin,
yhteisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin sek& Sanoman ar-
voihin ja toimintaperiaatteisiin. Konsernitoiminnoilla ja liiketoiminta-

yksikoilld voi olla omia periaatteita ja ohjeita, jotka ovat konsernin
vaatimuksia tiukempia, kun taas I6yhempid ohjeistuksia ei sallita.

Tavaran ja palveluiden toimittajat

Sanoma on sitoutunut toimimaan eettisesti ja vastuullisesti ja odot-
taa samaa tavaroiden ja palveluiden toimittajiltaan.

Sanomalla on kdytdssd eettiset ohjeet tavarantoimittajille. Ohjeissa
mddritetddn ne eettiset ja vastuullisen liiketoiminnan periaatteet,
joita tavarantoimittajien on noudatettava liiketoimissaan Sanoman
kanssa. Tavarantoimittajien odotetaan soveltavan eettisid ohjeita ja
periaatteita tydntekijdihinsd, kumppaneihinsa ja alihankkijoihinsa.

Eettiset ohjeet tavarantoimittajille ovat olennainen osa hankinta- ja
ostotoimintaa, kuten toimittajien valintaa, arviointia ja seurantaa.
Eettiset ohjeet ovat kiinted osa uusien toimittajien valintaa (hankinta-
tarpeesta sopimukseen -prosessi).

Sanoman tavoitteena on lisatd eettiset ohjeet tavarantoimittajille
osaksi olemassa olevien tavarantoimittajien puitesopimusta. Useim-
miten tdma tapahtuu sopimusta uusittaessa.

Eettiset ohjeet tavarantoimittajille ovat osa Sanoman hankinnan so-
pimuskokonaisuutta ja yleisi& hankintaehtoja.

Raportointikanavat

Eettisten ohjeiden ja tavarantoimittajien eettisten ohjeiden sekd
Sanoma-konsernin toimintaohjeiden ja -tapojen tarkoituksena on
havaita ja estééd sopimaton tai laiton toiminta. Epdillyisté vadrinkdy-
toksistd voi ilmoittaa sisdisten tai ulkoisten raportointikanavien vali-
tykselld. Ulkoista verkkopohjaista ilmoituskanavaa yllépitéd kolmas
osapuoli, ja ilmoitukset voi tehdd nimettdmadsti. Linkki ilmoituskana-
vaan on Sanoman verkkosivuilla ja intranetissa.

Sisdisen tarkastuksen johtaja ja lakiasianjohtaja (Compliance Of-
ficer) saavat s@hkopostiviestit ilmoituskanavan kautta tehdyisté
ilmoituksista. Vadarinkaytdksid tunnistetaan myods sisdisissa tarkas-
tuksissa ja muiden sisdisten kanavien vdélitykselld. Epdilyt arvioidaan
ja tapaukset tutkitaan valittdémasti. Kaikki tapaukset ja tutkimusten
tulokset raportoidaan ylimmdstd johdosta koostuvalle Eettiselle va-
liokunnalle ja edelleen hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Pddasialliset riskit ja niiden hallinta

Toteuttaessaan strategiaansa ja pyrkiessddn liiketoimintatavoit-
teisiinsa Sanoma ja sen liiketoiminnot kohtaavat erilaisia riskejd ja
mahdollisuuksia. Niiden hallinta on keskeinen osa Sanoman johdon
pdivittdisid velvollisuuksia.

Riskit arvioidaan vuosittain kokonaisvaltaisesti strategiakierroksen
yhteydessd, yleensd kolmannella vuosineljdnnekselld. Pdivitys suu-
rimmista riskeistd ja toimista niiden hallitsemiseksi raportoidaan tar-
kastusvaliokunnalle ensimmadiselld vuosineljdnnekselld.
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Tassa selvityksessd keskitytddn seuraaviin riskeihin ja niiden hal-
lintaan:

« tietosuoja- ja tietoturvariskit

o ympdristoriskit

« yhteiskunnalliset ja tydntekijéihin liittyvat riskit

« ihmisoikeusriskit

Tietosuoja-ja tietoturvariskit

Suurten tietomddrien ker&dminen, tallentaminen ja kdyttdminen
on keskeistd Sanoman toiminnassa. Tietoa tarvitaan yksildllisten
mediasisdltdjen ja oppimateriaalien tuottamiseen kuluttajille sekd
mainonnan kohdentamiseen. Kohdennetun mainonnan avulla mai-
nostajat tavoittavat toivomansa kohderyhmdt ja kuluttajat valttyvat
epdtoivotulta mainonnalta.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) tulee voimaan 25.5.2018 kah-
den vuoden siirtymdjakson jélkeen, jonka aikana Sanoma on valmis-
tautunut asetuksen voimaantuloon. Yhtié on ottanut kdyttéén pro-
sessit vaatimusten tdyttdmiseksi ja varmistanut valmiutensa tunnis-
taa turvallisuusongelmat ja reagoida niihin. Sanoma on keskittynyt
tietosuojaan ja tietoturvaan erityisesti kehittdessddn uusia tuotteita
ja sovelluksia. Tietosuoja ja tietoturva varmistetaan toimintaperiaat-
teilla, verkkokoulutuksella ja liiketoimintojen asiantuntijaverkostolla,
jotka tukevat toimintaaq, lisddvat tietoisuutta toimintaperiaatteiden
sis@lléstd ja varmistavat yhtién valmiuden reagoida mahdollisiin
muutoksiin.

Sanoma on arvioinut tietosuoja- ja tietoturvariskinsd maltilliseksi.

Ympdristoriskit

Sanoman merkittdvimmat ympdristévaikutukset liittyvat energian-
kulutukseen, painomateriaalien kdyttdéon, tuotteiden jakeluun ja kul-
jetuksiin.

Eettisten ohjeidensa mukaisesti Sanoma pyrkii estdmdadn ja mini-
moimaan haitalliset ympdristévaikutukset tehokkaalla toiminnalla
ja materiaalien kaytélla sekd vastuullisella hankinnalla. Sanoman
prosessit tukevat ympdristdd koskevien lakien, sddnndsten ja toimin-
taperiaatteiden noudattamista.

Sanoma on arvioinut ympdristériskinsd alhaiseksi.

Yhteiskunnalliset ja tyéntekijoihin liittyvat riskit

Sanoma on sitoutunut luomaan tydntekijoitd inspiroivia, monimuo-
toisuutta arvostavia, tydntekijéiden ndkemyksid kuuntelevia ja yksi-
16n oikeuksia kunnioittavia tydympdristdja ja tydskentelykulttuureita.
Sanoma ei salli syrjint&d, ahdistelua eikd kiusaamista tydpaikalla.

Sanoma on arvioinut yhteiskunnallisen ja tyéntekijéihin liittyvan ris-
kinsé@ maltilliseksi.

Ihmisoikeusriskit

Sanoma tukee ihmisoikeuksia, tydoloja, korruption vastustamista ja
ympdristdd koskevia kansainvdlisid periaatteita. Sanoman toimintaa
ohjaavat YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeusperiaatteet. Sa-
noman medialiiketoiminnot yll@pitévat ja edistévat sananvapautta
toimituksellisten periaatteidensa mukaisesti.

Sanoma toimii maissa, joiden ihmisoikeusriskin Verisk Maplecraft on
arvioinut pieneksi (Suomi, Ruotsi, Hollanti ja Belgia) tai keskisuureksi
(Puola).

Sanoma on arvioinut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvan ris-
kinsd alhaiseksi.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit

Sanoman toimintamaissa on Transparency Internationalin vertailun
mukaan vain vahdn korruptiota. Medialiiketoiminta perustuu sisdl-
16n luomiseen ja myymiseen yksittdisille inmisille (kuluttajaliiketoi-
mintaa) ja mainostilan myymiseen Sanoman tuotteissa (yritysliike-
toimintaa). Oppimisliiketoiminnassa Sanoman kumppanit ovat p&a-
asiassa kuntia ja opettajia.

Sanomalla on nollatoleranssi korruption suhteen. Sanoma ei tarjoq,
maksa tai vastaanota lahjuksia saadakseen tai sdilyttédkseen lii-
ketoimintaa tai vaikuttaakseen pddtdksiin. Sanoma Kilpailee reilusti
ja ammattimaisesti ja kunnioittaa kilpailulakeja ja -sddnndksid kai-
kessa toiminnassaan kilpailijoiden, asiakkaiden, toimittajien ja mui-
den lilkkekumppanien kanssa.

Sanoma on arvioinut korruption ja lahjonnan vastustamiseen liitty-
van riskinsé alhaiseksi.

@ Lisatietoa Sanoman riskienhallinnasta on saatavilla erillisessd
Riskienhallintakatsauksessa (osa tilinpddtdsjulkaisua) ja selvityk-
sess@ hallinto- ja ohjausjdrjestelmdéstd vuodelta 2017. Molemmat
ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla sanoma.com.

Sisallén vaikutus

Vapaus, demokratia ja tasavertaisuus ovat Idnsimaisen yhteiskun-
nan keskeisid arvoja ja kulttuurisia ja yhteiskunnallisia tavoitteita.
Medialla ja koulutuksella on keskeinen rooli ndiden tavoitteiden tu-
kemisessa.

Paikalliset mediat ovat erityisen tdrkeitd koulutuksessa, viihteessd,
viestinndssd ja maailmankuvan rakentamisessa. Ne luovat ja vahvis-
tavat yhteisid arvoja ja kansallisia identiteettejd seka avartavat maa-
ilmankatsomusta ja tutustuttavat toisiin kulttuureihin.

Kuluttajat tavoittava mainonta lisdd tietoisuutta tuotteista ja palve-
luista sekd kuluttamisen vaikutuksista luontoon ja luonnonvaroihin.

Paikalliset, kansalliset mediat heijastelevat yhteiskuntaa ja sen ar-
voja ja vaikuttavat niihin. Ne myds tukevat kielté ja kulttuuria ja ovat
olennainen osa mielipiteenvapautta. Siten ne varmistavat, ettd erilai-
set ndkemykset tulevat kuulluiksi yhteiskunnassa, ja tukevat vahvaa,
l&dpindkyvad ja reilua demokratiaa.
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Sanoma tukee keskeisten yhteiskunnallisten arvojen toteutumista
korkeiden eettisten periaatteidensa ja tinkimdattdman journalismin
kautta. Sanoma kunnioittaa poikkeuksetta toimituksellista vapautta.

Sanoman mainosratkaisut auttavat asiakkaita kasvattamaan liike-
toimintaansa ja edistévat siten yleistd talouskasvua. Deloitten Value
of Advertising -tutkimuksen (2017) mukaan jokainen mainontaan si-
joitettu euro kasvattaa bruttokansantuotetta 6-7 eurolla.

Datan vaikutus

Data ja analytiikan tuottama tieto sekd asiakasluottamus ovat rat-
kaisevan tdrkeitd median ja oppimisen liiketoiminnoissa. Dataa
analysoimalla Sanoma auttaa kuluttajia [6ytdmdadn kiinnostavaa
mediasis@ltdéd ja pystyy palvelemaan asiakkaita entistd yksilélli-
semmin sekd personoimaan palvelutarjontaansa. Data on térkedd
perinteisen median kilpailukyvyn varmistamiseksi digitaalisessa
ympadristdssd, koska sen avulla voidaan tunnistaa mainonnan olen-
naisimmat kohderyhmd@t ja tuottaa tietoaq, joka parantaa Sanoman
digitaalista tarjontaa entisestddn. Oppimisliiketoiminnassa datan
avulla toteutetaan joustavia ja radtaldityjd oppimateriaaleja ja
-palveluita ja mitataan oppimistuloksia.

Datan ja etenkin henkildtietojen kayttd edellyttéiéd mahdollisten hait-
tavaikutusten huomioon ottamista. Sanoma kdynnisti vuonna 2013
tietosuojaohjelman, jolla varmistetaan yksityisyyden suoja ja EU:n
uuden tietosuoja-asetuksen edellyttdmd vastuullisuus. Yksityisyys
varmistetaan seuraavilla toimenpiteill&:

« Kouluttamalla tydntekijéitd ymmartdmadn vastuunsa
tietosuojassa.

« Ottamalla tietosuoja ja tietoturva huomioon kaikissa
toiminnoissa, joihin ne liittyvat, ja arvioimalla niiden
vaikutuksia sdannéllisesti.

« Suojaamalla yksityisyys digitaalisessa tuotekehityksessd
esimerkiksi datan minimoinnilla, pseudonymisoinnilla,
salauksella seka kayttdjille suunnatuilla ilmoituksilla ja
valinnoilla, jotka koskevat datan kayttdad.

« Varmistamalla, ettd lilkketoiminnoilla on menettelytavat
mahdollisten henkilétietojen vaarantumisten ja
tietoturvaongelmien varalta.

o Sisdllyttdmalld tietosuojaa ja tietoturvaa koskevat
vaatimukset alihankkijoiden ja kumppanien puitesopimuksiin,
minkd avulla Sanoma kantaa vastuunsa datasta koko
arvoketjussaan.

Tietosuojan noudattamisesta raportoidaan sddnndllisesti tarkastus-
valiokunnalle.

Keskeiset dataan liittyvat mittarit

Tyontekijoiden tietosuoja-
koulutuksen suoritusaste
kohderyhmdsta

97 %

(2016:78 %)

Tyodntekijoiden 97 %
tietoturvakoulutuksen

suoritusaste kohderyhmdstd (2016: 80 %)

Oppimisen vaikutus

Nykyaikaisen koulutuksen tavoitteena on auttaa oppilaita kehittd-
mdadn kykyjddn ja lahjojaan tdysipainoisesti. On ratkaisevan tarkedd,
ettd oppilaat omaksuvat oikeat tiedot, taidot ja asenteet tulevaisuutta
varten. Se rakentaa vahvaa perustaa vakaalle, tuottavalle ja kukoista-
valle yhteiskunnalle. Sanoman tavoitteena on auttaa opettajia ja op-
pilaita parhaisiin mahdollisiin oppimistuloksiin sekd auttaa oppilaita
hyédyntdmadn kaikkia lahjojaan. Siksi Sanoma kehittdd ja myy eri-
laisia oppimisen tuotteita ja palveluja. Pddtuotteitamme ovat perus-
asteen ja toisen asteen painetut ja digitaaliset oppimateriaalit seka
ammatillisen koulutuksen oppimateriaalit.

Sanoman oppimateriaalit pohjautuvat opetus- ja oppimisprosessiin.
Ne perustuvat uusimpiin pedagogisiin konsepteihin, joilla sitoute-
taan oppilaat ja tuetaan opettajien tydnkulkua. Oppimistuloksia voi-
daan parantaa sitouttamalla ja motivoimalla oppilaita ja tukemalla
opettajia opetuksessa ja oppituntien tehokkaassa hallinnassa. Sano-
man oppimateriaalien vaikutusta oppimistuloksiin, sitoutumiseen ja
tehokkaaseen tyénkulkuun mitataan vuosittain opettajille tehtavilla
kyselyillé*, joiden perusteella pisteytetddn seuraavat osa-alueet:

Oppimistulokset: Prosenttiosuus opettajista, joiden mielesté Sano-
man materiaalit auttavat heitd saavuttamaan oppituntiensa tavoitteet

Oppilaiden sitoutuminen: Prosenttiosuus opettajista, joiden mielestd
Sanoman materiaalit auttavat heité sitouttamaan ja motivoimaan
oppilaita

Opettajan tydnkulun tehokkuus: Prosenttiosuus opettajista, joiden
mielestd Sanoman materiaalit tukevat opetustyétd ja oppituntien te-
hokasta hallintaa

Keskeiset oppimisen mittarit

Oppimistulokset

91
78

86

* Kysely perustuu tiettyyn oppimateriaalisarjavalikoimaan Hollannissa,
Puolassa, Suomessa, Belgiassa ja Ruotsissa. Vuonna 2017 Idhes 3 000 opettajaa
arvioi verkkokyselyssé yli 6 700 oppimateriaalia. Arvioitavat oppimateriaalit ja
arviointien madrd vaihtelevat jonkin verran vuodesta toiseen, mikd voi aiheuttaa
luonnollista vaihtelua eri vuosien tuloksissa.

Oppilaiden sitoutuminen

Opettajan tydnkulun
tehokkuus
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Ympdristdasiat

Sanoma pyrkii estdmdadn ja minimoimaan haitalliset ympdristévai-
kutukset tehokkaalla toiminnalla ja materiaalien kaytélld sekd vas-
tuullisella hankinnalla.

Sanoman toimintojen merkittdvimmat ympdristévaikutukset syn-
tyvdat energiankulutuksesta (digitaaliset palvelut, painotuotanto ja
toimistotilat), painomateriaalien kdytostd, tuotteiden jakelusta ja
kuljetuksesta.

Sanoma noudattaa paperin ostoa koskevia ohjeitaan, jotka liitetddn
kaikkiin paperinostosopimuksiin. Ohjeiden tavoitteena on varmistaa,
ettd Sanoman kdyttdma paperi on vastuullisesti tuotettua.

Keskeiset ympdristomittarit
PAPERINKULUTUS
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Sisdltadd sekéd Sanoman omissa painotaloissaan kdyttdman paperin ettd
muualla painettuja tuotteita varten hankitun paperin.
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Kasvihuonekaasupdadstdjen laskennassa on kdytetty EU28 -maiden keski-
madrdistd padstokerrointa.

Yhteiskunnalliset ja tydntekijéihin
liittyvat asiat

Vuoden 2017 lopussa Sanoman palveluksessa oli 4 425 tyontekijad
ja suuri joukko itsendisié ammattilaisia.

Sanoman Eettisissd ohjeissa madritellddn yleiset eettiset periaatteet
ja Sanoman velvollisuudet tydnantajana. Sanoma on sitoutunut luo-
maan tydntekijoitd inspiroivia, monimuotoisuutta arvostavia, tyén-
tekijéiden ndkemyksid kuuntelevia ja yksilon oikeuksia kunnioittavia
tydympdristdjd ja tydskentelykulttuureita.

Sanoman henkildsté

Kaikki tydntekijoihin liittyvat tunnusluvut sisaltdvat vain jatkuvat toiminnot,
eivat lopetettuja toimintoja.
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Sanoma ei salli syrjintdd, ahdistelua eikd kiusaamista tydpaikalla.
Sanoma tarjoaa yhtdldiset mahdollisuudet kaikille tydntekijoille
ja varmistaa tasavertaisen kohtelun ja palkitsemisen sekd hyvat
tydolot.

Sanoma mittaa tydntekijéiden sitoutumista, johtamista, sisdistd
viestintdd ja pdadtdksentekoa vuosittain alkuvuodesta toteutetta-
valla kyselylld. Vuonna 2018 henkildstdotutkimukseen vastasi 92 %
tyontekijoistd (2017: 88 %). Tulokset mitataan People Power Rating
-asteikolla (0-100), joka on kattava yleismittari. Tulos on parantunut
10 %:lla vuosina 2016-2018. Kyselyn tuloksia hyédynnetddn myods
kannustinjdrjestelmdn mittaristossa.

Henkilostokyselyn perusteella Sanoman vahvuudet tydnantajana liit-
tyvat seuraaviin tekijéihin. Tyéntekijét arvostavat sitd, ettd

« he voivat vaikuttaa urakehitykseensd yhtiossa

« heiddn osastonsa toimivat yhtiéon arvojen mukaisesti

« esimies tukee heidd@n kasvamistaan ja kehittymistadn tydssa.

Keskeiset tyéntekijoihin liittyvat mittarit

HENKILOSTOTUTKIMUS
People power rating (0-100)
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Vastausprosentti 2018:92.3 %, 2017:88.3 %

Vuotuisten kehitys-
keskusteluiden kattavuus

98 %

Tydntekijoiden ammatillinen kehitys on Sanomalle erityisen tarkedd,
ja yhtié tukee jatkuvaa oppimista vahvasti. Oppimismahdollisuuk-
sia tarjotaan sekd verkossa ettd perinteisillé kursseilla. Pddpaino on
tydntekijéiden nykyisten taitojen kehittdmisessd tulevaisuudessa tar-
vittaviksi taidoiksi.

Vahva ja ldpindkyvd johtaminen on tdrkedd Sanoman pdivittdisessa
liikketoiminnassa. Sanoman johtajat kertovat yhtién suunnasta tyén-
tekijoille selkedsti. Tydntekijoiden itsendisyyttd ja vapautta tulosten
saavuttamisessa tuetaan erityisesti luovuuden edistdmiseksi.

Ihmisoikeudet

Sanoma tukee ihmisoikeuksia, tydoloja, korruption vastaisuutta ja
ympdristdd koskevia kansainvdlisid periaatteita. Sanoman toimintaa
ohjaavat YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeusperiaatteet. Sa-
noman medialiiketoiminnot yll@pitévat ja edistévat sananvapautta
toimituksellisten periaatteidensa mukaisesti.

Kaikkien tydntekijdéiden on noudatettava Sanoman Eettisid ohjeita
pdivittdisessd tydssadn ja liiketoimintaa koskevassa pddtdksente-
ossaan. Sanoma odottaa myés liikkekumppaniensa noudattavan vas-
taavia toimintaperiaatteita. Sanoman Eettisten ohjeiden verkkokou-
lutus on pakollinen kaikille tydntekijdille.

Sanoma toimii maissa, joiden ihmisoikeusriskin Verisk Maplecraft on
arvioinut alhaiseksi (Suomi, Ruotsi, Hollanti ja Belgia) tai keskisuu-
reksi (Puola).

Keskeiset ihmisoikeuksiin liittyvdt mittarit

Eettisten ohjeiden
koulutuksen suoritusaste

98 %

(2016: 89 %)

Korruption ja lahjonnan
vastaisuuteen liittyvat asiat

Sanoman Eettisiss@ ohjeissa ja Eettisissd ohjeissa tavarantoimittajille
madritellddn yleiset periaatteet, joilla edistetddn vaatimustenmukai-
suutta ja varmistetaan korruption, lahjonnan ja rahanpesun vastais-
ten lakien noudattaminen.

Kolmansien osapuolten kanssa tehtdviin liiketoimiin liittyvid riskejd
tunnistetaan osana Tunne vastapuolesi -prosessia, jossa tutkitaan
vastapuolten omistajia, toimintaa ja roolia. Prosessi kdsitt&é lahjon-
nan torjunnan sekd sanktioiden ja muiden asianmukaiseen huolelli-
suuteen kuuluvien asioiden (due diligence) tarkastukset tunnistetun
riskitason mukaan.

Tunne vastapuolesi -tyékalu asianmukaisen huolellisuuden varmis-
tamiseen niin tavarantoimittajien kuin muidenkin kolmansien osa-
puolten osalta, joiden kanssa Sanoma suunnittelee liiketoimintaa, on
saatavilla Sanoman intranetissd. Tydkalulla pyritddn tunnistamaan
jaestdmdadn mahdolliset kolmansiin osapuoliin liittyvat vaatimusten-
mukaisuus- ja korruptioriskit kayttdmalla raataléitavia kriteerejd.
Riskin ollessa keskisuuri tai suuri tydkalu ohjaa tydntekijén ottamaan
yhteyttd konsernin lakiasiainosastoon ennen ryhtymistd liiketoimiin
vastapuolen kanssa.

Konsernin hankintaosasto aloittaa jarjestelmadlliset Tunne vastapuo-
lesi -tarkastukset vuonna 2018. Ne koskevat tiettyjd olemassa olevia
tavaroiden ja palveluiden toimittajia ja suurinta osaa uusista.
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Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaperiaatteissa madrite-
tddn lahjojen, viihdykkeiden ja vieraanvaraisuuden vastaanottamista
ja antamista koskevat s@dnnoét ja enimmdisarvot (75 euroa) sekd
prosessi lisdhyvaksynndn hakemiseksi tarvittaessa. Enimmaisarvoja
ei sovelleta viranomaisiin. Erillisen lahjojen ja vieraanvaraisuuden hy-
véksynndn ja kirjaamisen tyokalun asteittainen kdyttdéénotto aloitet-
tiin vuoden 2017 viimeiselld neljénnekselld.

Sanomalla on kdytdssd lahjonnan ja korruption vastainen verkkokou-
lutus, ja laajempi koulutus kéynnistyi vuoden 2017 viimeisell&@ nel-
jannekselld. Osallistumisaste tullaan raportoimaan vuodesta 2018
alkaen.

Arvonluonti ja verojalanjdlki

Sanoma luo kannattavalla ja vastuullisella liiketoiminnalla sidosryh-
milleen arvoa pitkdll& aikavdlilld. Hyvdn kannattavuuden ansiosta
Sanoma voi maksaa tuottoa taloudellisille sidosryhmilleen sekd in-
vestoida liiketoimintansa kasvuun ja asemansa vahvistamiseen tu-
levaisuudessa. Sanoman arvonluontimallissa, joka on esitelty tdmdn
selvityksen alkuosassa, madritellddn yksityiskohtaisemmin liiketoi-
minnan vaikutukset eri sidosryhmiin. Sanoma luo taloudellista arvoa
ympd@ardivadn yhteiskuntaan
« tarjoamalla mainosmahdollisuuksia asiakkailleen
« Mainonta luo talouskasvua. Deloitten vuonna 2017
tekemdn Value of Advertising -tutkimuksen mukaan
jokainen mainontaan sijoitettu euro kasvattaa
bruttokansantuotetta 6-7 eurolla. Mainonta my®és lisdd
kilpailua kuluttajien hyddyksi.
« maksamalla tavarantoimittajilleen tavaroista ja palveluista
« maksamalla tyéntekijéilleen palkkaa ja etuja
« maksamalla korkoa luotonantajilleen
« maksamalla voitoistaan veroa toimintamaissaan
« maksamalla osinkoja osakkeenomistajilleen

« tekemdlld lahjoituksia ja tukemalla hyvéntekevdisyyttd.

Sanoma veronmaksajana

Sanoma on sitoutunut maksamaan veronsa paikallisten lakien ja
sddnndsten mukaisesti ja noudattamaan muita niiden mukaisia
velvollisuuksiaan. Sanoman Eettiset ohjeet, hallinnointiperiaatteet
ja verostrategia t@lydentévat verotukseen liittyvad padtdksentekoa.
Sanoma pyrkii varmistamaan verokohtelun etukéteen ja noudattaa
ilmoitus- ja maksuvelvollisuuksia asianmukaisesti. Veroihin liittyvid
jarjestelyitd tehdd@dn, jos ne ovat lakien mukaisia ja tarkoituksen-
mukaisia.

Sanoma maksaa valittdémid veroja tuloksestaan ja omaisuudestaan.
Veronmaksajana Sanomalla on mydnteinen vaikutus toimintamai-
densa talouteen. Veroja ja veron kaltaisia maksuja ovat esimerkiksi
arvonlis@vero, tydnantajamaksut ja sosiaaliturvamaksut.

Verojalanjalki 2017

Jatkuvat toiminnot

MAKSETUT VEROT 2017: 37 MILJ. EUROA
(2016: 34)

3%

Bl v+TEISOVERO

KIINTEISTOVERO

* Lisdksi Sanoma maksoi 41 milj. euroa
(2016: 39) erilaisia tydnantajamaksuja.

TILITETYT VEROT 2017: 163 MILJ. EUROA
(2016: 158)

ARVONLISAVEROT
TAI' VASTAAVAT, MAKSETUT

VALMISTEVEROT

ENNAKONPIDATYKSET/
LAHDEVEROT

TYONTEKIJOIDEN
SOSIAALITURVAMAKSUT

@ Sanoman vuoden 2017 taloudellisesta tuloksesta on tarkempaa
tietoa yhtion tilinpadtdksessa ja hallituksen toimintakertomuksessa.

Seuraavat askeleet:
Kohti parempaa tulevaisuutta

Sanoman sisdllét ja oppimateriaalit sekd radtdldidyt datapohjaiset
ratkaisut vaikuttavat ihmisten elédmadn ja yhteiskuntaan joka pdiva.
Sanoma lisdd tietoisuutta sisalldilldéan ja uudistaa koulutusta oppi-
materiaaleillaan. Liséiksi Sanomalla on merkittévd tehtdvd demokra-
tian ja sananvapauden edistdjand.

Tietoon perustuvan tarkan rddtéléinnin ja kohdentamisen avulla Sa-
noma voi luoda entistékin kiehtovampaa siséltdéd ja yksiléllisempid
oppimispolkuja. Vastuullisella liiketoiminnalla Sanoma pyrkii mini-
moimaan haitalliset ympdristévaikutukset ja maksimoimaan myén-
teiset yhteiskunnalliset ja taloudelliset vaikutukset. Tinkimdatén jour-
nalistinen etiikka on olennaista mydnteisen vaikutuksen luomisessa.

Sanoma jatkaa yritysvastuunsa ja siihen liittyvén raportoinnin kehit-
tdmista.
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Selvitys hallinto-ja
ohjausjdrjestelmadstd
(Corporate Governance
Statement)

Johdanto

Sanoma Oyj ("yhtidé” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n vuonna 2015 julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Tdma selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on
laadittu hallinnointikoodin mukaisesti. Sanoman tarkastusvaliokunta
on tarkastanut tdmadn selvityksen, ja lakisddteiset tilintarkastajat
ovat tarkistaneet, ettt se on laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus talou-
dellista raportointia koskevien sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien pddpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinp&dtéksen
kanssa. Tdma selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

Taman selvityksen lis@iksi Sanoma on julkaissut erillisen, hallinnointi-
koodin mukaan laaditun palkka- ja palkkioselvityksen.

@ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa osoit-
teessa www.cgcode.fi.

@ Sanoman hallinto- ja ohjausjérjestelmdsté on ajantasaista tietoa
yhtién verkkosivuilla  (Konserni > Sijoittajille > Hallinnointi)
(http://sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/).

Organisaatiorakenne ja lakis@dteiset
hallintoelimet

Sanomalla on kolme toimintasegmenttid eli strategista liiketoimin-
tayksikkdd: Sanoma Media BeNe, Sanoma Media Finland ja Sanoma
Learning. Ryhmdssd "Muut yhtiét ja eliminoinnit” raportoidaan ydin-
liilketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernitoiminnot,
kiinteistdyhtidt ja konsernieliminoinnit. Sanoma Oyj on Sanoma-kon-
sernin emoyhtié. Sanoman hallintoelimid ovat yhtiokokous, hallitus ja
sen valiokunnat, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Yhtiékokous

Sanomanylin paattéva elin on yhtiékokous, joka kokoontuu Sanoman
yhtidjarjestyksen mukaisesti vahintddn kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiékokous pidetddn vuosittain kesdkuun loppuun
mennessd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsitelldédn Suomen
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaan sen toimivaltaan
kuuluvat asiat sekd yhtiokokoukselle esitetyt asiat. Ylimdadrdiset yh-
tiokokoukset kutsutaan koolle kdsittelemdadn yhtiokokoukselle esitet-
tyjd erityisid asioita.

Yhtidkokouskutsut julkaistaan vahintddn yhdessd hallituksen maa-
rddmassa laajalevikkisess@ sanomalehdessé Suomen osakeyhtié-
lain mukaisesti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen yhtiékoko-
uksen tdsmdytyspdivad ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen ko-
kousta mutta vahintddn yhdeksdn (9) pdivad ennen yhtidkokouksen
tdsmaytyspdivad.

Hallitus valmistelee esityslistan yhtidkokouksessa kdsiteltdvistd asi-
oista. Suomen osakeyhtiélain mukaisesti myds osakkeenomistaja
voi pyytdd, ettd hdnen esittdmdnsd asia kdasitellddn seuraavassa
yhtiékokouksessa. Pyyntd tulee tehdd kirjallisesti yhtién hallitukselle,
ja esitettyjen asioiden tulee kuulua Suomen osakeyhtiélain mukaan
yhtiokokouksen kdsiteltdviksi. Sanoma ilmoittaa verkkosivuillaan hy-
viss@ ajoin pdivdmaardn, johon mennessd osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa hallitukselle yhtidkokouksen asialistalle sisdllytettéviksi
pyytdmdansa ehdotukset.

Vahintdan kymmenen (10) prosenttia kaikista osakkeista omistavat
osakkeenomistajat ja yhtion tilintarkastaja voivat pyytéd jonkin asian
kasittelyd yhtiokokouksessa, joka hallituksen tulee kutsua viipymattd
koolle kyseisen pyynndén saatuaan.

Suomen osakeyhtiélain mukaan muun muassa seuraavat asiat kuu-

luvat yhtiokokouksen padatdntavaltaan:

o yhtidjdrjestyksen muuttaminen

* osakepddoman korottaminen tai laskeminen

« osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien muiden oikeuksien
antaminen

« omien osakkeiden hankkiminen

padatokset hallituksen jésenten lukumadrdstd, valinnasta

ja palkkioista

tilinpddatdksen vahvistaminen

« osingonjako tai tappioiden kohdentaminen.

Hallitus
VALINTA JA TOIMIKAUSI

Sanoman yhtidjdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 j&-
sentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa. Yhtidkokous valitsee myds
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouksen
pddttyessd ja pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouk-
sen pddttyessd. Jos hallituspaikka vapautuu kesken toimikauden,
uusi jasen valitaan toimikauden jdljelld olevaksi ajaksi.

Sanoma ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat osakkeen-
omistajat voivat ehdottaa hallitukseen uusia jaseni& sovellettavien
sddntdjen ja sadnndsten mukaisesti (mukaan lukien Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodi).


http://www.cgcode.fi
http://sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/
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KOKOONPANO, RIIPPUMATTOMUUS JA MONIMUOTOISUUS

Hallituksen jasenilld tulee olla tehtdvien hoitamisen edellyttdma
osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus kayttdd riittavasti ai-
kaa hallitustyéhoén. Lis@ksi heid@n on tdytettdvd riippumattomuutta
koskevat ja muut vaatimukset, joita sovelletaan pérssiyhtiéihin Suo-
messa. Hallituksessa tulee olla sekd naisia ettd miehid.

Kaikki hallituksen jésenet ovat yhtiéstd ja sen johdosta riippumatto-
mia. Lisdksi seitsemdn yhdeksdstd jdsenestd on riippumattomia yh-
tidn merkittavistd osakkeenomistajista.

Tehdessdadn yhtidkokoukselle ehdotusta hallituksen jésenistd hallitus
tarkastelee erilaisia tekijoitéd (ammatillinen tausta, kansainvdlinen
kokemus, ikd, koulutus, sukupuoli) varmistuakseen siitd, ettd jasenillé
on riittévd ja monipuolinen osaaminen, toisiaan tdydentdvé kokemus
sekd ymmarrys toimialasta.

Hallituksen monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on kirjattu kon-
sernin monimuotoisuutta koskevaan toimintaohjeeseen, jonka hal-
litus on vahvistanut. Vuoden 2017 lopussa Sanoman hallituksen ja-
senistd 33 % oli naisia. Naisten osuus hallituksen jésenistd on ollut
30-50 % vuosina 2012-2016. Sanoman hallituksessa oli jdsenid Suo-
mesta ja Hollannista, ja hallituksen jasenilld oli monipuolinen liike-
eldmadn tuntemus.

Vuoden 2017 yhtidkokouksessa hallitukseen valittiin seuraavatjésenet:

Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja)
» s.1957,Suomen kansalainen
« Riippumaton yhtiésté ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jésen vuodesta 2014,
toimikausi padattyy 2018

« Tydvaliokunnan jasen

« Koulutus: KTM, TKT h.c.,KTT h.c.

o Padatoimi: Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

« Pdaaasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy:n perustaja ja
toimitusjohtaja 2006-2012. Nokia Oyj:ssé eri tehtdvissd
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005, toimitusjohtaja,
Nokia Mobile Phones 1992-1998 ja konsernin johtokunnan
jasen 1992-2005.

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdki Oyj (puheenjohtaja),
SAP AG (Saksa) (hallintoneuvosto)

Antti Herlin (varapuheenjohtaja)

« s.1956,Suomen kansalainen

« Riippumaton yhtiosta

« Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2010, toimikausi
p&attyy 2018

« Tybvaliokunnan jdsen

« Koulutus: KTT h.c. (Pietarin talouden ja rahoituksen valtiollinen
yliopisto), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu), TaT
h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yliopiston
tekniikan korkeakoulut)

« Pdadtoimi: Kone Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

« Pddasiallinen tydkokemus: KONE Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 1996-2003 ja toimitusjohtaja 1996-2006

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Oyj (puheenjohtaja),
Caverion Oyj, Holding Manutas Oy (puheenjohtaja), Security

Trading Oy (puheenjohtaja), Thorsvik Invest Oy (puheenjohtaja),
KONE Oyj:n 100-vuotissadtidé (puheenjohtaja), Tiina ja Antti
Herlinin sadtio (puheenjohtaja), Tasavallan Presidentin
Arkistos@atié

Anne Brunila

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja sen merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jésen vuodesta 2013, toimikausi

padattyy 2018

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTT, KTT h.c.

Paatoimi: Professor of Practice, Hanken Svenska
handelshdégskolan

Padasiallinen tydkokemus: Fortum-konsernin johtaja ja
johtoryhmdn jéisen 2009-2012 vastuualueenaan konsernin
yhteiskuntasuhteet ja strategia. Metsdteollisuus ry:n
toimitusjohtaja 2006-2009. Valtiovarainministerié 2002-2006,
josta ylijohtajana 2003-2006. Neuvonantaja Euroopan
komissiossa 2000-2002. Asiantuntija- ja johtotehtdvissa
Suomen Pankissa 1991-1999.

Keskeiset hallitusjésenyydet: KONE Oyj, Stora Enso Oyj,
Aalto-korkeakoulusédtion hallitus (puheenjohtaja)

Mika Ihamuotila

e s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Sanoman hallituksen jédsen vuodesta 201 3, toimikausi
paattyy 2018

« Henkiléstévaliokunnan jasen

Koulutus: KTT
Padtoimi: Hallituksen pddétoiminen puheenjohtaja, Marimekko Oyj

Padaasiallinen tydkokemus: Hallituksen puheenjohtaja

ja CEO, Marimekko Oyj 2015-2016. Marimekko Oyj:n
toimitusjohtaja (President & CEO) 2008-2015. Sampo Pankki
Oyj:n toimitusjohtaja 2001-2007. Mandatum Pankki Oyj:n
toimitusjohtaja 2000-2001 ja johtaja 1998-2000. Mandatum
& Co Oy:n osakas 1994-1998. Yalen yliopiston (Yhdysvallat)
vieraileva tutkija 1992-1993.

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Rovio Entertainment Oy
(puheenjohtaja), Liikesivistysrahasto, Suomen Kulttuurirahasto
(hallintoneuvosto)

Nils Ittonen

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Sanoman hallituksen jédsen vuodesta 2014, toimikausi
p&attyy 2018

Tarkastusvaliokunnan sekd tyévaliokunnan jasen
Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: -

Padasiallinen tydkokemus: Sanoma-konsernissa eri
tehtdvissé 1977-2010, mm. rahoituksesta, kiinteistdistd

jariskienhallinnasta vastaavana johtajana. Sanoman
johtoryhmdn jésen 1999-2007.

Keskeiset hallitusj@senyydet: Jane ja Aatos Erkon sa@dtio
(puheenjohtaja)
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Denise Koopmans
e s.1962,Hollannin kansalainen
« Riippumaton yhtidstd ja sen merkittévistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2015, toimikausi
paattyy 2018

« Tarkastusvaliokunnan jésen
o Koulutus: LL.M., AMP Harvard Business School, IDP Insead
o Paatoimi: Hallitusammattilainen

« Pdadasiallinen tydkokemus: Wolters Kluwer Law & Businessin
(Hollanti) Legal & Regulatory -divisioonan toimitusjohtaja
2011-2014. LexisNexis Intelligence Solutionsin ja LexisNexis
Analyticsin (Ranska) toimitusjohtaja ja LexisNexis
Internationalin (Iso-Britannia) johtoryhman jasen 2007-2011.
Eri johtotehtdvissa Altran Groupissa (Ranska, Yhdysvallat,
Espanja) 2000-2007.

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: UDG United Digital Group
(Saksa) (puheenjohtaja, Advisory Board), Codperatie VGZ
(Hollanti) (hallintoneuvosto), Janssen de Jong Groep BV.
(Hollanti) (hallintoneuvosto)

Robin Langenskidéld
» s.1946,Suomen kansalainen
« Riippumaton yhtidstd ja sen merkittGvistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jasen vuodesta 2013, toimikausi
padttyy 2018

« Tarkastusvaliokunnan jasen

« Koulutus: Diplomiekonomi

« Paatoimi: -

o Pddasiallinen tydkokemus: Sanoma Osakeyhtién hallituksen

jasen 1990-1999 ja SanomaWSOY Oyij:n hallituksen jasen
1999-2008.

« Keskeiset hallitusjasenyydet: -

Rafaela Seppdala

e s.1954,Suomen kansalainen

« Riippumaton yhtiéstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jésen vuodesta 2008, toimikausi
padattyy 2018

« Henkildstévaliokunnan jasen

« Koulutus: M.Sc. (journalistiikka), Columbia University School
of Journalism

« Padtoimi: -

« Pddasiallinen tydkokemus: SanomaWSQY Oyj:n hallituksen
jésen 1999-2003. Lehtikuva Oy:n toimitusjohtaja 200 1-2004.
Projektipadllikkd Helsinki Media Company Oy:ssd 1994-2000.
Sanoma Osakeyhtion hallituksen jasen 1994-1999.

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: Kansallisgalleria, Globart
Projects Oy (puheenjohtaja), Globart Projects Sweden
AB (Ruotsi) (puheenjohtaja), Adtile Technologies Inc.

(Yhdysvallat), ELO - Suomalaisen ruokakulttuurin
edistdmissadatié

Kai Oistamé
e s. 1964, Suomen kansalainen
« Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

« Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
padttyy 2018

« Henkiléstdvaliokunnan puheenjohtaja

« Koulutus: TKT, DI

« Pdaatoimi: Executive Partner, Siris Capital Group LLC
« Pddasiallinen tydkokemus: -

« Keskeiset hallitusjdsenyydet: Fastems Oy (puheenjohtaja),
Helvar Oy (puheenjohtaja), Oikian Solutions Oy
(puheenjohtaja), InterDigital, Inc. (Yhdysvallat), Qt Group Oyj,
Mavenir LLC (Iso-Britannia)

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS
Varsinainen yhtidkokous madrittdd hallituksen jasenten ja hallituk-

sen valiokuntien jasenten palkkiot. Hallituksen jasenten palkkioista
on lisatietoa palkka- ja palkkioselvityksess@ Sanoman verkkosivuilla.

Hallituksen jdsenten osakeomistus Sanomassa

Hallituksen jasen Osakeomistus* 31.12.2017
Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 10000
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 19036800
Anne Brunila 910
Mika Thamuotila 150000
Nils Ittonen 59000
Denise Koopmans 0
Robin Langenskidld 12273371
Rafaela Seppdla 10273370
Kai Oistéamo 8265

*Hallituksen jésenen omistamat osakkeet, mukaan lukien méardaysvaltayhteisot
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HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallituksen tehtdvat on esitetty Suomen osakeyhtiélaissa ja muissa
sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja sen liiketoiminnan
johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa yhtién kirjanpidon ja varainhoi-
don asianmukaisesta jarjestdmisestd.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtdvat on madadritetty
hallituksen tydjarjestyksessa. Hallitus esimerkiksi

o padattadd konsernin pitkdn aikavdalin tavoitteista ja
liilketoimintastrategiasta pitkdn aikavdlin tavoitteiden
saavuttamiseksi

« hyvdaksyy konsernin raportointirakenteen

« pdattad yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on yli 3,0 milj. euroa
tai jotka ovat muuten strategisesti merkittévid tai joihin liittyy
merkittavid riskejd tai jotka liittyvat véhint&dn 100 tyontekijan
yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen (hallitus
on toistaiseksi valtuuttanut tyévaliokunnan padttdmadn
yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista ja
investoinneista, joiden arvo on yli 3,0 mutta alle 5,0 milj. euroa)

« varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien ja raportointimenettelyjen riittéivyyden

« tarkistaa ja seuraa konserniyhtiéiden toimintaa ja tuloksia

« hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen,
tilinpadatdksen ja hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen
muista kuin taloudellisista tiedoista, selvityksen hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd sekd palkka- ja palkkioselvityksen

* nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pddattdd heiddan
palkkioistaan:
« toimitusjohtaja
« toimitusjohtajan sijainen
« strategisten liiketoimintayksikoéiden toimitusjohtajat
« konsernin johtoryhmdn jésenind toimivat
Sanoman johtajat
« tietyt hallituksen erikseen mdadrittdmat johtajat

« vahvistaa konsernin arvot
« hyvdaksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Vuonna 2017 hallitus kokoontui 15 kertaa. Keskimd&drdinen kokouk-
siin osallistumisaste oli 94 %.

Jdsenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin 2017

Hallituksen jésen Kokouksia, Osallistumis-

joihin osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 15/15 100
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 12/15 80
Anne Brunila 14/15 93
Mika Ihamuotila 15/15 100
Nils Ittonen 15/15 100
Denise Koopmans 14/15 93
Robin Langenskiéld 15/15 100
Rafaela Seppdld 14/15 93

Kai Oistaméo 13/15 87

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja tydmene-
telmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myds tarkastella hal-
lituksen kokoonpanoa ja mdadrittdd pdtevyysvaatimukset mahdolli-
sille uusille jasenille. Arviointi voidaan tehdd sisdisend itsearviointina
tai kolmannen osapuolen arviointina.

HALLITUKSEN ASETTAMAT VALIOKUNNAT

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvid tai
maddardaikaisia elimid nimedmiinsd tehtdviin. Lisdksi hallitus vah-
vistaa valiokuntien tydjdrjestyksen sekd sadatdd muille hallituksen
asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan sddnndllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen kdsiteltd-
vaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Tyévaliokunnan lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkildstévaliokunnat.

Valiokuntien jasenet nimitetddn hallituksen jésenten joukosta kunkin
valiokunnan tydjdrjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja on tyévalio-
kunnan jésen hallituksen jésenten lisdksi. Valiokunnat eivat ole pédat-
tdvid tai toimeenpanevia elimid.

Tydvaliokunta

Tyévaliokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita. Hal-
litus on toistaiseksi valtuuttanut tyévaliokunnan padattdmadn yritys-
ostoista ja -myynneistd, taloudellisista asioista ja investoinneista,
joiden arvo on yli 3,0 milj. euroa mutta alle 5,0 milj. euroa. Tyévalio-
kuntaan kuuluvat Sanoman hallituksen puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja sekd toimitusjohtaja ja puheenjohtajan kutsusta yksi tai
useampi hallituksen jésen.

Vuonna 2017 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietild (puheenjoh-

taja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven. Tydvaliokunta ko-
koontui 3 kertaa. Keskimd@drdinen kokouksiin osallistumisaste oli 92 %.

Jasenten osallistuminen tyévaliokunnan

kokouksiin 2017

. Kokouksia, Osallistumis-

Jdsen P s
joihin osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietilé (puheenjohtaja) 3/3 100
Antti Herlin 2/3 67
Nils Ittonen 3/3 100
Susan Duinhoven 3/3 100
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettu avustamaan hallitusta sen valvon-
tavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvon-
nan, riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtéviddn hallituksen hyvéksyman tyd-
jarjestyksen, Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin sekd sovellet-
tavien lakien ja mdadrdysten mukaisesti. Tarkastusvaliokunta tarkis-
taa hallinto- ja ohjausjarjestelm&ad koskevan selvityksen.

Vuoden 2017 aikana tarkastusvaliokunta
« hyvaksyi tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelman

« keskusteli voitonjakokelpoisista varoista, osingosta ja vuoden
2017 nGkymista

« tarkasti selvityksen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmdstd ja
ehdotti, ettd hallitus hyvéksyy sen

« ehdotti muutoksia tarkastusvaliokunnan tydjérjestykseen
tiettyjen sé&dnnésmuutosten perusteella

« keskusteli korkosuojauksesta ja ehdotti hallitukselle, ettd
enimmadissuojausastetta muutetaan véliaikaisesti

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi tavanomaiset
vaatimustenmukaisuuden pdivitykset

« tarkasti tilintarkastussuunnitelman, tilintarkastuspalkkiot
jatilintarkastukseen liittymdattémat palkkiot

« tarkastitilintarkastajien laatimat raportit

« tarkasti luonnoksen selvityksestd muista kuin taloudellisista
tiedoista

« keskusteli kirjanpitokdytdnndistd ja IFRS-standardien
muutoksista

« seurasitiettyjen taloudellista raportointia koskevien
parannushankkeiden toteutumista

« tarkasti l@hipiiriarvioinnin tulokset

« tarkasti verotukseen liittyvid asioita ja keskusteli
verotuskysymyksista

« tarkasti ja hyvaksyi sisdisen tarkastuksen suunnitelman
ja seurasi sen toteutumista (my®és tilintarkastuksen
varmennuspdivitysten osalta)

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi neljGnnesvuosittain valituksia
koskeneet yleiskatsaukset arvioidakseen oikeudenkdayntiriskit

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi tietoturva- ja tietosuojaraportit

« seurasisisdisen valvonnan suunnitelman toteutusta

« tarkasti osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja niihin
liittyvat sijoittajaesitykset

« tarkasti arvonalentumislaskelmat ja ehdotti, ettd hallitus
hyvdaksyy ne

« tarkasti konserniavustussuunnitelman

« tarkasti tai kirjasi tiedoksi neljdnnesvuosittaiset
rahoitusasioita koskevat raportit ja keskipitkdn ja pitkéan
aikavalin uudelleenrahoitus- ja rahoitussuunnitelmat seké
sisdiset luottorajat

« Kkirjasi tiedoksi riskikartan pdivityksen

« Kirjasi tiedoksi konsernin vakuutusten pdivityksen

« tarkasti tietoturvaperiaatteisiin, Eettisiin ohjeisiin ja
matkustusohjeeseen ehdotetut muutokset ja ehdotti, ettd
hallitus suosittelee niitd.

Tarkastusvaliokunnassa on sen tydjdrjestyksen mukaisesti 3-5 jda-
sentd, jotka hallitus nimittéd vuosittain. Valiokunnan jésenten on ol-
tava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin yhden heisté on myés oltava
rippumaton yhtién merkittGvistd osakkeenomistajista. Valiokunta
kokoontuu vahintddn neljé kertaa vuodessa.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anne Brunila (pu-
heenjohtaja), Nils Ittonen, Denise Koopmans ja Robin Langenskidld.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat yhtiéstd riippumattomia
ja kolme jasentd (Anne Brunila, Denise Koopmans ja Robin Langen-
skiéld) on riippumattomia yhtién merkittévistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2017. Keskimaardi-
nen kokouksiin osallistumisaste oli 90 %.

Jasenten osallistuminen tarkastusvaliokunnan
kokouksiin 2017

Jasen Kokouksia,  Osallistumis-

joihin osallistui aste, %
Anne Brunila (puheenjohtaja) 5/5 100
Nils Ittonen 5/5 100
Denise Koopmans 5/5 100
Robin Langenskiéld 3/5 60

Henkildstévaliokunta

Henkiléstévaliokunta vastaa sellaisten henkiléstéasioiden valmiste-
lusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan jaylimman johdon palkkaukseen,
toimitusjohtajan ja ylimman johdon arviointiin, konsernin palkkausta
ja palkkioita koskevaan toimintaohjeeseen sekd henkildstdpolitiik-
kaan ja kaytdntdihin. Valiokunta myds valmistelee toimitusjohtajan
ja ylimman johdon kehittdmistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia
ja hoitaa muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kul-
loinkin m&dréamid valmistelevia tehtdvid. Lisdksi valiokunta keskus-
telee hallituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jésenistd.

Vuoden 2017 aikana henkildstdévaliokunta

« tarkisti keskeisten johtajien kokonaispalkkatasot ja

valmisteli heidé@n kokonaispalkkaselvityksensd hallituksen
hyvaksyttéaviksi

keskusteli ylimman johdon vuoden 2018
palkantarkistusperiaatteista

toimitti hallitukselle hyvéksyttévaksi selvityksen vuoden 2016
pitkd@n ajan kannustintavoitteiden toteutumisesta

toimitti hallitukselle hyvaksyttavaksi selvityksen pitkdn
aikavdlin suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdan
2014-2016 ja ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn
2015-2017 (50 %) maksuista

keskusteli ylimmdn johdon suoriteperusteisten
osakepalkkiojdrjestelmien 2017-2019 ja 2018-2020
ansaintakriteereistd ja valmisteli endotuksen hallituksen
hyvaksyttavaksi

valmisteli hallituksen hyvaksyttavdaksi esityksen keskeisten
johtajien vuoden 2017 pitkdn aikavalin kannustinpalkkiosta
arvioi pitkdn aikavdlin kannustinperiaatteita ja lyhyen
aikavdlin kannustinohjelman rakennetta
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« keskusteli keskeisille johtajille vuodelle 2017 asetetuista
tavoitteista ja toimitti ne hallituksen hyvaksyttaviksi

« keskusteli organisaatiomuutoksista sekd ylimmadn johdon
nimityksistd ja niihin liittyvistd palkkiopaketeista johdon kanssa

« keskusteli ylimman johdon seuraajasuunnitelmista

« keskustelijohdon kanssa henkildstétutkimuksen tuloksista ja
niihin liittyvisté toimenpiteistd

« keskustelijohdon palkitsemisen sd@dntelyyn eli say on pay
-sadntelyyn (osakkeenomistajien oikeuksia koskevaan
direktiiviin) liittyvistd valmisteluista johdon kanssa

« tarkasti palkkausta ja palkkioita koskevan toimintaohjeen ja
raportoinnin ja keskusteli niistd johdon kanssa.

Henkiléstévaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittdd vuo-
sittain. JGsenten enemmistén on oltava yhtiésta riippumattomia. Va-
liokunta kokoontuu v@hintddn kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2017 henkildstévaliokuntaan kuuluivat Kai Qistamé (pu-
heenjohtaja), Mika lhamuotila ja Rafaela Seppdld. Henkildstévalio-
kunnan kaikki jéisenet ovat yhtiésté ja yhtién merkittdvisté osakkeen-
omistajista riippumattomia. Henkildstévaliokunta kokoontui 4 kertaa.
Keskimdadrdinen kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

Jasenten osallistuminen henkildéstévaliokunnan
kokouksiin 2017

Jasen Kokouksia, Osallistumis-

joihin osallistui aste, %

Kai Oistdmé (puheenjohtaja) 4/4 100

Mika lhamuotila 4/4 100

Rafaela Seppdld 4/4 100
Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtdvat madrdytyvat padosin osakeyh-
tidlain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin juokse-
vasta hallinnosta. Toimitusjohtaja esimerkiksi

« vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
taloudenpito luotettavalla tavalla jarjestetty

« johtaa konsernin pdivittdisté toimintaa hallituksen
hyvdksymien konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteiden ja
liilketoimintastrategian sekd hallituksen hyvédksymien
toimintaperiaatteiden ja muiden sovellettavien ohjeiden ja
padatdsten mukaisesti

« pdadattad yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on enintéén 3,0 milj.
euroa tai jotka liittyvat vahintddn 50 tydntekijdd koskevaan
yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen

« vastaa hallituksen kokouksiin tulevien padtésehdotusten
jatiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd
hallituksen puheenjohtajan ja/tai tydvaliokunnan kanssa)
sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

« hyvdksyy konsernitason toimintaohjeet

« toimiijohtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hdnet siihen valtuuttanut tai jos hallituksen pad-
tOstd ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién toiminnalle olennaista
haittaa.

Susan Duinhoven on toiminut yhtién toimitusjohtajana 1.10.2015
alkaen.

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja

* 5. 1965, Hollannin kansalainen

« Johtoryhmdn puheenjohtaja lokakuusta 2015 alkaen

« Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), M.Sc. (fysikaalinen kemia)

« Tydkokemus: Koninklijke Wegener N.V..n (Hollanti)
toimitusjohtaja ja johtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015.
Thomas Cook Group Plc:n Lansi-Euroopan toimintojen
(Hollanti, Belgia, Ranska) toimitusjohtaja 2012-2013. Thomas
Cook Nederland BV.:n toimitusjohtaja 2010-2011. Valitut
Palat Benelux & New Acquisitionsin Euroopan toimitusjohtaja
2008-2010. De Gule Sider A/S:n (Tanska) toimitusjohtaja
2005-2007. De Telefoongidsin (Hollanti) operatiivisesta
toiminnasta ja markkinoinnista vastaava johtaja 2002-2005.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa héinen tehtévissédn

konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa kd-

siteltdvien asioiden valmistelussa. Tdllaisia asioita ovat esimerkiksi

« Kkonsernin pitkan aikavalin tavoitteet ja liikketoimintastrategia
niiden saavuttamiseksi

« yritysostotja-myynnit

« organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat

« kehitysprojektit

« sisdinen valvonta

« riskienhallinnan jérjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.
Vuonna 2017 johtoryhmd&dn kuuluivat Sanoma Media Finlandin,
Sanoma Media BeNen ja Sanoma Learningin toimitusjohtajat
sekd konsernin talous- ja operatiivinen johtaja.

Johtoryhmdn jésenet vuoden 2017 lopussa olivat:

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja

Markus Holm, talousjohtaja ja operatiivinen johtaja

e s.1967,Suomen kansalainen

« Johtoryhmdn jdsen helmikuusta 2017 alkaen

« Koulutus: KTM

« Tybkokemus: Metsd Board Oyij:n talousjohtaja 2014-2016.
Metsd Tissue Oyj:n talousjohtaja 2008-2013. GlaxoSmithKline
Oy:n talous- ja ICT-johtaja 2005-2008. Talouden, rahoituksen,
ostotoiminnan ja sijoittajasuhteiden johtotehtdvissa
Huhtamd@ki-konsernissa Suomessa vuosina 1994-2004 ja
Brasiliassa 1999-2002.

Kim Ignatius, talousjohtaja

* s.1956,Suomen kansalainen

« Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2008
« Koulutus: ekonomi

« Tydkokemus: TeliaSoneran varatoimitusjohtaja ja talous- ja
rahoitusjohtaja 2000-2008. Tamro Oyj:n talousjohtaja 1997-2000.



SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

110

Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland
» s.1970,Suomen kansalainen

« Johtoryhmdan jésen maaliskuusta 2015 alkaen

« Koulutus: KTM

« Tybkokemus: Eri tehtdviss@ Nelonen Mediassa (osa Sanoma-
konsernia) 2001-2015, mm. toimitusjohtaja 2014-2015,
vt. toimitusjohtaja 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan,
markkinoinnin ja liiketoimintakehityksen johtaja
2012-2013, myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2012,
myyntijohtaja 2006-2008, markkinointipddllikkd
2001-2006. Eri tehtdvisséd SCA Hygiene Products -yhtiéssd
1996-2001, mm. avainasiakasp&allikkd, tuotepddllikko ja
markkinointip&allikké.

John Martin, toimitusjohtaja, Sanoma Learning

« s.1970, Britannian kansalainen

o Johtoryhmdn jsen vuodesta 2011

« Koulutus: Ph.D. (molekyylibiologia), B.Sc. (Hons) (biokemia)

« Tydkokemus: Sanoma Digitalin vt. toimitusjohtaja 2014.
Sanoman strategiasta ja digitaalisesta liiketoiminnasta
vastaava johtaja 2011-2013. Sanoma Learningin
Oppiminen -liiketoiminnan johtaja 2009-2011.
Johtaja verkkokustantamisen ja informaatiopalvelujen
ContentConnected-konsulttiyhtidssé 2006-2009.
Swets Information Services -yhtién kaupallinen johtaja
(Hollanti) 2004-2006. Swets & Zeitlinger Publishers -yhtién
toimitusjohtaja (Hollanti) 2001-2003. Eri tehtdvissd Swets- ja
Wolters Kluwer -yhtitissa (Hollanti) 1996-2001.

Peter de M6nnink, toimitusjohtaja, Sanoma Media BeNe
* s.1963,Hollannin kansalainen

« Johtoryhmdn jésen vuodesta 2014

« Koulutus: -

+ Tydkokemus: Reed Business Information International and
the Netherlands, toimitusjohtaja (Hollanti) 2009-2013,
Global Chief Strategy & Internet Officer 2002-2008. Eri
johtotehtdvissd Reedilld vuodesta 1988.

Kim Ignatiuksen (talousjohtaja) ja Peter de Ménninkin (toimitusjoh-
taja, Sanoma Media BeNe) jasenyys johtoryhmdssa padttyi vuoden
2017 lopussa.

Marc Duijndam, s. 1968, nimitettiin Sanoma Media BeNen toimitus-

johtajaksi 1.1.2018 alkaen.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten
osakeomistus Sanomassa

Jasen Osakeomistus 31.12.2017
Susan Duinhoven 75000
Markus Holm 18 185
Pia Kalsta 5655
John Martin 12395
Kim Ignatius 9500
Peter de Ménnink 10973

Sis@inen valvonta ja
riskienhallintajérjestelmat

Sis@inen tarkastus- ja varmennustoiminto

Sisdinen tarkastus- ja varmennustoiminto raportoi Sanoman talous-
johtajalle ja operatiiviselle johtajalle sekd hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Se tekee yhteistyotd konsernijohdon ja strategisten lii-
ketoimintayksikdiden sekd konsernin lakisddteisten tilintarkastajien
kanssa.

Sisd@isen tarkastuksen ja varmennuksen piiriin kuuluvat sisdiset tar-
kastukset ja riskiarviot sekd sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvan
tydn seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa liiketoimin-
noissa. Sisdinen tarkastus- ja varmennustoiminto tukee organisaa-
tion kehitystd ja tekee lisGvarmennuksia riskiarvioiden perusteella.

Sisdisen tarkastuksen ja varmennuksen toimintaa ohjaavat Sano-
man hallinnointiperiaatteet sekd konsernin sisdisen tarkastuksen,
sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet.

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaperiaatteissa madritelldan
kaikissa tytdryhtidissd sovellettava sisdisen valvonnan prosessi. Pro-
sessi sisdltdd sisdisen valvonnan tavoitteiden asettamisen, valvonta-
toimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden
testauksen sekd seurannan, jatkuvan kehittémisen ja raportoinnin.

Yhtidén arvot ja Eettiset ohjeet luovat perustan sisdiselle valvonnalle.
Sis@iset valvontajarjestelmat on maddritetty soveltamalla ylh&aalta
alaspdin suuntautuvaa riskipohjaista Idhestymistapaa. Sisdiset val-
vontajdrjestelmdt koostuvat yksikké- ja prosessitason valvonnasta
sekd tietojdrjestelmien yleisestd valvonnasta.

Yksikkétason valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli kon-
sernin, strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikdiden tasolla ja se
voi liitty@ useaan prosessiin. Eettisten ohjeiden ja konsernin erilaisten
toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden olemassaolo ja aktiivinen toteu-
tus ovat esimerkkejd yksikkdtason valvonnasta.

Prosessitason valvontatoimet on suunniteltu véhentdmadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejé. Tallaisia prosesseja ovat esi-
merkiksi myynti-, ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Automati-
soidut tai manuaaliset tdsmdytyksen ja transaktioiden hyvaksynndt
ovat tyypillistd prosessitason valvontaa.

Tietojdrjestelmien yleinen valvonta sisdltyy luotettavaa toimintaym-
pdristdd ja tehokasta sovellusten valvontaa tukeviin IT-prosesseihin.
Esimerkkejd tietojdrjestelmien yleisestd valvonnasta ovat jdrjestel-
mien asiattoman ja luvattoman kdytdén ehkdiseva valvonta ja hankin-
tojen tehokkuuden valvonta.

Valvontaympadristé

Konserninja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn orga-
nisaatiorakenteeseen, tarkasti mdadriteltyihin valtuuksiin ja vastuisiin,
yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin sekd toimintaperi-
aatteisiin ja -ohjeisiin.
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Hallitus hyvéksyy kaikki konsernitason toimintaperiaatteet, kuten
hallinnointiperiaatteet, Eettiset ohjeet, riskienhallintaperiaatteet,
sisdisen valvonnan periaatteet ja rahoituspolitiikan. Sanoman stra-
tegisetja liiketoiminnalliset tavoitteet yndessd hallinnointiperiaattei-
den kanssa luovat perustan sisdisen valvonnan prosesseille.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoitami-
sessa ja hoitaa taloudelliseen raportointiin, konsernin riskienhallin-
taan, sisdisen valvonnan jérjestelmien luotettavuuteen ja tehokkuu-
teen sekd hallinnointiperiaatteiden noudattamiseen liittyvid asioita.
Lisdksi se huolehtii lakisddteiseen ja sisdiseen tarkastukseen liitty-
vista asioista.

Sanoma Oyj emoyhtiénd vastaa muun muassa arvopaperimarkki-
nalain mukaan listayhtiélle kuuluvista tehtdvistd, kuten viestinndsta
keskeisille sidosryhmille, mukaan lukien sijoittajasuhteiden hallinta,
keskitetystd rahoituksesta sekd lakien ja sddnndsten toteutumisesta
konsernin toiminnassa. Lisdéksi emoyhtié tukee toimitusjohtajaa
strategisten liiketoimintayksikdiden liiketoiminnan kehittdmisessda
ja konsernin pdivittGisessa johtamisessa. Emoyhtié johtaa liiketoi-
mintojen vdlisid ja rajat ylittavid yhteistoiminta- ja kehityshankkeita
sekd tukee ja ohjaa strategisia liiketoimintayksikdité esimerkiksi ta-
loushallintoon, henkiléstéhallintoon, hankintaan, viestintédn, lakiasi-
oihin, verotukseen, yrityskauppoihin, rahoitukseen, tietojdarjestelmiin
jakiinteistoihin liittyen.

Sanoman strategiset liiketoimintayksikét toimivat hyvdksyttyjen
strategisten suuntaviivojen ja tulostavoitteiden seké Sanoman hallin-
nointiperiaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti. Lisdksi Sanoman
yhteiset arvot ohjaavat henkildstdn pdivittdistd toimintaa.

Riskienhallinta

Sis@inen tarkastus- ja varmennustoiminto koordinoi konsernin ris-
kienhallintaprosessia ja raportoi riskeistd sdanndéllisesti toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhmalle. Pdivitetyt tiedot konsernin riskiarvion tulok-
sista ja niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toimen-
piteistd riskien pienentémiseksi raportoidaan tarkastusvaliokunnalle
ja edelleen hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Riskienhallinnan tdrkein tavoite on tunnistaa ja hallita konsernin stra-
tegian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit. Riskien-
hallintaohjeissa on kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet,
tavoitteet ja eri toimielinten vastuut.

Hallitus madrittelee ja vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet
javalvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallinnan periaatteiden
ja prosessien toteutumista sddnnéllisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja
painopisteiden madrittdmisestd.

Sanomalla on koko konsernin kattava prosessi merkittévien riskien
arvioimiseksi. Riskiarvio liittyy I&heisesti konsernin strategiaproses-
siin ja strategisiin tavoitteisiin. Riskit tunnistetaan ja arvioidaan sekd
riskienhallintatoimenpiteet mddritellddn riskienhallinnan viitekehyk-
sen mukaisesti. Riskejé ja niiden toteutumisen todenndkdisyytta arvi-
oidaan pddatdksenteon eri vaiheissa.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien punnitsemi-
nen on térked osa Sanoman johdon pdivittdistd tyétd. Riskinotto on
olennainen osa liiketoiminnan kilpailukykyd. Toteuttaessaan strate-
giaansa Sanoma ja sen strategiset liiketoimintayksikot altistuvat eri-
laisille riskeille ja mahdollisuuksille.

@ Lisatietoa Sanoman riskienhallinnasta on erillisessd riskienhal-
lintakatsauksessa ja selvityksessd muista kuin taloudellisista tie-
doista vuodelta 2017, joka on saatavilla Sanoman kotisivuilta
sanoma.com/fi.

Mddrdysten noudattaminen

Sanoma on sitoutunut noudattamaan kansainvdlisid ja paikallisia
lakeja ja eettisid toimintaperiaatteita vuonna 2014 hyvdksyttyjen ja
vuonna 2017 pdivitettyjen Eettisten ohjeidensa mukaisesti. Konser-
nin vaatimustenmukaisuustoiminto tukee liiketoimintoja ja konser-
nihallintoa kehittdmdalld sovellettavien lakien ja sddnndsten tunnis-
tamiseen ja noudattamiseen liittyvid kaytdnt6jd sekd sisdisid toimin-
taperiaatteita ja -ohjeita. Vaatimustenmukaisuustoiminnon keskeisié
tehtdvid ovat sovellettavien sdddésvaatimusten rikkomisriskin mini-
mointi kaikissa toiminnoissa, Sanoman vaatimustenmukaisuusohjel-
man yll@pito ja eettisen liiketoimintakulttuurin jatkuvan kehittdmisen
varmistaminen.

Jokainen emoyhtién konsernitoiminto valmistelee omaan vastuualu-
eeseensa kuuluvia toimintaperiaatteita, jotka Sanoman hallitus hy-
viksyy, sekd yleisi@ toimintaohjeita, jotka hyvdksyy toimitusjohtaja.
Konsernin toimintaperiaatteet ja -ohjeet ovat saatavilla Sanoman
intranetissd. Strategisilla liiketoimintayksikéilld ja liiketoimintayk-
sikailld voi lisdksi olla ndihin liittyvid omia tdydentévid ohjeistuksia,
jotka 16ytyvat kunkin liiketoimintayksikdn omasta intranetistd.

Eettisten ohjeiden ja siihen liittyvien toimintaperiaatteiden ja lakien
rikkomuksista voi ilmoittaa sisdisten kanavien kautta tai anonyymisti
ulkoisen palveluntarjoajan yllGpitdmdn palvelun kautta. Sanoma ei
hyvaksy mink&dnlaisia vastatoimenpiteitd vilpittdmdassad mielessd
ilmoituksen tehnyttd tydntekijdd kohtaan.

Konsernin lakiasiaintoiminto seuraa Sanomaan kohdistuvia merkit-
tavid korvausvaatimuksia riippumatta siitd, onko kanteen nostanut
viranomainen, yhteistydkumppani, sopimuksen vastapuoli, henkilds-
tén j@sen tai muu osapuoli.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta

Konsernin talous- ja hallintotoiminto valmistelee strategisille liike-
toimintayksikdille toimitusjohtajan hyvédksymid toimintaohjeita sekd
transaktioita ettd madadrdaikaisia kontrolleja varten. Mdadardaikaiset
kontrollit liittyvat kuukausittaiseen ja vuosittaiseen raportointiin. Nii-
hin kuuluu tdsmdaytyksid ja analyysejq, joilla varmistetaan taloudel-
lisen raportoinnin tarkkuus. Ndiden emoyhtién ja strategisten liike-
toimintayksikdiden tasolla toteutettavien valvontatoimien tarkoituk-
sena on varmistaaq, ettd mahdolliset poikkeamat ja virheet estetddn,
havaitaan ja korjataan. Sisdisen valvonnan jdrjestelmdt kattavat
koko taloudellisen raportoinnin prosessin.
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Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan suunnittelu- ja raportointijdrjestelmdn avulla. Ra-
portointijérjestelmad sisdltdd toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot,
rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut seké& ennusteet ku-
luvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikéiden johto ko-
koontuu v@hintddn nelj@nnesvuosittain tarkastelemaan liiketoimin-
nan kehitystd. Strategisen liiketoimintayksikdn taloudellisen tuloksen
lis@iksi kokouksissa kdsitellddn muutoksia esimerkiksi toimintaym-
pdristdssd, odotuksissa, rakenteissa ja liiketoiminnan kehityksessa.
Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan mydés jatkuvan riskinar-
vioinnin ja sis@isen valvonnan toteutuminen.

Tilintarkastus

Lakisddteisen tilintarkastuksen pddasiallinen tehtévé on varmistaa,
ettd tilinpddtdés antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoman tilikausi on kalen-
terivuosi.

Tilintarkastajan tehtdvand on tarkastaa konsernin ja sen emoyhtién
kirjanpito, tilinp&atds ja hallinto kullakin tilikaudella ja antaa lausunto
varsinaiselle yhtibkokoukselle. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintddn kerran vuodessa.

Yhtidjarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma tilintarkastusyh-
teiso. Tilintarkastajan toimikausi padttyy valintaa seuraavaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen.

Tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) mukaan julkisen kau-
pankdynnin kohteena olevan yhteisén tilintarkastajan tai tilintarkas-
tusyhteisdn perdkkdisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla
enintddn kymmenen vuotta. Lakisddteistd tilintarkastusta varten ti-
lintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé voidaan valita yli kymmeneksi
vuodeksi vain, jos tilintarkastus kilpailutetaan EU:n tilintarkastusase-
tuksen' 16. artiklan kappaleiden 2-5 mukaisesti.

Vuoden 2017 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n yhtién lakisddteiseksi tilintarkastajaksi. Vastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja Samuli Perdld. Ennen
vuoden 2017 yhtidkokousta KPMG Oy Ab toimi Sanoman lakisddatei-
send tilintarkastajana vuodesta 2006 ja KHT-tilintarkastaja Virpi Ha-
lonen toimi vastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2012.

Tilintarkastuspalveluista maksetut korvaukset vuonna 2017 olivat
yhteensd 1,1 milj. euroa (2016: 1,2). Yhtion tilintarkastajille tilintar-
kastukseen liittymdattdmistd palveluista vuonna 2017 maksetut kor-
vaukset olivat yhteensd 0,3 milj. euroa (2016:0,2).

! EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS (EU) N:o 537/2014,
annettu 16. pdivand huhtikuuta 2014

Sis@piirihallinto

Sanoman sisdpiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiirioh-
jetta.

Sanoman sisdpiiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa
sis@piiritietoq, ei saa kdyttdd sitd hyvaksi hankkiakseen tai luovut-
taakseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai valil-
lisesti) Sanoman rahoitusvalineitd tai neuvoa suoraan tai valillisesti
niiden hankinnassa tai luovuttamisessa. Tamd koskee myds neuvoa
olla kdymattd kauppaa.

Henkild, jolla on Sanoman rahoitusvdlineitd koskevaa sisdpiiritietoaq,
ei saa paljastaa sisdpiiritietoa. Salassapitovelvoite ei rajoita tiedon
valittdmista sellaisille tydntekijoille, jotka tarvitsevat sitd Sanomaan
liittyvan tyén, ammatin tai tehtévén tavanomaista suorittamista var-
ten.

Henkilét, joilla on asemansa johdosta pddsy kaikkeen yhtiotd kos-
kevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvia sisdpiirildisid. Pysyvad sisapii-
rildistd ei merkitd erikseen jokaiseen hankekohtaiseen sisdpiiriluet-
teloon. Sanoma Oyj:n hallituksen 26.7.2016 tekemdn padtdksen mu-
kaan Sanomassa ei tallé hetkelld ole pysyvid sisapiirildisid.

Ns. suljettu ajanjakso on kolmekymmentd (30) kalenteripdivad en-
nen yhtion tilinpddtostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkista-
mista. Tuona aikana Sanoman hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja
eivat saa tehdd liikketoimia Sanoman rahoitusvdlineilld omiin ni-
miinsd tai kolmannen osapuolen nimiin riippumatta siitd, onko heilld
sis@piiritietoa vai ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja mydéskadn tulok-
sen julkistamispdivénd. Lisdksi Sanoma suosittaa, ettd johtoryhmdan
(Executive Management Group) jdsenet ja henkildt, jotka osallistuvat
taloudellisen raportoinnin prosesseihin, eivat tee liiketoimia suljetun
ajanjakson jajulkistuspdivén aikana.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty prosessi, jota hallituksen jésenten,
toimitusjohtajan ja heidén Idhipiirinsé on noudatettava ilmoittaes-
saan Sanoman rahoitusvdlineillé tekemist&dn liiketoimista Finanssi-
valvonnalle ja Sanomalle.

Mydhds-
tyminen
johtaa
sankti-
Liiketoimi-ilmoituksen julkistus Sanoman oihin
porssitiedotteella 3 pdivan kuluessa
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Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Idhipiiriliiketoimia koskevat toimintaperiaatteet, joiden
mukaan tiettyjen johdon jdsenten on saatava suunnitelluille IGhipiiri-
liiketoimille hyvaksyntd etukdteen.

@ Lisatietoja lahipiiriliiketoimista vuonna 2017 on saatavilla tilin-
pddatdksen liitetiedossa 32.
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Riskienhallinta

Strategiaa ja sovittuja liiketoimintatavoitteita toteuttaessaan Sanoma
jasen liiketoiminnot kohtaavat erilaisia riskejé ja mahdollisuuksia, joi-
den hallinta on tarked osa Sanoman johdon pdivittdistd tyota.

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessit

Sanoman riskienhallintaperiaatteissa on kuvattu konsernin riskien-
hallinnan laajuus, tavoitteet ja prosessit sekd konsernin eri osien vas-
tuutja velvollisuudet riskienhallinnan kokonaisuudessa.

« Hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet
javalvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

o Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallinnan
periaatteiden ja prosessien toteutumista sddnndllisesti.

« Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman tuella riskienhallinnan
strategioiden, prosessien ja painopisteiden madrittdmisestad.
Toimitusjohtaja vastaa myds riskien raportointiprosessiin,
Sanoman yhteiseen riskienhallinnan kielenkdyttéén ja
kaytettavadn riskimalliin tehtdvist& muutoksista.

« Sisdinen tarkastus- ja varmennustoiminto koordinoi konsernin
riskienhallintaprosessia ja raportoi riskeistd sdannollisesti
toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle. Paivitetyt tiedot konsernin
riskiarvion tuloksista ja niihin liittyvistd meneilldén olevista
tai suunnitelluista toimenpiteistd riskien pienentdmiseksi
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallitukselle
vahint&an kaksi kertaa vuodessa.

Konsernin riskienhallintaprosessi on osa strategista suunnittelua,
liikketoiminnan seurantaa ja neljdnnesvuosiraportointia. Strategiset
lilketoimintayksikdt tunnistavat, arvioivat, hallitsevat ja seuraavat toi-
mintaansa ja tavoitteidensa toteutumiseen liittyvid riskejd.

@ Konsernin sisdisen valvonnan jérjestelmié sekd sisdistd ja ul-
koista tarkastusta kdsitellddn tarkemmin vuoden 2017 Selvityksesséa
hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd (s. 104). Muihin kuin taloudellisiin
riskeihin liittyvad riskienhallintaa on kdsitelty vuoden 2017 Selvityk-
sessd muista kuin taloudellisista tiedoista (s. 93).

Tarkeimmat tunnistetut riskit

Media- ja oppimistoimialoille tyypilliset yleiset liiketaloudelliset riskit
liittyvat mediamainonnan, kulutuskysynndn ja yksityisen ja julkisen
koulutuskysynndn kehitykseen. Yleinen taloudellinen tilanne kon-
sernin toimintamaissa ja toimialan yleinen kehitys voivat vaikuttaa
Sanoman liikketoimintaan ja tulokseen. Erityisesti mainonnan mdaardé
reagoi herkdsti yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja kuluttajien
luottamukseen.

Vuonna 2017 Sanoman liikevaihdosta n. 30 % tuli mediamainon-
nasta, n. 33 % irtonumero- tai tilausmyynnisté ja n. 22 % oppimisen
lilketoiminnasta.

Sanoman riskienhallintamallissa yhtiékohtaiset riskit on jaettu nel-
jadn padryhmadn: strategisiin riskeihin, toimintaan liittyviin riskei-
hin, rahoitusriskeihin ja vahinkoriskeihin. Seuraavassa on esitetty
kunkin pddryhmdan merkittdvimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan
ollakielteinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan, tulokseen tai talou-
delliseen asemaan.

STRATEGISET RISKIT

Strategisia riskejé ovat kuluttajien mieltymyksissa tai kilpailutilan-
teessa tapahtuviin muutoksiin liittyvat riskit. Strategisia riskejé ovat
myds tavaran- ja palveluntoimittajiin, toimintamaihin ja aineettomiin
oikeuksiin sekd lainsddddantéon ja saddoksiin liittyvat riskit. Myds
yritysjdrjestelyihin, konsernin strategiseen muuntautumiskykyyn,
tekniikan nopeaan kehitykseen ja innovaatiovalmiuksiin liittyvat riskit
kuuluvat strategisiin riskeihin.

Konsernitasolla merkittdvimmat riskit liittyvat asiakkaiden mielty-
mysten muutoksiin ja uusien kilpailijoiden uhkaan sekd niihin osittain
liittyviin asiakas- ja kuluttajatietojen ja aineettomien oikeuksien hal-
lintaan ja suojaamiseen.

Asiakkaiden mieltymysten muutokset
jauusien kilpailijoiden uhka

Monet Sanoman tunnistamat riskit liittyvat asiakkaiden mieltymysten
muutoksiin. Tdmad ei koske ainoastaan muutoksia kuluttajien kéyt-
tdytymisessd, vaan myds muutoksia yritysasiakkaiden kdyttaytymi-
sessd ja vaikutusvallassa ja kuluttajakayttéytymisen epésuoraa vai-
kutusta niihin. Monet ndistd muutoksista liittyvét meneill&ddn olevaan
digitalisoitumiseen ja mobilisoitumiseen. Mobiililaitteiden lisGéantyva
kayttd on muuttanut kuluttajien mediankdyttétottumuksia. Lisdksi
maksuttomien televisiokanavien katseluun kdytetty aika vdhenee.

Sanoman strategisilla liiketoimintayksikéilld on toimintasuunnitel-
mat, joiden avulla ne vastaavat tdhdn haasteeseen. Mediayksikot
esimerkiksi kehittavat jatkuvasti yhdistelmdatuotteiden ja -palvelui-
den tarjontaansa. Sanoman laaja monikanavainen mediatarjooma
on hyvd ladhtékohta mainostajille tarjottavan tuotevalikoiman kehit-
tdmiseen ja uusien palveluiden, kuten monimediallisten ratkaisujen,
natiivi-, bréndattyjen ja maksullisten sisdltdjen, lanseeraamiseen.
Tésté huolimatta uudet markkinoille tulevat toimijat jo/tai uudet tek-
nologiat ovat riski Sanoman liikketoiminnan jatkuvuudelle.
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Yritysostot

Sanoma on kasvanut aiemmin yritysostojen kautta. Yritysostoihin
liittyvat riskit voivat koskea yrityskauppaprosessia, ostetun liiketoi-
minnan integrointia, avainhenkildiden sitouttamista ja ostetulle liike-
toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Sanoman hallinnointiperiaatteissa madritelldan yrityskauppojen ja
muiden investointien hyvaksymisperiaatteet. Konsernin yrityskaup-
poja koskevassa toimintaohjeessa mddritellddn yrityskaupoissa
noudatettavat pddatdksentekoa, projektin organisointia ja seurantaa
koskevat toimintatavat. Varsinaisen yrityskauppaprosessin lisdksi
investoinnit ovat esillé eri elimissd strategioita ja toimintasuunnitel-
mia kdsiteltdessd. Lopulliset investointipddtokset tehdddn erillisen
esityksen perusteella yrityskauppoja koskevan ohjeen ja investoin-
tien hyvdksymistd koskevien valtuuksien mukaisesti. Merkittdvista
yrityskaupoista laaditaan padatdksentekoa varten tarkempi selvitys,
joka sisd@ltdd muun muassa yrityskaupan strategiset perusteet ja sii-
hen liittyvat riskit, oleelliset seikat kauppaan liittyvistd asiakirjoista
sekd laskelmat mahdollisista synergiaeduista. Yrityskauppoja kos-
kevassa toimintaperiaatteessa on madritelty oma prosessi myoés
yritysostojen seurantaan.

Lainsdaaddanté

Muutokset lains@&dddnndéssd voivat vaikuttaa Sanoman mahdolli-
suuksiin harjoittaa liiketoimintaansa tehokkaasti. Kuluttajatietojen
kaupalliseen hyédyntémiseen liittyvien sddnndsten muutokset sekd
kustantajien ja televisioyhtididen tekijdnoikeussuojan heikentéminen
tai muutokset koulutukseen liittyvassd lainsddddnnéssd saattavat
vaikuttaa Sanoman liiketoimintaedellytyksiin ja sisdltéinvestointien
tarpeeseen. Lisdksi verolainsdddannén muutoksilla, kuten painettu-
jen tuotteiden arvonlisé@veron korotuksellq, voi olla merkittdvid talou-
dellisia vaikutuksia.

Nditd riskejé voidaan osittain pienentdd seuraamalla ja ennakoi-
malla lains@ddanndén muutoksiin liittyvad kehitystd sdanndllisesti ja
mukauttamalla liiketoimintamalleja vastaavasti. Koulutukseen liit-
tyvd lains@addanté on tyypillisesti maakohtaista, miké rajoittaa riskin
vaikutusten laajuutta konsernitasolla.

Aineettomat oikeudet

Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisid aineettomia
oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat tekijdnoikeudet,
kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet, verkkotunnukset ja
tietotaito sekd s@hkdiseen liikketoimintaan liittyvat patentit ja hyédyl-
lisyysmallit.

Aineettomien oikeuksien hankintaan, hallinnointiin ja hyédyntdmi-
seen liittyy riskejd, jotka koskevat oikeuksien kattavuutta, jatkuvuutta,
riittdmdaténtd suojausta tai loukkauksia. Aineettomien oikeuksien
luvaton kdyttdé kasvaa median digitalisoituessa. Tekijénoikeuksien
taytantédnpano ei pysy nopean teknisen kehityksen mukana, miké
mahdollistaa uusien toimijoiden verkkomainontamarkkinoille tulon
ilman omia sisdltépanostuksia.

Euroopan komission digitaalisten sis@markkinoiden strategian
myo6td tulossa olevat uudet sédnndkset todenndkoisesti vaikuttavat
olemassa oleviin liiketoimintamalleihin sis@llén lisensoinnin ja jake-
lun osalta ja lisddvat toimialan kilpailua, monimutkaisuutta ja kus-
tannuspaineita.

Sanoma hallinnoi tekij@noikeuksia konserninlaagjuisen aineettomien
oikeuksien toimintaohjeen ja ohjeistuksen (IPR-politiikka) mukaisesti.
Konsernin aineettomien oikeuksien hajaantuneisuuden ansiosta yk-
sittdisistd oikeuksista ei odoteta aiheutuvan merkittdvid riskeja.

Poliittiset riskit

Poliittiset muutokset tai epdvakaus Sanoman toimintamaissa voivat
vaikuttaa sen liiketoiminnan tehokkuuteen. Poliittiset riskit voivat
liitty& muutoksiin maiden hallituksessa, lainsddddntoelimissd ja
muussa ulkopoliittisessa padtdksenteossa tai jopa armeijan valiintu-
loon. Sanoman toimintamaiden poliittisen ilmaston muutosten seu-
ranta ja ennakointi on térked osa johdon ty6ta.

Talld hetkelld Sanoma altistuu poliittisille riskeille etenkin Puolassa,
jossa lainsddddnnén muutoksilla voi olla merkittdvé vaikutus oppi-
misliiketoimintaan. N@ité riskejé voidaan osittain pienentdd seuraa-
malla ja ennakoimalla lainsdddédnndn muutoksiin liittyvad kehitystd
ja mukauttamalla liiketoimintamalleja vastaavasti.

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiivisia riskejd ovat tuotteiden ja palveluiden laatuun, asiakas-
tyytyvdisyyteen, muutosvalmiuteen, tieto- ja viestintdteknologioihin
ja uusien toimintojen integraatioon sekd johtamiseen, henkiléstéhal-
lintoon ja tietdmyksen hallintaan liittyvat riskit.

Tuotteiden ja palvelujen laatuun ja asiakastyytyvdisyyteen liittyvat
riskit ovat erilaisia eri strategisissa liiketoimintayksikdissd. Konserni-
tasolla merkittdvimmat riskit liittyvét johtamiseen ja henkiléstéhallin-
toon, tietdmyksen hallintaan sekd tietojdrjestelmien turvallisuuteen.

Johtaminen ja henkil6st6

Konsernin menestys riippuu sen johdon ja henkildstén pdtevyydestd
sekd heid@in osaamisensa ja taitojensa jatkuvasta kehittdmisesta.
Erityisen t@rkedd on heiddn kykynsd kehittdd jatkuvasti ja nopeasti
muuttuvassa ympdristdssd Sanoman asiakkaiden tarpeisiin perus-
tuvia houkuttelevia tuotteita ja palveluita. Sanoman menestys edel-
lytt&d yrityskulttuuria, joka tukee innovointia, edistdd muutosta ja uu-
distumista ja rohkaisee hallittuun riskinottoon. Esimiehilld on merkit-
tava rooli halutun kulttuurin luomisessa ja esimerkin ndyttdmisessa.

Kyvykkdaiden tydntekijéiden palkkaaminen ja pitéminen on yhd vai-
keampaa. Sanoma vastaa haasteeseen ensisijaisesti tarjoamalla
kaikille tydntekijdilleen innovatiivisen tyépaikan ja mahdollisuuden
kehittyd ja oppia uutta esimerkiksi verkkopohjaisten koulutusten ja
yhtién sisdisten koulutusohjelmien kautta. Koulutukset liittyvat pdada-
asiassa tydntekijéiden nykyisten taitojen kehittémiseen taidoiksi,
joita tarvitaan digitaalisessa maailmassa. Lisdksi Sanoman vahvat
bréndit tukevat tydnantajakuvaa potentiaalisten tyéntekijéiden kes-
kuudessa. Kyvykkdaiden tydntekijéiden palkkausta ja pitdmisté tuke-
vat 1dpi konsernin yhtendiset palkitsemisperiaatteet ja -kdytdnnoét.
Lisdksi Sanomalla on kdytéssd jatkuva/vuotuinen malli ylimman
johdon seuraajasuunnitteluun. Tyéntekijéiden suoriutumista seura-
taan henkiléstéhallinnon jérjestelmien avulla.
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Tietdmyksen hallinta

Tietdmyksen hallinta ja siirtédminen eri puolille konsernia ovat Sa-
noman menestyksen avaintekijoitd. On tarkedd, ettd strategiset lii-
ketoimintayksikdt hankkivat ja jaokavat keskenddn tietoja, parhaita
kaytant6jd ja menestyksekkditd liiketoimintakonsepteja. Tehokas
tietimyksen levidminen voidaan varmistaa muun muassa selkeiden
prosessien avulla. Viime vuosina Sanoma on arvioinut ja uudistanut
hallinto- ja ohjausmalliaan ja useimpia toimintaperiaatteitaan ja
laatinut konsernille Eettiset ohjeet. Sisdiset verkkokoulutukset liittyen
esimerkiksi tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan jatkuivat I&pi vuoden.

Tietojdrjestelmat

Toimivat ja luotettavat tietojdrjestelmdat ovat keskeisid tekijoitd Sa-
noman liiketoiminnassa. Niihin kuuluvat esimerkiksi verkkopalvelut,
lehtien tilaus-, iimoitus- ja toimitusjdarjestelmat ja digitaaliset oppi-
misalustat sekd erilaiset tuotannonohjaus-, asiakkuudenhallinta- ja
tukijérjestelmat.

Tietojdrjestelmien turvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua tieto-
jen luottamuksellisuuteen, eheyteen ja/tai saatavuuteen sekd tiedon-
kdsittelyn luotettavuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen. Ne voidaan
jakaa fyysisiin riskeihin (tulipalo, sabotaasi, laiterikot) ja loogisiin
riskeihin (tietoturva, henkildsto, ohjelmistoviat). Sanoma on laatinut
konsernin kannalta kriittisille jarjestelmille jatkuvuussuunnitelmat. Sa-
noman tietohallintomalli kdsittdd tietoturvaa koskevat vastuualueet.

R&atGldityjen ominaisuuksien ja sisdltdsuositusten my6td tieto on
yhé suurempi osa Sanoman tuotteita ja palveluja. Sanoman hallitus
hyvdksyy yhtién tietosuojaa ja yksityisyyttd koskevat periaatteet ja
hallintokdyténnaét. Niihin liittyvé konserninlaajuinen koulutus jatkui
vuonna 2017.

TALOUDELLISET RISKIT

Sanoman toimintaan liittyvi@ rahoitusriskejd ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Muita riskej&@ ovat omaan pddomaan ja
arvonalennuksiin liittyvat riskit. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty
konsernin rahoitusosastolle, ja sen tavoitteena on suojata konsernia
merkittdviltd riskeiltd. Rahoitusosasto toimii liiketoimintayksikdi-
den vastapuolena niiden rahoitustransaktioissa ja rahoitusriskien
hallinnassa.

Rahoitusriskejé@ voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteilla ja
johdannaisilla, joiden kdyttd, vaikutus ja markkina-arvo ovat selke-
asti todettavissa. Konsernin korkoriski muodostuu p&dosin lainasal-
kun vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen muutoksista. Korkoris-
kid hallitaan pitdmalléd sekd kiinted- ettd vaihtuvakorkoisia lainoja ja
kayttdmalld korkojohdannaisia. Vuonna 2017 kaikki konsernin ulkoi-
setlainat olivat euromdadraisia.

Padosa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromdadrdista.
Konserni on kuitenkin alttiina tietylle transaktioriskille, joka syntyy
tulojen ja menojen rahavirtojen ollessa eri valuutoissa. Suurin osa
vuoden 2017 transaktioriskistd syntyi televisio-ohjelmaoikeuksien
ostoista Yhdysvaltain dollareissa SBS:lle Hollannissa ensimmdisen
vuosipuoliskon ja Media Finlandin tv-kanaville koko vuoden aikana.
Konserni on suojautunut merkittaviltd transaktioriskeilté kayttadmallé
valuuttatermiinisopimuksia.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, inves-
tointien rahoittamiseen ja kdyttdpddoman riittGvyyteen. Sanoma
pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskins@ turvaamalla riittdvan
tulorahoituksen, ylldpitdmalld asianmukaisia komittoituja luottoli-
miittejd, kayttdmalld rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitok-
sia ja rahoitusmuotoja sekd jakamalla lainojen takaisinmaksun eri
kalenterivuosille.

Sanoman pitkdn aikavdlin taloudellisena tavoitteena on pddoma-
rakenne, jossa nettovelan suhde oikaistuun kdyttdkatteeseen on alle
2,5 ja omavaraisuusaste 35-45 %. Keskeistd pitkdn aikavdlin talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamisessa on vakaa liiketoiminnan kas-
savirta ja tehokas rahoitusriskien hallinta.

Konsernin taseessa oli liilkearvoa (goodwill), aineettomia oikeuksia
ja muita aineettomia hyédykkeité vuoden 2017 lopussa 1 185,7 milj.
euroa (2016: 2 095,8), josta suurin osa liittyy Hollannin medialiike-
toimintaan. Kansainvdlisen tilinpddtéskdytdnnon (IFRS) mukaisesti
lilkearvoa ei poisteta, vaan poistojen sijaan tehdddn arvonalentumis-
testaus vahintddn vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvonalentumi-
sesta.Vuonna 2017 liikearvon, aineettomien oikeuksien ja muiden ai-
neettomien hyédykkeiden arvonalentumiset olivat yhteensé 17,0 milj.
euroa (2016: 36,6). Muutokset liiketoiminnan perusedellytyksissd
voisivat johtaa uusiin arvonalentumisiin ja vaikuttaa Sanoman oman
p&doman tunnuslukuihin.

@ Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskien hallinnasta on tilin-
padtdksen liitetiedossa 29.

VAHINKORISKIT

Sanoman liiketoimintaan liittyvid merkittévid vahinkoriskejé ovat
liiketoiminnan keskeytyminen sekd terveyteen, turvallisuuteen ja
ympdristdon liittyvat riskit. Niitd pienennetddn toimintaohjeilla, te-
hokkaalla ja tarkalla prosessien hallinnalla, varasuunnitelmilla ja va-
kuutuksilla. Sanoman liiketoiminnan luonteen vuoksi vahinkoriskeilld
ei todenndkdisesti ole merkittdvad vaikutusta yhtién tulokseen.
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Tietoa sijoittajille

Varsinainen yhtiékokous

Sanoma Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidetddn 22.3.2018 kello
14.00 Marina Congress Centerissd (Katajanokanlaituri 6, 00160 Hel-
sinki).

YHTIOKOKOUSKUTSU

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan véahint&édn yhdessda laajalevikki-
sessd@ sanomalehdessd. Kutsussa mainitaan kokouksessa kdsitel-
tavat asiat. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiékokoukselle
julkistetaan lisdksi pérssitiedotteena ja yhtién verkkosivuilla.

Osakeyhtidélain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yh-
tiokokoukselle lain nojalla kuuluva asia kokouksen kdsiteltévdksi, jos
hdn vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, ettd asia voi-
daan sisdllyttdd kokouskutsuun.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
12.3.2018 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmdadn yhtién
osakasluetteloon.

ILMOITTAUTUMINEN

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua varsinaiseen yhtiéko-
koukseen ja kayttdd ddnioikeuttaan, tulee ilmoittautua viimeistadn
perjantaina 16.3.2018 kello 16.00 mennessa. limoittautua voi osoit-
teessa Sanoma.com, puhelimitse numeroon 020 770 6864 arkisin klo
9.00-16.00, faksilla numeroon 010 519 5098 tai kirjeitse osoitteeseen
Sanoma QOyj, Yhtidkokous, PL 60, 00089 SANOMA.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua var-
sinaiseen yhtiékokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perus-
teella hdnelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pi-
tdmdadn osakasluetteloon 12.3.2018. Hallintarekisterdidyn osakkeen
omistajaa kehotetaan pyytdmdadn hyvissé@ ajoin omaisuudenhoita-
jaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapdistd rekisterditymisté osakas-
luetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista varsinaiseen
yhtiékokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén on ilmoi-
tettava hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallis-
tua varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittdvaksi tilapdisesti yhtion
osakasluetteloon viimeistddn 19.3.2018 klo 10.00. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tdmd& katsotaan ilmoittautumiseksi
varsinaiseen yhtiokokoukseen.

liImoittautumisten on oltava perilld madrdaikaan mennessd. Osak-
keenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen itse, valtuuttamansa
asiamiehen tailakimdadrdisen edustajan valitykselld. Mahdolliset val-
takirjat pyydetédn toimittamaan alkuperdisind 16.3.2018 mennessd
osoitteeseen:

Sanoma Oyj
Yhtiékokous

PL 60

00089 SANOMA

OSINKO

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2017
maksetaan osinkona 0,35 euroa osakkeelta seuraavasti ja 350 000
euroa siirretddn lahjoitusrahastoon kdaytettdvaksi hallituksen pdadt-
tdmalla tavalla:

Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmdinen eré 0,20 euroa
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmak-
sun tdsmaytyspdivand 26.3.2018 merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmdadn yhtiéon osakasluetteloon. Hallitus esittédd osingonmaksu-
pdivaksi 4.4.2018.

Toinen erd 0,15 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2018.
Toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmdytyspdivand merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitdmd&dn yh-
tion osakasluetteloon. Hallitus padttdd 23.10.2018 pidettdvaksi sovi-
tussa kokouksessaan osingonmaksun toisen erdn tdsmaytyspdivan
sekd osingonmaksupdivdn. Osingon tdsmdytyspdivé olisi silloin ar-
violta 25.10.2018 ja osingon maksupdivé 1.11.2018.

Suomen ulkopuolella osingon todellinen maksupdiva riippuu osin-
gonmaksua vdlittdvien pankkien menettelyistd.
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Taloudellinen raportointi vuonna 2018

Sanoman julkaisee vuoden aikana seuraavat taloudelliset katsaukset:
« Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2018

27.4.n.klo 8.30
« Puolivuosikatsaus 2018

24.7.n.klo 8.30

« Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2018
24.10.n.klo 8.30

Raportitjulkaistaan suomeksi ja englanniksi osoitteessa Sanoma.com.
Sanoman tilinpddatds, hallituksen toimintakertomus, selvitys muista
kuin taloudellisista tiedoista, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd
sekd palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2017 julkaistaan suomeksi ja
englanniksi osoitteessa Sanoma.com.

HILJAINEN JAKSO

Sanoman hiljainen jakso alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikat-
sauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpddtdstiedotteen julkistamista.
Tand aikana Sanoma ei kommentoi liiketoimintaansa liittyvid asioita
eikd tapaa paddomamarkkinoiden edustajia.

Osoitteenmuutokset

Euroclear Finland Oy yllépitdd Sanoma Oyj:n osake- ja osakasluette-
loita. Pyydédmme ystavdllisesti osakkeenomistajia tekemdadn henkild-
ja osoitetietoja koskevat muutokset suoraan omalle tilinhoitajayhtei-
sélleen.

Analyytikkoseuranta

Sanoman tietojen mukaan ainakin seuraavat pankKiiriliikkeet ja tut-
kimuslaitokset julkaisevat sddnndllisesti sijoitustutkimusta yhtiésté:
Carnegie Investment Bank, Danske Markets, Handelsbanken Capital
Markets, Inderes, Nordea, Pohjola Pankki ja SEB Enskilda. He seuraavat
Sanomaa omasta aloitteestaan, eikd Sanoma vastaa heiddn esittd-
mistddn mielipiteistd tai arvioista.

@ Analyytikoiden yhteystiedot ovat saatavilla osoitteessa Sanoma.com.

Yhteystiedot

SANOMA-KONSERNI

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja
T6616nlahdenkatu 2

PL 60, 00089 SANOMA, Helsinki
puh.0105 1999

SIJOITTAJASUHTEET

Kaisa Uurasmaa, sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja
puh.0405605601
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