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Sanoman vuosikatsaus 2019 sisaltdd seuraavat osat:

1. Hallituksen toimintakertomus mukaan lukien muut kuin taloudelliset tiedot
2.Konsernin ja emoyhtidn tilintarkastettu tilinp&atoés

3.Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

4. Palkka- ja palkkioselvitys

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat luvut vuosilta
2018ja 2019 sisaltavat vain jatkuvat toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan
liittyvat luvut sisaltavat sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot.

Lisatietoja Sanomasta sijoituskohteena on saatavilla osoitteessa
sanoma.com/fi/sijoittajat



http://sanoma.com/fi/sijoittajat

Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinpddatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastda

Vuosi 2019 lukuina

Palkka- ja palkkioselvitys

Operatiivinen liikevoittoprosenttiilman
hankintamenojen poistoja

o B Learningin tulos parani, Media
, o Finlandin tulos pysyi vakaana

B Liikevaihto kasvoi pddosin
(2018: 13,8 %) Iddinkin yritysoston seurauksena

Velkaantuneisuus

B Nettovelan ja oikaistun kdyttékatteen suhde
ylitti tilapaisesti pitkdn aikavalin tavoitteen ,

(alle 2,5) lddinkin yritysoston ja IFRS 16:n vuoksi

B Oppimisliiketoimintaa vahvistettiin (2018:1,4)
neljalla yritysostolla

B 400 milj. euroa kaytettdvissa yritysostoihin

Osakekohtainen osinko

B Oikaistu* osakekohtainen vapaa
rahavirta 0,86 euroa (2018:0,77)
, B Ehdotettu osinko on 58 %
(2018:0,45) (2018: 58 %) oikaistusta

vapaasta rahavirrasta

*1lman 10 milj. euron (2018: 17) kuluja, jotka liittyvat kesékuussa 20 18 myytyihin lopetettuihin toimintoihin Belgiassa.

Sanoma 2019

Sanoma lyhyesti

Sanoma on oppimisen ja median edelldkavija,
jolla on pdivittdin vaikutus miljoonien inmisten eld-
madn. Autamme opettajia kehittdmadn jokaisen
lapsen taitoja, tarjoamme kuluttajille merkityksel-
listd sisaltdéd ja yritysasiakkaillemme ainutlaatui-
sia markkinointiratkaisuja.

Meilld on kaksi vahvaa liiketoimintayksikkdd:
Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland.
Tanddn toimimme kymmenessd maassa, mm.
Suomessa, Hollannissa ja Puolassa. Vuonna
2019 liikevaintomme oli 900 miljoonaa euroa ja
tyollistimme noin 3500 ammattilaista.
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Sanoman transformaatio

Sanoma on ollut kiinted osa suomalaista mediatoimialaa
jovuodesta 1889, jolloin Pdivalehden, Helsingin Sanomien
edeltdjan, ensimmadinen numero ilmestyi.

Eurooppalaisen oppimisliiketoiminnan rakentaminen alkoi
vuonna 1999, kun Sanoma ja WSOY yhdistyivat.

— 2019

Sanoma myi LINDA.-aikakauslehden Hollannissa.
Transformaatio saatiin pdatékseen, kun Sanoma
iimoitti strategisen liiketoimintayksikkdénsa,
Sanoma Media Netherlandsin, myymisesta.*

*Sanoma ilmoitti 10.12.2019 aikovansa myydd Media
Netherlandsin. Kaupan odotetaan toteutuvan viimeistéén
vuoden 2020 kolmannen vuosineljanneksen aikana.

-
2017-2018

Kannattavuuden tehtyd tdyskdénndksen, Sanoma myi Hollannin
SBS-televisiotoiminnot vuonna 2017 ja Belgian naistenlehtien
tuotevalikoiman vuonna 2018.

Sanoma vahvistiasemaansa monikanavaisen viihteen tarjoajana
Suomessa jatkamalla festivaali- ja tapahtumaliiketoimintansa
rakentamista.

Iddinkin yritysosto kasvatti merkittévdasti Sanoman oppimis-

lilketoimintaa ja mahdollisti pddsyn integroitujen digitaalisten
oppimisalustojen markkinoille.

Sanoma 2019

Liiketoimintaportfoliomme
ontasapainoinen ja meilla
on kaksi vahvaa strategista
liiketoimintasegmenttia,
Learning ja Media Finland.
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Meilla on 400 milj. euroa
kaytettavissamme
yritysostoihin.

Ndemme mahdollisuuksia
kasvuun ja yritysostoihin
molemmissa
liiketoiminnoissa.




Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinpddatos

Yritysostot ja-myynnit 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd Palkka- ja palkkioselvitys

MEDIAFINLAND LEARNING LEARNING

itslearning

Sanoma kasvatti omistusosuutensa luo-
kiteltuja ilmoituksia julkaisevassa Oikotie
Qy:ss8 90 %:sta 100 %:iin.

Sanoma sai padtdkseen johtavan hollanti-
laisen oppimisratkaisujen ja -palveluiden
toimittajan, Iddinkin, yritysoston. Iddink toimii
Hollannissa, Belgiassa ja Espanjassa jassillé
on 300 tydntekijad, joista noin puolet tydsken-
telee oppimisteknologian parissa.Vuonna
MEDIAFINLAND 2019 sen liikevaihto oli 157 milj. euroaja ope-
ratiivinen liikkevoitto ilman hankintamenojen LEARNING
poistoja 22 milj. euroa.

Sanoma ostiitslearningin, kansainvdlisen
palkittujen pilvipohjaisten oppimisen
ohjausjarjestelmien toimittajan, joka toimii
yhdeksdssd maassa. Vuonna 2018 sen
liikevaihto oli n. 30 milj. euroa.

Kaksiradioasemaa,

Business FM
ja Aito Radio

LEARNING

Clickedu

Sanoma vahvisti asemaansa Espanjan

oppimispalvelumarkkinoilla ostamalla
Clickedun, yhden johtavista digitaalisten
oppimisratkaisujen tarjoajista. Vuonna
2018 sen liikevaihto oli 3 milj. euroa.

Tdaydentddkseen nykyistd toisen asteen
koulutuksen tuotevalikoimaansa Hollan-
nissa, Sanoma osti Essenerin, johtavan
hollantilaisen yhteiskuntaopin oppima-
teriaalien toimittajan. Vuonna 2018 sen
liikevaihto oli 3 milj. euroaq.

) R

Yritysostot

Divestoinnit J

[ [

MEDIANETHERLANDS MEDIANETHERLANDS

LINDA. Strateginen liiketoimintayksikké Media Netherlands

Sanoma myi LINDA.-aikakauslehted julkaise- Merkittdvand askeleena strategisella polullaan, Sanoma ilmoitti aikeestaan

van Mood for Magazinesin sen perustajalle ja myydd strategisen liiketoimintayksikkénsd, Sanoma Media Netherlandsin,

vdhemmistdéomistajalle Linda de Molille sekd DPG Medialle. Media Netherlands muodostuu Hollannin ja Belgian johtavista

Talpalle.Vuonna 2018 sen liikevaihto oli 27 aikakauslehdistd (ml. Libelle, Donald Duck, vtwoonen) ja digitaalisesta uutis-

milj. euroa. brandistd NU.nl:std. Kaupan odotetaan toteutuvan viimeistddn vuoden 2020
kolmannen vuosineljdnneksen aikana.Vuonna 2019 Media Netherlandsin
liikevaihto oli 368 milj. euroa ja se on raportoitu lopetettuina toimintoina
vuoden 2019 taloudellisessa raportoinnissa.

Sanoma 2019 4
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Sanoma sijoituskohteena

Vakaa liikevaihto ja Sanoma Learning:
kannattavuus Kasvava liiketoiminta, vahva
digitaalinen kyvykkyys ja skaalaedut

Sanoma Learning on kasvava eurooppalainen oppi-
misen yhtid, joka palvelee noin 15 miljoonaa oppilasta
kymmenessd maassa. Nykyaikaisten, digitaalisten ja
painettujen oppimateriaalien ja oppimisratkaisujen,
materiaalienjakelunja digitaalisten alustojen valikoi-
. X . mamme tukee oppimista ja opetusta niin perusope-
Liikevaihto Operatiivinen tuksessa, lukiossa kuin ammatillisessa koulutukses-
I||kev9|tto 'Imc"_] sakin. Tehtdvénédmme on parantaa oppimistuloksia
ha_nklr]tamenOJen tukemalla opettajia ja kouluja oppilaiden tdyden
poistoja potentiaalin saavuttamiseksi. Paikallisten yhtididem-
"""""""" M me kautta edistdmme maailman parhaisiin kuuluvien
koulutusjérjestelmien toimintaa.

Liiketoimintaportfoliomme ontasapainoinen, ja
Media Netherlandsin divestoinnin jalkeen 55 % kon-
sernin tuloksesta tulee oppimisliiketoiminnasta.

Muu kuin
18% painettu .
mainonta XA Vedia

Finland Pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet

m Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 2-5 %

m Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankinta-
Tilausmyynti menojen poistoja 20-22 %

Media
Finland 6% Painettumainonta

Irtonumeromyynti

Liikevaihto

m Orgaaninen kasvu opetussuunnitelmauudistusten

CERCI Learning ja kasvavan digitaalisuuden myétd

m Uudet maantieteelliset alueet sekd teknologia- ja
palvelutarjooman kasvattaminen

Learning

Kannattavuus

m Vakaa kannattavuus

Luvutviim.12kk per 30.9.2019, sisdlt&en Iddinkin, Essenerin ja m Viimeaikaisten yritysostojen synergiaedut
itslearningin,ilman Media Netherlandsia ® Yritysostoilla kasvatetut skaalaedut

O/ Painetun mainonnan osuus ] 5 Palvelemme 15 miljoonaa
konsernin liikevaihdosta epe Oppilasta
6 (o) milj.

Sanoma 2019 5
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Tilinpddatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Sanoma Media Finland:
Johtava monikanavainen
mediatarjooma, vakaa liikevaihto ja
paraneva kannattavuus

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo.
Tavoitamme viikoittain 97 % suomalaisista.
Tarjoamme tietoq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd
niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa,
radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa.
Johtavia brdndejémme ja palvelujaomme ovat muun
muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Me Naiset,
Aku Ankka, Oikotie, Nelonen, Ruutu ja Radio Suomipop.
Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka
tarjoaa ndkemyksellisid, vaikuttavia ja tavoittavia
ratkaisuja.

Pitkdn aikavdlin taloudelliset tavoitteet:

m Vertailukelpoinen liikkevaihdon kasvu +/-2 %

m Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankinta-
menojen poistoja 12-14 %

Liikevaihto

m Vakaa myynti muuttuvilla mediamarkkinoilla

B Kasvua erityisesti uutisissaja viihteessd, tilauksissa,
radiossajatapahtumissa

Kannattavuus
m Digitalisaation my6td kasvanut kannattavuus
m Liiketoiminnan suoraviivaistaminen

Vahvaa, riippumatonta ja kotimaista mediaa
tulevillekin sukupolville

Painopisteend kasvu
yritysostoin

Learningissa hyédynndmme skaalamme ja ky-
vykkyyksidmme oppimisen suunnittelussa, tekno-
logiassaja palveluissalaajentuaksemme uusille
maantieteellisille alueille ja kasvattaaksemme
tarjoamaamme nyKyisilld markkinoilla.

Media Finlandissa etsimme synergisid yritysostoja
kolmella strategisella painopistealueella; uutiset &
journalismi, viihde tai B2B-markkinointiratkaisut.

400
ogo®
m|I J. €

aytettavissa
yr| ysostoihin

Yritysostomahdollisuuksia molemmissa
liiketoiminnoissa; odotetaan toteutuvan

12-18 kk aikana

Kasvava osinko

Sanoman tavoitteena on osinkopolitiikkansa mukai-
sesti jakaakasvavaa osinkoaq, joka on 40-60 prosent-
tia vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta.

Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle perustuu
yleiseen makrotaloudelliseen ympdristéén, Sanoman
pddomarakenteeseen ja pddomarakennetta koskeviin
tavoitteisiin, Sanoman liikketoimintasuunnitelmiinjainves-
tointitarpeisiin sekd edellisvuoden rahavirtoihinja arvioihin
pddomarakenteeseen vaikuttavistatulevistarahavirroista.

Osinko

0,76

-0,18

2015 2016 2017 2018! 201912
m Osakekohtainenvapaarahavirta, euroa
m Osakekohtainen osinko, euroa

1 Vapaarahavirtailman myytyyn Belgian naistenlehtien
tuotevalikoimaan liittyvid kertakustannuksia
2 Hallituksen esitys

Hallituksen ehdotus
osingoksi, joka makse-
taan kahdessa erdssé

Sanoma 2019
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpddatos

Sanoman arvonluontimalli

Arvonluontimallissa kuvataan Sanoman liiketoimintamallia seké yhtién asemaa ja vaikutuksia arvoketjussa. Sanoma hyédyntéd tiettyjd resursseja ja raaka-aineita oppimateriaalien ja mediasisdal-
téjen sekd niihin liittyvien palveluiden luomiseen, kehittdmiseen, tuottamiseen ja jakeluun. Mallissa kuvataan myds Sanoman liiketoiminnan keskeisimmat tuotokset ja niiden vaikutukset yleisé6n,
asiakkaisiin, yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin. Arvonluontimalli on osa hallituksen toimintakertomuksen muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia. Mallissa esitetyt luvut ovat jatkuvista

liiketoiminnoista vuodelta 2019.

Panokset

>

Liiketoiminta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Tuotokset

Palkka- ja palkkioselvitys

Vaikutukset

Operatiiviset
= Jdrjestelmdtjasovellukset
= Painokapasiteetti
= Logistiikka
= Kayttajatiedot
Ihmiset, sosiaaliset & tiedolliset

= Sitoutunutjamonimuotoinen
henkilésto (noin 4000 vuoden
2019 lopussa) ja freelancerit,
joillaontietoajaosaamista
oppimateriaalienjamediasisdllén
tuottamisesta sekdinnovoinnista
jakehittGmisestd

= Hyvdatsuhteetkeskeisiin
sidosryhmiin, kuten opettajiin,
lukijoihin ja kuluttajiin seka
asiakkaiden tarpeisiin
vastaaminen
Taloudelliset
= Omapddoma551 milj.euroa

= Nettovelka 795 milj.euroa

Luonnonvarat
= Paperinkaytté 55700 tonnia
= Sdhkénkdyttd 20,8 GWh

%

Liiketoiminnan

kehittéminen

Johtaminen

jaosaamisen
kehittéminen

Oppimateriaalit,

-menetelmatja
digialustat

sanoma

Olemme johtava
oppimisenja
median yhtié

Tuotteillamme on positiivinen
vaikutus miljoonienihmisten
eldmadnjokapdiva.

Asiakkaatovatkaiken
tekemisemme keskipisteessad.

Tyétédmme ohjaavatyhteiset
arvotjatekemisentapa.

Data &

yksityisyydensuoja

Hallinnointijarjestelma

Mediasisalté

Mainonta

Operatiiviset, tiedolliset & sosiaaliset

= Modernitoppimiateriaalit,
-metoditjadigialustat

= Riippumatonlaatujournalismi
= Paikallinenviihde

= Onnistunutjavastuullinen
mainonta,jollaonoptimaaalinen
tavoittavuus ja kohdennattavuus

= Lisdarvoa asiakkaille vastuullisella
datan kaytoélla

= Uudettuotteetjaratkaisut
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Henkilésto

= Sitoutuneettydntekijat

= Kasvavatietdmysjaosaaminen
Taloudelliset

=  Tulos* 135 milj.euroa

= Henkiléstékulut 244 milj.euroa

= Nettorahoituskulut 22 milj.euroa

= Verotjaveronluonteisetmaksut
57 milj.euroa

= Vapaarahavirta 131 milj.euroa
= Maksetutosingot 75 milj.euroa
Luonnonvarat

= Kasvihuonekaasupdadstot
5733tCO,/e

*Operatiivinen liikevoittoilman
hankintamenojen poistoja

Tuotteillamme on positiivinen
vaikutus miljoonienihmisten
eldmadnjoka pdiva
Modernitoppimiateriaalit,
-metoditjadigialustattukevat
hyvien oppimistulosten
saavuttamistaja edistavat
yhteiskunnan menestystdja
vakautta

Riippumaton laatujournalismi
tukee sananvapauden
toteutumistajalisddihmisten
tietdmystd jaymmarrysta
Viihderikastuttaaihmisten
eldmad, luo yhteisid eladmyksid ja
edist@d yhteistd arvopohjaa
Talouskasvun vauhdittaminen
vastuullisen mainonnan ja
tyollistdmisen kautta

Kuluttajienymmarrys datan
hyédyistdjaluottamussen
vastuulliseen kayttéon

Aktiivinen osallistuminen
oppimis-jamedia-alojen
vastuulliseen jaennakoivaan
kehittdmiseen

Oman liiketoimintamme ja
arvoketjun ympdristévaikutusten
minimointi

J

Sanoma 2019
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Oppimisellaja medialla on merkityksellinen rooli yhteiskunnassa

Sanoma on kasvava, Euroopasta Idhtdisin oleva oppimisen yhti6 ja Suomen johtava monikanavainen mediayhti6. Tuotteillamme on positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten eldémdadn joka pdiva.
Tavoitteenamme on toisaalta maksimoida toimintamme positiivinen yhteiskunnallinen vaikutus ja toisaalta minimoida sen negatiivinen vaikutus ympdristdon. Pitdvat eettiset periaatteet ja vastuulliset
lilketoimintakdyt&nndét ovat toimintamme perusta.

Oppiminen Media

Modernitjalaadukkaat oppimateriaalimme ja digitaali- Riippumaton laatujournalismi tukee sananvapauden

set alustamme auttavat opettajia kehittdmadn kaikkien toteutumistajalisdd ihmisten tietdmystéa ja ymmarrys-

oppilaiden osaamista luoden perustan vakaalle, tuotta- td. Paikallinen viihde rikastuttaa ihmisten eldmag, luo

valle jamenestyvdlle yhteiskunnalle. yhteisié eldmyksid ja edistdd yhteistd arvopohjaa. Vas-
tuullisella mainonnalla on merkittéva rooli talouskasvun
edistdjanad.

Vastuulliset liiketoimintakdytédnnot koko arvoketjussa

§o (a) ~NR-~ Q @]
M s \éf AN o o
Vaatimusten-
mukaisuus ja Datan eheys Ympdristovaikutukset Sanomatyénantajana Hankintaketju
eettiset ohjeet

Sanoma 2019 8
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Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

“Haluamme luoda yhd enemmadn
arvoa sekd asiakkaillemme etta

osakkeenomistajillemme.”

Sanoma 2019 9



Vuosi2019

Hallituksen toimintakertomus

Hyvat osakkeenomistajat,

Onilojakaatdmad vuosikatsaus kanssanne. Vuosi 2019 olijal-
leen menestyksen ja hyvdn tuloskehityksen vuosi Sanomalle.

Sanoma on toteuttanut strategiaansa ja kehittéinyt toimintaan-
sa johdonmukaisesti. Haluamme luoda yhéd enemmdn arvoa
sekd asiakkaillemme ettd osakkeenomistajillemme. Sanoma
on nytvakaayhtid,jolla on hyvat kasvumahdollisuudetja kyky
maksaa kasvavaa osinkoa. Yhtiéllé on myoés taloudelliset re-
surssit kasvupolkujen valintaan. Meilld on hyvé asema tulevai-
suuden mahdollisuuksien hyédyntédmiseen.

Vuonna 2019 otimme jdalleen merkittdvén askeleen Sanoman
huolellisesti suunnitellussa strategisessa muutoksessa kas-
vavaksieurooppalaiseksi oppimisen yhtidksija vahvaksi suo-
malaiseksi monikanavaiseksi mediayhtidksi. Tulevaisuudessa
toimimme kahdella markkinalla, joissa meilléd on parhaat edel-
lytykset palvella asiakkaitamme myds tulevaisuudessa. Ndem-
me oppimisen vakaana ja kasvavanalliiketoimintana. Meillé on
vahva asema maailman parhaimpiin kuuluvilla koulutusmark-
kinoilla, jotka ovat edistyksellisimpid myds digitalisaatiossa.
Suomessa ainutlaatuiset monikanavaiset mediaratkaisumme
antavat meille vahvat edellytykset menestyd digitalisaation
aikakaudella ja houkutella uusia asiakkaita.

Muutos on pysyvad. Muutoksen mittakaavan hahmottaminen
on olennaista muutoksen ja sen vaikutusten ja mahdollisuuk-
sienymmartédmisessd. Mittakaavan hahmottaminen muuttaa
ndkemystdmme ja kdsitystdmme toimintaympdristostd ja sen
muutoksista. Ymmartdmalld ja ennakoimalla muutoksia voim-
me |6ytdd uusia kasvualueita ja vastata entistd nopeammin
asiakkaidemme muuttuviin odotuksiin ja tarpeisiin. Pitkalla
aikavalilld pystymme myds mdadrittdmdadn oikeat strategiset
kysymykset, vaikka emme vield tieddkadn vastauksia.

Sanoma 2019

Tilinpddatos

Digitalisaatio on muutoksen kantava voima. Se jatkuu ja etenee
uusille alueille ja vaikuttaa siten arkeemme uusilla tavoilla.
Sanoma on valmis hyédyntdmadn digitalisaation valtavat
mahdollisuudet. Data on digitalisaation polttoainetta. Datan
avulla pystymme kohdentamaan sisaltéd ja oppimisen pal-
veluja. Pystymme myods vastaamaan entistdkin tarkemmin
kuluttajien tarpeisiin. Data liittyy IGheisesti luottamukseen ja
vastuuseen. Arvostamme asiakkailta saamaamme luottamus-
ta erittdin korkealle, ja suojelemme henkilétietoja laadukkailla
prosesseilla.

Vuonna 2019 tuli kuluneeksi 130 vuotta Pdivalehden perus-
tamisesta. Nykyddn pdivalehden perintéd jatkaa Helsingin
Sanomat. iImaisunvapaus ja journalistinen riippumattomuus
ovatainaolleetuutistoimintamme ytimessd Suomessa. Ndma
vahvat arvot ovat ohjanneet toimintaamme 130 vuoden gjan,
jaluotamme niihin yhtd madratietoisesti myds tulevina vuosi-
kymmenind. lImoitimme dskettdin ostavamme Alma Median
alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan. Kauppa tukee riippu-
mattoman suomalaisen uutismedian kestévaad tulevaisuutta.
Sananvapautta on puolustettava, kun se on vahvimmillaan. Jos
se menettdd voimansa, sen puolustamiseen eiole endd keinoja.
Sananvapautta ei saa pitad itsestddnselvyytend.

Sekd oppiminen ettéd media ovatyhteiskunnallisesti merkittavié
liiketoimintoja. Tdma& houkuttaa Sanomaan uusia tydnteki-
joitd ja osakkeenomistajia. Laadukkaat oppimisen sisdllét ja
palvelut tukevat opettajia ja kouluja erinomaisten oppimis-
tulosten tavoittelussa. Siten ne tukevat myoés hyvinvoivaa ja
oikeudenmukaista yhteiskuntaa. Media tukee sananvapautta,
ja paikallinen viihde vahvistaa yhteisié arvoja ja kokemuksia,
jotka vahvistavat oikeudenmukaista, avointa ja IGpindkyvad
yhteiskuntaa. Tédmd eiole liiketoimintamme sivuvaikutus vaan
sensyvin olemus. Sanoman hallitus ja tydntekijat ovat sitoutu-
neetvahvasti ainutlaatuiseen yhteiskuntavastuun rooliimme.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

“Sekd oppiminen

ettd media ovat
yhteiskunnallisesti
merkittavia
lilketoimintoja, mika
houkuttaa Sanomaan
uusia tyontekijoitd ja
osakkeenomistajia.”

Haluanilmaista kiitollisuuteni yhtion kaikille tyéntekijoille. Yh-
tidmme ei menestyisi ilman teidén tyépanostanne ja omis-
tautumistanne. Muutos edellyttdd uteliaisuutta, rohkeutta, si-
toutumista ja néyryyttd. Uskon vahvasti, ettéd Sanoma tarjoaa
tulevaisuudessakin mielenkiintoisia haasteita ja mahdollisuuk-
siatydntekijoillemme. Samallaluomme arvoa asiakkaillemme
ja osakkeenomistajillemme.

Hyvat osakkeenomistajat, haluan kiittdd teitd jatkuvasta luot-
tamuksestanne ja tuestanne. Toivotan teille hyvid lukuhetki&

vuosikatsauksemme parissa.

Pekka Ala-Pietild
Hallituksen puheenjohtaja
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Tilinpddatos

Toimitusjohtajan tervehdys

Sanoma 2019

Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2019 oli Sanomalle muutoksen jataloudellisen menestyk-
senvuosi.Onilo jakaa kanssanne katsaus kuluneeseen vuoteen
tdssd vuosikatsauksessa.

Vuosi 2019 oli Sanomalle muutoksen vuosi:
mediayhtidstd tuli myés oppimisen yhtié

Vuonna 2019 Sanoma muuttui pddasiassa mediaan keskitty-
neestd yhtiéstd kasvavaksi eurooppalaiseksi oppimisen yh-
tidksi, jolla on myds vahva monikanavainen medialiiketoiminta
Suomessa. Tiedotimme joulukuun alussa Hollannin medialiike-
toimintamme myymisestd, joka oli merkittava askel Sanomalle.
Olimme jo aiemmin myyneet Hollannin SBS-televisioliiketoimin-
tamme sekd aikakauslehtiliiketoimintamme Belgiassa. Jdljelle
jadnyt Hollannin medialiiketoimintamme koostui I&dhinnd ai-
kakauslehdistd, joiden kasvumahdollisuudet olivat rajalliset.
Vahvan digitaalisen tarjoaman luominen osoittautui vaikeaksi
ilman laajemman mediatarjooman ja etenkin uutisten tukeaq,
mitkd& meill& on Suomessa.

Media Netherlandsin myynti antaa meille 400 miljoonan euron
liikkumavaran yritysostoihin. Se mahdollistaa kasvumme jatku-
misen huolellisesti harkituilla strategisilla yritysostoilla oppimis-
lilketoiminnassamme sekd pienemmadssd mittakaavassa myoés
Suomen medialiiketoiminnassamme.

Muutumme asiakkaiden mukana

Digitalisaatio on tdrkein muutostekijé niin oppimisessa kuin
mediassa. Menestyminen edellyttéé meiltd asiakkaiden seuraa-
mista ja heiddn tarpeidensa tayttdmistd. Asiakaskeskeisyys on
ollut strategiamme ytimessd jo viiden vuoden ajan ja auttanut
meitd menestymdadn markkinoilla.

Jotta voimme tarjota mielekdstd sisaltdd ja merkityksellisid pal-
veluja, meidén on kéytdva jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaidem-
me, koulujen, opettajien, opiskelijoiden, mainostajien, lukijoiden
jayleisdjen kanssa ja ymmarrettavd heidén muuttuvia tarpei-
taan. Hyédynndmme digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
oppimateriaaliemme ja mediasisaltdjemme rikastuttamisessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Kasvava eurooppalainen oppimisen
yhtié maailman edistyksellisimmillé
koulutusmarkkinoilla

Peruskoulunjatoisen asteen oppimispalvelujen markkinat ovat
Sanoman keskeisid strategisia kasvualueita. Oppimisliiketoi-
minta on luonteeltaan vakaampaa kuin medialiiketoiminta ja
v@hemman alttiina lyhyen aikavdlin taloudellisille vaihteluille.
Oppimisliiketoiminta myds hyétyy digitalisaatiosta.

Olemme edenneet pitkdlle sen jdlkeen, kun Sanoma Learning
perustettiin 20 vuotta sitten yhdistdmalld Sanoman ja WSOY:n
oppimateriaalitoiminta. Vuoden 2019 alussa meill& oli toimin-
taa viidessd maassa ja palvelimme kuutta miljoonaa kayttdjaa
Sanoman digialustoilla. Vuoden lopussa meilld oli toimintaa
kymmenessd maassa ja oppimateriaalejamme ja digialusto-
jamme kdyttiyli 15 miljoonaa opiskelijaa ja opettajaa.

Syyskuussa saimme pddtdkseen lddinkin yritysoston, josta
tiedotimme vuoden 2018 lopussa. Iddink on Hollannin johtava
oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittaja. Vuoden 2019 lo-
pulla ostimme tarkasti kohdentaen kolme pienempdd oppimi-
sen yritystd: Essenerin, itslearningin ja Clickedun. Vuonna 2020
odotamme oppimisliiketoimintamme liikevaihdon olevan noin
500 miljoonaa euroaq, eli kaksi kertaa enemmadn kuin neljé vuotta
sitten.Ndemme kiinnostavia kasvumahdollisuuksia sekd nykyi-
silléd markkinoillamme ettd niiden Idhimarkkinoilla.

Olemme nytaktiivisestimukana digitaalisten oppimisalustojen
lilketoiminnassa, mik& antaa meille vahvan aseman tulevai-
suuden digitaalisissa oppimisympdristdissé ja avaa mahdolli-
suuksia Euroopan suurimmille oppimisen markkinoille. Sanoma
Learningin pitkdn aikavdlin tavoitteena on vertailukelpoisen lii-
kevaihdon 2-5 prosentin kasvu ja 20-22 prosentin operatiivinen
liikevoittoprosenttiilman hankintamenojen poistoja.

Vahva monikanavainen
medialiiketoimintamme Suomessa tuottaa
riippumattomia uutisia ja paikallista
viihdettd myds tuleville sukupolville

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen me-
diayhtid. Sillé on ainutlaatuinen markkina-asema ldhes kaikissa
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mediasegmenteissd. Sen juuret ulottuvat Pdivélehden perusta-
miseen vuonna 1889, jonka johdosta Helsingin Sanomat vietti
130-vuotisjuhlaansavuonna 2019.

Suomen medialiiketoiminnallamme on johtava asema uutisissa
jajournalismissa, viihteessd sekd B2B-markkinointiratkaisuissa.
Sanoma Media Finland onjatkanut liiketoimintansa menestykse-
kdsta digitalisointia ja kasvattamista. Vahvan mediayhdistelmdn
ansiosta voimme seurata kuluttajien mieltymysten muutoksia kai-
kissa medioissa. Vuoden 2019 lopussa kerroimme, etté Sanoma
Media Finlandin pitkén aikavdlin tavoitteena on vertailukelpoisen
liikevaihdon +/- 2 prosentin kasvu ja 12-14 prosentin operatiivi-
nen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja.

Helsingin Sanomien tilaajakanta kasvoijo kolmantena perdkkdi-
send vuotena, mikd on merkittdvad myos maailmanlaagjuisesti.
Erityisen kiinnostavaa on, ettd Helsingin Sanomat on houkutellut
uusia lukijoitajatilaajia nuoremmista yleisdistd, jotka ovat tavallis-
tavaativampia median kuluttajia. Tdma osoittaa, etté nuoremmat
sukupolvet arvostavatentistd enemmadn riippumattomiaja luotet-
tavia uutisia. Meilld on kokemusta onnistuneesta digimuutoksesta,
mutta menestyminen digitaalisella aikakaudella edellyttdd myods
riittdvad skaalaa. Helmikuussa 2020 ilmoitimme, ettd Sanoma
aikoo ostaa Aima Median alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan.
Kaupan tavoitteena on vahvistaa seké ostettavien lehtien ettd
Sanoman uutismedialiiketoiminnan kehitysté digitaalisuuden
lisGdantyessa.

Yksinkertaistimme liiketoimintamme rakennetta merkittavasti
yhdistdmalla seitseman aikakauslehden sekd Helsingin Sano-
mienjallta-Sanomien toimitukset. Helsingin Sanomaton Suomen
johtavatilattava uutislehti, ja llta-Sanomat on maan johtavailta-
pdivdlehti ja digitaalinen uutispalvelu. Uudistuksen tavoitteena
on palvella lukijoita entistékin paremmin ja tarjota ilmoittaja-asi-
akkaille vahvoja markkinointiratkaisuja oman lilketoimintansa
kasvattamiseen.

Viihdeliiketoiminnassa videosuoratoistopalvelumme tilaajakanta
kasvoi yli 25 prosenttia ja myos audiosovelluksemme Supla sai
lisdd tilaajia. Tlma osoittaa selvdsti, ettd vahvana sisdlléntuotta-
janaja tilauspalvelujen tarjoajana Sanoma pystyy vastaamaan
kuluttajien kasvavaan kiinnostukseen tilattavia sisdltépalveluja
kohtaan.

Sanoma 2019

Tilinpddatos

Oppimisella ja medialla on merkittavia
yhteiskunnallisia vaikutuksia

Oppimis- ja medialiiketoimintamme vaikuttavat myoénteisesti
yhteiskuntaan.

Nykyaikaisen koulutuksen tavoitteena on auttaa oppilaita ke-
hittdmdadn osaamistaan tdysipainoisesti. Tdémad luo vahvan
perustan vakaalle, tuottavalle ja menestyvdlle yhteiskunnalle.
Tarjoamme kouluille, opettajille ja oppilaille moderneja ja laa-
dukkaita oppimateriaaleja ja digitaalisia alustoja, jotka vah-
vistavat motivaatiota, parantavat oppimistuloksia ja auttavat
oppilaita saavuttamaan tdyden potentiaalinsa.

Riippumaton kotimainen journalismi heijastaa yhteiskunnan
tilaajatukee sen arvoja. Se varmistaa, ettd erilaiset ndkemykset
tulevatkuulluiksi yhteiskunnassa, ja tukee vahvaa, elinvoimaista,
|dpindkyvdaad ja reilua demokratiaa. Vastuullisten B2B-markki-
nointiratkaisujemme avulla yrittéjéat tavoittavat asiakkaansa,
mikd edistéd yleistd talouskasvua ja tydllisyyttd. Mainontarat-
kaisumme antavat yrittdjille keinon tavoittaa asiakkaansa ja
kasvattaa omaa liiketoimintaansa. Tdma tukee yleistd talous-
kasvuajatydllisyyttd. Mainonta myéds lisdd kuluttajien tietoisuut-
ta tuotteista ja palveluista.

Dataonyhd olennaisempiosa sekd oppimis- etté medialiiketoi-
mintaa. Siksitietosuoja ja kuluttajien luottamus ovat pdivittdisen
toimintamme ytimessd. Datan mahdollistaman rdétaléinnin ja
kohdentamisen mydté voimme tarjota yksildllisic oppimispol-
kuja ja entistékin kiehtovampaa mediasisdltéd ja luoda arvoa
asiakkaillemme ja palvelujemme ja tuotteidemme kayttdjille.

Vastuullisilla liiketoimintakdytannoilld pyrimme estdmaddn ja
minimoimaan toimintamme haitalliset ympdristévaikutukset.
Keskitymme toimintamme ja materiaalien kdytén tehokkuuteen
ja edellytémme vastaavaa vastuullisuutta myoés alihankkijoil-
tamme.

Tiimimme mahdollistavat muutoksen

Yhtién muutos vaatii paljon tiimeiltdmme. Jatkuva keskittyminen
asiakkaisiimme ja heiddn tarpeisiinsa ja mieltymyksiinsd tar-
koittaa, ettd yksikddn tiimi tai yksilé ei voi jattdytyd menneiden
kokemusten ja osaamisen varaan. Uteliaisuus, oppiminen ja

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

jatkuva mukautuminen ovat arkea meille kaikille. Liiketoimin-
tamme menestys edellyttéd, etté haastamme jatkuvastiitsemme
jatiimimme.

Viimeaikaisten yritysostojen - Iddink, itslearning, Essener ja
Clickedu - myd6td toivotimme 600 uutta kollegaa tervetulleik-
si Sanomaan. Toivomme, ettd voimme vuonna 2020 toivottaa
tervetulleiksi IGhes 400 kollegaa Alma Median alueellisista sa-
nomalehdista.

Vuoden lopussa arvostettu kollegamme, Sanoma Learningin toi-
mitusjohtajaja Sanoman johtoryhmdn jédsen John Martin padtti
jattdd yhtiéon kymmenen vuoden menestyksekkddn uran jalkeen.
Martin johti Sanoma Learningin digitaalista muutosta ja oli mu-
kanaluomassajohtavaa eurooppalaista oppimisen yhtiétd, joka
syntyi viidestd yrityksestd viidess@ maassa. Olemme erittdin
kiitollisia hdnen mdédrdtietoisuudestaan ja sitoutumisestaan
tiimin ja liilketoiminnan menestyksekkddssd johtamisessa. Toi-
votamme hdnelle menestystd tuleviin haasteisiin.

Sanoma Media Netherlandsin toimitusjohtaja Rob Kolkman ni-
mitettiin Sanoma Learningin toimitusjohtajaksi 1.1.2020 alkaen.
Rob on kokenut, arvostettu ja tulosorientoitunut yritysjohtaja,
jolla on vahvat ndytdt kansainvdlisestd liiketoiminnasta. Han
tuntee sekd digitaalisen liiketoiminnan ettd kustannustoimialan
ja on erinomainen johtaja Learning-tiimillemme. Rob Kolkman
jatkaa Sanoman johtoryhmdn jadsenend ja johtaa Sanoma Me-
dia Netherlandsia kunnessen myyminen saadaan pddtdkseen.

Haluan kiittédd osakkeenomistajiamme, asiakkaitamme, kump-
paneitammeja tyéntekijéitdmme luottamuksesta, sitoutumises-
ta ja tuesta muutosmatkallamme eurooppalaiseksi oppimisen
yhtidksijasuomalaiseksi monikanavaiseksi mediayhtiéksi. Teh-
dddn yhdessd vuodesta 2020 seuraava menestyksekds vuosi
Sanoman kasvupolulla.

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja
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Tilinpddatos

Hallituksen toimintakertomus 2019

Sanoma ilmoitti 10.12.2019 allekirjoittaneensa sopimuksen
strategisen liiketoimintayksikkénséd Sanoma Media Nether-
landsin myymisestd. Media Netherlands on raportoitu lopetet-
tuinatoimintoina sekd Sanomanvuoden 2019 tilinpddatoksessd
ettd tdssd toimintakertomuksessa. Ellei toisin ilmoiteta, kaikki
esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat luvut sekd muut kuin talou-
dellisettiedot vuosilta 2018 ja 2019 sisdltdvat vain jatkuvat toi-
minnot. Taseeseenjarahavirtaan liittyvat luvut sisaltévat sekd
jatkuvat ettd lopetetuttoiminnot. Jatkuviin toimintoihin kuuluvat
strategiset liikketoimintayksikét Sanoma Learning ja Sanoma
Media Finland, jotka ovat myés Sanoman raportointisegmentit.
Divestoinninjdlkeenjdljelle jddvat konsernikulut on kohdistettu
Learning ja Media Finland -segmenteille, ja segmenttitason
vertailutiedot vuosilta 2018 ja 2019 on oikaistu vastaavasti.

Strategiakatsaus

Sanoma ottivuonna 2019 térkeitd askelia menestyksekkddalld
strategisella polullaan etupddsséd mediayhtidstd kasvavan
eurooppalaisldhtdisen oppimisen yhtiéon ja Suomen johtavan
monikanavaisen mediayhtién yhdistelmdksi. Oppimisliike-
toimintaa vahvistettiin neljdlla yritysostolla - Iddink, Essener,
itslearning ja Clickedu - toisen vuosipuoliskon aikana, ja sopi-
mus Media Netherlands -liiketoimintasegmentin myymisestd
DPG Medialle julkistettiin joulukuussa. Konsernin liiketoimin-
taportfolio on tasapainoinen: viimeaikaisten yritysostojen ja
Media Netherlandsin myymisen jélkeen n. 45 % konsernin liike-
vaihdostaja 55 % operatiivisestatuloksesta tulee Learnigistd.

Merkittdvin Learningin yritysostoista olijohtava hollantilainen
oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittaja Iddink. Yritysosto
julkistettiin joulukuussa 2018 ja saatettiin padtdkseen syys-
kuussa 2019.lddink toimii Hollannissa, Belgiassaja Espanjas-
sa.Silld onsuoratyhteydet koulujenjohtoon ja hallintoon, miké&
tarjoaa Sanomalle uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Vuonna
2019 tehtyjen yritysostojen my6té Learningin asiakasmadrd
kasvoi 50 %:llajase palvelee n. 15 miljoonaa oppilasta perus-

Sanoma 2019

kouluissa sekdtoisen asteenja ammatillisessa koulutuksessa.
Samalla Learningin liikketoiminta laajeni viiteen uuteen Euroo-
pan maahan ja sen perinteinen digitaalisten ja painettujen
oppikirjojen tarjoomatéydentyidigitaalisilla oppimisalustoilla,
oppimateriaalienjakelullajatestaus-ja analytiikkatydkaluilla.

Media Finland keskittyy entisté enemmadn strategisiin fokus-
alueisiinsa, joita ovat uutiset & feature, viihde ja B2B-markki-
nointiratkaisut. Uusi uutiset & feature -yksikko aloitti toimin-
tansa vuoden aikana. Se yhdistdd kaksi Media Finlandin pdda-
uutismediaaq, Helsingin Sanomat ja llta-Sanomat, seké joukon
aikakauslehtibréndejd vastatakseen paremmin kuluttajien
muuttuvaan median kdyttéén. Uudistetulla organisaatiolla Me-
dia Finlandin tavoitteena on menestyd sekd tilausperusteisen
ettd mainosrahoitteisen journalismin saralla niin nykyisend
hybridiaikana kuin tulevana digiaikanakin. Viihdeliiketoimintaa
vahvistettiin Suomen suurimmalla rock- ja metallimusiikkita-
pahtumalla, Rockfestilla, ja kahdella pienehkélld radioase-
malla. Epdvakaamman printtimainonnan osuus liikevaihdosta
jatkoilaskuaan jaon enddn.7 % konsernin liikkevaihdosta. Ke-
s@kuussa Sanoma kasvatti omistustaan luokiteltuja ilmoituksia
julkaisevassa Oikotiessé 100 %:iin selkiyttddkseen sen edel-
leen kehittdmistd.

Media Netherlandsin myymisen jalkeen Sanomalla on kaksi
vahvaa liiketoimintasegmenttid, Learning ja Media Finland,
joita se haluaa kasvattaa, sekd 400 milj. euroa kaytettévissd
yritysostoihin. Molemmissa liiketoiminnoissa on mahdolli-
suuksia yritysostoihin. Learningissd@ Sanoma ndkee kasvu-
mahdollisuuksia uusissa maissa tai tarjoomansa laajenta-
misessa nykyisiss@ kymmenessd toimintamaassa. Media
Finlandin osalta Sanoma on kiinnostunut synergiaa tuovista
yritysostoista strategisilla fokusalueillaan, joita ovat uutiset &
feature, viihde ja B2B-markkinointiratkaisut. Yrityskauppastra-
tegiastaan huolimatta Sanoma on sitoutunut osinkopolitiik-
kaansa jasentavoitteena onjakaa kasvavaa osinkoa, joka on
40-60 % vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka-ja palkkioselvitys

Tuloskehitys

Liikevaihto kasvoi 913 milj.euroon (2018:891). Iddinkin yritys-
osto kasvatti lilkevaihtoa 22 milj. eurolla. Media Finlandin liike-
vaihto pysyivakaana. Konsernin vertailukelpoinen liikevaihdon
kehitysoli-1% (2018:-4 %).

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 2019 2018 Muutos
Learning 336,7 3133 7 %
Media Finland 576,8 5785 0%
Muut toiminnot -0,3 -0,4 30%
Yhteensa 913,3 891,4 2%

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kas-
voi 135 milj. euroon (2018: 123), mikd vastaa liikevoittopro-
senttia 14,8 % (2018: 13,8 %). Learningin tulos paranilddinkin
yritysoston ja lilkketoiminnan kehitysohjelma "High Fivesta”
saatujen hydtyjen ansiosta. Media Finlandin tulos pysyi va-
kaana. Muihin toimintoihin kirjattavat kulut laskivat yleisesti
useissa kululajeissa.

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN
HANKINTAMENOJEN POISTOJA SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 2019 2018 Muutos
Learning 73,2 63,5 15%
Media Finland 69,4 69,6 0%
Muut toiminnot -7,4 -10,3 28%
Yhteensa 135,2 122,8 10%

Liikevoitto oli 102 milj. euroa (2018: 107). Vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erdt olivat nettomdadrdisesti -23 milj. euroa
(2018:-10), ja ne koostuivat yritysostoihin ja -myynteihin,
lilketoiminnan strategiseen kehittdmiseen ja IT-infrastruktuu-
rin ja -palvelujen muutoksiin liittyvistd kustannuksista. Han-
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kintamenojen poistot kasvoivat viimeaikaisten yritysostojen
seurauksena 11 milj.euroon (2018:7).

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT,
HANKINTAMENOJEN POISTOT JA OPERATIIVISEN
LIIKEVOITON MUODOSTUMINEN

milj. euroa 2019 2018
Liikevoitto 102,1 106,7

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Rakennejdrjestelykulut -23,1 -14,6
Myyntivoitot/-tappiot 0,5 5,0

Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat yhteensa L I
Hankintamenojen poistot -10,5 -6,5
Operatiivinen liikevoitto ilman 1352 122,8

hankintamenojen poistoja

Yksityiskohtainen segmenttitason tdsmdytyslaskelma on esitetty
s.31.

Nettorahoituserdat kasvoivat-22 milj.euroon (2018:-12).Ne si-
saltavatIFRS 16 -standardin kayttéénoton vaikutuksen, joka oli
-5 milj.euroq,ja Sanoman entiseen, vuoden 2019 kolmannella
vuosineljdnnekselld lopetettuun Ukrainan tyt@ryhtiéon liittyvan
valuuttakurssitappion, joka oli 3 milj. euroa.

Tulos ennen veroja oli 80 milj. euroa (2018: 94). Tuloverot oli-
vat 17 milj. euroa (2018:22). Tilikauden tulos oli 63 milj. euroa
(2018:73) ja 13 milj.euroa (2018: 126) mukaan lukien lopetetut
toiminnot, jonka tulos sisdltéd Media Netherlandsin myyntiin
liittyvdn 105 milj. euron myyntitappion.

Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,49 euroa (2018:0,49)
ja 0,80 (2018: 0,84) sisdltaen lopetetut toiminnot. Osakekoh-
tainen tulos oli 0,38 euroa (2018:0,44) ja 0,07 (2018:0,76)
sisdltéen lopetetut toiminnot.

Sanoma 2019

Tilinpddatos

Taloudellinen asema

Joulukuun 2019 lopussa korollisen nettovelan madara oli
795 milj. euroa (2018: 338). Kasvu johtui syyskuussa padtok-
seen saadusta lddinkin yritysostosta ja IFRS 16 -standardin
kayttéénotosta, jonka vaikutus oli 188 milj. euroa. Marraskuus-
sa Sanoma maksoi takaisin 200 milj. euron joukkovelkakirja-
lainan. Takaisinmaksu laski ulkoisen rahoituksen keskikoron
2,3%:iin (2018:2,5 %). Nettovelan suhde oikaistuun kayttokat-
teeseenoli2,7 (2018: 1,4).Suhde nousi vdliaikaisesti yli pitk&n
aikavdlin tavoitetason, alle 2,5, Iddinkin yritysoston ja IFRS 16
-standardin kdyttédnoton seurauksena.

Joulukuun 2019 lopussa oma padoma oli 551 milj. euroa
(2018:611) sisdltden 105 milj. euron myyntitappion (alaskir-
jauksen), jokalliittyi Sanoma Media Netherlandsin luokitteluun
myytévand olevaksiIFRS 5 -standardin mukaisesti. Omavarai-
suusaste laski 30,5 %:iin (2018: 44,7 %). Iddinkin yritysoston,
Media Netherlandsin myynnin ja IFRS 16 -standardin kdyt-
tédnoton seurauksena omavaraisuusaste laski tilapdisesti
alle pitkéan aikavalin 35-45 % tavoitetason. Konsernitaseen
loppusummaoli 1998 milj.euroa (2018:1519).

Rahavirta

Konsernin vapaa rahavirta kasvoi 131 milj.euroon (2018: 109).
IFRS 16 -standardin kdyttédénotto paransi vapaata rahavir-
taa 25 milj. euroa. Parannusta tuki myés maksettujen verojen
pienempi madrd. Vapaata rahavirtaa heikensivat Belgian ke-
sd@kuussa 2018 myytyihin lopetettuihin toimintoihin liittyneen
vuokrasopimuksen loppusuoritus, joka oli 10 milj. euroq, ja
IT-infrastruktuurin ja-palvelujen konserninlaajuisiin muutoksiin
liittyneet kustannukset. Vapaaseen rahavirtaan sisdltyvat kdyt-
téomaisuusinvestoinnit olivat 32 milj. euroa (2018: 32). Osa-
kekohtainen vapaa rahavirta oli 0,81 euroa (2018:0,67) IFRS
16 -standardin kaytté6noton vaikutuksen ollessa 0,15 euroa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Yritysostot ja yritysmyynnit

17.12.2019 Sanoma ilmoitti ostavansa Clickedun, yhden Es-
panjanjohtavista oppimisratkaisujen tarjoajista. Vuonna 2018
Clickedun liikevaihto oli 3 milj. euroa jasilla oli 65 tyéntekijad.

10.12.2019 Sanoma ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen
strategisen liiketoimintayksikkénsé Sanoma Media Nether-
landsin myymisest& DPG Medialle. Sanoma Media Netherlands
muodostuu Hollannin ja Belgian johtavista aikakauslehtib-
réndeistda (ml. Libelle, Donald Duck, vtwonen) ja digitaalisesta
uutismediasta NU.nl:std. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto
vuonna 2019 oli 368 milj. euroa (2018: 424) ja operatiivinen
liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 70 milj.euroa (2018:
80). Joulukuun 2019 lopussa Media Netherlandsilla oli 922
tydntekijad, jotka siirtyvat myytévan liiketoiminnan mukana
ostajalle. Media Netherlands raportoidaan téssd toiminta-
kertomuksessa lopetettuina toimintoina. Sovittu kauppahinta
ilman velkoja ja kateisvaroja (enterprise value) on 460 milj.
euroq, joka vastaa arvostuskerrointa 6,5 operatiivisella kéyt-
tokatteella laskettuna. Sanoma kdyttédd kaupasta saatavat
varat velkojensa lyhentémiseen. Divestoinnin my6td Sanoma
on kirjannut lopetettujen toimintojen vuoden 2019 neljdnnen
vuosineljénneksen tulokseen 105 milj. euron myyntitappion,
jokasisdltad divestointiin liittyvat transaktiokustannukset. Tap-
pio on tilapdisesti laskenut konsernin omavaraisuusasteen
30,5 %:iin, alle pitkdn aikavalin tavoitetason 35-45 %. Kaupan
toteutuminen edellyttdd normaalien ehtojen tdyttymistd, jasen
odotetaan toteutuvan viimeistéddn vuoden 2020 kolmannen
vuosineljdnneksen aikana.

5.12.2019 Sanoma ilmoitti ostavansa itslearningin, kansain-
vdlisen, palkittujen pilvipohjaisten oppimisen ohjausjdrjes-
telmien toimittajan. Vuonna 2018 itslearningin liikevaihto oli
n. 30 milj. euroa. Yhti6 toimii yhdekséss@ maassa ja sillé on
n.200 tyontekijad.
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18.11.2019 Sanoma ilmoitti ostavansa Essenerin, johtavan
hollantilaisen painettuja ja digitaalisia yhteiskuntaopin oppi-
materiaalejatoimittavan yhtion. Vuonna 2018 Essenerin liike-
vaihto oli 3 milj. euroa.

13.9.2019 Sanoma ilmoitti saaneensa pdadtdkseen johtavan
hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittajan,
Iddinkin, yritysoston. Yritysosto julkistettiin 11.12.2018 ja sen
toteutuminen edellytti normaalien ehtojen tayttymistd, kuten
Hollannin kilpailuviranomaisen hyvdksyntdd, josta tiedotettiin
29.8.2019. Iddinkin liikevaihto vuonna 2019 oli 157 milj. eu-
roa (sis. Sanoma-konsernin sisdisid myyntejd 17 milj. euroa)
ja operatiivinen kayttdkate ilman hankintamenojen poistoja
22 milj.euroa.Joulukuun 2019 lopussa Iddinkillé oli 385 tydnte-
kijad (kokoaikaisiksi muutettuna). Yritysoston lopullinen kaup-
pahintaoli 212 milj.euroa. Sanomaon kirjannut n. 6 milj. euroa
transaktioon liittyvié kuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind Learning-segmentin vuoden 2019 kahden viimeisen vuo-
sineljdnneksen tulokseen.

28.6.2019 Sanoma ilmoitti hankkineensa TS-Yhtymdn omis-
tamat luokiteltuja ilmoituksia julkaisevan Oikotie Oy:n osak-
keetja kasvattaneensa omistusosuutensa yhtiéssd 90 %:sta
100 %:iin. Omistusjarjestely selkiyttédd Oikotien omistusra-
kennetta ja liiketoiminnan jatkokehitystd.

14.2.2019 Sanoma ilmoitti myyneensd hollantilaisen
LINDA.-aikakauslehden kustantaja Mood for Magazinesin.
Ostaja oli Linda de Mol, Mood for Magazinesin perustaja ja
véhemmistéomistaja, yhdessd mediayhtié Talpan kanssa.
Vuonna 2018 Mood for Magazinesin liikevaihto oli 27 milj.
euroaq, operatiivinen liikkevoitto 6 milj. euroaja vapaa rahavirta
4 milj. euroa. Mood for Magazinesin, josta Sanoma omisti 86
%, arvo oli 47 milj. euroa, mikd vastaa arvostuskerrointa 7,9
operatiivisella liikevoitolla laskettuna. Mood for Magazinesilla
oli 53 tyéntekijad. Yrityskauppa saatiin paddtdkseen helmikuun
2019 lopussa.

Sanoma 2019
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Muut merkittadvat tapahtumat

17.12.2019 Sanoma tdydensi pitkdn aikavdlin taloudellisia
tavoitteitaan lisddmalla vertailukelpoista kasvua ja kan-
nattavuutta koskevat tavoitteet molemmille strategisille
lilketoimintayksikdille, Sanoma Learningille ja Sanoma Media
Finlandille. Uudet pitkén aikavdlin taloudelliset tavoitteet
liiketoimintayksikdille ovat:

Pitkdn aikavdlin Sanoma Sanoma
tavoite Learning Media Finland

Vertailukelpoinen

liikevaihdon kasvu 2-5% +/-2%

Operatiivinen

liilkevoittoprosentti

ilman 20-22% 12-14%
hankintamenojen

poistoja

Sanoma-konsernin aiemmat pitkdn aikavalin taloudelliset
tavoitteet pysyvat voimassa ja muuttumattominaja ovat:

Pitkdn aikavalin tavoite Sanoma-konserni

Nettovelan suhde oikaistuun

kayttokatteeseen alle2,5

Omavaraisuusaste 35-45%

kasvava osinko, joka on
40-60 % vuosittaisesta
vapaasta rahavirrasta

Osinkopolitiikka

4.2.2019 Sanoma allekirjoitti 550 milj. euron syndikoidun ra-
hoitussopimuksen yhdeksdn yhteistyépankin kanssa. Sopimus
koostuu kahdesta osasta, 250 milj. euron nelivuotisestalainas-
taja 300 milj. euronviisivuotisesta luottolimiitistd. Laina kdytet-
tiin rahoittamaan lddinkin yritysosto syyskuussa. Luottolimiitti
korvasiaiemman samansuuruisen luottolimiitin ja sitd tullaan
kayttdmadn yleisiin yrityksen rahoitustarpeisiin.

Palkka- ja palkkioselvitys
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Learning

Sanoma Learning on kasvava eurooppalainen oppimisen yhtio,
joka palvelee noin 15 miljoonaa oppilasta kymmenessd maas-
sa.Nykyaikaisten, digitaalisten ja painettujen oppimateriaalien
ja oppimisratkaisujen, materiaalien jakelun ja digitaalisten
alustojen valikoimamme tukee oppimista ja opetusta niin pe-
rusopetuksessa, lukiossa kuin ammatillisessa koulutuksessa-
kin. Tehtdvéndmme on parantaa oppimistuloksia tukemalla
opettajiajakouluja oppilaiden téyden potentiaalin saavuttami-
seksi. Paikallisten yhtididemme kautta edistémme maailman
parhaisiin kuuluvien koulutusjdrjestelmien toimintaa.

Sanoma 2019
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AVAINLUVUT'

milj. euroa 2019 2018 Muutos

Liikevaihto 336,7 3133 7 %

Operatiivinen liikevoitto

ilman hankintamenojen 73,2 63,5 15%

poistoja

prosentti 21,7 % 20,3 %

Liikevoitto? 55,0 55,0 0%

KayttGomaisuus- 21,9 19.8 1%

investoinnit

Henkilosto keskimdadrin

kokoaikaisiksi 1488 1351 10%

muutettuna

1 Sisdltden vainjatkuvattoiminnot. Lopetettuina toimintoina on
raportoitu tietyt pienet vuonna 2019 hankitut tytdryhtiét, jotka
on tarkoitus myydd tulevaisuudessa. Lisatietoa lopetettujen
toimintojen taloudellisesta tuloksesta on esitetty s. 84-85.

2 Sisdltaen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka
olivat-12,1 milj.euroavuonna 2019 (2018:-5,1) sekd
hankintamenojen poistot, jotka olivat 6,1 milj. euroa vuonna
2019 (2018:3,4).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta ilman
hankintamenojen poistoja on esitetty s. 31.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN

milj. euroa 2019 2018 Muutos
Hollanti 106,9 90,2 19 %
Puola 95,6 91,5 5%
Suomi 5243 56,0 -6 %
Belgia 57.1 51,7 1%
Muut maatja eliminoinnit’ 24,5 24,0 2%
Liikevaihto yhteensda 336,7 313,3 7%

1 Muut maat sisdltavat Ruotsin, Espanjan, Norjan, Tanskan,
Ranskan ja Saksan.

Palkka-ja palkkioselvitys

Yritysostojen ja erityisesti Iddinkin yritysoston ansiosta liike-
vaihto kasvoi 337 milj. euroon (2018: 313). Learningin vertai-
lukelpoinen liikevaihto oli vakaa vertailukelpoisen lilkevaihdon
kehityksen ollessa 0 %. Liikevaihto kasvoi Belgiassa ja Puo-
lassa opetussuunnitelmauudistusten vauhdittaman kysyn-
ndn vetdmand. Hollannissa vertailukelpoinen liikevaihto oli
edellisvuoden tasolla. Liikevaihto laski Suomessa johtuen al-
haisemmasta kysynndéstd vuoden 2018 lopussa pddttyneen
opetussuunnitelmauudistuksen jalkeen ja kasvavasta digi-
taalisten oppimateriaalien osuudesta, joiden myyntijakautuu
tasaisemmin koko lukuvuoden ajalle.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kas-
voijaoli 73 milj. euroa (2018: 64). Puolet tuloksen parantumi-
sestajohtuilddinkin yritysostostaja puoletliiketoiminnan kehit-
tdmisohjelma "High Fiven” my6té pienentyneisté muuttuvista
jakiinteistd kustannuksista. Media Netherlandsin divestointiin
liittyv@ muutos konsernikulujen allokoinnissa heikensi Lear-
ningin tulosta.

Liikevoitto oli 55 milj. euroa (2018: 55). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat yhteensd -12 milj. euroa (2018: -5), ja
ne koostuivat pddosin yritysostoihin, lilkketoiminnan kehitta-
misohjelma "High Fiveen” ja IT-infrastruktuurin ja -palvelu-
jen muutoksiin liittyvistd kustannuksista. Hankintamenojen
poistot kasvoivat 6 milj. euroon (2018: 3) Iddinkin yritysoston
seurauksena.

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 22 milj. euroa (2018: 20)

ja koostuivat digitaalisiin alustoihin ja tietojarjestelmiin
liittyvistd kasvuinvestoinneista.
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Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoi-
tamme viikoittain 97 % suomalaisista. Tarjoamme tietoaq, eld-
myksid, inspiraatiotaja viihdetté niin sanoma- ja aikakausleh-
dissd kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa
ja mobiilissa. Johtavia brdndejdmme ja palvelujamme ovat
muun muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Me Naiset, Aku
Ankka, Oikotie, Nelonen, Ruutu ja Radio Suomipop. Mainostajille
olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid,
vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

AVAINLUVUT
milj. euroa 2019 2018 Muutos
Liikevaihto 576,8 578,5 0%
Operatiivinen
liikevoittoilman o
hankintamenojen e 69.6 0%
poistoja

prosentti 12,0% 12,0%

Liikevoitto'! 54,9 59,3 -7%
Koyttoqmqsuus— 38 40 7%
investoinnit
Henkildsto
keskimdadrin o
kokoaikaisiksi e 1781 1%
muutettuna

1 Sisdltden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka
olivat-10,0 milj.euroa vuonna 2019 (2018:-7,1) sekd
hankintamenojen poistot, jotka olivat 4,4 milj. euroa vuonna
2019 (2018:3,2).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta ilman
hankintamenojen poistoja on esitetty s. 31.

Sanoma 2019
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LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

milj. euroa 2019 2018 Muutos
Painettu media 2715 294,0 -8 %
Muu.kuin painettu 305.3 284.4 7%
media

Liikevainto 576,8 578,5 0%
yhteensa

milj. euroa 2019 2018 Muutos
Mainosmyynti 247,3 250,0 -1%
Tilausmyynti 195,8 202,6 -3%
Irtonumeromyynti 45,1 45,2 0%
Muut 88,6 80,6 10%
Liikevaihto 576,8 578,5 0%
yhteensa

Muu liikevaihto koostuu pddosin festivaaleista ja tapahtumista,
markkinointipalveluista, tapahtumamarkkinoinnista,
yritysjulkaisuista, kirjoista ja painopalveluista.

Media Finlandin liikevaihto pysyivakaanajaoli577 milj.euroa
(2018:579). Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys oli -2 %.
Vuoden aikana TV-, radio- ja digitaalinen mainosmyynti kas-
voi, kun taas painetun mainonnan myynti laski. Digitaalisen
tilausmyynnin vahvan kasvun ansiosta Helsingin Sanomien
kokonaistilausmyynti oli kaikkien aikojen korkeimmalla ta-
solla. Myds Ruutu+-palvelun tilausmyynti kasvoi, kun taas
maksu-TV:n lopettaminen vuonna 2018 vaikutti negatiivisesti
vuoden 2019 ensimmadisen vuosipuoliskon tilausmyyntiin. Toi-
sella vuosipuoliskolla llta-Sanomienja aikakauslehtienirtonu-
meromyyntid tukiirtonumeromyyntié koskevan arvonlis@veron
lasku, joka astuivoimaan 1.7.2019. Muun myynnin kasvu johtui

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka-ja palkkioselvitys

festivaali- jatapahtumaliiketoiminnan myynnin kasvusta sekda
vuoden 2018 viimeiselld@ vuosineljdnnekselld ostetusta musii-
kin julkaisuliiketoiminnasta.

Kantar TNS:n joulukuun 2019 Mainonnan muutosmittari
-tutkimuksen mukaan Suomen mainosmarkkinatlaskivat net-
tomdadrdisesti 1 % vuonna 2019.Sanomalehtimainonta véheni
9 %, aikakauslehtimainonta 7 % ja TV-mainonta 5 %, kun taas
radiomainonta kasvoi é % ja verkkomainonta siséltéen haku-
koneetja sosiaalisen median 9 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja oli
edellisvuodentasollaollen 69 milj.euroa (2018:70). Tulosta pa-
ransivatfestivaali-jatapahtumaliiketoiminnan kannattavuuden
parantuminen sekd pienemmat markkinointi-, paperi-, jakelu-
ja muut operatiiviset kustannukset. FOX-kanavien suuremmat
TV-ohjelmakulut ja Media Netherlandsin divestointiin liittyva
muutos konsernikulujen allokoinnissa heikensivat tulosta.

Liikevoitto oli 55 milj. euroa (2018: 59). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat yhteensd - 10 milj. euroa (2018:-7),ja ne
sisdlsivat likketoiminnan strategiseen kehittdmiseen ja IT-inf-
rastruktuurin ja -palvelujen muutoksiin liittyvid kustannuksia.
Hankintamenojen poistot olivat yhteensd 4 milj. euroa (2018: 3).

Kayttbomaisuusinvestoinnit olivat yhteensd 4 milj. euroa
(2018: 4) ja koostuivat kunnossapitoinvestoinneista.
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Henkilosto

Vuonna 2019 Sanoma-konsernin jatkuvien toimintojen hen-
kildstomadra kokoaikaisiksi tyéntekijoiksi muutettuna oli
keskimddrin 3 567 (2018: 3 404). Strategisten liiketoiminta-
yksikdiden keskimdadrdiset henkildstomadrdt kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuina olivat: Learning 1488 (2018:1 351),
Media Finland 1804 (2018:1781) jamuuttoiminnot275 (2018:
273).Joulukuun lopussa konsernin henkildstomddard koko-
aikaisiksi tyotekijoiksi muutettuna oli 3953 (2018:3 410) ja
lopetettujen toimintojen 985 (2018: 1 075). Henkildéstomaard
nousi yritysostojen seurauksena.

Sanoman henkiléstdlle maksettiin palkkoja ja palkkioita osa-
kepohjaisten maksujen kulukirjauksetmukaan lukien yhteensé
244 milj.euroa (2018:239).

Muut kuin taloudelliset tiedot

Kasvavana eurooppalaisldhtdisend oppimisen yhtiond ja Suo-
men johtavana monikanavaisena mediayhtiéné Sanomallaon
merkittdvarooli markkinoilla, joilla se toimii. Sanoman tuotteil-
la ja palveluilla on positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten
pdivittdiseen eldmd&dn. Sanoman tavoitteena on maksimoida
lilketoimintansa positiivisia sosiaalisia ja taloudellisia vaiku-
tuksiajaminimoida negatiivisia ympdristévaikutuksia kaikessa
lilketoiminnassaan. Toiminnassaanja hallinnossaan Sanoma
noudattaa toimintamaissaan voimassa olevia lakeja ja sddn-

SANOMAN YRITYSVASTUUOHJELMA

Tilinpddatos

noksid, omia Eettisid ohjeitaan ja konsernin sisdisid politiikkoja
jaohjesddntdjd. Sanoma on sitoutunut edistdmadn eettistd ja
vastuullista liiketoimintatapaa niin omassa toiminnassaan
kuin yhteisty6ss@dn tavarantoimittajiensa ja asiakkaidensa
kanssa.Sanoman liiketoimintamalli seké& asemaja vaikutukset
arvoketjussa on kuvattu tarkemmin arvonluontimallissas. 7.

Sanoman yritysvastuuohjelma on kuvattu alla.

Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvat riskit on raportoi-
tu toimintakertomuksen riskikatsauksessa. Sanoman hallin-
nointimalli on kuvattu vuoden 2019 Selvityksessa hallinto- ja
ohjausjdrjestelmadstad.

Sanomakehittéd jatkuvasti toimintaansa yritysvastuuohjelmansa
puitteissa. Lisatietoja Sanoman yritysvastuusta onsaatavillainter-
netissd osoitteessa sanoma.com/fi/tietoa-meista/yritysvastuu/
ja erillisess@ Global Reporting Initiative GRI G4 -indeksissd, joka
julkaistaan kevadlld 2020.

Vaatimustenmukaisuus ja eettiset ohjeet

Sanoma toimii vastuullisten liiketoimintakdyténtdjen mukai-
sestija edistdd tydntekijdiden vastuullista toimintaa yhteisillé
sadnndilldja arvoilla sekd varmistamalla, etté kaikki tyéntekijat
sitoutuvat niihin. Sanoman toimintaa ohjaavatihmisoikeuksia,
tydoloja, korruption vastustamista ja ympdristdd koskevat kan-

e g,

Sanoman modernitja laadukkaat oppimateriaalitja digi-
taaliset alustat auttavat opettajia kehittdmadn kaikkien
oppilaiden osaamista luoden perustan vakaalle, tuotta-
valle ja menestyvdlle yhteiskunnalle.

Riippumaton laatujournalismitukee sananvapauden
toteutumista ja lisédd ihmisten tietdmysté ja ymmarrysta.
Paikallinen viihde rikastuttaa inmisten eldmad, luo yhtei-
sid eldmyksid ja edistdd yhteistd arvopohjaa.
Vastuullisella mainonnalla on merkittdva rooli talous-
kasvun edist@jand.

Vastuulliset liiketoimintakdytdnnoét koko arvoketjussa

Vaatimustenmukaisuus ja Eettiset ohjeet

Datan eheys Ympdristévaikutukset

Sanoma 2019

Sanoma tydénantajana Hankintaketju

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka-ja palkkioselvitys

sainvdliset ohjesddnnot, kuten YK:n Global Compactin kymme-
nen perusperiaatetta.

Sanoman toimintaperiaatteet rakentuvat yhtién Eettisille oh-
jeille ja hallinnointiperiaatteille. Ne mdadrittelevdt Sanoman
eettisenjavastuullisen liiketoiminnan. Eettiset ohjeet ovat erot-
tamaton osa Sanoman yhteisid arvoja, jotka ohjaavat tyétd ja
pddatdksentekoa konsernissa. Ohjeet madrittdvat Sanoman
lilketoimintaperiaatteet ja ne on julkaistu Sanoman verkko-
sivuilla. Kaikkien Sanoman tyéntekijéiden on noudatettava
Eettisic ohjeita pdivittdisessa tydssadn ja liiketoimintaa kos-
kevassa pddtoksenteossa.

Erillisissé@ toimintaohjeissa on kuvattu tarkemmin, miten
Sanoman toimintaajohdetaan, ja ne luovat perustan pdivittdi-
selletydlle. Sanoman hallitus hyvéksyy uudettoimintaohjeetja
muutokset olemassa oleviin ohjeisiin. Kullekin toimintaohjeelle
on nimetty organisaatiossa omistaja. Omistajat toimittavat
tarvittavat ohjeiden muutokset ja uudet toimintaohjeet halli-
tuksen hyvdaksyttdviksi kerran vuodessa tai tarpeen mukaan.
Toimintaohjeet koskevat Sanoman kaikkia tyéntekijéitd, ja ne
ovatsaatavilla intranetissa.

Eettisten ohjeidenjahallinnointiperiaatteiden lisdksi voimassa
ovat mm. seuraavia aihealueita koskevat toimintaohjeet:

Lahjonnan ja korruption vastaisuus
Monimuotoisuus ja mukaan ottaminen
Lahjoitukset

Riskienhallinta

Reilu kilpailu

Tietoturva

Yritysjdrjestelyt

Yksityisyys

Hankinta.

Toimintaperiaatteiden noudattaminen varmistetaan pakollisil-
la koulutuksillaja valvontatoimilla. Sanoman Eettisten ohjeiden
verkkokoulutus on pakollinen kaikille tydntekijéille. Vuonna
2019 koulutuksen suoritti 94 % (2018:98 % ml.lopetetut toimin-
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not) tydntekijoistd. Uusiin konserniyhtiihin verkkokoulutusjal-
kautetaan 3-6 kuukauden kuluessa yritysoston toteutumisesta.

Sanoma odottaa myds tavarantoimittajiensa sitoutuvan eet-
tiseen ja vastuulliseen toimintatapaan. Sanomalla on kdy-
tossd Eettiset ohjeet tavarantoimittaijille, joissa mdadritellddn
ne eettiset ja vastuullisen liiketoiminnan periaatteet, joita ta-
varantoimittajien on noudatettava liiketoimissaan Sanoman
kanssa. Tavarantoimittajien odotetaan soveltavan eettisid oh-
jesddntdjd ja periaatteita tydntekijdéihinsd, kumppaneihinsaja
alihankkijoihinsa.

Sanoman Eettisissd ohjeissa ja Eettisissd ohjeissa tavaran-
toimittajille mdadritellddan yleiset periaatteet, joilla edistetddn
vaatimustenmukaisuutta ja varmistetaan mm. korruption,
lahjonnanjarahanpesun vastaisten lakien noudattaminen.

Raportointikanavat

Eettisten ohjeiden, tavarantoimittajien eettisten ohjeiden sekd
Sanoma-konsernintoimintaperiaatteiden ja-tapojen tarkoituk-
sena on havaita ja estéd sopimaton tai laiton toiminta. Epdil-
lyistd vadrinkdytoksistd voiilmoittaa nimettdmdsti sisdisten tai
ulkoistenraportointikanavien vdalitykselld. Ulkoista internetissd
toimivaa ilmoituskanavaa yllapitédé kolmas osapuoli. Linkki
ilmoituskanavaan on Sanoman verkkosivuilla ja intranetissa.

Sisd@isen tarkastuksen johtaja ja lakiasianjohtaja saavat séh-
képostiviestinilmoituskanavan kautta tehdyistd ilmoituksista.
Vadrinkdytoksid tunnistetaan myos sisdisissd tarkastuksissa
ja muiden sisdisten kanavien vdlitykselld, kuten nimettyjen
paikallisten, politiikkojen toteutusta tukevien toimihenkil6i-
den verkoston avulla. Kaikki epdilyt arvioidaan ja tapaukset
tutkitaan valittdmasti. Kaikki tapauksetja tutkimusten tulokset
raportoidaan ylimmastd johdosta koostuvalle Eettiselle valio-
kunnalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Datan eheys

Tiedonkeruu ja -kdsittely ovat entistd kiintedmpi osa Sanoman
tuotteita ja palveluita asettaen tietosuojan ja kuluttajien luotta-
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muksen Sanoman pdivittdisen toiminnan keskiéén. Tiedon opti-
maalisenrédtaléinnin ja kohdentamisen avulla voidaan tarjota
yksiléllisié oppimispolkujaja houkuttelevampaa mediasisaltod.

Sanoma on panostanut tietoturvateknologiaan ja silld on
konserninlaajuinen tietosuojaohjelma, jonka avulla se pyr-
kii varmistamaan tydntekijéiden osaamisen ja ymmarryksen
tietoturvaan ja yksityisyyden suojaan liittyvien asioiden so-
veltamisesta pdivittdisessa tydssd. Tietoturva on sisdllytetty
osaksi tuotekehitysté nk. "Privacy by Design” toimintatavan
kautta. Sitd tdydentdvat tietosuojayhteyshenkildiksi nimitetyt
tyontekijat ("Privacy Champions”) ja tyétehtdvdkohtaiset tie-
tosuojakoulutukset.

Sanomalla on kdytéssa tietoturva-aiheinen verkkokoulutus.
Lisdksi tietyille tydntekijaryhmille jarjestetédn lisGkoulutusta
tietosuojastajatietoturvasta.Vuonna 2019 verkkokoulutuksen
suoritti 94 % (2018: 98 % ml. lopetetut toiminnot) kohderyh-
madn kuuluvista tyéntekijdistd. Uusiin konserniyhtidihin verk-
kokoulutus jalkautetaan 3-6 kuukauden kuluessa yritysoston
toteutumisesta.

Ympdristovaikutukset

Keskeisimmat Sanoman liiketoimintaan liittyvat ympdristévai-
kutukset aiheutuvat paperin ja painovdrien kaytoéstd, esimer-
kiksi painotaloissa, toimitiloissa ja digipalveluissa kulutetta-
vasta energiasta sekd kuljetuksista ja tuotteiden jakelusta.
Sanoma pyrkii ehkdisemddn ja pienentdmdadn toimintansa
ympdristdévaikutuksia panostamallatehokkaaseen toimintaan
jamateriaalien kdyttddn sekd vastuulliseen hankintaan.

Sanomalla on paperin hankintaa koskevat ohjesddnnét, jotka
on liitetty kaikkiin paperin hankintasopimuksiin. Ohjesédéntéjen
tarkoitus on varmistaa, ettd Sanoman kdyttdma paperion pe-
rdisin luotettavastajajdljitettdvastd ldhteestd ja se on tuotettu
vastuullisesti. Vahintdan 80 %:lla puukuidusta, jota kédytetddn
Sanoman kdyttdmissé paperilaaduissa, on sertifioitu alkuperd.

Vuonna 2019 Sanoman paperinkulutus vdheni kokonai-
suudessaan 5 600 tonnia eli 10 %. Laskun aiheutti vallitseva
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PAPERINKULUTUS
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8400 7400
16100 15800 16000
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B Sanomalehtipaperi
®  Ajkakauslehtipaperi
Kirjapaperi

Sis@ltdd Sanoman omissa painotaloissaan sekd omiin ettd
ulkoisiin painotuotteisiin kdyttdman paperin ettd muualla
painettuja tuotteita varten hankitun paperin. Kirjapaperia
kdytetddn Learningiss@jasanomalehti-ja aikakauslehti-
paperiaMedia Finlandissa.Vuosien 2018-2019 luvut
sis@ltavatvain jatkuvattoiminnot.

SAHKONKULUTUS JAKASVIHUONEPAASTOT

29023

2017 2018 2019

® Sahkdnkulutus, MWH
B KasvihuonekaasupddstdtScope 2,1 CO,/e

Kasvihuonekaasupddstdjen laskennassaon kéytetty EU28
-maiden keskimadrdistd padstokerrointa. Vuosien 2018-2019
luvutsisdltavatvainjatkuvattoiminnot.
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mediatrendi eli kuluttajien siirtyminen painetusta mediasta
digitaaliseen mediaan tai niiden yhdistelmadn. Sanomaleh-
tipaperin kulutus pieneni 15 % ja aikakauslehtipaperin 14 %.
Learningissa kirjapaperin kulutus oli viime vuoden tasolla ja
linjassa vertailukelpoisen liikevaihdon kehityksen kanssa.

Sanoma kdayttéd ostettua sdhkdd esimerkiksi painotaloissa,
toimistotiloissa sekd digipalveluissa ja teknisissd ratkaisuis-
sa. Sanoman s@hkénkulutuksesta aiheutuvat epdsuorat hiili-
dioksidipdadastoét riippuvat Sanoman toimintamaissa kdytéssd
olevan sdhkdverkon energianldhteistd. Vuonna 2019 Sanoman
sdhkoénkulutus véheni 7 %. SGhkénkulutus pieneni erityisesti
suurimmassa painotalossa, Sanomalassa Vantaalla.

Sanoma tyénantajana

Sanoman Eettisissd ohjeissa madritellédn yleiset eettiset pe-
riaatteetja Sanoman velvollisuudettydnantajana. Sanomaon
sitoutunut luomaan tydntekijéitd inspiroivia, monimuotoisuutta
arvostavia, tyéntekijéiden ndkemyksid kuuntelevia ja yksilén
oikeuksia kunnioittavia tydympdristdjd ja tydskentelykulttuu-
reita. Sanoma ei salli syrjintdd, ahdistelua eik& kiusaamista
tyépaikalla. Sanoma tarjoaa yhtdldiset mahdollisuudet kaikille

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN
TULOKSET

People powerrating,0-100

699 71,1 68,8 69,8

2017 2018 2019 2020

Vastausprosentti 2020:88 %, 2019:92 %, 2018:92 %, 2017:88 %
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tydntekijoille ja varmistaa tasavertaisen kohtelun ja palkitse-
misen sekd hyvattydolot.

Tydntekijoiden ammatillinen kehitys on Sanomaille erityisen
tarkedd, ja yhtié tukee jatkuvaa oppimista vahvasti. Koulu-
tusmahdollisuuksia tarjotaan sekd verkossa ettd perinteisillé
kursseilla. Padpaino on tyéntekijéiden osaamisen jatkuvassa
kehittdmisessa.

Vahva ja lapindkyvd johtaminen on tdrke&d Sanoman pdivit-
tdisessa liiketoiminnassa. Sanoman johtajat kertovat yhtiéon
suunnastatydntekijoille selkedsti. Tydntekijdiden itsendisyyttd
ja vapautta tulosten saavuttamisessa tuetaan erityisesti luo-
vuuden edistdmiseksi.

Tyéntekijéiden ammatillista kehitystd, motivaatiota, luovuutta
ja sitoutuneisuutta edistetddn muun muassa sadnnollisilla
kehityskeskusteluilla. Vuonna 2019 n. 90 %:lla (2018: 90 %)
tyontekijoistd oli sdanndllinen kehityskeskustelu esimiehensd
kanssa.

Sanoma mittaa tyéntekijéiden sitoutumista, johtamista, si-
sdistd viestintdd ja pddtdksentekoa vuosittain alkuvuodesta
toteutettavalla kyselylld. Tammikuussa 2020 henkildstotutki-
mukseen vastasi 88 % tydntekijoistd (2018:92 % ml. lopetetut
toiminnot). Tulokset mitataan People Power Rating -asteikolla
(0-100), joka on kattava yleismittari. Vuoden 2020 tulos para-
ni hieman edellisestd vuodesta ja oli erittdin hyvalla tasolla.
Tuloksia kéytetddn osana johdon palkitsemisjdrjestelmdn
mittaristoa.

Henkilostokyselyn perusteella Sanoman vahvuuksia tyén-
antajana ovat

m tydntekijoille tarjottavat mahdollisuudet oppia uutta
m johdontukiammatilliselle kasvulle ja kehittymiselle ja
m mahdollisuudet urakehitykseen.

Tyodntekijdiden monimuotoisuuden edistémistd Sanomalla
ohjaa konserninlaajuinen monimuotoisuustoimintaohje, jon-
ka mukaisesti Sanoma ei rekrytoidessaan, kehittdessédn ja
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palkitessaan tyéntekijéitddn ota huomioon heiddn ikddnsa,
sukupuoltaan, etnistd taustaansa, seksuaalista suuntautu-
mistaan, perhetilannettaan, vammaansa, muita henkilékoh-
taisia ominaisuuksiaan (esim. varallisuutta) tai muita syrjivié
tekijoitd. Rekrytointi, palkitseminen ja urakehitys perustuvat
ainoastaan tyéntekijén osaamiseen ja tydsuoritukseen.
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JOHDON JA HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Naisia Miehia
Hallitus 33% 67 %
Johtoryhma@' 50% 50%
Kaikki tyontekijat 54% 46 %

1 1.1.202018htien

Hankintaketju sekd lahjonnan ja korruption
vastaisuus

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaperiaatteissa
mddritetddn lahjojen, viihdykkeiden ja vieraanvaraisuuden
vastaanottamistaja antamista koskevat sdédnnétja enimmais-
arvot (75 euroa) sekd prosessi liséihyvaksynnén hakemiseksi
tarvittaessa. Poikkeuksena ovatviranomaistahot, joiden osalta
lahjojen antaminen tai vastaanottaminen on tdysin kiellettyd.

Sanomalla on kaytéssd lahjonnan ja korruption vastainen verk-
kokoulutus. Vuonna 2019 koulutuksen suoritti93 % (2018:97 %
ml.lopetetut toiminnot) kohderyhmddn kuuluvista tydntekijois-
td. Uusiin konserniyhtiéihin verkkokoulutus jalkautetaan 3-6
kuukauden kuluessa yritysoston toteutumisesta.

Eettiset ohjeet tavarantoimittajille ovat kiinteé osa Sanoman
hankinta- ja ostotoimintaa kattaen toimittajien valinnan, ar-
vioinninja seurannan. Tullakseen valituksi Sanoman tavaran-
toimittajaksi, uuden tavarantoimittajan tulee hyvéksyd Eettiset
ohjeettavarantoimittajille osana Sanoman hankintatarpeesta
sopimukseen kulkevaa prosessia. Eettiset ohjeet tavarantoimit-
tajille ovat osa Sanoman hankinnan sopimuskokonaisuutta ja
yleisi@ hankintaehtoja.

Kolmansien osapuolten kanssa tehtdviin likketoimiin liittyvia
riskejé tunnistetaan osana Tunne vastapuolesi (Know Your
Counterparty, KYC) -prosessia, jossa tutkitaan vastapuolten
omistajia, toimintaa ja roolia. Prosessi kdsitt&d lahjonnan
torjunnan sekd sanktioiden ja muiden asianmukaiseen huo-
lellisuuteen kuuluvien asioiden (due diligence) tarkastukset
tunnistetun riskitason mukaan. Konsernin hankintaosasto teki
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vuoden aikanajdrjestelmadllisid Tunne vastapuolesi -tarkastuk-
sia léhes kaikille uusille tavarantoimittajille.

Tunne vastapuolesi -tyékalu tavarantoimittajien ja muiden
Sanoman kumppaneina toimivien kolmansien osapuolten vaa-
timustenmukaisuuden varmistamiseen on kaikkien tyéntekijoi-
den kdytettdvissd Sanoman intranetissd. Tydkalulla pyritddn
tunnistamaanja estémddn mahdolliset kolmansiin osapuoliin
liittyvatvaatimustenmukaisuus- ja korruptioriskit kayttadmalléa
radtaloitavid kriteerejd. Riskin ollessa keskisuuri tai suuri, tyd-
kalu ohjaa tyéntekijdn ottamaan yhteyttd konsernin lakiasiai-
nosastoon ennen ryhtymistd liiketoimiin vastapuolen kanssa.

Hallinto- ja ohjausjdarjestelma

Sanoma onjulkistanuterillisiné selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstd sekd palkka- ja palkkioselvityksen.Ne ovatsaa-
tavilla osoitteessa sanoma.com/fi/sijoittajat.

Osakepddoma ja
osakkeenomistajat

Joulukuun 2019 lopussa Sanoman rekisterdity osakepdd-
oma oli 71 milj. euroa (2018: 71) ja osakkeiden lukumaard
163565 663 (2018: 163 565 663) sisdltden 549 140 (2018:
1 061 293) yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta. Omat
osakkeet edustivat 0,3 % (2018: 0,7 %) osakkeiden kokonais-
madrdastd ja danistd. Liikkeessd olevien osakkeiden mdaa-
ré omia osakkeita lukuun ottamatta oli 163016 523 (2018:
162504 370).

Maaliskuussa 2019 Sanoma luovutti yhteens@d 512 153 yhtién
hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta ja verojen
maksun jalkeen osana yhtién pitkdn aikavalin osakepalkkio-
jarjestelmia.

Sanomalla oli joulukuun 2019 lopussa 20 730 (2018:20741)
rekisterodityd osakkeenomistajaa. Lista suurimmista osakkeen-
omistajista sekd osakkeenomistajien jakauma osakemdadrdn
jasektorin mukaan ovats. 27-28.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka-ja palkkioselvitys

Omien osakkeiden hankinta

Sanoma ei ostanut omia osakkeitaan vuonna 2019. Vuonna
2018 Sanoma hankki yhteensé 900 000 omaa osaketta kes-
kihintaan 8,57 euroa. Omat osakkeet hankittiin varsinaisen
yhtidkokouksen 22.3.2018 antaman valtuutuksen perusteella
kaytettGvdksi osana yhtién kannustinjdrjestelmad.

Kaupankdynti yhtion osakkeilla

Joulukuun 2019 lopussa Sanoman markkina-arvo oli 1541 milj.
euroa (2018: 1 380) ja yhtion osakkeen padtdskurssi 9,45 euroa
(2018: 8,49). Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi tammi-joulukuussa Nasdaq Helsingissé oli 9,03 euroa
(2018:9,28). Alin kaupantekokurssioli 7,96 euroa (2018:8,01)
jakorkein 10,44 euroa (2018:11,47).

Vuonna 2019 osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsingis-
sd oli 172 milj. euroa (2018: 365). Kaupankdynnin volyymi
oli 19 milj. (2018: 39) osaketta ja vastaava pdivdkeskiarvo
76 tuhatta (2018: 157) osaketta. Osakkeen vaihto olin. 12 %
(2018: 24 %) keskimdadrdisesté osakemddrastd. Sanoman
osakkeen vaihto sisdltéien vaihtoehtoiset markkinapaikat BATS
ja Chi-Xoli 24 milj. (2018:53) osaketta. Vuonna 2019 kaikesta
kaupankdynnistd 81 % (2018:75 %) tapahtui Nasdaq Helsin-
gissd. (Lahde: Euroland)

Varsinaisen yhtiokokouksen
pddatokset

Sanoma Oyj:nvarsinainen yhtiokokous pidettiin 27.3.2019 Hel-
singissd. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2018 tilinpadtdksen,
toimintakertomuksenja tilintarkastuskertomuksen sekd myon-
si hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2018.

Yhtidkokous pddtti, etté osinkoa maksetaan 0,45 euroa osak-
keelta ja ettd lahjoitusvaraukseen hallituksen p&datettévaksi
siirretddn 350 000 euroa. Osinko maksettiin kahdessa erds-
sd. Ensimmadinen erd 0,25 euroa osakkeelta maksettiin osak-
keenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsmdytyspdivand
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29.3.2019 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksupdivad oli 5.4.2019. Toinen erd
0,20 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka
oli osingonmaksun tdsmaytyspdivénd merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon. Hallitus padtti
kokouksessaan 24.10.2019 osingon toisen erdn tdsmaytyspdi-
vaksi 28.10.2019 ja maksupdivaksi 4.11.2019.

Yhtidokokous pdadtti hallituksen jasenten lukumadrdaksi yhdek-
sdn. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Pekka Ala-Pietild,
AnttiHerlin, Anne Brunila, Mika lhamuotila, Nils Ittonen, Denise
Koopmans, Rafaela Seppdld ja Kai Oistéma. Uudeksi halli-
tuksen jaseneksi valittiin Sebastian Langenskidld. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Pekka Ala-Pietilé ja varapuheenjoh-
tajaksi Antti Herlin. Kaikkien hallituksen jdsenten toimikausi
pddttyy varsinaisen yhtidkokouksen 2020 pdadattyessd. Halli-
tuksen jasenten palkkiot pidettiin entisellddn.

Yhtiékokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy:n pddvastuullisenatilintar-
kastajanaan KHT Samuli Perdld. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtion hyvdksymadn laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 27.3.2019,
valtuutti hallituksen padattédmadn enintddén 16 000 000 oman
osakkeen hankkimisesta yhdessd tai useammassa erdssa.
Md&ard vastaanoin 9,8 % yhtién kaikista osakkeista. Omat osak-
keethankitaan yhtién vapaaseen omaan p&ddomaan kuuluvil-
la varoilla, jolloin hankinnat véhentdvdt yhtién voitonjakoon
kaytettvissa olevia varoja. Valtuutus on voimassa 30.6.2020
saakka jase pddttdd vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen
hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 27.3.2019,
valtuutti hallituksen padttdmadn uusien osakkeiden antami-
sesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta sekd optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiélain 10
luvun 1 &§:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
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oikeuksien antamisesta. Optio-oikeuksia tai muita osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 &:ssd tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia
erityisid oikeuksia ei voi antaa osana yhtion kannustinjdrjestel-
mdad. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu padattémadn
enintddn 18 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enin-
t@ddan 5 000 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman osakkeen
luovuttamisesta yhdessd tai useammassa eréssd. Osakeanti,
omien osakkeiden luovuttaminenja optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi ta-
pahtua osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnat-
tu anti). Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka ja se padttad
varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle 12.4.2016 antaman
valtuutuksen osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Konsernin johtoryhmé

Sanoman johtoryhmdn jdsenet 1.1.2020 alkaen ovat: Susan
Duinhoven (konsernin toimitusjohtaja), Markus Holm (talous-
johtaja ja operatiivinen johtaja), Pia Kalsta (toimitusjohtaja,
Sanoma Media Finland) ja Rob Kolkman (toimitusjohtaja,
Sanoma Learning ja Sanoma Media Netherlands).

Muutokset yhtion johdossa

Sanoma nimitti 10.12.2019 Rob Kolkmanin Sanoma Learningin
toimitusjohtajaksi 1.1.2020 alkaen. H&n raportoi konsernin
toimitusjohtaja Susan Duinhovenille ja jatkaa Sanoman joh-
toryhmadn jdsenend. Sanoma Learningin toimitusjohtajana
Rob Kolkman seuraa John Martinia, joka lopettaa Sanomalla
kevadlld 2020. Rob Kolkman jatkaa Sanoma Media Nether-
landsin toimitusjohtajana kunnes liiketoimintayksikdén myynti
onsaatu pddtdkseen.

Riskikatsaus

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai
muuttuvasta liiketoimintaympdristdstd nouseville riskeille ja
mahdollisuuksille. Sanoma jakaa térkeimmatriskinsé neljaén
padaryhmadn: strategiset, operatiiviset, muutkuin taloudelliset
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jataloudellisetriskit. Seuraavassa on esitetty merkittdvimmat
riskitjoilla voisitoteutuessaan olla kielteinen vaikutus Sanoman
liilketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Jokai-
sessa kategoriassa merkittdvimmat riskit on esitetty ensim-
mdisend.

Sanoman liiketoimintarakenne tulee muuttumaan merkittadvas-
ti Media Netherlandin myynnin myotda (julkistettu joulukuussa
2019 ja odotetaan saatavan pddtdkseen viimeistédn vuoden
2020 kolmannella vuosineljdnnekselld), ja siihen liittyvat talla
hetkell& tiedossa olevat merkittdvimmadt vaikutukset Sanoman
riskiasemaan on sisdllytetty tdhdn katsaukseen. Tulevaisuu-
dessa voi ilmaantua myds tallé hetkelld tunnistamattomia
riskejé tai nykyisin vahdisiksi arvioidut riskit voivat muuttua
merkittaviksi.

Riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan jdrjestelmid, proses-
seja, rooleja ja vastuita kdsitellddn tarkemmin vuoden 2019
Selvityksessd hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd. Merkittavat
IGhiajanriskitja epdvarmuustekijat pdivitetddn sdannollisesti
jaraportoidaan osavuosikatsauksissa vuoden aikana.

Strategiset riskit

Yritysostot

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen
kautta. Yritysostoihin liittyvat merkittdvimmat riskit voivat
koskea potentiaalisten yritysostokohteiden saatavuutta, so-
pivaa ajoitusta, yrityskauppaprosessia, ostetun lilketoiminnan
integrointia, avainhenkildiden sitouttamista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Sanoma lieventdd riskejd verkostoitumalla aktiivisesti omalla
toimialallaan, etsimdllé ennakoivasti potentiaalisia yritysos-
tokohteitajatydskentelemdlld yrityskauppaprosesseissatun-
nettujen kumppaneiden kanssa. Lisdksi yritysostoja koskevien
sisdisten toimintaohjeidenja menettelytapojen noudattaminen
padatdksenteon, organisoitumisen ja seurannan osalta on en-
siarvoisen tarkedd.
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Asiakkaiden mieltymysten muutokset ja uusien
kilpailijoiden uhka

Asiakkaiden mieltymysten muutokset eivat koske ainoastaan
muutoksia kuluttajien kdyttaytymisessd, vaan myds suoria
ja epdsuoria muutoksia yritysasiakkaiden kdyttdytymisessa.
Monet ndistd muutoksista liittyvat meneillddn olevaan digita-
lisoitumiseen ja mobilisoitumiseen. Koulutuksessa digitaaliset
oppimateriaalit, menetelmdtja alustat ovat asteittain valtaa-
massa markkinoita. Mobiililaitteiden lisddntyva kayttdé muuttaa
kuluttajien mediankdyttdétottumuksia. Lisdksi maksuttomien
televisiokanavien katseluun kdytetty aika véhenee.

Sanoma voi osittain véhentad riskid kehittdmalla jatkuvasti
joko puhtaasti digitaalisia tai digi- ja painotuotteiden yhdis-
telmid niin oppimiseen kuin mediankdayttédnkin. Learningissd
tiiviilla ja pitkdaikaisilla suhteilla kouluihin, opettajiin ja p&a-
toksentekijoihin on huomattavalliiketoiminnallinen merkitys, ja
digitaalisia ratkaisuja yhdistet&dn ja myydddn usein yhdessa
painettujen materiaalien kanssa. Sanoman laaja monikana-
vainen mediatarjonta on hyvd Idhtékohta mainostajille tarjot-
tavan tuotevalikoiman kehittdmiseen ja uusien palveluiden,
kuten monikanavaisten ratkaisujen tai natiivi-, brdndattyjen
jamaksullisten sisdltdjen, lanseeraamiseen. Téstd huolimatta
markkinoille tulevat uudet toimijat ja/tai uudet teknologiat
ovatriskiSanoman vakiintuneen lilkketoiminnan jatkuvuudelle.

Poliittiset ja lainsdadddantéon liittyvat riskit

Muutokset hallituksissa tai lainséddddntdelimissa tai yleinen
poliittinen epdvakaus Sanoman toimintamaissa voivat vai-
kuttaa Sanoman liiketoimintaan. Merkittévimpid lainsdaddan-
toon liittyvid riskejé ovat muutokset koulutuslainsdddénnés-
sd, kuluttajatietojen kaupalliseen hydédyntdmiseen liittyvien
sddnnodsten muutokset, kustantajien ja televisioyhtididen te-
kij@noikeussuojan heikentdminen tai muutokset verotukseen
liittyvassd lainsdddanndssd tai sen tulkinnassa. Ne saattavat
vaikuttaa merkittdvdasti Sanoman liiketoimintaedellytyksiin,
sisdltéinvestointien tarpeeseen tai taloudelliseen tulokseen.

Nditd riskejd voidaan osittain pienentdd seuraamalla ja en-
nakoimalla poliittisen ilmaston ja lainsd&dd&dnndén muutoksiin
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liittyvad kehitystd ja mukauttamalla liiketoimintamalleja vas-
taavasti. Koulutukseen liittyvé lainsédddntd on tyypillisesti
maakohtaista, mikd rajoittaa riskin vaikutusten laajuutta kon-
sernitasolla.

Yleinen taloudellinentilanne

Yleinen taloudellinen tilanne konsernin toimintamaissa ja toi-
mialan yleinen kehitys voivat vaikuttaa Sanoman liiketoimin-
taan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Oppimisliiketoi-
minnalle tyypilliset riskit liittyvat yleensd yksityisen ja julkisen
koulutuskysynndn kehitykseen erityisesti opetussuunnitel-
mauudistusten yhteydessd. Medialiiketoiminnalle tyypilliset
liiketoimintaan jataloudelliseen tulokseen liittyvat riskit liittyvat
yleens@ mediamainonnan kysyntddn ja kulutuskysynndén kehi-
tykseen. Erityisestimainonnan mdadrd reagoi herkdstiyleiseen
taloudelliseen tilanteeseen ja kuluttajien luottamukseen.

Sanoman monipuolinen liiketoimintaportfolio auttaa osit-
tain pienentdmadn riskid. Vuonna 2019 n. 37 % (2018: 23 %)
Sanoman liikevaihdostatulioppimisen liiketoiminnasta, n. 26 %
(2018: 36 %) irtonumero- tai tilausmyynnistd, n. 7 % (2018:
7 %) painetusta mainonnasta, n. 20 % (2018: 18 %) muusta
kuin painetusta mainonnastajan. 10 % (2018: 15 %) muusta
myynnist& (2018 vertailuluvut sisaltdvat sekd jatkuvat ettd
lopetetut toiminnot).

Operatiiviset riskit

Tietojen kerddmiseen, kdsittelyyn ja
yksityisyydensuojaan liittyvat riskit

Tiedonkeruuja -kdsittely ovat entistd kiintedmpi osa Sanoman
tuotteitaja palveluita niin oppimis- kuin medialiiketoiminnas-
sakin. EU:nyleinen tietosuoja-asetus asettaa tarkat vaatimuk-
sethenkil6tietojen késittelylle ja yrityksilld on velvollisuus osoit-
taa noudattavansa sddntdjd. Yleisen tietosuoja-asetuksen
noudattamatta jattdminen voi johtaa sakkoihin, jotka voivat
ollajopa 4 % yrityksen vuotuisesta globaalista liikevaihdosta.
Lis@ksisdhkoisen viestinndn tietosuojaa koskeva asetus aset-
taavaatimuksia verkossatapahtuvalle tietojen kerdémiselle ja
niiden kaytdlle. Merkittdvimmadt tietojen kerddmiseen, kdsit-

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

telyynja yksityisyydensuojaan liittyvat riskit ovat mahdolliset
luvattomaan taitahattomaan Sanoman tai sen lukuun toimivan
kolmannen osapuolen hallussa olevien henkildtietojen hukkaa-
miseen taijakamiseen liittyvat tietosuojarikkomukset tai muut
yksityisyydensuojaan liittyvdn lainsddddnnén laiminlyénnit.

Riskien véhentémiseksijalain noudattamisen varmistamiseksi,
Sanomalla on tietosuojaohjelma, joka valvoo tietosuojasdédn-
ndsten kehitystd ja toimeenpanoa sekd tietosuojapolitiikan
noudattamista. Keskeiset yksityisyydensuojan varmistavat
prosessit kdsittdvat datan elinkaaren hallinnan, kolmansien
osapuolten kanssa tehtdvat tietojenkdsittelysopimukset, tie-
toturvatoimien toteutuksen, tietoturvaloukkausten hallintame-
nettelytja kuluttajien oikeuksien toteuttamisen. Yksityisyyden
suojaa koskevat vaatimuksetja tietoturvauhkien arviointi ote-
taan huomioon tuotekehityksessd ja tietosuojavaikutusten
arvioinnitovatosatuotteidenja palvelujen vaatimustenmukai-
suuden varmistamista. Liiketoiminnan tietoturvaa téydentévat
tietosuojayhteyshenkildiksi nimitetytja koulutetut tyéntekijatja
tydtehtdvdakohtaiset tietosuojakoulutukset madritellyille koh-
deryhmille. Vuonna 2019 Sanoma osallistui IAB:n (Interactive
Advertising Bureau) Transparency and Consent Frameworkin
tyéhdn, jossa kehitetédn standardoitua keinoa evéstesuostu-
musten pyytdmiseksija valittdmiseksi.

Tieto- ja viestintdteknologia (ICT)

Luotettavat tieto- ja viestintdjdrjestelmat ovat keskeisid teki-
joitd Sanoman liikketoiminnassa. Niihin kuuluvat verkkopal-
velut, digitaaliset oppimisalustat, lehtien tilaus-, ilmoitus- ja
toimitusjdrjestelmat, sekad erilaiset tuotannonohjaus-, asiak-
kuudenhallinta- ja tukijérjestelmat. Tieto- ja viestintdjdrjes-
telmien turvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua tietojen
luottamuksellisuuteen, eheyteen ja/tai saatavuuteen seka tie-
donkdsittelyn luotettavuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen.
Ne voidaan jakaa fyysisiin riskeihin (esim. tulipalo, sabotaasi,
laiterikot) ja loogisiin riskeihin (esim. tietoturva, henkildsto,
ohjelmistoviat).

Riskien pienentdmiseksi Sanoma on laatinut konsernin kannal-
ta kriittisille jarjestelmille jatkuvuussuunnitelmatjatietoturvaa
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koskevatvastuualueet on jaettu selkedsti. Tietoturvan seuranta
kattaa uhkien dlykk&dseen tunnistamiseen ja kyberturvauhkien
kartoituksen liittyvéin osaamisen sekd kayttdoikeuksien hallin-
taratkaisut, lokien seurannan ja ulkoiset tietoturvatarkastukset.
Parantaakseen joustavuutta, kdytettévyyttd ja tietoturvaa ja
vahentddkseen kustannuksia Sanoma investoi vuoden 2019
aikana IT-palveluidensa siirtdmiseen pilvipalveluihin.

Kolmansiin osapuoliin liittyvat riskit

Alihankkijoilla on olennainen rooli Sanoman pdivittdisessd
lilketoiminnassa. Sanoman alihankkijoita arvoketjun eri osissa
ovat muun muassa paperi- ja painotoimittajat sekda kuljetus-,
jakelu-, teknologia- ja IT-palveluntarjoajat. Freelancerit aut-
tavat Sanoman omia toimituksia media- ja oppimissisaltéjen
tuottamisessa. Freelancereiden asema voi vaihdella viran-
omaisen tulkinnan tai toimintamaan mukaan. Sanoma on ar-
vioinutfreelancereihin liittyvatriskinsd alhaisiksi, ellei yksittdi-
nen riski laajenisi koskemaan suurempaa freelancerjoukkoa.
Sanoma toteuttaa tietyt mainonta- ja markkinointipalvelut
alihankkijoiden avulla. Mainontateknologian ekosysteemissa
on toimijoita, kuten Google ja Facebook, joilla on markkinoilla
madradvd asema, mikd voi aiheuttaa epdtasapainoa niiden
oikeuksienjavastuiden valilla. Yhteistyd alihankkijoiden kanssa
altistaa Sanoman tietyille taloudellisille, operatiivisille, oikeu-
dellisille sekd tietojenkdsittelyyn ja yleiseen tietosuoja-ase-
tukseen liittyville riskeille, joita kuvataan tarkemmin tdmadn
katsauksen muissa kohdissa.

Sanoma pyrkii pienentdmdadn alihankkijoihin liittyvid riskejé
noudattamalla konsernin hankintapolitiikan tavarantoimit-
tajiin liittyvien riskien hallintaa ohjaavia periaatteita ja lain-
s@dddantdad. Lisaksi Sanoma odottaa tavarantoimittajiensa
noudattavan Sanoman Eettisié ohjeita tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct). Tdrkeimmat tavarantoimittajat va-
litaan tiukkojentarjouskilpailujen ja valintamenettelyjen kautta.
Sanoman tavarantoimittajien hyvaksyntdprosessiin sisdltyy
vastapuolen tuntemiseen (Know Your Counterparty) liittyvid
tarkastuksia, ja konserniseuraa alihankkijoiden toimintaa tiet-
tyjen kontrollien ja palvelutasoa koskevien sopimusten avulla.

Sanoma 2019
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Aineettomat oikeudet

Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisid aineet-
tomia oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat te-
kijénoikeudet, kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet,
verkkotunnukset ja tietotaito sekd séhkoiseen liiketoimintaan
liittyvat patentit ja hyddyntdmismallit. Sanoma hallinnoi teki-
janoikeuksiaan konserninlaajuisen aineettomien oikeuksien
toimintaohjeen ja -tapojen mukaisesti. Konsernin aineettomien
oikeuksien hajaantuneisuuden vuoksi Sanoma on arvioinut
niihin liittyvan riskin véhdiseksi.

Vahinkoriskit

Sanoman liiketoimintaan liittyvié merkittdvid vahinkoriskeja
ovat liiketoiminnan keskeytyminen sekd terveyteen, turvalli-
suuteen ja ympdristddn liittyvat riskit. Niitd pienennetddn toi-
mintaohjeilla, tehokkaalla ja tarkalla prosessien hallinnalla,
varasuunnitelmilla ja vakuutuksilla. Sanoman liiketoiminnan
luonteen vuoksi vahinkoriskeill& ei todenndkoisesti ole mer-
kittévad vaikutusta yhtion tulokseen.

Muut kuin taloudelliset riskit

Osaajien houkutteleminen ja pitdminen yhtiéssé
Sanoman menestys onriippuvainensenjohdon jahenkiléston
osaamisestajaosaamisen jatkuvasta kehittdmisestd. Menes-
tydkseen Sanoman on pystyttéva kehittdmadn asiakkailleen
houkuttelevia tuotteita ja palveluja muuttuvassa ympdristés-
sd. Sanoman kyky 16ytdd sopivaa osaamista digitaaliseen
muutokseen ja houkutella ja pitdd keskeiset osaajat yhtidssd,
erityisesti yritysostojen yhteydessd, voi olla riski Sanoman lii-
ketoiminnalle ja taloudelliselle tulokselle.

Pienentddkseen riskid, Sanoma pyrkii parantamaan yrityskult-
tuuriatukemallainnovaatiota, luovuutta, monimuotoisuutta seké
eettisi@jatehokkaitatydskentelytapoja. Kulttuuria tuetaan avoi-
mellaja ldpindkyvalld johtamisella ja viestinndlld, jakamalla
osaamista yritysten jatoimintojen vdlillé sekd tarjoamalla mah-
dollisuuksiajaresursseja koulutukseen ja ammatilliseen kehitté-
miseen. Eettinen ohjeisto ja monimuotoisuustoimintaohje luovat
puitteet yrityskulttuurille ja henkildstésuhteille. Sanoma seuraa
tyéntekijoiden sitoutumista vuosittaisella henkildstokyselylld.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Ympdristoriskit

Sanoman merkittdvimmat ympdristévaikutukset liittyvatener-
giankulutukseen, paperin ja painomateriaalien kdyttéén ja
tuotteidenjakeluun.Sanoma pyrkii estdmaddn ja minimoimaan
haitalliset ympdristévaikutukset tehokkaalla toiminnalla ja
materiaalien kaytollé sekd vastuullisella hankinnalla. Sanoman
prosessit tukevat ympdristdd koskevien lakien, séédnndsten ja
toimintaohjesddntéjen noudattamista. Liiketoimintansa luon-
teen vuoksi Sanoma arvioi ympdristoriskinsé vahaisiksi.

Ihmisoikeusriskit seké korruptioon ja lahjontaan
liittyvat riskit

Sanoman kymmenessd toimintamaissa on Transparency
Internationalin vertailun mukaan vain vahén korruptiota, ja
ihmisoikeusriski on niiss@ Verisk Maplecraftin arvion mukaan
pieni tai keskisuuri. Oppimisliiketoiminnassa Sanoman
kumppanit ovat pddasiassa kuntia, kouluja ja opettajia.
Medialiiketoiminta perustuu sisdllén tuottamiseen ja
myymiseen yksittdisille ihmisille ja mainostilan myymiseen
yrityksille. Kaikkien tyéntekijéiden on noudatettava Sanoman
Eettistd ohjeistoq, joka perustuu ihmisoikeuksia ja tydoloja
koskeville kansainvdlisille ohjesddnndille ja jossa selkedsti
kielletddn kaikenlainen korruptio ja lahjonta. Eettinen ohjeisto
koskee myds tavarantoimittajia, joille on laadittu myds
erilliset Eettiset ohjeet tavarantoimittajille. Sanoma pienentad
vaatimustenmukaisuuteen liittyvid riskejddn esimerkiksi
vuosittaisella Eettisten ohjeiden verkkokurssilla, joka on
pakollinen kaikille tydntekijdille. Liiketoimintansa luonteen ja
toimintamaidensa témdnhetkisen tilanteen vuoksi Sanoma
arvioi ihmisoikeuksien kunnioittamiseen sekd korruptioon ja
lahjontaan liittyvat riskinsd vahdisiksi.

Taloudelliset riskit

Sanoman toimintaan liittyvid rahoitusriskejé ovat korko-, va-
luutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Muita taloudellisia riske-
j@ ovat omaan p&ddomaan ja arvonalennuksiin liittyvat riskit.
Rahoitusriskej& hallitaan erilaisilla rahoitusinstrumenteilla ja
johdannaisilla konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoi-
tusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitusosastolle,
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jasen tavoitteena on suojata konsernia merkittdvilta riskeiltd.
Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskeistd ja niiden hallin-
nastaontilinpddtdksen liitetiedossa 29.

Joulukuun 2019 lopussa Sanoman konsernitaseeseen sisdltyi
949 milj.euroa (2018: 1 186) liikearvoa, aineettomia oikeuksia
ja muita aineettomia hyédykkeitd. Iddinkin yritysoston myo6td
suurin osa niistd liittyy oppimisliiketoimintaan. Kansainvdlisen
tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaisesti liikearvoa ei poisteta,
vaan arvonalentuminen testataan vuosittain tai aina, kun siitd
on viitteitd. Liikearvon, aineettomien oikeuksien ja muiden ai-
neettomien hyédykkeiden arvonalentumiset jatkuvissa ja lo-
petetuissa toiminnoissavuonna 2019 olivatyhteensd 110 milj.
euroa (2018: 6). Muutokset liiketoiminnan perusedellytyksissd
voisivatjohtaa uusiin arvonalentumisiin ja vaikuttaa Sanoman
oman pddoman tunnuslukuihin.

Tarkempi kuvaus arvonalentumisten mittaamisesta on tilin-
pddatdksen liitetiedossa 12.

Merkittdvimmat Idhiajan riskit ja
epdvarmuustekijat

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai
muuttuvasta liikketoimintaympdristdsté nouseville riskeille jamah-
dollisuuksille. Seuraavassa on esitetty merkittdvimmadtriskit, joilla
voisitoteutuessaan olla kielteinen vaikutus Sanoman liiketoimin-
taan, tulokseentaitaloudelliseen asemaan. Tulevaisuudessa voi
kuitenkin ilmaantua talld hetkell& tunnistamattomia riskejd tai
nykyisin véhdisiksi arvioidut riskit voivat muuttua merkittéviksi.

Sanoman strategisenatavoitteena on kasvaayritysostojen kautta.
Yritysostoihin liittyvat merkitt@vimmat riskit voivat koskea potenti-
aalisten ostokohteiden saatavuutta, sopivaa gjoitusta, yrityskaup-
paprosessia, ostetun liilketoiminnan integrointia, avainhenkildiden
sitouttamista tai asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Monet Sanoman tunnistamista strategisista riskeistd liittyvat

asiakkaiden mieltymysten muutoksiin, jotka koskevat sekd
kuluttajakayttéytymisen muutoksia etté suoria ja epdsuoria
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vaikutuksia yritysasiakkaiden kédyttdytymiseen ja julkiseen ky-
syntddn. Monet ndistd muutoksista liittyvat meneillédén olevaan
digitalisaatioon ja mobilisaatioon. Koulutuksessa digitaaliset
oppimateriaalit, menetelmat ja alustat ovat asteittain valtaa-
massa markkinoita. Mobiililaitteiden lisddntyva kayttd muuttaa
kuluttajien mediankdyttétottumuksia. Lisdksi maksuttomien
televisiokanavien katseluun kdytetty aika véihenee. Uudet tulok-
kaatsaattavatkyet& hyddyntdmdadn ndité muutoksia paremmin
jaonnistua valtaamaan markkinaosuuksia Sanoman vakiintu-
neilta toimialoilta.

Sanoma altistuu poliittisille riskeille etenkin Puolassa, jossa lain-
s@ddanndn muutoksilla voiolla merkittéva vaikutus oppimisliike-
toimintaan. Digitaalisiin sisdmarkkinoihin liittyvillé muutoksilla,
jotka hyvdksyttiin EU-komissiossa maaliskuun 2019 lopulla voi
olla Sanoman kannalta merkittévé vaikutus laadukkaan televi-
siosisdllén kustannustehokkaaseen hankintaan Suomen mark-
kinoille. Sanoman tuotteita ja palveluita koskevien verokantojen
muutoksella Sanomantoimintamaissa voi olla vaikutusta tuottei-
denja palveluiden kysyntadn.

Yleinentaloudellinentilanne Sanoman toimintamaissa ja toimi-
alan suhdanteet voivat vaikuttaa Sanoman liiketoimintaan
ja tulokseen. Oppimisliiketoiminnan tulokseen vaikuttavat
yleiset liiketaloudelliset riskit liittyvat julkisten ja yksityisten
koulutusmenojen kehitykseen erityisesti opetussuunnitelma-
uudistusten aikana. Medialiiketoiminnassa liiketoimintaan ja
taloudelliseen tulokseen vaikuttavat riskit liittyvat tyypillisesti
mediamainonnan ja kulutuksen kehitykseen. Yleinen talouske-
hitys ja kuluttajien luottamus vaikuttavat voimakkaasti etenkin
mediamainonnan volyymiin.

Data on yhé olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa, mikda
nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen konsernin pdivit-
tdisten toimintojen ytimeen. Sanoma oninvestoinut tietoturvaan
liittyviinteknologioihin,ja yhtiélld on konserninlaajuinen ohjelma,
jolla varmistetaan, ettd tydntekijat osaavat soveltaa tietoturvan
ja yksityisyyden kaytantdja pdivittdisessa tydssadn. Tilaagjien ja
asiakkaiden tietojen kdyttéd koskevien sédnndsten muutoksilla
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voiollanegatiivinen vaikutus Sanoman kykyyn hyédyntéd tietoja
liiketoiminnassaan.

Ndakymat vuodelle 2020

Vuonna 2020 Sanoma odottaa konsernin vertailukelpoisen liike-
vaihdon olevan vakaaja operatiivisen liikevoittoprosentinilman
hankintamenojen poistoja olevan noin 15 % (2019: 14,8 %).

Osinkoehdotus

Sanoma Qyj:n voitonjakokelpoisetvarat31.12.2019 olivat 354 milj.
euroaq, jostatilikaudentappio oli 62 milj.euroa. Jakokelpoiset varat
olivatyhteensd 564 milj.euroavapaan p&dédomanrahasto 210 milj.
euroa mukaan lukien. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd:

m Vuodelta 2019 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta
kahdessa erdssd. Ensimmadinen erd, 0,25 euroa, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingon tdsmdaytyspdivand
27.3.2020 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion
osakasluetteloon. Ensimmaisen erdn osingonmaksupdivé on
3.4.2020. Sanoman hallitus paattdd toisen erdn, 0,25 euroaq,
tdsmaytyspdivan kokouksessaan lokakuussa. Toisen erdn
osingonmaksupdivé on arviolta marraskuussa 2020.

m Lahjoitusvaraukseen hallituksen pdadtettavaksi siirretddn
350000 euroa.

m  Omaan pddomaan jatetédan 482 milj. euroa.

Vuodesta 2017 alkaen Sanoman tavoitteena on osinkopolitiik-
kansa mukaisesti jakaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 %
vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta. Hallituksen osingon-
jakoesitys yhtiokokoukselle perustuu yleiseen makrotalou-
delliseen ympdristé6n, Sanoman pddomarakenteeseen ja
pddomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman liiketoi-
mintasuunnitelmiin jainvestointitarpeisiin sekd edellisvuoden
rahavirtoihin ja arvioihin pd&domarakenteeseen vaikuttavista
tulevistarahavirroista.
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Varsinainen yhtiokokous 2020

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtiékokous 2020 pidet&dn keski-
viikkona 25.3.2020 kello 14 Marina Congress Centerissd Hel-
singissd (Katajanokanlaituri 6).

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Sanomalla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet tuottavat
saman ddnioikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet.
Osakkeita ei koske mikddn lunastus- tai suostumuslauseke tai
siirtorajoitus. Sanoman osakkeella ei ole madarattyd nimellisar-
voa tai kirjanpitoarvoa.

Sanoman hallituksella eiole tiedossa yhtién osakkeiden omis-
tukseen ja ddnivallan kdyttdon liittyvid voimassa olevia osa-
kassopimuksia.

Vuoden 2019 lopussa yhtidn hallituksen jasenten, toimitus-
johtajanjandiden madardysvallassa (arvopaperimarkkinalain
2 luvun 4 pykalan tarkoittamalla tavalla) olevien yhteiséjen
yhteenlaskettu omistus vastasi 18,9 % (2018: 25,9 %) kaikista
osakkeistaja ddnistd. Lisatietoja johdon osakeomistuksestaja
palkitsemisesta on liitetiedossa 30.

OMISTUSRAKENNE 31.12.2019

51% 2,4 %

16,8 %

® \oittoatavoittele- ®  Rahoitus-ja
mattomatyhteisét vakuutuslaitokset
Kotitaloudet ® Julkisyhteisot
Ulkomaat Yritykset
Sanoma 2019

Tilinpadatds

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019

0 N o0 oW

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Osakkeenomistaja
Janeja Aatos Erkon Saatio
Herlin Antti

Holding Manutas Oy

Herlin Antti
Langenskiéld Lars Robin Eljas
Seppdld Rafaela Violet Maria
Helsingin Sanomain Saatié
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen
Noyer Alex
Ndyttelijdiden Vanhuudenkotisddatio
Aubouin Lorna
Valtion el@kerahasto
Sr Evli Suomi Pienyhtiot
Keskindinen Tydeldvakuutusyhtié Elo
Folkhélsanisvenska Finland rf Inez och Julius Polins fond
Langenskiéld Lars Christoffer Robin
Langenskiéld Bo Sebastian Eljas
Langenskidld Pamela
Sanoman Elékesdaatio
Oy Etra Invest Ab
Sanoma Oyj
Sr Evli Suomi Select
20 suurinta omistajaa yhteensd
Hallintarekisteréidyt
Muut osakkeet
Yhteensd

Palkka-ja palkkioselvitys

Osakkeet
39820286
19506 800
19 475000
31800
12273371
10273370
5701570
4667597
1903965
1900000
1852470
1760000
954611
890101
646149
645996
645963
645963
553666
550000
549 140
530000
106271018
23336162
33958483
163565663

%-0osuus
24,35
11,93
11,91

0,02
7,50
6,28
3,49
2,85
1,16
1,16
1,13
1,08
0,58
0,54
0,40
0,39
0,39
0,39
0,34
0,34
0,34
0,32
64,97
14,27
20,76
100,00
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpddatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN 31.12.2019

Osakkeiden madra

Osakkeenomistajien lukumdarda

1-100 5671
101-500 8105
501-1000 2939
1001-5000 3130
5001-10000 437
10001-50000 331
50001-100000 46
100001-500000 48
500001 + 23
Yhteensa 20730
Yhteistileill&

Yhteensd

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sanoma esittdd taloudellisessa raportoinnissaan tiettyjd ta-
loudellisia tunnuslukuja, jotka eivat perustu IFRS:adn (vaih-
toehtoiset tunnusluvut). Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
sisdalld tiettyjd ei-operatiivisia tai ei-rahavirtaperusteisia ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, ja niiden tarkoituksena
on kuvata lilketoiminnan taloudellista kehitystd ja parantaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien vdlillé. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinp&dtésnormistossa mdadriteltyihin tunnuslukuihin.

Sanoma 2019

% Osakkeiden lukumadrd %
27,36 318821 0,20
39,10 2256954 1,38
14,18 2305551 1,41
15,10 6953776 4,25

2,11 3124251 1,91
1,60 6661422 4,07
0,22 3306209 2,02
0,23 8998827 5,50
0,11 129560403 79,21
100,00 163486214 99,95
79 449 0,05

163565663 100,00

Sanoma esittdd operatiivisen liikkevoiton ilman liiketoimintojen
hankintamenojen kohdistamisesta aineettomiin hyddykkeisiin
aiheutuvia arvonalennuksiaja poistoja (lyhennettynd operatiivi-
nen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja) sekd vastaavan
liilkevoittoprosentin vaihtoehtoisenatunnuslukuna taloudellises-
saraportoinnissaan Q12019 osavuosikatsauksesta alkaen. Sitd
kaytetddn perustana myds Sanoman vuoden 2020 ndkymissa.

Lisatietoja on saatavilla osoitteessa sanoma.com/fi. Keskeis-
ten IFRS-tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen las-
kentakaavat esitetddn s. 32. Tdsmadytyslaskelmat esitetddn
s.31.

Palkka-ja palkkioselvitys
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Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinp&atods Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta Palkka-ja palkkioselvitys
Avainluvut
milj. euroa 2019 2018 20174 2016 2015°
Liikevaihto' 913,3 891,4 1434,7 1554,4 1716,7
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja’ 135,2 122,8
% liikevaihdosta 14,8 13,8
Operatiivinen liikevoitto' 176,7 164,9 83,7
% liikevaihdosta 12,3 10,6 4,9
Liikevoittoon sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét’ -225 -9,6 -417,2 42,0 -206,8
Hankintamenojen poistot 10,5 6,5
Liikevoitto'! 102,1 106,7 -240,5 206,9 -123,1
% liikevaihdosta 11,2 12,0 -16,8 13,3 -7,2
Tulos ennen veroja' 80,3 94,2 -262,4 167,3 -151,4
% liikevaihdosta 8,8 10,6 -18,3 10,8 -8,8
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista’ 63,1 72,6 -301,6 122,7 -157,7
% liikevaihdosta 6,9 8,1 -21,0 7.9 -9,2
Tilikauden tulos 13,3 125,6 -299,3 116,0 -157,7
% liikevaihdosta 1,5 14,1 -20,9 75 -9,2
Taseen loppusumma 19979 1519,0 1590,1 2605,6 2765,1
Kayttdomaisuusinvestoinnit? 31,7 32,0 36,5 34,9 54,7
% liikevaihdosta 2,5 2,4 2,4 2,2 3,2
Vapaarahavirta® 131,3 108,9 104,7 123,2 -29,2
Oman pddoman tuotto (ROE), % 2,2 22,1 -48,0 10,9 -13,6
Sijoitetun paddoman tuotto (ROI), % 5,4 18,1 -17,0 9.9 -5,3
Omavaraisuusaste, % 30,5 44,7 38,2 41,0 39,5
Nettovelkaantumisaste, % 144,2 55,3 71,6 78,4 77,8
Korolliset velat 817,9 356,7 412,4 829,6 899,6
Korottomat velat 6445 550,9 620,1 7733 833,3
Korollinen nettovelka 794,7 3378 3918 786,2 801,2
Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen 2,7 1,4 1,7
Henkilostd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) ' 3567 3404 4746 5171 6776
Henkilostd kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) ' 3953 3410 4425 5038 6116

1 Vuosien2016-2019 avainluvutsisdltévat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuoden 2015 avainluvut sis@ltdvat myés vuonna 2017 lopetetuiksi toiminnoiksi luokitellut toiminnot.

Kayttdomaisuusinvestoinnit vuosilta 2017-2019 on esitetty kassaperusteisesti ja vuosilta 2015-2016 suoriteperusteisesti.

2

3 Osinkotuotot on esitetty osana vapaata rahavirtaa vuodesta 2016.

4 2017 luvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.
5

Sanoma muutti valuuttakurssien kirjaamiskayténtéaddn kumulatiivisesta valuuttamuunnoksesta periodikohtaiseen valuuttamuunnokseen vuonna 2016. Kirjaamiskaytédnnén
muutoksen johdosta osa aiemmin julkistetuista luvuista muuttui hieman.
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Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinp&datods Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastda Palkka-ja palkkioselvitys
Osakekohtaiset tunnusluvut

euroa 2019 2018 2017° 2016 2015
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot’ 0,38 0,44 -1,02 0,69 -0,91
Tulos/osake 0,07 0,76 -1,00 0,65 -0,91
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot' 0,38 0,43 -1,02 0,69 -0,91
Tulos/osake, laimennettu 0,07 0,76 -1,00 0,65 -0,91
Operatiivinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot' 0,49 0,49 0,70 0,50 0,13
Operatiivinen tulos/osake 0,80 0,84 0,72 0,51 0,13
Vapaa rahavirta/osake? 0,81 0,67 0,64 0,76 -0,18
Oma pddoma/osake 3,25 3,73 3,34 4,39 4,59
Osinko/osake® 0,50 0,45 0,35 0,20 0,10
Osinko tuloksesta, %° 707,0 59,1 neg. 30,8 neg.
Operatiivinen osinko tuloksesta, %° 62,5 53,4 48,3 39,2 78,3
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa® 1539,7 1379,7 1774,5 1338,4 6337
Efektiivinen osinkotuotto, %° 53 53 3,2 2,4 2,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 133,6 11,1 neg. 12,7 neg.
Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméard 31.12.¢ 163016523 162504370 163249 144 162333596 162082093
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd keskimédrin ¢ 162933737 163084958 162544 637 162291679 162721764
Vuoden alin kurssi 7,96 8,01 7,58 3,51 3,13
Vuoden ylin kurssi 10,44 11,47 12,03 9,39 5,95
Tilikauden keskikurssi 9,03 9,28 8,90 6,14 4,28
Tilikauden padtoskurssi 9,45 8,49 10,87 8,25 3,91
Osakkeiden vaihto, kpl 19098115 39317670 36232649 48152687 81355104

% osakekannasta 11,7 24,1 22,3 29,7 50,0

1 Vuosien2016-2019 avainluvut sisaltévat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuoden 2015 avainluvut sisaltdvat myds vuonna 2017 lopetetuiksi toiminnoiksi luokitellut toiminnot.

Osinkotuotot on esitetty osana vapaata rahavirtaa vuodesta 2016.

2017 luvuton oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.

N~ W N

Sanoma muutti valuuttakurssien kirjaamiskaytantéddn kumulatiivisesta valuuttamuunnoksesta periodikohtaiseen valuuttamuunnokseen vuonna 2016. Kirjaamiskaytannon
muutoksen johdosta osa aiemmin julkistetuista luvuista muuttui hieman.

(4]

Vuodelta 2019 hallituksen esitys yhtikokoukselle.

6 Osakemdadrdateivatsisalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinp&datods Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastda Palkka-ja palkkioselvitys

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen muodostuminen
ilman hankintamenojen poistoja
. Oikaistu milj. euroa 2019 2018
milj. euroa 2019 2018
Emoyhtién omistdjille kuuluva tilikauden tulos 11,5 124,2
Liikevoitto 102,1 106,7 X . X .
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt! 118,9 13,2
- - - — - - - Operatiivinen emoyhtion omistdjille kuuluva tilikauden tulos 130,4 137,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ja hankintamenojen poistot' o . o
L . Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemdadrd keskimadrin 162933737 163084958
earnin
g . Operatiivinen osakekohtainen tulos 0,80 0,84
Rakennejdrjestelykulut -12,1 -5,1
Hankintamenojen poistot -6,1 -3,4 1 Operatiivista osakekohtaista tulosta laskettaessa on véihennetty verovaikutus sekda

P madréysvallattomien omistajien osuus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristé.
Media Finland

Myyntivoitot/ -tappiot 2,3

Rakennejdrjestelykulut -10,0 -9.4

Hankintamenojen poistot nil 32 Korollisen nettovelan muodostuminen

Muut yhtiét

Myyntivoitot/ -tappiot 0,5 2,7

Rakennejarjestelykulut -1,0 -0,1 milj. euroa 31.12.2019 31.12.2018

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja hankintamenojen 331 2162 Pitkdaikaiset rahoitusvelat 227.9 4,3

poistotyhteensa ! ' Lyhytaikaiset rahoitusvelat 400,7 3524
Pitkd@aikaiset vuokrasopimusvelat 162,0

9perat||V|r!el] liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja, 135.2 1228 Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 27.3

jatkuvat toiminnot ’ ’
Rahavarat -2312 -18,8
Korollinen nettovelka 794,7 337,8

Rahoitustuottojen ja -kulujen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Myyntivoitot/ -tappiot 1,0 Vuonna 2019 nettovelka kasvoi Iddinkin hankinnan ja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
Arvonalentumiset [yl -0,7 kayttoonoton johdosta.
Yhteensda -0,2 -0,7 Korollinen nettovelka sis@ltdd Sanoma Media Netherlandsin rahoitusvarat ja -velat, jotka esitetadn

31.12.2019 taseessa osana myytévand olevia omaisuuserid. Lisétietoja on esitetty liitetiedossa 26.

Lopetettujen toimintojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Myyntivoitot/ -tappiot 10,8 30,3
Arvonalentumiset? -105,1 -0,4
Rakennejdrjestelykulut -9,1 -40,3
Muut 7,2
Hankintamenojen poistot -3,9 -3,0
Yhteensd -107,3 -6,2

1 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja hankintamenojen poistoja ei ole tilintarkastettu.

2 Vuonna 2019 arvonalentumisetsis@ltévat 105,1 milj. euron arvonalentumisen IFRS 5 standardin
mukaisesti luokiteltuihin myytdvénd oleviin omaisuuseriin. Arvonalentuminen liittyy Sanoma Media
Netherlandsin myyntiin.

Sanoma 2019 3]
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpddatos

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen liikevaihdon _

kasvu

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Vapaa rahavirta

Vapaarahavirta/osake

Korollinen nettovelka

Kayttdkate (EBITDA)

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen

Oman pddoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto
(ROI), %

Sanoma 2019

Liikevaihdon kasvu oikaistuna yritysmyynneilld ja
-ostoilla

Oma pddoma yhteensé
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Korolliset velat - rahavarat
Oma pddoma yhteensda

x 100

Liiketoiminnan rahavirta - kdyttdomaisuusinvestoinnit

Vapaa rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemddrd
keskimdadrin

Korolliset velat - rahavarat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Suhdeluvun laskennassa kdytetty oikaistu kdyttékate on 12
kuukauden rullaava operatiivinen kdyttdkate, joka sisaltad
ostetut toiminnot mutta ei myytyjé toimintoja jajossa
ohjelmaoikeudetjasisdltdoikeudet on siirretty kdyttokatteen
yldpuolelle

Tilikauden tulos

x 100
Oma pddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo)
Tulos ennen veroja
+ korko-ja muut vieraan pdédoman rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma - korottomat velat
(kuukausitaseiden keskiarvo)

Osakekohtainen tulos

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Operatiivinen osakekohtainen _

tulos

Oma pddoma/osake

Osinkosuhde, %

Osinkosuhde operatiivisesta
tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde

Osakekannan markkina-arvo

Palkka-ja palkkioselvitys

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
-verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemddard
keskimdadrin

Myyntivoitot/-tappiot, rakennejérjestelykulut ja
arvonalentumiset, jotka ylittévat 1 milj. euroa

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
-verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd
keskimdadrin

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd
tilinpadatdspdivand

Osinko/osake
x 100
Tulos/osake

Osinko/osake
Operatiivinen osakekohtainen tulos

x 100

Osinko/osake
Viimeinen kaupantekokurssi tilinp&atéspdivand

x 100

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdéspdivand
Tulos/osake

Ulkona oleva osakemddrda tilinpadatéspaivand
X
viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdspdivand
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpddtdksen liitetiedot

® Tilintarkastettu
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Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Osuus yhteisyritysten tuloksista
Poistotja arvonalentumiset
LIIKEVOITTO

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA

LOPETETUT TOIMINNOT
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
TILIKAUDEN TULOS

Hallituksen toimintakertomus

Liite
2,3

4

)
5,20,30
[¢)

13
10-12

NN
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Tilinpaatos

2019
913,3
31,0
-282,7
-244,0
-165,3
0,4
-150,5
102,1
0,0

SN
-24,9
80,3
-17,2
63,1

-49,8
13,3

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Oikaistu'’
2018

891,4
38,0
-282,3
-238,9
-179,6
0,4
-122,4
106,7
-0,1
50
-17,4
94,2
-21,5
72,6

53,0
125,6

1 Vertailuluvut on oikaistu johtuen Sanoma Media Netherlandsin luokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi

IFRS 5 standardin mukaisesti.

milj. euroa

Tilikauden tuloksen jakautuminen jatkuvista
toiminnoista:

Emoyhtién omistajille

Madardaysvallattomille omistajille

Tilikauden tuloksen jakautuminen lopetetuista
toiminnoista:

Emoyhtién omistajille

Madardaysvallattomille omistajille

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille
Madaraysvallattomille omistajille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat
toiminnot

Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut
toiminnot

Osakekohtainen tulos, euroa

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa

Liite

Palkka- ja palkkioselvitys

2019

61,4
1,7

-49,9
0,1

11,5
1.8

0,38

0,38

-0,31

-0,31

0,07
0,07

Oikaistu'’
2018

71,3
1,3

53,0

124,2
1,3

0,44

0,43

0,32

0,32

0,76
0,76

Vuonna 2019 lopetetut toiminnot kdsittdvat Sanoma Media Netherlandsin ja tietyt pienet vuonna 2019 hankitut tytaryhtiét, jotka on tarkoitus myydd tulevaisuudessa. Vuonna 20 18 lopetetut toiminnot
kdasittavat liséksi Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman, joka myytiin 29.6.2018.

Sanoma 2019
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Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus
Konsernin lagja tuloslaskelma!

milj. euroa

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erdt:

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi
Muuntoerojen muutos

Osuus pddomaosuusmenetelmdlld késiteltévien yritysten muista
laajan tuloksen eristd

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt

Etuuspohjaisista eldkkeistd kirjatut verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Madrdaysvallattomille omistajille

1 Konsernin lagja tulos sisaltad jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Sanoma 2019

Tilinpaatos

2019

183

225

19,1
1.8

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd Palkka- ja palkkioselvitys

2018

125,6

-0,8

0,0

-7,7
1.5
-6,9
118,6

117,3
1,3
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Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Palkka- ja palkkioselvitys

I
Konsernitase
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
milj. euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018 milj. euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018
PITKAAIKAISET VARAT OMAPAAOMA 19,20
Aineelliset hyddykkeet 4,6,10 78,0 37,4 Osakepddoma 71,3 71,3
Kayttéoikeusomaisuuserat 10 157,0 Omat osakkeet -4,6 -8,4
Sijoituskiinteistot 4,6,11 9,1 10,3 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 209,8 209,8
Liikearvo 12 505,8 935,7 Muuntoerot -16,6 -19,3
Muut aineettomat hyddykkeet 12 443,3 250,4 Kertyneet voittovarat 269,7 353,0
Paddomaosuusmenetelmdlld kasiteltavat sijoitukset 13 1,9 18,4 Emoyhtiiin omistajille kuuluva oma pddoma 529.4 606.4
Muut sijoitukset 14 39 37 yhteensé ! '
Laskennalliset verosaamiset s 12,6 9.9 Md&éraysvallattomien omistajien osuus 21,5 5,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,15 13,6 14,3 OMA PAAOMA YHTEENSA 550,9 6114
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1225,2 1280,1 ;
PITKAAIKAISET VELAT
LYHYTAIKAISET VARAT Laskennalliset verovelat 8 74,6 32,7
Vaihto-omaisuus 16 25,4 36,9 Eldkevelvoitteet 5 g 8.4
Verosaamiset 7.6 10,4 Varaukset 21 0,6 8,9
Sopimukseen perustuvat omaisuuserét 3 0,4 52 Rahoitusvelat 22 2213 43
Myyntisaamiset jo muut saamiset 17 103,8 167,6 Vuokrasopimusvelat 22 138,4
Rahavarat 18 16,3 18,8 Sopimukseen perustuvat velat 3 4,2 51
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 153,5 2388 Ostovelatjamuutvelat i 23 £ 1.0
Myytdvéand olevat omaisuuserdtja lopetetut toiminnot 26 619,2 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 452,8 70,4
VARAT YHTEENSA 1997,9 1519,0
LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 21 1,3 25,1
Rahoitusvelat 22 398,4 352,4
Vuokrasopimusvelat 22 22,5
Verovelat 8,4 13,3
Sopimukseen perustuvat velat 3 129,7 142,1
Ostovelatja muut velat 23 210,4 304,2
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 770,8 837,2
%
VELAT YHTEENSA 1447,0 907,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1997,9 1519,0
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

milj. euroa

Oma padoma31.12.2017
IFRS 9 kdyttddnoton vaikutus 1.1.2018
IFRS 2 muutoksen kdyttddnoton vaikutus 1.1.2018
Oma paddoma1.1.2018
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erét
Tilikauden laaja tulos yhteensd
Omien osakkeiden hankinta
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt
Osakkeiden luovutus
Osingonjako
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensda

Hankinnatja muut muutokset
madadrdysvallattomien omistajien osuudessa

Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset
Oma pddoma31.12.2018

Oma padoma 1.1.2019
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erdt

Tilikauden laaja tulos yhteensd
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt
Osakkeiden luovutus
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Hankinnat ja muut muutokset
madadardaysvallattomien omistajien osuudessa

Tytdryhtiomistusosuuksien muutokset
Oma pddoma31.12.2019
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Liite

20
20

19

20
20
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Emoyhtién omistdjille kuuluva oma pdadoma

Osake- Omat
pddoma osakkeet
71,3 -1,4
71,3 -1,4
-7,7

0,7

-7,0

71,3 -8,4
71,3 -8,4
38

3,8

71,3 -4,6

Sijoitetun
vapaanoman
pddoman
rahasto

209,8

209,8

209,8

209,8

209,8

Muuntoerot

-18,5

-18,5

-0,8
-0,8

-19,3

-19,3

2,6
2,6

-16,6

Kertyneet
voittovarat
284,3

1,1

58

291,2

124,2

-6,2

118,1

2,9
-0,7
-57,1
-54,8

-1,3

-1,3
353,0

353,0
11,5
5,0
16,5
-0,4
-3,8
-73,4
-77,5

0

-22,3
269,7
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Yhteensd

545,4
1,1
58

552,3

124,2

-6,9
117,3
-7,7
2,9

-57,1
-61,8

-1,3

-1,3
606,4

606,4
11,5
7,6
19,1
-0,4

-73,4
-73,8

2053

-22,3
529,4

Maadardays-
vallattomien
omistajien
osuus

1,7

1,7
1,3

1,3

-0,8
-0,8

2,8

2,8
5,0

5,0
1,8

1,8

-1,2
-1,2

15,9

15,9
21,5

Yhteensd

547,1
1,1
58

553,9

125,6

-6,9
118,6
-7.7
2,9

-57,9
-62,6

1,5

1,5
611,4

611,4
1843
7,6
20,9
-0,4

-74,5
-74,9

-6,4

-6,4
550,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

Sisdltad jatkuvatja lopetetut toiminnot.

milj. euroa
LIIKETOIMINTA
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot

Osuus pddomaosuusmenetelmdllé kdsiteltdvien yritysten

tuloksista
Poistot ja arvonalentumiset

Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja

-tappiot
Muut oikaisut
Oikaisutyhteensd
Kayttépaddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos

Esitysoikeuksien, sisalléntuotannon ja vuokrakirjojen
hankinnat

Saagut osingot

Maksetut korot

Muut rahoituserat

Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Hankitut liiketoiminnot

Hankitut yhteis- ja osakkuusyritykset

Hallituksen toimintakertomus

Liite

13

27
13

Tilinpaatos

2019

183

325
26,7
=8}

-4,3
266,2
12,4

-4,1
301,4

19,9
32
-41,5

-83,9

4,7
-15,0
-2,9
-36,2
163,0

-31,7
-236,3
-0,7
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2018

125,6

443
225
-5,1

-47
131,4
-36,0

29
155,2

44,0
34
59,2

-77,3

5,1
-10,0

-1.5
444
140,9

-32,0
-15,9
0,0

milj. euroa

Muiden sijoitusten hankinnat

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit
Myydyt liiketoiminnot

Myydyt yhteis- ja osakkuusyritykset

Muiden sijoitusten myynnit

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

RAHOITUS

Mdadrdaysvallattomien omistajien pddomasijoitukset
Omien osakkeiden hankinta

Lyhytkiertoisten lainojen muutokset

Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut

Vuokrasopimusvelkojen maksut (2018:
Rahoitusleasingvelkojen maksut)

Madrdaysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat
Maksetut osingot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos
Rahavarojen kurssierot

Rahavarojen nettomuutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat31.12.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat siséltévat rahat ja pankkisaamiset sekd luotolliset sekkitilit 7,4 milj. euroa (2018: 0,4) kauden lopussa.

Liite

27
13

22
22
22

22
27

Palkka- ja palkkioselvitys

2019

25
53,4
0,1

-0,4
0,0

0,3
-212,8

-49,7

0,2

193,6
250,3
-289,2

-24,8

-8,4
-74,5
47,3

-2,4
-0,1
-2,6
18,4
15,9

2018
-0,1
9,7
22,0
0,2
0,8
0,0
1,2
0,5
-13,7

127,2

2,2
-7,7
-1,1

0,0

-51,2

-0,3

-11,2
-57.9
-127,0

0,2
-0,3
-0,1
18,6
18,4

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisdltavat 6,9 milj. euroa lopetettujen toimintojen rahoja ja pankkisaamisia, jotka on 31.12.2019 taseessa luokiteltu myytévdnd oleviin omaisuuseriin.
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Konsernitilinpadtdksen liitetiedot

1. Konsernitilinpddatéksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Sanoma-konsernillaolivuonna 2019 kaksi segmenttid, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayk-
sikét Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Tdmdé on linjassa liiketoimintojen johtamisen
kanssa. Sanoma Learning on kasvava eurooppalainen oppimisen yhtio, joka palvelee noin 15
miljoonaa oppilasta kymmenessé maassa. Sen nykyaikaisten, digitaalisten ja painettujen op-
pimateriaalien ja oppimisratkaisujen, materiaalien jakelun ja digitaalisten alustojen valikoima
tukee oppimista ja opetusta niin perusopetuksessa, lukiossa kuin ammatillisessa koulutukses-
sakin.Sanoma Learningin tehtévdnd on parantaa oppimistuloksia tukemalla opettajia ja kouluja
oppilaiden tdyden potentiaalin saavuttamiseksi. Paikallisten yhtididen kautta se edistédd maa-
ilman parhaisiin kuuluvien koulutusjdrjestelmien toimintaa. Sanoma Media Finland on Suomen
johtava mediatalo. Se tavoittaa viikoittain 97 % suomalaisista. Sanoma Media Finland tarjoaa
tietoq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa,
radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Senjohtavia brdndejd ja palveluja ovatmuun
muassa Helsingin Sanomat, llita-Sanomat, Me Naiset, Aku Ankka, Oikotie, Nelonen, Ruutu ja Radio
Suomipop. Mainostajille Sanoma Media Finland on luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyk-
sellisid, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja. Sanoma Media Netherlands luokiteltiin lopetetuksi
toiminnoksijoulukuussa 2019 ja vertailukaudet tuloslaskelman osalta on oikaistu. Vuonna 2018
lopetetut toiminnot sisdlsivat myés Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyj:n osake on listattu Nasdaqg Helsingissd. Emoyhtién
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on T6616nlahdenkatu 2,00100 Helsinki.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 6.2.2020 tdman tilinp&datdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyd tai hylatd tilinpddtés sen
julkistamisen jalkeen pidettévdassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus
tehdd padatos tilinpddtdksen muuttamisesta.

Jaljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa osoitteessa sanoma.com tai emoyhtiéon pdda-
konttorista.

Tilinpadatéksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2019
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisill& tilinpda-
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tésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnndksissd
EU:n asetuksessa (EY) n.o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvdaksyttyjé standardejaja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot tayttévat
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsd&dddnndn vaatimukset.

Tilinpadatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin,
elleilaadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpddtdksessd esitetyt luvut on pyéristetty, joten
yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kdyttéen tarkkoja arvoja.

Sovelletut uudet ja muutetut standardit
Konsernionsoveltanut 1.1.2019 alkaen seuraavia uusiaja uudistettuja standardejaja tulkintoja:

m IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimassa 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Sanomaotti 1.1.2019 kdytté6n uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin. IFRS 16 sisdltad
yhden mallinvuokralle ottajan kirjanpitoon, jonka mukaan vuokralle ottajan tulee kirjata kaikki
vuokrasopimukset varoihin ja velkoihin lukuun ottamatta 12 kuukauden tai alle 12 kuukauden
vuokrasopimuksiatai vuokrasopimuksia, joiden arvo on vahdinen. Vuokralle antaja luokittelee
edelleen vuokrasopimukset rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Kon-
sernin vuokrasopimukset liittyvat pddosin vuokrattuihin kiinteistéihin ja autoihin.

Sanoma kdyttad standardin soveltamisessa yksinkertaistettua menetelm@d (modified retros-
pective), jossa vertailulukuja ei oikaista. Vuokrasopimusvelat mddritettiin jéljelld olevien vuok-
rien nykyarvona, jota laskettaessa kdytettiin diskonttauskorkona vuokralle ottajan lisélainan
korkoa 1.1.2019. Lisalainan koron painotettu keskiarvo oli 3,3 %. Kéyttdoikeusomaisuuserat
arvostettiin madarddn, joka on yhtd suuri kuin vuokrasopimusvelka oikaistuna kyseiseen
vuokrasopimukseen liittyvillé etukdteen maksetuilla tai siirtyvillé vuokrilla, jotka oli merkitty
taseeseen valittdmadsti ennen soveltamisen ajankohtaa.

Osana IFRS 16 -standardin kayttéénottoa, konserni sovelsi kdytédnnén apukeinoa, jonka
mukaan kdyttdomaisuuserdd oikaistaan tappiollisia sopimuksia varten tehdyn varauksen
madralld, joka on merkittynd taseeseen valittdmdsti ennen soveltamisen aloittamisajankoh-
taa. Konsernijattimyoés alkuvaiheen valittdmdat menotulkopuolelle arvostaessaan kdyttéoike-
usomaisuuserdd soveltamisen aloittamisajankohtana sekd kaytti jalkiviisautta vuokra-ajan
madrittdmisessd, jos sopimuksiin sisdltyi vuokrasopimuksen jatkamis- tai pddttémisoptio.
Listksi operatiiviset vuokrasopimukset, joiden jaljellé oleva vuokra-aika 1.1.2019 olialle 12
kuukautta, kdsiteltiin lyhytaikaisina vuokrasopimuksina.

IFRS 16 -standardin soveltamisen vaikutus kirjattiin 1.1.2019 avaavaan taseeseen. Standardin
kayttddnoton myotd kayttdoikeusomaisuuserdt kasvoivat 183,9 milj. euroaja vuokrasopimus-
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velat 191,6 milj. euroa. Standardin soveltamisen aloittamisella ei ollut vaikutusta kertyneisiin
voittovaroihin.

Alla olevassa taulukossa esitetddn vuokrasopimusvastuiden ja vuokrasopimusvelkojen
vdlinen tdsmaytyslaskelma:

VUOKRASOPIMUSVELKOJEN JA VUOKRASOPIMUSVASTUIDEN VALINEN
TASMAYTYSLASKELMA

milj. euroa

Vastuut muista vuokrasopimuksista31.12.2018 219,1
Rahoitusleasingsopimusten véhimmdisvuokrat 2,2
Tasaerind kuluiksi kirjattavat lyhytaikaiset vuokrasopimukset -0,9
Tasaerind l_<u|uiksi kirjattavat arvoltaan véhdisid erié koskevat 01
vuokrasopimukset !
Tappiolliset sopimukset 53
Jatkamisoptioiden erilaisesta kdsittelystd johtuvat oikaisut 3,1
Padattdmisoptioiden erilaisesta kdsittelystd johtuvat oikaisut -0,7
Muuttuvat vuokrat -4,7
Bruttovuokravastuut 1.1.2019 223,3
Diskonttaus -29,9
Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 193,3
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 31.12.2018 1,8
IFRS 16 -standardin soveltamisen seurauksena 1.1.2019 kirjatut 191,6

vuokrasopimusvelat'

1 Lyhytaikainen osuus 22,2 milj. euroaja pitkdaikainen osuus 169,4 milj. euroa.

® Tulkinta IFRIC 23 Tuloverokdsittelyd koskeva epdvarmuus (voimassa 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa selitetéidn laskennallisten ja kauden verotettavaan
tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen kirjaamista ja arvostamista, kun verokdsitte-
lyssé@ on epdvarmuutta. Konsernin nykyinen laadintaperiaate liittyen epdvarmaan tulovero-
kasittelyyn on IFRIC 23 mukainen, eikd tulkinnalla ole vaikutusta konsernin tilinpd&tokseen.

m |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs) muutoskokoelma
2015-2017 (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtdvat pienetja vihemman kiireelliset muutokset kerd-
tddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Joulukuussa 2017 julkaistut
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parannukset koskevat aikaisempaa omistusta yhteisjdrjestelyssd (IFRS 3ja IFRS 11),omaan
pddomaan luokiteltujen rahoitusinstrumentteihin liittyvien maksujen tuloveroseuraamuksia
(IAS 12) jatietyt ehdot tayttdvien vieraan pddoman kustannusten aktivointia (IAS 23). Paran-
nuksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpdadtokseen.

® |AS 19 muutos Jdrjestelyn muuttaminen tai supistaminen tai velvoitteen tayttadminen
(voimassa 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IAS 19 muutos selventdd etuuspoh-
jaisenjdrjestelyn muuttamisen, supistamisen ja velvoitteen tdyttdmisen kirjanpitokdsittelyd.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatékseen.

Johdon harkintaa edellyttdvdt laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epévarmuustekijat

IFRS-tilinp&datdstd laadittaessa yrityksen johto joutuu tekemd@dn arvioita ja oletuksia, jotka vaikut-
tavat laadintahetkelld taseen varojen ja velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen sekd tuottojen
ja kulujen madriin. Arviointia on kdytetty tilinp&datostd laadittaessa mm. lilkkearvon arvonalen-
tumistestauksen laskelmien laadinnassa, yrityskauppojen hankintamenon kohdistamisessa ja
madritettdessd aineellisten hyddykkeiden, TV-ohjelmien esitysoikeuksien, aktivoitujen oppimis-
tuotteiden sisélldntuotantoon liittyvien menojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden vaikutus-
aikoja sekd poistomenetelmid. Johdon harkintaa kdytetddn lisdksi mm. laskennallisten verojen,
etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvien varojen ja velkojen sekd& varausten arvostuskysymysten
yhteydessd. Oletukset ovat perdisin ulkoisista Iahteistd, kun niitd on saatavilla. Jos oletuksilla on
suuripainoarvo, laaditaan herkkyysanalyysejd madrittdmdadn mahdollista vaikutusta kirjanpito-
arvoihin. Tilinpdatoksessd kaytetyt arviot perustuvatjohdon parhaaseentdmdénhetkiseen ndke-
mykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavattilinpddtéshetkelld kdytetyisté arvioista.

Arvonalentumistestausta on kuvattu jaljempdnd laadintaperiaatteissa sekd liitetiedoissa. Muista
johdon harkintaan liittyvisté epdvarmuustekijoistd esitetddn tarvittaessa tietoja kyseisten liite-
tietojen kohdalla.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpddtds on laadittu emoyhtidn ja tytdryhtididen tuloslaskelmien, laajojen tulos-
laskelmien, taseiden, rahavirtalaskelmien ja liitetietojen yhdistelmdnd. Konserniyhtididen eril-
listilinpadtdkset on ennen konsernitilinpddtdksen yhdistelemistd tarvittaessa oikaistu konsernin
yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpddatdkseen sisdltyvatemoyhtié Sanoma Oyj:n liséksine yhtiét, joissa emoyhtiélld on
madrdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssd altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhdn
tuottoon kayttdmalld yhteis6d koskevaa valtaansa. Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenetelmdn mukaan. Mikali konsernilla on velvollisuus kasvattaa omistusosuutta ty-
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taryhtiéssd ja omistusosuuteen liittyvat riskit ja tuotot ovat siirtyneet konsernille, on tytdryhtion
yhdistelyssé otettu huomioon velvoitteen mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtidt sisdltyvat konsernitilinpddtdkseen siitd hetkestd Iahtien, kun
konsernionsaanutmadrdysvallan, ja myydyttytaryritykset médardysvallan lakkaamiseen saakka.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat, sisdiset katteet sekd sisdinen
voitonjako on eliminoitu konsernitilinp&datdksessa.

Sanoman yritysostot on kdsitelty hankintamenetelmdlld. Ennen 1.1.2010 toteutuneisiin hankin-
toihin sovelletaan hankintahetkelld voimassa ollutta IFRS 3 -standardia.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan kohteen varoille ja vastattaviksi
otettaville veloille kirjaamalla ne kdypiin arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa liiketoiminnan
yhdist@misessd osuus, jonka konserni omisti ennen mdadrdysvallan saavuttamista hankinnan
kohteessa, arvostetaan kdypddn arvoon lisdomistusosuuden hankintahetkelld ja tdma arvo
vaikuttaa liikkearvon laskemiseen ja esitetédn voittona tai tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6itavissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on
arvostettu kdypddn arvoon hankintahetkell&. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdollinen lisGkauppahinta on alkuperdisen yhdistelyn
jalkeen myyjdlle tapahtuva lisékauppahinnan maksu tai edellisen omistajan palautus maksetusta
kauppahinnasta, jonka toteutuminen on yleensd sidottu hankinnan kohteen suorituskykyyn kau-
pan toteutumisen jdlkeen ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokitellut
ehdollisetvastikkeet arvostetaan kdypddn arvoon hankintahetkelld ja jokaisen raportointikauden
pddttymispdivand ja tasté syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sanoma-konserniin kuuluu yhteis- ja osakkuusyrityksid, joiden laskennassa kdytetddn paa-
omaosuusmenetelmdad. Konsernin osuus strategisesti merkittdvien yhteis-ja osakkuusyritysten
tuloksesta esitetddn erikseen konsernin liikevoitossa. Konsernin osuus muiden pddomaosuus-
menetelmadlld kdsiteltdvien sijoitusten tuloksista esitetd&n omana erdnddn liikevoiton jalkeen.
Yhteis- ja osakkuusyritysten tasearvo esitetddn yhdellé rivillé taseessa, ja se sisdltdd yritysten
hankinnasta syntyneen liikearvon. Sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon mddardisend
ja oikaistaan sen jélkeen konsernin osuudella hankinta-ajankohdan jélkeisistd voitoista ja tap-
pioista sekd sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksilla. Saadut osingot tai saamiset
osakkuus- tai yhteisyritykseltd véihennetddn sijoituksen kirjanpitoarvosta.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen sopimuk-
seen perustuva madrdysvalta.
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Osakkuusyritykset ovat yhtiditd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattavan
vaikutusvallan katsotaan syntyvén silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen édnivallasta tai
kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa tai yhteistd maa-
rdysvaltaa.Jos Sanoman osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittéd sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitadn taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittévid tappioita yhdistelld, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtién omistajille ja madardysvallattomille omis-
tajille esitetddn tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille ja maa-
radysvallattomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessd. Madréysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetédn taseessa omana erdnéddn osana omaa
pddomaa.

Ulkomaanrahan mdédrdiset erét

Konserniyhtididen tilinpadtéksiin sisaltyvat eratkirjataan kyseisen yksikon pdadasiallisen toimin-
taympdristdn valuutassa elitoimintavaluutassa. Konsernitilinp&ddtos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konserniyhtiéiden ulkomaanrahan mdadrdiset liiketapahtumatkirjataan toimintavaluutan maa-
rdisind kirjanpitoon tapahtumapdivén kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaanrahan médrdiset
saamisetja velat muunnetaan toimintavaluutan madrdisiksi raportointikauden p&dattymispdivan
kurssiin.

Ulkomaanrahan mdadrdisistd liilketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet
voitot ja tappiot kdsitellddn tulosvaikutteisesti. Kurssierot esitetédn tuloslaskelman rahoitus-
tuotoissaja -kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttdvien yksikéiden (tytdryritykset, osakkuus- ja
yhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt muun-
netaan euroiksi kunkin kuukauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden padttymispdivan
kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa taseessa omaan pddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurssierot on kirjattu konsernin
omaan pddomaan. Mikdli ulkomaisesta yksikdstd luovutaan kokonaan tai osittain, kirjataan
kumulatiiviset muuntoerot tuloslaskelmaan, osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konserniin eiole raportointivuonnatai sité edeltdvalla tilikaudella kuulunut hyperinflaatiomaissa

toimivia yhtioitd.
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Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset, jotka on saatu korvauk-
seksijo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Ndma avustukset sisdltyvdat liikketoiminnan muihin tuottoihin.
Kayttdomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevat avustukset
kirjataan hyddykkeiden kirjanpitoarvojen véihennykseksi ja ne tuloutuvat hyddykkeen poistojen
mukaisen taloudellisen pitoajan puitteissa.

Myytévéné olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserdatluokitellaan myytévand oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
madrdtulee kertymdadn pddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kéytén sijaanja myyntion
erittdintodenndkdinen. Myytdvand olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myyn-
nistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdyp&dn arvoon sen mukaan kumpi niisté on alempi.
Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Kun osuudet yhteis- tai osakkuus-
yrityksissd tayttavat myytdvdna oleviksi luokittelemisen edellytykset, niihin ei endd sovelleta
pddomaosuusmenetelmdd luokitteluhetkestd lahtien.

Toiminnotluokitellaan lopetetuiksitoiminnoiksi,jos yhteisén osasta on luovuttu tai se on luokiteltu
myytdvand olevaksija se on merkittéva erillinen liikketoimintayksikké tai maantieteellistd aluetta
edustava yksikkd. Konserni arvioi tdmdn strategisten liiketoimintayksikéiden tasolla. Liséksi luo-
vutettavien erienryhmdntulee olla osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisestd keskeisestd liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesté toiminta-alueesta. Lopetettu
toiminto voiolla myds tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydd se edelleen.

Yhteisdén osa mdadritellddn toiminnoiksija rahavirroiksi, jotka ovat selkedsti erotettavissa yhteisén
muista osista toiminnallisestija taloudellista raportointia varten.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erédnddn konsernin tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytéryhtiétyhdistellddn konsernitilinpddtdkseen hankintamenetelmén mukaanja han-
kintameno kohdistetaan hankituille varoille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden hankintahetken
kdypien arvojen perusteella. Jdljelle jadva osuus kirjataan liikearvoksi. Liikearvo kuvastaa mm.
yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvosta eitehdd poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain
ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, etté arvo saattaa olla alentunut.

Yksiléidyt aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana erikseen liikearvosta, jos
hyddykkeet tayttavat omaisuuserdn mdadritelman eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopi-
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mukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kdyp& arvo on luotettavasti mdadritett@vissa.
Aineettomat hyédykkeet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan kuluksi poistoina taloudelli-
senavaikutusaikanaan. Niistd aineettomista oikeuksista, joille ei ole mdadritett@vissd taloudellista
vaikutusaikaaq, ei kirjata poistoja, vaan poistojen sijaan tehdddn vuosittain arvonalentumistestaus.
Padsadntodisesti Sanoman aineettomille oikeuksille on madritettdvissa taloudellinen vaikutus-
aika. Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oikeuden taloudellinen vaikutusaika
mm, historiatietojen ja markkina-aseman valossaja madritetddén sen taloudellinen vaikutusaika
arviointihetken parhaan tietdmyksen perusteella.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineettomiin oikeuksiin ja jaksotetaan
kuluksi poistoina esityskertojen perusteella. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen siséliédntuotantoon
liittyvat menot aktivoidaan aineettomiin hyédykkeisiin ja poistetaan vaikutusaikanaan. Raha-
virrassa esitysoikeuksienja sisélléntuotannon hankinnat siséltyvat liiketoiminnan rahavirtaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyédykkeiden tunnetut tai arvioidut
poistoajatovat:

m Julkaisuoikeudet 2-20vuotta
m Ohjelmistolisenssit 2-10vuotta
m Tekijan-jatavaramerkkioikeudet 2-10vuotta
m  Ohjelmistoprojektit 3-10vuotta
m Verkkosivustot 3-10vuotta
m  Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen

sisdlléntuotannon hankinnat 3-8 vuotta

Poistot tehdddn tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyddyke luoki-
tellaan myytdvand olevaksi.

Liikearvojaja muita aineettomia hyédykkeité on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten selvittimiseksiaina, kun
onviitteitd omaisuuserdn arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottava yksikké on pienin yksilditévis-
sdolevaomaisuuserdryhmd, joka kerryttdd rahavirtoja pitkdlti riippumatta muista omaisuuseristd
tai omaisuuserdryhmistd. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikét, joille on kohdistettu liikearvoa,
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testataan arvonalentumisen varalta véhintddn kerran vuodessa. Myds aineettomat hyddykkeet,
joille ei ole mdadriteltdvissd taloudellista vaikutusaikaa, testataan vahintddn vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuserdstd kerrytettévissa oleva rahamadrd, joka on omaisuu-
serdn kdypd arvo véhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitéd korkeampi rahavir-
taperusteinen kdyttdéarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista arvioidaan padsadntdisesti
rahavirtaperusteisesti madrittémalld kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn ennustettujen raha-
virtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan
yksikén kirjanpitoarvo ylittdd siitd kerrytettévissd olevan rahamdadrdn. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin véihentdmaddn rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoajatdman
jalkeen vdhentdmdadn tasasuhteisesti muita yksikon pitkdaikaisia omaisuuserid. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydessd omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan, mikdli keskeisissd oletuksissa
tapahtuneiden muutosten vuoksi kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on muuttunut. Arvonalentu-
mista ei kuitenkaan peruta enempdd kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo oli ennen arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei peruta missé@dn tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd kertyneill& poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon
sisdllytetddn menot, jotka aiheutuvat valittdmdsti aineellisen kdyttéomaisuuserdén hankinnasta.
My&hemmin syntyvdt menot sisdllytetddn aineellisen kdyttéomaisuushyddykkeen kirjanpito-
arvoon vain, mikdli on todenndkaoistd ettd hyddykkeeseen liittyvd vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvdaksija hyédykkeen hankintameno on luotettavasti madritettdvissd. Vuokra-
huoneistojen perusparannusmenotryhmitellddn taseessa muihin aineellisiin hyddykkeisiin. Muut
korjaus-jayllédpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hyddykkeiden arvioituihin taloudellisiin vaiku-
tusaikoihinja ovat:

m Rakennuksetjarakennelmat 5-40vuotta
m Koneetjakalusto 2-20vuotta
® Muutaineellisethytdykkeet 3-10vuotta
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Poistottehdddn tasapoistoina. Maa-alueista eitehdd poistoja. Poistojen kirjaaminen lopetetaan,
kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myytévand olevaksi.

Omaisuuserdn jaédnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintddn jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kdytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, ja ne esitetédn liiketoiminnan muissa tuo-
toissa tai kuluissa.

Sijoituskiinteistét

Kiinteistdt, jotka konserni omistaa pddasiassa vuokratuottojen saamiseksitai omaisuuden arvon-
nousun vuoksi, luokitellaan sijoituskiinteistoéiksi. Sijoituskiinteistét arvostetaan hankintamenomal-
lin mukaisesti ja esitet@dn taseessa omana erdnddn. Sijoituskiinteistdihin luetaan rakennuksia,
maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistdyhtididen osakkeita, jotka eivét ole Sanoman omassa
kaytdssa. Osakeomistuksetjaetaan luonteensa perusteellajoko maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteistdjen kdyvdat arvot esitetddn tilinpadtdksen liitetiedoissa. Kadyvat arvot madri-
tellddn joko tuottoarvomenetelmadlld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistékauppojen
perusteella. Kdypien arvojen mddrittelyssé on kdytetty myods ulkopuolista arvioijaa. Tuottoar-
vomenetelman riskissd@ otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokrasopimuksen
muut ehdot, kiinteistdn sijainti ja uudelleen vuokrattavuus, kiinteistén kunto sekd ympdristdn ja
alueen kaavoituksen kehittyminen.

Vuokrasopimukset (1.1.2019 Iahtien sovelletut laadintaperiaatteet)

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisdltyykd
siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisdltyy vuokrasopimus, jos sopimus
antaa oikeuden yksiléidyn omaisuuserdn kdyttdd koskevaan madrdysvaltaan tietyksi ajanjak-
soksi vastiketta vastaan.

Konsernin aineellisia kdyttdomaisuushyoddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konserni
on vuokralle ottajana, merkitddn taseeseen varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Kayttéoike-
usomaisuuserdn hankintamenoon sisdllytetdén vuokrasopimuksen alkuperdisen arvostuksen
mukainen madrd, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessd maksetut vuokrat véhennettyind
mahdollisilla kannustimilla seké@ mahdolliset alkuvaiheen valittdmdat menot. Omaisuuserd kirja-
taan poistoina kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa sen mukaan,
kumpi ndistd on lyhyempi.
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Kiinteistojen vuokrasopimuksiin liittyy jatko- ja pddttdmisoptioita. Konserni ottaa huomioon
kaikki merkitykselliset tosiseikatja olosuhteet, jotka synnyttévat vuokralle ottajalle taloudellisen
kannustimen vuokrasopimuksen jatkamisoption kdyttdmiseen tai pddttdmisoption kdyttadmattd
jattdmiseen, mukaan lukien sopimuksen alkamisajankohdan ja option toteuttamispdivan valillé
odotettavissa olevat muutokset tosiseikoissaja olosuhteissa. Vuokra-aikaa arvioidaan uudelleen,
kun toteutuu joko merkittdvd tapahtuma tai merkittédvé olosuhteiden muutos, joka on vuokralle
ottajan mdédrdysvallassa ja vaikuttaa siihen, onko kohtuullisen varmaan, ettd vuokralle ottaja
kayttéd option, jota se eiole aiemmin sisdllyttdnyt madrittdmdadnsd vuokra-aikaan, tai se jattad
kayttdmattd option, jonka se on aiemmin sisdllyttdnyt madarittdmdadnsd vuokra-aikaan.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokrien nykyarvoon, joita arvostuspdivénd (vuokrasopi-
muksen alkamisajankohtana) ei ole maksettu. Vuokrakuluun sisdltyy kiintedt vuokrat ja muuttuvat
vuokrat, jotkariippuvat sopimuksessa mdadritetynindeksin tai hintatason muutoksesta. Sanoma
soveltaa kaytdnnon apukeinoa eikd erota muita komponentteja vuokrasopimuskomponenteista
vaan kutakin vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvid muita komponentteja kdsitelldén
kirjanpidossa yhtend vuokrasopimuskomponenttina. Vuokrasopimukseen siséltyvét muut muut-
tuvat vuokrat kasitellddn tilikauden kuluna. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisdiselld
korolla. Jos sisd@inen korko ei ole helposti mdadritettdvissd, kdytet&dn yhtion liséluoton korkoa.

Tuloslaskelmassa leasingkulut luokitellaan poistoiksi ja koroiksi. Vuokranmaksu jaetaan korko-
kuluihin ja leasingvelan lyhennykseen. Korkokulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten,
ettdjdljelld olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama. Rahavirtalaskelmassa
vuokrasopimusvelan koron maksu esitetddn lilkketoiminnan rahavirrassa. Vuokrasopimusvelan
lyhennykset esitetddn rahoituksen rahavirrassa. Kdyttéoikeusomaisuuserdt ja vuokrasopimus-
velat esitetddn taseessa omina erinddn. Seuraavien 12 kuukauden aikana maksettavat vuokra-
sopimusvelan lyhennykset esitetddn taseessa lyhytaikaisissa vuokrasopimusveloissa.

Sanoma soveltaa standardin sisdltdmad helpotusta lyhytaikaisiin sopimuksiin (vuokra-aika 12
kuukautta tai alle 12 kuukautta) ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan vd-
hdinen jajatkaa ndiden vuokrasopimusten kirjaamisesta kuluksitasaerind. Rahavirtalaskelmassa
maksut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan véhdaisiin vuokrasopimuksiin esitetédn lilketoiminnan
rahavirrassa.

Operatiivisista sopimuksista saadut vuokrat ndytetédn lilkketoiminnan muissa tuotoissa. Kon-
sernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia, joissa konserniyhtié
olisi vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset (ennen 1.1.2019 sovelletut laadintaperiaatteet)

Konsernin aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernion
vuokralle ottajanajajoissa konsernille siirtyvat sopimuksen perusteella omistukselle olennaiset
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riskitja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksija merkitddn taseeseen varoiksija veloiksi
sopimuskaudelle. Tallainen omaisuuserd kirjataan taseeseen vuokra-ajan alkaessa madrdadn,
joka vastaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa taivuokratun hyédykkeen kdypdd arvoa, sen mukaan
kumpi niistd on alempi. Omaisuuserd kirjataan poistoina kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa sen mukaan, kumpindistd on lyhyempi. Vuokranmaksu jaetaan korko-
kuluihin ja rahoitusleasingvelan lyhennykseksi. Vuokravelvoitteet sisdltyvat rahoitusvelkoihin.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia, joissa konserni-
yhti6 olisi vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edutjadvat vuokralle antajalle, kasi-
telléddn kirjanpidossa muina vuokrasopimuksina.

Muiden vuokrasopimusten kulut kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin tasaeriné vuokra-ajan
kuluessa,jatulevien vahimmadisvuokrien kokonaismadadrdat esitetéidn taseen ulkopuolisina vastuina
liitetiedoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelmdn mukaisesti hankintamenon tai
nettorealisointiarvon mdadrdisend sen mukaan, kumpi ndistd on alempi. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintamenoon sisdllytetédn ostomenot, valittdmat valmistuspalkat, muut
valittdmat valmistusmenot sekd olennaisilta osin valmistuksen kiinteité yleiskustannuksia. Netto-
realisointiarvo ontavanomaisessalliiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot sekd myynnistd johtuvatmenot.

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat ja kdypdadn arvoon arvostettavat.

Luokitteluriippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kéytettévastd liiketoimintamallista ja rahavir-
toja koskevista sopimusehdoista. Sanomalla on vain yksi liikketoimintamalli rahoitusvarojen hal-
lintaan. Se on malli,jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keréddmiseksi. Rahoitusvaroja ei uudelleen luokitella alkuperdisen luokittelun jalkeen
ellei konserni muuta rahoitusvarojen liiketoimintamallia. Kaikki osakesijoitukset luokitellaan
k@ypddn arvoon arvostettaviksi.

Transaktiomenotsisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on
erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun Sanoma on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtdnyt merkittéviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
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Omaisuuserdt, joita pidetdén sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdédmiseksijajoidenraha-
virrat ovat yksinomaan pddoman ja koron maksua, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Sanoma-konsernissa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin sisdltyvat
lainasaamiset, myyntisaamiset ja rahavarat. IFRS 9 mukaan yhtién pitéd kirjata véhennyserd
odotettavissa olevista luottotappioista jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusva-
roista. Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamisen yleisté [Ghestymis-
tapaavelkainstrumentteihin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisiin
Sanoma soveltaa IFRS 9:n mahdollistamaa yksinkertaistettua IGhestymistapaa, jonka mukaan
saamisten alkuperdisestd kirjaamisajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaoloajalta
odotettavissaolevatluottotappiot. Sanoma kdyttdd varausmatriisia myyntisaamisten ennakoidun
luottotappion laskennassa.

Omaisuuserdt, jotka eivat tdytd jaksotettuun hankintamenoon arvostamisen kriteerejd, arvos-
tetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Voitto tai tappio sijoituksesta, joka arvostetaan
ké&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Sanoma-konsernissa
k@ypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyvat muut osakesijoi-
tuksetjajohdannaiset.

Rahavarat
Rahavarat sisdltavat pankkitilitja alle kolmen kuukauden pituiset lyhytaikaiset talletukset. Kéy-
tossd olleet sekkitililimiitit esitetddn taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitus-
velkoihin tai kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtéd velan suorittamista
vahintddn 12 kuukauden pddhdn raportointikauden padattymispdivastd. Rahoitusvelka (tai sen
osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on maksettu eli kun sopimuksessa yksildity
velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Jos konserni laskee liikkeelle
uudenvieraan pddoman ehtoisen instrumentin ja kayttdd siitd saadut varat aiemmin liilkkeeseen
lasketun vieraan pddoman ehtoisen instrumentin takaisinostoon (kokonaan tai osittain) eivétka
ndideninstrumenttien ehdot poikkea huomattavastitoisistaan, syntyneilld menoilla tai palkkioilla
oikaistaan uuden velan kirjanpitoarvoa, ja ndmad menot ja palkkiot kirjataan kuluiksi uuden liik-
keeseen lasketuninstrumentinjdljelld olevana juoksuaikana. Sopimusperusteisten kassavirtojen
erosta johtuva voitto tai tappio kirjataan tulokseen, kun rahoitusvelan muutos tapahtuu.

Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusvelkoja.
Ne arvostetaan niité alun perin kirjanpitoon merkittéessd kdypdadn arvoon efektiivisen koron
menetelmadlld ottaen huomioon lainojen transaktiomenot. Témdn jalkeen lainat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.
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Sanoma-konsernissa kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisdltyvat johdannaiset, jotka eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kdypien ar-
vojen muutoksistajohtuvatsekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaissopimukset

Sanoma-konsernivoikdayttdd johdannaisinstrumentteja, kuten termiinisopimuksia ja koronvaih-
tosopimuksia, suojautuakseen valuuttakurssien ja korkotason muutoksia vastaan. Konserni ei
sovella suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentit merkitddn kirjanpitoon alun perin kdypddn arvoon siné pdivand jona
konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan raportointikauden padttymispdivénd kay-
pddn arvoon. Termiinisopimusten kdyp& arvo perustuu raportointikauden padttymispdivénd
voimassa oleviin sopimushintoihin. Taseessa johdannaissopimukset kirjataan muihin lyhytai-
kaisiin saamisiin ja velkoihin. K&yvén arvon muutoksesta johtuvat sekd realisoitumattomat etté
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin sillé tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 25.

Kdypien arvojen hierarkia

Kaypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat jaetaan kolmeen tasoon kdypien arvojen
hierarkiassa. Tasolla 1 kéyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Ta-
solla 2 kdyvatarvot perustuvat arvonmdadritysmalleihin, joiden syéttétiedot ovat havainnoitavissa
joko suorasti tai epdsuorasti. Tasolle 3 luokiteltujen varojen ja velkojen kdyvdt arvot perustuvat
syottotietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, edel-
listentilikausien verojen oikaisuista ja laskennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
jasdadnndsten perusteella. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liitty-
vatverovaikutuksetkirjataan tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
pddomaan kirjattaviin lilketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myés
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdéomaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan pddasiassa vdliaikaisista eroista, jotka syntyvat
verotuksen perusteenaolevien varojenja velkojenja niiden kirjanpitoarvojen valilld kayttdmalla
tilinpddatdspdivand voimassa olevia verokantoja. Sovellettavan verokannan muutokset kirjataan
laskennallisen veron muutoksiin tuloslaskelmaan. Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen
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mdadrddn asti kuin ontodenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaatuloa, jota vastaan
vdhennyskelpoinen vdliaikainen ero voidaan hyddyntad.

Tytdryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin kuin véliaikai-
nen ero eitodenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkittdvimmat
vdliaikaiseterotliittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin, tytdryhtididen vahvistet-
tuihin tappioihin sek& hankittujen omaisuuserien arvostamiseen kdypiin arvoihin liiketoimintojen
yhdistdmisissad.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvan ja laskennallisen verovelan tai -saamisen madrd on
paras arvio odotettavissa olevan maksettavan tai saatavan veron madrdéstd, mikd heijastaa
mahdollisesti tuloveroihin liittyvad epdvarmuutta. Kirjatut saatavat ja velat oikaistaan, jos eiole
todenndkoistd, ettd veroviranomainen hyvdaksyy epdvarman verokdsittelyn. Kirjattavat maarat
perustuvattodenndkoéisimpddn tai odotettuun arvoonriippuen siitd, kumpi menetelmdéennustaa
epdvarmuuteen tulevan ratkaisun paremmin.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun Sanomalla on olemassa aikaisempien tapahtumien perusteella
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, joka todenndkdisesti johtaa taloudellisten voi-
mavarojen poistumiseen yrityksestd ja jonka mdadrd on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konsernion laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjes-
telysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Osakeperusteiset maksut

Sanomassa kdytéssa olevat osakepalkkiojdrjestelmdt antavat konsernin johtohenkiléille mah-
dollisuuden saada Sanoman osakkeita kaksi- tai kolmivuotisen ansaintakauden jélkeen sillé
edellytykselld, ettd jarjestelmdn ehdot tdyttyvat. Endollisten osakepalkkiojdrjestelmien mu-
kaisen palkitsemisen ehtona on voimassa oleva tydésuhde osakepalkkioiden maksuhetkelld.
Suoriteperusteisissa osakepalkkiojdrjestelmissd edellytetddn lisdksi, ettd hallituksen kullekin
osakepalkkiojdrjestelmadlle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan joko osittain tai kokonaan.

Jarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja ra-
han yhdistelmdnd. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen
palkkion maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelyt, jotka maksetaan nettomddrdisesti osakkeina, kirjataan kokonaisuu-

dessaan osakkeina selvitettdvind jarjestelyiné huolimatta siitd, ettd tyénantaja maksaa verot
rahana palkansaajien puolesta.
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Omana pddomana selvitettdvien osakepalkkioiden kdypd arvo on mdadritelty myéntdmishetkelld
kayttéen Sanoman osakekurssia véhennettynd ennen palkkion maksua odotettavissa olevilla
osingonmaksuilla. Rahana selvitettévan osuuden kdypdd arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena
raportointipdivaind osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan
velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin mukaan. Osakepohjaisista maksuista aiheutuva
velka kuvastaa arviota palkkion maksun yhteydessd maksettavista yhtion sivukuluista. Kaypd
arvo kirjataan henkildstdkuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Osakeperusteisia maksuja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 20.

Tuloutus

Tuotto arvostetaan sopimuksessa madriteltyyn vastikemddrddn pois lukien kolmansien osa-
puolten puolesta kerdtyt madrdat. Konserni kirjaa tuoton kun se siirtéd asiakkaalle madaréysvallan
tuotteeseen tai palveluun.

Tuloutusta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritd&dn uusien myytévaksitarkoitettujen hyddyk-
keiden kehittéimiseen tai nykyisten tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien olennaiseen paranta-
miseen sekd liiketoiminnan laajentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja kehittdmismenot suoritetaan
pddasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden tuotteen/palvelun kannattavaksi tarkoitetun hyo-
dyntdmisen. Kehittdmismenot kirjataan joko kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet tai
merkitddn taseeseen muuksi aineettomaksi hyddykkeeksi, jos ne tayttavat kirjaamisedellytykset.

ElGkejdarjestelyt

Konsernilla on eri toimintamaissa eldkejdrjestelyjd, jotka on hoidettu paikallisten olosuhteiden
ja lains@dddanndn perusteella. Eldkejdrjestelyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd. Eldketurvaa on
hoidettu sekd saatidissd ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, johon ne kohdistuvat.
Maksupohjaisten eldkejdrjestelyjen maksut suoritetaan vakuutusyhtidille, minkd jélkeen niihin ei
liity end& muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdytd ndité ehtoja, ovat
etuuspohjaisia eldkejdarjestelyjd.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd
erikseen kdyttéen ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmdad. Etuuspohjaisten

jarjestelyjen eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetddn tulevien eldkemaksujen nykyarvo
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vdhennettyndjdrjestelyyn kuuluvien varojen kéyvallé arvolla ja oikaistuna mahdollisilla takautu-
vaantydsuoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetadn
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
tai valtion joukkolainojen perusteella madriteltyé korkoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti
vastaa olennaisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia. Eldkemenotkirjataan kuluksijérjestelyyn
osallistuvien tydntekijéiden palvelusaikana, auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suoritta-
mien laskelmien perusteella.

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen mdadrittdmisestd aiheutuvat erdt kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silléd tilikaudella, jona ne syntyvat.

Myéhemmin sovellettavat IFRS-standardit ja tulkinnat
IASBja IFRIC ovatjulkistaneetseuraavat uudet tai uudistetut standarditja tulkinnat, jotka eivat viel&
ole voimassa eikd konserniole soveltanut ndité séanndksid ennen niiden pakollista voimaantuloa.

®  Muutoksetstandardeihin IAS 1jalAS 8 Olennaisen mdadritelma (voimaan 1.1.2020taisenjdlkeen
alkavillatilikausilla). Muutos selventdd olennaisen mdadritelmdd ja yhdenmukaistaa Taloudellisen
raportoinnin kdsitteellisessa viitekehyksessd ja itse standardeissa kaytettyjd madritelmid.

® Muutoksetstandardiin IFRS 3 Liiketoiminnan mddaritelmd (voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutosten tarkoituksena on auttaa yhteis6jd madrittdmadn, pitdisikod
liiketoimi kasitelld liiketoimintojen yhdistdmisend vai varojen hankintana. Liiketoiminnan uu-
distetun madritelmdn mukaan hankintaan tdytyy siséltyd panosjatosiasiallinen prosessi, jot-
kayhdessé myoétdvaikuttavat merkittdvasti kykyyn saada aikaan tuotoksia. Standardin muu-
tokset myos kaventavat liiketoiminnan ja tuotoksen mdadritelmid painottamalla tavaroiden
ja palvelujen tuottamista asiakkaille ja poistamalla viittaus kykyyn véhentéd kustannuksia.

m Uudistettu Taloudellisen raportoinnin kdsitteellinen viitekehys (voimaan 1.1.2020taisen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskeiset muutokset ovat seuraavat:

m  kasvatetaan yrityksen vastuullisen hoitamisen (stewardship) painotusta taloudellisen

raportoinnin tavoitteena

palautetaan varovaisuus puolueettomuuden osatekijdksi

mdadritellddn raportoiva yhteisd, joka voi olla juridinen yksikkd tai sen osa

varojenja velkojen mdadritelmat

poistetaan todenndkoéisyyteen perustuva kirjaamiskynnys ja lisatédn taseesta pois kir-

jaamista koskevaa ohjeistusta

lisatadn ohjeistusta erilaisista arvostusperusteista, ja

m todetaan, ettd voitto tai tappio on ensisijainen suorituskyvyn mittarija ettd muihin laajan
tuloksen eriin kirjatut tuototja kulut pitdisi periaatteessa siirtdd tulosvaikutteisiksi silloin,
kun se lisda tilinpadtdksen merkityksellisyyttd tai parantaa todenmukaista esittémistd.
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2. Toimintasegmentit

Sanoma-konserniin kuuluivuonna 2019 kaksi raportoitavaa segmenttid, jotka ovat sen strategiset
liilketoimintayksikét Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Téma on linjassa liiketoimintojen
johtamisen kanssa. Sanoma Media Netherlands luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi joulukuussa
2019 javertailukaudettuloslaskelman osalta on oikaistu. Vuonna 2018 lopetetut toiminnot sisal-
sivat myds Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman.

Learning

Sanoma Learning on kasvava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee noin 15 miljoonaa
oppilasta kymmenessé maassa. Nykyaikaisten, digitaalisten ja painettujen oppimateriaalien ja
oppimisratkaisujen, materiaalien jakelun ja digitaalisten alustojen valikoimamme tukee oppimista
jaopetusta niin perusopetuksessa, lukiossa kuin ammatillisessa koulutuksessakin. Tehtdvanam-
me on parantaa oppimistuloksia tukemalla opettajia ja kouluja oppilaiden tédyden potentiaalin
saavuttamiseksi. Paikallisten yhtididemme kautta edistémme maailman parhaisiin kuuluvien
koulutusjdarjestelmien toimintaa.

Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoitamme viikoittain 97 % suomalaisista.
Tarjoamme tietoa, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissé kuin
televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia brédndejémme ja
palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, lita-Sanomat, Me Naiset, Aku Ankka,
Oikotie, Nelonen, Ruutu ja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka
tarjoaa ndkemyksellisid, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Kohdistamattomat/eliminoinnit

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernieliminointien liséksi ydintoimin-
taan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernitoiminnot sekd segmenteille kohdistamattomat erdt.
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SEGMENTIT 2019

milj. euroa

Ulkoinen liikevaihto
Sisdinen liikevaihto
LIIKEVAIHTO

Poistotja arvonalentumiset
LIIKEVOITTO

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA'

Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
TILIKAUDEN TULOS

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Liikearvo

Pddomaosuusmenetelmadlld kdsiteltdvat sijoitukset
Segmentin varat

Muut varat

Myytévand olevat omaisuuserdtja lopetetut toiminnot
VARAT YHTEENSA

Segmentin velat

Muut velat

Myytévand oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin liittyvéat velat
VELAT YHTEENSA

Vapaa rahavirta jatkuvista toiminnoista’

Vapaa rahavirta lopetetuista toiminnoista’!
Vapaarahavirta'

Henkilosto keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna)

1 Tilintarkastamaton

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Learning
336,7

0,0

336,7
-58,6
5510

73,2

21,9
588,8

1140,3

197,7

50,6

1488

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld.

Sanoma 2019

Palkka- ja palkkioselvitys

Media Finland
576,5

0,3

576,8

-86,8

54,9

69,4

0,0

3.8
84,7
1,8
3455

200,6

78,3

1804

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit

0,1
-0,4
03
-5,1
7.9
7.4

3,1
-24,9

4,8
-167,7
0,1
-144,0

-38,5

-27,0

275

Yhteensa
913,3
0,0
9133
-150,5
102,1
135,2
0,0

3,1
-24,9
80,3
-17,2
63,1
-49,8
13,3
30,6
505,8
1,9
1341,8
36,9
619,2
19979
359,9
863,8
2233
1447,0
102,0
29,5
131,3
3567
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SEGMENTIT 2018, OIKAISTU

milj. euroa

Ulkoinen liikevaihto

Sisdinen liikevaihto

LIIKEVAIHTO

Poistotja arvonalentumiset

LIIKEVOITTO

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA'
Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
TILIKAUDEN TULOS

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Liikearvo

Pddomaosuusmenetelmdlld kdsiteltdvat sijoitukset
Segmentin varat

Muut varat

VARAT YHTEENSA

Segmentin velat

Muut velat

VELAT YHTEENSA

Vapaarahavirta'

Henkilostd keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna)

1 Tilintarkastamaton

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Learning
313,3

0,0

313,3
-44,0
55,0

63,5

19,8
4443

0,0
6655

129,5

43,6
1351

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld.

Sanoma 2019

Media Finland
578,0

0,4

578,5

-74,0

59,3

69,6

-0,1

4,1
83,0
2,5
230,6

2297

56,1
1781

Palkka- ja palkkioselvitys

Media
Netherlands

2,3
576,1
15,9
719,2

676,6

45,5
1059

Kohdista-
mattomat/

eliminoinnit Yhteensa
891,4

-0,4 0,0
-0,4 891,4
=44 -122,4
-7,7 106,7
-10,3 122,8
-0,1

5,0 5,0
-17,4 -17,4
94,2

-21,5

72,6

53,0

125,6

58 32,0
-167,7 935,7
0,1 18,4
-136,2 1479,2
39,8

1519,0

-531,0 504,9
402,7

907,6

-36,3 108,9
363 4554
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Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernitilinpddtoksen laskentaperi-
aatteista. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seké segmenteille kohdennettavia
resursseja koskevat pddtékset perustuvat segmenttien liikevoittoon ja operatiiviseen liikevoittoon
ilman hankintamenojen poistoja. Konsernissa ylimpdnd operatiivisena pddtéksentekijand toimii

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2019

milj. euroa
Ulkoinen liikevaihto

Pitkdaikaiset varat

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2018, OIKAISTU

milj. euroa
Ulkoinen liikevaihto

Pitkdaikaiset varat

Ulkoinen liikevaihto sekd pitkdaikaiset varat esitetéén yhteison kotipaikan mukaan. Pitk&aikaiset
varateivatsisdllé rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia ja tydsuhteen padttymisen
jalkeisiin etuusjdrjestelyihin liittyvid varoja.

Konsernin tuotot liikketoimista yhdenkddn yksittdisen asiakkaan kanssa eivat ole yli 10 % konsernin
liilkevaihdosta.

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Sanoman toimitusjohtaja. Segmentin varat eivat sisallé rahavaroja, korollisia saamisia, verosaa-
misia eivatkd laskennallisia verosaamisia. Segmentin velat eivdt sisalld rahoitusvelkoja, vero-
velkoja ja laskennallisia verovelkoja. Investoinnit sisdltavat lisykset aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypddn markkinahintaan.

Suomi Hollanti  Muut EU maat Muut maat Eliminoinnit Yhteensa
629,0 106,8 176,0 1,4 0,1 9133
4438 553,1 186,3 15,8 1199,1

Suomi Hollanti  Muut EU maat Muut maat Eliminoinnit Yhteensa
634,0 90,2 167,1 0,0 0,0 891,4
327,6 166,9 149,3 -0,2 643,6
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3. Liikevaihto

Tuotteiden ja palvelujen luonne

Seuraavissa kappaleissa esitetédn toimintasegmenteittdin jaoteltu kuvaus térkeimmista liiketoi-
minnoista, joista konsernin tuotot syntyvat. Sanoma-konsernilla on kaksi toimintasegmenttid, jotka
ovatsen strategiset lilketoimintayksikét Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Lisétietoja
toimintasegmenteistd on esitetty liitetiedossa 2.

Learning-segmentti

Sanoma Learning on kasvava eurooppalainen oppimisen yhtié, joka palvelee noin 15 miljoonaa
oppilasta kymmenessé maassa. Nykyaikaisten, digitaalisten ja painettujen oppimateriaalien ja
oppimisratkaisujen, materiaalien jakelun ja digitaalisten alustojen valikoimamme tukee oppimista
jaopetusta niin perusopetuksessa, lukiossa kuin ammatillisessa koulutuksessakin. Tehtdvanam-
me on parantaa oppimistuloksia tukemalla opettajia ja kouluja oppilaiden tdyden potentiaalin
saavuttamiseksi. Paikallisten yhtididemme kautta edistémme maailman parhaisiin kuuluvien
koulutusjdrjestelmien toimintaa.

Myynti syntyy pddasiassa oppikirjojen myynnistd ja verkko-oppimisalustojen kdyttdoikeuksien
myynnistd. Usein asiakassopimukset sisdltavat kirjojen, CD-levyjen ja alustojen kdyttéoikeuksien
yhdistelImdn. Talléin oppikirjojaja verkkoalustojen kdyttéoikeuksia pidetédn erotettavissa olevina,
joten niitd kasitellGdn erillisind suoritevelvoitteina. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoit-
teelle niiden erillismyyntihintojen perusteella. Erillismyyntihinnat madritetddn niiden hintojen
perusteellq, joilla konserni myy yksilditévissd olevia tuotteita ja palveluja. Kun konserni ei myy
tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat arvioidaan kayttdmallé oikaistuun markkina-arvioon
perustuvaa ldhestymistapaa.

Sanoma 2019
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Tuotteetja palvelut

Oppikirjat

Verkko-oppimis-
alustojen kdytto-
oikeudet

Opettajien verkko-
alustojen ja koulujen
hallintajarjestelmien
kdyttéoikeudet

Muu

Palkka- ja palkkioselvitys

Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tayttdmisen ajoitus
sekd merkittdvat maksuehdot

Oppikirjatsisaltavat peruskoulua, toisen asteen koulutusta sekd ammattikoulu-
tusta varten julkaistujen oppikirjojen myyntituotot. Tuotto tuloutetaan, kun kirjat
toimitetaan asiakkaalle (point-in-time). Tuotto kirjoista, joissa on palautusoikeus,
esitetddn arvioiduilla palautuksilla véhennettynd. Kirjat laskutetaan yleensd
toimituksen yhteydessé ja maksetaan ennen vuoden loppua.

Verkko-oppimisalustojen kdyttéoikeuksia voidaan myydd joko erikseen tai
yhdessd oppikirjojen kanssa. Tuotot verkko-oppimisalustojen kayttdoikeuksista
kirjataan siltd ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan kayttéoikeus
(yleensd koulun lukuvuosi). Kdyttéoikeudet maksetaan yleensd etukdteen kuu-
kausittain, neljénnesvuosittain tai vuosittain.

Opettajien verkkoalustojen ja koulujen hallintajdrjestelmien kdyttéoikeudet
sis@ltavat verkkoalustojen kdyttdoikeuksista saatavat tuotot. Ne tuloutetaan siltd
ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan kayttooikeus.

Muu myyntisisaltdé pddosin oppimateriaalien jakelun. Tuotto myydyistd oppi-
materiaaleista tuloutetaan kun kirjat on toimitettu asiakkaalle. Tuotot vuokrat-
tavista kirjoista tuloutetaan siltd ajanjaksolta (over-time), jolla asiakas vuokraa
kirjan. Muu myynti sis@ltd& Hollannin testaus- ja arviointitoimintojen konsultti-
palvelut. Tatd pidetddn erillisend suoritevelvoitteena, jonka tuotot tuloutetaan
mdadrdatyn ajanjakson kuluessa, kun palvelu toimitetaan. Testaus- ja arviointi-
palvelut laskutetaan ja maksetaan kuukausittain.
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Media Finland -segmentti

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoitamme viikoittain 97 % suomalaisista.
Tarjoamme tietoaq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissé kuin
televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia brédndejémme ja
palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, lita-Sanomat, Me Naiset, Aku Ankka,
Oikotie, Nelonen, Ruutu ja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka
tarjoaa ndkemyksellisid, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma Media Finlandin kuluttajatuotot syntyvét pddasiassa aikakauslehtien, sanomalehtien,
tapahtumien, online palveluiden, tilausvideopalveluiden (SVOD) ja sovellusten myynnistd. Kehi-
tdmme menestyksekkaitd markkinointiratkaisuja mainostajille yhdistdmalld mediasisdltéd ja
asiakastietoa. Asiakassopimusten tyypillinen kesto on enintéén 12 kuukautta.

Printtimyynti koostuu ensisijaisestilevikkimyynnistd sisdltéen sekd tilaus- ettd irtonumeromyyn-
nin. Printtimyynnissé@ on myés mainosmyyntié. Muu kuin printtimyynti sisaltdé TV:n, VOD:n, radion
sekd verkko- ja mobiilipalvelujen mainosmyynnin. Kaikki tapahtumatuotot (sekd kuluttajatuotot
ettd muut B2B-tuotot) sisdltyvat muun kuin painetun median myyntiin.

Kunkin asiakassopimuksen osalta konserni huomioi yksittdiset suoritevelvoitteet erikseen, jos
ne ovat erotettavissa olevia. Tuotetta tai palvelua pidetddn erotettavissa olevana, jos se on yksi-
16itdvissa erillddn muista sopimukseen sisdltyvistd lupauksista ja jos asiakas voi hyddyntdd sité
erikseen. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden erillismyyntihintojen perusteella.
Erillismyyntihinnat md&dritetddn niiden hintojen perusteellq, joilla konserni myy yksilditdvissa
oleviatuotteitaja palveluja. Kun konserni ei myy tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat arvioidaan
kayttdmalld oikaistuun markkina-arvioon perustuvaa Idhestymistapaa.

Sanoma 2019
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Tuotteetja
palvelut

Mainonta

Tilaus

Irtonumero-
myynti

Muu
B2C-myynti

Muu
B2B-myynti

Palkka- ja palkkioselvitys

Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tédyttimisen ajoitus seka
merkittavat maksuehdot

Printtimainonta on perinteistd lehtien sivuillajulkaistavaa mainontaa, luokiteltuja ilmoi-
tuksiataiinserttejd (esitteitd, kortteja jne). Tuotot tuloutetaan aikakauslehden/sanomaleh-
denjulkaisupdivand (point-in-time). Tuotto on nettohinta, josta on véihennetty alennukset.
Alennukset voivat olla mainostoimistoalennuksia, yleisid alennuksia tai madardalennuksia.
Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensd viikoittain tai kuukausittain.

TV-jaradiomainontalliittyy p&dasiassa spot-mainontaan sekd maksuttomilla kanavilla
ettd video-on-demand (VOD) -kanavilla mediatoimistojen sopimusten kautta. Tuotto
tuloutetaan, kun mainos ldhetetddn (point-in-time). Mainospalvelut laskutetaan ja mak-
setaan yleensd viikoittain tai kuukausittain.

Verkko- ja mobiilimainonta tarkoittaa online-kanavissa ndhtévilld olevaa mainontaa
(esimerkiksi mainosbannerit ja painikkeet) ja esimerkiksi sis@ltomarkkinointia. Myynti
tuloutetaan ajanjakson kuluessa eli mainoskampanjan kéynnisséoloaikana. Suorituk-
seen perustuvaa tuottoa syntyy klikkauksista ja/tai maksuista, jotka saadaan konsernin
verkkosivustojen kautta vdlitetyistd myyntivihjeistd (kumppanuusmyynti). Suoritukseen
perustuva tuotto tuloutetaan yhtend ajankohtana (point-in-time). Mainospalvelut lasku-
tetaan ja maksetaan yleensd viikoittain tai kuukausittain.

Painetun median tilaukset koskevat aikakauslehtid ja sanomalehtid. Tilausjaksot vaih-
televat muutamasta kuukaudesta yli vuoteen. Osa tilauksista on kestotilauksia, joiden
tilausjakso p&attyy vasta asiakkaan irtisanoessa ne. Tuotot kirjataan julkaisupdivénd
sopimuskaudella (over-time). Sopimukset pddttyvét sopimuskauden jalkeen, ja uusinta-
sopimuksissa kaytet&ddn normaaleja hintoja, joten niitd kdsitelldén uusina sopimuksina.
Uusiatilauksiatarjotaantéyteen hintaan tai alennuksella. Tuotto esitetéidn vahennettynd
myénnetylld alennuksella. Tilauksen yhteydessd asiakkaalle saatetaan tarjota maksuton
premium-tuote. Tuotetta pidet&dn erillisend suoritevelvoitteena, jolloin tuotteen eril-
lismyyntihinta tuloutetaan, kun tuotteen hallinta siirretddn asiakkaalle (point-in-time).
Tilauspakettien (painettujen tuotteiden, verkkopalvelujen ja/tai tapahtumien yhdistelmi-
en) yhteydessd erillisid tuotteita kasitellddn erillisiné suoritevelvoitteina. Tuotot tuloute-
taan kunkin tuotteen toimituspdivimadrien mukaan sopimuskauden aikana (over-time).
Painettujen tuotteiden tilaukset maksetaan yleensd etukdteen kuukausittain, neljénnes-
vuosittain tai vuosittain.

Televisiotilauksetsisdltavat suoratoistopalveluita koskevattilaukset. Tuotot tuloutetaan
tilausjakson kuluessa (over-time). Televisiotilaukset maksetaan yleensd etukateen kuu-
kausittain, neljénnesvuosittain tai vuosittain.

Irtonumeromyynti sisdltad kioskeissa, marketeissa ja muissa myyntipisteissé myytéavat
aikakauslehdetjasanomalehdet. Vahittdismyyijillé on oikeus palauttaa myymattd jddneet
kappaleet. Tuotto tuloutetaan hetkelld, jona tuotteet toimitetaan vahittdiskauppiaalle
(point-in-time) ottaen huomioon arvioidut palautukset. Irtonumeromyynti laskutetaan
jamaksetaan yleensd viikoittain tai kuukausittain.

Muu B2C (kuluttaja) -myynti koostuu tuotemyynnistd, tapahtumien tuotoista (kuluttajien
osuus), sanomalehtien ilmoitustuloista ja muista kuluttajatuotoista. Tuotto tuloutetaan
tietyltd hetkeltd (point-in-time). Muu B2C-myyntilaskutetaan ja maksetaan yleensd kuu-
kausittain.

Muu B2B (yritys) -myynti sisdltdd painopalveluiden myynnin, tapahtumien tuotot
(B2B-osuus), lisensoinnin, lahjakortit, palvelumyynnin, komissiomyynnin ja jakelutuo-
tot. B2B-myynti tuloutetaan joko tiettynd ajanhetkend (point-in-time) tai ajan kuluessa
(over-time) riippuen tuoton luonteesta. Muu B2B-myynti laskutetaan ja maksetaan yleensd
kuukausittain.
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Myyntituottojen jaottelu

Seuraavassa taulukossa tuotot on jaoteltu ensisijaisen maantieteellisen markkina-alueen, tar-
keimpien tuote-/palvelulinjojen ja tuloutusaikataulun mukaan. Taulukossa tuotot on esitetty
myds jaoteltuna konsernin kahteen toimintasegmentttin. Tiedot toimintasegmenteisté on esitetty
liitetiedossa 2.

MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2019

Kohdista-
Media mattomat/

milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Konserni
Suomi 525 576,8 -0,3 629,1
Hollanti 106,9 106,9
Puola 95,6 95,6
Belgia 57,1 57,1
Muut yhtiétja eliminoinnit 24,5 24,5
Maantieteelliset 336,7 576,8 -0,3 913,3
pdaamarkkinat

Oppimisratkaisut 3232 0,0 3232
Mainosmyynti 247,3 -0,1 247,2
Tilausmyynti 195,8 0,0 195,8
Irtonumeromyynti 45,1 45,1
Muu 13,5 88,6 -0,2 102,0
Keskeiset tuotteet ja 336,7 576,8 -0,3 913,3
palvelut

Tuloutus tiettynd hetkend 266,1 217,2 -0,3 483,0
Tuloutus ajan kuluessa 70,6 359,6 430,2
Myyntituottojen tuloutus 336,7 576,8 -0,3 913,3

Sanoma 2019

Palkka- ja palkkioselvitys

MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2018, OIKAISTU

milj. euroa

Suomi

Hollanti

Puola

Belgia

Muut yhtiétja eliminoinnit

Maantieteelliset
pddamarkkinat

Oppimisratkaisut
Mainosmyynti
Tilausmyynti
Irtonumeromyynti
Muu

Keskeiset tuotteet ja
palvelut

Tuloutus tiettynd hetkend
Tuloutus ajan kuluessa

Myyntituottojen tuloutus

Maakohtainen myyntituotto perustuu sen yksikdn sijaintiin, jossa tuotto syntyy.

Learning
56,0
90,2
91,5
51,7
24,0

313,3

313,3

313,3

264,6
48,7
313,3

Media
Finland

5785

578,5

250,0
202,6
45,2
80,6

578,5

226,0
3525
578,5

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit

-0,4

0,0
-0,2
0,0

Konserni
634,1
90,2

91,5

51,7

24,0

891,4

313,3
2498
202,6
45,2
80,5

891,4

490,2
401,2
891,4
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Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt madrat
Seuraavassataulukossa ontietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristd ja -veloista.

SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

2019 2018
Sopimukseen Sopimukseen
perustuvat Sopimukseen perustuvat Sopimukseen
omaisuus- perustuvat omaisuus- perustuvat
milj. euroa erat velat erat velat

1.1. 5,2 147,2 6,2 153,3

Myyntituotto, joka sisdltyi
sopimukseen perustuviin -142,1 -153,3
velkoihin tilikauden alussa

Saaduista maksuista johtuvat
lisdyksetvéhennettynd
tilikauden aikana tuloutetulla
maaralla

128,9 147,2

Tilikauden alun sopimukseen
perustuvista omaisuuseristd -5,2 -6,2
saamisiin siirretty osuus

Sopimukseen perustuvien

omaisuuserien lis@ys

liittyen tdytettyihin mutta 0,4 52
laskuttamattomiin

suoritevelvoitteisiin

31.12. 0,4 133,9 52 147,2

Sopimukseen perustuvatomaisuuserdt liittyvat ensisijaisesti suoritevelvoitteisiin, jotka on téytetty,
mutta joita ei ole vield laskutettu. Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt siirretddn saamisiin
laskutuksen yhteydessd, jolloin niistd tulee ehdottomia. Sopimukseen perustuvat velat liittyvat
pddasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin, joihin liittyvét tuotot tuloutetaan suori-
tevelvoitteen tdyttdmisen yhteydessd. Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat liittyvat
asiakassopimuksiin,joiden pituus on yleensd 12 kuukautta sopimuksen voimaantulosta. Poikke-
uksena ovat asiakassopimukset, jotka koskevat Sanoma Learningin digitaalisia tuotteita. Niiden
pituus vaihtelee kuuden kuukauden ja enintéén 8 vuoden vdalilld sopimuksen voimaantulosta.

Lisatietoja myyntisaamisista on liitetiedoissa 15 ja 17 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd
liitetiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.

Jaljelld oleviin suoritevelvoitteisiin kohdistettu vastike

Seuraava taulukko sis@ltéd tuotot, jotka arvioidaan tuloutettaviksi tulevaisuudessa ja jotka liittyvat
raportointipdivand tayttadmattdomiin (tai osittain tdytettyihin) suoritevelvoitteisiin.
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TAYTTAMATTOMAT SUORITEVELVOITTEET

milj. euroa 2020 >2020 Yhteensd
Learning 67,3 4,2 71,5
Media Finland 62,4 62,4
Yhteensa 129,7 4,2 133,9
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TAVAROIHIN JA PALVELUIHIN,
JATKUVAT TOIMINNOT
Oikaistu
milj. euroa 2019 2018
Tavaroiden myynti 488,9 559,0
Palvelujen myynti 424,3 332,4
Yhteensa 913,3 891,4

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjojen sek& muiden fyysisten
tuotteiden myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos-jailmoitusmyyntilehdiss@, televisiossa, radiossa ja verkossa

sekd sahkoisten markkinapaikkojen myynti. Palvelujen myynti kdsittd& myds tuotot oppikirjojen
vuokraustoiminnasta sekd oppimisjdrjestelmistd ja tietokannoista perityt kayttdéoikeusmaksut.

4, Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

Oikaistu
milj. euroa 2019 2018
Teknologian palvelutuotot 9.9 12,9
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,8 1,5
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot 0,3 2,5
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot 0,5 3,6
Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 0,1 1,0
Muut vuokratuotot 53 5,0
Julkiset avustukset 1,4 0,2
Muut 12,7 11,2
Yhteensa 31,0 38,0
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I
Johtuen Sanomanilmoituksesta myydé Sanoma Media Netherlands liiketoimintayksikkd, Sanoma
Media Netherlands on raportoitu lopetettuna toimintona vuoden 2019 tilinpddtéksessa. Vaik-
ka konsernin sisdiset lilkketapahtumat on kokonaan eliminoitu konsernin tuloksesta, jatkuvien
toimintojen ja lopetettujen toimintojen vdlisten liiketapahtumien eliminointi on esitetty tavalla,

joka heijastaa ndiden liikketapahtumien jatkuvuutta myynnin jalkeen. Tdmdan vuoksi keskitetyt
teknologian palveluveloitukset on raportoitu jatkuvien toimintojen muissa tuotoissa.

Konsernin muut vuokratuotot liittyvat pddosin alivuokrasopimuksiin.

Muut liiketoiminnan tuotot sisaltévat 2,8 milj. euroa (2018: 2,5) kopiointikorvauksia ja 1,7 milj.
euroa (2018: 1,4) vaihtoehtoisiin maksutapoihin liittyvié tuottoja.

Sijoituskiinteistdistd kerrotaan lisdd liitetiedossa 11.

5. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT,
JATKUVAT TOIMINNOT

Oikaistu
milj. euroa 2019 2018
Palkatja palkkiot -196,7 -189,6
Osakkeina toteutettavat osakeperusteiset maksut -2,8 -3,0
Elékekulut, maksupohjaisetjdrjestelyt -29,7 -29,1
Eldkekulut, etuuspohjaisetjdrjestelyt -1,6 -3,6
Muut henkilésivukulut -13,3 -13,6
Yhteensa -244,0 -238,9

Johdon palkat ja palkkiot sek& muut etuudet on esitetty liitetiedossa 30. Osakeperusteista pal-
kitsemista on kuvattu liitetiedossa 20.

Tyb6suhteen pddttymisen jalkeiset etuudet

Sanoma-konsernilla on seké maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd henkildston
eldketurvan kattamiseksi. ElGke-etuudet on jarjestetty paikallisten vaatimustenja lainsdddénnén
mukaan. Suurin osa eldkejdrjestelyistd on maksupohjaisia, joissa tydnantajan maksuvelvoite
ja siitd seuraava tuloslaskelman kulu perustuu ennalta asetettuun kiinte&dn tasoon tai pro-
senttiosuuteen tydntekijdn palkasta. Maksupohjaiseen eldkejdrjestelyyn suoritetut maksut ja
vastaavat kulut tuloslaskelmalla olivat yhteensé 29,7 milj. euroa (2018:29,1).
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Vuonna 2018 Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman kaupan yhteydessd huomattava osa Bel-
gian medialiiketoimintojen etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd siirtyi Roularta Medialle. Jdljelle
jadneet Media Belgiumin velvoitteet siirrettiin vakuutusyhtiolle ja kaikki elékejarjestelyn puitteissa
mydnnettyihin etuihin liittyvat vastaiset oikeudelliset ja tosiasialliset velvoitteet poistuivat. Vuo-
den 2019 lopussavoimassa olleet etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt koskivat pddasiassa Suomea.

Suomessa konsernilla on oma eldkesddtio, jossa hoidetaan tiettyjen konserniyhtididen lakisdd-
teinen eldketurva sekd lisGeldkejdrjestelyt. SGatidssd hoidettu eldketurva on luokiteltu etuuspoh-
jaiseksijarjestelyksi. Suomessa on liséiksi myds muita etuuspohjaisia el@kejdrjestelyjd, jotka on
hoidettu vakuutusmuotoisena.

Suomessa lisGeldkejarjestelyt ovat keskimdadrdiseen loppupalkkaan perustuvia jarjestelyjd.
Etuudet koostuvat vanhuus-, tydkyvyttdémyys- ja perhe-eldketurvasta. Elckkeelle jadnyt tydnte-
kijé on oikeutettu lisGeldkejdrjestelyn perusteella kuukausittaiseen eldkkeeseen, joka perustuu
tyontekijén keskimdadrdiseen loppupalkkaan.

Sanoma-konsernista erillinen eldkesddtio hallinnoi suomalaisia etuuspohjaisiajdrjestelyjd. EIG-
kesadtion padttdmisvaltaa kdyttdd ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu sekd tydnantajan
ettd tydntekijoiden edustajia. Hallitus nimittdd elékesadtion asiamiehen, joka kuuluu hallitukseen
varsinaisena jésenend.

Eldkesadtion hallitus pdivittdd vuosittain sijoitussuunnitelman. Eldkesadtiolld on hallituksen
ja asiamiehen apuna Sanoma-konsernin sijoitustoimikunta. Eldkesddtié on antanut valtuudet
ulkopuoliselle omaisuudenhoitajalle tehdd sijoituksia sijoitussuunnitelmassa annettujen rajojen
sisdlld. Sijoitukset kohdistetaan pdadasiallisesti sijoituskohteisiin, joilla on pdivittéinen kaupan-
kéyntimahdollisuus, kuten porssiosakkeet, joukkolainat ja niihin sijoittavat sijoitusrahastot.

Vapaaehtoiset etuuspohjaiset jarjestelyt ovat kokonaan rahastoituja ja lakisddteiset osittain
rahastoituja.

Suomalaisten eldkejdrjestelyjen riskit liittyvat Idhinnd eldkevastuun riittdvyyteen ja sijoitustoi-
minnan riskeihin. Elékevastuu voi osoittautua riittdmattémaksi, jos toimintapiirin vakuutuskanta
oleellisesti poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta ja keskimdadrdinen elinikd ylittad
laskuperusteiden mukaisen oletuksen. Eldkes&dtidlle on tehty riskinhallinnan avuksi ennuste
eldkemenon kehityksestd. Eldkesdadation vakuutusmatemaatikko vastaa eldkevastuun turvaa-
vuudesta. ElGkesdadation keskeisid sijoitustoiminnan riskejé ovat korkoriski, osakemarkkinariski,
luottoriski, valuuttariskija likviditeettiriski. Eri omaisuuslajeihin liittyvid riskejé hallitaan sijoitusten
hyvalléd hajautuksella eriomaisuuslajien valill@. Likviditeettiriskid hallitaan sijoittamalla kohteisiin,
jotka ovat hyvin nopeasti rahaksi muutettavissa.

56



Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Suomen eduskunnan hyvdksymdn vuonna 2017 voimaantulleen eldkeuudistuksen vaikutukset
lisdeldkkeisiin on otettu huomioon ja yhtié on pddattédnyt kompensoida lakis@dteisen eldkeidn
nousun lisdeldkkeilld.

Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuuspohjaisten jarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-konsernissa ei ole eldkejdrjestelyjen lisdksi muita

pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut Sanoma-konsernin etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd ovat
seuraavat:

TULOSLASKELMAN KULUT ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA

milj. euroa 2019 2018
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -1,5 -2,1
Nettokorot 0,1 0,1
Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat menot -0,1 -2,0
Voitot/tappiot velvoitteen tayttdmisestd 8,5
Hallintokulut -0,1 -0,2
Yhteensd -1,7 45

Sisdltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Vuonna 2018 voitot/tappiot velvoitteen tdyttdmisestd sisdlsivat 4,8 milj. euron tuoton liittyen
Belgian naistenlehtien myyntiinja 3,7 milj. euron tuoton liittyen jdljelle jééneen velvoitteen siirtoon
vakuutusyhtiolle. Siirron myo6ta kaikki eldkejarjestelyn puitteissa mydnnettyihin etuihin liittyvat
vastaiset oikeudellisetjatosiasialliset velvoitteet poistuivat. Belgian naistenlehtien myyntiin liitty-
va 4,8 milj. euron tuotto esitettiin osana Belgian kaupan myyntivoittoa lopetetuissa toiminnoissa.

Vuoden 2019 kulu etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd sisdlsi 0,0 milj. euroa (2018:0,5) kulua
myytdvanad olevaksi luokitelluista elGkejdrjestelyistd.

Taseeseen kirjatut eldkevelatja -varat ovat seuraavat:
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ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) TASEESSA

milj. euroa 2019 2018
Etuuspohjainen nettoeldkevelka 7,1 8,4
Etuuspohjainen nettoelékesaaminen’ 12,9 9.8
Etuuspohjainen nettoelédkevelka (saaminen) yhteensa -5,8 -1,4

1 Sisaltdd vuonna 2019 0,2 milj. euroa nettoeldkesaamista myytdvand olevaksi luokitellusta
eldkejarjestelystd.

Etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

Jdrjestelyyn

kuuluvien

Velvoitteen varojen
milj. euroa nykyarvo kdypd arvo Yhteensd
1.1.2018 190,4 -193,4 -3,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2,1 2,1
Korkokulut tai -tuotot 2,5 -2,7 -0,1
Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat menot 2,0 2,0
Voitot/tappiot velvoitteen tayttdmisestd -31,1 22,5 -8,5
Hallintokulut 0,2 0,2
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensd -24,5 20,0 -4,5
Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
voitot/tappiot 49 49
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 0,2 0,2
Jdrjestelyyn kuuluvien vorqjgn tuc')}to I'g.kuun 121 121
ottamatta korkotuottoon sisdltyvid eric ! ’
;ﬂ?ejgzsgloksen kautta kirjatut vaikutukset 47 12,1 7.4
Hankitut liiketoiminnot -0,2 0,1 -0,1
Tydénantajan suorittamat maksut jérjestelyyn -1,2 -1,2
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 2,4 -2,4
Maksetut etuudet -9,0 9,0
31.12.2018 154,4 -155,8 -1,4

57



Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastda Palkka- ja palkkioselvitys

I
J&:(jes’:elyyn JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN JAKAUTUMINEN OMAISUUSRYHMITTAIN
uuluvien
Velvoitteen varojen
milj. euroa nykyarvo kdypa arvo Yhteensd % 2019 2018
1.1.2019 154,4 -155,8 -1,4 Oman pddoman ehtoisetinstrumentit 46,2 49,0
Tilikauden tybsuoritukseen perustuvat menot 55 55 Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 46,7 43,2
Korkokulut tai -tuotot 2,3 -2,3 -0,1 Muut 6.1 62
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,1 Rahavarat 10 17
Hallintokulut 0,1 0,1 Yhteensd 100,0 100,0
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset 3,9 -2,2 1,7
yhteensé
Uudelleen médrittémisestd johtuvat erét: Varojen kdyvdstd arvosta oli Sanoman osakkeita 5,2 milj. euroa (2018: 4,7). Varoihin kuuluvat
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat 5o 159 kiinteistét eivat ole konsernin omassa kdytéssa.
voitot/tappiot ’ !
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 0,6 0,6 Oman pddoman ehtoisetinstrumentit koostuvat IGhinnd sijoitusrahastoista, jotka on noteerattu
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun 226 226 aktiivisilla markkinoilla.
ottamatta korkotuottoon sisdltyvid eric ! ’
;ﬂfégg;gmksen kautta kirjatut vaikutukset 16,5 226 6.1 KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET 31.12."
Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0 % 2019 2018
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,4 -0,4 Diskonttokorko 06 15
Maksetut etuudet -8,9 8,9
Odotettu palkankorotus 1,8 2,1
Muut muutokset -0,1 0,1 o
31.12.2019 166.2 172,0 58 Odotettu eldkkeiden korotus 0,8 1,1

1 Esitetty painotettuina keskiarvoina

Seuraavassa taulukossa esitetddn nettoeldkevelvoitteen koostumus maittain:
Kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten

TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) 2019 pohjaltajohdettu odotettavissa olevajdljelld oleva elinikd oli raportointikautena seuraava:

ODOTETTAVISSA OLEVA JALJELLA OLEVA ELINIKA 31.12.

milj. euroa Suomi Belgia Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1511 15,0 166,2 Vuosia 2019 2018
Varojen kdypd arvo -163,0 -8,9 -172,0 Raportointikauden lopussa elékkeelle jadvat
Yhteensa -11,9 6,1 -5,8 Miehet 21,4 21,4
. Naiset 25,4 25,4
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) 2018
20 vuoden kuluttua raportointikauden pddattymisestd eldkkeelle
jaavat
ilj. i Belgi Yht a
milj. euroa Suomi elgia eensd Michet 237 237
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 141,5 13,0 154,4 Naiset 28.1 28.1
Varojen kdypd arvo -147,3 -8,5 -155,8
Yhteensda -5,8 4,5 -1,4

Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskimddrdinen voimassaoloaika oli 31.12.2019
Sanoma-konsernin vuoden 2020 etuuspohjaisten jarjestelyjen kannatusmaksujen arvioidaan 14,7 vuotta (2018:13,7).
olevan noin 1,8 milj. euroa.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, JATKUVAT TOIMINNOT
muutoksen vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen, kun muiden oletusten on oletettu
pysyvdn ennallaan. milj. euroa 2019
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot
Kiinteistdjen hoitokulut -7.2
HERKKYYSANALYYSI31.12. Vuokrakulut AF
2019 2018 Mainonta- ja markkinointikulut -35,5
% Lisdys Vdhennys Lisays Vdhennys Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut -77,6
Diskonttokorko (0,5 % muutos) -6,3 7.2 -6,0 6,7 Asiantuntijakulut 22,4
%‘f’gzﬁuﬁg‘s‘;”komtus 1.0 210 0.9 20,9 Matkakulut -5,4
Odotettu eldkkeiden korotus 66 6.2 6.3 59 Muut - e
(0,5 % muutos) ’ ’ ’ ' Yhteensd -165,3
Kuolevuus (1 vuoden muutos) 3,9 -3,8 38 -3,6

Oikaistu
2018

-1,9
-8,4
-23,3
-38,2
-69,1
-17,7
-5,5
-15,5
-179.,6

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdyttéénoton myété vuokrakulut pienenivét 22,7 milj.

euroavuonna 2019.
6. Materiaalitja palvelut ja liiketoiminnan muut kulut

Konsernilla ei ollut merkittvid tutkimus- ja kehittdmismenoja tilikaudella tai vertailukaudella.

MATERIAALIT JA PALVELUT, JATKUVAT TOIMINNOT

Oikaistu Vuonna 2019 liikketoiminnan muut kulut sisdlsivat alla olevat vuokrasopimuksiin liittyvat kulut.
milj. euroa 2019 2018
Paperikulut -26,2 -27.9 milj. euroa 2019
Raaka-aine-jatarvikekulut i 257 Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvét kulut -0,9
Kuljetus-ja jakelupalvelukulut mllic /2.2 Arvoltaan vahdisid omaisuuserié koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -0,3
Painopalvelukulut - “268 Vuokrasopimusvelkoihin sisdltymdttomiin muuttuviin vuokriin liittyvét kulut -0,7
Myynti- ja komissiokulut -14,7 -14,3
Toimitukselliset alihankintakulut -10,0 -11,6 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Rojaltit -35,4 -39,8 Oikaistu
Muut palvelut -53,4 -41,2 milj. euroa 2019 2018
Muut -26,4 -22,9 Tilintarkastus 210 209
Yhteensa -282,7 -282,3 Tilintarkastuksen oheispalvelut -0,1 -0,2
Veropalvelut 0,0 0,0
Muut palvelut -0,4 -0,5
Yhteensa -1,6 -1,6

Vuonna 2019 Sanomanttilintarkastajanatoimitilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Sanoma -konsernin
yhtidille tilikaudella 2019 olivat yhteensd 0,0 milj. euroa (2018:0,6). Vuoden 2019 palvelut koos-

tuivat tilintarkastajan lausunnoista, veropalveluista ja muista palveluista.
Sanoma 2019
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7. Rahoituserdt 8. Tuloverotjalaskennalliset verot
RAHOITUSERAT, JATKUVAT TOIMINNOT TULOVEROT, JATKUVAT TOIMINNOT
Oikaistu Oikaistu
milj. euroa 2019 2018 milj. euroa 2019 2018
Osinkotuotot 0,1 0,1 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2 -22,3
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista Edellisten tilikausien verot 1,6 0,6
: : 0,3 0,5
rahoitusvaroista . .
Laskennallisten verojen muutos 2,7 0,1
Muiden sijoitusten myyntivoitot 0,1 Muut 0.0
Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kéyvén _ _
arvon muutos 0,0 0,7 Verot tuloslaskelmassa 17,2 215
Valuuttakurssivoitot 1,6 2,9
Muut rahoitustuotot 1,0 0,6 Konsernin verokulu yhteensd 32,5 milj. euroa (2018: 44,3) sisdltdd tuloslaskelman verokuluihin
Rahoitustuotot yhteensd 3,1 50 kirjatutkulut 17,2 milj. euroa (2018:21,5), sekd lopetetuista toiminnoista aiheutuneen verokulun
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista 116 113 15,3 milj.euroa (2018:22.8).
rahoitusveloista ’ '
Vuokrasopimuksiin littyvét korkokulut 49 TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN, JATKUVAT
Lo . . L TOIMINNOT
Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kéyvén 0.2 o
arvon muutos ! Oikaistu
. . . L . milj. euroa 2019 2018
Arvonalentumistappiot muista sijoituksista -0,1 -0,8
X i Tulos ennen veroja 80,3 94,2
Valuuttakurssitappiot -3,7 -3,0
. Verotvoimassaolevalla verokannalla (Suomi) -16,1 -18,8
Muut rahoituskulut -4,3 -2,2
. . Ulkomaisten tytaryhtiéiden poikkeavan verokannan vaikutus -0,8 -1,0
Rahoituskulut yhteensa -24,9 -17,4
" Verovapaattulot 2,2 1,2
Yhteensa -21,8 -12,4
Vahennyskelvottomat kulut -6,1 -39
Edellisten tilikausien verot 1,6 0,6
Verokannan muutoksesta johtuva laskennallisen veron muutos 1,3 0,5
Yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen vaikutus 0,1 0,1
Muut erét 0,6 -0,2
Verot tuloslaskelmassa -17,2 -21,5
Emoyhtién verokanta 20,0 % 20,0%
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2019

milj. euroa
Laskennalliset verosaamiset
Kayttdmattomat verotukselliset tappiot ja ldhdeverohyvitykset
Aineellisetja aineettomat hyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamisetja muut saamiset
Varaukset
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet
Muut erét
Yhteensd
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus
Yhteensda
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Etuuspohjaiset eldkevarat
Muut erat
Yhteensd
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus
Yhteensd

1 Sisdltédd muutoksen jatkuvista toiminnoista 2,7 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista 0,6 milj. euroa, yhteensd 3,3 milj. euroa.

Vuonna 2019 muut erdt sisdltéd laskennallista verosaamista 4,1 milj. euroaja velkaa 5,6 milj.euroa liittyen Media Netherlandsin luokitteluun myytévand olevaksi.

Ostetut/myydyt tytdryritykset sis@ltdd Iddinkin ja itslearningin hankinnat.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA-VELAT 2018

milj. euroa
Laskennalliset verosaamiset
Kayttdmattomat verotukselliset tappiot ja ldhdeverohyvitykset
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamisetja muutsaamiset
Varaukset
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet
Muut erét
Yhteensd
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus
Yhteensa
Laskennalliset verovelat
Aineellisetja aineettomat hyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Etuuspohjaiset eldkevarat
Muut erat
Yhteensd
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus

Yhteensd

Tilinpaatos

1.1.

58
2,6
0,0
0,5
5,3
2,9
0,8
18,0

34,6
0,3
3.3
0,4

38,5

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Kirjattu tulos-
laskelmaan'’

-3,1
-0,7

0,1
-0,3

0,2
-0,9
-1,7
-6,3

-1,8
-0,1

0,0
-0,2
-2,0

Ostetut/myydyt
tytdryritykset

0,7

-0,3
-1,0
-0,9
-1,4

0,9

-0,2
0,7

1 Sisdltédd muutoksen jatkuvista toiminnoista 0,1 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista -4,4 milj. euroa, yhteensd -4,3 milj. euroa.

Vuonna 2018 muuntoerotja muut erdt liittyvat pddasiassa myytyyn Belgian naistenlehtien liiketoimintaan.

VEROTUKSELLISET TAPPIOT

milj. euroa

Vanhenee viiden vuoden kuluessa
Vanhenee viiden vuoden jalkeen
Eivanhene

Yhteensa

Sisdltad jatkuvatja lopetetut toiminnot.

Sanoma 2019

Kdyttdmattomdat
verotukselliset tappiot
2019 2018
9.8 4,8
4,9 8,5
36,8 6,5
51,4 19,8

Kirjattu muihin
laajan tuloksen
eriin

Kirjattu
laskennallinen verosaatava
2019 2018
1,3 0,9
0,2 0,8
6,2 1,4
7,8 3,1

Palkka- ja palkkioselvitys

Muuntoerot ja
muut erdét

0,0
0,0
0,0

0,2
0,9
1,9
3,1

0,2
0,2
0,2

Kirjaamaton

31.12.

34
2,0
0,1
0,2
55
1,9
0,1
13,1
-3,2
9.9

33,6
0,2
2,1
0,1

36,0

-3,2

32,7

laskennallinen verosaatava

2019
0.8
1,0
2,0
3,8

2018
1.8
0,4
0,5
2,7
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I
Verotuksessa vahvistetuista tappioista 25,1 milj. euroa liittyy hankitun tytdryhtién itslearningin LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
aikaisempiin tappioihin.
2019 2018
Laskennallisten verosaatavien kirjaaminen tappioista perustuu konsernin arvioon tappioiden Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
hyddyntdmismahdollisuudesta verotettavaa tuloa vastaan tulevaisuudessa. ?;‘;ﬁiﬁ%r;m'se” tuloksen laskemiseksi, milj. euroa, jatkuvat 61,4 713
- - . P, - . Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
Laskennallisia verosaamisia onjatetty kirjaamatta konsernitilinpdatékseen 3,8 milj.euroa (2018: osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa, lopetetut 499 530
2,7), koska johdon arvion mukaan on epdtodenndkdistd, ettd verohyoty saadaan kdytettyd toiminnot
hyvdksi tulevina vuosina. Ndma kirjaamattomat saamiset koostuivat pddosin tytdryhtididen Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
vahvistetuista tappioista. osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa L2 1242
9.0 kekohtai tul Osakkeiden laimennettu keskimddrdinen lukumdérd, 1 000 kpl 162934 163085
‘ sakekohtainentulos Osakepalkkioiden vaikutus, 1 000 kpl 593 832
. . . - - Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumdadrd, 1000 kpl 163527 163917
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikau- P P
dentulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralld.
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 0,38 0,43
OSAKEKOHTAINEN TULOS Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot -0,31 0,32
Oikaistu Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,07 0,76
2019 2018
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroq, jatkuvat 614 713 Tiedot osakepalkkiojdrjestelyisté on esitetty liitetiedossa 20. Tiedot osakkeesta ja osakkeenomis-
toiminnot tajista 18ytyvat sivuilta 27-28.
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa,
o -49.9 53,0
lopetetut toiminnot
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 11,5 124,2
Osakkeiden painotettu keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162934 163085
Osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 0,38 0,44
Osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot -0,31 0,32
Osakekohtainen tulos, euroa 0,07 0,76

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumdadrén
painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon laimentavana tekijadné optiojdrjestelyt ja osake-
palkkiojdrjestelyt.
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10. Aineelliset hyodykkeet ja kayttéoikeusomaisuuserét

AINEELLISET HYODYKKEET 2019

Maa-ja Rakennukset ja Koneetja Vuokrattavat Ennakko-
milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto kirjat Muut maksut Yhteensd
Hankintameno 31.12. 0,6 24,0 235,5 57,6 0,9 318,6
IFRS 16 vaikutus -1,8 -1.,8
Hankintameno 1.1. 0,6 24,0 2337 57,6 0,9 316,8
Lisdykset 3,0 0,7 1,0 1,8 615
Liiketoimintojen hankinta 0,0 13,5 48,5 3,2 65,2
Vdhennykset -0,2 -10,1 -10,3
Liiketoimintojen myynti -0,2 -0,1 -0,8 -1,1
Siirrottase-erien valilla 0,3 0,1 -0,8 -0,4
Siirrot myytdvéna oleviin omaisuuseriin =5V/, -40,7 -41,5 -87,8
Kurssierot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 0,6 18,2 199,6 49,2 20,4 1,1 289,0
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -16,4 -214,6 -50,2 -281,2
IFRS 16 vaikutus 0,9 0,9
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -16,4 -213,7 -50,2 -280,3
Vdahennyksetja liiketoimintakaupat -0,5 -2,6 -0,9 -4,0
Tilikauden poistot -0,3 -6,6 -3,7 -2,6 -13,3
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0
Siirrot myytdvand oleviin omaisuuseriin 5,6 40,5 40,8 86,8
Kurssierot -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -11,3 -180,5 -6,4 -12,8 -210,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,6 6,9 19,1 42,8 7,5 1,1 78,0
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AINEELLISET HYODYKKEET 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lis@ykset
Liiketoimintojen hankinta
Vdahennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vdahennyksetja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Siirrottase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Maa-ja Rakennukset ja Koneetja
vesialueet rakennelmat kalusto
0,8 24,3 234,9

3,0

2,4

-0,2 -0,3 -3,7
-0,5

-0,2

0,0 0,0 -0,3

0,6 24,0 2355
-16,3 -209,1

0,1 1,4

-0,3 -7,4

0,4

0,0 0,2

-16,4 -214,6

0,6 7,5 20,9

31.12.2018 Koneetja kalusto sisdlsivat seuraavat erdtliittyen rahoitusleasingsopimuksiin, joissa

konserni oli vuokralle ottajana.

milj. euroa

Hankintameno

Kertyneet poistotja arvonalentumiset
Kirjanpitoarvo

2018
1,8
-0,9
0,9

Vuonna 2019 vuokratut omaisuuserdt ovat omalla rivillé taseessa ja ne esitetddn alla olevissa
Kayttdoikeusomaisuuserdt 2019 -taulukossa. Liitetiedossa 1 kerrotaan lisdé laadintaperiaatteen

muutoksesta.

Sanoma 2019

Palkka- ja palkkioselvitys

Muut
56,6
1,6
0,0
-0,1
-1,2
0,8
0,0
57,6

-47,2
0,8
-3,8

0,0
-50,2
7,4

Ennakko-
maksut

0,8
1,1

-0,9
0,0
0,9

0,9

Yhteensd
317,4

5,6

2,4

-4,3

-1,8

-0,4

-0,4

318,6

-272,6
2,3
-11,5
0,4

0,3
-281,2
37,4
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Kdayttéoikeusomaisuuserat2019

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN POISTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa 2019
Tilikauden poistot
Rakennukset -18,3
Ajoneuvot -2,0
Yhteensa -20,4

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN KIRJANPITOARVO

milj. euroa 31.12.2019 1.1.2019
Kirjanpitoarvo
Rakennukset 152,0 178,9
Ajoneuvot 5,0 59
Yhteensd 157,0 184,8

Kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset jatkuvissa toiminnoissa tilikaudella 2019 olivat 4,5 milj.
euroa.

Kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo on pienentynyt 24,1 milj. euroa johtuen siitd, etté
Sanoma Media Netherlands luokiteltiin lopetettavaksi toiminnoksi. Tiedot lopetetuista toimin-
noista on esitetty liitetiedossa 26.

Konsernin vuokrasopimukset

Konserni on ottanut vuokralle kiinteist6jd toimistotiloiksi. Vuokrasopimukset tehdddn yleensd
5-15 vuoden pituiseksi kiintedksi ajanjaksoksi. Joihinkin vuokrasopimuksiin liittyy optio jatkaa
vuokrasopimusta tietyll& ajanjaksolla sopimuksen p&dttymisen jalkeen tai p&dattéd sopimus
vuokra-ajan kuluessa. Konserni arvioi vuokrasopimuksen alussa onko kohtalaisen varmaa, ettd
jatko-optio tai padttdmisoptio tullaan kdyttdmadn. Vuokrakauden aikana konserni uudelleenar-
vioi onko jatko-option kdyttdminen kohtalaisen varmaa silloin, kun toteutuu joko merkittava
tapahtuma tai merkittéva olosuhteiden muutos, joka on vuokralle ottajan mdadrdysvallassa.
Sanoma-konsernin merkittdvimmat vuokrasopimukset liittyvdt Sanomalan ja Sanomatalon
kiinteistdihin.

Konsernivuokraa myds autoja, joiden vuokra-aika on 3-5 vuotta. Vuokratut IT-laitteet ovat arvol-
taan vahdisid ja konsernion valinnut niitd koskevan helpotuksen eikd kirjaa niistd kayttéoikeus-
omaisuuserdd ja vuokrasopimusvelkaa. Myoés lyhytaikaiset vuokrasopimukset kirjataan kuluksi

tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimusvelat esitetddn liitetiedossa 22.

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

11. Sijoituskiinteistot

SIJOITUSKIINTEISTOT 2019

Palkka- ja palkkioselvitys

Rakennukset

Maa-ja ja
milj. euroa vesialueet rakennelmat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 9,4 7,5 16,9
Vdhennykset -0,5 -1,6 -2,1
Hankintameno 31.12. 8,9 59 14,8
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -6,6 -6,6
Vdhennykset 0,9 0,9
Tilikauden poistot -0,1 -0,1
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. B/ =5V
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 8,9 0,2 2.1
Kdypd arvo 31.12.2019 20,9 0,2 21,1

SIJOITUSKIINTEISTOT 2018

Rakennukset

Maa-ja ja
milj. euroa vesialueet rakennelmat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 11,7 8,9 20,6
Vdahennykset -2,3 -1,4 -3,7
Hankintameno 31.12. 9.4 7.5 16,9
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -6,7 -6,7
Vahennykset 0,3 0,3
Tilikauden poistot -0,2 -0,2
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -6,6 -6,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 9,4 0,9 10,3
Kdypd arvo31.12.2018 22,0 0,9 22,8

Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot on mdadritelty joko tuottoarvomenetelmalld tai markkinoilla
tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perusteella. Kaypien arvojen mdadrittelyssd on kaytetty
myds ulkopuolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelmdlaskelmissa sijoittajan tuottovaatimus vaih-
telee valilléd 5-30 %. Sijoituskiinteistét luokitellaan kdypien arvojen hierarkiatasolle 3.
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Sijoituskiinteist6ihin sisdltyy Vantaan kaupungin Keimolan kyléssd sijaitsevia maa-alueita. Vuo-
sina 2019 ja 2018 Sanoma myi mddrdaloja alueelta.

Sijoituskiinteistoihin sisdltyy myés Vantaan kaupungin Vantaankoskella sijaitsevia maa-alueita,
joista osa on kaavoittamatonta raakamaata ja osa tontteja ja madrdaloja.

Lisdksi Sanoma myi elokuussa 2018 kiinteiston Teollisuustiellé Porvoossa.

SIJOITUSKIINTEISTOJEN HOITOKULUT

Oikaistu
milj. euroa 2019 2018
Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot 0,0 -1,1
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistét 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 -1,1

SIJOITUSKIINTEISTOJEN VUOKRATUOTOT

Oikaistu
milj. euroa 2019 2018
Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 0,1 1,0

Sanoma 2019
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12. Aineettomat hyédykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019

Oppimistuotteiden
ja-ratkaisujen
Aineettomat sisdllontuotannon Muut aineettomat Ennakko-

milj. euroa Liikearvo oikeudet hankinnat hyodykkeet maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1327,3 524,4 310,9 195,8 16,5 2375,0
Lisdykset 62,1 23,2 19,8 4,4 109,5
Liiketoimintojen hankinta 149,4 45,1 214,3 408,9
Vdhennykset -42,8 -0,3 -43,1
Liiketoimintojen myynti -38,8 -12,4 -51,2
Siirrottase-erien valilla -20,1 18,5 -2,6 -4,2
Siirrot myytdvdénd oleviin omaisuuseriin' -874,9 -161,7 -3,6 -1040,1
Kurssierot -0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 562,9 394,8 334,3 4445 18,4 1754,8
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -391,6 -421,1 -247,5 -128,6 -1188,9
Véahennyksetja liiketoimintakaupat 0,9 54,9 -27.,4 28,4
Tilikauden poistot -68,1 -20,1 -30,1 -118,2
Tilikauden arvonalentumiset -2,2 -0,7 -2,2 -5,0
Siirrot tase-erien valilla 8,1 -1,4 6,7
Siirrot myytévdénd oleviin omaisuuseriin' 3336 134,9 29 471,4
Kurssierot 0,1 0,0 -0,2 0,0 -0,1
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -57,1 -293,5 -268,4 -186,7 -805,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 505,8 101,3 65,9 257,7 18,4 949,1

1 Sanoma Media Netherlandsin myynninjohdosta Sanoma on kirjannut 105,1 milj. euron myyntitappion, joka sisalté& myyntiin liittyvat transaktiokustannukset. Myytavand olevista omaisuuseristd ja lopetetuista
toiminnoista kerrotaan lisad liitetiedossa 26.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2018 Oppimistuotteiden
ja-ratkaisujen
Aineettomat sisdlléontuotannon Muut aineettomat Ennakko-
milj. euroa Liikearvo oikeudet hankinnat hyédykkeet maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1383,0 520,0 288,2 166,5 18,4 2376,2
Lisdykset 54,0 24,6 18,4 6,1 103,2
Liiketoimintojen hankinta 5,0 13,7 6,1 0,0 24,7
Vdahennykset -48,6 -48,6
Liiketoimintojen myynti -62,5 -6,3 -0,1 -68,9
Siirrot tase-erien valilla 1,2 -7.9 52 -8,0 -9,6
Kurssierot 0,7 -0,5 -1,9 -0,4 0,0 -2,1
Hankintameno 31.12. 1327,3 524,4 310,9 195,8 16,5 2375,0
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -448,4 -415,8 -225,2 -101,1 -1190,5
Vahennyksetja liiketoimintakaupat 58,0 53,3 -2,6 108,7
Tilikauden poistot -67,0 -23,3 -23,1 -113,4
Tilikauden arvonalentumiset -34 -0,5 -1,9 -5,8
Siirrot tase-erien valilla -1,3 11,5 10,2
Kurssierot 0,2 1,5 0,2 2,0
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -391,6 -421,1 -247,5 -128,6 -1188,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 935,7 103,3 63,4 67,2 16,5 1186,1

Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy 20,8 milj. euroa (2018: 23,8) TV-ohjelmien esitysoikeuksia.
Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotannon hankinnat ovat sisdisesti aikaansaatuja
aineettomia hyddykkeitd.

Sanomalla eiollut liikearvoa lukuunottamatta taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia
aineettomia hyddykkeitd tilikauden lopussa.

Aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista hyédykkeista tilikaudella
kirjatut arvonalennukset

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistomenetel-
mdan mukaan lukuunottamatta aineettomiin oikeuksiin sisdltyvid ohjelmaoikeuksia, joita poiste-
taan degressiivisen menetelmdn mukaan Muita aineettomia oikeuksia poistetaan tasapoistome-
netelmdn mukaan. Kunakin raportointipdivénd arvioidaan, onko olemassa viitteitd aineettomien
hyédykkeiden arvon alenemisesta. Mikdli viitteitd arvon alenemisesta on olemassa, hyédykkeen
kerrytettdvissd oleva rahamdadrd arvioidaan madrittdmalld vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyddykkeistd kirjattiin yhteensd

5,0 milj. euron (2018: 5,8) arvonalentumiset, josta 1,0 milj. euroa kohdistuu Sanoma Learning
-liiketoimintayksikkéon (2018:0,7),

Sanoma 2019

2,0 milj. euroa kohdistuu Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikké6n (2018: 3,3) ja 2,0 milj.
euroa konsernitoimintojen aineettomiin hyddykkeisiin (2018: 1,8).

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikdn alaskirjaukset liittyivat padosin TV-ohjelmaoikeuk-
siin.Sanoma Learning -liiketoimintayksikdn alaskirjaukset liittyivét vanhentuneisiin oppimisrat-
kaisuihin. Konsernitoimintojen alaskirjaukset liittyivét vanhentuneisiin tietojarjestelmiin.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyédykkeiden kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikolle,
jotka ovat segmenttitasoja/liiketoimintayksikoitd. Liikearvot jakautuvat seuraavassa taulukossa
esitetyn mukaisesti.

RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKOIDEN LIIKEARVOT

milj. euroa 2019 2018
Sanoma Learning 421,1 276,6
Sanoma Media Finland 84,7 83,0
Rahavirtaa tuottavat yksikot yhteensd 505,8 935,7
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Liikearvosta tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot
Liikearvon arvonalentumisia ei kirjattu tilikaudella jatkuvien toimintojen osalta (2018:0.0).

Arvonalentumistestauksissa kdytetyt menetelmétja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumistestaus suoritetaan p&dsddntodisesti rahavirtaperusteisesti ja
kayttéarvoa kdytetddn kerrytettévissé olevana rahamdadrdnd. Kerrytettdvissd oleva rahamdad-
rd on mdadritetty perustuen konsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon kayttden verojen jalkeistd painotettua keskimdadrdistd pddomakustannusta. Kir-
janpitoarvoon on sisdllytetty laskennalliset verot sekd lyhytaikaiset tuloverosaamiset ja -velat
(sisaltden aikaisemmat hankintamenokohdistusten laskennalliset verovelat).

Kerrytettdvissd olevat rahamadrdlaskelmat pohjautuvat viiden vuoden ennustejaksoon. Raha-
virtaennusteet pohjautuvatjohdon hyvéksymiin testaushetken strategisiin suunnitelmiin ja niissé
kaytettyihin oletuksiin liiketoimintaympdristdn kehityksestd. Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa
arvioiduistatulevista rahavirroista, mikdli keskeiset oletukset eivét realisoidu arvioidun mukaisina.

Sanoma sai pddtdkseen johtavan hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittajan,
Iddink-konsernin ("1ddink”) yritysoston 13.9.2019. lddink raportoidaan osana Sanoma Learning
-liiketoimintayksikkdd. Vuotuisen arvonalennustestauksen ollessa hyvin Iéhelld Iddinkin hankin-
ta-ajankohtaa, Iddinkin hankinnasta syntynyttd liikearvoa ei ole sisdllytetty vuotuiseen arvon-
alentumistestaukseen. Vuoden lopussa liikearvo Iddinkin hankintaan liittyen oli 122,2 milj. euroaq,
jokasisdltyy ylld olevassa taulukossa Learningin 42 1,1 milj. euron liikkearvoon. Iddink yhdistetddn
Sanoma Learning -liiketoimintayksikkéon ja se tulee olemaan osa Sanoma Learningin kirjanpi-
toarvoaja kerrytettévissd olevaa rahamdadrdd testattaessa.

Laskelmien keskeisid oletuksia ovat kannattavuustaso, diskonttauskorko, pitkdn aikavalin kasvu
sekd markkina-aseman kehitys. Oletukset perustuvat strategisten liikketoimintayksikdiden vuo-
sittain laatimiin keskipitkén aikavdlin strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin, jotka konsernin
johtoryhma ja hallitus ovat hyvédksyneet erillisessd prosessissa. Oletukset markkina-asemastaja
kannattavuustasosta perustuvat toteutuneeseen kehitykseen, strategisten liiketoimintayksikoi-
den johdon ja konsernijohdon ndkemyksiin markkinoiden kilpailutilanteen ja kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikon kilpailuaseman kehittymisestd sekd Sanoman muutosstrategian ja kustan-
nussddstojen vaikutuksista.

Laskelmissa kdytetty liikevaihdon ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin pitkdn aikavdlin
kasvusta. Kasvutekijad on arvioitu ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla olevat
markkinakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén ominaispiirteet.
Ikuisuuskasvutekijat rahavirtaa tuottavien yksikéiden osalta olivattilikaudella ja vertailuvuonna
seuraavat:

Sanoma 2019
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KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA KAYTETTY IKUISUUSKASVU

% 2019 2018
Sanoma Learning 1,6 1,1
Sanoma Media Finland -1,4 -1,0

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén ikuisuuskasvuprosentin odotetaan olevan
v@hemmadn negatiivinen kuin edellisend vuonna johtuen Suomen markkinoiden vaihteluista
sekd portfoliomuutoksista (festivaaliliiketoiminnan hankkiminen ja muutos perinteisestd
mediasta digitaaliseen). Sanoma Learningin ikuisuuskasvua koskeva olettamus on jonkin verran
edellisvuotta korkeampi. Kasvu johtuu siitd, ettd Learningin toimintamarkkinoilla on tarkasteltu
jaarvioitu opetussuunnitelmajaksojen kestoa. Myds odotettujen opetussuunnitelmauudistusten
jatoimialan kehittymisen vaikutus on otettu huomioon.

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA KAYTETTY
DISKONTTAUSKORKO

2019 2018

Verojen Verojen

% jdlkeen jélkeen
Sanoma Learning 4,9 6,2
Sanoma Media Finland 4,9 7,2

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta yksikkdkohtaiset diskonttauskorot ilmentdvat kunkin
yksikén yhdistettyd pddomakustannusten keskiarvoa. Vuosittain Sanoma arvioi uudelleen paino-
tetun paddomakustannusten keskiarvon laskentaa pdivitettyjen markkinamittareiden perusteella
ja pdivittdd painotettujen pddomakustannusten keskiarvoa sen mukaisesti. Arvonalentumistes-
tausta koskevissalaskelmissa kdyttdomaisuusinvestointien oletetaan sisdltévdn tavanomaiset
korvausluontoiset hankinnat ja valuuttakurssit perustuvat euron kurssiin testausajankohtana.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Mda&darad, jolla rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissé olevan rahamdadra ylittad kirjanpi-
toarvon, on arvioitu seuraavasti: 0 %, 1-5 %, 6-10 %, 11-20 %, 21-50 % ja yli 50 %. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden osalta ylitykset on esitetty seuraavassa taulukossa (jossa, kuten ylld se-
litetty, Iddinkid ei ole sisdllytetty Sanoma Learningin liiketoimintayksikdn kirjanpitoarvoon):

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN YLITYS SUHTEESSA KIRJANPITOARVOON

% 2019 2018

Sanoma Learning yli50 yli50

Sanoma Media Finland yli50 yli50
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Sanoma Learning -liiketoimintayksikdn osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat kannattavuus-
kehitys ja diskonttokorko.Johdon arvion mukaan Learning-segmentin kirjanpitoarvo (poislukien
Iddink) ylitt&d kerrytettévissa olevan rahamddrdn, mikali vuosittainen kdyttdkate jad 45 % alle
suunnitellun tason tai jos verojen jalkeinen diskonttokorko nousee yli 18,7 %:n. Arvioissa ei ole
otettu huomioon mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat kannatta-
vuuskehitys ja diskonttokorko.Johdon arvion mukaan liiketoimintayksikén kirjanpitoarvo ylittad
kerrytettdvissd olevan rahamadrdan, mikdli vuosittainen kayttokate jad 48 % alle suunnitellun
tasontaijos verojen jdlkeinen diskonttokorko nousee yli 28,9 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon
mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

13. PGdomaosuusmenetelmallé kasiteltavat sijoitukset

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYRITYKSISSA

milj. euroa 2019 2018

Osuudet yhteisyrityksissd 1,1 17,0

Osuudet osakkuusyrityksissa 0,8 1,4

Yhteensda 1,9 18,4
Yhteisyritykset

Konsernilla ei ollut merkittdvid yhteisyrityksid tilikaudella eika vertailuvuonna. Tiedot konsernin
yhteisyrityksistd on esitetty yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

milj. euroa 2019 2018
Tasearvo 1.1. 17,0 17,1
Osuus laajasta tuloksesta 4,4 4,8
Saadutosingot -4,5 -4,9
Siirrot myytdvand oleviin omaisuuseriin -15,7

Kurssierot 0,0 0,0
Tasearvo31.12. 1,1 17,0
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Osakkuusyritykset
Konsernilla ei ollut merkittdvid osakkuusyrityksid tilikaudella eiké vertailuvuonna. Tiedot konsernin
osakkuusyrityksisté on esitetty yhdisteltyiné seuraavassa taulukossa.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

milj. euroa 2019 2018
Tasearvo 1.1. 1,4 3,8
Osuus laajasta tuloksesta 0,0 -0,1
Saadutosingot -0,1 -0,1
Lisdykset 0,7 0,0
Siirrot myytévand oleviin omaisuuseriin 0,0

Muut muutokset' SiksS -2,2
Tasearvo31.12. 0,8 1,4

1T Maaliskuussa 2019 Suomen Sopimustieto Oy muuttui osakkuusyhtiostd muuksi sijoitukseksi.
Kesdkuussa 2018 Suomen Tietotoimisto Oy muuttui osakkuusyhtidsté tytéryhtioksi.

Listaus omistusyhteysyrityksistd on esitetty liitetiedossa 28.

14. Muutsijoitukset

milj. euroa 2019 2018
Muut sijoitukset, pitk&aikaiset 39 37

Muut sijoitukset koostuvat pddosin osakkeista eikd niisté ole tarkoitus luopua. Muut sijoitukset
on arvostettu kdypd&dn arvoon ja ne luokitellaan kdypien arvojen hierarkiatasolle 3.
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I
15. Myyntisaamiset ja muut saamiset, pitkdaikaiset 17. Myyntisaamiset ja muut saamiset, lyhytaikaiset
milj. euroa 2019 2018 milj. euroa 2019 2018
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Lainasaamiset 0,4 0,7 Myyntisaamiset' 70,4 113,1
Muut saamiset 0,4 37 Lainasaamiset 0,0
Siirtosaamiset 0,1 0,2 Muut saamiset 13,1 12,9
Etuuspohjainen nettoelékesaaminen’ 12,6 9.8 Kaypadn arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Yhteensd 13,6 14,3 Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat? 0,2
1 Etuuspohjainen nettoeldkesaaminen, ks. liitetieto 5 Slirtosaamiset L 29.3
Ennakkomaksut 3,1 6,1
Vuonna 2018 erddn Muut saamiset sisdltyy saaminen Lansi-Savo Oy:ltd. Sanoma ilmoitti huh- Muutsaamiset Al 6.0
tikuussa 2014 myyvansd Kaakkois-Suomessa julkaistavia sanomalehtié kustantavan Sanoma Yhteensa 103,8 167,6
Lehtimedianja paikallisten painoyhtidéiden enemmistéosuuden. Yritysjdrjestelyiden ensimmdinen 1 Myyntisaamiset, ks. liitetieto 25

vaihe saatiin pddatékseen tammikuussa 2015, ja kokonaisuudessaan yhtid siirtyi Ladnsi-Savon

. . U , . . 2 Johdannaiset, ks. liitetieto 25
omistukseen helmikuussa 2019. Madardysvallan katsotaan siirtyneen yritysjérjestelyn ensimmdi-

sessd vaiheessa, joten osakkuusyhtidosuuden sijasta esitettiin saaminen ostajalta. Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita ja luottotappiovarauksen muutoksia myyntisaami-
sista yhteensd 1,0 milj. euroa (2018: 2,3). Lisdtietoja myyntisaamisten luottotappiovarauksen

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista. madrittelysta |0ytyy liitetiedosta 25.

Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta médrdattyihin lyhennyssuunnitelmiin. Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Siirtosaamiset
16. Vaihto-omaisuus Siirtosaamisten olennaisimmat erdt liittyivat normaaleihin liiketoimintaan kuuluviin kulujakso-
tuksiin ja sisdlsivat mm. siirtosaamisia toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdistd.

milj. euroa 2019 2018

Aineetjatarvikkeet 2,6 7,0

Keskenerdiset tuotteet 2,0 1,4 18. Rahavarat

Valmiit tuotteet/tavarat 19,3 27,2 RAHAVARAT TASEESSA

Muut 1,5 1,3

Yhteensa 25,4 36,9 milj. euroa 2019 2018

Kdateinen rahaja pankkitilit 16,2 18,7

Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensd 0,5 milj. euroa Talletukset 0.1 0,1
(2018:0,5),jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisoin- Yhteensd 16.3 188
tiarvoa. '

Talletukset sisaltavat yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia, joiden maturiteetti on alle
kolme kuukautta. Talletusten keskimd&drdinen maturiteetti on hyvin lyhyt, ja talletusten kdypd
arvo vastaa olennaisilta osin kirjanpitoarvoa.
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RAHAVIRTALASKELMAN MUKAISET RAHAVARAT

milj. euroa

Rahavarattaseessa

Luotolliset sekkitilit

Lopetettujen toimintojen rahavarat

Yhteensd

Tilinpaatos

2019
16,3
-7,4

6,9
15,9

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

2018
18,8
-0,4

18,4

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat siséltdvat jatkuvien ja lopetettujen toimintojen kdteis-

varat ja muutrahavarat sekd luotolliset sekkitilit.

19. Omapdadoma

Kaikki osakkeet
1.1.2018 163565663
Omien osakkeiden hankinta
Osakkeiden luovutus
31.12.2018 163565663

Osakkeiden luovutus
31.12.2019 163565 663

Osakkeiden lukuméara

Omat osakkeet
-316519
-900000

1565226
-1061293

512153
-549 140

Yhteensd
163249 144
-900000
155226
162504370

512153
163016523

Osake-padoma
71,3

71,3

71,3

Palkka- ja palkkioselvitys

Osakepddoma ja rahastot, milj. euroa

Omat osakkeet
-1,4

-7,7

0,7

-8,4

38
-4,6

Sijoitetun vapaan
oman pddoman
rahasto

209,8

209,8

209,8

Yhteensa
279,6

-7,7

0,7

272,6

3,8
276,4

Enimmdisosakep&doma on yhteensd 300,0 milj. euroa (2018:300,0). Osakkeella ei ole nimellisarvoa eikd kirjanpidollinen vasta-arvo ole kdytdssd. Kaikki osakkeet on maksettu téysimdadrdisesti.

Omat osakkeet

Vuonna 2019 konserni ei ostanut omia osakkeita. Vuonna 2018 konserni osti pérssistd 900 000
osaketta. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli 7,7 milj. euroq, ja se kirjattiin oman pd&doman

vdhennyksend.

Vuonna 2019 Sanoma luovutti yhteens@ 512 153 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta
vastikkeetta verojen maksun jéalkeen 168:lle yhtion tyéntekijdlle osana ehdollista osakepalkkio-
jarjestelmdd 2016-2018, ehdollista osakepalkkiojdrjestelméad 2017-2018 ja suoriteperusteista

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sis@ltédd muut oman pddoman luonteiset si-
joitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sité ei nimenomaisen padtdksen mukaan

merkitd osakepddomaan.

osakepalkkiojdrjestelmdad 2016-2018. Vuonna 2018 Sanoma luovutti 155 226 yhtién hallussa

olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jélkeen 233 yhtién tyéntekijdalle

osana ehdollista osakepalkkiojarjestelmdd 2015-2017 ja ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdad
2016-2017 jarjestelmien ehtojen mukaisesti. Tilikauden lopussa yhtién hallussa oli 549 140 (2018:

1061 293) omaa osaketta.

Sanoma 2019

Muuntoerot
Muuntoerot sisdltévat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpddtésten muuntamisesta toiminta-
valuutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Tiedotpddomarakenteen hallinnasta on esitetty liitetiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.
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20. Osakeperusteiset maksut
Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojéirjestelma

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd ja ehdollinen osakepalkkiojérjestelmé& muodos-
tavat Sanoman ja sen tytdryhtididen johtajille ja avainhenkildille tarkoitetun pitkdn aikavdlin
kannustin-ja sitouttamisohjelman. Niiden tarkoituksena on kannustaa johtajiaja avainhenkilitd
sitoutumaan yhtiéon ja tydskentelemdadn pitk&jénteisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Sanoma Oyj:n hallitus on 7.2.2013 hyvdksynyt osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn (Performance
Share Plan) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus
padattdd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntdmisesté henkiléstdvalio-
kunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakausi on pddsddntdisesti kol-
me vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on hallituksen kunakin vuotena alkavalle
osakepalkkio-ohjelmalle asettamien konsernin suoritustavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelmén
perusteella mahdollisestimaksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden jarahan yhdistelmdnd.
Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle jajohtoryhmdan jésenille ehdol-
lisesti mydnnettévat osakkeet sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta
pddattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes
edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet eivat voi myyda
osaa (vahintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen
25 %) osakepalkkiojdrjestelmdn kautta saamistaan osakkeista.

Ansaintakauden 2016-2018 ansaintakriteerit perustuvat oikaistuun osakekohtaiseen tulokseen
ja oikaistuun kassavirtaan vuonna 2016. Ansaintakauden 2017-2019 ansaintakriteerit ovat
oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu kassavirta vuonna 2017. Ansaintakauden 2018-2020
ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa kassavirta vuonna 2018.
Ansaintakauden 2019-2021 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu
vapaa kassavirta vuonna 2019. Toimitusjohtaja ja johtoryhmdén jdsenet ovat Sanoman osake-
palkkiojdrjestelman piirissa.

Vuonna 2019 Sanoma luovutti 364 089 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta,

verojen maksun jalkeen 49 yhtidn tydntekijdlle osana suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestelmad
2016-2018jdrjestelmdan ehtojen mukaisesti.
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Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma

Sanoma Oyj:n hallitus on 4.2.2015 hyvdaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjérjestelyn
(Restricted Share Plan 2015) tarjottavaksi Sanoma Oyij:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille.
Sanoman hallitus padattéd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntédmi-
sestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakaudet
ovat2015-2016 elikaksivuotta (50 %) ja 2015-2017 eli kolme vuotta (50 %) ja osakepalkkioiden
saamisen edellytyksend on tyésuhteen jatkuminen palkkion maksuhetkeen saakka. Vuonna
2018 Sanomalluovutti 75 070 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen
maksun jalkeen 173 yhtién tydntekijdlle osana ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdé 2015-2017
jarjestelmd&n ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyij:n hallitus on 8.2.2016 hyvdksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn
(Restricted Share Plan 2016-2018) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytéryhtididen johtohenki-
16ille. Sanoman hallitus padttdd osakepalkkiojdrjestelmdén ehdoista ja osakepalkkioiden mydntd-
misestd henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakaudet
ovat2016-2017 elikaksivuotta (50 %) ja 2016-2018 eli kolme vuotta (50 %) ja osakepalkkioiden
saamisen edellytyksend on tyésuhteen jatkuminen palkkion maksuhetkeen saakka. Vuonna
2018 Sanomaluovutti80 156 yhtidn hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen
maksun jalkeen 197 yhtién tydntekijdlle osana ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdé 2016-2017
jarjestelmd@n ehtojen mukaisesti. Vuonna 2019 Sanoma luovutti 68 586 yhtidén hallussa olevaa
Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jalkeen 157 yhtién tyéntekijdlle osana eh-
dollista osakepalkkiojdrjestelm@d 2016-2018 jarjestelmdén ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyj:n hallitus on 6.2.2017 hyvdaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjérjestelyn
(Restricted Share Plan 2017) tarjottavaksi Sanoma Oyij:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille.
Sanoman hallitus p&dattéd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntémi-
sestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausion
2017-2018eli kaksivuottaja osakepalkkioiden saamisen edellytyksené ontyésuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka. Vuonna 2019 Sanoma luovutti 79 478 yhtién hallussa olevaa
Sanoma Oyij:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jélkeen kahden yhtién tyéntekijdlle osana
ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdd 2016-2018 jarjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyj:n hallitus on 5.2.2019 hyvdaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn
(Restricted Share Plan 2019-2021) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytéryhtididen johtohenki-
16ille. Sanoman hallitus padttdd osakepalkkiojdrjestelmdén ehdoista ja osakepalkkioiden mydntd-
misestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausi
on 2019-2021 eli kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tyésuhteen jat-
kuminen palkkion maksuhetkeen saakka.

Jdarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan nettomdadrdisesti
osakkeina.
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Osakepalkkiojdrjestelmd&n ehtojen mukaisestitoimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille ehdol-
lisesti mydnnettévat osakkeet sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta
pddattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes
edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet eivat voi myyda
osaa (vahintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen
25 %) osakepalkkiojdrjestelmdn kautta saamistaan osakkeista.

Tarkemmat tiedot osakepalkkiojdrjestelmdstd on esitetty seuraavissa taulukoissa. Tiedotjohdon
omistuksista on esitetty liitetiedossa 30.

Perustiedot

Jarjestelmd Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma
Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen
Osake- Osake- Osake- Osake- osake- osake- osake- osake- osake-
palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelmda  jarjestelma Yhteensd/
Instrumentti 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2015-2017" 2016-20172 2016-20182 2017-2018 2019-2021 Keskiarvo

Osakepalkkioita enintddn, brutto
(osake jarahaosuus) kpl

Mydéntdmispdiva 8.2.2016 6.2.2017 7.2.2018 6.2.2019 4.2.2015 8.2.2016 8.2.2016 6.2.2017 6.2.2019

Oikeuden syntyminen/maksu

794338 855000 609000 667500 324325 209950 209950 150000 50000 3870063

T 30.4.2019 30.4.2020 30.4.2021 30.4.2022 30.4.2018 30.4.2018 30.4.2019 30.4.2019 30.4.2022
viimeistadn, pvm
Maksimijuoksuaika, vuotta 3,2 3.2 3.2 3,2 3,2 2,2 3,2 2,2 3,3 3,2
Jdljelld olevajuoksuaika, vuotta Erddantynyt 0,3 1,3 2,3 Erddntynyt Erddntynyt Erddntynyt Erddntynyt 2,3 1,3
Henkil6itd tilikauden padttyessd 185 193 188 4

Osakkeitaja Osakkeitaja Osakkeitaja Osakkeitaja Osakkeitaja Osakkeitaja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja
Maksutapa

rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa

1 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2015-2017 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2015-2016ja 2015-2017.
2 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelm& 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017 ja 2016-2018.
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I
Muutokset Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma
Osake- Osake- Osake- Osake-
palkkio- palkkio- palkkio- palkkio-

jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma

2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021
1.1.2018
M}/énnetyt palkkiot (brutto) 711098 740726
tilikauden alkaessa
Muutokset tilikauden aikana
Mydnnetyt 576731
Menetetyt 18938 56075 39615
Toteutetut
31.12.2018
Myénnetyt palkkiot (brutto)
tilikauden p&attyessad 692160 684651 337116
1.1.2019
Myonnetyt palkkiot (brutto) 692160 684651 537116
tilikauden alkaessa
Muutokset tilikauden aikana
Mydnnetyt 633150
Menetetyt 19575 50539 12525
Toteutetut 692 160
31.12.2019
Myoénnetyt palkkiot (brutto) 0 665076 486577 620625

tilikauden p&dattyessd

1 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelm@2015-2017 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2015-2016ja 2015-2017.
2 Ehdollinen osakepalkkiojérjestelm& 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017 ja 2016-2018.

Kdyvdan arvon méadrittely
Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdan kéyvén arvon mdadrittelyssd on kdy-
tetty seuraavia oletuksia:

m  Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka kuvastaa arviota palkkion maksun yhteydessd
maksettavista yhtién sivukuluista. Niiden kdypdd arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisenara-

Sanoma 2019

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen

osake- osake- osake- osake- osake-
palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma Yhteensda/
2015-2017" 2016-20172 2016-20182 2017-2018 2019-2021 Keskiarvo
157 175 166563 165 438 150000 2090999
576731
4500 5500 24938 149566
152675 161063 313738
0 0 140500 150000 2204427
140500 150000 2204 427
44250 677 400
3250 85889
137250 150000 979410
0 0 44250 1816528

portointipdivénd osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan
velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin mukaan.

m  Myodnnettyjen osakepalkkioiden osalta omana p&d&domana kirjattavan osuuden kdypd& arvo

on mddritetty mydntamishetkelld kayttdmalld Sanoman osakekurssia véhennettyné ennen
maksua tapahtuvilla odotetuilla maksettavilla osingoilla.

m  Kdaypd arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
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TILIKAUDEN AIKANA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIOIDEN ARVOSTUSPARAMETRIT VARAUSTEN KIRJANPITOARVOT
Euroa 2019 2018 milj. euroa 2019 2018
Osakkeen kurssi mydntdmishetkelld 8,69 10,11 Pitkdaikaiset 0,6 8,9
Osakkeen kurssi tilikauden p&dttyessd 9,45 8,49 Lyhytaikaiset 1,3 25,1
Odotetut vuotuiset osingot ennen palkkion maksua 0,49 0,35 Yhteensé 1,9 34,1
Osakekohtainen kdypd arvo mydntédmishetkelld 6,76 8,71
Varausten mdadrdt perustuvattilinpddtdshetken parhaaseen arvioon. Muut varaukset sisaltévat
OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN asiakassopimuksiin liittyvid varauksia sekd muita pienempid varauksia. Yksittdiset varaukset
ASEMAAN TILIKAUDEN AIKANA, JATKUVAT TOIMINNOT eivat ole konsernin kannalta merkittévid.
mil}. euroa 2019 2018 22. Rahoitusvelatja vuokrasopimusvelat
Tilikauden kustannukset 3,3 32
jostaomana pddomana kirjattava 3,3 3,2
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 0,2 0,5 milj. euroa 2 2018

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
Raportointihetken arvio osakeperusteisista maksuista tulevaisuudessa rahana selvitettGvastd

. . . Lainatrahoituslaitoksilta 200,0
javerottajalle maksettava osuudesta on 7,2 milj. euroa (2018:9,0). .
Vuokrasopimusvelat 138,4 1,5
Muut velat 21,3 2,8
21. Varaukset Yhteensé 359,8 4,3
VARAUSTEN MUUTOKSET Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
Rakenne-
jarjestely- Lainat rahoituslaitoksilta 57,2 0,5
milj. euroa varaukset  Muut varaukset Yhteensa Yritystodistukset 3412 1475
31.12.2018, oikaistu 9.9 24,2 34,1 Vuokrasopimusvelat 225 0.3
i 1 - -
IFRS 16 vaikutus 1.1.2019 583 o83 Joukkovelkakirjalainat 197.3
1.1.2019 9.9 18,9 28,8
. Muut velat 0,1 6,8
Kurssierot 0,0 0,0 -
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,1 Yhteensa i 3524
Lisdykset 2,3 4,1 6,4 .
Kaytetyt varaukset 85 132 21,6 Yhteensa Lty 3567
Kggjﬁc;umkc;tgsmlen varauksien 0.4 35 38
P IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardin kdyttédnoton mydtd konsernin vuokrasopimuksiin liittyvat
Siirto myytavang oleviin 1.8 6.1 7.9 velat kasvoivat. Vuokrasopimusvelkojen maturiteetit esitetddn liitetiedossa 25.
omaisuuseriin
31.12.2019 1,6 0,4 1,9

Rahoituslaitoksilta olevien lainojen ja muiden velkojen kéypd arvo on Idhelld kirjanpitoarvoa.

1 OsanalFRS 16 -standardin kdyttéénottoa, Sanoma sovelsi kdytannén apukeinoa, jonka mukaan Joukkovelkakirjalaina maksettiin takaisin 27. marraskuuta 2019.
kayttdoikeusomaisuuserdd oikaistaan tappiollisia sopimuksia varten tehdyn varauksen madaralld,
joka on merkittyn@ taseeseen vdlittdmdsti ennen soveltamisen aloittamisajankohtaa.
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RAHOITUSTOIMINNOISTA JOHTUVIEN RAHAVIRTOIHIN SISALTYVIEN VELKOJEN MUUTOKSIEN MUODOSTUMINEN

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

milj. euroa rahoitusvelat rahoitusvelat
1.1.2018 196,3 216,1
Rahavirrat -0,3 -51,1
Liiketoimintojen myynti

Kurssierot 0,0

Muut muutoksetjoihin eiliity maksua -191,7 187,4
31.12.2018 4,3 352,4
31.12.2018 4,3 352,4
Siirrottase-erien valilla =13 -0,3
IFRS 16 vaikutus 1.1.2019

1.1.2019 2,8 352,1
Rahavirrat 111,2 43,6
Liiketoimintojen hankinta 88,8

Liiketoimintojen myynti -6,8
Kurssierot

Muut muutoksetjoihin ei liity maksua 25,2 11,8
31.12.2019 227,9 400,7
Siirto myytdvand oleviin omaisuuseriin liittyviin velkoihin -6,6 -2,3
Tase 31.12.2019 221,3 398,4

Sisdltad jatkuvatja lopetetut toiminnot

Vuokrasopimuksistajohtuva Idhtevé rahavirta oli-32.6 milj. euroa vuonna 2019. Lisétietoja kon-
sernin vuokrasopimuksista 16ytyy liitetiedosta 10.

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuonna 2019 konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat pddasiassa 250 milj. euron syndi-
koidusta pitkdaikaisesta lainasta, josta 50 milj. euroa on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin. Lainat
on arvostettu taseessa jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoituslaitoksilta saatujen lainojen keskimd&drdinen korkoprosentti (ilman jarjestelypalkkioita

jarahoitusleasing-velkoja) tilikauden aikana oli 2,3 % (2018: 0,9 %). Kaikkien lainojen korot on
sidottu euriboriin.

Sanoma 2019

Vuokra- Korollinen  Pitkdaikaiset
sopimusvelat Yhteensda Rahavarat nettovelka muut velat Yhteensd
412,4 20,6 3918 13,9 405,7
51,4 -1,4 -49,9 -1,2 -51,1
-0,2 -0,2
0,0 -0,3 0,3 0,0 0,2
-43 -4,3 3,6 -0,7
356,7 18,8 337,8 16,1 353,9
356,7 18,8 337,8 16,1 3539
1,8
191,6 191,6 191,6 191,6
193,3 548,2 18,8 529,4 16,1 545,5
-24,8 130,0 4,4 125,6 0,0 125,6
16,5 105,3 105,3 0,3 105,6
-6,8 -6,8 -6,8
0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,1
4,2 41,1 41,1 =Y/ 35,4
189,2 817,9 23,2 794,7 10,7 805,4
-28,3 -37,2 -6,9
161,0 780,7 16,3 10,7

Joukkovelkakirjalainat

Toukokuussa 2016 konserni laski liilkkeeseen pitké@aikaisen joukkovelkakirjalainan, jonka nimellis-
maddrd oli 200 milj. euroa, emissiokurssi 100, juoksuaika 3,5 vuotta ja kiinted kuponkikorko 3,50 %.
Saadutvaratkdytettiintdysimadadrdisestivuonna 2012 liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan
osittaiseen takaisinostoon. Takaisinostohinta on jaksotettu kirjanpidossa nykyisen joukkovelka-
kirjalainan juoksuajalle, nostaen efektiivisen korkokustannuksen 5,01 %:iin. Joukkovelkakirjalaina
maksettiin takaisin kokonaisuudessaan 27. marraskuuta 2019.
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Yritystodistukset

Sanomalla on sekd kotimainen ettd ulkomainen yritystodistusohjelma, joilla katetaan konsernin
lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritystodistukset jaksotetaan diskontattuun nykyarvoonja lainan-
hoitokulut kirjataan epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi. Rahoituspolitiikan mukaisesti
konsernilla on pankkien kanssa sovittuja pitkdaikaisia komittoituja luottolimiittejd. Osa ndisté
limiiteistd on varattu turvaamaan liikkkeeseenlaskettujen yritystodistusten takaisinmaksu mah-
dollisissa markkinahdgiriétilanteissa.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelatsisdltyivat rahoitusvelkoihin 31.12.2018 saakka, mutta ne uudelleenluokitel-
tiin vuokrasopimusvelkoihin 1.1.2019 uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdyttéénoton
myo6td. Lisdtietoja vuokrasopimusten laadintaperiaatteen muutoksesta 16ytyy liitetiedosta 1.

milj. euroa 2019 2018
Vdhimmaisvuokrien kokonaismdédrd

Enintddn 1 vuoden kuluessa = 0,4
1-5 vuoden kuluttua = 1,3
Yli 5 vuoden kuluttua = 0,5
Yhteensd - 2,2

Vahimmdisvuokrien nykyarvo

Enintddn 1 vuoden kuluessa = 0,3

1-5 vuoden kuluttua = 1,0

Yli 5 vuoden kuluttua = 0,4

Yhteensa = 1,8

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut - 0,5
Sanoma 2019

23. Ostovelatja muut velat

Palkka- ja palkkioselvitys

milj. euroa 2019
Pitkaaikaiset
Siirtovelat 1,6
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat muut rahoitusvelat 4,9
Yhteensd 6,5
Lyhytaikaiset

Ostovelat 59,9

Muut velat 23,4
Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat'’ 0,1
Siirtovelat 126,9
Saadut ennakot 0,0
Yhteensa 210,4
Yhteensa 216,9

1 Johdannaiset, ks. liitetieto 25

Siirtovelat
Siirtovelkojen olennaisimmat erdt sisdlsivét henkildstokulujaksotuksia ja tekijanpalkkiovelkoja
sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulujaksotuksia.

2018

1.5
9,5
11,0

99,6
32,0
0,2
167,6
4,9
304,2

315,2
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24. Vastuusitoumuksetja ehdolliset velat
milj. euroa 2019 2018
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
Pantit 1,4 1,4
Muut 15,0 15,0
Yhteensd 16,4 16,4
Muut vastuut
Vastuut muista vuokrasopimuksista - 219,1
Rojaltit 6,0 8,3
Aineettomien hyodykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet
22,6 336
mukaan luettuna)
Muut vastuut 50,7 53,0
Yhteensd 79,4 314,0
Yhteensda 95,8 330,4

Muut vuokrasopimukset on raportoitu IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaatimusten
mukaan 1.1.2019 alkaen.

EI-PURETTAVISSA OLEVAT VAHIMMAISVUOKRAVASTUUT ERAANTYMISAJOITTAIN

milj. euroa 2019 2018
Enint&dn 1 vuoden kuluessa - 29,1
1-5 vuoden kuluttua = 100,0
Yli 5 vuoden kuluttua = 90,0
Yhteensd - 219,1

Vuonna 2018 vuokravastuut sisdlsivat sekd toimitilavastuita ettd muita vuokrasopimuksia.

EI-PURETTAVISSA OLEVISTA VUOKRASOPIMUKSISTA SAATAVAT
VAHIMMAISVUOKRAT ERAANTYMISAJOITTAIN

milj. euroa 2019 2018
Enint&dn 1 vuoden kuluessa 4,6 4,5
1-5 vuoden kuluttua 6,1 7,7
Yli 5 vuoden kuluttua 0,1 0,0
Yhteensd 10,9 12,2

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Suurin osa ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavista vahimmadisvuokrista liittyy
alivuokrasopimuksiin. Konserni alivuokraa osia vuokraamistaan toimistotiloista. Konserni on
luokitellut ndma operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silléd varsinaisen vuokrasopimuksen edut
jariskiteivatsiirry kaikilta osin vuokralaiselle.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konsernin yhtiéillé on tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia satunnaisia riita-asioita tai oikeu-
denkdyntimenettelyjd,joiden lopputuloksilla konsernin johto ei arvioi olevan olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtidn rahoitusyksikkd vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Rahoitusyk-
sikko toimii operatiivisten yksikdiden vastapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen
sekd vastaa rahavarojen hoidostaja ulkoisista suojaustoimenpiteistd. Keskittémisen tavoitteena
on ehdoiltaan joustava ja kilpailukykyinen rahoitus, kassanhallinnan optimointi ja kustannus-
sddstot sekd tehokas rahoitusriskien hallinta. Sanoman rahoitusriskejd ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia olennaisia riskejé
vastaan. Sanoman hallitus on vahvistanut yksikén toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoman pitkdn aikavdlin tavoitteena on taloudellisen joustavuuden varmistamiseksi saavuttaa
pddomarakenne, jossa nettovelka/oikaistu EBITDA on alle 2,5, ja omavaraisuusaste 35-45 %.
Talla varmistetaan kustannuksiltaan edullisen rahoituksen saatavuus.

Rahoitusriskejd voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteillaja johdannaisilla, joiden kaytto,
vaikutus ja markkina-arvostus ovat selkedsti todettavissa. Tilikauden aikana konserni kéytti va-
luuttatermiinejd rahoitusriskeilté suojautumiseen. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pddosin lainasalkun vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen ja
marginaalien muutoksista. Vuonna 2019 kaikki konsernin lainat olivat euromdadrdaisid. Korkoris-
ki& hallitaan pitédmalld koko bruttovelan korkoduraatio tietyn aikajanan vélissd, jonka Sanoman
hallitus on madritellyt osana konsernin rahoituspolitiikkaa. Rahoituspolitiikan mukaisesti myoés
korkojohdannaisia voidaan kayttad.
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LAINASALKKU KORKOKANNAN MUKAAN
milj. euroa 2019 2018
Vaihtuvakorkoiset 591,0 157,6
Kiintedkorkoiset 199,0
Yhteensda 591,0 356,7
Keskimddrdinen duraatio, vuotta 0,2 0,8
Keskikorko, % 0,7 3,1
Korkoherkkyys, milj.euroa’ 3,6 0,8

1 Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, ettd korkokdyrd nousee yhden prosenttiyksikon. Herkkyys
kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

Valuuttariski

Pddosa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromdadrdistd. Konserni on kuitenkin alttiina
transaktioriskille, joka syntyy eri valuutoissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista. Konserni-
yhtiét vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvdn transaktioriskin seuraamisesta ja suojaa-
misesta konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Suurin osa vuoden 2019 transaktioriskisté
syntyi Yhdysvaltain dollarin médrdisistd ohjelmaoikeuksien ostoista. Konserni on suojautunut
merkittavilté transaktioriskeiltd kdyttdmallé valuutanvaihtosopimuksia. Mikdli tilinpdatéshetkelld
suojatut valuutat heikentyisivat 10 % euroon ndhden, valuutanvaihtosopimusten arvonmuutos
lis@isi rahoituskuluja 0,4 milj. euroa (2018: 0,7). Mikdli valuutat vahvistuisivat 10 % euroon ndh-
den, rahoitustuotot lisddntyisivat 0,4 milj. euroa (2018: 0,7). Johdannaisopimukset suojaavat
tulevaisuuden kassavirtoja, joten niiden arvonmuutos kumoaa kassavirran arvonmuutoksen.

Konsernin sisdinen rahoitus toteutetaan pddsdadntodisesti kunkin tytdryhtiéon toiminnallisessa va-
luutassa. Konsernin rahoitusyksikké vastaa sisdisiin lainoihin liittyvén valuuttariskin seurannasta
ja suojauksesta. Ukrainan lopetettavalle tytdryhtidlle annettu euromddrdinen laina maksettiin
vuonna 2016 takaisin tdysimdadrdisesti. Lainaa on kdsitelty osana nettoinvestointia ja lainasta
syntyneet kurssierot on kirjattu omaan p&ddomaan. Lainan kurssitappio on 3 milj. euroq, ja se
kirjattiin kuluksi syyskuussa 2019, kun yrityksen likvidointi saatiin pdéatékseen.

Konsernion alttiina myds translaatioriskille, joka syntyy ulkomaisten tytéryhtididen tuloslaskelma-
ja tase-erien muuntamisesta euroiksi. Euroalueen ulkopuolisten maiden (maat, joissa valuutta
ei ole sidottuna euroon) liiketoimintojen osuus konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdosta
laskettuna on 12,7 % (2018:8,4 %) ja koostuu pddasiassa Puolan zlotyn ja Ruotsin kruunun méd-
rdisistd toiminnoista. Mikdali raportointivaluutat olisivat olleet 10 % heikommat euroon ndhden,
vaikutus liikevaihtoon olisi ollut-10,5 milj. euroa (2018:-10,3). Mikali raportointivaluutat olisivat
vuoden aikanaolleet 10 % vahvemmat euroon ndhden, vaikutus liikevaihtoon olisi ollut 12,9 milj.
euroa (2018: 12,6). Merkittdvat valuuttakurssimuutokset Puolassa ja Ruotsissa saattavat myds

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

vaikuttaa kyseisten alueiden liiketoimintoihin kohdistuviin liikearvoihin. Translaatioriskic ei suo-
jattutilikaudella 2019 hallituksen hyvdksymadn rahoituspolitiikan mukaisesti.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Johdannaissopimusten nimellisarvo oli 5,2 milj. euroa (2018: 13,4). Johdannaissopimusten
nimellisarvo sisaltad bruttomddrdiset nimellisarvot kaikista avoimista sopimuksista. Avoinna
oleva nimellisarvo ei valttdmattd mittaa tai osoita markkinariskid. Liiketoimintojen myynneistd
johtuen johdannaissopimusten nimellisarvo siséltdd 1 milj. euron arvosta suljettuja termiinejd,
jotka netotussopimusten mukaisesti toteutetaan nettomadraisind.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

milj. euroa 2019 2018
Valuuttatermiinisopimukset -suojauslaskennan ulkopuolella

Positiiviset kdyvat arvot 0,2
Negatiiviset kdyvat arvot -0,1 -0,2
Yhteensa -0,1 0,0

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasolle 2 IFRS:n mukaisesti. Se
tarkoittaq, ettd kdyvat arvot perustuvat arvonmadritysmalleihin, joiden sy6ttétiedot ovat havain-
noitavissajoko suorasti tai epdsuorasti.

Sanoma on solminut netotussopimukset kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa. Netotus-
sopimukset huomioon otettuna rahoitussaatavat pankeilta ovat 0,1 milj. euroa (2018: saami-
nen 0,0).

Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investointien maksuun ja kdyttépaa-
oman riittévyyteen. Sanoma pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsé turvaamalla riittévan
tulorahoituksen, ylldpitdmalld riittvat komittoidut luottolimiitit, kéyttdmalld rahoituksen hankin-
nassa useitarahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja seké jakamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat
erikalenterivuosille. Nostamattomia komittoituja luottolimiittejd tulee olla riittévasti kattamaan
kaikki maksuvelvoitteetja rahoituksen, mikd tarvitaan normaaliin liiketoimintaan seuraavan 12
kk aikana, sekd osittain kattamaan liikkkeeseenlaskettujen yritystodistusohjelmien takaisinmak-
sua. Vuoden lopussa nostamattomia komittoituja limiittejc oli 400 milj. euroa. Likviditeettiriskid
seurataan pdivittdin kahden viikon ennusteellaja pitkdllé aikavdlillé kalenterivuoden ennusteella.
Lis@ksi Sanoma-konsernin rahoituspolitiikka mdadrittelee vahimmadisvaatimukset likviditeetti-
varannolle.
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yhteistyépankin kanssa helmikuussa 2019. 250 milj. euron lainasopimuksen laina-aika on neljd

vuottajasiind on kolme vuotuista 50 milj. euron lyhennystd ja laina-ajan lopussa 100 milj. euron
lyhennys. 300 milj. euron luottolimiittisopimuksen maturiteetti on viisi vuotta. Lainasopimus tehtiin
hollantilaisen Iddinkin yrityskauppaa varten. Luottolimiittisopimusta kéytetddn yleisiin rahoitus-
tarpeisiin. Sanoma allekirjoitti liséiksi 100 milj. euron luottolimiittisopimuksen marraskuussa 2019.

Luottolimiittisopimuksen laina-aika on yksi vuosi.

EUR million

Syndikoitu pankkilaina

Yritystodistusohjelmat

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat mm. panttien
jakiinnitysten kdyttéd, omaisuuden myyntid sekd erdité taloudellisia suhdelukuja. Vuonna 2019

konserni taytti selvdsti kovenanttien asettamat vaatimukset.

RAHOITUSVELAT

milj. euroa
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yritystodistusohjelma
Vuokrasopimusvelat
Muut korolliset velat
Ostovelatja muut velat?
Johdannaisinstrumentit
Tuleva
Lahteva

Yhteensda

Kirjanpitoarvo
257,2

341,2
161,0
21,4
88,3

25
52
869,0

1 Arvio korkovelasta perustuu tilinpddtéshetken korkotasoon.

2 Ostovelatja muut velat eivat sis@lld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
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2019

Rahavirta'
2575

3415
161,0
21,4
88,3

L5372
52
869,7

Limiiteista

KONSERNIN RAHOITUSOHJELMAT 2019

Syndikoidut komittoidut rahoituslimiittit

Sekkitililimiitit
nostamatta Yhteensa Kirjanpitoarvo
400,0 657,5 0,5
1973
3415 147,5
161,0 1,8
21,4 9,6
88,3 141,1
L2 -6,9
5,2 6,8
400,0 1269,7 497,7

Palkka- ja palkkioselvitys

2018

Rahavirta'
0,5

207,0
148,0

1,8

9,6

1411

-6,9
6,8
507,8

Limiitt.i‘elj
madrda
400,0
250,0
1100,0
51,0

Limiiteista
nostamatta
300,0

300,0

Limiiteista
kayttamatta
400,0

758,8
43,6

Yhteensa
300,5
207,0
148,0

18
9,6
141,1

-6,9

6,8
807,8
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RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2019
milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensd
Lainatrahoituslaitoksilta 57,5 50,0 50,0 100,0 2575
Yritystodistusohjelma 3415 3415
Vuokrasopimusvelat 22,5 21,6 20,6 17,8 17,5 60,9 161,0
Muutkorolliset velat 21,4 21,4
Ostovelatja muutvelat’ 83,8 4,5 88,3
Johdannaisinstrumentit
Tuleva (-) -5,2 -5,2
Léahteva (+) 52 52
Yhteensa 526,8 76,1 70,6 117,8 17,5 60,9 869,7
1 Ostovelatja muut velat eivat sisdllé siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2018
milj. euroaq, oikaistu 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensd
Lainatrahoituslaitoksilta 0,5 0,5
Joukkovelkakirjalainat 207,0 207,0
Yritystodistusohjelma 148,0 148,0
Vuokrasopimusvelat 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 1,8
Muut korolliset velat 9.6 9.6
Ostovelatja muutvelat' 135,3 0,7 4,3 0,7 141,1
Johdannaisinstrumentit
Tuleva (-) -6,9 -6,9
L&hteva (+) 6,6 0,2 6,8
Yhteensa 500,4 1,2 4,6 1,0 0,3 0,4 507,8

1 Ostovelatja muut velat eivat sisdlld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.

Sanoma laskivuonna 2016 lilkkeeseen 200 milj. euron joukkovelkakirjalainan, ja kaytti kaikki siité
saadut varat aiemmin liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan osittaiseen takaisinostoon.
Nd&iden joukkovelkakirjalainojen ehdot eivat poikkea huomattavasti toisistaan, joten syntyneillé
menoilla ja palkkioilla on oikaistu uuden velan kirjanpitoarvoa, ja ndmad menot ja palkkiot kirja-
taan kuluiksi uuden joukkovelkakirjalainan jaljelld olevana juoksuaikana. Joukkovelkakirjalaina
maksettiin kokonaisuudessaan takaisin 27. marraskuuta 2019.
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Luottoriski

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen lilketoimintaan. Sanoma-konsernin luottoriskikeskit-
tymid vahentdd merkittévasti konsernin monipuolinen toiminta eiké mik&dn yksittdinen asiakas
tai asiakasryhmd muodostu konsernin kannalta merkittévaksi. Liiketoimintaan liittyvat luottoriskit
ovatoperatiivisten yksikdiden vastuulla.

Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
-standardissa mdadrdttyd yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista
voidaan kirjatata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Sanoma kéayttad
varausmatriisia ennakoidun luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen erimaan-
tieteellisille alueille, liiketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2Bja B2C). Odotetut luottotappiot
perustuvattoteutuneita luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja
tulevaisuuden odotuksilla jos se katsotaan tarpeelliseksi.

Sanoman muut saamiset sisaltavat pienid yksittdisid erid, joihin liittyva riski ei ole olennainen.
Taten ndistd muista saamisista ei ole Kirjattu luottotappiovarausta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvotkuvaavat parhaiten sitd rahamdadéréd, joka saa-
misista arvioidaan kertyvan. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty seuraavan sivun taulukossa.
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MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
2019
Painotettu
keskimddrdinen Arvon-
milj. euroa Brutto tappio (%) alentuminen
Erddntymattdomat 51,9 0,0
1-30 pdivad erddntyneet 11,5 0,4 0,0
31-120 pdivad erddntyneet 6,3 4,4 -0,3
121-180 pdivad erddntyneet 0,6 41,1 -0,3
181-360 pdivad erddntyneet 0,9 71,7 -0,6
Ylivuoden erddntyneet 34 89,7 -3,0
Yhteensd 74,6 -4,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetddn liitetiedoissa 15ja 17.

Rahoituserien osalta luottoriski on pieni. Konsernin rahoituspolitiikka mdadrittelee, etté rahoitus-
ja johdannaistransaktioita tehd&dn hyvdén luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa
ja niitd hajautetaan riittdvan usealle vastapuolelle rahoitusvarojen suojelemiseksi. Konsernilla
on kdytdssadn useita rahoituslaitoksia vastapuolenaan, joten luottoriskejd voidaan pitad talta
osin hyvin hajautettuna.

P&ddomarakenteen hallinta
Konserni on pitkalld aikavalilléd asettanut tavoitteekseen, ettd omavaraisuusaste on valilla
35-45 % ja nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen (EBITDA) on alle 2,5.

Nettovelka/oikaistu EBITDA -tunnuslukua laskettaessa raportoituun EBITDAan tehdddn seuraa-
vat oikaisut: vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét poistetaan, yritysostojen vaikutus lisatédén ja
yritysmyyntien vaikutus véhennet&dn laskentajaksolta sekd vdhennetddn ohjelmaoikeuksien ja
sisdlléntuotannon investointien vaikutukset laskentajaksolta.

Vuonna 2019 omavaraisuusaste oli 30,5 % (2018: 44,7 %) ja nettovelka/oikaistu EBITDA 2,7 (2018: 1,4).

NETTOVELKA
milj. euroa 2019 2018
Korollinen velka 8179 356,7
Rahavarat 23,2 18,8
Yhteensda 794,7 337,8

Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.
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2018
Painotettu
keskimddrdinen Arvon-

Netto Brutto tappio (%) alentuminen Netto
51,9 84,3 0,1 -0,1 84,2
11,5 17,4 6,1 -1,1 16,3

6,1 9.8 8,8 -0,9 8,9
0,4 3.2 16,9 -0,5 2,7
0,2 1,5 67,0 -1,0 0,5
0,3 3,0 835 -2,5 0,5
70,4 119,2 -6,1 113,1

26. Lopetetuttoiminnot

Sanoma allekirjoitti joulukuussa 2019 sopimuksen strategisen liiketoimintayksikén Sanoma
Media Netherlands myymisesté DPG Medialle. Kaupan toteutuminen edellyttd& normaalien
ehtojen tayttymistd, ja sen arvioidaan toteutuvan viimeistddn vuoden 2020 kolmannen vuosi-
neljénneksen aikana.

Media Netherlands raportoidaan tuloslaskelmassa lopetetuissa toiminnoissa ja vertailukauden
luvuton oikaistu. Lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuus- ja velkaerat esitetéén 31.12.2019
taseessa myytdvissd olevissa omaisuuserissd. Konsernin rahavirtalaskelma siséltéd jatkuvat ja
lopetetut toiminnot.

Konsernin tuloslaskelmassa esitet@dn lopetetut toiminnot erilldén jatkuvista toiminnoista. Jatku-
vienjalopetettujentoimintojen vdlisten transaktioiden eliminointi esitetddn tavalla, joka heijastaa
ndiden transaktioiden jatkuvuutta myynnin jalkeen.

Sanomailmoitti 16.1.2018 myyvdnsé naistenlehtien tuotevalikoimansa Belgiassa Roularta Media
Groupille. Sanoma sai kaupan padtdkseen 29. kesékuuta 2018. Toiminnot luokiteltiin lopetetuiksi
toiminnoiksivuoden 2017 tilinpddtoksestd alkaen.

Lopetettujen toimintojen tulos, varat ja velat sekd rahavirrat on esitetty seuraavissa taulukoissa

ja ne sisdltavat myos tietyt pienet vuonna 2019 hankitut tytaryhtiét, jotka on tarkoitus myyda
tulevaisuudessa.
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LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOSLASKELMA MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
Oikaistu
milj. euroa 2019 2018 milj. euroa 2019
LIIKEVAIHTO 368,7 460,6 Aineelliset hyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat 25,2
Liiketoiminnan muut tuotot 15,0 41,7 Liikearvo' 440,9
Materiaalitja palvelut -154,7 -198,8 Muut aineettomat hyédykkeet 27,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -74,2 -101,5 Pddomaosuusmenetelmdlld kdsiteltavat sijoitukset 15,7
Liiketoiminnan muut kulut -75,8 -116,8 Pitk&aikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 0,9
Osuus yhteisyritysten tuloksista 4,0 4,5 Laskennalliset verosaamiset 4,5
Poistotja arvonalentumiset -115,6 -9,0 Vaihto-omaisuus 11,8
LIIKEVOITTO -32,7 80,7 Verosaamiset 0,8
Rahoitustuotot 0,1 0,2 Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 76,4
Rahoituskulut -1,8 -5,1 Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 8,7
TULOS ENNEN VEROJA -34,5 75,7 Rahavarat 6,9
Tuloverot -15,3 -22,8 Yhteensd 619,2
Ig'llmﬁﬁg:;;:Los LOPETETUISTA -49,8 53,0 1 Sanoma Media Netherlandsin myynnin my6ta Sanoma on kirjannut 105,1 milj. euron myyntitappion,
joka sisd@ltad divestointiin liittyvat transaktiokustannukset. Myytévand oleviin omaisuuseriin tehty
100,4 milj. euron alaskirjaus on esitetty tdssd taulukossa liikearvon alaskirjauksena.
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN KASSAVIRRAT
Oikaistu MYYTAVANA OLEVIIN OMAISUUSERIIN LIITTYVAT VELAT
milj. euroa 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta 30,7 31,1 milj. euroa 2019
Investointien rahavirta 64,1 6,4 Laskennalliset verovelat 5,6
Rahoituksen rahavirta -92,5 -38,5 Pitkdaikaiset varaukset 3,0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat 30,2
Lyhytaikaiset varaukset 4,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelatja vuokrasopimusvelat 7,1
Verovelat 0,8
Lyhytaikaiset ostovelatja muut velat 122,3
Sopimukseen perustuvat velat 49,5
Yhteensa 223,3
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27. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
Hankitut liiketoiminnot vuonna 2019

lddink

Sanoma sai padtdkseen johtavan hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimitta-
jan, Iddink-konsernin (“lddink”), yritysoston 13.9.2019. Yritysosto julkistettiin 11.12.2018. Sen
toteutuminen edellytti normaalien ehtojen tdyttymistd, kuten Hollannin kilpailuviranomaisten
hyvéksyntdd, josta tiedotettiin 29.8.2019.

Iddinkin asiakkaita ovat oppilaat, vanhemmat, koulut ja opettajat, joille se tarjoaa integroituja
ratkaisuja oppimiseen, yhteydenpitoon ja hallintoon. Iddink tdydent&dd Sanoma Learningin lii-
ketoimintaa Hollannissa, jossa Sanoman konserniyhtié Malmberg on johtava oppimateriaalien
toimittaja perus- ja toisen asteen opetukseen sekd ammatillisille oppilaitoksille. Yrityskauppa
mahdollistaa Hollannissa toisen asteen koulutuksessa kdytéssd olevien integroitujen digitaalis-
ten oppimisratkaisujen jatkokehityksen. lddink tulee toimimaan erillisend operatiivisena yhtiond
osana Sanoma Learningid ja se palvelee jatkossakin kaikkia markkinoillaan toimivia oppimate-
riaalien kustantajia ja sisalléntuottajia tasapuolisin ehdoin.

Iddinkin liikevaihto olivuonna 2019 157 milj. euroa (sis. Sanoma-konsernin sisdisid myyntejd 17
milj. euroa) ja operatiivinen kdyttokate ilman hankintamenojen poistoja 22 milj. euroa. Joulukuun
2019 lopussa Iddinkilld oli 385 tydntekijad (kokoaikaisiksi muutettuna).

Iddinkinlopullinen kauppahinta oli 212 milj. euroa. Sanoma on rahoittanut yrityskaupan nelivuo-
tisella lainalla, josta tiedotettiin 4.2.2019. Kaupan seurauksena Sanoman nettovelan ja kdyttdkat-
teen suhde nousitilapdisesti yli pitkdn aikavdlin tavoitetason, jokaon alle 2,5.

lddinkin hankintalaskelma esitetéén vuoden 2019 tilinpddtdksessd alustavanajasiihen voidaan
tehdd oikaisuja. Lopullinen hankintahinta 2 12 milj. euroa on kohdistettu yksildityihin nettovaroihin,
jotka sisd@ltavat alustavasti asiakassuhteet, tuotemerkin, ohjelmistot alustat ja jaksotetut tuotot.
Jdljelld olevajaanndsarvo on kirjattu liikearvoon. Liikearvo johtuu p&dasiassa Iddinkin tydvoiman
osaamisestajateknisestd kyvystd sekd synergioista, joita odotetaan saavutettavan integroimalla
yritys Sanoma Learning -liiketoimintaan. Yhdenkddn liikearvoon kirjatun erdn ei odoteta olevan
vdhennyskelpoista verotuksessa.

Sanoma kirjasi n. 6 milj. euroa transaktioon liittyvid kuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind Learning-segmentin vuoden 2019 tulokseen.

Sanoma osti 94 % osakkeista ja kirjaoa madrdysvallattomien omistajien osuuden. Konserni pdatti
kirjata Iddinkin médrdysvallattomien omistajien osuuden suhteessa hankittuihin yksiléitévissa

oleviin nettovaroihin.
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Muut
Sanoma Media Netherlands osti 6.2.2019 70 % osuuden Panel Inzicht B.V:n osakkeista.

Sanoma Media Finland osti 15.3.2019 Rockfest liikketoiminnan WKND Festival Oy:lté ja Bushman
Capital OU:lté jaliitti sen osaksi Nelonen Media Liven festivaalitarjontaa.

Sanoma Media Netherlands osti 1.4.2019 70 % osuuden Pro Shots Photo Agency B.V:n osakkeista.
Pro Shots on Hollannin johtava urheiluun, uutisiin ja viihteeseen keskittyvé valokuvatoimisto.

Sanoma Media Finland osti 18.6.2019 Asuntomarkkinat-tapahtuman liikketoiminnan Image
Builder Oy:ltd. Asuntomarkkinat-tapahtuma tdydentdd Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy:n
julkaiseman Rakennuslehden tarjoomaa.

28.6.2019 Sanoma Media Finland hankki TS-Yhtymd&n omistamat luokiteltuja ilmoituksia julkai-
sevan Oikotie Oy:n osakkeet ja kasvattiomistusosuutensa yhtidssé 90 %:sta 100 %:iin. Omistus-
jarjestely selkiyttéd Oikotien omistusrakennetta ja liiketoiminnan jatkokehitystd.

Sanoma Media Finland osti 2.9.2019 Aito Radiot ja Business FM:n, jotka siirtyvdt osaksi Nelonen
Median radioita. Kaupat toteuttavat Sanoma Media Finlandin kasvustrategiaa ja vahvistavat
Nelonen Median asemaa Suomen suurimpana monikanavaisena viihdetalona.

Sanoma Learning osti 15.11.2019 Essenerin, johtavan hollantilaisen painettuja ja digitaalisia
yhteiskuntaopin oppimateriaaleja toimittavan yhtién sen perustajilta. Vuonna 2018 Essenerin
liikevaihto oli 3 milj. euroa. Essenerin tuotevalikoima tédydentd& Sanoman nykyisté toisen asteen
koulutuksen tuotetarjoomaa Hollannissa.

Essenerin hankintalaskelman perusteella hankintahinta on kohdistettu yksil6ityihin nettovaroihin,
jotka sis@ltavat padasiassa julkaisuoikeudet.

Sanoma Learning osti 5.12.2019 itslearningin, kansainvdlisen palkittujen pilvipohjaisten oppimi-
sen ohjausjdrjestelmien toimittajan, joka on perustettu Norjassa vuonna 1999. Myyjd on sijoitus-
yhtié EQT. Vuonna 2018 itslearningin liikevaihto oli n. 30 milj. euroa. Yhtié toimii yhdeksdssa
maassa jasilld on n. 200 tyéntekijad. Itslearningin yritysoston myétd Sanoman oppimisen digi-
lilketoimintalaajenee Norjaan, Ranskaan ja Saksaan ja Sanoman asema useilla ydinmarkkinoilla
vahvistuu.

Itslearningin hankintalaskelma esitetdén vuoden 2019 tilinp&ddtdksessd alustavana ja siihen

voidaan tehdd oikaisuja. Hankintahinta on kohdistettu yksilditévissa oleviin nettovaroihin, jotka
sisdltavat pddasiassa oppimisalustoja.
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Sanoma Learning osti 17.12.2019 Clickedun, yhden Espanjan johtavista oppimisratkaisujen
tarjoajista sen perustajilta. Vuonna 2018 Clickedun liikevaihto oli 3 milj. euroa. Yhtiéllé on 65
tyéntekijad. Clickedun yritysoston myété Sanoma vahvistaa asemaansa Espanjan oppimispal-
velumarkkinoilla.

Sanoma osti 67,3 % Clickedun osakkeista ja kirjaa madrdysvallattomien omistajien osuuden.
Konserni p&dtti kirjata Clickedun madrdysvallattomien omistajien osuuden suhteessa hankittuihin

yksiléitavissa oleviin nettovaroihin.

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN VARAT JA VELAT KAYPAAN ARVOON

2019
milj. euroa Iddink Muut Yhteensda 2018
Aineelliset hyddykkeet 51,1 0,3 51,4 0,4
Kayttéoikeusomaisuuserat 16,2 2,5 18,6
Aineettomat hyddykkeet 192,1 40,1 232,1 17,1
Muut pitkdaikaiset varat 1,4 5,9 7.2 0,1
Vaihto-omaisuus 3,9 0,1 4,0 0,0
Muut lyhytaikaiset varat 52,3 11,6 63,9 6,1
Varat yhteensd 316,9 60,4 377,3 23,7
Pitkdaikainen vieras p&dédoma -143,3 -11,1 -154,4 -1,3
Lyhytaikainen vieras p&ddoma -83,8 -17,6 -101,3 -3,4
Velat yhteensd -227,0 -28,7 -255,7 -4,7
Hankitun nettovarallisuuden kdypd arvo 89,9 31,7 121,6 19,0
Hankintahinta 212,1 58,8 270,9 20,8
Madrdysvallattomien omistajien osuus
perustuen suhteelliseen osuuteen hankitun 0,0 0,2 0,2 1,2
omaisuuden nettovarallisuudesta
Aiempiomistusosuus kdypddn arvoon 18
arvostettuna '
Hankitun nettovarallisuuden kdypd arvo -89,9 -31,7 -121,6 -19,0
Liikearvo hankinnoista 122,2 27,2 149,4 4,9
Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINNAT

milj. euroa 2019 2018
Hankintahinta 8,4 11,2
Hankitun osuuden kirjanpitoarvo 1,0 0,4
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-) 9,1
Hankinnan vaikutus konsernin omaan padomaan -7,4 -1,6

HANKITUISTA LIIKETOIMINNOISTA MAKSETTU KAUPPAHINTA VAHENNETTYNA
HANKITUILLA RAHAVAROILLA

2019
milj. euroa Iddink Muut Yhteensda 2018
Hankintahinta 212,1 58,8 2709 20,8
Hankittujen toimintojen rahavarat -4,5 -7.8 -12,3 -39
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-) -11,0 -11,2 -22,2 -1,0
Hankituista liiketoiminnoista maksettu
kauppahinta vahennettynd hankituilla 196,5 39,7 236,3 15,9

rahavaroilla

Madrdysvallattomien omistajien osuuksien

hankinnoista maksettu kauppahinta A 1.2

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2018

Vuonna 2018 Sanoma investoi 20,8 milj. euroa yritys- ja liiketoimintaostoihin. Yksittdisten hankin-
tojen vaikutukset konsernin lukuihin eivat olleet merkittdvid. Hankintojen yhteisvaikutus konsernin
liikevaihtoon omistusajalta oli 37,6 milj. euroa ja liikevoittoon 0,5 milj. euroa.

Sanoma ilmoitti 7.3.20 18 tehneensd sopimuksen N.C.D. Production Ltd:n ja sen konserniyhtididen
festivaali- ja tapahtumaliiketoiminnan ostamisesta. Ostettujen toimintojen liikevaihto vuonna
2017 olin. 20 milj. euroa. Ostetut toiminnot on siirretty uuteen perustettuun yhtiéén Nelonen
Media Live Oy, josta Sanoma omistaa 60 % ja N.C.D. Productionin aiempi omistaja loput. Kauppa
saatettiin pddtdkseen 18.4.2018 ja hankittu liiketoiminta raportoidaan osana Media Finland
-segmentti@ vuoden 2018 toisesta vuosineljdnneksestd alkaen.

Sanoma Media Finland osti 31.5.2018 T-Median tyénantajakuva- ja vetovoimapalvelutjaliitti ne
osaksi Oikotie Ty6paikkojen tarjoomaa. Kauppa sisdltdd TAT-Palvelu Oy:n koko osakekannan.
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Sanoma Media Finland osti 6.6.2018 Tikkurila Festivaali liiketoimintaa pydrittévén yhtion ja liitti
sen osaksiperustettua Nelonen Media Live Oy:td. Ostetun yhtion liikevaihto olivuonna 2017 noin
2 milj.euroa.

Sanomailmoitti 26.6.2018 kasvattaneensa omistusosuuttaan 95 %:iin hollantilaisessa datamark-
kinointi- ja ostohyvityspalvelu Scoupyssa aiemmasta 72 %:sta. Scoupyn liikevaihto oli n. 7 milj.
euroavuonna 2017.Jdaljelld oleva 5 %:n omistusosuus jéd Scoupyn perustajaosakkaiden omistuk-
seen. Perustajaosakkaatjatkavat Scoupyn palveluksessa keskittyen liiketoiminnan kehittémiseen
muissa kuin johtotehtdvissad.

Sanoma ilmoitti 27.6.2018 kasvattaneensa omistusosuuttaan Suomen Tietotoimistosta (STT)
75 %:iin aiemmasta 33 %:sta hankkimalla Aima Median ja TS-Yhtymdan STT:n osakkeet. STT:n
liilkevaihto olin. 12 milj. euroa vuonna 2017.STT raportoidaan osana Media Finland -segmenttid
27.6.2018 alkaen.

Sanoma Media Finland osti 27.11.2018 osuuden musiikkiyhti¢ Kaiku Entertainmentistd. Kaiku
Entertainment liittyy osaksi Nelonen Mediaa, mutta sdilyy omanaitsendisend yhtionddn. Musiikki-
yhtié Kaiku Entertainment koostuu Kaiku Recordings ja Réhiné Records -levymerkeistd sekd Kaiku
Songs -kustantamosta. Kaiku Entertainmentin liikevaihto oli vuonna 2017 noin miljoona euroa.

Liiketoimintojen myynnit2019

14.2.2019 Sanoma ilmoittimyyneensd hollantilaisen LINDA.-aikakauslehden kustantaja Mood for
Magazinesin. Ostaja oli Linda de Mol, Mood for Magazinesin perustaja ja vihemmistdomistaja,
yhdessd mediayhtié Talpan kanssa. Vuonna 2018 Mood for Magazinesin liikevaihto oli 27 milj.
euroaq, operatiivinen liikevoitto 6 milj.euroaja vapaarahavirta 4 milj. euroa. Mood for Magazinesin,
josta Sanoma omisti 86 %, arvo oli 47 milj.euroa, miké vastaa arvostuskerrointa 7,9 operatiivisella
liilkevoitolla laskettuna. Mood for Magazinesilla oli 53 tyéntekijad. Yrityskauppa saatiin paétékseen
helmikuun 2019 lopussa.

SanomaMediaFinland myi21.10.2019 Huuto.netja Hintaseuranta.fi-palvelut ePrice Oy:lle, joka

keskittyy jatkamaan Huuto.netin ja Hintaseuranta.fi:n liilketoimintaa. Liiketoimintakaupan mukana
uuden yhtién palvelukseensiirtyi 11 henkildé vanhoina tydntekijéind.

Sanoma 2019
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MYYTYJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS KONSERNIN VAROHIN JA VELKOIHIN

2018
Belgian

milj. euroa 2019 naistenlehdet Muut Yhteensd

Aineelliset hyddykkeet 3,0 0,6 0,6

Liikearvo 37,9 4.4 4.4

Muut aineettomat hyédykkeet 0,3 0,7 1,0 1,6

Vaihto-omaisuus 0,3 0,2 0,2

Myyntisaamisetja muut saamiset 2,3 15 47 6,2

Rahavarat 3,0 1,1 1,1
Varat yhteensd 46,9 2,4 11,9 14,2

Laskennalliset verovelat -0,2 -0,2 -0,5

Rahoitusvelat -8,9

Ostovelatja muut velat -5,9 -11,7 -2,1 -13,7
Velat yhteensda -14,8 -11,9 -2,3 -14,2
Nettovarat 32,1 -9,5 9,5 0,0
Kirjattu laajaan tulokseen 0,2 0,2
Myyntihinta 44,3 23,5 7.2 30,7
Myymiseen liittyvat kulut -1,1
I(.;i:;:;imintoien myyntivoitot 1,1 330 2.1 309
MYYTYJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRTAVAIKUTUS

2018
Belgian

milj. euroa 2019 naistenlehdet Muut Yhteensd
Tilikaudella kirjatut myyntihinnat 44,3 235 7.2 30,7
Myytyjen toimintojen rahavarat -3,0 -1,1 -1,1
lli(sa;gp(?;intasoatavien maksu (+) / 12.1 82 07 76
Myytyjen toimintojen 53,4 15.3 68 220

rahavirtavaikutus

Liiketoimintojen myynnit 2018

Sanomailmoitti 16.1.2018 myyvdansd Belgian naistenlehtien tuotevalikoimansa Roularta Media
Groupille. Myydyn liiketoiminnan yritysarvo on 34 milj. euroa. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto
0li81 milj.euroaja operatiivinen liikevoitto 7 milj. euroa (liikevoittoprosentti 8,1 %) vuonna 2017.
Kauppa saatettiin padtdkseen 29.6.2018.

Sanoma myi26.10.2018 sisa@ltémarkkinoinnin liiketoimintansa, Head Officen, Belgiassa yrityksen
perustajille. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto oli 13 milj.euroavuonna 2017 jasilldon 51 tydnte-
Kijéié (kokoaikaisiksi muutettuna). 88
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28. Tytdryhtioétja omistusyhteysyritykset

TYTARYHTIOT 31.12.2019

Sanoma Oyj:n tytaryhtiét
Sanoma Trade Oy, Vantaa

Sanoma Media Finland Oy, Helsinki'
Sanoma B.V., Hollanti'

Sanoma Pro Oy, Helsinki'

Young Digital Planet S.A., Puola

Sanoma Learning B.V.:n tytaryhtiot
Bureau ICE B.V.,Hollanti

ICE Opleidingen B.V., Hollanti
L.C.G.Malmberg B.V., Hollanti
Uitgeverij Van In N.V,, Belgia

Bolster Workforce B.V., Hollanti
lddink Holding B.V., Hollanti

Sanoma Trade Oy:n tytdryhtio
Forum Cinemas Ltd, Ukraina

Sanoma B.V.:n tytdryhtiot

Sanoma Regional Belgium N.V,, Belgia
Independent Media Holding B.V., Hollanti
Sanoma Media Belgium N.V,, Belgia
Sanoma Media Deutschland GmbH, Saksa
Sanoma Media France SARL, Ranska
Sanoma Media Russia & CEE B.V., Hollanti
Sanoma Media Participations B.V., Hollanti
Uitgeverij W.V.M. Europublinet B.V., Hollanti
B.V. Aldipress, Hollanti

Sanoma Media Netherlands B.V., Hollanti

Sanoma Media Russia & CEE B.V.:n tytdryhtiot
IM Ukraine Publishing, Ukraina

1 Tytdryhtion emoyhtidé

Sanoma 2019

Emoyhtién emoyhtién

omistus-
osuus, %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

I
Tytdr-
konsernin
Konsernin
omistus-  omistus-
osuus, % osuus, %
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
94,1
100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
90,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Kirjanpito-
arvo emo-

yhtiéssd,
milj. euroa

0,7
152,2
285,1
290,5

0,0

TYTARYHTIOT 31.12.2019

Tytdr-

konsernin

Emoyhtion emoyhtion

omistus-
osuus, %

Sanoma Media Netherlands B.V.:n tytdryhtiot
MediaKiosk B.V., Hollanti
Sanoma Custom Publishing B.V., Hollanti

Sanoma Uitgevers Digitaal Ontwikkeling B.V.,
Hollanti

Sanoma Digital Group The Netherlands B.V., Hollanti
Sanoma Digital The Netherlands B.V., Hollanti
Sanoma Media Customer Services B.V,, Hollanti

SB Commerce B.V., Hollanti

Scoupy B.V.,Hollanti

Veronica Uitgeverij B.V., Hollanti

Panel InzichtB.V., Hollanti

Pro Shots Photo Agency B.V., Hollanti

Sanoma Media Finland Oy:n tytdaryhtiét
Netwheels Oy, Helsinki

Oikotie Oy, Helsinki

Sanomala Oy, Vantaa

Sanoma Kids Finland Oy, Helsinki
Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki
Savon Paino Oy, Varkaus

Routa Markkinointi Oy, Turku

Nelonen Media Live Oy, Helsinki

Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyrdn Ab,
Helsinki

Kaiku Entertainment Oy, Helsinki
H.l.P. Music Productions Oy, Helsinki
Businessradio Finland Oy, Helsinki

Sanoma Pro Oy:n tytdryhtiot
Nova Era Sp. z.0.0., Puola
Sanoma Learning B.V., Hollanti
Sanoma Utbildning AB, Ruotsi
Tutorhouse Oy, Helsinki
itslearning AS, Norja

omistus-
osuus, %

55,8
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0

90,1

60,0

75,4

60,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

80,0
100,0

Palkka- ja palkkioselvitys

Konsernin
omistus-
osuus, %

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
95,0
100,0
70,0
70,0

55,8
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0

90,1

60,0

75,4

60,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

80,0
100,0

Kirjanpito-
arvo emo-

yhtiéssd,
milj. euroa
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TYTARYHTIOT 31.12.2019

itslearning AS:n tytdryhtiot
itslearning Ltd, Iso-Britannia
itslearning UK Ltd, Iso-Britannia
itslearning Inc, Yhdysvallat
itslearning AB, Ruotsi

itslearning GmbH, Saksa
itslearning France SA, Ranska
itslearning Nederland BV, Hollanti
itslearning A/S, Tanska
itslearning Minchen GmbH, Saksa
itslearning Oy, Helsinki

Nowa Era Sp. z.0.0.:n tytaryhtié
Vulcan Sp. z.0.0., Puola

Iddink Holding B.V.:n tytdryhtié
lddink Group B.V., Hollanti

Iddink Group B.V.:n tytaryhtiot
De Rode PlanetB.V., Hollanti
Iddink Digital B.V., Hollanti

lddink Learning Materials B.V., Hollanti

Iddink Spain Srl, Espanja

The Implementation Group B.V., Hollanti

SBDCBvVbA, Belgia

Sanoma 2019
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Tytdr-
konsernin
Emoyhtion emoyhtion Konsernin
omistus-  omistus- omistus-
osuus,%  osuus,% osuus, %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Kirjanpito-
arvo emo-

yhtiéssd,
milj. euroa

TYTARYHTIOT 31.12.2019

Iddink Spain Srl:n tytdryhti6
Clickart, Taller De Comunicacio, S.L., Espanja

L.C.G. Malmberg B.V.:n tytaryhtio
Uitgeverij Essener B.V.,, Hollanti

1 Tytdryhtion emoyhtio

Palkka- ja palkkioselvitys

Tytdr-
konsernin
Emoyhtion emoyhtion Konsernin
omistus-  omistus- omistus-
osuus,%  osuus,% osuus, %
67,3
100,0

Kirjanpito-
arvo emo-

yhtiéssd,
milj. euroa

728,5

Vuonna 2019 Sanomalla ei ollut tytéryhtiditd, joissa on olennainen mdadardysvallattomien omis-
tajien osuus. Mdadardysvallattomien omistajien osuus 31.12.2019 taseessa on 21,5 milj. euroa

(2018:5,0)
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Sanoma Oyj
Valkeakosken Yhteistalo Oy, Valkeakoski

Sanoma Media Belgium N.V.
Repropress CVBA, Belgia

Sanoma Media Russia & CEEB.V.

Adria Media Holding GmbH, Itévalta

Hearst Independent Media Distribution B.V.,
Hollanti

Pll Independent Media Ukraine, Ukraina

Sanoma Media Netherlands B.V.

AKN CV, Hollanti

Bindinc B.V, Hollanti

Dutch Creative Industry Fund B.V., Hollanti
Quattro VociB.V, Hollanti

Sanoma Media Finland Oy
Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere
Platco Oy, Helsinki

Media Metrics Finland Oy, Helsinki

Oy Suomen Tietotoimisto - Finska
Notisbyran Ab

Retriever Suomi Oy, Helsinki

Sanoma 2019

Hallituksen toimintakertomus

%

21,9
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Tytar-
konsernin

Emoyhtién emoyhtion
omistus-
osuus

omistus-
osuus

%

50,0
33,3
25,0

Konsernin
omistus-
osuus

%

21,9

31,9

50,0
50,0

25,0
25,0
28,6
25,0

50,0
33,3
25,0

49,0

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Kirjanpito-
arvo emo-
yhtiéssa

milj. euroa

0,2

0,2

Palkka- ja palkkioselvitys

29. Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin I&hipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset, hallituksen
jasenet, toimitusjohtajaja heiddn ldheiset perheenjdsenet seké johdon madrdysvallassa olevat
yhtiét. Johdon palkat ja kompensaatiot esitetédn liitetiedossa 30. Liiketoimet yhteisyritysten,
osakkuusyritysten jajohdon mdadrdysvallassa olevien yhtididen kanssa esitetddn alla. Tytdryh-
tidtapahtumia ei esitetd Idhipiiritietoina, koska ne eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyritys-
ten toisten osapuolten tapahtumia ei eritell@ IGhipiiritapahtumina, koska toiset osakkaat eivét
yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu Iahipiiriin. Tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 28.
Sanoma-konsernissa lGhipiirisdadnndsten piiriin kuuluu liséksi eldkesddtiditd ja henkildéstérahas-
toja. ElGkesdadtioitd lukuun ottamatta tapahtumat ndiden tahojen kanssa eivat olleet merkittavid.

Eldkesadtiditd kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa, ja eldkekirjaukset esitetddn liitetie-
dossa 5.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittévid tahoja, joiden kanssa ldhipiirisuhteet
tayttyisivatja/tai olennaisia tapahtumia esiintyisi.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja johdon mdadrdysvallassa
olevien yhtiéiden kanssa esitetdidn seuraavassa taulukossa.

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Liiketoimet vuoden Avoimetsaldot

aikana 31.12.
milj. euroa 2019 2018 2019 2018
Tavaroiden ja palveluiden myynti
:(nhgi('j('jrt(,jj;st\ll(;%vsztgohtoon kuuluvien henkildiden 01 0.0 0.0 0.0
Yhteisyritykset 0,0 0,1 1,5 1,5
Osakkuusyritykset 0,1 0,2
Yhteensd 0,2 0,4 1,5 1,5
Tavaroiden ja palveluiden ostot
\r;hdtiéjrtéj)(l)st\l:;%vsostqjohtoon kuuluvien henkiléiden 213 1.4 0.2 01
Yhteisyritykset 0,0 0,6 0,4
Osakkuusyritykset 0,0 -0,8 0,5 0,0
Yhteensd -1,4 -2,2 1,3 0,5

L&hipiirin kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat konsernin voimas-
saoleviin markkinahintoihin.
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30. Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI, 2019

Hallitus

Pekka Ala-Pietil&@, puheenjohtaja

Antti Herlin, varapuheenjohtaja’

Anne Brunila

Mika Ihamuotila

Nils Ittonen

Denise Koopmans

Robin Langenskidld (27.3.2019 saakka)
Sebastian Langenskidld (27.3.2019 alkaen)
Rafaela Seppdld

Kai Oistamé

Yhteensa

Toimitusjohtaja

Susan Duinhoven

Yhteensa

Johtoryhma

Markus Holm

Pia Kalsta

Rob Kolkman

John Martin

Yhteensda

Palkat/palkkiot
(1000 euroa)

102
78
76
70
75
80
18
50
70
74

692

3455
3455

3512

1 Sisdaltdd henkildn maardysvallassa olevien yhtididen omistukset.

Osakkeet
31.12.2019, kpl

10000
19506 800
910
150000
59000

645963
10273370
8265
30654308

250935
250935

39205
24833

32856
96894

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Suorite-

perusteinen

Osakepalkkioiden osakepalkkio-
kulukirjaus jarjestelma
(1000 euroaq) 2017-2019°
1382 225000

1382 225000

31500

22500

28500

615 82500

Palkka- ja palkkioselvitys

Osakepalkkiot, kpl

Suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2018-2020*

211200
211200

22528
16192

18304
57024

Suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2019-20212

150000
150000

18500
13500
21600
15000
68600

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2019-20212

27000

27000

2 Sanomaonvuonna 2013 ottanut kayttdon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmadn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén 2019-2021
mukaan mydnnettyjen osakepalkkioiden mdadrd on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikdli suorituskriteerit tayttyvéat maksimitasolla, osakepalkkioiden médrd on 150 % tavoitetason mukaisesta
osakepalkkiosta. Osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdén jasenille myénnettdvat osakepalkkiot sisdltévat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattad
Sanoman hallitus henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jésenet eivat voi myydd osaa (véhintddn 50 % vuoden 2016
jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissaja palkkioissa on mukana ne palkatja palkkiot (kokouspalkkiot, peruspalkat, luontois-
edut, lyhyenja pitkén tdhtdimen kannustinpalkkiot), jotka on maksettu ndistd tehtdvistd tilikauden

aikana niité hoitaneille henkiléille. Johtoryhmdn jésenille ei makseta erillisid palkkioita hallitusjé- 'Johdon muut etuudet’.
senyyksistd konsernin tytdryhtidissa. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus sis@ltdd kulukirjauksen

Sanoma 2019

jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkojajohdolta. Palkatja palkkiot eivat
sisdlld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jasenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa
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JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI, 2018
Osakepalkkiot, kpl

Suorite- Suorite- Suorite-
Osake- perusteinen perusteinen perusteinen Ehdollinen Ehdollinen
Palkat/ palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
(1000 euroa) 31.12.2018, kpl (1000 euroa) 2016-20182 2017-2019°* 2018-2020°" 2016-20187 2017-2018*
Hallitus
Pekka Ala-Pietil&, puheenjohtaja 102 10000
Antti Herlin, varapuheenjohtaja’ 78 19506 800
Anne Brunila 74 910
Mika Ihamuotila 70 150000
Nils Ittonen 78 59000
Denise Koopmans 82
Robin Langenskidld 70 12273371
Rafaela Seppdld 70 10273370
Kai Oistdmo 74 8265
Yhteensa 698 42281716
Toimitusjohtaja
Susan Duinhoven 1071 75000 1337 225000 225000 150000 50000
Yhteensa 1071 75000 1337 225000 225000 150000 50000
Johtoryhma
Marc Duijndam (15.8.2018 saakka)
Markus Holm 25795 31500 16000 25000
Pia Kalsta 3573 45000 22500 11500
John Martin 13873 45000 28500 13000
Yhteensa 2027 43241 551 90000 82500 40500 25000

1 Sisaltdd henkildn madrdysvallassa olevien yhtididen omistukset.

2 Sanomaonvuonna 2013 ottanut kdyttéon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn 2018-2020
mukaan myodnnettyjen osakepalkkioiden mdadrd on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikali suorituskriteerit tayttyvat maksimitasolla, osakepalkkioiden madrd on 150 % tavoitetason mukaisesta
osakepalkkiosta. Osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdan jasenille mydnnettavat osakepalkkiot sisdltavat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattad
Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jasenet eivat voi myydd osaa (vahintddn 50 % vuoden 2016
jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvistd ohjelman kulukirjaus sis@ltéé kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saami-
tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Johtoryhmdn jasenille ei makseta erillisid palkkioita siataivelkojajohdolta. Palkatja palkkiot eivat sisalld eldkekuluja. Toimitusjohtajanjajohtoryhmdén
hallitusjdsenyyksistd konsernin tytdryhtidissa. Palkat sisdltavat luontoisedut. Osakepalkkio- jasenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johtoryhmén (Executive Management Team)
palkat ja edut henkildstévaliokunnan esityksen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn
jasenille maksetaan lisdksi Sanoman hallituksen vuosittain vahvistaman lyhyen tédht&imen kan-
nustinjarjestelmdn mukaisia kannustepalkkioita. Vuodelta 2019 maksettavan palkkion maard
toimitusjohtajan osalta on tavoitetasolla 66,7 % kokonaispalkasta ja maksimitasolla 100 %
kokonaispalkasta.Johtoryhmdn jdsenten osalta palkkion madrd on tavoitetasolla 40-50 % koko-
naispalkastaja maksimitasolla 60-75 % kokonaispalkasta. Vuoden 2019 lyhyen tdht&imen kan-
nustinjdrjestelmdssd johtoryhman jdsenten palkitseminen perustuu operatiiviseen liikevoittoon,
vapaaseen kassavirtaan sekd Sanoman henkildstétyytyvdisyystavoitteeseen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet ovat Sanoman pitkén aikavdlin kannustinjdrjestelmien
piirissd. Pitk@n aikavdlin kannustimet ovat osa konsernin kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmadg,
janiiden jakamisesta padttdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan esityksen perusteella.

Tiedot toimitusjohtajan liiketoimi-ilmoituksista on julkistettu 3.7.2016 alkaen konsernin verkko-
sivuilla sanoma.com. Palkitsemisen periaatteet on esitetty verkkosivuilla Hallinnointi-osiossa.

Johdon muut etuudet

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin irtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd toimitusjohtajan
ettd yhtidon puolelta. Jos yhtid pddttad toimitusjohtajan sopimuksen, toimitusjohtajalle makse-
taan irtisanomisajan palkan liséksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava summa.
Erokorvaukseen liittyy madrdaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdn jasenten lisGeldke-etuudet ovat maksuperusteisia.
Toimitusjohtajan osalta suoritetaan vuosittain lisdeldkevakuutusmaksu, joka on 15 % hénen pal-
kastaan. Toimitusjohtajanja osanjohtoryhmdn jdsenten eldkeikd médrdytyy heidén kotimaansa
tavallisen el@keidn mukaan. Yhden johtoryhmdn jésenen eldkeikd (63 vuotta) on lakisddteistd
eldkeikad alhaisempi.

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin osalta suoritetun lisGeldkevakuutusmaksun madré oli 86 952

euroa vuonna 2019 (2018:86 918). Lakisddteinen elékemeno vuonna 2019 oli 145 152 euroa
(2018:174366).Johtoryhmdn jasenten eldkekulu vuonna 2019 oli 323556 euroa (2018:351 057).

Sanoma 2019
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Palkka- ja palkkioselvitys

31. Tilinpaatéspaivdn jalkeiset tapahtumat

Sanomanjohto eiole saanuttietoonsatilinp&datéspdivan jalkeen sellaisia merkittdvié tapahtumia,
joiden oikaisuilla olisi ollut olennaista vaikutusta tilinp&datdksen laskelmiin.

Tilikauden pdadattymisen jalkeen ei ole mydskddn tapahtunut sellaisia merkittévid asioita, joilla
olisi olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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Emoyhtion

milj. euroa

Hallituksen toimintakertomus

tuloslaskelma, FAS

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkildstokulut

Poistotja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuototja -kulut

TULOS ENNEN TILINPAATOSERIA JA VEROJA

Tilinp&atossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS

Emoyhtion

VASTAAVAA

milj. euroa

tase, FAS

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Sanoma 2019

Liite

oo

10

Tilinpaatos

2019
110,1
-24,0
-170,2
-91,2
-175,3
67,1
-108,2
52,9
-7,0
-62,3

31.12.2019

4,8
11,9
1555,1
1571,7

103,3
1,6
104,9

1676,7

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

2018
104,6
-21,6
-38
-87,9
-8,7
44,8
36,1
58,7
-10,1
84,7

31.12.2018

5,3
12,7
1431,2
1449,1

0,1
115,1
4,2
119,3

15685

VASTATTAVAA

milj. euroa

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRROT
VIERAS PAAOMA
Pitk@aikaiset velat

Lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Palkka- ja palkkioselvitys

Liite
12

13

14
15

31.12.2019

71,3
-4,6
209,8
421,1
-62,3
635,2

0,4

200,1

841,0

1676,7

31.12.2018

71,3
-8,4
209.8
409,2
84,7
766,6

0,7

05
800,7

15685
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa
LIIKETOIMINTA
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Tilinpadatossiirrot
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistotja arvonalentumiset
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot
Muut oikaisut
Kayttéopddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos

Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos

Saadut osingotja pddoman palautukset
Maksetut korot

Muut rahoituserdt

Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Sanoma 2019

Tilinpaatos

2019

-62,3

7,0
-52,9
-67,1
170,2

-0,6

0,8

=7/
3,8

99,5
-11,4
2,1
-9.9
73,6

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

2018

84,7

10,1
-58,7
448
38
34
2,5

4,2
-1,4

28,5
-8,8
-1,0
-9,6

6,1

milj. euroa

INVESTOINNIT

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit
Myydyt konserniyhtiét

Muiden sijoitusten myynnit

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA
RAHOITUS

Omien osakkeiden hankinta
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset
Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Konserniavustukset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos

Rahavarojen nettolisdys(+)/-véhennys(-)
Rahavarat 1.1.
Rahavarat31.12.

Palkka- ja palkkioselvitys

2019

-3,8
1,1
0,0

-324,0
20,2
7,0
-299,6

-226,0

201,3
343,8
-306,7
-73,4
58,4
223,5

4,2

2018

-35
55
0,5
0,6

-13,8

21,6
8,2

19,1

25,2

-7,7
-3,2
58,9
-67,6
-57,1
50,6
-26,0

5,0
4,2
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Emoyhtidn tilinpddtdksen liitetiedot

1. Emoyhtién tilinpaatdéksen laadintaperiaatteet

Sanoma Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka kotipaikka on Helsinki. Sanoma Oyj
syntyi 1.5.1999 kombinaatiofuusiossa. Sanoma Oyj:n tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainsédadannon (FAS) mukaisesti. Sanoma Oyjon Sanoma-konsernin emoyhtié. Konsernitilinpdada-
toés on laadittu noudattaen viimeisimpid IFRS-sddnnoksid. Suomalaisen laskentakdytdnnoén ja
IFRS-sddnndsten laskentaperiaatteet ovat Sanoma Oyj:lle pddosin yhtenevdt, joten trkeimmat
laskentaperiaatteet ovat luettavissa konsernitilinp&ddtdksen laadintaperiaatteista.

Tarkeimmdt erot emoyhtioén ja konsernin laadintaperiaatteiden vdlilld on kuvattu seuraavissa
kohdissa.

Eléikkeet

Sanoma Oyj:n henkildstdn lakisddteinen eldketurva onjdrjestetty vakuuttamalla eldkevakuutus-
yhtiéssd. Sanoma Oyj:n tyéntekijéiden lisdeldketurva onjdrjestetty Sanoman Eldkesddtiossd sekd
vakuutusmuotoisina jérjestelyind. Eldkemaksut ja tilikauteen kohdistuvat elékemenot kirjataan
kuluksi kertymisvuonna. Mahdollinen eldkesadation vastuuvajaus on kirjattu pakollisena varauk-
sena Sanoma Oyj:ntaseeseen.

Osuudet saman konsernin yrityksissd

Osuudet saman konsernin yrityksiss@ on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vd@hennettynd arvonalennuksilla. Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain.

Tytdryhti6osakkeiden kdyp& arvo on mddritelty perustuen tuottoperusteiseen ldhestymistapaan,
jossasijoitusten k@ypd& arvo on laskettu kdyttden diskontatun rahavirran menetelmdad tai osinkojen
diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla tytéryhtidosakkeiden kéypdd arvoa
osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on kirjattu tuloslaskelmaan.

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidsijoitukset

Suomen Kirjapitolainséddddnnén mukaisesti sijoitukset kiinteisté- ja asunto-osakeyhtididen
osakkeisiin esitetddn pysyvien vastaavien sijoituksissa.

Sanoma 2019
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2019 2018
Teknologian palvelutuotot 253 19,8
Muut hallinto- ja palvelutuotot 67,8 73,9
Vuokratuotot 0,1 1,0
Myyntivoitot 0,6 35
Fuusiovoitot 1,8

Muut liiketoiminnan tuotot 14,2 6,3
Yhteensa 110,1 104,6

Tilikaudella 2018 myyntivoitot sisaltdvat pddasiassa maa-alueiden myynneistd saadut voitot.

3. Henkilostokulut

milj. euroa 2019 2018
Palkatja palkkiot -21,1 -19,4
Eldkekulut -2,4 -1,7
Muut henkilésivukulut -0,5 -0,5
Yhteensd -24,0 -21,6
Henkilosto keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 179 171

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkatja palkkiot on esitetty henkiléittdin eriteltynd konsernitilin-
pdadatdksen liitetiedossa 30.
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4, Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa

Toimisto-, atk-ja tietoliikennekulut
Asiantuntijakulut

Vuokrat

Myyntitappiot

Muut kulut

Yhteensa

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa

Tilintarkastus
Tilintarkastuksen oheispalvelut
Veropalvelut

Muut palvelut

Yhteensa

Sanoma 2019
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2019
-56,3
-29,4
-0,8
-0,1
-4,6
-91,2

2019
0,3

0.0
-0,4
-0,7

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

2018
-48,2
-335
-1,3
-0,1
-4,8
-87,9

2018
-0,2
-0,1

0,0
0,0
-0,3

5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilt&

Yhteensd

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensda

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilté
Muilta

Kurssivoitot

Yhteensda

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Kurssitappiot

Yhteensda

Yhteensd

6. Tuloverot

milj. euroa
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien tuloverot

Yhteensd

Palkka- ja palkkioselvitys

2019

66,8
66,8

8,0

8,0

89
0,1
1,4
7,5

-0,2
= &2
-1,8
-15,2

67,1

2019
S5
0,6
-7,0

2018

48,5
48,5

7,1
0,0
7,1

1,6
0,7
35
58

-0,2
-13,2
-3,3
-16,6

44,8

2018
-10,1

-10,1
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7. Aineettomat hyédykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Siirrottase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Véahennykset
Tilikauden poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véhennykset
Siirrottase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Sanoma 2019
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Aineettomat
oikeudet

2,8

2,8

2215

-0,1
-2,7
0,1

Aineettomat
oikeudet

2,8

2,8

-2,3
-0,2
-2,5

0.2

Muut
pitkdvaikutteiset
menot

10,8
1,3
-2,6
2,4
11,8

-7.8
0,7
-2,1
S
2,5

Muut
pitkavaikutteiset
menot

9.5
1,0
-0,5
0,9
10,8

-5,9
-1,9
-7,8

3.0

Palkka- ja palkkioselvitys

Ennakkomaksut
2,1
2,2

-2,1
2,2

2,2

Ennakkomaksut
0,9
2,0

-0,9
2,1

2.1

Yhteensa
15,7

35

-2,6

0,3

16,7

-10,4
0,7
)
-12,0
4,8

Yhteensa
13,2

3,0

-0,5

15,7
-8,3
-2,1

-10,4
53

100



Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastda Palkka- ja palkkioselvitys

8. Aineelliset hyddykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2019

Rakennukset ja
milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Muut Ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 11,4 0,3 3,1 0,5 0,3 15,6
Lis@ykset 0,4 0,4
Vahennykset -0,5 -0,4 -0,2 -0,3 -1,4
Hankintameno 31.12. 10,9 0,3 3,1 0,3 0,0 14,6
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -0,1 -2,8 =29
Vdhennykset 0,3 0,3
Tilikauden poistot 0,0 -0,2 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -2,7 -2,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 10,9 0,2 0,4 0,3 0,0 11,9
AINEELLISET HYODYKKEET 2018
Rakennukset ja
milj. euroa Maa-ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Muut Ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 7,5 0,5 3,1 0,3 0,0 11,5
Lisdykset' 59 0,3 0,3 6,5
Vdhennykset -2,0 -0,2 -0,2 -2,5
Hankintameno 31.12. 11,4 0,3 3,1 0,5 0,3 15,6
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -0,2 -2,6 -2,8
Vdhennykset 0,1 0,1 0,2
Tilikauden poistot 0,0 -0,3 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -2,8 -2,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 11,4 0,2 0,3 0,5 0,3 12,7
T Vuoden 2018 lisdykset sisaltdvat fuusioissa siirtyneitd maa-alueita.
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9. Sijoitukset

SIJOITUKSET 2019

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véhennykset'

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden arvonalentumiset

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

1 Vuonna 2019 vdhennykset osuuksissa saman konsernin yrityksiltd sisaltdvat pd&doman palautuksia 11,5 milj. euroa.

SIJOITUKSET 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset

Tilikauden arvonalentumiset

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo31.12.2018

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Osuudet saman
konsernin
yrityksissa

1196,1

-12,6
1183,5

-289,3
-165,7
-455,0

728,5

Osuudetsaman Saamiset saman
konsernin konsernin
yrityksissa yrityksilta
1198,1 525,2
33 8,0
-5,3 -13,8
1196,1 5194
-288,0
2,0
-33
-289,3
906,8 519,4

Saamiset saman
konsernin
yrityksilta

519,4
3182
=185
821,7

821,7

Osuudet
osakkuus-
yrityksissd

0,2

0,2

0,2

Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

0,2

0,2

0,2

Muut
osakkeet
jaosuudet

58

-0,1
57

-0,2

-0,6

-0,8
4,9

Palkka- ja palkkioselvitys

Muut
osakkeet
jaosuudet

57

-0,2
54

-0,8

08
4,6

Muut saamiset

Yhteensa
17214
318,2
-28,7
20109

-290,1
-165,7
-455,8
1555,1

Yhteensa
1730,4
11,3

-20,3
17214

-288,2
2,0
-4,0
-290,1
1431,2

Osuuksista saman konsernin yrityksissd kirjattiin tilikaudella arvonalentumisia 165,7 milj.euroa (2018: 3,3). Vuoden 2019 arvonalentuminen on tehty hollantilaiseen tytdryhtiéon liittyen Sanoma Media

Netherlandsin luokitteluun lopetetuiksi toiminnoiksi.

Sanoma 2019
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I
Tytdryhtidosakkeiden kdypd arvo on mdadritelty perustuen tuottoperusteiseen l@hestymistapaan,
jossassijoitusten k@ypd& arvo on laskettu kdyttden diskontatun rahavirran menetelmdad tai osinkojen

diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla tytéryhtidosakkeiden kéypdd arvoa
osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on kirjattu tuloslaskelmaan.

Saamisten lisGiykset saman konsernin yrityksilté liittyvat paddasiassa Iddinkin hankintaan.

10. Pitkdaikaiset saamiset

milj. euroa 2019 2018
Siirtosaamiset’ 0,1
Yhteensd 0,1

1 Siirtosaamiset muodostuvat pitkdaikaisten lainojen rahoituskulujaksotuksista.

FAS:ssa joukkovelkakirjojen transaktiokulut sisdltyvat siirtosaamisiin, IFRS:n mukaan laaditta-
vassa konsernitilinpddtdksessd ne siirretddn netottamaan lainasummaa.

11. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 8,1 3,3
Lainasaamiset 28,5 22,6
Muutsaamiset 0,2
Siirtosaamiset’ 66,7 89,0
Yhteensa 103,3 115,1

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Myyntisaamiset 8,1 3,2
Lainasaamiset 28,5 22,6
Siirtosaamiset 59,8 82,9
Yhteensa 96,4 108,7

1 Siirtosaamisten merkittdvimmat erét muodostuvat maksamattomista konserniavustuksista sekd
korkojaksotuksista.

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

12. Omapddoma

milj. euroa

Sidottu oma padoma

Osakep@doma 1.1.

Osakepddoma 31.12.

Sidottuoma padoma31.12.

Vapaaoma pddoma

Omatosakkeet 1.1.

Omien osakkeiden hankinta
Osakkeiden luovutus
Omatosakkeet 31.12.

Sijoitetun vapaan oman pdédomanrahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman pdédomanrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.

Osingonjako

Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien kulukirjaus
Osakkeiden luovutus

Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden tappio- /voitto

Vapaaomapadoma31.12.

Yhteensd

Palkka- ja palkkioselvitys

2019

71,3
71,3

71,3

3,8
-4,6

209,8
209,8

494,0
73,4
2,0
-1,4
4211

-62,3
564,0

635,2

Tarkemmattiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpddtdksen liitetiedossa 19.

2018

71,3
71,3

71,3

-1,4
7.7

07
-8,4

209.,8
209,8

463,7
-57,1
2,1
0,5
409,2

84,7
695,3

766,6
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JAKOKELPOISET VARAT

milj. euroa

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tappio- /voitto

Yhteensda

13. Tilinp&atossiirrot

milj. euroa
Kertyneet poistoerot

Yhteensda

Tuloslaskelman tilinp&datséssiirtoihin sisdltyy konserniavustukset 52,6 milj. euroa (2018:58,0) ja

poistoeron muutos.

14. Pitkdaikainen vieras pddoma

milj. euroa
Lainatrahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Yhteensda

Sanoma 2019

Tilinpaatos
I

2019

-4,6
209.8
421,1
-62,3
564,0

2019
0,4
0,4

2019
200,0

0,1
200,1

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

2018
-8,4
209.,8
409,2
84,7
695,3

2018
0,7
0,7

2018

0,5
0,5

15. Lyhytaikainen vieras pdédoma

milj. euroa

Joukkovelkakirjalainat

Lainatrahoituslaitoksilta

Yritystodistukset

Ostovelat

Siirtovelat’

Muut velat

Yhteensda

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Siirtovelat

Muut velat?

Yhteensd

1

2

Palkka- ja palkkioselvitys

2019

57,4
341,2
18,6
1555
408,3
841,0

8,7
0,7
408,1
417,4

2018
200,0
0,4
147,5
14,6
18,4
419,7
800,7

5,6
0,4
419,6
4257

Siirtovelkojen olennaisimmat erdt muodostuvat jaksotetuista henkildstdkuluista ja tilikauden muista

kuluista.

Muut velat saman konsernin yrityksille sisaltévat IHC tilin saldoja.
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16. Vastuusitoumukset

milj. euroa
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
Muut

Yhteensda

Konserniyritysten puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset

Yhteensda

Muut vastuut

Yhteensda

Yhteensda

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. euroa
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset
Termiinisopimukset, sisdiset

Yhteensd

JOHDANNAISSOPIMUSTEN MARKKINA-ARVOT

milj. euroa
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset
Termiinisopimukset, sisdiset

Yhteensd

Sanoma 2019

Tilinpaatos
I
2019
15,0
15,0
186,3

186,3

15,4
15,4

218,5

2019
52

4.4
0,8

2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd Palkka- ja palkkioselvitys

2018
15,0
15,0

186,0

186,0

26,5
26,5

227,4

2018

13,4
-6,6
6,8

2018

0,0
-0,2
-0,1
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019 ovat 354 204 193,40 euroq, josta tilikauden
tappio on 62 274 165,95 euroa ja omat osakkeet -4 643 027,90 euroa. Sijoitetun vapaan oman
pddomanrahasto 209 767 212,33 euroa mukaan lukien jakokelpoiset varatovat 563971 405,73
euroa 31.12.2019.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
m osinkoajaetaan 0,50 euroa osakkeelta

m lahjoitusvaraukseen hallituksen pddtettavaksi siirretddn
® omaanpddomaan jatetddn

81508261,50 euroa*
350000,00 euroa
482 113 144,23 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden p&dttymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd, eiké& ehdotettu osingonjako hallituksen késityksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykyd.

*Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmadinen eré 0,25 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivénd merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmdadn yhtion osakasluetteloon. Hallituksen p&atdksen mukaan osingonjaon tésmdaytyspdiva on
perjantaina 27.3.2020. Hallitus esittdd varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd osinko maksetaan perjantaina
3.4.2020.

Toinen erd 0,25 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2020. Toinen eré maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivénd merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmdadn yhtidon osakasluetteloon. Hallitus pddttdd 28.10.2020 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eréin tdsmadytyspdivan sekd osingonmaksupdivan. Osingon tdsmdytyspdiva olisi
silloin arviolta 30.10.2020 ja osingon maksupdivé 6.11.2020.

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa 6. pdivand helmikuuta 2020

Pekka Ala-Pietila Antti Herlin Anne Brunila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Mika lhamuotila Nils Ittonen Denise Koopmans
Sebastian Langenskiéld Rafaela Seppadld Kai Oistamd

Susan Duinhoven
toimitusjohtaja

Tilinpadatéosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédnédn annettu kertomus.
Helsingissd 28. pdivénd helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdlda
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatdéksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd

m konsernitilinpddtdés antaa oikean jariittévan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekda
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon hyvdaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti

m tilinpddtds antaa oikeanjariittdvéan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksestaja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sdénndsten mu-
kaisestijatdyttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n (y-tunnus 1524361-1) tilinp&dtdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpdatoés sisaltad:

m konsernintaseen,tuloslaskelman,laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman jaliitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavistd tilinpddtdksen
laatimisperiaatteista

m emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelmanja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneettilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvdan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtdksen tilintarkastuksessa.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardén tar-

koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien
s@dannodsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyj& palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpddatdksen liitetiedossa 6.

Tarkastuksen yleinen Iéhestymistapa

Yhteenveto

m  Konsernitilinpddtdkselle mdadritetty olennaisuus: € 10 400 000.

m  Konsernitilinpddtdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet mer-
kittdvimmat konserniyhtiét, ja tarkastus on kattanut valtaosan
konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.

m Liikearvon arvostus

m  TV-ohjelmien esitysoikeuksiin sekd& oppimistuotteiden ja -ratkai-
sujen sisd@lléntuotantoon liittyvien aineettomien hyddykkeiden
arvostus

m  Myyntituottojen tulouttaminen

m Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen kdsittely

m Emoyhtidn taseeseen sisdltyvien tytdryhti6osakkeiden ja laina-
saatavien arvostus

Olerinaisuus

Tarkastuksen
laajuns

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskid
siitd, ettG tilinpadtoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osaltajohto ontehnytsubjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Hallituksen toimintakertomus

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdd&téksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkdytdksesta tai
virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mdadritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantita-
tiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpddtdékselle madritetyn
olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meité
madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpadtdkseen
kokonaisuutena.

Konsernitilinpdatékselle mddritetty olennaisuus 10 400 000 euroa

Konsernin olennaisuus on mddritelty perustuen
konsernin liikevaihtoon jatilikauden tulokseen
ennen veroja.

Olennaisuuden madrittdmisessd kdytetty
vertailukohde

Kasityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden
tulos ennen veroja ovat sopivat vertailukohteet
kuvaamaan Sanoma-konsernin liiketoiminnan
lagjuutta ja tuloksellisuutta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpddatdéksen tarkastuksen laajuuden méadrittéiminen
Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessémme olemme ottaneet huomioon Sanoma-konsernin
rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Sanoma-konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttid: Sanoma Media Finland ja Sanoma
Learning. Sanoma Learningin p&dédmarkkina-alueet ovat Puola, Hollanti, Suomi, Belgia ja Ruotsi.
Olemme madrittneet konsernitilinpddtéksen tarkastuksen laajuuden kattamaan Sanoma-kon-
sernin konsernitilinpddtdksen riittdvassad laajuudessa. Téman liséiksi on suoritettu erityisid tar-
kastustoimenpiteit Sanoma Media Netherlandsin lopetettujen toimintojen osalta sekd hankitun
Iddink-konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen liittyen siltd ajanjaksolta, kun se on sisdltynyt
Sanoma-konsernin konsernitilinpddtokseen.

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mu-
kaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
N&ma seikat on otettu huomioon tilinpddtdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndisté seikoista
erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahdn sisdltyy arviointisiitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumises-

ta, josta aiheutuu vadrinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 12

Konsernitaseessa oli 31.12.2019 yhteensd 506
miljoonaa euroa liikearvoa. Liikearvosta ei tehdd
poistoja, vaan se testataan vdhintddn kerran
vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Arvonalentumistestausta varten liikearvo on koh-
distettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikélle:

m  Sanoma Media Finland, liikearvo 85 miljoonaa
euroa

m  Sanoma Learning, liilkearvo 421 miljoonaa
euroa.

Arvonalentumista arvioidaan konsernissa pdd-
sddntodisesti madrittdmallé rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ennustettujen rahavirtojen nykyarvo.
Rahavirtaennusteet sisdltdvat merkittévié johdon
arvioita ja olettamialliittyen erityisesti pitkdn aikavdlin
kasvuun, kannattavuustasoon ja diskonttokorkoihin.

Arvostukseen liittyvéstd johdon harkinnasta ja
tasearvon olennaisuudestajohtuen liilkearvon arvostus
ontilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteité:

®  hankimme ymmarryksen liikearvon arvonalen-
tumistestauksessa kdytetyisté menetelmistd ja
oletuksista

m testasimme laskelmien matemaattista oikeelli-
suutta

® arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen
kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta hyvaksyt-
tyihin budjetteihin ja ennusteisiin ndhden

m  PwC:n arvonmd@drityksen asiantuntijat ovat ar-
vioineet erityisesti kdytettyjd diskonttokorkoja,
pitkdn aikavdlin kasvuennusteita ja tiettyjé muita
olettamia esimerkiksi vertaamalla nditd syottotie-
toja havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin

m testasimme johdon herkkyysanalyysia tunnis-
taaksemme sen liikkumavaran, joka keskeisissd
oletuksissa erikseen tai yhdessd muiden kanssa
voisijohtaa arvonalentumiseen

m arvioimme tilinpdatéksessd annettujen tietojen
riittévyytta.

108



Vuosi2019

Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

TV-ohjelmien esitysoikeuksiin sekd
oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisdllontuotantoon liittyvien aineettomien
hyédykkeiden arvostus

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 12

Konsernitaseessa oli 31.12.2019 yhteensd 21
miljoonaa euroa TV-ohjelmien esitysoikeuksia ja 66
miljoonaa euroa oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisélldntuotantoon liittyvié aineettomia hyédykkeitd.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno
kirjataan aineettomiin oikeuksiin ja kirjataan poistoina
kuluksi esityskertojen perusteella. Oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen sisalléntuotannon hankintameno on
suurelta osin sisdisesti aikaansaatua aineetonta
hyédykettd, joka kirjataan poistoina kuluksi
hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan puitteissa.
Konserni arvioi ndiden aineettomien hyédykkeiden
kirjanpitoarvoa kunakin raportointipdivénd, jotta
voidaan mddarittdd, ettd tdma ei ylitéd ennustettua
taloudellista hyotya.

Ndistd aineettomista hyddykkeistd kerrytettdvissa
olevien rahamddrien arviointi ja poistomenetelmien
madrittdminen edellyttdd johdon harkintaa, mista
johtuen tdma on tilintarkastuksen kannalta keskei-
nen seikka.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konsernitilinpddtoéksen liitetieto 3
Sanoma-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto
oli 913 miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
merkittdvimmat tuotot syntyvat sanomalehtien
ja aikakauslehtien kustantamisesta (levikki- ja
mainosmyynti), televisio- ja radiotoiminnoista,
verkko- ja mobiilitoiminnoista, tapahtumista ja
oppimisratkaisuista. Myyntituottojen tuloutusperiaate
maddritelldan erikseen eri liikkevaihto-virroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liittyvan
johdon harkinnan sekd liikevaihdon olennaisuuden
takia liikevaihdon tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteité:

®  hankimme ymmadrryksen TV-ohjelmien esitysoi-
keuksiin sekd oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisalléntuotantoon liittyvisté laskenta- ja arvos-
tusperiaatteista

m testasimme otoksella TV-oikeuksien esityskertoi-
hin perustuvien poistojen oikeellisuutta

m arvioimmejohdon mddrittelemid oppimistuottei-
denja -ratkaisujen sisdliéntuotannon poistoaikoja

m arvioimme johdon laatimia ennusteita ndiden
aineettomien hyddykkeiden tulevasta taloudel-
lisesta hyoédystd

m testasimme otoksella oppimistuotteiden ja -rat-
kaisujen sisalléntuotannon lisdyksid tilikaudella.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteitd:

m  hankimme ymmadrryksen konsernin tuloutus-
periaatteista ja vertasimme niitd relevantteihin
IFRS-standardeihin

m testasimme sisdisid kontrolleja, joilla yhtié arvioi
myyntituottojen taydellisyyttd, oikeellisuutta ja
oikeata tuloutusajankohtaa

m testasimme otoksella myyntitapahtumia

m testasimme otannalla myyntiin liittyvid tase-eric
kuten esimerkiksi palautusvarauksia ja saatuja
ennakoita.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen
kasittely

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetiedot 26 ja 27

Konserni on tiedottanut tilikauden aikana useista
hankituista ja myydyista liiketoiminnoista, joista
hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen
toimittaja Iddinkin hankinta ja strategisen
liiketoimintayksikdn Sanoma Media Netherlandsin
myynti olivat merkittdvimmat. Sanoma Media
Netherlands on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi.

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen
kasittely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska ndilld on olennainen vaikutus
tilinpddatdkseen ja koska konsernirakenteen muutosten
kirjanpidolliseen kdsittelyyn ja luokitteluun liittyy
merkittdvad johdon harkintaa.

Emoyhtion taseeseen sisdltyvien tytdryhtio-
osakkeiden ja lainasaamisten arvostus

Emoyhtion tilinp&adatéksen laadintaperiaatteet
jaliitetieto 9

Emoyhtién taseessa oli 31.12.2019 yhteensd
729 miljoonaa euroa osuuksia saman konsernin
yrityksiss@. Emoyhtidn sijoituksiin sisdltyy myds 822
miljoonan euron lainasaamiset konsernin yrityksiltd.

Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta kayttden
tuottoperusteista Idhestymistapaa. Sijoitusten
kdyvat arvot on talldin laskettu kdyttden joko
diskontatun rahavirran menetelmdd tai osinkojen
diskonttausmallia.

Tytdryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvostus
on emoyhtidn tilinpddtoksen tarkastuksen kan-
nalta keskeinen seikka johtuen ndiden sijoitusten
tasearvojen merkittdvyydestd sekd niiden arvon-
alentumistestauksessa kdytettdvadn tuottoperus-
teiseen menetelmadn liittyvastd johdon harkinnasta.

Palkka- ja palkkioselvitys

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteité:

®  hankimme ymmarryksen konsernin laskentape-
riaatteista liittyen liiketoimintojen hankintoihin
jamyynteihin

m arvioimme merkittdvien liiketoimintojen myyntien
ja hankintojen osalta sité, miten johto on sovelta-
nutlaskentaperiaatteita ja kirjanpitokdytdntdihin
liittyvi@ olettamia

m testasimme merkittdvien liiketoimintojen myyn-
tien osalta johdon maarittdmad myyntitulosta
sekd transaktion vaikutusta maardysvallattomien
omistajien osuuteen ja lilkkearvoon

m testasimme otoksella lopetettujen toimintojen
asianmukaista esittdmistapaatilinp&ddatdksessa.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteitd:

m arvioimme tulevaisuuden tulontuottokykyyn
liittyvien johdon olettamien kohtuullisuutta
esimerkiksi tarkistamalla, ettd ne ovat johdon-
mukaisia hyvéksyttyjen budjettien ja ennusteiden
kanssa

m  PwC:n arvonmddrityksen asiantuntijat ovat ar-
vioineet johdon arvonalentumistestauksessa
kayttdmien diskonttokorkojen ja pitkdn aikavdélin
kasvuennusteiden madrittelytapaa esimerkiksi
vertaamalla n@itd havainnoitavissa oleviin mark-
kinatietoihin

m  olemmekdyneetldpiemoyhtidntilinpddtdksessa
olevatarvonalentumistestausta koskevat liitetie-
dot.

Konsernitilinpddtdksen tai emoyhtién tilinpddtdksen osalta emme ole tunnistaneet EU-asetuksen
537/201410. artiklan 2 c-kohdassa tarkoitettuja merkittavid olennaisen virheellisyyden riskejd.
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Tilinpadtdstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&dtés
antaa oikean jariittdvan kuvan EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa
voimassa olevientilinpddtdksen laatimista koskevien sdédnndsten mukaisestija tayttdd lakisadd-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovattarpeelliseksivoidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd
taivirheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddatoéstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansaja soveltuvissa tapauksissa esittémaddn seikat, jotka liittyvat
toiminnanjatkuvuuteen jasiihen, ettd tilinpddatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&aéatdksessé kokonaisuutena
vadrinkdaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
eioletaesiitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassatilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkaytéksesta tai virheestd,
janiiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin pddtoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

m tunnistammejaarvioimme vadrinkdaytdksestd tai virheestd johtuvattilinpddtéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys j&d havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etté virheestd johtuva olennainen
virheellisyys j&d havaitsematta, silld vadrinkaytdkseen voi liitty& yhteistoimintaa, vadrenta-
mistd, tietojen tahallista esittdmattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka
sis@isen valvonnan sivuuttamista.

m muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
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piteet, mutta emme siind tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

m arvioimmesovellettujentilinpd&téksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéjohdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

m teemmejohtopdadtdksensiitd, onko hallituksenja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpddatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld
emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtéksemme on, etté olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaisettapahtumattai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

m arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinp&atdksessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltdéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean jariittdvan kuvan.

m hankimmetarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaatilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpddtdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnastaja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittévistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteistaja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
jasoveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Padtdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid tar-
kasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos sddds tai madrdys
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epdedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinndastd
koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen.
Muuinformaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittdd toiminta-
kertomuksen ja vuosikatsaukseen sisdltyvén informaation, mutta se ei sisalld tilinp&atéstd eika
sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpadtdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&dtdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja
tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&dtdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

m toimintakertomuksenjatilinpddtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

m toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGdédnndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopddtdksen, ettd muussa informaatiossa on

olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava téstd seikasta. Meilld ei ole tdmd&n asian suhteen
raportoitavaa.
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Muut lausumat

Puollammetilinp&dtéksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kdyttdmisesté on osake-
yhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntémistd emoyhtién hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 28.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdlda
KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sanoma Oyj ("yhtid” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n vuonna 2019 julkaisemaa ja 1.1.2020
voimaan astunutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Tadmad selvitys hallinto-ja ohjausjérjestelmdsté on laadittu hal-
linnointikoodin mukaisesti.

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman selvityk-
sen,jalakisddteisettilintarkastajatovattarkistaneet, ettése on
laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus taloudellista raportointia
koskeviensisdisen valvonnan jariskienhallinnan jérjestelmien
pddpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinpddatdksen kanssa.
Tama selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmén
palkitsemisperiaatteista on erillisessd hallinnointikoodin mu-
kaan laaditussa palkka- ja palkkioselvityksessda.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa osoit-
teessa www.cgcode.fi.

Sanoman hallinto-ja ohjausjdrjestelmdsté on ajantasaistatietoa
yhtién verkkosivuilla sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/.

Hallinto- ja ohjausjarjestelman
rakenne

Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan toiminta-
maissaan sovellettavia lakea ja asetuksia, Sanoman Eettistd
ohjeistoa sekd konsernin sisdisic toimintaohjeita ja ohjesédn-
t6ja. Sanoman hallintoelimid ovat yhtiékokous, hallitus ja sen
valiokunnat, toimitusjohtajaja johtoryhma.
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Palkka-ja palkkioselvitys

Tilin-
tarkastus Yhtiékokous
Tarkastus- Tyo- Henkil6sto-
valiokunta | valiokunta | valiokunta
Sisdinen
tarkastus
Toimitusjohtaja
Johtoryhma

|

Hallitus

Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtiéjdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11
jasentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee
my®6s hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksenjdsenen toimikausialkaa varsinaisen yhtidkokouk-
sen pddttyessdja pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen pdadattyessa.

Sanoma eiole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat osak-
keenomistajat voivat ehdottaa hallitukseen uusiajésenid sovel-
lettavien sGdntdjen ja sddnndsten mukaisesti (mukaan lukien
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi).

Kokoonpano, riippumattomuus ja monimuotoisuus
Hallituksen jésenilld tulee olla tehtdvien hoitamisen edel-
lyttdma osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus kayttada
riittdvasti aikaa hallitustyéhon. Lisdksi heiddn on taytettava
riippumattomuutta koskevat ja muut vaatimukset, joita sovel-
letaan pérssiyhtidihin Suomessa. Hallituksessa tulee olla seké
naisia ettd miehid.

Tehdessddn yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen jasenistd
hallitus tarkastelee erilaisia tekijoéitd (ammatillinen osaaminen,
kansainvdlinen kokemus, ikd, koulutus, sukupuoli) varmistuak-
seensiitd, ettd jasenilld onriittdva ja monipuolinen osaaminen,
toisiaan tdydentévd kokemus sekd ymmadrrys toimialasta.

Hallituksen monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on kirjattu
konsernin monimuotoisuutta koskevaan toimintaohjeeseen,
jonka hallitus on vahvistanut.

Vuoden 2019 lopussa Sanoman hallituksen jasenisté 33 % oli
naisia. Naisten osuus hallituksen jasenisté on ollut 30-50 %
vuosina 2012-2018. Sanoman hallituksessa on jésenid Suo-
mesta ja Hollannista, ja hallituksen jésenillé on monipuolinen
liilke-eldman tuntemus.

Vuoden 2019 yhtiékokouksessa hallitukseen valittiin
yhdeksdn jasentd: Pekka Ala-Pietild, Antti Herlin, Anne Brunila,
Mika Ihamuotila, Nils Ittonen, Denise Koopmans, Sebastian
Langenskiéld, Rafaela Seppdld ja Kai Qistama.

Hallituksen vuosittaisen arvion mukaan kaikki hallituksen ja-
senet ovat yhtidstd ja sen johdosta riippumattomia. Lisdksi
seitsemdan yhdeksdstd jasenestd on riippumattomia yhtiéon
merkittavistd osakkeenomistajista. Syy siihen, etté kaksi halli-
tuksen jasentd, Antti Herlin ja Nils Ittonen, eivat ole riippumat-
tomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista on kerrottu
seuraavissa hallituksen jadsenten tiedoissa.
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Hallitus

Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja)

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
pdadttyy 2020

Tyévaliokunnan jdsen

Koulutus: KTM, TKT h.c.,KTT h.c.

Padtoimi: Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pdadasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy, perustaja
ja toimitusjohtaja 2006-2012; Nokia Qyj, eri tehtdvissa
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005; Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja 1992-1998 ja konsernin johtokun-
nanjdsen 1992-2005

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdki Oyj (pj.), SAP AG
(hallintoneuvosto)
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Antti Herlin (varapuheenjohtaja)

s. 1956, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Ei riippumaton yhtién merkittévistd osakkeenomistajista:
19506 800 (11,9 %) yhtion osaketta suorassa ja epdsuo-
rassa omistuksessa 31.12.2019

Sanoman hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2010, toimikausi
padttyy 2020

Tyévaliokunnan jasen

Koulutus: KTT h.c. (Pietarin talouden ja rahoituksen valtiolli-
nenyliopisto), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu), TaT
h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yliopiston
tekniikan korkeakoulut)

Padatoimi: KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pddasiallinen tydkokemus: KONE Oyj, hallituksen varapu-
heenjohtaja 1996-2003 ja padjohtaja 1996-2006
Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Qyj (pj.), Caverion Oyj,
Holding Manutas Oy (pj.), Security Trading Oy (pj.), Thorsvik
Invest Oy (pj.)

Muut hallitusj@senyydet tai luottamustoimet: KONE Oyj:n
100-vuotiss@dtio (pj.), Tiina ja Antti Herlinin s@atié (pj.),
Tasavallan Presidentin Arkistosddtio

Anne Brunila

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2013, toimikausi
pddttyy 2020

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTT, KTT h.c.

Paatoimi: -

Padasiallinen tydkokemus: Fortum, johtaja, konsernin
yhteiskuntasuhteet ja strategia seké johtoryhmdan jasen
2009-2012; Metsateollisuus ry, toimitusjohtaja 2006-2009;
Valtionvarainministerié 2002-2006, mm. ylijohtaja 2003-
2006; asiantuntija-jajohtotehtdvissé Euroopan komissios-
sa 2000-2002 sekd Suomen Pankissa 1992-2000.
Keskeiset hallitusjédsenyydet: KONE Oyj

Muut hallitusjadsenyydet tai luottamustoimet: Suomen
elokuvasdadtio (pj.) 2019-2021
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Mika lhamuotila

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
pdadttyy 2020

Henkiléstévaliokunnan jédsen

Koulutus: KTT

Padatoimi: Marimekko Oyj, hallituksen pddtoiminen puheen-
johtaja

Padasiallinen tydkokemus: Marimekko Oyj, hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2015-2016,
toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja 2008-
2015; Sampo Pankki Oyj, toimitusjohtaja 2001-2007;
Mandatum Pankki Oyj, toimitusjohtaja 2000-2001 ja
johtaja 1998-2000; Mandatum & Co Oy, osakas 1994-1998;
Yalen yliopisto, vieraileva tutkija 1992-1993

Keskeiset hallitusjédsenyydet: Marimekko Oy (pddtoi-
minen puheenjohtaja), Rovio Entertainment Oy (pj.),
Mannerheim-s&atio (pj.)

Muut hallitusj@senyydet ja luottamustoimet: Liikesivistysra-
hasto, Suomen Kulttuurirahasto (hallintoneuvosto)

Sanoma 2019

Nils Ittonen

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Ei riippumaton yhtién merkittdvistd osakkeenomistajis-
ta: Puheenjohtaja Jane ja Aatos Erkon sddatiéssa, jolla oli
31.12.2019 hallussaan 39 820 286 (24.4%) yhtidon osaketta
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
pdadttyy 2020

Tarkastusvaliokunnan ja tydvaliokunnan jédsen

Koulutus: Diplomiekonomi

Padatoimi: -

Pddasiallinen tyékokemus: Sanoma-konserni, eri tehtavid,
mm.rahoituksesta, kiinteistdistd jariskienhallinnasta vas-
taavajohtaja 1977-2010, johtoryhmdn jadsen 1999-2007
Keskeiset luottamustoimet: Jane ja Aatos Erkon s@dtio (pu-
heenjohtaja)

Denise Koopmans

s. 1962, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2015, toimikausi
padattyy 2019

Tarkastusvaliokunnan jésen

Koulutus: LL.M.,AMP Harvard Business School, IDP-CInsead
Padatoimi: Hallitusammattilainen
Padasiallinentydkokemus: Wolters Kluwer Law & Business,
toimitusjohtaja, Legal & Regulatory -divisioona 2011-2015;
LexisNexis Business Information Solutions, toimitusjohtaja
ja LexisNexis International, johtoryhmdn jédsen 2007-2011;
Altran Group erijohtotehtévid 2000-2007

Keskeiset hallitusjésenyydet: Coéperatie VGZ (hallinto-
neuvosto), Janssen de Jong Groep B.V. (hallintoneuvosto),
Swiss Post (2.7.2019 alkaen), Wenk (hallintoneuvosto)
(1.1.2020 asti), UDG United Digital Group (puheenjohtaja)
(30.6.2019 asti)

115



Vuosi2019

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpddatods

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Sebastian Langenskidld

s. 1982, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2019, toimikausi
pdadttyy 2020

Koulutus: Master of Science (kansainvdlinen talous) Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulu, Master of International
Management CEMS Aalto-yliopisto ja Sydneyn yliopisto
(2009-2011)

Padatoimi: Salesforce ISV, Principal Partner AccountManager,
vastuualueenaan EMEA Pohjoismaat2017-
Padasiallinen tydkokemus: Fingertip Oy, perustajaosa-
kas 2012-2017; Cargotec Oyj, M&A- koordinaattori 2011;
Hansaprint Oy, avainasiakasjohtaja 2006-2009
Keskeiset hallitusjdsenyydet: -

Sanoma 2019

Rafaela Seppdlé

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2008, toimikausi
pdadttyy 2020

Henkiléstdévaliokunnan jasen

Koulutus: M.Sc. (Journalism), Columbia University School
of Journalism

Padatoimi: -

Pddasiallinen tydkokemus: SanomaWSQY, hallituksen ja-
sen 1999-2003; Lehtikuva Oy, toimitusjohtaja 2001-2004;
Helsinki Media Company Oy, projektipddllikké 1994-2000;
Sanoma Osakeyhti, hallituksen jadsen 1994-1999
Keskeiset hallitusjésenyydet: Kansallisgalleria, Globart
Projects Oy (pj.), Globart Projects Sweden AB (pj.), Rafaela
ja Kaj Forsblom saatio (pj.)

Muut hallitusjdsenyydet tai luottamustoimet: ELO -
Suomalaisen ruokakulttuurin edistémissdadtio

Kai Oistdmd

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2011, toimikausi
pddttyy 2020

Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: TKT, DI

Padatoimi: Chief Operating Officer, InterDigital, Inc.
Pddasiallinen tydtkokemus: -

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Fastems Oy (pj.),

Helvar Oy (pj.)
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Lisdksi hallitukseen on kuulunut vuodesta 2013 alkaen Robin
Langenskjéld. Hadnenjasenyytensd padttyi vuoden 2019 viralli-
sessayhtiokokouksessajahdnentietonsaon esitetty 27.3.2019
tilanteen mukaisina.

Robin Langenskidld

® s.1946,Suomen kansalainen

m Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
m Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
padattyi 2019

Tarkastusvaliokunnan jasen

Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: -

Padasiallinentydkokemus: Sanoma Osakeyhtid, hallituksen
jasen 1990-1999; SanomaWSOQY Oyj, hallituksen jdsen
1999-2008. Muu tyékokemus vuodesta 1974 alkaen joh-
totehtdvissd seuraavissa yhtidissd: Finnautik Sarl, Société
Copap SA,Rauma Repola France ja Enso France

m Keskeisetluottamustoimet: -

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus'
Hallituksen jasen 31.12.2019
Pekka Ala-Pietilé (puheenjohtaja) 10000
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 19506 800
Anne Brunila 910
Mika Ihamuotila 150000
Nils Ittonen 59000
Denise Koopmans 0
Sebastian Langenskidld? 645963
Rafaela Seppdld 10273370
Kai Oistamd 8265
Robin Langenskiéld? 12273371

1 Hallituksen jdsenen omistamat osakkeet, mukaan lukien
madrdysvaltayhtiéiden omistukset

2 Hallituksen jésen 27.3.2019 alkaen
3 Hallituksen jdsen 27.3.2019 asti
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Hallituksen tehtdavat

Hallituksen tehtdvat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja sen
liiketoiminnan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestdmisestd.

Hallituksentoimintaperiaatteetja keskeiset tehtdvaton madri-

tetty hallituksen ty6jdrjestyksessd. Hallitus esimerkiksi

m pddttdd konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteista ja liiketoi-
mintastrategiasta pitkdn aikavalin tavoitteiden saavut-
tamiseksi

m hyvdksyy konsernin raportointirakenteen

m pddttdd yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioistajainvestoinneista,joiden arvo onyli 5,0 milj.euroa
tai jotka ovat muuten strategisesti merkittdvid tai joihin
liittyy merkittavid riskejd tai jotka liittyvat vahintddn 100
tydntekijan yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautuk-
seen (hallitus on toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan
padattdmadn yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioistajainvestoinneista, joiden arvo onyli 0,5 mutta alle
5,0 milj. euroa)

® varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnanjdrjestelmienjaraportointimenettelyjenriittéivyyden

m tarkistaajaseuraakonserniyhtididentoimintaaja tuloksia

m hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, ti-
linpddatdksen ja hallituksen toimintakertomuksen, selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd sekd palkka- ja
palkkioselvityksen

B nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pddattdd heidan palk-
kioistaan:
m toimitusjohtaja
m toimitusjohtajan sijainen
m strategisten liiketoimintayksikéiden toimitusjohtajat
m konsernin johtoryhmdn jasenind toimivat Sanoman

johtajat

m tietythallituksen erikseen madrittdmat johtajat

m vahvistaa konsernin arvot

m hyvdksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja tyd-
menetelmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myés tar-
kastella hallituksen kokoonpanoaja madrittéd pdtevyysvaati-
mukset mahdollisille uusille jasenille. Arviointi voidaan tehdd
sisdisenditsearviointina tai kolmannen osapuolen arviointina.

Hallituksen kokoukset
Vuonna 2019 hallitus kokoontui 17 kertaa. Keskimddrdinen
kokouksiin osallistumisaste oli 91 %.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN
HALLITUKSEN KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin  Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
e e =
?vnsnugirr?:enjohtajo) 13/17 77
Anne Brunila 15/17 88
Mika lhamuotila 15/17 88
Nils Ittonen 17/17 100
Denise Koopmans 16/17 94
Sebastian Langenskiold ! 13/14 93
Rafaela Seppadld 17/17 100
Kai Oistdmo 14/17 82
Robin Langenski6ld? 3/3 100

1 Hallituksen jasen 27.3.2019 alkaen
2 Hallituksen jasen 27.3.2019 asti

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvid
tai madardaikaisia elimid nimedmiinsd tehtaviin. Hallitus vah-
vistaavaliokuntien ty6jdrjestyksenja sa&atdd muille hallituksen
asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valiokunnat ra-
portoivat toiminnastaan sddnndllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen
kasiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen

valiokuntia ovat tarkastus- ja henkiléstévaliokunnat.
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Valiokuntien jdsenet nimitetddn hallituksen jdsenten joukosta
kunkin valiokunnan tyéjdrjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja
ontydvaliokunnanjdsen hallituksen jasenten liséksi. Valiokun-
nat eivat ole pddttdvid tai toimeenpanevia elimid, mutta hal-
litus voi halutessaan antaa valiokunnille tai toimitusjohtajalle
valtuutuksen tiettyihin pddatoksiin.

TYOVALIOKUNTA

Tyo6valiokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioi-
ta. Tyévaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtajajavara-
puheenjohtaja sekd toimitusjohtaja ja puheenjohtajan kutsusta
yksitai useampi hallituksen jasen.

Vuonna 2019 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietild
(puheenjohtaja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven.
Tyovaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa. Keskimd@drdinen ko-
kouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TYOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietil& o
(puheenjohtaja) 5/5 100%
Antti Herlin 5/5 100 %
Nils Ittonen 5/5 100 %
Susan Duinhoven 5/5 100 %

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvolli-
suuden hoitamisessataloudellisen raportoinninjavalvonnan,
riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtd@viddn hallituksen hyvaksy-
mdantydjdrjestyksen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
sekd sovellettavien lakien ja madrdysten mukaisesti. Tarkas-
tusvaliokunta mm. tarkistaa osavuosikatsauksetja puolivuosi-
katsauksen, keskusteleeriskienhallinta-analyyseistd sisdltden
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tunnistetut riskitja niihin liittyvat toimintasuunnitelmat, seuraa
lahipiiriin kuuluvien kanssa tehtéviin sopimuksiin ja muihin
oikeustoimiin liittyvien esteellisyyssddnndsten noudattamista,
valmistelee yhtién tilintarkastajan valinnan ja seuraaja arvioi
tilintarkastajan riippumattomuutta sekd tarkistaa ja hyvéaksyy
sisdisen tarkastuksen suunnitelmanjaseuraasen edistymistd.
Tarkastusvaliokunta myds tarkistaa hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmd&d koskevan selvityksen.

Tarkastusvaliokunnassa on sen tydjdrjestyksen mukaises-
ti 3-5 jasentd, jotka hallitus nimitt&d vuosittain. Valiokunnan
jésenten on oltava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin yhden
heisté on myos oltava riippumaton yhtién merkittavistd osak-
keenomistajista. Laissa vaaditun mukaisesti vahintddn yhdelld
tarkastusvaliokunnan jésenisté on oltava asiantuntemusta
laskentatoimesta taitilintarkastuksesta. Valiokunta kokoontuu
vahintddn neljé kertaa vuodessa.

Vuonna 2019 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anne Brunila
(puheenjohtaja), Nils Ittonen ja Denise Koopmans. Robin
Langenskiold oli tarkastusvaliokunnan jédsen 27.3.2019
asti. Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat yhtiostd
riippumattomia ja kaksi jdsentd (Anne Brunila ja Denise
Koopmans) ovat riippumattomia yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui
viisi (5) kertaa vuonna 2019. Keskimdadrdinen kokouksiin
osallistumisaste oli 95 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN
TARKASTUSVALIOKUNNAN KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Anne Brunila
(puheenjohtaja) 5/5 100
Nils Ittonen 5/5 100
Denise Koopmans 4/5 80
Robin Langenskiéld* 1/1 100

1 Tarkastusvaliokunnanjésen 27.3.2019 asti

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkildstovaliokunta vastaa sellaisten henkildstéasioiden val-
mistelusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon
palkkaukseen, toimitusjohtajanjaylimmadn johdon arviointiin,
konsernin palkkausta ja palkkioita koskevaan toimintaohjee-
seen sekd henkildstépolitiikkaan ja kdytantoihin. Valiokunta
myds valmistelee toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon kehit-
tamistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa muita
hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
madrdamid valmistelevia tehtavid. Lisaksi valiokunta valmis-
telee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin yhtiéon hallin-
toelimille sekd keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja sen
tulevistajdsenistad.

Henkiléstévaliokunnassa on 3-5 jdsentd, jotka hallitus nimittéé
vuosittain. Jdsenten enemmistén on oltava yhtiéstd riippumat-
tomia. Valiokunta kokoontuu vahint&dn kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2019 henkildstévaliokuntaan kuuluivat Kai Oistémé
(puheenjohtaja), Mika Ihamuotila ja Rafaela Seppdld. Henki-
|6stévaliokunnan kaikki jédsenet ovat riippumattomia yhtidsta
ja yhtion merkittévistd osakkeenomistajista. Henkildstévalio-
kunta kokoontui neljd (4) kertaa. Keskimd&drdinen kokouksiin
osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN
HENKILOSTOVALIOKUNNAN KOKOUKSIIN

Kokoukset,
joihin  Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Kai Qistdmé (Chairman) 4/4 100
Mika Ihamuotila 4/4 100
Rafaela Seppdld 4/4 100
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Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtavat madraytyvat pddosin
osakeyhtiélain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
konserninjuoksevasta hallinnosta. Toimitusjohtaja esimerkiksi

m vastaasiitd, ettd yhtidn kirjanpito on lainmukainen ja talou-
denpito luotettavalla tavalla jarjestetty

m johtaakonsernin pdivittdistd toimintaa hallituksen hyvék-
symien konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteiden ja liiketoi-
mintastrategian sekd hallituksen hyvdksymien toimintape-
riaatteidenja muiden sovellettavien ohjeiden ja pddatdsten
mukaisesti

m pdattda yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on yli 0,5 milj. eu-
roa mutta alle 5,0 milj. euroa tai jotka liittyvat vahintddn
50 mutta alle 100 tydntekijad koskevaan yritysmyyntiin,
irtisanomiseen tailomautukseen

m vastaa hallituksen kokouksiin tulevien pddtésehdotusten
ja tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd
hallituksen puheenjohtajan ja/taitydvaliokunnan kanssa)
sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

m hyvdaksyy konsernitason ohjesdénnét

m toimiijohtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hdnet siihen valtuuttanut tai jos
hallituksen padtéstd ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa.

Susan Duinhoven on toiminut yhtién toimitusjohtajana
1.10.2015 alkaen.
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Konsernin johtoryhmé

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja

s. 1965, Hollannin kansalainen

Johtoryhmdn puheenjohtaja vuodesta 2015 alkaen
Tyévaliokunnan jasen

Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc. (fysikaalinen
kemia)

Tyokokemus: Koninklijke Wegener N.V.:n, toimitusjohtaja ja
johtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015; Thomas Cook Group
Plc:n Lansi-Euroopantoiminnot, toimitusjohtaja/Thomas Cook
Nederland B.V. toimitusjohtaja 2010-2013; Valitut Palat
Benelux & New Acquisitions, Euroopan toimitusjohtaja
2008-2010; De Gule Sider A/S, toimitusjohtaja 2005-2007.
Muu tydkokemus vuodesta 1988 alkaen sisdltden: Unilever,
McKinsey, VNU Gouden Gids ja De Telefoongids

Markus Holm, talousjohtaja ja operatiivinen johtaja

s. 1967,Suomen kansalainen

Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2017

Koulutus: KTM

Tydkokemus: Metsd Board Oyj, talousjohtaja 2014-
2016; Metsda Tissue Oyj, talousjohtaja 2008-2013;
GlaxoSmithKline Oy, talous- ja ICT-johtaja 2005-2008;
Huhtamdki-konserni, talouden, rahoituksen, ostotoiminnan
jasijoittajasuhteidenjohtotehtévié Suomessa 1994-2004
ja Brasiliassa 1999-2002
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Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland

m s.1970,Suomen kansalainen
m Johtoryhmdnjdsen vuodesta 2015
m Koulutus: KTM

m  Tyokokemus: Nelonen Media (osa Sanoma-konsernia), eri

tehtdvid 2001-2015, mm. toimitusjohtaja 2014-2015, vt.
toimitusjohtaja 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan, mark-
kinoinnin ja liiketoimintakehityksen johtaja 2012-2013,
myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2012, myyntijohtaja
2006-2008, markkinointipddllikké 200 1-2006; SCAHygiene
Products, eritehtdvid 1996-2001, mm. avainasiakaspddl-
likkd, tuotepddllikké ja markkinointipadllikkd
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Rob Kolkman, toimitusjohtaja,
Sanoma Media Netherlands; toimitusjohtaja,
Sanoma Learning (1.1.2020 alkaen)

s. 1972, Hollannin kansalainen

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2019

Koulutus: MBA, Master in Economics (Accountancy)
Tydkokemus: Reed Business Information (osa RELX-
konsernia), konsernijohtaja2017-2018, ICISin toimitusjohtaja
2016-2017, Alankomaiden toimitusjohtaja 2014-2016;
Elsevier (RELXin osa), toimitusjohtaja, Australia ja Uusi-
Seelanti2008-2014; Reed Business Netherlands (RELXin osa),
apulaisjohtaja 2006-2008, kustannusjohtaja (Talous ja verot)
2004-2006,johtaja, Elsevier Baard 2003-2004; eritehtdvissa
BPP Professional Education -yhtiéssd, Alankomaat 1992-
2003; toimitusjohtaja, Sanoma Learning (1.1.2020 alkaen)

SN

John Martin, toimitusjohtaja, Sanoma Learning
(31.12.2019 saakka)

s. 1970, Britannian ja Hollannin kaksoiskansalaisuus
Johtoryhmdan jadsen vuodesta 2011

Koulutus: Ph.D. (molekyylibiologia), B.Sc. (Hons) (biokemia)
Tyékokemus: Sanoma Digitalin vt. toimitusjohtaja 2014;
Sanoman strategiasta ja digitaalisesta liiketoiminnasta
vastaavajohtaja2011-2013;Sanoma Learningin Oppiminen
-lilkketoiminnan johtaja 2009-2011; ContentConnected
-konsulttiyhti®, verkkokustantamisenjainformaatiopalvelujen
johtaja 2006-2009; Swets Information Services -yhtio,
kaupallinenjohtaja2004-2006; Swets & Zeitlinger Publishers,
toimitusjohtaja 2001-2003; Swets- ja Wolters Kluwer -yhtiét,
eritehtdvid 1996-2001
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Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hénen tehta-
viss@dn konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen
kokouksissa kdsiteltdvien asioiden valmistelussa. Tdallaisia
asioita ovat esimerkiksi

m  konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteetja liiketoimintastrategia
niiden saavuttamiseksi

yritysostotja -myynnit

organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat
kehitysprojektit

sisdinen valvonta

riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjoh-
taja. Vuonna 2019 johtoryhmdadn kuuluivat Sanoma Media
Finlandin, Sanoma Media Netherlandsin ja Sanoma Learningin
toimitusjohtajatsekd konsernin talous- ja operatiivinen johtaja.

Johtoryhmdn jédsenet vuoden 2019 lopussa olivat: Susan Duin-
hoven, Markus Holm, Pia Kalsta, Rob Kolkman ja John Martin.
Rob Kolkman seuraa John Martinia Sanoma Learningin toimi-
tusjohtajana 1.1.2020 alkaen.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus
Jdsen 31.12.2019
Susan Duinhoven 250935
Markus Holm 39205
Pia Kalsta 24833
Rob Kolkman 0
John Martin 32586

Sanoma 2019

Tilinp&datods Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys

Sisdinen valvonta jariskienhallintajdrjestelmat

Sanoma-konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn organisaatiorakenteeseen, tarkasti madriteltyihin val-
tuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin sekd toimintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin. Hallintoelimien

riskienhallinnan ja siséisen valvonnan tehtévat ja vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.

ROOLIT JA VASTUUT

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Tarkastus- ja
varmennustoiminto

Strategiset
lilketoimintayksikot

Riskienhallinta

m Riskienhallintatoimintaohjeen vahvistaminen

m Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta

m Strategisten tavoitteiden ja konsernin
riskinottohalukkuuden yhteensovittaminen

m Riskienhallintatoimintaohjeiden ja -prosessin
toteutumisen arviointija valvonta

m Riskienhallinnan strategioiden ja
menetelmien madrittdminen

m Riskienhallinnan painopisteiden asettaminen

m Riskienhallintaprosessin koordinointi
m Riskiraportointi

m Riskienhallinnan arviointija
parannussuositusten antaminen

m Konsernin riskienhallinnan ohjeiden,
menettelytapojen ja strategioiden
noudattaminen liiketoiminnassa

m Riskien tunnistaminen, mittaaminen,
raportointija hallinta

Sisdinen valvonta

m Sisdisen valvonnan toimintaohjeiden
hyvéksyminen

m Hallinnointiperiaatteiden viitekehykseen
perustuvan sisdisen valvonnan jdrjestelmien
luotettavuuden, tehokkuuden ja
vaatimuksenmukaisuuden arviointi

m Lakisddteiseen tilintarkastukseen ja
sisdiseen tarkastukseen liittyvien asioiden
seuranta

m Perustan luominensisdiselle valvonnalle ja
periaatteiden ja ohjesdénndn toimeenpano

m Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa
tdmadn valvontaroolissa ja madrdysten
noudattamisessa

m Toimitusjohtajan tukeminen
konsernin taloudellisen raportoinnin
vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa,
esimerkiksi arvioimallaja antamalla
suosituksia sisdisen valvonnan
parantamiseksi

m Sisdisen valvonnan raporttien laatiminen
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai
toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle

m Sanoman toimintaohjeiden ja ohjesddntdjen
toteutumisen ja seurannan varmistaminen
liikketoiminnoissa

® Mahdollisten paikallisten vaatimusten
huomioonottaminen
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Riskienhallinta

Sanomanriskienhallinnan térkein tavoite ontunnistaaja hallita
konsernin strategian toteuttamiseen ja konsernin toimintaan
liittyvat olennaiset riskit. Riskienhallintatoimintaohjeissa on
kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista, strate-
gistasuunnitteluaja sisdistd valvontaa, ja se kattaa konsernin,
strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikkétasojen riskit.
Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:

1. Strategisten ja operatiivisten sekd raportointiin ja vaati-
mustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen
konsernin, strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikoi-
dentasolla

2. Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien tunnista-
minen ja arviointiriskienhallinnan viitekehyksen mukaisesti

3. Riskienhallintatoimenpiteiden madrittely tadrkeimmille
riskeille

4. Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen (esimerkiksi
varojen kohdentaminen, ohjaustoimenpiteet, vakuuttami-
nen, suojaukset tai divestointi).

5. Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta

6. Riskienhallintaprosessien, toiminnanja kyvykkyyksien jat-
kuva parantaminen

7. Kahdesti vuodessa raportoidaan hallitukselle ja sen tar-
kastusvaliokunnalle konsernin riskiarvion tuloksista ja
niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toi-
menpiteistd riskien pienentdmiseksi. Raportointi kdsittad
térkeimmadt tunnistetut riskit, riskiarviot ja yhteenvedon
riskienhallintatoimenpiteistd jokaisen strategisen liiketoi-
mintayksikén, liiketoiminnanja valikoitujen tytéryhtididen
osalta. Raportointi kytketd&dn mahdollisimman kiintedsti
osaksi osavuosiraportointia ja strategista suunnittelua.

Lisatietoa merkittdvimmistd riskeistd, joilla voi olla negatiivien
vaikutus Sanoman liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan,
on hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2019, joka on
saatavilla Sanoman verkkosivuilla sanoma.com/fi.

Sanoma 2019
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Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaohjeissa mdadritellddn
konsernissa kaytettéva sis@isen valvonnan prosessi. Sisdinen
valvonta on linjassa hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen
tavoitteena on varmistaa, etté konsernin kaikki toimintaohjeet
ja ohjesddnndét ovat ajan tasalla, niistd on tiedotettu ja ne on
otettu kayttdéon.

Sisdisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan, etté
Sanomatoimii velvoitteidensajatavoitteidensa tdyttmiseksi
seuraavilla osa-alueilla:

m toiminnan tehokkuus
m taloudellisenraportoinnin luotettavuus
m lakienjamadrdysten noudattaminen.

Prosessi kdsittéd tavoitteiden asettamisen, valvontatoimenpi-
teiden suunnittelun jatoteutuksen, toiminnan tehokkuuden tes-
tauksen sekd seurannan, jatkuvan kehittdmisen jaraportoinnin.

Sisdiset valvontajdrjestelmdt muodostuvat konserni- ja pro-
sessitason sekd tietojdrjestelmien kontrolleista. Konsernitason
valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli konsernin,
strategisten liiketoimintayksikéidenja liiketoimintayksikdiden
tasollag, ja se voi liitty& useaan prosessiin. Konsernin Eettisten
ohjeiden sekd toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioonottaminenja kdyttd ovat esimerkkejd konsernitason
kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu véhentdmadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejd. Tdllaisia prosesseja
ovat esimerkiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Au-
tomatisoidut tai manuaaliset tdsmdytyksen ja transaktioiden
hyvdksynndt ovattyypillisté prosessitason kontrolleja.

Tietojdrjestelmien kontrollitsisdltyvdtluotettavaa toimintaym-
pdristéd jatehokasta sovellusten valvontaatukeviin IT-proses-
seihin. Esimerkkejd tietojdrjestelmien kontrolleista ovatjdrjes-
telmien asiattoman ja luvattoman kdytdén ehkdisevat kontrollit
jajarjestelmdhankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan siitd, ettd
kontrollit on otettu kéyttddn suunnitelman mukaisesti ja ettd
kontrollittoimivattehokkaasti. Seuranta voiollajohdon tekemd
itsearviointi, riippumattoman osapuolen taisisdisen tarkastuk-
sentekemd arviointitai ndiden yhdistelma.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin rapor-
tointiohjeeseen. Yhdessd konsernin muiden raportointiin liit-
tyvien toimintaohjeiden kanssa se mdadrittelee Sanoma-kon-
sernin laskentaperiaatteetja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiétd ja se
valmistelee strategisille liilketoimintayksikdille toimitusjohta-
jan hyvaksymid toimintaohjeita sekd tiettyjé tapahtumia ettd
sddnndllisid kontrolleja varten. Saénnoélliset kontrollit liittyvat
kuukausi- ja vuosiraportointiin. Niihin kuuluu tdsmdaytyksida
ja analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin
tarkkuus. NGiden emoyhtion ja strategisten liiketoimintayksi-
kéiden tasolla toteutettavien valvontatoimien tarkoituksena
onvarmistaa, ettd mahdolliset poikkeamatjavirheet estetédn,
havaitaanja korjataan. Sisd@isen valvonnan jérjestelmatkatta-
vat koko taloudellisen raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitysté seurataan kuukausittain
koko konsernin kattavan suunnittelu- ja raportointijarjestel-
mdan avulla. Raportointijarjestelmd sisaltéd toteutuneet tu-
loslaskelmat, tasetiedot, rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset
tunnusluvut sekd ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikdiden joh-
to kokoontuu vahintddn neljdnnesvuosittain tarkastelemaan
liiketoiminnan kehitystd. Strategisen liiketoimintayksikon ta-
loudellisen tuloksen lis@ksi kokouksissa kdasitelldédn mm. toi-
mintaympdristod, tulevaisuuden odotuksia ja lilkketoiminnan
kehitystd. Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myoés
jatkuvanriskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

122


http://sanoma.com/fi

Vuosi2019 Hallituksen toimintakertomus
Muut tiedot
Sisdinen tarkastus

Sanoman sisdistd tarkastusta ohjaavat yhtién hallinnointi-
periaatteet sekd konsernin sisdistd tarkastusta, sisdista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevat toimintaohjeet. Sisdisestd
tarkastuksesta vastaa yhtién tarkastus- ja varmennustoiminto,
joka raportoi talous- ja operatiiviselle johtajalle sekd suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus-ja varmennustoiminnon piiriin kuuluvatsisdisen val-
vonnan jdrjestelmien, riskienhallintaprosessien, vaatimusten-
mukaisuusprosessien, tietoturvanja hallinnointiperiaatteiden
tarkastaminenja arviointi sekd sisdisen valvonnan prosessien
seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa liiketoimin-
noissa. Tarkastus-ja varmennustoiminto tukee organisaation
kehitystd ja tuottaa lisGvarmennusta riskiperusteisella Idhes-
tymistavalla.

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Id@hipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje, jonka
mukaan tiettyjen johdonjdsenten on saatava suunnitelluille 18-
hipiiriliiketoimilleen hyvéaksyntd etukdteen. Sanoma on vuonna
2019 uusinut Iahipiiriliiketoimia koskevan toimintaohjeensa
vastaamaan pdivitettyd osakeyhtidlakia.

Lisatietoja IGhipiiriliiketoimista vuonna 2019 on saatavilla ti-
linpddtodksen liitetiedossa 29.

Sisdpiirihallinto

Sanoman sis@piiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisd-
piiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainséddddantdd, kuten
markkinoiden vadrinkdyttéasetusta.

Sis@piiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa si-

sdpiiritietoq, ei saa kayttad sitd hyvaksi hankkiakseen tai myy-
ddkseen (omaantai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai
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Palkka- ja palkkioselvitys

vdlillisesti) Sanoman rahoitusvdlineitd eik& antaa suoraan tai
vdlillisesti ohjeita kaupankdyntiin.

Sanomalla on standardoitu prosessi sisdpiiritiedon arvioi-
miseen, tiedottamisen lykkddmiseen ja sisdpiiriluetteloiden
perustamiseen.

m Henkil6t, joillaon asemansa perusteella pddsy yhtiotd kos-
kevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvid sisapiirildisid. Tallé
hetkelld Sanomassa ei ole pysyvid sisdpiirildisida.

m Hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita perustetaan, jos tietyn
tiedon arvioidaan tayttavan sisdpiiritiedon kriteerit ja mi-
kali asian tiedottamista on p&datetty lykdtd. Hankekohtai-
seen sisdpiiriluetteloon merkityt henkildt eivat saa kaydd
kauppaa Sanoman rahoitusvdlineilld.

Sanomassa on kdytdssd ns. suljettu ajanjakso, joka kattaa
kolmekymmentd kalenteripdivdd ennen yhtion tilinp&dtos-
tiedotteen ja osavuosikatsausten julkistamista. Suljetun ajan-
jakson aikana Sanoman hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja
eivat saa tehdad liikketoimia Sanoman rahoitusvdlineilld omiin
nimiinsd tai kolmannen osapuolen nimiin riippumatta siitd,
onko heilld sis@piiritietoa vai ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja
mydskadn tuloksen julkistamispdivand. Lisdksi Sanoma suo-
sittaq, ettd konsernin johtoryhmdn jdsenet ja henkilét, jotka
osallistuvat taloudelliseen raportointiin, eivat tee liiketoimia
suljetun ajanjakson jajulkistuspdivan aikana.

Hallituksen ja johtoryhmdan jésenten tulee aina tarkistaa kau-
pankdynnin sopivuus etukdteen konsernin pdadlakimiehel-
td. Hallituksen ja johtoryhmdn jasenet voivat myds julkaista
avoimen ja dokumentoidun kaupankdyntiohjelman, jonka on
noudatettava Nasdaqg Helsinki Oy:n kaupankdyntiohjelmille
asetettujasadntdjdja asetuksia. Sanoma voijulkaista téllaiset
kaupankdyntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2019 ei ollut
tallaisia kaupankdayntiohjelmia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heiddn Idhipiirinsd
on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvdlineilld tekemistddn liiketoimista (nk. johdon liiketoi-
met). lImoitus on tehtdvd kahden pdivdan sisdlld liiketoimesta.

Sanoma julkaisee ilmoituksen pérssitiedotteena kolmen pdivdn
kuluessa liiketoimesta. Viivastys ilmoituksen tekemisessd voi
johtaa sanktioihin.

Tilintarkastus

Lakisd@dteisen tilintarkastuksen pdadasiallinen tehtdvé on
varmistaa, ettd tilinpddatds antaa oikean ja riittédvan kuvan
konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella.
Sanoman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtdvand on tarkastaa konsernin ja emoyh-
tién kirjanpito, tilinp&datds ja hallinto kullakin tilikaudella ja an-
taatilintarkastajan lausunto varsinaiselle yhtiékokoukselle. Ti-
lintarkastaja raportoi hallitukselle véhintddn kerran vuodessa.

Yhti6jarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja,
jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéaksymatilin-
tarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi pddattyy valintaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2019 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n yhtién lakisédteiseksitilintarkastajaksi.
Vastuullisenatilintarkastajanatoimii KHT-tilintarkastaja Samu-
liPerdld. PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkas-
tajanaan Samuli Perdld on toiminut Sanoman lakisédteisend
tilintarkastajana vuoden 2017 yhtiékokouksesta alkaen.

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

milj. euroa Konserni Emoyhtié
Palkkiot tilintarkastuksesta 1,0 0,3
Palkkiot tilintarkastukseen 05 0.4

kuulumattomista palveluista

Vuonna 2018 konsernintilintarkastuksesta maksamat palkkiot
olivat 1,1 milj. euroa ja tilintarkastukseen kuulumattomista
palveluista maksetut palkkiot 0,8 milj. euroa.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Palkitsemista koskeva padatdoksentekojdrjestys

Tama palkka-ja palkkioselvitys (jaljempdnd "selvitys”) on laa-
dittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkai-
seman Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisesti.
Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Vuonna 2020 julkaistun Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodin mukaisesti Sanoma onjulkaissut palkitsemispolitiikan
(saatavilla osoitteessa sanoma.com.fi/sijoittajat), joka esite-
tddnvuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle.Vuonna 2020
julkaistun Suomen listayhtiéiden hallintokoodin mukainen pal-
kitsemisraportti vuodelta 2020 julkaistaan ensimmadisen ker-
ran kevadlld 2021 ja esitetédn vuoden 2021 yhtiokokoukselle.

Sanoman henkiléstévaliokunta ontarkastanuttdman selvityk-
sen, joka on esitetty erillisend hallituksen toimintakertomukses-
taja hallinto- ja ohjausjarjestelmdd koskevasta selvityksestd.
Tassd selvityksessd selostetaan palkitsemista koskeva pdd-
toksentekojdrjestys ja Sanoman hallituksen, konsernin toimi-
tusjohtajan (toimitusjohtaja) ja johtoryhmdn palkitsemisen
keskeiset periaatteet vuodelta 2019. Vuotta 2020 koskevat
palkitsemisperiaatteet on selostettu palkitsemispolitiikassa.

Hallituksenjdsenten, toimitusjohtajanjajohtoryhmdnjdsenten

palkitseminen vuonna 2019 on kattavasti raportoitu vuoden
2019 tilinpadtdksen liitetiedossa 30.

Sanoma 2019

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Sanoman hallintoelinten keskeiset roolit palkitsemista koskevassa padtdksenteossa esitetddn seuraavassa taulukossa.

HALLINTOELIN
Yhtiokokous

Hallitus

Henkildstévaliokunta

ROOLI

m  PAaattdd hallituksen palkitsemisesta

m  Palkitsemispolitiikka esitetddn yhtiokokoukselle véhintddn joka neljés vuosi

m Tarkastaa vuosittaisen palkitsemisraportin (vuoden 2021 varsinaisesta yhtiokokouksesta
IGhtien)

m Valtuuttaa hallituksen pddattdmadn yhtién kannustinjdrjestelmdn osana kéytettavistd
yhtién omien osakkeiden hankinnasta

m  Hyvdksyy toimitusjohtajan jajohtoryhmdn palkitsemisen

m Hyvdksyy osakepohjaiset pitkdaikaiset kannustinpalkkiot toimitusjohtajalle, johtoryhmadalle
jamuulle johdolle

m  Hyvdksyy palkitsemispolitiikan esitettdvaksi yhtiokokoukselle

m Hyvdksyy palkitsemispolitiikan véhdiset muutokset ja tilapdiset poikkeamat ennalta
maddritellyissé olosuhteissa

B P&dattdd yhtion omien osakkeiden hankinnasta yhtiékokouksen antaman valtuutuksen
mukaisesti

m Hyvdksyy vuosittaisen palkka- ja palkkioselvityksen / palkitsemisraportin

m Tukeesuurimpia osakkeenomistajia yhtiokokoukselle tehtévan hallituksen palkitsemisesta
koskevan esityksen valmistelussa

m Valmistelee palkitsemispolitiikan hallituksen hyvéksyttavaksi

® Tarkastaa vuosittaisen palkka- ja palkkioselvityksen / palkitsemisraportin

m Valmistelee toimitusjohtajan jajohtoryhman palkitsemisen hallituksen hyvéksyttévaksi

m Valmistelee osakepohjaiset pitkdaikaiset kannustinjdrjestelmdttoimitusjohtajalle, johto-

ryhmalle ja muulle johdolle hallituksen hyvaksyttédvaksi
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Hallituksen palkitseminen

Sanoman varsinainen yhtidkokous pddattad hallituksen ja sen
valiokuntien jadsenten palkkiot. Henkildstévaliokunta tukee suu-
rimpia osakkeenomistajia yhtiokokoukselle tehtdvan hallituk-
sen palkitsemista koskevan esityksen valmistelussa.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitseminen

Sanoman hallitus hyvdksyy toimitusjohtajan ja johtoryhmén
jésenten palkatjaluontoisedut (kokonaispalkka), lyhyen aika-
vdlin kannustinpalkkiot ja eldke-edut sekd toimitusjohtajalle,
johtoryhmadlle ja muulle johdolle myénnettdvat pitkén aikavdlin
osakepohjaiset kannustinpalkkiot henkiléstévaliokunnan eh-
dotuksen perusteella.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jéasenille ei makseta erillis-
td korvausta johtoryhman jésenyydestd tai muista konsernin
sisdisistd johtotehtdvistd, kuten konserniyhtididen hallitusja-
senyyksistd.

Palkitsemiseen liittyvét hallituksen
valtuutukset

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 27.3.2019,
valtuutti hallituksen pddattdmadn enintéddn 16 000 000 yhti-
6n oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.6.2020 saakka ja se paatti vuoden 2018 varsinaisen yhtio-
kokouksen antaman vastaavan valtuutuksen. Osakkeet han-
kitaan yhtiéon paddomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajdrjestelyjen rahoitta-
miseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtién kannustinjérjestel-
mad tai muutoin edelleen luovutettaviksi, yhtiélla pidettdviksi
tai mitatoitaviksi.

Sanoma ei hankkinut omia osakkeita vuonna 2019. Vuonna
2018 Sanoma hankki yhteensd 900 000 omaa osaketta kes-
kihintaan 8,57 euroa osakkeelta. Omat osakkeet hankittiin
varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2018 antaman valtuutuksen
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perusteella kdytettévaksi osana yhtidn kannustinjdrjestelmad.
Vuoden 2019 lopussa yhtidllé oli hallussaan 549 140 (2018:
1061 293) omaa osaketta.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous padtti sdilyttad hallituk-
sen kuukausipalkkiotennallaan:

m 8500 euroapuheenjohtajalle
6500 euroa varapuheenjohtajalle ja
5500 euroajdsenille.

Hallituksen kokouspalkkiot ovat:

m hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on
ollut paikalla;

m hallituksen valiokuntien puheenjohtajat:

2000 euroa/ valiokuntakokous, jossa on ollutldsnd;

m valiokuntienjdsenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut
paikallaja 1000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut
lasnd;ja

m valiokuntien jdsenet, joiden kotipaikka on Suomessa:
1000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Idsnd.

Hallituksen jasenet eivét saa muuta taloudellista etua, esi-
merkiksi osakkeita tai osakepohjaisia oikeuksia, hallitustyés-
kentelystaan.

Hallituksen jdsenten vuonna 2019 saamat palkkiot on esitetty
vuoden 2019 tilinpadtdksen liitetiedossa 30.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn
palkitseminen

Toimitusjohtajan jajohtoryhmdn jésenten palkitseminen kdsit-
t@d kokonaispalkan lisdksilyhyen aikavalin kannustinpalkkiot,
suoriteperusteiset osakepalkkiot, endolliset osakepalkkiot ja
eldke-etuudet. Mddritellessadn toimitusjohtajan ja johtoryh-
mdn jdsenten vuositason palkitsemista hallituksen tavoittee-
na on, ettd merkittava osa kokonaispalkitsemisesta perustuu
yhtién menestykseen.

Henkiléstévaliokunta vertaa sddnndllisesti Sanoman hallituk-
senjajohtoryhmdn palkitsemista vastaavien suomalaisten ja
eurooppalaisten yhtididen palkitsemiseen.

Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmaét

Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot perustuvat vuosittain ase-
tettavientaloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamiseen.
Tavoitteiden painotus ja kannustimien enimmdismdadrd vaih-
televathenkilén aseman mukaan. Lyhyen aikavdlin palkkio voi
olla enintddn 150 % tavoitetason palkkiosta. Palkkion mak-
saminen edellyttdd, ettd konsernin operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen poistoja ylittdd sille asetetun alarajan.
Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot maksetaan niiden madrdy-
tymisvuotta seuraavan vuoden huhtikuussa.

Vuoden 2019 lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmdssa palkit-
seminen perustui henkilén asemastaja liiketoimintayksikosté
riippuen operatiiviseen liikevoittoon ilman hankintamenojen
poistoja, vapaaseen rahavirtaan ja/tai henkiléstotutkimuksen
tuloksiin liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuonna 2019 toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinpalk-
kio olitavoitetasolla 66,7 % ja enimmdistasolla 100 % palkasta.
Muidenjohtoryhmdn jasenten lyhyen aikavdlin kannustinpalk-
kiot vaihtelivattavoitetason ollessa 40-50 % ja enimmadistason
60-75 % palkasta. Tasot sdilyivat muuttumattomina verrattuna
vuoteen 2018.
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Pitkén aikavélin kannustinjarjestelmat

Sanoman pitkdn aikavdlin palkitsemisen perustana olevat
osakeperusteiset kannustinjdrjestelmat eli suoriteperustei-
setja ehdolliset osakepalkkiojdrjestelmdat antavat konsernin
johtohenkildille mahdollisuuden saada Sanoman osakkeita
pitkdn aikavdlin kannustimina. Osakeperusteisten kannustin-
jarjestelmien tarkoitus on kannustaajohtohenkil6ité ja valittu-
ja avainhenkil6itd tydskentelemddn pitkdjdnteisesti omista-
ja-arvon kasvattamiseksija sitouttaa heidatyhtiodn. Osakkeet
maksetaan kaksi- tai kolmivuotisen ansaintajakson jélkeen
edellyttden, ettd jarjestelmdn ehdot tayttyvat. Hallitus paattada
vuosittain uuden jérjestelmdn ehdoista ja ansaintakriteereistd
henkiléstévaliokunnan esityksen perusteella.

SUORITEPERUSTEISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmad otettiin kdyttéon
vuonna 2013. Jokaisen yksittdisen osakeperusteisen kannus-
tinjarjestelmdn perustana on hallituksen kullekin vuosittain al-
kavalle uudelle jarjestelmdlle asettamien suoritustavoitteiden
tadyttyminen. Palkkio voi korkeimmillaan olla 150 % tavoiteta-
son palkkiosta. JarjestelImd perustuu vuoden mittaiseen suori-
tusjaksoonjasité seuraavaan kaksivuotiseen ansaintajaksoon.
Osakepalkkioiden maksamisen ehtona on, ettd henkildn tyo-
suhde on voimassa palkkioiden maksamisen ajankohtana tai
ettd ns. good leaver -peruste tayttyy.

Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden ja rahapalkkion
yhdistelImdnd. Rahapalkkio-osuus on tarkoitettu kattamaan
osakepalkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdan perusteella toi-
mitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille ehdollisesti mydn-
nettdvat osakkeet ovat osakeomistusvelvoitteen piirissa.
Osakeomistusvelvoitteesta padttéd Sanoman hallitus henki-
|6stévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Ennen osakeomis-
tusvelvoitteen vadhimmadistason saavuttamista toimitusjohtaja
jajohtoryhmdnjdsenetovatvelvoitettuja pitdmdadn vahintadn
50 % osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.
Johtoryhmdn osakeomistus on esitetty vuoden 2019 tilinpdaa-
toksen liitetiedossa 30.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn keskeiset tiedot 31.12.2019 voimassa olleista suoriteperusteisista osakepalkkiojdrjestelmistd.

SUORITEPERUSTEISET

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT 2020-2022
Myénnetty (pvm) 7.2.2020
Osallistujien lukumadrd 31.12.2019 1947

Oikaistu vapaa
rahavirta ja
operatiivinen
osakekohtainen
tulos vuonna 2020

Ansaintakriteerit

Kriteereistd saavutettu -

Maksettavien osakkeiden

2
enimmdismadrd (bruttona, sis. verot) 525000

Osakkeiden luovutusvuosi 2023

1 Osallistujien lukumd&ard 7.2.2020

tulosvuonna 2019

2019-2021 2018-2020 2017-2019
5.2.2019 8.2.2018 7.2.2017

188 193 185

QOikaistu vapaa Oikaistu vapaa Oikaistu vapaa
rahavirta ja rahavirtaja rahavirta ja

operatiivinen
osakekohtainen

operatiivinen
osakekohtainen
tulosvuonna 2018

operatiivinen
osakekohtainen
tulosvuonna 2017

144,5 % 141 % Max =150 %
598034 486577 665076
2022 2021 2020

2 Osakkeiden enimmdismadra (bruttona, sis. verot), joka maksetaan, mikali ansaintakriteerit saavutetaan maksimitasolla.

EHDOLLISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Sanomaottivuonna 2014 kdayttddn ehdollisen osakepalkkiojdr-
jestelman, joka on tarkoitettu Sanoma Oyj:n toimitusjohtajalle,
johtoryhmadlle ja muulle johdolle. Ansaintakauden jélkeen osa-
kepalkkiojdrjestelmdn mukaiset osakkeet on pddsddntodisesti
luovutettu osallistujille edellyttden, ettd he ovatolleet Sanoman
palveluksessa jarjestelmdn koko keston ajan ja ettd heidan
tydsuhteensa jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.
Mahdolliset palkkiotmaksetaan osakkeidenjarahapalkkion yh-
distelmdnd.Rahapalkkio-osuus ontarkoitettu kattamaan saa-
tavista osakkeista aiheutuvat verotja veronluonteiset maksut.

Ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmén mukaisesti toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhman jasenille myénnettdvat osakkeet ovat
osakeomistusvelvoitteen piirissd. Sanoman hallitus paattaa
osakeomistusvelvoitteesta henkiléstévaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen vhimmadistason
saavuttamista toimitusjohtajajajohtoryhmdnjésenet ovatvel-
voitettuja pitdmadn vahintédn 50 % osakepalkkiojdrjestelmien
kautta saamistaan osakkeista.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2020-2022 julkistettiin
7.2.2020. Osakkeiden ansaintakausi on kolme vuotta (2020-
2022) jane maksetaan vuonna 2023 edellyttden, etté henkilon
tydsuhde jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2019-2021 julkistettiin
5.2.2019. Osakkeiden ansaintakausi on kolme vuotta (2019-
2021) jane maksetaan vuonna 2022 edellyttden, etté henkilon
tydsuhde jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2017-2018 julkistettiin
7.2.2017.0sakkeiden ansaintakausi oli kaksi vuotta (2017-
2018) ja ne maksettiin osallistujille maaliskuussa 2019.

Lisdtietoja suoriteperusteisten ja ehdollisten osakepalkkio-

jarjestelmien perusteella mydnnetyistd osakkeista esitetédn
vuoden 2019 tilinp&datdksen liitetiedossa 20.
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Muita tietoja toimitusjohtajasta ja johtoryhman Palkitseminen vuonna 2019
jdsenistd

Toimitusjohtajanirtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd toi-
mitusjohtajan ettd yhtién puolelta. Jos yhtié padattdd toimitus-
johtajan sopimuksen, hénelle maksetaanirtisanomisajan pal-

kan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava

Seuraavassataulukossa on esitetty toimitusjohtaja Susan Duinhovenille ja muille johtoryhmdn jasenille maksetut palkat ja palkkiot
vuonna 2019. Verrattuna edellisvuoteen toimitusjohtajalle maksetut palkkiot kasvoivat, kun hdnelle luovutettiin pitkén aikavdlin
kannustinjérjestelmdn mukaiset osakkeet konsernin vuoden 2016 hyvadn taloudelliseen tulokseen perustuen.

summa. Erokorvauksen maksamiseen liittyy mddrdaikainen Toimitusjohtaja Susan Duinhoven Muu johtoryhma
kilpailukielto. 2019 2018 2019 2018
Vuotuinen kiinted peruspalkka ja etuudet’, euroa 585661 585053 1785788 1313020
Sanomaonjdrjestdnythenkilésténsd eldketurvan paikallisilla Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot
eldkejdrjestelyilld. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén i i i
)ar) >te y ! ) jan ) J " y Edellisen vuoden suoritukseen perustuva palkkio, 448920 486000 714124 409584
jasenten lisdeldke-etuudet ovat maksuperusteisia. Osana euroa
kokonaispalkitsemista toimitusjohtajalle maksetaan lisdeld- Pitk&n aikavdlin kannustinpalkkiot
kevakuutusta, jonka suuruus on 15 % hdnen vuotuisesta pe- i i i aArd
J ° p Palkkiona luovutettujen osakkeiden maard 175935 0 53383 16395
ruspalkastaan. (netto)
Osakkeiden arvo luovutushetkelld, euroa 1548351 0 469 808 159704
Toimitusjohtajan jajohtoryhmdn jdsenten elGkeikd madrdytyy Luovutetuista osakkeista aiheutuneet tuloverot ja
o . . . - 71842 4227 1447
heid&n kotimaansa tavanomaisen eldkeidn mukaan. veronkaltaiset maksut, euroa 8718 0 5 3 03
Saatujen pitkén aikavdlin kannustinpalkkioiden 2420193 0 1012081 304 407
yhteenlaskettu arvo, euroa
Palkat ja palkkiot yhteensd, euroa 3454774 1071053 3511993 2027011

1 Sisdltdd tyon aloittamiseen liittyvat ja muut erityiset kertakorvaukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtaja Susan Duinhovenin ansaitsemat osakeperusteiset palkkiot siité Iéhtien, kun
hdén aloitti tehtdvassadn lokakuussa 2015. Vuodesta 2020 alkaen toimitusjohtaja Susan Duinhovenin ansaitsemien osakkeiden
madrd (brutto) tavoitetasolla on 100 000 (aiemmin 150 000), ja han tayttéd kaikissa olosuhteissa ns. good leaver -perusteen
muiden ehtojen sdilyessd ennallaan. Lopullinen ansaittujen osakkeiden mdadrd perustuu ansaintakriteereiden saavuttamiseen,
joista hallitus padattéd vuosittain.

Ansaittujen Luovutettujen
Osakepalkkio- Saavutettu osakkeiden osakkeiden
jarjestelma Myédnnetty palkkiotaso bruttomdadara nettomdara Maksuajankohta
PSP 2016-2018 2016 Max =150 % 225000 143947 Kevat2019
PSP2017-2019 2017 Max = 150 % 225000 Kevat 2020
PSP 2018-2020 2018 141 % 211200 Kevat 2021
PSP 2019-2021 2019 144,5% 216810 Kevat 2022
mdadritelldan
kevaalla 2021 100000 .
PSP2020-2022 2020 perustuen vuoden tavoitetasolla Kevat2023
2020 suoritukseen
RSP 2017-2018' 2017 50000 31988 Kevat2019

1 Mydnnetty kompensaationa eldkemaksuista, jotka alenivat sovitulta tasolta muuttuneen s@dntelyn vuoksi.
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Sijoittajille

Sijoittajasuhteet
Sanoman sijoittajasuhdetoiminnon tdrkeimpdnd tehtdvand on varmistaa, ettéd pddomamarkkinoilla on
oikeatjariittdvattiedot Sanoman osakkeen arvon madrittimiseksi. Sanomalla on keskitetty sijoittajasuh-

detoiminto, joka palvelee analyytikoita ja sijoittajia sekd koordinoi sijoittajatapaamisia ja -tapahtumia.

Taloudellinen raportointi ja vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous

Tammi-maaliskuun 2020 osavuosikatsaus keskiviikko 29.4.
Puolivuosikatsaus 2020 perjantai 24.7.
Tammi-syyskuun 2020 osavuosikatsaus torstai 29.10.

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtiékokous 2020 pidetddn keskiviikkona 25.3.2020 klo 14 Marina
Congress Centerissd Helsingissd (Katajanokanlaituri 6).

Muutokset yhteystiedoissa

Euroclear Finland Oy yll&pitéd Sanoma Oy:n osake- ja osakasluetteloita. Pyyddmme ystavallisesti
osakkeenomistajia tekemd&dn henkild- ja osoitetietojen muutokset suoraan omaan tilinhoitajayhtei-
séonsa.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Kaisa Uurasmaa

sijoittajasuhde-ja yritysvastuujohtaja
p.0405605601
kaisa.uurasmaa@sanoma.com

Tapaamispyynnétja tiedustelut
ir@sanoma.com

sanoma.com/fi
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