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Verksamhetsomrade

Sanoma Corporations verksamhet inleddes ar 1889 dé forsta numret av tidningen
Piivilehti gavs ut. Pdivilehti forbjods av myndigheterna ar 1904, men redan
samma ar grundades Helsingin Sanomat som fér Pdivilehtis traditioner vidare.

Den 1 maj 1999 fusioneras Sanoma Corporation, Helsinki Media Company Oy,
Werner Soderstrom Oyj - WSOY och Oy Devarda Ab genom att bilda ett nytt bolag,
Sanoma-WSOY Oyj. Nya Sanoma Corporation som grundas i fusionen forblir ett
sjalvstindigt tidningsforlag i den nya Sanoma-WSOY-koncernen.

Sanoma Corporations grundldggande uppgift som tidningsutgivare &r att hdvda
demokratiska principer, social réttvisa, opinionsfrihet, utveckling samt andlig och
ekonomisk vilfird. Verksamheten bygger pa starka journalistiska traditioner,
gediget kunnande och god lénsamhet.

Sanoma Corporation ger ut Nordens storsta dagstidning Helsingin Sanomat,

Finlands storsta tabloid Ilta=Sanomat och finanstidningen Taloussanomat.




Ar 1998 i korthet

SANOMAKONCERNEN 1998 1997  forandring, %
Omséttning (Mmk) 2 076 1 949 +7
Driftsbidrag 400 432 -7
% av omsadttningen 19 22
Rorelsevinst 253 288 -12
% av omsidttningen 12 15
Rédkenskapsperiodens vinst 475 455 +4
% av omsdttningen 23 23
Balansomslutning 3 968 3613 +10
Medelantal anstillda,

exkl. tidningsbud 1 836 1 769 +4

Tidningsbud 1 693 1 585 +7
HELSINGIN SANOMAT
Omséttning (Mmk) 1718 1 620 +6
Annonsomséttning 970 886 +9
Upplageomsattning 536 524 +2
Annonsvolym (i spaltmeter) 45 562 42 315 +8
Nummer per ar 352 352
Totalantal sidor 21 944 20 626 +6
Antal redaktionella sidor 10 298 9 870 +4
Medelantal anstillda 1210 1 181 =2
ILTA=SANOMAT
Omsittning (Mmk) 373 363 +3
Annonsomsattning 79 77 +3
Upplageomsittning 291 283 +3
/\nnonsvnlym (i spaltmeter) 6 201 6 655 s
Nummer per ar 300 301
Totalantal sidor 17 968 17 988 0
Antal redaktionella sidor 14 924 14 702 +2
Medelantal anstéillda 155 154 +1
STARTEL OY/ TALOUSSANOMAT
Omsittning (Mmk) 38,9 11,4
Rorelseforlust -63,1 -18,9
Medelantal anstéillda 84 56 +50
LEIJONAJAKELU OY
Omsittning (Mmk) 368 352 +5
Rorelseforlust -10,7 -1,5
Medelantal anstillda

[jJanstemadn 54 51 +6

Tidningsbud 1 693 1 585 =y
LEHTIKUVA OY
Omsittning (Mmk) 41,8 40,7 +3
Rorelsevinst 9,0 74 +23
Medelantal anstillda 62 63 -2
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Styrelseordféranden har ordet

Detta ér den sista egentliga arsberittelsen fér Sanoma Corporation. Den 1 maj bil-

dar Sanoma Qorporatmn tillsammans med Hcl~1nk1 Media Company Oy och

Werner Soderstrom Oyj - WSOY ett nytt bolag, Sanoma-WSOY Oyj. Fusionen har

védckt manga slags kinslor och associationer. Manga tycker att framtiden ter sig

oviss och man vet inte riktigt vilka férandringar omstruktureringen foér med sig. En

del farhagor giller det nya foretagets stora volym och de nya lxon\tcllatlonm som

kan tiankas uppsta. Det finns dock anledning att se ljust pa situationen: de centrala

; enheterna i den nya koncernen kommer att ha ett stort matt av sjalvstandighet och
koncernen har cnlwt min beddmning forutsittningar att avsevirt befista sina litte-

rara och |oumahst1>l\a verksamheter.

Sanoma Corporation har haft fér vana att betrakta utvec klingen pa ldangre sikt och
reagera ddrefter. Detta har dock ofta visat sig vara ett otac l\xamt gora. Branschens
framtid ser emellertid inte sd ljus ut som man kunde 6énska. Vi maste gora storre
och skickligare insatser for det tryckta ordet &n hittills. Samarbetet mellan olika for-
laggare maste ocksa utvecklas rationellt och konstruktivt utan att konkurrensen
av entyras.

Vart sprak och var kultur skyddar oss pa mdnga sitt. Det &r viktigt att vi varnar
om och arbetar fér dem. Aven om Finland hivdat sig Ov erraskande bra trots all-
varliga felbedomningar, innebir det inte alls att vi skulle kunna dra en ldttnadens
suck och tanka att var framtid &r tryggad. Det finns mycket att rdtta till i vart land
och manga ménniskor har fatt upplm aen allt annat 4n gynnsam utveckling. Vi kan
inte, och far inte, blunda for dessa méinniskors den. Endast ett starkt Finland ar
starkt i Europa. Enda sittet att klara sig 4r att anstringa sig dnnu mer och bli &nnu
starkare.

Fér Sanoma Corporation var det gangna aret fyllt av anstrangningar. Det var ock-
I

sa ett spmmandu och i m\pnc rande ar genom dc gemensamma insatserna for inten-
sivare samarbete. Mycket aterstar att géra, men det har vi beredskap for.

lv me/)/

s Crkko




Verkstillande direktorens
oversikt

Den storsta handelsen inom medieindustrin i Finland 1998 var att Sanoma Corpo-
ration, Helsinki Media Company Oy, Werner Soderstrom Oyj - WSOY och Oy
Devarda Ab tillkdnnagav sin avsikt att ga samman i en fusion. Det handlar om ett
mycket vittgdende beslut dven for Sanoma Corporation. Den forestdende fusionen
paverkar foretagets verksamhet bade pa kortare och pé ldngre sikt. P4 kort sikt
kraver borsintroduktionen allt stérre ppenhet i var verksamhet. Dessutom kom-
mer den analys och kritik som riktas mot Sanoma Corporation att fokuseras pa den
ekonomiska prestationsformagan vid sidan av den tidigare debatten om foretagets
dominerande position. Pa lidngre sikt innebir fusionen att foretaget och koncernen
aktivt soker sin tillvixt- och utvecklingspotential framst i utlandet. Inom Finland
inriktas tillvixten och utvecklingen pa nya medier och elektroniska medier.

Den viktigaste plattformen for verksamheten ar fortfarande vara starka tidningar:
Helsingin Sanomat, [lta=Sanomat och Taloussanomat. Det &r en stabil grund att
bygga vidare pa dven i framtiden. Vara tidningar kan nu ocksa utvecklas med stod
av Internet, TV, radio och de nya bredbandstjéansterna.

Nir det giller de konventionella etermedierna har koncessionsmyndigheterna
inte natt de mal som satts upp for radions vidkommande. I stéllet for att sanda
levande program av lokalt intresse har lokalradiostationerna blivit jukeboxar.
Tillkomsten av en ny riksradiokanal har i hég grad inskrankt lokalradiostationer-
nas verksamhetsmojligheter. Det dr viktigt att denna koncessionspolitiska miss inte
upprepas i friga om televisionen. Séandningstillstind bor inte beviljas lokala TV-
kanaler som saknar ekonomiska resurser att driva sin verksamhet om de inte ar
anknutna till lokala tidningar. Detsamma giller lokalradiostationerna. Vidare har
lediga sandningstillstaind for digitala TV-kanaler utlysts. Till de digitala sand-
ningarna finns det ocksa alternativ, t.ex. satellitsandningar.

Om ett markbundet nit for digitala sandningar skall anldggas i Finland maste de
centrala aktdrerna i det nuvarande analoga nitet ansvara for inférandet: de maste




anldgga och dga natet samt skdta kundadministrationen. I Finland ar det i det nar-
maste omdajligt att utveckla flera olika infrastrukturer for digitala séndningar.

Vad Internet betriffar har vi lagt en grund for stérre 16sningar som kommer att in-
troduceras sa snart marknaden dr mogen. Det samlade antalet bestkare pa de
webbsidor som upprétthalls inom ramen fér Sanoma-WSQY ar storst i Finland.
Helsingin Sanomats webbtjanst for rubrikannonser dr dven i internationell skala
mycket avancerad: tidningen erbjuder landets storsta servicepaket tillsammans
med sex andra finlandska tidningar. Helsingin Sanomats marknadsplats &r avsedd
for tjanster fran foretag till konsumenter. Sanoma Corporations intressebolag Infos-
to Oy ger ut annonstidningen Keltainen Porssi, som framgangsrikt har utvecklat en
marknadsplats for konsumentannonser. Startel Oy &r landets ledande leverantor
av elektroniska business-to-business-tjanster. Startel har sin storsta potential ut-
tryckligen som producent av elektroniska informationstjanster och elektroniska
business-to-business-marknadsplatser. Helsingin Sanomats webbtjanst medianetti
ar ett konkret bevis for att man kan betjana kunder effektivt genom Internet.

Sanoma Corporation har stora utmaningar och mgjligheter framfor sig. Vi kom-
mer att fira millennieskiftet i det nya Sanomahuset, som symboliserar de forind-
ringar som krdvs in pa det nya artusendet. Vi star redo infor forandringarna.

Detta dr min sista drsoversikt som verkstillande direktor fér Sanoma Corpora-
tion. Jag vill darfor framféra mitt varmaste tack till hela personalen for visad lo-
jalitet och gott samarbete. Vi har tillsammans gjort Sanoma Corporation till ett
framgangsrikt foretag. Utan vara ldsare och annonsorer skulle vi inte ha natt s hir
langt; vi kdnner stor tacksamhet for deras goda kompanjonskap.

/ Jaakko Rauramo
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Ekonomisk bakgrund

ARLIG FORANDRING

I HUSHALLENS KOPKRAFT 1989 - 1998
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DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

[ FINLAND

Ur nationalekonomiskt perspektiv betraktat
borjade aret 1998 under gynnsamma be-
tingelser. Den ekonomiska tillvixten avmatta-
des dock under andra och tredje kvartalet,
delvis till f6ljd av den ekonomiska krisen i
Ryssland. Under fjdrde kvartalet tog tillvaxten
ny fart tack vare bade 6kad export och 6kad pri-
vat konsumtion. Bruttonationalprodukten tka-
de under aret med ca 5 procent och Finland var
ddarmed en av Visteuropas snabbast vixande
ekonomier.

Under verksamhetsaret vidtogs planenliga
forberedelser for inférandet av en gemensam
europeisk valuta, euron. De ldnder som hor till
det europeiska centralbankssystemet sdnkte
sina styrrantor till 3 procent i december 1998.
Euron inférdes i borjan av 1999.

Ar 1998 bérjade for exportens del med en peri-
od av exceptionellt snabb tillvixt. Under andra
halvaret avmattades tillvaxten dock kédnnbart.
Mot slutet av aret borjade exporten ater tka i
snabbare takt. Exportokningen vilade till stor
del pa elektronikindustrin. Exportpriserna
sjonk under aret. Volymmassigt 6kade exporten

94 95 96 97 98

(prognos)

dock sa kraftigt att exportvdardet pa helarsniva
steg med ndrmare 7 procent.

Den totala BNP-tillvéxten baserade sig delvis
pa den inhemska efterfrigan som var knappt
5 procent storre dn dret innan. De privata
konsumtionsutgifterna vaxte mattligt under
aret. Efterfragan pa icke-varaktiga konsum-
tionsvaror var storre dan under 90-talet i genom-
snitt. Okningen beror delvis pa& minskat
sparande.

Investeringarna var drygt 8 procent stérre dn
aret innan. Omkring hélften av investeringarna
gdllde kapacitetsokningar. Investeringarna tka-
de framfor allt i den privata sektorn medan den
offentliga sektorns investeringar var av samma
storleksordning som 1997.

Konsumentpristkningen var mycket mattlig.
Pa heldrsniva steg priserna med i genomsnitt
1,5 procent. En faktor som bidrog till de matt-
liga prishdjningarna var att priserna pa import-
varor och livsmedel sjénk.

Enligt Statistikcentralens arbetskraftsunder-
sokning sjonk arbetsloshetsgraden under verk-
samhetsaret till 11,4 procent.

Enligt prelimindra uppgifter var det statliga
nettofinansieringsbehovet 1998 mindre dn aret

52 r~ e~
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MEDIEREKLAM 1998

Sammanlagt 5,7 mrd (5,2 mrd)

Radio 4% (4%)

Vec I\ntidximg\n‘ H
och tidskrifter 16 o (15%)

Bio 0,2% (0,1%) AN

Internet 0,4% (0,2%) y

TV 20% (21% =5

(Ar 1997 inom parentes)

Utomhusreklam 3% (3%)

Gratistidningar 4% (4

B — Dagstidningar 54% (52%)

Kélla: Suomen Gallup-Media Oy

Enligt prelimindr statistik for 1998

innan, Den positiva trenden beror pa att intak-
terna fran skatter och privatiseringsprojekt
blivit storre &n beriknat. Tack vare gynnsam
l\O”IUHl\'tm‘ut\'ctklm«' och foretagens utmarkta
'esultat skade utbytet av statens inkomst- och
()rmowcnhotssl\aH med 11 procent. Den statliga
ut”lft%()lxmnwon exkl. ranteutgifter var klart
Id”%sammaw an den totala produktionstkning-
M. Vid utgéngen av aret uppgick statsskulden
tll 420 mll;mdc mark, varav nagot under
158 miljarder mark utgjordes av sl\u]dm i fram-
Mande valuta,
DEN GRAFISKA INDUSTRIN

Nder forsta halvaret 1998 var konjunktur-
Utsikterna for den grafiska industrin fortsatt
SYnnsamma tack vare ©kad annonsering,
Vaxande inhemsk konsumtion och dkad export.
r”tt“(’m\attmnw n i branschen berdknas ha
UPP satt till drygt 22 miljarder mark, vilket &r

> Procent mer 4n &ret innan. Den grafiska in-
du“t””, dvs. forlag och tryckerier, avsitter
Strsta delen av sin produktion pa hemma-
mﬂrkn aden.

“onjunkturutsikterna for den grafiska indu-
Strin forsvarades nir e xporten till Ryssland brot

samman efter augusti. Den forsvagade rubeln
och problemen i det ryska bankvisendet ter-
verkade pa hela den ryska utrikeshandeln. Mot
slutet av dret forbittrades utsikterna for export
av trycksaker till Ryssland.

Priserna inom den grafiska industrin steg
langsammare 4n foregdende ar. Producent-
prisindex for grafiska produkter steg under aret
med ca 1,5 procent, medan motsvarande index
for hela industrin sjonk med 4 procent.

Investeringar i anlidggningstillgdngar inom
den grafiska industrin tkade till 1,2 miljarder
mark, varav omkring hilften anvindes till er-
sdttande investeringar, en tredjedel till kapa-
citetshdjande investeringar och resten till ratio-
naliseringsinvesteringar.

Under verksamhetsaret avstannade tidningar-
nas sjunkande upplagetrend. Bidragande or-
saker ar den gynnsamma ekonomiska utveck-
lingen som helhet och konsumenternas skade
kopkraft. Enligt Suomen Gallup-Media Oy:s
Intermediaundersdkning 8/1998 har finldndar-
na ater borjat dgna mer tid at att ldsa tidningar.
[1ll dagstidningarnas gemensamma marknads-
foringssystem Kérkimedia Oy héor landets alla
7-dagarstidningar och 6-dagarstidningen Vasa-




Ekonomisk bakgrund

PRODUKTIONSVOLYM-
INDEX 1989 - 1998

140

Index, 1995 = 100
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Hela industrin

Grafiska industrin

Killa: Statistikcentralen
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bladet. De namnda tidningarnas sammanlagda
antal ldsare 6kade under aret med 2 procent.
Helsingin Sanomat med bilagor &r fortfarande
landets overldgset mest ldsta dagstidning. Tid-
ningen har befést sin position d&ven genom stora
satsningar pa utveckling och produktions-
teknik. De storsta veckopressgruppernas sam-
manlagda antal ldsare forblev i stort sett
oférandrade under verksamhetsaret.

REKLAMENS UTVECKLING
Tillvdxten pa den finldndska mediemarknaden
fortsatte 1998 och var storre dn viantat. Medie-
reklamdkningen planade dock ut mot slutet av
aret. Helarsokningen steg fran 9 procent fére-
gaende ar till 11 procent. I Finland domineras
mediereklamen fortfarande av tidningsreklam.
Omkring 70 procent av mediereklamen kanali-
serades till dags- och veckopressen; dagstid-
ningarnas andel var 54 procentenheter.

Ar 1998 okade dagspressens annonsintikter
med 11 procent. Dagstidningarnas gemensam-
ma marknadsforingssystem har bidragit gynn-

12
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samt till deras konkurrenskraft pa mediemark-
naden. Kérkimedia Oy:s forséljningsintikter
okade under verksamhetsédret med 18 procent.

Veckopressens annonsintikter ¢kade med
17 procent. TV-reklamen vixte med 7 procent,
vilket dr ldgre @n branschgenomsnittet. Radio-
reklamen var 20 procent stérre &n aret innan.
Den storsta tillvaxten inom mediereklamen
skedde pa Internet diar 6kningen var hela 144
procent. Under verksamhetsaret stod Internet-
reklamen dock fér mindre &n 1 procent av hela
medieforsdljningen. Enligt preliminar statistik
okade direktreklamens virde med nagot under
5 procent.

KONKURRENSMILJON

Ar 1998 priglades den finlindska medie-
industrin av flera omfattande omstrukture-
ringar.

[ april 1998 gick Aamulehtikoncernen och
MTV Oy samman till Alma Media Oyj, som till
23 procent &dgs av svenska medieforetaget
Bonnier AB.



RELATIV FORANDRING

[ TIDNINGSREKLAM OCH BNP 1991 - 1998

20

Procent

(9) ]

lidningsreklam

-
-

BNP

Kélla: Suomen Gallup-Media Oy /Statistikcentralen
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Under 4rets fyra forsta manader ckade Ky-
Men Lehtimedia-koncernen, som ger ut flera
'®gionala och lokala tidningar i Kymmene-
dalen, sitt innehav i Hameen Sanomat till 41
pr\OCL'nt av aktierna och 16 procent av rosterna.
Sanoma Corporation, Helsinki Media Compa-
Y Oy och Oy Devarda Ab, som ager andelar i
de tvd forstnamnda bolagen, samt Werner
Soderstrim Oyj - WSOY tillkdnnagav i maj att
Olagen kommer att fusioneras till ett nytt bo-
48, Sanoma-WSOY Oyj. Den nya koncernen
?I“' Nordens nist mediekoncern.
S“”Oma—\\’%()Y-knm‘crm'n dger ca 55 procent
4V aktierna i kiosk- och distributionskedjan

Autakirja Oyj, som dérigenom blir ett dotter-
j()\]“.‘% till koncernen.

L Nom en affidr i borjan av juni forvarvade
Sanomg Corporation 20 procent av aktiestock-
N i Janton Oy, som ger ut gratistidningar i
Helsj, ! : (

storsta

gforsregionen.

augusti beslutade forlaget Kustannus-
PSakeyhtis Otava att inlosa WSOY:s andelar av
“d%krit’txf(irldgct Yhtyneet Kuvalehdet Oy,

94
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bokklubben Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy
samt Acta Print Oy, som trycker tidskrifter och
reklamtrycksaker.

[ oktober forviarvade Sanoma Corporation
35 procent av aktiestocken i Infosto Oy, som
ger ut annonstidningen Keltainen Porssi.

Alma Media-koncernens andel av rosterna
i tidningshuset Pohjolan Sanomat Oyj over-
skred tvatredjedelsgrinsen i slutet av novem-
ber.

Tidningsférlagen Savon Sanomat Oy och IS-
Yhtymd Oy fusionerades med Keski-Suomen
Media Oy i bérjan av 1999.

Helsinki Media Company Oy:s och tidnings-
forlaget TS-Yhtymid Oy:s civiltryckerirsrelse
fusionerades den 1 januari 1999. TS-Y htyms,
som ger ut abotidningen Turun Sanomat, dger
60 procent och Helsinki Media 40 procent ay
den nya enheten.

[ februari 1999 skade Helsinki Media -koncer-
nen sitt innehav i norska A-pressen ASA till
20 procent av aktierna och résterna.

Omstruktureringarna i branschen fortsitter.




Styrelsens
verksamhetsberattelse 1998

KONCERNENS STRUKTUR

Vid utgangen av 1998 bestod koncernen av moderbolaget Sanoma Corporation
med dotterbolag: distributionsféretaget Leijonajakelu Oy, den internationella bild-
byran Lehtikuva Oy och medieforetaget Startel Oy, Lastannet Holding B.V. i
Nederldnderna samt Sanoma Finance AG och ECI Communications AG i Schweiz.
Till koncernen hor dessutom flera bostads- och fastighetsbolag i Finland.

Koncernens organisation bestod av fyra resultatenheter: Helsingin Sanomat,
[lta=Sanomat, Sanoma Finance och Startel Oy. I Helsingin Sanomats organisation
ingick ocksa Helsingin Sanomats Tidningstryckeri och Leijonajakelu Oy. Helsingin
Sanomats Tidningstryckeri trycker Helsingin Sanomat och koncernens andra tid-
ningar samt kundtidningar, bade foér hemmamarknaden och pa export.
[lta=Sanomat fungerar som en sjdlvstindig enhet som koper trycktjanster av
Helsingin Sanomats Tidningstryckeri. Sanoma Finance har hand om bolagets
placeringsverksamhet. Startel Oy ger ut finanstidningen Taloussanomat och till-
handahaller elektroniska finansinformationstjénster. Foretaget dgs till 90 procent
av Sanoma Corporation och till 10 procent av TS-Yhtyma Oy som ger ut dagstid-
ningen Turun Sanomat i Abo.

Under verksamhetsaret hade Sanomakoncernen intressebolagen Helsinki Media

. Company Oy (dgarandel 40 %), medieforetaget Kymen Lehtimedia Oy (dgarandel
£l 48,9 %), Finska Notisbyran Ab (dgarandel 20,78 %), tidningsforlaget Keski-Suomen
Media Oy (dgarandel 21,73 %), kiosk- och distributionskedjan Rautakirja Oyj
(dgarandel 22,94 %), forlaget WSOY (dgarandel 20,06 %) och distributionsforetaget

Eteld-Karjalan Jakelu Oy (dgarandel 20 %).

Nya intressebolag i Sanomakoncernen dr Janton Oyj, Infosto Oy samt Bilton Capi-
tal Oy.

[ juni forviarvade Sanoma Corporation 20 procent av aktiestocken i Janton. Janton-
koncernen dger direktreklamforetaget Suomen Suoramainonta Oy och ger ut bl.a.
gratistidningarna Uutislehti 100, Alueuutiset och City. Janton Oyj har beslutat att
introducera sina aktier pa HEX, Helsingfors Fondbors.

[ september forvirvades 50 procent av aktiestocken i holdingbolaget Bilton Capi-
tal Oy. Foretaget dger 21,6 procent av aktierna i den regionala mediekoncernen
Maakuntien Viestintd Oy.

[ oktober férvarvade Sanoma Corporation 35 procent av aktiestocken i Infosto Oy.
Infostokoncernen ger ut annonstidningen Keltainen Porssi i Finland och Estland,
driver Keltainen Pérssis webbtjanster och utvecklar elektroniska marknadsplatser.

OMSATTNING

Ar 1998 uppgick Sanomakoncernens omsittning till 2 076 (1997: 1 949) miljoner
mark, ndstan 7 procent mer dn dret innan. Moderbolagets omsittning 6kade med
5 procent till 1 958 (1 859) miljoner mark. Under verksamhetsaret var Helsingin
Sanomats kontrollerade vardagsupplaga 466 236 exemplar, 1 procent mindre &n
foregaende ar. Sondagsupplagan minskade med 1,5 procent till 540 827 exemplar.
Trots upplageminskningen tkade tidningens upplageomsdttning med 2 procent
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som ett resultat av &dndrad prissittning. Annonsforsiliningen utvecklades
gynnsamt under rakenskapsperioden. Annonsomsittningen ckade med 9 procent
jamfort med 1997. Okningen var som storst under arets tva forsta tertial, men av-
mattades mot slutet av aret. Annonsvolymen i den tryckta versionen av Helsingin
Sanomat 6kade med 8 procent. En stor del av ol\nm"on kom fran platsannonserna.

Ar 1998 omsatte tidningen 1 436 miljoner mark, 5 procent mer an aret innan.
Forsdljningen av trycktjanster fran Helsingin Sanomat~ Tidningstryckeri till utom-
stdende minskade med 14 procent da exporten osterut stagnerade hosten 1998 till
foljd av den ekonomiska krisen i Ryssland.

[lta=Sanomats upplaga var i stort sett ofordndrad jamfort med aret innan. Arets
medelupplaga var 219 634 exemplar, vilket ar 0,6 procent mindre &n féregaende ar.
Skillnaden i forhallande till konkurrenten Iltalehti var 100 162 exemplar. Pa grund
av dndrad prisséttning 6kade upplageomsittningen med 3 procent fran aret innan.
Annonsomsattningen tkade med drygt 2 procent trots att annonsvolymen var
mindre dn 1997. Intdktsokningen stannade dock betydligt under den genomsnitt-
liga mediereklamdkningen. Ilta=Sanomats arsomsdttning okade till 373 miljoner
mark.

Leijonajakelu Oy svarar for mm'"onutbdrnin"cn av Helsingin Sanomat och andra
dagstidningar som utkommer i Helsingforsomradet. Dotterbolaget Paivaverkko
Oy:s verksamhet uppfyllde inte férvantningarna, och i slutet av verksamhetsaret
fattades beslut om att avveckla bolaget. Ar 1998 omsatte Leijonajakelu Oy 368
miljoner mark, 5 procent mer @n aret innan.

Lehtikuva Oy siljer nyhetsbilder, framst till dagspressen, och betjinar dessutom
reklambyrder samt bok- och tidskriftsforlag. Ar 1998 skade omsattningen med
3 procent till 42 miljoner mark. Aterhdmtningen pa hemmamarknaden och den
positiva vandningen i upplagetrenden bidrog till den gynnsamma utvecklingen pa
bildmarknaden under verksamhetsaret.

Startel Oy omsatte 39 miljoner mark, ndrmare 28 miljoner mark mer &n
foregaende ar. Omsittningen dr inte direkt jaimforbar, eftersom det gdngna aret var
det forsta hela riakenskapsaret for finanstidningen Taloussanomat och likasa for
nyhetsbyran Startel. Koncernens nyaste tidning Taloussanomat, som borjade ges ut
hosten 1997, skade sin upplaga kmm«'t, men dock langsammare &n vintat och
tidningens annons- och prenumerationsintikter blev mindre &n beriknat.

RESULTAT
Koncernens driftsbidrag, dvs. rorelseresultatet fore avskrivningar, utgjorde
400 (432) miljoner mark, vilket dr 19,3 procent av omsittningen mot 22,1 procent
aret innan. Moderbolagets driftsbidrag uppgick till 356 (328) miljoner mark, dvs
18,2 (17,6) procent av omséttningen.

Koncernens kostnader steg med narmare 9 procent till 1 769 miljoner mark. En
betydande del av kostnadstkningen beror pa Startel Oy som hade sitt forsta hela
verksamhetsar.
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Koncernens rorelsevinst utgjorde 253 (288) miljoner mark. I rorelseresultatet ingar
en rorelseférlust pa 63 miljoner mark for Startel Oy, till storsta delen pa grund av
kostnaderna for att starta finanstidningen Taloussanomat. I rorelsevinsten ingdr
koncernens andel av intressebolagens resultat, vilket minskade med 10 miljoner
mark fran féregdende ar. Moderbolagets rorelsevinst var 231 miljoner mark.

Koncernens finansnetto var 139 (168) miljoner mark och vinsten fore extra-
ordinira poster, reserver och skatter utgjorde 393 miljoner mark. I moderbolagets
extraordinéra poster ingar 101 miljoner mark koncernbidrag till dotterbolagen.

Rikenskapsperiodens vinst fore reserver och skatter 6kade till 558 (535) miljoner
mark. Under aret saldes fastighetsaktiebolaget Hogbergsgatan 30. Forsdljningen
paverkade koncernresultatet med 22 miljoner mark. Koncernbokslutet utvisar en
vinst pa 475 (455) miljoner mark.

Koncernens balansomslutning ékade till 3 968 (3 613) miljoner mark.

I koncernresultatet ingar resultatandelar fran intressebolagen i proportion till
dgarandelarna. Koncernens andel av intressebolagens resultat utgjorde 72 miljoner
mark. Denna post redovisas bland 6vriga rorelseintékter i resultatrakningen. Bland
Sanomakoncernens extraordindra intdkter ingér dessutom en andel pa 153 miljoner
mark fran intressebolagens forsiljningsvinster pa aktier. De resultatméssigt mest
betydande intressebolagen under verksamhetsaret var Werner Soderstrom Oyj -
WSOY (tidigare Werner Séderstrom Osakeyhtio - WSQOY), Rautakirja Oyj, Helsinki
Media Company Oy och Kymen Lehtimedia Oy.

Helsinki Media Company-koncernens omsittning ckade med 11 procent till 1 227
(1 102) miljoner mark. Alla affirsomraden i koncernen uppvisade 6kad omséttning.
Mest okade omsittningen inom televisionsverksamheten. Fore extraordinidra
poster, reserver och skatter redovisar koncernen en forlust pa 53 miljoner mark.
Aret innan utvisade koncernbokslutet fore extraordinéra poster, reserver och skat-
ter en vinst pd 14 miljoner mark. Minskningen beror framfor allt pa inkor-
ningskostnaderna for Oy Ruutunelonen Ab och redovisningen av bolaget i
koncernbokslutet.

Kymen Lehtimedia-koncernen omsatte 489 (483) miljoner mark. Omsittningen
var av samma storleksordning som aret innan. Exportvolymen har minskat pa
grund av den ekonomiska krisen i Ryssland. Vinsten fore extraordindra poster,
reserver och skatter utgjorde 66 (74) miljoner mark.

Jantonkoncernen omsatte 241 miljoner mark, 6 procent mer dn dret innan. Bolaget
redovisar en vinst pa 43 miljoner mark fore extraordindra poster, reserver och skat-
ter.

Intressebolaget Infosto Oy omsatte 77 miljoner mark. Vinsten fore extraordinira
poster, reserver och skatter utgjorde 12 miljoner mark.

INVESTERINGAR

Ar 1998 gjorde koncernen investeringar for sammanlagt 409 miljoner mark. De
storsta investeringarna gillde uppférandet av Sanoma Corporations nya kontors-
byggnad, Sanomahuset, samt forvérvet av aktier i Janton Oyj och [nfosto Oy.




Andra storre satsningar hanférde sig till omorganiseringen av annonssystemet
inom marknadsforingen, utvecklingen av webbtjinster samt ersdattnings- och
utvecklingsinvesteringar i produktionsanliggningarna. Ar 1998 investerade kon-
cernen sammanlagt 181 miljoner mark i Sanomahuset. Byggnadsarbetena fortsitter
och kommer att slutforas hosten 1999. En del av lokalerna i Sanomahuset kommer
att bli en ny affdrsplats i Helsingfors. Marknadsforingen av affarslokaler inleddes
vdren 1998.

Den nuvarande produktionsprocessen och maskinparken vid Sanoma Corpora-
tions tryckeri Sanomala i Vanda kommer att moderniseras under de nirmaste &ren
for att béttre svara upp mot de behov som Helsingin Sanomats redaktion och
annonsmarknadsféring har. Detta forutsitter ocksa att landsortstryckeriernas
processer utvecklas. Enligt planerna fattas beslut om investeringsprojektet under
1999. Projektet genomfors i etapper.

FINANSIERING

Ar 1998 praglades finansmarknaden av en allmént sjunkande rintetrend, som med
undantag for enstaka tillfalliga hojningar fortsatte ret ut. Koncernens finansnetto
var sammanlagt 139 miljoner mark, 29 miljoner mark mindre in aret innan. Kassa-
flodet fran rorelsen utgjorde sammanlagt 505 miljoner mark. Det var storre in
investeringarnas sammanlagda virde, 409 miljoner mark. Koncernen hade god lik-
viditet under hela rakenskapsperioden. Av likviditetsnyckeltalen var current ratio
1,2 vid utgdngen av rikenskapsperioden.

PERSONAL

Ar 1998 var medelantalet anstzllda i koncernen 1 836 (1769) exkl. tidningsbud. Vid
utgangen av aret hade koncernen 1 769 (1 726) anstillda exkl. tidningsbud. Medel-
antalet tidningsbud var 1 693 (1 585). Under aret avgick 47 personer med pension.
Moderbolagets medelantal anstillda var 1 535, varav 543 tjdnsteman, 452 redak-
torer och 540 6vriga anstéllda.

[ koncernresultatrikningen utgjorde rakenskapsarets loner, arvoden och &y riga
ersdttningar enligt prestationsprincipen sammanlagt 575 miljoner mark. Motsva-
rande l6ner och arvoden i moderbolaget var 383 miljoner mark. I 16ner och arvoden
till styrelsemedlemmarna och verkstillande direktérerna utbetalades i koncernen
sdmnﬁanlagt 6,6 miljoner mark och i moderbolaget 5,0 (4,6) miljoner mark.

[ Sanoma Corporations styrelse finns tva personalrepresentanter.

Till personalfonden 6verférdes en vinstpremie pa 19,1 miljoner mark fran verk-
samhetsarets resultat. Under aret tog personalen ut 18,0 miljoner mark av sina sam-
lade vinstpremier.

Till pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion Elikesaitio s.r. dverfordes en under-
stodsavgift pa 3,1 miljoner mark.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA
Sanoma Corporations ordinarie bolagsstimma hélls den 17 mars 1998. Bolagsstam-
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man faststillde bokslutet och godkénde styrelsens forslag till vinstdisposition samt
beviljade styrelsemedlemmarna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet.
Styrelseledamoten L.J. Jouhki utsags till vice ordférande i styrelsen. Av de
styrelsemedlemmar som var i tur att avga atervaldes Seppo Kievari, Robin Langen-
skiold och Jaakko Rauramo. Ordférande i styrelsen dr Aatos Erkko.
Till ordinarie revisorer valdes Pekka Nikula, CGR, och Juha Tuomala, CGR, samt
till revisorssuppleanter Jukka Ala-Mello, CGR, och Pekka Kaasalainen, CGR.

FUSIONEN

Extra bolagsstimman som sammantrdadde den 29 juni 1998 godkénde enhilligt en
fusionsplan, enligt vilken Sanoma Corporation, Werner Séderstrém Oyj - WSOY,
Helsinki Media Company Oy och Oy Devarda Ab fusioneras till ett nytt bolag,
Sanoma-WSOY Oyj. Enligt planen skall fusionen trdda i kraft den 1 maj 1999. Det
nya bolaget Sanoma-WSOY Oyj:s aktier kommer att introduceras pa HEX, Helsing-
fors Fondbors.

I enlighet med fusionsplanen blir aktiedgarna i de 6verlatande bolagen aktiedgare
i Sanoma-WSOY Oyj da fusionen trader i kraft. Som fusionsvederlag lamnas aktier
i Sanoma-WSOY Oyj med ett nominellt virde av tio (10) mark. For varje aktie av se-
rie K i Sanoma Corporation med ett nominellt virde av etthundra (100) mark ges
som vederlag 17,6074 aktier av serie A och 32,9373 aktier av serie B i Sanoma-
WSOY Oyj. For varje aktie av serie E i Sanoma Corporation ges som vederlag
50,5447 aktier av serie B i Sanoma-WSOY Oyyjj.

Aktierna i Sanoma-WSOY Oyj:s serie A och B avviker fran varandra sétillvida att
en A-aktie har 20 roster pa bolagsstimman och en B-aktie har en rost. I bolagsord-
ningen ingdr en klausul enligt vilken en A-aktie kan konverteras till en B-aktie.

De storsta deldgarna i de 6verlatande bolagen har tecknat ett aktiedgaravtal. En-
ligt detta avtal skall de centrala verksamheterna i Werner Soderstrom Oyj - WSOY,
Sanoma Corporation samt Helsinki Media Company Oy bolagiseras innan fusio-
nen trader i kraft sa att bolagen forblir fristaende enheter d@ven i den nya koncer-
nen. Werner Soderstrom Oyj - WSOY bedriver forlagsverksamhet, Sanoma Corpo-
ration ger ut tidningar och Helsinki Media Company Oy ger ut tidskrifter och till-
handahéller elektroniska medier i olika former. De Gverldtande bolagens verk-
samheter bolagiseras i huvudsak sa att den nuvarande strukturen bevaras.

| aktiedgaravtalet har parterna avtalat om val av styrelsemedlemmar i Sanoma-
WSOY Oyj, utdelningspolicy och forkopsritt till Sanoma-WSOY:s A-aktier vid
overlatelser. Det finns inga avtal eller arrangemang mellan bolaget och aktiedgarna
som skulle paverka utévandet av rostrétten.

Genom att godkinna fusionsplanen har Sanoma Corporations bolagsstaimma for
sin del godtagit det nya bolagets bolagsordning samt styrelsens forslag till
styrelsemedlemmar och revisorer.

Sanoma-WSOY Oyj:s styrelse kommer att besta av Aatos Erkko som ordférande,
Esko Koivusalo som vice ordférande samt medlemmarna Jane Erkko, Marjukka af
Heurlin, Paavo Hohti, L.J. Jouhki, Kyosti Jarvinen, Robin Langenskiold, Rafaela




Noyer, Jaakko Rauramo och Antero Siljola.

Revisorer blir CGR-samfundet SVH Pricewaterhouse Coopers Oy (tidigare: SVH
Coopers & Lybrand Oy) och Pekka Nikula, CGR, som revisor samt Johanna Perils,
CGR, som revisorssuppleant. Tauno Haataja, CGR, &r ansvarig revisor pa SVH
Pricewaterhouse Coopers Oy.

Finska Kulturfonden och Sanoma Corporations dotterbolag Lastannet Holding
B.V. som é&ger aktier i Helsinki Media Company Oy har tecknat ett preliminért
avtal om en aktietransaktion i anslutning till fusionen, varvid Lastannet sdljer till
Finska Kulturfonden en aktiepost som berittigar till 5,22 procent av antalet rster i
bolaget. Efter transaktionen kommer Finska Kulturfondens aktieinnehav i det nya
Sanoma-WSQY att vara 1,70 procent av aktiestocken och 6,25 procent av risterna.

AKTIER
Den 27 januari 1999 innehade styrelsemedlemmarna, verkstillande direktsren och
vice verkstillande direktorerna sammanlagt 148 064 aktier av serie K och 102 947
aktier av serie E i Sanoma Corporation. Dessa aktier utgodr 59,53 procent av
bolagets aktiestock och 63,82 procent av résterna.

Sanoma Corporations styrelse har inga géllande fullmakter att besluta om att hoja
aktiekapitalet, emittera konverteringslan eller optionsritter, inte heller att férvirva
eller 6verlata egna aktier.

Sanoma Corporations 10 storsta aktiedgare 4.2.1999

Serie K Serie E Sammanlagt Andel % Andel %
av rosterna av aktierna

Oy Devarda Ab 93 678 42594 136 272 395 % 32,3 %
Seppili Patricia 36255 39546 75801 162% 18,0 %
Erkko Aatos 29374 " 33275 62 649 13,2 % 14,9 %
Asipex Oy 24335 26316 50 651 10,9 % 12,0 %
Helsingin Sanomain
100-vuotissdatio 13:35% .--1D0:31F 21 674 5,0 % 51 %
Nayttelijoiden
vanhuudenkotisaitio 4 796 4 796 9592 2,1 % 2,3 %
Pdivilehden arkistosaatio 4 325 160 4 485 1,7 1,1 %
Graafisen teollisuuden
tutkimussaatio 2220 2 220 4 440 1,0 % 1.1 %
Eldikevakuutus Osakeyhtio
[Imarinen 3343 13005 16 348 1,9 3,9 %
Vakuutusosakeyhtié Pohjola 1 840 2 000 3 840 0,8 % 0,9 %
Ovriga 20686 31595 52 281 9,6% 12,4%
Sammanlagt 228 866 192 819 421 685 100,0 9 100,0 %
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Sanoma Corporation, férdelningen av aktieinnehav 4.2.1999

Antal aktier Antal Andel Antal aktier Andel av

aktiedgare 0 st. aktiestocken 7%
1-10 213 46,9 1095 0,3
11 -100 166 36,6 6 585 1,6
101 -1 000 58 12,8 16 875 4,0
1 001 - 10 000 11 2,4 33 735 8,0
10 001 - 6 1.3 363 395 86,2
Sammanlagt 454 100,0 421 685 100,0

BEREDSKAPEN INFOR AR 2000

Arbetet pa att identifiera och kartligga de datatekniska problem som hanfér sig till
millennieskiftet och utarbeta lésningar pa dessa startade inom Sanomakoncernen
véaren 1996. Ar 2000-beredskapen med avseende pa datasystem, anslutningar, upp-
kopplingar mot nitverk, integrerade system och betydande utomstiaende sam-
arbetspartner har inventerats och analyserats, de behovliga omprogrammeringar-
na och konverteringarna ar planerade och schemalagda samt till stor del dven tes-
tade och genomforda.

Efter hand som systemen utvecklats och bytts ut har ar 2000-kompatibiliteten
beaktats och stillts som villkor i alla inkpsavtal sedan ingdngen av 1997. I fraga
om alla kritiska och centrala system berdknas ar 2000-beredskapen vara uppnadd
senast i juni 1999. Andra reformer som hanfor sig till ar 2000 slutfrs hosten 1999.

Enligt tillgénglig information betriffande Sanomakoncernens egna datasystem
och de centrala samarbetspartnernas ar 2000-beredskap kommer millennieskiftet
inte att medféra ndgra nimnvérda oldgenheter for Sanomakoncernen.

De sammanlagda kostnaderna for ar 2000-projekten uppgar till ca 15 miljoner
mark fordelade 6ver aren 1997-99. En stor del av de erforderliga ar 2000-atgarderna
genomférs i normal ordning i samband med utbyte av programvara och maskin-
vara samt uppdateringar av program.

HANDELSER SOM INTRAFFAT EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Med stod av ett avtal som undertecknades i januari 1999 har Sanoma Corporation
blivit deldgare i Tietovalta Oy med 14,9 procent. Tietovalta Oy producerar kund-
specifikt skriddarsydda program som kan anvindas pa CD-ROM eller i data-
natverk



Bolagen i den blivande Sanoma-WSOY-koncernen, dvs. Werner Séderstrém Oyj -
WSQY, Sanoma Corporation, Helsinki Media Company Oy samt Oy Ruutunelonen

Ab, har sokt koncession for fyra nya digitala TV-kanaler. Som part i denna gemen-
samma ansokan soker Sanoma Qmpm‘atmn koncession bade for en digital OLh for
en analog lokal-TV-kanal i Helsingforsregionen.

Den 27 januari 1999 beviljade registermyndigheten tillstind for fusionen mellan
Werner Soderstrom Oyj - WSOY, Sanoma Corporation, Helsinki Media Company
Oy och Oy Devarda Ab. Enligt tidsschemat i fusionsplanen registreras fusionstill-
stindet och fusionen trader i kraft den 1 maj 1999.

[ mars tecknade Sanoma Corporation ett avtal om foérvirv av aktierna i Kymen
Lehtimedia Oy. Genom forviarvet blir Kymen Lehtimedia ett helagt dotterbolag till
Sanoma Corporation.

UTSIKTER FOR 1999

Vid fusionen 6verfoérs Sanoma Corporations nuvarande forlagsverksamhet inom
koncernen till ett nytt bolag med samma namn. Det nya %‘moma Corporation blir
ett heldgt dotter bola" till Sanoma-WSOY Oyj. Den 6verforda verksamheten kom-
mer att drivas i otmandmd form av nya Sanoma Corporation i samma omfattning
som forut.

[ bérjan av aret har konsumenterna fortfarande kint stark optimism betraffande
fortsatt ekonomisk tillvéixt. Prognoserna om minskad arbetsloshet och hushallens
okade disponibla inkomster skapar férutsittningar for 6kad privat konsumtion.
Osédkerheten har emellertid okat pa grund av de aviserade uppsdgningarna inom
olika branscher.

Ifall de yttre omstindigheterna inte &ndras, beriknas Helsingin Sanomats
annonsintikter tka, dven om Okningstakten blir ldngsammare n 1998. Upplagan
berdknas sjunka nagot. Detta beror bland annat pa beslutet att i marknadsforingen
prioritera fortlopande prenumerationer i stillet for korta kampanjprenumeratio-
ner.

[lta=Sanomats annonsintdkter vantas 6ka och upplagan beriknas forbli i det nir-
maste ofrdndrad. Koncernens nyaste tidning Taloussanomat vintas uppvisa fort-
satt stark tillvadxt. Tidningen kommer dock att behdva insatser fran koncernens sida
under de ndrmaste aren. Forsdljningen av trycktjanster fran Helsingin Sanomats
Tidningstryckeri till utomstaende kunder berdknas minska jamfort med 1998 pa
grund av minskad export av trycksaker till Ryssland.
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Placeringschef Karl Tujulin frdn Sanoma Finance bekantar sig med dagens nyheter
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Sanomakoncernens
resultatrakning

B A Ta -

1.1-31.12.1998 1.1-31.12.1997
(1 000 mk) (1000 €) (1 000 mk) (1000 €)
1 Omsdttning’ 2 075 907 349 142 1 948 944 327 789
Andel av intressebolagens resultat 71784 12 073 81 400 13 690
O\’l'iga rorelseintikter 21 525 3620 21 785 3 664
Kostnader -1 769 287 -297 573 -1 620 478 -272 545
I riftsbid rag 399 929 67 263 431 651 72 598
Avskrivningar -146 690 -24 671 143 420 24122
R(‘)r(_‘lgo\vinst 253 239 42 592 288 231 48 477
. Finansiella intdkter och kostnader 39 275 23 424 167 877 28 235
Inst fore extraordinira poster,
feserver och skatter 392 514 66 016 456 108 76 712 n
I Extraordinzra intikter
()Ch k()StﬂddL‘l' 11\4 (\‘(12 "Wl ()‘)2 102 L)UT 17 ‘;OS
_ Vinstpromic till personalfonden -19 076 -3 208 -23 826 -4 007
Inst fore reserver
och skatter 558 300 93 899 535 189 90 012
Direkta skatter -81 292 -13 672 -82 355 -13 851
Minoritetens andel av resultatet -1849 -311 1 877 316
q akt‘hgkaPSPcriodcns vinst 475159 79 916 454 711 76 477
3




Sanomakoncernens
balansrakning

31.12.1998 3112 1897
Aktiva (1 000 mk) (1000 €) (1 000 mk) (1000 €)
Anlaggningstillgangar
och 6vriga langfristiga placeringar
Immateriella tillgangar
[Immateriella rattigheter 51 316 8 631 37 220 6 260
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 32 368 5444 42 914 7218
83 684 14 075 80134 13 478
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 303 133 50 983 294 634 49 554
Byggnader och konstruktioner 830 546 139 688 683 142 114 896
Maskiner och inventarier 314 718 52952 368 465 61 971
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanldggningar 21290 3 581 14 645 2463
1469 687 247 184 1 360 886 228 885
Viardepapper ingaende i
anldggningstillgangarna och
ovriga langfristiga placeringar
Aktier i intressebolag 1102 715 185 463 803 064 135 066
Ovriga aktier 173 603 29198 171 481 28 841
Lanefordringar 48 182 8104 74 551 122539
Ovriga placeringar 552 846 92 982 528 058 88 813
1 877 346 315 747 1577 154 265 258
Anldggningstillgangar och
ovriga langfristiga placeringar,
sammanlagt 3430717 577 005 3018174 507 620
Omséttnings- och finansieringstillgangar
Omsittningstillgangar
Material och férnodenheter 12 083 2032 23 239 3909
Halvfardiga produkter 279 46
12 083 2 032 23512 3 954
Fordringar
Forsédljningsfordringar 82 407 13 860 108 846 18 307
Aktiva resultatregleringar 49 501 8 325 27 853 4 685
Ovriga fordringar 425 71 1209 203
132 333 22 257 137 908 23194
Vardepapper ingaende i
finansieringstillgangarna
Aktier och andelar 4157 699 4 393 739
Kortfristiga placeringar 258 666 43 505 346 670 58 306
262 823 44 204 351 063 59 045
Kassa och banktillgodohavanden 129 560 21 790 82 541 13 882
Omsiéttnings- och finansierings-
tillgangar, sammanlagt 536 799 90 283 595 024 100 076

3967 516 667 288 3613 198 607 696




Passiva

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst fran tidigare

rakenska psperioder
Rikenska psperiodens vinst

Eg

et kapital, sammanlagt

Minoritetsandel

Frim mande kapital

Léngfristigt
Skulder till kreditinstitut
Pensionslan
Latent skatteskuld

O\’riga langfristiga skulder

K"thristigt
Skulder till kreditinstitut
Pensionslan
Erhllna forskott
Leverantorsskulder
[jasxi\'a resultatregleringar
Ovriga kortfristiga skulder

s X
dmMmande kapital, sammanlagt

31.12.1998

(1 000 mk)

46 413
519 586

565 999

N

043 255
475159
2518 414

w

084 413

16 256

270187
147 681
253

418 121

30 693
31 815
97 183
59 577
204 286
25172

448 726

866 847

3967 516

(1000 €)

7 806
87 388
95194

343 651
79 916

423 567
518 761

2734

16 345
10 020
34 358

4 234
75470

145 793

667 288

o1.12. 1997

(1 000 mk)

46 413
522 692

569 105

e

631 713
454 711
086 424

N

()

655 529

14 471

30 693
307 129
163 185

379

501 386

16 314
16 326
96 538
73423
200 725
38 486
441 812

943 198

3613 198

(1000 €)

7 806
87 910

L

274 434
76 477
350 911

5162
51 655
27 446

64
84 327

2744
2746
16 237
12 349
33 760
6473
74 307
158 635

607 696
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Sanomakoncernens
finansieringsanalys

1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)
Rorelse
Internt tillférda medel
Driftsbidrag 399,9 67,3 431,7 72,6
Vinst/forlust pa forsiljning av
anldggningstillgangar -1,5 -0,3 -1,3 1.2
Andel av intressebolagens resultat -71,8 -12,1 -81,4 -13,7
Finansiella intdkter och kostnader 195,0 32,8 197 4 90,2
Extraordindra poster 253 0,4 2,4 0,4
Vinstpremie till personalfonden -19,1 -3,2 -23,8 -4,0
Skatter -81,3 -13,7 -82,4 -13,9
Summa internt tillférda medel 423,6 71.2 4425 74,4
Forandring i rorelsekapitalet
Omsittningstillgdngar, 6kning (-), minskning (+) 11,4 1,9 -13,3 -2,2
Kortfristiga affarsfordringar, minskning (+) 5,6 0,9 48,6 8,2
Ovriga kortfristiga placeringar,
okning (-), minskning (+) 88,2 14,8 134,8 2007
Réntefria kortfristiga skulder,
okning (+), minskning (-) -24,0 4,0 36,2 6,1
81,3 13,7 206,3 34,7
Kassaflode fran rorelsen 504,9 849 648,8 109,1
Investeringar
Bruttoinvesteringar -409,2 -68,8 -586,2 -98,6
Vinst pa forsdljning av
anldggningstillgangar 45,4 7,6 92,0 19,5
-363,8 -61,2 -494 2 -83,1
Kassaflode fore finansieringen 141,1 237 154,6 26,0
Finansiering
Langfristiga fordringar, 6kning (-), minskning (+) 1,6 0,3 -48,3 -8,1
Kortfristiga lan, 6kning (+), minskning (-) -11,6 -2,0 11,6 2,0
Langfristiga lan, 6kning (+) 315,8 53,
Langfristiga lan, minskning (-) -40,8 -6,9 -371,6 -62,5
Utdelning -42,2 -7,1 -12,7 -2,1
Donationer -1,0 -0,2 05 0.1
Ovriga finansiella poster -0,1 0,0 5,0 0,8
940 -15.8 -100,7 -16,9
Likvida medel enligt finansieringsanalysen,
okning (+), minskning (-) 47,0 7,9 53,9 9,1
Likvida medel enligt balansrékningen,
okning (+), minskning (-) 47,0 7,9 53,9 91




Sanoma Corporations
resultatrdkning

Oms
O\'*riga rorelseintdkter
Kostnader
riftshid rag
/\\'Skri\’ningar
Orelsevinst
Finansiella intikter och
kostnader
inst fére extraordinira poster,
'eserver och skatter
Extraordinzra intikter och
Kostnader
Vinstprcmic till personalfonden
inst fore reserver
Och skatter
Minskning/(ikningﬁv av avskrivnings-
differensen

a'ttning

Upplésning av reserver
Direkta skatter
akenskapspcriodvns vinst

R

1.1-31.12.1998

(1 000 mk)

1 957 638
15 455

-1 616 870
356 223
-124 796

231 427

384 724

-58 166

2 21217
ot e B G by

313 224
56 699

-98 684
271239

(1000 €)

329 251
2599
-271 938
59 912
-20 989

38 923

~

J1
N
o0
&%)

-16 598
45619

1.1-31.12.1997

(1 000 mk)

1 858 940
17 023

-1 548 162
327 800
-126 467

201 333
128 666
329 999

578

-16 419
314159

-42 979

99 002
-98 889
271 293

(1000 €)

312 651
2 863
-260 382
90 132
-21 270

33 862
21 640
55 502

k);’

-2 761
52 838

-7 229
16 651
-16 632
45 628




Sanoma Corporations
balansrakning

31.12.1998 31.12.1997
Aktiva (1 000 mk) (1000 €) (1 000 mk) (1000 €)
Anlaggningstillgangar
och ovriga langfristiga placeringar
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 34 513 5 805 21 256 30/
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 11 607 1952 22 041 3707
46 121 7757 43 298 7 282
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 44 645 7 509 46 756 7 864
Byggnader och konstruktioner 454 312 76 410 286 355 48 161
Maskiner och inventarier 299 064 50 299 361,887 59 091
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanldggningar 21290 3 581 14 265 2399
819 312 137 798 698 713 117515
Viardepapper ingaende i
anldggningstillgangarna och
ovriga langfristiga placeringar
Aktier, koncern 1015 258 170 754 1 026 263 172 605
Aktier i intressebolag 620 826 104 415 497 314 83 642
Ovriga aktier 84 618 14 232 81 247 13 665
Lanefordringar 438 601 73 767 468 105 78 730
2159 302 363 169 2.072:929 348 642
Anldggningstillgangar och
ovriga langfristiga placeringar,
sammanlagt 3024 735 508 724 2 814 939 473 439
Omséttnings- och finansieringstillgangar
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter 12 083 2032 23 201 3902
Halvfardiga produkter 273 46
12 083 2032 23 474 3 948
Fordringar
Forsiljningsfordringar 84 318 14 181 113 266 19 050
Lanefordringar 3 208 540 4 968 836
Aktiva resultatregleringar 60 483 10172 24729 4159
Ovriga fordringar 302 51 266 45
148 312 24 944 143 229 24 089
Viardepapper ingaende i
finansieringstillgangarna
Aktier och andelar 675 114 690 116
Kortfristiga placeringar 126 277 21 238 272740 45 872
126 952 28352 273 430 45 988
Kassa och banktillgodohavanden 66 080 11114 28 459 4 786
Omséttnings- och finansierings-
tillgangar, sammanlagt 353 427 59 442 468 592 78 812
3378162 568 166 3 283 531 552 250
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Passiva
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
ritt eget kapital
Dispositionsfond
Balanserad vinst fran tidigare
rﬁkenskapspcriom‘r
Ri kenskapsporiodons vinst

Egct kapital, sa mmanlagt

RQSQ]‘\/ er

ACkumu]emd avskrivningsdifferens

Fraimmande ka pital

Lahgfristigt
Skulder till kreditinstitut
I_?Onsionslﬁn
Ovriga langfristiga skulder

K()rtfristigt
Skulder till kreditinstitut
Pensionslan
Erhélina forskott
Leverantsrsskulder
?Msiva resultatregleringar
O\/riga kortfristiga skulder

Frs .
"dmmande kapital, sammanlagt

31.12.1998

(1 000 mk)

46 413
1 839 908
8164

271 239
119 311

N

N

165 724

408 500

270 187
253

270 440

30 693

31 815

93 891

76 852
169 650
1

(1000 €)

7 806
309 450

1373

45 619
356 442

364 249

68 705

45 442
43
45 485

Q91 »
Q)
o)
N

J1

1579
12 926
28 533
21 965

89 728

135 213

568 166

31.12.1997

(1 000 mk)

46 413
1611 908
8 039
271 293

1 891 241

1937 654

465 199

30 693
307 129
379

338 201

w

16 314
16 326
92 665
92 150
144 622
180 400
542 477

880 679

o)
N
o0
")
J1
o8]

(1000 €)

7 806
271 104

1352
45 628
318 084

325 890

78 241

5162
51 655
64

56 881

2744

2 746
15 585
15499
24 324
30 341
91 238

148 119

552 250
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Sanoma Corporations
finansieringsanalys

1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (mil]. €)
Rorelse
Internt tillférda medel
Driftsbidrag 356,2 59.9 327,8 55,1
Vinst/ forlust pa forsdljning av
anldggningstillgangar -1,3 -0,2 -1,2 -0,2
Finansiella intdkter och kostnader 1533 25,8 128,7 21,6
Extraordindra poster -90,9 153 2.3 -0,4
Vinstpremie till personalfonden -13,3 -2,2 -16,4 -2,8
Skatter -98,7 -16,6 -98,9 -16,6
Summa internt tillférda medel 305,3 B8 337,7 56,8
Forandring i rorelsekapitalet
Omsittningstillgangar, 6kning (-), minskning (+) 11,4 1,9 -13,3 2,2
Kortfristiga affarsfordringar, 6kning (-),
minskning (+) -5,1 -0,9 40,4 6,8
Ovriga kortfristiga placeringar,
okning (-), minskning (+) 146,5 24,6 172,8 29,1
Réntefria kortfristiga skulder,
okning (+), minskning (-) -38,8 -6,5 35,4 6,0
113,9 19,2 235,3 39,6
Kassaflode fran rorelsen 419,2 70,5 572,9 96,4
Investeringar
Bruttoinvesteringar -390,5 -65,7 -510,8 -85,9
Vinst pa forsiljning av
anldggningstillgangar 60,5 10,2 58,7 9,9
-330,0 -55,5 -452,1 -76,0
Kassaflode fore finansieringen 89,2 15,0 120,9 20,3
Finansiering
Langfristiga fordringar, 6kning (-), minskning (+) 29,5 ho -60,1 -10.1
Kortfristiga lan, 6kning (+), minskning (-) -11,6 -2,0 11,6 2,0
Langfristiga lan, 6kning (+) 315,8 53,1
Langfristiga 1an, minskning (-) -26,3 -4,4 -355,2 -59,7
Utdelning 429 7 =127 -2
Donationer -1,0 -0,2 -0,5 -0,1
-51,6 -8,7 -101,0 178
Likvida medel enligt finansieringsanalysen,
okning (+), minskning (-) 37,6 6,3 19,8 33
Likvida medel enligt balansrdkningen,
okning (+), minskning (-) 37,6 6,3 19,8 3,3




5,1

-0,2
21,6
0,4
2.8
16,6
56,8

Kommentarer till
Sanomakoncernens bokslut

Redovisningsprinciper

KONCERNBOKSLUTET

I koncernbokslutet upptas moderbolaget och de dotterbolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar 6ver 50 % av aktiestockens samlade rostetal. Dotter-
bolag som forvirvats under rakenskapsaret ingar i koncernresultatrdkningen fran
férvirvstidpunkten och avyttrade dotterbolag fram till forsaljningstidpunkten.

For koncernbokslutet har utlindska dotterbolags bokslut som upprdttats enligt
respektive lands nationella redovisningsnormer justerats till sina vadsentliga delar
for att motsvara koncernens redovisningsprinciper. De utlindska koncernbolagens
resultat- och balansrakningar har omriknats till finska mark enligt bokslutsdagens
kurs.

[ koncernbokslutet har koncernbolagens interna intikter och kostnader, inbordes
fordringar och skulder samt interna téckningsbidrag och internvinster eliminerats.
Omscsidigt aktieinnehav mellan bolagen elimineras enligt férvarvsmetoden. Till
den del priset for ett dotterbolags aktier Overstiger dess eget kapital vid férvarvs-
tidpunkten har 6verprisdifferensen forts mot anldggningstillgdngar och goodwill.
De poster som uppkommit pa detta sitt avskrivs enligt plan. De omrakningsdiffe-
renser som pa grund av \'dlutal\urxf(irdndringar uppkommer vid elimineringen av
Omsesidigt aktieinnehav har bokforts enligt en ny praxis. Omrakningsdifferenser-
na redovisas bland finansiella intikter och kostnader i resultatrakningen. Fore-
gaende ars uppgifter har anpassats till de nya principerna.

Minoritetsandelen av resultatet upptas som en separat post 1 resultatrakningen
och minoritetsandelen av kapitalet pd motsvarande sitt som en separat post i
balansrikningen.

Placeringar i intressebolag i vilka koncernen innehar 20-50 % av aktierna och
aktiernas rostetal upptas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden (equity-
metoden). Den andel av intressebolagens resultat som ingér i koncernens resultat-
rakning redovisas som en separat post efter omséttningen. Koncernens andel av in-
tressebolagens extraordinira intakter och kostnader redovisas bland extraordinra
poster. De aktiva och reserver som uppkommit vid konsolideringen av intresse-
bolagen kommer att intidktsforas pa fem till tio &r, med undantag for Rautakirja Oyj
och Werner Soderstrom Oyj - WSOY dir aktiva och reserver som uppkommit vid
konsolideringen har intdktsforts 1997. Fastighets- och bostadsaktiebolag som utgor
intrcssclmlag i forhallande till koncernen har ej tagits med i intressebolagsredo-
visningen utan redovisas pa samma sitt som andra aktieplaceringar.

For de interna tickningsbidrag som uppkommit vid bildandet ay fastighets-
bolagen gjordes en uppskrivning pa koncernniva 1988.

Placeringar i andra bolag dir aktiernas rostetal understiger 20 % redovisas till
aktiernas anskaffningsviarde. Dessa aktiers bokviarde som baseras pa anskaffnings-
utgiften nedskrivs vid behov till gingse virde respektive uppskrivs till hogst

anskaffningsutgiften om aktiernas giangse virde stiger.
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Kommentarer
till Sanomakoncernens bokslut

)

N

POSTER I UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Vid utgangen
av rikenskapsdret virderas poster i euro enligt de officiella omrékningskurserna.
Ovriga fordringar och skulder i utldndsk valuta virderas till Finlands Banks kurser
pa bokslutsdagen. Optioner och terminer som kopts i syfte att sdkra valutalan
virderas separat till sitt marknadsvirde, dvs. till sitt sannolika overlatelsepris pa
bokslutsdagen. Eventuella orealiserade vinster pa optioner och terminer intakts-
fors ej.

Kursvinster och -forluster som hianfor sig till den egentliga rorelsen redovisas som
korrektivposter till forsiljning och inkop. Kursvinster och -forluster som hanfor sig
till finansiella transaktioner redovisas bland finansiella intikter och kostnader.
Realiserade kursdifferenser fors mot resultatet. Orealiserade kursvinster som upp-
tagits som viarderingsposter i balansrikningen har redovisats som intikt i bokslutet
for det ar da skulden betalats. Orealiserade kursforluster férs mot resultatet.

OMSATTNING

Vid utrdkningen av omsittningen avdras beviljade rabatter som korrektivposter
fran forsiljningsintikterna. Forutbetalda prenumerationsavgifter redovisas som en
separat post bland forskottsbetalningar under kortfristigt frimmande kapital.

SERVICEAVGIFTER

Olika serviceavgifter, t.ex. fér ekonomi-, data- och kontorstjanster samt for juri-
diska tjanster till Leijonajakelu Oy, Startel Oy, Lehtikuva Oy, Helsinki Media Com-
pany Oy och Karkimedia Oy, som baserar sig péa vidarefakturerade kostnader re-
dovisas som korrektivposter till respektive kostnadsposter.

RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Bland 6vriga intdkter och kostnader fran rérelsen ingéar vinster och forluster fran
forsiljning av maskiner och inventarier, utrangeringar och hyresintékter.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Som extraordindra intdkter och kostnader redovisas exceptionella affdrstrans-
aktioner av visentlig betydelse som star utanfor den egentliga rorelsen, t.ex. vinst
eller forlust pé avyttring av verksamheter samt nedskrivning respektive uppskriv-
ning av anliggningstillgdngar och betydande vinster och forluster fran forséljning
av anldggningstillgdngar. Bland extraordinidra poster redovisas dessutom alla vins-
ter och forluster fran forséljning av aktier.

PENSIONER OCH PENSIONSANSVAR

Det lagstadgade och frivilliga pensionsskyddet for koncernbolagens personal &dr

ordnat dels geenom pensionsforsikringsbolag, dels genom koncernens egen
o) & o] 5 o

pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion Eldkesditios ansvar ar

tackt for Sanoma Corporations del. Pensionsstiftelsen &r en sluten stiftelse.

RESERVER

Koncernbolagens reserver har i koncernbalansrikningen indelats i eget kapital och



latent skatteskuld, med avdrag for minoritetsandel. Den latenta skatteskulden
redovisas bland langfristiga skulder. Andringar i reserverna under rakenskaps-
perioden har pa motsvarande sitt i koncernresultatrikningen fordelats mellan
rdkenskapsarets resultat och @ndringar i den latenta skatteskulden.

SKATTER

[ koncernresultatrdkningen ingar beridknade skatter pa basis av koncernbolagens
arsresultat samt skatterittelser for foregaende rakenskapsar och dndringen i den
latenta skatteskulden som ingar i reserverna.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Anldggningstillgangarna upptas i balansrikningen till sin ursprungliga anskaff-
ningsutgift. Anlaggningstillgangarna avskrivs linjart enligt plan utgaende fran till-
gdngarnas ursprungliga anskaffningsutgift och beriknade ekonomiska livslangd.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella rattigheter 5-10 ar
Opvriga utgifter med lang verkningstid 5-10ar
Byggnader och konstruktioner 4 -40 ar
Maskiner och inventarier 3-104ar

Vid utrangering redovisas eventuellt dterstdende oavskriven anskaffningsutgift
som forsdljnings- eller utrangeringsforlust, antingen bland rorelsens ovriga kost-
nader eller, om det dr fragan om ett betydande belopp av engangskaraktir, bland
extraordindra kostnader.

Aktieplaceringar samt lanefordringar som hianfor sig till den egentliga rorelsen
eller for ovrigt dr avsedda att vara langfristiga redovisas som vardepapper i
anldggningstillgdngarna och ovriga langfristiga placeringar. Marknadsnoterade
placeringar virderas till sin ursprungliga anskaffningsutgift eller till det sannolika
Overldtelsepriset, om detta dr ldgre.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsittningstillgangarna upptas i balansrdkningen enligt fifo-principen till sin di-
rekta anskaffningsutgift eller till sitt ateranskaffningsvirde eller till sitt sannolika
Overlatelsepris om detta &r lagre.

FINANSIERINGSTILLGANGAR

Bland kassa och banktillgodohavanden ingér likvida medel, bankkonton och &vri-
ga snabbt tillgiangliga likvida medel. Foretagets placeringar i finansiella instrument
redovisas bland 6vriga kortfristiga placeringar. Marknadsnoterade vdrdepapper
vérderas till sin ursprungliga anskaffningsutgift eller, om placeringsinstrumentets
marknadspris dr ligre dn anskaffningsutgiften, till detta sannolika lagre over-
latelsepris, varvid differensen redovisas som kostnad.

%
N
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Kommentarer till Sanomakoncernens bokslut

(1 000 mk)

1. KOSTNADER
Kostnader

Material, fornodenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Minskning/6kning av lager

Kopta tjanster

Personalkostnader

Hyror

Kopta distributionstjanster

Ovriga kostnader

Sammanlagt

Personalkostnader och naturaférméner
enligt prestationsprincipen

Loner
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Naturaférmaner
Sammanlagt

Loner till verkstédllande direktorer och
styrelsemedlemmar

KONCERNEN
1998 1997
310 257 311 626
11 429 -13 304
22 399 22 399
731 343 680 709
23 782 18 040
184 447 170 052
485 630 430 956
1769 287 1620 478
575 384 520 017
89 996 95 728
65 963 64 964
731 343 680 709
5071 4 667
736 414 685 376
6 569 5704

MODERBOLAGET
1998 1997
309 409 310 839
11 391 -13 300
22275 22182
490 763 473 990
44 916 46 974
328 630 322 964
409 538 384 513

1616 870 1548 162

382 547 358 409
61 496 66 579
46 720 49 002

490 763 473 990

3902 3 880

494 665 477 870

5014 4 597

NS N
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KONCERNEN
(1000 mk) 1998 1997
2. AVSKRIVNINGAR
AVSkrivningar enligt plan
Immateriella rattigheter 14 178 8718
0\’riga utgifter med lang verkningstid 4 815 5834
Byggnader och konstruktioner 21 812 21779
Maskiner och inventarier 105 885 107 089
Sammanlagt 146 690 143 420
Fﬁréindring i avskrivningsdifferensen
Immateriella rittigheter
O\'riga utgifter med lang verkningstid
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Sammanlagt
3. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Utdelning p4 aktier 13 223 21 737
Rénteintikter av langfristiga
Pldccringar 22 036 19 093
Ovriga rénteintikter 25133 38 919
O\’riga finansiella intikter 141 601 79 684
Valutakursdifferenser 2223 64 233
Réntekostnader -19 590 -20 886
O\'I'iga finansiella kostnader -40 905 -34 903

Sammnnlagt 139275

167 877

MODERBOLAGET

1998

9722
4 659
8 764
101 651
124 796

-2171
-2130
-5 517
-46 880
-56 698

1997

7 072
5 686
9193
104 515
126 466

-1 826
-1 048
64 493
-18 640

42 979

85 024

19 861
32 708
11 992
12 912
-25 464
-8 367

128 666

)
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Kommentarer till Sanomakoncernens bokslut

KONCERNEN

(1 000 mk) 1998 1997
Finansiella intidkter frdn koncernbolagen

Utdelning pa aktier

Rénteintdkter av langfristiga

placeringar

Ovriga rénteintékter

Sammanlagt

Finansiella kostnader fér koncernbolagen
Réntekostnader
Sammanlagt

4. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Extraordinéra intékter
Realiserat internt tiackningsbidrag och

realiserad forsadljningsvinst 4319 4319
Forsdljningsvinst pa aktier och

fastigheter 25 841 17 720
Aterforing av nedskrivningar 10 096

Erhallna koncernbidrag
Andel av intressebolagens

extraordindra intdkter 152 983 83 015

Upplosning av reserv i intressebolag 22 748

P & &

Ovriga extraordindra intdkter 2303 2 381
o

Sammanlagt 185 447 140 279

Extraordindra kostnader
Forlust fran forséljning av aktier

och jordomraden 21 074

Lamnade koncernbidrag

Avskrivning av aktiva i intressebolag 16 298

Ovriga extraordinira kostnader 585

Sammanlagt 585 37 372
Extraordinidra poster, sammanlagt 184 862 102 907

6

MODERBOLAGET
1998 1997
45 691 26 837
15183 16 344
919 193

61 793 43 374
4 368 4 599
4 368 4 599
32 731 11 794
10 096

8 000 3 000
2303 2308
43 034 27 192
19 014

101 200 7 600
101 200 26 614
-58 166 578
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KONCERNEN
(1 000 mk) 1998 1997
5. DIREKTA SKATTER
For rikenskapsperioden 94 852 102 029
For tidigare rakenskapsperioder 1719 -5 035
F(’Srh’ndring i latent skatteskuld -15 279 -14 639
Sammanlagt 81 292 82 355

6. ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS BESKATTNINGSVARDEN

Jordomraden 106 089 126 583
B_\'ggnader 249 219 227 736
Aktier och andelar 1 264 759 961 219

Aktier och andelar, dotterbolag

Samnmnlagt 1 620 067

1315 538

MODERBOLAGET
1998 1997
98 684 101 409
-2 520

98 684 98 889

40 212
100 779
1138 536
833 865

2113392

61 520
73 858
860 518
876 615
872 511

7. AKTIER OCH LANEFORDRINGAR INGAENDE I LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Oncernbolag
Aktier
Lanefordringar
Sammanlagt

Intressebolag
Aktier 1102 715 803 064
Laneford ringar 29 270 56 754

Sammanlagt 1131 985 859 818

1015 258
269 739

1 284 997

026 263
277 443

303 706

620 826
29 270
650 096

497 314
56 754
554 068

8. MARKNADSVARDET AV OFFENTLIGT NOTERADE VARDEPAPPER INGAENDE I
ANLAGGNINGSTILLGANGARNA OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

tier i intressebolag

Marknadsvirde 1 351 546 1 085305

Motsvarande bokvirde 619 085 466 017

Differens 732 461 619 288
C)"riga aktier

Marknadsvirde 239 804 186 086

Motsvarande bokvirde 63 067 62 212

Differens 176 737 123 874
C)"I'iga placeringar

Mdrknads‘\'drdc 667 781 637 142

Motsvarande bokvirde 552 846 528 058

Differens 114 935 109 084

1 351 546 1 085 305
436 571 436 571
914 975 648 734
238 171 186 086

63 067 62 212
175 104 123 874




Kommentarer till Sanomakoncernens bokslut

(Mmbk)

9. IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med
lang verkningstid
Jordomraden

Byggnader och konstruktioner

Maskiner och inventarier

(Inklusive forskottsbetalningar)

Sammanlagt
Maskiner och inventarier

Moderbolaget
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med
lang verkningstid
Jordomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

(Inklusive forskottsbetalningar)

Sammanlagt

Maskiner och inventarier

(1 000 mk)

10. VARDERINGSPOSTER
Ej intdktsforda kursvinster 1.1
Forandring 1.1-31.12

Ej intdktsforda kursvinster 31.12

Anskaff-

nings-
utgift
1.1

84,6

114,1
294,6
887,3
1 345,6

2726,2

66,3
92,6
46,7
347,2

1305,4

1 858,2

11. FINANSIERINGSTILLGANGAR

Fordringar fran koncernbolagen
Forsdljningsfordringar
Lanefordringar
Aktiva resultatregleringar
Sammanlagt

Fordringar fran intressebolagen
Forséljningsfordringar
Sammanlagt

Okning

Minskning Anskaff-

nings-
utgift
1.1-31.12 1.1-31.12 31.172
28,3 -9,9 103,0
0,5 -6,7 107,9
7 s -1,0 303,1
179,2 -40,0 1026,5
63,6 -22,8 1386,4
281,1 -80,4 2926,9
23,0 -9,9 79,4
0,3 -6,6 86,3
0,4 -2,5 44,6
176,7 DL
DL -18,8 1344,1
2979 -37,8 2078,3
KONCERNEN
1998 1997
11 890
-11 890
0
24136 24 745
24 136 24 745

Ackumulerade Bok-
avskrivningar varde

enligt plan

31.12 3112
51,7 51,3
75,5 32,4
303,1
196,0 830,5
1050,4 336,0
1373,6 1553,3
257,6
44,9 34,5
74,7 11,6
44,6
69,6 454,3
1023,7 320,4
1212,9 865,4
2499
MODERBOLAGET
1998 1997
11 890
-11 890
0
9722 16 110
3208 4 968
33 499 7 760
46 429 28 838
23 901 24 501
23 901 24 501

Ty




KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1998 1997 1998 1997
12. FORANDRING I EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Uppskrivningsfond 1.1 522 692 532182
Minskning i samband med forsaljning 3106 -9 490
Uppskrivningsfond 31.12 519 586 522 692
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital 1.1 2 086 424 1 644 863 1 891 241 1633 099
Utde]ning -42 169 -12 651 -42 169 -12 651
Overf@ring av vinstmedel till
donationsreserv -1 000 -500 -1 000 -500
Ré\'kenskapspcriodcns vinst 475159 454 711 271 239 271 293
Fritt eget kapital 31.12 2518 414 2 086 424 2119 311 1 891 241
Utdelningsbart fritt eget kapital 2140 316 1668 478
MOderbolagets aktiekapital enligt
Olika aktieslag 1998 1998 1997 1997
st. tmk st. tmk
K-aktier 232 866 23 287 232 866 23 287
E-aktier 231 269 23127 231 269 23 127
Inlgsta aktier st.
K-aktier 4 000
E-aktier 38 450

Stamaktierna (serie K) och preferensaktierna (serie E) skiljer sig fran varandra s& att
F >15
€n stamaktie ger tio (10) roster vid bolagsstimma och en preferensaktie ger en (1) rost.
< . . . f _©° o ,
Betriffande dividendrtt skiljer sig de olika aktieserierna fran varandra sa att
referensaktierna ger en foretradesritt till en dividend pa &tta (8) procent framfor
=} . - . ° o) ° . .
Stamaktierna. Om dividendutdelningen &verstiger atta (8) procent ger bada aktieserierna
te) te 5
Idtt till en lika stor dividend.




Kommentarer till Sanomakoncernens bokslut

13. TILLAMPADE VALUTAKURSER

1998 1997
CHF 3,6981 3,7258
NLG 2,6981 2,6861
USD 5,0960 5,4207
FIM/EUR 5,94573
KONCERNEN
(1 000 mk) 1998 1997
14. FRAMMANDE KAPITAL
Skulder som forfaller till betalning efter fem ar
eller senare
Pensionslan 143 424 242 175
Sammanlagt 143 424 242 175
Skulder till koncernbolagen
Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar
Ovriga kortfristiga skulder
Sammanlagt
Skulder till intressebolagen
Leverantorsskulder 2 666 2579
Passiva resultatregleringar 1883 2726
Sammanlagt 4 549 5305
15. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
For egna skulder
Panter 31 266 50 584
[nteckningar i jordomraden och
byggnader 10 000 10 000
Sammanlagt 41 266 60 584
For andra
Borgensforbindelser 11 680 10 427
Sammanlagt 11 680 10 427

40

MODERBOLAGET
1998 1997
143 424 242 175
143 424 242 175
30110 30 274
42 018 8 238
118 426 154 433
190 554 192 945
21524 2555
1874 2726

4 401 5279
31 266 50 584
31 266 50 584
11 680 10 427
11 680 10 427
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(7 000 mk)
riga egna ansvarsférbindelser
ensionsansvar
0\’1‘igd ansvarsforbindelser
Sammanlagt

Sammanlagt
Panter
Inteckningar i jordomraden och
byggnader
Borgensforbindelser
Pensionsansvar
Ovriga ansvarsforbindelser
Sammanlagt

16. PENSIONSATAGANDEN FOR LEDNINGEN

KONCERNEN
1998 1997
330 330
1 063 1120
1393 1 450
31 266 50 584
10 000 10 000
11 680 10 427
330 330
1 063 1120
54 339 72 461

MODERBOLAGET
1998 1997
330 330
330 330
31 266 50 584
11 680 10 427
330 330
43 276 61 341

St_\'rclxuord féranden och de 6vriga styrelsemedlemmarna i Sanoma Corporations tjdnst dr
bcrh’ttigadc till pension enligt pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion Eldkesaitios stadgar.

17. DERIVATAVTAL

Koncernen har inga betydande derivatavtal.
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Kommentarer till Sanomakoncernens bokslut

18. KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIEINNEHAV 31.12.1998

Koncernbolag

(1 000 mk)

As. Oy Espoon Staffanintie 15
ECI Communications AG
Helsingin Pdivélehti Oy
Hyvink&én Jakajat Oy
Kiinteistd Oy Erottajankatu 9-11
Kiinteisto Oy Miekkakala
Kiinteistd Oy Myllymaenpolku
Kiinteists Oy Myllymaentie
Kiinteisté Oy Sanomalan
Keskusalue

Kiinteisté Oy Vantaan Isotammi
Kiinteist6 Oy Vantaan
Kuningastie

Kiinteist6 Oy Vantaan Valtatie 3
Lastannet Holding B.V.
Lehtikuva Oy

Leijonajakelu Oy
Monsaksenpolun Kiinteists Oy
Nytnet Oy

Pdivaverkko Oy

Sanoma Finance AG

Sanoma, Inc.

Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistoholding Oy
Sanomtum Oy

Startel Oy

Tampereen Sanomain Oy
Tiikerijakelu Oy

Sammanlagt

Koncernens
agar- och
rostetals-

andel %

100,00
100,00
100,00
100,00

89,42

97,84
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

90,00
100,00
100,00

Koncernens
andel i

eget kapital

3900
8 842
24

18
22978
74 658
191931
66 110

106 181
4700

3 000
35 648
80124

1976

6 285
47 435

17

54

611 268
4 832

61 860
50
44 998
13
16

Moder-
bolagets

dgarandel

100,00

100,00
100,00
89,42
97,84
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

90,00
100,00
100,00

Av moderbolaget dgda aktier

och andelar

st. nom. viarde
1 000 50
15 15

15 15
3 289 329
15 866 63 464
46 500 29 574
34 215 66 001
69 940 159 002
47 000 4700
30 000 3 000
68 500 42 402

140 000 NLG 140

75 000 750
200 2 000
41 000 41 000
300 15

1090 000 CHF 109000
100 USD 10

62 000
5000
450 000
1500
1500

62 000
50
45 000
15
15

1) Fastighetsbolagens resultat motsvarar de officiella boksluten dar avskrivningarna &r beriknade

enligt NSL. I koncernbokslutet har avskrivningarna omréknats till avskrivningar enligt plan.

bokvirde

3900

15
1o
02 249
74 570
15 074
66 001

103 002
4 700

3 000
35002
80 401

1025

6 000
41 000

25

417 156
4854

62 213

50

45 000

16

19

1015 258

Resultat
enligt

senaste

bokslut |

vinst/ forlust

401
0

0
139
33
162
16

1018

190
1178
41

4 578

91 281
127
-638
18 549

0

L

(0o

As, Oy
Bi[t(m'

Helsin
I”fost(
ant()n
Keskia
eski.
Kiintei
udey
Ymey
Aty
:inSka
Vantaa
- e
A,




IntreSsebolag
Koncer- Koncernens  Koncer- Moder- Av moderbolaget dgda Resultat enl.
nens dgar-  rostetals- nens andel bolagets aktier och andelar senaste
tat I andel % andel % ieget kapital &garandel st. nom. virde bokvirde bokslut
igt 000 mk) vinst/forlust
ste A
lut B\[ Oy Laajavuorenkuja 3 41,04 41,04 12 915 41,04 6 304 12 923 12 923 51
srlus! E tlton Capital Oy 50,00 50,00 3 899 50,00 16 060 2 008 4 010 -216
HE d-Karjalan Jakelu Oy 20,00 20,00 i 29 -14
h:f Sinki Media Company Oy 40,00 40,00 225932 48 742
Osto Oy 34,96 34,96 12 512 34,96 272 82 38 614 8 699
.| Mo Oy 20,00 20,00 11 949 20,00 120 15 79419 39252
1 “klaukcanm Oy 33,33 35,50 5446 39,03 3 545 3 545 4 656 2308
0 eski -Suomen Media Oy 2579 21,73 21 359 21,73 10 865 5433 15211 *) 10 032
0 Ll”‘tensto Oy Hc]snwm
39 enmaankatu 16-2( 25,12 2512 3553 a1
33 Ymen Lehtimedia O\ 44,00 44,00 50 744 44,00 16 830 1683 26 083 45 570
2 llmtakn]a Oyj 22,94 23,42 278 805 22,94 1486249 29 725 .- 202.020 . *) 151 900
16 ,h ka I\.otlsbvmn Ab 20,78 20,78 5978 20,78 31 663 380 134 3901
W WMtaan Sahakari Oy 20,00 20,00 4620 20,00 1 000 1 3203 **) =37
18 S *Mer Soderstrom Oyj-WSOY 20,06 20,10 340 281 20,06 2407 798 24078 234551 *)186 200
) mlndnlaot 620 826
wdokslut 31.12.97
- | I Bokslut 31.3.98
2 '
0 "iga aktier och andelar
78
H "riga aktier och andelar, moderbolaget
8 Moder- Av moderbolaget dgda
4 bolagets aktier och andelar
4 1 dgarandel st. nom. viarde bokvirde
1 000 mk)
¥
7 . -Kymmene Oyj 0,60 1633388 1633 56 715
8 Vrlm 15 650
1 72 365
Lg é‘\ktler i bostadsbolag 12.253
0 Man]lagt 84 618

Vi ]
'8a aktier och andelar, koncernbolagen

bokvirde

K $o Brm
\tl(r 1 bostads- och fastighetsbolag 87 508
”ga 2 664
% 2
mmanl%t 90172




Ekonomiska och aktiespecifika nyckeltal

Omsittning, Mmk
Omsittning, milj. €
Rorelsevinst, Mmk
Rorelsevinst, milj. €

1 procent av omséttningen

Vinst fore extraordinira poster, Mmk’
Vinst fore extraordinira poster, milj. € *)
1 procent av omsdttningen

Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter, Mmk
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter, milj. €
1 procent av ()msa‘ttningen

Balansomslutning, Mmk
Balansomslutning, milj. €

Avkastning pa eget kapital, % (ROE)’
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI))
Soliditet, %

Bruttoinvesteringar, Mmk
Bruttoim'esteringa r, milj. €
1 procent av omsdttningen

Resultat/aktie, mk "
Resultat/aktie, € 7
Resultat/aktie, moderbolaget, mk
Resultat/aktie, moderbolaget, €
Eget kapital /aktie, mk
Eget kapital/aktie, €
Dividend/aktie, mk (2)
Dividend/aktie, € (2)
Dividend/resultat, %"
Antal aktier 31.12
E-aktier
K-aktier
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt (3)
Emissionsjusterat antal aktier 31.12

Medelantal anstillda, exkl. tidningsbud
Tidningsbud

1998

2076
349
253

558
94
27

968

667

w

10
12
80

409
69
20

709
15,
607
102
7314
1230

2747

46

39
421 685
192 819
228 866
421 685
421 685

1 836
1693

1997
)
1949
328
288
48

(O8]
o)}
—_
w

586
99
30

836

141
508

85

6 297
1059
100

7

12

421 685
192 819
228 866
421 685
421 685

1769

1585

(1) Redovisningen av intressebolag har omriknats for att géra beloppen jamférbara.

(2) Andrad redovisning av omrikningsdifferens.
(3) Aktier har inlosts med fritt eget kapital 1994.
7 Exklusive vinstpremien till personalfonden

") Styrelsens forslag

Sanomakoncernens nyckeltal

1996
(1)
1824
307
222
67

152

421 685
192 819
228 866
421 685
421 685

1995
(1)
1798
302
289
40

13

240
40
13

270
45
15

3143
D29

8
14
69

282
47
16

367

62

391

66

4 861
818

24

4

7

421 685
192 819
228 866
421 685
421 685

1727
1 666



Formler for nyckeltal

994
)
571
266 NYCkeltalen har utrdknats enligt bokforingsnimndens anvisningar av 12.4.1996
186 dknats o gs s anvisningar av 12.4. :
;2 Avkastning p4 eget kapital, % (ROE) *:
Vinst eller forlust fore extraordindra poster - skatter x 100
159 Eget kapital + minoritetsandel + reserver och avskrivningsdifferens minskad
;7 nlwed latent skatteskuld
{0 (i genomsnitt under rikenskapsperioden)
20 Avkastning pé sysselsatt kapital, % (ROI) *: |
’57 Vinst eller forlust fore extraordinéra poster + rinte-
14 och 6vriga finansiella kostnader x 100
Balansomslutning - réntefria skulder
007 (i genomsnitt under rakenskapsperioden) ‘
500
Soliditet, %:
6 Eget kapital + minoritetsandel + reserver och avskrivningsdifferens
8 minskad med latent skatteskuld x 100
65 Balansmnslutning - erhallna forskott
80 Resultat/aktie *: |
13 Vinst eller forlust fore extraordinéra poster +/- minoritetsandel - skatter
5 Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt
)69 Eget kapital/ aktie:
46 Eget kapital + reserver och avskrivningsdifferens minskad med latent
10 skatteskuld och minoritetsandel

Emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen

N
W O W
NSERE R EN

736 Dividend/ aktie:

15 Dividend per aktie, faststdlld av bolagsstamman
0 Dividend/resultat, %*:

86 Dividend per aktie x 100

19 Resultat per aktie

60

567

qﬁ % v . . X X

10~ Exklusive vinstpremien till personalfonden

44
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Forslag till vinstdisposition |

Moderbolagets fria egna kapital enligt balansrikningen per 31.12.1998 utgjorde:

- dispositionsfond 1839 908 411,18 mk
- balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 8163 628,20 mk
- rakenskapsperiodens vinst 271 238 742,14 mk
sammanlagt 2119 310 781,52 mk

Styrelsen foreslar att

- 274,00 mk utdelas per aktie, totalt 115 541 690,00 mk

- 154 000 000,00 mk 6verfors till dispositionsfonden

-1 000 000,00 mk &verfors till donationsfonden och stills till styrelsens forfogande
- varvid dterstoden, 8 860 680,34 mk, kvarlimnas bland balanserade vinstmedel.

Koncernens fria kapital uppgar till 2 518 414 227,73 mk, varav 2 140 315 602,55 mk ér
utdelningsbart. Den ovan féreslagna utdelningen begrinsas salunda inte av koncernens
fria kapital.

I forslaget till utdelning har beaktats utdelningsprinciperna i fusionsplanen.

Om bolagsstimman godkanner ovannamda forslag kommer bolagets eget kapital att
vara fordelat pa foljande sitt:

Aktiekapital 46 413 500,00 mk
Dispositionsfond 1993 908 411,18 mk
Donationsreserv 1 000 000,00 mk
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 8 860 680,34 mk

Helsingfors den 8 mars 1999

Aatos Erkko L.J. Jouhki Robert Castrén
Styrelseordférande Vice ordférande

Jane Erkko Seppo Kievari Robin Langenskicld
Rafaela Noyer Jaakko Rauramo

Kalle Salonen Jarmo Toivanen
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Revisionsberittelse |

Till Sanoma Corporations aktiesdgare

Vi har granskat Sanoma Corporations bokf@ring, bokslut och forvaltning for raken-
skapsperioden 1.1 - 31.12.1998. Bokslutet som avgivits av styrelsen och verkstillande
direktoren omfattar verksamhetsberittelse samt koncernens och moderbolagets resultat-
rakning, balansrakning och bokslutskommentarer. Efter utford granskning avger vi vart
utldtande om bokslutet och férvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforingen, de tillimpade redo-
visningsprinciperna och innehallet i bokslutet samt bokslutspresentationen har hirvid 1
granskats i tillracklig omfattning for att fa bekréftat att bokslutet inte innehaller visent-
liga fel eller brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida styrelsen ‘
och verkstéllande direktoren handhaft férvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlig- ‘
het med stadgandena i aktiebolagslagen. ‘

Enligt var mening &r bokslutet uppgjort enligt bokforingslagen och 6vriga stadganden
och bestimmelser om hur bokslut skall uppgoras. Bokslutet ger pa sitt som avses i bok-
foringslagen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens och moder-
bolagets verksamhet och deras ekonomiska stillning. Bokslutet inklusive koncernbok-
slutet kan faststillas och moderbolagets styrelsemedlemmar samt verkstillande direktor
kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rikenskapsperioden. Styrelsens
forslag till disposition av balansridkningens fria egna kapital beaktar stadgandena i aktie- ]
bolagslagen.

Helsingfors den 9 mars 1999

Pekka Nikula Juha Tuomala ‘
CGR CGR 1




D

Planeringschef Susanne Stark ansvarar bl.a. fér utvecklingsprojekt inom Helsingin Sanomats upplagemarknadsféring.

>
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Helsingin Sanomat

Helsingin Sanomat &r Nordens stérsta dagstidning med dver 1,3 miljoner lisare

Per ddg. Tidningen bars ut pa morgonen till prenumeranterna dver hela landet.

IS ok 3ot ekonosiska resulish v bitire5n dret innan.

Helsingin Sanomats gynnsamma resultat-
?tveckling beror pa att annonsforsiljningen

at markant samtidigt som kostnadsokningar-
"3 varit mattliga. Under aret 6kade tidningen
"M andel av mediemarknaden.

Helsingin  Sanomats upplageutveckling var
dremot otillfredsstillande. Aven om inflytt-
MNgen skat antalet hushall i Helsingforsregion-
el.l déir Helsingin Sanomat har den stérsta sprid-
Mngen minskade medelupplagan 1998 med
Ngefir en procent jamfort med aret innan. Det-
A berodde dels pa tidningens distributions-
"Oblem, dels pa minskat utbud av korta kam-
panjprenumerati(mer.

'Ots minskad upplaga okade upplageintik-
Er.na med ca 2 procent pa grund av dndrad
ISséttning

g.
i _elsingin Sanomats redaktion, marknads-

'Ing och tidningstryckeri samt Sanoma Cor-
Orations dottcrbolag Leijonajakelu Oy, som
‘ivarlar f6r utbarningen av tidningen, ingar alla
Cer;:l:l?g“j Sa.noma.t,s p.l 0C CTSO.IASJHI,thn; P\(mi

S Ovriga tidningar ar kunder hos

Q]Si"lgin Sanomat i fraga om bl.a. tryckning,

ateknik och utbérning.
ti()rlt’¥3il1_;~7,il1 Sanomat leds av Smjomf} C”orpora-
S Vice verkstillande direktor, forliggaren
“*PPo Kievari,

HELSINGIN SANOMATS

REDAKTION OCH TIDNINGENS INNEHALL
Under det gangna dret fistes sirskilt stor vikt
vid att utveckla tidningens nyhetsbevakning,
samtidigt som arbetet pa att modernisera tid-
ningens struktur och grafiska utformning fort-
satte. Temabilagorna "City plus", "Ekonomi &
Arbete" samt "Resor', som introducerades
hosten 1997, blev bestidende element i tidning-
ens redaktionella helhet.

[ borjan av 1998 tillsatte tidningen ett team for
undersdkande journalistik i syfte att stirka
redaktionens egen insats i reportage och utred-
ningar.

Redaktionen for temabilagan "Vetenskap &
milj6" flyttades fran aktualitetsredaktionen till
utrikesredaktionen och Konsumentsidornas
redaktion blev en del av ekonomiredaktionen.
De regionala redaktionerna i Finland koncen-
trerades till storre enheter och samtidigt ned-
lades lokalredaktionerna i Vasa och Lahtis.
Kina- och Asienkorrespondentens befattning
blev ordinarie och korrespondenten statione-
rades i Shanghai. Dessutom sinde tidningen ut
en reporter till Baltikum; reportern ar statione-
rad i Tallinn.

Helsingin Sanomats Natbilaga blev ett
bestaende element i tidningens redaktionella

49




Helsingin Sanomat

HELSINGIN SANOMATS

UPPLAGA I GENOMSNITT 1989 - 1998

Tusen exemplar

Vardagar

89 90 91 92303

94 95 96 97 98*

*Siffrorna dr inte helt jaimfoérbara med féregaende ars uppgifter p.g.a. andrade berdkningsprinciper.

helhet. Den innehallsméssiga utvecklingen
fokuserades dels pa kompletterande informa-
tion till den tryckta versionen, dels pa innehall
med typisk webbprofil. Antalet registrerade an-
vandare av Nétbilagan steg till ca 80 000 i slutet
av aret och webbtidningen hade dagligen ca
10 000 besokare.

Lokalnyheterna fick en mer framlyft position i
satsningarna pa att utveckla tidningens redak-
tionella innehdll. Tidningen gjorde ocksd bety-
dande insatser for att tillgodose informations-
behovet infor starten av den ekonomiska och
monetidra unionen EMU, bade under varen och
senare pa aret strax fore inférandet av den nya
gemensamma valutan, euron. Kulturredaktio-
nen redogjorde i en utforlig serie for olika kul-
turer i Europa.

Redaktionen producerade 10 300 sidor till
dagstidningen, 1 970 sidor till Nyt-bilagan och
840 sidor till Manadsbilagan. Antalet sidor var
4 procent storre dn aret innan.

De forsta forslagen till en genomgripande re-
form av Helsingin Sanomats struktur och
grafiska utformning fardigstélldes inom ramen
for ett projekt under ledning av redaktionschef
Pekka Kukkonen.

Helsingin Sanomats ansvarige chefredaktor ar
Janne Virkkunen och hans stillféretradare ar
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chefredaktor Reetta Merildinen (11}fl1et€f)'
Chefredaktsr for veckoslutsredaktionen &
Heleena Savela.

MARKNADSFORING
ANNONSFORSALJNING
Ar 1998 okade annonsdrernas sammanla
satsningar pa mediereklam med 11 procent t
nzrmare 6 miljarder mark. Okningen var bety®
ligt storre dn foregaende ar och overtraffad®
forvantningarna med klar marginal.
Helsingin Sanomat ¢kade sin
annonsmarknaden med knappt 0,5 procenteﬂ'
heter. Dessutom vidareutvecklades den sa™
ordnade forsiljningen av annonsutrymmeé
dagstidningarna inom ramen for Kérkimed“?'
vilket forbdttrade dagspressens konkurren*
kraft som reklammedium i férhallande till TV. ‘
Annonsvolymen i den tryckta versionen &
Helsingin Sanomat ckade med 8 procent. ot
sittningen i annonsforséljningen ©kade mei
9 procent. Av de olika annonsklasserna utve®
lades platsannonseringen béast med en oknil?
pa 18 procent. Textannonserna med bﬂ
mirkesreklam ckade med 16 procent. Rub™
annonsernas sammanlagda 6kning var 14 pre

gd?

AV
andel 2

cent. o
Antalet ldsare av veckobilagan Nyt okade f1¢
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11 miljoner till 1,2 miljoner och annons-
(?rSé]jningen med 40 procent till 601 sidor. Nyt-
ilagans annonsomséttning okade med 45 pro-

Cent,

Ménadsbilagans annonsutrymme var slutsalt

Ndstan hela aret. Forsédljningen av annons-
ilagor skade med 35 procent. Forsaljningen av

arm0nsutrymme genom tidningarnas gemen-

Samma marknadsforingssystem Karkimedia

Skade med 20 procent.

elsingin Sanomats webbtjanster i friga om

"brikannonser vidareutvecklades under ret:
AMoma Corporation tecknade ett samarbets-

atal med Tieto Corporation Oyj och forvér-

Yade en minoritetsandel i Infosto Oy. Vidare

§ordes forberedelser for introduktion av nya

marknadsplatser for bostads-, bil- och plats-

ann011sering under bérjan av 1999.

0m annonsmarknadsféringen inférdes un-
€ dret ett nytt annonssystem som medger
effektivare pr(;duktion och smidigare kund-

Service,

HGSten 1998 startade tidningens marknads-

Unktion en webbtjinst for reklam- och medie-
‘,Vréer och annonsoérer, medianetti.helsingin-

5?“()111at.fi. Tjansten blev snabbt mycket popu-
ar blang professionella anvandare. Inom mark-

nadedringen startades ett extensivt projekt for
fo“8ktivare kundpaverkan. Under aret utveck-

Ade Helsingin Sanomat sin kundservice ocksé

8enom att oppna ett kontor i Ostra centrum.

UPPLAGETRENDER
N allt hardare konkurrenssituation minskade
HelSingin Sanomats upplaga 1998 med ca
Procent. Den genomsnittliga vardagsupp-
8an var 466 236 exemplar. Sondagsupplagan
1\;?: 540 827 exemplar, vilket dr ca 15 pr‘ocent
Ndre &n 4ret innan. Upplageminskningen
*fodde bland annat pa distributionsproble-
5r:F Uljder arets forsta manader. Mot .slutet av
Minskade problemen mirkbart. Tidningen
o gallrat ut de starkt rabatterade kampanj-
fenumerationerna och prioriterat satsningarna
3 fOrtlcSpande prenumerationer i stillet for pa
Orta prenumerationer. Ocksa detta har bi-
r)agit till upplageminskningen.
renUmcrationspriserna hojdes den 1 juli
Se?- ]:rlset pa en fortlopande premnngrahm:
N %franol 066 mark till 1 090 ma-rk och priset pa
i 2~manadersprenumeration fran _l 150 mark
1 180 mark. Priset pa en fortlopande

sdndagsprenumeration steg fran 490 mark till
505 mark och priset pa en 12-manadersprenu-
meration pa sdondagsupplagan fran 565 mark
till 580 mark.

Trots minskad upplaga ckade upplageintik-
terna nagot dels genom att tidningen avstod
fran rabatterade kampanjerbjudanden, dels pa
grund av hogre prenumerationspris.

Inom ramen for ett projekt i syfte att utveckla
Helsingin Sanomat som varumirke startades
den interna marknadsforingen av branding-
konceptet. Under aret finslipades de grundlag-
gande varderingar som mérket skall kommu-
nicera och utarbetades en grafisk manual for
det informationsmaterial som skall produceras.

Under éret var Helsingin Sanomat sponsor for
bl.a. Helsingfors Festspel, orienteringstdvlingen
Jukolakavlen, Helsinki Cup i fotboll, April Jazz
1 Esbo, Joulun Tahti-konserten med Barn-
klinikernas Faddrar och Finlands Réda Kors’
insamling kring Alla hjirtans dag. Tidningen
var ocksd huvudsponsor for finska ishockey-
landslaget och Statens konstmuseum. Tillsam-
mans med Statens konstmuseum arrangerade
Helsingin Sanomat tva familjeveckoslut pa
Ateneum.

I samrdd med Mannerheims Barnskyddsfor-
bund genomfsrde tidningen en kampanj mot
mobbning i skolor. Kampanjen utsags till basta
samhiilleliga kampanj 1998.

Helsingin Sanomat har som sponsor velat
stodja viktiga evenemang i Helsingforsregio-
nen, idrottsaktiviteter for unga och samhalleligt
viktiga evenemang for barn och ungdom.

Managementansvaret fér annons- och upp-
lagemarknadsféringen inom Helsingin Sano-
mats marknadsfunktion samordnades under
aret. Till marknadsforingsdirektor utsdgs Pekka
Soini, som tidigare ansvarat fér annonsmark-
nadsforingen.

HELSINGIN SANOMATS
TIDNINGSTRYCKERI
Helsingin Sanomats Tidningstryckeri omfattar
tidningstryckerierna i Vanda (Sanomala),
Forssa och Varkaus samt forsiljningsenheten
SanomaPrint. Det storsta uppdraget for Sano-
mala dr Helsingin Sanomat och for tryckeriet i
Forssa Ilta=Sanomat. I Varkaus domineras pro-
duktionen av kundtidningar.
Produktionsvolymen vid Helsingin Sanomats
Tidningstryckeri var av samma storleksordning
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ANNONSVOLYMEN

[ HELSINGIN SANOMAT 1989 - 1998

Spaltkilometer

89 90 91 92 95

som foregdende ar. Helsingin Sanomats upp-
laga minskade marginellt, men antalet sidor
steg och antalet annonsbilagor ckade avsevart.
Kundtidningarnas produktionsvolym mins-
kade nagot. Koncernens egna tidningar stod for
87 procent av den totala produktionsvolymen,
inhemska kundtidningar fér 6 procent och ex-
porten f6r 7 procent.

Efterfragan pa tidningspapper pa varldsmark-
naden var fortfarande livlig, vilket ledde till
prishdjningar dven i Finland. Priserna steg med
5-7 procent beroende pa pappersslag, vilket
okade tryckeriets papperskostnader.

SanomaPrints forsdljning av trycktjanster
okade med 1 procent fran aret innan till 204
miljoner mark. I enhetens forséljningssiffror in-
gar koncernens egna tidningar Ilta=Sanomat
och Taloussanomat som dr kunder hos
SanomaPrint. De storsta externa kundtidningar-
na var Maaseudun Tulevaisuus, Keltainen
Porssi, Veikkaaja och Kirkko ja Kaupunki.

Exporten 6kade under borjan av aret, men f6ll
snabbt tillbaka under senhosten till f6ljd av den
ekonomiska krisen i Ryssland.

SanomaPrint startade ett projekt for att ta fram
olika tillampningar av trycksaker i tidnings-
format med tanke pa nya marknader.

Ett prelimindrt avtal tecknades om att tryck-
ningen av abotidningen Turun Sanomat inom

94 95 96 > Vi 98

tio ar eventuellt flyttas till tryckeriet i Forssa:
Vidare tecknades ett avtal om att Ilta=Sanomat
skall tryckas pa ett utomstaende tryckeri, Kale-
va Kustannus Oy:s tryckeri i Uleaborg. .

Tryckerierna i Sanomala och Varkaus tog !
bruk en produktionslinje med sittning direkt pa
tryckplat (computer-to-plate, CTP). Alla trycke:
rier har nu tillgang till den nya CTP-tekniker®
Tekniken ger bittre tryckkvalitet och snabbar€
tryckprocess.

Tryckpressen i Forssa byggdes ut med en extrd
tryckenhet och ibladningskapaciteten i pack”
salen utokades med en ny ibladningstrumma
I Varkaus moderniserades tryckpressens sty!”
system. Processen gjordes tillforlitligare och av*
vikelserna fran trycktidsschemat blev allt farre-

Satsningarna pa kvalitetsutveckling ledde til
resultat. Helsingin Sanomat blev som forsta fin”
landska dagstidning medlem av den internd
tionella kvalitetsklubben, IFRA-NAA:s Colou”
Quality Club.

[ enlighet med principerna for kontinuerlig
utveckling fick tryckeriets personal utbildning’
teamarbete och kvalitetsmedvetenhet. Utveck”
lingsresurserna satsades pa laroavtalsutbild”
ning och yrkesexamen (samprojektet Gram).

Det &r meningen att hela produktion®
processen i Sanomala skall omstruktureras fo!
att bittre svara upp mot de behov so

jo

bl

o
Jal
de

ar

m
sk

m

en
ti]
Ki

ay

an
in
Le
an

Sa
un
Oon
Siy
bl;

Pr

Str
¢
an,
ally
Niy




l

Helﬁingin Sanomats redaktion och annons-
Marknadsforing har. Detta forutsétter ocksa att
landsortstryckeriernas processer utvecklas.
Helsingil{ Sanomats Tidningstryckeri leds av
Produktionsdirektor Pekka Salmén.

LEJJONAJAKELU OY

Leijonajakelu Oy ér ett bolag som har hand om
Morgonutbédrningen av Helsingin Sanomat och
Taloussanomat i Finland. Under verksamhets-
dret omformulerade bolaget sin strategi och sat-
te upp som sitt viktigaste mal att forbittra
Morgonutbédrningens kvalitet.

Under &ret hade Leijonajakelu en andel pa ca
30 procent av morgonutbdarningsmarknaden i
Finland. Bolaget hade hand om utbdrningen av
He]singin Sanomat ¢ver hela Finland. De stors-
ta av de utomstaende tidningar som anlitar Lei-
jonajakc[u var Keski-Uusimaa, Hufvudstads-
bladet och Taloussanomat.

Pa Helsingin Sanomats viktigaste spridnings-
Omrade i Nyland skéts utbdrningen av Leijona-
jakelus egcﬁ organisation. I andra delar av lan-
det k('\ps distributionen som underleveranser av
andra organisationer.

Leijonajakelus omsittning okade fran 352
Miljoner mark till 368 miljoner mark. Riken-
Skapspcriodens forlust var drygt 10 miljoner
Mark,

Av intdkterna kom 81 procent frdn utbarning-
®n av Helsingin Sanomat. Kostnaderna bestod
till ca 51 procent av loner och lonebikostnader.
Kilomctcrurs;ﬁttningama stod for ca 3 procent
v kostnaderna.

Vid utgangen av aret hade bolaget 1 426 fast
anstillda och 300 visstidsanstillda tidningsbud
Mom morgonutbirningen. Vid arsskiftet hade
~Qiionajdkvlu 51 fast anstdllda och 3 visstids-
ANstillda tjdnsteman.

Kvaliteten hos utbarningen av Helsingin
Sanomat var inte tillfredsstallande, allra minst
Under varen 1998. Leijonajakelu konkurrerar
oM arbetskraften med andra arbetskraftsinten-
Siva tjansteforetag, och den stora omsdttningen
dland tidningsbuden vallade distributions-
Problem, sarskilt under semestersasongen.

hom tidningsbudskaren pagar som bast en
Stl'Uktumm\'andling ddr det gamla systemet
Med  erfarna tidningsbud och langvariga
Nstillningsforhallanden gradvis byts ut mot
allt yngre tidningsbud och kortvariga anstdll-
Ningar. Samtidigt stélls allt storre krav pa tid-

ningsbudens yrkeskunnighet.

Det dr mycket angeldget for bolaget att satsa
pa mer ldngvariga anstillningar och minska
personalomsittningen inom distributionen s
att prenumeranterna kan tillférsidkras funge-
rande distribution under alla forhallanden.
Organisationen moderniserades genom att
beslutsbefogenheterna flyttades ndrmare tid-
ningsbuden. Rekryteringen av tidningsbud
omorganiserades.

Sedan 6 november 1998 ir Timo Savolainen
verkstillande direktor for Leijonajakelu.

LEHTIKUVA OY

Lehtikuva Oy &r en av Nordens storsta bild-
byrder och marknadsledare pa nyhetsbilder i
Finland. Lehtikuva siljer nyhetsbilder och till-
horande tjanster, framst till dagspressen, och
betjanar dessutom reklambyréer, bok- och tid-
skriftsforlag och andra foretag med hogklassigt
bildmaterial.

Ar 1998 uppgick Lehtikuva Oy:s omsittning
till 42 miljoner mark mot 41 miljoner mark
foregaende ar. Resultatet fore extraordinira
poster, reserver och skatter ckade till 9,5 miljo-
ner mark fran 7,7 miljoner mark &ret innan.
Lonsamheten var fortfarande god samt omsitt-
ningen och vinsten bittre dn under de nirmast
foregaende &ren.

Forsdljningen av nyhetsbilder till dagspressen
och veckopressen star for omkring hilften av
Lehtikuva Oy:s omsittning. I nyhetsbildsgrup-
pen stod eget bildmaterial for ungefir halften
av forsdljningen. Den andra hilften utgjordes
av material som formedlades till kunderna fran
de internationella Reuters, AP och EPA.

P& nyhetsbildsgruppens marknad intriffade
en aterhdmtning. Den sedan flera ar sjunkande
upplagetrenden for tidningar har avstannat och
kurvan har vint uppét. Aven veckopressen har
haft framgangar. Nya tidningar har bidragit till
béttre efterfragan.

Ar 1998 utvecklades dven den ovriga bild-
marknaden gynnsamt, och s gott som alla en-
heter inom forsaljningsgruppen overtriffade
foregaende hardare
konkurrens. ;\tcrhh’mtningcn pa hemmamark-
naden stimulerade forsiljningen av bildmateri-
al, sarskilt till reklambyraer och bokforlag.

Fotograferna tog i bruk avancerade andra ge-
nerationens digitalkameror under vinter-OS
1 Nagano, och med ledning av erfarenheterna

ars forsdljning trots

1S3
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dérifrain kompletterades den fotografiska
utrustningen avsevirt under aterstoden av aret.
Lehtikuvas egna fotografer var ocksa pa plats
da VM i rally och formel 1 avgjordes i England
respektive Japan.

Digitaliseringen av bildférsiljningen avance-
rade fran nyhetsbilder till férséljningsgruppen,
dar en webbplats for elektronisk bildhandel in-
troducerades pa adressen www.lehtikuva.fi.
Distributionsndtets  bildoverforingskapacitet
femdubblades.

Lehtikuva Oy:s verkstéllande direktor dr Olavi
Ahlfors.

HELSINGIN SANOMATS
EUROPASEMINARIUM

Helsingin Sanomats fjarde Europaseminarium
arrangerades i oktober. Temat var EU:s eko-
nomiska och monetéra union EMU.

Seminariets huvudtalare var den franske kom-
missionsledamoten Yves-Thibault de Silguy,
som ansvarat for beredningen av den
ekonomiska och monetira unionen. Han
framholl att man inte bor forsoka 16sa interna-
tionella ekonomi- och finanskriser genom att
begrinsa kapitalets fria rorlighet, och att in-
forandet av euron som gemensam valuta inom
EU stabiliserar den internationella finansmark-
naden.

Vid seminariet talade ockséd Finlands stats-
minister Paavo Lipponen, Nokiakoncernens
verkstdllande direktér Jorma Ollila och EU-
kommissionens finlindske ledamot Erkki Lii-
kanen.

Med Europaseminarierna vill Helsingin
Sanomat introducera aktuella europeiska inldgg
i den inhemska debatten. Samtidigt dr malet att
seminarierna skall vdcka debatt i fragor som é&r
angeldgna for savil Finland som hela Europa.

HELSINGIN SANOMATS

LITTERATURPRIS

Helsingin Sanomats litteraturpris utdelas arli-
gen till arets basta debutverk pa finska. Priset
som utdelades i november gick till Katri Tapola,
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36, for hennes roman Kalpeat tytst. Romanen
skildrar en kvinnas tre aldrar - parallellt och
om varandra.

Juryn hade fatt uppgift om 37 debutverk, dvs.
21 farre @n 1997. Till finalen kvalificerades
14 bocker, tre farre dn féregdaende ar.

[ juryn ingick Helsingin Sanomats litteratur-
redaktor, fil. dr Pekka Tarkka som ordférande
och som medlemmar redaktéren Suvi Ahola,
litteraturforskaren Mervi Kantokorpi, for-
fattaren Markku Paasonen och redaktoren Juk-
ka Petdja. Kantokorpi och Paasonen kallades till
juryn som utomstaende sakkunniga.

Helsingin Sanomats litteraturpris, 50 000
mark, utdelades forsta gangen 1995. Priset hat
instiftats for att uppmuntra debuterande for-
fattare att skriva vidare. Debutverk som kan
kandidera for priset d4r romaner samt novell
dikt- och essdsamlingar.

UTBILDNING

AV EKONOMIJOURNALISTER

Under verksamhetsaret arrangerade Sanoma
Corporations journalistskola fortbildning for
ekonomijournalister. I utbildningen deltog 20
redaktorer, av vilka 9 personer fran foretagets
egna tidningar och 11 utomstaende.

Utbildningen strécker sig 6ver ett och ett halvt
ar och omfattar foretagsekonomi, national-
ekonomi, internationell ekonomi, finansiering
och journalistik.

Undervisningen i ekonomiska dmnen hat
genomforts i samrad med ledarutvecklingen
vid Helsingfors handelshogskola. Den journa-
listiska undervisningen skots i huvudsak av
foretagets egen personal.

[ undervisningen ingick varje manad dels ett
avsnitt med klassundervisning, dels ett avsnitt
med arbetspraktik vid foretagets egna tid-
ningar, Helsingin Sanomat, Ilta=Sanomat och
Taloussanomat. Utbildningsprogrammet star”
tade i slutet av 1997 och avslutas i april 1999.

Rot
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| Otdtionstrycl(are Sari Hirvonen representerar den yngre generationen vid Sanomala tryckeri,
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[Ita=Sanomat

For llta=Sanomats del praglades &ret 1998 av en stark utveckling

av tidningens journalistiska innehéll. Aven marknadsféringen omorganiserades.

IS &r Finlands nast storsta dagstidning och landets stérsta tabloid.

REDAKTIONEN

Under verksamhetsaret satsade Ilta=Sanomat i
enlighet med sin journalistiska linje pa att rea-
gera snabbt, slagkraftigt och intresseviackande
pa aktuella héndelser och introducera intres-
santa och betydelsefulla teman i den nationella
debatten. Mobbningen i skolorna var ett av de
viktigaste teman som tidningen lyfte fram. Tid-
ningens reportage pa temat och den efter-
foljande debatten ledde till forbéttringar i flera
skolor och kommuner runt om i landet.

Den mest dramatiska nyheten under borjan av
aret var den tragiska tdgolyckan i Jyvaskyla
som chockade hela landet. Under hosten debat-
terades den s.k. Alho-Sundqvist-affiren och
bobollsligans uppgjorda spel.

Bland utrikeshdndelserna dominerade det
konstitutionella och politiska maktspelet kring
USA:s president, den ekonomiska krisen i
Ryssland och ryske presidentens hélsoproblem
samt de senaste skedena i den irakiska krisen.
Den forsta etappen av den amerikansk-brittiska
flygattacken som inleddes sent pa natten fin-
landsk tid kunde rapporteras i tidningen redan
pa morgonen.

Utvecklingen av tidningen fokuserades fram-
for allt pa okat och forbéttrat stoff for unga
lasare och kvinnliga ldsare. I januari komplet-
terades seriesidorna med alternerande kolum-
ner om rock, film, skola, dataspel och en brev-
spalt. Nojesbilagan MenoHelsinki som star-
tades i augusti ger tips om aktuellt restaurang-

och néjesliv fér unga vuxna. Dambilagan Hyvat
Naiset som i februari introducerades i l6rdags-
numret tar upp ménskliga relationer, kvinnor i
karridren, inredning, mode, skénhet m.m. ur ett
kvinnligt perspektiv. I mars moderniserades
paradsidans typografi, i april Veckosluts
bilagan och i september insandarsidan Lukijan
dani. For december manads jattenummer
gjordes siljaffischer i 4-farg. Det dr mening att
denna praxis skall bli bestaende. I december in-
fordes en avgiftsfri janst for synskadade, "Ljud-
IS".

Vid sidan av mandagens Sportbilaga, ons-
dagens TV-bilaga och lordagens Veckosluts
bilaga gav tidningen ut extra bilagor om vinter-
OS i Nagano, varens studentskrivningar och
VM i fotboll.

Forutom redaktionens och marknadsforingens
arliga IS-dag arrangerades tiotals kurser for
olika avdelningar och funktioner samt indi-
viduell fortbildning.

[lta=Sanomat medverkade i planeringen av
Sanomahuset och det tillhérande mediecentret:
Tidningen konsulterades betrédffande flyttning-
en av IT-utrustningen till Sanomahuset och per-
sonalen deltog i en anvindarutbildning for
elektronisk ombrytning enligt CCl-systemet !
USA. IS var ocksa representerad i Sanoma Co1”
porations utbildningskommitté for redaktorels
arkivarbetsgruppen och ledarskapsteamet:
Redaktionens samarbetsdelegation samman”
tradde fyra ganger.
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ILTA=SANOMATS
UPPLAGA 1989 - 1998

Tusen exemplar
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Upplaga i genomsnitt

8 90 91 92 93

ISPA NATET

Hosten 1998 borjade [lta=Sanomat modernisera
Och utveckla sin webbtjianst som ett samarbete
Mellan  marknadsféringen och redaktionen.
Efter de forsta reformerna i borjan av december
Uppgick det dagliga nettoantalet bestkare till
12 000 och vid arsskiftet till inemot 15 000.

Webbtjinsten fokuseras pa att stimulera inter-
aktionen mellan ldsarna och etablera kontakter
Mellan lisarna och redaktionen.

[lta=Sanomats ansvarige chefredaktor dr Vesa-
Pekka Koljonen och hans stillféretradare &r
H?mnu Savola, chefredaktor (nyheter). Redak-
tionschefer ar Erik Rissanen, Tapio Sadeoja och
Kari Ylanne.

UPPLAGE- OCH
ANNONSMARKNADSFORINGEN
Ar 1998 uppgick Ilta=Sanomats medelupplaga
till 219 634 ciomplar, vilket innebadr en minsk-
Ning pa 0,6 procent jamfort med foregaende ar.

eckoslutsupplagan var 259 208 exemplar, dvs.
0,5 procent mer dn aret innan. Antalet ldsare var
882 000.

[lta=Sanomats upplageintikter okade under
Verksamhetsaret med 3 procent, vilket dr mer
dn marknadsgenomsnittet. Praktiskt taget alla
Nummer saldes till orabatterat pris. I juni hojdes
p_riSL‘t pé veckoslutsupplagan fran 7 till 8 mark.

I'va tidningar av tre kops i en dagligvaru-

andel. Sarskilt kvinnorna é&r ivriga lasare och

Opare av Ilta=Sanomat; IS nar dagligen 6ver
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400 000 kvinnliga lasare, under veckosluten &n-
nu fler. Marknadsforingen fokuseras pa vecko-
slutsupplagan. Veckoslutsupplagan har befist
sin stédllning pa marknaden.

Under verksamhetsaret tkade annonsintikter-
na med 4 procent, vilket d&r mindre dn medie-
reklamtillvixten i genomsnitt. Detta stiller dn-
nu storre forvantningar pa annonsforséljningen.

I december 1998 tecknade Sanoma Corpora-
tion ett avtal med tryckeriet Kaleva Kustannus
Oy om att borja trycka Ilta=Sanomat i Uledborg
fran hosten 1999. For Ilta=Sanomat 4r avtalet
historiskt: tidningen trycks for forsta gdngen pa
ett utomstaende tryckeri.

Uledborgsupplagan ér till sitt innehall och sin
typografi identisk med de &vriga upplagorna.
Nadr reformen genomfors finns tidningen till
salu i hela landet redan pa morgonen, vilket
bidrar till gynnsam utveckling av upplagan.
Den elektroniska &verfoéringen av tidnings-
sidorna fran Helsingfors till Uleaborg spar kost-
nader i form av uteblivna landsvigs- och flyg-
transporter.

Under aret digitaliserades hela material-
trafiken inom annonsproduktionen. Enhetens
personal flyttade over fran marknadsforingen
till redaktionens tekniska avdelning.

[lta=Sanomats marknadsforingsdirektor —ar
Pekka Harju.




Startel Oy / Taloussanomat

Startel Oy ér ett diversifierat Féretag som arbetar med nya medier p& marknaden

for finansinformation. Féretaget producerar nyhetsbyrétjanster

samt ger ut en webbtidning och en finanstidning.

Startel Oy ar ett dotterbolag till Sanoma Corpo-
ration. TS-Yhtyma Oy som ger ut tidningen Tu-
run Sanomat dr deldgare i Startel med en andel
pa 10 procent.

Ar 1998 var Startel Oy:s forsta hela verk-
samhetsar. Aret prédglades dels av arbetet pa att
bygga upp foretagets organisation och utveckla
dess verksamhetsformer, dels av satsningarna
pa att 6ka Taloussanomats upplaga och befista
tidningens stillning pa annonsmarknaden.
Startel satsade intensivt pa att producera och
vidareutveckla elektroniska finansinforma-
tionstjéanster.

[ takt med stigande efterfragan pa kompletta
servicekoncept 6kar betydelsen av elektroniska
informationskanaler snabbt. Marknaden for
finansinformation vixer och férindras dyna-
miskt av olika skil: inférandet av euron som
redovisningsvaluta inom ekonomiska och
monetdra unionen EMU, programindringarna
infér ar 2000, den kraftiga utvecklingen pa
placeringsmarknaden och det 6kade antalet pri-
vata placerare. Startel Oy har som mal att vara
Finlands ledande producent och distributér av
generell finansinformation.

Ar 1998 omsatte Startel Oy ca 39 miljoner
mark, varav 17 miljoner mark kom fran elektro-
niska tjdnster och nya medier. Rikenskaps-
periodens forlust utgjorde 63 miljoner mark.

Sanoma Corporation har beviljat Startel Oy ett
koncernbidrag pa 84 miljoner mark i syfte att
starka foretagets kapitalstruktur.

Ar 1999 beriknas Startel Oy:s omsittning 6ka
snabbt och lénsamheten bli bittre, dven om

rorelseresultatet fortfarande blir negativt. Om-
sdttningen vintas stiga brant i takt med &kad
efterfragan pa elektroniska tjanster.

Vid utgangen av 1998 hade Startel Oy 93 fast
anstdllda resp. visstidsanstillda. Foretaget
koper administrativa, juridiska och ekonomiska
tjdnster samt upplage- och trycktjinster av
Sanoma Corporation for att klara sig med en
liten och effektiv kdrnorganisation.

NYHETSBYRAN STARTEL

Nyhetsbyran Startel producerar och férmedlar
analytisk och kundanpassad finansinformation
och ekonominytt, bade i realtid och i uppdate-
rad form. Den ekonomiska nyhetsbyrén anlitas
av finlindska banker, bankirfirmor, borsmak-
lare, valuta- och riantedealers, foretagsekono-
mer och andra medieféretag.

Nyhetsbyran Startel har omorganiserat sind
tjidnster och satsat kraftigt pa finansinformation
i realtid och nyhetsférmedling &ver Internet
Den omarbetade tjansten StarWeb och de ny?2
tjansterna StarStock, StarForex och StarText haf
fatt ett gott mottagande pa marknaden.

For den professionella marknaden har Startel
utvecklat en ny tjénst, StarDesk, som férmedlas
via satellit- och kabelnit samt 6ver fasta niit.

[ syfte att utveckla sin informationsférsorjning
har Startel tecknat ett preliminirt avtal om et!
vittgdende nyhetssamarbete med den amefi:
kanska finansnyhetsbyran Bridge. Under 19%
vidtogs forberedelser for eurobaserade finans
tjdnster.




TALOUSSANOMATS

PRENUMERANTER PER VECKA 1998

Tusen exemplar
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TALOUSSANOMAT

aloussanomat 4r en femdagarstidning for
Ndringslivsnyheter. Under verksamhetsaret
Okade upplagan kraftigt.

Under &r 1998 6kade Taloussanomats kon-
trollerade medelupplaga med 6ver 40 procent
och J6rdagsupplagan med nidrmare 60 procent
Jdmfsrt med borjan av aret. Medelupplagan
Under andra halvaret var 12 497 exemplar och
lﬁrdagsupplagan 15 805 exemplar. Den starka
tillvixten fortsatte dven i januari 1999, da det
8enomsnittliga antalet prenumeranter pa fem-
dagarsupplagan under de tva forsta veckorna
Uppgick till 16 426 och det genomsnittliga an-
talet lordagsprenumeranter till 24 082.

Upplageférsiljningen stimulerades med kam-
Panjer och kontinuerlig utveckling av innehal-
€t. Taloussanomat satsade framfor allt pa egen
"Whetsbevakning. Detta paverkade ocksd de
Andra medierna. Privatekonomidelen Oma
taloys lérdagsupplagan har blivit mycket
Popular bland prenumeranterna. Tillsammans
Med Financial Times gav Taloussanomat ut en
Sdrskild IT-del varje manad. Mot slutet av &ret
attades beslut om att lata IT-delen inga tva
génger i manaden. Vidare fattades beslut om
Att lansera nya finansinformations- och mark-
Nadssidor.

P& Taloussanomats ettarsdag den 18 novem-

€r publicerades en omfattande opinions-
undersdkning Tahtiyritys (Stjarnforetag), som

andlade om finldndska borsbolags image.

Tack vare utvidgningen av morgonutbar-
Ningsomradet fick allt fler prenumeranter runt

QI
Q1
>
(=]
W
a1
|8

o
Q1
8]

om i landet tidningen till frukostkaffet. Detta
okade Taloussanomats attraktivitet avsevirt.

Trots den ytterst harda priskonkurrensen pé
marknaden uppnadde Taloussanomat de mal
som satts upp i fraga om prenumerantprofilen.
Detta bidrog avsevirt till annonsforsiljningen
som Overtrdffade de kvantitativa malen.

VERKKO-TALOUSSANOMAT
Taloussanomats webbversion Verkko-Talous-
sanomat utvecklades till sin grafiska utform-
ning och innehéllet breddades med arkiv-,
eurofakta- och databastjanster som togs fram i
samarbete med Tieto Corporation Oyj. Verkko-
Taloussanomats nyhetsutbud och rikliga kom-
pletterande informationstjinster gjorde att
webbversionen hade ett mer omfattande
servicekoncept &n den tryckta versionen. I bor-
jan av 1999 fattades beslut om att delvis av-
giftsbeldgga Verkko-Taloussanomat.

Vid utgdngen av 1998 hade Verkko-Talous-
sanomat 25 000 registrerade anvindare.

Under verksamhetsdret var Sakari Almi verk-
stdllande direktor for Startel Oy. Sedan Sakari
Almi avgatt med pension utsigs Antti-Pekka
Pietila till verkstéllande direktor for Startel Oy
och forlaggare av Taloussanomat fr.o.m. den

o0

1 januari 1999.
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Sanoma Finance

Sanoma Finance har som mal att med rimlig
risktagning uppnd god kapitalavkastning pa
lang sikt. Strategin bygger pa systematisk och
langsiktig forvaltning av en diversifierad port-

folj med tonvikt pd europeiska och nord-
amerikanska bérsaktier.
Under verksamhetsaret préiglades kapital-

marknaden av exceptionellt stora kursfluktua-
tioner som i borjan av histen kulminerade i en
finanskris med ett dramatiskt brsras som f6ljd.
Darefter steg kurserna 4ater brant sedan
amerikanska centralbanken sdnkt rantorna.
Trots komplikationerna pa marknaden upp-
visar Sanoma Finance ett utmarkt heldrsresul-
tat.

Vid utgangen av dret var portféljens bokvirde
744 miljoner mark och gingse virde 869 miljo-
ner mark. Aktierna stod for 85 procent och

‘::’,ZE‘”?)J'J"?‘V“Z' Pekka Toropainen och finansdirektér Nils Ittonen.
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ranteinstrumenten for 15 procent av portfsljen:
Resultatet for Sanoma Finance redovisas i kon |
cernens resultatrdkning bland finansiella intak-
ter och kostnader.

[ det nya moderbolag som etableras vid fusio-
nen av Sanoma Corporation, Helsinki Mcdiq
Company Oy, Werner Soderstrém Oyj - WSO\D’
och Oy Devarda Ab som &dger andelar i de tvd
forstnamnda inrdttas den 1 maj 1999 en finans-
och placeringsenhet, som kommer att samordna
Sanoma-WSOY Oyj-koncernens finans- och
placeringsrorelse. Verksamheten inom Sanoma
Finance verfors till det nya moderbolag som
uppkommer vid fusionen. Funktionellt kom-
mer den nya enheten att indelas i tre segment:
aktieplaceringar, rinteinstrument och finans
funktion. Resultatenhetens operativa ledning
handhas av finansdirektor Nils Ittonen.

el =)
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Fastighetsverksamheten och

Sanomahuset

FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Ar 1998 radde fortsatt livlig efterfrigan pa kon-
tors- och affirslokaler i Helsingfors. Hyres- och
Prisnivan var darfor hogre dn aret innan.

[ maj avyttrade Sanoma Corporation aktie-
Stocken i fastighetsaktiebolaget Hogbergsgatan
30 till Finska Kulturfonden for ca 41 miljoner
Mark. Under verksamhetsaret saldes dessutom
Ia'genhotcr for ca 5 miljoner mark.

SANOMAHUSET

B.\'ggnadsarbetena pa Sanomahuset avancerade
P]anenligt under verksamhetsaret. Den arbets-
krﬁ\’ande grundentreprenaden fullbordades.
Husets platsgjutna betongstomme restes till
.tﬂklagsh('vjd och bekliddes med en dubbelfasad
1 g]as, Samtidigt installerades storsta delen av
Wsets avancerade VVS- och elteknik.

Efter hand som byggnadsarbetena framskred
0ch Sanomahusets arkitektur borjade ta form
i”tegrcmdcs byggnaden som en naturlig del av
Stadsbilden.

Fragor betrdffande den kommande rums-

disponeringen och flyttningen samt verk-
samhetsstarten i de nya lokalerna har diskute-
rats i bolagets interna arbetsgrupper samt dryf-
tats av de anstéllda i samrad med sakkunniga.
For inredningsplaneringen svarar inrednings-
arkitektfirman Sisustusarkkitehdit Gullstén-
Inkinen Oy. I de nuvarande lokalerna installe-
rades i december modeller av de blivande
arbetsstationerna for utvirdering.
Sanomahusets bruttoarea dr 42 352 kvadrat-
meter. Sanoma Corporation kommer att férfoga
over alla kontorslokaler fran tredje till nionde
vaningen samt over byggnadens konferens-
centrum. Affiars- och servicelokalerna i forsta
och andra vaningen och husets glastickta
medietorg bildar tillsammans ett affirs- och
aktivitetscentrum pa ca 5 000 kvadratmeter.
Sanomahuset blir fardigt hosten 1999, varefter
inflyttningen sker i etapper.

For fastighetsverksamheten och uppfoérandet
av Sanomahuset ansvarar fastighetsdirektor
Pekka Toropainen.




Personalfondens verksamhet

SANOMA CORPORATIONS
PERSONALFOND, kumulativt

160 ‘ x

Miljoner mark !

Vinstpremieandelar

140 i

| Utbetalda fondandelar

|
Fondens tillgangar
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Sanoma Corporations personalfond bildades
i slutet av 1989 och vid verksamhetsstarten 1990
var fonden en av de forsta i sitt slag. Hittills har
fonden mottagit vinstpremier pé basis av
Sanoma Corporations resultat till ett belopp av
109 miljoner mark och betalat ut 51 miljoner
mark i fondandelar till medlemmarna.

Personalfondens medlemmar dr Sanoma Cor-
porations, Lehtikuva Oy:s och Leijonajakelu
Oy:s anstdllda med undantag fér Sanoma Cor-
porations styrelseordférande och verkstillande
direktor. Man blir medlem av fonden fran bor-
jan av nasta rdkenskapsperiod efter anstill-
ningsdatum. Efter fem ars medlemskap kan
man arligen ta ut upp till 15 procent av den per-
sonliga fondandelen. Outtagna andelar finns
med bland det placerade kapitalet och forréantar
sig. Dessa andelar kan medlemmen ta ut senare
i samband med arliga uttag.

Principerna fér hur vinstpremien utriknas
faststills arligen fore ingangen av nista riken-
skapsperiod. Enligt nuvarande praxis rdknas
vinstpremien pa rorelsevinsten i Sanoma Cor-

porations finlindska bolag med avdrag for e?
faststidlld minimiavkastning. Vinstpremien ut”
gor 20 procent av den vinstandel som fas p?
detta sdtt. Minimiavkastningen 4r en andel a
omsittningen som bestims med ledning aV
rantenivan. Ar 1998 utgjorde den 5 procent. pa
grund av ldgre rdntor har minimiavkastninge?
for 1999 faststllts till 4 procent. Vinstpremie!
utdelas till medlemmarnas fondandelar i pro
portion till den individuella APL-I6nen.
Personalfondens placeringsverksamhet skot®
av utomstaende férmogenhetsforvaltare. For”
dens styrelse faststiller normerna for place
ringsverksamheten. Principen &r att medler
skall placeras i sddana instrument som pa lang
sikt ger en god och siker avkastning. Vid ut”
gangen av 1998 var personalfondens portfiﬂ]
férdelad ungefar 50/50 pa aktier och rant€
instrument. For att f4 béttre riskspridning ha!
fonden placerat bade i inhemska och i utlands”
ka aktier, sirskilt europeiska. Styrelsen folje’
standigt upp resultatet av verksamheten och
rapporterar regelbundet till fullméktige.
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Ar 1998 priaglades personalfondens verk-
Samhet av en exceptionellt orolig placerings-
Marknad och uppgifterna om att ett nytt bors-
bolag, Sanoma-WSQY, kommer att bildas. Ett
Viktigt beslut fér Sanoma Corporations och

elsinki Medias personalfonder var att deras
Verksamhet fortsatter i den nya koncernen.

Styrelsen for Sanoma Corporations personal-
Ond fick ny ordférande sommaren 1998 da
Anja Valtonen gick i pension. Hennes suppleant
fJa Kukkonen valdes till ny ordférande. Kauko

illberg som varit suppleant for chaufforernas
fUllmé’iktii_;eledamot omkom i en bilolycka. Han
®ftertriddes av Juhapentti Saarela. Den nu-
Varande styrelsens och fullmiktiges mandatpe-
fiod utgar i slutet av mars 1999. I april 1999 for-
fittas val av fullmiktige for nésta tredrsperiod
14.1999.31.3.2002.

Vid utgangen av  ridkenskapsperioden
1419973131998 uppgick fondens tillgangar
till 122 miljoner mark. Antalet medlemmar var
4 842 Den genomsnittliga avkastningen pa
p]aceringarna var 21 procent.

94 95 96 97 98

Allt fler medlemmar limnade kvar sin uttag-
bara fondandel i fonden fér att placeras vidare.
Av medlemmarna utnyttjade 69 procent sin ratt
att ta ut medel ur fonden och ca 12 miljoner
mark utbetalades till dem. Som slutandel till
avgaende medlemmar betalades 6,4 miljoner
mark. For forsta gangen var det mojligt att ta ut
bara en del av den arliga uttagsandelen. Denna
mojlighet utnyttjades av 44 fondmedlemmar.

I personalfondens portfolj ingar en aktiepost i
Sanoma Corporation. Aktiernas virde har stigit
sedan Sanoma Corporation, Helsinki Media
Company Oy, Werner Séderstrom Oyj - WSOY
och Oy Devarda Ab tillkdnnagav sin fusions-
plan den 15 maj 1998. Utgaende frén aktiens
kurs i januari 1999 kommer virdestegringen en-
ligt marknadsvardet pa WSOY-aktien att oka
fondens tillgangar med ca 19 miljoner mark.

Till f6ljd av stora marknadssatsningar nadde
Sanomakoncernens rorelseresultat 1998 inte
samma niva som aret innan. Vinstpremien,
19 miljoner mark, som grundar sig pa rorelse-
resultatet dr darfor mindre dn foregéende ar.




Personalfondens fullméktige: fr.v. Timo Kilpi, Pentti Hakala, Matti Tuominen, Jukka Yli-Luopa, Rauha Ekstrand, Irma Aakula, Esko
Nurmi, Kari Mervasto, Tuula Silvennoinen, Jouko Vanninen och Vesa-Pekka Meskanen. | bilden saknas Hannele Wikman.

Personalfonden

FULLMAKTIGE
Bokarbetare

Jouko Vanninen, ordférande
suppleant: Timo Héanninen
Pentti Hakala

suppleant: Jussi Kovaleff

Redaktionell personal

Esko Nurmi, vice ordférande

suppleant: Jaana Savolainen
Jorma Lindfors
suppleant: Timo Kilpi

Grafiska tjansteman
Rauha Ekstrand
suppleant: Liisa Koistinen
Tuula Silvennoinen
suppleant: Mirja Pircklén
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Tidningsbud

Jukka Yli-Luopa
suppleant: Timo Wickholm
Hannele Wikman
suppleant: Ritva Karhula
Kari Mervasto

suppleant: Daniela Nyberg

Tekniska funktionirer
Matti Tuominen
suppleant: Hannu Tabell

Chaufforer

Vesa-Pekka Meskanen

suppleant: Juhapentti Saarela

Hogre tjanstemén
Irma Aakula

STYRELSE

Irja Kukkonen, repr. de grafiska
tjdnstemdnnen, ordférande
Hannu Launiala, repr.
tidningsbuden, vice ordférande
suppleant: Vdinod Kenttéla

Kari Gisselberg, repr.
bokarbetarna

suppleant: Christer Grundstrom
Teemu Luukka, repr.

den redaktionella personalen
suppleant:

Tellervo Yrjama-Rantinoja
Juhani Salmi, repr.

de tekniska funktiondrerna
suppleant: Jukka Myllyla

Ari Salo, repr. chaufférerna
suppleant: Mauri Luostarinen
Martti Ojares, repr. ledningen

sekreterare: Liisa Lujanen
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I)efsona”onc‘ens styrelse: fr.v. Martti Ojares, Ari Salo, |rjd Kukl(onen, Juhani Sa|mi/ Teemu Luukka,
dei Gisselberg och Liisa Lujanen (sekreterare). | bilden saknas Hannu Launiala.

Delegationer 1998

SANOMA CORPORATION

Arbetsgivar-
'epresentanter
Jaakko Rauramo
Martti Ojares
Sﬁppo Kievari
Sekreterare:
annele Seppa

Bokarbetare
Karj Gisselberg
Jouko Vanninen
Pentt Hakala
SUPploant:

imo Hanninen

Grafiska tjanstemin
uula Silvennoinen

Mirja Pircklén

Suppleant:

Itja Kukkonen

Tekniska funktiondrer
Vesa Salmi

suppleant:

Jukka Borén

Redaktionell personal
Kaisa Hakkarainen
suppleant:

Arja Nukarinen
Timo Kilpi
suppleant:

Riika Kuuskoski

Chaufférer

Ari Salo
suppleant:
Juhapentti Saarela

LEIJONAJAKELU OY
Arbetsgivar-
representanter

Matti Honkakangas
Juhani Seles

Tidningsbud
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto
Rainer Sillanméki
Anja Mikkola
Kari Mervasto

Grafiska tjanstemin

Helena Viitanen

LEHTIKUVA OY
Arbetsgivar-
representanter
Olavi Ahlfors
Aulikki Heikkila

Redaktionell personal

Martti Kainulainen
Marcel Maltzeff
Kimmo Mintyla

Grafiska tjinstemén
Tuula Niskanen




Fortroendevalda och
arbetarskyddspersonal

FORTROENDEVALDA

SANOMA CORPORATION
Bokarbetare
Huvudfortroendeman

Kari Gisselberg

Vice huvudfértroendeman
Jouko Vanninen

Redaktion, sidframstillning och
systemstod, Helsingin Sanomat,
Jouko Vanninen

Annonsrepro, Helsingin
Sanomat, Raimo Miki
Sidframstillning, [lta=Sanomat,
Pentti Kdyhko

Telefonservice, Eeva Hirsimaa
Tryckeri, nattskiftet,

Pasi Kaskinen

Tryckeri, 6vriga skift,

Kari Gisselberg

Packsal, nattskiftet,

Jorma Tikkanen

Packsal, 6vriga skift,

Christer Grundstréom
Fabriksservice, Kari Laaksonen

Varkaus tryckeri
Huvudfértroendeman
Timo Hanninen
Vice huvudfértroendeman
Tapani Kurki

Forssa tryckeri
Huvudfértroendeman
Markku Mikels
Vice huvudfortroendeman
Juha Peltomaa

Redaktionell personal
Huvudfortroendeman

Kaisa Hakkarainen

Vice huvudfértroendeman

Timo Kilpi

Helsingin Sanomat, Jyrki livonen
Regionalredaktioner, Helsingin
Sanomat, Merja Ojansivu
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[Ita=Sanomat, Timo Kilpi

Grafiska tjansteman
Huvudfortroendeman

Tuula Silvennoinen

Vice huvudfortroendeman
Irja Kukkonen
Administration och ekonomi,
[rja Kukkonen
Annonsmarknadsforing,
Rauha Ekstrand
Skyddsfunktion, Jari Kaukinen
Prenumerationsavdelning,
Kaisa Nurminen

Tekniska funktionirer
Konsultativ kontaktman

Vesa Salmi

Vice kontaktman Jukka Borén
Kontaktman, Helsingfors,
Jukka Borén

Vice kontaktman Aini Pulkkinen
Kontaktman, Sanomala,

Vesa Salmi

Vice kontaktman Jari Nurmi
Kontaktman, Varkaus,

Ari Hassinen

Kontaktman, Forssa,

Matti Anttonen

Chaufforer
Huvudfortroendeman Ari Salo
Dagskiftet, Juhapentti Saarela

LEIJONAJAKELU OY
Tidningsbud
Huvudstadsregionen
Fortroendeman Hannu Launiala
Vice fortroendeman
Juhani Tuomola
Ovriga Finland
Hyvinge, Samuli Aalto
Jarvenpdd, Taina Hamaéldinen
Kervo, Rainer Sillanmaki
Mintsidld, Anja Mikkola

Borgd, Kari Mervasto
o
Pusula, Raija Kilpi

Tjanstems
s .o ‘1
Fortroendeman Helena Viitane!
2 o -1: Tarold
Vice fortroendeman Raili Eerol

LEHTIKUVA OY
Huvudfértroendeman
Kimmo Mintyla

Vice huvudfortroendeman
Martti Kainulainen

STARTEL OY

Redaktionell personal ‘
Huvudfértroendeman Ismo virt
Vice huvudfértroendeman
Heikki Tuuri

Grafiska tjanstemin
Huvudfértroendeman
Juha Hirvonen

Vice huvudfortroendeman
Jukka Hyypio

ARBETARSKYDDSPERSONAL

SANOMA CORPORATION
Arbetsgivarrepresentant
Skyddschef Jorma Tikkanen

Redaktionell personal
Arbetarskyddsfullméktig
Johanna Mannila

1:a vice fullmaktig
Kimmo Pietinen

2:a vice fullméktig
Marja-Leena Mauno

Grafiska tjanstemin
Arbetarskyddsfullmaktig
Mirja Pircklén

1:a vice fullméaktig Tiina Giltald
2:a vice fullméaktig

Marianne Haukkavaara
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Tekniska funktionzrer
Arbetarskyddsfullmaktig
Erkki Kiema

L:a vice fullmaktig

Aimo Harjunen

2:a vice fullmiktig

Lauri Salminen

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullméktig
Pentti Hakala

Lia vice fullmiktig

2:a vice fullmédktig
Tommi Rosenberg

Tjansteman
Arbetarskyddsfullméktig
Matti Anttonen

VARKAUS TRYCKERI
Arbetsgivarrepresentant
Arbetarskyddschef
Mikko Siemann

Tjénstemén
Arbetarskyddsfullméaktig
Helena Viitanen

1:a vice fullmédktig Ritva Edel
2:a vice fullméaktig

Mirja Karttunen

Skyddsombud

Haga, Ritva Karhula

Hagnds, Pentti Linden
Hyvinge, Esa Hakola

Ostra centrum, Juhani Tuomola

;aneﬂ J(Jhn Wu()lanne Bokarbetare J;ir\'enp;ia', Taria Yll\dlkl\o
erola 2:a vice fullméktig Ensio Sarkka Arbetarsk_\'ddsfullma‘l\‘tig Kervo, Leila Saarentaus
Skyddsombud Tapani Kurki Borga, Hans Maukonen
Sidframstéllning, John Wuolanne 1:a vice fullmiktig Hagalund, Risto Parkkinen
Telefonservice, Pirkko Toiminen Tero Silventoinen Dickursby, Liisa Mykra
Transport, 2:a vice fullma’ktig Jouni Salmi
Vesa-Pekka Meskanen Skyddsombud Jouni Salmi LEHTIKUVA OY
Tryckeri, Kai Riikonen och Arbetsgivarrepresentant
Pentti Hakala Tekniska och grafiska tjinstemén Arbetarskyddschef
Packsal, Christer Grundstrom Arbetarskyddsfullmiktig Aulikki Heikkila
och Jorma Tikkanen Ari Hassinen
Vit | Verkstad, Sanomala, Vice fullméktig Jari Hyvirinen =~ Redaktionell personal och
Kari Laaksonen grafiska tjanstemén
LEIJONAJAKELU OY Arbetarskyddsfullméktig
FORSSA TRYCKERI Arbetsgivarrepresentant Marcel Maltzeff
Arbetsgivarrepresentant Arbetarskyddschef 1:a vice fullméktig
Arbetarskyddschef Matti Honkakangas Tuula Ivonen
Harri Papinsaari 2:a vice fullméaktig
Tidningsbud Harri Vaskimo
Bokarbetare Arbetarskyddsfullmaktig
Arbetarskyddsfullmaktig Jukka Yli-Luopa STARTEL OY
AL Juha Peltomaa 1:a vice fullmiktig Raija Kilpi Arbetarskyddschef
L:a vice fullmiktig 2:a vice fullmédktig Tapani Pitzen
J Juha Heinonen Timo Wickholm Arbetarskyddsfullmiktig
Matti Pietola
)
o =
Foreningar, m.m.
Grafiska tjanstemaén r.f. Personalklubben Sanomain Kerho r.y.
ordférande Lahja Kokkonen ordférande Esko Virtanen
Helsingfors Bokarbetarforening r.f. Pensiondrsklubben
ordforande Kristian Silfverberg Sanomain Seniorit
ordférande Pentti Peltomaéki
Sanomas redaktionsavdelning
ordforande Pekka Aaltonen Pensionsstiftelsen Sanoma
Osakeyhtion Eldkesditio s.r.
ald Huvudstadsregionens tidningsbud r.f.  styrelseordférande Martti Ojares

ordforande Hilkka Komulainen
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Sanoma Corporations ledningsgrupp 1998: fr.v. Martti Ojares, Kerstin Rinne, Sakari Almi, Jaakko Rauramo,
Mari Jerkku (sekreterare), Pekka Harju och Seppo Kievari.
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Ledning 1999

STYRELSE

Aatos Erkko, ordforande (1, 2 3, 4)
L. Jouhki, vice ordférande (1, 2 4
Robert Castrén (2)

Jane Erkko

Seppo Kievari (3)

Robin Langenskiold

Rafaela Noyer

Jaakko Rauramo (1, 3, 4)

Kalle Salonen, personalrepresentant
Jarmo Toivanen, personalrepresentant
Sekreterare: Kerstin Rinne

1 Medlem i arbetsutskottet

2 Medlem i Ioneutskottet

3 Medlem i mediepolitiska utskottet
4 Medlem i ekonomiutskottet

LEDNINGSGRUPP

Jaakko Rauramo, verkstillande direktor

Seppo Kievari, vice verkstillande direktor, forlaggare
Martti Ojares, vice verkstillande direktor
Antti-Pekka Pietili, verkstillande direktor, Startel Oy
Pekka Harju, marknadsforingsdirektor, [lta=Sanomat
Kerstin Rinne, direktor

Sekreterare: Mari Jerkku, finanschef

HELSINGIN SANOMAT
Seppo Kievari, vice verkstillande direktor, forliggare

Janne Virkkunen, ansvarig chefredaktor
Reetta Merildinen, chefredaktor, nyheter
Heleena Savela, chefredaktor

Jouko Jokinen, redaktionschef

Mika Pettersson, redaktionschef

Pekka Kukkonen, redaktionschef

Sulo Nuutinen, produktionsdirektor

Pekka Soini, marknadsforingsdirektor

Hdl‘r}‘ Serlo, forsaljningsdirektor, annonsforsiljning
Caroline Lilius, direktor, marknadsforing

Rdiid Liuhola-Lassuri, servicedirektor, kundtjanst

Holsingin Sanomats Tidningstryckeri
b} . 4 . . se
Pekka Salmén, produktionsdirektor,

tryckeri produktion

Hannu Saarnilehto, tryckerichef, Sanomala

Risto Lehto, tryckerichef, Forssa
Jorma Kyrd, tryckerichef, Varkaus
Paavo Oksanen, marknadsforingschef, SanomaPrint

LEIJONAJAKELU OY
Timo Savolainen, verkstillande direktor

ILTA=SANOMAT

Vesa-Pekka Koljonen, ansvarig chefredaktor
Hannu Savola, chefredaktor, nyheter

Erik Rissanen, redaktionschef

Tapio Sadeoja, redaktionschef

Kari Yldanne, redaktionschef

Pekka Harju, marknadsforingsdirektor

STARTEL OY / TALOUSSANOMAT

Antti-Pekka Pietild, verkstéllande direktor, forlaggare,
ansvarig chefredaktor

Markku Hurmeranta, chefredaktér, nyheter

Tom Jungell, marknadsforingsdirektor

Reino Paavola, upplagedirektor

Mikko Vuorikoski, utvecklingsdirektor

SANOMA FINANCE
Nils Ittonen, finansdirektor
Karl Tujulin, placeringschef

LEHTIKUVA OY
Olavi Ahlfors, verkstillande direktor

ADMINISTRATION OCH EKONOMI
Martti Ojares, vice verkstillande direktor
Mari Jerkku, finanschef

Pertti Puolakka, direktor, materialfunktionen
Eija Rinta, ekonomichef

Pekka Toropainen, fastighetsdirektor

JURIDIK OCH INFORMATIONSSERVICE

Kerstin Rinne, direktor

Veli-Pekka Elonen, jurist

RISKMANAGEMENT OCH INTERN REVISION

Tapani Kiveld, direktor

SANOMA, INC.
Aatos Erkko, verkstillande direktor
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Sanoma-WS5O0Y Oy

Den 14 maj 1998 tecknades ett aktiedgaravtal
mellan de storsta deldgarna i Werner Soder-
strom Oyj - WSOY, Sanoma Corporation,
Helsinki Media Company Oy och Oy Devarda
Ab, som dger andelar i de tva sistnamnda.
Avtalet gjorde det mgjligt for de namnda fore-
tagen att upprdtta en fusionsplan i syfte att
bilda Sanoma-WSOY.

Bolagens styrelser samt forvaltningsradet i
WSOY som sammantradde den 14 och 15 maj
1998 godkénde fusionsplanen att foreldggas for
godkdnnande vid bolagens extra bolagsstim-
mor. Fusionsplanen och parternas avsikt att bil-
da Sanoma-WSOY Oyj tillkdnnagavs i ett bors-
meddelande den 15 maj 1998.

Fusionsplanen godkidndes av Sanoma Corpo-
rations, Helsinki Media Company Oy:s och Oy
Devarda Ab:s extra bolagsstimmor den 29 juni
1998 och av Werner Soderstrom Oyj - WSOY:s
extra bolagsstimmor den 29 juni och den 10 au-
gusti 1998.

Den 27 januari 1999 beviljade registermyndig-
heten tillstand for fusionen. Varken aktiedgarna
eller fordringsdgarna har motsatt sig fusionen.

VERKSAMHETSSTARTEN

Enligt fusionsplanen bildar Werner Soderstrom
Oyj - WSQY, Sanoma Corporation, Helsinki
Media Company Oy och Oy Devarda Ab
genom en kombinationsfusion ett nytt aktie-
bolag, Sanoma-WSOY Oyj, som inleder sin
verksamhet den 1 maj 1999. Bolagets aktier
kommer att introduceras pa HEX, Helsingfors
Fondbors och aktierna borjar noteras den 3 maj
1999,

SYFTET MED FUSIONEN

Den blivande Sanoma-WSOY-koncernen dar till
omsdttningen Nordens nédst storsta medie-
koncern med en verksamhet som tacker storsta
delen av det moderna kommunikations-
spektret. Sanoma-WSOY:s storsta affarsom-
raden ar utgivning av tidskrifter, bocker och
dagstidningar, elektroniska medier av olika
slag samt tryckeri- och placeringsverksamhet.
Koncernbolaget Rautakirja bedriver kioskhan-
del, partihandel med tidningar, bokhandel, bio-
grafverksamhet samt cafe- och restaurangverk-

samhet.

Sanoma-WSOY har som mal att bli Nord-
europas mest dynamiska medieféretag, ett fore-
tag som bygger sin verksamhet pa kreativitet
och tillforlitlighet. Med dynamik avses visionel
forandringsbendgenhet, tillvixt och utveckling
samt internationell inriktning. Allt detta har det
nya foretaget utmarkta forutsattningar for. Dess
starkaste resurser dr de samgdende foretagens
bésta traditioner, kvalificerad personal, fram-
staende forfattare och redaktorer, foretagens
solida kapitalstruktur samt formdga att vard
vagvisare och fatta avgorande beslut.

Informationsinnehéllet &r kdrnan i Sanoma-
WSOY:s verksamhet och det baserar sig pa en
vital finlandsk kultur. Den nya koncernen kom-
mer att ha en gedigen kompetens for produk-
tion av information, nagot som ocksa kan
utnyttjas i multimediemilj6. Dessutom finns det
utmarkta fysiska och elektroniska distributions-
kanaler for koncernens produkter inom den
helhet som uppkommer genom fusionen.

De bolag som bedriver forlagsverksamhet bil-
dar en stabil grund fér en mer omfattande ut*
givning av saval bocker som tidningar och tid-
skrifter. Sanoma-WSOY:s elektroniska medief
har inspirerande utsikter till utveckling och
tillvaxt. Bolaget har &dven tillrdckliga resurser
for internationell expansion.

MODERBOLAGET OCH DOTTERBOLAGEN
Koncernens moderbolag &r Sanoma-WSOY OY]
med de heldgda, fristiende nya dotterbolagen
Werner Soderstrom Osakeyhtit, Sanoma Cor”
poration och Helsinki Media Company Oy som
skall bedriva vidare de centrala verksamheter”
na i den nya koncernen. Moderbolaget svarar
for den overgripande styrningen och final
sieringen av koncernens verksamhet. Vidaré
hyr moderbolaget ut fastigheter och bedriver
placeringsverksamhet.

Det storsta enskilda dotterbolaget i Sanoma”
WSOY édr Rautakirja Oyj, av vars aktiestock det
nya bolaget dger ca 55 procent. Rautakirja OY
fortsitter sin verksamhet som sjilvstandigt
borsbolag.

STYRELSE OCH LEDNING |
Till styrelseordférande i Sanoma-WSOY Oyl
har utsetts Aatos Erkko och till vice ordférand€
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Esko Koivusalo. Till styrelsemedlemmar har
utsetts Jane Erkko, Marjukka af Heurlin, Paavo
Hohti, LJ. Jouhki, Kyosti Jarvinen, Robin
Langenskiold, Rafaela Noyer, Jaakko Rauramo
och Antero Siljola.

Styrelsen i den nya koncernen har utsett
Jaakko Rauramo till verkstillande direktor i
Sanoma-WSOY och Antero Siljola till hans
stallforetrdadare. Siljola fortsdtter ocksa som
chefdirektor for nya Werner Soderstrom Osake-
yhtio.

Till medlemmar av koncernledningen har
dessutom utsetts Aarno Heinonen som an-
Svarar for administration och ekonomi, Nils
Ittonen som ansvarar for finans- och place-
ringsrorelsen samt Kerstin Rinne som ansvarar
for juridiska drenden och planering.

Till ledningsgruppen i Sanoma-WSOY hor
f6rutom de ovannamnda direktdrerna dven nya
Sanoma Corporations verkstillande direktor
Seppo Kievari, Helsinki Media Company Oy:s
Verkstillande direktor Tapio Kallioja och
Rautakil'ja Oyj:s verkstéllande direktdr Hannu
Syrjanen.

SANOMA-WSOY:S BOKSLUT (Pro forma)

Sanoma-WSOY:s koncernbokslut (pro forma)
baserar sig pd Sanoma Corporations (nedan:
Sanoma), Helsinki Media Company Oy:s
(HMC), Werner Soderstrom Oyj - WSOY:s
(WSOY) och Rautakirja Oyj:s (Rautakirja) samt
Oy Devarda Ab:s officiella koncernbokslut.

OMSATTNING

Omsittningen for Sanoma-WSOY uppgick ar
1998 till 7 443 (1997: 7 077) miljoner mark, vilket
dr $ver 5 procent mer dn foregaende ar. Omsitt-

Ningsutvecklingen i de olika koncernbolagen
Varierade pa grund av omstruktureringar, fore-
tagsforviry och avyttringar.

Sanomas omsittning 8kade med 7 procent till
2 076 (1 949) miljoner mark, framst tack vare
“\’lig annonsforsiljning. Helsingin Sanomats
Och [lta=Sanomats upplagor minskade nagot
fran foregdende ar. Taloussanomats upplaga
Och omsittning tkade starkt om &n langsam-
Mare dn berédknat.

HMC:s omsittning utgjorde 1 227 (1 102)
Miljoner mark, vilket innebdr en okning pa

11 procent jamfort med 1997. TV-kanalen Fyran
(Nelonen), som inledde sin verksamhet i juni
1997, omsatte under sitt forsta hela verksam-
hetsar 133 miljoner mark och var salunda den
enhet som mest bidrog till omsattningsokning-
en. WSOY:s omsittning ckade med 11 procent
och utgjorde 1 249 (1 119) miljoner mark. Over-
foringen av bolagets tryckeriverksamhet till ett
intressebolag i bérjan av maj minskade omsatt-
ningen med 6ver 100 miljoner mark. Omsatt-
ningen ckade dock tack vare de nya dotterbolag
som forvarvats i slutet av 1997. Rautakirjas om-
sdttning 3 423 (3 408) miljoner mark var av sam-
ma storleksordning som foregaende ar trots att
Tiimari-kedjan avyttrades i april.

RESULTAT

Vinsten pa salda affarsenheter tkade koncer-
nens resultat med 6ver en tredjedel fran fore-
gaende ar. Riakenskapsperiodens vinst uppgick
till 1 005 (746) miljoner mark.

HMC salde i november sina aterstaende aktier
1 norska Janco Multicom A/S. I enlighet med
villkoren i aktiedgaravtalen och bolagsord-
ningarna avyttrade WSOY i augusti sina ande-
lar i de samdgda foretagen Yhtyneet Kuvaleh-
det Oy, Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy och
Acta-Print Oy. Rautakirja avyttrade i april sitt
aktieinnehav i Tukkutiimi Oy som &ger Tiimari-
kedjan. De betydande forsiljningsvinster som
kommer fran dessa avyttringar redovisas bland
extraordindra intdkter.

Sanoma-WSOY uppvisade en rorelsevinst pa
424 (590) miljoner mark. Rorelsevinsten mins-
kade fran aret innan pa grund av de ovannamn-
da avyttringarna samt koncernens satsningar
pa nya affirsomraden och nya foretag.

Koncernens resultat fore extraordindra poster
var 581 (770) miljoner mark. Sanomas resultat
fore extraordindra poster uppgick till 373 (432)
miljoner mark. Resultatférsimringen beror nir-
mast pa satsningarna pa finanstidningen
Taloussanomat och de minskade finansiella in-
takterna. HMC:s resultat fore extraordinira
poster sjonk till -58 (6) miljoner mark ndrmast
som ett resultat av satsningarna pa TV-kanalen
Fyran. WSOY:s motsvarande resultat uppgick
till 201 (230) miljoner mark. Intressebolagen och
avyttringen av tryckeriverksamheten samt sats-




Sanoma-WSQOY Oyj

ningarna pa nya verksamhetsomraden forsam-
rade koncernresultatet. Rautakirjas resultat fére
extraordindra poster blev nagot sdmre dn aret
innan till f6ljd av avyttringen av Tiimari-kedjan
samt pa grund av dndrade avskrivningstider.
Resultatet uppgick till 204 (221) miljoner mark.
Resultatet per aktie utgjorde 11 (16) mark.

BALANSRAKNING
Sanoma-WSOY-koncernens balansomslutning
var 7 370 (6 473) miljoner mark, varav det egna
kapitalet utgjorde 4 326 (3 456) miljoner mark.
Koncernens eget kapital per aktie uppgick till
126 (101) miljoner mark vid utgangen av raken-
skapsperioden. Avkastningen pa koncernens
sysselsatta kapital var 12,3 (19,0) procent och
avkastningen pa eget kapital 9,2 (16,0) procent.
Soliditeten var 70 (64) procent.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING
Under dret utgjorde koncernens brutto-
investeringar sammanlagt 884 (935) miljoner
mark. Sanoma gjorde investeringar for sam-
manlagt 409 (586) miljoner mark. De storsta
investeringarna géllde uppforandet av den nya
kontorsbyggnaden, Sanomahuset, samt for-
vdrvet av aktier i Janton Oyj och Infosto Oy.
HMC investerade for 138 (118) miljoner mark,
och den storsta enskilda investeringen hanforde
sig till forvarvet av aktier i norska A-pressen
ASA. Storsta delen av WSOY:s investeringar,
149 (93) miljoner mark, géllde férvarv av nya
dotterbolag. Rautakirja gjorde investeringar for
188 (139) miljoner mark. De viktigaste invester-
ingarna var forvdrvet av nya affirsenheter till
Suomalainen Kirjakauppa samt satsningarna pa
Finnkinos nya biografer. Koncernens samtliga
investeringar har finansierats med medel fran
forsaljning av affarsenheter och aktier.
Sanoma-WSOY-koncernen har en stabil finan-
siell stdllning. Kassa och banktillgodohavanden
samt ranteinstrumenten uppgick till 1 928
(1 413) miljoner mark vid utgéngen av riken-
skapsperioden.

PERSONAL

Under verksamhetsaret hade koncernen i
genomsnitt 11 576 (11 371) anstdllda, varav
1693 (1 585) tidningsbud.

HANDELSER SOM INTRAFFAT

EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

I samband med omstruktureringarna inom den
nya koncernen overfors mindre affirsenheter
till de dotterbolag, diar de mest naturligt kan in-
forlivas med verksamheten.

Sanoma Corporation, Werner Soderstrém O_\’j
- WSOY och Oy Ruutunelonen Ab, som hor till
den nya Sanoma-WSOY-koncernen, har den
1 februari 1999 sokt koncession for fyra nya dig-
itala TV-kanaler. Vidare har Sanoma ansokt om
sandningstillstind for en analog lokal-TV-
kanal.

HMC tecknade 1998 ett avtal med TS-Yhtymd
Oy om att Helsinki Medias civiltryckerirorelse
gar samman med Hansaprint Oy. Affars-
enheterna forenades den 1 januari 1999. HMC
dger 40 procent av den nya enheten. I februar!
1999 6kade Helsinki Media-koncernen sitt in-
nehav i norska A-pressen ASA till 20 procent av
aktiestocken och rosterna.

I januari 1999 forvirvade Sanoma 14,9 procent
av Tietovalta Oy, som producerar bl.a. kund-
specifika program for Internet.

I mars tecknade Sanoma ett avtal om forvarv
av aktierna i Kymen Lehtimedia Oy. Genom
forvérvet blir Kymen Lehtimedia ett heldgt dot-
terbolag till Sanoma. Kymen Lehtimedia Oy ger
ut bla. de regionala dagstidningarna Kymen
Sanomat, Kouvolan Sanomat och Etel4-Saimaa-
Foretagsgruppen omsatte under verksamhets-
aret 489 miljoner mark. Resultatet fére extra-
ordindra poster uppgick till 66 miljoner mark.

UTSIKTER FOR 1999

Vid fusionen overfors affirsenheter fran
Sanoma, HMC och WSOY till de nya heldgda
dotterbolagen som fortsétter med samma nam?
i den nya koncernen. De nya dotterbolage”
bedriver sin affdrsverksamhet vidare i samma
omfattning som forut. I fusionen 6vergar kon-
cernens placeringsverksamhet samt en bety”
dande del av koncernens fastigheter och
tillgangar till moderbolaget. Dotterbolagen®
resultat- och balansrikningar 4r silunda int€
helt jamforbara med tidigare rdkenskaps”
perioder.

Det rdder optimism betriffande fortsatt eko
nomisk uppgdng trots att tillvixten blir lang
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sammare. Exportokningen haller pa att avmat-
tas, men den inhemska efterfragan forblir fort-
satt god. Det finns inga storre inflationstryck
och konsumenternas kopkraft kar fortfarande.
De allmédnna trenderna i den inhemska eko-
nomiska utvecklingen avspeglas i medieindu-
strin. Uppsédgningar och permitteringar inom
nagra branscher har okat osdkerheten. Vidare
har instabiliteten pd ndgra centrala exportom-
raden vickt oro inom den grafiska industrin.

Sanomakoncernens omsédttning okar starkt
och lénsamheten berdknas forbli god, trots att
Okningstakten i Helsingin Sanomats annonsin-
tdkter blir langsammare och tidningens upp-
laga sjunker nagot da antalet korta kampanij-
prenumerationer minskar. Ilta=Sanomats an-
nonsintdkter vintas ka och upplagan berdknas
forbli oforandrad. Taloussanomat uppvisar
fortsatt stark tillvaxt.

HMC:s omsittning véantas vara av samma
storleksordning som foregdende dr, trots att
tryckeriverksamheten har overforts till ett in-
tressebolag. Storsta delen av 6kningen kommer
frdin TV-kanalen Fyran, vars forséljning okar
Snabbare dn marknadstillvaxten. Inkornings-
kostnaderna for Fyran belastar fortfarande
HMC:s resultat, men trots detta dr resultatet na-
got bittre dn aret innan.

WSQOY okar satsningarna bade inom tradi-
tionell bokforlagsverksamhet och inom nya me-
dier. De nya bolagen utvecklas vidare och nya
riktlinjer och malsittningar definieras ytter-
ligare. Omstruktureringen av intressebolagen
samt arbetsférdelningen i Sanoma-WSOY-kon-
Cernen innebdr att WSOY-koncernens omsatt-
ning sjunker nagot. Lonsamheten forblir pa en
god niva och koncernen behaller sitt starka
Marknadslédge.

Rautakirjakoncernens omsittning berdknas
Oka i takt med den allmidnna ekonomiska
utvecklingen och rorelseresultatet berdknas for-
bli pa foregiende ars niva som var god.

Verkstillandet av fusionen och uppbyggandet
av en d@ndamadlsenlig koncernstruktur utgor de
Viktigaste uppgifterna for den nya Sanoma-
WSOY-koncernen under &ret 1999. Nya fri-
Stdende underkoncerner bedriver de traditio-
Nella verksamheterna vidare i samma omfatt-
Ning som forut. Samtidigt utreder koncernen

och dess dotterbolag vilka expansions-
mojligheter fusionen fér med sig. Sanoma-
WSOY-koncernens omséttning kommer att 6ka
med ca 10 procent under aret 1999. De extra-
ordindra forsdljningsvinsterna kommer att
minska avsevirt. Till f6ljd av satsningarna pa
de olika affdrsenheterna kommer rérelseresul-
tatet att sjunka, men resultatet fore extra-
ordindra poster berdknas bli nagot bittre.

PRINCIPER VID UTRAKNING AV

PRO FORMA

Bolagens bokslut har till sina vdsentliga delar
upprdttats enligt enhetliga redovisnings-
principer.

Omsesidigt aktieinnehav i de éverlatande bo-
lagen har i forsta hand avdragits frdn bundet
eget kapital, och till de delar da bundet eget
kapital inte rackt fran fritt eget kapital.

Rautakirja har upptagits rad foér rad som ett
dotterbolag, dven for de &r d& de overlatande
bolagens sammanlagda aktieinnehav i Rauta-
kirja har varit under 50 procent. Minoritets-
andelen av resultatet och av eget kapital har
redovisats enligt aktieinnehavet.

Balansvardet pa aktier som Sanomas dotter-
bolag Lastannet Holding B.V. innehar i HMC
har avdragits fran fritt eget kapital och aktierna
upptas inte i nyckeltalet eget kapital per aktie.

Uppskrivningarna som gjorts i Sanomas kon-
cernbokslut har aterforts.

De vinstpremier som Sanoma och HMC har
betalat till personalfonden har redovisats, till
skillnad fran de faststillda boksluten, som per-
sonalkostnader pa samma sitt som i fusions-
prospektet.

Till skillnad fran WSOY:s officiella bokslut
redovisas WSOY:s samtliga hyresintikter bland
Ovriga rorelseintdkter.

Omridkningsdifferensen vid internt aktieinne-
hav har i huvudsak forts mot resultatet. Kon-
cernens interna affdrstransaktioner har elimi-
nerats. Vidare har proformabeloppen for tidi-
gare rdkenskapsperioderna i fusionsprospektet
justerats.
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Sanoma-WG50Y Oy;j

Pro forma

RESULTATRAKNING

Omsittning
Okning (+), minskning (-) i produktlager
Andel av intressebolagens resultat
Ovriga rorelseintdkter
Kostnader
Driftsbidrag
Avskrivningar
Rorelsevinst
Finansiella intdkter och kostnader
Vinst/ forlust fore extraordindra poster,
reserver och skatter
Extraordinira intikter och kostnader:
Extraordindra intdkter
Extraordinira kostnader
Skatter pa extraordindra poster

Vinst/forlust fore reserver och skatter
Direkta skatter
Minoritetens andel av resultatet
Rékenskapsperiodens vinst

BALANSRAKNING

Aktiva
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Vérdepapper ingaende i anldggningstillgdngarna och
ovriga langfristiga placeringar
Omsittningstillgangar
Fordringar
Kortfristiga placeringar (inkl. kassa och bank)

Passiva
Aktiekapital
Fritt eget kapital
Minoritetsandel
Avsdttningar
Langfristigt fraimmande kapital
Kortfristigt fraimmande kapital

1998
(Mmk) (milj. €)
7443 1252
-12 -2

24

104 17
-6749  -1135
810 136
-386 -65
424 71
157 27
581 98
947 155
-9 -2
-263 -4
675 T3
1256 211
-172 -29
-79 -13
1005 169

1998
(Mmk) (milj. €)
393 66
1976 332
1558 263
502 84
1013 170
1928 324
7 370 1239
364 61
3 962 666
585 98
12 2
774 130
14673 282
7 370 1 239

1997
(Mmk) (milj. €)
7077 1190

3

49 8
123 21
-6 295 -1 059
957 160
-367 -61
590 99
180 30
770 129
237 41
-29 -5
208 36
978 165
-191 -32
-41 -7
746 126

1997

(Mmk) (mil].

341
JL il

1448
546
814

1413

6473

364
3:092
479

904
1634
6473

o
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137
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089
61
520
81
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Koncernens ekonomiska och aktiespecifika nyckeltal

1998 1997 1996 1995
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)
()n]gé‘ittning 7 443 1252 7 077 1190 6812 1146 6 783 1141
Rorelsevinst 424 71 590 99 570 96 445 75
1 procent av omsattningen 6 8 8 i
Vinst fore extraordinédra poster 581 98 770 129 634 107 480 81
1 procent av omséttningen 8 1l 9 7
Vinst fore bokslutsdispositioner
Qch Skdtt(_‘l' 1256 21 1 978 1 (75 744 1 25 505 85
1 procent av omsattningen i 74 14 11 %
Ba]angon]glutning 7 370 1239 6473 1 089 6 005 1010 5877 988
Bruttoinvesteringar 884 149 935 157 312 53 589 99
Avkastning pa
eget kapital, % (ROE) 9 16 14 11
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % (ROI) 12 19 17 14
Soliditet, % 70 64 60 53
Resultat/aktie (mk/euro) 11 1,9 16 2,6 10 1.7 7 1.2
Eget kapital /aktie (mk/euro) 126 74! 1524 101 17,0 81 13,6 69 11,6
Antal aktier,
preliminért, 1 000 st. 36 381 36 381 36 381 36 381
A-aktier 6 002 6 002 6 002 6 002
B-aktier 30 379 30 379 30 379 30 379
Medelantal anstillda 9 883 9 786 9503 9 465
Tidningsbud 1693 1585 1614 1 666
1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €) forandring %
Omsittning
Sanomakoncernen 2076 349 1949 328 6,5
WSQOY-koncernen 1249 210 1119 188 116
Helsinki Media-koncernen 15227 206 1102 185 il
Rautakirjakoncernen 3423 576 3 408 573 0.4
Elimineringar -532 -89 -501 -84
7443 1252 7077 1190 5,2
Rorelsevinst
Sanomakoncernen 234 39 264 44 S )
WSOY-koncernen 125 21 172 29 -27,2
Helsinki Media-koncernen -64 -11 6 1 -1202,8
Rautakirjakoncernen 183 31 211 35 -13,4
Elimineringar -54 -9 -63 -10
424 71 590 99 287
Medelantal anstillda (inkl. deltidsanstzllda)
Sanomakoncernen 3529 3 354 52
WSOY-koncernen 1 824 1 792 1,8
Helsinki Media-koncernen T 253 1 187 5,6
Rautakirjakoncernen 4970 5038 1.3
11 576 11 371 1,8

’




Adresser

SANOMA CORPORATION

HELSINGIN SANOMAT
Redaktion

Upplagemarknadsfoéring

Annonsmarknadsféring

Sanomala tryckeri
Forssa tryckeri
Varkaus tryckeri

SanomaPrint

Leijonajakelu Oy

ILTA=SANOMAT
Redaktion

Marknadsforing

STARTEL OY/ TALOUSSANOMAT
Redaktion

Marknadsféring
NYHETSBYRAN STARTEL
Redaktion

Marknadsforing

SANOMA FINANCE

SANOMAFASTIGHETER

LEHTIKUVA OY

Hogbergsgatan 32, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4809

Ludvigsgatan 6-8, PB 975, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-605 709

Salomonsgatan 17, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 2802

Nylandsgatan 16-20, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3259

Martensbyviagen 9 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3919

Kassimdenkatu 2, PB 48, FIN-30101 Forssa

tfn +358-3-41 221, fax +358-3-4122 6989

Taipaleentie 17, FIN-78250 Varkaus

tfn +358-17-570 621, fax +358-17-570 6849

Martensbyvagen 9 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3919

Martensbyvagen 11 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-122 999, fax +358-9-122 2968

Hogbergsgatan 34, PB 375, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3419

Skillnadsgatan 15-17, PB 371, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-607 760

Hogbergsgatan 30, PB 1230, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4179
Hogbergsgatan 30, PB 1230, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4119

Hogbergsgatan 30, PB 1230, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4179
Hogbergsgatan 30, PB 1230, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-612 3979

Hogbergsgatan 32, PB 1059, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4659
Skillnadsgatan 15-17, PB 1058, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4679

Skillnadsgatan 9 B, PB 406, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-612 1571

SANOMA CORPORATIONS STYRELSE
Skillnadsgatan 11 A, PB 144, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4606
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Sanoma Corporations arsberéattelse ges ut pa finska, svenska och engelska.
Arsberattelsen kan bestallas via koncernens ekonomiavdelning,
PB 1059, FIN-00101 Helsingfors, Finland, eller per telefon +358-9-122 4751.
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