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Nuorten Paivilehdesti
100-vuotias Helsingin Sanomat

PAIVALEHTI.
Elokuussa 1889 lahetettiin “'asiaa harrastaville
kansalaisille’” Jyviskylasti kiertokirje:

Yhd useammalta taholta on jo kauvan kuulunut
toivomuksia uuden suomenkielisen sanomalehden
perustamisesta Helsinkiin, lehden, joka, ollen
puoluekannaltaan suomenmielinen, olisi ajan ky-
symysten suhteen asettunut kaikinpuolista edistys-
1d puolustavalle n.s. vapaamieliselle kannalle.
Poistaakseen tillaisen lehden tuntuvasti huomat-

tua puutetta ovat allekirjoittaneet pdiittiineet ensi-
vuoden alusta alkaen ruveta Helsingistd ulos anta-
maan ylldmainittuun suuntaan toimitettua. .. suo-
menkielistd sanomalehtedi.

Allekirjoittajat olivat Eero Erkko, joka silloin
oli jyviskylildisen Keski-Suomi-lehden piitoi-
mittaja, ja kirjailijat Arvid Jarnefelt ja J. Bro-
feldt, my6hemmin tunnettu Juhani Ahona.

Niin pian kuin tarpeellinen takaussumma, jok-
si olemme laskeneet riittéiivéin noin 10 000 markkaa




ensi vuodeksi, on merkitty, ilmestyy néyttonumero
Ja alkaa lehti itse scicinnollisesti ilmaantua vuoden
1890 alusta.

Toivottua summaa ei kertynyt, mutta takaus-
listoille kirjoittautui vakuuttava mari kannattajia
Santeri Alkiosta, Minna Canthista ja Castréneista
Lucina Hagmaniin, Matti Kurikkaan, E. N. Seti-
lddn, N. R. af Ursiniin ja Matti Ayripadhin.

Ensimméinen Piivilehden niytenumero saa-
tiin ilmestymézn 16. marraskuuta 1889. Titi péi-
vdd on yhti6 saanut sittemmin viettdd merkkipi-
védndin kymmenen vuosikymmenen ajan.

Ndytenumeroissaan — toinen ilmestyi 5. jou-
lukuuta — Piivilehti ilmoitti alkavansa ilmesty#
jokaisena arkipéivini kello viisi jilkeen puolen
pdivén ja luetteli nuorempia kirjailijoita ja muita
yhteiskunnan eri alojen arvoisia henkil6iti, jotka
olivat luvanneet ottaa tehokkasti osaa lehden toi-
mittamiseen.

Esittelyssdin Piivilehti, “’kun se nyt ensi ker-
taa astuu lukijainsa kynnyksen yli’’, todennikéi-
sesti Juhani Ahon sanoin, kertoi aikeensa: Suomen
kielen saattaminen sivistys- ja valtakieleksi, jotta
voitaisiin herdttdd kansallista tietoisuutta ja kohot-
taa kansan sivistysti. Ei isdnndn 4éinelld vaan pal-
velijana Péivalehti halusi " tilaisuuden mukaan yh-
td suoraan kertoa lukijoillemme uusista kuin van-
hoistakin aatteista, yhtd pelkazmitti kisitelld
muitten maitten polttavia kysymyksii kuin niiti-
kin, jotka omassa maassamme ovat piivijirjestyk-
sessd’’. Ja vield: "’Kansamme toiveitten esiin tuo-
Jaksi, sen tarpeitten vilpittomiksi tulkiksi on timé
lehti aijottu.”’

Télld ’nuorten’” suuntauksella Piivilehti erot-
tautui suomalaisen puolueen *’vanhoista’, jotka
liikkuivat aristelevammin. Piivilehti uskoi, etti
suomenmieliset hallitusmiehet voisivat paremmin
edistdd suomalaisuuden asiaa, kun he voisivat tu-
keutua Pdivilehden kautta esille tulleisiin kansan
toiveisiin ja tarpeisiin.

1890-

Péivittdinen toimitusty® jdi ensimmiisend vuonna
kahden miehen harteille. Eero Erkko oli palkaton
paatoimittaja ja taloudenhoitaja; toimitussihteerini
ja ulkomaan osaston hoitajana oli paakaupunkilai-
sessa Finland-lehdessd kokemuksensa hankkinut

—

Toimitussihteerin huone v. 1909.

Monotypeosaston kirjoittajia v. 1909.




Eero Erkko, Pidivilehden perustaja ja ensimmii-
nen pddtoimittaja.

E. O. Sjoberg. Kaksi muuta kehoituskirjelmin al-
lekirjoittajaa olivat poissa Helsingisti, Jirnefelt lu-
kujensa parissa ja Aho Pariisissa. Tosin molemmat
vuosien varrella tulivat kirjoittaneeksi Jarnefelt 14-
hes sata ja Aho useita satoja kirjoituksia Péivileh-
teen ja Helsingin Sanomiin.

Kannattajat olivat uskollisia ja avustajat uhrau-
tuvia, mutta ilmoituksia tuli pieneen lehteen liian
véhin. Sen talous tarvitsi tuekseen osakeyhtion,
Joka saatiinkin perustetuksi loppuvuodesta 1890
nimelli Helsingin Suomalainen Sanomalehti
Osakeyhtio.

lloissaan Pdivilehti kiiruhti julkaisemaan jou-
lukuun 15. pidivin numeronsa 50 000 kappaleen
ndytenumerona vuodelle 1891. Lehden koko oli
Suurentunut, nyt 66 x 44 cm, ilmestymisaika siir-
tynyt aamuksi kello seitsemin, ja toimituskin oli
karttunut kolmella nuorella miehelli, vastavalmis-
tuneita filosofian kandidaatteja kaikki. Filip Wa-
rén oli monitaitoinen kuten Piivilehdessi pitikin,
kokousreferentti, uutismies, kintiji, pikakirjuri
waltiopéivilld ja ’laulumiehend hidn usein tyon
keskesséikin hilpeilld kansanlauluillaan kajahdut-

teli pienen toimitushuoneiston seinid’’. Kasimir
Lonnbohm (Leino), kielitaituri ja totuudenetsiji,
oli Péivilehden kirjallinen auktoriteetti 1890-98,
tuotteliaisuudessaan Ahon luokkaa. Hin toi Piivi-
lehden piiriin runoilevan pikkuveljensi, joka 21-
vuotiaana hinen jilkeensi kiinnitettiin teatterikrii-
Helsingin Sanomissa laajeni sitten toimittajaksi ja
pakinoitsija Mikko Wilkastukseksi ja Teemuksi.
Kolmas mies, Santeri Ingman (Ivalo) tuli ole-
maan lehden tukipilareita neljankymmenenseitse-
mén vuoden ajan, kuolemaansa saakka.

Lehden siséltond tuli olemaan kansanopetuk-
sen asiata, raittiuskysymysti, tyovien asioita seki
koti- ettéd ulkomaalla, naiskysymystd, waltiopéi-
vien seurantaa, luonnontieteité, vastauksia lakiky-
symyksiin ja ulkomaanosastossa hetken tapahtu-
main ohessa esityksid ajan johtavista liikkeistd ja
aatevirtauksista. Kaunokirjalliseen osastoon pan-
taisiin tavallista suurempi huoli, minki vakuudek-
si lehti luetteli avustajaniminizn aikaisemmin mai-
nittujen liséksi mm. Kauppis-Heikin, Louis Spar-
ren ja Karl. A. Tawaststjernan.

Viimeinen Pdivdlehti ilmestyi 3.7.1904,
ensimmdinen Helsingin Sanomat 7.7.1904.
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Ilmoituslatomo v. 1909.

Lehden ohjelman pédpykild tulisi edelleen
olemaan lakiemme ja kaikkien kansallisten laitos-
temme tukeminen ja kehittiminen, ja lehden puo-
luekanta olisi edelleen perustuksiaan myéten suo-
menmielinen.

Eero Erkko hahmotteli laajasti *’nuoren Suo-
men’’ ohjelman 9-sivuisessa ensimmaiisen Nuori
Suomi -joulualbumin esipuheessaan marraskuussa
1891. Tami Piivilehden toimituksen ulosantama
kirjanen kirjoituksineen, kuvineen ja sivellyksi-
neen myytiin loppuun heti ilmestytty4in. Paki-
noitsija Tiera (Santeri Ivalo) kirjoitti Péivilehdessi
23.12.1891:

Tdtd nykyd on olemassa tiydellinen *’Nuori
Suomi’’ -kiihko. Onneksi ei se kuitenkaan ole téllci
kertaa “'nuori Suomi’’ itse, joka kiihkoilee. Se
suomikiihkoisuus, joka nyt vallitsee, on syntynyt
suuressa yleisdssd. Se on tarttunut ei ainoastaan
"'vanhoihin”’ ja *’nuoriin’’, mutta myéskin ruotsi-
kiihkoisiin. Koko lukeva yleiso on joutunut yhden
ainoan intohimon valtaan. Ne tahtoisivat jokikinen
itselleen Pdivilehden joulualbumin >’ Nuoren Suo-
men’’.

Piivilehden ensimmiiset niytenumerot oli
painettu Hufvudstadsbladetin Kirjapainossa, ja
jo 6.12.1889 Eero Erkko ja Aug. Schauman alle-
kirjoittivat vuodeksi painosopimuksen, jota jdlleen
jatkettiin vuodeksi 1891. Vuoden 1892 alusta liih-
tien lehti painettiin edelleen samalla Marinoni-ko-
neella, mutta nyt se oli saatu ostetuksi omaksi ja
siirretty Sentraali-Kirjapainon tiloista Korkeavuo-
renkadulta vuokrattuihin tiloihin, Paino ol nyt
"’oma miehensd, kenestikéin riippumaton’’.

Toimitus joutui yhd pysymiiin vuokrahuoneis-
saan Fabianinkadulla, entisti painopaikkaa vasta-
padatd. “Toimistossa’ oli alituiseen kivijoitd,
avustajia tai muuten vaan ystivid. Kivi taiteilijoita
musiikin alalta, Robert Kajanus, Armas Jirnefelt.
Oskar Merikanto, Jean Sibelius, kuvataiteilijoita
Viiind Blomstedt, Axel Gallén (-Kallela), Eero
Jarnefelt, Pekka Halonen, kirjailijoita ja kielimie-
hid kuten Werner Séderhjelm, joka oppi kirjoitta-
maan juttunsa suomeksi, ja tietenkin Piivilehden
"oma’ runoilija ja visymiton kannustaja J. H.
Erkko, jo maankuuluksi tullut lyyrikko ja runo-
ndytelmien Kkirjoittaja, Eero Erkon isoveli. Kivi
my®ds virkamiehid, juristeja, poliitikkoja, Helsin-
gistd ja maaseudulta.

Tuli tavaksi kokoontua varsinkin lauantai-il-
taisin seurustelemaan, laulamaan ja ennen kaikkea
keskustelemaan. Kielitaitoiset kézinsivit myohéin
yolld Suomen sihkétoimiston kautta saapuneita
ulkomaan sihkeiti ja Pietarin lehtii. Naistoimitta-
jan ldsnzolo ei aiheuttanut valituksia puolin eikd
toisin. Pelkéddmiton Piivilehti oli kiinnittdnyt en-
simmdisené lehteni Suomessa toimitukseensa nai-
sen. Tekla Hultin, Suomen ensimmiiisii naisy-
lioppilaita ja Suomen ensimmiinen naispuolinen
filosofian tohtori (1896), tyoskenteli lehden ulko-
maan osastossa 1892-1901. Vuodesta 1894 oli
myds mukana valtiollisista kysymyksisti kirjoitta-
vanimimerkki K.J.S. eli lakitieteen tri Kaarlo Ju-
ho Stihlberg, joka mychemmin (1908) liittyi
kiinteésti toimitukseen sen neuvottelevana jasene-
néd ja johtokunnan jiseneni Tasavallan presiden-
tiksi nimittdmiseensi saakka (1919).

Kokoontuvaa nuorten piivilehteliisten jouk-
koa alettiin kutsua Nuoren Suomen Klubiksi, jon-
ka nimissi julkaistiin kattava sarja huomattavim-
pien kirjoittajien valtiollisia, yhteiskunnallisia ja
sivistyksellisid kysymyksid kisittelevii Kirjasia




Postitushuone v. 1909.

1910-luvulla oli lehtitalossa useita pikapainimia.
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Kansalaisille ja jonka piirissad 25.11.1894 perustet-
tiin “'nuori puolue’ eli nuorsuomalainen puo-
lue, myShemmiiltd nimeltdén perustuslaillis-suo-
menmielinen puolue ja vuodesta 1918 Kansallinen
Edistyspuolue. Puolueen ohjelman laati toimikun-
ta Eero Erkko, Jonas Castrén, K.J. Stahlberg, R.
Erenius, Th. Homén ja Th. Rein.

Nuori Suomi -albumi ilmestyi jouluisin kes-
keytyksettd vuoteen 1940 saakka.

Itse Pdivilehti kuitenkin myéhisteli painoes-
teiden takia Maassa \allitsi ennakl\osensuuri
koon tarkasti tekstin ja puna}\ynaa kd) ttamalld ai-
heutti lehdelle kalliita my&héstelyja. Vuonna 1897
Péivilehdelld oli jo 40 ja vuonna 1898 98 myéhis-
tymistd. Hamitéikseen sensoria lehti alkoi kirjoit-
taa ikdvit uutiset allegorioina, joita lukijat oppivat
ymmartimaan.

Vuonna 1899, Nikolai Bobrikoffin tultua Suo-
men kenraalikuvernooriksi, lankesi Péivilehdelle
painoesteiden lisdksi kolmen kuukauden lakkau-
tus, elokuun lopusta marraskuun loppuun.

1900-

Vuonna 1900 seurasi painoesteiti ja Bobrikoffin
madrdys Eero Erkon erottamisesta vastaavan pi-
toimittajan paikalta. Eino Leino kirjoitti Erkolle
runon, joka alkoi
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Juhani Aho kirjoitti kuusisivuisen kirjeen, itse
asiassa lastun, *’Salli minun onnitella itseisi tini
péiviani’’
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Virallisena erottamispéivinid 26.4.1900 Erk-
koa juhlittiin kansalaispivallisilld, jonka selostus-
ta ei tietenkéén saanut julkaista Piivilehdessi. Ee-
ro Erkko sai jaéda toimitukseen nimellisesti taval-
lisena toimittajana. Péitoimittajaksi nimitettiin
Sameri Ivalo. Samana vuonna Pciivéilehti sai uuden
kuun lopusta helmikuun a kuun 1901. Johtokuntd
ldhetti kiertokirjeen:

K. K! Me emme tiedd oletteko ennestdicin Piii-
vilehden lukija tai sen ystivi. Mutta me piddmme
varmana ettd olette isinmaan ystdivi. Ja sellaisen
puoleen me nyt kéddnnymme. Silld olemme vakuu-
tetut siitd, ettd jokainen isinmaallinen kansalai-
nen surulla ja mieliharmilla niikee sanomalehti-
lakkautusten yhd jatkuvan ja kernaasti yhtyy vas-
talauseeseen niitd vastaan. Paras vastalause on:
tilata lakkautettua lehted siitii liihtien kun se jil-
leen alkaa ilmestyd. Se on vastalause sellainen, jo-
ka vaikuttaa kahtaanne pdin: protestina lakkautta-
Jille ja kannatuksena lakkautetulle. Molemmissa
suhteissa on se sitd vaikuttavampi mitd Suurempi
kansalaisjoukko siihen yhtyy.

Lehden lukijakunta kasvoi tuhansilla. *’Se to-
siasia antaa lehden toimitukselle parhaan rohkai-
sun ja virikkeen ty0sséddn ja ponnistuksissaan’’ kir-

.1901. Mutta jo kesdkuun alus-

joitti Pdivilehti 1.2
sa madrdttiin taas neljan kuukauden lakkautus.
Vuonna 1903 Bobrikoff antoi maastakarkoi-

van salaxsen Vastdnntdlul\keen huomatmmpld kii-
hottajia ja maanalaisen kirjallisuuden levittiji.

Erkko sai kirjeen Liininkansliasta:

Hdnen Ylhdisyytensi Kenraalikuvernoori on
ilmoittanut ---, ettii Héinen Majesteettinsa Keisari
Kaikkeinkorkeimmasti on suostunut kieltimdicin
Teitii oleskelemasta Suomessa --- Tamdin nojalla
velvoitetaan Teiddt viimeistdicin kolmen piiviin ku-
luessa, luettuna 7 péiviistd Toukokuuta 1903, mat-
kustamaan Suomen rajojen ulkopuolelle. --- jollet-
te Te matkusta Suomesta mdidirdittynd aikana tai
omin luvin palaatte Suomeen, Teidiin kanssanne
menetelldiéin kuten mainitun Armollisen Asetuksen
2 §:ssd on sanottu, s. o. Teidit pidittiviit asiano-
maiset henkilot ja vievit johonkin mdidrdttyyn
paikkaan Keisarikunnassa.

Erkko ldhti ajoissa ja péityi Yhdysvaltoihin
kahdeksi vuodeksi. Vaimo ja pojat Eljas, Paavo ja
Eero Olavi seurasivat myshemmin.

Johtokunta lzhetti kiertokirjeen eri paikkakun-
nille etsien asiamiehii:

Varmasti on Piivdlehti vuosi vuodelta mennyt
eteenpdin, sen lukijakunta on sidnnollisesti jos-
kaan ei pitkin harppauksin liséidintynyt, huolimatta
siitd, ettd lehden on téytynyt ponnistella kaikin-
puolin vaikeissa oloissa. --- Luulemmepa senvuok-
si nyt ilmoittavamme lukijoillemme iloisen uutisen,
mainitessamme, ettd Pdiviilehti ensi kesékuun
alusta kirjapainoineen muuttaa uuteen huoneus-
toonsa.

Toukokuun viimeisind piivind 1904 Piivilehti
toteutti asiamiehille ilmoittamansa hankkeen,
vaikka se kevittalvella taas oli lakkautettuna kuu-
kauden. Se muutti toimistoineen, konttoreineen ja
kirjapainoineen taloon, jonka olivat piirtéineet Eliel
Saarinen, Armas Lindgren ja Herman Gesellius.
Sijainti oli Miekkakalan korttelissa Ludvigin-
katu 4.

Oman talon lisdksi Piivilehti oli hankkinut
oman uuden painokoneen, *’jommoista Suomessa
tahin saakka ei vield milloinkaan ole kiytetty’’
""Cox duples press on hauska kapine nihd: ja viel
hauskempi kéyttdd™”, kirjoitti Péivilehti 2.6.1904.
""Tdlld koneella kdy kaikki ihmiskisin tehtivi tyo




painamisessa tarpeettomaksi; kone painaa, sitoo,
leikkaa ja vieldpi taittaakin sanomalehden tiysin
valmiiksi saakka, — ei tarvitse muuta kuin katsoa,
ettd paperia on koneen nieltdvénd, niin saapi sie-
visti laatikosta ottaa lehdet valmiina. — Entds no-
lehtistd, 8 sivuista, 7 palstaista sanomalehteé on
5 500-6 500 tunnissa.”” Koneen valmistuspaikka
oli Battle Creek, Mich., U.S. of A.

Uuteen taloon tulvi onnitteluja, mm. J. H. Er-
kolta:

Pdivilehden myotd!
Vapauden voitoksi
Téicilld tehkdidi tyoitdi!

Mutta kesdkuussa 1904 Eugen Schauman am-
pui Bobrikoffin, ja sensuuri valvoi entistd anka-
rammin. Piivdlehden vertauskuvallisesta péakir-
joituksesta **Juhannuksena’’ tehtiin veruke Pdivi-
lehden vaientamiseksi.

Painoasiain ~ Ylihallituksen  kokouksessa
27.6.1904 péiitettiin Péivilehti *"ainaiseksi lak-

Pdiviilehden ensimmdinen oma toimitalo valmistui
v. 1904.

va toimittaja Filosofian tohtori Santeri Ingman on

Viikkoa myShemmmin, 3.7.1904 Piivileh-
dessd oli yhden palstan hammentyneen tuntuinen
uutinen: ’’Pédivilehti ainiaaksi lakkautettu. Sen
mukaan kuin on varmana kerrottu, on Piivilehti
painoviranomaisten toimesta kokonaan lakkautet-
hes viisitoista vuotta on ilmestynyt, olisi sen mu-
kaan viimeinen. Mitédén virallista tietoa meille vie-
14 ei ole saapunut. Mutta silti varalta etti timé nu-
mero Pdivilehted olisi sen viimeinen, lausumme
kaikille lehden avustajille, ystiville ja lukijoille
kiitokset kuluneista vuosista.”’

Eino Leino kirjoitti runon Mykki laulaja, Van-
ha ballaadi, jota monistettiin ja levitettiin.

HELSINGIN SANOMAT

Tuli kiire perustaa Piivilehdelle jatkaja ja pe-
lastaa kirjapaino.

Jo neljintend pidivinid viimeisen Piivilehden
ilmestymisestd, 7.7.1904, julkaistiin Helsingin
Sanomain néytenumero. Uudeksi pétoimittajak-
si oli suostunut filosofian maisteri Paavo Warén,
entisestddn tuttu avustajana ja Filip Warénin velje-
nd, mutta poliittisesti leimautumaton.

Kirjapainon turvaksi perustettiin ollen yhtién
tarkoituksena harjoittaa kirjapaino- ja kustantaja-
liiketta™” Helsingin Uusi Kirjapaino-osakeyhtio
(HUK), jonka yhtidjirjestys saatiin péivityksi
8.7.1904.

Niytenumerossa 7.7.1904 ei sanallakaan vii-
tattu Pédivilehteen. Etusivulla oli Kaikkein-kor-
kein reskripti, annettu Pietarhovissa ruhtinas Ivan
Obolenskin nimittdmisestd Suomen kenraaliku-




vernooriksi. Keisari Nikolai lausui siind mm:
""Huolenpito Suomen miti liheisimmasti yhtey-
destd muun Keisarikunnan kanssa on aina ollut
valtakunnallisen vallan jérkkyméttoméni pazimaa-
lina; sellaisena sen on pysyttivi vastaisuudessa-
kin.”

Viereiselle palstalle oli kirjoitettu Helsingin
Sanomain oma esittely Sananen tienviitoiksi. Sen-
suuria varoen siind puhuttiin maanviljelyksen ko-
hentamisesta ja toimista tilattoman véeston hyvik-
si, osuustoimintaan ryhtymisesti, vikijuomista pi-
dittaytymisestd — niiden turmiollisuus ei tuohon
aikaan ollut vitsi vaan karvasta todellisuutta — kir-
jallisuuden ja taiteen tutustuttamisesta laajemmille
piireille ja, entiseen tapaan, tahtovat Helsingin
Sanomat puhtaasti suomenmieliseni lehteni, kan-
san lehtend tydskennelli.... Tyotd on kuten nikyy
runsaasti, tydmiehii tarvitaan.”’

Ensi t6iksi haettiin ja runsaan kahden kuukau-
den jdnnittivin odotuksen jilkeen saatiin
15.9.1904 Helsingin Sanomille julkaisulupa. Lu-
pa laukaisi heti kaksi uutta néiytenumeroa, 24 ja 28
syyskuuta, kunnes lehti alkoi vakinaisesti ilmesty
lokakuun alusta 1904 kuutena piivini viikossa (ei
maanantaisin). Samaan aikaan, 20.9.1904, jitet-
tiin Keisarilliselle Suomen Senaatille hakemus,
"’jossa Dosentti Z. Castrén ynni moniaat muut
henkil6t ovat anoneet vahvistusta ’Sanoma Osa-
keyhtiotid’ varten laaditulle yhtidjirjestysehdo-
tukselle; ollen yhti6n tarkoituksena kustantaa Hel-
singin kaupungissa ulosannettavaa suomenkielisti
sanomalehted ja muita julkaisuja’’. Yhti6jirjes-
tykselle saatiin vahvistus 7.10.1904, Sanoma Osa-
keyhtioén perustava kokous pidettiin 19.11.1904,
ja yhtié merkittiin kaupparekisteriin 14.12.1904.

Toimitus etsi kirjeitse avustajia ja pystyikin
joulukuun 1 pdivén "tilausilmoituksessaan’ julkai-
semaan pitkén nimiluettelon, joukossa maanvil;.
K. Kallio.

Helsingin Sanomat ldhti kasvamaan.

8 000
Lihtolevikikseen Helsingin Sanomat sai keriityksi
8 000.

Vuoden 1905 suurlakon yhteni tuloksena oli
ennakkosensuurin lopettaminen. Samoihin aikoi-
hin maasta karkoitetut pagsivit palailemaan Suo-

Helsingin Sanomat kuljetettiin hevosreellii rauta-
tieasemalle v. 1916.

meen, heidén joukossaan Eero Erkko, joka vuon-
na 1906 uskallettiin taas nimittéid yhtion johtokun-
taan puheenjohtajaksi. Lehden pétoimittajana oli
29.12.1905-14.6.1906 Heikki Renvall. Helsin-
gin Sanomain levikki kaksinkertaistui ja aiheutti
isomman painokoneen hankinnan vuonna 1908.
Koenig & Bauer -tehtaan sanomalehtirotatsioni-
painokoneesta lihti 12 000 kpl 16-sivuisia ja
24 000 kpl 8-sivuisia lehtid tunnissa valmiiksi lei-
kattuina, ja silld pystyttiin my6s painamaan kah-
della viirilld, mustalla ja esim. punaisella. **Talld
on ilmoittajille sangen suuri merkitys, he kun titen
saavat ilmoituksensa miti silmiinpistdvimmiksi.”’
Ludviginkadulle numeroon 6, ’torniniek-
kaan™’ kiinni, rakennettiin toinen oma talo samo-
Jen arkkitehtien piirtimén kuin ensimméinenkin.
Vuonna 1908 oli kuitenkin alkanut uusi veni-
ldistyttdmiskausi, maan valtiollista ja kansallista
itsendisyyttd kuristettiin laittomuuksilla. Niinpi
Helsingin Sanomain ohjelmana oli edelleen *’sa-
ma laillisuuden pohjalle perustuva suomenmieli-
nen, kansanvaltainen ja vapaamielinen edistysoh-
jelma.
Lehden

pddtoimittajana  oli  15.6.1906-




31.12.1908 Severi Nuormaa, ja vuoden 1909
alusta ldhtien jilleen Eero Erkko. Vakituisia toi-
mittajia oli yhteensd yksitoista, vakituisia piirtéjia
yksi ja vakinaisia ulkomaankirjeenvaihtajia viisi:
Pietarissa, Tukholmassa, Kristianiassa (Oslossa),
Roomassa seké E.R. Holsti Lontoossa. Vakinai-
sia avustajia lehti luetteli 134 henked 5.12.1909
numerossaan, joka ilmestyi Pidivilehden toisen
ndytenumeron 20-vuotispéivand ja oli *’suurin td-
hin asti koko maailmassa ilmestynyt suomalainen
sanomalehtinumero’’, 32-sivuinen.

20 000

Lehden sunnuntailevikki kohosi yli 20 000 kappa-
leen loppuvuodesta 1911. Samaan aikaan saapui
toimitukseen “’ensi kerran palvelemaan sanoma-
lehted Suomessa Sihkopikakirjuri eli muukalaisel-
ta nimeltéin Parlograph’’. Se oli uutispuolen toi-
mittajien ty6téd helpottava sanelukone, johon otet-
tiin vastaan puhelinuutiset niin ulkomailta kuin ko-
timaasta.

28 000

Kun Helsingin Sanomain arkilevikki vuonna 1914
nousi 28 000 kappaleeseen, tuli siitd ’’Suomen
enin levinnyt lehti’’. Samana vuonna se anoi ja sai
Painoasiain Ylihallitukselta luvan ilmestyd myos
pyhipdivien jilkeisind pdivind eli se alkoi ilmestyd
seitsemin kertaa viikossa. — Uutisosastolle otet-
tiin uudeksi mieheksi toimittaja Ilmari Kivinen,
sittemmin tunnettu maanmainiona pakinoitsija
Tiituksena.

Maailmansodan syttymisvuonna 1914 Helsin-
gin Sanomain painos takavarikoitiin muutamaan
kertaan, mm. elokuun viidentend Tiituksen paki-
nan *’Jo paukkuvat’’ johdosta. Painoasiain Ylihal-
litus antoi péivittidin suullisia ja kirjallisia karkoi-
tus- ja lakkautusuhkauksia, joista ei saanut mainita
lehdessd. *’Mitéin ei saa kertoa veniliisen sota-
vien liikkeistd eteld-Suomen rannikolla eikd
mité laatua hyvinsd’’, kertoi toimituksen pdivakir-
ja.

Mutta lisdlehtid eli siéhkésanomia saatiin pai-
netuksi ja myydyksi kiireisesti, 16 000:n painok-
sin.

-3 ¢ : W AT
Ensimmdinen sivukonttori perustettiin Siltasaa-
reenv. 1915.

1920-luvulla kaytettiin lehtikuljetukseen autoja.




Jakelua helpottamaan Helsingin Sanomat pe-
rusti sivukonttorin Siltasaareen vuonna 1915. Us-
kollisena lukuharrastuksen levittimisaatteelleen se
perusti konttoriin my6s lainakirjaston sanomaleh-
tipoikia ja -tyttGjd varten. Pulakautena konttorista
jaettiin *’uusmallisia taipuvia puupohjaisia nauha-
kenkid’* pikku vielle, joka nyt sai *’riisua jalois-
taan isdn suuret saappaat, didin kuluneet kengit,
rikkindiset huovikkaat tai kalossit riepuineen’” ja
palauttaa ne varsinaisille kiyttijilleen.

50 000

Korukuvioinen adressi, Kiitoslausunto, lihti
vuonna 1916 péitoimittaja Eero Erkon ja talou-
denhoitaja Aame Kauppilan allekirjoittamana
kasvamista. Lehti kiitti my&s ilmoittajiaan kirjeel-
1d: *’Meilld on mielihyvi Teille ilmoittaa, etti Hel-
singin Sanomia maaliskuun 25 p:sti lihtien on al-
kanut levitd pyhdpiivind yli 50 000 kpl.”” Saavu-
tuksen kunniaksi julkaistiin sunnuntaina 9.4.1916
32-sivuinen juhlanumero, jota jaettiin myos 17 x
13 cm:n kokoisena pienoispainoksena. Numero si-

Lehdenmyyjd myymidissé Helsingin Sanomain ilta-
painosta llta-Sanomia v. 1936.
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sdlsi muun ohella oman talon toiminnan esittelyi,
mm. kuvasarjan postijuniin vietivien Helsingin
Sanomain lastaamisesta hevosten vetimiin rekiin
Ludviginkadun pihalla. *’Tillaisia kuormia Hel-
singin Kuljetusliikkeen hevoset sunnuntaisin vie-
viit talostamme seitsemén’’, kertoi lehti.

Vield samalle juhlavuodelle osui sulkakyni
pitelevén, painopaperirullaan nojaavan leijonan
synty. Tunnuksen piirsi *’Suomen enimmin levin-
neelle lehdelle’” Topi Vikstedt.

Kaksinkertaistuneesta paperinhinnasta huoli-
matta lehti kasvatti levikkidin niin, etti vuonna
1917 my®s arkipiivén levikki ylitti 50 000. Mutta
elokuun 14. ja 15. paivind Helsingin Sanomat ei il-
mestynyt lainkaan. Sanomalehti oli piiritystilassa.
Ludviginkadulle oli marssinut rivissi pari kolme
sataa miestd, joista pari kymmenti jitettiin taloon
"' jdrjestysmiehiksi’’ valvomaan, ettei tehty tyoti.

Vuonna 1918 Helsingin Sanomat oli lakkau-
tettuna kolmatta kuukautta, 28.1.-12.4.1918. Pu-
nainen kaarti valtasi asevoimin toimituksen ja ta-
kavarikoi valtiolle kirjapainon, jossa alettiin pai-
naa kansanvaltuuskunnan virallista tiedonantoleh-
ted.

Toisen maailmansodan aikana lehtedi toimitettiin
pommisuojassa. Vain kerran, 27.2.1944 jii lehti
ilmestymiittd.




Séhkdsanomapoika kauppaa monistettuja liscileh-
tid maaliskuun lakon aikana 1949.

Lakkautuksen aikana maaliskuun alussa Eero
Erkko piditettiin pari pdivii yollisen kotitarkas-
tuksen jilkeen. Hinet julistettiin sotavangiksi val-
lankumousvastaisen sanomalehden toimittajana.
My®6s Santeri Ivalo vangittiin.

Molemmat vapautettiin vasta Helsingin valloi-
tuksen pdivini, 12.4.18, jolloin myds aseelliset
vartijat ldhtivit lehtitalosta. Seuraavana péivani
reimmat tiedot, ilmestyi yksisivuisena, sitd seuraa-
vana pdivand kaksisivuisena ja 15.4. nelisivuise-
na, kunnes se 16.4. lihtien ilmestyi tavalliseen ta-
paan.

75 000

Loppuvuodesta 1918 lehden arkipiivilevikki oli
65 000 ja sunnuntailevikki 75 000. Marraskuun lo-
pusta ldhtien lehden péitoimittajana oli jélleen
Santeri Ivalo, kun Eero Erkko oli nimitettyni Kor-
keimman Vallan Haltijan, P.E. Svinhufvudin,
kirjeelld sosialiministeriksi 27.11.1918 lihtien,
Korkeimman Vallan Haltijan, Mannerheimin,
siirtiméiné ja médradméni kulkulaitosten ja yleis-

ten toiden ministerind 17.4.1919 lihtien seki Ta-
savallan Presidentti K.J. Stahlbergin nimittima-
nd kauppa- ja teollisuusministerind 15.8.1919-
15.3.1920.

Lehden kasvanut levikki vaati taas uutta isom-
paa painokonetta, joka puolestaan tarvitsi uutta ti-
laa. Vuonna 1919 valmistui Ludviginkadulle leh-
den kolmas talo, jonka arkkitehti Urho Aberg si-
joitti kuin osaksi kahta edellisti piirtden kaikille
kolmelle uuden yhteniisen fasaadin. Saksalainen
konetehdas joutui toimittamaan Vomag-painoko-
neen vuoden myohissd, syksylld 1920. Vasta sil-
loin loppuivat lehtien aamujunista myGhistelyt,
jotka vuoroon olivat koetelleet eri paikkakuntien
tilaajia.

Kansalliselle Edistyspuolueelle oli vuokrattu
kansliatilat Ludviginkatu 6:sta. Sielti lihti Helsin-
gin Sanomain johtokunnalle 19.1.1920 puoluehal-
lituksen kirje, jossa mahdollisimman liheisen yh-
teistoiminnan aikaansaamiseksi ehdotettiin, etti
"hallituksen puheenjohtajalle ja jollekin sen valit-
semalle maatalouden asiantuntijalle annettaisiin ti-
laisuus tarkastaa lehdessd julkaistavaksi aiotut
yleisti poliittista luonnetta olevat artikkelit ja niisti
toimituksen kanssa neuvotella™’.

Lehden johtokunta viittasi 23.2.1920 vastauk-
sessaan "'niihin ldheisiin suhteisiin, jotka aina ovat
vallinneet niin hyvin Nuorsuomalaisen Puolueen
kuin sittemmin Kansallisen Edistyspuolueen kes-
kuselinten kanssa, joiden puolueiden ohjelmaa ja
pyrkimyksid lehti aina on edustanut ja ajanut’’, va-
kuutti edelleen toimivansa puolueen ohjelman ja
tarkoitusperien hyviksi ja niiden hengessi ja pysy-
vinsd edelleen jatkuvassa myétituntoisessa vuo-
rovaikutuksessa, mutta vastasi pittineensi,
"’maan ja valtiollisen elimémme kehityksen kan-
nalta’ ettd ’vastuu lehden kannan méirizmisesti
péivin kysymyksissi on siilytettivi lehden varsi-
naiselle johdolle erittdinkin, koska vain tillainen
menettely on omansa ylldpitimiin sitd vastuun-
tuntoa ja liikuntavapautta, joka kuuluu valtiollisel-
le sanomalehdelle™’.

Langaton lennitin oli yksi vuosisadan suurim-
pia keksintdjd. Ensimmiisend Suomessa — ja ko-
ko Pohjois-Euroopan lehdistdssd — Helsingin Sa-
nomain vastaavalle toimittajalle Eero Erkolle
myonnettiin -~ oikeus viiden vuoden aikana
31.5.1922 alkaen kiyttdd Helsingin Sanomain




omaksi tarpeeksi laitteita langattomien sihkdsano-
mien vastaanottamista varten. Eittimiittd mainos-
lause *"Helsingin Sanomain ulkomaantiedot ovat
tuoreimmat’’ oli oikeutettu.

Moni lukija varmaankin ilahtui, kun maalis-
kuun alusta 1925 lehden tekstiosassa vaikeampilu-
kuinen fraktuura korvattiin kokonaan antikvalla.
Vastaperustetun Oy. Suomen Yleisradio — Ab.
Finlands Rundradion osakkeita péitti johtokunta
10.3.1926 kokouksessaan hankkia Smk:lla
20,000:-.

Kesidkuun 1. péivistd 1927 kiinnitettiin Hel-
singin Sanomain péitoimittajan apulaiseksi seki
“’toimitus- ettd talouspuolelle”” molempien oi-
keuksien eli lakitiedetten kandidaatti, luutnantti
Eljas Erkko. Seuraavana syksyni, lokakuun nel-
Jantenitoista, kuoli Eero Erkko, lehden perustaja.
Hénen jalkeensd pditoimittajan toimi oli neljin
vuoden ajan jaettu kahden tuomarin kesken, W.
W. Tuomiojan, tullut toimitukseen jo 1917, ja El-
jas Erkon, joka oli myés toimitusjohtaja ja jonka
valvottavana oli lehden taloudellinen ja ulkomai-
den osasto. Eljas Erkko oli ollut ulkoministerion
palveluksessa vuodesta 1919 ja viettinyt viimeiset
viisi vuotta Suomen lihetystoissé Pariisissa, Tal-
linnassa ja Lontoossa.

Helsingin Sanomain runsaasti kuvitettu Viik-
koliite  aloitti  ilmestymisensd  sunnuntaina
4.12.1927. Lehden piirtdjan Akseli Halosen sarja-
kuva Pulliainen siirtyi liitteeseen. Sarjakuvia ostet-
tiin my6s ulkomailta: péivilehteen Felix-kissa —
ensi esiintyminen 19.3.1929 — ja 31.5.1931 sen
kilpailija Mikki-hiiri, "’vuosisadan hullunkurisin
eldin. Olette nauraneet sen tempuille elokuvissa,
nyt voitte nauttia siitd kodeissanne”’’. Viikkoliit-
teestd saivat lapset sunnuntai aamuisin virittdd
Kissalan poikia 14.5.1933 lihtien — vain kuu-
kautta myShemmin kuin amerikkalaislapset — ja
Kippari Kallea maaliskuusta 1936.

Lehtien levikit olivat 1920-luvulla laskeneet,
ja Helsingin Sanomainkin arkilevikki kipusi takai-
sin 50 000:een vasta vuonna 1928, jolloin se ainoa-
na suomalaisena lehteni antoi tarkistaa levikkinsi.

Ilita-Sanomat, Helsingin Sanomain iltapai-
nos, syntyi 29.2.1932 Mintsilidn kapinan aikana,
kun tilanteen kehittyessd nopeasti sihksanomat
eivat riittdneet eikd toimitus ennéttinyt vastata ko-
ko lukijakunnan kyselyihin puhelimessa. Sen pii-

Eljas Erkko, pddtoimittaja 1927-1938 ja toimitus-
Johtaja 1927-1965.

toimittaja oli Eljas Erkko, joka 1931 oli jiinyt
Helsingin Sanomain ainoaksi paitoimittajaksi.

"HS on aina tehnyt parhaansa koettaessaan,
uhrauksista valittdmittd, saattaa lukijansa niin l4-
helle pdivin tapahtumia kuin se vain on ollut inhi-
millisesti katsoen mahdollista.”” — *’Lehti voi
milloin vain jotakin erikoista tapahtuu, itse hank-
kia tarkistetut tuoreimmat kuvaukset ja kuvat.”
Niin vakuutti HS useana vuonna tilauskampan-
joissaan ja pystyi myds esimerkein todistamaan
véitteensd. Niinpi se joutui 28.7.1933 sanomaan
irti 1929 solmitun uutispalvelusopimuksen berlii-
nildisen Ullsteinin toimiston kanssa, koska yhteis-
tyon tirkein peruste oli kansallissosialistien val-
taan tultua tdysin rauennut: *’Keviisti lihtien em-
me ole endd saaneet Teiltd luotettavia tietoja olo-
suhteista Saksassa.”’

100 000

Kun vuoden 1937 levikit oli laskettu, arkisin
81 762 ja sunnuntaisin 100 036, kiiruhdettiin taas
tilaamaan uusi painokone, tilld kertaa Englannis-
ta. Sen toimitusajasta tuli pitkd: ensimmiiset nelji




yksikkod saatiin kuljetetuksi Petsamon kautta kes-
kelld sotaa 1942 ja pystytetyksi omien rintamalta
véliaikaisesti lomautettujen miesten voimin. Lo-
put kuusi merellé sotasaaliiksi joutunutta yksikkod
Jouduttiin ostamaan uudelleen, tosin romuraudan
hinnalla, ja saatiin maahan 1946.

Joulukuussa 1938 presidentti Kyosti Kallio ni-
mitti Eljas Erkon ulkoministeriksi. Helsingin Sa-
nomain ja [lta-Sanomain péatoimittajaksi nimitet-
tiin ulkomaanosaston toimittaja FM Yrjo Niini-
luoto, jonka jo Eero Erkko oli lainaa palauttamatta
vuonna 1925 *’lainannut’’ yliopistolta ja lahettdnyt
kirjeenvaihtajaksi kolmeksi vuodeksi Geneveen ja
sitten kolmeksi vuodeksi Lontooseen Timesin toi-
mitukseen.

Kuten tiedetidn, levottomina aikoina uutistar-
ve on suuri. Huolimatta paperi-, véri-, metalli- ja
miespulasta lehden levikki kasvoi nopeasti. Vuon-
na 1940 arkilevikki oli 124 673.

Vuonna 1942 péitti johtokunta ottaa ilmoitus-
otsikoihin kaksi uutta aliosastoa, myytivien ryh-
méén *’Kiinteistot’” ja sekalaisten ryhméin *’Hen-
kiloasiat™’. **Viimeksi mainittuun péitettiin ottaa
mydskin kirjeenvaihtoilmoituksia, mikili ne pysy-
vit sopivuuden rajoissa.”’

150 000

Tammikuun 1. pstd 1943 ldhtien Helsingin Sano-
main otsikon alla luki Riippumaton sanomalehti.
Saman vuoden levikiksi tarkastettiin arkisin
139 385 ja sunnuntaisin 158 175.

Pommituksessa 26.2.1944 Sanomainkin toi-
mitalo kirsi niin paljon tuhoa, etti Irtaimiston So-
tavahinkoyhdistykselle ldhetettiin 8-sivuinen va-
hinkoluettelo. Lehted oli totuttu toimittamaan
Omassa kellaripommisuojassa, mutta nyt rikkou-
tuivat sahkot, eikd seuraavan pdivin muuten val-
mista lehted saatu painetuksi.

Paperin sid@nnostely oli tiukkaa. Vuoden 1944
loppupuolella oli lehden pakko jittidd pois ilmoi-
tuksia, mm. joulukuun ensimmiisené sunnuntaina
6 maksettua ilmoitussivua. My®oskin piti olosuh-
teiden pakosta jarruttaa irtonumeromyyntid.

Vuonna 1947 arkilevikkikin ylitti 150 000.
Ensimmiiset julkaistut telefotokuvat vastaanotet-
tiin toimituksessa lokakuun 10. pni 1948. Vuonna
1949 7-palstainen lehti muutettiin 8-palstaiseksi.
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Englantilaisen Hoe & Crabtree-painokoneen en-
simmdiiset yksikot pystytettiin syksylld 1942.

[lta-Sanomat lakkasi olemasta Helsingin Sano-
main iltapainos ja itsellistyi nykyisen kokoiseksi,
hieman punertavalle paperille painetuksi lehdeksi.

200 000

Helsingin Olympialaisten aikana, 21.7.1952 oli
levikki 245 500 ja sunnuntaina 20.7.1952
270 000, ja lehdessi oli viikon ajan englanninkie-
linen uutissivu. Vuoden vakinaiset levikkiluvut
olivat 210 000 ja 232 700.

250 000

Helsingin Sanomat oli Pohjoismaiden suurin ti-
lauslehti, arkilevikki 236 385 ja sunnuntailevikki
259 597 vuonna 1954. Pitettiin tilata uudet rotaa-
tiokoneet.

Vuonna 1956 myds arkilevikki ylitti 250 000.
Maaliskuussa oli Suomessa vikivaltaisuuksiin yl-
tanyt suurlakko. Helsingin Sanomissa toimitettiin
monistettuja Lisélehtid tilanteesta parikin kappa-
letta péivissd. Vuoden lopussa graafinen teolli-




suus solmi tySrauhasopimuksen, joka laajuudes-
saan heritti maailmalla huomiota.

300 000

Kun Helsingin Sanomat vuonna 1969 tdyttdessadn
80 vuotta ylitti sunnuntailevikilldzin 300 000 kap-
paleen, oli sen keulassa tapahtunut kuolemanta-
pausten vaatimia vaihtoja.

Pddtoimittaja Yrjo Niiniluoto kuoli Etel-A fri-
kan matkallaan 4.11.1961. Hinen seuraajikseen
tulivat Eljas Erkon kaksiviikkoisen vt-kauden jal-
keen 20.11. ldhtien vastaavaksi Teo Mertanen,
vuosia HS-Lontoon kirjeenvaihtajana toiminut II-
ta-Sanomain péitoimittaja, ja Aatos Erkko, joh-
tokunnan jésen vuodesta 1954 ja Viikkosanomain
pdétoimittaja vuodesta 1953,

Eljas Erkko, legenda jo eldessiin, kuoli
20.2.1965. Siihenastinen apulaistoimitusjohtaja
Aatos Erkko valittiin toimitusjohtajaksi ja HS:n
kolmanneksi pddtoimittajaksi nimitettiin 1.6.1966
Heikki Tikkanen, jonka menneisyyteen kuului-
vat HS-poliittinen osasto ja Ilta-Sanomain pdétoi-
mittajuus ja tulevaisuuteen HS:n vastaavan pdétoi-

Lehtikuva Oy perustettiin Helsingin Olympiakiso-
Jen edelld 1951. Kuva marraskuulta 1959.

mittajan edelleen jatkuva toimi pdétoimittaja Mer-
tasen siirryttyd hallinnolliseksi pdétoimittajaksi
1976.

HS noudatti edelleen *’perinteellist:i riippuma-
tonta ja vapaamielisti linjaansa’’, kuten se raportoi
ensimmdisessd painetussa toimintakertomukses-
saan vuodelta 1967. Samana vuonna huhtikuun
ensimmadisend julkaistiin Helsingin Sanomissa toi-
mittajien paivittdin kerdamz “uutispdivikirja’’. Se
kertoi 18 sivulla edeltineen kolmeviikkoisen kirja-
painolakon aikaiset uutistapahtumat. Samana ke-
vaand aloitti Toimittajakoulu ensimmiisen kurs-
sinsa tarkoituksenaan kouluttaa toimittajiksi aiko-
via ja nostaa toimittajien ammattitaitoa, arvostusta
jaitsetuntoa.

Vuonna 1972, jolloin lehden arkilevikkikin
ylitti 300 000, tapahtui toukokuussa Suomen en-
simméinen valtiollinen lehtimieslakko. Se kesti
kymmenen piivii. Kuitenkin lehden vuotuinen si-
vumdird lisdéntyi 586 sivulla nousten yhteensi
15 304 sivuun ja vuosikerran paino runsaalla kah-
della kilolla, 97,7 kiloon. Toimitus aloitti kaksi
uutta sivua, taloustiistain ja ruokatorstain Jja sano-
malehtipainossa aloitettiin luokiteltujen ilmoitus-
ten valoladonta.

350 000

Lukijain keskuudessa pohdittiin, saattoiko HS:n
irtonumerohinnan ainakin sunnuntaisin saada ta-
kaisin viemilld lehti Jatepaperikerdykseen. Sun-
nuntaisin julkaistiin vuonna 1973 84-sivuisia nu-
meroita, joiden paino oli lihes puoli kiloa. Levikki
nousi 355 116:een ja vuosikerran paino sataan ki-
loon. Seuraavana vuonna siirryttiin kéyttiméin
kevedmpid paperia ja sitd seuraavana tekstin jal-
keiset ilmoitussivut muutettiin 10-palstaisiksi.

Toimituksen ja eduskunnan vilille avattiin
faksimileyhteys 1974 ja *’suora linja politiikan
padkaupunkeihin’’ vuonna 1975, kun Moskovaan
ja Washingtoniin ldhetettiin omat vakituiset kir-
jeenvaihtajat. Helsingin Ety-kokouksen loppuvai-
heessa 30.7.1975 HS julkaisi 8-kielisen padkirjoi-
tuksen Tiedon kulun vapaus rakentaa perustaa Eu-
roopan yhteistyolle.
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Ludvigin- ja Erottajankadun kulmakonttori avattiin entiséitynd uudelleen syksylli 1967.

400 000

Sanomalan tuotantolaitos Vantaalla ja sen ensim-
méinen konelinja otettiin kdyttoon juhlallisesti leh-
den 88-vuotispéivind 1977, jolloin lehden arkile-
vikki oli 356 945 ja sunnuntailevikki 405 185. II-
moitukset oli jo kokonaan siirretty valoladontaan
Ja toimituksellisesta aineistostakin lihes puolet.
Yhti6n sanomalehtien painatus siirtyi kokonaisuu-
dessaan Sanomalan offset-tekniikkaan seuraavan
vuoden aikana ja silloin alkoi my®ds sivujen faksi-
milesiirto Ludviginkadulta Sanomalaan mikroaal-
loilla. Keviin alkuvaiheissa kylld kerrottiin, etti
joskus oli turvauduttava taksimileen’’, taksiin
siis, mutta opittiinhan tima kuten muukin uusi tek-
niikka. Sivun siirto radiolinkin vilitykselld vakiin-
tui kestdmédn yhden minuutin.

Seuraavaksi, vuonna 1979, opittiin kéytta-
médn nelivri-ilmoituksia ja toimituksellisia moni-
vdrikuvia.

Yli sadan sivun Helsingin Sanomia tehtiin
vuonna 1980. Lake Placidin Olympiaoppaan sisil-
tinyt sunnuntainumero 10.2.1980 oli 104-sivui-
nen ja painosmédriltddn puoli miljoonaa. Toinen

104-sivuinen numero ilmestyi joulukuussa, viikon
verran toimittajien toisen valtakunnallisen lakon
(13.11.-2.12.1980) paiittymisesti.

450 000

Kun lehden arkilevikki vuonna 1981 ylitti 400
000:n, oli lehden sunnuntailevikki jo 463 046.
Helsingin Sanomat oli Pohjoismaiden suurin aa-
mulehti. Saman vuoden joulukuussa solmittiin so-
pimus Hufvudstadsbladetin painamisesta Vantaal-
la painotalossa ja -konein, jotka Sanoma Osakeyh-
ti6 sille rakentaisi ja vuokraisi. 92 vuotta aikaisem-
min oli tilanne suunnilleen piinvastainen:
6.12.1889 solmittiin sopimus Piivilehden paina-
misesta Hufvudstadsbladetin Kirjapainossa.

Kuukausiliitettd, suuren aikakauslehden ko-
koista monikymmensivuista lehtei, alettiin toimit-
taa kerran kuussa Helsingin Sanomain tilaajille ja
irtonumeron ostajille huhtikuussa 1983.

Samassa kuussa kiynnistettiin sihkoisen sano-
malehden pioneeri Kaapelisanomat, HS-tietopal-
velujen toimittama videotex-tekniikalla toteutettu
kuvaruutulehti, joka nikyi Helsinki Televisiossa.




500 000
Sarajevon ja Los Angelesin Olympiakisavuonna
1984 HS nosti sivulukuennétyksensd 112 sivuun,
ilmoitusvolyymienndtyksensd 52 080 palstamet-
riin ja sunnuntain keskilevikkinsd 501 539 kappa-
leeseen.
ensimmaisend HS:ssa, ennen kisoja. Vuonna 1985
SII-jérjestelmén (Systems Integrating, Inc.) noin
mittajansa. Pddtetyoskentelyyn koulutettu toimi-
tus voitti aikaa. Se sai uutistoimistojen, kirjeen-
vaihtajien ja aluetoimitusten uutiset entistd no-
peammin eteensd, pystyi kuvaruudullaan entistd
nopeammin kirjoittamaan, muokkaamaan ja otsi-
koimaan juttunsa ja nappia painamalla ldhettd-
méidn ne paperitulosteiksi sivutaittoon. Entistd
myohdisemmat uutiset enndttidvit lehteen, silld la-
toja ei enad kirjoita uudelleen toimittajan tekstid.
Mitd siis tapahtui painovirhepaholaiselle? Se
seen, siksi lehden toimituksessa on edelleen oikai-
sulukuosasto.

HS:n paino — taas yli sata kiloa vuodessa — ja
sivumaidrd kasvoivat. Lehti osallistui kustannuk-
siin, kun kymmenisen tuhatta taloyhtittd padkau-

punkiseudulla joutui suurentamaan postiluukku-
Jjaan.

Sanomalassa paperirullia kuljettivat tietoko-
neohjatut robotit, aavemaisesti liukuvat vihivau-
nut, mutta vuonna 1986 péitettiin osa painotuotan-
toa siirtdd ldhemmaksi kaukaisempia levikkialuei-
ta. Lehden sivujen siirto Ludviginkadulta Varkau-
teen sujuisi yhtd hyvin kuin Vantaalle ja taatusti
nopeammin kuin valmiiden lehtien kuljetus Sano-
malasta.

Vuoden 1988 jélkipuoliskolla, lehden tayttades-
sd 99 vuotta, sen levikki oli arkisin 460 539 ja sun-
nuntaisin 544 227. Miti sitten on tapahtunut ennen
kuin seuraava etappi, 550 000, saavutetaan, sen
kertonee Piivilehden Arkistosaitio, jonka hal-
tuun yhtion historiallisen arkiston kokoelmat ja
tehtdvit siirtyvat Péivilehti-Helsingin Sanomain
juhlavuonna. S@étion perustivat 7.5.1985 Sanoma
Osakeyhtio ja Lehtikuva Oy, ja sen tarkoituksena
on edistdd ja tukea sananvapauden toteutumista ja
sananvapauden historiaan liittyvdd tutkimustoi-
mintaa sekd kansanvalistus- ja kulttuuritoimintaa
maassamme.

Lisa Meckelburg-Mdikeld
Historiallisen arkiston vastaava hoitaja
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PAIVALEHTI — HELSINGIN SANOMAT

Sanoma Yhtymi on sitoutumaton viestinnén monialayritys, jonka tarkoituksena on
tyydyttdd luotettavien uutisten seki tiedon ja monipuolisen viihteen tarve sisillolli-
sesti ja vilineellisesti.

Helsingin Sanomat on sitoutumaton pdivélehti, joka pyrkii edistimn ja vah-
vistamaan kansanvaltaisuutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta ja mielipiteen
vapautta. Tehtdvddnsd lehti toteuttaa ensisijaisesti tasapuolisen, nopean ja luotetta-
van uutisvilityksen avulla.

Helsingin Sanomat médrittéié kantansa itsendisesti, riippumatta poliittisista tai
taloudellisista paztoksentekijoistd tai muista painostusryhmisti. Tété riippumatto-
muuslinjaansa lehti seuraa my0s péivittdisessd uutisvilityksesséin.

Pyrkiessiin puolustamaan ja vahvistamaan moniarvoisen yhteiskunnan kan-
sanvaltaisuutta Helsingin Sanomat kiinnittdd erityistd huomiota mielipiteen vapau-
den toteutumiseen. Helsingin Sanomain kisityksen mukaan yhteiskunnan tasapai-
noinen kehitys on mahdollinen vain silloin, kun kaikkia kansalaisia palvelevan, mo-
nipuolisen tiedonvilityksen jatkuvuus on taattu.

Uutisvilityksessdén Helsingin Sanomat pitdd tavoitteena sellaisen kokonais-
kuvan muodostumista, joka koostuu kansalaisten omaehtoisille ratkaisuille tarpeelli-
sista tiedoista.
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Tulevaisuus

Sata vuotta sitten — 16. 11. 1889 — ilmestyi uuden suomenkielisen sanomalehden, Pii-
vilehden ensimméinen ndytenumero. Kolmen nuoren ja ennakkoluulottoman miehen
henkinen panostus oli tuottanut tulosta. Eero Erkon, Juhani Ahon seki Arvid Jirnefeltin
pohdinnan tuloksena syntyi Piivilehti. Aika oli ankea, yhteiskunnallinen kehitys oli
edelleen pysahtynyt ja sortovuosien veniliistimispolitiikka oli nostamassa paataan.
Suomalaiset tunsivat itsensd ahdistuneiksi ja nuoret nikivit kehityksen pysihtyneen.
Pdivilehti syntyi tarpeen sanelemana, ilmapiiri oli otollinen. Kéytidnnon vaikeudet ja
vanhain sekd vallassapitijien vastustus oli kuitenkin mittava. Pian Eero Erkko joutui yk-
sin kantamaan niin toimituksellisen kuin taloudellisen paineen. Tie oli raskas, poliittisesti
se pysdhtyi Eero Erkon maastakarkotukseen ja sen jilkeen Piivilehden lakkauttamiseen
ikuisiksi ajoiksi. Sortovalta oli 16ytinyt kohteensa.
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Sitd ennen, parisen vuotta Pdivilehden perustamisen jidlkeen Nuorsuomalainen
puolue syntyi Pdivilehden linjasta ja inspiroimana. Nuorsuomalainen puolue ja Piivi-
lehti taistelivat oikeuden, tasa-arvon, maareformin, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja
parlamentaarisen reformin hyvéksi. Tulokset nditten nuorsuomalaisten taistelusta puhu-

Sanoma Osakeyhtid kunnioittaa Pdivilehden — Helsingin Sanomain 100-vuotis-
juhlavuonna Piivilehden perustajia, Péivilehden toimittajia ja lipunkantajia. Piivileh-
desté on kehittynyt Helsingin Sanomat, jonka menestys Pohjoismaiden suurimpana aa-
mulehtend ja monipuolisena uutislehtené on luonut sille poikkeuksellisen ja velvoittavan
aseman. Helsingin Sanomista on mydskin syntynyt Sanoma Osakeyhtié ja ténizin Sano-
ma Yhtymd. Helsingin Sanomille ja sen toimitukselle Péivilehden perinteet ja periaatteet
ovat velvoittavia. Vapaamielisyys, edistyksellisyys seki tasa-arvoa ja yhteiskunnan jat-
kuvaa kehitysté ajava linja ovat ndiden perinteiden kulmakivii.

Kilpailu ajasta ja rahasta on yhteiskunnassa kiristynyt. Uudet tiedotusvilineet, ra-
dio ja televisio, elektroninen julkaisutoiminta olemassa olevien sanomalehtien ja aika-
kauslehtien ohella taistelevat paikasta ja kuluttajien ajasta. Téssi kilpailussa unohdetaan
helpolla muut eldmén arvot. Samalla kuvitellaan, ettd yhteiskunnassa kaikki asiat ovat
Jérjestyksessi ja paikallaan. Lehdistolld on velvollisuus suunnata huomio tulevaisuuteen
— siihen tulevaisuuteen, jolle me yhteiskuntaa rakennamme — tulevalle polvelle.

Samalla tavalla ndgemme, ettd my0s tyOympéristossd on kehityksen oltava niky-
vimpi ja todellisempi. Koulutuksen ja tietoméréin kasvun seurauksena on vilttimatonti
kehitté yrityksen organisaatiota, osallistumisen monenkaltaisia muotoja seki omistami-
seen ja palkansaajarahastoihin liittyvid tekij6itd tulevaisuuden ehdoilla. Niin tyonantajil-
ta kuin tyontekijoiltd edellytetién avarakatseisuutta ja tulevaisuudennikymii, jotta tissi
asiassa padstiisiin todellisiin tuloksiin.

Sanoma Osakeyhtion lehdet, eritoten Helsingin Sanomat katsovat 100-vuotisjuh-
lavuonna eteenpdin perinteisiinsd uskoen. Tulevaisuuden haasteet ovat mittavat ja vel-
voittavat. Sanoma Osakeyhtion henkilokunta on tihén uuteen kehitykseen hyvin valmis-
tautunut. Odotukset ovat suuret. Sanoma Osakeyhtion ja Sanoma Yhtymin taloudellinen
tila on vahva, henkilokunnan tieto ja taito korkea. Voimme turvallisin mielin astua seu-
raavalle satavuotistaipaleelle kohti vaativiakin haasteita. Perinteemme velvoittavat.

Aatos Erkko
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Hallitus ja tilintarkastajat

Aatos Erkko, puheenjohfajad 8:8.8 & S8 8. SRR RS toimikausi paattyy - 1990
Viin6 J. Nurmimaa, varapuheenjohtaja . . . .. ..................... 1989
AameiCastrén - . . . .. ..o bRl SRR R e e e d s 1991
= ol e ) < O . s e 1989
§ 7o i 12 (R . SRl T St (T CORT, A Pl R 1990
JRAKKO RAVTATIO! s oo vinis dieainitiins) wBlales # 5 galion ool o s e oo e o S it o 1989
Patticih Seplil .. 0 a5 - s o R d R e e e e e v d 1991
HelkkiTIKKAnen . . . . . . o v vttt it e et e e e e e e e e et e e nun 1991

Erovuorossa ovat jasenet Viind J. Nurmimaa, Pentti J. K. Kouri ja Jaakko Rauramo.
Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT ja kauppat.maist. Antti Hele-

nius, KHT seki varalla kauppat.maist. Johanna Perild, KHT ja kauppat.maist. Aunus Salmi,
KHT,

Sanoma Osakeyhtion hallitus

Alarivissd vasemmalta vuorineuvos Viino J. Nurmimaa, hallituksen puheenjohtaja Aatos Erk-
ko ja toimitusjohtaja Patricia Seppdild. Yldrivissd vasemmalta pddtoimittaja Heikki Tikkanen,
varatuomari Aarne Castrén, professori Pentti J. K. Kouri, toimitusjohtaja Jaakko Rauramo ja
pddtoimittaja Teo Mertanen.
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Sanoma Yhtymén
avainlukuja

1988  Muutos % 1987 1986
Liikevaihtommk . ................ 1.801 + 10,7 1.627 1.480
Palkat + sosiaalikulutmmk . .......... 705 + 54 669 627
% liikkevaihdosta . . ............ 39,2 41,1 42.4
Kiyttkntemnmk . ................ 404 + 25,5 322 260
% liikkevaihdosta . . . ........... 22.4 19,8 17,6
EVL:n mukaiset poistotmmk . . ........ 157 + 18,1 133 140
Verot ilman luovutusvoittoveroja mmk "y 53 +  12.8 47 29
Chigotaml . .. ..0...... . 060, B + 25,0 3 3
Tulos ennen kehitysaluepoistoja, varausten
muutoksia, satunnaisia tuottoja ja kuluja ja
RETOEamakes ol 251 =307 192 122
% liikkevaihdosta . . ............ 13,9 11,8 8,2
Tilikauden voittommk . . ........... 60 =" ST 65 53
Bruttoinvestoinnitmmk . . ........... 343 - 55 363 330
Oma pésoma + varauksetmmk .. ... ... 1.486 + 101,4 738 698
% taseen loppusummasta
ilman tilausvastuuta . ... ... ... 58,1 45,4 49,0
Taseen loppusummammk . ........... 2.756 + 51,6 1.818 1.603
Rahoitusomaisuuden ja korottoman vieraan
padomansuhde . ................. 1,9 1,6 1,6
Nettovelat . .................... 190 - 43,6 337 226
% Hikevalhdosta, . o0 s e 10,6 20,7 15,3
Henkilosto keskimddrin . . .. ......... 2.988 - 0,4 3001 3.09
jakajat . ................... 2.106 = .8 2.271F N 0T9%4
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Toimitusjohtajan puheenvuoro

100-vuotias Péivilehti — Helsingin Sanomat on
alkuvuosikymmenten taistelujen jilkeen kasvanut
Pohjoismaiden suurimmaksi aamulehdeksi. Hel-
singin Sanomain ympirille syntynyt yhtié on kas-
vanut yhtymiksi, joka laajasti ja monipuolisesti
toimii viestinnén alueella.

Menestys ei koskaan synny ilman kovaa tyoté,
uskoa ja nikemysti. Néiden asioiden taustalla me-
nestyvissi yrityksissi on ajattelutapa, perinne, tai
nykykielelld sanottuna yrityskulttuuri. Helsingin
Sanomain ja Sanoma Yhtymin tirkein menestys-
tekijd on ollut toimituksellinen, kustantamislahtoi-
nen ajattelu. Ténd péivini se ilmenee toimituksen
sisdisend ja ulkoisena riijppumattomuutena. Siséi-
sesti riippumattomuus on organisatorista, ulkoi-
sesti pitkisti perinteesti ja hyvisti taloudellisesta
asemasta johtuvaa.

Toimituskeskeisyys nikyy myos panostukse-
na toimituksiin ja koulutukseen; Sanomain toimit-
tajakoulu on ollut tirked tekija Helsingin Sano-
main ja yhtymédn muiden lehtien journalistisessa
menestymisessd. Panostus ndkyy myds Sanoma
Yhtymiin toimituksellisen henkiloston méérassd,
joka on kaiken kaikkiaan 637 henkiloa.

Toinen olennainen menestystekijd yhtymaés-
sdmme on ihmisten arvostaminen ja huolenpito.
Tém ei perustu niinkézn poikkeuksellisiin etuihin
tai jérjestelyihin kuin yleiseen tapaan toimia, ja pe-
Tustavaa laatua olevaan turvallisuuden tunteeseen.
Ty6paikan olosuhteet ja ilmapiiri vaikuttavat sii-
hen, ettii ihmiset viihtyvit pitkdéin palvelukses-
Samme. Sanomalaisuus ndkyy my0s hyvéssd tyo-
Moraalissa, joka on vilttimiton lehden teossa.
Lehdet tehd:in kaikissa olosuhteissa aina valmiik-
si, ja poikkeustilanteissa, kuten vaalien tai suurten
uUutistapahtumien aikana, ylletdén erityisen hyviin
Suorituksiin.

Omalta osaltaan talon henked on muovaamas-
sa kaikkeen toimintaan ja valintoihin liittyvi eetti-
nen ajattelu. Lehdet, tuotteet ja palvelut pyritééin
tekeméin yleisten moraalisten ja eettisten mitta-
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puiden mukaisiksi. Se edellyttid, ettd lukijan ja
kuluttajan huomioonottaminen on kaikessa toi-
minnassamme keskeistd. Sisillossd se merkitsee
mm. tavallisen ihmisen etujen ajamista, sama lih-
tokohta on markkinoinnissa ja palvelussa.

Lehden ja yhtymén omistus ja rakenne perus-
tuvat kustantaja-ajatteluun ja voimakkaaseen si-
toutumiseen Helsingin Sanomiin ja yhtyméin:
Kiytettdvissd olevat voimavarat on suunnattu leh-
den ja yhtymiin kehittimiseen koko niiden olemas-
saolon ajan. Siksi yhtymi on seki tuotantotekni-
sesti ettd tietoteknisesti hyvin kehittynyt, miki on
ollut viime vuosikymmenien aikana selkeésti yksi
térkeimpid menestystekijoitd. Erityisesti tietotek-
niikan kehittyneisyys ja sen mukanaan tuoma sys-
teemiylivoima on merkinnyt toiminnan tehokkuut-
ta ja korkealuokkaista asiakaspalvelua. Tekniikan
tehostuminen on palvellut my6s toimituksellista
tyotd ja laatua.

Toimitukselliset ja tuotantotekniset asiat vie-
vét usein huomiota markkinoinnilta ja jakelulta,
jotka ansaitsevat my®s tulla mainituiksi nykypéi-
vén menestystekijoind. Hyvin harvassa maassa on
niin hyvé jakelujérjestelmd kuin Suomessa yleen-
Helsingin Sanomilla erityisesti.

Menestys perustuu aina ihmisiin. Olemme
menestyneet poikkeuksellisen hyvin. Haluan
osoittaa ldmpimit kiitokseni Teille kaikille, jotka
nyt olette Sanoma Yhtymin palveluksessa. Niin
juhlavuonna on erityinen syy ulottaa kiitokset
my0s menneille sukupolville.

-

Jaakko Rauramo
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Hallituksen kertomus Sanoma
Yhtymén toiminnasta vuodelta 1988

Taloudellinen kehitys
Suomessa

Suomen taloudessa vallitsi kertomusvuonna kor-
keasuhdanne. Kokonaistuotannon kasvu oli edelli-
sen vuoden tapaan noin 4 %. Monet alat toimivat
tdydelld kapasiteetilla ja pddkaupunkiseudun ta-
lous oli suorastaan ylikuumentunut. Voimakas
kasvu johtui useasta tekijdstd. Maailmantalouden
veto nimenomaan ldnsikaupassa jatkui edellisen
vuoden tapaan voimakkaana. Iddnkauppa on osit-
tain 6ljyn hinnan alhaisuudesta johtuen edelleen-
kin ongelmallista. Maailmankaupan hyvii yleisti
kehitystd on kuitenkin osaltaan vahvistanut myon-
teinen poliittinen ilmapiiri seki id4ssi ettd linnes-
sd. Voidaankin sanoa, ettd vuosi 1988 oli taloudel-
lisesti hyvin aktiviteetin vuosi koko teollisessa
maailmassa.

Suomen talouden kasvua kiihdyttivia tekijoiti
olivat myds keventynyt rahapolitiikka ja jo usean
vuoden jatkunut taloutta elvyttivi finanssipolitiik-
ka.

Suomen talous onkin viime vuosina kehittynyt
jopa kilpailijamaita paremmin. Inflaatio hidastui
aina kertomusvuoden alkuun saakka. Hyvin kehi-
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tyksen katkaisivat keviin korkeat palkankorotuk-
set. Vaikeutuvaksi ongelmaksi, inflaation ohella,
onkin tullut yhi alijdimédisemmiksi kehittyvi
vaihtotase.

Kasvu on viime vuosina rakentunut enenevis-
tus on ollut niin voimakasta, ettei kotimainen tar-
jonta ole pysynyt samassa tahdissa, vaan tuonti on
kasvanut taloudellista kasvua nopeammin. Kerto-
musvuonna vaihtotaseen vajaus oli jo runsaat 10
miljardia markkaa, ja vuoden 1989 ennuste on 15
— 17 miljardia markkaa. Vaihtotaseen kasvavan
alijddmén hoitaminen onkin Suomen talouspolitii-
kan keskeinen tehtidvi. Syksylld aikaansaadun va-
kautusratkaisun arvioidaan hidastavan inflaatioke-
hitysti likipitien OECD-maiden keskiméiriiseen
4 %o:iin.

Edelld kuvatun suotuisan yleiskehityksen seu-
rauksena myos graafisen teollisuuden kannatta-
vuus parantui edellisestd vuodesta.

Graafinen teollisuus

Graafisen teollisuuden kasvu on Suomessa viime
vuosikymmenen aikana kansainvilisestikin tar-
kasteltuna ollut poikkeuksellisen nopeaa. Saman
aikaisesti yritykset ovat uudistaneet voimakkaasti
tuotantotekniikkaansa niin, etti se edustaa kan-
sainvilistd huipputasoa.

Vuonna 1987 graafisen teollisuuden liikevaih-
to ja erityisesti kannattavuus parantuivat. Myos
vuoden 1988 kehitys oli myénteinen, joskin liike-
vaihdon kasvu hidastui edellisesti vuodesta. Sano-
malehtien levikki- ja ilmoitusmérit kasvoivat sel-
vésti. Painotoiminnan osalta erityisesti mainospai-
notuotteet tyollistivit enemmin kuin edelliseni
vuotena, ja télld alalla kasvun ennakoidaan jatku-
van. My6s kuvanvalmistuksen, tekstinvalmista-
moiden ja sitomoiden tuotanto kasvoi kertomus-
vuonna. Sen sijaan kirjatuotanto jii edellisen vuo-
den tasolle.
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Kasvaneen myynnin seurauksena graafisen
alan kannattavuus kokonaisuutena parantui, joskin
kehitys oli epiyhteniistd. Kannattavuus parantui
eniten sanomalehtiyhtiissé ja kuvanvalmistusyh-
tidissi ja jonkin verran myos aikakauslehtikustan-
tamoissa seki siviili- ja lomakepainoissa. Ennak-
kotietojen mukaan kirjankustantamoiden kannat-
tavuutta alentaa edellisestd vuodesta myynnin kas-
Vun pysihtyminen.

Graafisen teollisuuden liikevaihto oli ennak-
kotietojen mukaan 14,2 miljardia markkaa, missi
kasvua oli edellisesti vuodesta 10,6 %. Ala tydl-
listd talli hetkelld noin 38.000 henkilsd. Luku on
Vahentynyt edellisvuodesta vajaat 0,5 %.

Monissa sanomalehtid kustantavissa yhtidissé
tapahtui voimakkaita omistuksellisia muutoksia
useista syistd. Vuoden 1989 alusta voimaan tulleet
uudet verolait olivat erdzné keskeisend vaikuttime-
na. Myos lehtialalla alkanut rakennemuutos ja
kustannusten rationointitarve vaikuttivat eriisiin
yritysjirjestelyihin. Tésté esimerkkiné oli Kymen
Viestintd Oy:n perustaminen kymenlaaksolaisena
lehtiratkaisuna. Kasinotalouden ja ns. nurkanval-
tauksen ulottuminen lehtiyhtididen osakkeisiin ai-
kaansai sen, etti 13 sanomalehtiyhti6ti perustivat
Pro Lehdist Oy — Pro Pressen Ab -nimisen kehi-
tysyhtion. Sen pitarkoituksena on turvata maa-
kunnallisten sanomalehtien kehittiminen maakun-
Nan omista ldhtokohdista. Edelldmainituista toi-
menpiteistd huolimatta on odotettavissa, ettd sano-
Mmalehtien omistuksissa ja rakenteissa tapahtuu
Vastaisuudessa suuria muutoksia.

Viikossa 3—7 kertaa ilmestyvien sanomaleh-
tien kokonaislevikki oli vuonna 1988 3.274.774

kpl. Kasvu edelliseen vuoteen verraten oli 0,7 %.
Iltapdivilehtien levikki laski 6,0 %.

Sanomalehtien Liiton jdsenlehtien ilmoitusvo-
lyymi oli 454.111 palstametrid, kasvu 8,0 %.
rdinen tilaushinta oli 560 mk, nousua edellisesti
vuodesta 8,9 %.

Aikakauslehtien levikki oli ensimméisen vuo-
sipuoliskon levikintarkastuksen mukaan lievissi
nousussa. Kasvu aiheutui ldhinni erikoislehtien
myonteisestd kehityksesti.

Vuonna 1987 tilapiisesti pyséhtynyt aikakaus-
lehtien irtonumeromyynnin lasku jatkui kertomus-
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Aikakauslehtien ilmoitusmyynti kasvoi sivui-
na 2,4 % ja markkoina 8,1 %. Kasvu oli hitaam-
paa kuin mediamainonnan kokonaiskustannusten
kasvu, mikd merkitsi markkinaosuuden lievii
alentumista.

Aikakauslehtien omistussuhteissa merkittivin
muutos oli Lehtimiehet Oy:n julkaisutoiminnan
siirtyminen vuoden lopulla Yhtyneet Kuvalehdet
Oy:lle.

Graafisen teollisuuden suhdannetiedusteluun
vastanneiden yritysten kisitys vuoden 1989 kehi-
tyksesté oli edelleen optimistinen, joskin kasvuo-
dotukset ovat selvisti vuotta 1988 varovaisempia.
Varsinaista laskua ennakoi vain vajaat 5 % vastan-
neista yrityksista.
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Sanoma Yhtymén kehitys

Sanoma Yhtymin toiminta rakentui pédosin sa-
moille toiminnoille, lehdille ja tuotteille kuin edel-
lisindkin vuosina. Yhtymén neljdn strategisen lii-
ketoimintayksikon — sanomalehtiryhmé, Sano-
maprint, Eurocable, Starte] — liiketoimintoja ke-
hitettiin edelleen organisatorisesti itsendisempéin
suuntaan. Startel-ryhmistd muodostettiin  0sa-
tioksi tullaan vuoden 1989 aikana siirtdiméén vuo-
den 1988 lopulla ostettu Sanomalehtien Ilmoitus-
toimisto Oy.

Yhtymin yhtidittdmisprosessi merkitsee kes-
kushallinnon henkilostoméddran  supistumista.
Keskushallinnon keskeisimmat tehtdvét ovat yhty-
mén kokonaisohjaus, valittujen konsernipalvelui-
den suorittaminen ja yhtymén kokonaisrahoituk-
sen hoito.

Liikevaihdon kehitys
vuosina 1984 —1988 (Mmk
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1984

Sanoma Yhtyméa
Sanoma Osakeyhtid

.

My6s omaisuuden hallintaa kehitettiin muun
litkketoiminnan tapaan. Tamén seurauksena suori-
tettiin erdiden liikekiinteistGjen yhtiGittdminen.
Kiinteistdjen ohella omaisuuden hallintaan kuulu-
vien arvopapereiden osalta oli kertomusvuonna
merkittdvin Oy Nokia Ab:n osakkeiden myynti.

Sanomalehtien kannalta tirkein oli Varkauteen
rakennettavan painotalon ja suunnitellun projektin
ensimmdisen vaiheen valmistuminen. Ilta=Sano-
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mien painaminen aloitettiin joulukuun 15. péivi-
nd. Helsingin Sanomain painaminen aloitetaan
suunnitelmien mukaan vuoden 1989 elokuussa.

Sanomaprintin toiminnassa oli merkittdvintd
painotoiminnan keskittdminen Martinlaakson pai-
noon.

Sanoma Osakeyhtion ja Helsingin Sanomain
litkkemerkit ja logot uusittiin. Ne tulivat voimaan
vuoden 1989 alusta.

Sanoma Osakeyhtié oli mukaan pyydettynd
mydotidvaikuttamassa Kymenlaaksossa toteutetun
lehtijérjestelyn syntyyn. Sanoma Osakeyhtion
omistus perustetussa Kymen Viestintd Oy:ssd on
22,3 %. Yhtio jatkaa Kouvolan Sanomat -nimi-
sen, 7-pdiviisen sanomalehden julkaisemista. Ky-
men Viestintd Oy on puolestaan 40 %:n vihem-
mistdosakas Kotkan Sanomat Oy:ssd. Yhtié on
julkaissut vuoden 1989 alusta, Eteenpéin ja Etelé-
Suomen lakattua ilmestymaésti, uutta riippumaton-
ta Kotkan Sanomat -nimistéd, 7-pédivdistd sanoma-
lehted.

Sanomalehtiryhméi

Helsingin Sanomat
Toimitus

Helsingin Sanomain toimitukselle vuosi oli runsai-
den uutisvoittojen aikaa. Lehden asema maan joh-
tavana keskusteluforumina vahvistui entisestédin.
Suomen presidentinvaalin ja kunnallisvaalien,
olympiakisojen ja Yhdysvaltain presidentinvaalin
lisdksi monet muut tdrkeidt aiheet vaativat toimi-
tukselta runsaasti paneutumista ja arviointikykya.
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Téllaisia aihepiireji olivat mm. Neuvostoliiton si-
sdinen muutos, Euroopan yhdentymiseen liittyviit
kysymykset. Suomen rahamarkkinain voimakas
kdymistila, verouudistus ja siihen liitetty vakautta-
misratkaisu.

Lehden paékirjoituksissa kahdet vaalit saivat
osakseen runsaasti huomiota. Lehti esitteli luki-
joille vaihtoehdot ja pyrki lisé&iméaén kiinnostusta
vaaleja kohtaan. Vuoden keskeisiin otsikkoaihei-

siin, verouudistukseen ja vakautukseen, otettiin
useasti kantaa. Lehti antoi vahvan tukensa vakau-
tuspyrkimyksille.

Piikirjoituksissa olivat laajan arvioinnin koh-
teina myds mm. Neuvostoliiton tapahtumat,
USA:n presidentinvaalit ja Euroopan yhdentymi-
nen.

Helsingin Sanomat seurasi tarkoin valtiovallan
ilmeisiz pyrkimyksid rajoittaa lehdiston toiminta-
Vapautta useilla lakiesityksilld ja niiden tulkinnoil-
la,

Uudet tekstiosastot — rahasivu ja kuluttajasi-
Vu — antoivat lehden siséllolle uutta ilmetta.

Helsingin Sanomat tehosti raportointia ulko-
Mailta perustamalla uuden kirjeenvaihtajapisteen
Brysseliin ja toisen kirjeenvaihtajan paikan Tuk-
holmaan.

Lehden luettavuuden ja kuvallisen informaa-
tion parantamiseksi lisittiin toimitusgrafiikan
kiiyttsa. Kuvaliikenteen alalla otettiin kiyttdon
uutta teknologiaa ja kouluttauduttiin omaan neli-
Virijirjestelmaizn.

Markkinointi
Helsingin Sanomain keskiméiriinen levikki oli ar-

kisin 457.068 kpl, kasvua 15.333 kpl, 3.5 %, ja
sunnuntaisin 541.299 kpl, kasvua 17.190 kpl,
3.3 %. Maan sanomalehtien keskimériinen levi-
kinkasvu oli 0,2 % (aamulehtien kasvu 1,1 %).

Varkaudessa elokuussa 1989 alkavaan Helsin-
gin Sanomain painamiseen valmistauduttiin sopi-
malla kuljetus- ja jakeluyhteistyon yksityiskohdis-
ta uuden painon vaikutusalueen péilehtien kanssa
seké tekemilld sopimukset Varkaudesta lihtevisti
runkokuljetuksista kuljetusliikkeiden kanssa. Var-
kauden painon kéyttonoton jilkeen yhteisjakelun
tyonjako tdsmentyy niin, ettd Helsingin Sanomain
haisjakelupalvelu on kaikkien siihen ehtivien sa-
nomalehtien kiytettivissd ja kattaa kiytinnollises-
ti katsoen koko ldénin. Omaa lehtei ja yhteisjake-
lun asiakaslehtié jaettiin Uudellamaalla Helsingin
Sanomain toimesta yhteensi 594.000 vuosikertaa.

Sanomalehtien keskeinen seki lehtien ja postin
vélinen jakeluyhteisty6 kohdistui muilta osin eri-
tyisesti viikonloppupalvelujen varmistamiseen ja
tehostamiseen seki yhteisjakelutietojen konekieli-
sen vilityksen kehittimiseen.

Helsingin Sanomain s#stotilauksen 12 kuu-
lauksesta 599 mk ja sunnuntaitilauksesta 279 mk.
Tilaushintojen 1.7.1988 voimaan tulleen 6.8 %

Helsingin Sanomain keskimaarainen levikki
vuosina 1911—1988
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Helsingin Sanomain ilmoitusvolyymi
vuosina 1911—1988
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1911

korotuksen jélkeen vastaavat hinnat olivat 640 mk
ja 298 mk. Irtonumerohinta oli arkena koko vuo-
den ajan 5 mk ja sunnuntaisin 31.8. saakka 6 mk,
sen jilkeen 7 mk.

Sanomalehtien yhteistyé Sanomalehti koulus-
sa -ohjelman toteuttamisessa vakiintui Uuden-
maan ldZ4nissi ilahduttavasti.

Helsingin Sanomain urheilun tukiohjelma pai-
nottui nuorisoliikuntaan. Keskeiset tapahtumat
olivat Hopeasompa-hiihto, Helsinki Cup -jalka-
palloturnaus, suunnistuksen Jukolan ja Venlojen
viestit, Helsinki City Marathon seki koripalloilun
Seurassanne HS -tukiohjelma.

Helsingin Sanomain, HS-kuukausiliitteen ja
HS-ilmoitusliitteiden muodostama mainosviline-
kokonaisuus vahvisti asemiaan mainosmarkan
jaossa. Vuoden ilmoitusvolyymi, 60.307 palsta-
metrid, oli Helsingin Sanomain kaikkien aikojen
suurin ylittden edellisvuoden 10,9 prosentilla.

[Imoitusmyynnin suurimmat kasvualueet oli-
vat yritysten palvelukseen halutaan -ilmoittelu se-
ki autoilmoittelu. My6s piivittiistavarailmoittelu
kasvoi ilmoitusméaari keskimédrdistd kasvua
enemman.

Teknisen kehityksen tuoma neliviri-ilmoitte-
lun lisdkapasiteetti ja merkkitavarailmoitustilan
hyvd kysyntd lisisivdt nelivéri-ilmoittelua yli 20
prosenttia. Helsingin Sanomain siséénpistettyj il-
moitusliitteité jaettiin yli 11 miljoonaa kappaletta.
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[Ita=Sanomat
Toimitus

[lta=Sanomien sisillon kehittéimisti jatkettiin voi-
makkaasti. Uutistarjonnan yleisen tehostamisen li-
séksi ryhdyttiin padkaupunkipainoksessa julkaise-
maan erityisid Helsinki-sivuja. Radio-tv -liitteen
sivumédrdd lisdttiin kahdeksasta kahteentoista.
Viikonvaihdenumeron kokoa kasvatettiin pysy-
viisti 64:std 72-, ajoittain 80-sivuiseksi. Sen sisil-
toryhmitystd selkiytettiin ja tapahtumakalenterin
aineistoa lisittiin. Loppuvuodesta ryhdyttiin jul-
kaisemaan tiistaisin kahdeksansivuista Peli-liitett:
ajanvietetehtivistd ja veikkauksesta kiinnostuneil-
le. Kuukausittaisia teemaliitteitd julkaistiin edel-
lisvuosien tapaan. Niiden lisdksi tehtiin Calgaryn
Jja Soulin olympialaisista erilliset liitteet.

Laadun kehittimisohjelman mukainen ulko-
asu-uudistus toteutettiin lehden kaikissa osastois-
sa. Ohjelmaan liittyneeseen koulutukseen osallis-
tui ulkoasun suunnittelijoiden ja taittavien toimit-
tajien lisdksi my6s sivunvalmistusosaston tyonte-
kijoitd.

Vuoden uutistapahtumista merkittdvimmin
ponnistuksen vaativat kahdet olympiakisat sek ta-
savallan presidentin vaalit ja kunnallisvaalit.

Ilta-Sanomien keskimaarainen levikki
vuosina 1933—1988
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Olympialaisten uutispalvelu toteutettiin poik-
keuksellisilla aikatauluilla ja kaikilla kdytettdvissi
olevilla resursseilla. Vaaleihin organisoidun oman
tulospalveluverkon ansiosta tdydelliset vaalitulok-
set voitiin kertoa lukijoille jo ensimmaéisesté pai-
noksesta ldhtien. Seké kaikki olympiakisanumerot
ettd molemmat vaalilehdet olivat levikkimenes-
tyksid.

Markkinointi
Vuoden keskilevikki oli 195.279 kpl ja viikon-
vaihdelevikki 222.748 kpl. Levikkitavoitteita ei
Saavutettu ja levikki jii 4,5 % edellisvuotista pie-
nemmaksi.

Ilta=Sanomien markkinaosuus iltapdivilehti-
markkinoista oli 71,7 %. Lehti oli vuoden lopussa
myynnissé 8.278 myyntipisteessi.

IImoitusvolyymi, 4.680 palstametrid, lisdéntyi
7,9 % edellisesti vuodesta. Kasvun painopiste-
alue oli merkkitavarailmoittelussa.

Sanomala-myynti
Sanomalehtiryhmin sivunvalmistuksen, painon ja
Postituksen vapaan kapasiteetin myynnisté vastaa
Sanomala-myynti. Kertomusvuonna painettiin
Seuraavat sdannollisesti ilmestyvit lehdet: Hevos-
urheilu, Kotimaa, Landsbygdens Folk, Luonnon-
Suojeluviki, Lansiviyld, Maaseudun Tulevaisuus,
Sana, Tyomarkkinat, Uudenmaan Tydpaikat ja
Veikkaus-Lotto.

Séazgnnollisten tuotteiden lisdksi painettiin 39
Yksittdispainotuotetta, joiden painosméird oli
kaikkiaan 2,9 miljoonaa kappaletta.

merkittévé kasvu aiheutti ajoittain tuotannon myo-
héstymisid riittiméttoméstid painatus- ja postitus-
kapasiteetista johtuen.

Varkauden painon uudisrakennustydmaalla

kennuksen osalta alkuperiisen suunnitelman mu-
kaisesti lokakuussa.

Prosessikoneiden ja -laitteiden asennustyot
kdynnistettiin kesdkuun alussa. Painokoneen en-
simmdisen osakokonaisuuden asennustyot kiyn-
nistyivit 15.8. Kesén aikana ryhdyttiin koekiytti-
méadn myos Helsingin ja Varkauden vilisti sivun-
siirtoyhteytta.

Varkauden painon henkilékuntaa koulutettiin
usean viikon pituisilla tySharjoittelujaksoilla sek
Liansi-Saksassa ettd Sveitsissi.

Ensimmiiset myyntiin menneet lehdet painet-
tiin Varkauden painossa 15.12.1988. Kysymyk-
sessd oli 22.000 kpl Ilta=Sanomia. Painosméiri
kasvatettiin tammikuun loppuun 1989 mennessi
asteittain mériin, jotka ovat keskimzrin 80.000
arkisin ja 100.000 viikonvaihteissa.

Helsingin Sanomain painatus kiynnistyy Var-
kaudessa elokuussa 1989, kun painokoneen toisen
osakokonaisuuden asennustyot saadaan valmiiksi.

Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab
Oy Lippupalvelu — Biljettjidnst Ab on kertomus-
vuoden aikana kehittdnyt edelleen vuonna 1986
kdyttoon otettua myyntijirjestelmad, ja sen kiyt-
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toonotosta on tehty merkittivii yhteistyosopimuk-
sia mm. Suomen Kansallisoopperan ja Helsingin
kaupunginteatterin kanssa. Yhtién toiminnan kan-

nattavuus kééntyi kertomusvuoden aikana voitolli-
seksi.

Sanomalehtiryhmin henkildsto
Sanomalehtiryhmiin likketoimintayksikossi tyds-
kenteli vakinaisessa ja masriaikaisessa tyOosuh-
teessa yhteensi keskimérin 1.745 henkil6i. Heis-
td sanomalehtien palveluksessa 1.732. joista toi-
mittajia 448, toimihenkilsiti 602, tyontekijoitd
682 ja Oy Lippupalvelu — Biljettjénst Ab:ssa 13.
Lehdenjakajia oli 2.106.

Lehtikuva Oy

Kertomusvuoteen ajoittui Lehtikuva Oy:n toimin-
nan kannalta merkittdvid tapahtumia: mm. kahdet
olympiakisat, muutto uusiin toimitiloihin ja ny-
kyaikaisen telefototekniikan kdyttoonotto.

Kuvaustoiminnan tirkeimmit tapahtumat oli-
vat Calgaryn ja Soulin olympialaiset, jotka aika-
eron ja kaukaisen sijaintinsa vuoksi aiheuttivat pal-
jon erikoistoimenpiteiti kuvatuotannon Jérjestami-
sessd. Muita merkittidvii kohteita olivat tasavallan
presidentin vaalit, presidentti Reaganin vierailu
Suomessa, huippukokous Moskovassa sekii kan-
sallinen liikehdinti Baltian maissa.

Lehtikuva Oy muutti toukokuussa Ludvigin-
kadun kiinteistostd ajanmukaisiin toimitiloihin
Erottajankatu 9:n sisépihalle valmistuneeseen uu-
disrakennukseen.

Yhti6 kehitti tekniikkaansa hankkimalla tieto-
koneohjatun telefotovaihteen, joka mahdollistaa
entistd nopeammat ja joustavammat yhteydet seki
kuvaléhteisiin etti asiakkaisiin. Kuvansiirtoa ken-
téltd toimitukseen kehitettiin hankkimalla negatii-
vildhettimiin digitaalisen kuvansiirron valmius.

Kuva-arkiston kuvien séilytystekniikkaa uusit-
tiin, mikd tehosti tilankdyttod erityisesti viridia-
puolella. Hankinta paransi myo0s tydergonomiaa
merkittdvisti.

Filminkehityslaboratorion kapasiteettia laajen-
nettiin uusilla laitteilla. Uutuutena on oma vérine-
gatiivien minilaboratorio.

Kannattavuus heikkeni ennakoidusti edellises-
td vuodesta. Kustannukset nousivat erityisesti kas-
vaneiden kuvanhankintakulujen Ja tilakustannus-

ten johdosta. Kuvavolyymi oli suunnilleen edelli-
sen vuoden tasolla.

Sanomaprint
Sanomaprintin toimialana oli edelleen aikakaus-
lehtien, lastenlehtien, kirjojen ja yritysjulkaisujen
kustantaminen sek kaupallinen kirjapainotoimin-
ta.

Sanomaprint-liiketoimintayksikkéb’n kuulu-
vien lehtien levikkikehitys oli selvisti alan yleistid
tasoa parempi. Kustannusohjelmassa olleista 19
lehdesti 15 lehden levikki kasvoi, ja yhteislevikin
lisdys oli 3,8 %. Eniten levikkiz:in lisdsivit et-leh-
ti ja Me naiset.

Sanomaprint—liiketoimintayksikdn rakennetta
kehitettiin liittimélld 1.1.1989 aikaisemmin vain
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Skimbaaja-lehtei kustantaneen Erikoislehdet Oy:n
Yhteyteen sekd Sanomaprint Yritysjulkaisut ettd
Tecnopress Oy. Tavoitteena oli timén toiminnalli-
Sesti selkein kokonaisuuden itsendisyyden ja tu-
losvastuun lisézminen. Erikoislehdet Oy:n toimi-
tusjohtajaksi nimitettiin 1.9.1988 kustannusjohta-
JaEero Sauri.

Edellisen# vuonna aloitetun Glorian ja sisallol-
lisesti, ulkoasullisesti sekii rakenteellisesti uudiste-
tun Me naiset -lehden kehittimistd jatkettiin.
Eldinmaailma-lehden sisillon painopistealueita
tarkennettiin ja lehden ulkoasu uusittiin. Kodin
Kuvalehti, Suuri Kisityokerho ja et-lehti vahvisti-
Vat asemiaan seki levikki- ettd ilmoitusmyynnissa.

Lastenlehtien alueella Sanomaprintin vahva
Markkinajohto sdilyi. Kirjatuotannon rungon
Muodostivat entiseen tapaan Walt Disneyn satu- ja
Sarjakuvakirjat. Kirjakerhoja oli kolme: Lasten
Oma Kirjakerho, Disneyn Iloinen Tietolukemisto
Sekd Parhaat Sarjat -kirjakerho.

Yritysjulkaisuja oli kertomusvuonna 18, joista
uUusia asiakaslehtiz olivat PTL-Postin Lehtiposti,
Finnair Oy:n Sky Magazine ja Veitsiluoto Oy:n
Lumilehti. Aivan uudentyyppinen julkaisu oli
Keskuskauppakamarin kanssa toteutettu Business
Finland 1989 -vuosikirja.

Tytiryhtividen, tietotekniikan erikoislehtid
kustantaneen Tecnopress Oy:n ja vield 1988 pel-
kiistian Skimbaajaa kustantaneen Erikoislehdet
Oy:n tuloskehitys oli my&nteinen.

Sanomapainon toiminta saatiin keskitetyksi ld-
hes kokonaisuudessaan Martinlaakson painoon,
kun vuonna 1987 aloitettu laajennustyd valmistui
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kesilld 1988. Tapiolassa sijaitsevan painoyksikon
toiminnot siirretddn Martinlaaksoon tilojen vuok-
rasopimuksen péittyessd kesélld 1989. Sanoma-
painon useita vuosia kestényt investointiohjelma
yhteen nykyaikaiseen tuotantolaitokseen.

Sanomaprint-liiketoimintayksikon henkilsto-
vahvuus oli keskimédrin 739 henkilod, joista toi-
mittajia oli 110, toimihenkil6itd 252 ja kirjatyonte-
kijoitd 377. Miédradaikaisessa tydsuhteessa oli li-
sdksi keskiméairin 41 henkilod.

Eurocable-ryhmd —

kaapelitelevisiotoiminta

Sanoma Yhtymiin satelliitti- ja kaapelitelevisiotoi-
minnasta vastaavan Eurocable-ryhmiin toiminta
jakautuu kahteen rinnakkaiseen osaan. Suomessa
toimintaa harjoittavat Eurocable Oy ja sen koti-
maiset tytdr- ja osakkuusyhtit. Vastaava ulko-
mainen toiminta puolestaan tapahtuu sveitsildisen
ECI Communications AG:n puitteissa.

Ryhmiin toiminnan syyskuussa 1987 kiynnis-
tyneeseen organisointiin liittyvit jarjestelyt saatiin
kertomusvuonna pédosin suoritetuiksi.

Eurocable Oy

Eurocable-ryhméin ~ kotimaisten  toimintojen
emoyhtion Eurocable Oy:n toimintaan kuuluivat
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kertomusvuonna ryhmén muille yksikéille suori-
tettavat hallinnolliset palvelut seki erilaisten ohjel-
mistokokonaisuuksien toimittaminen kaapelitele-
visioyhtiGille. Yhti6 seurasi myos satelliittiohjel-
mapalvelujen ja uuden tekniikan kehitysti ja huo-
lehti ndiden tietojen vilityksesti ryhmin kaikille
yksik®oille.

Ohjelmaosasto hankki tarvittavan ohjelmiston
maksulliselle Viihdekanavalle ja mainosrahoittei-
selle Helsinki-kanavalle. Kertomusvuoden aikana
solmittiin eréitd merkittévié uusia ohjelmiston toi-
mittamista koskevia sopimuksia. Yhteensi edelli
mainituille kanaville hankittiin uutta ohjelmaa
noin 1.300 tuntia.

Viihdekanavalla oli kertomusvuoden lopussa
viiden paikkakunnan kaapeliverkoissa yhteensi
24.800 tilaajaa. Kanavavaihtoehtojen runsaasta li-
sdantymisestd johtuva Viihdekanavan tilaajamai-
rdn lasku jéi selvisti ennakoitua vihdisemmiiksi.

Eurocable Oy:n vilittimin FilmNet-elokuva-
kanavan ohjelmia esitettiin kertomusvuoden lo-
pussa kahdentoista paikkakunnan kaapeliverkois-
sa. Paikkakuntien méiri on vuoden aikana kasva-
nut kuudella. FilmNetill4 oli vuoden lopussa yh-
teensd 12.700 tilaajaa, missi on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 55 %.

Helsinki Televisio Oy
Helsinki Televisio Oy:n kaapeliverkko ulottui ker-
tomusvuoden lopussa Helsingin, Espoon ja Van-
taan lisdaksi my6s Kauniaisiin, jonka keskustan en-
simmdiset asunnot kytkettiin verkkoon lokakuussa
1988. Verkkoon oli vuoden lopussa liittynyt yh-

teensd 136.640 taloutta, missd on lisiysti edelli-
seen vuoteen verrattuna 9.840 taloutta.

Vuonna 1988 saatiin pizosin valmiiksi kaksi
vuotta kestéinyt verkon uudistushanke kanavaka-
pasiteetin nostamiseksi. Saneerauksen yhteydessi
rakennettiin tai uusittiin yhteensi 14 alipddvahvis-
tinasemaa, jotka yhdistettiin valokaapelilla pis-
vahvistinasemaan.

Uusina peruspalveluina vilitettiin helmikuusta
lahtien WorldNet ja Music Television -satelliit-
tiohjelmat ja joulukuusta lihtien Ruotsin television
ohjelmat. Kaikkiaan HTV vilitti kaapeliverkkoon
liittyneille kiinteistoille 11 peruspalvelumaksuun
kuuluvaa ohjelmapalvelua.

Uutena maksu-tv-palveluna HTV markkinoi
kotitalouksille 24 tunnin CNN-uutiskanavaa. Ym-
périvuorokautinen FilmNet-elokuvakanava aloi-
tettiin joulukuussa 1987 ja sen varsinainen markki-
nointi kdynnistyi kertomusvuoden kevilli. Kaik-
kiaan HTV viilitti vuonna 1988 kuutta maksu-tv-
ohjelmaa, joilla oli yhteensi 76 tuntia lahetyksid
vuorokaudessa. Maksu-tv-tilauksia HTV:Ili oli
vuoden lopussa 33.300.

Helsinki-kanavan mainosajan myynti pysyi
vuoden 1987 tasolla, eikd asetettuja kasvutavoit-
teita saavutettu. Mainosajan myyntiin kehitetty
uusi palvelupaketti, jossa mainosaikaan on yhdis-
tetty HTV-videon toimittama mainospalan tuotan-
topalvelu, kerisi heti alkuvaiheessa runsaan asia-
kasjoukon.

Verkkoon liitettyjen talouksien méérin lisizin-
tymisestd ja Kkotipditejirjestelmiin kuuluvien
maksu-tv-palvelujen tilaajamérin kasvusta joh-
tuen HTV:n vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
13 %. Kaapeliverkon mittavat laajennustyot seki
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mainosajan myynnin kasvun pyséhtyminen rasitti-
vat yhtion taloutta erityisesti kertomusvuonna, ja
tulos jii tappiolliseksi.

ECI Communications AG
Eurocable-ryhméin ulkomaisten toimintojen sveit-
sildinen emoyhtié ECI Communications AG lisasi
toimintavuoden alussa jonkin verran osuuttaan
Lontoossa  toimivasta kaapelitelevisioyhtiostd
Westminster Cable Company Ltd:std. Eurocable-
Iyhmin muihin ulkomaisiin toimintoihin kuuluu
€nemmistdosuus Oslossa toimivasta Janco Kabel-
TV A/S:sti sekd vihemmistoosuus irlantilaisesta
Cork Communications Limitedisti.

Janco Kabel-TV A/S
Janco Kabel-TV A/S:n kaapeliverkko kattaa jo 14-
hes koko Oslon kaupungin alueen. Vuoden vaih-

teessa verkkoon oli kytketty 149.160 tilaajaa, kas-
Vua oli edelliseen vuoteen verrattuna noin 5.090 ti-
laajaa,

Kertomusvuoden aikana yhtion vilittdmien
Ja Ruotsin yleistelevisio-ohjelmien, paikalliskana-
Van, Sky Channelin ja Super Channelin lisaksi
Iyhdyttiin vilittiméén ruotsalaista TV3-kanavaa,
Tanskalaista TV5-kanavaa, amerikkalaista World-
Net-ohjelmistoa ja MTV-musiikkikanavaa.

Uudet kaapelitelevisiotoimintaa  koskevat
Sddnnokset tulivat voimaan Norjassa 15.10.1988.
Sédnnosten mukaan norjalaiset kaapelitelevisioyh-

tiét voivat nyt aiemmasta poiketen vapaasti vilit-
tédd saatavissa olevia ohjelmakanavia seki harjoit-
taa niin satelliittivlitteisiin ohjelmiin kuin paikal-
liseen ohjelmatarjontaan liittyvdd maksu-tv-toi-
mintaa.

Kertomusvuoden aikana suoritettiin onnistu-
neesti teknisid kokeiluja Saloran toimittamalla
maksu-tv-jirjestelmélld. Vakinainen maksu-tv-
toiminta kdynnistyi vuoden 1989 alussa.

Yhtion litkevaihto kasvoi 25 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Toiminnan tulos oli erittéiin hyvi,
mikd antaa vahvan perustan jakelutoiminnan ja
maksu-tv-toiminnan edelleenkehittimiselle.

Taannehtivasti voimaan tulleet kaapeliverkko-
ja koskevat sddnnokset rajoittavat ulkomaisten
osakkaiden omistusoikeutta norjalaisissa kaapeli-
televisioyhtidissd. Norjan hallitus on myéntinyt
Sanoma Osakeyhtiolle aikaa elokuuhun 1990
saakka osakkuuden muuttamiseen uusien méi-
rdysten mukaiseksi.

Startel

Kertomusvuonna Startelin toimintaan kuuluivat
yrityksille suunnatut sihkoiset tietopalvelut, liike-
hakemistojen kustantaminen ja yritysmarkkinoin-
nin kohderyhmipalvelut.

Vuoden keskeinen tapahtuma oli toukokuun
alussa  toteutettu  Startel-liiketoimintayksikon
muuttaminen osakeyhticksi, johon yhdistettiin
myd0s tytdryhtié Sininen Kirja Oy:n toiminnot. Sa-
malla toteutettiin tulosvastuualueita selkeyttivi
organisaatiouudistus.

Séhkoisissé tietopalveluissa toiminnan paino-
pisteend oli finanssi-informaatiosysteemien edel-
leen kehittdminen. Startelin Porssilinjasta muo-
dostui sekd kayttdjamadriltidin ettd sisdllollisesti
alan laajin kotimainen séhkdinen tiedonléhde, joka
péitepalvelun lisiksi tuottaa erilaisiin analyysioh-
jelmistoihin  sovitettuja  kurssilatauspalveluja.
Startel Oy saa tosiaikaiset noteeraustietonsa mm.
suoraan Helsingin Arvopaperipérssin informaatio-
jarjestelmasta.

Huhtikuussa solmittiin Citicorpin kanssa sopi-
mus, jolla kansainviilistd noteeraus- ja uutistietoa
vilittdvd Global Report -palvelu kytkettiin Starte-
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lin tietopankkiin. Startel Oy markkinoi titi palve-
lua my®s muissa Pohjoismaissa.

Finanssi-informaatiota julkaistiin sihkoisten
palvelujen lisdaksi myos Porssiviikko-nimisessi
tietomuistiossa.

Yhti6 aloitti ruotsalaisen Afféirsdata-tietopal-
velun vilittdmisen Suomessa. EasyNet-tietohaku-
jarjestelmén markkinointia Suomessa jatkettiin
yhteistydssé posti- ja telelaitoksen kanssa. Startel
Oy toimii yhteistyGssid EasyNet-palvelun yhdys-
valtalaisen tuottajayhtion Telebase Systems,
Inciin kanssa. Sanoma Osakeyhtion tytiryhtio,
Sanoma, Inc., omistaa yhtidsti vihemmistéosuu-
den.

Startel Oy julkaisi kertomusvuonna seuraavat
liikehakemistot: Sininen Kirja XX, Kuumat Linjat
1988 ja 1989 ja Suomen Yritysten Taseet ja Taus-
tat-89. Kansainviliseen yhteistyohon pohjautuvan
Kompass Finland -tuotehakemiston markkinointi
aloitettiin syyskuussa ja hakemisto ilmestyy vuon-
na 1989.

Kertomusvuoden aikana jatkettiin SalesPower
myynnin ja markkinoinnin ohjausjirjestelmén ke-
hittdmistd ja markkinointia yritysasiakkaille. Sa-
lesPower saa konekieliset kohderyhmiitietonsa yh-
tion yritysrekisterista.

Startel Oy julkaisi kertomusvuonna edelleen
Uudet Viestimet -lehted, joka seuraa sihkéisen
viestinnan kehitysti.

Vuoden lopulla toteutetulla yrityskaupalla Sa-
nomalehtien Ilmoitustoimisto Oy:n osake-enem-
mistd siirtyi Sanoma Osakeyhti6lle. Tama nimily-
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hennettéd SITA kayttidvi yhti on mediaseurantaan
erikoistunut yritys, joka tuottaa asiakkailleen lehti-,
radio- ja tv-seurantapalveluja ja erilaisia huo-
mioarvomittauksia. Sen toiminta liittyy liheisesti
Startel Oy:n yritysviestinnin kokonaiskehittimi-
seen. Turun Sanomat Oy:sti tulee Startel Oy:n vi-
hemmist6osakas 15 %:n osuudella.

Sanoma, Inc.
Helmikuussa allekirjoitetulla sopimuksella Sano-
ma, Inc. myi New Yorkissa sijaitsevan kiinteistén
sekd Crafton Graphic Company, Inc:in osakekan-
nan.

Kertomusvuoden aikana hankittiin vihemmis-
toosuus tietopalveluja vilittivistd Telebase Sys-
tems, Inc. -yhtiostid. Startel Oy hoitaa operatiivi-
sen yhteistyon.

Sanoma Yhtymén henkilosto
Sanoma Yhtymissi oli vakinaisissa ja mirdai-
kaissa tyosuhteissa yhteensid keskimérin 5.094
henkil6, jossa vihennysti edelliseen vuoteen 178
henkilgd. Sanomalehdenjakajia oli 2.106 ja asia-
miehid 1.697. Palkkakustannukset, mukaan lu-
kien lakisditeiset henkildsivukulut, olivat yhty-
mén liikevaihdosta 39,2 %. Lisiksi elikesitio
maksoi eldkkeitd 12.465.251,96 mk. Yhtion tytd-
ryhtididen palveluksessa oli yhteensi keskimérin
387 henkil6a.

Investoinnit

Sanoma Yhtymin nettoinvestoinnit ilman kiinteis-
téjen yhtidittamisid olivat 246,6 mmk, tisti kiin-
teistdinvestoinnit 45,3 mmk, kone- ja kalustoin-
vestoinnit 115,4 mmk, arvopaperit 23,4 mmk ja
muut 62,5 mmk. Arvopaperi-investoinnit notee-
rattuihin osakkeisiin olivat 50,0 mmk ja niitii myy-
tiin 138,1 mmk:lla. Emoyhtion nettoinvestoinnit
olivat vastaavasti yhteensi 207,4 mmk.

Sanomalehtiryhmin investoinneista merkitti-
vin oli Varkauden lehtipainon rakentaminen. Pai-
norakennus on 11.700 m?n ja 77.000 m*:n suurui-
nen. Painokoneessa, joka otettiin vuoden lopulla
tuotantokdyttton, on kymmenen painoyksikki.
Painokoneen toimittaja oli sveitsildinen Wifag.
Kaksimodulisen postituslaitteiston toimitti sveitsi-
ldinen Ferag. Varkauden kaupungin rakennuslau-
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Kayttokate vuosina 1984 —1988 (Mmk)
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takunta valitsi painon kiinteistén Vuoden -88 Ra-
kennukseksi Varkaudessa.

Sanomaprintin merkittivimmt investoinnit
Painottuivat Sanomapainoon. Martinlaakson pai-
non 3.600 m?n laajennus otettiin kdyttoon kesalld
1988. Samassa yhteydessi kéynnistyi 16-sivui-
Nen, nelivirinen Harris B 1000 -offsetrotaatio.
Painorotaatio ja siihen sisiltyvi in-line-finishing -
laitteisto sek nelivérinen Heidelberg 102 V -ark-
Kipainokone korvasivat Pitijanméelld lopetetun
Painotuotannon.

Kaapeli-tv-toimintaan liittyvit investoinnit
olivat yhteensi 50,1 mmk, mistd Helsinki Televi-
sio Oy:n verkonrakennusinvestoinnit 32,6 mmk ja
Vastaavat Janco Kabel-TV A/S:n 10,4 mmk.

Kiinteistdinvestoinneista merkittédvintd ~oli
ErOttajankatu 9-11 saneerauksen loppuun saatta-
Minen. Perustettuihin yhtidihin siirretyn kdytto-
Omaisuuden arvoa on korotettu luovutusvoittoa
Vastaavalla mézrilld 594,5 mmk, ja arvonkorotuk-
Sen vastaerd on kirjattu yhtymén sidotun oman
Pddoman lisdykseksi. Kiinteistdjen yhtidittiminen
liittyy, kuten jo edells aikaisemmin on todettu, yh-
tymiin liiketoiminnan yhtiittimisprosessiin ja Sa-
Nomalan tontin rakentamattoman osan jatkosuun-
Nitelmiin,

Tuloksen muodostus

Sanoma Yhtymin tulos oli hyvi ja kannattavuus
selvisti edellistd vuotta parempi. Ennakoitua pa-
rempi kannattavuus johtui péddasiassa Helsingin
Sanomain enndtyksellisestd levikki- ja ilmoitus-
myyntikehityksestd. Suomen talouseldmaissi val-
linnut suotuisa suhdannekehitys ja lukijoiden tar-
peita entistéd paremmin palveleva sanomalehti vai-
kuttivat hyvin tuloksen syntymiseen. Myds yhty-
mén muiden tuotteiden ja toimintojen tuloskehitys
oli péidosiltaan odotusten mukainen ja joitakin
poikkeuksia lukuunottamatta myos vuotta 1987
parempi.

Yhtymén liikevaihto oli 1.801,1 mmk, kasvua
edellisestd vuodesta 10,7 %. Yrityskaupat elimi-
noiden oli vertailukelpoinen kasvu 13,2 %. Vas-
taava kasvu emoyhtiossd oli 12,3 %. Yhtymiin
operatiiviset kustannukset kasvoivat liikevaihdon
kasvua hitaammin. Sanoma Osakeyhtion elike-
tu tdysiméddrdisend yhtion kiinteisiin kuluihin.

Sanoma Yhtymin kayttokate oli 403,6 mmk,
kasvua edellisestd vuodesta 25,2 %. Emoyhtitn
vastaava kayttokate oli 343,5 mmk, missi vertai-
lukelpoinen kasvu oli 23,9 %. Yhtymin kiyttoka-
te oli 22,4 % liikevaihdosta, kun vastaava kiytto-
kate vuotta aikaisemmin oli 19,8 %.
vat 268,0 mmk. Ne olivat padosin — Helsinki Te-
levisio Oy:td lukuunottamatta — EVL:n sallimat
enimmadispoistot. Poistojen kasvu johtuu pisasias-
sa kehitysalueelle kuuluvan Varkauden painotalon
poistoista. Yhtymiin sisiisen laskennan mukaiset
jélleenhankintahintaiset poistot olivat 170,9 mmk
ja4,7 % vuotta 1987 suuremmat. Emoyhtién vas-
taavat poistot olivat 143,7 mmk ja ne olivat 7,4 %
vuotta 1987 suuremmat.

Yhtymén tulos ennen satunnaisia tuottoja ja
téen sisdisen laskennan poistoja oli 236,9 mmk ja
45,8 % vuotta 1987 suurempi. Emoyhtion vastaa-
va tulos oli 220,3 mmk ja vertailukelpoinen kasvu
edelliseen vuoteen oli 31,2 %. Yhtymin nettovelat
olivat 10,5 % liikevaihdosta, kun ne vuotta aikai-
semmin olivat 20,7 %.
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Sanoma Yhtymin
tulos prosentteina
lukevaihdosta
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Sanoma Yhtymén tuloslaskelma
1.1.—31. 12. 1988

(1.000 mk) 1988 1987
EATIIOGIOE = 208 . A . o . 2.477.976 2.206.294
Myynnin oikaisuer:it

TEIGRRACT= 278 =2 Ve == il - bl 157.009 131.749

BHOHOEDPIIR . sl bt . o e = 4.751 4.325

N RETAIOVERE 8 = ol . o o b 81.780 72.297

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . . . . . . 219.716 190.993

Mutntmkaistcsitie =~ 208 . 008 = B 213.584 - 676.840 180.321 — 579.685
L QkoRatBto (18205, o S22 . BrT om0 s 1.801.136 1.626.609
Tila- jakonevuokratuotot . . . . .. ... ... + 15.992 + 12.450
Muuttuvat kulut

AlleetiAtarvIRKest o eily. o 5 .o MO 408.803 377.569

Ralidit 1a palkiol, $ip .o B0/ .0 W20 e 411.576 387.443

Muut muuttuvatkulut . . .. .. ... ... .. 148.292 131.405

Naraston nnB0S,, 8% o, NP 1 - NP e +  4.609 — 973.280 - 4.016 - 892.401
BRSNS (o SR 0, T . R 5. 843.848 746.658
Kiintesit kulut

Palksaty@palkkiot’s .co. r. oo 2 o N0 166.257 159.666

Vittikeaty. e, o A wo BT 0 0 31.040 28.610

Muut kiintedtkulut (2) . . ........... 242,977~ —440.274 235932 — 424.208
KNiie D, S a9 o, s 2 ST O 5% 403.574 322.450
Poistot (3)

Rakennuksista ja rakennelmista . . . . ... . 74.797 18.687

Koneista jakalustosta . . . .. ......... 174.427 96.623

Aineettomista oikeuksista . .. ........ 987 926

Muista pitkivaikutteisista menoista . . . . . . 13.468 9.276

Konsernin lisdpoistot . . . ... ... .. ... 5 ol — 268.036 = 3913 — 133.425
CREOBtre, 3% = 0%, 72 OFa =F DV, 5 135.538 189.025
Rahoitustuotot ja -kulut

KOOMOtOt T, == 28 = (o8 = .o 8. = 45.249 45.602

RMHIGtOr o0 =2 e 50 08 = S8 9.910 7.220

Muut rahoitustuotot >, s ==, S0 . e o 5.650 1.551

KORokut=" 3 Va =22, ¥ == DYa =" DV - 51.179 — 44.760

Muut vieraan pddomankulut . . . .. .. ... — 5451 + 4.179 - 6454  + 3159

139.717 192.184

Satunnaiset tuotot ja kulut

UL o s - oo - e e VS « ga, Dhsfs - 5.533

1150 5 il il Wil = Bl =)~ —_ 7.626 _ -~ 7.626 — 45.335 - 39.802
Voitto ennen varauksia ja veroja . . . . . .. . . - 132.091 152.382
Varausten muutokset

Varastavaraus 279 . . R . TR o T 1.329 - 2.043

Investointivaraus.. .7'c < %0 e we e o 32243 »

Muut'varaukset(4) . . %0. v 08 0 0 9 - 21.374 - 19.430 — 38.682 - 40.725
DN vt % T . OB, N 105.331 46.815
=“KiyttOrahastosta’ s’ .\, ' 5%, oo . 4w — 51.918 - 53.413 - 187 - 46.628
Vihemmistén osuus tytiryhtididen

WIORsestn 3%e. "2 S5 ¥a =F AV 5P 9 B, T 5P =000 + 467
o T Y Il Nl 2 Nl mk 59.853 mk 65.496

Suluissa olevat numerot viittaavat kohtaan *’Lisitietoja Sanoma Yhtyméin tuloslaskelman ja taseen eriin vuodelﬁi
1988"* sivulla 42. 37
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Sanoma Yhtymiin tase

Vastaavaa

(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset . . . . . .
Myyntisaamiset(5) .........
Lainasaamiset . ...........
Ennakkomaksut . .........
Siirtosaamiset . . ..........

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet . .. ... ...

Kiyttéomaisuus ja muut
pitkédvaikutteiset menot

Maa-alueet Oy~ .7 .0 00
Rakennukset ja rakennelmat (9) . .
Koneet jakalusto . .........
Muut aineelliset hyodykkeet . . .
Osakkeet jaosuudet (9) .. .. ..
Aineettomat oikeudet . . . .. . .

Pitkidvaikutteiset menot yhtiiden

BSCIS v 5 o Nl o Bl

Kotseniskling ... 0 w20 .
FENOMRE Y, = o T .

...... 33.620
...... 288.641

31.12.1988

...... 77.203
...... 283.241
...... 561.586
...... 6.963
...... 58.155
...... 86.087  1.073.235

...... 44.808
..... 19141 63.949

...... 343.684
...... 612.041

245.115

4.722

38

1988

...... 65.494  1.593.317

25.987

mk 2.756.488

71.780
251.985
267.676

2.566

44.125

94.295

52.887

_16.557

127.896
277.263
320.873
29.579
181.172
5.21%

39.979

1987

732.427

69.444

981.979

33.032
_ 624
mk 1.81 7.506
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Vastattavaa
(1.000 mk) 1988 1987
Vieras pizoma
Lyhytaikainen
DstoVelat? &% =2 OV 0 s =2 .3 77270 61.139
Ennakkomakstt & = 75 i 7= 203.822 193.027
SHAOye e S Ta =2 20 ==, Sia = 82/ 265.440 178.513
Muut lyhytaikaiset velat . . ... ... .. =942 640.747 ~ 62.143 494 822
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta . . ... ... .. 235.393 203.919
Elikelainat (B)F .o, 20, & T0F 49T 386.491 350.387
Muut pitkdaikaiset velat . . . . . ... .. 9. = 621.884 20.125 574.431
Varaukset
NAPASIOVALATS” 56 i o2 (P i o0 (TG oo S ) 18.601 11872
Investointivaraukset(8) . . .. ... ... .. 162.462 196.241
ML yarauksetP s == S En = R S S 185.199 366.262 164.157 382.270
Vihemmiston oSuuS . . . .. o v e oo e 7.881 10.512

Oma pizioma

Bty e = . =, ST = S e = 743.250 72.180

VEDEa . Lol T2 (278 = A Sty u 316.611 217.795

BTEaitefi VORKELIR. . bt » e iastie + o Mol 59.853 1.119.714 65.496 355.471
mk 2.756.488 mk 1.817.506
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Sanoma Yhtymin liitetiedot
31.12.1988

Yhtymiiin kuuluvat yhtist

Yhtyméin kuuluvat emoyhtié Sanoma Osakeyhtio ja seuraavat toimivat tytaryhtiot: Eri-
koislehdet Oy, ECI Communications AG, Eurocable Oy, Helsinki Televisio Oy, Janco
Kabel-TV A/S alakonserni, Lehtikuva Oy, Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab, Sano-
malehtien Ilmoitustoimisto Oy, Simonpaino Oy, Startel Oy alakonserni, Tecnopress
Oy, kiinteistdyhtiot: Asunto-osakeyhtié Ilkantie 13, Asunto-osakeyhti$ Laajavuorenku-
Jja 3, Asunto-osakeyhti Vellikellonkuja, Asunto-osakeyhtié Vihdintie 4, Kiinteistdosa-
keyhti6 Erottajankatu 9—11, Kiinteistbosakeyhti6 Erottajankatu 15— 17, Kiinteistéo-
sakeyhti6 Korkeavuorenkatu 30, Kiinteistbosakeyhtié Miekkakala, Kiinteist Oy Myl-
lyméenpolku, Kiinteists Oy Myllyméentie, Kiinteistdosakeyhtié Sanomalan Keskusa-
lue, Kiinteisté Oy Valtatie 3, Sanomain Huoneisto Ja Kiinteistoholding Oy seki ei-toi-
mivat Helsingin Piivilehti Oy, Kodin Kuvalehti — Terve Lapsi Oy, Sanem Oy, Sano-
ma, Inc. Keskindisen omistuksen eliminointi on suoritettu hankintamenomenetelmiilli.

Sidottu oma pisoma

I SR . o Nl o T o . A = Y S 72.180.337,77
Perustetuille asunto- ja kiinteistoyhtiville

luovutettujen kiinteistjen ja huoneistojen

luovutusvoittoa vastaava arvonkorotus . . . .. ... ... .. . 671.180.215,89
Myytyjen osakkeiden arvonkorotukset . . ... ... .. ... .. - 110.444,52
s T IPS=H, 59,758 39, " A, T 50X 9. P . 74372§01709714

Vapaa oma pizioma

BRSS9 0 0. TR e S N 283.290.754,75
BFUPRRIaY. 0. o B e D o N8 o S O e - 3.550.380,00
SN loioNR sy Y2 9. % R w5 - 495.000,00
SN NGNS 9 8. o - 51.917.786,00
Osakkeiden luovutusvoitot . . ... .......... ... . . + 61.052.748,01
Edellisen vuoden tuloksen oikaisu . . .......... ... . . - 2.748.000,02
Voitto konserniyhtién osakkeiden HVONTSET &V = 3%, 50 o + 18.411.078,77
Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut . . . ... ...... . . + 13.053.098,00
Muuntoeron véhennys . .. ... ..... ..., .. ... . - 485.576,02

316.610.937,49
SEIRENONO 0. . G o BT L o el o b 59.853.142,29
9%, X PR .3, 8 39,5 59,5 i Nk 9.5 1376.464.079,78
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(o <]

. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit ja pantit

. Eldkes#ition vastuuvajaus

Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat
Takaukset
Ehdollinen velvoite

Kéyttoomaisuuden verotusarvot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Osakkeet ja osuudet

Investointivarausta kiytettiin vuonna 1988
Rakennuksiin
Koneisiin ja kalustoon
Pitkdvaikutteisiin menoihin

Poistoihin sisiltyy kehitysaluepoistoja seuraavasti
Rakennukset
Koneet ja kalusto

. Yhtymiin osakkeet

kpl  %-osuus nimellisarvo
Sanoma Osakeyhtion

osakkuusyhtiot

huoneisto-osakkeet

Tytdryhticiden

omistamat osakkeet
MXS-Satelliitti-
palvelu Oy
Piijit-Visio Oy
Helsinki
Satelliitti TV Oy
Keski-
Uusimaa Oy 15.108 1
Asiakastieto 10
Telebase
Systems, Inc.
Westminster
Cable
Company Ltd.
Cork Communi-
cations Ltd.
Muut
Huoneisto-
osakkeet

104.200,00
2.020.000,00

1.042
404

250.000,00

o
N
=

50 30.216,00
70 1.000,00

625.000

GBP  33.448,00

,,
=3
;-
o0

10,00

[EP 1.562.678,00

s
ro

N
(9%}
N
(=)}

31,00

41

39.902,10
135.800.000,00
13.603.394,59

700.000,00

60.060.292,00
189.410.563,00
439.588.168,00

27.683.680,46

14.666.250,31
26.104.469,75
9.201.440,67

49.972.160,73

47.640.170,12
_ 63.836.959,17

111.477.129,29

kirjanpitoarvo

121.037.158,84
8.868.581,57

4.000.000,00
2.020.240,00

250.000,00

2.438.400,00
156.400,00

4.161.000,00

5.341.300,00

17.864.064,00
989.546,28

121.514.296,20
288.640.986.89
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Lisétietoja Sanoma Yhtymén
tuloslaskelman ja taseen eriin

vuodelta 1988

Tuloslaskelma

. Vuoden 1987 liikevaihtoon sisiltyy vield Crafton Graphic Company, Inc:in
litkkevaihto, 35,6 mmk.

. Muihin kiinteisiin kuluihin sisiltyy vastuun kasvun suuruinen elikes:itio-
siirto 7,0 mmk. Vastuun kasvu edellisené vuonna oli 12,8 mmk.

. Tehdyt poistot ovat EVL-poistoja. Poistoihin sisiltyy kehitysaluepoistoja
111,5 mmk.

. Muiden varausten muutoksiin sisiltyy toimintavarauksen lisiys 7,9 mmk ja
luottotappiovarauksen lisdys 13,5 mmk.

Tase

. Myyntisaamisiin sisiltyy saamisia tilauksista 114,3 mmk. Vastattavaan si-
sdltyvit ennakkomaksut, 196,6 mmk, ovat ennakkosuorituksia toimittamat-
tomista tilauksista.

. Muihin rahoitusvaroihin sisiltyy investointitalletus Suomen Pankkiin 73,9
mmk.

. Eldkelainoihin sisdltyy lainaa Sanoma Osakeyhtion omalta elikes#tiolti
154,5 mmk.

. Investointivarausta on kiytetty yhtymin investointien hankintamenon katta-
miseen 50,0 mmk.

. Suoritettujen yhtiittamisien johdosta ovat omaisuuserien arvot nousseet
seuraavasti:

Maa-alueet 211,6 mmk
Rakennukset 382,8 mmk
Arvopaperit 84,0 mmk
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Sanoma Osakeyhtion tuloslaskelma
1.1.—31.12.1988

(1.000 mk) 1988 1987
Myyntituotot 2.268.303 2.006.364
Yynnin oikaisueriit

AlCENUkEEL. Y-, = oW, . 4, A )P N 154.057 131.116

Lubitotappiot? « %, 5 4%, f 4% - 0y 4.348 4.129

L iike vailtoveroEas ..o Tl 4. Tt 4. T 76.338 68.324

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . . . . . . 214.825 190.701

duoterahidit o, T5F .o T v NS s S0 147.497 124.288

Mt oikaiSuerite. 2727 .o 208 . up. TR 1% ol 72239, —614.324 ¢ 15.505 — 534.063
LR valh (527 o9, o W e 5B o 4 1.653.979 1.472.301
Tila- jakonevuokratulot . . . . ..o e + 17.036 + 12.511
Muuttuvat kulut

Aineet jatarvikkeet . . . v v b el 368.834 334.180

Palleatjapalkkiorse .. v 24 %, W0 4. 388.440 359.969

Muut muuttuvatkulut . ... .. ... ... . 152.201 133.931

NarastonmuutosZs ..o, B0 o 00 0. 22 8 A 25 - OLR. TS - 5.337 — 822.743
MpRSey, T8, %, N 59, T Y 5 753.228 662.069
Kiintesit kulut

Palkat japalkkioty. 54 9., % 4 T 4P 138.278 129.356

WORKIAS i, 20 s oo o, e O 59.975 36.721

Mt kiintetitkulut B2 o 00 o ol 4% 211488 .« - 409.74] 202.536 — 368.613
ISAVHARAIES (9. 09, T, SR e 5B 343.487 293.456

istot

Rakennuksista ja rakennelmista . . . . . . .. 59,752 15.098

Koneistajakalustosta . . ............ 156.007 80.798

Aineettomista oikeuksista . .. . ... .. .. 7 720

Muista pitkdvaikutteisista menoista . . . . . . 6304 - —222.840 _5.803  -102.419
Liikevoitto 120.647 191.037
Rahoitustuotot ja kulut

RofRofotor e, ot AW . R il 3T ot 58.595 49.902

Ok atuotol? o T2 4P, = A% - R 9.910 7.220

Osinkotuotot tytdryhtioiltd . . . . ... .... 2.500 500

Muut rahoitustuotot . . . .. .. oo ae e 5.640 1.396

Kagkokitlnt .. %7 %, TP 4. T G - 50.731 - 41.556

Muut vieraan pddomankulut . . . .. ... .. 5.422 + 20.492 29 19926 + 11.936

141.139 202.973

Satunnaiset tuotot ja kulut

THADE==" ST T STa o . 7. D e T 174 3.942

KORSeiavastus Ve, =2. D7s v jlm =2 o2 - - 3.500

Ml kolops W 5= AW = 8% = 3T == - 201 - 27 - 56.520 - 56.078
Voitto ennen varauksia javeroja . . . .. .. ... 141.112 146.895
Varausten muutokset

Varastovaraus, lisiys—/vdhennys+ . .. ... + 2.909 = ST.868

Muut varaukset, lisdys . . ........... 24.575 - 21.666 - 37.153 - 39.021
NAUHOTACVeror: 20, =7, e == sa a5 2 102.451 44.225
e KYHOTANASIOBLA™, L2 8 .= Sl o - bl *u: - 51918 - 50.533 A T o S S AR08
Tilikauden VOIttd . . » » « v v v v o ve e e oo mk 68.913 mk 63.649
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Vastaavaa

(1.000 mk)

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaami
Myyntisaamiset . .
Lainasaamiset . . .
Ennakkomaksut . .
Siirtosaamiset . . .

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Sanoma Osakeyhtion tase

31.12.1988

Y 5% = 4P, = 4

Valmiit tavarat ja keskenerdiset tyst . . . . . .

Kiéyttdomaisuus ja muut
pitkédvaikutteiset menot
Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut, koneet

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet, tytidryhtiot . . . .. . . .

Aineettomat oikeudet

15.871
257.410
1.141.491
2.672
58.020

80.856

40.966
10310

53.580
36.728
154.826
18.417
129.906
643.929
3.987
25.571

1988

36.689
214.510
385.045

742

41.555

1.556.320 91.073

48.253

51.276 11.334

57.038
145.864
188.743

75.842
172.124
196.073

4.306

1.066.944 19.148

mk 2.674.540

1987

769.614

59.587

859.138

mk 168,339
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Vastattavaa

Vieras piioma
Lyhytaikainen

Ennakkomaksut

Muut lyhytaikaiset velat
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut pitkdaikaiset lainat

Varastovaraus
Investointivaraukset
Muut varaukset

Oma pésioma
Osakepddoma . . . .. oo oo v oo v v e one
Arvonkorotusrahasto

Kiyttorahasto

Lahjoitusvaraus
Voitto edellisilti vuosilta
Tilikauden voitto

61.872
188.449
262.293

99.137

17.946
150.977
182.141

1.040.522
S

10.160
68913

73.883
177.616
158.965

51.200

146.604
338.670

10.231

20.855
192.082

157.566

14.202

1.399

272.001

9.416
63.649

1987

461.664

495.505

370.503

15.601

345.066
_mk 1.688.339
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Sanoma Osakeyhtion liitetiedot
31.12.1988

1. Osakepdzoma

IGOAEE Y. 2T i e B w N @ 7.100.760.00
Bealdseettors o0 W . S5 o W o i o 7.100.760,00
2. Oman padoman muutokset
Arvonkorotusrahasto
U=F. I8~ SV = 9020 GV =0 3% =F 49, 1.399.240,00
Myydyn omaisuuden arvonkorotukset . .. ........ ... - 110.444,52
SEMBNIRED o\ " . . T o S e, - 1.288.795,48
Kayttorahasto
ble 1By . o, . o . o S o Bl 272.001.211,91
ST NDIOVADISIA . S, - Ll - s2 ) = S0, +  60.000.000,00
Kéyttdomaisuuden luovutustuotot . . . . ... ........ . + 760.438.963,90
VerotL KANbpavoitaiRta <o oV =t 5B = B, T2l A - 51.917.786,00
APITZIOR, = o9 T 0 T 9 T e - 1.040.522.389,81
Lahjoitusvaraus
Lia W88 0. W5 . o IR o B o Nl e Ml 0,00
Siirretty voittovaroista . . ... ... ... e 500.000,00
Alifiefi Jghjoituksn ==, 0 Fa == OFa =8 QY. = G, - 495.000,00
32 TAT=1088Ya = STn B SRR T SO W, T N N, = 3V 2200000
Voittovarat
Lok, WIBR ww. =00 o BT WD e B o Sy 73.064.975,36
Kiytetty osingonjakoon . .. ... ................ - 3.550.380,00
Siirretty kdyttorahastoon . ... .................. - 60.000.000,00
Siirretty lahjoitusvaraukseen . ... ............... - 500.000,00
Korkotulot, jaksotusoikaisu . ... ................ - 2.748.000,02
RIROKAGID, 0 5, o AP S, 2 . + 3.893.011,77
~ 10.159.607,11
ke yoiltonly . o W05, o N5, o e o Wil 68.912.798,17
G0 BT . o . s By e R o A ~ 79.072.405,28
3. Velan vakuudeksi annetut AIVODAPCIE = Vs, v D U =, 1.218.128,30
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat . .......... 130.800.000,00
ERaiGer o T W o o NP . T 13.012.397,79
Takaukset konserniyhtididen puolesta . . . ... ... .. ... 11.938.561,83
Vastuut konserniyhtididen puolesta . . . . ............ 10.583.821,07
4. Saamiset ty@ryhtioiltd &, .. o0 .. i L S 567.899.402,02
Vet EIevTiioilie Ta =7 S0 Ve T O, S OW, 28 0% 42.562.938,96
5. Kéyttdomaisuuden verotusarvot
NS alBet=20 3%, 2 A P A 2 . g 35.818.618,00
Rakcrtiiicty. 79 o W09 0 M8 o G o S 50.253.840,00
Ositkkeat jpoibudet WS, o Brly. o Ml o St - 407.919.104,00
Osakkeet ja osuudet, tytaryhtiot . ... ........... .. 94.444.322 00
Osakkeet ja osuudet, tytdryhtiot, nimellisarvoon . . . . . . . . 437.522.193,00
6. Kéyttdomaisuuden arvonkorotukset 1. 1. 1988
ML ARCLNY, = 4B, o W P . T e S 5.000.000,00
OftkessinGapudes 070 . v 5w B8 o 95 o 3.500.000,00
~ 8.500,000,00
Tilivuoden vihennykset
Myytyjen osakkeiden arvonkorotukset . . ............ 110.444,52
SITATOREN 52 0V T V. w2 bV W ~ 8.389.555,48
7. Eldkesdation vastuuvajaus . . ... ............... . 27.569,095,49
8. Elékesitoumuksista aiheutuva vastun . . . ... ... ..... . 1.170.328,00
9. Investointivarausta kiytettiin vuonna 1988 '
Rakehinkainl, Sl . o Sl o M8 T S0 A S s 14.666.250,31 |
BOSRisin (SJR 0 ShVa T D 6 O Ve S Q¥ 24.501,493,30 \
Pitkédvaikutteisiin menoihin . . . ... ............ .. 9.201,440,67 ;
48.369.184,28 |
10. Poistoihin sisiltyy kehitysaluepoistoja seuraavasti i
Rokehnitiscte. "l . o7, o N o Wil O NelA 47.640.170,12
Komeet jakalusto . & 2. . b, o b A 63.836.959.17 !

~ 111.477.129,29

46
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11. Sanoma Osakeyhtién omistamat toisten yhtididen osakkeet 31. 12. 1988

Tytéryhtict
As. Oy Ilkantie 13
As. Oy Laajavuorenkuja 3
As. Oy Vellikellonkuja
As. Oy Vihdintie 4
ECI Communications AG
ErikoislehdetOy . ............
Eneocaile Oy, Worte . . B00 . 5k
Helsinki Televisio Oy
Janco Kabel-TV A/S
lnteistoosakeyhtio

nimellis-

kpl % osakk. arvo
1.207 100,00 6.493.660,00
14.902 100,00 30.549.100,00
100 100,00 120.000,00

4 365 100,00 2.400.750,00
39.000 100,00 cHF 3.900.000,00
10.000 100,00 500.000,00
10.000 100,00 10.000.000,00
8.299 90,70* 9.128.900,00

1.000 100,00%*

NOK225.000,00

Erottajankatu 9—11 . .......... 3.678 100,00 367.800,00
linteistdosakeyhtié
B ol M0 <A 7= o0 L o 7596 100,00 37.980.000,00
iinteistbosakeyhtio _
Qrkeuvuorenthu 0. o NP 4.468 96,21 éi;gzg)gggg
Kiinteistgosakeyhtie Miekkakala 15.866 97,84 e
Kiinteist Oy Myllyméenpolku 46.500 100,00 [ fping e
K}gnteist(’i Oy Myllymédentie . ... .. 34.215 100,00 .000.735,
linteistoosakeyhtié
anomalan Kesiusalue ......... 69.940 100,00 1324000: 28888
Kiinteists Oy Valtatie3 . ........ 68.500 100,00 R 4
Helsingin Pdivilehti Oy . ...... .. 15 100,00 ot
Kodin Kuvalehti— Terve Lapsi Oy 10 100,00 =/ 000.00
EEHaNA Ve = . =% o0 =2, 75.000 100,00 a1l
Oy Lippupalvelu-Biljettjinst Ab 3.000 100,00 2 oow
AR 9, T 9 A 5, 100 100,00 15.000,
SEiSmapInEes o BEF o S0 100 100,00 usp 100,00
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistoholding Oy~ . . .. ... ... 11.400 95.00 11.400.000,00
anomalehtien
ImoitustoimistoOy . . ......... 6.372 96,19 l (2)(5)3(8)0080008
SimonpainoOy . ............ 1.000 100,00 1.000.000,
SEMTDY (9. T 6. TF e 150.000 100,00 15.000.000,00
TecnopressOy . . ...........s 708 100,00 354.000,00
Dytirviitiotvht, =20 om0 o =04
Osakkuusyhtiét:
OpEkekem Ab 27 . o S50 . 550 90 0,66 1 8().900,88
Enso-Gutzeit OV, . WHF . WT 1 20.428 0,02 204.280,
Finnair N . 5 e B g S 549.023 1527 2.745.115,00
Helsingin TelsetOy .. ......... 50 33,34 l ()82)228%
ChIRall Dy =27 5927 AV 5 S 50.273 0,63 1005.460,
légnsaylis-osake-Panki ......... 213.809 0,15 4.276.180,00
T(;:?ltrrelgltgr?zi\:%guo ............ 23.333 23,30 233.330,00
Kymen ViestintiOy . .......... 49.979 23,30 4.497.900,00
Vet Oy Bere. . S, oo Rk 896.557 1,45 17.931.140,00
BISH-SETlaIP "= (ndfs: .. fustin: <. 64.260 0,47 3.213.000,00
ordic Investors Limited . . ...... 100 2228 U :[)0(1)8%%
Pro Lehdisto Oy — Pro Pressen Ab 40.000 et g
Oy Radio Ykkénen — Radio Ettan Ab e 18,20 199 W00
RaumazRepola Oy 7. 0 5 % 5 21.934 0,02 219.340,
Rau(akirja Y9 o M. e . 1.057.314 16,32 21.146.280.00
Vakuutusosakeyhtio Sampo . . . . . . 19.917 C; (2): ! égg?nllg?g
Oy Suomen Yhdyspankki Ab . . . . . 460.311 C .603.110,
33.900 0,11 678.000,00

Yhtyneet Paperitehtaat Oy

Mt = 095 = AP S

Osakkuusyhtiot yhteensi
Huoneisto-osakkeet
Kaikki yhteensi

(*) Mukaanluettuna Eurocable Oy:n omistamat osakkeet

(**) Mukaanluettuna ECI Communicati

ons AG:n omistamat osakkeet

47

kirjanpito-
arvo

6.493.660,00
30.549.100,00
120.000,00
2.400.750,00
11.668.200,00
500.000,00
10.000.000,00
17.385.300,00
13.425.106,10

58.395.130,00
37.980.000,00

11.549.780,00
74.596,520,00
29.574.000,00
66.000.735,00

159.001.596,00
42.401.500,00
15.000,00
100,00
1.025.400,45
831.200,00
15.000,00
4.853.906,80

11.400.000,00

5.507.981,45
20.493.782,50
24.126.021,70
3.619.233,94

~ 643.929.003,94

180.000,00
178.214,94
4.758.101,76
150.000,00
7.099.209,25
8.815.149,27

4.279.044,65
5.630.750,00
4.000.000,00
365.557,00
285.174,70
13.972.128,73
4.083.808,10
12.750.982,13
4.176.217,50

 1.787.434,53

121.037.158,84
8.868.581,57

mk 773.834.744,35
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Sanoma Yhtymén ja Sanoma Osake-

yhtion rahoituslaskelmat
1986 — 1988

Sanoma Yhtymé Sanoma Osakeyhtio
Varojen lihteet (Mmk) 1988 1987 1986 1988 1987 1986
Tulorahoitus
Raseikate” OV =2 3% 0 4% 2F 410,6 335,3 274,8 350,5 306,0 251,6
Rahoitustuotot ja -kulut . ... ... .. 1,4 3,1 1,4 17,8 =9 52
Muu tulorahoitus (netto) . . ... .. .. - 76 0= S 7al"3 e == S 156 0,2
Kéyttbomaisuuden luovutustulot . . . . 1392 10,9 29,7 988.,0 11,5 32,4
Tytérosakkeidenmyynti . . ... ... . 11,8 1,4 3.4
75 Y. o Sl o N . el £105,3 %=7 40,877 293 =102,5 =~ 442 " 269
Pddomarahoitus
Pitkéaikaisen vieraan pdéioman lisiys . 67:3 134,0 109,0 83,0 118,6 98,6
Liittymismaksut Helsinki Televisio Oy 14,4 9.7 132
Arvostuserien vahennys . . .. ... .. - 0,1 0,5
MOS0’ 49, A 3. 58 (9. 520, g = S F 390 P,
THEOMSE (A e, 7= D Ve =2 30 20 %, 531,8 452,6 401,4 1.336,8 402,2 361,1
Varojen kiytto
Voitonjako
Ensotert. o Bif o S8 o B 3,6 2,8 2,8 3,6 2,8 2,8
MunXoiteniakos ..« %% . W5 . | 0,5 0,5 0.4 0,5 0,5 0,4
Siirto eldkes@étiolle . . . .. ......... 7,0 58,1 5:5 7,0 57,8 5,1
Investoinnit
Kiyttbomaisuusinvestoinnit . . . . . . . 342,7 362,8 295.8 695.,4 274,6 277,8
Tytiryhticosakkeiden hankinta . . . . . 4,2 0,1 34,0
Moulitoifo = 49, = 0. o 4% ZF 0,5 - 352
Konsermiavustis ==, 57. =7 4% =7 4% - g =" R - o, -
ANCENERIB Y s . o ol . b = § 358,5 4243 341,7 706,5 339,2 286,1
Liikepiddoman muutos
Rahoitusomaisuuden
lisdys +/vdhennys— .. ........... +339,6 + 63,8 + 81,9 + 786,7 + 121,5 + 110,8
Vaihto-omaisuuden
hisdys +/vihennys— .o oo o0 92D . TS0 838 —=iP.00¢ e EHD . 2134
Lyhytaikaisen vieraan pizoman
bsiys—iviherinys+ 0. 77 o =0 u. 161587 62 39[009,—=8,7 DRSS 09, 6385V —=02
Xhitensd(A—BY & .~ 2 " 28 = ; 17353 28,3 39,7 630,3 63,0 75,0
48
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Rahoitus ja omaisuusrakenteen kehitys

Sanoma Yhtyman rahoitusrakenne Sanoma Osakeyhtion rahoitusrakenne

28 28

24 2.4

E 7 £ 4 1985 1986 1987
g 1984 1985 1986 1987 1988 § 198 5 6 1988
8 Lyhytaikainen vieras paaoma Varaukset § Lyhytaikainen vieras pddoma Varaukset
= Pitiiaikainen vieras pagoma [l Oma pagoma - Pitkaaikainen vieras padoma  [JJll Oma padoma
Sanoma Yhtyméan omaisuuden kehitys Sanoma Osakeyhtién omaisuuden kehitys

28 2.8

24 24

20 20

1984 1985 1986 1987 1988

1984 1985 1986 1987 1988

Kayttbomaisuus I Rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus

Kayttdomaisuus Il Rahoitusomaisuus

x
=
[=}
=}
Q

Vaihto-omaisuus

1.000 Mmk
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Sanoma Osakeyhtion maksamat
palkat ja sosiaalikulut

1988 1987

Ty6ssdoloajalta henkilkunnalle maksetut
palkatjapalkkiot . ................ 405.199.184,29  374.414.384.82
Sairaus- ja ditiyslomapalkat . . ... ...... 12.624.459,70 10.791.926,44
Vuosilomapalkat m.1. velan muutos . . . . . . . 93.628.797,91  88.682.029,06

Palkat ja palkanluonteiseterdt ... ... .. 511.452.441,90  473.888.340,32
TyOnantajan sosiaaliturvamaksut . . . . .. . . 31.659.070,35 28.317.701,22
TEL-, TAEL- ja LEL-vakuutusmaksut . . . . . 70.657.345,60 62.044.878,63
Muut lakisiiteiset henkilosivukulut . . . . . . . _9.592.315,95  9.427.055,20

SIERNE o 2l o ol o e . i | 111.908.731,90 99.789.635,05
Vapaaehtoiset henkilosivukustannukset . . . . . 17.243.008,22 16.835.612,36 1
Siitto EhfkesiaMtiblley,. . w0 L 7.000.000,00 57.818.000,00

TERPTRI S o b s el s =\ 24.243.008,22 74.653.612,36
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille . . . 18.816.512,73 _ 18.520.534,81
AR YRty = SV, =F &%, T 0. 5 4 666.420.694,75  666.852.122,54

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eiki muitakaan sisiisi ve-
loituksia.

Vuoden 1988 summiin sisiltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen Jasenille ja toimi-
tusjohtajalle 3.487.947,90 mk.

Yhtymiin vuonna 1988 maksamat palkat olivat 568.974.196,62 mk. Joista palkkoja
ja palkkioita hallituksen jésenille ja toimitusjohtajille 5.872.253,95 mk.
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Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 68.912.798,17 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on
kiytettdvissa 10.159.607,11 mk. Ndin ollen voittovaroja on yhteensi
79.072.405,28 mk.
Hallitus ehdottaa, etti em. varoista . . . ... ... 79.072.405,28 mk
— jaetaan osinkona 7,50 mk + juhla-

vuoden bonus 10 mk osaketta kohden

el T = S = GV =F DV T S0 = RN
— siirretdsin kdyttorahastoon . . ...
— siirreti#zin lahjoitusvaraukseen

hallituksen padtettavaksi . . . . ... ... ... 1.000.000,00 mk

o o IipEE T o, S T 8P ST 9.788.185,28 mk

jatetzzn voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus oikeutetaan kédyttimién vapaan
oman piioman varoja verojen maksuun vuoden 1989 aikana.

8.284.220,00 mk
60.000.000,00 mk

Mikili yhtikokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion

omat varat olemaan seuraavat:
14.201.520,00 mk

Osakepiioma . . . .« o oo ve v e e s
Arvonkorotusrahasto . . . . . . ..o e e e 1.288.795,48 mk
Kéyttorahasto . . . ..« o ca o e bes s 1.100.522.389,81 mk
Lahjoitusvaraus . . . .. ..« ceococo e e e 1.005.000,00 mk

Kiyttimattomat voittovarat . . . . . ... .. .. 9.788.185,28 mk

Helsinki 17. 2. 1989

Aatos Erkko Viind J. Nurmimaa

Teo Mertanen Patricia Seppéld

Aarne Castrén Jaakko Rauramo

Pentti J. K. Kouri Heikki Tikkanen
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1988 kirjanpidon, ti-
linpditoksen ja konsernitilinpéztksen sekd hallinnon hyvin tilintarkastusta-
van edellyttimassé laajuudessa.

KHT-yhteis6 Salmi, Virkkunen & Helenius Oy on suorittanut tilikauden

aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio

kelman mukaan tilikauden voitto on 68.912.798,17 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden mydntamistd hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisen voiton kéyttdmistd hallituksen toimintakertomukses-
saan esittamalla tavalla.

Konserni

Konsernitaseen mukainen vapaa oma pésioma on 376.464.000,00 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissd 3. piivind maaliskuuta 1989

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT

52




Sanoma Yhtymi, toimintakertomus 1988

[_ehtien levikit

Sanomalehdet 1984 1985 1986 1987 1988
HS .o ool o oot o e bl 425.943 427.614 430.251 441.735  457.068
HS-sunnuntai . ........... 501.539 505.471 512.401 524.109  541.299
IS o o ol R AR 163.791 184.151 193.971 204.470 195.279
IS-viikonvaihde . .......... 209.689 220.027 230.772  236.260  222.748
Aikakauslehdet

Me: DATSet P et i - 130.065 122.672 101.886 97.491")  99.165
GIOTIA: . oo re ettt ain T e b e - - - 42.827 46.620
Kodin Kuvalehti . ......... 181.484 171.011 162.133 165.008 167.321
Suuri Kisityokerho . . .. ... .. 106.629 102.035 98.373 110.130 110.469
S AT o R P — - - 12.941 17.074
Erikoisaikakauslehdet

et i SRR 81.618 95.687 113.271 128.079 138.688
Eldinmaailma ............ 43.935 42.166 38.286 36.227 37.100
KansaTaisteli .. .......... 33.458 30.545 28.178 = E
Tiede 2000 e 23.110 25.855 31.067 33.684 37.574
Terveys2000 ............ = — 18.391 23.046 27.509
MikroBitiir s s 37.097 43.676 42.793 41.513 38.872
= o e - - - 13.432 16.066
AT o e N ey 11.563 13.046 13.465 13.488 13.253
Tietokone . o. % . oh oo 10.385 10.350 9.652 11735 14.866
Prosessori . 0 P nm— 6.389 6.037 5.795 5.956 6.710
Skimbaaja . ...........-- = = 137199 13215 13.947
Lasten- ja nuortenlehdet

AR ADKKA & ot e =lelion nat = p=iaie 291.852 281.244 279.957 286.760  291.331
Roope-setd . .......coo- 67.770 56.071 49.772 49.025 52.726
Nalle Pohiss o foe e s e R e 59.588 53.075 47.572 44.664 40.196

- 20.897 13.410 ~

Liisalhmemaassa . . . . - « « « - £
— — 29.705 16.957 14.703

Maija Mehildinen . . ........

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.

Y Levikki kuukausilta 4—12/1987.
2) Levikki kuukausilta 7— 12/1986.

>3
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Sanoma Yhtymin henkilosto

Henkilokunta

Sanoma Yhtymén palveluksessa oli toimintavuo-
sdltyi 2.106 osa-aikaista sanomalehdenjakajaa.
Edelliseen vuoteen verrattuna vihennysti on il-
man jakajia 13 ja jakajien osalta 165.

- Py

seuraavat:

1988 1987
Sanoma Osakeyhti
— ilman jakajia 2.601 2.648
— jakajat 2.106 2.271
Lehtikuva Oy 82 85
Oy Lippupalvelu -
Biljettjénst Ab 13 11
Oy Linguaphone Ab — 6
Erikoislehdet Oy 8 8
Tecnopress Oy 30 33
Startel Oy 75 —
Sininen Kirja Oy — 49
Eurocable Oy 19 ]
Helsinki Televisio Oy 97 99
Janco Kabel-TV A/S 63 61
Yhteensi 5.094 5.272

Startel Oy:66n siirtyi emoyhtiostd 29 henkiloa.
Myos Eurocable-liiketoimintayksikon sisilld ta-
pahtui yhtiGitten vilisid henkildiden siirtoja.

54

Toimintavuoden aikana henkilostén brutto-
vaihtuvuus ilman jakajia oli Sanoma Osakeyhtios-
sd 4,4 % ja koko yhtymissi kotimaassa 6,0 %. Ja-
kajien vaihtuvuus oli 10,8 %. Vuosilomasijaisia
oli Sanoma Osakeyhti6ssi yhteensi 393 henkilod,
sekd lisaksi 898 henkil6i sanomalehdenjakajina.

Palkat

Palkkakustannukset ovat yhtymin ylivoimaisesti
suurin menoerd. Niiden osuus liikevaihdosta so-
siaalikustannuksineen oli vuonna 1988 39.2 %.

Yhteistoiminta
Yhtymissi toimi kuusi neuvottelukuntaa seuraa-
vissa yksikdissd: Sanoma Osakeyhtié, Sanoma-
lehtiryhmi, Sanomaprint, Tecnopress Oy, Helsin-
ki Televisio Oy ja Lehtikuva Oy. Erityistd huo-
miota Kiinnitettiin yhteistoiminnan kehittimiseen
Ja perehdyttimiseen.

Sanoma Osakeyhtitn neuvottelukunta perusti
tydryhmin suunnittelemaan voitonjako- ja henki-
[ostorahastojérjestelméd. Mikili jirjestelmé ote-
taan kéyttoon, se edellyttéd yhtymin henkilokun-
nalle yritystalouden lisékoulutuksen jirjestémisti.

Koulutus

Henkil6ston tietoja ja taitoja kehitettiin eri litketoi-
mintayksik6iden koulutustoimikunnissa laadittu-
jen suunnitelmien mukaisesti yhtién sisdisissd ja
ulkopuolisissa koulutustilaisuuksissa. Koulutuk-
seen osallistui yhteensé 987 henkilo4 eli 35 % ko-
ko yhtymin henkilostostid. Keskiméiriinen koulu-
tusaika kurssilaista kohti oli 7,3 pivid. Koulutus-
kustannukset ilman palkkoja olivat 0,4 % yhtymén
liikevaihdosta ja koulutusajan palkat mukaan lu-
kien 0,5 %.
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Terveysasemat
Terveysasemien toimintaan sisdltyivit tyotervey-
denhuolto, sairaanhoito ja terveydenhuolto.

Tyon psyykkistd kuormittavuutta ryhdyttiin
seuraamaan. Ergonomisia kysymyksid hoitamaan
palkattiin lazkintdvoimistelija. Perinteiseen veren-
luovutukseen osallistui 166 sanomalaista. Sairaus-

Sesté tyoajasta.

Eldkeldiset
Sanoma Yhtymiin piirissd tapahtunut uusien yh-
tididen perustaminen sek eri yhtididen vélilla ta-
pahtuvat henkildiden siirrot edellyttivit Elédkesda-
tién sdintdjen muuttamista siten, etté séétion toi-
mintapiiriin voivat kuulua kaikki séént6jen ehdot
tdyttavit henkilot yhtiostd riippumatta.

Vuonna 1988 elikkeelle siirtyi 90 henkilod.
Elikeliisii oli vuoden lopussa 1.198, joista perhe-
eldkettd saavia oli 158.

Elikeldiset ovat vired, Sanomain henked ja yh-
tién perinteiti yllipitiva ryhmi. Se osallistui run-
saslukuisesti kulttuuri- ja viihdetilaisuuksiin, joita
yhtion tukema Sanomain Seniorit vuoden mittaan
Jérjesti.

Sisiinen tiedotustoiminta
Hesa-henkilostolehti taytti 50 vuotta.

Hesa ilmestyi kertomusvuotena kahdeksan
kertaa, joista numerot 1-7 olivat 32- tai 36-sivui-
sia. Vuoden viimeinen lehti n:o 8 oli 48-sivuinen
juhlanumero. Lehden ulkoasu uusiutui sekd taitol-
lisesti ettii typografisesti. Paperi vaihdettiin matta-
pintaiseksi.

Numero 3:sta lihtien Hesa ldhetettiin postissa
kaikille yhtymén tyontekijoille, myo6s jakajille ja

W
W

maisriaikaisessa tyosuhteessa oleville. Painos nos-
tettiin 6.800:sta 7.200:aan.

Sanomia-tiedotuslehti ilmestyi 52 kertaa. Tie-
dotuslehden sivunvalmistus siirrettiin syyskuussa
Ludviginkadun lehtilatomoon, josta valmiiksi tai-
tetut sivut ldhetetdin laser-ldhettimelld Martin-
laaksoon painettaviksi. Sanomia jakajillemme
-lehti ilmestyi kaksi kertaa.

Harrastustoiminta

Sanoma Osakeyhtio tuki vuonna 1988 henkildston
harrastustoimintaa Sanomain Kerho r.y.:n kautta.
Kerhossa toimi vuoden aikana 32 jaosta. Kerho
jdrjesti perinteiset talvi- ja kevitpdivét Jalassaares-
sa, syyspdivan Helsingin Suomalaisessa Yhteis-
koulussa seké pyhdinpdivién illanvieton. Osanotto
seki kerhon yhteisiin tilaisuuksiin ettd jaosten toi-
mintaan oli runsasta. Henkilokunnan vapaa-ajan-
viettopaikat olivat vilkkaassa kdytossd.

Piivikotitoiminta
Sanomain pdivikodin kannatusyhdistys r.y. ylla-
pitdd pdivikotia Sanoma Osakeyhtion henkilokun-
nan lapsille. Pédivikodissa on 40 hoitopaikkaa 3-6
-vuotiaille lapsille.

Piivikodin kannatusyhdistykselld on ostopal-
velusopimukset Vantaan, Helsingin ja Espoon
kaupunkien kanssa. Lisdksi on maksusitoumus
Tuusulan kunnan kanssa. Pidivikoti saa taloudel-
lista tukea Sanoma Osakeyhtiolta.

Yhteistyo lasten vanhempien ja pdiviakodin
henkilokunnan vélilld oli aktiivista. Pédivikodin
henkilokuntaan kuului kahdeksan vakituista hen-
kilod.
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Pikkupaloja lehtitalomme talouden
satavuotistaipaleelta

Péittymissi olevaan sataan toimintavuoteen on si-
sdltynyt kolme sotaa, yksi maailmanlaajuinen pu-
lakausi ja monta normaaliin eliménkulkuun kuu-
luvaa suhdannejaksoa. Nimi ja monet muut teki-
jdt ovat aiheuttaneet sen, etti lehtiimme kustanta-
neiden yhtididen talouden perusteellinen kuvaami-
nen edellyttdisi laajoja arkistotukimuksia ja suurta
taloushistoriallista julkaisua.

Pdivilehden aika 1889 — 1904
Péivilehden aloittaessa ei sen takana ollut kustan-
nusyhtiotd. Myos takaussitoumusten kerdys oli
Jdényt paljon odotettua heikommaksi. Laaditut
kannattavaisuuslaskelmat, jotka osoittivat selvii
tappioita alkuajoiksi, osoittautuivat liian optimisti-
siksi.

Niinpi jo vuoden 1890 lopulla oli selvii, ettei-
vét Eero Erkon ja hinen ystiviensi taloudelliset
voimavarat olleet riittdvid, mutta lehti haluttiin pi-
tdd elossa. IImeisesti lehti oli ehditty jo kokea laa-
jemmaltikin tarpeelliseksi, koska nyt onnistui —
tosin melkoisten aateriitojen jilkeen — osakeyh-
tién perustaminen lehden kustantajaksi. Niin syn-
tyi Helsingin Suomalainen Sanomalehti Osakeyh-
lehden kustannusoikeudet. Saamastaan hinnasta
huolimatta jéi Erkolle oman kertomansa mukaan
noin 60.000 silloisen markan velat kuluneesta
vuodesta (vihintdidn miljoona nykymarkkaa), eiki
hén ollut nostanut silti ajalta palkkaa yhdistetysti
padtoimittajan-taloudenhoitajan toimestaan. Toki
hén sentéZn oli saanut asua lehden ainoassa toimi-
tushuoneessa!

Eivit olleet ruusuisia uuden yhtiénkéin vuodet
taloudellisessa mielessd. Tappiota syntyi yhtion
toiminnan kaikkina muina vuosina paitsi 1897 —
1898. Niinpd yhtion koko osakepizioma, joka oli
nykyrahassa yli 4 mmk, oli kulutettu loppuun, kun
Péivilehti lakkautettiin. Jo edelliseni vuonna yh-
tion johtokunta oli alkanut laatia suunnitelmia uu-
den yhtion perustamiseksi. Niiden mukaan oli tar-
koitus myydi olemassaoleva omaisuus uudelle yh-
tiélle. Miten asia lopulta hoidettiin, ei valitettavas-
ti kdy ilmi siilyneesti arkistoaineistosta.

Helsingin Suomalaisen Sanomalehti Osakeyh-
tion johtokunnan pdytikirjojen lukeminen tuo esil-
le monia hdmmiistyttévid seikkoja. Se, ettd ko-
kousten pddaiheena oli vekseleiden hyviksyminen
ei ole ihmeellistid, mutta kyllikin se, etti luottoa oli
jatkuvasti saatavilla. Myds se on hdmmastyttivii,
ettd rahoitusapua antoivat sellaisetkin rahalaitok-
set, jotka varmasti eiviit olleet eriizn Piivilehden
pddaatteen, suomen kielen aseman parantamisen
kannalla. Ndin sitéikin enemmiin, kun rahoitettava-
na oli mitd suurimmassa méérin riskikohde, jonka
rahoittamisesta kieltdytymiseen olisi ollut riitti-
vasti asiallisia perusteita! Erikoista on myds se, et-
td kerran yhtion silloinen taloudenhoitaja lainasi
yhtiélle noin kahden vuoden palkkaansa vastaavan
summan. Sen jélkeen ei yhti6lld olekaan ollut niin
varakkaita taloudenhoitajia jos kohta ei mydskiin
tarvetta téllaiseen lainaamiseen! Johtokunnan ja-
senten nimié aina tietysti tarvittiin vekseleihin.

Hammiistyttivid on myos se, etti lehti pystyi
hankkimaan itselleen kirjapainon ja laajentamaan
sitd. Toimenpide lienee ollut kuitenkin taloutta tu-
keva, silld tuolloin muita kuin lehden painamiseen
liittyvid t6itd — joita alalla kutsutaan siviilitoiksi
— lienee ollut saatavilla kannattaviin hintoihin.
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Niin ei ole aina mydhemmin ollut, vaikkei siti eh-
ki joka kerran ole huomattu tai haluttukaan huo-
mata.

Ei voi vilttyd ajatukselta, etti tsarististen sorta-
jien ei olisi koskaan tarvinnut lopettaa Piivilehtei,
jos sen perustajilla olisi ollut etukiiteen tieto siiti,
mitd vuodet 1889 — 1904 tuovat tullessaan. Huo-
limatta aatteellisesta innostuksesta lehtei néet siind
tapauksessa tuskin olisi perustettukaan!

Vuodet 1904 — 1945

Helsingin Sanomia kustantamaan perustettiin Sa-
noma Osakeyhti6. Mutta samalla perustettiin
myds Helsingin Uusi Kirjapaino Oy jatkamaan
Pdivilehden painon toimintaa. Suunniteltuja kiin-
teistbinvestointeja toteuttamaan oli jo edellisen
kauden lopulla, vuonna 1903, perustettu Miekka-
kala Oy. Siksi Sanoma Osakeyhtion taloutta kos-
kevat luvut kertovat vain kustannustoiminnan ta-
loudesta, eivitka siten ole tiysin vertailukelpoisia
yhté vihén edelliseen kuin myshemmin puheeksi
tuleviin ajanjaksoihin. Kun Sanoma Osakeyhtio
oli kuitenkin niiden muiden yhtididen pédosakas
ainakin kdytdnnossd, joutui se tavalla tai toisella
huolehtimaan my6s niiden taloudesta. Mutta Kir-
janpidon numeroissa se ei aina ndy.

Taloudellinen kehitys oli tdlld jaksolla sangen
vaihteleva. Tappiollisia vuosia oli kuitenkin vi-
hén, niistd ehkd pahin 1919. Lehden levikki, joka
vuonna 1905 oli noin 6.000 kpl, kasvoi vuoteen
1918 mennessd noin kymmenkertaiseksi. Sitten
kasvu kuitenkin tyrehtyi niin, ettd vuonna 1932 ol-
tiin ldhes samoissa levikkiluvuissa. Tdmén jilkeen
kasvu taas alkoi, ja vuoteen 1944 mennessi oli ar-
kilevikki jo yli 140.000 kpl. Lisélevikki toi muka-
naan lisdd ilmoituksia. Vuodesta 1932 alkaen il-
mestyi myos [lta=Sanomat.

Levikin ja ilmoitusméérien kasvu ei kuiten-
kaan ldheskédn aina merkitse levikki- ja ilmoitus-
tulojen kasvua. Suhdanteista ja kilpailutilanteesta
riippui, voitiinko tilaus- ja ilmoitusmaksuja korot-
taa. Koska myos kustannukset kehittyivit eri ta-
voin, oli taloudellinen tulos, kuten sanottu, sangen
vaihteleva.

Kaudelle oli tunnusomaista melkoinen inves-
tointitoiminta, joka tosin tapahtui pdgosin tytiryh-
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tididen nimissd. Tuona jaksona yhti6t hankkivat
omistukseensa Ludviginkadun eteldpuolen tontit
jarakensivat niille kiinteistot tai ottivat kéyttoonsd
niilld aikaisemmin olleet tilat. Lehden painamista
varten kirjapainoyhtié hankki kolme rotaatioko-
netta, ja lisdksi hankittiin kiinteist6j4 asuin- ja va-
paa-ajan viettotarkoituksiin. Kun Sanoma Osa-
keyhtio oli niissd yhteyksissé léhinni vain takaaja-
na tai rahoittajana esim. osakep##omia lisdamlli,
sdilyivdt yhtion vakavaraisuus ja likviditeetti hy-
vind, eikd yhtiolla ollut taseissaan esim. lainkaan
pitkédaikaista vierasta piziomaa.

Sanoma Osakeyhtion osakepdiomaa korotet-
tiin jakson aikana useita kertoja. Alkupiioma,
10.000 markkaa, korotettiin jo 1905 kevlld
40.000 markkaan. T4mi, samoin kuin seuraava
vuonna 1922 tapahtunut korotus 120.000 mark-
kaan, olivat maksullisia. Sen jilkeen seurasi vuo-
sina 1925, 1927 ja 1928 rahastoanteja, joiden tu-
loksena osakepéioma nousi 2.880.000 markkaan.
Vuonna 1941 korotettiin osakepdzioma 4.320.000
markkaan puoleksi maksullisena ja puoleksi rahas-
toantina. Tdmi vastannee noin kolmea miljoonaa
nykymarkkaa.

Jakson lopulla kiinteistd- ja kirjapainoyhtiot
fuusioitiin Sanoma Osakeyhtiéon. Tillsin tasee-
seen ilmestyi myds pitkidaikaisia velkoja, tosin
varsin véhidn. Enemmin kasvoivat lyhytaikaiset
velat.

Vuodet 1946 — 1967

Néiné vuosina yhtién toiminta laajeni sanomaleh-
tien kustantamisesta myds aikakauslehtien ja kirjo-
jen kustantajaksi. My6s sen siviilikirjapainotoi-
minta kasvoi voimakkaasti. Viimeksimainittu ero-
tettiin paikallisesti lehtipainosta, miké aivan kau-
den lopulla tapahtuneen uuden rotaatiokoneen
hankinnan liséksi olikin huomattavin tilli ajalla si-
ndnsé suhteellisen vihdisiksi jd

neista. Helsingin Sanomain levikki kasvoi noin 90
prosenttia, vuonna 1967 arkilevikki oli 265.000
kpl.

Tuloskehitys vaihteli tidnikin kautena. Kym-
menvuotisjaksona 1947 — 1956 kirjanpidollinen
tulos kasvoi noin viisinkertaiseksi, mik vastannee
noin 2,5-kertaista reaalikasvua. Vuonna 1957
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huononi tulos voimakkaasti, josta kuitenkin alkoi
taas nousu niin, ettd vuoteen 1962 mennessé tulos
ylitti noin 50 prosentilla vuoden 1956 siihenastisen
huipun. Titd seurasi taas laskukausi, poikkeukse-
na vuosi 1965. Laskun jilkeen oli vuoden 1967 tu-
los nimellisestikin vain samaa suuruusluokkaa
kuin vuoden 1957 huono tulos. Reaalisesti se oli
vain noin 70 prosenttia siitd. [Imeisesti todellinen,
kirjanpidon tulosjirjestelyistd vapaa tulos oli tal-
16in tappiollinen.

Myés likviditeetti heikkeni. Kun rahoitus-
omaisuuden ja lyhytaikaisten velkojen suhde, cur-
rent ratio, oli vuonna 1946 selvisti yli yhden, oli se
vuonna 1967 eni vain 0,67. My®s yhtion pitkdai-
kaiset velat lisdéntyivit voimakkaasti — erikoises-
ti 60-luvulla, ja niiti oli vuonna 1967 jo lihes nel-
Jannes vuotuisesta liikevaihdosta. Verrattuna suo-
malaisten yhtididen velkaantumiseen oli timédkin
tietysti varsin kohtuullista.

Aivan ilmeisti kuitenkin on, etté yhtio oli tuol-
loin ajautunut kannattavuutensa osalta vaikeuk-
siin.

Yhtion osakepidziomaa nostettiin rahastoan-
neilla tind kautena viisi kertaa niin, ettd se vuonna
1963 oli 3,5 mmk eli runsas 7 prosenttia silloisesta
liikevaihdosta.

Vuodet 1968 — 1988

Hilyttivi talouden kehitys aiheutti sen, ettd ryh-
dyttiin voimakkaisiin toimiin tilanteen korjaami-
seksi. Tuottoja pyrittiin lisaiméén hintoja mahdol-
lisuuksien mukaan korottamalla. Ne olivatkin in-

nuksia pyrittiin karsimaan ja tissd my0s onnistut-
tiin tavalla, joka ei liene aivan yleistd. Yhtién koko
hallinto-organisaatio muutettiin ja pari vuotta
myShemmin siind havaitut heikkoudet korjattiin.
Kaiken tueksi luotiin seki toiminnan etté talouden
suunnittelu- ja seurantajérjestelmit, joita siithen
saakka ei ollut juuri ollut yhtd vihén Sanomissa
kuin muissakaan lehtiyhtidissa.

Vuoden 1968 tulokseen, joka edelleen huono-
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ni, eiviit toimenpiteet vield ehtineet vaikuttaa.
Mutta sitten tulos alkoi parantua, ja 70-luvun alku-
puolella ylitettiin tuloksen osalta vuoden 1962 sii-
henastinen huippu. Kehitys onkin sen jélkeen jat-
kunut erittdin voimakkaasti hyvédn suuntaan.
Vain vuosina 1977 ja 1978 koettiin pieni takaisku.

Kauden alkua lukuunottamatta on sille tunnus-
omaista erittdin laaja investointitoiminta. Seké sa-
nomalehti- ettd siviilipainot uusittiin ldhes tdysin
sek# rakennusten ettd koneistuksen osalta. Koko
lehtien toimitustekniikka sekd tilaustenkisitte-
lyyn, hallintoon ja talouteen liittyvét toimintarutii-
nit siirrettiin tietokoneilla hoidettaviksi. Liséksi
hankittiin kiinteist6jd Ludviginkadun ympéristosté
ja melkoinen osakesalkku talouden turvaksi.

Huolimatta miljardien markkojen investoin-
neista, joista vain osa on edelld mainittu, saatiin
yhti6n likviditeetti pysyméén sangen hyvénd. Cur-
rent ratio nousi 70-luvun alussa taas yli yhden ja —
osittain parantuneesta likviditeetistd ja osittain te-
hostuneesta rahavarojen hoidosta johtuen — kor-
kotuotot ylittivdt korkomenot 70-luvun puolivélis-
si ja jilleen koko 80-luvun aikana. Helsingin Sa-
nomain arkilevikki nousi vuoden 1988 alkupuolis-
kolla yli 450.000 kappaleen, ja HS oli télloin jo
jonkin vuoden ollut levikiltdéin pohjoismaiden
60.000 metrid vuodessa. Myos Ilta=Sanomat kas-
voi niin, ettd se on levikiltddn toinen maamme
kaikkien sanomalehtien joukossa. Muutkin padyh-
tion nimissd hoidetut toiminnot lisdsivét sekd liike-
vaihtoa ettd useimmiten myos tulosta.

Osakepddomaa korotettiin rahastoannilla kaksi
kertaa, joten se nyt on 14,2 mmk. Tdmé on vain
noin prosentti liikkevaihdosta.

Edelld olevaa luettaessa on alussa mainittujen
seikkojen lisdksi huomioitava, ettd tuona aikana
ovat mm. Kirjanpitoa sditelevét lait muuttuneet
moneen Kertaan ja samoin tapa laatia erilaisia las-
kelmia. Rahan arvo on kutistunut murto-osaan sii-
td, mitd se oli vuonna 1889, eivitkd mitkdéin in-
deksit kuvaa sen todellista muutosta, koska ne ei-
vt huomioi elintapojen muuttumista.

M. Terdsalmi
Talousneuvos
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Ndin ei ole aina mychemmin ollut, vaikkei sité eh-
ki joka kerran ole huomattu tai haluttukaan huo-
mata.

Eivoi vilttyd ajatukselta, etti tsarististen sorta-
jien ei olisi koskaan tarvinnut lopettaa Piivilehtei,
jos sen perustajilla olisi ollut etukiteen tieto siiti,
mitd vuodet 1889 — 1904 tuovat tullessaan. Huo-
limatta aatteellisesta innostuksesta lehtei nzet siind
tapauksessa tuskin olisi perustettukaan!

Vuodet 1904 — 1945

Helsingin Sanomia kustantamaan perustettiin Sa-
noma Osakeyhtio. Mutta samalla perustettiin
myos Helsingin Uusi Kirjapaino Oy jatkamaan
Pidivilehden painon toimintaa. Suunniteltuja kiin-
teistdinvestointeja toteuttamaan oli jo edellisen
kauden lopulla, vuonna 1903, perustettu Miekka-
kala Oy. Siksi Sanoma Osakeyhtion taloutta kos-
kevat luvut kertovat vain kustannustoiminnan ta-
loudesta, eivitkd siten ole tdysin vertailukelpoisia
yhté vihin edelliseen kuin mychemmin puheeksi
tuleviin ajanjaksoihin. Kun Sanoma Osakeyhtio
oli kuitenkin niiden muiden yhtididen pdsosakas
ainakin kédytdnnossd, joutui se tavalla tai toisella
huolehtimaan my®6s niiden taloudesta. Mutta kir-
janpidon numeroissa se ei aina ny.

Taloudellinen kehitys oli tdlld jaksolla sangen
vaihteleva. Tappiollisia vuosia oli kuitenkin vé-
hén, niistd ehké pahin 1919. Lehden levikki, joka
vuonna 1905 oli noin 6.000 kpl, kasvoi vuoteen
1918 mennessd noin kymmenkertaiseksi. Sitten
kasvu kuitenkin tyrehtyi niin, ettd vuonna 1932 ol-
tiin ldhes samoissa levikkiluvuissa. Tdmén jilkeen
kasvu taas alkoi, ja vuoteen 1944 mennessi oli ar-
kilevikki jo yli 140.000 kpl. Lisélevikki toi muka-
naan lisdd ilmoituksia. Vuodesta 1932 alkaen il-
mestyi myos [lta=Sanomat.

Levikin ja ilmoitusméirien kasvu ei kuiten-
kaan ldheskidn aina merkitse levikki- ja ilmoitus-
tulojen kasvua. Suhdanteista ja kilpailutilanteesta
riippui, voitiinko tilaus- ja ilmoitusmaksuja korot-
taa. Koska my0s kustannukset kehittyivit eri ta-
voin, oli taloudellinen tulos, kuten sanottu, sangen
vaihteleva.

Kaudelle oli tunnusomaista melkoinen inves-
tointitoiminta, joka tosin tapahtui pizosin tytéiryh-
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tiiden nimissd. Tuona jaksona yhtict hankkivat
omistukseensa Ludviginkadun etelipuolen tontit
ja rakensivat niille kiinteistot tai ottivat kiyttoonsi
niilld aikaisemmin olleet tilat. Lehden painamista
varten kirjapainoyhtié hankki kolme rotaatioko-
netta, ja liséksi hankittiin kiinteistojd asuin- ja va-
paa-ajan viettotarkoituksiin. Kun Sanoma Osa-
keyhti6 oli ndissi yhteyksissd 1ahinn vain takaaja-
na tai rahoittajana esim. osakepésomia lisdamalld,
sdilyivdt yhtion vakavaraisuus ja likviditeetti hy-
vind, eikd yhti6lld ollut taseissaan esim. lainkaan
pitkdaikaista vierasta pazomaa.

Sanoma Osakeyhtion osakepdiomaa korotet-
tiin jakson aikana useita kertoja. Alkup#ioma,
10.000 markkaa, korotettiin jo 1905 kevailld
40.000 markkaan. Tdméi, samoin kuin seuraava
vuonna 1922 tapahtunut korotus 120.000 mark-
kaan, olivat maksullisia. Sen jilkeen seurasi vuo-
sina 1925, 1927 ja 1928 rahastoanteja, joiden tu-
loksena osakepédoma nousi 2.880.000 markkaan.
Vuonna 1941 korotettiin osakepizoma 4.320.000
markkaan puoleksi maksullisena ja puoleksi rahas-
toantina. Témi vastannee noin kolmea miljoonaa
nykymarkkaa.

Jakson lopulla kiinteists- ja kirjapainoyhtiot
fuusioitiin Sanoma Osakeyhtiéon. Tilloin tasee-
seen ilmestyi myos pitkdaikaisia velkoja, tosin
varsin véhén. Enemmin kasvoivat lyhytaikaiset
velat.

Vuodet 1946 — 1967

Néiné vuosina yhti6n toiminta laajeni sanomaleh-
tien kustantamisesta myos aikakauslehtien ja kirjo-
jen kustantajaksi. My®s sen siviilikirjapainotoi-
minta kasvoi voimakkaasti. Viimeksimainittu ero-
tettiin paikallisesti lehtipainosta, miki aivan kau-
den lopulla tapahtuneen uuden rotaatiokoneen
hankinnan liséksi olikin huomattavin t:ll ajalla si-
neista. Helsingin Sanomain levikki kasvoi noin 90
prosenttia, vuonna 1967 arkilevikki oli 265.000
kpl.

Tuloskehitys vaihteli ténékin kautena. Kym-
menvuotisjaksona 1947 — 1956 kirjanpidollinen
tulos kasvoi noin viisinkertaiseksi, mik# vastannee
noin 2,5-kertaista reaalikasvua. Vuonna 1957




Sanoma Yhtymé, toimintakertomus 1988

huononi tulos voimakkaasti, josta kuitenkin alkoi
taas nousu niin, ettd vuoteen 1962 mennessi tulos
ylitti noin 50 prosentilla vuoden 1956 siihenastisen
huipun. Titi seurasi taas laskukausi, poikkeukse-
na vuosi 1965. Laskun jilkeen oli vuoden 1967 tu-
los nimellisestikin vain samaa suuruusluokkaa
kuin vuoden 1957 huono tulos. Reaalisesti se oli
vain noin 70 prosenttia siitd. [lmeisesti todellinen,
kirjanpidon tulosjérjestelyistd vapaa tulos oli tdl-
16in tappiollinen.

Myés likviditeetti heikkeni. Kun rahoitus-
omaisuuden ja lyhytaikaisten velkojen suhde, cur-
rent ratio, oli vuonna 1946 selvisti yli yhden, oli se
vuonna 1967 enii vain 0,67. My6s yhtion pitkéai-
kaiset velat lisdéntyivit voimakkaasti — erikoises-
ti 60-luvulla, ja niitd oli vuonna 1967 jo ldhes nel-
Jdnnes vuotuisesta liikevaihdosta. Verrattuna suo-
malaisten yhtididen velkaantumiseen oli tdmékin
tietysti varsin kohtuullista.

Aivan ilmeisti kuitenkin on, etté yhtio oli tuol-
loin ajautunut kannattavuutensa osalta vaikeuk-
siin.

Yhtién osakep#Ziomaa nostettiin rahastoan-
neilla tind kautena viisi kertaa niin, ettd se vuonna
1963 oli 3,5 mmk eli runsas 7 prosenttia silloisesta
liikevaihdosta.

Vuodet 1968 — 1988

Hilyttivi talouden kehitys aiheutti sen, ettd ryh-
dyttiin voimakkaisiin toimiin tilanteen korjaami-
seksi. Tuottoja pyrittiin liséméén hintoja mahdol-
lisuuksien mukaan korottamalla. Ne olivatkin in-
nuksia pyrittiin karsimaan ja tidsséd my0s onnistut-
tiin tavalla, joka ei liene aivan yleistd. Yhtion koko
hallinto-organisaatio muutettiin ja pari vuotta
myshemmin siind havaitut heikkoudet korjattiin.
Kaiken tueksi luotiin seké toiminnan etté talouden
suunnittelu- ja seurantajirjestelmét, joita sithen
saakka ei ollut juuri ollut yhti vahin Sanomissa
kuin muissakaan lehtiyhtidissd.

Vuoden 1968 tulokseen, joka edelleen huono-
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ni, eivit toimenpiteet vield ehtineet vaikuttaa.
Mutta sitten tulos alkoi parantua, ja 70-luvun alku-
puolella ylitettiin tuloksen osalta vuoden 1962 sii-
henastinen huippu. Kehitys onkin sen jélkeen jat-
kunut erittdin voimakkaasti hyvédn suuntaan.
Vain vuosina 1977 ja 1978 koettiin pieni takaisku.

Kauden alkua lukuunottamatta on sille tunnus-
omaista erittdin laaja investointitoiminta. Sekd sa-
nomalehti- ettd siviilipainot uusittiin léhes tdysin
sekd rakennusten ettd koneistuksen osalta. Koko
lehtien toimitustekniikka sekd tilaustenkdsitte-
lyyn, hallintoon ja talouteen liittyvét toimintarutii-
nit siirrettiin tietokoneilla hoidettaviksi. Liséksi
hankittiin kiinteist6jd Ludviginkadun ympéristosté
ja melkoinen osakesalkku talouden turvaksi.

Huolimatta miljardien markkojen investoin-
neista, joista vain osa on edelld mainittu, saatiin
yhtion likviditeetti pysyméén sangen hyvénd. Cur-
rent ratio nousi 70-luvun alussa taas yli yhden ja —
osittain parantuneesta likviditeetistd ja osittain te-
hostuneesta rahavarojen hoidosta johtuen — kor-
kotuotot ylittivdt korkomenot 70-luvun puolivilis-
sé ja jdlleen koko 80-luvun aikana. Helsingin Sa-
nomain arkilevikki nousi vuoden 1988 alkupuolis-
kolla yli 450.000 kappaleen, ja HS oli tilloin jo
jonkin vuoden ollut levikiltdéin pohjoismaiden
60.000 metrid vuodessa. Myos [lta=Sanomat kas-
voi niin, ettd se on levikiltddn toinen maamme
kaikkien sanomalehtien joukossa. Muutkin padyh-
tion nimissd hoidetut toiminnot lisdsivit sekd liike-
vaihtoa ettd useimmiten my®os tulosta.

Osakepéddomaa korotettiin rahastoannilla kaksi
kertaa, joten se nyt on 14,2 mmk. Tdmé on vain
noin prosentti likkevaihdosta.

Edelld olevaa luettaessa on alussa mainittujen
seikkojen lisdksi huomioitava, ettd tuona aikana
ovat mm. Kkirjanpitoa sditelevét lait muuttuneet
moneen kertaan ja samoin tapa laatia erilaisia las-
kelmia. Rahan arvo on kutistunut murto-osaan sii-
td, mitd se oli vuonna 1889, eivitkd mitkddn in-
deksit kuvaa sen todellista muutosta, koska ne ei-
vit huomioi elintapojen muuttumista.

M. Terdsalmi
Talousneuvos
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Sanoma Yhtymén

luottamushenkilosto 31.12.1988

Neuvottelukunnat

Yhtion neuvottelukunta
Yritysjohto

Seppo Kievari

Martti Ojares

Jaakko Rauramo, varapuheenjohtaja
Heikki Saraste

varajéasen: Tapani Kiveld
Kirjatyontekijat

Hannu Launiala

Ky®osti Rautiainen

Arsi Saarnio

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajésen: Pentti Hakala

Graafiset toimihenkilot

Irma Seppild

varajdsen: Ritva Marjanen
Tekniset toimihenkil6t

Pentti Peltomiki, puheenjohtaja
varajdsen: Olavi Oja
Toimituksellinen henkil6sto
Merja Helle

Marja-Leena Mauno

Sihteeri

Eeva Korhonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1988 aikana 4 kertaa.

Sanomalehtiryhméin

neuvottelukunta
Yritysjohto

Heikki Huhtanen, varapuheenjohtaja
Seppo Kievari

Tapani Kiveld

varajdsen: Matti Huopaniemi
Kirjatyontekijat

Pentti Hakala

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajasen: Heikki Hartikainen
Graafiset toimihenkilot

Ritva Marjanen

Anja Savolainen

varajdsen: Mirja Pircklén
Tekniset toimihenkil6t

Pentti Peltomiki, puheenjohtaja
varajasen: Olavi Oja
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Toimituksellinen henkil6sto
Merja Helle

Jaakko Hautamiki

varajdsen: Marja-Leena Mauno
Jakajat

Hannu Launiala

varajdsen: Pentti Halmetoja
Sihteeri

Eeva Korhonen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1988 aikana 3 kertaa.

Sanomaprintin
neuvottelukunta

Yritysjohto

Hannu Kiltilid, varapuheenjohtaja
Heikki Mielonen 117.11.88
Heikki Saraste, puheenjohtaja
varajisen: Lars Krogell
Kirjatyontekijit

Kyosti Rautiainen

Seppo Lujanen

Kalevi Puttonen

Arsi Saarnio

varajisen: Otso Parsio

Graafiset toimihenkilot:
Irma Seppild
varajdsen: Lilja Luumi

Tekniset toimihenkil6t
Olavi Oja
varajdsen: Pentti Peltomiki

Toimituksellinen henkilosto
Tuula Kinnarinen
varajédsen: Irma Salonen

Sihteeri

Pia Heimonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1988 aikana 5 kertaa.
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Luottamushenkilot

Kirjatyontekijat
Sanomalehtiryhmé
Péiluottamusmies Kalle Salonen
Varapiéiluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu

HS-latomo Jouko Vanninen
IS-latomo Pentti Kéiyhko

4-viiri repro Mikko Koski
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Sanomala

Levynvalmistus Heikki Hartikainen
Paino, huolto, ilta-ja

IS-vuorot Erkki Kokkonen

Paino, yévuoro Kari Gisselberg
Postitus, piivi- ja

iltavuoro Reino Savinen

Postitus, yovuoro Jorma Tikkanen
Kunnossapito Ensio Sirkké
Henkilostoravintolat Arja Lahti
Varkauden paino Timo Hénninen
Sanomaprint

Péiluottamusmies Kyosti Rautiainen
Varapiiluottamusmies Seppo Lujanen
Hiomotien paino

31.7.1988 asti

Paino, sitomo, varasto

Tapani Helin

Latomo Tauno Holappa

Repro Seppo Lujanen

Hoyldcdmaotien toim.repro

Seppo Lujanen

Strombergintien paino

Arkki- ja lomakelinja Kalevi Hirvonen
31.7.1988 asti

Jatkokdsittely Kalevi Hirvonen
Tapiolan paino

Paino, sitomo Otso Parsio
Martinlaakson paino

Paino, arkkiasem/kopio, varasto
Kalevi Puttonen

Repro 1, Etr Tauno Holappa
1.8.1988 alk.

Repro 2 Seppo Lujanen

1.8.1988 alk.

Jilkikisittely Pirkko Tikkanen
Kunnossapito Eero Alén
Henkilostoravintolat Sinikka Aalto
Arkki- ja lomakelinja Kalevi Hirvonen
1.8.1988 alk.

Toimitukselliset toimihenkilot

Sanomalehtiryhmé
Pédluottamusmies Merja Helle
Varapdiluottamusmies

Marja-Leena Mauno

Helsingin Sanomat Piivi Repo
Helsingin Sanomat,

aluetoimitukset Ritva-Liisa Snellman
[lta=Sanomat Marja-Leena Mauno

Sanomaprint

Pigluottamusmies Tuula Kinnarinen
Varapiiluottamusmies Irma Salonen

Graafiset toimihenkilot

Sanomalehtiryhmaé )
Piiluottamusmies Ritva Marjanen
Varapiiluottamusmies Anja Savolainen

Keskushallinto

Tuula Pulkkanen

Sanomalehtiryhmaé
Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Hallinto ja talous Irja Kukkonen
IImoitusosasto Laila Viljamaa
IS-levikki ja HS-jakelu Ritva Pettersson
Myyntialueet Mikko Réihéd
Tilaajapalvelu Ritva Marjanen

Suojelu Ritva Marjanen

Sanomaprint

Piiluottamusmies Irma Seppéld
Varapéiluottamusmies Lilja Luumi
Kenttimyynti Seppo Jokinen
Hoyldadmotie ja

Strombergintie Raili Eloranta
Asiakaspalveluosasto Lilja Luumi

Tekniset toimihenkilot
Neuvotteleva yhdysmies Pentti Peltomaki
Neuvottelevan yhdysmiehen

varamies Olavi Oja

Yhdysmies, Ludviginkatu Rauno Laitinen
Yhdysmies, Sanomala Juhani Salmi
Yhdysmies, Sanomaprint Pentti Tuominen
Yhdysmiehen varamies Erkki Kiema
Yhdysmiehen varamies Matti Tuominen

Auto- ja kuljetusala

Piiluottamusmies Ari Kaskinen
Piivivuoro Pentti Laitinen
Y 6vuoro Mauri Luostarinen

Sanomalehdenjakajat
Pédkaupunkiseutu
Luottamusmies Hannu Launiala
Varaluottamusmies Pentti Halmetoja
Muualla maassa

Hanko Rose-Marie Rosenqvist
Hyvinkii Jouko Hakala

Imatra Raili Suikkanen

Joensuu Arja Ikonen

Jéarvenpéi Ulla Ikonen

Kerava Irja Aaltonen
Lappeenranta Lea Hyvonen
Loviisa Anna-Riitta Pohjola
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Miintsild Maire Kallonen
Orimattila Paavo Kurttila
Porvoo Mikael Lund
Riihiméki Anja Pitkédmaki
Savonlinna Suoma Turunen

Yhdistykset ym.

puheenjohtaja Pentti Kdyhko
Sanomain toimitusosaston
puheenjohtaja Jaakko Hautamiki
varapuheenjohtaja Martti Heikkila
Pagdkaupunkiseudun sanomalehden
jakajat ry:n puheenjohtaja

Asko Ariluoma

Sanomain Kerhor.y:n
puheenjohtaja Seppo Lujanen
Sanomain Seniorien
puheenjohtaja Viljo Kakriainen

hallituksen puheenjohtaja Tapani Kivela

Lehtikuva Oy

Toimitukselliset toimihenkilot
Luottamusmies Kimmo Mintyld
Varaluottamusmies Arto Karjalainen

Startel Oy

Graafiset toimihenkilot
Pégluottamusmies Piivi Sajala
Varapiiluottamusmies Aulikki Meriruoko
Kirjatyontekijat

Luottamusmies Unto Ahola

Eurocable Oy ja
Helsinki Televisio Oy

Kiantijit Marja-Leena Aalto
Tekniset toimihenkil6t Mirja Réséinen
Konttoritoimihenkil6t Pirjo Taskinen
Liittoon kuulumattomat
konttoritoimihenkil6t Anu Liesmala

Tecnopress Oy ja
Erikoislehdet Oy

Toimitukselliset toimihenkilot
Aikakauslehdet

Péidluottamusmies Tuula Kinnarinen
Varapiiéluottamusmies Irma Salonen
Osaston luottamusmies Markku Alanen
STO:n aikakauslehtijaoksen
puheenjohtaja Tuula Saarinen
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Tyosuojelu-
henkilosto

Sanomalehtiryhmd ja
keskushallinto
Ty6suojelutoimikunta

Tuotantojohtaja Jouko Nurmela

Tyo6suojeluvaltuutettu Rauno Verronen

Tyosuojeluvaravaltuutettu Asko Vitikainen

Ty6suojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
Ty®6suojeluasiamies Erkki Raunio
Tyosuojeluasiamies Timo Saarinen
Sihteeri Leila Klavér
Tyosuojeluvaltuutetut
Toimituksellinen henkildsto
Ty6suojeluvaltuutettu Kari Kortelainen
3.11.88 asti

1. varavaltuutettu Leena Olkkonen
4.11.88 alk.

2. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen
Konttoritoimihenkilot
Ty6suojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen

2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Taimi
Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Asko Vitikainen
2. varavaltuutettu Ari Toivanen
Tyontekijdt

Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu Timo Saarinen

2. varavaltuutettu Erkki Raunio
Sanomalehdenjakajat
Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Raija Johansson

2. varavaltuutettu Matti Tuhkanen
Tyosuojeluasiamiehet

Latomo Timo Saarinen
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Kuljetus Mauri Luostarinen

Keittiot Maria Hakkarainen

Pidivi- ja iltarotaatio Jari Peltonen
Pidivi- ja iltapostitus Reino Savinen
Yopostitus Kari Koskitanner
Korjaamo Erkki Raunio

Jakelu

Helsinki Eeva Miinin

Helsinki Martti Karikoski

Helsinki Liisa Mykré

Espoo Anne-Marie Ariluoma

Vantaa Kerstin Pekola

Kerava Eila Vuollet

Orimattila Paavo Kurttila
Savonlinna Raili Konsti

Riihiméki Pirjo Jokinen

Imatra Raili Suikkanen

Loviisa Marjatta Pohjoisvirta
Joensuu Anne Koukku

Jérvenpidd Maire Risdnen
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Porvoo Barbro Lind

Hyvinkdi Raine Laine

Hanko Helmi Kyttnen
Lappeenranta Anneli Rantanen

Sanomaprint

Tyobsuojelutoimikunta
Tyosuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
Varavaltuutettu Heikki Pitkédnen
Tyosuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
Osallistumisoikeudella
Tyosuojeluvaltuutettu Kari Kortelainen
31. 10. 1988 asti

Varavaltuutettu Leena Olkkonen

1. 11. 1988 alk.
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
Péiluottamusmies Kyosti Rautiainen
Tyontekijt

Tyosuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio

1. varavaltuutettu Heikki Pitkénen

2. varavaltuutettu Pentti Mikeld
Tekniset toimihenkilit
Tyosuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
1. varavaltuutettu Urpo Halttunen

2. varavaltuutettu Tauno Peltola
Konttoritoimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo

1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen

2. varavaltuutettu Tuula Lindell
Toimituksellinen henkildsto
Tyosuojeluvaltuutettu Kari Kortelainen
31. 10. 1988 asti

1. varavaltuutettu Leena Olkkonen

1. 11. 1988 alk.

2. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen
Tydsuojeluasiamiehet

HT-paino, paino, sitomo, varasto
Pentti Makeld 31. 7. 1988 asti
HT-paino, reproduktio Reijo Toivanen
31. 7. 1988 asti

ST-paino, arkki- ja lomakelinja

Erkki Palmu 31. 7. 1988 asti
MT-paino, paino, kopio,

varasto Heikki Pitkénen

MT-paino, jilkikdsittely Kari Aalto
MT-paino, arkki- ja

lomakepaino Erkki Palmu

1. 8. 1988 alk.

Tapiolan paino, Matti Orava
Korjaamot, Arsi Saarnio
Henkil6storavintolat, Vieno Ahokas
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Johtajisto 1989

Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja

Véiing J. Nurmimaa, varapuheenjohtaja
Aarne Castrén

Pentti J. K. Kouri

Teo Mertanen

Jaakko Rauramo

Patricia Seppiiléi

Heikki Tikkanen

Hallituksen tyévaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja
Viiné J. Nurmimaa

Jaakko Rauramo

Palkkavaliokunta

Aarne Castrén, puheenjohtaja
Teo Mertanen

Viiné J. Nurmimaa

Viestintéipoliittinen valiokunta
Teo Mertanen, puheenjohtaja
Aatos Erkko

Jaakko Rauramo

Keskushallinto

Hallituksen puheenjohtaja Aaros Erkko
Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja ja sanomalehtiryhmén
Johtaja Heikki Huhtanen
Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén,
viestinti ja yhteiskuntasuhteet

Johtaja Jaakko Hannuksela,
suunnittelu ja kehitys

Johtaja Pertti Huhtala, Startel Oy
Johtaja Tapio Kallioja, Eurocable-ryhmi
Johtaja Martti Ojares, talous ja rahoitus
Johtaja Kerstin Rinne, lakiasiat

Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint
Johtaja Pekka Toropainen, kiinteistot

Sanomalehtiryhmé
Ryhmiinjohtaja Heikki Huhtanen

Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi,
Helsingin Sanomat

Markkinointijohtaja Sakari Almi,
[lta=Sanomat

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kiveldi
lImoitusjohtaja Pertti Metscihuone
Tuotantojohtaja Jouko Nurmela
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
Paikallisjohtaja Martti Koski,
Varkauden paino

Helsingin Sanomat

Vastaava pddtoimittaja Heikki Tikkanen
Piitoimittaja Keijo K. Kulha
Piddtoimittaja Seppo Kievari
Péiitoimittaja Simopekka Nortamo
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Ilta=Sanomat A
Vastaava pditoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Pédtoimittaja Lauri Helve 27. 2. 1989 asti

Oy Lippupalvelu — Biljettjénst Ab
Toimitusjohtaja Elvi Neuvonen

Sanomaprint

Ryhminjohtaja Heikki Saraste

Péitoimittaja Eija Ailasmaa
Tuotelinjajohtaja Pirkko Huotilainen
Sanomapainon johtaja Hannu Kiltild
Pédtoimittaja Marjukka Luomala
[lmoitusmyyntijohtaja Esa Malm
Hallintojohtaja Marit Oksanen
Markkinointijohtaja Anne Valsta
Asiakaspalvelujohtaja Antero Viisénen

Erikoislehdet Oy

Toimitusjohtaja Eero Sauri
Markkinointijohtaja Nella Ginman
Markkinointijohtaja Harri Roschier
Markkinointijohtaja Hannu Ryyndld

Eurocable-ryhmé

Eurocable Oy
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Helsinki Televisio Oy
Toimitusjohtaja Pekka Jaakola

Janco Kabel-TV A/S
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen

ECI Communications AG
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Starte]l Oy

Toimitusjohtaja Pertti Huhtala

Tietojérjestelmdjohtaja Hannu Aunesluoma
Kustannusjohtaja Asta Hyvdrinen
Padtoimittaja Reino Lantto
Markkinointijohtaja Klaus Lehmuskallio

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Toimitusjohtaja Heikki Rikkonen

Lehtikuva Oy
Toimitusjohtaja Patricia Seppdld )
Varatoimitusjohtaja Markku Kurki

Simonpaino Oy
Toimitusjohtaja Nils Ittonen

Sanoma, Inc.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko
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Sanoma Osakeyhtio
Keskushallinto
Olavinkatu 1 B, 5. krs
00100 Helsinki

P11059

00101 Helsinki

Puh. 122 4661

Telex 122657 sanoy sf
Telekopio 122 4659

Osoitteet

Sanoma Osakeyhtio

Hallituksen puheenjohtajan toimisto
Martinkylédntie 11 A

01770 Vantaa

P117
01771 Vantaa
Puh. 122 4661

Telex 125632 sanla sf
Telekopio 122 4606

Helsingin Sanomat — Ilta=Sanomat
Korkeavuorenkatu 32
00130 Helsinki

P1240
00101 Helsinki
Puh. 1221

Telex 126130 strav sf
Telekopio 122 2013

Oy Lippupalvelu — Biljettjanst Ab
Mannerheimintie 5 Erottajankatu 9 B
00100 Helsinki 00130 Helsinki

Puh. 122 4990 P1406
Telekopio 628 007 00101 Helsinki
Puh. 1221

Telex 124774 lkuva sf
Telekopio 612 1571

Lehtikuva Oy

Sanomaprint

Hoyldamotie 1

00380 Helsinki
Pl 107

00381 Helsinki

Puh. 1201

Telex 125848 sacom sf
Telekopio 120 5569

Erikoislehdet Oy
Kornetintie 8
00380 Helsinki

Pl 16
00381 Helsinki
Puh. 120 5911

Telex 121324
Telekopio 120 5959

Eurocable Oy
Olavinkatu 1 B, 5. krs
00100 Helsinki

P121

00101 Helsinki

Puh. 122 422]

Telex 121165 euca sf
Telekopio 693 1326

Janco Kabel-TV A/S
Ensjoveien 7

N-0608 Oslo 6

Norge

Puh. 990-47-2-682300
Telekopio 990-47-2-688 894

Helsinki Televisio Oy
Opastinsilta 8 B
00520 Helsinki

Puh. 15 651
Telekopio 146 920

Startel Oy
Uudenmaankatu 16-20 B
00120 Helsinki

P1382

00121 Helsinki

Puh. 122 3311

Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Kasarmikatu 44
00130 Helsinki

Puh. 175 966
Telekopio 652 412
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