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Sanoma Osakeyhti6, toimintakertomus 1985

Piivilehted kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Suomalainen Sanoma-
lehtiosakeyhtion nimelld toimintansa aloittaneen Sanoma Osakeyhtion toimialana on
yhtivjirjestyksen mukaan sanoma- ja aikakauslehtien sekd muiden julkaisujen kus-
tantaminen ja muu tiedonvilitys, kirjapainotoiminnan sekd muun edelliseen liittyvin
teollisen ja kaupallisen toiminnan harjoittaminen.

Sanoma-yhtymén
avainlukuja

1985 Muutos% 1984 1983

Tiiikevaiitommk i . (e ieNoe L L g 1.351 09 1218 1,039
Palkat + sosiaalikulut mmk .......... 566 + 8,9 520 433
Oltkevaibdostaltit i vl SEIE e, 41,8 427 41,7
Edytitkate sk .. . . . .. SOV W 239 + 15,5 207 179
% Likevaihdosta® ... .. o RN 19,7 17,0 17,3
EVL:n mukaiset poistot mmk ......... 130 + 64,6 79 73
Verot MMK .. c 2o v oo oo v o o s shatbie 25 - 38 26 17
Osingotumniki T T it 2 = 2 5)
Tulos ennen varausten muutoksia,
veronhuojennuspoistoja ja veroja mmk .. 123 = N 165 136
% Liikevaihdosta ............... 9.1 13,6 13,1
Tilikauden YOItOMHK .. oc e o oo s els e 38 - 79 41 35
Investoinnit mmk  .................. 287 —16.2 306 216
Oma piidoma + ) varauksista mmk .. .. 420 + 63,4 257 160
% Taseen loppusummasta
ilman tilausvastuuta .......... 35,7 29 23,5
Taseen loppusumma mmk . ........... 1.340 + 28,2 1.045 826
Rahoitusomaisuuden ja korottoman vieraan
pifdemansulide S e e e 155 1,1 1,4
Rabhoitus- ja vaihto-omaisuuden summan ja
korottoman vieraan pidoman suhde . ... 157 1,4 1,6
Henkilosto keskimédrin  .............. 2.972 =t PSR O RN 2795
T R SR A i e A R I 2:273 - 33 2349 2114

Tiedot on saatettu vertailukelpoisiksi.




Sanoma Osakeyhti6, toimintakertomus 1985

Sanoma-yhtymén organisaatio 1.1.1986

Keskushallinto

Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja
Aatos Erkko

Toimitusjohtaja
Jaakko Rauramo
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yhteiskuntasuhteet
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Varatoimitusjohtaja

Suunnittelu, kehitys ja
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Jaakko Hannuksela
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Martti Ojares

Tulosvastuiset toiminnot
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Heikki Huhtanen
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Elvi Neuvonen

Lehtikuva Oy
Patricia Seppala
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Kerstin Rinne

Kiinteistot
Pekka Toropainen
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Eero Aalto o.t.o.

o,
B

Tecnopress Oy
Eero Hakala

Startel
Pertti Huhtala

Sininen Kirja Oy
Pekka Jokisuu

Sanoma, Inc. (USA)
Aatos Erkko

Crafton Graphic
Company, Inc.
Douglas Bittenbender

Helsinki Televisio Oy
Tapio Kallioja
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Toimitusjohtajan puheenvuoro

Sanoma Osakeyhtion toiminta alkoi Helsingin
Sanomain edeltidjdn Pdivilehden julkaisemisella
ja Helsingin Sanomilla on edelleen Sanoma-yh-
tymén toiminnassa keskeinen asema. Yhteiskun-
nan muuttuessa ja kehittyessd tehtidvikenttd on
laajentunut ja muuttanut muotoaan ja Sanoma-
yhtymi médritteleekin toiminta-alueekseen vies-
tinndn laajasti kisitettynd. Sanoma-yhtymin
lehdille on tunnusomaista sitoutumattomuus ja
riippumattomuus. Yhtymén toiminnalle on tir-
kedtd myos jatkuvuus ja hyvéd kannattavuus.

Keskeisti toiminnassa on ollut, ettd se on ai-
na pyritty tekeméin lukijan, katsojan, kuulijan,
kuluttajan ehdoilla. Tdmé on ollut liitto, jonka
varaan menestystd on ollut hyvi rakentaa.

Yhtion tulos vuodelta 1985 oli hyvi. Erityi-
sen ilahduttavaa on, ettd kehitys ei tapahtunut
tulevaisuuden kustannuksella, tosin suhdanteet
siivittivdt sitd. Sisdisen laskentamme mukaan
yhtion vuoden 1984 tulokseen vertailukelpoinen
tulos ennen veroja oli 175 milj. markkaa, joka oli
16,5 % vuotta 1984 enemmiin. Pitdjinméen kol-
men kiinteistén myyntivoitto on kirjattu suoraan
vapaaseen oman padomaan.

Tulosta tarkastellessa voidaan todeta, ettd
Sanoma-yhtymin liikevaihto kasvoi 1.351 milj.
markkaan ja 10,9 % ja Sanoma Osakeyhtion lii-
kevaihto 1.235 milj. markkaan ja 13 %. Sano-
ma-yhtymin kiyttokate oli 17,7 % liikevaihdos-
ta ja Sanoma Osakeyhtion vastaavasti 18,3 %.

Sisiisen laskentamme mukaan Sanoma Osa-
keyhtion pidoman tuottoaste oli 21,2 %, kun se
edellisens vuonna oli 20 %. Yhtion tulos oli siis
varsin hyvi ja siitd kuuluu limmin kiitos yhty-
min henkilokunnalle, jonka panos tuloksen
muodostumiselle on keskeisen tdrked. Haluan
tdssd yhteydessd kuitenkin todeta, ettd nyt saa-
vutettu hyvi tulostaso on sellainen, ettéd se tulee
sdilyttdd jatkossakin.

Valitettavasti tulevat suhdanteet eivit nidyti
kovin hyviltd, vaikkakaan kansainvilinen kuva ei
ole yksiselitteisesti lohduton. Voidaan kuitenkin
perustellusti tilld hetkelld olettaa, ettd kansanta-
loutemme kasvu laantuu ja maamme taloudelli-
set ongelmat lisddntyvit. Tdhdn voimme lisété
kotimaassa kasvavan kilpailun viestinnén piiris-
sd. Kilpailu nikyy selvisti sanomalehden kustan-
tajien, aikakauslehden kustantajien ja kirjan
kustantajien voimakkaana aktivoitumisena ja jo-
pa aggressiivisuutena. Lisiiksi sdhkoinen viestin-
td kasvaa ja kehittyy vauhdikkaasti ja syo yhd
suurempaa palasta kuluttajien ja mainostajien
aika- ja rahakakusta. Myonteist4 on se, etti alan
tydehtosopimukset ovat voimassa vihintiin ku-
luvan ja seuraavan vuoden eteenpiin. Timi an-
taa Sanoma Osakeyhtidlle ja koko graafiselle
teollisuudelle vakaan pohjan kehittéimiselle ja tu-
levaisuuden suunnittelulle.

Nyt kulumassa olevaan vuoteen ja tuleviin
vuosiin olemme varautuneet ensisijaisesti sijoit-
tamalla ihmiseen. Tdmi niikyy koulutustoimin-
nassa laajalla alueella, yhteistoiminnassa yhtion
plirisséi ja siind avoimessa ilmapiirissi, joka no-
Jaa vahvaan tyopaikkaturvaan. Tulevaisuudessa
yhtymi jatkaa aktiivisen ja ennakkoluulottoman
henkilostopolitiikan kehittimist.

J .Vuoden 1985 aikana suoritettiin yhtymén
piirissd useita nimityksid. Sanoma Osakeyhtion
toiseksi varatoimitusjohtajaksi nimitettiin Matti
A:nderzén. Sanomalehtiryhmin johtoa vahvistet-
tin materiaalitoiminnan johtajalla, johon tehté-
vddn nimitettiin Pertti Puolakka. Sanomaprintis-
sd Sanomapainon myyntijohtajaksi nimitettiin
Eero Aalto ja hallintojohtajaksi Heikki Mielo-
nen. My®s yritysjulkaisut saivat uuden johtajan,
kun Eero Sauri nimitettiin kustannusjohtajaksi.
Aikakauslehtien markkinointipéllikoksi nimi-
tettiin Anne Tikanoja ja asiakaspalvelupdlli-
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koksi Antero Viisdnen. Et-lehden péédtoimitta-
jaksi nimitettiin Marjukka Luomala. Startelin
tietojirjestelmit-yksikon johtajaksi nimitettiin
Hannu Aunesluoma ja Startelin osaksi hankitun
Sininen Kirja Oy:n toimitusjohtajana taloon tuli
Pekka Jokisuu. Tytdryhtidissd tapahtui Oy Lin-
guaphone Ab:ssa toimitusjohtajan vaihdos ja uu-
deksi o.t.0. toimitusjohtajaksi nimitettiin Eero
Aalto. Simonpaino Oy sai my0s toimitusjohtajan
ja tdhidn tehtdvdin nimitettiin sijoituspéillikks
Nils Ittonen o.t.o.

Nykyisen organisaation kehittamistd jatket-
tiin vuoden 1985 aikana mm. siten, ettid keskus-
hallinnon tehtivikuva ja toiminta vakiinnutet-
tiin. Lis#ksi luotiin yhtymén toiminnan perus-
taksi viisi strategista liiketoiminta-aluetta: Sano-
malehdet, Sanomaprint, Uudet Viestimet, omai-
suuden hallinta ja ulkomaan toiminta. Luotta-
musmiesjirjestelmd ja yhteistoimintaelimet va-
kiintuivat yhtymén uuden rakenteen mukaisiksi
ja hyvin toimiviksi.

Sanomalehtiryhmisséd tulevaisuuteen inves-
toitiin tekemilld paatos liitteistyslaitteistosta ja
satelliittipainosta. Sanomalehtien ilmoitusjérjes-
telmén uusimisesta tehtiin paitds vuoden lopul-
la. Sanomaprintin uuden painolaitoksen ensim-
méinen vaihe kidynnistettiin vuoden 1985 aikana.
Uusien Viestimien kohdalla saatiin loppusuoral-
le maksutelevision kotipditetekniikka ja siithen
liittyvé systeemiosaaminen. Tytdryhtiiden koh-

dalla tirkein investointi vuoden 1985 aikana oli
Crafton Graphic Company, Inc:iin tehty panos-
tus, jonka ansiosta Craftonin laitteistoa uudistet-
tiin ja modernisoitiin voimakkaasti. Omaisuuden
hallinta aktivoitui vuoden 1985 aikana ja yhtion
portfolio kasvoi ja kehittyi. Merkittavimmat
muutokset olivat Oy Fundus Ab:n osakkeiden
myynti, Spontel Oy:n osakkeiden osittainen
myynti ja Oy Nokia Ab:n ja Oy Kaukas Ab:n
osakkeiden hankinta. Toimintavuoden aikana
yhti6 myi Pitdjainmaéeltd kolme kiinteistod ja
hankki omistukseensa 50 ha:n suuruisen nk. Kei-
molan alueen. Niilld toimenpiteilld siirrettiin
painopistettd Sanomalan suuntaan ja varaudut-
tiin yhtymin tulevaisuuden kehittdimiseen. Ku-
luneen vuoden aikana jatkettiin aikaisemmin hy-
viksytyn, ulkomaantoimintaan liittyvin strate-
gian syventdmistd ja tdsmentdmistid. Tavoitteena
on luoda ulkomaantoiminnasta merkittivi yhty-
mién kokonaisuutta ja kotimaan toimintaa tuke-
va osa.

Yhtymi on panostanut voimakkaasti lukijoi-
densa ja asiakkaidensa palveluun sisilt6d, orga-
nisaatiota seki systeemiosaamista kehittdmalla.
Lehtiemme, tuotteidemme ja palveluittemme se-
ki ilmoitusmyyntimme menestys kertovat, etti
pyrkimyksiimme on vastattu. Olemme kiitollisia
tdstd ja pyrimme siihen, ettd palaute on vastai-
suudessakin myonteisté.

\/ Jaakko Rauramo
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Hallituksen kertomus Sanoma Osake-
yhtion toiminnasta vuodelta 1985

Sanoma Osakeyhtién toimintaympéristossi ei
tapahtunut oleellisia muutoksia kertomusvuoden
aikana. Tdhidn vaikutti osaltaan Suomessa jo
varsin pitkddn jatkunut vakaa taloudellinen ke-
hitys.

Kansainvilinen
taloudellinen kehitys

Yhdysvalloissa parin viime vuoden aikana voi-
makkaana jatkunut taloudellinen kasvu hidastui
kertomusvuoden aikana merkittivésti. Koko-
naistuotannon kasvu oli arvioiden mukaan 2,1 %
ja jéi siten jopa Euroopan 2,5 %:n kasvua pie-
nemmiksi. Tdmin vuoksi erot Euroopan, Japa-
nin ja Yhdysvaltojen vililld ovat lievésti tasoittu-
neet.

Dollarin edelleenkin korkea kurssi siirsi Yh-
dysvalloissa kysyntdd hinnoiltaan kilpailukykyi-
sempiin tuontitavaroihin. Tuonnin lisdadntymi-
sestd hyotyi Eurooppa ja vield enemmén Japani.
Kulutuksen siirtyminen tuontitavaroihin supisti
investointien mairdd. Dollarin kurssi kuitenkin
alentui tuntuvasti vuoden takaisesta huipputa-
sostaan ja alenee ilmeisesti edelleen. Tilld taas
on tuontia alentava vaikutus. Kaikesta huolimat-

ta Yhdysvaltain vaihtotasevajaus oli poikkeuk-
sellisen suuri ja siilynee sellaisena ilman talous-
polititkan muutoksia.

Merkille pantavaa oli, ettei taloudellinen
kasvu kiihdyttinyt inflaatiota. Hintatason nousu
oli pdinvastoin verraten alhainen ja hidastuu
mahdollisesti edelleen. Koko OECD-alueella
hintatason nousu oli kertomusvuonna 4,3 %. Al-
haisin se oli Japanissa, vain 2,5 %, mutta esimer-
kiksi Suomessa alentumisesta huolimatta vield
6 %. Inflaation madaltumista on eniten edesaut-
tanut 6ljyn hinnan lasku. Oljyn tynnyrihinta
nousi vuosina 1973-1982 3,14 dollarista 34,00
dollariin. Kertomusvuoden aikana oli tynnyri-
hinta alle 28,00 dollaria. Oljyn hinnan lasku lisé-
si merkittivisti 6ljya ostavien maiden tuotannon
kasvua ja supisti samanaikaisesti inflaatiota.

Léntisten teollisuusmaiden korkea tyotts-
myys ei hidastuvan tuotannon kasvun vuoksi ko-
vinkaan paljon laskenut. Useissa FEuroopan
maissa on tySttdmyys pysynyt jo usean vuoden
ajan 10 %:n vaiheilla. Suomessa on tyottomyys-
aste ollut 6 %:n tienoissa.

Taloudellinen kehitys
Suomessa

Suomen taloudellinen kehitys on viime vuosina
ollut verrattain vakaa. Vuotuinen taloudellinen
kasvu on ollut 34 %. Koko tavaraviennin miizi-
rdn kasvu hidastui arvioiden mukaan noin
3 %:iin edellisvuotisesta 10 %:sta. Vuoden 1986
kasvun on arvioitu hidastuvan edelleen noin 2
%:iin. Parina kertomusvuotta edeltivini vuote-
na laskusuunnassa ollut idzinkauppa kasvoi ker-
tomusvuonna 9 %, kun taas edellisind vuosina el-
pynyt linsikauppa siilytti aikaissmman aseman-
sa kasvaen vain 1,5 %.

Toimialoittaisessa tarkastelussa teki metsi-
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teollisuus vakaasta kehityksestd poikkeuksen.
Tami johtui toisaalta kilpailutilanteen muutok-
sista maailman markkinoilla ja toisaalta metsi-
teollisuuden rakennemuutoksista. Koko metsi-
teollisuuden viennin mééré kasvoi 2,3 %, ja hin-
tojen nousu oli 3,1 %. Paperin, kartongin ja pa-
perijalosteiden vienti kehittyi varsin suotuisasti.
Mairillinen kasvu oli 3,6 % ja hintojen nousu
periti 11,1 %. Sellun kehitys oli sitévastoin var-
sin heikko. Vaikka médrillinen supistus olikin
pieni, — 1,1 %, laski hinta periti 17,7 %. Hinnan
voimakas alentuminen johtui sek# valuuttamas-
riisen hinnan alentumisesta etti dollarin kurssin
laskusta.

Yksityinen kulutus on kasvanut viime vuosi-
na tasaisesti. Reaalinen ostovoima kasvoi kerto-
musvuonna noin 3,5 %. Nopeimmin kasvaneita
kulutuserid olivat erilaiset vapaa-aikaan liittyviit
menot kuten matkailu-, virkistys- ja kulttuuri-
palvelumenot. Kasvavia alueita olivat myés viih-
de-elektroniikan ja autojen myynti. Yksityisti
kulutusta kiihdytti osaksi kulutusluottojen kas-
vu, joka johti samalla kotitalouksien lisévelkaan-
tumiseen.

Graafinen teollisuus

Graafisen teollisuuden kehitys on viime vuosina
ollut tasaista ja myynti on kasvanut reaalisesti.
Suotuisasta myynnin kehityksestd johtuen alan
kannattavuus on ollut tasaista ja kilpailukykyisti
muihin teollisuusaloihin verrattuna. Vuonna
1985 on kannattavuus alustavien arvioiden mu-
kaan kuitenkin jonkin verran heikentynyt. Graa-

fisen teollisuuden kustannuksista on palkkakus-
tannusten osuus huomattavan suuri, yli 40 % lii-
kevaihdosta. Tdmi merkitsee tosin alan hyvii
tyollistavyyttd, mutta edellyttéid jatkossakin vi-
hintdén nykyisen reaalimyyntitason siilyttzimis-
ta.

Graafisen teollisuuden liikevaihto kasvoi
11,4 %. Palkkakustannukset kasvoivat 9,8 %.
Alan tuottajahintaindeksin nousu oli kertomus-
vuoden aikana 7,5 %, kun vastaava nousu koko
teollisuudessa oli 4,1 %.

Sanomalehtien kehitys on ollut samansuun-
taista kuin koko graafisen teollisuuden. Sanoma-
lehtien kokonaislevikki v. 1985 oli 3.118.327
kappaletta ja kasvua oli 2,1 %. Aamupiivisin 3—
7 kertaa viikossa ilmestyvien lehtien levikin kas-
vu oli 1,1 %. Iltapdivilehtien levikki jatkoi edel-
leen voimakasta kasvuaan. Sanomalehtien Lii-
ton jdsenlehtien ilmoitusvolyymi oli 399.076
palstametrid ja kasvua edelliseen vuoteen oli
3,8 %. Seitsenpdiviisten lehtien vuosikerran kes-
kimé@driinen tilaushinta oli kestotilauksena 451
mk ja maidriaikaistilauksena 479 mk. Molem-
pien tilausmuotojen hinta nousi 7,4 %.

Aikakauslehtien kehitys on viime vuosina ol-
lut epityydyttivad. Levikkikehitys on ollut las-
keva ja ilmoitusvolyymi on taantunut. Naisten-
ja yleisaikakauslehtien ilmoitusmézird on arvioi-
den mukaan vuoden 1985 aikana supistunut
5,8 %. Poikkeuksen tekevit ns. ammattilehdet,
Jjotka ovat myos reaalisesti lisinneet ilmoitus-
myyntitulojaan.

Sanoma Osakeyhtion
kehitys

Sanoma Osakeyhtién kertomusvuoden toiminta
rakentui péddosin samoille toiminnoille ja tuot-
teille kuin edellisind vuosina. Yhtion kehitys oli
myonteinen. Toiminnan hajauttaminen tulosvas-
tuullisiin ryhmiin toteutettiin jo vuonna 1984.
Kertomusvuonna uudelleenorganisointi ulo-
tettiin koskemaan myds useimpia tytiryhtioiti.
Sanomalehtiryhmiin vastuualueeseen sisillytet-
tiin tytdryhtiéné toimiva Oy Lippupalvelu — Bil-
Jettjinst Ab ja Sanomaprintin vastuualueeseen
tytdryhtidind toimivat Tecnopress Oy ja Oy Lin-
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Sanoma Osakeyhtion liikevaihdon kehitys
vuosina 1981-85
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Sanoma Osakeyhtién investoinnit
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guaphone Ab. Kolmannen tulosvastuullisen ryh-
mén, Startelin, vastuualueeseen liitettiin kerto-
musvuonna ostettu Sininen Kirja Oy. Myos yh-
tion keskushallinnon rooli ylintd johtoa avusta-
vana esikuntana tdsmentyi.

Sanoma Osakeyhti6 ja Lehtikuva Oy perus-
tivat 7. 5. 1985 Piivilehden Arkistosd#tion, jon-
ka tarkoituksena on edistdid ja tukea sananva-
pauden toteutumista ja sananvapauden histo-
riaan liittyvdd tutkimustoimintaa sekd kansan-
valistus- ja kulttuuritoimintaa maassamme.

Edelli mainitut yhti6t perustivat myds
17. 12. 1985 Helsingin Sanomain 100-vuotissii-
tion. S#ition tarkoituksena on.edistdd ja tukea
korkeatasoista tieteellistd tutkimustyotd, erityi-
sesti pitden silmillid suomalaisen tutkimustyon
laaja-alaisuuden, itsendisyyden ja jatkuvuuden
turvaamista.

Sanomalehtiryhmi

Helsingin Sanomain toimituksen ty&lle antoivat
leimansa monet suurtapahtumat. Téllaisia koh-
teita olivat erityisesti ETYKin 10-vuotisjuhla
Helsingissi sekd USA:n ja Neuvostoliiton johta-
jien huippukokous Genevessi.

Vuosi 1985 oli myos lehden siséll6llisten
osauudistusten aikaa. Lehden sivuilla ndyttdvin
muutos oli vuoden lopulla toteutettu radio- ja tv-

10

sivuston uudistus. Kuukausiliitteen kehittimis-
ohjelmaan liittyi mm. kolmen teemaliitteen jul-
kaiseminen. Toimituksen siirtyminen niyttSpaa-
tetyoskentelyyn tapahtui laajan kiyttékoulutus-
ohjelman jilkeen.

Kalenterivuoden keskilevikki oli arkipaivisin
427.614 kpl ja sunnuntaisin 505.471 kpl. Arkile-
vikki kasvoi 1.671 kpl, 0,4 % ja sunnuntailevikki
3.932 kpl, 0,8 %.

HS-kuukausiliite ilmestyi 15 kertaa. Syys-
puolen kolme teemanumeroa ennakoivat vuo-
tuisten ilmestymiskertojen lis#Zntymisti 24 nu-
meroon vuoden 1986 alusta.

Ilmoitusvolyymi oli ennityksellinen, 54.274
palstametrii. Kasvua edellisesti vuodesta oli
2.194 m, 4,2 %. Kuukausiliitteen ilmoitussivujen
madrd oli 485 sivua, lisdystid 207 sivua eli 74 %.
Lahimarkkinat-liite ei vastannut riittdvissi
midrin kuluttajien tarpeita, ja sen julkaiseminen
lopetettiin kertomusvuoden piittyessi.

Sanomalehtien yhteisjakelujirjestelmid ke-
hitettiin tuntuvasti. Painopistealue oli Uudella-
maalla, jossa valtakunnallisessa Sava-yhteisjake-
lusuunnitelmassa Helsingin Sanomain hoitoon
tarkoitettu lehtien yhteinen varhaisjakelu toteu-
tettiin 1ihes kokonaan.

Helsingin Sanomain kokonaissivumérd oli
20.334, edellisend vuonna 19.934 sivua. Enni-
tyksellistd, 112-sivuista lehtedi julkaistiin kaik-
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Helsingin Sanomain keskimaarainen levikki
vuosina 1976-85
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kiaan 11 kertaa. Kun Helsingin Sanomat ilmes-
tyi kertomusvuoden aikana 354 kertaa, oli keski-
maédrdinen sivuluku 57,5.

Helsingin Sanomain hinta oli 1. 7. 1985 al-
kaen kestotilauksena 554 mk ja méiriaikaisti-
lauksena 576 mk. Kestotilauksen hinta nousi
6,9 % ja méidrdaikaistilauksen 7,1 % edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta. Irtonumero-
hinta pysyi entisend eli oli arkisin 4,00 mk ja
sunnuntaisin 5,00 mk.
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Jo vuonna 1984 toteutettiin Ilta=Sanomien
organisaatiossa, lehden sisillossd sekd tuotanto-
tekniikassa muutoksia. Myos lehden valmistu-
mista aikaistettiin. Muutokset osoittautuivat oi-
keiksi: kertomusvuosi oli Ilta=Sanomien histo-
rian menestysvuosi. Lehden levikki nousi enem-
mén kuin minkd4dn muun Suomessa ilmestyvin
sanomalehden ja saavutti vuonna 1985 184.151
kplieen keskimidirin. Kahden viimeisen vuoden
aikana on Ilta=Sanomat lisinnyt levikkidin li-
hes 30 %, josta kertomusvuoden liséiys oli 19.861
kpl eli 12 %. Myos pididkaupunkiseudulla, jossa
kilpailu on kovinta, Ilta=Sanomat menestyi hy-
vin.

Toimituksen uudelleenorganisoinnilla seki
siséllon uudistamisella ja laajentamisella pyrit-
tiin entistd parempaan ja kiinnostavampaan leh-
teen. Arkilehden uutistarjontaa tehostettiin ja
lehden siséltod sekd ulkoasua uusittiin.

Ilta=Sanomien painoksesta noin kolmasosa
lenniitetddn eri puolille maata. Tehostetun jake-
lun johdosta on myyntipisteitd vuoden 1985 ku-
luessa tullut lisdd ldhes 2.000, ja niiden méiiri oli
vuoden lopussa yli 6.600.

Ilmoitustilan kysyntd pysyi hyvini. Ilmoi-
tusten médrd kasvoi edellisestd vuodesta 9 %.
Lehdessd julkaistiin 4.247 palstametriz ilmoi-
tuksia. Kahden viimeksi kuluneen vuoden kasvu
on yhteensd 32 %. Ilta=Sanomien irtonumero-
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hinnat olivat 2. 5. 1985 alkaen arkisin 3,00 mk ja
viikonloppuisin 4,00 mk.

Sanomala-myynnin tehtdvand on markkinoi-
da Sanomalan sanomalehtipainon vapaata pai-
natus- ja postituskapasiteettia. Kertomusvuonna
painettiin asiakkaille 9 sddnnollisesti ilmestyvid
lehted: Hevosurheilu, Insindoriuutiset, Lands-
bygdens Folk, Luonnonsuojeluviki, Maaseudun
Tulevaisuus, Reuma, Tietoviikko, Uudenmaan
tyopaikat ja Veikkaus-Lotto.

Niiden lisidksi painettiin noin 40 suuripai-
noksista sanomalehtimuotoista yksittdispaino-
tyota.

Oy Lippupalvelu — Biljettjénst Ab

Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab:ssa myytiin
vuonna 1985 lippuja noin 5.500 yleis6tilaisuu-
teen. Myytyjen lippujen miird kasvoi edellisesti
vuodesta 22 %. Toimintavuoden aikana yhtion
toimintaa kehitettiin ja rationalisoitiin voimak-
kaasti. Vuoden lopulla valmistui koekidyttoon
uusi lipunmyyntijirjestelmi. Tilivuoden tulos oli
positiivisesta kehityksestdi huolimatta tappiolli-
nen.

Sanomalehtiryhmén henkildstd
Sanomalehtiryhmiissd tyoskenteli vakinaisessa
ja midriaikaisessa tyosuhteessa keskiméirin
1.698 henkilo, joista toimittajia oli 447, toimi-
henkilsiti 600 ja tyontekijoitd 651. Lehden jaka-
jia oli 2.273. Oy Lippupalvelu —Biljettjinst Ab:n
henkiloston mééré oli 15.

Lehtikuva Oy

Kertomusvuonna tapahtui kansainvélisilld kuva-
palvelumarkkinoilla useita muutoksia. Yhtion
merkittivimmén ulkomaisen kuvatoimittajan,
United Press Internationalin, kansainvilinen ku-
vaverkosto siirtyi 1. 1. 1985 uutistoimisto Reute-
rin omistukseen. Samanaikaisesti AFP Interna-
tional aloitti oman maailmanlaajuisen kuvatoi-
mintansa.

Uutistapahtumat  painottuivat kertomus-
vuonna kansainvilisiin uutisiin. Yhtion oma ku-
vaustoiminta ulkomailla kattoi huomattavimmat
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urheilu- ja uutistapahtumat, kuten hiihdon
MM-kisat Seefeldissé ja presidentti Reaganin ja
péésihteeri Gorbatshovin tapaamisen Genevessi.
Ulkomaisia kuvausprojekteja oli 32.

Kotimaassa kuvaustoiminnan merkittdvim-
miit kohteet olivat ohjusetsinniit Inarin jirvelld
ja ETYKin 10-vuotisjuhlallisuudet Helsingissi.

Lehtikuva Oy:n kiinted, ympérivuorokauti-
nen televerkosto laajeni ulottuen vuoden 1985 lo-
pulla 15 paikkakunnalle.

Lehtikuva Oy:n palveluksessa tyoskenteli
keskiméirin 82 henkiloa. Tulos oli seki ennakoi-
tua ettd edellisvuotta alhaisempi. Tasoltaan se
oli edelleenkin hyvi.

Sanomaprint

Yksikon kehittdmisti itsendisesti toimivaksi jul-
kaisu- ja kaupallista kirjapainotoimintaa harjoit-
tavaksi toimintoryhméksi jatkettiin. Sanoma-
printin johdon, yritysjulkaisujen, aikakauslehtien
toimitusten, levikkimarkkinoinnin ja ilmoitus-
myynnin muutto yhteisiin tiloihin osoittautui hy-
viksi ratkaisuksi. Ryhmin hallintoa kehitettiin
luomalla edellytykset itsendisesti hoidetulle sisi-
selle laskennalle ja henkilostohallinnolle.

Aikakauslehdistolle ja etenkin yleisaikakaus-
lehdistolle vuosi 1985 oli ongelmallinen. Ilmoi-
tusmyynnin volyymi aleni selvisti, ja myos levik-
kikehitys kokonaisuutena oli laskeva. Ongelmien
seuraukset nikyvit mm. laajaa huomiota saanei-
na organisaatiomuutoksina sekd neljin kustan-
tajan ilmoitusmyyntiyhteistyona.

Alan yleisesti kehityksestd poiketen Sanoma
Aikakauslehtien tulos oli myonteinen. Erityisen
voimakasta oli ilmoitusmyynnin kasvu. Ilmoitus-
sivujen myynti kasvoi edellisestd vuodesta 15 %.
Myos irtonumeromyynnin 1,4 %:n méérin kas-
vu poikkesi kokonaiskehityksestd. Lehtien mark-
kinointipanostus mitoitettiin jirkevin levikkike-
hityksen aikaansaamiseksi suunnitelluissa koh-
deryhmissd. Aikakauslehdisti ez-lehti ja Tiede
2000 lisdsivit levikkiddn. Muiden aikakaus- ja
lastenlehtien levikki pysyi muuttumattomana tai
laski alalla yleisesti vallitsevan kehityksen mu-
kaisesti.

Sanomaprint siilytti asemansa merkittavini
suomalaisena lastenlehtien julkaisijana. Vuosi
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1985 oli Lasten Omalle Kirjakerholle juhlavuosi:
kerho téytti toukokuussa 10 vuotta. Kirjamyyn-
nin rungon muodostivat edelleen Walt Disneyn
sarjakuvakirjat.

Kertomusvuoden aikana julkaistiin kym-
mentd yritysjulkaisua. Tuotevalikoimaan tuli
kaksi uutta lehted, ja kahden lehden ilmestymis-
tiheys lisddntyi. Yritysten ja jirjestojen kiinnos-
tus yritysjulkaisujen tuottamia kustannuspalve-
luja kohtaan kasvoi merkittavasti.

Sanomaprint-ryhméén kuuluvan Tecnopress
Oy:n tuotteista MikroBitti-lehden tilauskanta
kasvoi 20.000:sta 30.000:een. Lehti vakiinnutti
asemansa alan ykkoslehtend. MikroBitin aloitus-
kustannukset rasittivat vield Tecnopress Oy:n tu-
losta, joka oli edelleen lievisti tappiollinen.

Sanomaprint-ryhmédin kuuluvan Oy Lin-
guaphone Ab:n toiminta oli tuotteiden osalta
edellisten vuosien kaltaista. Muutokset tapahtui-
vat hallinnossa ja toimitiloissa. Kiristyneen kil-
pailun johdosta myynti jdi budjetoitua vihai-
semmiksi ja tulos ennakoitua huonommaksi.
Toiminnan tulos pysyi kuitenkin tyydyttdvana.

Sanomaprintin henkildsto
Sanomaprintissd tyoskenteli vakinaisessa ja
mairiaikaisessa tyosuhteessa keskimadrin 765
henkilo4, joista toimittajia oli 72, toimihenkil6ité
227 ja tyontekijoitd 466.

Tecnopress Oy:n henkiloston méira oli 28 ja
Oy Linguaphone Ab:n 9.

Uudet Viestimet

Startel
Sanoma Osakeyhtién uusimman tulosyksikon,
Startelin, varsinainen liiketoiminta muodostui
ldhinnd sdhkoisessd muodossa olevan yritysinfor-
maation tuottamisesta ja markkinoinnista.

Ensimmdisen toimintavuoden taloudellinen
tulos muodostui arvioitua paremmaksi. Liike-
vaihto kasvoi noin 70 %. Tietokantojen piite-
kéyttdjien lukumédrd lisddntyi yli 80 % ja oli
vuoden pédttyessd 232 yritysti.

Helsinki Televisio Oy:n kiyttéon tulevan ti-
laaja-tv-toiminnan valmistelu oli kertomusvuon-
na Startelin mittavin kehitysprojekti. Vuoden
1985 loppuun mennessi se saatettiin suurelta

osin tuotantovalmiuteen yhdessda HTV:n kanssa.
Maaliskuussa 1985 hankittiin ryhmén aloit-
teesta yrityshakemistojen kustantamiseen eri-
koistuneen Sininen Kirja Oy:n osake-enemmisto.
Vuoden 1986 alusta uusi tytdryhti6 toimii orga-
nisatorisesti osana Startel-ryhmia.
Kertomusvuoden aikana k#dynnistettiin usei-
ta kehitysyhteistyoprojekteja, jotka tidhtddvit
uusien sdhkoisten yrityspalvelujen tuottamiseen.

Startelin henkil6sto
Startelissa tydskenteli vakinaisessa ja madrdai-
kaisessa tyosuhteessa keskiméaarin 29 henkil6a ja
Sininen Kirja Oy:ssd 38.

Helsinki Televisio Oy

Lisdédntyva kiinnostus kaapelitelevisiota kohtaan
merkitsi Helsinki Televisio Oy:lle edellisten vuo-
sien tapaan merkittdvdd kasvua. Vuoden 1985
aikana sopimuksen HTV:n verkkoon liittymises-
td allekirjoitti 261 taloyhtictd, joissa on yhteensd
12.842 asuntoa. HTV:n asennuskapasiteettia li-
séttiin vuoden 1985 aikana. Verkkoon kytkettiin
13.151 uutta asuntoa eli 34 % enemmin kuin
vuonna 1984. Vuoden lopussa oli verkkoon kyt-
kettyind kaikkiaan 107.579 taloutta Helsingissa,
Espoossa ja Vantaalla.

HTV:n maksullisella Viihdekanavalla oli
vuoden 1985 lopussa 24.433 tilaajataloutta, mi-
ki on 22,7 % kaikista verkkoon kytketyistd ta-
louksista. Mddrd kasvoi vuoden aikana 2.919 ti-
laajalla eli 13,6 %. Mainostuloilla rahoitetun
Helsinki-kanavan kehitys oli ennakoitua parem-
pl mainosajan volyymin kasvaessa 10,6 %.

Verkkoon liitettyjen talouksien lukuméirin,
mainosajan volyymin ja Viihdekanavan tilaaja-
madrin kasvusta johtuen HTV:n vertailukelpoi-
nen liikevaihto kasvoi edelliseen tilikauteen ver-
rattuna 30 %. Verkkotoiminnan tuntuvan laaje-
nemisen aiheuttamasta kustannusten noususta
huolimatta yhtion taloudellinen tulos kehittyi
edelleen myonteisesti.

Ulkomaan toiminta

Ulkomaan toiminnan strategiaa on merkittdvésti
kehitetty vuoden 1985 aikana. Strategian tueksi
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on teetetty laajoja tutkimuksia ja selvityksii. Ul-
komaan toiminta on tulevaisuudessa merkittivi
Sanoma-yhtymén kasvusuunta.

Sanoma, Inc.
ja Crafton Graphic Company, Inc.
Kiinteistotoimintaa harjoittavan Sanoma, Inc:in
toiminta kehittyi myonteisesti ja kannattavuus
oli selvisti ennakoitua parempi.

Crafton Graphic Company, Inc:lle kerto-
musvuosi oli voimakas investointivuosi. Yllépi-
tddkseen laadullisesti johtavaa asemaa New
Yorkissa yhtio osti kolme uutta 6-viripainoko-
netta, jotka toimitettiin kertomusvuoden aikana.
Vanhojen koneiden poistaminen ja uusien konei-
den asentaminen alensivat tuotantokapasiteettia,
Jja myynti sekd tuotanto jdivit odotettua alhai-
semmiksi. Tulos olikin selvisti budjetoitua hei-
kompi ja lievisti tappiollinen.

Sanoma Osakeyhtion
henkil6sto

Sanoma Osakeyhtidssi oli vakinaisessa ja méé-
rdaikaisessa tyGsuhteessa keskiméirin 2.630
henkilod, jossa vihennysti edelliseen vuoteen 1
henkils. Sanomalehdenjakajia oli 2.273 ja asia-
miehid 2.293. Palkkakustannusten osuus yhtion
liikkevaihdosta oli 34,4 %. Lisdksi elikesditio
maksoi eldkkeitd 10.148.634,73 mk. Yhtion ty-
tiryhtividen palveluksessa oli keskimédrin 241
henkilo.

Investoinnit

Sanoma Osakeyhtion investoinnit olivat yhteen-
sd 263,6 mmk. Tisti kiinteistdinvestoinnit olivat
96,1 mmk, kone- ja kalustoinvestoinnit 132,3
mmk, arvopaperit 32,3 mmk ja muut 2,9 mmk.

Sanomalehtien painotuotannon luotettavuus
parani erityisesti uuden 10-yksikkdisen Goss
Metroliner -painokoneen kiyttéonoton seurauk-
sena. Edelleen vallitsevien kapasiteettivaikeuk-
sien sekd kuljetus- ja jakeluteknisten syiden
vuoksi pditettiin kuitenkin selvittdd tekniset ja
taloudelliset edellytykset satelliittipainon raken-
tamiseksi Sisd-Suomeen. Rullien kuljettamiseksi
paperivarastosta painokoneille hankittiin Tellus-
Carrago -vihivaunujérjestelma.
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Sanomalassa suoritettu merkittsivin inves-
tointi oli Sanomaprintin uuden painotalon ra-
kentaminen. Tuotanto uudessa, 15.000 m? suu-
ruisessa painotalossa kidynnistyi marraskuussa.
Painotoiminta aloitettiin kahdella aikakausleh-
tiarkkeja painavalla M.A.N. Roland -rotaatiol-
la. Jilkikdsittelylaitteisto hankittiin  Miiller-
Martinilta.

Muista laite- ja koneinvestoinneista merkit-
tavin oli sanomalehtiryhmiin kiyttosn hankittu
toimitusjirjestelma.

Kertomusvuoden aikana myytiin Pitijin-
méelld sijaitsevat Valimotie 17-19, Valimotie
11:n ja Hiomotie 1:n kiinteistét.

Vuoden lopulla ostettiin Keimolassa sijaitse-
va 50 hehtaarin maa-alue.

Yhtién Ludviginkadun kiinteiston sanee-
rausta jatkettiin. Tyt saataneen pédosiltaan val-
miiksi vuonna 1986. Vuoden 1985 aikana aloi-
tettiin my&s Erottajankatu 9:n ja 11:n saneeraus.
Uudenmaankadun toimistotilat kunnostettiin
Startelin ja Sininen Kirja Oy:n kiyttoon.

Tuloksen muodostus

Sanoma Osakeyhtion tulos oli hyvd ja myos
reaalisesti edellisvuotta parempi. Merkittédvim-
miit tulosta parantaneet tekijit olivat kertomus-
vuoden aikana Helsingin Sanomain ennitykselli-
nen ilmoitusmyynti, Ilta=Sanomien nopea levi-
kinkasvu ja aikakauslehtien edellisvuotta suu-
rempi ilmoitusmyynti.

Sanoma Osakeyhtion liikevaihto oli 1.235,5
mmk, kasvua edellisestii vuodesta 13,0 %. Kus-
tannukset kasvoivat lievisti liikevaihtoa hitaam-
min. Kiyttokatteen miird oli kertomusvuonna
219,4 mmk, kun se edelliseni vuonna oli 195,3
mmk.

Elinkeinoverolain sallimat enimmdispoistot
olivat lihes kaksinkertaiset edelliseen vuoteen
verraten, ja investointien toteuttaminen piiasi-
assa tulorahoituksella alensi korkotuottoja. Niii-
den syiden vuoksi aleni tilinpaztoksen vuosivoitto
ennen tilinpizitosvarauksia ja veroja 8,4 % edelli-
sestd vuodesta. Kun tuloslaskelman poistot kor-
vataan jilleenhankintahintaisilla laskennallisilla
poistoilla ja vertailukelpoisilla elikekustannuk-
silla, oli vuosivoiton kasvu 18,2 %.
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Sanoma-yhtymién tuloslaskelma
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Sanoma-yhtyméin tase
31.12.1985
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Sanoma-yhtyméin litetiedot
31.12.1985

1. Yhtyméén kuuluvat yhtiot
Yhtyméan kuuluvat emoyhtié Sanoma Osakeyhtid ja seuraavat toimivat tytaryhtiot:
Helsinki Televisio Oy, Lehtikuva Oy, Oy Linguaphone Ab, Oy Lippupalvelu — Bil-
jettjinst Ab, Sanoma, Inc. alakonserni, Simonpaino Oy, tilivuonna hankittu Sininen
Kirja Oy ei-toimivine tytdryhtidineen Suomalainen Yritystiedosto Oy ja Liiketieto —
Business Information Oy, Tecnopress Oy, kiinteistoyhtiot: Asunto-osakeyhtié Ilkan-
tie 13, Asunto-osakeyhtié Laajavuorenkuja 3, Asunto-osakeyhtio Paloheinintie 7,
Kiinteistosakeyhti6 Paloaukio, Fastighets Ab Skillnadsgatan 9 seki ei-toimivat Eri-
koislehdet Oy ja Kodin Kuvalehti — Terve Lapsi Oy.

2. Oman pddoman muutokset
Sidottu oma pddoma

ATEGEES 755 RS U ey U SR e - 47.947.323,80
Perustetuille asunto- ja kiinteistdosakeyhtiGille luovutettujen
kiinteistdjen luovutusvoittoa vastaava arvonkorotus ........ 26.015.723,79
MUBniebre - /o, A L@ . A A AR .Y 1.538.110,00
B 1T LISE e N . e e vl Ne B S S 75.501.157,59
Vapaa oma pddoma
PR MOEHE = 2 SRS S SR L AR e 83.606.877,54
ARt OSMIRON e s ol N o A o viae B o o/ e S B N s - 2.697.648,00
ARnettu Iahjoifhiksia 7. . AES. . L. ASES | 7 L8 - 348.505,00
KaViet@Rroihin'd . 48P\ . «f 3 G\ . 3. 80,5 Y — 23.134.829,72
Kiinteistjen ja osakkeiden luovutusvoitot ............... 81.299.593,30
Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut . ................ 8.781.785,25
Vifiuntocion VAhERNYS Fe . ¥ T /3 (V. g8, 0. (P - 5.305.676,65
142.201.596,72
Thlcaudtn Volttlle ©— o~ A, T ke T A 38.173.177,30
321985 W I . (e (I L (OGN, S (LR 180.374.774,02
3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit ja saamisoikeudet . . . . 18.466.330,33
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat ........... ... 127.000.000,00
Makaukstie (N ./ Fo. Y% . Fa Y I8 .G (LA 2.517.925,88
4. Kiyttoomaisuuden verotusarvot
MMaa-alicet, Be .5 . ale A A D S 29.908.401,00
Rakennukset ja rakennelmat  ........... ... ... ... .. 93.474.043,00
Osakiffiet ja-osuudetfiRt, . % < AMRE. € 4 (S0 92.949.595,00
5. Blikesaifion vastiuvajaliSh e o B 3 b S 25.534.409,17

6. Yhtymin osakkeet kdyvit ilmi emoyhtién liitetiedoista. Osakkeiden kirjanpito-arvo
on 85,0 mmk, johon siséltyy emoyhtion osakkeiden liséksi tytiryhtididen omistamia
puhelin- ja huoneisto-osakkeita 3,2 mmk
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Sanoma Osakeyhtion tuloslaskelma
1.1.-31.12. 1985

(1.000 mk) 1. 1.-31. 12. 1985 1. 1.-31. 12. 1984
Myyntituotot 1.672.885 1.479.200
Myynnin oikaisuerit

Alehuksete . (¥ % . .o (€% [ o (| 105.799 91.077

Luottotapiat . .=z. . (48% .. 7 . . ORY. 4.938 3.030

Liiievaihtoyero/ <., (¥ am, . (oo (W o 50.960 46.386

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot .. ... .. 157.224 135.339

Tueterahditk, \.. 2. 2. e\ ASW | S, 106.804 98.711

Mnuut oikaistierat 7 . SRE . 0. . ARES. L1662 S =437 387 11.077 — 385.620
Liikeyaihto (197 &, - 480 \ . /8.3, 489"\ & D 1.235.498 1.093.580
Muuttuvat kulut

Aineet jagarnvikkeet™ . (488 . 400, 265.512 290.633

Palkatja"palkkioti€?) (% a8, . k. . oh. 316.248 291.546

Muut muuttuvat kulut . ............ ... 120.271 97.004

VaiaSton' muutos, 28 . 5 o o adb R o &l s + 16.837 — 718.868 — 36.262 — 642921
IMyyntikate S . o0 . SRS | T | AEIRS, 516.630 450.659
Kiinteit kulut

Palkat ja palkkiot (2) ...%. w5 &k ... ¢ 108.999 99.880

VUOkTat ‘&80 7.7~ . e -5 0. 23.522 17.405

Muut kgntget kuliit 20 . Ja. Tk, 164.741 = 297.262 138.041 — 255.326
Kaytiokate (3) . 0 7 S, UL, 219.368 195.333
Poistot (4)

Rakennuksista ja rakennelmista ......... 14.086 20.173

Koneista jadkalustasta: . 5% . L a8e.." 'y 96.548 67.299

Aineettomista oikeuksista .............. 52 818

Muista pitkédvaikuvtteisista menoista . . . ... 3.335 — 114.490 3.118 - 91.408
Liikevoitto 104.878 103.925
Rahoitustuotot ja -kulut

KorkotuQiBELS ). iz - ~E . . 7. . BT, 28.662 40.226

Ositikottiotdty: [.ale [ Y% . [ Be.(% . 6% 2.824 3.108

Osinkotuotot tytaryhtioilta ............. 1.200 200

Muut'rahoitustuotot= . .5 .o A . (28, 1.966 124

Korkokdlis, .. 2. . <S5BS | 2. . SRS, = 274193 £422.336

Muut vieraan pddoman kulut ........... =ho9s + 5.966 - 461 + 20.861

110.844 124.786

Muut tuotot ja kulut

Toglet\(6V.3'd. /e T . 3. ale.. " [y 14.017 7.120

KUIRE . o g« - if (s & ol ¢ = 292 EBN2S —7 (182 + 6.988
Voitto ennen varauksia ja veroja . ........... 124.569 131.774
Varausten muutos

Varastovaraus, lisAys, ..~ 4800, 0 o — 10.099 -

Investointivaraus, lisdys . ............... —45.300 - 92.000

Muit vanguikset, lisdys @8« . . oo o AERK. — 23.829 - 79.228 - = £92.000
Vilittomat veratd. . g8 e | . /3. 80\ SN 230112 23.161
= Kaytforahastosta® s, . . .o 0. v . . . 4 =23.112 = = 2316 -
iilikanden yoilld' .. . S4BE . o - 4D R, mk 45.341 mk 39.774

Suluissa olevat numerot viittaavat kohtaan "Lisitietoja tuloslaskelmasta ja taseesta vuodelta 1985 sivulla 26.
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Sanoma Osakeyhtion tase
31.12.1985

Vastaavaa

(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset ...............

Myyntisaamiset .. ..
Lainasaamiset (7) ...
Ennakkomaksut . ...

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tavarat ja keskeneriiset tyot ... ...

Kiyttdomaisuus ja muut

pitkdvaikutteiset menot (8)
Maa-alueet ........

Rakennukset ja rakennelmat ............

Koneet ja kalusto ...

Ennakkomaksut, koneet ...............

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet, tytdryhtiot .........

Aineettomat oikeudet

66.306
189.690
170.380

2.030

31.412

WSy

58.982

8.630

57.023
105.184
230.102

1.635

81.837

145.414
3.432
15525

31. 12. 1985

34.651
185.949
122.103

1.655

40.515

537.336 31.598

76.598
67.612 7.851

24.851
63.173
192.761
8.570
71.546
107.179
4.547

636.152 11.967

31. 12. 1984

416.471

84.449

484.594

_mk 1241100

20
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Vastattavaa
(1.000 mk) 31. 12. 1985 31. 12. 1984
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat.. /. 3. .ok S\ L . S\ 66.799 82.499
Enndkkomaksiit (DFRE . ... . AERE, . 156.169 161.073
Siirtoveldt (10 .. .2 3. . 80\ o 3 . 116.824 97.628
Muut lyhytaikaiset velat ............ 27.068 366.860 33.072 374.272
Pitkdaikamien (110e ( ¥. 8% . e (Y. 0%, .
Elikelainal#®an . 7. . w4 240.294 210.663
Muunfilainat <. <. e - 4 | S, 46.578 286.872 18.794 229.457
Varaukset
VarastoVaRaus ..o, . @l « . <de o SRR, . 23.664 13.565
Tnvestontivarankset | .. .5 3. /@05 . 8.5 . 200.336 155.036
iVIutit varankSet'@®) ... 7. ¥ Pk . . . 94.413 318.413 70.584 239.185

Oma piddoma

Sidottu

Osdkepadomay . .S . .ol . AP, . 14.202 14.202

Arvonkorotusrahasto . .............. 153599 15.601 1.399 15.601
Vapaa

Kayttdrahastoie | *. 8% . (e 0 5% . 198.916 79.713

Eahjoifusvaraps’ . . .. 7. o ok, . . 7 s 7 5

Voitto edellisiltd vuosilta ............ 9.090 7.507

Tilikauden Voitto, sk . ... - 4% e - 45.341 253.354 39.774 126.999

mk 1.241.100 mk 985.514
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Sanoma Osakeyhtion liitetiedot
31.12.1985

1. Oman padoman muutokset

Kayttorahasto
1.M)0985 2 (¥ %, . ol (¥, 6% . 0 (¥ €% 79.712.890,66
Slirretty voiftovaroista LgR¥ ... % . L@EK. . 7. . + 35.000.000,00
Kiinteistdjen ja osakkeiden luovutusvoitto ........ +107.315,317,09
KayiStty verojendniaksuun . Cof g . . o P e - — 23.112.178,82
AL 12, 19838, . . BB e e i D S e s 198.916.028,93
Lahjoitusvaraus
TAMORS = S L ol T S 5.000,00
Siirretty voitfoyaroiStal /&% % A L LA A +350.000,00
Annettu Jalifoituksing 298 . Lo, SR, | Do | —348.505,00
LI.S19855 < ARRS T, 7 ARG, T el e 6.495,00
Voittovarat
J. 11085888 . 7. 8. T AfEE T 47.280.710,80
Kiytetty osingonjakopn. .. 4. 8.\ . 48 X 4\ — 2.840.304,00
Siifrefty kiyttoraliagioon o (Y%, . .o/ [ ¥, 48, . = 35.000.000,00
Siirretty lahjoitusvaraukseen .................. — 350.000,00
9.090.406,80
TiHRABden VOItTOZ s - - ol [ A B - o ol o 45.340.687,91
112 19358%. .. 7. . 8% .. ar. . dBR. .. 54.431.094,71
2. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit —.......... 14.639,474,90
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat ...... 122.000,000,00
Konserniyhtididen velan vakuudeksi
annetut kiinnevelkakirjat ..................... 3.000.000,00
Takadkset /- (¥ %, . /2 (Y 8N .. (Y 6N 2.311.615,58
Takaukset konserniyhtididen puolesta ........ ... 15.950.556,52
Vastuut konserniyhtididen puolesta ........... .. 2.574.870,52
3¢ Saamiset tytaryhtioiltd .\ o8 0. Dk L Y 19.693.150,62
Velat:tytanyhtioille = . 8 ., L2, . 88D, | o 14.212.116,93
4. Kiyttoomaisuuden verotusarvot ............ ...
Maaalucetalle. . - . . B0 .. s . L g0, T 22.030.227,00
RakehnukSEtl, ./ G (.0 . . (P Ph, e 78.295.770,00
Osdkikéetja osuudeine . . . 88 000 AR 90.678.109,23
Osakkeet ja osuudet, tytdryhtiot ......... .. .. .. 82.563.220,00
5. Elikesddtion vastuuvajaus — ................... 25.164.770,80
6. Elikesitoumuksista aiheutuva vastuu ... .. . . . .. 1.366.400,00
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7. Sanoma Osakeyhtion omistamat toisten yhticiden osakkeet 31. 12. 1985

Tytdryhtiot
Fastighets Ab Skill-
nadsgatan 9
As. Oy Ilkantie 13 oo
As. Oy Laajavuorenkuja 3
As. Oy Paloheinintie 7
Erikoislehdet Oy
(ei toimintaa)
Helsinki Televisio Oy
Kiinteistdosake-
yhtio Paloaukio
Kodin Kuvalehti
— Terve Lapsi Oy
(ei toimintaa)
Lehtikuva Oy
Oy Lippupalvelu-
Biljettjinst Ab
Oy Linguaphone Ab
Sanoma, Inc.
Simonpaino Oy
Sininen Kirja Oy
Tecnopress Oy
Tytaryhtiot yht.

Osakkuusyhtiot:
Enso-Gutzeit Oy
Finnair Oy
Helsingin Telset Oy
Kansallis-Osake-Pankki
Oy Kaukas Ab
Kymi-Stromberg Oy :
Metséliiton Teollisuus Oy
Oy Nokia Ab
Nordic Investors Limited
Oy Radio Ykkonen
— Radio Ettan Ab
Rauma-Repola Oy
Rautakirja Oy
Spontel Oy
Oy Ekokem Ab
Oy Suomen Yhdys-
pankki Ab
Muut
Osakkuusyhtitt yhteensd
Huoneisto-osakkeet

Kaikki yhteensd

kpl

2.678
1.207
14.902
304

100
3.298

578

10
75.000

3.000
25.000
300
1.000
510
708

muutos osuus
edell. kaik.
vuodesta osakk. %
+ 2.578 100
- 100
- 100
+ 304 100
- 100
- 72.09
+ 578 100
- 100
— 100
- 100
- 100

+ 100
- 100
+ 510 S
- 100
+ 5.190 0,02
+ 200 1;15
- 33,34
+ 2.686 0,02
+ 15.771 1,16
+ 31.156 0,84
- 0,26
+ 32.010 0,79
- 20,00
+ 10 14,28
+ 6.268 0,02
+ 40.496 16,81
—200.000 5,00
- 0,71
- 0,02

23

muutos
edellisestd
nimellisarvo  kirjanpitoarvo vuodesta
267.800,00 58.395.130,00  24.999.130,00
6.493.660,00  6.493.660,00 -
30.549.100,00  30.549.100,00 -
1.368,000,00 1.450.080,00 1.450.080,00
5.000,00 5.000,00 -
3.627.800,00  3.627.800,00 -
722.500,00 764.650,00 764.650,00
100,00 100,00 -
750.000,00 1.025.400,45 -
120.000,00 831.200,00 -
250.000,00 461.320,00 -
300 USD  12.038.480,00 5.435.000,00
1.000.000,00  20.493.782,50 B
51.000,00  5.659.120,00 5.659.120,00
354.000,00  3.619.233,94 —-72.269,80

145.414.056,89
181.570,00 137.809,34 25.230,20
1.387.655,00 1.278.660,21 2.850,40
500.000,00 600.000,00 -
376.040,00 380.329,03 B
1.985.100,00  7.523.181,34 6.591.522,78
4.673.300,00  5.912.044,13 874.753,65
1.056.000,00 1.054.485,30 -
5.513.000,00 17.541.563,13  10.558.539,51
usp 10,000  5.630.750,00 -
100.000,00 100.000,00 100.000,00
219.340,00 285.174,70 45.395,75
15,129,750,00  2.161:510,12 518.855,00
10.000.000,00  10.000.000,00 —10.000.000,00
120.000,00 120.000,00 &
311.123,00 398.987,28 -
1.396.898,64 20.686,44

54.521.393,22
27.315.359,95 1.552.744,50
mk 227.250.810,06  48.526.288,43
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Sanoma-yhtymén ja Sanoma Osake-

yhtion rahoituslaskelmat

Varojen lihteet (Mmk)
Tulorahoitus

Kayttokate - =% . A0S o705 A8
Rahoitustuotot ja -kulut ..........
Muu tulorahoitus (netto) . .........
Kiyttdomaisuuden luovutustuotot . . .
= Vefot\. . .. (YOI . 4. . (Y

Pididomarahoitus

Pitkiaikaisen vieraan padoman lisdys . .

Liittymismaksut

Helsinki Televisio Oy . ...........
Vihemmistoosuuden lisdys ........
MUUNLICEO < s b v rdod o i o bl s/alh

Yhteensd (A) BRS. . 2. AN, . Ja

Varojen kiytto
Voitonjako

Osingofie, ¥ . f%. /() % 28
MutVoItonjako” [ ah . - « i & o egh
Siiffo-elikesgitiolles .- <.~ . L@ e. T

Investoinnit

Kiyttdomaisuusinvestoinnit . .. .....
Tytdryhtidosakkeiden hankinta . . ...
Arvostuserien LisAys . .. .. ..o
Vihemmistoosuuden vihennys ........

Pddoman palautukset
Pitkdaikaisen vieraan padoman

yahenfys,. ¥ . €%, AL (W eh, LK
MUTEIGRIO . .o s o) . . <7 (P

Yhigensi (B) . a8¢.7..." . @o. .

Liikepadoman muutos
Rahoitusomaisuuden

lisByst+ /vihennysss . . oo . ARD. . S

Vaihto-omaisuuden

lisdys +/vdhennys-. .. Y. 50e ..o

Lyhytaikaisen vieraan pddoman

lisdys'— /vihennyst, . e Y. 90 O
Yhteens{'(ASB) ./ ¥ @i . .ol « .8

1983-1985

Sanoma-yhtyma

Sanoma Osakeyhtio

1985 1984 1983 1985 1984 1983
? 2403 . 2188 #1870 2267 4 N9gEE 168"
Y./ =. 13 16,6 173 6,0 20,9 21,7
i 10,3 9,2 2,6 8,2 7,0 1,6
) | 116,0 3,4 0,2 110,4 34 0.2
T L 246, — AR 1T - 231 = B — 136

71,0 32,2 i 59,0 26,8 15,2
" 12,2 S e o . ¥
3 £ 0.2 0,3 - y N
y. 5 1,8 1,7 e a Py
1 4237 9558 . 1928 387,2 #2302 4B3.8
s 2,7 2,4 2,4 2,8 2,5 2,5
)| 0,3 0.2 0,2 0,4 0.2 0,2
) 7,5 L 0,1 73 4 K
% 281,3 | 302288 2163 2636 2817 2069
y. 5,6 3,7 £ > gl i
£ 1,2 ¢ 4 w a2 ©
> { 0,1 3 = . 3 L
{ - g 20,2 e 4 8
3 34 - - v 4 2
’ 302,01 3085 2392 2741 2844 2096
s 1484 - 492 +100,7 +1209 =— 497 + 956
. = 182, + 36 BN - 168 F W% - 54
(P = 86, T MY 1R + 90%R 408, R0
E 1216 — 527 - 469 1131 = (3% — 158
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l 1.3
1.2

0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

1.4
1.3

12—

0.9

0.8}

0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2

5

Rahoitus ja omaisuusrakenteen kehitys

Sanoma-yhtyman
rahoitusrakenne

Vaihto-omaisuus

1981 1982 1983 1984 1985
o Pitkaaikainen
mm Oma pagoma vieras paaoma
Lyhytaikainen
mm Varaukset vieras padoma
Sanoma-yhtyman
omaisuuden kehitys
1981 1982 1983 1984 1985
Rahoitusomaisuus Kayttéomaisuus

1.4
1.3
1.2

11—

0.9
0.8

0.7}

0.6
0.5
0.4

1.4
1.3
1.2
d.1

0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
04
03
0.2
0.1
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Sanoma Osakeyhtion
rahoitusrakenne

1981 1982 1983 1984 1985
s Pitkaaikainen
= Orma padoma vieras padaoma
Lyhytaikainen
mm Varaukset vieras paaoma
Sanoma Osakeyhtion
omaisuuden kehitys
1981 1982 1983 1984 1985

Rahoitusomaisuus Kayttoomaisuus

Vaihto-omaisuus
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Lisdtietoja Sanoma Osakeyhtion
tuloslaskelmasta ja taseesta
vuodelta 1985

Tuloslaskelma

1. Liikevaihto on kasvanut 13,0 % edellisestd vuodesta. Jos vuoden 1984 lii-
kevaihto muunnetaan vuoden 1985 rahan arvoksi, on reaalikasvu 7,6 %.
Voimakkaimmin litkevaihdon reaalikasvua kasvattivat Helsingin Sano-
main ilmoitusmyynti ja [lta=Sanomien irtonumerotuotot.

2. Palkat ovat nousseet 8,6 %. Palkkoihin sisdltyvit loma- ja sairausajan
palkat ovat 24,3 % tyossdoloajan palkoista.

3. Kayttokatteen suhde liikevaihdosta, kun vertailuvuosien kayttokustan-
nuksia on korjattu vertailukelpoisiksi eldkerasitteen kattamisesta aiheutu-
neilla menoilla, oli vuonna 1985 18,3 %, kun se edellisend vuotena oli
16,8 %.

4. Poistot ovat EVL-maksimipoistot.

5. Korkotuotot ovat vihentyneet 11,5 mmk, mikd on seurausta markkinako-
ron laskusta ja investointien rahoituksen supistamasta likviditeetista.

6. Muihin tuottoihin sisdltyy vuokratuloja 8,4 mmk.

Tase

7. Lainasaamisista on 17,1 mmk tytdryhtioiltd ja loput ulkopuolisilta.

Kéyttdomaisuusinvestoinnit olivat 263,6 mmk.

9. Ennakkomaksut taseen vastattavissa ovat vastuu tilatuista, toimittamat-
tomista lehdist4, joista on maksu saatu tai lasku ldhetetty.

10. Siirtovelkojen suurimmat erédt ovat vuosilomavelat 59,5 ja palkat 6,2
mmk, korkokulut 13,3 ja tuoterahdit 6,6 mmk.

11. Pitkdaikaisista lainoista on 144,1 mmk eldkevakuutusmaksujen takaisin-
lainausta ja 96,2 mmk lainaa yhtion eldkes#tioltd. Tytdryhtidlainaa on
10,2 mmk.

12. Muut varaukset sisdltdvit toiminta- ja luottotappiovaraukset.

20
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Hallitus ja tilintarkastajat

Aatos Erkko, puheenjohtaja ................... toimikausi padttyy 1987
Viind J. Nurmimaa, varapuheenjohtaja .. ....................... 1986
AatiesCaSuths . ale | %1%, (e (Y IN e (Y00 e (¥ e 1988
Pertil). K. Kou®gr . . ... 7. (gl « - ot { g e v /i 0 o[ AR « 1986
Teo™MCrtafighne. .7, (aBe T < e TS e <A S 1987
Jaakko RaUTAMO, 5& , /W, £ o . o /o s { AP o (s i 1986
Pafiicia Seppald~ts ' % T K L A LG N S RS e 1988

Erovuorossa ovat jdsenet Pentti J. K. Kouri, Viing J. Nurmimaa ja Jaakko Rau-
ramo.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT, ja kauppat.maist.
Antti Helenius, KHT, sekéd varalla kauppat.maist. Johanna Perili, KHT, ja
kauppat.maist. Aunus Salmi, KHT.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kiytosti

Tilikauden voitto on 45.340.687,91 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kiiytet-
tdvissd 9.090.406,80 mk. Niin ollen on yhtickokouksen kiytettivissd yhteensi
54.431.094,71 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd em. varoista . ............. 54.431.094,71 mk
— jaetaan osinkona 6,00 mk osaketta kohdeneli . .. .. 2.840.304,00 mk
— siirretddn kdyttérahastoon .................... 42.000.000,00 mk
— siirretddn lahjoitusvaraukseen hallituksen

phitettaveksi . oL . SR | 0 LB, L L A 400.000,00 mk
L janainnost 3. (4L .l AT AN T 9.190.790,71 mk

Jdtetddn voitto- ja tappiotilille ja ettd hallitus oikeutetaan kdyttimiéin vapaan
oman pddoman varoja verojen maksuun vuoden 1986 aikana.

Mikili yhtickokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtién omat varat
olemaan seuraavat:

Osakepdfoimny. e () . (k. R o e 14.201.520,00 mk
Argenkorotusrahagi € .= <.~ LR A AR 1.399.240,00 mk
KayItorahasto | . . .0 8. ok - o8 ob < s s B A - 240.916.028,93 mk
Lahjoitusvaians .7 . . =88 . .. 7. . AERK. . o7, i 406.495,00 mk
Kiyttdmattomat voittovarat .................... 9.190.790,71 mk

Investointivarauksen mddrd on 200.336.000,00 mk, varastovarauksen
23.664,000,00 mk, luottotappiovarauksen 10.280.000,00 mk seki toimintava-
rauksen 84.133.000,00 mk.

Helsinki 21. 2. 1986

Aatos Erkko

Teo Mertanen Patricia Seppild
Viin6 J. Nurmimaa Aarne Castrén
Jaakko Rauramo Pentti J. K. Kouri
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Sanoma Osakeyhtion maksamat
palkat ja sosiaalikulut

1985 1984
Tyosséoloajalta henkilskunnalle maksetut
palkat jabpalkliot v % . L. (V¥ ek, i3, ¥ 326.872.788,95 303.582.316,60
Sairaus- ja ditiyslomapalkat ............. 9.823.405,60 8.375.193,94
Vuosilomapalkat m.l. velan muutos ........ 13.285.763,15 % 265:514.735:22
Palkat ja palkanluonteiset erdit ......... 409.981.957,70  377.535.245,76
Tyonantajan sosiaaliturvamaksut — ......... 29.052.335,90  23.057.775,94
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut  ........... 54.260.061,00  40.087.815,55
Muut lakisdateiset henkilosivukulut . ....... 7.406.545,15 6.493.045,30
Yhigensi ... M = 7 S ale ST 90.718.942,05  69.638.636,79
Vapaaehtoiset henkilosivukustannukset ... .. 14.070.389,69 11.560.692,53
Siirto-glikesiatitlle e .7 . Mo N T 8 7.312.000,00 -
WhtBcpsige (% (f%. /We (Y% /e ¥ 21.382.389,69  11.560.692,53
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille . .. 16.350.348,52  14.101.226,63
Kaikki yhteensi' = (83, 4o T ) $ 8o ¥ ) 538.433.637,96 472.835.801,71

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikii muitakaan siséisiz
veloituksia.

Vuoden 1985 summiin sisiltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jisenille ja toi-
mitusjohtajalle 2.151.265,10 mk.

Yhtymén vuonna 1985 maksamat palkat olivat 466.624.502,62 mk, joista palkko-
ja ja palkkioita hallituksen jésenille ja toimitusjohtajille 4.180.625,10 mk.
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1985 kirjanpidon,
tilinpdatoksen ja konsernitilinpatoksen seki hallinnon hyvin tilintarkas-
tustavan edellyttiméssi laajuudessa.

KHT-yhteisé Salmi, Virkkunen & Helenius Ky on suorittanut tili-
kauden aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio

Tilinpéitos on laadittu voimassa olevien sézinndsten mukaisesti. Tuloslas-
kelman mukaan tilikauden voitto on 45.340.687,91 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myo6ntimistd hallituksen jésenille ja toimitusjohta-
jalle;
taseen mukaisen voiton kdyttdmistd hallituksen toimintakertomuk-
sessaan esittamilld tavalla.

Konserni

Konsernitilinpaitos on laadittu voimassa olevien sizinndsten mukaisesti.
Konsernitaseen mukainen vapaa oma pisioma on 180.375.000 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissd 7. pdivini maaliskuuta 1986

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT
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Sanoma-yhtyméin lehdet ja tuotteet

tanaian

Helsingin Sanomat

Helsingin Sanomat on Pohjoismaiden suurin aa-
mulehti. Sunnuntailevikissad ylittyi puolen mil-
joonan kappaleen raja vuonna 1984 ja arkilevi-
kissi 400.000 kappaleen raja vuonna 1981. Ar-
kilevikki ldhestyy nyt 430.000 kappaleen rajaa.

Helsingin Sanomat on valtakunnallinen leh-
ti. Piddkaupunkiseudulla ja koko Uudenmaan
ldénissd se on ykkoslehti, muualla paikallisia leh-
tid tdydentivi toinen lehti.

Pidkaupunkiseudulla Helsingin Sanomain
levikkipeitto on arkisin 77 %, sunnuntaisin 84 %,
Uudellamaalla arkisin 66 %, sunnuntaisin 73 %
ja koko maassa arkisin 24 %, sunnuntaisin 29 %.
Siis joka neljinteen suomalaiseen kotiin tilataan
Helsingin Sanomat. Ahkerimpia Helsingin Sa-
nomain lukijoita ovat espoolaiset, joiden keskuu-
dessa levikkipeitto on arkisin 84 % ja sunnuntai-
sin 91 %.

Helsingin Sanomat on myds Suomen suurin
yksittdinen mainosviline. Joka kymmenes Suo-
messa mainontaan kidytetty markka sijoitetaan
Helsingin Sanomain ilmoituksiin. Vuonna 1984
Helsingin Sanomain ilmoitusmééré ylitti ensim-
mdisen kerran 50.000 palstametrid, ja vuonna
1985 palstametrien mééri oli yli 54.000.

30

Toimitus

Helsingin Sanomain sisiltd syntyy toimitukses-
sa. Vakinaisia toimittajia ja valokuvaajia on yli
260 Helsingin péidtoimituksessa, kotimaan tir-
keimmissd kaupungeissa ja maailman uutiskes-
kuksissa. Lehden sisillon yleislinjan maarittavat
ja sen toteuttamista valvovat piitoimittajat,
mutta yksittdiset paitokset tehddin toimituksen
kaikilla tasoilla.

Keskustoimituksen vastuulla ovat lehden ko-
konaisuutta koskevat pdivittdiset ratkaisut: sivu-
madrdstd padttdminen, palstatilojen jako lehden
eri osastoille, pdduutissivun suunnittelu ja kokoa-
minen, valmistumisaikataulun valvonta seki vii-
me hetken uutisten vaihto lehteen aamuyon tun-
teina kesken painatuksen.

Kuvatoimitus vastaa lehden kuvien hankin-
nasta ja késittelystdi. Omat lehtikuvaajat seki
Helsingin paitoimituksessa ettd aluetoimituksis-
sa pitdvdt valokuvien tason korkeana. Sisdltod
havainnollistavat toimituksen piirtdjien tuotta-
mat kartat ja kaaviot.

Ulkomaisista uutiskuvista p#diosa tulee kan-
sainvilisiltd kuvatoimistoilta joko suoraan kuva-
toimituksen kuvansiirtolaitteisiin tai Lehtikuva
Oy:n kautta. Tdimd Sanoma Osakeyhtion tytéir-
yhti6 hoitaa my6s Helsingin Sanomain kuvien
laboratoriopalvelut, ja sen kuva-arkisto tdyden-
tdd Helsingin Sanomain omaa arkistoa.
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Helsingin Sanomain toimitus on jakaantunut
aihealoittain osastoihin. Osastot vastaavat varsin
itsendisesti omien sivujensa aihevalinnasta, ai-
neiston hankinnasta ja kasittelystd, painotukses-
ta ja suunnittelusta.

Uutisosastoista laajin on kotimaanosasto, jo-
hon kuuluu ldhes sata toimittajaa, aamusta aa-
muyohon jatkuvissa tyovuoroissa kiertdvisti
yleisreporttereista eri alojen erikoistoimittajiin.
Poliittinen toimitus selostaa ja analysoi valta-
kunnallista paatoksentekoa eduskunnasta ja hal-
lituksesta aina tyomarkkinaneuvottelujen ratkai-
suhetkiin. Pddkaupunkitoimitus seuraa Helsin-
gin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja ldhikun-
tien tapahtumia ja antaa tiedot pidkaupunkiseu-
dun asukkaiden elimédn vaikuttavasta kunnalli-
sesta paatoksenteosta ja toiminnasta. Aluetoimi-
tuksia on Suomen tdrkeimmissd viestokeskuk-
sissa yhteensd 15.

Ulkomaanosasto seuraa kansainvilisen poli-
tikkan ja ulkomaiden tapahtumia ja ilmioiti.
Omat lihetetyt kirjeenvaihtajat toimivat Tuk-
holmassa, Moskovassa, Washingtonissa, Bonnis-
sa, Beirutissa, Genevessé, Lontoossa ja Tokiossa.
Osaston toimittajia on jatkuvasti selostusmat-
koilla maailman kriisipesdkkeissd ja kansainvili-
sen politiikan huipputapahtumissa. Tirkeimpien
kansainvilisten uutistoimistojen — Reuterin,
UPLn, AP:n, DPA:n, New York Timesin ja Los
Angeles Timesin/Washington Postin  sekii
STT:n uutispalvelujen — tarjonta on tuoreeltaan
kiytettdvissd ulkomaanuutisten raaka-aineeksi.

Taloustoimitus selostaa ja selvittelee talous-
elamidn tapahtumia Suomessa ja ulkomailla.
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“Taloustiistai” -sivuille keskitetizin kerran vii-
kossa osaston tuottamaa erityisaineistoa tapah-
tumien taustaksi.

Urheiluosasto on Helsingin Sanomissa laa-
jimmillaan maanantaisin ja suurten kisatapahtu-
mien aikaan. Osaston aihevalikoima on viime
vuosina laajentunut kilpaurheilun huipputapah-
tumien selostuksista jokamiehen kuntoliikuntaan
ja urheilupolitiikkaan.

Kirjallisuuden, teatterin, kuvataiteen ja mu-
siikin tapahtumia ja ilmiGit4 seuraa ja arvostelee
kulttuuriosasto, jonka sivuilla kiytetiin myos
virikkditd puheenvuoroja suomalaisessa kulttuu-
rikeskustelussa.

Ajankohtaistoimitus tdyttdd eniten tekstipin-
taa normaalin arkipdivin Helsingin Sanomista.
Se tuottaa monipuolista kéyttotietoa ja viihteel-
listd aineistoa lehden horisontti-, ruoka-, tiede-,
nuoriso- ja radio/tv-sivuille.

Mielipideaineisto julkaistaan Helsingin Sa-
nomissa ldhinnd paékirjoitus- ja mielipidesivuil-
la. Pédkirjoitukset laatii pdétoimittajan suorassa
alaisuudessa toimiva artikkelitoimitus, ja saman
sivun alakerta-artikkelit ovat péiosin ulkopuolis-
ten asiantuntijoiden kisialaa.

Mielipidesivulla saavat d4nensd kuuluviin lu-
kijat. Tdhidn osastoon tarkoitetut kirjeet luetaan
huolella, ja valinnan jilkeen teksti tarvittaessa
tiivistetdén, jotta mahdollisimman moni puheen-
vuoro mahtuisi mukaan.

Helsingin Sanomain sunnuntainumeron eri-
tyissivusto antaa taustaa péivin puheenaiheille.
Erillinen sunnuntaitoimitus sekii tuottaa omia
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juttuja ettd muokkaa muilta osastoilta ja ulko-
puolisilta avustajilta tulevia kirjoituksia. Sun-
nuntaitoimituksen harteilla on myos sunnuntain
lehden kokonaisuus, joten se lauantaisin vastaa
keskustoimituksen tehtévista.

HS-kuukausiliite on tuonut Helsingin Sano-
miin uuden ulottuvuuden arki- ja sunnuntainu-
meroiden rinnalle. Vuoden 1986 alusta kaksi
kertaa kuukaudessa ilmestyvin virikkddn aika-
kauslehtiasuisen liitteen toimitus on lehden osas-
toista uusin. Se tyoskentelee itseniisesti, omien
aikataulujensa mukaan, silti osana Helsingin Sa-
nomia.

Toimituksen tyopdivd

Helsingin Sanomain toimituksen tyopdivé alkaa
aamulla. Aamupdivilld kokoontuu artikkelitoi-
mitus vastaavan pditoimittajan ja artikkelipdé-
toimittajan johtamaan kokoukseen, jossa pdite-
tdin seuraavan péiviin lehden piikirjoituksista.
Samanaikaisesti kokoontuvat uutisosastojen esi-
miehet uutispéitoimittajan johtamaan uutisko-
koukseen, jossa arvostellaan aamun lehti ja esi-
tellddn osastojen tyosuunnitelmat.

Puolen pidivin jilkeen saapuvat seuraavan
piivin lehden ilmoitustilatiedot keskustoimituk-
seen, jossa vuorossa oleva toimitussihteeri géit-
t#d lehden sivuméirin ja jakaa tekstisivujen tilat
osastojen tdytettiviksi.

Illansuussa osastojen edustajat kokoontuvat
vield toimituspéillikon johdolla tarkistamaan
uutistilanteen, ja sen jilkeen lihtee sivunsuun-
nittelu todenteolla kiyntiin osastoilla. Ensim-
miiset toimitussivut valmistuvat tekstinvalmis-
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tusosastolla klo 18 aikoihin, ja viimeinen uutissi-
vu ensimmadiseen painokseen valmistuu klo 22.45
mennessa.

Toimituksen ty6 kuitenkin jatkuu vield. Joka
yo lehti ehtii uudistua. Ensimméinen ja toinen
painos sisdltdvit enemmidn maakunnallista ai-
neistoa. Pddkaupunkiseudulla jaettava kolmas
painos selostaa seikkaperdisemmin Suur-Helsin-
gin alueen tapahtumia, ja mm. uutiset myShdin
padttyneistd valtuustojen kokouksista ehtiviit
alueen lukijoille. Lisdd painoksia tehddin aina,
kun myohdiset uutiset pdidkaupungista, koti-
maasta tai maailmalta antavat niihin aiheen.

Toimituksen uusi tekniikka
Helsingin Sanomain Helsingin toimitus siirtyi
tietokoneaikaan vuoden 1985 kuluessa. Ensim-
midiset ndyttopédtteet otettiin kdyttoon urheilu-
toimituksessa ja keskustoimituksessa jo vuoden
1984 olympiakisojen edelld, ja osasto osastolta
koko toimitus koulutettiin uusien tyovélineiden
kdyttoon.

Toimittaja kirjoittaa juttunsa ndyttopéétteen
kuvaruudulle, muokkaa tekstin julkaisukuntoon,

médrittdd jutun ulkoasun ja lihetti4 sen napin-
painalluksella tekstinvalmistusosastoon tulostet-
tavaksi.

Toimituksen tietokonejérjestelméin otetaan
vastaan my0s STT:n ja kansainviilisten uutistoi-
mistojen palvelut, jotka ovat kaikkien kiyttéjien
piitteiltd ndhtidvissd samalla hetkelld kun ne uu-
tistoimistojen linjoilta saapuvat. Myds ulko-
maankirjeenvaihtajien muistikirjoittimillaan 1i-
hettimit tekstit siirtyvit puhelinlinjoilta toimi-
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tusjdrjestelmididn  valmiina  kotitoimituksen
muokkaukseen ja otsikointiin. Ensimmaéiset koti-
maan aluetoimitukset saivat omat ndyttopiét-
teensid vuoden 1985 lopulla.

Tiedon siirto toimituksesta
painokoneisiin
Osa tekstistd syotetddn tietokonejirjestelmiiin
latomon néyttopditteilli. Tietokone huolehtii
tekstin muuttamisesta sanomalehden palstoiksi,
Jjotka valolatomakone tulostaa otsikkoineen jopa
2.300 rivin minuuttinopeudella.

Kuvanvalmistuksen, ns. repron, elektronisel-
la laitteistolla kuvat suurennetaan tai pienenne-
tddn, rajataan ja rasteroidaan kuvatoimituksen
ohjeiden mukaan.

Valoladonnan tuottamat tekstipalstat ja otsi-
kot sekd repron valmistamat kuvat sommitellaan
eli taitetaan lehden sivuiksi, jotka lihetetéisn si-
vunvalmistuksesta Helsingin keskustasta Ludvi-
ginkadulta Sanomalan painotaloon 15 kilomet-
rin pddhin laservalotuksen ohjaamina radioaal-
toina.

Sanomalassa radiosignaali otetaan vastaan
peiliantennilla ja muutetaan sivufaksimile-vas-
taanottimessa takaisin laservaloksi, joka samaan
tahtiin pyyhkimélld valottaa filmid. Yhden sivun
siirto kestdd yhden minuutin.

Filmi syotetddn laitteeseen, joka mittaa sivun
tarvitseman painovérin médran. Arvot vilittyvit
tietokoneelle, joka ohjaa painokoneen vérinan-
nostelua. Sivunegatiivista valotetaan alumiini-
nen painolevy, joita syntyy parhaimmillaan 200
kappaletta tunnissa.
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Painohallissa painolevyt kiinnitetiéin paino-
sylintereille sitd mukaa kuin niitd valmistuu. Sa-
nomalan painohallissa on kaksi painokonelinjaa,
yhteensi seitsemin painokonetta ja 52 painoyk-
sikkod. Arkilehtien tuotannossa kiiytetizin yleen-
sd neljad konetta, ja tuotantonopeus on runsaat
130.000 kappaletta tunnissa.

Automaattiset vihivaunut (erdznlaiset robo-
tit) siirtédvit paperirullat varastosta koneille. Ro-
taatiotyontekiji tilaa oikean kokoisen rullan vihi-
vaunuliikennetts ohjaavan tietokoneen painoyk-
sikolld olevalla nippdimistolld. Paperivarastoon
mahtuu 8.500 paperirullaa, noin 7 milj. kg. Ti-
mé vastaa Sanomalan koko tuotannon 1% kuu-
kauden paperintarvetta.

Lehden painatus ja postitus

Arkilehtien ensimmaéisen painoksen painaminen
alkaa klo 23.15, ja aikataulun mukaan painami-
nen pddttyy aamulla ennen kolmea. Sunnuntain
lehted varten painamisaikaa on varattava enem-
mén. Painoksia tehddidn yleensd kolme, tarvit-
taessa enemmaénkin.

Painokoneelta tulevat lehtivirrat eteneviit
kuljettimien siirtdmind postitusvaiheeseen, jossa
tapahtuu kuljetusten ja jakelun vaatima niputus.

Sanomalan postitusosastoa pidetién yleisesti
maailman nykyaikaisimpana sanomalehtiposti-
tuksena. Se on téysin tietokoneohjattu — ohjaus-
ta varten on 10 tietokonetta ja noin 300 mikro-
prosessoria. Myos nippujen péille tulevat oh-
Jaustiedot syntyvit tietokoneiden tulostamina
postituksen kédynnissé ollessa.
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Lehtien osoitteellinen postitus suoritetaan
merkitsemilli nimi- ja osoitetiedot suoraan leh-
den marginaaliin mustesuihkutuksella. Tarvitse-
mansa tiedon postituksen tietokonejérjestelma
saa Helsingin Sanomain levikkijirjestelméstd.

Lehden jakelu

Ensimmaiset lehtikuljetukset lihtevit Sanoma-
lasta puolenysn aikaan. Lihtevid kuljetuksia on
joka y6 noin 80, ja Helsingin Sanomain omien
lehdenkuljetusreittien vuorokautinen pituus on
noin 10.000 kilometrid. Osa autoista tuo paluu-
rahtina paperirullia tehtailta.

Helsingin Sanomilla on ldhes 2.300 omaa sa-
nomalehdenjakajaa. Sanomalehtien ja postin va-
lill sovitun tyonjaon mukaisesti Helsingin Sano-
mat suorittaa Uudellamaalla my6s muiden sano-
malehtien varhaisjakelun. Niinpd Helsingin Sa-
nomain suorittaman varhaisjakelun kokonais-
mairi on péivittdin yli puoli miljoonaa kappalet-
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ta. Uudenmaan ulkopuolella vastaavasti Helsin-
gin Sanomain jakelua suorittavat postin liséksi
muut sanomalehdet. Kotimaan tilaajista yli
75 % saa Helsingin Sanomat varhaisjakeluissa.
Postin hoitaman osoitteellisen jakelun mdéréd on
noin 60.000 kappaletta, kesdaikana enemmaén.

Jakelunohjauskin on pitkille automatisoitu.
Tilaajarekisteriin tuleva uusi tilaus hakeutuu au-
tomaattisesti oikean jakelutavan ja -alueen oi-
keaan jakelupiiriin. Lehdenjakaja saa tilauksen
voimaantuloaamuna lehtinippuunsa tarvittavan
lisikappaleen ja ohjeen jakelun aloittamisesta.
Tilastot pdivittyviit automaattisesti. Uusi levikki-
kappale tulee mukaan sanomalehdenjakajien
palkkalaskentaan jne.

[ehden markkinointi

Helsingin Sanomain markkinointi jakaantuu le-
vikkimarkkinointiin ja ilmoitusmarkkinointiin.

Helsingin Sanomain ilmoitusmarkkinointi
toimii omassa talossaan Korkeavuorenkatu
30:ssa, levikkimarkkinointi péédasiassa Sanoma-
laan valmistuneessa toimistotalossa Martinlaak-
sossa. Osa levikkimarkkinoinnin tehtdvistd on
kuitenkin hajautettu yli kolmeenkymmeneen
asiakaspalvelukonttoriin eri puolilla maata. Le-
vikkimarkkinoinnin toiminta muodostuu toisaal-
ta tilausmyynnistd ja irtonumeromyynnisté, ja
toisaalta elintiirkeistd jakeluun ja muuhun tilaa-
japalveluun liittyvistd palvelutehtavista.

Levikinhoidon tukena on pitkille kehitetty
atk-jarjestelmé, jonka puitteissa tyon kulku on
automatisoitu niin pitkille kuin mahdollista. Ti-
lausten ja muutosten késittely tapahtuu néytto-
piitteilld, joita on Sanomalassa sijaitsevan tilaa-
japalveluyksikon lisaksi kaikissa asiakaspalvelu-
konttoreissa. Jirjestelmiin ansiosta markkinoin-
tijohdon kéytossd on joka péivi tasmaéllinen tieto
levikkitilanteesta jokaisessa levikkipiirissd ja jo-
kaisessa kunnassa.

Ilmoitusmarkkinointi on jaettu myyntiosas-
toihin ja myynnin tukiosastoihin. Myyntiosasto-
ja ovat vihittdiskaupan ilmoitusmyynti, merkki-
tavarailmoitusmyynti, luokiteltu ilmoitusmyynti,
ulkomaan ilmoitusmyynti ja kuukausiliitteen il-
moitusmyynti. Tukiosastoja ovat ilmoitusliiken-
ne, systeemi- ja mediatutkimusosastot. Myynti-
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osastot tekevit vuosittain yli 5.000 asiakaskédyn-
tidi. Tarkoituksena on yhdessd ilmoittajan kanssa
selvittdd tdmiin ongelmia ja tarpeita ja 10ytdd
nithin ratkaisuja Helsingin Sanomain avulla.
Mediatutkimusosaston tehtéviand on hankkia il-
moitusasiakkaiden kidyttoon tietoa siitd, miten
Helsingin Sanomat toimii ilmoitusvélineené, mi-
ten se tavoittaa ilmoittajan kannalta tdrkedt
kohderyhmiit ja miten yksittdinen ilmoitus Hel-
singin Sanomissa toimii.

Kuten levikkimarkkinoinnissa, ilmoitus-
markkinoinnissakin toiminta ja rutiinit perustu-
vat pitkille kehitettyyn atk-jérjestelméén. Puhe-
linpalvelussa tyoskentelee yli 30 ilmoitusmyyjaa,
jotka syottivit asiakkaan saneleman ilmoitus-
tekstin suoraan ilmoitusjirjestelméan. Tietokone
rivittdd ja tavuttaa ilmoituksen, laskee sen koon
ja hinnan ja antaa niit4 koskevat tiedot kuvaruu-
dulle, josta ilmoitusmyyjd kertoo ne edelleen
asiakkaalle. Asiakkaan tarpeiden mukaan voi-
daan sopia myos toistojulkaisukerroista, joiden
toteutumista tietokone valvoo. Palvelutapahtu-
man jilkeen ilmoituksen tekstitiedot siirtyvit
suoraan tekstinvalmistusjirjestelmddn. Asiakas-
ja hintatiedot siirtyvit ilmoitusjérjestelmén las-
kutusosaan, ja lehden painaminen ja siind jul-
kaistavaa ilmoitusta koskevan laskun tulostami-
nen tapahtuvat samanaikaisesti.

Suuren sanomalehden piivddn siséltyy tu-
hansia ja taas tuhansia tyovaiheita. Lehti ei voi
nukkua koskaan.

[lta=Sanomat

Ilta=Sanomat on tabloid-kokoinen irtonumero-

myynnissd oleva uutislehti, joka on saatavissa
aamupdivin kuluessa pdidkaupunkiseudulla ja
kaikissa tdrkeimmissd taajamissa ympéri Suo-
men. Lehden levikki nousi 1970-luvun puolivélis-
sd 120 000 kpl:een tasoon, jolle se vakiintui yli
viideksi vuodeksi. Vuonna 1981 alkoi uusi voi-
makas kasvun kausi, joka edelleen jatkuu. T&-
hin kasvuun on useita syitd. Lehden siséltoon ja
laatuun on panostettu voimakkaasti mm. organi-
soimalla toimituksen johto ja ajankdytté uudel-
leen.

Ilta=Sanomien toimitussisdltd on selkedsti
uutisvoittoinen. Lauantaisin ilmestyvd viikon-
vaihdenumero poikkeaa arkilehdista selvisti vé-
rikkddmpind ja viihteellisempénd. Silti uutisten

i
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merkitys on siind oleellinen.

Sisillon ohella Ilta=Sanomien menestykseen
ovat vaikuttaneet markkinoinnin toimenpiteet,
joissa keskeistid on ollut myyntipisteiden médrin
lis#iziminen ja lehden saaminen myyntiin péivit-
tdin mahdollisimman aikaisin. Riittidvéd valta-
kunnallinen jakelunopeus saavutetaan lentokul-
jetuksilla. Niinpd Ilta=Sanomat on kasvanut
Suomen suurimmaksi irtonumeroina myytavaksi
lehdeksi, ja sen miérillinen osuus koko maan
kotimaisten sanomalehtien irtonumeromyynnis-
td on noin 65 %.

Ilta=Sanomien valmistus alkaa varhain aa-
muydlld, jolloin ensimmdiset toimittajat tulevat
tyohon. Heti kun lehden pdduutissisilto on selvil-
14, levikkipéillikko pédttdé lehden lopullisen pai-
noksen seki tilaa painosta myyntijulisteet, joita
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jaetaan kaikkiin myyntipisteisiin. Ilta=Sano-
mien toimitus ja latomo sijaitsevat Helsingin
keskustassa, josta valmiit sivut siirretéin laserlu-
kijan ja digitaalisen sivunsiirtotekniikan avulla
Sanomalaan painatusta varten. Sielli painatus
tapahtuu  kolmella  sanomalehtirotaatiolla
120.000:n lehden tuntivauhdilla. Painosta tuleva
lehtivirta niputetaan postitusosastolla jakelua
varten.

Ilta=Sanomat on nopeasti kehittyméssé to-
della valtakunnalliseksi sanomalehdeksi.

Oy Lippupalvelu —
Biljettjinst Ab

Oy Lippupalvelu — Biljettjéinst Ab:n tuote on tie-
tokoneistettu lipunmyynti. Lippujen vilitys hoi-
detaan kiiyttiden lidhes kokonaan tietokoneistet-
tua jérjestelmdd, joka on ylivoimainen ns. kisi-
lippujen myyntiin verrattuna. Jirjestelmén avul-
la viltetddn pddsylippujen painatus sekd saa-
daan piivittdin tiedot myyntitilanteesta ja tili-
tyksestd. Lipunmyynnin lisdksi yhtio antaa jér-
jestéjille apua tilaisuuksien myynnin suunnitte-
lussa, ajoituksessa ja hinnoittelussa.

Keskustietokoneessa ajantasalla olevan lip-
puvaraston ansiosta jokainen asiakas saa par-
haat jiljelld olevat paikat. Asiakas voi myds va-
rata liput puhelimitse ja noutaa ne jostakin Oy
Lippupalvelu — Biljettjéinst Ab:n viidestd myyn-
tipisteest.

Sanomaprint

Sanomaprint toimii itsendisend julkaisutoimin-
taa ja kaupallista kirjapainotoimintaa harjoitta-
vana toimintoryhménid. Julkaisutoiminnassa
keskitytdin aikakauslehtiin, yritysjulkaisuihin ja
kirjoihin. Naistenlehtien rinnalle on kasvanut
joukko erikoislehtid, joita Tecnopress Oy:n leh-
det tidydentivit. Sanomaprint on lastenlehtien ja
-kirjojen suurin suomalainen kustantaja.

Lehdet

Me naiset -lehden kohdalla toteutettiin joukko
tarpeellisia uudistuksia, joiden seurauksena lehti
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muuttui seki sisélloltdidn ettd ulkoasultaan.

Lehden piétoimittajaksi nimitettiin vuonna
1984 Ulla-Maija Paavilainen.

Me naisten sisidlté painottui entisti enem-
mén muotiin, ruokaan, kauneuteen ja sisustuk-
seen. Toteutustapa oli kuitenkin uusi, ja se toteu-
tettiin julkaisemalla laajoja erikoisnumeroita,
joista mainittakoon erityisesti neljia muotinume-
roa. Nami uudistukset ja erikoisnumerot kas-
vattivat lehden ilmoitusmyyntid toimintavuoden
aikana.

Levikkimyynnissd havaittiin uudistumisen
vaikutukset lihinné alan yleisesté laskusuunnas-
ta poikkeavana irtonumeromyynnin kasvuna.

Kodin Kuvalehti on timin piivin naiselle
tehty kodin hy6tylehti, joka kiinnitt:isi huomiota
myos eldminlaatuun.

Kodin Kuvalehden uudeksi péitoimittajaksi
nimitettiin helmikuun alussa Ilta=Sanomien uu-
tispazllikkd Eija Ailasmaa. Lehden sisiltod ja
ulkoasua uudistettiin tavoitteena suunnata Ko-
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din Kuvalehted entistd enemmin tavallisen ih-
misen asioihin paneutuvaksi palveluhenkiseksi
lehdeksi. Uudistus nikyi voimakkaana irtonu-
meromyynnin kasvuna.

Ensimmaéinen uudistettu lehti oli syyskuun 5.
paivand ilmestynyt numero 17, jolloin myos leh-
den ilmestymispdivé siirrettiin torstaihin tuotan-
nollisten aikataulujen parantamiseksi.

Kodin Kuvalehti teki pienten lasten vanhem-
pien tydajan lyhentdmiseen liittyvistd kysymyk-
sistd lukijatutkimuksen, joka aikaansai mielipi-
teiden vaihtoa myos pdivilehdistossi.

Lehti osallistui 12. 7.-11. 8. 1985 pidetyille
Jyvdskyldn asuntomessuille omalla aravatalon
sisustuksellaan.

Nuorisovuoden merkeissé teetettiin tutkimus
nuorten eldmastd erilaisissa nykyperheissi.

Suuri Kdsityokerho on joka kodin Kisityo-
lehti, joka opettaa ja ylldpitdd omin kisin teke-
misen taitoa ottaen huomioon perheen pukeutu-
miseen liittyvit tarpeet eri vuodenaikoina.

Suuri Kisityokerho oli toimintavuonnakin
Suomen suurin kisityolehti.

Vuoden 1985 aikana nuorisomuodin ja las-
ten malliston osuus kasvoi. Myds miesten ajan-
kohtaista mallistoa oli mukana aiempaa enem-
maén.

Lehden péitoimittajana toimi Pia Salo.

et-lehti on varttuneelle véelle suunnattu eri-
koislehti. Se on toimintavuonna edelleen menes-
tynyt hyvin ja kasvattanut levikkidén.
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Lehden sisdlto painottui entiseen tapaan ter-
veydenhoitoon, elikeasioihin, henkilshaastatte-
luihin, matkailuun ja harrastustoimintaan. Ker-
tomusvuonna lehden uutena kohderyhmini oli-
vat eldkeikdd lihestyvit lukijat.

Vuoden 1986 alussa lehden péditoimittajaksi
siirtyi Kodin Kuvalehden toimituspiiillikks
Marjukka Luomala.

Eldginmaailma on erikoislehti luonnosta ja
eldimistéd kiinnostuneille.

Edellisend vuonna aloitettua siséllon kehitti-
mistd jatkettiin toimintavuoden aikana. Niky-
vimpid erikoisalueita olivat liitteet Koiran ter-
veysopas ja Ratsuhevosia ja -poneja.

Syyskuussa jérjestetyn lukijakyselyn avulla
selvitettiin lehden lukijaprofiilia ja lukijan mieli-
piteitéd lehden sisdllosti.

Eldinmaailman péitoimittajana sen perusta-
misesta ldhtien toiminut Ilkka Koivisto siirtyi
vuoden alusta lehdelle perustetun toimitusneu-
voston puheenjohtajaksi. Uudeksi p#itoimitta-
Jjaksi nimitettiin lehden toimituspaillikkd Jyrki
Leskinen.

Tiede 2000 on yleistajuinen kaikista tieteen-
aloista kertova lehti, joka on tarkoitettu tieteen
uusimmista saavutuksista kiinnostuneille luki-
joille.

Yhteistyossd Tieteen tiedotus r.y:n kanssa
julkaistavan Tiede 2000 -lehden kustantaminen
siirtyi Sanomaprintille 1. 1. 1985.

Lehden siséltod ja ulkoasua kehitettiin ja le-
vikissd tapahtui kasvua. Lokakuussa ilmestyi
nédytenumero Tiede 2000:n sisarlehdesti Terveys
2000:sta. Lehden julkaisijoina ovat Suomalainen
Liadkariseura Duodecim r.y. ja Tieteen tiedotus
r.y. Lehti ilmestyy vuonna 1986 nelji kertaa.

Terveys 2000 -lehden tavoitteena on jakaa
tutkimuksiin perustuvaa tietoa terveydesti, sai-
rauksista, sairauksien syistd, ennalta ehkiisysti
ja hoidosta.

Kansa Taisteli — miehet kertovat on sotavuo-
sien tapahtumien ja tuntojen kuvaaja, joka sisil-
tdd mukana olleiden itse kirjoittamia artikkeleita
Suomen sodista.

Aku Ankka on suosittu sarjakuvalehti lasten,
nuorten ja vihin varttuneempienkin keskuudes-
sa. Sarjakuvien liséksi lehti sisdltdd lihes joka
numerossa myds muuta aineistoa: oman nurkan,
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palkintotehtédvid tai lyhyitd juttuja eri aloilta.
Vuoden 1985 suurkilpailuna oli Ker#ilykammio,
jossa palkintoina arvottiin harrastelijoiden Dis-
ney-kokoelmia.

Lehti oli mukana nimikkokilpailujensa, val-
takunnallisen Aku Ankka -pujottelun seki nuor-
ten SM-tenniskilpailujen jirjestimisessi.

Roope-setd ilmestyy kerran kuukaudessa ja
sisdltdd noin 100 sivua sarjakuvia. Lehden ai-
neistoa monipuolistettiin vuoden aikana. Lehti
sisdlsi mm. ennen julkaisematonta Carl Barksin
aineistoa sekd Vanhan Visukintun pdivikirjan.
Lukijoiden aktiivisuutta lisittiin askartelutehti-
villa.

Nalle Puh on perheen pienimpien satusarja-
kuva. Peruslehden lisdksi Nalle Puhin neljisin
numeroon sisdltyi lehden aineistoa tdydentivi
liite. Joka numerossa oli askartelutehtivid, kuu-
desti palkintotehtivi ja kerran piirustuskilpailu.
Kesilld jarjestettiin lukijamatka Kolméardenin
eldintarhaan Ruotsiin.

Liisa IThmemaassa -lehti perustuu englanti-
laisen Lewis Carollin klassisiin lastenkirjoihin.
Sarjakuvien lisiiksi lehti sisélsi Thmemaan postin
sekd erilaisia askartelutehtivid.

Kirjat '
Lasten Oma Kirjakerho on 2-8-vuotiaiden tytts-
Jjen ja poikien ikioma kerho, joka kirjojen lisdksi
tarjoaa jésenille monenlaista muutakin toimin-
taa.

Vuoden aikana julkaistiin kahdeksan Walt

Disney -aiheista kuukaudenkirjaa ja nelji uutta
kotimaista lastenkirjaa. Disneyn Iloisessa Tieto-
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lukemistossa julkaistiin nelji kirjaa.

Juhlavuoden kirjana kerho julkaisi edellisen
kotimaisen kirjoituskilpailun parhaimmistosta
kokoelman Satunuotta. Vuotta juhlisti myds
nuorisokirjallisuuden valtionpalkinto Kalevala-
aiheisesta kerhon kuukaudenkirjasta Kuinka Se-
pontyttd vapautti taivaanvalot.

Kerhoon kuului 51.600 jisenti. Tadmd mer-
kitsee noin 10 %:n peittoa kerhon piikohderyh-
masté.

Kerhokirjojen liséiksi kirjalinjalla julkaistiin
vuoden aikana 54 nimikett, joista 40 oli uusia
nimikkeitd ja 14 uusintapainoksia.

Kirjamyynnin rungon muodostivat edelleen
Walt Disney -sarjakuvakirjat. Jatkuvien nimik-
keiden lisiksi julkaistiin 3 uutta sarjakuva-albu-
mia sekd Mikronikkari-niminen tietokoneopas.
Vuoden uusi iso sarjakuvakirja oli Aku Ankan
sompailut.

Disneyn tuotantoon kuulumattomista kirjois-
ta merkittdvimmait olivat Guinnessin Suuri En-
nityskirja sekd Kaiken maailman keksinnot.
Edellisend vuonna julkaistu Guinnessin Posti-
merkkikirja myytiin nopeasti loppuun, ja jo tou-
kokuussa kirjasta ilmestyi uusintapainos.

Joulukuussa tehtiin sopimus taiteilija Pirkko
Koskimiehen Pupu Tupuna -kirjojen julkaisuoi-
keuksien siirtymisestd vuoden 1986 alusta Sano-
maprintille.

Yritysjulkaisut
Sanoma Yritysjulkaisut julkaisee yhteistyossi
yritysten ja muiden yhteisdjen kanssa lehti, joi-
den toimittamisesta, painamisesta ja ilmoitus-
myynnistd yritysjulkaisut vastaa.
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Uusina tuotteina ilmestyivit toimintavuonna
Lammolla ja Riskienhallinta -nimiset julkaisut.

Yritysjulkaisujen toimintaa kasvatti kerto-
musvuoden aikana Blue Wingsin ilmestymisker-
tojen tihentyminen neljistd viiteen ja edelleen
vuonna 1986 kuuteen. My&s Futarin ilmestymis-
tiheyttd pédtettiin lisédtd kuudesta kahdeksaan
vuonna 1986.

Vuoden aikana julkaistiin lisiiksi seuraavia
yritysjulkaisuja: Duty Free News, Finnfo, Mari-
na, Pakataan, Tulosuunta ja VR-Express.

Painopalvelut

Kaupallisen kirjapainotoiminnan pituotteita
olivat suuripainoksiset lehdet, luettelot ja suora-
markkinoinnin erikoistuotteet. Suurissa kilpaile-
vissa kirjapainoissa lisdéntyi perustuotteita val-
mistava kapasiteetti voimakkaasti. Toisaalta laa-
jempien tuotepalveluyhdistelmien kysynti kas-
voi. Tamin johdosta Sanomapainon tuotteita ke-
hitettiin kokonaisvaltaisiksi lehti-, luettelo- ja eri-
koistuotepohjaisiksi viestintéjirjestelmiksi.

Toimintakauden aikana tuotettiin uusi suun-
nittelumalli suoramarkkinoinnin erikoistuotteita
kéyttaville asiakkaille seki esiteltiin Muodon-
muutos-teema lehti- ja luettelotuotteiden kehit-
tdmiseksi. Teema palkittiin vuoden 1985 ilmoi-
tuskilpailussa Hopeajyviilli.

Tecnopress Oy

Tecnopress Oy julkaisee uudesta teknologiasta
kertovia erikoisaikakauslehti.
Hifi-lehti tarjoaa tietoa audio- ja videolait-
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teista kaikille danitteisti ja alan tekniikasta kiin-
nostuneille. Lehden sisiltod tarkistettiin, ja sen
levikki nousi toimintavuoden aikana.

MikroBitti on konemerkeistsi riippumaton
kotitietokoneisiin keskittynyt lehti. Lehden koko-
naislevikki kasvoi vuoden 1985 aikana.

Tietokone on tietojenkdsittelyalan ammatti-
lehti. Lehden sisélté suunnattiin entisti enem-
miin henkiltkohtaisen tietokoneen eli PC:n kiiyt-
tajille.

Prosessori on elektroniikan ja automaation
ammattilaisille ja alan harrastajille suunnattu
lehti, jonka sisilto koostuu elektroniikan kompo-
nenteista, mittauslaitteista, teollisuusautomaa-
tiosta ja teknisten sovellutusten tietokoneteknii-
kasta.

Oy Linguaphone Ab

Oy Linguaphone Ab markkinoi kuluttajille yli
30 kieltd, joista useista 16ytyy peruskurssin lisik-
si myds jatkokursseja. Lapsille on oma englannin
kielen kurssi, Junior English.

Yritysten henkilostolle tarkoitettuja myyn-
nin Minilab-tuotteita on saatavana seitsemallii
eri kielelld; sekd perus- ettii jatkokursseina. Kol-
me eri kielten kurssia on suunnattu erityisesti lii-
ke-elimin sanaston hallintaan.

Uusina tuotteina markkinoille tulivat niin
kuluttaja- kuin yritysmyynnissiikin videokurssit,
Joita on saatavissa englannin- ja ranskankielisi-
ni.
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Startel

Startelin toiminta-alueena ovat tietoteollisuuden
markkinat, joilla ryhmi palvelee asiakkaitaan
tuomalla ja jakamalla informaatiota eri menetel-
milld ylldpitamistdén tietojarjestelmisti.

Telset

Telset-toiminnan pédétuotteita ovat liike-elamén
tietotarpeita palvelevat yritystiedostot. Vanhin ja
tilatuin tiedosto on Yritysfaktat, joka sisdltad
avaintiedot 3.500 suurimmasta suomalaisesta
yrityksestd. Tarjolla ovat mm. tilinpdétosluvut,
omistussuhdetiedot, tytdryhtiot ja johto-organi-
saation esittely.

Talous Tiniddn -tiedosto on péivittidinen ta-
louseldmin uutis- ja noteerauspalvelu, joka sisdl-
tdid talousuutiset, porssi- ja valuuttakurssit no-
teerauksineen ja kehityssarjoineen sekid suhdan-
nekatsaukset.

Uutislinja perustuu Esmerk Oy:n uutisrefe-
raattitietokantaan. TAmé& pdivittdinen talousuu-
tisseuranta kokoaa 1.000 suurinta yritystimme
ja eri toimialoja koskevat uutiset tiiviiksi kat-
saukseksi. Tietokannasta voidaan tehdd hakuja
vuoden 1984 alusta alkaen.

Lextel seuraa kaikkia vireilld olevia lains#i-
dédntdhankkeita, jotka toteutuessaan saattavat
vaikuttaa yritysten toimintaolosuhteisiin. Tie-
dostoa ylldpitdd Lakimiesliiton Kustannus Oy.

Telset on saatavana myos pelkkédnd peruspal-
veluna. Se kisittdd uutisia, suhdannetietoja ja
muuta Startelin tai alitiedontuottajien tarjoa-
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maa palvelutietoa yrityksille.

Startel julkaisee Telset Uutiset -lehted, joka
jaetaan asiakaslehtend Telset-kéyttdjille koko
maassa. Vuoden lopussa tehtiin kustannuspéétos
lehden jatkamisesta Uudet Viestimet -nimisend
sdhkoisen viestinndn ammattijulkaisuna.

Telset-tekniikalla toteutettu Kaapelisanomat
-kuvaruutulehti vilitettiin Helsinki Television
tietokanavalla pidivittdin klo 09—19. Vuodenvaih-
teessa Helsinki-kanavalle siirtynyt tekstipalvelu
sisdltdd uutiset, urheilutuloksia, tv-ohjelmatiedot
ja kulttuurivinkit. Noin 100.000 katsojaa viikos-
sa tavoittava Kaapelisanomat rahoitetaan mai-
nostuloilla.

Atk-jdrjestelmépalvelut
Startel palvelee kaapelitelevisioyhtioitd kaupal-
lishallinnollisilla atk-sovellutuksilla, jotka lasku-
tuksen ja markkinoinnin tuen liséiksi mahdollis-
tavat mm. osoitteellisen tilaaja-tv-toiminnan.

Yrityshakemistot

Startelin liiketoimintaan siséltyvin tietokantojen
kustantamisen tulosyksikkoné toimii tytiryhtit
Sininen Kirja Oy. Sen yritystietojen perushake-
misto on Sininen Kirja, joka esittelee maassam-
me toimivat yritykset ja toimipaikat kunnittain
seki toimialoittain ryhmiteltyini.

Kuumat Linjat palvelee talouselimin pika-
hakemistona. Se kattaa samoin koko yritysken-
tén sisiltden yhteystiedot ja pitoksentekijoiden
nimet. Suomen yritysten taseet ja taustat -hake-
misto tarjoaa taseet ja tuloslaskelmat 3.500 suu-
rimmasta yrityksestd. Muuta sisiltoi4 ovat johto-
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organisaation esittely, omistuspohja ja toimin-
nan jakauma.

Mistd Mitdkin Saa on tuote- ja palveluhake-
misto, jossa yritykset ovat ryhmiteltyini tuote- ja
palvelutarjontansa mukaan. Viides hakemisto,
Johtoporras, on henkilomatrikkeli talouselimin
huippupééttdjistd. Se sisdltdd laajat taustatiedot
toiminnasta, harrastuksista ja muusta taustasta.

Sininen Kirja Oy:n liiketoiminnan yhteni
muotona on hakemistotiectokannan hyddyntimi-
nen osoitemyynnissi. Blue Book -nimelli tapah-
tuva palvelu tarjoaa yritysosoitteita erilaisin poi-
mintakriteerein.

Helsinki Televisio Oy

Peruspalvelu
HTV:n kaapeliverkko on sdhkdinen jakelujirjes-
telmd, joka vilittdd verkkoon liittyneille tv-kat-
sojille vaihtoehtoisia ohjelmapalveluja. Vuoden
1985 lopussa oli verkkoon kytketty kaikkiaan
107.579 taloutta Helsingissad, Espoossa ja Van-
taalla.

Valtakunnallisten  yleistelevisio-ohjelmien
(TV 1 ja TV 2) liséiksi verkossa vilitettiin vuon-
na 1985 Tallinnan television ohjelmat, Sanoma
Osakeyhtion tekstikanava Kaapelisanomat seki
Sky Channel -satelliittiohjelmaa 46 tuntia vii-
kossa. Maaliskuusta alkaen lihetettiin Music
Box -satelliittiohjelmaa 33 tuntia viikossa.
HTV:n oma ohjelmapalvelu koostui katselijoille
maksuttomasta Helsinki-kanavasta ja maksulli-
sesta Viihdekanavasta. Televisio-ohjelmien lisik-
si vilitettiin Yleisradion ularadio-ohjelmat sek
Helsingissd paikallisradioiden, Radio Ykkdsen
ja Radio Cityn, ohjelmat.

Vuoden 1985 aikana sopimuksen HTV:n
verkkoon liittymisesté allekirjoitti 261 taloyhtis-
té, joissa on yhteensd 12.842 asuntoa. Verkkoon
kytkettiin 13.151 aikaisemmin siihen liittynytt
uutta asuntoa, mikd on noin 34 % edellisvuotta
enemmin. Uusia verkonrakennuskohteita olivat
Helsingissd Pihlajamiki ja Pihlajisto, Vantaalla
Hakunila ja Martinlaakso sekid Espoossa Souk-
ka.
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HTV:n oma ohjelmalehti, Kaapelivisio, il-
mestyy 11 kertaa vuodessa ja jaetaan peruspal-
veluna jokaiseen HTV:n kaapeliverkkoon kyt-
kettyyn talouteen.

Helsinki-kanava

Helsinki-kanava on HTV:n oma mainostuloilla
rahoitettu tv-kanava, joka tavoittaa p#dikaupun-
kiseudulla yli 250.000 katsojaa. Helsinki-kana-
valla esitetddn ulkomaisia huippusarjoja, kuten
amerikkalaiset Magnum ja Kojak seki saksalai-
nen Derrick. Kotimaisten elokuvien ohella nima
sarjat ovat erittdin suosittuja. Helsinki-kanavalla
oli vuonna 1985 lahetyksii keskimiirin kuusi
tuntia viikossa. Ohjelmat lidhetetdsin parhaana
katseluaikana klo 21.00-22.00, jolloin Helsinki-
kanavan osuus kaapeloidulla alueella nousee kat-
sojatutkimusten mukaan noin kolmannekseen
tv-katsojista.

Helsinki-kanava on my®ds avoin kaikille ulko-
puolisille ohjelmatoiminnan harjoittajille. N#iti
voivat olla yritykset, seurat, muut yhteisét ja yk-
sityiset henkil6t, joille lihetysaikaa myydizin en-
sivarausperiaatteen mukaisesti. Vuonna 1985 yli
30 ohjelmatoiminnan harjoittajaa kiytti sdin-
nollisesti HTV:n kaapeliverkkoa ohjelmiensa vi-
littimiseen.

Viihdekanava

Viihdekanava on HTV:n maksullinen erikoiska-
nava, joka on erikseen tilattava talouskohtaisesti.
Katseluun tarvitaan lisilaite ns. ’Musta Rasia”’.
Viihdekanavan lihetykset aloitettiin vuonna
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1978 ensimmaisend maksu-tv-kanavana Euroo-
passa.

Vuonna 1985 Viihdekanavalla esitettiin oh-
jelmaa noin 36 tuntia viikossa. Ohjelmisto koos-
tui pisasiassa kokoillan elokuvista ja televisio-
sarjoista. Esimerkiksi syksylld 1985 esitettiin
Yhdysvalloissa menestystd saavuttanut tv-sarja
Kohtalokas aavistus” seki englantilaisen Tha-
mes Televisionin tuottama sarja ”Kovan pinnan
alla”.

Viihdekanavalla oli vuoden 1985 lopussa
24.433 tilaajataloutta, mikd on 22,7 % kaikista
verkkoon kytketyistd talouksista. Katsojakunta
on uskollista, silld yli 90 %:sti syy Viihdekanavan
tilauksen peruuttamiseen on muutto HTV:n né-
kyvyysalueen ulkopuolelle. Tutkimusten mu-
kaan Viihdekanavan tilaajat pitdvit tédtd erikois-
kanavaa mielenkiintoisimpana tv-kanavana.

HTV-video

HTV-video tarjoaa korkeatasoista tallentamis-
ja ohjelmatuotantopalvelua. Tarkeédn toiminta-
alueen muodostavat tekniset palvelut kuten fil-
minsiirto, kopiointi ja standardimuunnokset.

HTV-videon toiminta sisdltdd myds sponso-
roituja ohjelmatuotantoja ja tallenteita, jolloin
tasokkaiden ja teknisesti hyvin toteutettujen oh-
jelmien jakamiseen voidaan hyddyntdé kaapeli-
verkkoa. Esimerkiksi Pohjola-yhtiot tallensi Val-
met Oy:n, Eka-yhtymén ja Osuuspankkien Kes-
kuspankki Oy:n tukemana Savonlinnan Ooppe-
rajuhlista kolmen tunnin ohjelman Don Carlok-
sesta sekid 1,5 tunnin ohjelman oopperasta ”Ai-
no”, joista edellinen esitettiin Helsinki-kanaval-
la.

HTV-video on tallentanut myos asiakkaan
kustantamana paikallista kiinnostusta heréttd-
neitd urheilutapahtumia kuten John McEnroe —
Anders Jirryd -tennisottelun ja IBM Open -ten-
nisturnauksen sekd mestaruussarjan koripallo-
otteluita.

Lehtikuva Oy

Uutiskuvaryhmi

Lehtikuva Oy kattaa omien kuvaajien voimin
merkittivit kotimaiset uutistapahtumat sekd
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huomattavat kotimaata kiinnostavat ulkomaiset
uutistapahtumat, etenkin vérikuvaukset.

Yhtio vilittdd omaa kuvatuotantoaan 30 ul-
komaiselle kuvatoimistolle kolmessa maanosas-
sa.

Lehtikuva Oy on Reuterin kuvapalvelun
edustaja Suomessa. Yhtio vilittid AFP Interna-
tionalin uutiskuvamateriaalia ja toimii yhteis-
tyossd European Pressphoto Unionin ja Photo
Internationalin jésentoimistojen kanssa ulkomai-
sen kuvamateriaalin hankinnassa. Lehtikuva Oy
on yhteistyossd yli 60 eri puolella maailmaa si-
jaitsevan kuvatoimiston kanssa.

Koti- ja ulkomainen uutiskuvamateriaali vi-
litetsizin kotimaisille sanomalehdille telefotoverk-
koa pitkin. Lehtikuva Oy:lld on kiinted, ympiri
vuorokauden toimiva kuvayhteys 15 paikkakun-
nalle normaalin osa-aikaisen kuvansiirron lisik-
Si.

Uutiskuvapalvelun ohella merkittivin osan
toiminnasta muodostavat asiakkaiden kuvausti-

laukset kotimaassa seki erikoistilauksina tehti-
vit kuvien hankinnat kautta maailman. Erikois-
materiaalin, kuten arvokkaiden kuvareportaa-
sien myynti on suunnattu suurimmille sanoma-
lehdille sekéd aikakaus- ja erikoislehdille. Maa-
seutuasiakkaille toimitetaan erikoispalveluja: ku-
vitettuja juttupaketteja viikonloppukiyttéon se-
ki feature- ja ikkunakuvapalveluja.

Lehtikuva Oy myy myds kuvansiirtolaitteita.
Yhti6 edustaa Visorfax ja Unifax kuvanvastaan-
ottimia Suomessa sekd yllépitiz laitteiden huol-
totoimintaa.
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Studiotoiminta

Lehtikuva Oy:n alaisuudessa toimivat studioku-
vauksiin erikoistunut LK-Studio Helsingissi se-
ki AV-tuotantoon erikoistunut LK-Studio Ou-
lussa.

Helsingin LK-Studion erikoisalueena ovat
muoti-, sisustus- ja ruokakuvaukset erityisesti ai-
kakauslehdistolle seké luettelokuvaukset.

Toiminnan periaatteena on laaja-alainen pal-
velu. Osaston palveluun kuuluu kuvausten koko-
naissuunnittelu sekd kaikki kuvauksiin littyvit
jérjestelytehtdvit, kuten rekvisiitan hankinta ja
mallien vilitys.

Oulun LK-Studio on AV-tuotannossa keskit-
tynyt erityisesti multivisio-ohjelmien tuottami-
seen. Toiminta-ajatuksena on tuottaa korkeata-
soisia AV-ohjelmia, jotka tidyttdvit asiakkaan
viestintdtarpeen sekd ilmaisullisesti etti teknises-
ti. Viimeisin ratkaisu on multivisio-ohjelma, jos-
sa on 360 asteen toteutuspinta.

Kuva-arkisto

Lehtikuva Oy:1ld on maan laajin ja monipuolisin
kuva-arkisto, Kuvapaikka. Arkistossa on noin
neljd miljoonaa mustavalkokuvaa ja puoli mil-
joonaa viridiaa. Kuvapaikan asiakkaita ovat leh-
dist, kustantamot ja mainostoimistot.

Sanoma Osakeyhtion
henkilosto

Sanoma Osakeyhtion henkilokunnan lukuméa-
rin kehitys oli vuosina 1981-1985 seuraava:

Keskiméiridinen  Jakajien

lukumairi lukumaira
1981 2.569 2.273
1982 2.562 2.234
1983 2.557 2.114
1984 2.631 2.349
1985 2.630 2.273

Kertomusvuoden aikana oli henkiléston vaihtu-
vuusprosentti 5,2.

Yhteistoiminta

Neuvottelukunnissa kartoitettiin nykyiset yhteis-
toimintaorganisaatiot ja todettiin niiden katta-
van edustuksellisen yhteistoiminnan tarpeet.
Tirkedd on kuitenkin ollut esimiesten ja alaisten
vililld linjassa tapahtuva yhteistoiminta, jota on
mm. koulutuksen avulla edelleen kehitetty.
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Tyoterveydenhuolto

Tydterveyshuollon lisdksi toimintaan kuuluivat
sairaanhoidon ja terveydenhuollon palvelut.
Korkeavuorenkadulle valmistui uusi terveys-
asema. Muut terveysasemat sijaitsevat Pit#jin-
mielld ja Sanomalassa.
Sairauspoissaolomairi oli 3,2 % tydajasta.

Koulutus

Keviilld 1985 aloitettiin Toimittajakoulun 11.
kurssi. Kouluun haki kaikkiaan 1.975 henkilo4,
joista esiharjoitteluun valittiin 24. Varsinaisen
Toimittajakoulun kurssin aloitti 22 oppilasta
2.9. 1985.

Vakinaisen henkilokunnan koulutusta suun-
niteltiin kunkin tulosvastuullisen ryhmiin kehit-
tdmistarpeiden mukaisesti ryhmiikohtaisissa
koulutustoimikunnissa ja erilaisissa asiantuntija-
ryhmissd. Koulutuksen toteutus hoidettiin seki
sisdisin ettd yhtién ulkopuolisin kurssein.
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Elédkelaiset
Sanoma Osakeyhtion eldkeldiset muodostavat
merkittdvin, yhtion perinteitd ja henked yllapi-
tavin joukon. Heidén toimintansa keskittyi edel-

leen Sanomain Senioreihin, joka kuluneen vuo-
den aikana jérjesti jisenilleen runsaasti toimin-
taa retkeilyn, matkailun, kulttuuritilaisuuksien
ja viihteen muodossa.

Vuonna 1985 siirtyi eldkkeelle 90 sanoma-
laista. Elikeldisia oli vuoden lopussa 1.024.

Ansiomerkit
Yhtioti pitkizin palvelleille tyontekijoille jaettiin
perinteiseen tapaan Keskuskauppakamarin an-
siomerkit. Vuonna 1985 ansiomerkit jaettiin
kahdessa tilaisuudessa 246 henkilélle, joista 61
henkiloé oli palvellut yhtistd 30 vuotta tai
kauemmin, pisimpdin palvelleet 45 vuotta.

Sisdinen tiedotustoiminta

Sanomia-tiedotuslehdelld pyritéddn nopeaan tie-
dottamiseen ja se jaetaan pasddntdisesti viikoit-
tain tyopaikalle. Lehti ilmestyi kertomusvuonna
56 kertaa.

HESA-henkilostolehti ilmestyi 8 kertaa.
Lehti postitetaan jokaiselle vakituisessa tyosuh-
teessa olevalle ja elikeliiselle kotiin. Sanomain
Asiamies ilmestyi 4 kertaa ja Sanomia jakajil-
lemme 2 kertaa.
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Harrastustoiminta

Sanoma Osakeyhti6 tuki vuonna 1985 henkil6s-
ton harrastustoimintaa Sanomain Kerhon kaut-
ta. Kerhossa toimi 31 jaosta. Kerho jirjesti pe-
rinteiset talvi- ja keviitpiivit Jalassaaressa, syys-
pdivan Helsingin Messukeskuksessa sekd py-
hiinpiivan illanvieton. Tilaisuuksiin osallistui lu-
kuisa joukko sanomalaisia perheineen.

Kuluneen vuoden aikana julistettiin henkils-
kunnalle kerhon merkin suunnittelukilpailu, jo-
hon osallistui kaikkiaan 29 merkkiehdotusta.
Henkilokunnan vapaa-ajanviettopaikat, Rukan
tunturimaja, Bomban rivitalo-osake ja Jalassaa-
ren tila Lohjanjirven rannalla olivat edelleen
vilkkaassa kiytossi.

Rl  Ema—
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Piivikotitoiminta

Sanoma Osakeyhti6 tuki edellisten vuosien ta-
paan toimintavuonna 10 vuotta tadyttdnyttd Sa-
nomain Piivikotia. Pdivikodissa toimii kaksi 3—
7-vuotiaiden lasten kokopaiviaryhmaa, joissa hoi-
dettiin yhteensi 49 lasta. Sanoma Osakeyhti6 on
tutkinut mahdollisuuksia laajentaa piivikotitoi-
mintaansa uusiin tiloihin Martinlaaksossa.

Tyosuojelu
Toimittajien, toimihenkilSiden ja tyontekijiden
tapaturmien médrd ei Sanoma OsakeyhtiGssd
kasvanut edelliseen vuoteen verraten. Jakajien ja
kuljettajien tapaturmat véhenivit edellisestd
vuodesta.
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Tilastotietoja

Tuloslaskelma prosentteina liikevaihdosta
1981 1982 1983 1984 1985

Myyntituotot . ................ 13155 132,1 133,0 135,0 1354
Myynnin oikaisuerdt ........... =7301,5 =301~ 350 1354
LErkevaltons ot < o oo ovs axirersktieeh. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Muuttuvatkulat' ........ .00 0 =606 = 614 -~ o= 578
Myyntikate .................. 39,4 38,6 40,9 40,8 42,2
Kiintedt kulut ................ s 23,6 ;2&,9 S 23,Q ;-‘23,8 = 23,9
|ERTIEOL T i ki o 0 00 o ok 15,8 14,6 17,9 17,0 18,3
Poistort W s anisaeel o c s = 47 =36 = 1642 =85 =93
| 511 Co70) [ (o S ) e 11:1 11,0 15 8,5 9,1
Muut tuotot jakulut ........... + 35 + 39 + 44 + 47 + 38

14,6 14,9 5,9 132 12,9
Varausten muutos ............. - 88 -89 + 03 - 76 - 10
KOrkokilutad e ammrastsif o o o clae s s o - ] e B 0 BB O (I s T g = ) )
Tuloslaskelman verot . .......... - = e o= =
Tihkaudentvoiltor . v . et 39 4,0 3,6 3,6 3.7

Luvut ovat keskendén vertailukelpoisia.

Lehtien levikit

Sanomalehtiryhmi 1981 1982 1983 1984 1985
IS gl o s SRR A0 B L i 402.280 411.201 420.038 425.943 427.614
HS:sunn:a i mivenss.. . oo 463.046 476.026 491.170 501.539 505.471
IS ittt oodto oy ORERL. .\ e g 122.067 134.731 148.990 163.791 184.151
IS-viikkonvaihde ............... 144.617 169.974 189.374 209.689 220.027
Sanomaprint

Menaiset .........cc0iininnnn. 132.234 120.713 123.367 130.065 122.672
Kodin' Kuvalehti. . .......c 000 185.451 180.834 183.732 181.484 171.011
Suuri Késityokerho ............ 109.354 105.437 102.319 106.629 102.035
AkuAnkka .................. 298.046 294.233 292.146 291.852 281.244
ROOPE=SEti tpunints prastils. o « o A Jdin 72.307  67.190 66.195 67.770 56.071
NalleiPuhWissc adbaaledt . o el — 47.185 57.802 59.588  53.075
Elainoaaailnias s s 8 LR 38.073  37.207 39.186 43935 42.166
Kansa taistell . obioels o oo sialiiio. 36.964 35.585 33.565 33.458  30.545
iRiede20DO WS rrsniEgd . Lt BOURE 14.873  20.240 21927 23.110 25.855
Sl 1 e s o L S - —  65.359 81.618 95.687
L iisallimemanssas, e « v o sle il - - - - 20.897

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.
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Sanoma Osakeyhtion luottamus-
henkilosto 31.12.1985

Neuvottelukunnat

Yhtion neuvottelukunta

Yritysjohto:

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Martti Ojares

Jaakko Rauramo, puheenjohtaja
varajésen: Pekka Toropainen
Kirjatyontekijéit:

Airi Kantonen

Pertti Liinkangas

Matti Saari

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajasen: Pentti Hakala

Sanomalehtiryhmén
neuvottelukunta

Yritysjohto:

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Tapani Kiveld

varajisen: Matti Huopaniemi
Kirjatyontekijit:

Pentti Hakala

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajdsen: Heikki Hartikainen
Graafiset toimihenkilot:
Ritva Marjanen

Anja Savolainen

varajédsen: Mirja Pircklén
Tekniset toimihenkilot:
Pentti Peltoméki

varajdsen: Taisto Erjonen
Toimituksellinen henkilosto:
Merja Koskiméki

Antti Manninen

varajdsen: Martti Backman

Jakajat:

Airi Kantonen

varajisen: Irja Sandgren

Sihteeri Irma Erho
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1985 aikana 4 kertaa.

Graafiset toimihenkilot:
Irma Seppild
varajdsen: Ritva Marjanen

Tekniset toimihenkilot:

Pentti Peltomaki

varajasen: Olavi Oja
Toimituksellinen henkilosto:

Antti Manninen, varapuheenjohtaja
varajdsen: Merja Koskimaki
Sihteeri Eeva Korhonen
Varasihteeri Irma Erho
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1985 aikana 4 kertaa.

Sanomaprintin
neuvottelukunta

Yritysjohto:

Hannu Kiltild

Heikki Mielonen 1. 8. 1985 alkaen
Pertti Puolakka 31. 7. 1985 saakka
Heikki Saraste

varajdsen:

Kari Stadigh alkuvuosi

Ilkka Kylmili 1. 4. 1985 alkaen
Kirjatyontekijéit: ) 1
Tauno Holappa, varapuheenjohtaja
Pertti Liinkangas, puheenjohtaja
Kalevi Puttonen

Matti Saari

varajisen: Riitta Kauppinen
Graafiset toimihenkilot:

Irma Seppild ;

varajisen: Lilja Luumi

Tekniset toimihenkilot:

Olavi Oja :
varajisen: Pentti Peltomaki
Toimituksellinen henkilosto:
Riitta Valajarvi i

varajisen: Tuula Saarinen

Sihteeri Eeva Korhonen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1985 aikana 5 kertaa.
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Luottamushenkilot

Kirjatyontekijit
Sanomalehtiryhméi
Pigluottamusmies Kalle Salonen
Varapéiluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu
Latomo Jouko Vanninen
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Repro Mikko Koski
Sanomala
Levynvalmistus Heikki Hartikainen
Paino, péivi- ja iltavuoro Voitto Salo
Paino, yévuoro Unto Lauronen
Postitus, piivi- ja iltavuoro
Reino Savinen
Postitus, yvuoro Veijo Mertojoki
Kunnossapito Pauli Vaahtera
Ravintolat Marjatta Kuosmanen

Sanomaprint

Pidluottamusmies Pertti Liinkangas
Varapiiluottamusmies Tauno Holappa
Hiomotie

Latomo Tauno Holappa

Foto-lito Seppo Lujanen

Paino Tapani Helin

Sitomo Riitta Kauppinen

Postitus Raimo Laitinen

Kunnossapito Eero Alén
Strombergintie

Arkki- ja lomakelinja Kalevi Hirvonen
Ravintolat Vieno Ahokas

Tapiola

Kalevi Puttonen

Toimitukselliset
toimihenkilot

Sanomalehtiryhmi

Pagluottamusmies Antti Manninen
Varapdiluottamusmies Martti Backman
Helsingin Sanomat Martti Backman
Helsingin Sanomat,

aluetoimitukset Merja Ojansivu
Ilta=Sanomat Marja-Leena Mauno
Sanomaprint

Piddluottamusmies Riitta Valajérvi
Varapiiluottamusmies Tuula Saarinen
Lehtikuva Oy

Pédiluottamusmies Pertti Tuominen
Varapdiluottamusmies Jorma Puusa
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Graafiset toimihenkilot

Piiluottamusmies Ritva Marjanen
Varapiiluottamusmies Anja Savolainen
Keskushallinto

Tuula Pulkkanen

Sanomalehtiryhmi
Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Hallinto- ja talous Irja Kukkonen
Ilmoitusosasto Anneli Karppi

Jakelu Ritva Pettersson

Myyntialueet Mikko Raihd
Tilaajapalvelu ym. Ritva Marjanen

Sanomaprint

Piiluottamusmies Irma Seppald
Tilaajapalvelu Lilja Luumi
Sanomapaino ja muut Irma Seppala

Teollisuustoimihenkilot

Keskusta Taija Petrov

Tekniset toimihenkilot

Neuvotteleva yhdysmies Pentti Peltoméki
Neuvottelevan yhdysmiehen

varamies Olavi Oja

Yhdysmies, Ludviginkatu Taisto Erjonen
Yhdysmies, Sanomala Juhani Salmi
Yhdysmies, Hiomotie Pentti Tuominen
Yhdysmies, Strombergintie Olavi Oja

Auto- ja kuljetusala

Pizluottamusmies Juhani Heinonen
Yovuoro Kauko Willberg

Sanomalehdenjakajat

Piiluottamusmies Airi Kantonen
Varapiiluottamusmies Irja Sandgren
Muualla maassa

Forssa Seija Into

Hanko Rose-Marie Rosenqvist
Hyvinkii Jouko Hakala
Imatra Raili Suikkanen
Inkeroinen Annikki Tani
Joensuu Arja Tkonen
Jarvenpid Ulla Ikonen
Kerava Irja Aaltonen

Lahti Anni Vilen

Lohja Maritta Kallio

Loviisa Anna-Riitta Pohjola
Miintsild Maire Kallonen
Orimattila Paavo Kurttila

Pori Annikki Nokelainen
Porvoo Jouko Pdivérinta
Rauma Eila Juntura
Riihimiki Aili Muuttonen
Savonlinna Suoma Turunen
Tampere Inkeri Manninen

Helsingin kirjatyontekijdin
yhdistyksen puheenjohtaja

Pentti Kayhko

Sanomain toimitusosaston
puheenjohtaja

Merja Koskiméki

Sanomain Kerho ry:n puheenjohtaja
Helka Supperi

Sanomain Seniorien puheenjohtaja
Viljo Kakriainen

Sanoma Osakeyhtion Eldkesdtio s.r:n
hallituksen puheenjohtaja

Teuvo Horkkd (T 19. 8. 1985)

Tyosuojelu-
henkilosto

Sanomalehtiryhmi ja
keskushallinto

Tyobsuojelutoimikunta
Tuotantojohtaja Jouko Nurmela
Tyosuojelupiillikké Jorma Tikkanen
Tydsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
Ty6suojeluvaltuutettu Matti Tuominen
Ty6suojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tydsuojeluvaltuutettu Anja Vartiainen
Tydsuojeluasiamies Erkki Raunio
Tyosuojeluasiamies Eljas Kénsikoski
Tyésuojeluvaltuutetut
Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Irma Stenbick
1. varavaltuutettu Helena Kinnunen
2. varavaltuutettu Inkeri Kekki
Konttoritoimihenkilit
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen

2. varavaltuutettu Hellin Touhonen
Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Matti Tuominen

2. varavaltuutettu Vesa Penttinen
Tyontekijdt/sanomalehtiryhmdi
Tydsuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu Tero Visa

2. varavaltuutettu Erkki Raunio
Sanomalehdenjakajat
Tyosuojeluvaltuutettu Anja Vartiainen
1. varavaltuutettu Marjatta Kovanen
2. varavaltuutettu Erkki Messo

Tyosuojeluasiamichet

Latomo Eljas Kéansikoski
Puhelinpalvelu Riitta Laurikainen
Kuljetus Kauko Willberg

Keittiot Kirsti Laitinen
Piivarotaatio Helmer Thander
Paivapostitus Reino Savinen

Ilta- ja yopostitus Raimo Engman
Kunnossapito, varastot Erkki Raunio
Jakelu

Helsinki Marjatta Kovanen
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Helsinki Eila Kédrnd
Helsinki Helind Virtala
Espoo Ann-Mari Ariluoma
Vantaa Eira Salonen

Forssa Taina Urho

Hanko Harry Kairenius
Hyvinkdd Pirkko Latva
Hémeenlinna Terttu Nieminen
Imatra Raili Suikkanen
Inkeroinen Marjatta Aépald
Joensuu Arja Tkonen
Jarvenpdd Margit Muttonen
Kerava Paula Tilli

Lahti Aila Sojakka

Lohja Anja Kinnula

Loviisa Anna-Riitta Pohjola
Mintsild Leila Nevalainen
Pori Sirkka Suojanen
Porvoo Ruth Malinen
Rauma Kirsti Kanerva
Riihiméki Teila Nieminen
Savonlinna Suoma Turunen
Tampere Inkeri Manninen

Sanomaprint

Tyobsuojelutoimikunta
Tyosuojelupaillikké Timo Saajasto
Tyosuojeluvaltuutettu Matti Saari
Varatyosuojeluvaltuutettu Pentti Méakeld
Tyosuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
Osallistumisoikeudella

1. varavaltuutettu Helena Kinnunen
Tydsuojeluvaltuutettu Lilja Luumi

Tyobsuojeluvaltuutetut

Tyontekijdt

Tyosuojeluvaltuutettu Matti Saari

1. varavaltuutettu Pentti Mikeld

2. varavaltuutettu Heikki Pitkédnen
Tekniset toimihenkilot
Tydsuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
1. varavaltuutettu Urpo Halttunen

2. varavaltuutettu Arvo Lindberg
Konttoritoimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Lilja Luumi

1. varavaltuutettu Ulla Satosuo

2. varavaltuutettu Tuula Aaltonen
Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Irma Stenbéck
1. varavaltuutettu Helena Kinnunen
2. varavaltuutettu Inkeri Kekki

Tyosuojeluasiamiehet

HT-paino, paino Heikki Pitkénen
HT-paino, jélkikasittely Erkki Nikander
HT-paino, repro Reijo Toivanen
ST-paino Pentti Mékeld

Tapiolan paino Kari Aalto

Ruokalat Vieno Ahokas
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Johtapisto 1.1.1986

Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja

Viing J. Nurmimaa, varapuheenjohtaja
Aarne Castrén

Pentti J. K. Kouri

Teo Mertanen

Jaakko Rauramo

Patricia Seppald

Hallituksen tyovaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja
Viiino J. Nurmimaa
Jaakko Rauramo

Palkkavaliokunta

Aarne Castrén, puheenjohtaja
Teo Mertanen

Viino J. Nurmimaa

Viestintiipoliittinen valiokunta
Teo Mertanen, puheenjohtaja
Aatos Erkko

Jaakko Rauramo

Keskushallinto

Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko
Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja ja sanomalehtiryhmén
johtaja Heikki Huhtanen
Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén,
viestinti ja yhteiskuntasuhteet

Johtaja Jaakko Hannuksela, suunnittelu ja kehitys
Johtaja Pertti Huhtala, Startel

Johtaja Martti Ojares, talous ja rahoitus

Johtaja Kerstin Rinne, lakiasiat

Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint

Johtaja Pekka Toropainen, kiinteistot

Sanomalehtiryhmé
Ryhminjohtaja Heikki Huhtanen

Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi,
Helsingin Sanomat

Markkinointijohtaja Sakari Almi, Ilta=Sanomat
Kustannusjohtaja Martti Huhtamdki

(31. 12. 1985 asti)

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kiveld
Ilmoitusmyyntijohtaja Pertti Metsdhuone
Tuotantojohtaja Jouko Nurmela
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
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Helsingin Sanomat

Vastaava padtoimittaja Heikki Tikkanen
Padtoimittaja Keijo K. Kulha
Padtoimittaja Simopekka Nortamo
Pédtoimittaja Seppo Kievari

Ilta=Sanomat
Vastaava péditoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Padtoimittaja Lauri Helve

Sanomaprint
Ryhminjohtaja Heikki Saraste

Myyntijohtaja Eero Aalto

Tuotantojohtaja Hannu Kiltild
Markkinointijohtaja Ilkka Kylmdild

(31.12. 1985 asti)

Hallintojohtaja Heikki Mielonen
Julkaisujohtaja Jukka Miettinen
Julkaisujohtaja Eero Sauri (1. 2. 1986 lihtien)

Startel

Ryhmaénjohtaja Pertti Huhtala

Tietojdrjestelmdjohtaja Hannu Aunesluoma (1. 1. 1986
lahtien)

Tytaryhtiot

Helsinki Televisio Oy

Toimitusjohtaja Tapio Kallioja
Lehtikuva Oy

Toimitusjohtaja Patricia Seppdild

Oy Linguaphone Ab

Toimitusjohtaja Kari Hyytidinen (30. 11. 1985 asti)
Toimitusjohtaja o.t.0. Eero Aalto

(1. 12. 1985 lihtien)

Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab
Toimitusjohtaja Elvi Neuvonen
Simonpaino Oy

Toimitusjohtaja o.t.0. Nils Ittonen
Sininen Kirja Oy

Toimitusjohtaja Pekka Jokisuu
Tecnopress Oy

Toimitusjohtaja Eero Hakala
Sanoma, Inc.

Toimitusjohtaja Aatos Erkko

Crafton Graphic Company, Inc.
Toimitusjohtaja Douglas Bittenbender
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Sanoma Osakeyhtio

Hallituksen puheenjohtajan toimisto
Martinkyldntie 11 A
01620 Vantaa

IR/
01771 Vantaa
Puh. 122 4661

Telex 125632 sanla sf
Telekopio 122 2968

Keskushallinto
Olavinkatu 1 B, 5. krs
00100 Helsinki

Pl 1059
00101 Helsinki
Puh. 122 4661

Telex 122657 sanoy sf
Telekopio 122 4659

Sanomalehtiryhmii
Korkeavuorenkatu 32
00130 Helsinki

Pl 240
00101 Helsinki
Puh. 1221

Telex 122772 helad sf
Telekopio 122 2013

Sanomaprint
Hoyldamoétie 1
00380 Helsinki

Pl 107
00381 Helsinki

Puh. 1201

Telex 125848 sacom sf
Telekopio 120 5599

Startel
Uudenmaankatu 16-20
00120 Helsinki

Pl 240
00101 Helsinki
Puh. 122 3311

Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Osoitteet

Tytéryhtiot

Helsinki Televisio Oy
Opastinsilta 8 B
00520 Helsinki

Pl 82

00521 Helsinki

Puh. 140 533

Telex 122820 hctv sf

Lehtikuva Oy
Ludviginkatu 6-8
00130 Helsinki

Pl 406

00101 Helsinki

Puh. 1221

Telex 124774 lkuva sf

Oy Linguaphone Ab
Strombergintie 4
00380 Helsinki

P72
00281 Helsinki
Puh. 120 5911

Telex 122006 sprin sf
Telekopio 120 5269

Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab
Mannerheimintie 5
00100 Helsinki

Puh. 122 4990

Sininen Kirja Oy
Uudenmaankatu 16-20
00100 Helsinki

Pl 240
00101 Helsinki
Puh. 122 4881

Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Tecnopress Oy
Strémbergintie 4
00380 Helsinki

Pl 64
00381 Helsinki
Puh. 120 5711

Telex 122006 sprin sf
Telekopio 120 5269
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Sanoma, Inc.

229 West 28th Street
New York, N.Y. 10001
USA

Puh. (212) 239-1438

Crafton Graphic Company, Inc.
229 West 28th Street

New York, N.Y. 10001

USA

Puh. (212) 736-3143

Telex (23) 661677 crafgra
Telekopio (212) 714 0201







