 toimintakertomus 1983
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Piivilehtei kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Suomalainen
Sanomalebtiosakeyhtion nimelli toimintansa aloittaneen Sanoma Osakeybtiin toimialana on
ybtidjirjestyksen mukaan sanoma- ja aikakauslehtien seki muiden julkaisujen kustantaminen ja
muu tiedonvilitys, kirjapainotoiminnan seki muun edelliseen liittyvin teollisen ja kaupallisen
toiminnan harjoittaminen.

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Sanoma Osakeyhtitn varsinainen yhtiskokous pidetiin Sanomalassa, uudessa toimistotalossa, Martin-
kylintie 9, keskivikkona 25. piivini huhtikuuta 1984 alkaen klo 10.00.

Osakkaan, joka aikoo kiyttid ddnivaltaansa, tulee yhtivjirjestyksen 14 §:n mukaisesti ilmoittautua
dznestyslipun saantia varten, joko puhelimitse 90-6094 319 /Pirjo Laakso, tai henkilokohtaisesti yh-
tion kassaosastolla, Eteldesplanadi 20 A 6. kerros viimeistiin 24. 4. 1984 klo 15.45 mennessi. Sa-
malla on ilmoitettava mahdollisen avustajan mukaantulo. Mikili osakkaan #znioikeutta kiyttdz sithen

Yhtickokouksessa kisiteltivit asiat:

Kokouksessa kisitellidzin yhtiojitjestyksen 15 §:ssd mainitut asiat.

Osinkojen maksu

Hallitus tulee ehdottamaan yhtickokoukselle, etti osinkoa vuodelta 1983 maksetaan 5,40 mk osak-
keelta. Mikili yhtiskokous hyviksyy hallituksen ehdotuksen, aloitetaan osinkojen maksu yhtion kas-
saosastolla, Eteldesplanadi 20 A 6. krs, huhtikuun 26. piivind 1984.

Osakkeet ja niiden oikeudet

Sanoma Osakeyhtitn osakepazoma, 14.201.520 mk, muodostuu 473.384 osakkeesta, kukin nimel-
lisarvoltaan 30 mk.
Osakkeet jakautuvat seuraavasti:

K-sarjan osakkeet E-sajan osakkeet
236.692 kpl 7.100.760 mk 236.692 kpl 7.100.760 mk

osinkoa jaetaan yli kahdeksan prosenttia, saavat molemmat sasjat sité yhtd paljon osaketta kohden.

Osakeluettelo

Osakeluetteloa pidetizin Sanoma Osakeyhtion Talousryhmiin kirjanpito-osastolla, Eteldesplanadi 20 A
6. krs., puhelin 90-6094 319. Samasta paikasta saa myds osakkeita koskevia muita tietoja.

Osakkeen verotusarvo

Osakkeen verotusarvo vuodelta 1983 on 155 mk.
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Sanoma-yhtyman

avainlukuja

1982 1981
Litkevaihto mmk 871 736
Palkat + sosiaalikulut mmk 385 327
% Lllkevalhdosta % 4472 44a4
Kz'i'yttbkate mmk 126 11/
% Liikevaihdosta % 14,5 13,9
Poistot EVL-maksimi mmk 47 40
Verot mmk 17 19
Tulos ennen varausten
muutoksia, veronhuojen-
NUSpoistoja ja veroja mmk 9 101 86
% Liikevaihdosta % 11,6 11,7
Tilikauden voitto mmk 20 29 21
Osinko mmk 2 2
Investoinnit mmk 0 98 116
Oma pisoma + varaukset mmk T 244 160
% Taseen loppusummasta % 2 33,1 26,8
Taseen summa mmk 11,9 738 598
Rahoitusomaisuuden ja
korottoman vieraan
pddoman suhde | 1,5 1,3
Rahoitus- ja vaihto-
omaisuuden summan ja
korottoman vieraan pii-
Ooman Suhde 1,6 158 176
Henkilosts keskimairin 2795 + 05 2781 2834
jakajat 2114 - 2234 2083

Tiedot on saatettu vertailukelpoisiksi.




Toimitusjohtajan
puheenvuoro

e ulkonaiset puitteet, jotka maassamme vuo-
den 1983 aikana koettu taloudellinen kehitys
- asetti yhtisSmme toiminnalle, olivat yleisesti tarkas-
" teltuna hyvin myonteiset. Sanoma- ja aikakausleh-
' tien levikit kasvoivat. Kaupallisen painatuksen

. markkinat tafjosivat tittivist toitd. Kehitys yritys-

julkaisujen ja ns. asiakaslehtien alueella oli positivi- |

nen ja mielenkiinto uusia viestintipalveluja kohtaan
nouseva.

Timi yhtismme 94. toimintavuoden kertomus
liiteaineistoineen on asiasisilloltdzn aikaisempia mo-
nipuolisempi ja kattavampi. Vuoden 1983 kuvaile-
' minen muulla arvosanalla kuin erinomainen olisi
' vadrin ja timin julkaisun suurinta lukijaryhméai ja
" samalla tuloksen aikaansaamisen perusjoukkoa, yh-
| tion henkilokuntaa kohtaan epidoikeudenmukaista.

' Kun toimintavuoden tulos muodostui jalleen
kerran ennakoitua paremmaksi, on aiheellista kysyd,

onko suunnitteluumme pesiytymissi ylivarovainen

piirre, joka ajanoloon muodostuu suoranaiseksi kehi-

tyksen jarruksi. En usko, ettd ndin olisi. Selitys l6y-

tyy elinkeinoeldimimme menestyksestd ja tulevaisuu-

denuskosta, joiden ennakkoarviointi on kovin epi-

' varmaa. Kun ne vilittomisti heijastuvat péztulolih-

teeseemme sanomalehti-ilmoitteluun, ovat suhteelli-

- sen suuret heilahdukset molempiin suuntin, se on

- aina muistettava, mahdollisia. Viheksymittd Hel-

. singin Sanomain ja Ilta-Sanomien vankalle toimi-

- tukselliselle siséllolle rakentuvan, hyvin levikinkehi-

\ tyksen merkitystd on todettava, ettd ratkaisevasti

. kokonaistuloksemme syntymiseen vaikutti kuitenkin

On aihetta arvella, etti nyt saavutettu ilmoitus-
volyymi pysyy vuosikausia Helsingin Sanomain en-
nityksend. Rajanveto suhdanteiden ja omien toi-
menpiteiden vaikutuksen vililldi on varsin vaikeaa.
Sitd edes yrittimittd on Sanomalehtiryhmin koko

henkilostolla kaukaisimmasta ulkomaankirjeenvaih-
tajastapohjoisimpaan jakajaan aihetta olla ylped tu- |

' losyksikkonsd saavutuksesta. Mys Sanomaprintin
\ kehitys oli hyvi. Tami tulee parhaiten ilmi, jos esi- ‘

kuntatoimintojen hajauttamisen kustannusvaikutus
eliminoidaan vuosivertailuja varten.

Kun kyseessi oli omalta osaltani viimeinen ko-
konainen vuosi operatiivisen toiminnan padvastuulli- |
sena, haluan ulottaa keskustelun tuloskehityksestd |

...... ‘
ajanjaksolle. Teen sen siksi, ettd ndin saamme tar- |
kastelun piiriin myds ns. huonoja vuosia.

Kymmenvuotiskautena 1974-1983 yhton like-
vaihto kasvoi 216,8 milj. mk:sta 945,1 milj. mk:

aan. Vuoden 1983 rahaksi muutettuna kasvu oli |

' 520,8 milj. mk:sta 945,1 milj. mk:aan eli n.

81 %. Samalla aikavililli oikaistu kayttokate (il-
tettuna) kasvoi 20,8 milj. mk:sta 153,4 milj. mk:
aan ja kasvu oli vuoden 1983 rahassa 3,1-kertai-
nen. Kokonaisinvestoinnit toteuttamisajankohdan ra-
hassa olivat samana kymmenvuotiskautena 714,9
milj. mk ja vuoden 1983 rahassa 963,1 milj. mk.
Yheymin likevaihto ylitti viime vuonna yhden mil-
jardin markan rajan.

Edelld oleva nayttdd sopivan huonost yhteen yh- 5 ‘
tiomme valitseman, korkeaan omarahoitusasteeseen |

| perustuvan rauhallisen kasvun strategian kanssa. On i

kuitenkin muistettava, etti tille ajanjaksolle on ker- | |
tynyt huomattavasti ns. pakkoinvestointeja, jotka
pohjautuvat toiseen strategiseen perustavoitteeseem- | |
me, jatkuvan turvatun toimeentulon varmistamiseen | |
henkilostollemme akdivisen toiminnan pohyjalta.
Graafisen teollisuuden ja erityisesd omalla kohdal-

' lamme sanomalehtituotannon ajanmukaistaminen ja

\

|

|
automaatioasteen nosto olivat paitsi elossapysymisen | ‘
ehto, myds tarjolla olevien kasvumahdollisuuksien J }




hyviksikiyton edellytys. On ilahduttavaa, etti lihes
koko Suomen sanomalehdisto on ollut samalla ke-
hitysuralla.

On selvii, ettd vasta seuraavat vuosikymmenet
ndyttavit lihimenneisyyden ratkaisujen todellisen
painoarvon. Tahinastisten tulosten antamaa tyydy-
tystid tyoyhteisollemme ei kuitenkaan kiy kieltimi-
nen. Suurin ilonaihe, niin uskon, sisiltyy kaikkien
sanomalaisten kannalta sithen tosiasiaan, ettd tehty-
jen laajakantoisten ratkaisujen pohjana on ollut yh-
teisymmiirrys eli konsensus riskejikin sisiltineistd ta-
voitteistamme perinteisilli painopistealueillamme.
Kun yhteisten tavoitteiden saavuttamisen Lihtokoh-
tana on ollut automaation ja uusien jirjestelmien se-
ki litteiden kiyttoonotto tyoturvaa heikentimict,
on jilkeenpiin helppo sanoa, etti meidin on ollut
pakko onnistua. Onnistumisen edellytys on mieles-
tini kuitenkin suomalaisessa yhteistydmenettelyssi,
joka parhaimmillaan on maailmanlaajuisestikin yli-
voimainen,

Ulkopuoliset arviot noudattamastamme strate-
glasta ovat vaihdelleet konservatiivisuutemme hy-
mithtelysti jonkinasteiseen ihasteluun. Meidén sano-
malaisten on syytd muistaa, ettd tulevaisuuden vaa-
timukset ovat tini piivind helpomman ja yksinker-
taisemman tuntuiset kuin ne myshemmin toteutu-
misvaiheissa ovatkaan. Timzn muistaen olisi vizrin
luvata tysyhteissllemme helpompia ja taloudellisesti
kevyempii aikoja. Otteen lipsumiseen ei todellakaan
ole varaa. Investointien volyymi ei voi laskea nykyi-
sestdn, eivitkd hankintojen kaytoide kasva. Erityi-
Sesti systeemien ja jitjestelmien osalta ne lyhenevit
voimakkaasti, jos aiomme siilyttdd ns. systeemiyli-

- Voimaisuuden. Tulevaisuuteen voimme kuitenkin
- suhtautua pelotta, silld jo 1970-luvun automaatio-

vathe osoitti, ettd totunnaiset epiilyt henkiléston

- Valmiudesta muutoksiin ja uusiin koulutuksellisiin

-

|
|
|
|
|
|
|

haasteisiin olivat perusteettomia.

Yrityksen elimistd ja kehityksesti ovat kiinnos-
tuneita mm. seuraavat sidosryhmit: yhteiskunta,
henkilsto, yhtion osakkeenomistajat ja asiakkaat.
Niiden sidosryhmien odotuksien toteuttaminen
edellyttid yritykseltd menestyksellistd, tulosta tuotta-
vaa toimintaa.

Yrityksenkiin kannalta elimi ei tule ldhivuosina
yksinkertaistumaan. Katsokaamme vain, kuinka yh-
kehittyneet. Jos konsensuksen saavuttaminen yrityk-
sen sisdlld on ollut pitkidn ja luottamuksen synnytti-
neen perustyon jilkeen yksinkertaista, el samaa voi
sanoa yhteiskunnan vaateiden toteuttamisesta. Tistd
on kohdaltamme hyvini esimerkkind Sanomalan

- Sanomaprint-projekti, jonka hidastuminen valitustoi-

menpiteiden seurauksena on tihidn mennessi jo
merkinnyt huomattavia taloudellisia menetyksid. Se
on myds kitjattava kertomusvuoden ainoaksi mer-
kittaviksi pettymykseksi. Tallaiset tapahtumat on
kuitenkin otettava osana demokraattista jirjestel-
maimme, osana sitd toimintaympiristod, johon yri-
tyksen on muita yhteiskuntamme osatekijoiti vai-
keampi vaikuttaa. On sopeuduttava ja vain menes-
tyksellinen toiminta antaa sopeutumiselle tarvittavaa
aikavaraa, ja mahdollisuudet mm. verotuksen kaut-
ta osallistua yhteiskunnan kehittymiseen. Valittelu ja
syyttely eivit tissd yhteydessd johda minnekin.
Sanoma Osakeyhtiotd on pidetty henkilokuntam-
me piirissd — ja mielestini atheellisesti — turvallisena

- lilld 1974-1983 kasvanut 2362:sta 2557:4in,

voimme havaita, etti kokemamme dramaattinen
automaation lisddntyminen on vaikuttanut turvalli-
suuden kasvun lisaksi myonteisesti myds tyopaikko-

jen lukumiirddn. Yksinkertaistaen voisi viietdd, ettd




. olemassaololle ja kehittimiselle.

maamme ty6ttomyystilanteen hallinta on sittenkin
minnan kisissd. Tyotyytyvéisyys, johon niin monet
seikat vaikuttavat, on asia, jota en lihde arvioimaan
muiden puolesta. Mm. yt-menettely ja organisaation |
hajauttaminen ovat varmasti luoneet edellytykset sen

Kolmantena yrityksen toiminnan sidosryhmini
mainitsin osakkaamme. Tdmin ryhmin odotusten
kohtuullisuus, ehki paremminkin vaatimattomuus,
on vuosikymmenien aikana mahdollistanut yrityk-

- semme ja sen tytiryhtididen menestyksellisen kehit-

timisen, jonka uskon edelleen jatkuvan.
Toimintamme tiirkein sidostyhmé niin emoyhtitn
kuin tytiryhtisidemmekin tulevaisuuden kannalta ‘

" on edelleenkin asiakkaamme. Ellei meilli ole asiak-

kaita, lukijoita, tilaajia ja ilmoittajia, ei meilld ole
toimintaakaan.

Asiakaskuntamme vaatimustaso tulee jatkuvasti,
osittain uusien viestimienkin yleistymisen myotd, ‘

kasvamaan. Olemme itse oppimassa niiden uusien
viestimien kiyttod yhd vapaamielisemmiksi kehitty-
vissd viestintimaisemassa. Mutta kuten niin usein
aikaisemminkin on todettu, perinteisen painoviestin-
nin aika ei ole vield ohi eivitki sen kehitysmahdol-
lisuudet loppuunkiytetyrt.

ped viime vuoden tuloksesta, muistakoon, ettd
asiakkaittemme palvelu on sen yhteison palvelua,
josta tulevaisuutemme riippuu. Henkilokohtaisena
kiitoksena haluan todeta kaikille sanomalaisille: Tei-
din kanssanne on ollut mahdollisuus tuntea tyon

| iloa. Siti toivon Teille kaikille vastavuoroisesti tule-

vaisuudessa. Osakkeenomistajia kiitéin jatkuvia haas-
teita tarjonneesta tydstd ja sen suorittamista helpot-

organisaatiokehittelyn ja systematisoinnin ylimeno-

" kausi on joustavasti muuttumassa entisti selkeim-

miksi palvelutoiminnaksi vapaan viestinndn kentis-
sa.

Viin6 J. Nurmimaa




Halhtuksen kertomus
Sanoma Osakeyhtion ‘
toiminnasta v. 1983

Sanoma Osskeghtitn henkilgkunan ' Talouden kehitys yleisesti

lukuméiicin kehitys vuosina 1979-1983 | |

e ‘ ; %o aailman talous elpyi vuosien 1980-1982 taantumasta. Talou- |

L e T dellinen kehitys oli Yhdysvalloissa varsin suotuisaa, mutta sel-
e 9% | yiisti hitaampaa Buroopassa, jossa tyottomyys kohosi yli kymmeneen |

% ¥ prosenttiin, Yhdysvaltain dollarin kurssi oli ennitysmiiisen korkea

o i — 2% iohtuen mm. korkeasta reaalikorkotasosta ja padomien hakeutumises-

| / 1 #® | ta USA:n kasvaville uuden teknologian aloille. |

i R R A Inflaatiovauhti OECD-maissa hidastui noin viiden prosenttiyksikén

L / i R 20| easolle. Suomessa inflaatio oli hidastamispyrkimyksistd huolimatta. sel- ‘

225 ] et A S 1222 visti OECD-maita nopeampi eli 8,6 %. Sensijaan OECD:n kulutta-

[ Jdd || { wa jahintojen nousu Euroopassa oli lihes Suomen tasoa eli 8,4 %. Brut-

SIS e W 1 s  tokansantuotteen kasvu oli Suomessa 3,5 %.

O A " Vuosi 1983 alkoi eri toimialoilla varsin eri tavoin. Metsiteollisuu-
den kannalta vuosi alkoi vaikeana, mutta kehittyi vuoden aikana ko- i

konaisuutena katsoen parempaan suuntaan. Alan kannattavuutta el- ‘
vytti osaltaan dollarin korkea kurssi. Koko tavaraviend kasvoi viime |
vuonna 1,5 %, ja kuluvan vuoden kasvuarvio on noin 4 %. Nopein |
kasvu oli paperiteollisuudessa ja metallin perusteollisuudessa. Idin-
viennin voimakas supistuminen kosketti eniten elintarvike-, tekstiili-, ‘
vaatetus- ja kemian teollisuutta. Suomen talouskasvu riippuu lshi- |
vuosina ensi sijassa linsimarkkinoiden elpymisesti ja omasta kilpailu- |
kyvystimme. Neuvostoliiton kaupan tasapainottamisesta johtuen saat- |
taa iddnvient supistua vield kuluvana vuonna. |

Suhdannevaihteluista huolimatta vuosi oli Suomen talouseldmissd |
suhteellisen hitaan mutta tasaisen kasvun aikaa. Kasvu jatkunee tini- |
kin vuonna suunnilleen samansuuruisena.

Rahamarkkinat kiristyivit jyrkésti loppuvuoden aikana, ja korko-
taso nousi niin peruskoron kuin Suomen Pankin piiviluottokoronkin |
osalta. Lamarahoxtuksen ka.lhsmmmen tulee epiilemiitti vaukuttamaan

Graafinen teollisuus

Graafinen teollisuus on viime vuosina ollut voimakkaiden muutos-

paineiden kohteena. Alan tuotantoteknologia on kehittynyt nopeasti,
miki on pakottanut yritykset mittaviin investointiohjelmiin. |

' Suomen graafisen teollisuuden kasvu, joka viime vuosikymmenen i




Sanoma-yhtymiin lifkevaihdon kehitys
vuosina 1979-1983
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| aikana oli keskimidrin 4,5 % vuodessa, on ollut nopeampaa kuin

missdin OECD-maassa vastaavana aikavilind. Suhdannevaihteluiden
vaikutus kehitykseen on ollut vihiinen, mygs vuonna 1983.
Graafisen teollisuuden litkevaihto kasvoi 13,1 %. Sanomalehtien

| levikki kasvoi edellisen vuoden tapaan 1,8 %. Sanomalehtien Liiton

jasenlehtien ilmoitusvolyymin kasvu oli 9,9 % ja ilmoituspalstametreji
oli kaikkiaan 350.959. Seitsenpiiviisten lehtien vuosikerran tilaushin-
ta oli vuoden alussa keskimiirin 414 mk. Nousu edellisesti vuodes-
ta oli 11,9 %.

Graafisen teollisuuden palkkakustannukset nousivat noin 11 %.

| Alan tuottajahintaindeksi kasvoi 9,3 %. Vastaava kasvu oli koko

teollisuudessa 6,9 %. Alan yks1kk0kustannu5taso kasvoi edellisten
vuosien tapaan muuta teollisuutta nopeamrmn

- enniitysmiisen korkea, saavutettaneen kysynnin ylara]a todennikoises-

ti tilld vuosikymmenelld. Sanomalehtien levikkiin tulee vaikuttamaan

- myos sihkdisten viestimien kehitys. Sanomalehtien asemaan sen ar-
 vioidaan kuitenkin olennaisesti vaikuttavan vasta ensi vuosikymme-

nelld.

Aikakauslehtien kehitykseen vaikuttaa viestinndn teknisen kehityk-

| sen lisiksi niiden kilpailukyky sanomalehtiin verrattuna.

' SANOMA OSAKEYHTION KEHITYS

' Organisaatio

Jo vuonna 1982 aloitettua yhtion organisaation ja toimintojen kehi-

| tystyotd jatkettiin ja ensimmiiset mydnteisiksi osoittautuneet kaytin-

' non tulokset olivat jo nihtdvissi. Tulosvastuullisten ryhmien, Sano-

- malehtityhmiin ja Sanomaprintin, toiminnan itsengisyyttd lisdttiin

- merkittivisti mm. siirtimilld erditd hallinnon ja talouden tehtivii tu-
' lostyhmien hoidettaviksi.

Tuotteet

| Yhtion piituotteen, Helsingin Sanomain, kehitys oli aikaisempien

vuosien tapaan menestyksekistd. Lehden keskimdiriinen arkilevikki
oli 420.038 kpl a sunnuntajlevikki 491 170 kpl Kasvu arkisin oli

kasvu masssamme ol O 7%. Helsingin Sanomain ilmoitusvolyymi
oli enniityksellisen korkea, 47.163 palstametrid. Kasvu edellisesti
vuodesta oli 10,4 %. Eniten eli 22,5 % lisddntyivit tydpaikkailmoi-
tu.kset Tamin lukeman selviisti osoittaman suhdannekaanteen lisiksi
hitys- ja myyntityolle.

Ilta-Sanomien levikki nousi 10,5 % ollen keskimiirin 148.990
kpl. Voimakkainta kasvu oli maaseutukaupungeissa, joissa lehden

saatavuus parani uusien lentokuljetusten johdosta. Ilta-Sanomien sisil- |

t60n ja ulkoasuun kohdistuva kehitystyo aloitettiin kertomusvuoden
aikana ja toteutetaan pézosiltaan kuluvan vuoden aikana.




Sanoma Osakeyhtion liikevaihto v. 1983
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rahanarvoksi muunnettuina
250
""llunl"ull|||ll|?||ll'""‘r‘ 200
150
Liikevaihto/hl5 2 a.0. vuoden 100
‘ nimellisarvoina
% s 8 8 8
Liikevaihto/hls 1 = liikevaihto jaettuna

Inteissd toimipaikoissa vuoden aikana
tydskennelleiden henkildiden
eskimardiselld lukumaarall

Liikevaihto/hlé 2 = liikevaihto jaettuna
edellinen + !/, jakajien keskimariisestd
ukumézristi

| Sanomalehtiryhmiin kolmas piituoteryhmid, HS-tietopalvelut, kes-
| kittyi uusien informaatio- ja viestintipalvelujen tuottamiseen ja mark-
| kinoimiseen seki yhtion sisdiseen tietohuoltoon.

| Sanomaprintin péztuoteryhmiit — aikakauslehdet, kitjat, yritysjul-

| kaisut ja teollinen myynd — kehittyivit myonteisesti edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Tuloksen muodostus

Helsingin Sanomain ilmoitusmyynnin merkittivésti kasvusta johtuen
koko yhtion likevaihto kasvoi 18 % ja oli 945,9 mmk. Lisdyksesti
puolet oli reaalikasvua. Kun kustannukset lisazintyivit likevaihdon
kasvua hitaammin, kasvoi yhtion kéyttokate merkittivisti edelliseen
vuoteen verrattuna.

Mittavat investoinnit veronhuojennuspoistoineen alensivat liikevoit-
toa edellisestd vuodesta, mutta vertailukelpoinen kannattavuus oli
kuitenkin edellisvuotta parempi. Tami ilmenee oheisesta tuloslaskel-
' masta ja sen liitetiedoista.
| Investoinnit
| Yhtion investoinnit olivat 214 mmk. Hufvudstadsbladet Ab:lle ra-
' kennettu ja vuokrattu painotalo valmistui vuoden lopussa. Sanoma-
| lehtiryhmin Sanomalassa olevan painotalon postitusosaa korotettiin

aloitettiin Sanomalassa toimistotalon rakennustyét. Talo valmistuu
vuoden 1984 maaliskuussa. Sinne muuttavat yhtion atk-kiyttotoi-
- minnot, sanomalehtien markkinointi ja Sanomaprintin tilaajapalvelu.
Kuluvan vuoden investoinnit tulevat olemaan viimevuotisia suu-

remmat. Merkittivimpii investointikohteita ovat kertomusvuoden
' syyskuussa Sanomalassa aloitettu sanomalehtipainon laajennus ja Sa-
' nomaprintin Sanomalaan rakennettava tuotantolaitos.

Muita tulevia investointikohteita ovat mm. Ludviginkadun ja

Erottajankatu 11:n rakennusten saneeraus, jotka aloitettiin jo kerto-
musvuonna.

Tytdryhtiot

Lehtikuva Oy:lle kertomusvuosi oli menestyksellinen. Yhtio kehitti
palvelujaan sekid mirillisesti ettd laadullisesti. Naistd esimerkkini to-

]
g
£
=
:
3
2
g.
g
:
&

tiin 24 wunnin kiinted linjaverkosto eri puolilla maata sijaitsevien asia-
' kaslehtien toimituksiin.

Oy Linguaphone Ab:lle vuosi oli tyydyttivi. Kurssivalikoimaa laa-
jennettiin niin, ettd sithen kuului yli 30 kieltd. Valikoima on maan
laajin. Yrityselimai palvelemaan kehitettiin vuoden aikana kaupalli-
sen englanninkielen BL 2000 -seminaari.

Helsinki Televisio Oy:n toiminta tervehtyi edelleen ja odotettua
nopeammin. Yhtion likevaihto kasvoi 46 % ja toiminta tuotti en-

' simmiisen ketran yhtion olemassaolon aikana voittoa. Vuoden 1983

9




lopulla oli HTV:n verkkoon liitetty 84.678 asuntoa ja asennusjonossa
oli vuoden pittyessi yli 10.000 taloutta.

Yhtion omistukseen vuonna 1982 hankittu Oy Lippupalvelu —
Biljettjinst Ab kehitti voimakkaast hppu]en rnyyntltekmsta palvelu-
kykydin. Ticketmaster-jitjestelmdin saatiin uusia suuria kayttdjid,
mm. useita paikaupunkiseudun teattereita. Myynnin kasvusta huoli-
matta oli viime vuoden tulos peruspanostuksesta johtuen tappiollinen.

New Yorkissa toimiva tytiryhtivkokonaisuus — Sanoma, Inc. ja
Crafton Graphic Company, Inc. — menestyivit odotettua paremmin.
Toiminnan tulos oli voitollinen ja merkittivist edellisvuotta parempi.

Hifi, Prosessori ja Tietokone -lehtid kustantavan Tecnopress Oy:n
koko osakekanta siirtyi 20. 1. 1984 Sanoma Osakeyhtién omistuk-
seen. Yhtion toiminta tulee liheisesti liittymadn Sanomaprintin toi-
mintaan.

Kertomusvuoden aikana Sanoma Osakeyhtio osallistui Nordic In-
vestors Limited -nimisen sijoitusyhtion perustamiseen. Yhto toimii
USA:ssa ja siti hoitaa Nordic American Banking Corporation. Yh-
tion osakepdzoma on 5 milj. USD, josta Sanoma Osakeyhtién osuus
on 20%.

Yhteenveto

Vuosi 1983 oli yhtymiille niin toimintojen kehityksen kuin talou-
dellisen tuloksenkin kannalta menestyksellinen. Graafisen teollisuuden
ennakoitu hidastuva kasvu ja lisddntyvd pédfomavaltaisuus edellyttavit
5 huomion kiinnittimisti tuottavuuden jatkuvaan kehitykseen. Jo saa-
vutettu kannattavuus ja rahoitusasema antavat vankan pohjan turval-
lisen kehityksen jatkamiseen.




Sanoma-yhtyman |
tuloslaskelma 1. 1.-31. 12. 1983

" (1.000 mk) ~ 1. 1.-31. 12. 1982

| Myyntituotot 1.130.735
" Myynnin oikaisuetiit
S ETTol s e e o e e S o 56.286
RBONEIRIOr . Pt e S e e 3.138
L IO et s e S AT e L b T 32.472
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . ............. 93.289
TR AT s e b b s 15.219 74.097 —259.282 |
Liikevaihto 871.453
' Muuttuvat kulut
Rt o CaRVIRORE 010, i e s ek 8.44 239.876
IRk e el 10 A0S L b s ‘ 240.689
IMUDE muttavat KOlue 5 2 g S e 038 71.780
T T R b et s K e M TN - St IR ) ) 286 -17.289 =9535:056
Myyntikate 6.239 336.397
Kiintesit kulut
el o palldon U o Sl e s ek 92.72 81.315 j
1 el e Gl e Sl e S R S AR et 16.217 13.427 ‘
t Mt leinteic Kalog 5 e e ol ek 30.444 —239.388 115.782 —210.524 ;
Kayttiskate 186.85 125.873 |
" Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista . ............... 14.320 3.398
Boossen p lalustisin T 00 et 10.984 25.841
Aineettomista olkeuksiSta .. ... 846 358
Muista pitkivaikutteisista menoista . ............. 1.463 3.879 ‘
R HEGPORIOR o700 s s & 5 s manioso S s e 2.825 163.438 3.708 -37.184 |
Liikevoitto 23413 88.689
Muut tuorot ja kulut ‘
e MIGIor 5 e e e v R B i ST 36.268 25.359
KOOIt L e e R T s S AU 2.599 2.114
W TTTaR e oy e it D e e R e 6.48]1 5.428 ‘
VTt e B oy e e e o =2 716 t 41.632 =22 107 + 30.794 |
65.045 119.483 |
' Varausten muutokset
N EIStOVATATIS St - o et e S B R R +19.811 + 440 w
RV ESIOITTVATALISY - Seeions s s e B e — 2.683 =29.975 1
U waranser o st e e o R —23.89%4 6.766 —-44.025 — 73.560 |
ISR e - e e = 21.090 - 18229 |
BTt e L I e L 17.320 16.634 3
LT T e e T G RN o R e -15.209 SR A LS -16.689 4 55 |
| Vihemmiston osuus tytiryhtididen tuloksesea ... ... ... o 3 + 790 |
| Tilikauden voitto mk 35.075 mk 28.539
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VASTAAVAA

Sanoma-;rhtyman
tase 3l.

12. 1983

(1.000 mk)

| Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset . ...............

Myyntisaamiset . ........c.000eeaeeenns

Siirtosaamiset

Vaihto-omaisuus

ATneet UtAtVIKKeetd o = sl BT
Tavarat ja keskenerdiset tybt ..............
Muu vaihto-omaisuus . ..............0nn

Kiyttsomaisuus ja muut
pitkévaikutteiset menot

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat . ............
Koneet ja kaluSBim.ts ot wiedsfvwivs wintoeis wistais
Muut aineelliset hyodykkeet . ............
Osakkeetjaosuudet ...........c.ccevenn.
Aineettomat oikeudet ... ...,
Pitkivaikutteiset menot

yhtididen taseista . ... ..00 e

310121982

29.606
156.655
137.252

834

19.758

34.273

81.199
7.752
865

28.123
45.134
134.741
6.076
28.329
1.532

15.889

mk 737.545

378.358

259.824

9.371

176




| J
|
| VASTATTAVAA (1.000 mk) 31. 121982
Vietas pazioma
Lyhytaikainen 1
(O E F e s SR B B SRSy 46910
Eapakkomalesut Tt i e S e 123.044
Sttrovelati sty Silie e gid ot | T e s 76.000
| Muut lyhytaikaiset velat ... ........... 20.939 266.893
J
| \
\
| Pitkiiaikainen
T e R T 181.504 ’
Muut pitkzaikaiset velat .............. 43.157 224.661
1
\ ‘
| Varaukset : J
I ERMIVAPANIS. ., . ¢ o ie s s s e i 33.922 ’
Investointivaraukset .. ................. 96.693 1
B vaankser L L 48.920 179.535 |
|
| Vihemmistsn osuus . ... ................. 2332 }
| |
- Oma pizioma
ST A e e e e R T 17.209
BRI e e Y e e e 18.376 |
RETHRATIEn WORIO .. .0 ins e nieinis os ‘ 28.539 64.124 }
‘ mk 737.545
‘ |
4
I ‘
[ \
\ \
|
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Sanoma-yhtymén

liitetiedot 31. 12. 1983

1. Yhtymiiin kuuluvat yhtist

Yhtymaan kuuluvat emoyhtié Sanoma Osakeyhti6 ja seuraavat toimivat tytiryhtot: Lehtikuva Oy, Oy Linguaphone Ab, Si- |
monpaino Oy, Helsinki Televisio Oy, Oy Lippupalvelu-Biljettjiinst Ab sekid Sanoma, Inc: ja sen tytiryhtion Crafton Graphlc

Company, Incin muodostama alakonseni.

. Eliminoind

Yhtividen keskinzinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalli.
Yhtymiin sisiiset liketapahtumat, sisiiset saamiset ja velat seki sisdinen voitonjako on eliminoitu.

. Oman pézoman muutokset

Sidottu oma pidoma
Osakepézoma 1. 1. 1983

K-osakkeita 7.100.760,00
E-osakkeita 7.100.760,00
Arvonkorotusrahasto
Helsinki Televisio Oy:n vararahasto, yhtymiin osuus 1. 1. 1983 1.608.099,57
Katettu tappiot edellisilti vuosilta —1.608.099,57
31.12. 1983

Vapaa oma piddoma

14.201.520,00
1.399.240,00
15.600.760,00

15.600.760,00 |

46915.114.70

)
\

1. 1. 1983
Jaettu osinkoa - 2.406.202,20 |
Anpettu lahjoituksia = 250.000,00 |
Kigtetty veroihin , —15.209.477,79 |
Siitretty vararahastosta + 1.608.099,57 |
Vihemmiston osuus myytyjen yhtymiosakkeiden vapaasta omasta péiomasta +  46.03544
Muuntoeron lisiys + 1.623.684,84
32.327.254,56
Tilikauden voitto 35.075.154,43
31.12. 1983 67.402.408,99

14
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Velan vakuudeksi annetut arvopaperit 23.129.882,95 |
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakitjat 78.000.000,00
Takaukset 3.509.851,61

Kiyttdomaisuuden verotusarvot

Maa-alueet 15.277.202 |
Rakennukset ja rakennelmat 64.888.269 |
Osakkeet ja osuudet 43.276.439
akesdtion vastuuvajaus 15.293.490,48
Kiyttdomaisuuden osalta hankintamenon lisiksi aktivoidut muut menot Helsinki Televisio Oy 1.104.519,35
. Lehtikuva Oy:n omistamat Sanoma Osakeyhtion osakkeet, 27.791 kpl nimellisarvo 833.730,00

Yhtymin osakkeet kiyvit ilmi emoyhtion liitetiedoista. Yhtymiosakkeiden kitjanpitoarvo on 37,348 mmk, johon sisiltyy emo-
yhtion muiden osakkuusyhtisiden lisaksi tytiryhtididen omistamia puhelin- ja huoneisto-osakkeita 1,334 mmk. *




Rahoituksen
kehitys 1979-1983

sivulla 22 on rahoituslaskelma
numeroina esitettyni

Sanoma-yhtyma
rahoituslaskelma

~ Varojen lihteet
.| Pasiomarahoitus
- Tulorahoitus 250
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250
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FSaﬁom;CHeyhﬁén
tuloslaskelma 1. 1.-31. 12. 1983

| (1.000 mk) 1. 1-31. 12. 1982 |
| Myyntituotot 1.058.805 |
Myynnin oikaisuerit
SRR k) o SR LR L T T T 56.075
RET s v Sl S SR A T R 2.984
RS S e S AR 30.745
. Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . ............. ' 93.257
L L e e G SR e ol A R 64.542 ;
| LT SRS AP RO R S 9.492 =257.095 |
| Liikevaihto (1) 801.710 |
\
i Muuttuvat kulut {
[ et 0 MAVIRREOE . o0 i B s e 212.116 |
Palkat ja palkkiot (2) ....................... ‘ 223.092 |
Muut muuttuvat kulut .. ... : 73.361
L U R S S ; —-16.292 —492.277
Myyntikate (3) ) 309.433
Kiintesit kulat
SRt pulllioe (1) s s s o bk s ‘ 73.733
T e e e e el =5 S SN ] 12.108 1
Muut kiintesie kulue (4) ... , 106.438 -192.279 ‘
Kiyttokate (5) L€ 117.154 |
Poistot (6)
Rakennuksista ja rakennelmista . ............... 858 2995
Koneista ja kalustosta .. ..................... 107.80¢ 23.145
Aineettomista oikeuksista ... ................. 31¢ 333
Muista pitkivaikutteisista menoista . ............. 2.51 154.99 2.100 = 28973
| Liikevoitto 13.700 88.581
Muut tuotot ja kulut
R ( T 7 s e el 7.788 26.339
T e e U R SRR 59 2.114
Osinkotuotot tytiryhtiiled . ................... 25 125
, e P R S .845 3.053
' e T e e S R TR 019 + 42.338 — 303 + 31.328
5 119.909
Varausten muutos (8) ;
Vatastovaraus, vihennys ... .................. + 216
Investointivaraus, lisdys . ..................... —28.500 ‘
Muut varaukset, [ s ek Pl SR il S N S %61 4y .235 —43.407 - 71.691 |
R L o S e - 18.791 - 15.703
i R A P ) 13.626 15.898 -
| = Kiyatahastosta ........................... - -15.898 -
| Tilikauden voitto 4.012 32,515
Suluissa olevat numerot viittaavat sivulle 24 kohtaan Lisitietoja tuloslaskelmasta ja taseesta vuodelta 1983.
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Sanoma Osakeyhtion
tase 31. 12. 1983

| VASTAAVAA (1.000 mk)

Rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet o tarvikkeet -, Lo
Valmiit tavarat ja
keskeneffiset tyBt . ...t i it

Kayttdomaisuus ja muut

pitkivaikutteiset menot (10)
Maazalieet ™ i S e e L0 e s e
Rakennukset ja
sakennelat " i RRes LS S
Koneet ja kalusto' . 2 .. oo o wol i s 2 i e
Ennakkomaksut,
koneerEstXesnrs, tue e b b Ioh s oo P gt
Osakkeet jaosuudet ...............0...
Osakkeet ja osuudet,
(il i R e e S S S
Alpeettomat eikendet: SRR RN S S

| Muut pitkivaikutteiset menot .. ..........

31..12; 1982

27.688
142.337
147.740

598

18.893

33.364

S LT

5.503

22.101

34321
93337

24.632
26.999

32,744
1333
10.166

370.620

83.620

245.633
699.873

T
»
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VASTATTAVAA (1.000 mk)

\ Vieras pidzioma

Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut (11)
Siirtovelat (12)
Muut lyhytaikaiset velat

Pitkiaikainen (13)
Elikelainat
Muut lainat

Varaukset
Varastovaraus
Investointivaraukset
Muut varaukset (14)

Oma pizoma
Sidottu
Osakepizioma
Arvonkorotus-
rahasto

Vapaa
Kiyttorahasto
Voitto edellisilti
vuosilta
Tilikauden voitto

31. 12. 1982

40.406
122373
71.266
21.630

178.836
10.368

33.447
95.218
47.468

14.202

1399

24.153

6.592

80.840 32.515

255.675

189.204

176.133

15.601

63.260
699.873
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' 1. Oman péfioman muutokset
Kiyttrahasto
TR s SRR PR N s TN o e R e B St e e ARG S 24.153.158,76
T e e SR RS el N L SN S e S S G S +30.000.000,00
SRy VOTENOIT SOOI ol o e e N o A R ST e e -13.626.273,40
AR T e B e A e B e S e S SRR T S 40.526.885,36
Lahjoitusvaraus )
R e S et O T R I e e e S G L N et LRI o O -
T s e R T R e e o S U T X L 250.000,00
T L e S e ST B e S L R S e (SRRt (B = 250.000,00
L L e T g S e e et S O Sl S T S i S L -
| Voittovarat
R gL SRR i e S s TGS S e e O R O = gl ST 39.107.365,53
R T T e N A BN el DAL AR gt b B = 2.556.273,60
g A R S SN o ~30.000.000,00
TTAD- SO OMIRIRION - ..o 1 s s e e e S e b A e iR - 250.000,00
6.301.091,93
| il e oo T e S e S e R e i e SO Ol Rl 34.012.252,06
; I I e o N e e oy o Lt o5 i B et 40.313.343,99
‘[

2. Velan vakuudeksi annetut arvopapenit . . ............. .o 21.991.671,95
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakifjat .. ............ ... ... ... . 73.000.000,00
e R A R e S S e LI T s 3.347.337,07

I Takamkser onscrmiphtlBden POOIESEY . ..\ . i i b s e e 19.098.231,21

05 SR IO U L e it e ok e s B e A et s 18.208.703,34

| Velat tydiryhaisille  ........... e e X e PR S e S p e St 20.250.136,18

4. Kiyttoomaisuuden verotusatvot

| R e e e T s e A e B e R 15.277.202
B2 T AL G R R U SR e e R s R 0 64.888.269
L T e A S O DL e SN ot ) 42.547.352
i IR T R S e 14.451.755
|57 BIBCERBMIRG VOMMINGIIE oo v i ntn s e n s s u s Sk e e e ha e a e e 15.293.490,48

- Sancﬁﬁa Osakeyhtion
Nliitetiedot 31. 12. 1983
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6. Sanoma Osakeyhtitn omistamat toisten yhtididen osakkeet 31. 12. 1983

|

|

- Tytdryhtiot

| Erikoislehdet Oy

| (el toimintaa)

| Helsinki Televisio Oy

' Kodin Kuvalehti —
Terve Lapsi Oy

‘ (el toimintaa)

| Lehtikuva Oy

( Oy. Lippupalvelu —

| Biljettjinst Ab
Oy Linguaphone Ab
Sanoma, Inc.

j Simonpaino Oy

Tytiryhtiot yhteensi

- Osakkuusyhtiot
Enso-Gutzeit Oy
Finnair Oy
| Helsingin Telset Oy
Kansallis-Osake-Pankki
Oy Kaukas Ab
Kymi Kymmene Oy
4 Metsiliiton Teollisuus Oy
| Oy Nokia Ab
Nordic Investors Limited
‘ Rauma-Repola Oy
Rautakitja Oy
Muut
Osakkuusyhtiot yhteensi

' Huoneisto-osakkeet

Kaikki yhteensi

muutos
edell.

kpl vuodesta

100
3.303

10
75.000

3.000
25.000
200
1.000

12.967
277351
50
11.050
L7159
62.310
8.000
980
100
15.666
20.023

Al

osuus kaik.,
osakk.
%

100
22

100
100

100
100
100
100

0,02
15
33,34
0,02
0,13
1,05
1,05
0,03
20,00
0,02
16,68

nimellisarvo

5.000,00
3.633.300,00

100,00
750.000,00

120.000,00
250.000,00
200 USD
1.000.000,00

129.670,00
1.386.655,00
500.000,00
221.000,00
175.900,00
3.115.500,00
400.000,00
98.000,00
USD 10,000
156.660,00
10.011.500,00

kirjanpitoarvo

5.000,00
3.633.300,00

100,00
1.025.400,45

831.200,00
461.320,00
6.603.480,00
20.493.782,50
33.053.582,95

112.579,14
1.275.809,81
600.000,00
291.877,23
279.081,25
5.037.290,48
405.176,80
217.070,31
5.630.750,00
239.778,95
1.642.655,12
1.405.640,33
17.137.709,42

18.871.074,27

69.062.366,64

muutos
edellisesti
vuodesta

—320.100,00

630.000,00

200.000,00 |
197.947,95

5.630.750,00 |

232.941,00

2.748.297,86

9.319.836,81 |
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l Rahmtuslaskelmat 1981 1983 ‘
! (mmk ~

SANOMA-YHTYMA | SANOMA OSAKEY HTIO
1982 1981 1982 1981
Varojen lihteet
Tulorahoitus
| Kiguokate ........ooeiiiiinnns 132,9 1249 | 123.,6 122,0 |
Korko-, osinko- ym. 1 {
CANDIISTIORO0 St e e e et 25 219 28,6 2274 :
Kiyttdomaisuuden
TAOVIITUSTAOOE e e rosr shaha vis e e sihers 0,4 0,2 0,4 0,2 3
Muu tulorahoitus (netto) . .......... +£52.9 + 1.8 9.3 e A ‘
| | .
| Pazomarahoitus .
Pitkdaikaisen vieraan L3
pithioosen Tisltys .U L el v 33,1 52,2 16,9 25,6 /
Vihemmistosuuden lisdys . ......... - - | - - b
G710 1E 13110 2 40 AR £ ot 8t B SRR A 32 = - - - ‘ l
Yhteensii (A) 200,0 201,0 171,8 172,6 |
Varojen kiyttd 4
Voitonjako {
Vieraan pazoman korot . ........... 18,2 14,6 157 i
Ve R (R TR S S L S R B 16,6 19,0 15,9 78| |
3 R SRS T 2,0 2,0 2,1 214 ’
Mun voitonfako, . e s o ele o atarie oid 0,2 0,2 0,2 0,2 }
Investoinnit | ‘
Kiiyttbomaisuus- | ;
HETVESTOMNIE = & o oot oo PR s ot b 97,5 115,6 65,0 99 O3
Siirto elikesadtolle ............. ... 7,0 8,2 6,4 8,2
| Pizioman palautukset
Pitkaikaisen vieraan |
pédioman vihennys . .............. - - | - -
| Yhteensi (B) : 141,5 159,6 105,3 141,0
' Liikepddoman muutos
Rahoitusomaisuuden |
lim . N S R s s e +61,0 +56,1 +59,1 s LB
Vaihto-omaisuuden
lissys + /vihennys = ............. .. : +19,9 +30.5 +16,3 +28,7
| Lyhytaikaisen vieraan paZoman
b R et s e s A e Wk s # -224 =452 7 =89 482 | Y
Yhteensi (A-B) \ +58,5 +414 | - +66,5 +31,6 |
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H ll' 111 valittuna toimikandeksi |

M| alllius Aatos Erkko puheenjohtaja 1981-1983

| Teo Mertanen varapuheenjohtaja 1983-1985

E .| Aamme Castrén 1982-1984

‘ Pentti J. K. Kouri 1983-1985

ViiinG J. Nurmimaa 1981-1983 |

) Jaakko Rauramo 1983-1985 |
Patridia Seppili 1982-1984 ‘

' Erovuorossa ovat puheenjohtaja Aatos Erkko ja jasen Viing J. Nurmimaa. |

s

Tilintarkastajat

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT, ja kauppat.maist.
\ Antti Helenius, KHT, seki varalla kauppat.maist. Johanna Perili, KHT, ja
kauppat.maist. Aunus Salmi, KHT.

' Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 34.012.252,06 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kiiytettivissi 6.301.091,93 mk. Niin ollen on yhtis- 3

kokouksen kiytettivissi yhteensd 40.313.343,99 mk.
Hallitus ehdottaa, etti em. varoista 40.313.343,99 mk |
— jaetaan osinkona 5,40 mk osaketta
kohden eli 2.556.273,60 mk
— siifretiizin kiyttorahastoon 30.000.000,00 mk
| — siirretézin lahjoitusvaraukseen
| hallituksen paitettiviksi 250.000,00 mk
||~ jajainnds 7.507.070,39 mk |
1 | Jitetn voitto- ja tappiotilille ja etti hallitus oikeutetaan kiyttimiin vapaan oman pédoman varoja verojen maksuun vuoden 1984 |
i Mikili yhtiskokous hyviksyy edelli olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat olemaan seuraavat: 1
. Osakepiiorna 14.201.520,00 mk
‘1| Arvonkorotustahasto 1.399.240,00 mk
| G —" 70.526.885,36 mk
Lahjoitusvaraus 250.000,00 mk
(| | Kayimiiomic voicovarat 7.507.070,39 mk
" Investointivarauksen miiri on 63.036.000,00 mk, varastovarauksen 13.565.000,00 mk, luottotappiovarauksen 5.411.000,00

mk seki toimintavarauksen 65.173.000,00 mk.

|
' Helsinki 26. 3. 1984

| Aatos Erkko

| Teo Mertanen Patricia Seppil
| Viing J. Nurmimaa Aare Castrén
} Jaakko Rauramo Pentti J. K. Kouri
|
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Lisatietoja tuloslaskelmasta ja

taseesta vuodelta 1983

| SANOMA OSAKEYHTIO

| Tuloslaskelma

1. Likevaihto on kasvanut 17,9 % edellisestd vuodesta. Jos
vuoden 1982 litkevaihto muunnetaan vuoden 1983 ra-
han arvoksi pankkien nk. rahanarvokertoimella, on reaa-
likasvu 11,2 %. Voimakkaimmin liikevaihtoa kasvatti
Helsingin Sanomain ilmoitusmyynti.

2. Muuttuvat palkat ovat nousseet 14,9 %, kiinteit
14,6 %. Palkkojen yhteissummiin sisiltyvit loma- ja sai-
rausajan palkat ovat 25,7 % tyossioloajan palkoista.

3. Myyntikate on noussut 24,8 %, reaalikasvuksi muunnet-
tuna 17,7 %. Myyntkateprosentti on 40,9, vastaava
prosentti edellisendi vuonna oli 38,6.

4. Muut kiinteit kulut ovat nousseet 18,8 %, kun vuoden
vuonna 1983 siirretty vastuun kattamiseksi mitiizin. Vas-
tuuvajaus on 15,3 mmk.

5. Kiyttokate on 17,9 % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen
vuoden 1982 kiyttokateprosentti oli 15,4.

6. Poistot ovat olennaisesti suuremmat kuin edelliseni
vuonna. EVL-maksimipoistojen lisiksi on tehty 89,8
mmk:n veronhuojennuspoistot.

7. Korkotuotot ovat kasvaneet 11,4 mmk, miki on seu-

| 10.

8.
Tase

9. Lainasaamisista on 16,9 mmk tytiryhtitilti ja loput ul-

Ik

12.
13.

14.

rausta lisazintyneesti likviditeetistd ja markkinakorkotason
noususta. Lukuun sisiltyy nostetun investointitalletuksen
korko.

Varastovarausta on purettu 19,9 mmk, luottotappio- ja

|
kopuolisilta. l
Kiyttomaisuusinvestoinnit olivat vuonna 1983 206,9
mmk. Investointivarausta kidytettiin niiden hankintame-
non kattamiseen 32,2 mmk. |
Ennakkomaksut ovat vastuu tilatuista toimittamattomista |
lehdisti. Tisti sisiltyy 98,0 mmk myds myyntisaamisiin. |
Siirtovelkojen suurimmat eriit ovat vuosilomavelat 48,4

ja palkat 6,0 mmk, korkokulut 7,3 ja tuoterahdit 5,5 |
mmk.

Pitkiaikaisista lainoista on 103,3 mmk elikevakuutus- |
maksujen takaisinlainausta ja 90,3 mmk yhtion elike- l
satioled. Tytiryhtiolainaa on 10,2 mmk.

Muut varaukset sisiltivit taysimézriisind toiminta- ja ‘
luottotappiovaraukset. ‘

24




~ Sanoma Osakeyhtién maksamat
palkat ja sosiaalikulut

1982

Tyossidoloajalta henkilskunnalle maksetut palkat ja palkkiot 230.100.049,59
Sairaus- ja gitiyslomapalkat 6.936.994,33
Vuosilomapalkat m.l. varauksen muutos 49.862.956,99
Palkat ja palkanluonteiset erit 286.900.000,91
Tytnantajan sosiaaliturvamaksut 17.944.350,64
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut 31.859.736,20
Muut lakiséteiset henkilosivukulut 3.889.999,75
Yhteensi 53.694.086,59
Vapaaehtoiset henkilssivukustannukset 9.348.633,52
Siirto elikesaztiolle 6.414.286,06
Yhteensi 15.762.919,58
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille 10.030.539,69
Kaikki yhteensi 366.387.546,77

Seis Onilodoion el i | Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eiki muita-

palkat ja sosiaalikulut per henkilo

Vuoden 1983 rahanarvoksi muunnettuina 90 000

80 000
70 000
60 000
50 000
Nimellisarvoina 40 000
79 80 81 82 83
Sanoma Osakeyhtion maksamat palkat
ja sosiaalikulut prosentteina likevathdosta
50 %
48
46
44
Henkilokulut % lv:sta 42
40

79 80 81 82 83 i

kaan sisiisid veloituksia.

Vuoden 1983 summiin sisiltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jisenille
ja toimitusjohtajalle 2.744.518,06 mk.

Yhtymin vuonna 1983 maksamat palkat olivat 358.369.735,58 mk,
joista palkkoja ja palkkioita hallituksen jisenille ja toimitusjohtajille
4.273.718,54 mk.




' Tilintarkastuskertomus

l w
f

} Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1983 kitjanpidon, tilinpa- |
| toksen ja konsemitilinpétoksen sekii hallinnon hyvin tilintarkastustavan edellytti-

‘ / missi laajuudessa. ‘

Tilitoimisto Aimo Autio Ky on suorittanut tilikauden aikana jatkuvaa tarkastusta. ‘

Emoyhti6
‘ mukaan tilikauden voitto on 34.012.252,06 markkaa. ‘
J Puollamme ‘
| tuloslaskelman ja taseen vahvistamista; vastuuvapauden myontimisti halli- |

tuksen jisenille ja toimitusjohtajalle; taseen mukaisen voiton kiyttimisti
hallituksen toimintakertomuksessa esittimilli tavalla. 1

! ‘ Konserni ’

taseen mukainen vapaa oma piioma on 67.402.000 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissi 6. pidivind huhtikuuta 1984

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT
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HSanomalehtiryhma

Ryhmiin johtaja:

Varatoimitusjohtaja Jaakko Rauramo

Johtoryhmi:

| Jaakko Rauramo, puheenjohtaja

| Sakari Almi, Ilta-Sanomien markkinointijohtaja
| Pertti Huhtala, markkinointijohtaja

| Vesa-Pekka Koljonen, paitoimittaja, IS

Matti Huopaniemi, Helsingin Sanomain markki-
nointijohtaja

Tapani Kiveld, hallinto- ja talousjohtaja

Teo Mertanen, varatoimitusjohtaja, hallinnollinen
padtoimittaja

Pertti Metsihuone, ilmoitusmyyntijohtaja

Jouko Nurmela, tuotantojohtaja

Heikki Tikkanen, vastaava péitoimittaja, HS
Ilkka A. Pulkkinen, sihteeri, suunnittelu-
pallikks

Pditoimittajat:

Sanomalebdet
Teo Mertanen, hallinnollinen pétoimittaja

Helsingin Sanomat

Heikki Tikkanen, vastaava

Keijo K. Kulha

Simopekka Nortamo

Seppo Kievari, apulaispéitoimittaja

llta-Sanomat

Martti Huhtamiiki, vastaava,
virkavapaalla 1. 1.-31. 12. 1984

Vesa-Pekka Koljonen, 1. 12. 1983 alkaen

Helsingin Sanomain
levikinkehitys
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| vaatimuksia toimituksen ulkomaanosastolle. Hallitsevia selostusaiheita

Helsingin Sanomat

Helsingin Sanomain toimituksellinen voima ilmeni vuoden aikana |
monilla aloilla, mm. turvallisuuspoliittisten ja strategisten kysy-
mysten kisittelyssd. Tastd tyyppiesimerkkini oli lehden julkaisema
kenraali Bernard Rogersin laajaa keskustelua heriittéinyt haastattelu,
Pagkirjoitusten ajankohtaisuus ja monipuolisuus lisddntyi méritietoi-
sen kehittimistyon ansiosta.

Mielipideosasto sai vuoden aikana ennitysmairin kitjeitd: 15.689
kpl. Niisti julkaistiin 4.781 kpl. Vilkkaimmat keskustelut kaytiin
eduskuntavaaleista ja suurlihettilis Keijo Korhosen aseistakieltiytyjid
koskevasta puheenvuorosta.

Kotimaan uutisten niyttivimpid tapahtumasarjoja olivat maalis-
kuun eduskuntavaalit, hallituksenvaihdos toukokuussa, Tasavallan
Presidentin vierailut Norjaan, Tanskaan, Neuvostoliittoon, Yhdysval-
tothin, YKC:iin ja Ranskaan ja suuret taloudelliset oikeusasiat kot-

- maassa: metro-oikeudenkiynti, ns. Noppa-juttu jne.

Presidentti Koiviston 60-vuotispaivini 25. 11. 1983 lehti arvioi,
ettd lehdistosuhteet saattavat olla nykyiselle presidentille suurempi

 ongelma kuin hinen edeltifilleen. Vuoden piittyessi arvio piti yhi

paikkansa.

Seki kunnallinen informaatio ettd monenlaisten ldhitapahtumien
selostaminen lisdzintyi péakaupunkitoimitustyhmiin toisena toiminta-
vuotena.

Erityisesti Burooppaan heijastuvan kansainvilisen jinnityksen lisiin-
tyminen asetti entisti suurempia seki laadullisia etti uutismirillisi

olivat mm. Madridin Ety-kokous, kiista euroaseista, etelikorealaisen
matkustajakoneen tuhoaminen Neuvostoliiton ilmarilassa seki Lihi-
idin kriisi, jonka yhteydessi lehden Beirutin kirjeenvaihtaja on ollut
jatkuvasti erittdin vaativassa ja tirkedissi eturintama-asemassa. |

Talousosasto lisési uutisten miirii ja jatkoi taloustiistai -sivujen
kehittdmisti syventivin taustakirjoituksin seki reportaasein, myds
sddnnollinen suhdanteiden seuranta alkoi. |

Ajankohtaisten piivin puheenaiheiden seki tieteen ja kulttuurin eri
alojen seurantaan kiinnitettiin entisti tarkempaa huomiota. Sunnun-
taitoimituksella oli tiss tirked osa etityisesti taustojen antajana.

1983 oli useiden MM-kisojen vuosi Suomessa. Suurin tapahtuma
oli Helsingissi jirjestetyt ensimmiset yleisurheilun MM-kilpailut, jois-
ta julkaistiin laaja ennakkoaineisto. Kilpaurheilutapahtumien lisiiksi
seurattiin jatkuvasti kuntolikunnan, kansanterveystyén ja urheilupoli-
titkan virtauksa. |
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| Kuukausiliitteen toimitus aloitti tyonsd tammi—helmikuussa, ja en- |
simmiinen liite ilmestyi huhtikuussa. Liite jaetaan vuost- ja sunnun-
taitilaajille sekd sunnuntain irtonumero-ostajille.
lauantai ja Kristuksen taivaaseen astumisen paivin jilkeinen paiv.
Helsingin Sanomain lisiksi vain kolme muuta sanomalehted lisisi

send vuonna 17.560. Vuosikerran paino nousi 95,9 kilosta 101,9
kiloon.

ilmoituksia oli 580 kpl. Kasvua edelliseen vuoteen oli kokonaismiz-
rissd 7,9 % ja nelivéri-ilmoitusten osalta 16,5 %.

joka oli 0,7 %.
Kuukausiliitteessi oli huhtiqoulukuussa 249 ilmoitussivua.
Liihimarkkinat-liitteiden perustaminen saatiin loppuun suoritetuksi,
kun Pohjois-Helsingin liitteiden ilmestyminen alkoi 26. 10. 1983 ja
Kanta-Helsingin 18. 11. 1983. Lihimarkkinat-liitteissé julkaistujen il-
moitusten volyymi kaksinkertaistui ja oli 3.360 palstametrid. Liitteet |
lisésiviit merkittivisti Helsingin Sanomain palveluja tekemilli mah- |
' dolliseksi paikallisen ilmoittelun suurlehden puitteissa.
. Kirkikolmikkoyhteistyotd jatkettiin menestyksellisesti Turun Sano-
' mien ja Aamulehden kanssa erityisesti valtakunnallisen ilmoittelun
| myynnissa.
\ Kulttuuria tuettiin Helsingin Sanomain nimissi useilla eri aloilla.

Tuen kohteista mainittakoon perinteinen J. H. Erkon kilpailu, Kuo-
‘ pio tanssii ja soi sekd Tapiolan kuoro.

Helsingin Sanomain tukemia urheilukilpailuja olivat Hopeasompa-
hiihdot, Jukolan viesti, Optimistijollien SM-purjehdus, Jumppakarpi-
nen ja Helsinki City Marathon. |

| Ilta-Sanomat

Lehden sisillon kehittimisessd kiinnitettiin erityistd huomiota uutis-
seurantaan sekd tuoreen nikokulman ja valinnan mahdollisuuteen
my6s kulttuurin, urheilun ja ajankohtaisten ilmitiden osalta. Ilta-Sa-
nomat nousi kertomusvuonna monesti keskeiseksi puheenaiheeksi.

Vuoden urheilutapahtumat heijastuivat #znestykseen, jossa Ilta-Sa- |
nomien lukijat #znestivit Tiina Lillakin Vuoden Suomalaiseksi. |
" Ilra-Sanomien toiseksi paitoimittajaksi nimitettiin Vesa-Pekka Kol- |
' jonen 1. 12. 1983. |

lltapiivilehdiston levikin kasvu oli merkittivist nopeampi kuin |
muun sanomalehdiston. Iltapiivilehtien levikki kasvoi vuonna 1983 |
22,0 %.

Ilta-Sanomien vuoden keskiarvolevikki nousi 148.990 kpl:een. Le-
vikin nousu oli 14.259 kpl piivissd, eli 10,5 %.
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' ki yhtion sisdiseen tietohuoltoon.

- uutiset. Lehti ilmestyi neljd kertaa ja sen levikki oli 5.000 kpl ensim-
' telsetyhtividen kiytt6on.

| yritystietopankkia varten laadittu atk-sovellutus, joka sisiltid avaintie-

| verrattuna 11,9 %:n kasvua.

' lehdi, HS-Kaapelisanomat, Helsinki Television tietokanavalla. Palvelu
' kisittda paivan paduutiset, paikallisuutiset, sdztiedot, kuluttajatietoa,

dess julkaistiin 3.216 palstametrid, miké merkisi edelliseen vuoteen

Lehden hinta nousi 1. 6. 1983 litkevaihtoveron korotuksen yhtey-
dessi 2,50 mk:aan ja vilkonvaihdenumeron hinta 23. 12. 1983 3,00
mk:aan.

Ilta-Sanomien markkinoinnin organisaatiota muutettiin vuoden lo-
pulla siten, ettd levikki- ja jakeluosastot yhdistettiin.

Samoin yhdistettiin ilmoitusmyyntiosasto ja Sanomala-myynti. Til-
ld toimenpiteelld muodostettin yksi organisaatio yritysmarkkinointia
varten.

Ilta-Sanomat oli jirjestamissid Kultakiekkoturnausta, keilailun ho-
pealautaskilpailua ja keilailun IS-tournamentia.

HS-Tietopalvelut

HS-Tietopalvelut keskittyi toiminta-ajatuksensa mukaisesti uusien in-
formaatio- ja viestintipalvelujen tuottamiseen ja markkinoimiseen se-

HS-Tietopalvelut oli edelleen Helsingin Telsetin suurin tiedontuot-
taja. Lisaksi se huolehti 25 asiakkaan telset-tiedoston yllipidosta.
Huhtkuussa kiynnistyi videotex-tekniikalla toteutettu kuvaruutu-

tapahtumakalenterin sekd mainosruudut.
Marraskuussa tehty katsojatutkimus osoitti kaapelisanomien saa-
neen lyhyessi ajassa 93.000 katsojan viikoittaisen yleison.
Kesikuussa perustettiin videotex-kiyttdjien asiakaslehdeksi Telset-

miisestd numerosta alkaen. Lehti tuotettiin yritysjulkaisuperiaatteella
Syksylld valmistui HS-Tietopalvelujen ensimmsinen tilauspohjainen

dot Suomen 1000 suutimmasta yrityksesti.
Informaatiopalvelujen hoitamisen lisa.ksi toteutettiin syyskaudella

naari — Suomi 1984 ja uuden sahkoisen viestinndn katsauspaivi Me-

" dia Futura.

Tieteen Tiedotus ty:n ja Helsingin Sanomain yheeistydssé julkaise- |

£ 21.000 kpl.

l
|
\
- ma Tiede 2000 -lehd ilmestyi 10 numerona ja sen levikki oli .

HS-tuotteita olivat lisiksi Helsingin Sanomain aineistoon perustu-
va kirja Herrasviien ja tyoldisten kaupunki sekd Sanoma Osakeyhtion |
juhlakifjasarjan ensimmiinen teos Hilda ja Elias. |

Muita tapahtumia olivat toimituksellisen arkiston elektronisen so- |
vellutuksen kokeilu STAIRS-ohjelmistolla seké tavarakoodjin ja kas- |

ADSCAN in kokeiluluontoinen kéyttsonotto. |

29




| Sanomala-myynti

Sanomalassa painettiin vuoden lopussa seuraavat asiakaslehdet: He-
vosurheilu, Insingoriuutiset, Landsbygdens Folk, Luonnonsuojeluviki,

Linsivayli, Maaseudun Tulevaisuus, Sana, Uudenmaan Tyopaikat ja

Veikkaus-Lotto.
Uudet painatussopimukset solmittiin Tietovilkkko-lehden ja Antti-
Sanomalassa painettiin em. painotuotteiden lisaksi yksittdispaino-
tuotteita 5,1 miljoonaa kpl.

' Tuotantotekniikka

SIL:1ti (System Integrators, Inc.) tilatun toimi-
tusjirjestelmin ensimmdinen vaihe asennettiin
joulukuussa. Vuoden 1984 aikana kéyttoon-
otettavaan jirjestelméiin tulee tissd vaiheessa 9
TANDEM TNS II tietokonetta ja 250 paitet-
td. Kevisn kuluessa jirjestelmi otetaan kayt-
toon latomossa ja IS:n toimituksessa. Kesdlo-
mien jilkeen siirtyy myds HS:n toimitus vai-
heittain kiyttiméin uutta jirjestelmad. Kuvassa
nikyy toimittajien ja latojien tydvilineeksi tule- |

| va COYOTE QB -piite.

Latomossa ja IS:n toimituksessa uusi jirjestelma
korvaa TEXT II -jirjestelmin toimitustekstin
valmistuksessa.

Edellisend vuonna tyontekijijirjestdjen kanssa solmitun kolmikantaso-
pimuksen pohjalta tehtiin uusi kolmikantasopimus, jolla valmisteltiin
toimituksen ja tuotannon niyttopaitejitjestelmén hankintaa. Kesd-
kuussa tilattiin System Integrators, Inc:lta 254 piitteen jarjestelm.

Lehden elektronista sivutaittoa koskevat kokeilut johtivat Uuden-
maan Tyopaikat -lehden taiton tekemiseen niyttolaitetekniikalla ke-
vigstd 1983 alkaen. Kehitystyti jatketaan kiytinnon kokemusten
perusteella.

Sanomalassa saatettiin loppuun lisaviriyksikksjen asennus ja otet-

tiin kayttoon myos virien keskusjitjestelmi. Edellinen lisisi merkittd- |

viist neli- ja korostevirimahdollisuuksia jilkimmiisen helpottaessa
kiytinnon tyossd ndiden mahdollisuuksien hyvaksikayttoa.

Tuotannon jatkuvan voimakkaan kasvun johdosta paitettiin Sano-
malan painohallia laajentaa. Samassa yhteydessi tilattiin Rockwell In-
ternational, Graphic Systems Divisionilta kymmenen uutta painoko-
neyksikkdd ja yksi taittaja.

\

Sanomalan postituksen tilat kaksinkertaistuivat, kun nykyisen pos-

' tituksen ylipuolelle rakennettiin uusi postituskerros. Uuteen tilaan
' asennettiin Ferag AG:lta tilattu. tietokoneohjattu postituslaitteisto, joka
" merkittivilli tavalla liséi postituksen tuottavuutta ja lapdisykykyd. |

Laajamittainen postituksen uudistus tekee mahdolliseksi myds liit-
teiden sisazinpiston aloittamisen, miki avaa uusia mahdollisuuksia sa-
nomalehtiemme kehittimiseksi.

ennallaan, Tlta-Sanomien kasvanut levikki joht sihen, ettd lehden
painaminen kolmella koneella vakinaistettiin.

. Sanomalehtiryhmiin tuotannon organisaatiota muutettiin siten, ettd
' koko tuotannosta vastaavaksi tuotantojohtajaksi nimitettiin DI Jouko

" Nurmela.
Sanomalassa tuotanto kasvoi paperinkulutuksella mitattuna 8,8 %.

Lisiys perustui lihinnd omien sanomalehtien kasvuun. Sanomalehti-
paperia kiytettiin 62.373 tonnia ja painovirid 623 tonnia, joka on
6,9 % enemmiin kuin edellisend vuonna.

Organisaatio ja sen kehittiminen

' Kertomusvuoden aikana Sanomalehtiryhmiissi saatettiin hajauttamis-




lulla tavalla, myGs yhteistoiminta- ja luottamusmiesorganisaation osal- i
ta.
‘ Sanomalehtiryhmin henkiltston mard oli keskiméirin 1.668, jois- |
| ta toimihenkilsitd oli 591, tyontekijoitd 645 ja toimituksellista henki- ‘
‘ lostod 432. Henkilomazra lisddntyi 234 henkilolld edellisestd vuodes- |
ta, mikd johtui pizasiassa hallinto- ja talousryhmien hajauttamisesta |
tulosyksikoihin. Lehdenjakajia oli 2.114 (edelliseni vuonna 2.234) ja |
astamiehid 2.698 (2.6606). ‘
Vaihtuvuus oli kokopiivitoimisilla henkilsilld 4,6 %, jakajilla

teista vapaa-aikaa oli 4,9 %.

Sisdisen ja ulkopuolisen koulutuksen suorat kustannukset olivat
koko Sanoma Osakeyhtivssi 3,3 mmk eli 1,3 % tyossioloajan pal-
koista ja 0,35 % liikevaihdosta. Summaan eivit sisilly koulutusajalta
maksetut palkat.

Toimittajakoulun 10. peruskurssilta sai pazstétodistuksen 18 oppi-
lasta.
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‘Sanomaprint

Ryhmiin johtaja:
Heikki Huhtanen

Johtoryhmii:

Heikki Huhtanen, puheenjohtaja
Hannu Kiltild, tuotantojohtaja
Ilkka Kylmils, levikkijohtaja
Jukka Miettinen, julkaisujohtaja
Pertti Puolakka, suunnittelujohtaja
Kari Stadigh, markkinointijohtaja

Pditoimittajat:
Kodin Kuvalebti

Sunri Kisityokerho
Maire Varhela

Me naiset
Kerttu Saarela

Aku Ankka

Nalle Pub

Kirsti Toppari
Roope-setd, taskulehti
Mary A. Wuorio

Eldinmaailma
Ilkka Koivisto

et-lehti
Liisa Stachon

Vuosi 1983 oli Sanomaprintin kannalta merkityksellinen. Aika- ‘
kauslehti- ja kifjaryhmiin sekd Sanomapainon toimintojen yhdis-

nihtivissi. Yhtiotason hallinnon ja talouden hajautus loivat osaltaan
| ryhmille edellytykset itsendiseen toimintaan ja sihen liittyvidn vas- |
tuuseen. \
Organisaatiota kehitettiin ja eniten muutoksia tapahtui markki-
noinnin alueella seki toimituksellisessa johdossa.
Sanomaprintin tuloskehitys vuonna 1983 oli myonteinen. Ryhmi
saavutti kaikki sille asetetut tirkeimmiit tulostavoitteet.

\ Kuluttajaviestintd

| Vuosi 1983 merkitsi aikakauslehdille voimakasta panostusta markki-
nointiorganisaatioon. Tdlld pyritdin ensisijaisesti vahvistamaan toimin-
taedellytyksii vuodeksi 1984, mutta myonteinen vaikutus oli nihtd- |
' vissd jo vuonna 1983. |

Tilaajarekisterin atk-sovellutuksen uusimisesta tehtiin patts. Uusi |
jarjestelmi tulee palvelemaan sekd tlaajapalvelua etti levikkimarkki- |
nointia oleellisesti nykyisti tehokkaammin. Myds tietokoneet ja nithin
liittyvit oheislaitteet vathtuvat. Tilaajapalvelu tulee lisiksi siirtymazn
Sanomalan rakenteilla olevaan toimistotaloon.

Aikakauslehtien levikki kehittyi vuoden aikana tyydyttivist, ja
useimpien lehtien toisen vuosipuoliskon levikki oli edellisvuotta kor-
keampi.

Kodin Kuvalehden levikin laskeva suuntaus taittui, ja se kiintyi
' loppuvuonna jilleen nousuun. Me naiset siilytd asemansa viikoittais-
ten naistenlehtien kovassa kilpailussa. Erityisen suotuisasti kehittyi
vuoden alussa hankittu et-lehti, jonka levikki nousi vuoden aikana |
10 000 kappaleella. Satjakuvalehtien markkina-asema vahvistui enti- ‘
sestaan. \

Kirjalinjan toiminta oli tavoitteiden mukaista. Kokonaismyynti |
2.042.000 kpl ylitti edellisen vuoden myynnin 103.000 kappaleella. | |
" Uusia nimikkeiti julkaistiin 36 ja uusintapainoksia 17.

Lasten Oma Kirjakerho vahvisti edelleen asemaansa. Kerhon kes-
6.000 korkeampi kuin vuonna 1982. Kuukauden kirjoina julkaistiin
‘ 8 Walt Disney -satulukemiston kirjaa ja nelji uutta kotimaista las-
tenkirjaa.
Muun kifjatuotannon rungon muodostivat entiseen tapaan Walt
' Disney -sarjakuvakitjat. Muita satjakuvakirjoja olivat Asterix, Tenavat
| ja Viisikko.




Me naiset

Kodin Kuvalehti

Suuri Kisityskerho

Aku Ankka
| Roope-seti,
taskulehti
Nalle Puh
et-lehti

Eliinmaailma

Kansa Taisteli

levikki I1/83
muuros

levikki I1/83

muutos

levikki 11/83

muutos

levikki I1/83

muutos

levikki T1/83

muutos

levikki 11/83

muutos

levikki I1/83

muutos

levikki T1/83

muutos

levikki 11/83

muutos

. ONTWEEDIA

123.367
+2.120

|

Lastenkirjallisuuden lisiksi julkaistuista kirjoista merkittivimmiit \
olivat Ruutukokki-keittokitja sekd Guinnessin Suuri Ennityskirja, jo- |
ka saavutti jilleen uuden myyntennityksen. |

Yritysviestinti

183,732 1 |

+2.677

102.319
-1.118

292.146
-2.714

66.195
-2.301

57.802
+7.250

65.359
+9.867

39.186
+1.908

33.565
-1.522

Sanomaprintin business-to-business-markkinoinnin toiminnot keskitet- |
tiin yritysmarkkinoinnin vastuulle. Sen pétuotteet olivat ilmoitustila
Sanoma Aikakauslehdissi ja Sanoma Yritysjulkaisuissa, Sanomapai-
non painopalvelut ja Yritysjulkaisut-yksikon tuottamat kustannuspal-
velut. Yritysmarkkinoinnin organisointi asiakaskohtaisen palvelun ke-
hittimiseksi kdynnistettiin.

Ilmoitusrnyynti el Sanoma Aikakauslehtien osalta saavuttanut ase-
seksi. Sanoma Yntys;ulkaisu]en ilmoitusten mérd kasvoi 50 % edel— ;
liseen vuoteen vetrattuna, ja tavoitteet saavutettiin,

Painopalvelujen myynt kehittyi myonteisesti. Sanomapainon val-
mistamien toiden suhteellinen kannattavuus parantui ja asetetut ta-
voitteet saavutettiin. Markkinoinnissa keskityttiin suoramarkkinoinnin
keinoja hyédyntiivien viestintdjirjestelmien myyntin ja useille malli-
suojatuille ja/tai patentoiduille painotuotteille luotiin uusia hyddynté-
mismahdollisuuksia.

Sanomapainon tuotannon kokonaisvolyymista oli sopimusasiakkai-
den toiden osuus noin 85 %. Toteutuneen vientimyynnin osuus ko-
konaismyynnistd laski 1,5 %-yksikkod. Tamé atheutui kilpailukyvyn |
heikkenemisesti erityisesti Ruotsin markkinoilla valuuttakursseissa ta-
pahtuneiden muutosten johdosta. |

Oman yhtion lisaksi olivat Tukkukauppojen Oy/Tuko, Oy Vali-
tut Palat — Reader’s Digest Ab seki maatilatalouksien ammatti- ja
jirjestolehdet Sanomapainon suurimpia asiakkaita. Ulkopuolisten

' asiakkaiden osuus oli lihes puolet koko painotuotemyynnist.

Kustannuspalvelun kysynti jatkui voimakkaana. Sanoma Yritysjul- |
kaisujen asema markkinajohtajana selkiytyi ja asetetut kasvuhakuiset
tavoitteet ylitettiin. |

Sanoma Yritysjulkaisujen toimitus kehitti organisaatiotaan ja toi- |
mintaansa panostamalla kansainvilisiin yhteyksiin sekd tuotteittensa
journalistisen tason yllipitoon. Vuoden aikana julkaistin mm. seuraa- |

via erikoislehtid: Blue Wings, Meritie, Futari, VR Express, Kaapeli-
| Visio sekd Tulosuunta.

Toimitukset

Aikakauslehtien toimitusten johtoa vahvistettiin vuoden aikana. Me




naiset sai kaksi uutta toimituspaillikon vakanssia. Et-leht ja Kodin
Kuvalehti saivat kumpikin yhden toimituspaillikon vakanssin lisiz.
Me naiset -lehden, Kodin Kuvalehden, Eliinmaailman ja Suuren
Kiisityokerhon ulkoasujen uudistus kidynnistyi vuoden loppupuolella.
Me naiset -lehden toimituksellisen sisillon nikyvintd antia olivat
numerossa 15 ilmestynyt 32-sivuinen Morsiuskitja seki 16-sivuiset
teemakokonaisuudet lathdutuksesta, sisustuksesta ja ihonhoidosta.
Suuren suosion saavutti numerossa 13 alkanut 11-osainen sarja Suo-
malainen uusi keittio. Lehd jirjesti Face of the 80’s -kilpailun Suo-
messa. ’
Kodin Kuvalehd julkaisi useita erikoisjuttuja ja liitteit, joista eri- ‘
|
[
|
|

tyisesti sieniopas, Helsinki-opas, jouluruokakirja ja kasvisruokaliite toi-
vat runsaasti myonteistd palautetta.

Et-lehden lukijoiden erityisen suosion saavuttivat kirjailija Ursula |
Pohjolan-Pirhosen sarja suomalaisista kartanoista ja elikeliisten vero-
opas. Et-lehden historiikki julkaistiin 114-sivuisessa 10-vuotisjuhlanu-
Merossa.

Suuri Kisityokerho palveli lukijoitaan kahdella irrotettavalla 32-si- | |
vuisella liitteelld: numerossa 3 ilmestyi Muodikas nainen ja numeros-
sa 5 Pitsivihko.

Eldinmaailma-lehd sai myonteistd palautetta erikoisartikkeleistaan.
Lehden nikyvimmit kokonaisuudet olivat numerossa 2 julkaistu 16- |
sivuinen akvaario-opas ja numerossa 11 ilmestynyt irroitettava 16-si- |
vuinen kissaliite. |

Aku Ankka jirjesti perinteiseen tapaan nimikkokilpailunsa nuorten |
SM-tenniksessi ja pujottelussa. Toimituksen suuri lukijakilpailu toi |

Tuotanto

Sanomaprintin tuotanto toimi entisissd toimitiloissa. Tuotannon ra-

Uusi suuri rotaatiotuote oli Helsingin Sanomain kuukausiliite. Ro-
taatioiden tuotantovolyymi kasvoi. Myts arkki- ja lomaketuotannossa |
tapahtui lievid kasvua. |

Rullapaperin kulutus oli 13.046 tonnia ja kasvu edelliseen vuo- |

teen verrattuna / %. Varipainatuksen lisdzintymisen johdosta myos
painovirin kulutus kasvoi 14 % ollen 252 tonnia. | |
| Tarkeimmistd kustannuksista kohosivat yksikkopalkat inflaatioke-
' hitystd nopeammin. Raaka-aineiden hinnankorotukset jiivit yleistd |
| inflaatiokehitystd alhaisemmalle tasolle, esimerkkiné paperi, jonka
hinta Sanomapainon kiyttimien laatujen kohdalla nousi keskimdzrin
4%.

Syksylld allekirjoitettiin sopimus, joka tekee mahdolliseksi aika-

toteutukseen liittyvd laite- ja systeemisuunnittelu kdynnistyi.
Vuoden aikana toteutetut tirkeimmit investoinnit kohdistuivat

e
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| ympiristonsuojeluun seki systeemipohjaisten jirjestelmien edelleen ke-
‘ hittimiseen. ‘

v

Henkil6sto
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Kokopiivitoimisia, vakinaisessa tyosuhteessa olevia henkilsitd oli Sa- |
nomaprintissi 759 (edellisend vuonna 727), joista toimihenkilditd
209 (194), toimituksellista henkiltstsd 55 (50) ja tyoneekijoita 495
(493).

Vaihtuvuus oli kokopiivitoimisilla henkilsilld 7,9 % (8,8 %).

|

5,5 %).

=express.
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Keskushallmto

‘ Iﬁﬁiﬁ;‘uimon johtsjisto Keskushallinnon tyoskentelyyn osallistuivat vuoden 1983 aikana

‘ toimitusjohtaja Ving J. Nurmimaa hallituksen puheenjohtaja toimistoineen, toimitusjohtaja toimistoi-
| Lﬁ;&mljﬂﬂ:}a Jaakko Rauramo, toimitus- | neen  talousryhmi, kiinteistryhmi ja suunnittelu- ja kehitystyhm.

| johtaja Matti Anderzén, viestintdpolitiikka,

\

| yhteiskuntasuhteet, Sanoma Osakeyhtiossi Talousryhméi

‘ 1.9. 1983 lahtien . . . . el

| jobtaja Jaakko Hannuksela, suunnitcelu Taloustyhmin johtaja talousneuvos Martti Terdsalmi jii elikkeelle

| iy s 1.9. 1983 palveltuaan yhtioti suurella ammattitaidolla 18 vuotta.
johtaja Martti Ojares, talous ja rahoitus o ) 4 : : : s

| johtaja Kerstin Rinne, lakiasiat Hinen seuraajakseen tuli vuodesta 1982 apulaistalousjohtajana toimi-

| johtaja Pekka Toropainen, kiinteistét nut kauppat.maist. Marta Ojares‘

| Hallinnon hajautusta toteutettaessa osa sisdisen laskennan tehtivid
siirtyi taloustyhmiiltd Sanomalehtityhmiin ja Sanomaprintin hoidetta-
viksi. Talousryhmiin tehtiviksi muodostui likekitjanpidon, maksulii-
kenteen ja rahoituksen lisiksi hoitaa yhtymin ylimmin johdon ta-
lousraportointi ja yhtymin laskentatoimen koordinaatio.
Toimintavuoden aikana hankittiin yhtymin kéyttoon kirjanpidon,
reskontran ja sisdisen laskennan kattava atk-sovellutus.
Kiinteist6ryhma
Kiinteistoryhmé hoiti vuoden aikana keskitetysti kaikki yhtion kiin-
teist6ihin ja teollisiin laitoksiin liittyvét yllipito- ja hoitoasiat. Lisiksi
ryhmi toteutti rakennus- ja suunnitteluprojekteja muiden ryhmien
toimeksiannosta. |

' Suunnittelu- ja |
kehitysryhma f
Aiempien vuosien tapaan tyhmin tehtivini oli seurata viestintiitek-

- nikkaa ja yntyssuunmttelua Ryhma toimitd tulostyhmille ja tytiryh-
tidille mm. ennusteita tulevien vuosien yleisesti kansantalouden kehi- |
tyksesti. Koko yhtion atk-hankinnat ja atk-kiyttdorganisaatio keski-

tettiin vuoden aikana suunnittelu- ja kehitysryhmille.

Henkil6sto

" Keskushallinnon tehtiivissi vakinaisessa tyosuhteessa tytskenteli keski-
mirin 130 (edellisend vuonna 391) henkiloi, joista toimihenkilsitd
102 ja tyontekijoitd 28. |
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Tytaryhtiot

H ] k | Helsinki Televisio Oy kehittyi edelleen myonteisesti. Kaikkiin uusiin ‘
| e S]-n 1 viestimiin nihden ennakkoluulottomaan ja kannustavaan suuntaan
| muuttunut ilmapiiri vaikutti myonteisesti myos kaapelitelevision tar-
‘ Te]'eV]'S]'O OY joamien tuotteiden tién. Kysynnin kasvu vuorostaan lisdsi kiin-
J yo ¥
l

Heikki Saraste joittamiseen myds monissa aikaisemmin tille toiminnalle vieraissa pii-
| reissd. Kilpailun lisddntyessd alan yrittdjiltd vaadittavaa pitevyyttd
- koskeva keskustelu kuitenkin suuntautui lihinni teknisiin seikkoihin |
\ varsinaisen viestinnillisen osaamisen ja tarjottujen ohjelmapalvelujen |
‘ ' jaadessd vihille huomiolle. *
- ' Helsinki Televisio Oy:n likevaihto kasvoi aikaisempaan tilivuoteen |
- | verrattuna 46 %. Kustannusten kasvun pysyessd kohtuullisena kan-
| | nattavuus parani niin, ettd yhtion talouden voidaan nyt sanoa olevan
|| tasapainossa ensimmiisti kertaa sen kymmenvuotisen historian aika-
na. Yhton tulokselle ja kannattavuudelle asetetut tavoitteet ylitettiin
| selvistl ja tlinpaztos ndytti ensimmiistd kertaa voittoa.
| Helsingin verkon tiydentimisen lisiksi kaapeliverkon rakentami- ‘
|

nostusta kaapelitelevisiotoiminnan ja sithen liittyvien toimintojen har- |
Tmmltus;ohta]a e : g ) ‘

nen keskittyi Tapiolan kaupunginosaan Espoossa. Tapiolan alueella
97 % tatjouksen saaneista talouksista teki sopimuksen HTV:n verk- |
koon liittymisestdi. Vuoden loppupuolella ensimmiiset taloyhtict Ta-
piolassa liitettiin HTV:n verkkoon mikroaaltolinkin vilityksells.
Vuoden 1983 lopulla oli HTV:n verkkoon liitetty 84.678 asun-
toa, jossa kasvua on edelliseen vuoteen verrattuna 6.658 asuntoa. So- |
pimuksen tehneiti talouksia oli asennusjonossa vuoden vaihteessa yli ‘
10.000. ‘
| Yheeistytti Helsingin Puhelinyhdistyksen kanssa tiydennectin |
|| 16.9. 1983 allekirjoitetulla uudella perussopimuksella, jonka mukai-
-1 sesti Helsinki Televisio Oy yhteistydssi Helsingin Puhelinyhdistyksen |
- kanssa tulee suunnitelmallisesti laajentamaan kaapeliverkkoaan koko
| paakaupunkiseudun kattavaksi.

| 31. 12. 1983 oli 18.814. Lisiysti edelliscen vuoteen oli 2,643 tilaa-
- jaa.
Mainosajan kysynti vilkastui ja. myyntitavoitteet ylitettiin selvasti.

kemuk51a kaapelitelevisiosta kaikkien kiytettivissd olevana yhteisjake-
lu'arjestelmana Vuonna 1983 toimi Helsinki Televisio Oy:n verkossa |

sesti suurin oli Sanoma Osakeyhtio, jonka sakoisti sanomaleheed |
| HS-Kaapelisanomia jaettiin tietokanavalla Satellite Televisionin lihety-
| ' saikojen ulkopuolella 21-22 tuntia vuorokaudessa. |




—

Bl umeien s HTV:n videotuotannon piituotteina olivat kasettimonistus, yleisra- |
Tukuméri diotasoinen kuvaus, jilkikisittely ja filminsiirtopalvelut. Urheilukilpai- |

| 7'%%% | Juja kuvattiin mm. Tokyo Broadcasting Companylle, BBC:lle seki
| s | Canadian Broadcasting Companylle. Videotuotannon laitteisto tiyden-
gt tyi joulukuussa Pohjoismaiden ensimmiiselld kaupalliseen kayttson
soooo | tulevalla yleisradiotasoisella NTSC-PAL -standardimuuntimella.

‘ Toimintavuonna HTV lihetti omaa ohjelmaa 2.173 tuntia, josta
‘ 40000 | ndytosfarjestelmin mukaisten uusintojen osuus oli 1.191 tuntia. Hel-
P Db ' sinki-kanavalla saavuttivat erityisesti kotimaiset elokuvat suuren suo- = |
’ 20000 | sion. My6s vilhdekanavan ohjelmahankinnassa onnistuttiin katsojalu- = |
R e  kujen perusteella hyvin. Esitetyt elokuvat olivat monipuolisia ja ke-
viitkaudella tehdyn tutkimuksen mukaan selvisti yleistelevisioverkossa
esitettyji elokuvia uudempia.
20000 Tampereen Tietoverkon kanssa solmittiin 8. 8. 1983 ohjelmanhan-
‘ | kintaa koskeva yhteistyosopimus, jonka mukaisesti Tampereen Tieto-
15000 | verkko saa koko HTV:n ohjelmiston esitettiviikseen.
Tilikauden aikana oli yhtion palveluksessa kokopiivétoimisesti kes-
(10000 | kimazrin 54 henkiltd. Lisiksi toimi yhtitssi osa-aikaisissa tehtivissi
8 henkilvi.

Viihdekanavan tilaajamizrd

i e

79 8 8 8 8

|
‘ \
- Yhtion 32. toimintavuosi oli seki toiminnan etti tuloksen kannalta
Lehtikuva Oy | |
Yhtis keskittyi palvelun kehittimiseen toiminnan keskeisillii osa-
- Toimitusjohtaja: | alueilla.
| i Nopeuttaakseen uutiskuvamateriaalin toimitusnopeutta yhtic kak-

sinkertaisti telefotolinjojen mérin ja perusti kautta vuorokauden toi- |
mivan kiintedn linjaverkon avulla jatkuvan yhteyden efi puolilla maa- |
' ' ta sijaitsevien asiakaslehtien toimituksiin.
Palvelun parantamiseen tihtiivisti toimenpiteistd voidaan myds
mainita yhtion kuvaamien laajojen kansainvilisten uutistapahtumien
Formula 1 Grand Prix -kilpailut.

Kotimaan kuvaustapahtumat olivat urheiluvoittoisia. Kaiken kaik- }
 kiaan Suomi toimi seitsemiin efi MM-kilpailun iséintimaana. r
luominen. Helsingin Studion kehittyvini alueena oli erilaisten tuote-
 luetteloiden kuvaaminen ja kuvauspalvelujen lisiziminen aikakausleh-
disttlle. Oulun Studio tuotti lihes kaksinkertaisen miirin AV-ohjel-
mia edellisvuoteen verrattuna. |

Vilkkaan urheiluvuoden vaikutus nikyi myos kuva-arkiston tulok-
sessa, mihin osaltaan vaikutti vuoden aikana ilmestynyt urheiluaiheis-
ten kirjojen suuri mazri.,

Henkilokunnan vahvuus oli keskimisrin 76 henkiléi.
. - " Tilinpéztos osoittaa 1.261.912,20 mk voittoa. J
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Oy Linguaphone Ab
|
; - Toimitusjohtaja: Vuosi 1983 oli yhtion tuloksen kannalta hyvi vaikka myyntitavoit-
| Rar Hyyddinen teita el tdysin saavutettu.

Toimintavuoden painopiste oli edelleen yritysmyynnin organisaation
tiin neljdzn ja valtakunnan laajuisia myyntikampanjoita jatkettiin. Iso-
Britannian suurlihetystossd jirjestettiin piikaupunkiseudun yrityksille
kaksi asiakastilaisuutta.

Aikuisopetuksen kielikurssien myynnin kehitys oli tyydyttiva,
mutta lasten ja nuorten markkinoille tarkoitettu Junior English -kieli-
| kurssi el saavuttanut myyntitavoitettaan.

Ensimmiisen kokonaisen vuotensa Stockmannin tavaratalossa toi-
minut Linguaphone-shop saavutti sille asetetut tavoitteet.

Oy Linguaphone Ab:n kurssivalikoimaan kuului yli 30 eri kielti.
Valikoima oli maan laajin. Vuoden lopulla markkinoille tuotin uu-
tuuksina aikuisopetukseen ranskankielen videokurssi ja yritysmyyntiin

 kehitettiin toimintavuoden aikana viikon kestivi, internaattimuotoi-
nen, opettajien johdolla tapahtuva kaupalliseen englanninkieleen kes-
kittyvd seminaari BL-2000.
. Kaikkien Linguaphonen atk-ohjelmien muuntaminen saatiin lop-
puunsuoritetuksi.
Henkilskunnan vahvuus oli vuoden aikana keskimizrin 11. Li-
' siksi yhtion palveluksessa oli 12 sivutoimista opettajaa.
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Oy Lippupalvelu — Biljettjanst Ab

Toimitusjohtaja: Vuosi 1983 oli merkittivd Lippupalvelun 38-vuotisessa historiassa.

Hannu Aunesluoma

Perinteisesti manuaalisesta p‘aasylippujen Valityksesta siirryttiin tietoko—
markkinoint. Myynt kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 34 %.

Yhteistyossd jarjestdjien ja Helsingin Sanomain asiakaspalvelukont-
toreiden kanssa tehtiin lipunmyyntiennétyksid kaksissa suurissa urhei-
lujuhlissa: Taitoluistelun MM-kilpailuissa maaliskuussa ja Yleisurhei-
lun MM-kilpailuissa elokuussa.

Ticketmaster-jirjestelma otettiin kiyttdon 2. 5. 1983. Uuden jirjes-
telmin ensimmiisid kaytedjid olivat Helsingin Juhlaviikot, Helsingin
Kaupunginorkesteri ja Radion Sinfoniaorkesteri seki helsinkiliiset lii-
gajoukkueet HIFK ja Jokerit. |

Siirtyminen manuaalimyynnista atk-pohjaiseen lipunmyyntiin ta-
pahtui nopeasti, ja vuoden lopussa jirjestelmin kayttajla olivat useim-
mat padkaupunkiseudun merkittavit tilaisuuksien jirjestdjit lukuun-
ottamatta Helsingin Kaupunginteatteria, Suomen Kansallisteatteria,
Suomen Kansallisoopperaa ja Svenska Teaternia seki elokuvateatterei- |
ta. |

Padsylippujen saatavuuden parantamiseksi uusittiin puhelinvaraus-
| jarjestelmi ja perustettiin Lippupiste-verkosto paikaupunkiseudulle.

Vuoden lopussa Lippupisteiti olivat Helsingin Sanomain konttorit
' Itakeskuksessa, Tapiolassa ja Tikkurilassa, Musiikki-Fazer ja Stock-
mann sekd Lippupalvelu Kolmen Sepin kiytivissd. Tosiaikaisen li-
punmyyntjitjestelmin ansiosta kaikista Lippupisteistd voidaan nyt va-
lita parhaat paikat ostohetkelld jiljelld olevista lipuista tai lunastaa
etukiteen puhelimitse varatut liput.

Toimintavuoden aikana oli yhtion palveluksessa kokopiivitoimi-
sesti keskimdrin 15 henkildd ja osa-aikaisissa tehtivissi keskimzrin
10 henkiloa

| QL : Simonpaino Oy:lli ei ollut operatiivista toimintaa vuoden 1983 aika-
Slmonpalno OY ' na. Yhtion omistama kiyttdomaisuus oli vuokrattuna Sanomapainon
| oty ' kidyttoon, josta saatiin tuloja. Lisiksi yheislli oli korkotuloja. Vuonna
- Toimitusjohtaja: ' 1983 ei suoritettu investointeja. Yhtion palveluksessa ei ollut yhtizn
| Heikki Huhtanen ‘ :
1 henkil&.

Tilinpétos osoittaa 1.273.396,11 mk voittoa.




Sanoma Inc ja Crafton Graphlc Company, Inc.
|

Toimitusjohtaja: | USA:n talous elpyi vuoden 1983 aikana odotettua nopeammin. Voi-
Douglas Bittenbender

makas taloudellinen kasvu vaikutti myonteisesti Yhdysvalloissa toimi- |
vien tytiryhtididen kehitykseen. \

Sanoma, Inc. omistaa 90 % Crafton Graphic Company, Incin |
osakkeista sekd 12-kerroksisen kiinteiston Manhattanilla, New Yor- ‘
kissa. Sanoma, Inc. on vuokrannut nelji ketrosta Craftonille ja loput |
| tilat ulkopuolisille. Yheion tulos kehittyi myonteisesti ja oli ennakoi-

‘ tua parempi.

‘ Crafton Graphic Company, Inc. vahvisti asemiaan korkealuokkais-
ten nelivéripainotdiden kuten vuosikertomusten, julisteiden ja esittei-
den valmistajana.

Toiminnan painopiste oli myyntivolyymin lisiimisessi ja seuranta-
ja ohjausjirjestelmien kehittimisessi.

Tuotannossa pyrittiin laatutason kehittimiseen seki tuottavuuden
jatkuvaan parantamiseen. Yhtion organisaatiota kehitettiin ja vastuu- |

- alueita selvennettiin.

Investoinneista merkittivin oli vuonna 1978 hankitun nelivéripai-

' nokoneen korvaaminen uudella.

' Yhtion palveluksessa oli keskiméirin 82 henkilod. Sekd myyntivo- ‘

lyymi ettd kannattavuus olivat odotettua paremmat. '

|
|
\
\
|

\ Yhdysvaltalaisen alakonsemin vuoden 1983 nettomyynti oli USD

| 10.284.870,00 ja tulos ennen konsernin lisipoistoja ja veroja USD

507.264,00.
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ulottuvuuksia

Jaakko Rauramo

4nd paivind Suomessa ilmestyy 98 sanomaleh-

- vuosittain julkaistaan noin 7000 uutta kijaa.
" Voimme ostaa myds useita satoja ulkomaisia sano-
' ma- ja aikakauslehtii seki kitjoja. Nykyistd tilan-
netta ei pideti vaarallisena, uhkaavana tai epitoi-
- vottavana, vaan suurena kansallisena rikkautena.
' Sanoma- ja aikakauslehtien seki kitjojen avulla
meilld vilitetdzin uutisia, tietoa ja viihdettd, usein
" mainoksilla hoystettynd. Osa tisti tapahtuu tulevai-
suudessa sihkoisessd muodossa, minki johdosta 50
vuotta television keksimisen jilkeen on alkanut en-
nenkuulumaton julkinen keskustelu ja viittely sih-
koisesti viestinnzsti. Painoteknologiasta on tuskin
keskusteltu koko sen historian aikana yhti paljon
viime vuoden aikana. Poliittinen ja aatteellinen kes-
kustelu on ollut vihintiznkin yhti runsasta ja kii-
vasta ja useimmiten yhti asiaankuulumatonta. Ke-
hitys saa ihmiset usein sokaistumaan ja viline
muuttuu itsetarkoitukseksi.
mielessi, vaan tarkastelen teknologista kehitystd, tie-
toyhteiskuntaa ja sihkoistd viestintdd Sanoma Osa-
keyhtion kannalta. Nakokulmani on graafista toi-
mintaa harjoittavan yrityksen nikokulma sen pyr-
kiessi hahmottamaan omaa kehitystizn ja tulevai-
suuttaan.

Tietoyhteiskunta

Tietoyhteiskunta on se ympiristd, jossa me joudum-
me tulevaisuudessa toimimaan.

Kaikkien nykyaikaisten teollisuusvaltioiden kehi-
tys alkoi luontaistaloudesta, josta maatalousvaltaisen
vaiheen jilkeen siirryttiin teolliseen yhteiskuntaan.
Tunnettu taloustieteiliji Kenneth Galbraith toi kes-
kusteluun kisitteen jilkiteollinen yhteiskunta’. Talld

Kustannustoiminnan uusia

hin tarkoitti sellaista yhteiskuntaa, jossa yli puolet
ihmisistd toimii palveluammateissa. Namd miri-
tykset ja menneisyyden systematisointi ovat peitté-

| neet nikyvisti sen, miti todella on tapahtunut.

Meidin tulisi ehki kaytedd jilkiteollisen yhteiskun-
nan asemasta nimitysti tietoyhteiskunta’.

Timi tlanne on erdin méritelmin mukaan
saavutettu silloin, kun vihintizin puolet yhteiskun-
nan tySikiisestd viestosti tydskentelee tietoamma-
teissa. Niin ollen Yhdysvallat ja Japani ovat jo
muodostuneet tietoyhteiskunniksi. Yhdysvalloissa
2/3 tyovoimasta tyoskenteli tietotyGpaikoissa jo
jo runsas kolmannes.

Miti seuraamuksia kehitys meille atheuttaa? Pes-
simistien Kiisitys on, ettd inhimillinen tygvoima saa
vidistyd optimaalisiin suoritustasoihin yltivien ko-
neihmisten ja tetokoneiden tielti.

Optimistisen ajattelun mukaan teknologia luo si-
td hyodyntiviin teollisuudenalothin uusia tydpaikko-
ja nopeammin kuin niiti automaation vuoksi jou-
dutaan lakkauttamaan. |

Henkilokohtaisesti uskon, etti tietotekniikka } |
muuttaa taloudellista kehitysti kuvaavaa S-kayrad. |
Tahiin saakka useimmat kehitysteoreetikot ovat us- | |
koneet, etti teollistunut maailma on saavuttamassa |
S-kiyrin lakipisteen, ja etti tuottavuuden kasvu hi-
dastuu jatkuvasti, kuten se on tehnyt koko ajan
1950~ ja 1960-lukujen taloudellisen kulta-ajan jil-

keen.

leen. Uusien teknologioiden seuraukset tuntuvat jo |
timin vuosikymmenen puolessa vilissd ja vaikutta- |

vat erittdin voimakkaasti vuosikymmenen lopulla. i
Kuluttajien, poliitikkojen, kaupan ja teollisuuden ‘ |
mahdollisuus saada parempaa informaatiota paran- | |

- /
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taa pagtoksenteon laatua ja kaikkien voimavarojen
hyviksikzyttod. Samaan suuntaan vaikuttaa tietoko-
neiden mahdollistama prosessien lisdntyvi ohjatta-
Vuus ja optimoint. .
Ongelmaksi jidkin perinteisen tuotantotydvoiman
Ja uusien tietotydpaikkojen vaatiman tietotaidon yh-
teensovittaminen. Suomen kaltaisella maalla, jolla
yleismaailmallisesti ottaen on efinomaiset koulutus-

' Jarjestelmiit, on mahdollisuus ratkaista timi ongel-

ma tehokkaasti ja ndin hyotyd kehityksestd ylisuh-
teellisesti. Tam edellyttéd, etti oivallamme avautu-
vat mahdollisuudet ajoissa ja hyodynnimme niitd
tutkimus- ja kehitystyd saavat siis kaikkein keskei-
simmiin_ haasteen.

Teknologian kehitys

Tietoteknologiasta on puhuttu laajasti ja yksityis-
kohtaisesti. Sen keskeisizi elementteji ovat mikro-
elekeroniikan ja tietolikenneteknitkan kehitys.

Mikroprosessorien suorituskyky paranee jatkuvast
Ja niiden hinta alenee. Niiti kiytetiin yhi enene-
Véssi misrin erilaisissa hallinnollisissa ja tuotannolli-
Sissa_ tehivissi. Kehittyvi teknologia mahdollistaa
Myds yhi suurempien tetomérien tallentamisen.
Tietolitkenteen kehitys, erityisesti yrityksen sisiisten
l1'‘Etoliikenneverkkojen paraneminen, johtaa sithen,
Ctté tetokonejirjestelmit voivat entistd paremmin
kommunikoida keskentiin.

Kansainvilisesti timéd on merkinnyt satelliiteilii-
kenteen, kansallisesti puhelinverkon ja tietoliikenne-
Vetkon kehittymisti sekd kaapelitelevisioverkkojen

misen my6td. Talloin sisiznsyotettyd aineistoa voi-
daan julkaista eri muodoissa kunkin median vah-

vimpiin ominaisuuksiin sovellettuna.

Uudet ulottuvuudet

Aion tissd tarkastella, mitd uusia mahdollisuuksia

| me ndemme tulevaisuuden tuovan mukanaan

 kaista sihkoisti sanomalehtei, nykyisen sanomaleh-

omalle yrityksellemme.
Kaapelitelevisio tafjoaa mm. mahdollisuuden jul-

sanomalehti muistuttaa monessa suhteessa painettua
esikuvaansa, mutta siind on luonnollisesti nihtivissi
vilineen mukanaan tuomat rajoitukset ja edut.
Myts ilmoitusinformaation osalta sihksinen sano-

| tarjoamia palveluja. HS-kaapelisanomat on ollut |

Suomessa sihkdisen sanomalehden pioneeri. |
Meidin kannaltamme kaapeli tarjoaa myos erin-

- omaisen vilineen valittdi urheilua, kulttuuria ja

vithdettd. Nidmi ohjelmakokonaisuudet tulevat ole-
maan aikakauslehtien tapaan tilattavia ja maksulli-
sia.

Kaapeliverkon ohella puhelinverkko tarjoaa kiiyt-
tokelpoisen vilityskanavan. Timi verkko luo hyvin
pohjan tietopankkikustannustoiminnalle, jonka
olemme jo aloittaneet. Ensimmiinen varsinainen

- tuotteemme on yrityksille suunnattu tietopankki, jo-

hon on keritty perustiedot tuhannesta suomalaisesta |

| yrityksestd ja liitetty diivistelmat yrityksisti julkais-

- tuista lehtiuudisista ja kirjoituksista.

Syntymisti. Témén vuosituhannen lopulla kuituop- |

tikka yhdistinee kaikki toiminnot yhdeksi suureksi
Uetolitkenneverkoksi. : _
Kehitys merkitsee sitd, ettd painetun ja sihkoisen

Viestinniin tuotantotekniikka yhdentyy digitalisoitu-

puutu, vaikka kumpikin ovat sihkoisti viestinti.

Kuluttajamarkkinoilla tietopankkien kayttdjid tu-
levat olemaan tietoliikenneominaisuuksin varustettu-
jen kotitietokoneiden omistajat, jotka yhi helpom-
min voivat olla eri tietopankkeihin yhteydessi.

Perinteiseen yleistelevisio- ja radiotoimintaan en
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| Taménpdiviisen tilanteen muuttuminen on pikem-
minkin poliittinen kuin teknologinen kysymys.
Radio- ja televisiotoiminnan, kuten muunkin

' sihkoisen viestinnin tasapuolisten toimintamahdolli-

\ suuksien turvaaminen kaikille dedontuottajille on

| tirkesd. Perinteisid kustantajia ei pitdisi asettaa eriat-

voiseen asemaan muihin tiedontuottajiin nihden, ei-

ki perinteiselti kustannustoiminnalta pitiisi sulkea
luontaisia kehittimissuuntia vain siksi, ettd ne sattu-
vat olemaan uusia.

! Sahkoinen tiedonvilitys, tapahtuu se sitten kaa-

" pelin tai satelliitin avulla, tai nimé yhdistimalld, on
kannaltamme mielenkiintoista samalla tavoin kuin
nykyinen tuotanto- ja painamistoiminta on. Omaa

| painamistoimintaa harjoitetaan silloin kuin se on

| lehden ja lehden lukijoiden kannalta sellaista, ettd se

' antaa paremman lopputuloksen kuin jos timé pal-

" velu hankittaisiin jostain muualta.

| Sihkoisessikin viestinniissd on kuitenkin muistet-

tava, etti lukija, katsoja ja kuuntelija on se, jolle

me lehteimme tai viestiizmme teemme. Halutessaan
uutisia, tietoja ja vilhdettd vastaanottaja ei ole pe-
riaatteessa kiinnostunut valittimisen muodoista,
kunhan hinti el estetd saamasta niitd oman ajatte-
lunsa, ajankzyttonsd ja varojensa kannalta parhaalla
mahdollisella tavalla.

Perinteiset viestimet

Tietoteknologia ei merkitse yksinomaan uusien vies-
timien kehittymisti, vaan myds sanoma- ja aika-
kauslehtien, kirjojen ja muiden painotuotteiden ke-
hittymistd. Uusia mahdollisuuksia avautuu varsinkin
" toimitustyossi, johon palaan erikseen.
. Teknologia vaikuttaa myds painoprosessien ohjat-
tavuutta parantavasti, nostaa tuottavuutta, vahentid
hukkaa ja parantaa laatua. Kehitys on samansuun-
tainen sitomossa ja jakelussa. Digitaalinen sivunval-
mistus puolestaan alentaa huomattavasti sivunval-
mistuksen kustannuksia.

Tuottavuus nousee yleisesti, erikoistuminen li-
siintyy ja pienten painosten ekonomia paranee. Té-
mi antaa lukijoille mahdollisuuden tyydyttéd omia

" kustannustoiminnan laajentamiseen monille uusille
alueille.

—
Toimitusten mahdollisuudet

Oikein kiytettyni tietoteknologia vapauttaa toimit-
tajan papetin ja rutiinien ikeestd ja antaa toimittajille |
mahdollisuuden keskitty entisti paremmin varsinai- ‘
seen toimitustyhon. |
Tekniikka antaa toimitustyolle selvid aikavoittoja.

teksti tulostuu paperiladelmiksi, jotka taitetaan si-
vuiksi liieeimalld yheeen otsikot, tekstic, kuvat ja
muu grafilkka. ’

Tulevaisuudessa koko timi prosessi voidaan hoi- |

" minen ja lopputulos on koko ajan toimituksen nih-

tivissi ennen sen siirtAmistd tuotantoprosessiin. ‘
Tietokone hoitaa toimitukselliset rudinitehtivat |
kuten taulukoinnin, aakkostuksen, erilaisten listojen
valmistuksen, automaattisoitot jne.
Toimituksellisen arkiston hyviksikéytté mahdol-
listuu aivan uudella tavalla. Kehityksen myoti tot-

arkistoa tai muita tietopankkeja.

Haaste johtamiselle

Tietoteknologia asettaa uusia vaatimuksia myds yri-
tyksen johtamiselle. Vaatimukset kohdistuvat sithen,
ettd yrityksen johto ymmiirtds, miti tietoyhteiskunta
on, ja miti se merkitsee oman yrityksen kehityksen
kannalta. Yritysiohdon on kyettivé teoriassa ja kiy-
tinnossi ymmiirtimin systeemijohtamisen merki-

Tulevaisuudessa yrityksen tirkedt investoinnit
kohdistuvat tietokoneisiin, néyttopatteisiin, muistei
hin ja tietolitkenneverkkoihin. Otkein kiytettynd jif~
jestelmit merkitsevit toiminnan tehokkuuden ja

kehitystyossi taas merkitsee kilpailuaseman selvai

. heikkenemisti. Voidaan todeta, etti Sanoma Osa-

keyhtidssi on tiniin 26 tietokoneen keskusyksik-
kod ja n. 500 ndyeopaztettd. |
Johdolta edellytetizin, etti se osaa hahmottaa i

- formaatioteknologiset kokonaisuudet yrityksessazn o
' erikoistarpeitaan, ja avaa mielenkiintoisia tilaisuuksia |

luoda sellaisen ihmisten, laitteistojen ja ohjelmistoje?
toimivan kokonaisjijestelmiin, joka on muihin nah”

den ylivoimainen.




Kuvassa ihminen

" En puhu niinkégn lukijoista, katsojista ja kuunteli-
' joista. Kuten alussa totesin, heistd en ole huolestu-
| nut, koska sihkoinen viestinti on sittenkin vaiku-
| ‘ | tukseltaan ja miriltian paljon vaatimattomampaa
| | kuin painettu viestinti. Tarkoitan tissd yhteydessi
' yrityksemme henkilokuntaa, joka on joutunut ja

| Joutuu kayttimain uutta teknologiaa jokapiiviisessi

tyssidn. Siirtyminen uuteen teknologiaan onnistuu,
kun seuraavar keskeiset petiaatteet otetaan huo-
mioon ja toteutetaan kdytAnnossi:

Tirkedd on, ettd ihmisid informoidaan seikkape-
tiisesti ja hyvissd ajoin niisti suunnitelmista, jotka
koskevar jokapiivaistd tyontekoa. Minkélaisia muu-
toksia ja milloin on tulossa ja odotettavissa.

Muutoksia toteutettaessa tulee asianosaisille antaa

\
[
tintoonpanoon. Projekteihin osallistuvilla on oltava |
tasapuoliset mahdollisuudet tutustua eri toteutus- |
vathtoehtothin ennen lopullisen ratkaisun tekoa.
Keskeisti on myos rittivin koulutuksen antami-
nen. Tamid edellyttidd koulutuksen hyvii suunnitte-
lua ja usein suurta ennakkoluulottomuutta. Tekno-
logian kehitys tuo mukanaan koulutuksen muuttu-
misen monimutkaisemmaksi ja enemmin aikaa vie-

- viksi kuin ennen, varsinkin vanhan ammatin

muuttuessa kokonaan uudeksi.

Jatkuvuus ja turvallisuus edellyttavit, ettd yrityk-

- sen sisilld toteutetaan tarvittaessa hyvinkin mittavia

mahdollisuus osallistua sekd suunnitteluun, ettd tiy- |

uudelleen- ja tdydennyskoulutustehtivia.

Uskon, etti meilld on resursseja, valmiutta ja
tahtoa kiyttidd hyviksi niitd jinnittivid ja mielen-
kiintoisia mahdollisuuksia, joita tulevaisuus ja tieto-
teknologia tuovat mukanaan.
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Neuvottelukunnat

Yritysjohto:

Viind J. Nurmimaa puheenjohtaja
Jaakko Rauramo

Teo Mertanen

Tapani Kiveld

varajisen: Heikki Huhtanen

Kirjatyontekijit:
Pentti Hakala

Teuvo Horkko

Airi Kantonen

Pentti Kiyhko

Pertti Liinkangas
varajisen: Matti Saari

Graafiset toimihenkilot:
Irma Seppild varapuheenjohtaja
varajisen: Mirja Pircklén
Tekniset toimihenkilot:

Pentti Peltomiki
varajisen: Risto Pirhonen

Toimituksellinen henkildsto:

Jukka Tennild
varajisen: Jouko Tormd

Sihteeri Eeva Korhonen
Varasihteeri Irma Erho

Sanoma Osakeyhtién
luottamushenkilosts 31.12. 1983

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1983 aikana |

5 kertaa.
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Yritysjohto:

Teo Mertanen
Jaakko Rauramo varapuheenjohtaja
varajisen: Matti Huopaniemi

Kirjatyontekijit:

Pentti Hakala

Teuvo Horkko

Pentti Kiyhko

varajisen: Heikki Hartikainen

Jakajat:

Airi Kantonen

varajisen: Eeva Miinin
Tekniset toimihenkilot:

Pentti Peltomiki puheenjohtaja
varajisen: Risto Pirhonen

Graafiset toimihenkilot:

Lauri Koski
Irma Seppild
varajisen: Mirja Pircklén

Toimituksellinen henkildsto:

Jukka Tennild
Jouko Térmé
varajisen: Hannu Leinonen

Sihteeri Ilkka A. Pulkkinen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1983

aikana 6 kertaa.

Yritysjohto:

Heikki Huhtanen puheenjohtaja
Pertti Puolakka varapuheenjohtaja
Tuomo Saarinen 30. 6. 1983 asti

Hannu Kiltild 1. 8. 1983 alkaen
varajésen: Kari Stadigh

Kirjaty6ntekijit:
Teuvo Horkko

Pertti Liinkangas

Matti Saari

Jorma Tuuli

varajdsen: Tauno Holappa

Graafiset toimihenkil&t:

Irma Seppila
varajasen: Maija Heikkinen

Tekniset toimihenkilét:

Risto Pirhonen
varajisen: Pentti Peltomiki

Toimituksellinen henkilstd:

Riitta Valajirvi
varajasen: Jukka Tennild

Ulkopuolisena
sihteerind Eeva Korhonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1983 aikana

6 kertaa.




Luottamushenkilet

Piiluottamusmies Teuvo Horkkd

Sanomalehtiryhmi

Varapiiluottamusmies Pentti Kéyhko

Ludviginkatu

Latomo Jouko Vanninen
Puhelinpalvelu Pirkko Toiminen
Repro Mikko Koski

Sanomala

Levynvalmistus Heikki Hartikainen
Paino, piiivi- ja iltavuoro Voitto Salo
Paino, yévuoro Unto Lauronen
Postitus, péivi- ja

iltavuoro Reino Savinen

Postitus, yovuoro Veijo Mertojoki
Kunnossapito Pauli Vaahtera
Ravintolat Marjatta Kuosmanen

Sanomaprint

Varapéiluottamusmies Pertti Liinkangas

Hiomotie

Latomo Tauno Holappa
Foto-lito Jorma Tuuli
Paino Ilkka Lindroos
Sitomo Laine Lahdelma
Postitus Elisabeth Leinonen

Strombergintie

Arkkilinja Pertti Liinkangas
Lomakepaino Kalevi Hirvonen
Ravintolat Vieno Ahokas
Kunnossapito Eero Alen

Tapiola Kalevi Puttonen

Graafiset toimihenkil6t

Péiluottamusmies Irma Seppild
Varapdiluottamusmies Lauri Koski

Osastojen luottamusmiehet
Keskushallinto Tuula Pulkkanen

Sanomalehtiryhméi
Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Hallinto- ja talousosasto Irma Seppild
IImoitusliikenneosasto Anneli Kirppa
Jakeluosasto Ritva Pettersson
Kenttidosasto Lauri Koski
HS-tilaajapalvelu Ritva Marjanen

Sanomaprint
Aikakauslehdet ja kirjac Maija Heikkinen
Sanomapaino Irma Seppilid

Teollisuustoimihenkilot

Keskusta Taija Petrov

Tekniset toimihenkil6t

Neuvotteleva yhdysmies Pentti Peltomiiki
Neuvottelevan yhdysmiehen

varamies Risto Pithonen

Yhdysmies, Ludviginkatu Taisto Erjonen
Yhdysmies, Sanomala Hannu Tabell
Yhdysmies, Hiomotie Matti Perild
Yhdysmies, Strombergintie Risto Pirhonen

Toimituksellinen
henkil6sto

Piiluottamusmies Jukka Tennild
Varapéiluottamusmies Hannu Leinonen
Helsingin Sanomat Hannu Leinonen
Helsingin Sanomat,

aluetoimitukset Veli-Matti Jusi
Ilta-Sanomat Jukka Tennild
Aikakauslehdet Riitta Valajiirvi

Auto- ja kuljetusala

Péidluottamusmies Juhani Heinonen
Piivivuoro Arvo Huvila
Yévuoro Kauko Willberg

Jakajat

Helsingin sopimusalue
Piiluottamusmies Airi Kantonen
Varapdiluottamusmies Eeva Miinin

Luottamusmiehet munalla maassa:

Hamina Terttu Taipale
Hanko Lea Biickstrém
Hyvinkai Liisa Hyttinen
Himeenlinna Inga Heikintupa
Imatra Raili Suikkanen
Inkeroinen Annikki Tani
Joensuu Arja Tkonen
Jérvenpii Risto Salakka
Kerava Irja Aaltonen
Lohja Maritta Kallio
Lahdi Anni Vilen
Loviisa Kirsi Salmi
Miintsild Helena Liimatainen
Nurmijirvi Kalle Tossavainen

Pori Annikki Nokelainen

Porvoo Jouko Piivirinta
Rauma Vuokko Pajari
Rithimiki Aili Muuttonen
Savonlinna Suoma Turunen
Tampere Inkeri Manninen

Helsingin kirjatyontekijin yhdistyksen
puheenjohtaja

Pentti Kiyhko

Sanomain toimitusosaston puheenjohtaja
Jouko Torma

Sanomain Kerhon puheenjohtaja
Helka Kuortti

Sanomain Seniorien puheenjohtaja
Raimo Rajahuhta

Sanoma Osakeyhtion Elikesitio s.r:n
hallituksen puheenjohtaja

Teuvo Horkks
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' Sanomalehtiryhman

' ja keskushallinnon tyssuojeluhenkilosto

\

\

| Tyssuojelutoimikunta

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kiveld

Tyosuojelupiillikks Jorma Tikkanen

Tytsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen

Tyosuojeluvaravaltuutettu Matti Tuominen

| Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tyosuojeluvaltuutettu Minerva Parviainen
Tyésuojeluasiamies Kalle Salonen
Tyosuojeluasiamies Jouko Vanninen

Toimituksellinen henkil6sto
Tyosuojeluvaltuutettu Irma Stenbiick

1. varavaltuutettu Veli-Antti Linnaluoto
2. varavaltuutettu Inkeri Kekki

Konttoritoimihenkilot

Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen
2. varavaltuutettu Hellin Touhonen

Tekniset toimihenkilt
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Matti Tuominen

2. varavaltuutettu Vesa Penttinen

Tyontekijit/Sanomalehtiryhmai
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala

1. varavaltuutettu Jouko Vanninen

2. varavaltuutettu Kalle Salonen

Sanomalehdenjakajat
Tytsuojeluvaltuutettu Minerva Parviainen
1. varavaltuutettu Terttu Lukkarinen

2. varavaltuutettu Anja Vartiainen

Tyosuojeluasiamiehet

Latomo Elias Kansikoski
Muut keskustan osastot ~ Jouko Vanninen
Levynvalmistus, paino Kalle Salonen

Postitus Jorma Rautiainen
Postitus Reino Savinen
Kunnossapito, varastot ~ Erkki Raunio
Autohalli Kauko Willberg
Ravintolat Eeva Nevala
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Jakelu

Hamina
Hyvinkii
Himeenlinna
Imatra
Inkeroinen
Joensuu
Jdrvenpad
Kerava
Lahti
Loviisa
Miintsild
Pori
Porvoo
Rauma
Riihiméki
Savonlinna
Tampere
Helsinki
Tikkurila
Tapiola
Nurmijarvi

Hilkka Kaartinen
Liisa Hyttinen
Terttu Nieminen
Raili Suikkanen
Marjatta Adpild
Arja Ikonen

Ulla Ikonen

Pirjo Helin

Anni Vilén
Anna-Riitta Pohjola
Eija Seppila

Sirkka Suojanen
Anna-Liisa Nordman
Kirsti Kanerva
Teila Nieminen
Maire Makkonen
Inkeri Manninen
Matti Ingman
Hilkka Komulainen
Erkki Koskinen
Kalle Tossavainen

Sanomaprintin
tyosuojeluhenkilosto

Tyosuojelutoimikunta
Tytsuojeluvaltuutetru Matti Saari
Tyosuojeluvaravaltuutettu Pentti Mikeli
Ty6suojeluvaltuutettu Antero Heinonen

Osallistumisoikeudella
Tytsuojeluvaltuutettu Irma Stenbiick
Ty(‘)‘suojeluvalruut_ettu Lilja Luumi

Toimituksellinen henkilosto

Tytsuojeluvaltuutettu Irma Stenbiick
1. varavaltuutettu Veli-Antti Linnaluoto
2. varavaltuutettu Inkeri Kekki

Konttoritoimihenkilt

| Tyosuojeluvaltuutettu Lilja Luumi

(varavaltuutettuja ei poikkeuksellisesti
ole valittu)

Tekniset toimihenkilt

Tydsuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
1. varavaltuutettu Olavi Oja
2. varavaltuutettu Jorma Kaasinen

Tyontekijit
Tybsuojeluvaltuutertu Matti Saari
1. varavaltuutettu Pentti Mikeld
2. varavaltuutettu Heikki Pitkéinen

Ty6suojeluasiamiehet
HT-paino, paino Heikki Pitkinen

HT-paino, repro
ST-paino
Tapiolan paino

Reijo Toivanen
Pentti Mikeld
Frans Leppénen




Lisatietoja henkiléstoasioiden hoidosta
Tyoterveys

[
| Sanoma Osakeyhtion henkiltston terveydenhoidon keskuksina toimivat
‘ yhtion terveysasemat, joiden kiyttd on maksutonta. Yhtion Lk
| tyoskentelevit kirurgi, kurkku-, neni- ja korvatautien, sisitautien seki
| thotautien erikoisliakarit. Tarvittaessa lihetetizin potilas ulkopuolisen
| erikoislizkirin vastaanotolle.

Henkilokunnalla on lisiksi mahdollisuus saada fysikaalista kuntou-

tusta yhtion ladkirin antamalla lihetteelli.

Sisdinen tiedotustoiminta

Yhti6 on vuodesta 1938 alkaen julkaissut HESA-henkiléstolehtes. Lehd

postitetaan jokaiselle vakinaisessa tydsuhteessa olevalle henkilélle kotiin.

Toimintavuonna HESA ilmestyi 8 kertaa. 5
Nopeaa tiedotusta varten julkaistaan tarvittaessa, yleensi vikottain

| Sanomia-tiedotuslehtinen, joka jaetaan tydpaikalle.

| Lisiksi asiamiehille ja jakajille on omat tiedotuslehtens.

Keskuskauppakamarin ansiomerkit

Yhti6 muistaa pitkiin palveluksessa olleita henkilsiti jakamalla vuosit-
tain Keskuskauppakamarin mytntimin ansiomerkin niille, jotka ovat
olleet yhtitin palveluksessa 20 vuotta tai siti enemmiin tiysid viisivuotis- |
| jaksoja.
1 Vuonna 1983 ansiomerkkeji myonnettin 191 henkilslle, joista 50 ‘
| oli palvellut yhtiéti 30 vuotta tai kauemmin, vanhimmat 45 vuotta.

| Elikeliiset '

den lopussa 919 (856). Elikesitio maksoi elikkeiti yhteensi

7.106.547,88 mk. Vanhuuselikkeelle siirtyi 44, tyskyvyttomyyselik-

keelle 30 ja rintamaveteraanien varhaiselikkeelle 4 henkilsi.
Elakelaisten yhdyssiteeni toimiva Sanomain Seniorit irjesti jasenilleen

useita retkeily-, kulttuuri- ja vithdytystilaisuuksia,

|

|

{ Vapaa-ajan harrastetoiminta
\

|

\

nomain Kerholle, jossa toimi 28 harrastejaosta. ‘
Yheiolli on lisiksi henkilskunnan kiyttson tarkoitettuja vapaa-ajan |
viettopaikkoja, joiden kéyttoaste nousi toimintavuoden aikana.

Asunnot

Yhtislli oli toimintavuoden aikana 152 tygsuhdeasuntoa, joista vapau-
tui 17 uudelleen jaettavaksi.
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Sanoma Osakeyhtiota
koskevia tilastotietoja

Tuloslaskelma prosentteina liikevaihdosta

Myyntituotot
Myynnin oikaisuerit
Liikevaihto
Muuttuvat kulut
Myyntikate

Kiinteiit kulut
Kiyttokate

Poistot

Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut

Varausten muutos
Korkokulut
Tuloslaskelman verot

Tilikauden voitto

Lehtien levikit
Sanomalehtiryhmi
HS

HS-sunn.

IS

Sanomaprint
MN

KK

SK

AA

RS

NP

EM

KT

ET

Luvut ovat a0. vuoden aikana suoritetun

6B

1982

5251
=21

100,0
- 614
38,6
= 24,0
14,6
=i
11,0
-
149

—-— 8,9
=20

+

4,0

1982

20.038 411.201

476.026
134.731

123.367 120.713

732 180.834

).319 105.437
2.146 294.233
36.195 67.190
7,802 47.185
).18¢ 37.207

35.585

250 -

virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.

1981

131,5
gl

100,0

=.100,6

39,4
-236
158
- 47
11,1
.
14,6

— 88
Ii29,

29

1981

402.280
463.046
122.067

132.234
185.451
109.354
298.046
72.307
38.073
36.964

1980

1511
=351

100,0
61,4
38,6
=~ 206
11,0
e ¥
8,4
A2
11,1

- 66,0
ki L
5 a0:8

2,6

|

1980

393.697
455.858
120.186

126.556
191.165
112.747
294.892
89.385
40.860
39494

1979

131,2
-31,2

100,0
- 60,5
395
|
15,8

= 14,0
1,8
has
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1979

39.109
438.820
119.818

132.423
184.449
116.261
290.109
90.936
43.544
41.516
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