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K U LU TU SO SU U SK U N TIEN  
K E S K U S L IIT T O  (KK) r . y .

PÖ Y T Ä K IR JA

5 7 . ED U STA JAKOKOUS

A ik a  2 3 . -  2 4 .0 5 .1 9 7 3
a lk a e n  e n s im m ä is e n ä  p ä iv ä n ä  k lo  10

P a ik k a  H e ls in k i ,  K a u p p a k o rk e a k o u lu ,
R u n e b e rg in k a tu  14 -16

L ä s n ä  K o k o u k se n  o s a n o t ta j ik s i  i lm o it ta u tu i  74 j ä s e n ­
jä r j e s tö j e n  ä ä n io ik e u te t tu a  e d u s ta ja a ,
166 v a r a -  j a  l i s ä e d u s t a j a a  s e k ä  39 k u ts u ­
v i e r a s t a ,  jo tk a  k a ik k i on lu e te l tu  tä h ä n  p ö y tä ­
k i r j a a n  l i i t e t t ä v ä s s ä  o s a n o t ta ja lu e t te lo s s a  
( l i i te  1).
M u ik s i o s a n o t ta j ik s i  i lm o it ta u tu i  258 k e s k u s ­
j ä r j e s tö j e n  j a  o s u u s l i ik k e id e n  to im ih e n k ilö ä , 
R o c h d a le -a n s io m e rk k ie n  s a a ja t  s e k ä  m u u ta  
o s u u s k a u p p a v ä k e ä . L i s ä k s i  p a ik a l la  o li 
k u u s i s a n o m a le h t im ie s tä .
K a ik e n  k a ik k ia a n  o s a n o t ta j ik s i  i lm o itta u tu i 
537 h e n k ilö ä .

i s
a ) E d u s ta ja k o k o u k s e n  a v a u s

P u h e e n jo h ta ja n  p a ik a lle  a s e t t u i  h a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  
k a n s a n e d u s ta ja  V e i k k o  H e l l e ,  jo k a  h a llin to n e u v o s to n  ja  
h a l l i tu k s e n  p u o le s ta  a v a s i  5 7 . e d u s ta ja k o k o u k s e n  ( l i i t t e e t  2 -3 ) .

b) K u ts u v ie ra id e n  te rv e h d y k s e t
P u h e e n jo h ta ja  H e l l e  i lm o i t t i ,  e t tä  k u ts u v ie r a a t  on  lu e te ltu  
o h e e n  l i i t e t y s s ä  o s a n o t ta ja lu e t te lo s s a  j a  e t tä  K O L :n  s u o m e n ­
n e ttu  te rv e h d y s  on  m o n is te e n a  e d u s ta j ie n  a s i a k i r j a s a lk u i s s a  
( l i i t t e e t  1, 4 ).
K u ts u v ie r a id e n  y h te is te rv e h d y k s e n  e s i t t i  m in i s t e r i  V a l d e  
N e v a l a i n e n  . K a n s a in v ä l is e n  O s u u s to im in ta l i i to n  te rv e h d y k ­
s e n  e s i t t i  k o k o u k se lle  p ä ä s ih te e r i  Z d z i s l a v  E n g e l  P u o ­
l a s t a .



c )  R o c h d a le -a n s io m e rk k ie n  jak<

H e ls in g in  T y ö v ä e n y h d is ty k s e n  p u h a l l i n o r k e s te r i  jo h ta ja n a  
O la v i K o s k e la  e s i t t iv ä t  J .  R ix n e r in  M a la g an  j a  W . L ö f f le r in  
P a r a a t i n .

H a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  V e i k k o  H e l l e  ja k o i  h a l ­
lin to n e u v o s to n  m y ö n tä m ä t R o c h d a le - a n s io m e r k i t  s e u r a a v i l l e  
h e n k ilö i l le  ( l i i te  5):

A i t t o - o ja ,  V ille i lm o itu s p ä ä l l ik k ö O u lun  O k.
A s ik a in e n , Onni v e tu r in k u l je t t a ja K e sk i-S a v o n  O I.
F i n i r u s ,  A rv i  O la v i jo h ta ja K a n s a - y h tiö t
H e in o n e n , Ju h o  H . h e r a s tu o m a r i O lS is ä - K a r ja la
K o iv is to ,  A a rn e  A lla n ta lo u s jo h ta ja ,

s o s ia a l in e u v o s L ah d en  O k.
K o s k i ,  A a ro  E e r ik k i to im i t s i j a OI O rip ä ä
K u k k o n en , A u g u s t t e r v e y s t a r k a s t a j a OI K a lla
K u u sin en  , T o ivo s a ta m a ty ö m ie s OI K a n sa
L a in e , A rv o m a a n v i l j e l i jä O I K y m e n m aa
L a k k a la ,  Ju h o  E e m il p ie n t i la l l in e n T o rn io n la a k s o n  O I.
L e p is tö ,  M a tti L e e v i m a a n v i l j e l i jä L e s t i jo k i la a k s o n  OI
L e h to , A rv i v i i l a a ja OI M änty
L e s k in e n , O tto  V iljam  
M a rk k a n e n , J u h o

m a a n v i l j e l i jä K e ite le e n  O k.
T a a v e tt i ra u ta t i e l ä in e n K e sk i-S a v o n  O I.
M e ts ä r a n t a ,  T o im i to im i t s i j a OI W a rm a  A a .
N ii lo -R ä m ä , N e s to r i k i r v e s m ie s OI K y m e n m aa
N u rm in e n , A n tti  E in o v i i l a a ja OI K y m e n m aa
P a lm u ,  E in o  A lv a r  
P ih la ja n ie m i ,  M a r t t i

m a a n v i l j e l i jä J o k e la n  O k.
J a a k k o a u to i l i ja O I. E te lä p o h ja
P i ip p u la ,  O s k a r i k i r v e s m ie s O I. M änty
P u k k iv i i t a ,  A rm a s m a a n v i l j e l i jä O I. S a ta p o h ja
R a a t ik a in e n , J o h a n n e s m a a n v i l j e l i jä V i i t a s a a r e n  O k.
S a lm in e n , Y rjö k i r v e s m ie s Iin  O k .
S a n d v ik , B r o r ty ö n jo h ta ja O I. W a rm a
S e tä lä .  H eino a m m a t t i e n ta r k a s ta j a O u lun  O k.
S i ro n e n , O s k a r i le ik k a a ja I tä -S a v o n  O I.
S u o m in e n , N iilo  A r t tu r i y lik o n d u k tö ö ri O I. A h jo
T o r ik k a ,  E in o p ie n v i l je l i jä T o rn io n la a k s o n  O I.
T u p a la ,  A le k s i a s i o i t s i j a O I. H äm e
V a is to ,  A a rn e s u u ta r i L o u n a ism a a n  O I.
V ir k a m ä k i ,  E ino e tu m ie s O I. M änty
V i r ta ,  A lb e r t m a a n v i l j e l i jä O I. K eko
V u o r i, U rh o p u u se p p ä L o u n a ism a a n  O I.

A u to i l i ja  M a r t t i  P ih la ja n ie m i  O I. E te lä p o h ja s ta  j a  le ik k a a ja  
O s k a r i  S iro n e n  I tä -S a v o n  0 1 :s tä  e iv ä t  v o in e e t s a i r a u d e n  v uoksi 
s a a p u a  v a s ta a n o tta m a a n  h e i l le  m y ö n n e tty ä  a n s io m e rk k iä  
( l i i t e  6 ).

S o s ia a l in e u v o s  A a r n e  K o i v i s t o  L ahd en  O k :s ta  e s i t t i  k i i to k ­
s e t  s a a d u s ta  h u o m io n o s o itu k s e s ta  s e k ä  o m a s ta  e t tä  m u id en  
m e rk k ie n  s a a j i e n  p u o le s ta .

2  §

E d u s ta ja k o k o u k s e n  la i l l i s u u d e n  
v a h v i s ta m in e n

P u h e e n jo h ta ja  H e l l e  i lm o i t t i ,  e ttä
k o k o u k s e s ta  on ilm o ite t tu  M E -le h d e n  n u m e r o s s a  7 huh tikuun  
6 .  p ä iv ä n ä  1973 ja  n u m e r o s s a  Ö h u h tikuun  2 0 . p ä iv ä n ä  1973 
( l i i t t e e t  7 -8 ) ,
K K :n h a l l i tu k s e n  v u o s ik e r to m u s  v u o d e lta  1972 lä h e te t t i in  KK:n 
j ä s e n o s u u s l i ik k e i l le  3 .4 .1 9 7 3  ( l i i te  9),

k i e r t o k i r j e ,  jo k a  s i s ä l s i  e d u s ta ja k o k o u s k u ts u n , lä h e te t t i in  
K K :n j ä s e n o s u u s l i ik k e i l le  1 3 .4 .1 9 7 3  ( l i i te  10),

e d u s ta ja k o k o u s a lu s tu s  " E -o s u u s k a u p p a l i ik k e e n  p e r ia a te o h je lm a  
j a  k u lu t ta ja p o li i t t in e n  ta v o ite o h je lm a "  lä h e te t t i in  jä s e n o s u u s  - 
l i ik k e i l le  1 7 .4 .1 9 7 3  ( l i i te  11),

e d u s ta ja k o k o u k s e l le  a n n e t ta v a t  h a llin to n e u v o s to n  e s i ty k s e t  lä h e ­
t e t t i i n  j ä s e n l i ik k e i l l e  1 9 .4 .1 9 7 3 .

K un e d u s ta ja k o k o u s  tä te n  o l i  k u ts u ttu  k o o lle  KK:n s ä ä n tö je n  
2 1 . $:n 1. k o h d an  ja  2 0 . $:n 2 . kohdan  m u k a is e s t i ,  e d u s ta ja ­
k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  to te s i  k o k o u k se n  l a i l l i s e s t i  
k o k o o n k u tsu tu k s i j a  p ä ä tö s v a l ta is e k s i .

3 s
E d u s ta j ie n  v a ltu u k s ie n  v a h v is ta m in e n

K K :n s ih te e r i  P e k k a  K u o p p a l a  e s i t t i  K K:n h a lli tu k se n  
e d u s ta ja v a l ta k i r jo je n  t a r k a s tu k s e s t a  e d u s ta ja k o k o u k s e lle  a n ta ­
m a n  la u su n n o n  ( l i i te  12).
E d u s ta ja k o k o u s  h y v ä k sy i k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  lau su n n o n  
j a  v a h v is t i  e d u s ta ja v a l tu u d e t .



•i 5
P u h e e n jo h ta j ie n  j a  v i r k a i l i jo id e n  v a a li

H a ll in to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  H e l l e  :

K K :n e d u s ta ja k o k o u k s e n  ty ö j ä r je s ty k s e n  3 . §:n m u k a a n  k o k o u k ­
s e n  a v a a ja n  to im ie s s a  p u h e e n jo h ta ja n a  k o k o u k se lle  v a l i ta a n  
v ä h in tä ä n  k a k s i  p u h e e n jo h ta ja a  j a  s i h t e e r i ä ,  n e l jä  ä ä n te n la s k i ­
j a a ,  jo i s t a  y k s i k o k o o n k u ts u ja k s i, k a k s i  p ö y tä k i r ja n  t a r k a s t a j a a  
j a  v iis ih e n k in e n  k a n s l ia to im ik u n ta .

a ) P u h e e n jo h ta j ie n  v a a li

P u h e e n jo h ta ja  H e l l e :  H a llin to n e u v o s to  e h d o tta a ,  e t tä  k o k o u k ­
s e l l e  v a l i t t a i s i i n  k o lm e  p u h e e n jo h ta ja a  j a  e t tä  p u h e e n jo h ta j ik s i 
v a l i t t a i s i i n  V e ikko  H e lle  V ih d is tä ,  Y rjö  V ir ta n e n  H y v in k ä ä ltä  
j a  U rp o  H e in o n en  T u r u s ta .

E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s t e lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  h y v ä k sy i e s i ty k s e n .
b) S ih te e r ie n  v a a li

P u h e e n jo h ta ja  H e l l e :  H a llin to n e u v o s to  e h d o tta a ,  e t tä  e d u s ta ­
ja k o k o u k s e l le  v a l i t t a i s i i n  k o lm e  s i h t e e r i ä  j a  e t tä  s i h te e r e ik s i  
v a l i t t a i s i i n  K K :n to im ih e n k ilö t  P e k k a  K u o p p a la , V eikko O itt in e n  
j a  Onni P e l to n e n .

E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im i e l i s e s t i  h y v ä k sy i e s i ty k s e n .

P u h e e n jo h ta ja  i lm o i t t i  e d e l le e n , e t tä  s a n o m a le h t i s ih te e r ik s i  on 
k u ts u t tu  K K:n to im ih e n k ilö  P e r t t i  T u o m in e n  j a  p ik a k i r jo i t t a j a k s i  
J o e l  M a tin s a lo .

c ) Ä ä n te n la s k i jo id e n  v a a li

P u h e e n jo h ta ja  H e l l e :  H a llin to n e u v o s to  e h d o tta a ,  e t tä  k o k o u k ­
s e l l e  v a l i t t a i s i i n  n e l jä  ä ä n te n la s k i ja a  j a  e t tä  n ä ik s i  v a l i t t a i s i i n  
P e n t t i  U kkola  H e ls in g is tä ,  K a ija  L a h ti  I n k e r o i s i s t a ,  P e n t t i  
L ie d e s  I i s t ä  ja  M a rk e t ta  S e m i V a a s a s ta .  Ä ä n te n la s k i ja in  k o ­
k o o n k u ts u ja k s i e h d o te ta a n  v a l i t t a v a k s i  P e n t t i  U k k o la .

E d u s ta ja k o k o u s  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  k e s k u s t e lu t ta  y k s im i e l i s e s t i .

d) P ö y tä k i r j a n t a r k a s ta j i e n  v a a li
P u h e e n jo h ta ja  H e l l e :  H a llin to n e u v o s to  e h d o tta a ,  e t tä  k o k o u k ­

s e l l e  v a l i t t a i s i i n  k o lm e  p ö y t ä k i r ja n ta r k a s ta ja a  ja  e t tä  n ä ik s i 
v a l i t t a i s i i n  A lv a r  H uldan  L o h ja l ta ,  L i is a  S ilv e n n o in e n  Ä ä n e k o s ­
k e l ta  j a  S u lo  L a n d s tr ö m  K a rk k i la s ta .

E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  h y v ä k sy i e s i ty k s e n .
e ) K a n s lia to im ik u n n a n  v a a li

P u h e e n jo h ta ja  H e l l e  : T y ö jä r je s ty k s e n  m u k aa n  kuu luu  KK:n 
s i h t e e r i  i ts e o ik e u te t tu n a  jä s e n e n ä  ja  k o k o o n k u tsu ja n a  k a n s l ia -  
to im ik u n ta a n , jo h o n  ty ö j ä r je s ty k s e n  m u k aa n  kuu luu  l i s ä k s i  n e ljä  
m u u ta  j ä s e n t ä .  H a llin to n e u v o s to  e h d o tta a , e t tä  k a n s l ia to im i­
k u n n an  m u ik s i jä s e n ik s i  v a l i t t a i s i i n  O tto  H a v e r in e n  L a h d e s ta , 
E rk k i  J ä ä s k e lä in e n  R o v a n ie m e ltä ,  L eo  K a ri H ä m e e n lin n a s ta  ja  
A n tt i  M a tin la s s i  K e m is tä .

E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  h y v ä k sy i e s i ty k s e n .

f) E d u s ta ja k o k o u k s e n  o h je lm a n  v a h v is ta m in e n
P u h e e n jo h ta ja  H e l l e  : K o kouk sen  e s i t y s l i s t a  on ju lk a is tu  
E s i ty k s iä - v ih k o s e n  k a n s ile h d e n  s is ä p u o le l la .  H a llin to n e u v o s to  
e h d o tta a ,  e t tä  k o k o u s o h je lm a s s a  o le v a  e s i t y s l i s t a  h y v ä k s y ttä i­
s i i n  ( l i i te  6 ).
E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  h y v ä k sy i e s i ty k s e n .

g) E d u s ta ja k o k o u k s e n  ty ö s k e n te ly a ja t
P u h e e n jo h ta ja  H e l l e :  H a llin to n e u v o s to  e h d o tta a , e t tä  e d u s ta ja ­
k okou s ty ö s k e n te l i s i  s e u ra a v a n  a ik a ja o n  m u k aa n :

K e sk iv iik k o n a  toukokuun  2 3 . p ä iv ä n ä :
K okous k lo  1 0 .0 0  - 1 2 .0 0
T au k o  k lo  1 2 .0 0  -  1 4 .0 0
K okous ja tk u u  k lo  1 4 .0 0  -

T o r s ta in a  touk okuun  24 . p ä iv ä n ä :
K okous ja tk u u  k lo  9 .0 0  - 1 2 .0 0
T au k o  k lo  1 2 .0 0  - 1 4 .0 0
K okous ja tk u u  k lo  1 4 .0 0  -
E s i t te l y n  jä lk e e n  e d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  
h y v ä k sy i e s i ty k s e n .



P u h e e n jo h ta ja k s i  s i i r t y i  U r p o  H e i n o n e n  T u r u s ta .

5 §
a )  K K :n h a l l i tu k s e n  v u o s i -  j a  t i l ik e r to m u s

P ä ä jo h t a j a  J o r m a  J a l a v a  e s i t t e l i  K K :n h a l l i tu k s e n  v u o s i -  
j a  t i l ik e r to m u k s e n  v u o d e lta  1972 ( l i i te  13).

b ) S e lo s tu s  E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  ta lo u d e l l i s e s ta  
to im in n a s ta

P ä ä jo h t a j a  E e r o  S a l o v a a r a  a n to i s e lo s tu k s e n  E - o s u u s ­
k a u p p a liik k e e n  ta lo u d e l l i s e s ta  to im in n a s ta  ( l i i te  14).

c ) Y le is k e s k u s te lu

E s i t y s te n  jo h d o s ta  k ä y ti in  y le i s k e s k u s t e lu ,  jo n k a  k u lu e s s a  
e d u s ta ja  P e n t t i  L i e d e s  l i  s tä  e d u s ta ja  V ä i n ö  H e i k u ­
r a  i s  e n  P e l l o s t a  k a n n a tta m a n a  e s i t t i  e d u s ta ja k o k o u k s e l le  
k a n s a n d e m o k ra a t t i s e n  e d u s ta j i s to ry h m ä n  k a n n a n o to n  M E - le h -  
d e n  n u m e r o s s a  10 /1 9 7 3  o l le e s ta  n « . Z a v id o v o -v u o to a s ia s ta  
( l i i t e  15).

Y le is k e s k u s te lu n  jä lk e e n  e d u s ta ja k o k o u s  y k s im i e l i s e s t i  p ä ä t t i  
s a a t t a a  k a n s a n d e m o k ra a t t i s e n  e d u s ta j i s to ry h m ä n  lau su n n o n  
t ie d o k s i  K K:n h a l l in to n e u v o s to l le ,  h a l l i tu k s e l l e  j a  M E - le h d e n  
to im i tu k s e l le .

6 5
K K :n h a l l i tu k s e n  v u o s i-  ja  t i l ik e r to m u k s e n  
y k s i ty i s k o h ta in e n  k ä s i t te ly

P ä ä jo h ta ja  J a la v a n  5 . §:n k o h d a lla  e s i t tä m ä n  s e lo s tu k s e n  p o h ­
ja l t a  h y v ä k s y tt i in  v u o s ik e r to m u s  y k s i ty i s k o h ta i s e s s a  k ä s i t t e ­
ly s s ä  k e s k u s t e lu t ta  y k s im i e l i s e s t i .

7 S
T il in p ä ä tö k s e n  v a h v is ta m in e n  j a  v a s tu u v a p a u d e n  
m y ö n tä m in e n

P u h e e n jo h ta ja  H e i n o n e n  e s i t t e l i  h a l l i tu k s e n  t i l ik e r to m u k ­
s e n  v u o d e lta  1972 s e k ä  t i l in ta r k a s ta j i e n  j a  h a llin to n e u v o s to n  
s e n  jo h d o s ta  a n ta m a t  la u s u n n o t ( l i i t t e e t  1 6 -1 9 ).

5

E d u sta ja k o k o u s  p ä ä t t i  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  t i l i n t a r k a s ­
ta j ie n  j a  h a llin to n e u v o s to n  a n ta m ie n  la u s u n to je n  p e ru s te e l la  
v a h v is ta a  K K:n ti l in p ä ä tö k s e n  v u o d e lta  1972, h y v ä k sy ä  s e n , 
e t tä  U n tu v a is e n tie n  ta lo je n  v e ro v a p a a  tu o tto  133 000 m a rk k a a  
o n  k i r j a t t u  s u o ra a n  k ä y ttö r a h a s to o n , e t tä  v e ro ja  on k i r ja t tu  
m a k s e tu k s i  v e r o v a r a u s r a h a s to s ta  250 000 m a rk k a a  ja  e ttä  
v e r o v a r a u s r a h a s to o n  s i i r r e t ä ä n  1 500 000 m a rk k a a  a rv o n -  
j ä r j e s 'e l y t i l i l t ä ,  s e k ä  m y ö n tä ä  a s i a n o m a is i l le  t i l iv e lv o l l i s i l le  
v a s tu u v a p a u d e n .

Y lijä ä m ä n  k ä y ttä m in e n
P u h e e n jo h ta ja  H e i n o n e n  e s i t t e l i  h a l l i tu k s e n  e s i ty k s e n  v u o ­
d e n  1972 y l i j ä ä m ä n  k ä y t tä m i s e s tä ,  jo k a  e s i ty s  o li s e u ra a v a :

Y l i j ä ä m ä s tä ,  jo k a  on  .......................................................
m e n e e  s ä ä n tö je n  12 §:n m u k aa n  v a ra ra h a s to o n
p u o le t  e l i  ................................................................................

jä ä n n ö s
s e k ä  tu lo s t i l i l l ä  o le v a  .....................................................
e l i  y h te e n s ä  ...........................................................................
on  e d u s ta ja k o k o u k s e n  k ä y te t tä v is s ä  s ä ä n tö je n  
12 §:n e d e l ly t t ä m ä l lä  ta v a l la .
J ä ä n n ö k s e n  h a l l i tu s  e h d o tta a  k ä y te t tä v ä k s i  s e u r a a -  
v a l la  ta v a l la :

24 200 , -
12 10 0 , -  
12 1 00 , -  

6 1 3 ,4 7  
12 7 1 3 ,4 7

V a ra ra h a s to o n  l i s ä k s i  
J ä t e t ä ä n  tu lo s  t i l i l le  . .

11 9 0 0 ,-  
8 1 3 ,4 7

12 7 1 3 ,4 7

J o s  h a l l i tu k s e n  e h d o tu s  y l i jä ä m ä n  k ä y t tä m is e s tä  
h y v ä k s y tä ä n , K K :n r a h a s to t  tu le v a t o le m a a n  
s e u r a a v a t :
V a ra ra h a s to  ............................................................ ........ . 2 528 000 ,
K ä y ttö r a h a s to  ...................................................................... 6 117 000,
V e r o v a r a u s r a h a s to  .........................................................  750 000,

9 395 000,

E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  p ä ä tti  t i l in ta r k a s -



t a j i e n  j a  h a llin to n e u v o s to n  la u s u n n o n  p e r u s t e e l l a ,  e t tä  v u o ­
d e n  1972 y l i j ä ä m ä  k ä y te tä ä n  h a l l i tu k s e n  e h d o tta m a l la  ta v a l la .

H a ll in to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja n  j a  j ä s e n te n  
s e k ä  t i l i n t a r k a s t a j i e n  p a lk k io id e n  m ä ä rä ä m in e n

a )  H a ll in to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja n  ja  jä s e n te n  
p a lk k io t

P u h e e n jo h ta ja  H e i n o n e n :  H a llin to n e u v o s to n  j ä s e n te n  p a lk ­
k io  on  o llu t 60 m k  k o k o u k se lta  s e k ä  p ä iv ä ra h a a  m a tk a -  ja  
k o k o u s p ä iv i l tä  45 m k  l i s ä t ty n ä  m a jo i tu s k o r v a u k s e l la .  M a tk a ­
k u lu t k o r v a ta a n  I lu o k an  r a u t a t i e -  j a  la iv a ta k s a n  m u k a a n .

H a llin to n e u v o s to n  j a  t i l in ta r k a s ta j i e n  p ä iv ä ra h a  m a tk a -  ja  
k o k o u s p ä iv i l tä  on  s e u ra n n u t  K K :n h e n k ilö k u n ta a  k o s k e v a a  m a t ­
k u s tu s s ä ä n tö ä ,  jo k a  m u u te t t i in  s i te n ,  e t tä  p ä iv ä ra h a  on  m a tk a -  
j a  k o k o u s p ä iv i l tä  45 m k  tä m ä n  v u o d e n  a lu s ta  lu k ie n .

H a ll i tu s  e h d o tta a ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to n  p a lk k io t j a  p ä iv ä ra h a t  
p id e t t ä i s i i n  e n n a l la a n  j a  e t tä  n i i s s ä  n o u d a te ta a n  K K :n m a tk u s ­
tu s s ä ä n n ö n  A - r y h m ä n  m ä ä r ä y k s iä .

E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s t e lu t ta  y k s im i e l i s e s t i  p ä ä t t i  v a h v is ta a  
p a lk k io t h a l l i tu k s e n  e s i ty k s e n  m u k a is e s t i .

b ) T i l in ta r k a s ta j i e n  p a lk k io t

P u h e e n jo h ta ja  H e i n o n e n :  T i l i n t a r k a s t a j i l l e  on  m a k s e t tu  
k e r ta k a ik k is e n a  p a lk k io n a  750 m k  v u o d e s s a  s e k ä  p ä iv ä ra h a a  
m a tk a -  ja  ta r k a s tu s p ä iv i l t ä  45  m k  l i s ä t ty n ä  m a jo i tu s k o rv a u k s e l ­
la  s e k ä  1 lu o k an  r a u t a t i e -  j a  la iv a ta k s a n  m u k a is e l la  m a tk a k u lu -  
k o r v a u k s e l l a .  H a llin to n e u v o s to n  a s e t t a m i l l e  t i l i e n ta r k k a i l i -  
jo i l le  o n  m a k s e t tu  s a m a  p a lk k io  k u in  v u o s i t i l i n t a r k a s t a j i l l e . 
K H - t i l in ta r k a s ta ja n  p a lk k io  on  m a k s e t tu  la s k u n  m u k a a n .

H a llin to n e u v o s to  e h d o tta a ,  e t tä  t i l in ta r k a s ta j i e n  p a lk k io t ja  
p ä iv ä r a h a t  p id e t t ä i s i i n  e n n a l la a n  j a  e t tä  n i i s s ä  n o u d a te ta a n  
K K :n m a tk u s tu s s ä ä n n ö n  A - r y h m ä n  m ä ä r ä y k s iä .
E d u s ta ja k o k o u s  p ä ä t t i  k e s k u s t e lu t ta  y k s im i e l i s e s t i  h y v ä k sy ä  
e s i ty k s e n .

9 §

H a llin to n e u v o s to n  jä s e n te n  v a a li  to im ik a u d e k s i 
197 3 -1 9 7 6

S ih te e r i  K u o p p a l a  i lm o i t t i ,  e t tä  o s u u s k a u p p a lii to t o v a t 
n im e n n e e t  h a llin to n e u v o s to o n  e h d o k k a ik s i s e u ra a v a t  h e n k ilö t:

UUDENM AAN O SU U SK A U PPA LIIT TO  
O s u u s l i i k e  E l a n n o n  n i m e ä m ä t :
P ä ä jo h ta ja  M auno K o iv is to  
K a n s a n e d u s ta ja  S in ik k a  L u ja -V e p s ä  
V a lt io t ,  to h to r i  E le  A le n iu s  
T a lo u d e n h o ita ja  P a u l i  H e ik k in en  
K ou lu neu vos G ö s ta  C a von ius

H e ls in k i
E sp o o
H e ls in k i
E sp o o
H e ls in k i

M u u t :
K a n s a n e d u s ta ja  V eikko  H e lle  N u m m ela
T o im itu s jo h ta ja  Ju k k a  E lo n e n  H yv in kää
T a lo u sn e u v o s  K a lle  V a la sm a  J ä r v e n p ä ä
J a o s to s ih t e e r i  N iilo  K y llö nen  L o h ja
V a ra tu o m a r i  O sm o  K ock  L ah ti

VARSINA1S-SUOM EN O SU U SK A U PPA LIIT TO
T o im itu s jo h ta ja  A n tti  R a ita  S a lo
K a u p u n k in eu v o s  E in o  R au n io  F o r s s a
T y ö n jo h ta ja  V eikko T a in io  L o im a a
O p e tta ja  M atti S a a r in e n  K o sk i, T l .

H Ä M EEN -SA TA K U N N A N  O SU U SK A U PPA LIIT TO
T o im itu s jo h ta ja  R is to  L ä h te e n m ä k i 
K a n s a n e d u s ta ja  V a ld e m a r  S a n d e lin  
S o s ia a l i s ih te e r i  L eo  Savon en  
V ii la a ja  M atti K uusio  
T a lo u d e n h o ita ja  M a r t t i  S a lm in e n  
K a n s a n e d u s ta ja  M atti J ä r v e n p ä ä

K ESK I-SU O M EN  O SU U SK A U PPA LIIT TO
T o im itu s jo h ta ja  M a u ri P ä r n ä n e n  
K u n n a l l i s p o rm e s ta r i  V eikko S a lm en o ja  
V e r o ta r k a s ta ja  M atti K oivu nen
SA V O -K A R JA L A N  O SU U SK A U PPA LIIT TO  
T o im itu s jo h ta ja  E sk o  V ehka luo to

P o r i
T a m p e re
M än ttä
R au m a
T a m p e re
P o r i

J y v ä sk y lä
J y v ä sk y lä
J y v ä sk y lä



v u o d e lta  1974 ta r k a s ta m a a n  v a r s in a i s ik s i  t i l in ta r k a s ta j ik s i  
K e s k u s k a u p p a k a m a r in  h y v ä k s y m ä k s i t i l in ta r k a s ta ja k s i  H eikk i 
K o s k e la is e n  s e k ä  m u ik s i A n te ro  V ir ta s e n  H ä m e e n lin n a s ta , 
J o r m a  S e p p ä s e n  H e ls in g is tä ,  J a a k k o  L a a k so n  L o h ja lta  ja  K o s tia  
J ä r v ia h o n  K a ja a n is ta  s e k ä  v a r a t i l in ta r k a s ta j ik s i  K o s k e la is e n  
v a ra m i  h e k s i W id e n iu s , S e d e rh o lm  & S o m e ri Oy :n m ä ä rä ä m ä n  
ja  m u ik s i K o s ti P a a s io n  S a lo s ta ,  V eikko J ä r v i s e n  H e ls in g is tä ,  
P e k k a  K a r ja la is e n  V a rk a u d e s ta  ja  T o ivo  P e k k a la n  H e ls in g is tä .

E n s im m ä in e n  k o k o u sp ä iv ä  p ä ä tty i k lo  1 6 .2 5 .

+
T o in e n  k o k o u sp ä iv ä  2 4 .0 5 . 1973.
K okous a lk o i k lo  9 .0 0
P u h e e n jo h ta ja k s i  s i i r t y i  Y r j ö  V i r t a n e n  H y v in k ää ltä

12 5
E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  p e r ia a te o h je lm a  ja  
k u lu t ta ja p o li i t t in e n  ta v o ite o h je lm a

J o h ta ja  S a k a r i  K i u r u  e s i t t e l i  K K :n h a llin to n e u v o s to n  
e h d o tu k se n  E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  p e r ia a te o h je lm a k s i  ja  
k u lu t ta ja p o l i i t t i s e k s i  ta v o ite o h je lm a k s i  ( l i i t t e e t  11, 20 ).

E s i t y s te n  jo h d o s ta  k ä y tiin  y le is k e s k u s te lu ,  jo n k a  k u lu e s s a  
e d u s ta ja  O l a v i  R ä t y  e d u s ta ja  L  a u r  i K a r v i s e n  k a n n a t­
ta m a n a  e s i t t i  e d u s ta ja k o k o u k s e n  h y v ä k s y ttä v ä k s i lä h ik au p an  
tu r v a a m is t a  k o s k e v a n  p o n s i la u s e lm a n  ( l i i te  21).

Y k s i ty is k o h ta i s e s s a  k ä s i t t e ly s s ä  e d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  
y k s im ie l i s e s t i  h y v ä k sy i K K:n h a llin to n e u v o s to n  o h je lm a e s ity k ­
s e t  p o n s in e e n  s e k ä  y le is k e s k u s te lu n  y h te y d e s s ä  e s i te ty n  lä h i ­
k a u p a n  tu r v a a m is t a  k o sk e v a n  p o n s i la u s e lm a n .

13 §
S e u r a a v a n  e d u s ta ja k o k o u k s e n  p a ik k a

S ih te e r i  K u o p p a l a  i lm o it t i  h a l l i tu k s e n  j a  h a llin to n e u v o s to n  
e h d o tta v a n , e t tä  s e u ra a v a  e d u s ta ja k o k o u s  p id e t t ä i s i in  H e ls in g is s ä .

E d u s ta ja k o k o u s  k e s k u s te lu t ta  y k s im ie l i s e s t i  p ä ä t t i ,  e ttä  s e u r a a -



\

K U LU TU SO SU U SK U N TIEN  
K E SK U SL IIT T O  (KK) r . y .

P Ö Y T Ä K IR JA
1

h a l l i n t o n e u v o s t o n  k o k o u s

A ik a 2 4 .0 2 .1 9 7 3

P a ik k a O T K . K ä e n k u ja  3 -5  B. H e ls in k i

L ä s n ä V eikko  H e lle  pu h een jo h ta ja n a
E le  A le n iu s G ö s ta  C av o n iu s
J u k k a  E lo n e n P a u l i  H e ik k in e n
M auno H o lp a in e n Sulo  H o s tila
P a u l i  H öm ppi R e in o  Ju k k a la
I lm a r i  J ä r v e lä V eikko  J ä r v in e n
O sm o  K ock M auno  K o iv is to
M a tti  K oivunen M a tt i  K u u sio
R is to  L ä h te e n m ä k i Hugo M ann inen
K a a r lo  M a rjo m a a T o m m i M oilanen
J a a k k o  P u rh o n e n M a u ri P ä r n ä n e n
S a m u e l  R ahko A n tti  R a ita
E in o  R au n io A k s e li  Rod<5n
M a tti  S a a r in e n Y rjö  S a i lo v a a ra
V e ik k o  S a lm e n o ja M a r t t i  S a lm in e n
L eo  S av o n en V eikko  T a in io
V ä in ö  T u ru n e n K a lle  V a la sm a
E s k o  V eh k a lu o to V iljo  V ir ta n e n
e l i  35 h a llin to n e u v o s to n  jä s e n tä

H a lli tu k se n  jä s e n e t : J o r m a  J a la v a
M a u r i  A n tti la O iva  H aapanen
A ll i  L ah tin e n K a le rv o  P e i t s a lo
Y le rm i R unko E e r o  S a lo v a a ra
H e rm a n  T u n tu r i A rm a s  V in b e rg

K K :n to im ih e n k ilö t: S a k a r i  K iu ru
L e n n a r t  K iv i P e k k a  K uoppala  s ih te e r in ä
P e r t t i  T u o m in e n
3 . § :n a ik a n a : K a le v i K o s k iv ir ta

O T K :n  to im ih e n k ilö t : A a ro  H aap io
J a a k k o  R a ilio O lav i S a lo n en
T im o  S u o rtti Y rjö  T o iv a in e n
E e r o  M a lin e n R a il i  H e rm a n s e n
E i la  T u u tti
P ö y tä k i r ja n  la a t i A une L u n d q v is t



i sK o k o u k se n  a v a u s  j a  la i l l i s u u d e n  to te a m in e n

H a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  V e i k k o  H e l l e  to te s i ,  
e t t ä  k o k o u sk u tsu  o li lä h e te t ty  h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  K K:n 
s ä ä n tö je n  2 3 . § :n 2 . k o h d an  m u k a is e s t i  k i r j a t u s s a  k i r j e e s s ä  
ta m m ik u u n  5. p ä iv ä n ä  1973 ( l i i te  1) e l i  v ä h in tä ä n  s ä ä d e ty t  
s e i t s e m ä n  p ä iv ä ä  e n n e n  k o k o u s ta  s e k ä  e t tä  s ä ä n tö je n  23 . § :n 
2 . k o h d a n  m u k a in e n  r i i t t ä v ä  m ä ä r ä  j ä s e n iä  o li s a a p u n u t 
k o k o u k se e n .

H e l l e  to te s i ,  e t tä  k o k o u s  o li s ä ä n tö je n  m u k a is e s s a  j ä r j e s - 
ty k s e s s ä  k u ts u t tu  k o o lle  j a  l a i l l i n e n  p ä ä t tä m ä ä n  e s i t y s l i s t a l l a  
o le v is ta  a s i o i s t a .

H e l l e :  S en  jä lk e e n  kun  v i im e k s i  o lim m e  K K :n  j a  O T K :n  
h a llin to n e u v o s to n a  k o o l la ,  on k e s k u u d e s ta m m e  p o is tu n u t k a k s i 
h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n tä .  R a in e r  V ir ta n e n  K a r k k i la s ta  ja  
K e ijo  S u k s i K u o p io s ta .

N u o r e s ta  iä s tä ä n  h u o l im a tta  he ä k k in ä i s e s t i  p o is tu iv a t  k e s k u u ­
d e s ta m m e  ja  j ä t t i v ä t  k u m p ik in  o m a lla  ta h o lla a n  s e k ä  tä ä l lä  
h a l l in to n e u v o s to s s a  v a ik e a s t i  t ä y te t tä v ä t  a u k o t. S a m o in  n u o ­
r e s t a  iä s tä ä n  h u o l im a tta  k u m p ik in  o l i  o l lu t  m o n e lla  ta v a l la  
m u k a n a  y h te is k u n n a l l i s e s s a  e lä m ä s s ä  s e k ä  te h n y t m y ö s  E - o s u u s -  
k a u p p a liik k e e n  p i i r i s s ä  m e r k i t t ä v ä ä  ty ö tä .

H a ll in to n e u v o s to  k u n n io itt i  h e tk e n  h i l j a i s u u d e l la  v a in a j ie n  
m u i s to a .

2 S
H a ll i tu k s e n  v u o s ik e r to m u s

K u o p p a l a  i lm o i t t i ,  e t tä  h a l l i tu k s e n  v u o s ik e r to m u k s e n  e n ­
s im m ä in e n  o ik o v ed o s  on  lä h e te t ty  h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l l e  
e tu k ä te e n  tu tu s tu m is ta  v a r te n .  O ik o v ed o s  on v ie lä  k e s k e n e r ä i ­
n e n , j a  s e  jo u d u ta a n  m u o k k a a m a a n  p e r u s t e e l l i s e s t i  m o n ien  
e p ä ta rk k u u k s ie n  j a  a s io id e n  p ä ä l le k k ä is y y k s ie n  v u o k s i. V a ik k a  
t i l a n n e  on  v u o s i t t a in  s a m a ,  v u o s ik e r to m u s  on  k ä s i te l ty  t a v a l l i ­
s e s t i  t ä s s ä  h a llin to n e u v o s to n  h e lm ik u u n  k o k o u k s e s s a .  E h d o ­
ta n , e t tä  jo s  h a l lin to n e u v o s to n  j ä s e n i l l ä  on lä h in n ä  p e r i a a t t e e l ­
l i s i a  k a n n a n o tto ja  vai m u i ta  m u u to k s ia  v u o s ik e r to m u k s e n  s i ­
s ä l tö ö n  j a  a s io ih in  n ä h d e n , h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n e t  m e r k i t ­
s i s i v ä t  k o r ja u k s e t  o ik o v e d o s l iu s k o i l le , e t tä  ne v o i t a i s i i n  o t ta a  
h u o m io o n  lo p u l l i s e s s a  p a in o k s e s s a .  H a ll i tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  
h a l l in to n e u v o s to  h y v ä k s y is i  v u o s ik e r to m u k s e n , jo h o n  te h d ä ä n
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a s i a n m u k a is e t  tä y d e n n y k s e t ja  k o r ja u k s e t .

K i u r u  s e lo s t i  v u o s ik e r to m u k s e n  k ä s i t te ly n  y h te y d e s s ä  h a l l in to ­
n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  KK:n v a l i s t u s - ,  j ä r j e s t ö - ,  k o u lu tu s -  ja  
ju lk a i s u to im in n a n  tä m ä n h e tk i s iä  j a  s u u n n it te i l la  o le v ia  e r i  ty ö ­
m u o to ja .

Y le is e n ä  to te a m u k se n a  on s a n o tta v a , e t tä  p e r ia a te o h je lm a  on 
a n ta n u t  le im a n s a  k a ik e lle  t ä s s ä  pu h e e n a  o le v a lle  to im in n a lle .
S en  v a lm i s te lu s s a  ja  k e s k u s te lu n  j ä r j e s t e ly i s s ä  o v a t k a ik k ie n  
ju lk i s t a m is o s a s to je n  e d u s ta ja t  o l le e t  m u k a n a . V a rs in k in  v a l i s tu s -  
o s a s to l l e  tä m ä  k e s k u s te lu a in e s  on o llu t e r i t t ä i n  te rv e tu l lu t  to i ­
m in n a n  v i r k e y t tä jä .  M yös ja tk o s s a  se  tu le e  a n ta m a a n  a ik a is e m p a a  
k i in te ä m m ä n  id e o lo g ise n  p o h jan  v a l i s tu s ty ö l l e .

H a v a its e m m e  m y ö s  lä h ik a u p a n  ty ö ry h m ä n  r a p o r t in ,  jo k a  v a lm i s ­
tu i  k u lu n e e n a  k e r to m u s k a u te n a , s e lk e y ttä n e e n  a s e n te i ta  p a lv e lu je n  
s a a v u te t ta v u u s k y s y m y k s e s s ä .  M yös tä m ä  k c s k u s tc .u  on s e l ­
k e y ttä n y t  k ä s i ty k s iä  p e r i a a t e -  j a  ta v o ite o h je lm is ta .  Se ro h k a is e e  
ja tk u v a a n  ty ö ry h m ä to im in ta a n  j ä s e n is t ö ä  la a je m m in  s iv u a v ie n  
k y s y m y s te n  s e lv i t t ä m i s e k s i .

Y le is e n ä  K K:n j a  o s u u s l i ik k e id e n  y h te is tä  te h tä v ä p iir iä  k o s k e t te -  
le v a n a  k y s y m y k se n ä  n o u s i v u o d e n v a ih te e n  jä lk e e n  e s i l le  j ä s e n ­
m ä ä r ä n  k ie l te in e n  k e h ity s .  J ä s e n m ä ä rä h ä n  la s k i 870 h e n g e llä , 
v a ik k a  e ro n n e id e n  j a  p o is te t tu je n  jä s e n te n  m ä ä rä  o li v a r s in  
p ie n i .  L u e t te lo s ta  p o is te t tu ja  o li v a in  2 500 . J ä s e n m ä ä r ä n  k ie l ­
t e i s e s s ä  k e h i ty k s e s s ä  k iin ty y  huo m io  e n n en  m u u ta  s i ih e n , e ttä  
l i i t ty m is v a u h ti  h id a s tu i  v iim e  vuonna  h u o le s tu t t a v a s s a  m ä ä r in .  
U u s ia  jä s e n iä  l i i t ty i  v a in  16 800 , m ik ä  on k y m m e n k u n ta tu h a tta  
v ä h e m m ä n  k u in  s e l la is in a k in  v u o s in a , jo llo in  e i e r i ty i s i ä  k a m ­
p a n jo i ta  o le  j ä r j e s t e t t y .  E - l i ik k e e n  a u to m a a ttin e n  v e to v o im a  on 
s i t e n  o llu t v a r s in  h e ik k o .
T ä m ä  a s i a  a n s a i t s i s i  la a ja n  h a rk in n a n , m u tta  kun KK:n h a lli tu s  
on  v iim e  k e s k iv iik k o n a  p ä ä t tä n y t ,  e t tä  ry h d y tä ä n  jä s e n te n h a n k in ta - 
k a m p a n ja a n  e n s i  m a r r a s k u u n  a lu s ta  s e u ra a v a a n  k e v ä ä s e e n , n iin  
tä m ä  o n g e lm a k e n ttä  tu le e  s i in ä  y h te y d e s s ä  k e s k u s te lu n  a la i s e k s i .  
O m a n a  a rv io n a n i s a n o is in ,  e t tä  he ik k o o n  jä s e n l i i ty n tä ä n  on  v a i ­
k u tta n u t s e  huono ta lo u d e ll in e n  tu lo s ,  jo k a  jo u d u tti in  to te a m a a n  
vuo n n a  1971 . Se on  h e i ja s tu n u t  e r i  ta v o in  h a lu tto m u u te n a  
a s ia k a s k u n ta a m m e  s e k ä  jo h to -  j a  to im ih e n k ilö ih im m e . Kun a n ­
n e ta a n  y m m ä r tä ä ,  e t tä  m e n e e  h u o n o s ti , s i l lo in  to d e lla  m e n e e  
h u o n o s ti .  Se s e ik k a  e ttä  jäsen yyden  s i j a s t a  on k o r o s te t tu  y le is iä  
a s i a k a s e tu ja .  j a  n e k in  o v a t o l l e e t  a lh a is ia ,  e i  k o n k r e e t t ia ,  o m a ­
e h to is e n  l i i t ty m is e n  a ih e i ta  o le  lö y ty n y t. On m yö s a rv e l tu ,  
e t tä  kun  m e il l e  sy n ty y  u u s ia  hyv iä  m y y n tip is te i tä ,  ta v a ra ta lo ja  
j a  E - h a l l e ja ,  ne l i s ä ä v ä t  jä s e n m ä ä r ä ä .  V iim e vuonna e i a v a ttu



y h tä ä n  u u tta  ta v a r a ta lo a ,  j a  E - h a l l ie n k in  n e t to l i s ä y s  o l i  v a in  
s e i t s e m ä n ,  jo te n  tä tä k ä ä n  a k t i iv is u u d e n  a ih e t ta  e i k u lu t ta ja -  
k u n n a lla  e s i in ty n y t  m e id ä n  o s a l la m m e .

V a l i s tu s -  j a  ju lk i s t a m is ty ö  on  o l lu t  e h k ä  e n e m m ä n k in  o l e m a s ­
s a o le v a a  jo u k k o a  k o k o a v a a  k u in  u lo s p ä in  v a ik u tta v a a . S itä  
e h k ä  h e i j a s ta a  v ä h ä in e n  p o is te t tu je n  lu k u . Jo u k k o m m e  o v a t 
s i i s  e d e l le e n  k o o s s a .  L ii ty n tä lu k u je n  e r i t t e l y  o s o i t ta a ,  e ttä  
v a in  m u u ta m a t l i ik k e e t  o v a t o l le e t  k a s v u k y k y is iä .  O s u u s l i ik ­
k e i t ä ,  jo i l l a  j ä s e n l i i ty n t ä  on  o l lu t  k e s k im ä ä r ä i s t ä  2 , 9 %:a 
h u o m a t ta v a s t i  s u u re m p i  e l i  y l i  4 %, o v a t  K o itto  7 ,8  %, T a r m o -  
la  5 ,6  %, P e r h e l ä  5 ,6  %, J o k e la  5 ,2  %, H ä m e  4 ,6  %, R a a h e  
4 ,6  %, K eko 4 ,5  %. L ä h e l l ä  o v a t  l i s ä k s i  S a v o n se u tu  4 ,2  %, 
T a a l in te h d a s  4 ,2  % ja  A h jo  4 ,0  %. K a ik is s a  n ä i s s ä  l i i k k e is s ä  
l ie n e e  m y ö s  te h ty  ty ö tä  j ä s e n m ä ä r ä n  l i s ä ä m i s e k s i .  Ilm a n  
to im e n p i te i tä  e i jä s e n iä  k o v in k a an  v a r m a s t i  i lm a a n n u . T ie t e n ­
k in  a s i a a n  v a ik u tta a ,  s i ja i t s e e k o  a o . l i ik e  m u u tto v o it to -  v a ik o  
- t a p p io a lu e e l la  j a  m ite n  r u n s a s ta  m y y m ä lä k u o le m a  k u lla k in  
s e u d u lla  on o l lu t .  SO K :n jä s e n k e h i ty s  on  o l lu t  m y ö s  s u h te e l ­
l i s e n  h e ik k o . H e id ä n  n e t to ta p p io n s a  o li 4 900 j ä s e n tä  j a  p o i s ­
te t tu je n  j ä s e n te n  m ä ä r ä  23 000 .

T o im in t a k e r to m u k s e s s a  on to d e ttu  E -k i l ta ty ö n  n y t s a a v u t ta n e e n  
tä y d e n  l a a ju u te n s a .  M yös E la n to  on tä y d e l lä  p a n o k s e l la  m u ­
k a n a . K a ik e n  k a ik k ia a n  k i l ta to im in n a n  e d is tä m in e n  on k e s k e i ­
s e s t i  ty ö l l i s tä n y t  v a l i s tu s o s a s to a ,  jo n k a  lä h ia ja n  s u u n n ite lm iin  
k u u lu u  u u s ie n  k u lu t ta ja p ä iv ie n  j ä r j e s t ä m in e n .  N ehän  to te u t e ­
ta a n  L a h d e s s a  e lo k u u s s a .  N u o r te n  k u lu t ta ja p ä iv ä t  o v a t  m y ö s  
tu l l e e t  o h je lm a a n  j a  s a a n e e t  v a r s in  hyv än  k a n n a tu k s e n . A ja n ­
k o h ta in e n  to im in n a n  kohde  on  o s to je n  k e s k i t tä m is k a m p a n ja n  j ä r ­
je s tä m in e n .  V a l is tu s o s a s to n  to im in ta a n  on p e r ia a te o h je lm a n  
v a lm is te lu n  j a  k e n ttä k e s k u s te lu n  o r g a n i s o im is e n  l i s ä k s i  k u u lu ­
n u t v a r s in  m ie le n k i in to in e n  y r i ty s k u v a tu tk im u s , jo n k a  tu lo k s e t  
a n ta v a t  m y ö s  p e r ia a te o h je lm a k e s k u s te lu l l e  o s v i i t to ja .

J ä r j e s t ö y h te i s ty ö  on  tu n tu v a s ti  la a je n tu n u t  e n n e n  k a ik k e a  A E - 
to im in ta n a . T y ö p a ik k o je n  lu o t ta m u s m ie h e t  o v a t o l l e e t  k e s k e i ­
s e n ä  k o h d e ry h m ä n ä . M yös m a a s e u tu to im ik u n n a n  työ  on  s a a ­
n u t v a r s in  n o p e a s t i  v a s ta k a ik u a  ja  y h te is ty ö  M a a ta lo u s k e s k u s te n  
L iito n  j a  m a a ta lo u d e l l i s t e n  o p p i la i to s te n  k a n s s a  on s a a tu  a lk u u n .
J u lk a is u to im in n a n  o s a l la  on  m e r k i t tä v in  ta p a h tu m a  o l lu t  M E - 
le h d e n  le v i t t ä m in e n  E la n n o n  jä s e n k u n n a n  p i i r i i n .  T ä h ä n a s t i s te n  
t ie to je n  m u k aa n  on E la n n o n  k a u tta  tu llu t 18 866 t i l a a ja a .  Y h­
te is ty ö  E la n n o n  ja  K K :n k e s k e n  r u o ts in k ie l i s e n  jä s e n ju lk a is u n  
to im i t t a m i s e k s i  on  v i r i ä m ä s s ä .  N ä y ttä ä  s i l t ä ,  e t tä  s a m a  le h ti 
l e v i ä i s i  r u o t s i n k ie l i s te n  jä s e n te n  k e s k u u te e n  m y ö s  m u is s a  
o s u u s l i ik k e is s ä .
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M E -le h d e n  y m p ä r i l lä  k äy ty  j a  s e n  v i r i t t ä m ä  k e s k u s te lu  on 
p a ra n ta n u t  le h d e n  a s e m a a .  S en  s i s ä l l ö l l i s e s t ä  k e h it ty m is e s tä  
m a in i tta k o o n  n s .  r a p o r t i t ,  jo i t a  ju lk a i s t i in  v iim e  vuonna k a k s i ,  
j a  u u s ia  on  te k e i l lä .  M a a m ie s - le h d e n  k o h d a lla  on h a v a i t ta v is s a  
v a r s in  e p ä ta s a in e n  le v ik k i . U s e a t m a a ta lo u s tu o te -  ja  - t a r v ik e -  
l i i k k e e t  t i l a a v a t  le h te ä  m in im a a l i s e s t i .  T ä s s ä  kohd in  on t a r ­
k o itu s  ry h ty ä  to im e n p i te is i in .  M yös E - le h d e n  k o u lu tu s a in e i s ­
to a  on t a rk o i tu s  v a h v is ta a .
E - ln s t i tu u t in  to im in ta  on  e d e l le e n  la a je n tu n u t j a  o p e tu s m e n e te l ­
m ie n  k e h i t t ä m is e e n  on  ja tk u v a s t i  p y r i t ty  k iin n i t tä m ä ä n  h u o m io ta . 
E r i t y i s e s t i  ta v o ite jo h ta m is e n  k o k e ilu  on o llu t k e h i t t e i l lä .  K ir je -  
o p e tu k s e n , E - In s t i tu u t in  k u r s s i to im in n a n  ja  p a ik a llisk o u lu tu k s e n  
a ik a is e m p a a  k iin te ä m p i y h d is te ly  on  o llu t s u u n n it te i l la  ja  s i tä  
k o s k e v a  o h je lm a  on h y v ä k s y tty . M yös h a llin to k u n tie n  jä s e n te n  
k o u lu tu s s u u n n ite lm a n  h y v ä k s y m in e n  on a ja n k o h ta in e n . In s ti tu u tin  
to im in ta t i lo je n  l a a je n ta m is ta  v a r te n  on  a s e te t t u  ty ö ry h m ä t.

M e rk it t ä v in  i lm o i tu s a s ia  on  v a ltio n a p u k y s y m y k s e n  lo p u lta  sa a m a  
r a tk a i s u .  L a in  j a  a s e tu k s e n  lu e t te le m i s ta  m e n o is ta  tu lla a n  l i i k e ­
a la n  e r ik o is o p p i la i to k s i l l e  m y ö n tä m ä ä n  65 %:n v a ltio n a p u . Kun 
v a l t io n a v u t  m e r k i t s iv ä t  v ie lä  v . 1972 261 000 m k , a rv e l la a n  
1973 v a ltio n a v u n  -  to s in  ta a n n e h tiv a t  e r ä t  m u k aa n  lu k ien  -  o l e ­
v a n  1 550 000 m k . J a tk o s s a  tä m ä  m e r k i t s e e  o m a n  ra h o itu k s e n  
k e v e n ty m is tä  ja  a n ta a  lu o n n o ll is e s t i  a ik a is e m p a a  p a re m m a t 
to im in n a n  k e h i t t ä m is e d e l ly ty k s e t .
O len  tä s s ä  ly h y e s ti  s e lo s ta n u t  jo i ta k in  n äk ö k o h tia  ja  s u u n n it te i l la  
o le v ia  to im in to ja  p ä ä p i i r te i t tä in  K K:n v a l is tu s to im in n a s ta  h a h - 
m o te l la k s e n i  h a l lin to n e u v o s to n  jä s e n i l le  k o k o n a isk u v aa  v a l i s t u s ­
ty ö n  o s u u d e s ta  E - l i ik k e e s s ä .

K u o p p a l a  s e lo s t i  v u o s ik e r to m u k s e n  k ä s i t te ly n  y h te y d e s s ä  
E - l i ik k e e n  k e h ity s y h te is ty ö k a m p a n ja n  tä m ä n h e tk is tä  v a ih e tta . 
H a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l l e  on  j a e t tu  m u is t io ,  jo s s a  on lä h e m m in  
s e lo s t e t tu  k a m p a n ja n  e r i  v a ih e ita  ( l i i te  2 ). Ne t ie d o t , m itä  
k a m p a n ja s ta  on  s a a tu  k e n tä l tä ,  o s o i t ta v a t ,  e t tä  ih m is te n  k i in n o s ­
tu s  k o lm a n n e n  m a a ilm a n  a s io ih in  j a  h e id ä n  a s e n te e n s a  s ie l lä  
o le v i in  o n g e lm iin  o v a t m u u ttu n e e t n im e n o m a a n  m y ö n te ise e n  
s u u n ta a n  j a  y le e n s ä k in  k a n s a in v ä l is i in  a s io ih in  on k iin n ite tty  
e n e m m ä n  h u o m io ta  j a  o te ttu  k a n ta a  a ik a is e m p a a  s e lk e ä m m in . 
T ä m ä  o l i  e r ä s  k a m p a n ja n  ta v o ite ,  jo te n  s iin ä  s u h te e s s a  v o im m e 
s a n o a  s e n  o n n is tu n e e n  h y v in . K e rä y k s e n  tu o tto  o li he lm ik u u n  
14 . p ä iv ä ä n  m e n n e s s ä  135 765 m k  ja  sen  s u u r in  tu lo e rä  
67 000 m k  k o o s tu i m e rk k ie n  m y y n n is tä . H a a s te k a m p a n ja l la  
s a a t i in  25 600 m k ja  l ip a s k e r ä y k s e l lä  14 500 m k . R in ta m e rk k ie n  
m y y n tik ilp a i lu n  e n s im m ä is e n  p a lk in n o n  s a i o s to -  ja  m y y n tip ä ä l­
lik k ö  A a to s  M onto O s u u s liik e  S a l l a s ta  m y y m ä llä  650 m e rk k iä .
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S e u r a a v a n a  o l i  V iljo  J o k in e n  I tä -S a v o n  O s u u s l i ik k e e s tä  
m y y m ä llä  287 m e rk k iä  j a  k o lm a n te n a  O iva  K o n to lam p i 
O s u u s l i ik e  S a v o n se u d u s ta  265 m e r k in  o s u u d e lla .

S u u r in  k e r ä y s tu lo s  h ie m a n  y li 16 000 m k  s a a t i in  O s u u s l i ik e  
E la n n o s t a .  S e u r a a v in a  o l iv a t  O s u u s l i ik e  K y m e n m a a  y li 
6 000 m k , L ah d en  O su u sk a u p p a  y li 5 000 m k  ja  O s u u s liik e  
T a r m o la  h ie m a n  v a i l le  5 000  m k . T ä s s ä  v a ih e e s s a  ti la n n e  
o n  e d is ty n y t  n iin  p i tk ä l le ,  e t tä  te i l l e  j a e tu s s a  k i r j a l l i s e s s a  
s e l o s t u k s e s s a  m a in i t tu  k i r j e  D a r  E s  S a la a m iin  T a n s a n ia a n  
lä h te e  e n s i  v i ik o l la .  N e u v o tte lu t u lk o a s ia in m in is te r iö n  
k e h i ty s y h te i s ty ö o s a s to n  k a n s s a  on  s a a tu  n y t tä h ä n  v a ih e e ­
s e e n .

M a n n i n e n  h a lu s i  m a in i ta  t ä s s ä  y h te y d e s s ä  e r ä ä s t ä  tä n ä  
v u o n n a  M E - le h d e s s ä  o l l e e s ta  k i r j o i t u k s e s t a ,  j o s s a  e s i t e l t i i n  
E e s t in  o s u u s to im in ta a .  K a ik is s a  n i i s s ä  a r t ik k e l in  k o h d is s a ,  
m itk ä  o l i  la in a t tu ja  p a ik a l l i s te n  h e n k ilö id e n  k e r to m u k s i s ta ,  
p u h u t t i in  " e e s t i l ä i s e s t ä " ,  m u t ta  k a ik e n  s e n ,  m in k ä  to im i t ta ja  
o l i  k i r jo i t t a n u t ,  s i in ä  k ä y te t t i in  s a n a a  " v i r o la in e n " .  M inun 
k ä s i ty k s e n i  m u k a a n  he h a lu a v a t  o l la  e e s t i l ä i s i ä ,  jo te n  a n n e ­
ta a n  h e id ä n  o l la  e e s t i l ä i s i ä .  A r t ik k e l i  o l i  R in ta k o s k e n  k i r ­
jo i t t a m a  en k ä  u s k o , e t tä  h ä n  o li ta r k o i t ta n u t  tä l lä  sa n o je n  
k ä y tö l lä  m itä ä n  e r i k o i s t a ,  m u t ta  e i  o l lu t  a j a te l lu t  a s i a a  lä h e m ­
m in .

H a ll in to n e u v o s to  h y v ä k sy i v u o s ik e r to m u k s e n  te h tä v in e  m u u to k ­
s in e e n  y k s im i e l i s e s t i  e d e l le e n  e s i t e t t ä v ä k s i  e d u s ta ja k o k o u k ­
s e l l e .  S e lo s tu k s e t  v a l i s tu s to im in n a s t a  j a  k e h i ty s y h te i s ty ö -  
k a m p a n ja s ta  m e r k i t t i in  t ie d o k s i .

3 §
T i l in p ä ä tö s  j a  t i l i n ta r k a s ta j i e n  k e r to m u s

J a l a v a  e s i t t e l i  K K :n v u o d en  1972 t i l in p ä ä tö k s e n . H a ll in to ­
n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  on j a e t tu  p ö y d ä lle  K K :n h a l l i tu k s e n  t i l i -  
k e r to m u s  v iim e  v u o d e lta  s e k ä  m y y n ti- i lm o itu s  v a s ta a v a l t a  t i l i ­
k a u d e lta  ( l i i t t e e t  3 -4 ) .  M uut t i l in p ä ä tö s tä  k ä s i t t e l e v ä t  ta u lu ­
k o t e s i t e tä ä n  te i l le  h e i ja s t im e n  a v u lla .

A lu k s i on  to d e tta v a , e t t ä  e p ä o n n is tu im m e  b u d je t t ia  l a a d i t t a e s ­
s a  a ik a  p a ljo n , s i l l ä  s i l lo in  e n n a k o iti in  l i ik e v a ih d o k s i  40 m m k , 
m u t ta  b u d je to itu a  l i ik e v a ih to a  v a s ta a v a  luku  n o u s i 52 700 000 
m a rk k a a n .  K uten  l i ik e v a ih to ta u lu k o s ta  n ä k y y , v iim e  vuoden  
v u o s ik e r to m u k s e s s a  i lm o i te t tu  l i ik e v a ih to  o l i  48  266 000 m k  l i ­
s ä y k s e n  o l l e s s a  lä h e s  40 % v e r r a t tu n a  v u o a e n  1971 l i ik e v a ih ­
to o n . L iik e v a ih d o n  k a s v u  jo h tu u  e n n e n  kaikkea in s in ö ö r io s a s to n
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to im in n a s ta ,  jo n k a  liik e v a ih d o n  l i s ä y s  e d e l l i s e e n  v u o tee n  v e r ­
r a t tu n a  on  135 % e l i  1 2 ,4  m m k . K o k o n a isu u ten a  v o id a a n  to d e ta , 
e t t ä  e r i  o s a s to t  j a  tu o ta n to la i to k s e t  o v a t to im in e e t hyv in . A in o a s ­
ta a n  a r k k i te h t io s a s to n  li ik e v a ih to  jä i  h ie m a n  a l le  b u d je tin ,
1 200 000 m a rk k a a n , y l i t tä e n  k u iten k in  vuoden  1971 li ik ev a ih d o n  
3 ,9  % :lla . A s u n to - o s a s to n  li ik e v a ih to  on  m y ö s  k e h itty n y t hyvin  
jo h tu e r  a su n to tu o ta n n o n  y le i s e s t ä  l i s ä ä n ty m is e s tä .

K ir ja p a in o  s a a v u t t i  s e k in  v a r s in  hyvän  tu lo k se n , v a ik k a  l is ä y s  
e i o le  k o v in  s u u r i  m a r k k a m ä ä r ä i s e s t i .  T ä s s ä  kohden  on sy y tä  
m a in i ta ,  e t tä  S u u ri S u o m a la in e n  K ir ja k e r h o  v ä h e n s i tö itä ä n  m e illä  
s i i r t ä e n  n i i tä  W e rn e r  S ö d e r s t r ö m i l le  ja  O ta v a lle . P u s s i te h ta a n  
li ik e v a ih to  o li y li 1 m m k , m e ta l l i te o s te h ta a n  4 m m k lis ä y k s e n  
o l l e s s a  21 %. K o n e- j a  k a lu s te o s a s to n k in  li ik e v a ih to  on k e h it ty ­
n y t h y v in , v a ik k a  v u o d en  a lk u p u o le lla  o s a s to l la  o li h a n k a lu u k s ia  
h e n k ilö a s io id e n  v u o k s i.
J u lk a is u je n  k o h d a lla  on n .  400 000 m k :n  v äh e n n y s  jo h tu en  M E- 
le h d e n  t i l a u s m a k s u je n  p a la u tu k s e s ta ,  m ik ä  o li y h te e n s ä  
503 000 m k . V iim e  vuoden  to te u tu n u t ty ö m ä ä rä ä  v a s ta a v a  l i i k e ­
v a ih to  o li 52 710 000 m k , m ik ä  y l i t t i  b u d je tin  1 2 ,7  m m k :lla  e li 
32 % :lla j a  e d e l l is e n  vu o d en  l i ik e v a ih to o n  v e r r a t tu n a  y lity s  o li 
50 % ( l i i te  5 ).
S e u r a a v a s s a  ta u lu k o s s a  ( l i i te  6) on e s i te t ty  to d e ll in e n  tu lo s la s k e l ­
m a , j o s ta  to d e tta k o o n , e t tä  s e  e i  o le  ra k e n te e l ta a n  K K :lle  o ik e in  
s o p iv a  s e n  v u o k s i, e t tä  m e il l ä  on  p a ljo n  to im in ta a ,  jo l la  e i o le  
m itä ä n  t e k e m is tä  v a r s in a i s te n  m y y n tilu k u je n  k a n s s a .  T a u lu k o s ta  
näk y y  m y y n tilu k u , o ik a i s u e r ä t ,  l i ik e v a ih to ,  s i i tä  v ä h e n n e tty n ä  
ta v a r a o s to t  s e k ä  r a a k a -  ja  t a r v e a in e e t ,  jo llo in  p ä ä d y tä ä n  b ru t to -  
tu o t to o n . E d e l le e n  n ä k y v ä t v a lm is tu s p a ik a t ,  jo s s a  on m uk ana  
ra k e n n u s to im in n a n  p a lk a t j a  m u u t v a lm is tu s k u lu t .
S e u ra a v a n a  o v a t a a t t e e l l i s e t  k u lu t ,  jo s s a  n ä k y v ä t p a lk k a k u lu t 
5 946 000 m k  m u u to k s e n  o l l e s s a  609 000 m k  e d e l l is v u o tta  s u u ­
r e m p i .  K u ten  n ä k y y , k o rk o k u lu t o v a t n . 100 000 m k  e d e llis v u o tta  
s u u re m m a t ,  m u t ta  to is a a l ta  k o rk o tu o to t o v a t o l le e t  e d e lle e n k in  
s u h te e l l i s e n  s u u r e t .  S e u ra a v a n a  n ä k y v ä t v u o k ra tu o to t ja  v u o s i - 
m a k s u tu o to t ,  jo tk a  o v a t 2 962 000 m k . Ne o v a t h ie m a n  b u d je ­
to itu a  p ie n e m m ä t jo h tu e n  o s u u s l i ik k e id e n  h e ik o s ta  l i ik ev a ih d o n  
k e h i ty k s e s tä .  P o is t o t  o v a t 1 026 000 m k , jo te n  n e tto tu lo s  o li 
1 958 000 m k . Kun v iim e  vuoden  b u d je tt i p ä ä ty i 70 000 m k:n  
ta p p io o n , n iin  to d e ll in e n  tu lo s  o li 2 028 000 m k b u d je to itu a  p a r e m ­
p i .  S u u ri m u u to s  jo h tu u  li ik e v a ih d o n  k e h it ty m is e s tä  o d o t ta ­
m a tto m a n  v o im a k k a a s t i  j a  s i ih e n  ta a s  s u u re l ta  o s a l ta  v a ik u tta a  
ra k e n n u s to im in n a n  h u o m a tta v a  k a s v u , m is tä  s e u ra u k s e n a  o li 
tu lo k se n  v o im a k a s  p a ra n e m in e n .



S e u r a a v a s s a  ta u lu k o s s a  ( l i i te  7) näk y y  k ir ja n p id o l l in e n  tu lo s  
24 200 m k . T a u lu k o s ta  i lm e n e e ,  e t tä  v a r a s to i s t a  j a  k e s k e n ­
e r ä i s i s t ä  ra k e n n u k s is ta  on  te h ty  v a r a u k s ia  4 097 100 m k . 
V a r s in a i s e s t a  t a v a r a v a r a s to s t a  on p o is to  49  % ja  k e s k e n e r ä i ­
s i s t ä  ra k e n n u k s is ta  23 %.

L u o tto ta p p io v a ra u k s e t  o v a t 130 000 m k  ja  ty ö m a id e n  ta k u u - 
v a r a u k s e t  60 000 m k . L o m a p a lk k a v a ra u k s e n  l i s ä y s  o n  ru n s a s  
100 000 m k  ja  lo m a p a lk k a v a r a u s  on  k a ik e n  k a ik k ia a n  h ie m a n  
a l l e  800  000 m k . T i l in p ä ä tö s tä  t e h tä e s s ä  on  U n tu v a is e n tie n  
ta lo je n  v e ro v a p a a  tu o t to , 133 000 m k , s i i r r e t t y  k ä y t tö r a h a s ­
to o n  j a  v e r o v a r a u s r a h a s to s t a  o n  k i r j a t t u  m a k s e tu k s i  v e ro ja  
250  000  m k . KK jo u tu u  ja tk u v a s t i  m a k s a m a a n  k o r k e i ta  v e r o j a ,  
s i l l ä  s e  on  y h d is ty k s e n ä  o m a is u u s v e ro n  a la in e n .  K K:n o m a i ­
s u u s v e r o  o li v i im e  v u o d e lta  140 000 m k . K un l i s ä k s i  r a k e n n u s ­
to im in ta a  v e ro te ta a n  h a rk in n a n  p e r u s t e e l l a ,  p y sy y  v e ro je n  
m ä ä r ä  ja tk u v a s t i  k o r k e a n a ,  jo te n  jo u d u m m e  k ä y ttä m ä ä n  v e r o -  
v a r a u s r a h a s to a .  J o t t a  m e i l l ä  o l i s i  t ä s s ä  r a h a s to s s a  v a r o j a ,  
n iin  v i im e  vu o d en  p u o le l la  h a l l i t u s  p ä ä t t i  k o r o t ta a  k i in te is tö je n  
k i r ja n p i to a r v o a  1 500 000 m k:11a. T ä m ä  e r ä  näk y y  t i l in p ä ä ­
tö k s e s s ä  a r v o n j ä r j e s t e l y e r ä n ä ,  jo k a  tä m ä n  vu o d en  p u o le l la  k i r ­
j a ta a n  v e r o v a r a u s r a h a s to o n .

O r g a n i s a a t io n  m u k a is e s s a  tu lo s ta u lu k o s s a  ( l i i te  8) on  e s i te t ty  
v u o s ie n  1970 ja  1971 tu lo k s e t ,  v u o d en  1972 b u d je t t i ,  s e n  p o ik ­
k e a m a  s e k ä  to te u tu n u t tu lo s .  L is ä k s i  on  v ie lä  tä m ä n  vuoden  
b u d je t t i ,  jo k a  k ä s i t e l t i in  e d e l l i s e s s ä  h a llin to n e u v o s to n  k o k o u k ­
s e s s a .  T ä s s ä  ta u lu k o s s a  o n  e s i t e t ty  y h te is e n  to im in n a n  k u te n  
h a llin n o n  j a  k a ik k ie n  s i ih e n  l i i t ty v ie n  to im in to je n  m e n o t ja  
s i in ä  n ä k y v ä t m y ö s  k i in te is t ö je n  tu o to t .  K u te n  h a v a i ta a n , n e t to ­
m e n o t o v a t  201 000 m k  b u d je to itu a  p ie n e m m ä t ,  kun  ta a s  a a t ­
t e e l l i s e n  to im in n a n  r y h m ä s s ä  on  b u d je tin  y l i ty s  44 000 m k . 
K iu ru n  s e k to r i l l a  n e t to m e n o t  o v a t  y l i t t ä n e e t  b u d je tin  70 000 
m k : l la ,  jo h o n  v a ik u tta a  M E -le h d e n  t i l a u s m a k s u je n  p a la u tu s .  
E d e l le e n  n ä h d ä ä n , e t tä  v u o s im a k s u t  o v a t 185 000 m k  b u d je to i­
tu a  p ie n e m m ä t .  M inun jo h to s e k to r in i  l i ik e to im in n a n  o s a l le  o li 
b u d je to itu  2 969 000 m k  to te u tu n e e n  tu lo k s e n  o l l e s s a  4 m m k . 
K iv e n  s e k to r i l l a  b u d je tin  y l i ty s  o l i  n . 600 000 m k . T ä m ä  s e k ­
to r i  k o o s tu u  k i r j a p a in o s ta ,  m e ta l l i t e o s te h t a a s ta  s e k ä  k o n e -  ja  
k a lu s te o s a s to s ta .

K u s ta n n u s v e r ta i lu ta u lu k k o  ( l i i t t e e t  9 -1 0 ) o s o i t ta a  k u s ta n n u s te n  
k e h ity k s e n  v i im e  vu o d en  a j a l t a .  T a u lu k o s s a  on e s i t e t ty  vuoden  
1971 to te u tu n e e t  k u s ta n n u k s e t ,  jo tk a  o v a t h ie m a n  y li 23 m m k 
s e k ä  vu o d en  1972 b u d je tt i  s e k ä  to te u tu n e e t  k u s ta n n u k s e t ,  jo tk a  
o v a t  25 787 000 m k  b u d je tin  to te u tu m is in d e k s in  o l l e s s a  100. 
V u o te e n  1971 v e r r a t tu n a  k u s ta n n u s te n  n o u su  on 9 %. L iik e -
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o s a s to je n  k u s ta n n u s v e r ta i lu ta u lu k o s ta  n ä k y y , e ttä  k u s ta n n u k s e t 
o v a t n o u s s e e t  v u o te e n  1971 v e r r a t tu n a  13 % ja  b u d je tt i in  v e r ­
r a t tu n a  2 %. T ä m ä  jo h tu u  s i i t ä ,  e t tä  in s in ö ö r i -  ja  a s u n to - o s a s ­
to i l le  on jo u d u ttu  o t ta m a a n  u s e i ta  ty ö n te k ijö itä  l is ä ä n ty n e e n  ty ö ­
m ä ä r ä n  v u o k s i.
A a t te e l l i s t e n  o s a s to je n  k u s ta n n u s v e r ta i lu ta u lu k o s ta  ( l i i te  11) 
i lm e n e e ,  e t tä  k u s ta n n u k s e t  o v a t  5 % a l le  b u d je tin  y l i t tä e n  vuoden 
1971 lu v u t 3 % :lla . T o d e tta k o o n , e t tä  E - ln s t i tu u t in  k u s ta n n u k se t 
o v a t  k a s v a n e e t  v u o te e n  1971 v e r r a t tu n a  19 %. m u tta  o v a t k u i te n ­
k in  a l le  8 % b u d je t in .  M E - le h d e n  k u s ta n n u k s e t o v a t n o u s s e e t 
19 % v u o tee n  1971 v e r r a t tu n a ,  s a m o in  T T T :n  k u s ta n n u k s e t 70 %. 
K K :n in v e s to in n it  ( l i i te  12) v iim e  vuoden  a ik a n a  o liv a t 808 785 m k, 
In v e s to in t ie n  p ä ä p a in o  o li in s in ö ö r io s a s to n  j a  k ir ja p a in o n  k o n e i­
d e n  h a n k in n o is s a .  In s in ö ö r io s a s to n  k o n e h a n k in n o is sa  on o ltu  
h y v in  p id ä t ty v ä is iä  j a  on p y r i t ty  k ä y ttä m ä ä n  läh in n ä  v u o k ra k o n e is - 
to a .  T o d e tta k o o n , e t tä  in v e s to in n it  on  p y s ty tty  ra h o i tta m a a n  
k o k o n aa n  p o is to i l la .

H a ll i tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to  p ä ä t tä is i  e s i t t ä ä  t i l in p ä ä ­
tö k s e n  tä s s ä  m u o d o ss a  e d u s ta ja k o k o u k s e l le .  E d e l le e n  h a lli tu s  
o n  te h n y t s e u ra a v a n  y l i jä ä m ä n k ä y t tö e s i ty k s e n :

Y l i j ä ä m ä s tä ,  jo k a  on  .......................................................  24 200 . -
m e n e e  s ä ä n tö je n  12 §:n m u k aa n  v a ra ra h a s to o n
p u o le t e l i  ................................................................................ 12 100, -

jä ä n n ö s  12 100 , -
s e k ä  tu lo s t i l i l l ä  o le v a  ..................................................... 6 1 3 ,4 7
e l i  y h te e n s ä  .............................    12 7 1 3 ,4 7

o n  e d u s ta ja k o k o u k s e n  k ä y te t tä v is s ä  s ä ä n tö je n  
12 §:n  e d e l ly t t ä m ä l lä  ta v a l la .
J ä ä n n ö k s e n  h a l l i tu s  e h d o tta a  k ä y te t tä v ä k s i  s e u ra a  
v a l la  ta v a l la :
V a ra ra h a s to o n  l i s ä k s i  ....................................................  11 9 0 0 ,-
J ä t e t ä ä n  tu lo s t i l i l lc  .........................................................  8 1 3 ,4 7

12 7 1 3 ,4 7

J o s  h a l l i tu k s e n  eh d o tu s  y lijä ä m ä n  k ä y t tä m is e s tä  
h y v ä k s y tä ä n , K K:n r a h a s to t  tu le v a t o le m a a n  
s e u r a a v a t :



V a r a r a h a s to  ........................................................................ 2 528 0 0 0 , -
K ä y t tö r a h a s to  ....................................................................  6 117 0 0 0 , -
V e r o v a r a u s r a h a s to  ........................................................ 750 000 , -

9 395 0 0 0 , -

E d e l le e n  h a l l i tu s  e s i t t ä ä  h a l l in to n e u v o s to l le  e s i t e t t ä v ä k s i  e d e l ­
le e n  e d u s ta ja k o k o u k s e l le ,  e t tä  a r v o n j ä r j e s t e l y e r ä  1 500 000 m k 
s i i r r e t t ä i s i i n  v e r o v a r a u s r a h a s to o n  j a  e t tä  U n tu v a is e n t ie n  t a l o ­
je n  n e t to y l i jä ä m ä  133 000  m k  k i r j a ta a n  k ä y t tö r a h a s to o n  j a  e t tä  
v e r o v a r a u s r a h a s to s t a  on  k i r j a t tu  m a k s e tu k s i  v e ro ja  250 000 m k .

J a l a v a  e s i t t e l i  t i l i n t a r k a s t a j i e n  k e r to m u k s e n  K K:n vuoden  
1972  t i l ie n  t a r k a s tu k s e s t a ,  jo k a  s u o r i t e t t i in  19 . -  2 1 .2 .1 9 7 3 ,  
s e k ä  ta r k a s tu k s e n  y h te y d e s s ä  la a d itu n  p ö y tä k i r ja n  ( l i i t t e e t  13- 
14 ).

M a n n i n e n  e s i t t i  to iv o m u k s e n , e t tä  k o k o u k se n  p u h e e n jo h ta ja  
lu k i s i  v a s ta i s u u d e s s a  t i l in ta r k a s tu s k e r to m u k s e n .

J a l a v a  h u o m a u tti  p u h e e n jo h ta ja n  a n ta n e e n  h ä n e lle  te h tä v ä k s i  
lu k e a  t i l in ta r k a s tu s k e r to m u k s e n .

V a l a s  m a  to te s i  K K :n t i l in p ä ä tö k s e s tä ,  e t tä  s e  o li e r i t t ä i n  
h y v ä , j a  v o in e n  t ä s s ä  k o k o u k s e s s a  to d e ta ,  e t tä  jo s  KK e s i t t ä ä  
n ä in  h y v iä  t i l in p ä ä tö k s iä ,  s e  jo u tu u  v a ik e u k s i in .  M in u lle  tu li 
m ie le e n ,  e t tä  k un  o le m m e  s a m a s s a  l a i v a s s a ,  n i in  m e id ä n  o l i s i  
s y y tä  a ja te l l a  k ö y h iä  j a  k e h i ty s a lu e i l l a  m a a k u n n a s s a  o le v ia  l i i k ­
k e i t ä  j a  n iid e n  a s i a k k a i t a .  A ja t te l in  e s i t t ä ä  K K :n jo h d o lle  ja  
K K :n h a l l i t u k s e l l e ,  e t tä  K K :n p e r im ä  v u o s im a k s u  p a la u te t t a i s i in  
t a i  m ik ä l i  s e  e i käy  p ä in s ä ,  a in a k in  o s a  s i i t ä  p a la u te t t a i s i in  
n i i l l e  o s u u s l i ik k e i l le ,  jo tk a  s a a v a t  o lo s u h te id e n  p a k o s ta  O T K :lta  
tu k e a  ta i  a v u s tu s ta .  K y llä  y h te in e n  e tu  v a a t i i ,  e t tä  y h te i s e s t i  
tu e t t a i s i in  n i i t ä  l i i k k e i tä ,  jo tk a  jo u tu v a t  ty ö s k e n te le m ä ä n  k e h i ty s ­
a lu e i l l a .  E s i t ä n  a s i a n  h a r k i t t a v a k s i .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i t i l in p ä ä tö k s e n  s e k ä  t i l in ta r k a s ta j i e n  
k e r to m u k s e n  j a  t i l in ta r k a s tu k s e s ta  la a d i tu n  p ö y tä k i r ja n  e d e l le e n  
e s i t e t t ä v ä k s i  e d u s ta ja k o k o u k s e l le .

4 5
H a ll in to n e u v o s to n  la u s u n to  e d e l l i s e s t ä

K u o p p a l a  e s i t t i ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to  p ä ä t t ä i s i  a n ta a  e d u s ta ja ­
k o k o u k s e lle  e d e l l i s e n  jo h d o s ta  s e u r a a v a n  la u su n n o n :

U

H A L LIN T O N E U V O ST O N  LAUSUNTO

H a ll in to n e u v o s to  on ta r k a s ta n u t  K K:n h a l l i tu k s e n  v u o s i-  ja  t i l i -  
k e r to m u k s e n  v u o d e lta  1972 s e k ä  h a l l i tu k s e n  e s i ty k s e n  y lijä ä m ä n  
k ä y t tä m i s e s tä .  S a a tu a a n  tie d o n  t i l in ta r k a s ta j i e n  la u su n n o s ta  
h a l l in to n e u v o s to  j ä t tä ä  K K :n s ä ä n tö je n  2 4 . § :n 9, kohdan  m u k a i­
s e s t i  v u o s i -  j a  t i l ik e r to m u k s e n  s e k ä  t i l in ta r k a s ta j ie n  lau su n n o n  
e d u s ta ja k o k o u k s e n  k ä s i t e l t ä v ä k s i .  S a m a lla  h a llin to n e u v o s to  
i lm o i t ta a  y h ty v ä n sä  h a l l i tu k s e n  e h d o tu k se e n  y lijä ä m ä n  k ä y t tä m i­
s e s t ä .

H a llin to n e u v o s to  on v a lit tu  k o lm iv u o tisk a u d e k s i 1 9 7 0 -1 9 7 3 , jo te n  
e d u s ta ja k o k o u k s e s s a  on v a l i t ta v a  jä s e n e t  h a llin to n e u v o s to o n  s e u -  
r a a v a k s i  k o lm iv u o tisk a u d e k s i 1 9 7 3 -1 9 7 6 .

H e ls in g is s ä  h e lm ik u u n  2 4 . p ä iv ä n ä  1973
KULU TU SO SU U SK U N TIEN  K E SK U SL IIT T O  (KK) r . y .  
H a llin to n e u v o s to n  p u o le s ta

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta .

5 5
E d u s ta ja k o k o u k s e n  o h je lm a

K u o p p a l a  i lm o it t i  e d u s ta ja k o k o u k s e n  p ä ä ttä n e e n  v iim e  vuonn a, 
e t t ä  tä m ä n  vuoden  e d u s ta ja k o k o u s  p id e tä ä n  ju h la k o k o u k se n a  H e l­
s i n g i s s ä ,  j a  h a llin to n e u v o s to n  p ä ä t tä n e e n , e t tä  s e  p id e tä ä n  K au p p a ­
k o r k e a k o u lu s s a  R u n e b e rg in k a tu  1 4 - 1 6 :s s a  touk okuun  23 . ja  24 . 
p ä iv ä n ä  1973 . V a k iin tu n e en  k ä y tä n n ö n  m u k aa n  k okou ksen  a lk u o sa  
o n  K K :n ja  O T K :n  y h te in e n . H a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l le  on ja e t tu  
m o n is t e ,  jo k a  on h a l l i tu k s e n  eh d o tu s  e d u s ta ja k o k o u k se n  o h je lm a k s i 
( l i i t e  15 ). H a lli tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to  h y v ä k s y is i  
e d u s ta ja k o k o u s o h je lm a n .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta .

6 S
E d u s tu s  K e s k u s o s u u s l i ik e  O T K :n o s u u s k u n ta k o k o u k se s sa

K u o p p a l a  i lm o it t i  h a l l i tu k s e n  e h d o tta v a n , e t tä  KK:n e d u s ta j ik s i  
O T K :n  o s u u sk u n ta k o k o u k se e n  n im e t tä is i in  v a r s in a is e k s i  jo h ta ja  
L e n n a r t  K iv i j a  v a r a l l e  v a ra tu o m a r i  P e k k a  K uoppa la .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta .
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7 S
E d u s tu s  H e n k i-  j a  V a h in k o v a k u u tu sy h tiö  K a n s a n  y h tiö k o k o u k s is s a

K u o p p a l a  i lm o i t t i  h a l l i tu k s e n  e h d o tta v a n , e t tä  K K :n e d u s t a ­
j i k s i  H e n k i-  ja  V a h in k o v a k u u tu sy h tiö  K a n sa n  y h tiö k o k o u k s iin  
n im e t tä i s i in  v a r s in a i s e k s i  v a r a tu o m a r i  P e k k a  K u o p p a la  ja  
v a r a l l e  to im i tu s jo h ta ja  S a m u e l R a h k o .

H a ll in to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s t e lu t ta .
8 §
E d u s tu s  E lä k e k a s s a  T u en  v u o s ik o k o u k s e s s a

K u o p p a l a  i lm o i t t i  h a l l i tu k s e n  e h d o tta v a n , e t tä  K K :n e d u s ta ­
j i k s i  E lä k e k a s s a  T u en  v u o s ik o k o u k s e e n  n im e t tä i s i in  v a r s i n a i ­
s e k s i  p ä ä jo h ta ja  A lli  L a h t in e n  j a  v a r a l l e  to im i tu s jo h ta ja  H e rm a n  
T u n tu r i .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s t e lu t ta .
9 §
E d u s tu s  T y ö e h to lii to n  jä s e n k o k o u k s e s s a

K u o p p a l a  i lm o i t t i  h a l l i tu k s e n  e h d o tta v a n , e t tä  K K :n e d u s ta ­
j i k s i  T y ö e h to lii to n  jä s e n k o k o u k s e e n  n im e t tä i s i in  v a r s in a i s e k s i  
v a r a tu o m a r i  A a rn o  V a rh e e n m a a  j a  v a r a l l e  ta lo u d e n h o ita ja  P a u l i  
H e ik k in e n .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k s y i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s t e lu t ta .
10 §
E  - o s u u s k a u p p a liik k e e n  p e r i a a t e -  j a  k u lu t ta ja p o li i t t in e n  ta v o ite o h je lm a

K i u r u  s e lo s t i  h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  E -o s u u s k a u p p a -  
l i ik k e e n  p e r i a a t e -  j a  k u lu t ta ja p o l i i t t i s e n  ta v o ite o h je lm a n  tä m ä n ­
h e tk i s tä  v a ih e t ta  j a  m a in i t s i ,  e t tä  k e s k u s te lu  p e r ia a te o h je lm a s ta  
on  ju u r i  s i i r t y m ä s s ä  to is e e n  v a ih e e s e e n ,  k un  ty ö v ä e n li ik k e e n  
j ä r j e s t ö t  o v a t p a r h a i l la a n  ry h ty n e e t m u o k k a a m a a n  la u s u n to ja a n . 
E - k i l l o i s s a  k ä s i t te ly  on k ä y tä n n ö s s ä  jo  p ä ä t ty n y t ,  m u t ta  o s i t t a in  
s i t ä  ja tk e ta a n  v ie lä  k e s k u s k i l lo i s s a . S a a p u n e id e n  la u s u n to je n  
k ä s i t t e ly  o h je lm a to im itu s k u n n a s s a  a lk a a  jo  m a a lis k u u n  p u o l iv ä ­
l i s s ä .  O s u u s liik k e id e n  h a l l in to e l im is tä  m o n e t o v a t jo  k ä s i t e l l e e t  
o h je lm a n  j a  to i s i s s a  s e  v ie lä  ja tk u u . U s e im m a t e d u s ta j i s to t  
tu le v a t  la u s u m a a n  m ie l i p i t e e n s ä .  T o d e tta k o o n , e t tä  h a l l in to e l in ­
te n  r a p o r t t e ja  e i  v a r s in a i s e s t i  l ä h e te tä  K K :lle , v a a n  ne o v a t 
o s a n a  o s u u s k a u p p a li i t to je n  k o k o u s te n  e v ä s ty k s i s tä .
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E - k i l l a t  o v a t k ä s i t e l l e e t  o h je lm a a  k a n n a n o tto lo m a k k e e n  a v u lla .  
N ä itä  on  s a a p u n u t K K:n v a l i s tu s o s a s to l le  jo  n . 40 o s u u s l i ik k e e s tä  
j a  n iid e n  k ä s i t te ly  v a l i s tu s o s a s to l l a  on jo  a lo i te t tu .

M a in its e n  tä s s ä  y h te y d e s s ä ,  e t tä  o h je lm a s ta  on  o te ttu  38 000 k a p ­
p a le e n  p a in o s ,  jo s ta  j ä l j e l l ä  on e n ä ä  v a ja a t  4 000 k p l. T äm ä  
o s a l ta a n  o s o i t ta a  o h je lm a n  le v in n e e n  la a ja l l e .  L is ä k s i  M E - lc h ti  
ju lk a i s i  p a ls to i l l a a n  m o le m p ie n  o h je lm ie n  te k s t i t .

M u u to s e s i ty k s iä  ja  e r i l a i s i a  e v ä s ty k s e n  k a l ta is ia  h u o m au tu k s ia  
on  jo  n y t s a a p u n e i s s a  k a n n a n u tto lo m a k k e is s a  u s e i ta  s a to ja .  P e l ­
k ä s tä ä n  k i l to je n  o s a l ta  n i i tä  on  o d o te t t a v is s a  lä h e s  1 000 . L is ä k s i  
tu le v a t  A E - to im ik u n tie n  v a s ta a v a t  lo m a k k e e t, ty ö v ä e n jä r je s tö je n  
k a n n a n o to t s e k ä  o s u u s liik k e id e n  ja  o s u u s k a u p p a lii t to je n  e s i ty k s e t .  
T ä l l a i s t e n  e s i ty s te n  lu k u m ä ä rä  k ohon nee  k a ik k ia a n  n e l in u m e ro i ­
s e e n  lu k u u n . T ie te n k in  jo u k o s s a  on m o n ia  s a m a n la is i a  e h d o tu k ­
s i a ,  m u tta  s i t te n k in  jo u d u ta a n  a in e is to n  k ä s i t t e ly s s ä  u se id e n  
s a to je n  m u u to s e s i ty s te n  p a r i in .
T ä h ä n  m e n n e s s ä  k ä s i t e l ly s tä  a in e is to s ta  on jo  t ie t ty jä  l in jo ja  ja  
jo h to p ä ä tö k s iä  v e d e t t ä v i s s ä .  K ä s i t te ly n  k e n tä l lä  o l l e s s a  v ie lä  
k e s k e n  e i l ie n e  a ih e t ta  ry h ty ä  y k s i ty is k o h ta is e m p a a n  e r i t t e ly y n ,  
m u t ta  s e u r a a v a n k a l ta is i a  jo h to p ä ä tö k s iä  v o id aa n  k u iten k in  
v e tä ä :
M a a ta lo u s v ä e s tö n  j a  v a r s in k in  p ie n v il je l i jä in  h u o m io im is ta  o h je l ­
m a s s a  to iv o ta a n  p a in o k k a a m m in , ku in  lu o n n o k s e s s a  te h d ä ä n .

K a u p a ll is te n  s u h te id e n  r a jo i t t a m is ta  r o tu c ro t te lu m a ih in  to iv o ta a n  
m o n is s a  e s i ty k s i s s ä  m a in in ta a .

V a lis tu s ty ö n  y h te y d e s s ä  on  hyv in  u s e in  k iin n ite tty  h uom io ta  
ty ö v ä e n le h d is tö n  o s u u te e n . Y le e n s ä k in  h u o m atta v an  m o n e t to iv o ­
v a t  lä h e is e m p ä ä  y h te is ty ö tä  ty ö v ä e n li ik k e e n  k a n s s a .

S y r jä s e u tu je n  m y y m ä lä o n g e lm a  k o e ta a n  m o n e s s a  p a p e r i s s a  k i ­
p e ä k s i .  L äh in n ä  k u ite n k in  to iv o ta a n  to im e n p ite itä  o h je lm a n  
p o h ja l ta .

V a r s in a i s ia  m u u to s e s i ty k s iä  e i  o le  k o v in  p a ljo n . N iis tä  m a in i t ta ­
ko o n  m m . :
P a ik a l l i s e tk in  o n g e lm a t tu le v a t  u s e in  m u k a a n . "O m aan  m y y m ä ­
lä ä n  p a re m p i  p a lv e lu " ,  " L i s ä ä  m y y jiä  r a u ta o s a s to l le "  jn e .

T y ö n te k ijä in  o s a l l i s tu m in e n  p ä ä tö k s e n te k o o n  on e r ä s ,  m itä  
v a r s in  u s e in  p a in o te ta a n . Y le e n s ä k in  h e n k ilö k u n ta a  k o sk e v a a n



o h je lm a k o h ta a n  on k i in n i te t ty  s u h te e l l i s e n  p a ljo n  h u o m io ta . 
H y v ä k s y ty n  h e n k i lö s tö p o l i i t t i s e n  o h je lm a n  la a t im i s p ä ä tö s  s a a  
n ä in  tu k e a . M yös m o n ie n  m u id e n  ta v o ite o h je lm ie n  ta r v e  on 
tu o tu  e s i l l e .

S ä ä s tö k a s s a s ta  to iv o ta a n  l i s ä ä  m a in in to ja .  O s u u s liik k e id e n  
p ä ä o m a ta rp e e n  ja  ta lo u d e l l i s e n  i ts e n ä is y y d e n  tä h d e n tä m in e n  
o h je lm a s s a  on s a a n u t  v a r s in  r u n s a s ta  h u o m io ta .

V a r s in  t a v a l l i s t a  o n , e t tä  k a n n a n o tto lo m a k k e is s a  to iv o ta a n  
to im e n p i te i tä  o h je lm a n  p o h ja l ta .  E i n iin k ä ä n  o l la  e r i  m ie l t ä  
o h je lm a n  t e k s t i s t ä ,  v a a n  s i i t ä  v e d e tä ä n  s u o r ia  jo h to p ä ä tö k s iä  ja  
e d e l ly te tä ä n  e s i t e t ty je n  a s io id e n  n o p e a a  to te u t t a m is ta .  O h je lm a  
s i te n  jo  k o n k r e t is o id a a n  k ä y tä n n ö n  to im e n p id e ta s o l le .

O h je lm a n  y l e i s a r v o s t e lu s s a  on  " h y v ä "  a r v o s a n a  v o i t to p u o li s e s t i  
v a l l a l l a .  O h je lm ia  p i tä ä  ty y d y ttä v ä n ä  v a in  p ie n i o s a  v a s t a a j i s ­
t a ,  kun ta a s  h e ik k o n a  p i tä v in ä  on o l lu t  h ä v iä v ä n  v ä h ä n . U se in  
h e ik o k s i  a r v o s t e l l e i l l e  e i  k u ite n k a a n  o le  p e r u s te lu ja ,  jo te n  on 
v a ik e a  t i e t ä ä ,  m is tä  s y y s tä  o h je lm ia  ta i  n i id e n  y k s i ty is k o h tia  
p id e tä ä n  h e ik k o in a . Y le i s a r v o t t e lu je n  s ä v y s tä  v o id aa n  v e tä ä  t u l ­
k in ta ,  e t tä  v a ik k a  y k s i ty i s k o h t i in  o n k in  v a r s in  r u n s a a s t i  h u o m a u t­
t a m is ta  j a  m u u to s e s i ty k s iä ,  o h je lm ie n  y le i s i ä  l in jo ja  p id e tä ä n  
v a r s in  y l e i s e s t i  h y v ä k s y ttä v in ä .

R i s t i r i i t a i s i a  m u u to s e s i ty k s iä  on  lä h in n ä  tu l lu t  p o l i i t t i s s ä v y i - 
s i in  s a n o n to ih in . V a ik k a  y le e n s ä  ty ö v ä e n li ik e s ä v y ty s tä  p id e tä ä n  
s o p iv a n a , on  k u ite n k in  n i i t ä ,  jo tk a  to iv o v a t s e n  l i s ä ä m i s t ä ,  ja  
n i i t ä ,  jo tk a  to iv o v a t v ä h e n tä m is tä .  P e lk ä s tä ä n  ty ö v ä e n li ik e  - s a ­
n a n k in  to iv o v a t jo tk u t  p o is te t ta v a k s i  s a m o in  ku in  s a n a n  k a p i ta ­
l i s m i .  K u ite n k in  r i s t i k k ä i s i i n  s u u n tiin  m e n e v iä  m u u to s e s i ty k s iä  
on y l lä t t ä v ä n  v ä h ä n . T y ö v ä e n liik e p a in o tu s  tu n tu u  a in a k in  E - k i l to -  
je n  j ä s e n te n  p i i r i s s ä  s a a n e e n  k a n n a tu s ta  ju u r i  s o p iv a n a .

M yös k ie le n k ä y ttö ö n  on  v a l ta v a  e n e m m is tö  o l lu t  ty y ty v ä is tä ,  
jo p a  n i in  e t tä  s i i t ä  e r ik s e e n  on a n n e ttu  h y v ä k sy v ä  a r v o s a n a .  S u h ­
te e l l i s e n  h a r v a t  to iv o v a t " k a n s a n o m a is e m p a a  s a n o n ta a " ,  " s e l ­
k e ä m p ä ä "  ta i  " h e lp p o lu k u is e m p a a  t e k s t i ä " .  Y llä ttä v ä n  h a rv a t  
o v a t  m y ö s  e s i t t ä n e e t  a r v o s te lu n  ly h y e s tä  k ä s i t t e l y a j a s t a , v a ik k a  
tä tä  ta v a l la a n  o d o te t t i in .  E - k i l lo i l le h a n  to d e lla  j ä i  s u h te e l l i s e n  
ly h y t k ä s i t te ly a ik a ,  jo ta  p y r i t t i in  k o r v a a m a a n  k ä s i t te ly n  t i i v iy d e l ­
lä  ja  e n n a k k o s u u n n it te lu l la .  V aikka  a ik a  o l i s i  o l lu t  p ite m p ik in , 
e i k u k a a n  o l i s i  t e k s te ih in s ä  s e n  p a re m m in  s y v e n ty n y t. Se o l i s i  
o te t tu  e s i in  v a s ta  v i im e  h e tk e s s ä  ja  v a l i t e l t u ,  e t te i  o le  o l lu t  a ik a a  
lu k e a .
L o p u l l i s e t  tu lo k s e t  k e n t t ä k ä s i t t e ly s tä  on  s a a ta v i s s a  m a a lis k u u n
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lopp uun  m e n n e s s ä .  K a n n a n o tto lo m a k k e ita , p ö y tä k i r jo ja  ja  m u ita  
p a p e r e i t a  s a a p u u  s i ih e n  m e n n e s s ä  ja tk u v a n a  v i r t a n a .  M E - le h -  
d e s s ä  on  k ä y ty  v a r s in  la a ja  m ie l ip i te id e n  v a ih to .  M yös y k s i ty i s ­
h e n k ilö t o v a t lä h e t tä n e e t  h u o m a u tu k s ia a n , ja  n ä is tä k in  p y r i tä ä n  
e ts im ä ä n  id e o ita ,  jo tk a  o v a t h y ö d y k si ja tk o ty ö s s ä .  U lk o m a is te n  
v e l j e s jä r j e s tö je n  v a s ta u k s e t  h e id ä n  o h je lm is ta a n  e iv ä t  näy tu o ­
v a n  p a ljo a k a a n  l i s ä a in e i s to a .

O h je lm a to im itu s k u n ta  jo u tu u  a lo i t ta m a a n  ty ö n sä  jo  m a a lis k u u n  
a lk u p u o le l la  p ä ä s tä k s e e n  k ä s ik s i  a in e is to n  a lu s ta v a a n  k ä s itte ly y n  
j a  o h je lm a v a l tu u s k u n ta  k o k o o n tu u , kun  k a ik k i a in e is to  on s a a tu  
k ä s i te l ly k s i  j a  jo h to p ä ä tö s te n  teko  on m a h d o l l is ta .
O h je lm ie n  k ä s i t t e ly s s ä  o s u u s liik k e id e n  ja  j ä r j e s tö je n  p i i r i s s ä  on 
h y v in  m o n ia  e r i  m u o to ja . O su u s liik k e id e n  h a llin to k u n n a t k ä s i t t e ­
l e v ä t  o h je lm a t  ta v a l l i s e s t i  v i r a l l i s t e n  ta i  y l im ä ä r ä is t e n  k o k o u s ­
te n s a  y h te y d e s s ä .  On m y ö s  y h te is iä  t i l a is u u k s ia ,  jo ih in  e d u s ta ­
j i s t o n ,  h a llin to n e u v o s to n  ja  jo h to k u n n a n  j ä s e n e t  on  k u ts u ttu  
p o h tim a a n  o h je lm ia .  J o s k u s  n ä is s ä  on  m u k an a  m yö s k e s k u sk illa n  
j a  A E - to im ik u n n a n  j ä s e n iä .  K ilto je n k in  p i i r i s s ä  s ä ä n n ö llis in  
m u o to  on  k ä s i t e l l ä  o h je lm ia  o m ie n  k o k o u s te n  p u i t t e i s s a .  U s e a t 
E - k i l l a t  o v a t k u ite n k in  p itä n e e t  k a k s i jo p a  k o lm e k in  k o k o u s ta , 
jo id e n  p ä ä t te e k s i  k a n n a n o tto lo m a k e  o n  tä y te t ty .  On m yö s j ä r j e s ­
te t ty  a v o im ia  k illa n  k o k o u k s ia , jo ih in  k a ik k i jä s e n e t  o v a t v o in e e t 
tu l l a ,  ta i  n im e n o m a a n  jä s e n k u n n a lle  ta rk o i te t tu ja  t i l a is u u k s ia .  
M onien  E -k i l to je n  y h te is e t  n e u v o tte lu t o v a t u s e in  e d e l tä n e e t  v a r ­
s in a i s ta  k i l l o i s s a  ta p a h tu v a a  k ä s i t t e ly ä .  S e m in a a r i t  ja  k e s k u s te lu ­
k e r h o t  o v a t m y ö s  o l l e e t  E -k i l ta to im in n a s s a  h a r r a s t e t t u j a  k ä s i t ­
te ly n  m u o to ja . K ilto je n  jä s e n te n  o s a n o tto  on o llu t i la h d u tta v a n  
r u n s a s  j a  k a ik k ia l ta  k e r r o ta a n  o h je lm ie n  h e r ä t tä m ä s tä  k i in n o s ­
tu k s e s ta .
M yös A E -to im ik u n n a t o v a t m on in  e r i  m uo do in  o l le e t  m uk ana  
o h je lm a k ä s i t t e l y s s ä .  N iiden  o s a l ta  k ä s i t te ly  a lk o i o su u s k a u p p a -  
l i i to i t t a in  j ä r j e s t e ty i s s ä  s e m in a a r e i s s a ,  jo i s s a  ta p a h tu i a lu s ta v a  
tu tu s tu m in e n  o h je lm iin .  A E -to im ik u n n a t o v a t o l le e t  y h te y d e s s ä  
a m m a t t io s a s to ih in ,  o s u u s l i ik k e id e n  h a llin to k u n ti in  j a  k ilto ih in  
j a  u s e in  y h d e s s ä  n iid en  k a n s s a  k ä s i t e l l e e t  o h je lm ia .
T y ö v ä e n jä r je s tö je n  p i i r i s s ä  o h je lm ie n  k ä s i t te ly  on v a r s in  l a a ­
j a s t i  le v in n y t n iid en  p e r u s o s a s to ih in .  T ä m ä  k o s k e e  e r i ty i s e s t i  
S d p :tä .  S K D L :llä  p u o le s ta a n  on  o llu t u s e i ta  o h je lm a a  k ä s i t t e l e ­
v iä  s e m in a a r e ja  p i i r e i t t ä i n .  T y ö v ä en  n u o r i s o jä r j e s tö i l l e  on  j ä r ­
j e s te t ty  o h je lm a s e m in a a r i t .  K a n s a n d e m o k ra a t t is e t  n u o r is o ­
j ä r j e s t ö t  o v a t s e l l a i s e n  jo  p itä n e e t .  S e u ra a v a n a  o v a t v u o ro s s a  
s o s . - d e m .  n u o r i s o jä r j e s tö t  j a  r u o ts in k ie l i s e t  ty ö v äe n liik k e e n  
n u o r i s o jä r j e s tö t .  L is ä k s i  a m m a tt iy h d is ty s n u o r i l le  p id e tä ä n  om a



s e m in a a r in s a  R a u ta la m m il la .

K ä s i t te ly m u o d o t  o v a t  s i i s  h y v in  m o n e t .  E r i  p u o l i l la  on  p y r i t ty  
lö y tä m ä ä n  ju u r i  s e l la in e n  ta p a , jo k a  p a r h a i t e n  s o v e ltu u  o m iin  
to im in ta m u o to ih in .  O s u u s k a u p a ll is e n  le h d is tö n  l i s ä k s i  v ie lä  
v a l ta k u n n a ll in e n  j a  o s i t t a in  m yö s p a ik a l l in e n  s a n o m a le h d is tö  
o v a t  o l l e e t  o s a l ta a n  tu k e m a s s a  o h je lm ie n  k ä s i t t e ly ä  u u t i s te n  ja  
s e lo s t u s t e n  m u o d o s s a .  A y - l e h d is s ä  on  n ä k y n y t m y ö s  a s i a s t a  
k i r j o i tu k s ia .  K a u p p a v ie s tin  ja  S u o m en  U u tis te n  tu k i o li k u i t e n ­
k in  h iu k an  v a i s u n la i s t a .  U lk o m a is e t ,  lä h in n ä  r u o t s a l a i s e t  ja  
n o r j a l a i s e t  o s u u s to im in n a l l i s e t  j ä r j e s t ö t  o v a t ju lk a i s s e e t  s e l o s ­
tu k s ia  o h je lm a lu o n n o k s is ta .

T ä s s ä  v a ih e e s s a  a s i a  on h a lu ttu  t i l a n n e s e lo s tu s m ie le s s ä  e s i t t ä ä  
h a l l in to n e u v o s to l le .  V a r s in a i s e t  k a n n a n o to t o v a t m a h d o l l is ia  
k e n t tä k ä s i t te ly n  j a  e n n e n  k a ik k e a  l i i t to k o k o u s k ie r ro k s e n  p ä ä ty t ­
ty ä  s e k ä  t e k s t in  m u o k k a u s ty ö n  jä lk e e n  o h je lm ie n  tu l l e s s a  h u h t i ­
ku u n  9 . K K :n h a l l i tu k s e n  ja  hu h tik u u n  12 . p ä iv ä n ä  h a l l in to n e u ­
v o s to n  k ä s i t e l t ä v ä k s i .  S i llo in  on  o te t ta v a  te k s te ih in  e d u s ta ja -  
k o k o u s k ä s i t te ly n  e d e l ly t t ä m ä  k a n ta .  N yt v o id a a n  t ie te n k in  jo  
k ä y d ä  y le i s t ä  k e s k u s te lu a  tä m ä n  h e tk e n  h a v a in n o is ta  j a  a n ta a  
m a h d o l l i s ia  o s v i i t to ja  o h je lm a n  e s i t t e l i j ö i l l e  j a  te k s t ie n  t o im i t ­
t a m i s e s t a  h u o le h t iv i l le  to im ih e n K iiö i l le . P ä ä tö s h ä n  li i t to k o k o u k ­
s i l l e  a l i s t a m i s e s t a  te h t i in  jo  jo u lu k u u n  k o k o u k s e s s a .

H e l l e  h u o m a u tti ,  e t tä  a s i a s t a  e i  o le  t ä s s ä  v a ih e e s s a  ta rk o i tu s  
k e s k u s t e l l a  la a je m m in .  K iu ru n  e s i ty s  o li v a in  k a ts a u s  t ä m ä n ­
h e tk is e e n  o h je lm ie n  k ä s i t te ly v a ih e e s e e n .

S e lo s tu s  m e r k i t t i in  k u u l lu k s i .

S o v it t i in ,  e t tä  s e u ra a v a n  p y k ä lä n  a s i a  k ä s i te l lä ä n  O T K :n  h a l ­
lin to n e u v o s to n  k o k o u k se n  jä lk e e n .

11 §
H e n k ilö a s io ita

H e l l e  h u o m a u tti ,  e t tä  K K :n h a llin to n e u v o s to n  e s i ty s l i s t a n  
1 1 . § s o v it t i in  k ä s i te l tä v ä k s i  O T K :n  h a llin to n e u v o s to n  k o k o u k ­
s e n  jä lk e e n .
J a l a v a  e s i t t i  p ö y tä k i r ja a n  m e r k i t t ä v ä k s i ,  e t tä  kun  jo h ta ja
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L e n n a r t  K iv i s i i r t y y  O T K :hon  1 .6 .1 9 7 3 ,  k u te n  ä s k e n  O TK:n 
h a llin to n e u v o s to n  k o k o u k s e s s a  p ä ä te t t i in ,  h ä n e lle  m y ö n n e tä än  
e r o  K K :n p a lv e lu k s e s ta  3 1 .5 .1 9 7 3 .
E s i t y s  m e r k i t t i in  t ie d o k s i .

H e l l e  t o te s i ,  e t tä  t ä s s ä  koh d in  o l i  ta rk o itu s  e s i t e l l ä  to in en k in  
a s i a ,  m u t ta  h a l lin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta j is to , jo n k a  te h tä v ä n ä  
o l i  v a lm i s te l l a  e s i t y s ,  e i  s a a n u t s i t ä  loppuun  s u o r i t e t u k s i ,  jo te n  
a s i a  s i i r t y y  s e u ra a v a a n  k o k o u k se e n .

E s i t y s  s i i r r e t t i i n  s e u ra a v a a n  k o k o u k se e n .

12 SH a ll i tu k s e n  p ö y tä k i r ja t
K u o p p a l a  lu k i h a l l i tu k s e n  p ö y tä k i r ja t  1 3 .1 2 .1 9 7 2  -  0 7 .0 2 .1 9 7 3  
v ä l i s e l t ä  a ja l t a .
P ö y tä k i r jo je n  luvu n  y h te y d e s s ä  V a l a s m a  h u o m au tti E - le h d e s s ä  
o l l e e s ta  O s u u s l i ik e  I m a t r a l le  o s o i te tu s ta  a r t ik k e l i s t a .  Hän k i in ­
n i t t i  h u o m io ta  s i ih e n  k i r jo i tu s ta p a a n ,  m il lä  a s ia  a r t ik k e l i s s a  
k ä s i t e l t i i n .  T ie ty s t i  a s i a  on tä r k e ä ,  m u tta  s i i t ä  o l is i  vo itu  k i r ­
jo i t t a a  to is e l la  ta v a l la .  E s i t t ä i s in  h e n k ilö k o h ta is e s t i ,  e t tä  jo s  
t ä l l a i s e s t a  a s i a s ta  k i r jo i te ta a n ,  e i o le  sy y tä  m a in i ta  o s u u s liik k e e n  
n im e ä .  T ie d ä m m e , e t tä  o s u u s l i ik k e e t  o v a t v iim e  a ik o in a  jo u tu ­
n e e t  s u p is ta m a a n  m e n o ja a n , ja  tä m ä k in  O s u u s liik e  Im a tra n  
to im e n p id e  s a a t t a a  o l la  s e u r a u s  m e n o je n  s u p is tu k s e s ta .

P ö y tä k i r j a t  m e r k i t t i in  k u u l lu ik s i .

13 5
K o k o u k se n  p ä ä ttä m in e n

H e l l e  to te s i  e s i ty s l i s t a n  a s io id e n  tu lle e n  k ä s i t e l ly ik s i ,  j a  k o sk a  
h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n i l l ä  e i o le  m u ita  a s io i t a ,  k a ts o n  k okou ksen  
p ä ä t ty n e e k s i .

1

E d e l lä  o le v a n  p ö y tä k i r ja n  o le m m e  tä n ä ä n  t a r k a s ta n e e t  ja  to d e n -



18
KU LUTUSOSUUSKUNT1EN 
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PÖ Y T Ä K IR JA

H A L U N T O N E U V O S T O N  KOKOUS

A ik a  1 2 .0 4 .1 9 7 3
P a ik k a  O T K , K ä e n k u ja  3 -5  B . H e ls in k i

L ä s n ä V eikko  H e lle  p u h e e n jo h ta ja n a ,
E le  A le n iu s  
Ju k k a  E lo n e n  
M auno  H o lp a in e n  
P a u l i  H öm ppi 
I lm a r i  J ä r v e lä  
V eikko  J ä r v in e n  
M auno  K o iv is to  
M a tti K uusio  
R is to  L ä h te e n m ä k i 
K a a r lo  M a rjo m a a  
J a a k k o  P u rh o n e n  
S a m u e l R ahko 
E in o  R aun io  
M a tti S a a r in e n  
V e ikko  S a lm e n o ja  
V a ld e m a r  S a n d e lin  
V eikko  T a in io  
K a lle  V a la sm a  
V iljo  V ir ta n e n  
e l i  38 h a llin to n e u v o i

G ö s ta  C avon ius  
P a u l i  H e ikk inen  
S u lo  H o s tila  
R e ijo  J u k k a la  
M atti J e .e n p ä ä  
O sm o  K ock 
M atti K oivunen  
S in ik k a  L u ja -V e p s ä  
Hugo M anninen  
T o m m i M oilanen  
M a u ri P ä rn ä n e n  
A n tti R a ita  
A k s e l i  R od^n 
Y rjö  S a i lo v a a ra  
M a rtti  S a lm in e n  
L eo  Savon en  
V ä in ö  T u ru n e n  
E sk o  V ehkaluo to

iton jä s e n tä

H a ll i tu k s e n  jä s e n e t :  
M a u ri A n tti la  
N iilo  H ä m ä lä i: .en 
Y le rm i R unko 
H e rm a n  T u n tu r i

J o r m a  J a la v a  
O iva  H aapanen  
K a le rv o  P e i t s a lo  
E e r o  S a lo v a a ra

K K :n to im ih e n k ilö t:  
L e n n a r t  K ivi 
P a u l i  M y lly m äk i 
P e r t t i  T u o m in e n

S a k a r i  K iu ru
P e k k a  K uoppala  s ih te e r in ä  
E e r o  O llik a in e n

O T K :n  to im ih e n k ilö t:  A a ro  H aap io  
A la r i k  M e ttä lä  A a rn e  M iik k u la in en



2Ü

J a a k k o  R a ilio  
T im o  S u o r t t i  
E in o  M a lin e n

O lav i S a lo n en  
Y rjö  T o iv a in e n  
E i la  T u u tti

P i k a k i r jo i t t a j a n a  A une  L u n d q v is t

i s
K o k o u k sen  a v a u s  ja  la i l l i s u u d e n  to te a m in e n

H a ll in to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  V e i k k o  H e l l e  to te s i ,  
e t tä  k o k o u sk u tsu  o l i  lä h e te t ty  h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l l e  
K K :n s ä ä n tö je n  2 3 . §:n 2 . ko h d an  m u k a is e s t i  k i r j a t u s s a  k i r ­
j e e s s ä  m a a lis k u u n  8 . p ä iv ä n ä  1973 ( l i i te  1) e li  v ä h in tä ä n  s ä ä ­
d e ty t  s e i t s e m ä n  p ä iv ä ä  e n n e n  k o k o u s ta  s e k ä  e t tä  s ä ä n tö je n  
2 3 . §:n 2 . k o h d a n  m u k a in e n  r i i t t ä v ä  m ä ä r ä  jä s e n iä  o l i  s a a p u n u t 
k o k o u k se e n .

H e l l e  to te s i ,  e t tä  k o k o u s  o li s ä ä n tö je n  m u k a is e s s a  j ä r j e s t y k ­
s e s s ä  k u ts u t tu  k o o lle  ja  l a i l l in e n  p ä ä t tä m ä ä n  e s i t y s l i s t a l l a  
o le v i s ta  a s i o i s t a .

2 5
R o c h d a le -a n s io m e rk k ie n  m y ö n tä m in e n

K u o p p a l a  i lm o i t t i ,  e t tä  h a l l in to n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  on  j a e t tu  
p ö y d ä lle  lu e t te lo  o s u u s l i ik k e id e n  K K :hon lä h e t t ä m is tä  R o c h d a le  - 
a n s io m e r k k ie s i t y k s i s t ä ,  jo tk a  tä y t tä v ä t  a n s io m e r k in  o h je ­
s ä ä n n ö n  v a a t im u k s e t  ( l i i te  2 ). T o te a n , e t tä  h e i tä  on  3 4 . T ä l lä  
h e tk e l lä  k ä y te t t ä v i s s ä  o le v ie n  t ie to je n  m u k a a n  R o c h d a le -a n s io -  
m e r k in  s a a n e i t a  on  e lo s s a  186 h e n k ilö ä , jo i s t a  m ie h iä  162, 
n a i s i a  18 ja  u lk o m a a la i s ia  k u u s i .

H a ll i tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  R o c h d a le -a n s io m e rk k i  m y ö n n e ttä is i in  
lu e t t e lo s s a  o le v i l le  h e n k ilö i l le  p a i t s i  s iv u l la  2 o le v a l le  O s u u s ­
l i ik e  I m a t r a n  e s i t t ä m ä l le  to im ih e n k ilö l le  N iilo  H a a p a la l le .  Kun 
a ik a n a a n  6 0 - lu v u lla  p e r u s t e t t i i n  E - a n s i o m e r k k i - j a  E - a n s i o -  
m i t a l i j ä r j e s t e lm ä ,  p ä ä te t t i in ,  e t tä  R o c h d a le -a n s io m e rk k i  v o i ­
d a a n  m y ö n tä ä  to im ih e n k ilö i l le  a in o a s ta a n  p o ik k e u s ta p a u k s e s s a ,  
m ik ä  e d e l ly t t ä ä  a s i a n o m a is e l t a  v a l ta k u n n a l l i s i a  a n s io i ta  o s u u s -  
k a u p p a l i ik k e e s s ä .
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s t e ­
lu t t a  ( l i i t t e e t  3 -3 6 ) .

3 S
E d u s ta ja k o k o u k s e n  k o t im a is e t  k u ts u v ie r a a t

K u o p p a l a  i lm o i t t i  h a l l i tu k s e n  e s i t tä v ä n ,  e t tä  tä m ä n  k e v ä ä n
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e d u s ta ja k o k o u k s e e n  lä h e te t t ä i s i in  k u ts u t s e u ra a v i l le  v a ltio v a l la n  
j a  k o t im a is te n  j ä r j e s tö j e n  e d u s ta j i l le :

V a ltio n e u v o s to
U u d e n m a a n  lä ä n in  m a a h e r r a
H e ls in g in  kaupunk i
A s u n to h a l l i tu s
SAK
T y ö v ä e n  S iv is ty s l i i t to
K a n s a n  S iv is ty s ty ö n  L iit to
T y ö v ä en  U rh e i lu l i i t to
T y ö v ä e n  U rh e i lu s e u r o je n  K e s k u s l ii t to
H e ls in g in  y lio p is to n  o s u u s to im in ta o p in  la ito s
Y le in e n  O su u sk au p p o je n  L iitto
M a a ta lo u s k e s k u s te n  L iit to

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta .

4 S
E lä k e k a s s a  T u en  A -o s a s to n  e lä k e jä r je s te lm ä n  
m u u tta m in e n

K u o p p a l a  s e lo s t i  E lä k e k a s s a  T uen  e lä k e jä r je s te lm ä n  m u u tta ­
m is e n  tä m ä n h e tk is tä  v a ih e tta  ja  to te s i ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to n  
j ä s e n i l l e  on j a e t tu  p ö y d ä lle  a s i a a  k o sk e v a  m u is tio  ( l i i te  37). 
E lä k e k a s s a  T uen  A -o s a s to n  s ä ä n tö je n  m u u tta m in e n  on  o llu t 
e s i l l ä  v u o s ik a u s ia .  S i tä  k ä s i t e l t i in  E lä k e k a s s a  T uen  e d u s ta j is to n  
k o k o u k s e s s a  v iim e  to u k o k u u s sa  ja  y l im ä ä r ä i s e s s ä  e d u s ta j is to n  
k o k o u k s e s s a  v iim e  vuoden  m a r r a s k u u n  13 . p ä iv ä n ä . E s i t y s tä  
e i  tä l lö in k ä ä n  h y v ä k s y tty , v aan  a s i a  p ä ä te t t i in  s i i r t ä ä  t o i s t a i ­
s e k s i .

P a la u ta n  m ie l i in  h a llin to n e u v o s to n  e s i ty k s e n  E lä k e k a s s a  T uen 
e lä k e jä r j e s te lm ä n  m u u t ta m is e k s i .  V iim e  vuoden  to u k o k u u ssa  
h a llin to n e u v o s to  p ä ä t t i ,  e t tä  E lä k e k a s s a  T uen  s ä ä n tö je n  m u u to s  
to te u te ta a n  ja  e t tä  k u u lu m in e n  E lä k e k a s s a  T uen  A -o s a s to o n  
v a p a a e h to is te ta a n  ja  k a s s a  s u l je ta a n .  E lä k e k a s s a  T uen  A - o s a s ­
to n  in d e k s is id o n n a is u u d e n  m u u tta m is e s ta  p ä ä te t t i in ,  e t tä  A - o s a s ­
ton  e lä k k e i tä  k o r o te ta a n  v u o s i t ta in  k a s s a n  h a llin to n e u v o s to n  
p ä ä tö k s e l lä  K K:n h a l l i tu k s e n  s u o s i tu k s e n  m u k a is e s t i  ( l i i te  38).
E d e l lä  m a in i tu s s a  E lä k e k a s s a  T uen  e d u s ta j is to n  y l im ä ä r ä i s e s s ä  
k o k o u k s e s s a  a s e te t t i in  v a k u u te ttu je n  e d u s ta j i s ta  k o o s tu v a  1 0 -h e n - 
k in e n  ty ö ry h m ä  v a lm is te le m a a n  s ä ä n tö m u u to s a s ia a  e d e l le e n . 
T ä m ä n  ty ö ry h m ä n  e s i ty k s e s tä  KK:n h a l l i tu s  a s e t t i  v iim e  jo u lu ­
k u u s s a  v i is ih e n k is e n  o s a k a s l i ik k e i tä  e d u s ta v a n  ry h m ä n  n eu v o t-



t e le m a a n  v a k u u te ttu je n  e d u s ta j ie n  k a n s s a .  N e u v o tte lu is s a  
o n  n y t p ä ä s ty  n iin  p i tk ä l l e ,  e t tä  n i in  o s a k a s l i ik k e id e n  k u in  
v a k u u te t tu je n  e d u s ta ja t  o v a t p ä ä s s e e t  y k s im ie l i s e e n ,  ny t 
h a l l in to n e u v o s to n  k ä s i te l tä v ä n ä  o le v a a n  e s i ty k s e e n .

N e u v o tte lu je n  lä h tö k o h d a k s i o te t t i in  E lä k e k a s s a  T u en  h a l l in to ­
n e u v o s to n  y l im ä ä r ä i s e l l e  e d u s ta j i s to n  k o k o u k se lle  e s i t tä m ä  
e s i ty s  k a s s a n  s ä ä n tö je n  m u u t ta m is e k s i .  N e u v o tte lu is s a  
k e s k i ty t t i in  v i i t e e n  k o h ta a n :

1 . K a s s a n  s u lk e m in e n
2 . N s . r a ja ik ä ,  t s .  ik ä  jo ta  n u o r e m m il le  k a s s a s ta  

e r o a v i l l e  j ä s e n i l l e  m a k s e ta a n  h e t i  h ä n e n  j ä s e n -  
m a k s u o s u u tta a n  v a s ta a v a  ta k a is in o s to a rv o

3 . A - o s a s to s ta  e ro n n e id e n  o s a k k a id e n  p a lv e lu k s e s s a  
o le v i l le  k a s s a n  j ä s e n i l l e  jä ä v ä n  e lä k e v a p a a k i r ja n  
k o r o t ta m in e n  r a h a n  a rv o n  m u u ttu e s s a

4 . A -o s a s to n  e lä k k e id e n  in d e k s is id o n n a is u u s

5 . K a s s a n  a s i o i t a  k o s k e v a  in f o rm a a tio

K a s s a n  s u lk e m is e s t a  y l im ä ä r ä i s e l l e  e d u s ta j i s to n  k o k o u k se lle  
e s i t e t ty  s u lk e m is a ja n k o h ta  1 . 1 .1 9 7 6  e s i t e tä ä n  n y t m u u te t t a ­
v a k s i  v u o tta  m y ö h e m m ä k s i e li  1 .1 .1 9 7 7 .  L is ä k s i  e s i t e tä ä n  
T u e n  s ä ä n tö m u u to s ta  k ä s i t te le v ä n  k a s s a n  e d u s ta j i s to n  k o k o u k ­
s e n  h y v ä k s y ttä v ä k s i  s e u ra a v a  p o n s i:

" J o s  T E L :n  m u k a is ia  e tu ja  e i  o le  1 .1 .1 9 7 7  m e n n e s s ä  p a r a n ­
n e t tu  s i in ä  m ä ä r in ,  e t tä  k a s s a n  A - o s a s to  o l i s i  s u u r im m a k s i  
o s a k s i  m e n e ttä n y t  m e r k i ty k s e n s ä  u u s ie n  j ä s e r t e n  o s a l t a ,  s a l l i ­
ta a n  l i i t ty m in e n  A -o s a s to o n  1 .1 .1 9 7 7  jä lk e e n .  J ä s e n -  ja  
k a n n a tu s m a k s u n  m ä ä r ä ä m is p e r u s t e i s t a  j a  m u is ta  y k s i t tä is k o h -  
d i s t a  m a in i tu n  a ja n k o h d a n  jä lk e e n  A -o s a s to o n  l i i t ty n e id e n  j ä ­
s e n te n  o s a l t a  p ä ä te tä ä n  m y ö h e m m in ."
T o is e s ta  k o h d a s ta  n s .  r a j a i ä s t ä  h a llin to n e u v o s to  s u o s i t te i i  
a ik a n a a n  30 v u o t ta .  N yt e s i t e tä ä n  k u ite n k in  35 vu o d en  i k ä r a ja a .
K o lm as  k o h ta  k o s k e e  s i t ä  ta p a u s ta ,  e t tä  o s a k a s l i ik e  e ro a a  
T u e s ta ,  jo l lo in  m y ö s  ty ö n te k i jä t  jo u tu v a t e ro a m a a n  ja  s a a v a t  
n y k y is te n  s ä ä n tö je n  m u k a a n  s i ih e n a s t i s i a  m a k s u ja  v a s ta a v a n  
e lä k e v a p a a k i r ja n ,  jo k a  e i o le  s id o ttu  in d e k s i in .  Se e t tä  n ä itä  
v a p a a k ir jo ja  e i  o le  s id o t tu  in d e k s i in ,  on  lu o n n o ll is ta ,  k o sk a

o s a k k a a n  ja  jä s e n te n  e r o t e s s a  e i tu le v a is u u d e s s a  o l is i  in d e k s i ­
k o r o tu s te n  m a k s a j ia .  T ä s s ä  k o h d a s s a  s u o s i te l la a n  s e l l a i s t a  
m e n e t te ly ä ,  e t tä  in d e k s i in  s ito m a tto m ie n  v a k u u tu s te n  k o rk o -  
y l i j ä ä m ä  k ä y te t tä is i in  n ä id e n  v a k u u tu s te n  e lä k e m ä ä r ie n  k o r o t t a ­
m is e e n .  K ä y tä n n ö s s ä  tä m ä  m e r k i t s e e  s i t ä ,  e t tä  T uen  l a s k u ­
p e r u s te k o r o n  o l l e s s a  4 , 2 5  % ja  T u en  s a a d e s s a  s i jo i tu k s i l le e n  
t ä tä  s u u re m p a a  k o rk o a , v a p a a k ir ja m ä ä r i ä  v o id aa n  k o ro t ta a  
k o r k o e ro a  v a s ta a v a s t i .  T ä m ä n  m u k aa n  m yö s E -o s u u s k a u p p a - 
l i i k k e e s tä  e ro n n e id e n  jä s e n m a k s u je n s a  s u o r i t t a m is ta  ja tk a v ie n  
e n t is te n  jä s e n te n  ja tk o v a k u u tu s te n  e lä k e m ä ä rä t  n o u s is iv a t  jo n k in  
v e r r a n  r i ip p u e n  s i i t ä ,  m ite n  k a u a n  jä s e n m a k s u ja  on s u o r i t e t tu .  
T ä m ä n  k o h d a n  to te u t ta m in e n  e i v aad i s ä ä n tö m u u to s ta ,  v aan  se  
v o id a a n  h o ita a  n y k y is te n k in  s ä ä n tö je n  p u i t t e i s s a .

In d e k s ik y sy m y s  o l i  k ä y d y is s ä  n e u v o tte lu is s a  s i tk e in .  N e u v o tte ­
lu je n  tu lo k se n a  e s i t e tä ä n  A -o s a a to n  e lä k k e itä  k o ro te t ta v a k s i  
in d e k s i l lä ,  jo n k a  m u u to s  p u o lik s i n o u d a tta a  T E L -p a lk k a in d e k s in  
j s  p u o l ik s i e l in k u s ta n n u s in d e k s in  m u u to s ta .  A -o s a s to n  e lä k k e itä  
e i  k u ite n k a a n  p ro s e n tu a a l i s e s t i  k o r o te ta  e n e m p ä ä  k u in  m itä  
T E L :n  m u k a is ia  e lä k k e i tä  p ro s e n tu a a l i s e s t i  k o ro te ta a n .

V iid e s  k o h ta  k o s k e e  in f o rm a a t io ta ,  jo k a  e i o le  s ä ä n tö m u u to s a s ia .

H a llin to n e u v o s to lle  e s i te tä ä n ,  e t tä  jä s e n te n  k u u lu m in e n  E lä k e ­
k a s s a  T u en  A -o s a s to o n  v a p a a e h to is te ta a n  1. 1 .1 9 7 7  lu k ien  
m u u te n  s i te n ,  k u in  h a llin to n e u v o s to  on 2 4 .5 .  1972 p ä ä t tä n y t ,  
p a i t s i  e t tä  a ik a is e m p a a  p ä ä tö s tä  t a r k i s te ta a n  j a  tä y d e n n e tä ä n  
m u i s t i o s s a  1 2 .4 .1 9 7 3  e s i te ty l lä  ta v a l la  ( l i i te  38 a ) .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta .

5 §
E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  p e r ia a te o h je lm a  ja  
k u lu t ta ja p o li i t t in e n  ta v o ite o h je lm a

H e l l e  i lm o i t t i ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to n  on  t ä s s ä  k o k o u k se s sa  
o m a lta  o s a l ta a n  te h tä v ä  p ä ä tö s  o h je lm a e h d o tu s te n  e d u s ta ja -  
k o k o u s k ä s i t te ly ä  v a r te n .  K ä s i t te ly n  p o h jan a  on  te i l le  ja e ttu  
m o n is te v ih k o , jo h o n  l i i t ty v ä t  h a l l i tu k s e n  te k e m ä t k o r ja u s e s i -  
ty k s e t  s e k ä  p o n s i la u s e lm a e h d o tu s  ( l i i t t e e t  3 9 -4 2 ). K iu ru  
s e lo s t a a  m e il l e  lä h e m m in  o h je lm a e s i ty k s e n  v i im e a ik a i s ta  k u lk u a .

K i u r u  e s i t t e l i  E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  p e r ia a te -  ja  ta v o ite ­
o h je lm ie n  e h d o tu k se t h a l l in to n e u v o s to lle  ja  to te s i ,  e ttä  h a l l in to ­
n e u v o s to  on  k ä s i te l ly t  v i im e k s i  n ä itä  o h je lm a lu o n n o k s ia  h e lm i­
k u u s s a  p id e ty s s ä  k o k o u k s e s s a .  S illo in h a n  s e lo s t e t t i in  o h je lm ie n



k e n t tä -  j a  j ä r j e s tö k ä s i t t e l y v a i h e t t a .  T ä m ä n  k o k o u k se n  t e h ­
tä v ä n ä  on  o t ta a  e h d o tu k s i in  v i r a l l in e n  k a n ta ,  jo t t a  ne v o i t a i ­
s i i n  e d e l le e n  lä h e t tä ä  p a in o a s u u n  s a a t t a m i s t a  v a r te n  j a  o s u u s ­
l i i k k e i l le  e d u s ta ja k o k o u s k ä s i t te ly y n  v a lm i s ta u tu m is ta  v a r te n .

V a ik k a  o h je lm ie n  k ä s i t t e ly n  a ik a ta u lu  o n k in  o l lu t  v a r s in  tiu k k a , 
on  v a lm i s te lu  v o itu  te h d ä  p e r u s t e e l l i s e s t i .  KK:n h a l l i tu k s e n  
e s i t y s l i s t a l l a  o h je lm a - a s ia  on  o l lu t  k e s ä k u u n  p u o l iv ä l i s tä  
1972 lä h t ie n  k u u s i k e r t a a ,  v i im e k s i  m e n n e e n ä  m a a n a n ta in a ,  
jo l lo in  h a l l i tu k s e n  k ä s i te l tä v ä n ä  o li v a l tu u s k u n n a n  3 .4  h y v ä k ­
s y m ä  o h je lm a e s i ty s . T ä s s ä  k o k o u k s e s s a  h a l l i tu k s e n  t ie to o n  
s a a te t t i in  m y ö s , e t tä  o h je lm a v a l tu u s k u n ta  o l i  n ä in  k a ts o n u t  
te h tä v ä n s ä  tu l l e e n  to te u t e tu k s i .  V a ltu u s k u n n a lla  on ta k a n a a n  
k a ik k ia a n  v i i s i  p e r u s t e e l l i s t a  k okou s ty ö p ä iv ä ä  ja  t e k s t i ä  v a lm i s ­
ta n e e l l a  to im itu s k u n n a lla  p u o le s ta a n  16 v a r s in a i s t a  k o k o u s ta .

T o im itu sk u n n a n  e d u s ta ja n a  m in u lle  on  m ie lu i s t a  to d e ta ,  e t tä  
to im ik u n tie n  k e s k in ä in e n  j a  s i s ä in e n  y h te is ty ö  on  o l lu t  e r i t t ä i n  
a n to i s a a .  V a ltu u sk u n n a n  j ä s e n e t  o v a t  m o n i ta h o is e s t i  a s i a a  
t a r k a s t e l l e n  tä s m e n tä n e e t  o h je lm a n  p e r u s l in jo ja  j a  k r i i t t i s i n  
h u o m a u tu k s in  v i im e i s t e l l e e t  o h je lm a te k s t i t  n y k y is e e n  a s u u n s a .  
T ä s s ä  ty ö s s ä  on o h je lm a v a l tu u s k u n n a n  p u h e e n jo h ta ja n  V iljo  
V i r ta s e n  p a n o s  o l lu t  m e r k i t t ä v ä .  M yös to im ik u n tie n  s ih te e r ie n  
ty ö m ä ä r ä  on o llu t v a r s in  s u u r i .

V a ltu u sk u n n a n  e s i ty k s e n  ta u s ta n a  on  to im ik u n ta k ä s i t te ly n  l i ­
s ä k s i  o l lu t  h u o m a tta v a n  l a a ja  -  t i e t t ä v ä s t i  l a j i s s a a n  la a j in  -  • 
o h je lm a k e s k u s te lu .  V e r ta i lu a in e i s to a  -  m u t ta  s u p p e a m m is ta  
k e s k u s t e lu is ta  -  on  lö y d e t t ä v is s ä  v a in  R u o ts is ta  j a  N o r j a s ta .  
T ä l lö in  t a rk o i ta n  K F :n  k u lu t ta ja k o n g re s s ia  e d e l tä n y ttä  o p in to - 
k e rh o k e s k u s te lu a  j a  a lo i te to im in ta a  vuo n n a  1971 s e k ä  N o rja n  
N K L :n  m e n e il l ä ä n  o le v a a  k u lu t ta ja p o l i i t t i s ta  o h je lm a k e s k u s te ­
lu a .  E d e l l i s e e n  o s a l l i s tu i  13 000 jä s e n tä  j a  jä lk im m ä is e e n  
3 0 0 0 .

M e id ä n  k e s k u s te lu m m e  lo p u l l i s ia  o s a l l i s tu m is lu k u ja  e i o le  v ie lä  
v o itu  k e r ä tä  j a  s a a t t a a  o l la ,  e t tä  m o n e t k e s k u s te lu t i la is u u d e t  
e iv ä t  tu le k a a n  t ie to o m m e . S a m a  k o s k e e  a s i a s t a  s y n ty n y ttä  
l e h t ik i r jo i t t e lu a .  V a rm o in a  n u m e ro in a  v o im m e  k u ite n k in  m a i ­
n i ta  y l i  6 0 0 :n E - k i l la n  ja  n ä in  o lle n  y l i  6 000 k i l t a jä s e n e n  v a i ­
k u tta n e e n  o h je lm iin  k o n k r e e t t i s in  k a n n a n o to in . M ilte i  k a ik k i 
o s u u s l i ik k e id e n  A E - to im ik u n n a t  o v a t o l l e e t  k e s k u s t e lu s s a  m u ­
k a n a  s a n o tta v a n s a  s a n o m a s s a .  T ä s tä  k e r ty y  v a r o v a i s e s t ik in  
o t ta e n  tu h a n n e n  h e n k ilö n  ry h m ä . L u k u is a t  o s u u s l i ik k e e t  o v a t 
j ä r j e s t ä n e e t  jä s e n i l l e e n  j a  k a ik i l le  k u lu t ta j i l le  a v o im ia  t i l a i s u u k ­
s i a ,  jo i s s a  o h je lm ia  on  e s i t e l ty  j a  n i i s t ä  k e s k u s t e l tu .  N ä id en
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t i l a is u u k s ie n  o s a n o t ta ja m ä ä r ä  n o u se e  k y m m e n iin  tu h a n s iin .
P e r i l l e  tu l l e e t  t ie d o t jä r j e s tö k e s k u s te lu s ta  ja  le h d is tö k ä s i t te ly n  
la a ju u s  l i s ä ä v ä t  o s a l l i s tu ja -  ja  s e u r a a ja p i i r in  u lo t tu v u u tta . T a r ­
k o itu s  on k e r ä t ä  tä s tä  l i s ä t i e to ja  e d u s ta ja k o k o u k se e n  m e n n e s s ä .
M e rk it t ä v ä ä  o n , e t tä  v a l ta o s a  o s u u s liik k e id e n  e d u s ta j i s to is ta  on 
k o k o o n tu n u t v a r t a  v a s te n  o h je lm a k e s k u s te lu u n . M eillä  on tie d o t 
lä h e s  50 e d u s ta j i s to n  k o k o u k s e s ta .  E d u s ta j is to t  o v a t e v ä s tä n e e t  
l i i t t o -  j a  e d u s ta ja k o k o u s e d u s ta j ia a n  m y ö h em p iä  k ä s i t te ly v a ih e i ta  
s i lm ä l lä  p i tä e n .
T ä m ä  k a ik k i e n n a k k o -o d o tu k s e t y li t tä n y t k e s k u s te lu n  la a ju u s  ei 
o l i s i  i lm e i s e s t i  o l lu t  m a h d o l l is ta  ilm a n  v iim e  v u o s in a  p e r u s te t tu ­
j a  jä s e n to im ik u n t ia ,  E -k i l to ja  ja  A E - to im ik u n tia .  N iid en  av u lla  
jä s e n k u n n a lla  on o llu t m a h d o l lis u u s  lu o v a lla  ta v a lla  o s a l l i s tu a ,  
j a  m ik ä  t ä r k e in tä ,  v ä l i t tö m ä s t i  v a ik u tta a  l iik k e en  p ä ä m ä ä rä n  
a s e t t e lu u n  j a  to im in n a n  s u u n n itte lu u n . T ä m ä  o nk in  jä s e n te n  ja  
h e id ä n  e d u s ta j ie n s a  lu o v u tta m a to n  o ik e u s .  S ik s i o li p e r i a a t t e e l ­
l i s e s t i  tä r k e ä ä ,  e t tä  o h je lm ie n  y le is l in jo is t a  v a s ta a v a l la  v a l tu u s ­
k u n n a lla  o li m a a llik k o v a lta in e n  kokoo npano . O h je lm a l lis te n  
s u u n ta v iiv o je n  v e to  e i o le  a id o s s a  o s u u s to im in n a s s a  p a lk a tu n  
jo h d o n  v a a n  j ä s e n te n  a s i a .
M ikä  t ä s s ä  o h je lm a k e s k u s te lu s s a  o li s i t t e n  o le n n a is ta ?  S iihen  
v a s ta a m in e n  v a a t is i  t ie te n k in  o m a n  e r i t t e l y n s ä .  K e s k u s te lu s s a  
o v a t  p ä ä l l im m ä is e k s i  n o u s s e e t  a in a k in  s e u ra a v a t  n e l jä - v i i s i  
k a n n a n o tto a :
K o h ta  1
E n s im m ä is e n  k e r r a n  k ä y tiin  p e ru s te e l l in e n  ja  k r i i t t in e n  k e s k u s ­
te lu  k u lu tta ja n  u u d e s ta  a s e m a s ta  ja  o s u u s k a u p p a liik k e e n  k u lu t ta ja ­
p o l i i t t i s i s t a  m a h d o l l is u u k s is ta  ja  te h tä v is tä .

V iim e  vuonn a  k u lu t ta ja p o li i t t is e n  to im in ta o h je lm a n  o l l e s s a  k ä s i ­
te l tä v ä n ä  k e s k u s te lu  ei v ie lä  s y tty n y t . Nyt n ä h tiin  k u lu tta ja a  
k o h ta a v a t o n g e lm a t o m in a  ja  a ik a is e m p a a  r e a l i s t i s e m p in a .  S itä  
to d i s ta a  p e r ia a te o h je lm a n  A -lu v u n  " K u lu tta jan  a s e m a  y h te is ­
k u n n a s s a "  s a a m a  v o im a k a s  k a n n a tu s , kun lä h e s  90 % p iti  o h je l­
m a n  sa n o n ta a  jo k o  hyv än ä  ta i ty y d y ttä v ä n ä . T o d e llis u u tta  sy n - 
k e m p ä n ä  p i t i  t i la n te e n  e r i t t e l y ä  v a in  4 % v a s ta n n e is ta  E - k i l lo i s -  
t a .

N yt k äy d y n  k e s k u s te lu n  v a ra a n  E - l i ik e  k ykenee  ra k e n ta m a a n  
a ik a is e m p a a  v a rm e m m in  s u u n ta v iito in  k u lu t ta ja p o li i t t is e n  to i ­
m in ta n s a .  E r i t y i s e s t i  ih m is iä  a s k a r ru t t a v a n a  a s ia n a  k e s k u s te lu  
to i  e s i l l e  h u o len  lä h ip a lv e lu n  s ä i ly m is e s tä .  M yös y m p ä r is tö n



h u o n o n e m in e n  n ä h ti in  n y t e r ä ä n ä  k e s k e i s e n ä  k u lu t ta ja o n g e lm a -  
n a .

K o h ta  2
O s u u s k a u p p a liik k e e n  j a  m uu n  ty ö v ä e n li ik k e e n  s u h te id e n  m e r k i ­
ty s  k o r o s tu i  k e s k u s t e l u s s a .  T ä m ä  s in ä n s ä  lu o n n o llin e n  a s i a  v a a ­
t i  n y t k äy d y n  s e lv e n tä v ä n  p o h d in n a n . S en  s e u r a a v a n a  v a ih e e ­
n a  s a a t t a a  o l la  k y s y m y k se n  a s e t t a m in e n  to is in  p ä in :  onko  ty ö ­
v ä e n li ik e  o s a  o s u u s k a u p p a l i ik e t tä ?  Y h te is ty ö h ä n  tä y ty y  o l la  
m o le m m in p u o l is ta .

K o h ta  3
P a l jo n  h u o m io ta  o m i s te t t i in  m y ö s  o s u u s k a u p p a li ik k e e n  j a  v i l ­
je l i j ä v ä e s tö n  s u h te id e n  s e lv e n tä m is e e n .  K u lu t ta ja n  j a  v i l j e l i ­
jä n  v ä l i l l ä  e i n ä h ty  e t u r i s t i r i i t a a .

K o h ta  4
V iim e  k e v ä ä n  k e s k u s t e lu s s a  k r i i t t i s e n  t a r k a s te lu n  a la i s e n a  o llu t 
p u o lu e e t to m u u s k ä s i te  tä s m e n ty i  p u o lu e p o l i i t t i s e k s i  r i ip p u m a t to ­
m u u d e k s i .  S a m o in  m u u tk in  k e s k e i s e t  to im in ta p e r ia a t t e e t ,  jo tk a  
o n  k i r jo i t e t tu  s iv u l la  9. s a iv a t  n y t u u s i tu n  j a  lä h e l le  K a n s a in ­
v ä l i s e n  O s u u s to im in ta l i i to n  k a n ta a  m e n e v ä n  a s u n .
K o h ta  5
O s u u s k a u p p a liik k e e n  i t s e n ä i s e e n  to im in ta m a h d o l l is u u te e n , sen  
r i ip p u m a tto m u u te e n  u lk o p u o lis is ta  r a h o i t t a j i s t a ,  k i in n i te t t i in  
r u n s a a s t i  h u o m io ta . T ä l lö in  n o u s iv a t  k o r o s te t tu u n  a s e m a a n  E -  
l i ik k e e n  s ä ä s tö k a s s a n  j a  v a k u u tu s to im in n a n  k e h it t ä m in e n . T ä s s ä  
y h te y d e s s ä  k e s k u s t e l i j a t  n ä k iv ä t  s e l v ä s t i  E - l i ik k e e n  i t s e n ä i s e n  
to im in n a n  v a ik e u d e t  m a r k k in a ta lo u s jä r j e s te lm ä s s ä .

K e s k u s te lu  o s o i t t i  jä s e n k u n n a n  j a  l ä h i j ä r j e s tö je n  e d u s ta j ie n  
h o r ju v a n  u s k o s s a a n  e r ä ä s s ä  s u h te e s s a :  L u o tta a k o  v a i e i E - l i i k -  
k e e s e e n ,  u sk o a k o  e t t ä  o h je lm a n te k o  on  a i to a  j a  v i lp i tö n tä ?  
M y ö h e m m ä t to im e n p ite e t  -  n i i s t ä  e h k ä  e n s im m ä is in ä  k a a v a ilu n  
a l l a  o le v a t  o r g a n i s a a t io n  m u u to k s e t -  j a  m u u  k ä y ttä y ty m is e m m e  
r a tk a i s e v a t ,  p y sy y k ö  n y t s a a v u te t tu  y h te is ty ö n  henk i j a  p a la u tu u ­
ko  l i ik k e e n  a lk u v u o s ik y m m e n in ä  s a a v u t ta m a m m e  m a in e .

E d e l l in e n , k e s k u s te lu n  a n n is ta  la a d i t tu  y h te e n v e to  te h n e e  t u r ­
h a k s i  k y s y m y k se n , o lik o  l a a j a s t a  k e n t tä k ä s i t t e ly s tä  o h je lm a n te o n  
k a n n a lta  h y ö ty ä . H y v ä k s y tti in h ä n  s i in ä  o h je lm a v a l tu u s k u n n a s s a  
o m a k s u tu t  r a k e n t e e l l i s e t  j a  s i s ä l l ö l l i s e t  r a tk a i s u t .  T ä r k e ä ä  k u i ­
te n k in  o n , e t t ä  o h je lm a t  tu l iv a t  n o p e a s t i  tu n n e tu ik s i j a  e t tä  n iid e n
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y le i s l in j a  v a r m is t u i ,  p a in o p is te e t  k i in te y ty iv ä t ja  a iv a n  u u s ia k in  
a s i o i t a  j a  n ä k ö k o h tia  tu li e s i l l e .  E s im e r k k e in ä  p a in o p is te id e n  
tä s m e n ty m is e s tä  m a in i tta k o o n  ty ö v ä e n h e n k is te n  l is ä y s te n  -  
e te n k in  ty ö v ä e n le h d is tö ä  k o s k e v ie n  m a in in to je n  -  m u k aa n tu lo  ny t 
k ä s i te l tä v ä ä n  e s i ty k s e e n .  N u o r iso a  k o sk e v a  lis ä k o h ta  k u lu t ta ja ­
p o l i i t t i s e e n  o h je lm a a n  on k e n t tä -  ja  jä r je s tö k e s k u s te lu n  tu lo s  
j a  k a ik k ie n  E -y h te is ö je n  -  n iid e n  ju r i d i s e s t a  m u o d o sta  r i ip p u ­
m a t ta  -  a a t t e e l l i s e n  y h te n ä is y y d e n  k o ro s ta m in e n  ja  k a n s a n v a l­
ta i s e n  v a lv o n n an  u lo t ta m in e n  n iih in  k a ik k iin  on m yö s tä y d e n n y s tä  
a lk u p e r ä i s e e n  te k s t i in .
E r ik s e e n  m a in i ts e n  v ie lä  h en k ilö k u n n an  o s a l l i s tu m is ta  k o sk ev an  
k o h d a n , jo k a  on t ä r k e ä  p e r ia a t t e e l l i n e n  l i s ä y s .  H enkilökunnan  
o ik e u tta  tu l la  v a l i tu k s i  p ä ä t tä v i in  e l im i in  e s i t e t t i in  m o n is s a  l a u ­
s u n n o is s a .  N a a p u r iy h te is ty ö s tä  p u h u t ta e s s a  h a lu tt i in  e r ik s e e n  
k o r o s t a a  N e u v o s to lii to n  ja  S u om en  o s u u s to im in n a ll is e n  v u o ro ­
v a ik u tu k se n  m e r k i ty s tä .

R a k e n n e tta  k o sk e n u t k e s k u s te lu  to i kokon aan  uuden  k ap p a le e n  
" K u lu t ta ja n  v a ih to e h d o t" . S en  ta rk o itu k s e n a  on s i to a  o h je lm a n  
e r i t t e l y  ja  e h d o tu s lu v u t, s i i s  lu v u t A ja  B , to is i in s a  ja  s a m a lla  
to d e ta  o s u u s k a u p p a liik k e e n  h is to r ia l l in e n  m e rk i ty s  ja  e d e s s ä  
o le v a t  te h tä v ä t .  T ä s s ä  y h te y d e s s ä  on sy y tä  h u o m a u tta a , e ttä  
v a l tu u s k u n ta  e i a lu n  p e r in  p i tä n y t ta r p e e l l i s e n a  h i s to r ia l l i s t a  
ta rk a s te lu ta p a a ,  v a a n  k a ts e e n  s u u n ta a m is ta  tä s tä  e te e n p ä in . 
T a u s ta t ie to ja  s i s ä l t ä v ä ä n  k a p p a le e s e e n  tu le e  k u ite n k in  h i s t o r i a l ­
l i s t a  a in e i s to a .  S i llo in  v o id aa n  to d e ta , e t tä  p e r ia a te o h je lm a  
p o h ja u tu u  m o n e lta  o s a l ta  a ik a is e m p iin  p o h d in to ih in  ja  k a n n a n ­
o t to ih in .  S i te n  s e  n ä y ttä ä  o le v a n  m o n e lta  o s in  s a m a n la in e n  k u in  
e s i m .  vuonn a  1938 te h ty  " O su u sk a u p p a liik k e e n  ta lo u s p o li i t t in e n  
o h je lm a " .  M yös p a in o tu s e ro ja  lu o n n o ll is e s t i  e s i in ty y . N äm ä 
ju o n ta v a t  ju u r e n s a  y h te is k u n n a ll is e n  ti la n te e n  e r i la is u u d e s ta .  
O lih a n  n iih in  a ik o ih in  e s im e r k ik s i  o s u u s to im in n a ll is e n  tuo tann on  
o n g e lm a t  k e s k e i s iä ,  kun  n y t o v a t tä r k e i t ä  ja k e lu n  o n g e lm a t . 
H is to r i a a  t a r k a s t e l t a e s s a  m e rk i t tä v ä n ä  id e o lo g ise n  lin ja n  v e tä jä n ä  
e s i in ty y  K K :n s i l lo in e n  k i r ja l l in e n  s ih te e r i ,  p r o f e s s o r i  A n te ro  
R in n e .
E n n ä ty k s e l l i s e n  ru n s a a s ta  a lo i t t e e l l i s u u d e s ta  h u o lim a tta  k e s k u s ­
te lu a  on  le im a n n u t s u u r i  y k s im ie l i s y y s .  T o s in  san o n n a n  jy r k -  
k y y s - ta i  la im e u s u lo t tu v u u d e t o v a t a ih e u tta n e e t  p a ljo n k in  s a n a n ­
v a ih to a .  P e r i a a t t e e l l i s e s t i  m e rk i t tä v in  n ä k e m y s e ro  tu o tiin  
e s i l l e  O s u u s l i ik e  E lan n o n  E -k i l to je n  j a  h a llin to k u n tien  p o r v a ­
r i l l i s t e n  j ä s e n te n  p i i r i s t ä .  Se tä s m e n ty i  e r i l l i s e k s i  o h je lm a l l i ­
s e k s i  e s i ty k s e k s i ,  " E lan n o n  o h je lm a k s i"  ( l i i te  4 3 ). T ä s s ä  a s i a ­
p a p e r i s s a  on E la n n o n  su h d e  ty ö v ä e n li ik k e e se e n  tah d o ttu  m ä ä r i -
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t e l i ä  m e r k i t t ä v ä s t i  lö y h e m m ä k s i  k u in  o h je lm a to im itu s k u n tie n  
lu o n n o k s e s s a .  L a in a a n  tä tä  k o s k e v a n  k o h d a n : "V a ik k a  E la n ­
n on  sy n ty y n  j a  to im in ta a n  o n k in  v o im a k k a a s t i  v a ik u tta n u t  
ty ö v ä e n li ik e  p e r in te in e e n ,  m u k a n a  on  koko  a ja n  o l lu t  m u i ta ­
k in  k a n s a l a i s r y h m iä .  E la n to  on  ta v a l la a n  k a s v a n u t  y l i  p e r i n ­
te i s t e n  ra jo je n  ta p a h tu n e e l la  y h te i s ty ö l l ä " ,  s a n o ta a n  o h je lm a -  
v ih k o s s a .  T ä s s ä  E la n n o n  p o r v a r i l l i s t e n  o h je lm a s s a  on 
s a m o in  te h ty  jo u k k o  p o is to ja  j a  m u u to k s ia  m e r k i t s e v i ä  l i e v e n ­
n y k s iä .  R a k e n te e l l i s e s t i  s e  s e u r a a  k u ite n k in  " S u u n ta v i i ta t"  - 
o h je lm a a , y h ty y p ä  s e  m o n in  k o h d in  s i ih e n  k r i t i ik k i in  j a  n iih in  
k e in o ih in , jo tk a  o h je lm a v a l tu u s k u n ta  on  n ä h n y t o ik e ik s i .  T ä m ä  
o s o i t ta n e e ,  e t tä  k u lu t ta ja n  o n g e lm a t  k o e ta a n  lä h e s  s a m a n la i ­
s in a  p o l i i t t i s i s t a  k a t s o m u k s is ta  r i ip p u m a t ta .  E la n n o n  e d u s ta ­
j i s t o s s a  k ä y ti in  o h je lm ia  k o s k e v a  k e s k u s te lu ,  j o s s a  e r i  ry h m ä t 
la u s u iv a t  k ä s i ty k s e n s ä  o h je lm is ta  j a  s a a t t o iv a t  ne K K:n t i e ­
to o n . T ä m ä  ta p a h tu i 5 .4 .

K ä s i t te ly n  k u lu e s s a  on  u s e a s t i  k y s y t ty ,  m itä  h y ö ty ä  o h je lm is ta  on  
A io ta a n k o  n i i t ä  to d e l la  n o u d a tta a  j a  s o v e l ta a  k ä y tä n tö ö n ?  N äin  
a p r ik o iv a t  lä h in n ä  j ä s e n e t .  M itä  a p u a  n ä i s tä  on  m a rk k in o in ­
n i l l e ?  T u o v a tk o  ne m a rk k o ja  k a s s a a n ?  o v a t e r ä i t ä  to im i tu s ­
jo h ta j ie n  m u o to ilem ia  k y s y m y k s iä .  T ä l l a i s e t  k y s y m y k s e t  o d o t­
t a v a t  v ie lä  v a s ta u k s ia a n ,  m u t ta  a in a k in  s o s io lo g ia n  t e o r i a s s a  
o h je lm i l la  k a ts o ta a n  y le e n s ä  o le v a n  r i s t i r i i t a i s t a  to im in ta a  y h te ­
n ä is tä v ä  v a ik u tu s .  Jo  t ä l l ä  tä y ty y  o l la  m y ö n te is iä  l i i k e t a lo u d e l l i ­
s i a  s e u r a u k s ia .  L is ä k s i  o h je lm a t  a n ta v a t  o h je i t a  k ä y tä n n ö n  to i ­
m in n a l le .  Sen  lu u l is i  m y ö s  v ie v ä n  l i i k e t tä  e te e n p ä in ,  v a r s in k in  
k un  o h je e t  o v a t o l l e e t  n ä in k in  l a a j a s s a  j a  p e r u s t e e l l i s e s s a  p u n ­
t a r i s s a .  S a a t ta a  k u ite n k in  o d o t ta a ,  e t tä  o h je lm ie n  k a n n a n o to t 
y le is lu o n te i s u u d e s ta a n  h u o l im a tta  a ih e u t ta v a t  jo s s a k in  m ä ä r in  
s o p e u tu m is v a ik e u k s ia .  K a n n a n o to th an  e d e l ly t t ä v ä t  to im in n a n  
u u d i s ta m i s ta .  V a ik k a  tä h ä n  o l i s i  h e n k is tä  v a lm iu t ta ,  e i a in a  o le  
a in e e l l i s i a  e d e l ly ty k s iä .  M u tta  k y s y m y s  l ie n e e  s i te n k in  v iim e  
k ä d e s s ä  ta h d o s ta  j a  p y r k im is e s t ä  o h je lm ie n  o s o i t ta m a a n  su u n ta a n

T ä s s ä  h a llin to n e u v o s to n  k o k o u k s e s s a  o h je lm a t  o v a t v a l tu u s k u n ­
n a n  v i im e is t e l e m ä s s ä  m u o d o ss a  j a  h a l l i tu k s e n  m u u to s e s i ty k s e t  
jo ih in k in  y k s i ty i s k o h ti in  on  ja e t tu  h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l l e  
e r i l l i s i l l ä  l iu s k o i l la .  J o  n y t s a a n e n  s a n o a , e t tä  s a a t t a i s i  o l la  
k ä y tä n n ö l l i s tä  a n ta a  h a l l i tu k s e l l e  o ik e u s  te h d ä  ta r v i t t a v ia  ty y l i l ­
l i s i ä  m u t ta  e i  a s i a a  m u u tta v ia  k o r ja u k s i a .  N iid e n  e s i t te ly y n  
s a a n e n  p a la ta  y le is k e s k u s te lu n  jä lk e e n .

K K :n h a l l i tu s  e h d o tta a ,  e t tä  o h je lm a t  h y v ä k s y t tä is i in  j a  n e  e s i ­
t e t t ä i s i i n  K K :n 5 7 . e d u s ta ja k o k o u k s e n  k ä s i t e l t ä v ik s i .  L is ä k s i  
h a l l i t u s  on p o h tin u t o h je lm ie n  tä y tä n tö ö n p a n o a  k o s k e v ia  p o n s i la u -
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m ia  k e s k u s te l le n  tä llö in  o h je lm a n  y h te e n v e to a  k o s k e v is ta  l i ­
s ä y k s i s tä .

K K :n jo h to  on  v a lm is ta n u t  tä ä l lä  p ö y d ä lle  ja e tu n  p o n s i la u s c lm a -  
e h d o tu k se n , jo n k a  h y v ä k s y m is tä  ro h k en en  e s i t tä ä  h a llin to n e u ­
v o s to l l e ,  v a ik k a  h a l l i tu s  e i  tiu k an  a ik a ta u lu n  vuoksi v o in u t tä tä  
l a a je m m a s s a  m u o d o ss a  v i r a l l i s e s t i  k ä s i t e l l ä .  Se n o u d a ttaa  
k u ite n k in  h a l l i tu k s e n  k e s k u s te lu n  l in ja a .  M ikä li o h je lm a t ja  
p o n n e t ny t h y v ä k s y tä ä n , ne e h tiv ä t a jo is s a  ja k e lu u n  e n s in  m o n is ­
te t tu n a  j a  p ia n  m y ö s  p a in e t tu n a .

V i i t ta s in  a ik a is e m m in  o h je lm a k e s k u s te l i jo id e n  ru n sa u te e n  ja  
p o h d in n a n  v i lk k a u te e n . T o v e r i p u h e e n jo h ta ja /  L o p e tan  e s i t t e ­
ly n i to te a m u k s e e n :  K e sk u s te lu  o h je lm a s ta  e i o le  v ie lä  p ä ä tty n y t 
e ik ä  s e n  p i tä i s ik ä ä n  s a m m u a .

V i r t a n e n  h a lu s i  t ä s s ä  y h te y d e s s ä  i lm o i t ta a ,  e t tä  o h je lm a -  
v a ltu u s k u n n a n  k a ik k i p ä ä tö k s e t  o v a t o l le e t  y k s im ie l i s iä ,  jo te n  
s i in ä  s u h te e s s a  on o llu t m ie l ly t tä v ä  ty ö s k e n n e llä . K iitän  
o h je lm a v a l tu u s k u n n a n  jä s e n iä  h y v ä s tä  y h te is ty ö s tä .  K iito k se t 
o v a t  k u ite n k in  p ä ä a s i a s s a  e s i te t tä v ä  o h je lm a to im itu sk u n n a n  j ä s e ­
n i l l e ,  jo tk a  o v a t te h n e e t v a r s in a i s e n  työn  j a  v a lm is ta n e e t  te k s tin , 
m u t ta  k u te n  s a n o ttu ,  e i  v a ltu u s k u n ta k a a n  o le  n ä itä  o h je lm ia  
p e lk ä l lä  n u i ja n k o p a u tu k s e lla  h y v ä k sy n y t, v aan  a s i a s ta  on s i e l l ä ­
k in  k e s k u s te l tu  p a l jo n . Y hdyn K iu ru n  e s i ty k s e e n , e ttä  h a l l in to ­
n e u v o s to s s a  h y v ä k s y ttä is i in  p e r ia a te o h je lm a  ja  k u lu t ta ja p o li i t t i ­
n e n  ta v o ite o h je lm a  s e k ä  la a ja  p o n s i la u s e lm a e h d o tu s .

C a v o n i u s  to te s i  jo h ta ja  K iu ru n  jo  s e lo s tu k s e s s a a n  m a in in n e en  
E la n n o n  a s e n n o i tu m is e s ta  tä h ä n  K K:n p e r ia a te o h je lm a a n . H aluan  
k u ite n k in  v ie lä  ly h y e s t i  tä h d e n tä ä ,  e t tä  E lan n o n  e d u s ta j is to  ei 
p ä ä s s y t  tä m ä n  o h je lm a n  k ä s i t t e ly s s ä  y k s im ie l i s y y te e n , vaan  
l ä h e t t i  e r i s i s ä l t ö i s e t  m u u to se h d o tu k s e n sa  K K :lle , ku ten  jo h ta ja  
K iu ru  m a in i t s i .

T ä m ä  jo h tu i e n n e n  k a ik k e a  s i i t ä ,  e t tä  E lan n o n  p o r v a r i l l i s e n  
ry h m ä n  p e r ia a te o h je lm a  E la n to a  v a r te n  p o ik k ea a  s ä v y ltä ä n  va ikka  
e i  p e r i a a t t e e s s a  n i in  p a ljo n  KK:n p e r ia a te o h je lm a s ta ,  e t tä  p o r ­
v a r i l l in e n  ry h m ä  e i k a ts o n u t m a h d o l l is e k s i  h y v ä k sy ä  KK:n o h je l­
m a a  s e l l a i s e n a a n .  R y h m än  o h je lm a e h d o tu k s e s s a  s a n o ta a n :

"K un  E la n n o n  p e r ia a te o h je lm a lu o n n o s  on m o n ilta  p ä ä l in jo i lta a n  
k a ik k ie n  k u lu t ta ja ry h m ie n  h y v ä k s y ttä v is s ä ,  kunhan  e r ä ä t  
m a a i lm a n k a t s o m u k s e l l i s e s t i  y k s is u u n ta is e t  ja  o s a l ta a n  t a r p e e t ­
to m a tk in  p e r u s te lu t  o ik a is ta a n , on  t ä l la is e n  p c r ia a t te e l l i s e n k in  
o h je lm a ju l is tu k s e n  k o h d a lla  e d e l ly ty k s e t  p ä ä s tä  koko j ä s e n ­
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k u n ta a  ty y d y ttä v ä ä n  tu lo k s e e n . T ä l l ä  h e tk e l lä ,  jo l l o in  E la n to  
o n  e r i t t ä i n  k i r e ä s s ä  k i lp a i lu s s a  k a u p a n  e r i  ry h m it ty m ie n  
k a n s s a ,  on  tu s k in  v a r a a  jä s e n k u n ta a m m e  h a jo i t ta v i in  s i s ä i ­
s i in  k i i s te ly ih in .

T ä s tä  s y y s tä  on  E lan n o n  p o r v a r i l l i n e n  ry h m ä  k a ts o n u t t a r p e e l ­
l i s e k s i  p y r k iä  r a k e n ta m a a n  jä s e n k u n n a lle m m e  r i s t i r i i d a t o n  j a  
to te u t ta m is k e lp o in e n  p e r ia a te o h je lm a .  "

T o is a a l t a  K K :n h a l l i tu s  n ä h tä v ä s t i  e i  o le  k a ts o n u t  v o iv a n s a  h y ­
v ä k s y ä  E la n n o n  p o r v a r i l l i s e n  ry h m ä n  m u u to s e h d o tu k s ia .  N äin  
o l le n ,  m ik ä l i  o le n  k ä s i t tä n y t  a s i a n  o ik e in ,  p e r ia a te o h je lm a -  
e h d o tu s  c i o le  lo p u l l i s e s t i  r a tk a i s tu  E la n n o s s a .  V a ik k a  o h je l ­
m a e h d o tu s  e n s i s i j a i s e s t i  k o s k e e  m u u ta  o s u u s k a u p p a li ik e t tä  
k u in  E la n to a ,  o le n  h a lu n n u t tä l lä  ta v o in  e s i t t ä ä  E la n n o n  p o r v a ­
r i l l i s e n  ry h m ä n  k a n n a n  K K :n h a llin to n e u v o s to n  tie to o n . I l m o i ­
ta n ,  e t tä  k a n n a ta n  E la n n o n  p o r v a r i l l i s e n  ry h m ä n  p e r i a a t e -  
o h je lm a a .

H ö m p p i  m a in i ts i  K iu ru n  e s i t t e l y s t ä  k ä y n e e n  i lm i ,  e t tä  on  
o le m a s s a  a ja tu s ,  e t tä  jo h to ry h m ä  ta i  h a l l i tu s  v ie lä  ry h ty is i  s t i ­
l i s o im a a n  n y t e s i ty k s e n ä  o le v a a  K K :n p e r ia a te o h je lm a a  j a  
K iu ru  m a in i ts i  jo p a  k a p p a le id e n  m u u t ta m is e s ta .  E n  tä y s in  
y m m ä r tä n y t ,  m itä  k a ik k e a  s e  m e r k i t s i s i ,  m u t ta  jo s  la a je m p iin  
m u u to k s iin  ry h d y t tä is i in ,  on  h u o m a t ta v a , e t tä  tä tä  p e r i a a t e - 
o h je lm a e h d o tu s ta  on  v a lm is te l tu  h y v in  p e r u s t e e l l i s e s t i  p i tk ä n  
a ik a a .  E l le i  o h je lm a to im itu s k u n n a lla  ta i  v a ltu u s k u n n a l la  o le  
e n ä ä  m a h d o l l is u u tta  p u u ttu a  tä m ä n  o h je lm a n  s t i l i s o in t i in  j a  s e n  
t a r k i s ta m is e e n ,  n iin  m ie le s tä m m e  o l i s i  s y y tä ,  e t tä  h a l l in to n e u ­
v o s to  n im e ä is i  to im ik u n n a n , jo n k a  te h tä v ä k s i  tu l i s i  t ä ä l lä  s u o ­
r i t e t u n  k e s k u s te lu n  ja  m a h d o l l is te n  l i s ä e s i t y s t e n  p e r u s te e l l a  
s u o r i t t a a  t a r v i t t a v a t  s t i l i s t i s e t  m u u to k s e t e d u s ta ja k o k o u k s e l le  
e s i t e t t ä v ä ä  o h je lm a e h d o tu s ta  v a r te n .

K i u r u  o li s i t ä  m ie l t ä ,  e t tä  n iin  p ie n tä  ty ö tä  v a r te n  e i k a n n a ta  
p e r u s ta a  to im ik u n ta a .  O len  a iv a n  s a m a a  m ie l t ä ,  e t tä  o h je lm a a n  
e i p id ä  e n ä ä  m e n n ä  te k e m ä ä n  m itä ä n  s e l l a i s i a  m u u to k s ia ,  jo i l la  
o l i s i  m e r k i ty s tä .  S a n o in  tä m ä n  k a p p a le ja o n  e s i m e r k in  s iv u l ta  
2 3 . S iin ä  e r ä ä s s ä  k a p p a le e s s a  p u h u ta a n  ty ö v ä e n  k u lt tu u r in  tu k e ­
m i s e s t a  ja  s i t ä  e d e l tä v ä s s ä  k a p p a le e s s a  h i t a a s t i  v a ih tu v is ta  
p ie n i t u o t to is is ta  t a v a r o i s t a .  T ä s s ä  s a a t t a a  s y n ty ä  s e l la in e n  
k ä s i t y s ,  e t tä  ty ö v ä e n le h d e t o l i s iv a t  n ä i tä  h i t a a s t i  v a ih tu v ia  t a ­
v a r o i t a ,  jo te n  e h d o tin  n ä id e n  k a p p a le id e n  v a ih ta m i s ta  k e s k e ­
n ä ä n . P u h u e s s a n i  m u u to k s is ta  t a rk o i t in  tä m ä n  lu o k an  a s io i t a .

H e l l e  to te s i ,  e t tä  tä m ä n  ru n s a a m p a a  k e s k u s te lu a  o h je lm a ­

e h d o tu k s is ta  e i  e h k ä  e n ä ä  h a llin to n e u v o s to s s a  sy n n y , k o sk a  m e 
o le m m e  k e n tie s  jo k a in e n  o m a lla  ta h o lla m m e  jo u tu n e e t k ä s i t t e l e ­
m ä ä n  n ä i tä  v a r h a i s e m m a s s a  v a ih e e s s a  jo  m o n ee n k in  k e r ta a n .

V a l a  s m a  h a lu s i  e s i t t ä ä  KK:n h a l l i tu k s e l l e  to iv o m u k s e n  nyt 
te h tä v ä ä n  p e r ia a te o h je lm a n  p ä ä tö k s e e n  n ä h d e n . Kun p e r ia a te o h je l ­
m a a  on  k ä s i te l ty  p i tk ä ä n  ja  m o n is s a  v a ih e is s a  ja  jo t ta  o h je lm a  
e i  j ä i s i  a iv a n  y k s ip u o l is e k s i ,  u s k a l ta is in  e s i t t ä ä  KK:n h a l l i tu k s e l l e ,  
e t t ä  kun  p e r ia a te o h je lm a  tu le e  e d u s ta ja k o k o u k s e s s a  h y v ä k sy tty ä , 
r y h d y t tä is i in  to im im a a n  s i te n ,  e t tä  o te t t a i s i in  y h te y ttä  p u o lu e is i in ,  
jo id e n  p ä ä e d u s ta ja t  o v a t tä ä l lä  tä tä  p ä ä tö s tä  te k e m ä s s ä ,  s a m o in  
a m m a t t i j ä r j e s tö ih in .  N äin  s e n  v u o k s i, e t tä  p e r u s j ä r j e s tö i s s ä  
l ä h d e t tä is i in  k e h it tä m ä ä n  to im in ta a  p e r ia a te o h je lm a n  v i i t o i t t a ­
m a a n  s u u n ta a n , jo t t a  s e  to d e lla  tu l i s i  k ä y tä n n ö s s ä k in  to te u te t tu a .  
T a r k o i ta n  tä l lä  s i t ä ,  e t tä  ty ö v ä e n jä r je s tö je n  p i i r i s s ä  a l l e v i iv a t t a i ­
s i i n  o h je lm a n  e d e l ly t tä m ä ä  o s to u s k o l l i s u u t ta .  T ä ltä  k a n n a lta  
K K :n h a l l i tu k s e n  o l i s i  sy y tä  k ä s i te l lä  a s i a .  Kun KK:n e d u s ta ja ­
k o k o u s  on lo p u l l i s e s t i  h y v ä k sy n y t p e r ia a te o h je lm a n  ja  kun m e illä  
on  v ie lä  a s i a n  tu n te v a t m ie h e t  k ä y te t tä v is s ä ,  he v o is iv a t  o tta a  
y h te y t t ä  ty ö v ä e n jä r je s tö ih in  j a  s a a d a  s i te n  a ik a a n  y h te is to im in ta a  
p e r ia a te o h je lm a n  p o h ja l ta .
K u u lim m e  p ä ä jo h ta ja  S a lo v a a ra n  e s i ty k s e n  s i i t ä ,  m ik ä  on E - o s u u s -  
k a u p p a liik k e e n  o su u s  m a a m m e  v ä h it t ä i s k a u p a s ta  ja  e t tä  se  on 
la s k u s u u n n a s s a .  T ie d ä m m e , e t tä  tä l lä  h e tk e l lä  ty ö v ä e s tö n  o su u s  
E -o s u u s k a u p p a l i ik k e e s s ä  o s ta ja n a  on 30 -35  % ja  ty ö v ä e s tö n  o su u s  
a s ia k k a in a  K e s k o s s a  y l i t tä ä  50 % ja  k u ite n k in  K e sk o lla  e i  o le  
m in k ä ä n la i s ta  p e r ia a te o h je lm a a  e ik ä  v e lv o ll is u u k s ia  ty ö v ä e s tö ä  
k o h ta a n . T o iv o n , e t tä  s e n  jä lk e e n  kun  o h je lm a  on h y v ä k sy tty  
K K :n e d u s ta ja k o k o u k s e s s a ,  l ä h d e t tä is i in  y h te is ty ö tä  ty ö v ä e n ­
l i i k k e i s i in  k e h it tä m ä ä n  m y ö n te ise e n  su u n ta a n .
H o s t i l a  v i i t t a s i  H öm p in  p u h e e n v u o ro o n , jo s s a  hän  m a in i ts i  
m a h d o l l i s u u d e s ta ,  e t tä  o h je lm a a  ry h d y tä ä n  v e s i t tä m ä ä n , ja  to te s i ,  
e t t ä  m y ö s  s o s . - d e m .  ry h m ä  k ä s i t e l l e s s ä ä n  K iu ru n  e h d o tu s ta  
lä h t i  s i i t ä ,  e t tä  o h je lm a e h d o tu s  on ja k a m a to n  e ik ä  s i ih e n  s a a  l i s ä tä  
m i tä ä n  s e l l a i s t a ,  jo k a  m e rk i ty k s e l tä ä n  m u u tta is i  o h je lm an  
lu o n n e t ta .  J o i ta k in  ty y l i l l i s i ä  t a r k i s tu k s i a  l ie n e e  sy y tä  s u o r i t ta a  
j a  v i i t ta a n  s i in ä  m ie le s s ä  3 . s iv u n  3 . k a p p a le e s e e n , jo n k a  s an o n ta  
t a v a l l i s t a  ih m is tä  v a r te n  tä y ty i s i  k i r jo i t t a a  u u d e lle e n . E hdo tan  
p o n s ie n  h y v ä k s y m is tä  ilm a n  e r i l l i s t ä  ty ö ry h m ä ä .

H e l l e  to te s i ,  e t tä  tä m ä n  k e s k u s te lu n  a ik a n a  on h a llin to n e u v o s ­
to n  j ä s e n  C av o n iu s  i lm o it ta n u t  k a n n a tta v a n s a  E lan n o n  p o r v a r i l l i ­
s e n  ry h m ä n  p e r ia a te o h je lm a a .  K a n n a n o tto  m e rk i tä ä n  p ö y tä ­
k i r j a a n .
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P ö y tä k i r j a t  m e r k i t t i in  k u u llu ik s iH ö m p in  e h d o tu k s e s ta ,  e t tä  h a l l in to n e u v o s to  a s e t t a i s i  k e s k u u  
d e s ta a n  to im ik u n n a n  t a r k i s ta m a a n  o h je lm ie n  s t i l i s o in t i a ,  
lu o v u tta n e e  K iu ru n  a n ta m a n  v a s ta u k s e n  jä lk e e n ,  jo te n  e h ­
d o tu s  ra u k e a a . K o k o u k se n  p ä ä t tä m in e n

H e l l e  to te s i  e s i ty s l i s t a n  a s io id e n  tu lle e n  k ä s i te l ly ik s i ,  ja  
k o s k a  h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l l ä  e i o le  m u ita  a s io i ta ,  k a ts o n  
k o k o u k se n  p ä ä t ty n e e k s i .

H e l l e  to te s i  e d e l le e n  V a la sm a n  to iv o m u k s e e n , e t tä  K K :n 
h a l l i tu s  s e n  jä lk e e n ,  kun  p e r ia a te o h je lm a  lo p u l l i s e s t i  tu le e  
e d u s ta ja k o k o u k s e s s a  h y v ä k s y ty k s i , p i t ä i s i  y l lä  y h te y k s iä  e r i  
ta h o i l le ,  e t tä  o h je lm a n  to te u t ta m in e n  v o is i  ta p a h tu a  m a h d o l­
l i s im m a n  l a a ja l l a  k e n tä l lä  j a  e t tä  ne jo tk a  n ä i tä  a s i o i t a  h o ita  
v a t  ty ö v äe n  j a  m u i s s a  v a s ta a v i s s a  j ä r j e s t ö i s s ä ,  o t t a is iv a t  
h u o m io o n  tä m ä n  o h je lm a n  e d e l ly t t ä m ä t  s e ik a t .
L is ä k s i  K iu ru  o li e h d o tta n u t, e t tä  h a llin to n e u v o s to  a n ta i s i  h a i 
l i t u k s e l l e  v a ltu u d e t te h d ä  t a r p e e l l i s i a  s t i l i s t i s i a  t a r k i s tu k s i a  
p o n s i la u s e lm a n  e r ä i s i i n  k o h t iin .
H a llin to n e u v o s to  p ä ä t t i  y k s im i e l i s e s t i  h y v ä k s y ä  E - o s u u s - 
k a u p p a liik k e e n  p e r ia a te o h je lm a n  ja  k u lu t ta ja p o l i i t t i s e n  ta v o ite  
o h je lm a n  s e k ä  p o n s i la u s e lm a e h d o tu k s e n , jo n k a  h a l l i tu s  v ie lä  
t a r k i s t a a  ty y l i l l i s e s t i ,  e d e l le e n  e s i t e t t ä v ä k s i  e d u s ta ja k o k o u k ­
s e l l e .

H e n k ilö a s ia E d e l lä  o le v a n  p ö y tä k i r ja n  o le m m e  tä n ä ä n  t a r k a s ta n e e t  ja  toden 
n e e t  s e n  k o k o u k se n  ku lun  m u k a is e s t i  o ik e in  la a d i tu k s i .H e l l e  e h d o tti ,  e t tä  tä m ä n  p y k ä lä n  a s i a  j ä te tä ä n  to i s t a i s e k s i  

v ie lä  p ö y d ä lle . H e ls in g is s ä  toukokuun  22 . p ä iv ä n ä  1973
M a n n i n e n  h u o m a u tti  p u h e e n jo h ta ja n  e h d o tu k se n  jo h d o s ta , 
v a ik k a  h ä n  e i t ie d ä ,  m is tä  a s i a s t a  on  k y s y m y s , e t tä  o n  k u m ­
m a l l i s t a ,  e t tä  a s i a ,  jo s ta  e i t ie d e tä  m itä ä n , p a n n a a n  jo  to is e n  
k e r r a n  p ö y d ä lle .  M inä  o le n  k u ite n k in  v a lm is ta n u t  a s i a s t a  
p u h e e n v u o ro n , jo t t a  v o is in  s a n o a  o m a n  m ie l ip i te e n i ,  m u t ta  
k un  m in u lle  e i  i lm o i te ta ,  m ik ä  a s i a  on  k y s y m y k s e s s ä ,  en  vo i 
k ä y ttä ä  s i t ä  p u h e e n v u o ro a . T o iv o is in ,  e t tä  m in u lle  jo s k u s  
s a n o t ta i s i in ,  m ik ä  s e  a s i a  o n , jo k a  jo  to is ta m i s e e n  p a n n a a n  
p ö y d ä l le .

E s i t y s  j ä t e t t i i n  p ö y d ä lle

7 §
H a lli tu k se n  p ö y t ä k i r ja t

K u o p p a l a  lu k i h a l l i tu k s e n  p ö y t ä k i r ja t  2 1 .0 2 . 
v ä l i s e l t ä  a ja l t a .
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K U LU TU SO SU U SK U N TIEN PÖ Y T Ä K IR JA
K E S K U S L IIT T O  (KK) r . y .

H A L LIN T O N E U V O ST O N  KOKOUS
A ik a  2 2 .0 5 .1 9 7 3

P a ik k a  O T K , K ä e n k u ja  3 -5 B, H e ls in k i

L ä s n ä  V eikko  H e lle  p u h e e n jo h ta ja n a ,
E le  A le n iu s G ö s ta  C av o n iu s
J u k k a  E lo n e n P a u l i  H e ik k in e n
M auno  H o lp a in e n S u lo  H ostil? i
P a u l i  H öm ppi R e in o  J u k k a la
I l m a r i  J ä r v e lä M a tti J ä r v e n p ä ä
V eikko  J ä r v in e n O sm o  K ock
M auno  K o iv is to M a tti K oivu nen
M a tti K u u sio R is to  L ä h te e n m ä k i
H ugo M ann inen K a a r lo  M a rjo m a a
T o m m i M o ila n e n J a a k k o  P u rh o n e n
M a u ri P ä r n ä n e n S a m u e l R ahko
A n tt i  R a ita E in o  R au n io
A k s e l i  R od£n M a tti S a a r in e n
Y rjö  S a i lo v a a r a V eikko  S a lm e n o ja
M a r t t i  S a lm in e n V a ld e m a r  S a n d e lin
L eo  Savon en V eikko  T a in io
V ä in ö  T u ru n e n K a lle  V a la sm a
E s k o  V e h k a lu o to V iljo  V ir ta n e n
e l i  37 h a llin to n e u v o s to n  jä s e n tä

H a ll i tu k s e n  jä s e n e t : J o r m a  J a la v a
M a u r i  A n tti la O iv a  H aap an en
A ll i  L a h tin e n K a le rv o  P e i t s a lo
Y le rm i R unko E e r o  S a lo v a a ra
H e rm a n  T u n tu r i A rm a s  V in b e rg

K K :n to im ih e n k ilö t: S a k a r i  K iu ru
L e n n a r t  K ivi P e k k a  K uoppa la  s ih te e r in ä
P e r t t i  T u o m in e n

O T K :n  to im ih e n k ilö t A a r o  H aap io
A la r ik  M e ttä lä A a rn e  M iik k u la in en
J a a k k o  R a ilio O la v i S a lo n en



T im o  S u o r t t i  
E e r o  M a lin e n

Y r j ö  T o iv a in e n  
E i la  T u u tti

tu s  ja  h a l l in to n e u v o s to  a s e t tu v a t

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i
P ö y tä k i r ja n  la a t i A une  L u n d q v is t

P a lk k a - a s ia
K o k o u k se n  a v a u s  j a  la i l l i s u u d e n  to te a m in e n

H e l l e  e s i t t i ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to n  n im e ä m ie n  h e n k ilö id e n  
p a lk k a a  k o r o te t t a i s i in  0 1 .0 4 .1 9 7 3  lä h tie n  T y ö e h to liito n  s u o s i t te le  
m a ila  1 0 ,2  % :lla  j a  e t tä  lo m a l ta p a lu u ra h a  m ä ä r ä t t ä i s i in  20 % :ksi.

H a ll in to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  V e i k k o  H e l l e  to te s i ,  
e t t ä  k o k o u sk u tsu  o l i  lä h e te t ty  h a l l in to n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  KK:n 
s ä ä n tö je n  23 . §:n 2 . k o h d a n  m u k a is e s t i  k i r j a t u s s a  k i r j e e s s ä  
touk o k u u n  4 .  p ä iv ä n ä  1973 ( l i i te  1) e l i  v ä h in tä ä n  s ä ä d e ty t  
s e i t s e m ä n  p ä iv ä ä  e n n e n  k o k o u s ta  s e k ä  e t tä  s ä ä n tö je n  2 3 . §:n 
2 . ko h d an  m u k a in e n  r i i t t ä v ä  m ä ä r ä  jä s e n iä  o l i  s a a p u n u t 
k o k o u k se e n .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta

H e l l e  i lm o i t t i  KK:n h a llin to n e u v o s to n  v . 1965 v a h v is ta n e e n  
p ä ä jo h ta ja n  k ä y ttö ö n  t i l i ty k s i s t ä  v a p a a k s i e d u s tu s ra h a k s i  
2 400 m k v u o d e s s a .  R a h a n a rv o n  m u u to k se n  v u o k s i e s i tä n ,  e ttä  
m a in i t tu  su m m a  k o r o te t t a i s i in  toukokuun  a lu s ta  lä h tie n  3 000 
m k  :k s i.

H e l l e  to te s i ,  e t tä  k o k o u s  on s ä ä n tö je n  m u k a is e s s a  j ä r j e s ­
ty k s e s s ä  k u ts u t tu  k o o lle  j a  l a i l l in e n  p ä ä t tä m ä ä n  e s i t y s l i s t a l l a  
o le v i s ta  a s i o i s t a .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta2 §
E d u s ta ja k o k o u s jä r jc s te ly jä

H a ll i tu k s e n  p ö y tä k i r ja tK u o p p a l a  e s i t t i  h a l l i tu k e e n  e h d o tu k se n  e d u s ta ja k o k o u k s e n  
k ä y tä n n ö l l i s ik s i  j ä r j e s t e ly ik s i  s e k ä  e d u s ta ja k o k o u s o h je lm a k s i  
( l i i t t e e t  2 -3 ) . K u o p p a l a  lu k i h a l l i tu k s e n  p ö y tä k i r ja t  0 9 ,0 4  

v ä l i s e l t ä  a ja l t a .
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s te  
lu t t a . P ö y tä k i r j a t  m e r k i t t i in  t ie d o k s i

T ie d u s te lu  M E -le h d e n  Z a v id o v o -a r t ik k e l is taH e n k ilö a s ia
H ö m p p i  t i e d u s te l i ,  onko h a l l i tu s  tie to in e n  j a  m a h d o l l is e s t i  
k ä s i t e l ly t  v i im e is e s s ä  M E - le h d e s s ä  o l lu tta  Z a v id o v o -v u o to ju ttu a , 
jo k a  v i im e  p ä iv in ä  j ä s e n is t ö n  k e s k u u d e s s a  on h e rä t tä n y t  s u u r ta  
h u o m io ta  j a  k e s k u s te lu a .  J ä s e n is tö n  p i i r i s s ä  tu n n e ta a n  le v o tto ­
m u u tta  n im e n o m a a n  s e n  jo h d o s ta ,  e ttä  t ä s s ä  k i r jo i tu k s e s s a  on 
m e n ty  e r i t t ä i n  p i tk ä l le  p u o lu e p o li i t t is te n  a s io id e n  e s i l l e  v e tä m i­
s e s s ä .  M E - le h te ä  on  k ä y te tty  e r i t t ä i n  v a h v a s ti  E - l i ik k e e s s ä  
m u k a n a  o le v a n  to is e n  ty ö v ä e n ry h m ä n  s i s ä i s t e n  a s io id e n  s e lv i t t ä ­
m is e e n .  T ä l la in e n  to im in ta  le h d e n  p i i r i s s ä  e i o le  h y v ä k s y ttä v ä ä  
j a  k o itu u  E - l i ik k e e n  v a h in g o k s i, jo s  m a in i ttu  to im in ta  s a a  ja tk u a . 
P y y tä is i n  tä s s ä  y h te y d e s s ä  h u o m io im a a n  s e n , e ttä  kun E - l i ik k e e n  
to im in n a n  y h te y d e s s ä  y le e n s ä  p u h u taa n  ty ö v ä e n h e n k isy y d e s tä  
ta i  ty ö v ä e n li ik k e e se e n  l i i t ty m is e s tä ,  u s e in  m ie le l l ä ä n  tuod aan  
e s i in  v a s tu s ta v a a  k a n ta a  p u o lu s te t t a e s s a ,  e ttä  E - l i ik e t t ä  ei p i tä is i

J a l a v a  i lm o it t i  v a r a tu o m a r i  P e k k a  K u o p p a lan  p y y tä n e e n  
e r o a  k e s k u s l i i to n  s i h t e e r i n  te h tä v is tä  m a h d o l l is im m a n  p ia n  
j a  v i im e is t ä ä n  3 0 .0 6 .1 9 7 3  a lk a e n  tu ltu a a n  v a l i tu k s i  L o m a -  
l i i t to  r . y : n  to im in n a n jo h ta ja k s i .  H a lli tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  v a ra  
tu o m a r i  K u oppa lan  e ro n p y y n tö  h y v ä k s y t tä is i in  ( l i i te  4 ).

K K :n jo h to ry h m ä l lä  e i o le  t ä l l ä  h e tk e l lä  e s i ty s tä  K K :n o r g a n i ­
s a a t io n  u u d e lle e n  j ä r j e s t e l e m i s e k s i ,  s i l l ä  jo h ta ja  K iv i ja  
v a r a tu o m a r i  K u o p p a la  s i i r t y v ä t  s a m a n a  p ä iv ä n ä  p o is  K K :s ta . 
K un h a l l i tu s k a a n  e i o le  v ie lä  k ä s i t e l ly t  K J T :n  m ie t in tö ä ,  
j o s s a  n ä i tä  v a k a n s s e ja  e i  e n ä ä  o le ,  n iid e n  tä y t tä m in e n  n y t on 
m a h d o to n ta . K K:n o r g a n i s a a t io t a  v o id a a n  t a r k a s t e l l a  v a s ta ,  
k un  n ä h d ä ä n , m i l  ie  k a n n a lle  K JT :n  m ie tin n ö n  s u h te e n  h a l l i -



to im i t t a j i l l e  t e r ä v ä ä  a s e t t a ,  jo l l a  ne v a h in g o itta v a t e i a in o a s ta a n  
i t s e ä ä n  v a a n  m y ö s  a s e e n  a n ta ja a .  N äin  o lle n  e s i tä n ,  e t tä  tä tä  
a s i a a  h y v in  v a k a v a s t i  k ä s i te l lä ä n  m y ö s  E -o s u u s k a u p p a liik k e e n  
j o h t o p o r ta a s s a .  E n  h a lu a , e t tä  k e tä ä n  r i s t i in n a u l i ta a n  ta i sy y te  
tä ä n ,  m u t ta  o le n  s i t ä  m ie l t ä ,  e t tä  jo s  jo k u  lyö  v a s a r a l l a  s o rm e e n  
s a ,  ä lk ö ö n  lyök ö  s i t ä  to is ta  k e r ta a .  T ä s s ä  e i  a in o a s ta a n  joud u ta  
t i l a n t e e s e e n ,  e t tä  o s a  lu k i jo is ta  s ä ä l i i  k i r jo i t t a j a a ,  v aan  s i ih e n , 
e t t ä  o s u u s k a u p p a liik e  k o k o n a isu u d e s s a a n  k ä r s i i  h a r k i t s e m a t to ­
m u u d e s ta ,  j o s s a  k iih k o m ie l is y y s  on v o it ta n u t j ä r j e n .

n ä h d ä  n ä in  a h t a a s t i .  N yt k u ite n k in  k y s e i s e s s ä  k i r jo i tu k s e s s a  
on  m e n ty  p a ljo n  a h ta a m m a l le  s e lv i t t ä m ä l lä  y h d e n  E - l i ik k e e n  
to im in ta a n  o s a l l i s tu v a n  v a s e m m is to ry h m ä n  s i s ä i s i ä  a s io i t a .  
M ie le s tä n i  KK:n h a l l i tu k s e n  o l i s i  p u u tu ttu v a  t ä l l a i s e e n  to im in ' 
ta a n ,  ja  M E - le h d e n  to im i tu s p o l i i t t i s e k s i  l in ja k s i  p i t ä i s i  h y ­
v ä k s y ä  s e l l a i s e t  p e r i a a t t e e t ,  jo tk a  on  m m . k i r jo i t e t tu  e d u s ­
ta ja k o k o u k se n  k ä s i te l tä v ä k s i  tu le v a a n  p e r ia a te o h je lm a a n .

K i u r u  m a in i ts i  o le v a n  to t t a ,  e t tä  k i r jo i tu k s e s ta  o n  sy n ty n y t 
p a l jo n  k e s k u s t e lu a .  On v a h in k o , e t tä  p ä ä to im i t ta ja  M y lly - 
m ä k i ,  jo l l e  t ä l l a i s t e n  a s io id e n  s e lv i t te ly  k u u lu u , on  tä l lä  h e t ­
k e l lä  m a tk o i l la  u lk o m a i l la .  T o is a a l ta  v o id a a n  e h k ä  s a n o a , 
e t t ä  kun  M E - le h t i  o n  ry h ty n y t k ä s i t te le m ä ä n  t ä l l a i s i a  y h t e i s ­
k u n n a l l i s i a  k y s y m y k s iä ,  n i i s s ä  a in a  tu le e  e s i l l e  a s io i t a ,  j o i s ­
t a  s a a te ta a n  o l la  e r i  m ie l t ä .  Z a v id o v o -ju ttu  on e r i t t ä i n  a j a n ­
k o h ta in e n  e ik ä  m e i l t ä  v o id a  k ie l tä ä  tä m ä n  k y s y m y k se n  k o s ­
k e t t e le m is ta .  E r i  a s i a  o n , m i te n  a r t ik k e l in  k i r jo i t ta m in e n  on 
o n n is tu n u t  t y y l i l l i s e s t i .  E n  y m m ä r r ä ,  m i te n  a r t ik k e l i  on  
p u o lu e p o li i t t in e n , v a a n  m ie le s tä n i  a s i a a  k ä s i t e l l ä ä n  s i in ä  l a a ­
j a s t i  ja  y l e i s e s t i .  J o s  a r t i k k e l i s s a  m e n n ä ä n  jon k u n  ty ö v ä e n -  
ry h m ä n  s i s ä i s i i n  a s io ih in ,  e i  s e  m ie le s tä n i  a in a k a a n  k o sk e  
k a n s a n d e m o k r a a t t i s ta  l i ik e t tä  e ik ä  m y ö s k ä ä n  s o s i a a l i d e m o k r a a t  
t e j a .  M ie le s tä n i  a s i a a  on m a in i tu s s a  a r t i k k e l i s s a  k ä s i te l ty  
h y v in  y le i s e l t ä  k a n n a lta .

K o i v i s t o  m a in i t s i ,  e t tä  e i le n  o li E la n n o s s a  se k ä  h a llin to n e u v o s ­
to n  e t tä  e d u s ta j i s to n  k o k o u k se t, jo i s s a  k u m m a s s a k in  k y se in e n  
M E - le h d e n  a r t ik k e l i  o l i  e s i l l ä  ja  jo i s s a  k a n s a n d e m o k ra a t t i s e n  r y h ­
m ä n  ta h o lta  e s i t e t t i i n  la u su n n o n  a n ta m is ta .  E s i t in  k u ite n k in , 
e t tä  a s i a s t a  o te t t a i s i in  e n s in  s e lv ä ä ,  e n n e n  k u in  a n n e ta a n  la u su n to ja , 
T ä m ä n  v u o k s i s o i t in  tä n ä ä n  to im itu k s e e n , jo s s a  p ä ä to im i t ta ja n  
lo m a l la  o l l e s s a  k e s k u s te l in  v t .  p ä ä to im i t ta ja  V im p a r in  k a n s s a .
H än  to d i s te l i ,  e t te i  t e k s t i s s ä  o le  m itä ä n  s e l l a i s t a ,  jo n k a  p i tä is i  
a ih e u t ta a  k a n s a n d e m o k ra a t t i e n  ta h o lla  s u u ttu m u s ta .  K iin n itin  
h ä n e n  h u o m io ta a n  s i ih e n  s e ik k a a n , e t tä  m a is te r i  R epo o li tu llu t 
r a d io n  jo h ta ja k s i  n im e n o m a a n  k a n s a n d e m o k ra a t t ie n  p a ik a lle  ta i 
ta r k e m m in  s i ih e n  k iin tiö ö n , jo n k a  m u k aa n  s i l lo in  to im i t t i in .  Hän 
p e r u s t e l i  k a n ta a n s a  l a a ja s t i  ja  san o i o le v a n s a  v a k u u ttu n u t, ku ten  
m o n i m u u k in , e t tä  to tu u s  a s i a s s a  on s e ,  m ik ä  on k i r jo i te t tu  p o . 
a r t i k k e l i s s a .

M a n n i n e n  to te s i  k ä s i t t ä n e e n s ä  M E - le h d e n  m e rk i ty k s e n  
o le v a n  e d is tä ä  E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  to im in ta a .  N yt kun 
o le n  lu k e n u t p o . k i r jo i tu k s e n ,  e n  t ie d ä ,  e d is te tä ä n k ö  s i l l ä  E -  
o s u u s k a u p p a li ik k e e n  jä s e n te n h a n k in ta a  , m y y n n in  k e h i ty s tä  v a i 
ta lo u d e l l i s e n  tu lo k s e n  p a r a n tu m is ta .  E n  n ä e , e t tä  k y s e e s s ä  
o l i s i  m ik ä ä n  n ä i s tä .  O len  s i t ä  m ie l t ä ,  e t tä  k i r jo i tu s  o l i s i  v o itu  
ju lk a i s ta  jo s s a k in  m u u s s a  l e h d e s s ä ,  m u t ta  e i  s e l l a i s e s s a  j u l ­
k a i s u s s a ,  jo k a  on h y v ä k s y tty  E - l i ik k e e n  y h te is e k s i  ä ä n e n ­
k a n n a t ta ja k s i .  J o s  lä h d e tä ä n  s i i t ä ,  e t tä  E - l i ik k c e s tä  on  t e h t ä ­
v ä  m a h ta v a  ja  v o im a k a s ,  s e n  ju lk a i s u s s a  e i s a i s i  k i r jo i t t a a  
m itä ä n  s e l l a i s t a ,  jo k a  uhkaa  v a a r a n ta a  y h te i s e t  p y r k im y k s e m ­
m e . E h k ä  K iu ru , p ä ä to im i t ta ja ,  k i r jo i tu k s e n  te k i jä  ja  v a ik k a p a  
p ä ä jo h ta ja k in  v o iv a t p u o lu s ta a  tä tä  k i r jo i tu s ta  jo l la k in  to is e l la  
ta v a l la ,  m u t ta  p u o lu s te lu t  e iv ä t  m u u ta  s i t ä ,  e t te ik ö  a s i a n  y m p ä ­
r i l l ä  k e s k u s t e l la  j a  e t te ik ö  k e s k u s t e lu i s s a  e s i t e t ä  m y ö s  s e l l a i ­
s i a  m ie l i p i t e i t ä ,  jo tk a  e iv ä t  o le  E - l i ik k e e l l e  y k s in o m a a n  
m y ö n te is i ä .

T ie d u s te l in ,  m ite n  a s i a  o li e tu k ä te e n  n iin  v o im a k k a a s ti  la v a s te t tu  
m u i s s a  s a n o m a le h d is s ä ,  jo l lo in  V im p a r i s an o i o le v a n s a  s i ih e n  
sy y tö n  ja  e t tä  M E - le h t i  o li o llu t s a a ta v i s s a  jo  m o n ta  p ä iv ä ä  ennen  
s e n  v i r a l l i s t a  i lm e s ty m is t ä .  T äm ä  on s e l i ty k s e n ä  le h d is s ä  o l l e i ­
s i i n  e n n a k k o k ir jo i tu k s i in .  L a u s u in  le v o tto m u u te n i s e n  jo h d o s ta , 
e t t ä  jo s  tä m ä  k i r jo i tu s  h a lu t t a i s i in  n y t jo l la k in  m u u lla  v a s ta a v a n ­
la a tu i s e l l a  m u t ta  to is e e n  su u n ta a n  k ä y v ä llä  k i r jo i tu k s e l la  t a s a ­
p a in o t ta a ,  n iin  a s i a  e i p a r a n e .  L u u le n , e t tä  y h te is to im in ta m m e  
E - o s u u s k a u p p a l i ik k e e s s ä  e i  m y ö sk ä ä n  p a r a n e ,  jo s  tä s tä  k i r jo i tu k ­
s e s t a  te h d ä ä n  s u u re m p i a s i a ,  k u in  m in k ä  s e  a n s a i t s e e .

M a n n i n e n  v a s ta s i  K o iv is to l le ,  e t tä  jo h ta ja  R epo  e i o le  m il lä ä n  
ta v a l l a  s u o je lu k s e s s a m m e  e ik ä  o tto p o ik a m m e . T ä s s ä  m ie le s s ä  
K o iv is to  e s i t t i  tä y s in  v ä ä r iä  k ä s i t t e i t ä .  Kun jo u d u ta an  v a l i t s e ­
m a a n  jo k u  h e n k ilö  t ie tty y n  te h tä v ä ä n , on v a l i t ta v a  y le e n s ä  p a ra s  
m a h d o l l in e n . T ä tä  p e r ia a te t ta h a n  n o u d a te ta a n  m yö s E -o s u u s -  
k a u p p a li ik k e e s s ä ,  O T K :n ja  o s u u s liik k e id e n  jo h ta j ie n  v a lin n a s s a  
r i ip p u m a t ta  v a l i t ta v a n  h e n k ilö n  p o l i i t t i s i s t a  m ie l i p i te is tä .  E n e m ­
m is tö  t a v a l l i s e s t i  p ä ä t tä ä ,  kuka  on p a r a s ,  e ik ä  k a n s a n d e m o k ra a t­
t ie n  s a n a l le  a n n e ta  s u u r ta k a a n  a rv o a .

O le n  s i t ä  m ie l t ä ,  e t tä  kun  e s im .  o p e te ta a n , e t tä  la p s e l le  e i s a a  
a n ta a  t e r ä v ä ä  p u u k k o a , s e  k ä s i ty k s e n i  m u k a a n  p i tä ä  p a ik k a n s a  
m y ö s  E - o s u u s k a u p p a l i ik k e e s s ä ;  e i s a a  a n ta a  ta i ta m a t to m il le



J o h ta ja  R epo  on  i lm o i t ta n u t  s a n o m a le h tie n  v ä l i ty k s e l lä ,  e ttä  
M E - le h d e n  k i r jo i tu k s e s ta  tu le e  o ik e u s ju t tu .  J o s  a s i a  tu le e  o i ­
k e u d e s s a  e s i l l e  j a  jo s  jo h ta ja  R e p o  v o i t ta a ,  on  ti la n n e  m e lk o  
n o lo , s i l l ä  M E - le h t i  jo u tu u  p e ru u t ta m a a n  o ik eu d en  p ä ä tö k s e l lä  
k i r jo i tu k s e n s a ,  ja  s i l lo in  to d e ta a n , e t tä  M E - le h d e s s ä  on  k i r ­
jo i t e t tu  p e r ä t tö m iä .  J o s  p ä ä jo h ta ja  K o iv is to  e s i m e r k ik s i  a n ta a  
v i r h e e l l i s e n  tie d o n  v a lu u t t a n o te e r a u k s i s t a ,  k y l lä  s e k in  h e r ä t ­
t ä ä  h y m y ily ä . E n  v ä l i t ä ,  m ite n  jo h ta ja  R e p o  ja  s o s i a a l i ­
d e m o k r a a t i t  s e lv i t t e l e v ä t  v ä le jä ä n ,  m u t ta  a r e e n a ,  jo s s a  se  
s u o r i t e t a a n ,  on  v ä ä r ä .
M o i l a n e n  ih m e t te l i  tä m ä n  a s i a n  y h te y d e s s ä  SK D L :n  r y h m ä s ­
s ä  n o u s s u t ta  k o h u a , s i l l ä  k ä s i t tä ä k s e n i  s i in ä  e i  o l lu t  m itä ä n  
s e l l a i s t a ,  jo k a  s a a t t a i s i  s i l l ä  ta h o lla  h e r ä t t ä ä  s u u t tu m u s ta .  
M E - le h t i  o n  o l lu t  hyvä  ja  s e  on  h e r ä t tä n y t  v iim e  a ik o in a  p a ljo n  
m ie le n k i in to a ,  k o sk a  s e  on  h y v in  to im i te t tu  j a  s i in ä  on  k i r j o i ­
te t tu  a ja n k o h ta is is ta  a s i o i s t a .  V an h an a  le h t im ie h e n ä  y m m ä r r ä n ,  
e t tä  to im i t ta ja  e i  h ä tk ä h d ä , v a ik k a  jo u tu u k in  jo n k in  a r t ik k e l in  
v u o k s i ra a s tu v a n o ik e u te e n . M in ä k in  jo u d u in  to im it ta ja k a u te n a n i  
k e r r a n  o ik e u d e n  e te e n ,  e ik ä  s i i t ä  o l lu t  m u u ta  k u in  m a in o s ta  l e h ­
d e l l e .  M ie le s tä n i  k o . a r t ik k e l i s t a  o l i s i  p ik e m m in k in  a n n e t ta v a  
le h d e l le  tu n n u s tu s .

A l e n i u s  t o te s i ,  e t tä  e n s in n ä k in  k i r jo i tu s  M E - le h d e s s ä  o li 
s e n s a a t io m a in e n  j a  s i ih e n  s a a t t a a  l i i t ty ä  jo i t a k in  s e l l a i s i a  v a a ­
r o j a ,  jo i s t a  M ann inen  jo  m a in i t s i .  T o is e k s i  to iv o n , e t tä  k y s e in e n  
a r t i k k e l i  e i o le  k o h d is te t tu  jo ta k in  ty ö v ä e n li ik k e e n  o s a a  v a s ta a n  
j a  k o lm a n n e k s i  to te a n , e t tä  k i r j o i t u k s e s s a  k ä s i t e l ly i l l ä  a s io i l l a  
e i  o le  m itä ä n  t e k e m is tä  S K D L :n  s i s ä i s t e n  a s io id e n  k a n s s a .
M a n n i n e n  p y y s i a n te e k s i ,  e t t ä  o l i  tu o n u t h a l l in to n e u v o s to s s a  
e s i l l e  a s i o i t a ,  jo i s t a  o lla a n  e r i  m ie l t ä .  E n  o le  h u o le s tu n u t  s i i t ä ,  
e t t ä  SK D L  k ä r s i i  t ä s t ä  k i r jo i tu k s e s ta ,  v a a n  s i i t ä ,  e t tä  E - o s u u s -  
k a u p p a liik e  k ä r s i i .  O le m m e  tä ä l l ä  E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  h a l ­
lin to n e u v o s to n  j ä s e n in ä  j a  s i in ä  o m in a i s u u d e s s a  o le n  i lm o it ta n u t ,  
e t tä  m in u n  m ie le s tä n i  e i  n ä in  s a a  k i r j o i t t a a .  M is s ä ä n  ta p a u k ­
s e s s a  E - l i ik e  e i hyödy  tä s tä  k i r j o i t u k s e s t a .  T o is e k s i  e n  u s k o , 
e t t ä  k u k a a n  m e n e e  m ie le l l ä ä n  o ik e u te e n , m u t ta  m e n e e , kun 
h a a s t e t a a n .  T o iv o is in ,  e t tä  a ih e u te t tu  v a h in k o  k o r ja u tu u , j a  kun 
a ik a n a a n  jo u d u ta a n  ta p a u s te n  e te e n , k a ts o ta a n  s i t t e n ,  m is s ä  
o l la a n .  T o iv o is in ,  e t tä  M E - le h d e n  e i t a r v i t s i s i  k i r jo i t t a a  p e r u u ­
tu s ta  tä m ä n  a r t ik k e l in  jo h d o s ta ,  m u t ta  jo s  s e  jo u tu u  s e n  te k e ­
m ä ä n , to te a n , e t tä  s e n  jä lk e e n  m e id ä n  o n  l in jo i l la  v a ik e a  p u o ­
lu s ta a  le h te ä .  M eid än  tä y ty y  lä h te ä  s i i t ä ,  e t tä  k e n tä l lä  e i  o le  
a in o a s ta a n  m e itä  k a n s a n d e m o k ra a t te ja  j a  te i tä  s o s i a a l i d e m o k r a a t ­
t e j a ,  v a a n  m yö s p a ljo n  m u i ta ,  jo tk a  a n a ly s o iv a t  t i l a n n e t ta  a iv a n
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H A L LIN T O N E U V O ST O N  KOKOUS

A ik a 2 5 .0 5 .1 9 7 3
p a ik k a  K a u p p a k o rk e a k o u lu , H e ls in k i ,

R u n e b e rg in k a tu  1 4 - I b
t Hugo M ann inen  p u h e e n jo h ta ja n aL ä s n ä  '  G ö s ta  C a von iusE le  A le n iu s  u

Ju k k a  E lo n e n  
P a u l i  H öm ppi 
I l m a r i  J ä r v e lä  
V eikko  J ä r v in e n  
M a tti K u u sio  
L a s s e  L eh tin e n  
R is to  L ä h te e n m ä k i 
A n tti  M a tin la s s i  
J a a k k o  P u rh o n e n  
S a m u e l R ahko  
E in o  R aun io  
M a tti S a a r in e n  
V eikko  S a lm e n o ja  
V a ld e m a r  S a n d e lin  
V e ikko  T a in io  
K a lle  V a la sm a  
V iljo  V ir ta n e ne l i  37 h a l lin to n e u v o s to n  jä s e n tä

V eikko  H elle  
R e in o  J u k k a la  
M a tti J ä r v e n p ä ä  
O sm o  Koc.k 
N iilo  K y llö nen  
S in ik k a  L u ja -V e p s ä  
K a a r lo  M a rjo m a a  
T o m m i M oilanen  
M a u ri P ä rn ä n e n  
A n tti  R a ita  
A k s e l i  R od^n 
Y rjö  S a i lo v a a ra  
M a r t t i  S a lm in e n  
L eo  Savon en  
V ä in ö  T u ru n e n  
E sk o  V ehkaluo to

H a ll i tu k s e n  jä s e n e t :  
M a u ri A n tti la  
A lli L ah tin e n  
Y le rm i  R unko 
H e rm a n  T u n tu r i
K K :n to im ih e n k ilö t:  
L e n n a r t  K ivi 
P e r t t i  T u o m in e n

J o r m a  J a la v a  
O iva  H aap an en  
K a le rv o  P e i t s a lo  
E e r o  S a lo v a a ra  
A rm a s  V in b e rg

S a k a r i  K iu ruP e k k a  K uoppa la  s ih te e r in ä

• i___A a ro  H aap io
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J a a k k o  R a ilio  
T im o  S u o r t t i  
E e r o  M alinen

O iva  S a lo n en  
Y rjö  T o iv a in e n  
E i la  T u u tti

P ö y tä k i r ja n  la a t i A une  L u n d q v is t

1 §
K o k o u k sen  a v a u s  j a  la i l l i s u u d e n  to te a m in e n

H a ll in to n e u v o s to n  iä l tä ä n  v a n h in  j ä s e n  H u g o M a n n i n e n  t o ­
t e s i ,  e t tä  k o k o u sk u tsu  o li lä h e te t ty  h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l l e  
K K :n s ä ä n tö je n  2 3 . §:n 2 . kohdan  m u k a is e s t i  k i r j a t u s s a  k i r ­
j e e s s ä  touk okuun  4 .  p ä iv ä n ä  1973 ( l i i te  1) e l i  v ä h in tä ä n  s ä ä d e ty t  
s e i t s e m ä n  p ä iv ä ä  e n n e n  k o k o u s ta  s e k ä  e t t ä  s ä ä n tö je n  23 . § :n 
2 . kohdan  m u k a in e n  r i i t t ä v ä  m ä ä r ä  j ä s e n iä  o li s a a p u n u t k o k o u k ­
s e e n .

M a n n i n e n  to te s i ,  e t tä  k okou s o li s ä ä n tö je n  m u k a is e s s a  j ä r ­
j e s ty k s e s s ä  k u ts u t tu  k o o lle  j a  l a i l l in e n  p ä ä t tä m ä ä n  e s i t y s l i s t a l l a  
o le v i s ta  a s i o i s t a .

2 §

P u h e e n jo h ta ja n  ja  v a ra p u h e e n jo h ta j ie n  v a a l i

M a n n i n e n  i lm o i t t i ,  e t t ä  h a llin to n e u v o s to n  to im ik a u te n a  1970 - 
1973 p u h e e n jo h ta ja n a  on  to im in u t  k a n s a n e d u s ta ja  V eikko  H e lle  
j a  v a ra p u h e e n jo h ta j in a  m a a h e r r a  V iljo  V ir ta n e n  ja  v a l t io t ,  t r i  
E le  A le n iu s  .

M a n n i n e n  e s i t t i ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja k s i  v a ­
l i t t a i s i i n  V eikko  H e lle  ja  v a ra p u h e e n jo h ta j ik s i  m a a h e r r a  V iljo  
V ir ta n e n  ja  v a l t io t ,  t r i  E le  A le n iu s .
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i .

P u h e e n jo h ta ja k s i  s i i r t y i  V e i k k o  H e l l e

S ih te e r in  o tta m in e n

H e l l e  i lm o i t t i ,  e t tä  h a llin to n e u v o s to n  s ih te e r in ä  on  to im in u t 
K K :n s i h t e e r i  v a r a tu o m a r i  P e k k a  K u o p p a la . E s i t e tä ä n ,  e t tä  
h ä n  to im is i  tä m ä n  jä r je s tä y ty m is k o k o u k s e n  s ih te e r in ä  j a  e t tä  
s i h t e e r i n  v a l in ta  s i i r r e t ä ä n  s e u ra a v a a n  k o k o u k se e n .
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d e n n e e t  s e n

M ik k e lis s ä  sy y sk u u n  5 . p ä iv ä n ä  1973
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h a llintoneuvoston  kokous

A ik a  0 5 .0 9 .1 9 7 3
p a ik k a  M ik k e l in  k a u p u n g in ta lo , R a a tih u o n e e n k a tu

L ä s n ä V eikko  H e lle  p u h e e n jo h ta ja n a  
E le  A le n iu s  G ö s ta  C a von lus
Ju k k a  E lo n e n  
S u lo  H o s tila  
R e in o  Ju k k a la  
M atti J ä r v e n p ä ä  
M auno  K o iv is to  
M a tti K u u sio  
L a s s e  L eh tin e n  
H ugo M ann inen  
A n tti  M a tin la s s i  
J a a k k o  P u rh o n e n  
S a m u e l R ahko  
E in o  R aun io  
M a tti S a a r in e n  
V eikko  S a lm e n o ja  
V a ld e m a r  S an d e lin  
V eikko  T a in io  
K a lle  V a la sm a  
V ilio  V ir ta n e n

P a u l i  H e ikk inen  
P a u l i  H öm ppi 
I lm a r i  J ä r v e lä  
V eikko  J ä r v in e n  
M atti K oivunen  
N iilo  K yllö nen  
R is to  L äh tee n m äk i 
K a a r lo  M a rjo m a a  
T o m m i M oilanen  
M a u ri P ä rn ä n e n  
A n tti R a ita  
A k s e li  Rod<$n 
Y rjö  S a ilo v a a ra  
M a r t t i  S a lm in e n  
L eo  S avon en  
V äinö  T u ru n e n  
E sk o  V ehkaluo to

H a lli tu k se n  jä s e n e t :  
M a u ri A n tti la  
N iilo  H ä m ä lä in e n  
A ll i  L ah tin e n  
Y le rm i R unko 
H e rm a n  T u n tu r i
K K :n to im ih e n k ilö t:  
A une L u n d q v is t
P a u l i  M y lly n iäk i

J o r m a  J a la v a  
O iva  H aapanen  
A n tti J ä n t t i  
K a le rv o  P e i t s a lo  
E e r o  S a lo v a a ra  
A rm a s  V in b e rg

S a k a r i  K iu ru  
s ih te e r in ä  
P e r t t i  T u o m in e n

O T K :n  to im ih e n k ilö t:  A a ro  H aap io

2 0 -



L e n n a r t  K ivi 
J a a k k o  R a ilio  
T im o  S u o r t t i  
E e r o  M a lin e n  
E i la  T u u tti

A la r i k  M e ttä lä  
O la v i S a lo n en  
Y rjö  T o iv a in e n  
R a il i  H e rm a n s e r .

P ö y tä k i r ja n  la a t i  A une  L u n d q v is t

i s
K o k o u k sen  a v a u s  j a  la i l l i s u u d e n  to te a m in e n

H a ll in to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  V e i k k o  H e l l e  to te s i ,  
e t t ä  k o k o u sk u tsu  o li lä h e te t ty  h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  K K :n 
s ä ä n tö je n  23 . §:n 2 . k o h d a n  m u k a is e s t i  k i r j a t u s s a  k i r j e e s s ä  
k e s ä k u u n  15 . p ä iv ä n ä  1973 ( l i i te  1) e l i  v ä h in tä ä n  s ä ä d e ty t  
s e i t s e m ä n  p ä iv ä ä  e n n e n  k o k o u s ta  s e k ä  e t tä  s ä ä n tö je n  2 3 . §:n 
2 . k o h d a n  m u k a in en  r i i t t ä v ä  m ä ä r ä  jä s e n iä  o li s a a p u n u t 
k o k o u k se e n .
H e l l e  to te s i ,  e t tä  k okou s o li s ä ä n tö je n  m u k a is e s s a  j ä r j e s ­
ty k s e s s ä  k u ts u ttu  k o o lle  j a  la i l l in e n  p ä ä t tä m ä ä n  e s i t y s l i s t a l l a  
o le v i s ta  a s i o i s t a .

S e u r a a v a n  e d u s ta ja k o k o u k s e n  a ik a  j a  p a ik k a
J a l a v a  i lm o i t t i  v iim e  k e v ä ä n  e d u s ta ja k o k o u k s e n  p ä ä t t ä ­
n e e n , e t tä  s e u ra a v a  e d u s ta ja k o k o u s , jo k a  on n s .  ty ö k o k o u s , 
p id e tä ä n  H e ls in g is s ä .  H a lli tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  K K:n 58 . e d u s ­
ta ja k o k o u s  p id e tä ä n  to r s ta in a  2 3 .0 5 .1 9 7 4  O T K :ss a  m u id en  
j ä r j e s tö j e n  k o k o u s te n  o l l e s s a  p e r ja n ta in a  2 4 .0 5 .1 9 7 4  s a m o in  
O T K :s s a .
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  k e s k u s t e lu t ta .

3 §
O s u u s k a u p p a lii t to je n  k o k o u k se t vuonn a  1974

J a l a v a  i lm o it t i  h a l l i tu k s e n  e s i t tä v ä n ,  e t tä  o s u u s k a u p p a li i t ­
to je n  k o k o u k se t vuonn a  1974 p id e t t ä i s i i n  h a llin to n e u v o s to n  
j ä s e n i l l e  ja e tu n  m o n is te e n  m u k aa n  ( l i i te  2 ). O s u u s k a u p p a - 
l i i to t  o v a t i t s e  p ä ä t tä n e e t  k o k o u s p a ik o is ta .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s ­
te lu t t a  ( l i i t t e e t  3 -1 0 ).

49
4 5
K K :n  ju lk a i s u je n  t i l a u s m a k s u t  v u o d e k s i 1974

K i u r u  i lm o it t i  h a l l i tu k s e n  e s i t tä v ä n ,  e ttä  KK:n ju lk a is u je n  
t i l a u s h in n a t  p id e t t ä i s i i n  e n t is e l lä ä n  vuonna 1974 o s u u s liik k e id e n  
tiu k a n  ta lo u d e ll is e n  t i la n te e n  v u o k s i. H a lli tu s  e s i t tä ä  k u i te n ­
k in ,  e t tä  u lk o p u o lis il le  t i l a a j i l l e  le h tie n  ti la u s m a k s u ja  k o r o ­
t e t t a i s i in  2 -3  m a rk a l la  h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l le  ja e tu n  
m u is t io n  m u k a is e s t i  ( l i i te  11). KK:n ju lk a is u je n  t i la u s h in n a t 
o l i s iv a t  s i te n  vuonna 1974 s e u ra a v a t :
M E -le h ti

o s u u s l i ik k e i l le 11 m k /v s k
E la n n o lle 9 m k /v s k . K K :n h a l li tu k se n
y k s i ty i s i l le 23 m k /v s k ,

p ä ä tö s  8 .8 .1 9 7 3  
k o ro tu s  3 m k

E -K o n su m e n te n
E la n n o lle 15 m k /v s k
m u i l le  o s u u s l i ik k e i l le 10 m k /v s k
u lk o p u o lis i l le 16 m k /v s k

E - le h t i
o s u u s l i ik k e i l le 9 m k /v s k
u lk o p u o lis il le 15 m k /v s k , k o ro tu s  2 m k

M a a m ie s
o s u u s l i ik k e i l le 6 m k /v s k
u lk o p u o lis il le 9 m k /v s k , k o ro tu s  2 m k

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s t e ­
lu t t a .

5 S
A s u n to la in o ih in  v a ra t ta v a n  m ä ä rä ra h a n  
k o r o t ta m in e n

J a l a v a  i lm o it t i  k e s k u s j ä r je s tö je n  ja  E lan n o n  h a l l i tu s te n  
p ä ä ttä n e e n , e t tä  h e n k ilö k u n n a lle  m y ö n n e ttä v ie n  a su n to la in o je n  
e n im m ä i s m ä ä r ä  5 000 m k k o ro te ta a n  10 000 m a rk k a a n  lä h in n ä  
r a h a n a rv o n  h u o n o n tu m ise n  j a  k o hon neiden  a su n to k u s ta n n u s te n  
v u o k s i .  T ä m ä n  v u o k s i h a l l i tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  a su n to la in o ih in  
k ä y te t tä v ä ä  m ä ä r ä r a h a a  k o r o te t ta is i in  200 000 m a rk a s ta  
250  000 m a rk k a a n .
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta .



S e lo s tu s  K K :n to im in n a s ta
J a l a v a  s e lo s t i  K K :n to im in ta a  m a in i te n  m m . ,  e t t ä  s i t ä  
h a i t ta a  p a h a s t i  ny k y in en  s e i s o v a  t i l a n n e , kun  K JT  :n m ie t i n ­
tö  on o le m a s s a ,  m u t ta  k u k a a n  e i k u ite n k a a n  t ie d ä ,  m in k ä ­
la in e n  r a tk a i s u  te h d ä ä n  j a  m i l lo in .  On to d e l la  e r i t t ä i n  v a i ­
k e a ta  la a t ia  v ä h ä n k in  p ite m m ä n  tä h tä y k s e n  s u u n n ite lm ia  ja  
o h je lm ia ,  kun  e i t ie d e tä ,  to te u te ta a n k o  n i i t ä  k o s k a a n  ja  
m in k ä la in e n  j ä r j e s t ö  n i i t ä  e h k ä  on to te u t t a m a s s a .  M yös 
K K :n jo h d o s s a  s y n ty n y t t i la n n e  on t i e ty s t i  s e k in  o m ia a n  r a ­
s i t ta m a a n  a s io id e n  h o i ta m is ta  j a  n im e n o m a a n  s u u n n ite lm ie n  
te k o a  v a s ta i s u u t ta  v a r te n .
K a ik e s ta  h u o l im a tta  a a t t e e l l i s e t  o s a s to t  o v a t l a a t in e e t  ja  
o v a t l a a t im a s s a  h y v in k in  t ä r k e i t ä  j a  la a ja k a n to is ia  s u u n n i­
t e lm ia ,  jo id e n  to te u t ta m in e n  tu le e  u lo t tu m a a n  v u o s ik s i  
e te e n p ä in .  T ä l l a i s i a  o v a t e r i t y i s e s t i  E - In s t i tu u t in  to im in ­
n a n  k e h it tä m in e n  ja  u u s ie n  t i lo je n  j ä r j e s tä m in e n  s i l l e .  
V a l is tu s ty ö tä  p y r i tä ä n  j ä r j e s t ä m ä ä n  u u d e lle e n , kun  o s a s to n  
u u s i  p ä ä llik k ö  O lav i H u rr i  o t ta a  te h tä v ä n s ä  v a s ta a n .

R u o ts in k ie l in e n  j ä s e n i s t ö  O s u u s l i ik e  E la n n o n  u lk o p u o le lla  
s a a  lo k ak u u n  a lu s ta  lu k ie n  jä l l e e n  o m a n  le h te n s ä ,  ku n  E la n ­
n o n  ru o ts in k ie l in e n  ju lk a i s u  ru p e a a  i lm e s ty m ä ä n  K K :n j u l ­
k a is e m a n a  E -K o n s u m e n te n in  n im e l lä .

K K :n  ta lo u d e ll in e n  to im in ta  on o l lu t  h y v in  v i lk a s ta  e r i t y i s e s t i  
u ra k o in t i to im in n a n  k a s v u n  jo h d o s ta .  L iik e v a ih to  o li h e in ä ­
kuun  lopp uun  m e n n e s s ä  3 6 ,7  m m k , m ik ä  y l i t t i  b u d je tin  
2 % :lla , m u tta  v iim e  v u o d en  v a s ta a v a n  a ja n  l i ik e v a ih d o n  
51 % :lla . KK s a i  v ie lä  r a k e n ta a k s e e n  n s . J o rv in  s a i r a a la n ,  
jo n k a  t i la v u u s  on n .  190 000 m ^ ja  u ra k k a s o p im u k s e n  m u k a i­
n e n  h in ta  n o in  4 8 , 5 m m k . U ra k k a s u m m a  on v a ltio n e u v o s to n  
lu v a lla  s id o ttu  r a k e n n u s k u s ta n n u s in d e k s i in ,  m ik ä  o li e d e l ly ­
ty k s e n ä  ta r jo u k s e n  t e k e m is e l le .
V a k in a in e n  h e n k ilö k u n ta  on lis ä ä n ty n y t  vuoden  k u lu e s s a  
43:11a p ä ä a s ia s s a  in s in ö ö r io s a s to n  ja  m c ta l l i te o s te h ta a n  
ty ö m ä ä r ie n  l i s ä ä n ty m is e n  jo h d o s ta .  R a k e n n u s ty ö v ä e n  l is ä y s  
o li 53 ja  K K :n koko h en k ilö k u n n a n  v a h v u u s  o li k e sä k u u n  l o ­
p u s s a  1 120. L is ä k s i  E - I n s t i t u u t i s s a  ja  ty tä r y h t iö i s s ä  o li 
200 h e n k ilö ä , jo te n  koko  v a h v u u s  o li 1 320 .

S e u r a a v a s s a  e r ä i t ä  t ä rk e im p iä  y k s i ty i s k o h ta i s ia  t ie to ja .
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H e n k ilö k u n n a n  ty ö t e r v e y s -  ja  ty ö tu rv a l l is u u s to im in ta a  on v u o ­
d e n  k u lu e s s a  p y r i t ty  e r i  ta v o in  te h o s ta m a a n . T ä s s ä  ta rk o i tu k ­
s e s s a  m m . k i in n i te t t i in  vuoden  a lu s ta  k a k s i o s a p ä iv ä to in i is ta  
h e n k ilö k u n n a n  lä ä k ä r iä  s e k ä  p ä ä to im in e n  ty ö te rv e y d e n h o ita ja . 
T y ö tu rv a l l i s u u s to im in ta  on p ä ä s s y t  hyvään  a lk u u n . T y ö tu rv a l l i -  
s u u s to im ik u n n a t  o v a t k o k o o n tu n e e t a h k e ra s t i  s ek ä  k i r ja p a in o s s a  
e t t ä  m e ta l l i te o s te h t a a l l a  ja  ne o v a t te h n e e t r u n s a a s t i  e h d o tu k ­
s i a  ty ö tu rv a l l is u u d e n  p a ra n ta m i s e k s i .  N ä is sä  la i to k s is s a  s u o ­
r i t e t t i i n  m yö s koko  h e n k ilö s tö ä  k o s k e v a t k u u lo tu tk im u k s e t .
E r ä s  ty ö ry h m ä  on vuoden  a ik a n a  v a lm is te l lu t  e h d o tu s ta  KK:n 
s i s ä i s e n  t ie d o tu s to im in n a n  t e h o s ta m is e k s i .  T ä m ä  eh d o tu s  v a l ­
m is tu n e e  v ie lä  k u lu v an  vuoden a ik a n a .

T i l i n ta r k a s tu s o s a s to s ta  m a in i tta k o o n , e ttä  sy y sk a u d e n  työn 
p ä ä s ty ä  k ä y n tiin  on e r i t y i s t ä  h u o m io ta  k iin n ite ttä v ä  o s u u s l i ik k e i ­
d e n  la s k e n ta to im e n  k e h it t ä m is e e n  uuden  k ir ja n p ito la in  ja  
k ir ja n p i to a s e tu k s e n  v a a t im u k s ia  v a s ta a v a s t i .  T äm ä  työh än  
ku u lu u  v a r s in a i s e s t i  O T K :n o s u u s l i ik e p a lv e lu s e k to r i l le , m u tta  
K K :n t i l in ta r k a s tu s o s a s to n  on s i ih e n  o s a l l i s tu t ta v a  n im en o m a an  
ta r k a s tu k s e l l i s i a  n äk ö k o h tia  s i lm ä l lä  p itä e n .

V uoden a lu s ta  KK:n s is ä in e n  t i l in ta r k a s tu s  m ä ä r ä t t i in  m a is te r i  
V u o r is to n  s i i r r y t t y ä  e lä k k e e l le  t i l in ta r k a s tu s o s a s to l l e  täh än  
te h tä v ä ä n  e r ik s e e n  n im e ty n  h e n k ilö n  ja  hänen  a p u la is e n s a  s u o r i ­
te t t a v a k s i .  A lis tu s s u h d e  s e k ä  r a p o r to in t i  on s u o ra a n  p ä ä jo h ta ­
j a l l e .  V u o s i t i l in ta rk a s tu s te n  o h e lla  t i l in ta r k a s tu s o s a s to  s u o ­
r i t t a a  v a lv o n ta -  j a  v u o s i t i l in ta rk a s tu k s ia  y h te e n s ä  16 e r i  
y k s ik ö s s ä  o s u u s liik k e id e n  o h e s s a .  V iim ek s i T yö v äen  S iv i s ty s ­
l i i t to  on v a lin n u t K K:n t i l in ta r k a s tu s o s a s to n  tä l la is e e n  te h tä v ä ä n .

K a ik k ie n  s u u n n it te lu o s a s to je n  to im in n a lle  on o llu t le im a a  a n ta ­
v a n a  p i i r te e n ä  s u u n n itte lu tö id e n  hyv in  v o im ak as  l is ä ä n ty m in e n  
o s i t t a in  jo h tu e n  ra h a m a rk k in o id e n  p o s i t i i v is e s ta  k e h ity k s e s tä ,  
o s i t ta in  in v e s to in t iv e ro n  u h a s ta .  A rk k ite h t io s a s to n  s u u n n itte lu -  
k o h te is ta  m a in i tta k o o n  H e ls in g in  T y ö v ä e n y h d is ty k se n  ta lo  
V a l l i l a s s a ,  jo k a  v a lm is tu u  a iv a n  lä h ia ik o in a , M atin k y län  k e s ­
k u s ta n  e n s im m ä in e n  v a ih e  H e ls in g in  H a k a lle , E K A -m a rk e tin  
to in e n  ra k e n n u s v a ih e ,  h u o n e k a lu h a l l i , H e ls in g in  H akan p ä ä ­
k o n t to r i  I t ä - P a s i l a a n ,  K on tu lan  k i r j a s to ta lo ,  O s u u s liik e  A hjon 
t a v a r a ta lo n  la a je n n u s  H y v in k ä ä llä , O s u u s liik e  Im a tra n  t a v a r a ­
ta lo  Im a t r a n k o s k e l le , O su u sk au p p a  M ä k i-M a tin  ta v a ra ta lo  
J y v ä s k y lä ä n  ja  m yö s t a v a ra ta lo  Ä ä n e k o sk e lle  sek ä  s u u r i  joukko 
E - h a l l e j a .  U u s im p ia  s u u n n itte lu n  k o h te ita  on  O s u u s liik e  E lan non  
B a c k a s  - h o te l l i  ra v in to lo in e e n  S e u tu la a n  s e k ä  n äk ö a la  ra v in to la  
M e r i-H a k a n  to r n i in  H e ls in k iin .
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A s u n to - o s a s to  t ie d o t ta a ,  e t tä  H a k a -y h ty m il le  ja  m u i l le  r a k e n ­
n u t t a j i l l e  on  h e in ä k u u n  lopp uun  m e n n e s s ä  v a lm is tu n u t  a s u n to -  
o s a s to l l a  s u u n n ite l tu ja  ta lo ja  89 k p l ,  j o i s s a  on  2 362  a s u n to a .  
N ä is tä  H e ls in g in  H akan  o su u s  on 46 ta lo a  ja  1 588 a s u n to a .  
A ik a is e m p ie n  s u u n n ite lm ie n  m u k a a n  koko H a k a - tu o ta n to  t u l i ­
s i  tä n ä  vuonn a  k ä s i t tä m ä ä n  6 646 a s u n to a ,  jo i s t a  v u o k r a - 
a s u n to ja  61 %. V iim e  k e s ä n  ty ö s e lk k a u k s is ta  jo h tu e n  s e k ä  
m y ö s  v o im a k k a a s t i  n o u s e v a n  h in ta ta s o n  s e u ra u k s e n a  s a a t t a a  
o l la ,  e t tä  e d e l lä  m a in i t tu a  k o k o n a is tu o ta n to a  e i s a a v u te ta ,  
v a a n  e t tä  s i i t ä  jä ä d ä ä n  jo n k in  v e r r a n  jä lk e e n .
M a a k u n n a ll is e l la  p o h ja lla  to im iv ie n  H a k o je n  p e r u s ta m is to i -  
m e n p ite i tä  on e d e l le e n  j a tk e t tu ,  m u t ta  n e  e iv ä t  o le  e d is ty n e e t  
n i in  n o p e a s t i  k u in  e n n a k o lta  to iv o t t i in .  T ä m ä  jo h tu u  u s e in  
s i i t ä ,  e t tä  e i p ä ä s tä  y k s im ie l i s y y te e n  m a a k u n n a ll i s e n  H akan  
tu le v a s ta  k o t ip a ik a s ta ,  m u t ta  m y ö s  s i i t ä ,  e t tä  p e lä tä ä n  ta lo u ­
d e l l i s e n  r i s k in  o t t a m is t a ,  kun  VVO on ry h ty n y t r a k e n n u t ta ­
m a a n  ta lo ja a n  e i p u o l il le  m a a ta  o m a n  r a k e n n u t ta ja o r g a n is a a -  
t io n s a  p u i t t e i s s a  s iv u u tta e n  H a k o je n  ta r jo a m a t  r a k e n n u t ta ja -  
p a lv e lu t .  M e illä  on s i i s  t ä s s ä  jä l le e n  k a k s in k e r ta in e n  o r g a ­
n i s a a t io .  P a r h a i l l a a n  o ^ a t p e ru s ta m is n e u v o t te lu t  k ä y n n is s ä  
P o h ja n m a a n , K a in u u n , S avon  ja  V a r s in a is -S u o m e n  o s a l t a .  
T o im in n a s s a  o v a t jo  P o h jo i s - K a r ja la n ,  P o h jo is -S u o m e n  ja  
K e sk i-S u o m e n  m a a k u n n a ll i s e t  H a k a t, jo id e n  j ä s e n e k s i  p ä ä ­
s y y n  m yö s k u n n a t o v a t o s o i t ta n e e t  s u u r ta  m ie le n k i in to a .

In s in ö ö r io s a s to n  k o h d a lla  on eh k ä  o le n n a is in  i lm iö  v o im a k a s  
k u s ta n n u s te n  n o u s u p a in e . T ä m ä  jo h tu u  t i e ty s t i  ty ö e h to s o p i­
m u s te n  m u k a is is ta  p a lk k o je n k o ro tu k s is ta ,  m u t ta  m y ö s  ty ö - 
s e lk k a u s te n  a ih e u t ta m a s ta  m u te r ia a l ip u la s ta  j a  e r i n ä i s i s t ä  
m u i s ta  s e u r a u s i lm iö i s t ä .  V a ltio v a l la n  s ä ä tä m ä  n k . in v e s to in t i ­
v e ro  a ih e u tt i  k e v ä tp u o le l la  v o im a k a s ta  s u u n n it t e lu p a in e t ta ,  
jo t t a  m a h d o l l is im m a n  m o n i u h a n a la in e n  r a k e n n u s y r i ty s  s a a ­
t a i s i i n  l i i k k e e l le .  M y ö h em m in  v e ro  tu l le e  je n k in  v e r r a n  v ä ­
h e n tä m ä ä n  lä h in n ä  l i ik e r a k e n n u s te n  s u u n n it te lu a .
R a k e n ta v a l la  j a o s to l la  o li vu o d en  v a ih te e s s a  r a k e n te i l l a  y li 
190 000 m ^ , jo s ta  h u o m a t ta v a  o s a  v a a t iv ia  tö i t ä ,  jo id e n  r a ­
k e n n u s a ik a  on y l i  v u o d e n . K e sä n  ty ö s e lk k a u k s e t  t i e ty s t i  
a ih e u t t iv a t  u s e id e n  tö id e n  v a lm is tu m is e n  ly k k ä ä n ty m is tä .  R a -  
k e n n u s ty ö v ä e n  l i i to n  k a n s s a  s o v i t t i in ,  e t tä  KK y h d e s s ä  H e l­
s in g in  H akan  k a n s s a  j ä ä  la k o n  u lk o p u o le l le .  K u ite n k in  s a m a n ­
a ik a i s e s t i  koko r a k e n n u s a la a  k a t ta v a  ty ö su lk u  s e k ä  m a te r i a a l i -  
p u la  v a ik u tt iv a t  s e n ,  e t tä  hyö ty  t ä s t ä  s o p im u k s e s ta  jä i  v ä ­
h ä i s e k s i .  J u u r i  e n n e n  k e s ä ä  KK s a i  s i t t e n  r a k e n n e tta v a k s e e n  
n s .  J o r v in  s a i r a a l a n ,  jo k a  on  k u n ta in l i i to n  y r i t y s .  S en  s u u -
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ru u s  tu li jo  a ik a is e m m in  m a in i tu k s i .

T y ö v ä e n  ta lo u d e l l i s e s s a  tu tk im u s la i to k s e s s a  on työn a l la  p itk än  
a ja n  tu tk im u s k o h te in a  tä l lä  h e tk e llä  v e ro tu s  ja  tu lo n ja k o , u lk o ­
m a a n k a u p p a  j a  tu o tan n o n  ra k e n n e , tu lo p o lit i ik k a , a s u n to p o li­
t i ik a n  o h je lm o in t i ,  id ä n k a u p p a  ja  s u o m a la is e n  y h te isk u n n a n  
lu o k k a ra k e n n e , k u lu t ta ja p o li t i ik k a  s e k ä  E - l i ik k e e n  ta lo u d e ll ise n  
k e h ity l s e n  j a  k o k o n a is ta lo u d e l l is e n  y m p ä r is tö n  v ä l i s e t  y h te y d e t. 
N ä is tä  p ro je k te i s t a  k o lm e  e n s im m ä is tä  v a lm is tu u  ju lk a i s u -  
a s t e e l l e  k u lu v an  vuoden  a ik a n a . P e r u s tu tk im u k s e n  l i s ä k s i  T T T  
te k e e  ra h o i t ta ja y h te is ö je n  ta r p e i t a  s i lm ä l lä  p itä e n  lyhy en  a jan  
s e lv i ty k s iä  j a  s u h d a n n e a rv io i ta . O su u s liik k e id e n  b u d je to in tia  
p a lv e le m a a n  on  te h ty  a r v io i ta  E - l i ik k e c n  m y y n n is tä  ku lu van a  ja  
e n s i  v u o n n a . N iin  ik ä ä n  S u om en  T yö v äen  S ä ä s tö p a n k in  p i i r i ­
k o n t to r ie n  k a n n a tta v u u d e s ta  on te h ty  s e lv i ty s .  K e sä k u u ss a  j u l ­
k a i s t i in  la a ja h k o  k o k o n a is ta lo u d e l lin e n  su h d a n n e -e n n u s te ; 
s u p p e a m p i s u h d a n n e a rv io  o li te h ty  jo  vuoden  a lu s s a .

K un ta r k a s te l l a a n  K K:n to im in ta a  n u m e ro id e n  v a lo s s a ,  n iin  ku ten  
h e i ja s t in ta u lu k o s ta  näkyy  ( l i i te  12), til ik a u d e n  ta m m i-  -  h e in ä ­
ku u n  li ik e v a ih to  36, 7 m m k  y l i t tä ä  b u d je tin  900 000 m k rlla  e li 
12 % :lla  j a  on 1 2 ,5  m m k  k o rk e a m p i ku in  vu o s i s i t te n .  L i ik e ­
v a ih d o n  l i s ä y s  jo h tu u  v i lk k a a s ta  ra k e n n u s to im in n a s ta .  M yös 
s u u n n it t e lu o s a s to je n  k e h ity s  on  o llu t san g en  ty y d y ttä v ä . A rk k i­
te h t io s a s to n  l i ik e v a ih d o n  l i s ä y s  e d e l l is e e n  v uo teen  v e r r a t tu n a  
on 40 %, j a  s e  jo h tu u  o s u u s l i ik k e id e n  in v e s to in t ito im in n a n  v i l ­
k a s tu m is e s t a .  A s u n to - o s a s to n  l i ik e v a ih to  on k a sv a n u t e d e l l i ­
see n  v u o te e n  v e r r a t tu n a  14 %, in s in ö ö r io s a s to n  su u n n itte lu p u o li 
57 % ja  ju lk a i s u je n  t i l a u s m a k s u t  1 % :n. K ir ja p a in o s s a  l i i k e ­
v a ih d o n  l i s ä y s  til ik a u d e n  a ik a n a  on 7 % ja  v iim e  v u o tee n  v e r r a t ­
tu n a  12 %. P u s s i te h ta a n  liik e v a ih d o n  l i s ä y s  v a s ta a v a n a  a ik a n a  
on  m y ö s  7 % ja  16 % v e r r a t tu n a  v u o tee n  1972. M e ta l l i te o s -  
t e h ta a l la  v a s ta a v a t  lu v u t o v a t 13 % ja  21 %. K a lu s te o s a s to n  l i i k e ­
v a ih to  on ti l ik a u d e n  a ik a n a  h ie m a n  a l le  b u d je tin , m u tta  y lit tä ä  
k u ite n k in  e d e l l is e n  vuoden  li ik ev a ih d o n  8 %:1 l a .
K e sä k u u n  tu lo s la s k e lm a ta u lu k k o  ( l i i te  13) o s o i t ta a ,  e t tä  b ru t to -  
tu o t to  on p r o s e n tu a a l is e s t i  h ie m a n  p ie n e m p i ku in  v iim e  vuonna 
m u t ta  m a r k k a m ä ä r ä i s e s t i  n . 6 m m k s u u re m p i .  M yyn tik ate  
on  2 ,5  m m k  s u u re m p i ku in  vu o s i s i t t e n .  K äy ttö tu lo a  on 
1 371 000 m k  e l i  1 ,2  m m k  v iim e v u o tis ta  s u u re m p i .  K o rk o tu lo t 
j a  k o rk o tu o to t o v a t p ie n e m m ä t ku in  v iim e  vuonna v u o k ra tu lo je n  
o l l e s s a  lä h e s  s a m a t .  V u o s im a k s u is s a  näkyy  h ie m a n  l i s ä y s tä  
jo h tu e n  o s u u s liik k e id e n  liik e v a ih d o n  l i s ä ä n ty m is e s tä .  T a u lu ­
k o s s a  näkyy  v ie lä  y l i jä ä m ä  5 273 000 m k , m ik ä  on 1 ,8  m m k 
s u u re m p i ku in  v u o s i s i t t e n .  T ä s s ä  lu v u s s a  ra k e n n u s to im in n a n



o s u u s  on t ä l l ä  h e tk e l lä  m e lk o  v a ik e a s t i  a r v io i t a v i s s a ,  s i l l ä  
s i in ä  on m u k a n a  m m . s a a tu ja  e n n a k o ita ,  ta rv ik e h a n k in to ja  
j a  p a lk k o ja .  M a in itta k o o n  t ä s s ä  y h te y d e s s ä ,  e t tä  k e v ä ä l lä  
o l lu t  te k n is te n  la k k o  a ih e u tt i  s e n ,  e t t ä  r a k e n n u s ta r k a s tu k s ia  
e i  s u o r i t e t tu  la in k a a n , jo te n  ty ö t s e i s o iv a t  s e n  a ik a a ,  ja  se  
ta a s  p u o le s ta a n  v a ik u tt i  ra k e n n u s to im in n a n  la s k u tu k s e e n . 
R a k e n n u s to im in n a n  tu lo s e r o  y l i t t ä ä  b u d je t in  n .  3 m m k :l la .  
P o i s t o t  o v a t jo n k in  v e r r a n  p ie n e m p iä  k u in  e d e l l i s e n ä  vuo n n a , 
m u t ta  k u ite n k in  ne on te h ty  t ä y s im ä ä r ä i s i n ä  j a  o v a t la in -  
s a l l im a t .  R a h o itu s  on  v o itu  h o i t a a  ty y d y t tä v ä s t i .

K i u r u  s e lo s t i  a a t t e e l l i s t e n  o s a s to je n  to im in ta a  ja  m a in i t ­
s i ,  e t tä  to im in n a n  k u v a u s  v o id a a n  te h d ä  m o n e lla  ta v a l la .  
S e lk e in tä  eh k ä  o l i s i  ty y ty ä  s e lo s t a m a a n ,  m itä  jo  on  ta p a h tu ­
n u t .  T o in e n  ta p a  o l i s i  k e r to a ,  m i tä  on t e k e i l lä  ta ik k a  s u u n ­
n i t t e i l l a .  K o lm as  s a a t t a i s i  o l la  v a n h a n  ja  u u d e n  y h d i s te le ­
m in e n . K a ik is s a  on  o n g e lm a n a  ta p a h tu m ie n  ru n s a u s  ja  
e s i ty k s e n  v e n y m in e n . N ä id e n  v a ik e u k s ie n  v ä l t t ä m is e k s i  ty y - 
d y n k in  k o s k e t te le m a a n  v a in  m u u ta m a a  p ä ä l l im m ä is t ä  a s i a a .

M itä  ju lk i s t a m ia -  ja  k o u lu tu s to im in to je n  a ja n  t a s a l l a  p y s y t ­
tä m is e e n  j a  k e h i t t ä m is e e n  tu le e ,  on  n ä i s s ä  v a r s i n  p a ljo n  
k e r to m i s t a .  M ilte i  k a ik i l la  lo h k o illa  on  h a v a i t t a v i s s a  m u u ­
to k s ia .

E - l i ik k e e n  k o u lu tu s to im in ta  s a a t i in  u u s i in  p u i t te is i in  v u o s ie n  
1 9 6 9 -7 0  v a ih te e s s a .  S i llo in h a n  E - I n s t i t u u t t i  lä h t i  j a t k a ­
m a a n  K K :n o s u u s k a u p p a k o u lu n  ty ö tä .
J u lk a is u to im in n a s s a  ta p a h tu i o h je lm a l l in e n  ja  u lk o a s u n  
u u d is tu s  M E -le h d e n  p e r u s ta m is e n  m y ö tä .  M yös E - le h t i  ja  
M a a m ie s  o v a t u u s ia  y r i ty k s iä  m u u te n k in  k u in  n im i l tä ä n .  
M E - le h t i  on  e te n k in  p a r in a  v i im e  v u o te n a  a v a n n u t p a ls ta n s a  
a v o im e lle  y h te is k u n n a l l i s e l l e  j a  o s u u s to im in n a l l i s e l le  k e s ­
k u s te lu l le .
J ä r j e s t ö o s a s to  on s o lm in u t  ja tk u v a s t i  u u s ia  y h te y k s iä ,  v i i ­
m e k s i  m a a ta lo u s v ä e s tö ö n  ja  e lä k e lä is i in  j a  v a h v is ta n u t 
v a n h o ja .
V a l is tu s o s a s to a  ty ö l l is tä v ä n ä  s u u ru r a k k a n a  on  o l lu t  p a r i  
k o lm e  v iim e  v u o tta  E -k i l ta to im in n a n  k ä y n n is tä m in e n  v u o d en  
1969 e d u s ta ja k o k o u k s e n  h y v ä k s y m iä  lin jo ja  p i tk in .
K a ik k e a  E - l i ik k e e n  to im in ta a  — m u t ta  e te n k in  v a l i s tu s ty ö tä  
— k o k o a v a n a  ja  s u u n ta a v a n a  ta p a h tu m a n a  v o id a a n  p i tä ä

v i im e  to u k o k u u ssa  h y v ä k s y tty jä  p e r ia a te -  ja  k u lu t ta ja p o li i t t is ia  
o h je lm ia .

O lkoo n  e d e l l in e n  v a s ta u k s e n a  v ä i t t e i s i in ,  jo id e n  m uk aan  KK 
o l i s i  ly ö n y t la im in  p ä ä te h tä v ä ä n s ä ,  a a t t e e l l i s e n  ja  j ä r j e s tö l l i s e n  
to im in ta n s a  h o i t a m is t a .  K iire h d ittä k ö ö n  k u iten k in  to te a m a a n , 
e t t e i  m i l lä ä n  s a n o tu l la  lo h k o lla  o lla  su in k a a n  v ie lä  p ä ä s ty  p e r i l l e .  
U u d is tu s ty ö tä  on ja tk e t ta v a  k o u lu tu k se n  k e h i t t ä m is e k s i ,  le h -  
t ie m m  v ir e in ä  p i tä m is e k s i ,  jä r je s tö y h te i s ty ö m m e  la a je n ta m i­
s e k s i  j a  v a l is tu s ty ö m m e  a r v io im is e k s i  u u d e lle e n . E hkä a j a n ­
k o h ta is in  työ  t ä s s ä  s u h te e s s a  on  e r ä ä n la is e n  jä s e n p o l i i t t i s e n  
ta v o ite o h je lm a n  te k o  E - l i i k k e e l l e . T ä s tä  on o le m a s s a  v a l is tu s  - 
o s a s to n  a lo i t e .  O h je lm a a  t e h tä e s s ä  tu l i s i  a rv io id a  ja  j ä r j e s t ä ä  
u u d e lle e n  v a l i s tu s o s a s to n  v o im a v a r a t .  L is ä k s i  p i tä is i  t a r k a s ­
te l l a  v a l i s tu s to im c n  h o ita m is ta  e n n e n  k a ik k e a  o s u u s l i ik e ta s o l la . 
O lis i  h u o le h d itta v a  o s u u s liik k e id e n  ja  k e s k u s l i i to n  to im in to je n  
y h te n ä i s tä m is e s tä .  T äh ä n  u u te e n  p y rk im is e e n  t a r jo a a  o to l l is e n  
t i l a is u u d e n  v a l i s tu s o s a s to n  jo h d o n  s i i r ty m in e n  u u s iin  k ä s i in .
T o im in to je n  y h te n ä i s tä m is e s s ä  p y s y ä k s e n i v i i t ta a n  s i l lo in  tä llö in  
p u h e e n a  o l le e s e e n  jä s e n e tu je n  s a m a n k a l ta is ta m is e e n ,  jo k a  
S a v o n lin n a n  k o k o u k se s ta  v u o d e s ta  1965 lä h tie n  o d o ttaa  r a tk a i ­
s u a a n .
K K :s s a  on to im in u t  v iim e  k e v ä t ta lv e s ta  ty ö ry h m ä , jo k a  on 
k o o n n u t jä s e n e tu je n  y h te n ä is tä m is e h d o tu k s ia .  K ovin m e rk i t tä v i in  
p a ra n n u k s i in  e i o le  k u ite n k a a n  y l l e t t y .  V o im a v a ra rh m e  e iv ä t 
ju u r i  a n n a  e d e l ly ty k s iä  n ä y ttä v ä ä n  e s i in ty m is e e n .  Jo ta k in  e p ä ­
y h te n ä is y y d e n  v ä h e n tä m is e k s i  j a  e tu je n  e n e n tä m is e k s i  te h tä n e e n  
s e n  jä lk e e n ,  kun  a s i a a  on e n s in  p o h d ittu  l i ik k e e n h o ita jie n  n e u ­
v o tte lu k u n n a s s a  ja  KK:n h a l l i t u k s e s s a .

V u o d e k s i 1974 p ä ä te tty  jä s e n te n h a n k in ta ry n n ä k k ö  on p itk än  
v a lm is te lu a ja n  a n s io s ta  s a a tu  jo  s u u n n ite llu k s i lä h e s  y k s i ty i s ­
k o h t ia a n  m y ö te n . T ä m ä  ro h k a is e e  u sk o m a a n  k a m p a n ja n  tu lo k ­
s e l l i s u u te e n  e d e l ly t tä e n , e t tä  k a ik k i a s i a n o s a i s e t  s a a d a a n  
s u u n n ite lm a n  to te u t ta m is e e n  to d e lla  in n o s tu m a a n . E hkä  tu lo k ­
s e e n  p ä ä s y ä  a u t ta a  ta a k s e  jä te t ty  la a ja - a la in e n  p e r ia a te k e s k u s ­
te lu ,  jo n k a  s e u ra u k s e n a  sy n ty n e e t " S u u n ta v iita t"  -o h je lm a  - 
v ih k o s e t  lä h te v ä t  p ia k k o in  100 000 k a p p a le e n  m a s sa p a in o k se n a  
j ä s e n -  j a  h e n k ilö k u n n a n  k ä y ttö ö n .

J ä s e n y h te y k s ie n  p a r a n e m is ta  m e r k i t s e e  o s u u s to im in n a ll is e n  
le h d is tö n  le v ik in  l is ä ä n ty m in e n . S e l l a i s ta  on ta p a h tu n u t e r i t y i ­
s e s t i  M E - le h d e n  k o h d a lla . T ie  O s u u s liik e  E lan n o n  jä s e n te n  
p i i r i i n  a v a u tu i tä m ä n  vuoden  a lu s s a .  U u s ia  t i l a a j ia  s a a t i in



h iu k a n  y l i  20 0 0 0 . S y y sk u u n  a lu s s a  on v a u h d ite t tu  u u s i 
le v ik k ik a m p a n ja ,  jo n k a  ta v o it te e n a  on 40 000 e la n to la is -  
t i l a a j a n  s a a v u t ta m in e n . M ik ä li e r ä ä t  j ä r j e s t e l y t  jo h ta v a t  
tu lo k s e e n , s a a t t a a  le h d e n  k o k o n a is le v ik k i h ip o a  e n s i 
v u o n n a  350 000 n u m e ro n  r a j a a .

M ä ä r ä l l i s e s t i  v ä h ä in e n , m u t ta  p e r i a a t t e e l l i s e s t i  m e r k i t t ä ­
v ä  on  koko  k ie le l l i s e n  v ä h e m m is tö k e n tä n  k a tta v a n  
E -K o n s u m e n te n in  p e r u s ta m in e n .  N ä id e n  u u d is tu s te n  t o ­
t e u t t a m is e s ta  on  n e u v o te ltu  k a u a n , m u t ta  v a s ta  n y t o n  a ik a  
k y p s y ttä n y t  r a tk a is u n .
U u d is tu k s ia  v a a t iv a  a lu e  on m y ö s  E - l i ik k e e n  k u lu t ta ja p o l i ­
t i ik k a .  S i ih e n  luo  p o h jan  ä s k e t tä in  h y v ä k s y tty  k u lu t t a ja ­
p o l i i t t in e n  ta v o ite o h je lm a  s e k ä  E - l i ik k e e n  p i i r i s s ä  le v iä v ä  
k u lu t ta ja k y s y m y s te n  h a r r a s t u s .  T ä m ä  tu li  e lä v ä n ä  e s i l l e  
e lo k u u s s a  L a h d e s s a  p id e ty i l lä  E - k u lu t ta ja p ä iv i l lä ,  jo i l la  
s u u n n il le e n  1 700 E - jä s e n t ä  s e u r a s i  a k t i iv i s e s t i  p ä iv ie n  
a n t i a .  L ä h e s  500 o s a l l i s tu i  ty ö r y h m is s ä  i t s e  k a n n a n o tto je n  
m u o to ilu u n . K u lu t ta ja p ä .v iä  on ta rk o i tu s  s a a tu je n  k o k e m u s ­
te n  p o h ja lla  m u o k a ta  o p in to -  j a  a lo i t e t i l a i s u u k s in a ,  jo i s s a  
jä s e n i s t ö n  r e s u r s s i t  s a a d a a n  e n e n e v ä s s ä  m ä ä r in  k ä y ttö ö n . 
S e u r a a v a t  p ä iv ä t  j ä r j e s t e t t ä n e e n  1975 J y v ä s k y lä s s ä .

K iito s  ta lv ik a u d e n  o p in to k e rh o to im in n a n  j a  E - l i ik k e e n  o h je l ­
m is ta  k ä y d y n  p e r i a a t t e e l l i s e n  k e s k u s te lu n  k u lu t ta ja p ä iv ie n  
o s a n o t ta ja t  p y s ty iv ä t  h a r jo i t ta m a a n  a ik a is e m p a a  m o n ip u o li­
s e m p a a  k u lu t ta ja k y s y m y s te n  p o h d in ta a . T e k e e  m ie l i  s a n o a , 
e t t ä  E - k i l ta lo im in ta  on s y n n y ttä n y t -  k u te n  ta rk o i tu s  o lik in  — 
v a r te e n o te t t a v a n  n y k y a ik a ise n  o s u u s to im in n a l l i s e n  k u lu t ta ja -  
l i ik k e e n .
K u ite n k in  k e s k u s te lu  s u u n ta u tu i v ie lä  L a h d e s s a  e h k ä  l i i k a a ­
k in  o m iin  o n g e lm iim m e  ja  v a in  h a rv a t  k a n n a n o to is ta  k o h d is ­
tu iv a t  y h te is k u n ta a n . T ä m ä  h e i j a s ta a  t ie te n k in  s i s ä i s t e n  
o n g e lm ie m m e  ru n s a u t ta  j a  n iid e n  r a tk a is u n  t a r v e t t a ,  m u tta  
s a m a n a ik a i s e s t i  o l i s i  a ih e t ta  k o h d is ta a  k a ts e  la a je m m a lle k in  
j a  e s i t t ä ä  a lo i t t e i t a  j a  v a a t im u k s ia ,  jo i l l a  y h te is k u n n a n  
p a n o s ta  k u lu t ta ja k y s y m y s te n  r a tk a i s u i s s a  p a in o te ta a n . T ä ­
m ä n  k e h ity k s e n  v a u h d it ta m is e k s i  t a r v i t a a n  k u lu t ta ja p o li t i ik a n  
h o id o n  u u tta  j ä r j e s t e ly ä  k e s k u s l i i to s s a .  T ä m ä  ta p a h tu is i  
e s i m e r k ik s i  p e r u s ta m a l la  e r i l l in e n  k u lu t ta ja p o li i t t in e n  y k ­
s ik k ö  h u o le h t im a a n  t a r v i t t a v a s t a  s e lv i ty s -  j a  a l o i t e ty ö s tä .
S i i r r y t t ä e s s ä  ta r k a s te le m a a n  m u i ta  v a l i s tu k s e l l i s t e n  o s a s to ­
je n  o r g a n i s a to r i s i a  h e ik k o u k s ia  n o u s e e  h a k e m a tta  e s i in
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o s u u s k a u p p a li i t to jc n  to im in n a n  u u d is ta m is e n  t a r v e .  A s ia s ta h a n  
la a d i t t i in  vuoden  1969 lo p u lla  m ie t in tö ,  jo k a  p ä ä ty i o su u sk a u p p a  - 
l i i t to je n  r a jo je n ,  te h tä v ie n  ja  s ä ä n tö je n  m u u to se h d o tu k se e n . 
M ie tin tö  j ä i  k u ite n k in  s i l lo in  h u o m io tta , m u tta  nyt s e n  s i s ä l t ö  
l ie n e e  v ä l t tä m ä tö n tä  tu tk ia  v ie lä  k e r ta a l l e e n  ja  h a rk i ta  o su u s  - 
k a u p p a lii t to k y s y m y s  k o k o n a isu u d e s s a a n  u u d e lle e n . O nhan 
e s im e r k ik s i  K y m e s s ä  o s u u s l i ik e fu u s io id e n  v uoksi s y n ty m ä s s ä  
t i l a n n e ,  e t te i  o s u u s k a u p p a li i to l la  o le  koh ta  e d e s  v a a d itta v a a  
k o lm e a  j ä s e n o s u u s l i i k c t t ä /

J ä r je s tö y h te is ty ö m m c  e r i l l i s e n  o s a s to n  h o ita m a n a  on v ie lä  
n u o r ta .  K u ite n k in  o s a s to  on v a r s in  n o p e a s ti  lö y tän y t ty ö m u o ­
to n s a ,  jo i s t a  ja tk u v a n  A E -to im in n a n  r in n a l la  e h k ä  näkyv in  on 
SA K :n j a  E - l i ik k e e n  ta lo u s ta p a h tu m ie n  s a r j a  lo k a k u u ss a . 
T u n n u k se n a  on " M a rk k a  p a lk a n s a a ja n  a s i a l l a " .  S i llo in  k o r o s ­
te ta a n  k a ik k ie n  ty ö v ä e n li ik k e e n  ta lo u d e ll is te n  p y rk im y s te n  k e s k i ­
n ä i s iä  y h te y k s iä .  E m m e  puhu tä llö in  v a in  o m a s ta  l i ik k e e s tä m ­
m e , v a a n  m y ö s  ty ö v äe n  r a h a -  ja  v a k u u tu s la i to s te n  to im in n a n  
y h te n ä i s tä m is e s tä .  T y ö v ä e n le h t ia s ia  s a a  m yö s v a a tim a n s a  
h u o m io n . T ä m ä  s a n o m a  h e r ä t t ä ä  k e n tä l lä  v a s ta k a ik u a .

T o im in ta e d e l ly ty s te n  p a r a n ta m i s ta  on  h a e ttu  E - In s t i tu u t in  ta a n ­
n o is e l la  p e r u s t a m i s e l l a .  N o p e a s ti jo u d u tti in  k u iten k in  t i l a n ­
t e e s e e n ,  jo s s a  k o u lu tu s k e s k u k s e n  k a p a s i te e t t i  y l ik u o rm it tu i .  
Ä s k e t tä in  te h d y t t i la m u u to k s e t  ja  k a lu s to n  u u d is tu s  o v a t h ie m a n  
p a r a n ta n e e t  to im in ta m a h d o l l is u u k s ia .  M utta  t i la o n g e lm a  ra tk e a a  
v a s ta  s u u n n itte lu n  a l la  o le v a n  la a je n n u k s e n  to te u d u ttu a .
H iu k an  h e lp o tu s ta  to s in  tu o v a t r a k e n te i l la  o le v a t K ie r in ie m e n  
l e i r i -  j a  k u r s s ik e s k u k s e n  t i l a t ,  jo i t a  on ta rk o itu s  lu o v u tta a  
v a l i s tu s ta r k o i tu s tc n  o h e lla  E - In s t i tu u t in  k o u lu tu sk äy ttö ö n .

In s t i tu u t in  la a je n n u s o h je lm a n  v a lm is te lu  on jo h ta n u t m ie le n ­
k i in to is e e n  koko  E -k o u lu tu s ta  k o sk e v a a n  su u n n itte lu u n , jo s ta  
In s t i tu u t in  jo h to k u n ta  on jo  o s a o h je lm a n a  h y v ä k sy n y t n s .  s u o r i t u s - 
h e n k ilö s tö n  p e ru s k o u lu tu s s u u n n ite lm a n . V u o ro ssa  on nyt 
lu o t ta m u s h e n k ilö -  ja  e s im ie s k o u lu tu k s e n  k e h it tä m is ty ö .
M itä  ra k e n n u s te n  la a je n ta m is o h je lm a a n  tu le e ,  s i tä  k e h i te t t ä e s s ä  
on v ir in n y t  k i in to is a  a rk k i te h t ie n  ja  k o u lu tta jie n  v u o ro k e sk u s te lu  
s i i t ä ,  m i l la is e n  n y k y a ik a ise n  a ik u is k o u lu tu s k e sk u k se n  to im in ­
n a l l i s e n  ra k e n te e n  tu l i s i  o l la .  T ä s s ä  s u h te e s s a  u u s ia  r a tk a i s u ­
m a l le ja  t a r jo a v a t  e r ä ä t  ta n s k a la i s e t  o p in a h jo t j a  UN ESC O in 
k e r ä ä m ä t  k o k e m u k se t.
K a n s a in v ä l is i l le  v e s i l le  jo u d u ttu a n i s a a t t a a  e n s in  o lla  p a ik a lla a n  
to d e ta ,  e t tä  m e n e s ty k s e l l i s e n ,  lä h e s  150 000 m a rk k a a n  y ltä n e e n
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k e h i ty s y h te i s ty ö k e r ä y k s e n  tu o t to  p ä ä s tä ä n  p ia n  s i i r t ä m ä ä n  
ta r k o i tu k s e e n s a .  K a n s a in v ä lin e n  O s u u s to im in ta l i i t to  on  n ä e t  
e s i t t ä n y t  p y y n n ö n , e t tä  KK lä h e t t ä i s i  k e r ä y s v a r o je n  tu r v in  
k u lu tu s o s u u s to im in n a n  a s ia n tu n t i ja n  K O L :n  M o s h is s a  T a n ­
s a n i a s s a  s i j a i t s e v a a n  a lu e to im is to o n . T e h tä v ä ä n  s o v e ltu v a a  
e h d o k a s ta  on  ry h d y tty  h a k e m a a n .

V ie lä  l ie n e e  a ih e e l l i s t a  m a in i ta ,  e t tä  p e r i a a t e -  j a  k u lu t t a ja ­
p o l i i t t i s e s t a  o h je lm a s ta m m e  on tu l lu t  k ä y p ä ä  ta v a r a a  m u i l l e ­
k in  ku in  o m a lle  l i ik k e e l le m m e . K O L  on o llu t s i i t ä  p a r i s s a ­
k in  y h te y d e s s ä  k i in n o s tu n u t .  R u o ts in  K F  v e r ta i l e e  o m a a  
o h je lm a s u u n n ite lm a a n s a  m e i l l ä  jo  h y v ä k s y tty ih in  k a n n a n m ä ä -  
r i t t e ly ih in .  O h je lm a a  j a  y le e n s ä k in  a ja n k o h ta is ta  k u lu t t a ja ­
p o li t i ik k a a m m e  e s i t e l l ä ä n  m y ö s  K O L :n  uud en  k u lu t ta ja p o l i i t ­
t i s e n  j ä r j e s tö n  k o k o u k s e s s a  lo k a k u u s s a  B u d a p e s t i s s a .

O le n  t ä s s ä  v i i ta n n u t  v a l i s tu k s e l l i s t e n  o s a s to je n  a ja n k o h ta is i in  
te h tä v i in .  K ä y tä n n ö s s ä  o s a s to ja k o is e n  p y s ty s u o ra n  o r g a n i ­
s a a t io n  v a a ra n a  on s e ,  e t tä  y k s ik ö t to im iv a t  t o i s i s t a a n  e r i l ­
l ä ä n .  T ä m ä n  v ä l t t ä m is e k s i  on v a l i s t u s - , j ä r j e s t ö - ,  ju lk a i s u ­
ja  k o u lu tu s o s a s to je n  v ä e l le  p y r i t ty  k o r o s ta m a a n  n s .  y h te i s ­
ty ö m a a - a j a t u s t a .  P e lk k ä  v a a k a s u o ra n  to im in n a n  t a r p e e l l i ­
su u d e n  tä h d e n tä m in e n  e i k u ite n k a a n  r i i t ä .  T a r v i t a a n  m yö s 
o r g a n i s a to r i s i a  j ä r j e s t e l y j ä ,  jo tk a  k y tk e v ä t o s a s to t  k e s k in ä i ­
s e e n  r i ip p u v u u te e n . Se k ä y  e s im .  a n ta m a l la  y h te is iä  ty ö ­
te h tä v iä  l ä h io s a s t o i l l e .  E s im e r k k in ä  t ä l l a i s e s t a  y h te is ty ö -  
m a a s o v e l lu tu k s e s ta  o li v iim e  s y k s y in e n  j a  ta lv in e n  o h je lm ie n  
te k o . S i llo in  k a ik k ie n  ju lk i s t a m is o s a s to je n  y h te is ty ö  to te u tu i 
lu o n te v a s t i .  M ik ä li K K :n to im in to je n  s i s ä i s e s s ä  s id o n n a s s a  
o n n is tu ta a n , m y ö s  k e s k u s l i i to n  k y tk e n n ä t u lo s p ä in  ja  m u ih in  
o s u u s to im in n a l l i s i in  y h te is ö ih in  -  e n n e n  m u u ta  o s u u s l i ik k e i ­
s i in  — p a ra n e v a t .

S e lo s tu k s e t  m e r k i t t i in  t ie d o k s i .

7 §
K J T :n  m ie t in tö

H e l l e  to te s i ,  e t tä  k e s k u s j ä r j e s tö je n  ty ö n jak o a  j a  y h te is ty ö ­
m u o to ja  s e k ä  h a llin to a  k o s k e v a t  k y s y m y k s e t  o v a t o l le e t  
e s i l l ä  v i im e k s i  K K:n h a l l in to n e u v o s to s s a  vu o n n a  1970, jo l lo in  
v a h v is te t t i in  K K :n j a  O T K :n n y k y is e t  s ä ä n n ö t j a  o h je s ä ä n n ö t .

V o id a a n  s a n o a , e t tä  tä h ä n  la a ja a  k a n ta v u u tta  s i s ä l t ä n e e s e e n  
r a tk a is u u n  k y tk e y ty i h a l l in to n e u v o s to s s a  i t s e  a s i a s s a  henk i

j a  ta r v e  s e lv i ty t t ä ä  k e s k u s jä r je s tö k o k o n a is u u tta  e d e lle e n .
N iinp ä  29 . m a a lis k u u ta  1971 h a llin to n e u v o s to  an to i h a l l i tu k s e l le  
te h tä v ä k s i  " s e lv i t tä ä  k e s k u s j ä r j e s tö je n  to im in n a n  r a t io n a l i ­
s o in t ia  ja  ty ö n jao n  e d e lle e n  k e h i t t ä m is tä "  sek ä  v e lv o it t i  " h a l l i ­
tu k s e n  te k e m ä ä n  a s i a s t a  e s i ty k s iä  h a llin to n e u v o s to lle " .

H a ll i tu s  p u o le s ta a n  m u o d o s t i  s u u n n itte lu to im ik u n n a n , K e sk u s - 
jä r je s tö to im ik u n n a n ,  jo k a  on jä t tä n y t  e s i ty k s e n s ä  k e v ä ä llä  1973 
( l i i te  14).

H a llin to n e u v o s to n  lä h t i e s s ä  k ä s i t te le m ä ä n  k e s k u s jä r je s tö k y s y -  
m y s tä  o n  a ih e e l l i s t a  k o r o s ta a  e r ä i t ä  s e ik k o ja . T a r k a s te l ta v a n a  
on  E - l i ik k e e n  k e s k u s jä r je s tö k o k o n a is u u s , s en  jä r je s tä m in e n  
E - l i ik k e e n  k a n n a lta  e d u ll i s im m a lla  s e k ä  ta lo u d e ll is e l la  ta v a l la .

K ä s i t te ly n  ta u s ta n a  on to is a a l ta  y m p ä r is tö n  ja  to is a a l ta  E - l i i k ­
k e e n  i t s e l l e e n  a s e t t a m a t  h a a s t e e t .  E d e l l is tä  k o ro s ta a  y h te i s ­
k u n n an  n o p e a  m u u to s  tä l lä  v u o s ik y m m e n e llä , jo k a  e d e lly ttä ä  
E - l i ik k e e l t ä  kyk y ä  te h o s ta a  to im in ta a n s a  sek ä  k u lu t ta ja p o l i i t t i s - 
a a t t e e l l i s e l l a  e t tä  ta lo u d e l l i s e l l a  a lu e e l la .  N äiden  m o lem p ie n  
te h tä v ä k o k o n a isu u k s ie n  s a u m a to n  ja  jo h d o n m u k a in e n  k e h i t t ä ­
m in e n  ku u lu u  n im e n o m a a n  E - l i ik k e e n  k e s k u s j ä r je s tö i l le .  
S a m a n la i s ta  te h o s tu m is ta  j a  to im in n a n  s e lk e y ttä  e d e lly ttä v ä t 
v iim e  e d u s ta ja k o k o u k s e s s a  h y v ä k sy ty t p e r ia a te o h je lm a  ja  
k u lu t ta ja p o li i t t in e n  ta v o ite o h je lm a .

K e s k u s jä r je s tö to im ik u n ta  on p a n e u tu n u t a s ia a n  p e ru s te e l l i s e s t i  
j a  p y rk in y t  k a r to i t ta m a a n  k y s y m y s tä  e d e llä  m a in i ttu je n  h a a s t e i ­
d e n  a s e t t a m a a  t a u s ta a  v a s te n .  T o im ik u n ta  pää ty i e h d o tu k ­
s e s s a a n  s e l l a i s e e n  p e r u s r a tk a is u u n ,  e t tä  E - l i ik k e c s s ä  to im is i 
k a k s i  k e s k u s j ä r j e s tö ä ,  KK ja  O T K , ja  e t tä  n äm ä  to im is iv a t  
j u r i d i s e s t i  e r i l l i s i n ä ,  m u tta  e n t is e s tä ä n  yhden ty v in  p ä ä tö k s e n ­
te k o e l im in , KK n s .  a a t t e e l l i s e n a  j a  O TK  n s .  ta lo u d e ll ise n a  
k e s k u s j ä r j e s tö n ä .
K e s k u s jä r je s tö to im ik u n n a n  k e s k e i s im m ä t  e h d o tu k se t k o sk e v a t 

K K :n j a  O T K :n te h tä v iä ,
K K :n j a  O T K :n  h a llin to a  e l i  h a l l i tu k s e n  p u h e e n jo h ta ju u tta  
j a  jo h to ry h m ie n  k o k o o n p an o a ,
E - l i ik k e e n  t i l in ta r k a s tu s ta  ja
K K :n l i ik e ta lo u d e l l i s ia  te h tä v iä  ja  ra k e n n u s te k n is tä  
s u u n n it te lu a .

K o sk a  k y sy m y s  on la a ja a  p e r i a a t t e l l i s t a  m itta lu o k k a a  m on ine 
h e i ja s tu s v a ik u tu k s in c e n , ei K JT  s e n  e n e m p ä ä  kuin  h a lli tu sk a a n
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k a ts o n u t  a ih e e l l i s e k s i  l a a t i a  y k s i ty i s k o h ta i s ta  to te u tu s o h je l ­
m a a  tä s s ä  v a ih e e s s a .

H a ll i tu s  0 3o it t i  h a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta j is to l le  t e h ­
tä v ä n  v a lm i s te l l a  K J T :n  e s i t t ä m ä n  o h je lm a n  k e h i t t ä m is t ä  
n y t  m e n e il l ä ä n  o le v a a  k o k o u s ta  v a r te n .  L is ä k s i  h a l l i tu s  
e s i t t i  a s e te t t a v a k s i  n e l jä  to im ik u n ta a ,  jo id e n  te h tä v ä n ä  o l i ­
s i  p a n e u tu a  k e s k u s j ä r j e s t ö r a tk a i s u n  k e s k e i s i i n  k y s y m y k s iin  
m ie tin n ö n  s u u n ta v iiv o je n  m u k a is e s t i  ( l i i te  15).

H a l l i tu k s e l t a  s a a m a n s a  te h tä v ä n  m u k a is e s t i  h a l l in to n e u v o s ­
to n  p u h e e n jo h ta j is to  p a rh a a n  k y k y n sä  m u k a a n  on  k o e tta n u t 
ja tk a a  t ä tä  s e lv i t te ly ty ö tä .  P u h e e n jo h ta j is to n  to im e s ta  on 
v a lm is tu n u t  e h d o tu s  h a llin to n e u v o s to n  tä m ä n k e r t a i s e k s i  
p ä ä tö k s e k s i ,  jo k a  eh d o tu s  on j a e t tu  t e i l l e  m o n is te e n a  ( l i i te  
1 6 ). E h d o tu s ta  e i  l ie n e  t a r p e e l l i s t a  t ä s s ä  y h te y d e s s ä  lu k e a , 
m ik ä l i  s  i t ä  e i e r i k o i s e s t i  to iv o ta .  T o te a i s in  k u ite n k in  
p u h e e n jo h ta j is to n  e h d o tu k se n  p o ik k e a v a n  h a l l i tu k s e n  e h d o ­
tu k s e s ta  n iin , e t tä  p u h e e n jo h ta j is to  e h d o tta a  a s e te t t a v a k s i  
n e l jä n  to im ik u n n a n  s i j a s t a  v a in  k o lm e  to im ik u n ta a :  s ä ä n tö -  
to im ik u n n a n , ta lo u s  to im ik u n n a n  j a  H a k a - to im ik u n n a n .
T a lo u s  to im ik u n n a n  a la i s e k s i  a s e t e t t a i s i i n  k o n t to r i  ja o s  to , 
jo k a  s a i s i  te h tä v ä k s e e n  s e l v i t e l l ä  s i t ä  k y s y m y s tä ,  jo ta  h a l l i ­
tu s  a j a t t e l i  lä h in n ä  k o n t to r i to im ik u n n a n  s e l v i t e t t ä v ä k s i .

N iin  ik ä ä n  m in u n  on jo  t ä s s ä  y h te y d e s s ä  s y y tä  h u o m a u tta a  
s i i t ä  m u u to k s e s ta ,  jo k a  on tu l lu t  j a e tu n  t e k s t in  2 . s iv u n  
b -k o h d a n  to is e e n  k a p p a le e s e e n . S e n  v i im e in e n  l a u s e  on 
p u h e e n jo h ta j is to n  u u d e l le e n k ä s i t te ly s s ä  s a a n u t  j a tk e e n .  Koko 
la u s e  kuu lu u  s i i s  s e u r a a v a s t i :  "S a m o in  on s e lv i te t tä v ä  e h ­
d o tu s te n  v e lv o it te e t  O T K :lle  j a  m u i l le  E - l i ik k e e n  y h te i s ö i l l e . "

T o im ik u n tie n  h e n k ilö id e n  s u h te e n  on  s o s . - d e m .  r y h m ä s s ä  
te h ty  s e  m u u to s ,  e t tä  s ä ä n tö to im ik u n ta a n  p u h e e n jo h ta j is to n  
e h d o tta m a n  V a ld e m a r  S a n d e lin in  t i l a l l e  tu l i s i  E in o  R a u n io . 
M u ilta  o s in  to im ik u n n a n  kokoo npano  on ja e tu n  m o n is te e n  
m u k a in e n .
K u u le m a n i m u k aa n  m o le m m a t h a llin to n e u v o s to n  ry h m ä t  o v a t 
k ä s i t e l l e e t  a s i a a  p e r u s t e e l l i s e s t i ,  j a  p u h e e n jo h ta j is to  on 
o l lu t  e h d o tu k s e s s a a n  y k s im ie l in e n .  N ä in  o l le n  m e id ä n  p i t ä i ­
s i  t ä s s ä  h a l lin to n e u v o s to n  k o k o u k s e s s a  te h d ä  ne p ä ä tö k s e t ,  
jo tk a  p u h e e n jo h ta j is to  t ä s s ä  e h d o tta a  ja  jo tk a  i t s e  a s i a s s a  
t a r k o i t ta v a t  m o n is t e e s s a  m a in i t tu je n  to im ik u n tie n  a s e t t a m i s ­
ta  j a  to im e k s ia n to je n  h y v ä k s y m is tä .  T ä l l ä  a lu s ta v a l la  
p u h e e n v u o ro l la  j ä tä n  a s i a n  h a l lin to n e u v o s to n  k ä s i te l tä v ä k s i
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e d e l ly t t ä e n , e t tä  k ä s i t te ly n  p o h jan a  on tä s s ä  v a ih e e s s a  p u h e e n ­
jo h ta j i s to n  e h d o tu s .
M a t t i  S a a r i n e n  m a in i ts i  k a n s a n d e m o k ra a t t i s e n  ry h m ä n  
to d e n n e e t, e t tä  n y t e s i l l ä  o le v a  K J T :n  m ie t in tö  ja  s i ih e n  lii t ty v ä  
h a l l i tu k s e n  to im e n p id e -e s i ty s  s e k ä  h a llin to n e u v o s to n  p u h e e n ­
jo h ta j i s to n  e s i ty s  tä y d e n tä v ä t m o n ilta  o s in  a ik a is e m m in  y k s i ­
m ie l i s e s t i  h y v ä k s y m ä ä m m e  n s .  ty ö n jak o  to  im i kunnan  m ie t in tö ä .  
N ä in  o lle n  p id ä m m e  n i i tä  p e r ia a t t e e s s a  h y v ä k sy ttä v in ä  ja  s ite n  
to te u t ta m is k e lp o is in a .
A s ia n  k ä s i t te ly  s i i r t y n e e  n y t a s e te t t a v i l l e  to im ik u n n ille , jo id en  
te k e m iin  y k s i ty i s k o h ta i s i in  e s i ty k s i in  tu le m m e  m y ö h em m in  
m ä ä r i t t e l e m ä ä n  k a n ta m m e . K o ro s ta m m e  e r i t y i s e s t i  s i t ä ,  e ttä  
a s i a n  k ä s i t te ly n  tu l i s i  s a a d a  v a u h tia .  O d o tam m e a s e te tu i l ta  
to im ik u n n i lta  e s i ty k s iä  jo  s e u ra a v a a n  h a llin to n e u v o s to n  k o k o u k ­
s e e n ,  s i l l ä  E - l i ik k e e n  ny k y in en  t i l a  v a a t i i  n o p e ita  r a tk a is u ja .  
S a m o in  k o r o s ta m m e  s i t ä ,  e t tä  tä s s ä  j a  m yö s m u is s a  y h te y k ­
s i s s ä  e s i in  tu le v i in  h e n k ilö k y sy m y k s iin  o l is i  su h ta u d u ttav a  
r i i t t ä v ä l l ä  v a k a v u u d e lla .
H u g o  M a n n i n e n  to te s i  S a a r i s e n  jo  i lm o itta n e e n  k a n s a n ­
d e m o k r a a t t ie n  k a n n a n  ry h m ä n ä , j a  ry h m ä  on a n ta n u t m yös 
m in u lle  o ik e u d e n  k ä y ttä ä  lyh y en  p u h e e n v u o ro n . K äy tänk in  sen  
lä h tö k o h ta n a  J a la v a n  ä s k e i s e s s ä  s e lo s tu k s e s s a  k ä y ttä m ä ä  la u ­
s e t t a ,  e t tä  " tu le v a is u u s  on e p ä s e lv ä  ja  on v a ik e a  la a t ia  su u n n i­
t e lm ia " .
K iin n itä n  h a llin to n e u v o s to n  jä s e n te n  h u o m io ta  s i ih e n , e ttä  a ik a ­
n a a n  kun  ry h d y tt i in  k e s k u s j ä r je s tö je n  ty ö n ja o s ta  n e u v o tte le ­
m a a n , s o v i t t i in ,  e t tä  s i i t ä  e i p ä ä s te tä  k e s k e n e r ä is i ä  tie to ja  
ju lk is u u te e n . K u ite n k in  t ä s s ä k in  a s i a s s a  on ta p a h tu n u t v u o to . 
E r ä s  s a n o m a le h ti  on  k i r jo i t ta n u t  a s i a s t a  ja  e s i t tä n y t  s e ik k o ja , 
jo tk a  e iv ä t  p id ä  p a ik k a a n s a ,  ja  a r t ik k e l i s s a  on e s i te t ty  e p ä i ly k ­
s iä  j a  a r v io i t a ,  jo i t a  e i kuk aan  p y s ty  to d i s ta m a a n . T ä s tä  on 
o l lu t  s e u ra u k s e n a  j a  a in a k in  m in u lle  h e n k ilö k o h ta is e s t i  on 
k e n tä l lä  k ä y n y t n iin , e t tä  s i l lo in  tä llö in  kun  K K :sta  on tu llu t 
jo k u  to im ih e n k ilö  o s u u s l i ik k e e s e e n , h ä n  on t ie d u s te l lu t ,  m il lo in  
tä m ä  te u ra s tu s to im ik u n ta  ry h ty y  K K :ta  ta p p a m a a n . S a m a lla  
on  a n n e ttu  y m m ä r tä ä  o le v a n  h y v ä , jo s  s a a ta i s i in  a p u a , e t te i  
t ä l l a i s i a  s u u n n ite lm ia  v o i t a i s i  to te u t ta a .  E n  t ie d ä ,  o lis ik o  
K K :n lo p e t t a m is e s ta  m e il l e  s u u r ta k a a n  v a h in k o a , s i l l ä  jo s  
s e l l a i s e s s a  a a t t e e l l i s e s s a  k e s k u s j ä r j e s t ö s s ä ,  jo n k a  p a lv e lu k ­
s e s s a  on s u u n n ille e n  450 h e n k ilö ä , p o h d ita an  tä l l a i s i a  a s io i ta ,  
m o n i k ä y tä n n ö n  työ  s a a t t a a  jä ä d ä  te k e m ä ttä .



s a a te ta a n  h a llin to n e u v o s to n  t ie to o n  ( l i i te  17)L is ä k s i  to iv o n , e t t ä  k a ik k i s e l l a i s e t  v ih ja i lu t ,  e t tä  k a n s a n ­
d e m o k r a a t i t  o v a t m y y n e e t K K :n h in n a s ta ,  jo ta  en  t ä s s ä  y h ­
te y d e s s ä  m a in i t s e ,  lo p e te ta a n  t ä y s in  p e r ä t tö m in ä .  T o iv o n , 
e t t ä  a s i a t ,  jo tk a  p ä ä te tä ä n  p i tä ä  s a l a s s a ,  n e  m y ö s  p id e tä ä n  
j a  n i i s t ä  e i p u h u ta . L u o ta n  s i ih e n ,  e t tä  m e  tä ä l l ä  h a l l in to ­
n e u v o s to s s a  e ts im m e  ty ö n ja k o k y s y m y k s e s s ä  s e l l a i s e n  r a t ­
k a is u n , jo k a  on E - l i ik k e e n  k e h i ty k s e l le  p a r a s  m a h d o l l in e n . 
T ä s s ä  r a tk a i s u s s a  e i s a a  o l la  m in k ä ä n la i s ia  j ä r j e s t ö -  e ik ä  
h e n k ilö k o h ta is ia  t a v o i t te i ta ,  v a a n  m e id ä n  tä y ty y , jo s  n iin  
tu le e ,  te h d ä  s e l l a i s i a k in  le ik k a u k s ia ,  jo tk a  s a a t t a v a t  tu n tu a  
k ip e i l tä  le ik a t t a v a s s a  k o h d a s s a ,  m u t ta  jo tk a  o s u u s k a u p p a -  
l i ik k e e n  y le is e n  t i l a n  h u o m io o n  o t ta e n  o v a t v ä l t tä m ä t tö m iä .

L a u s u n to  m e r k i t t i in  tie d o k s :

9 §
H a lli tu k s e n  p ö y tä k i r ja t

A u n e  L u n d q v i s t  lu k i h a l l i tu k s e n  pöy täk i r j a t  30. OS 
0 8 .0 8 .1 9 7 3  v ä l i s e l t ä  a ja l t a .

P ö y tä k i r j a t  m e r k i t t i in  k u u llu ik s i

10 §
K o k o u k se n  p ä ä ttä m in e nO m a n a  ja  ry h m ä n  k ä s i ty k s e n ä  s a n o n , e t tä  m e i l l ä  e i  o le  

m in k ä ä n la i s ta  h a lu a  e ik ä  t a r v e t t a  e n ä ä  m ä ä r i t e l l ä  k a n ta a m ­
m e  e t te ik ö  a a t t e e l l i s t a  k e s k u s j ä r j e s tö ä  s ä i l y t e t t ä i s i ,  m u tta  
s a m a l la  k a ts o m m e , e t tä  m e i l l ä  on  o ik e u s  y h d e s s ä  m u id e n  
ry h m ie n  k a n s s a  e t s i ä  s e l l a i s t a  ty ö m u o to a , s e l l a i s t a  käytän^ 
tö ä ,  jo k a  ta k a a  e d i s ty s m ie l i s e l l e  o s u u s k a u p p a li ik k e e l le  
m a h d o l l is im m a n  h y v ä t m a h d o l l is u u d e t  k e h it ty ä .  M a in i ts e ­
m a n i a s i a t  e iv ä t  o le  m o i t te i ta  v a a n  to iv o m u k s ia .

H e l l e  t o te s i ,  e t tä  k o sk a  e s i t y s l i s t a l l a  o le v a t a s i a t  o v a t 
tu l l e e t  k ä s i te l ly ik s i  e ik ä  h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n i l l ä  o le  m u ita  
a s i o i t a ,  k a ts o n  k o k o u k se n  p ä ä t ty n e e k s i .

V a k u u d e k s iH e l l e  to te s i ,  e t tä  m yör. s o s i a a l i d e m o k r a a t t in e n  ry h m ä  on 
h y v ä k s y n y t p u h e e n jo h ta j is to n  e s i ty k s e n ,  k u te n  a ik a i s e m ­
m a s s a  p u h e e n v u o ro s s a n i  i lm e n i .  T ie d u s te le n ,  p id e tä ä n k ö  
ta r p e e l l i s e n a  k ä s i t e l l ä  p u h e e n jo h ta j is to n  e h d o tu s  y k s i t y i s ­
k o h d itta in  v a i v o id aa n k o  s e  h y v ä k sy ä  s e l l a i s e n a a n .  T ä s s ä  
y h te y d e s s ä  on e h k ä  v ie lä  s y y tä  m a in i ta ,  e t tä  k un  a s i a  on  
k e s k e n e r ä in e n ,  e i s i t ä  v ie lä  a n n e ta  ju lk is u u te e n .
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i

E d e l lä  o le v a n  p ö y tä k i r ja n  o le m m e  tä n ä ä n  t a rk a s ta n e e t  ja  
to d e n n e e t  s e n  k o k o u k se n  k u lu n  m u k a is e s t i  o ik e in  la a d itu k s i

E d u s ta ja k o k o u k s e n  k a n s a n d e m o k ra a t t i s e n  e d u s ta j i s to ' 
ry h m ä n  la u s u n to  tie d o k s i H e ls in g is s ä  jo u lu k u u n  13 . p ä iv ä n ä  1973

H e l l e  i lm o i t t i ,  e t tä  K K:n 57. e d u s ta ja k o k o u k s e s s a  k ä s i ­
t e l t i in  y le i s k e s k u s t e lu s s a  M E -le h d e n  tä m ä n  v u o d e n  n u m e ­
r o s s a  10 o l lu t ta  n s .  Z a v id o v o -v u o to a s ia a .  K a n s a n d e m o k ra a t  
t in e n  ry h m ä  e s i t t i  s i e l l ä  o m a n a  m ie l ip i te e n ä ä n  k a n n a n o to n  
m a in i tu s t a  k i r jo i tu k s e s ta ,  j a  e d u s ta ja k o k o u s  p ä ä t t i  y k s im ie ­
l i s e s t i  s a a t t a a  tä m ä n  k a n s a n d e m o k ra a t t i s e n  e d u s ta j i s to -  
ry h m ä n  la u s u n n o n  tie d o k s i  K K :n h a l l in to n e u v o s to l le ,  h a l l i ­
tu k s e l le  j a  M E - le h d e n  to im i tu k s e l le .  M E - le h d e n  to im itu s  
j a  h a l l i tu s  o v a t s a a n e e t  la u su n n o n  t ie d o k s i ,  jo te n  s e  ny t





A la r ik  M e ttä lä  
O la v i S a lo n en  
Y r j ö  T o iv a in e n  
E i la  T u u tti  
U o le v i L ah ti

J a a k k o  R a ilio  
T im o  S u o r t t i  
E e r o  M a lin e n  
L i i s a - M a r i a  P i i l a  
E e r o  R a n ta la

H a ll i tu k s e n  jä s e n te n  v a a l i  v u o d e k s i 1974

H e l l e  i lm o i t t i ,  e t tä  KK:n s ä ä n tö je n  26 . $:n m uk aan  sen  
h a l l i tu k s e e n  kuu luu  p ä ä jo h ta ja  sek ä  10 h a llin to n e u v o s to n  
k a le n te r iv u o d e k s i  k e r r a l l a a n  v a l i ts e m a a  v a r s in a i s ta  jä s e n tä  
s e k ä  y k s i v a r a jä s e n .  H a lli tu k se n  jä s e n in ä  o v a t o l le e t M auri 
A n t t i la ,  O iva H a a p a n en , N iilo  H ä m ä lä in e n , A n tti J ä n t t i ,
A l l i  L a h t in e n , K a le rv o  P c i t s a lo ,  Y le rm i R unko, E e r o  S a lo - 
v a a r a ,  H e rm a n  T u n tu r i  ja  A rm a s  V in b e rg  sek ä  v a ra jä s e n e n ä  
S a k a r i  K iu ru .

A une  L u n d q v is tP ö y tä k i r ja n  la a t i

K o k o u k sen  a v a u s  j a  la i l l i s u u d e n  to te a m in e n
E h d o ta n , e t tä  h a l l i tu s  v a l i t t a i s i i n  v a ra jä s e n in e e n  u u d e lle e n  
e n t i s e s s ä  k o k o o n p a n o ss a , p a i t s i  e t tä  e lä k k e e l le  s i i r ty n e e n  
K a le rv o  P e i t s a lo n  t i l a l l e  v a l i t t a i s i i n  K a n s a -y h tiö id e n  uusi 
to im itu s jo h ta ja  E rk k i  P e s o n e n  ( l i i te  3).

H a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ja  V e i k k o  H e l l e to te s i ,
e t t ä  k o k o u sk u tsu  o li lä h e te t ty  h a l l in to n e u v o s to n  j ä s e n i l l e  
KK:n s ä ä n tö je n  23 . § :n 2 . kohdan  m u k a is e s t i  k i r j a t u s s a  k i r  
j e e s s ä  lo k ak u u n  11 . p ä iv ä n ä  1973 ( l i i te  1) e li  v ä h in tä ä n  s ä ä  
d e ty t  s e i t s e m ä n  p ä iv ä ä  e n n e n  k o k o u s ta  s e k ä  e t tä  s ä ä n tö je n  
2 3 . § :n 2 . k o h d an  m u k a in e n  r i i t t ä v ä  m ä ä r ä  jä s e n iä  o li 
s a a p u n u t  k o k o u k se e n .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te ­
lu t t a .

H e l l e  to te s i ,  e t tä  ko itous o li s ä ä n tö je n  m u k a is e s s a  j ä r j e s  
ty k s e s s ä  k u ts u t tu  k o o lle  ja  la i l l in e n  p ä ä t tä m ä ä n  e s i t y s l i s ­
ta l l a  o le v is ta  a s i o i s t a . H e l l e  : H aluan  k o h d is ta a  S in u lle , K a le rv o  P e itB a lo  m u u tam a n  

s a n a n  j ä ä d e s s ä s i  n y t p o is  KK:n ja  O TK :n h a l l i tu k s i s ta  e lä k ­
k e e l le  s i i r t y m i s e s i  jo h d o s ta .  M a in ita k se n i jo ita k in  koh tia  
e lä m ä s i  v a r r e l t a  to te a n , e t tä  o le t  sy n ty n y t R a u m a lla  v .  1910. 
O T K :ss a  o le t  ty ö s k e n n e lly t v v . 1935 -53  e n s in  m a in o s to h tä -  
v i s s ä ,  s i t t e n  m a in o s p ä ä llik k ö n ä  ja  s o s ia a l ip ä ä l l ik k ö n ä , y h te e n ­
s ä  18 v u o t ta .  K a n s a -y h tiö id e n  to is e n a  jo h ta ja n a  to im it v v . 
1 9 5 3 -5 9  j a  to im itu s jo h ta ja n a  v :s ta  1959 v :e e n  1973 e li  y h te e n sä  
20 v u o t ta ,  jo te n  E - l i ik k e e s s ä  o le t  o llu t k a ik en  k a ik k ia a n  
38 v u o t ta .

V äli t i l in ta r k a s tu s  p ö y tä k i r ja

J a l a v a  e s i t t e l i  p ö y tä k i r ja n  v ä l i t i l i n t a r k a s tu k s e s t a , jo k a  
p id e t t i in  1 0 . -  1 2 .0 9 . 1973 ( l i i te  2 ).

P ö y tä k i r j a  m e r k i t t i in  t ie d o k s i

K K :n h a l l i tu k s e n  jä s e n e n ä  o le t  o l lu t  v :s ta  1962 lä h tie n  ja  
O T K :n  h a l l i tu k s e n  v :s ta  1970. E - l i ik k e c n  p i i r i s s ä  o le t  l i s ä k s i  
o l lu t  M ainos re n k a a n , J u l i s t c r e n k a a n , T a m m e n , K ir ja tu k u n  
j a  T y ö e h to lii to n  jo h to k u n n is s a  v :s ta  1960 lä h tie n  ja  Hakan 
h a l l in to n e u v o s to s s a  s a m a s ta  v u o d e s ta  lä h t ie n .  A n s io ita  on 
k e r ty n y t  y h d e lle  m ie h e l le  m e lk o  p a ljo n . S itä  a ja te l le n ,  v ä h ä - 
e le is e m m in  tu s k in  voi s i i r ty m in e n  e lä k k e e l le  ta p a h tu a , kuin  
s e  tä s s ä  y h te y d e s s ä  on ta rk o i te t tu  ta p a h tu v a k s i, s i l lä  puheen i 
r a jo i t tu i  a in o a s ta a n  to s ia s io id e n  to te a m is e e n . P ä ä tä n k in  
p u h e e n i s i ih e n  y le is e e n  m u tta  k u iten k in  s y d ä m e s tä  tu le v a a n  
e ik ä  v a rm a a n k a a n  y k s in  m in un  a ja tu k s e n a n i o le v a a n  s y d ä ­
m e l l i s e e n  k iito k s e e n  a n s io k k a a s ta  j a  p i tk ä s tä  p ä iv ä ty ö s tä , 
jo n k a  o le t  E - l i ik k e e n  p a lv e lu k s e s s a  s u o r i t ta n u t .  S inä o le t

e t tä  nek in  m u o d o stu v a t

H a lli tu k s e n  j ä s e n te n  p a lk k io t v u o d e k s i 1974

H e l l e  i lm o i t t i ,  e t tä  h a l l i tu k s e n  jä s e n te n  k o k o u sp a lk k io  on 
o l lu t  60 m k . H a lli tu k se n  jä s e n te n  v u o s ip a lk k io n  m a k s a a  OTK 
K K :n m a k s a e s s a  v a r a jä s e n e n  v u o s ip a lk k io n  1 500 m k . K o ­
k o u s p a lk k io ta  e i  m a k s e ta  K K :n p a lv e lu k s e s s a  o le v i l le  h a l l i ­
tu k s e n  j ä s e n i l l e .

E s i t e tä ä n ,  e t tä  h a l l i tu k s e n  jä s e n te n  k o k o u sp a lk k io  k o r o te ta a n  
75 m k :a a n  j a  v a r a jä s e n e n  v u o s ip a lk k io  1 800  m k :a a n .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s  
t e lu t t a . e lä k e v u o te s i  a n s a in n u t ,  ja  to iv o m m e
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S in u lle  a n to i s ik s i ,  s i l l ä  tu s k in p a  v o it  p y s y te l lä  s iv u s s a  y h t e i s ­
k u n n a l l i s i s ta  j a  n ä is tä  E - l i ik k e e n  a s i o i s t a ,  v a ik k a  v i r a l l i s e s t i  
v e tä y d y tk in  s y r jä ä n .  T u le t  v a rm a a n  s e u r a a m a a n  E - l i ik k e e n  
ta p a h tu m ia  e d e l le e n k in ,  s i i t ä  o le n  v a k u u ttu n u t.

P y s y v ä k s i  m u is to k s i  KK ja  O T K  lu o v u tta v a t S in u lle  k u v a n ­
v e i s tä jä  K aj N o ra m ie h e n  p a ts a a n  " P o j a t " .  M a in its e n  tä s s ä  
y h te y d e s s ä  m ie le n k i in to is e n a  s e ik k a n a  n im e n o m a a n  t ä s t ä  p a t ­
s a a s t a ,  e t tä  s e  on  o l lu t  t a i t e i l i j a  N o ra m ie h e n  p y y n n ö s tä  
R a n s k a s s a  j ä r j e s t e t y s s ä  k u ts u n ä y t te ly s s ä  v . 1970 , jo s s a  t a i t e i ­
l i j a  N o ra m ie h e n  tö i l le  a n n e t t i in  e r ik o is e n  s u u r i  tu n n u s tu s .

P  e i t s a  1 o k i i t t i  K K :n ja  O T K :n  h a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta ­
ja a  j a  h a l l in to n e u v o s to ja  h ä n e lle  e s i t e t y i s t ä  y s t ä v ä l l i s i s t ä  s a ­
n o is ta  j a  h u o m io n o s o itu k s is ta .  A n n a n  e r ik o is e n  s u u re n  a rv o n  
tä l le  p a t s a a l l e ,  s i l l ä  o le n  a in a  o l lu t  k u v a n v e is tä jä  N o ra m ie h e n  
h a r r a s  i h a i l i j a .  O len  m y ö s  o l lu t  E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  h a r r a s  
ih a i l i j a .  P ä ä t in  k u ite n k in  jo  sy y sk u u n  v i im e is e n ä  p ä iv ä n ä , 
jo l lo in  ty ö s k e n te l in  K a n s a - y h t iö i s s ä  v i im e is t ä  p ä iv ä ä ,  e t tä  j ä ä -  
d e s s ä n i  e lä k k e e l le  e i y h tä ä n  k y y n e ltä  s i lm ä ä n  tu le  e ik ä  tu le  
n y tk ä ä n . K iito s  p a l j o n /

J ä s e n te n  v a l i t s e m in e n  n e u v o tte lu k u n ta a n  
v u o d e k s i 1974

H e l l e  i lm o i t t i  K K :n s ä ä n tö je n  3 2 . § :n  m u k a a n  h a l l in to n e u v o s ­
ton  ja  h a l l i tu k s e n  n e u v o a  a n ta v a n a  e lim e n ä  to im iv a n  n e u v o tte lu ­
k u n n a n , jo h o n  ku u lu u  20 l i ik k e e n jo h ta ja a  j a  h a llin to n e u v o s to n  
l i ik k e e n jo h ta ja jä s e n e t .  H a llin to n e u v o s to  v a l i t s e e  n e u v o tte lu ­
k u n n an  j ä s e n e t  O su u sk a u p p o je n  L i ik k e e n h o ita j ie n  L ii t to a  k u u l­
tu a a n . O L L :n  l i i t to to im ik u n ta  on k ä s i t e l ly t  a s i a n  ja  lä h e t tä n y t  
KK:n h a llin to n e u v o s  to lle  k e rh o je n  e s i ty k s e n  p e r u s te e l l a  
n e u v o tte lu k u n n a n  k o k o o n p a n o s ta  e h d o tu k se n , jo k a  T e i l le  on 
j a e t tu  p ö y d ä lle  ( l i i te  4 ) .
H a lli tu s  e s i t t ä ä  h a l l in to n e u v o s to l le ,  e t tä  n e u v o tte lu k u n n a n  
k o koo npano  o l i s i  s e u ra a v a :

H Ä M EEN -SA TA K U N N A N  KERH O
E in o  O ja n e n  V o im a , OI
Y r jö  J ä r v e lä  S u o ja , OI
P a a v o  S a lo n en  K o itto , OI
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K A R JA L A N  KERHO
O nni S a a s ta m o in e n I tä -S a v o n  OI

K E SK I-SU O M EN  KERHO
O n.li K o tila J ä m s ä n  OI

PO H JA N M A A N  KERHO
R e ijo  S av o la in e n V a a s a n s e u tu ,  OI

P O H JO L A N  KERH O
K a a r lo  P u ra n e n L a p in m a a , OI
R e in o  H iltunen K em in  Ok
P e n t t i  B ro m a n T a k a -L a p in  OI

SAVON KERHO
E in o  E ro n e n K a lla , OI
P e k k a  K a r ja la in e n T y ö n v o im a , OI
K a lle  L eh to n e n O m a -A p u , OI
H a r r i  F in £ r U u r ta ja ,  OI

UUDENM AAN KERHO
J a a k k o  L a a k so K eko , OI
T o iv o  L it ja V ihd in seudu n  Oi

V A R SIN A IS-SU O M EN  KERHO
P e n t t i  S a a r in e n O r a s ,  OI
S a k a r i  M a ija la V ak k a-S u o m en  OI
E rk k i  R anne T a m m i, OI
V äinö  Y lik o rp i K e rh o la , OI
U uno P o rk k a L o im a a n  OI

L is ä k s i  n e u v o tte lu k u n ta a n  k u u lu v a t s e u ra a v a t  h a llin to n e u v o s to n  
l i ik k e e n jo h ta ja jä s e n e t :

J u k k a  E lo n en A h jo , OI
V eikko  J ä r v in e n I m a t r a ,  OI
R is to  L ä h te e n m ä k i K a n s a , OI
J a a k k o  P u rh o n e n K y m e n m aa , OI
M a u ri P ä r n ä n e n M ä k i-M a tti ,  Ok
S a m u e l R ahko R a ah en  Ok
A n tti  R a ita T ä h k ä , OI
Y rjö  S a i lo v a a r a E te lä p o h ja ,  OI
K a lle  V a la sm a P e r h e l ä ,  Ok
E sk o  V ehkaluo to Y lä -S a v o , OI



H a ll in to n e u v o s ta  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im i e l i s e s t i  k e s k u s ­
te lu t t a  ( l i i te  5 ).

K ilta to im in n a n  ty ö s u u n n ite lm a  v u o d e lle  1974
K i u r u  s e lo s t i  E -k i l to je n  e n s i  vu o d en  to im in ta s u u n n ite lm a a  
j a  m a in i t s i ,  e t tä  kun  k i l t a j ä r j e s t e l m ä  r a k e n n e t t i in ,  p ä ä t e t ­
t i i n  to im in ta a  s e lo s t a a  s ä ä n n ö l l i s e s t i  K K :n h a l l in to n e u v o s to l­
l e .  P ä ä tö s  o l i  m ie le s tä n i  hyv in  p e r u s te l tu .  E d u s ta ja k o k o u s ­
te n  v ä l i l l ä  k o r k e in ta  p ä ä tö s v a l ta a  k ä y ttä v ä n  e l im e n  tu le e  
s ä i ly t t ä ä  k o n ta k t in s a  p e ru s jä s e n i s t ö ö n ,  jo h o n  ju u r i  E - k i l l a t  
p i tä v ä t  ja tk u v a a  y h te y t t ä .  A ja n k o h ta is tu v a  o s u u s l i ik e r a k e n -  
te e n  r a d ik a a l i  m u u to s ,  jo k a  k a s v a t ta a  o s u u s l i ik c k o k o a  ja  
p id e n tä ä  joh d o n  ja  jä s e n k u n n a n  e tä is y y k s iä ,  l i s ä ä  k i l t a j ä r j e s -  
te lm ä ä n  k o h d is te t t a v ia  o d o tu k s ia .  M y ö h e m p ä ä  h a llin n o n  ja  
jä s e n s u h te id e n  t i l a a  s i lm ä l lä  p itä e n  E - k i l l a t  jo u tu v a t k a n ta ­
m a a n  k a s v a v a a  v a s tu u ta  j ä s e n s u h t e i s t a  j a  n iid e n  e lä v ö i t t ä m i ­
s e s t ä .
K un h a llin to n e u v o s to l la  on  o l lu t  en n a k k o o n  t i l a is u u s  tu tu s tu a  
E -k i l to je n  to im in ta s u u n n ite lm a a n  ( l i i te  6 ), h a lu a n  a l le v i iv a ta  
v a in  p a r i a  k o lm e a  s e ik k a a  tä s s ä  s u u l l i s e s s a  e s i t t e l y s s ä .

1 . S i i r r y t ä ä n  u u t e e n  t y ö v a i h e e s e e n .  K i l t a to i ­
m in n a n  p e r u s ta m is v a ih e  on n y t o h i t e t tu .  T ä h ä n a s t i s e s ta  
to im in n a s ta  on s a a tu  k o k e m u k s ia ,  jo id e n  v a r a a n  u u s i k e h i ty s ­
v a ih e  v o id a a n  p o h ju s ta a .  K ilta to im in n a n  o h ja u s  on tä h ä n  
s a a k k a  p a k o s ta k in  k o h d is tu n u t i t s e  k i l to ih in .  N yt ty ö  s u u n n a ­
ta a n  a s t e i t t a in  k i l to je n  k a u tta  koko  jä s e n is tö ö n  j a  m yö s u lk o ­
p u o l is i in .  T ä h ä n  a n ta a  k o n k r e e t t i s e n  t i la is u u d e n  vu o d en  1974 
s u u r i  jä s e n te n h a n k in ta k a m p a n ja  ja  s u u n n it t e i l la  o le v a  E - o s u u s -  
k a u p p a liik k e e n  7 5 -v u o tis ju h la v u o s i  vuonn a  1975 . J ä s e n is tö ä  
lähesty tään  e r i  te e m o in , jo id e n  v ä l i ty k s e l lä  o s u u s to im in n a n  
s i s ä l t ö  s e lk e y ty y .
T ä tä  k i l ta to im in n a n  v a ih e t ta  v o is i  lu o n n e h tia  m yö s to im in n a n  
s y v e n tä m is k a u d e k s i ,  jo s s a  k o u lu tu k s e l la  -  e te n k in  k e r h o -  ja  
k i r je o p is k e lu l la  s e k ä  p a ik a l l i s e l l a  k u r s s i to im in n a l la  -  p y r i ­
tä ä n  o h ja t ta v a  to im in ta  s aa m aa n  m a h d o l l is im m a n  p a ljo n  
i ts e o h ja u tu v a k s i .
2 . K i  1 1 a  t  o  i m  i n t a a  o  h j  a  a  v  a  t y ö v o i m a .  T ä s tä  h u o l i ­
m a t ta  k y s y m y s  p ä ä to im i s is ta  k i l t a o h ja a j i s t a  o s u u s l i ik k e is s ä  
n ä h d ä ä n  K K :ssa  r a tk a is u a  o d o tta v a n a  a v a in o n g e lm a n a . 
T o im in ta s u u n n i te lm a n  v iim e in e n  k a p p a le  s i s ä l t ä ä k in  v o im a k -

6 §

71
k a a n  v e to o m u k se n  KK:n h a llin to n e u v o s to lle  ja  m u ille  p ä ä tö k s e n ­
te k i jö i l le  E -k i l ta ty ö v o im a k y s y m y k s e n  r a tk a is e m is e k s i :  "M itkään  
s u u n n ite lm a t  j a  to im in ta m u o d o t e iv ä t  m e n e s ty , e l le i  o s u u s l i ik ­
k e i s s ä  o le  h e n k ilö ä , jo l l e  on v a ra t tu  a ik a a  k i l ta to im in ta a n  e r i ­
t y i s e s t i  s e n  to te u t ta m is v a ih e e s e e n ."

K un o s u u s l i ik e h a l l in to a  j a  - r a k e n n e t ta  u u s ita a n  ja  t ä s s ä  y h te y ­
d e s s ä  m y ö s  p a ik a l l i s o s u u s k u n tie n  li ik e o rg a n isa a t io ta  k e h ite tä ä n , 
on  v a k a v a s t i  h a rk i t ta v a  v a l is tu s ty ö n  ja  s e n  p ä ä a lu e e n , E -k i l t a -  
to im in n a n  o h ja u k s e n  j ä r j e s t ä m i s t ä  n y k y is tä  ta rk o itu k s e n m u k a i­
s e m m in  l i ik k e e n  jo h to -  ja  työn  s u o r i t u s t a s o i l l a . T ied än  hyvin 
v a s ta v ä i t t e e t ,  jo i l la  tä m ä n  a s ia n  r a tk a is u  v o id aa n  s i i r t ä ä ,  m u tta  
n im e n o m a a n  e lä v ä n  jä s e n to im in n a n  y llä p i tä m in e n  ja  ja tk u v a  
v a h v is ta m in e n  o v a t E -o s u u s k a u p p a liik k e e n  v a r s in a in e n  e lin k y s y ­
m y s ,  jo n k a  h o ita m in e n  p ian  h e ija s tu u  t a lo u d e l l i s i s s a  tu lo k s i s s a .  
T ä s tä  a n ta v a t to d i s te i t a  ne E -o s u u s l i ik k e e l .  jo i s s a  jä s e n s u h te e t  
on  k y e tty  k u n n o lla  h o ita m a a n .

H ö m p p i  m a in i ts i ,  e t tä  s i i r r y t t ä e s s ä  k i l ta to im in ta a n  m u u tam a  
v u o s i s i t te n ,  s i t ä  p e r u s te l t i in  m m . s i l l ä ,  e t tä  k ilta to im in n a l la  
p y r i tä ä n  k e h it tä m ä ä n  jä s e n is tö n  a k t i iv is u u tta  E - l i ik k e e n  e r i  to i ­
m in to ja  k o h ta a n . Ne k o k e m u k se t, jo i t a  k i l ta to im in n a s ta  sen  
v o im a s s a o lo a ja l ta  o n , o s o i t ta v a t  k u ite n k in , e ttä  s i l l ä  e i o le  s a a ­
v u te ttu  ra tk a is e v a a  m u u to s ta  a ik a is e m p a a n  k ä y tän tö ö n  v e r r a t ­
tu n a , jo s k in  s i l l ä  e r ä id e n  liik k e id e n  a lu e i l la  s a a t t a a  o l la  m y ö n ­
te i s t ä  v a ik u tu s ta  jä s e n is tö n  a k tiiv isu u d e n  k e h i t t ä m is e s s ä .
R y h m ä m m e  m ie le s tä  E - l i ik k c c n  jo h to e l in te n  tu l i s i  k iin n ittä ä  j a t ­
k u v a a  h u o m io ta  E -k i l to je n  to im in n a n  k e h it tä m is e e n  s i te n ,  e ttä  
j ä s e n e t  tu n t is iv a t  k il ta to im in n a n  t ä rk e ä k s i  ja  m e rk i ty k s e l l i s e k s i  
E - l i ik k c c n  k e h i t t ä m is e s s ä  ja  e t tä  k i l ta to im in n a l la  v o i ta is i in  
e d e l le e n  p a ra n ta a  jä s e n te n  a k t i iv is u u t ta .  L is ä k s i  ry h m ä m m e  
to iv o o , e t tä  k i l ta s u u n n ite lm a n  k o h d a s s a  11 m a in i ttu  k il ta p a k e t t i  
l ä h e te t tä is i in  m yö s K K:n j a  O T K :n h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l le  
t ie d o k s i .

M o i l a n e n  to te s i ,  e t tä  kun J o e n s u u s s a  e d u s ta j is to n  k o k o u k ­
s e s s a  v iim e  kuun  lo p u lla  to im itu s jo h ta ja  e s i t te l i  k a ts a u k s e n s a  
y h te y d e s s ä  m y ö s  t i l a s to t  liik k e e n  v a l i s tu s to im in n a s ta ,  s a a te t t i in  
to d e ta , e t tä  k i l t a to im in ta  o li a in a k in  m e id ä n  l i ik k e e s s ä m m e  
tu o t ta n u t h y v iä  tu lo k s ia  p ä ä te l le n  s i i t ä ,  e t tä  v a l i s tu s t i la is u u k s is s a  
o l i  o llu t u s e i ta  tu h a n s ia  ih m is iä .

M ie le s tä n i m yö s k ilta to im in n a n  s u u n n ite lm a  e n s i v u o d e lle  on 
h y v ä . K u ite n k in  k i in n i t tä is in  h u o m io ta  k o h taa n  9. jo s s a  puhu taan  
k u lu tta ja n e u v o n n a n  t e e m a s ta .  S iin ä  m a in i ta a n , e ttä  te rv e y t tä  
t a v o i l la  - te e m a n  p u i t t e i s s a  j ä r j e s t e t ä ä n  o s u u s l i ik k e is s ä  k u lu tta ja -
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n e u v o n ta t i la is u u k s ia  a ih e i s ta  R a v in to  j a  s e n  m e r k i ty s ,  L i ik u n ­
ta  j a  s e n  m e r k i ty s ,  L i ik u n ta v ä l in e e t  ja  n iid e n  k ä y ttö ta r k o itu s  
j n e .  N ä id e n  jo h d o s ta  e h d o ta n , e t tä  k i l to je n  to im e s ta  j ä r j e s ­
t e t t ä i s i i n  m y ö s  jo n k in la in e n  " p a t ik k a r e tk i"  ta i  " p a t ik k a -  ja  
h i ih to r e tk i " .  Kun o h je lm a  m u u te n  on p e n k il lä  i s t u m i s t a ,  o l i ­
s i  p a ik a l la a n  k ä y tä n n ö s s ä  k o k e il la  n ä i tä  t e o r i o i t a .  E h d o ta n , 
e t t ä  k o h ta a n  9 l i s ä t t ä i s i i n  " p a t ik k a -  ja  h i ih to r e tk i " .

J a l a v a  h u o m a u tti  n im e n o m a a n  H öm p in  p u h e e n v u o ro n  jo h ­
d o s ta ,  e t tä  K K :n j a  O T K :n  jo h d o s s a  n ä h d ä ä n  k i l t a to im in ta  
v a l i s tu s ty ö n  e rä ä n ä  tä m ä n  h e tk e n  k a ik k e in  tä rk e im p ä n ä  o s a n a . 
J o s  e m m e  n y t o n n is tu  to te u t ta m a a n  t ä tä  ty ö m u o to a , joho n  
o le m m e  s i i r t y n e e t  jä t t ä m ä l l ä  p o is  N a is e t  m u k aa n  - to im in n a n  
j a  m y y m ä lä n e u v o s to t ,  n iin  m e id ä n  j a  o s u u s l i ik k e id e n  y h te y d e t 
jä s e n k u n ta a n  o v a t  h y v in  h u o n o lla  k a n n a lla .  T ä m ä  e i r i ip u  
y k s in o m a a n  k e s k u s j ä r j e s t ö i s t ä ,  v a a n  m y ö s  s i i t ä ,  m ite n  a s i a t  
n ä h d ä ä n  o s u u s l i ik k e is s ä  ja  m ite n  k i l t a to im in ta a n  u h r a ta a n  
r a h a a .

J ä r v e l ä  k a n n a tti  H öm p in  e s i ty s tä  k i l ta p a k e t in  l ä h e t t ä m i ­
s e s t ä  KK:n h a l lin to n e u v o s to n  j ä s e n i l l e ,  jo t t a  he k uk in  l i ik k e e n ­
s ä  a lu e e l la  o l i s iv a t  t i e t o i s i a ,  m itä  m a te r i a a l i a  k i l lo i l le  l ä h e ­
te tä ä n  j a  v o is iv a t  o m a lta  o s a l ta a n  e d e s a u tta a  tä tä  v a r s in  
t ä r k e ä ä  a s i a a .

M in u lla  on s e l la in e n  k ä s i ty s ,  e t tä  k i l t a to im in ta  on  to s ia a n  e d e n ­
n y t h ie m a n  v a ih te lc v a l la  m e n e s ty k s e l lä  r i ip p u e n  l i i k k e is t ä  ja  
o lo s u h te i s t a .  K i l t a to im in n a s s a  on v a r m a s t i  s u u r ia  e r o ja  r i i p ­
p u e n  s i i t ä ,  onko k y s y m y s  ta a ja m a n  k i l t a to im in n a s ta  ta i  e s i ­
m e r k ik s i  to im in n a s ta  m e i l l ä  L a p i s s a .  M e illä  a in a k a a n  e i o le  
ta p a h tu n u t m itä ä n  o le e l l i s t a  m u u to s ta  s i i t ä ,  kun  m y y m ä lä  - 
n e u v o s to t  on  m u u te t tu  k i l l o ik s i .  E n  v ä i tä  tä m ä n  jo h tu v a n  
y k s in o m a a n  s i i t ä ,  e t tä  k i l l a t  o v a t tu l l e e t  m y y m ä lä n e u v o s to je n  
t i l a l l e ,  v a a n  e h k ä  m e  e m m e  o le  o s a n n e e t  to i s a a l t a  s o v e l ta a  
k a ik k ia  k i l to je n  o h je ita  k ä y tä n tö ö n .

E r ä ä n ä  k ä y tä n n ö n  e s im e rk k in ä  m a in i t s i s in ,  e ttä  kun a ik a n a a n  
p e r u s te t t i in  j ä s e n k i l to ja  s e k ä  a lu e k il to ja  ja  p y r i t t i in  e r i k o i ­
s e s t i  k o r o s ta m a a n  a lu e k il to je n  m e r k i ty s tä ,  s i l lo in  u s e id e n  
m y y m ä lö id e n  e n t is iä  m y y m ä lä n e u v o s to ja  y h d i s te l t i in  a l u e i l ­
lo ik s i .  T ä l la in e n  m e n e tte ly  e i  o n n is tu  m a a s e u d u l la ,  m is s ä  
v ä l im a tk a t  o v a t p i tk ä t .  Kun k a u p u n k ia lu e e l la  k o lm e n  m y y m ä ­
lä n  m y y m ä lä n e u v o s to t y h d i s te t t i in ,  lu u l ti in  o m a n  m y y m ä lä n  
a s io id e n  k i in n o s ta v a n  e n ite n  j a  e t tä  ih m is e t  k o k o o n tu is iv a t 
s in n e .  K ä y tä n tö  on k u ite n k in  o s o i t ta n u t ,  e t tä  tä m ä  k o lm e n  
m y y m ä lä n  y h d is te t ty  k i l t a  on m u o d o s tu n u t k e s k e i s im m ä n  m y y ­
m ä lä n  m y y m ä lä n e u v o s to k s i . S in n e  e iv ä t  la i t im m a is te n  m y y -
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m ä lö id e n  k i l t a l a i s e t  ja k s a  lä h te ä  p o h tim a a n  n a a p u rim y y m ä lä n sä  
a s i o i t a .  T ä h ä n  a s ia a n  on s y y tä  k i in n i t tä ä  h u o m io ta . O lem m e 
jo u tu n e e t  ja k a m a a n  a lu e k il to ja  jä s e n k i l lo ik s i , jo llo in  k ilto je n  
to im in ta  on n ä y ttä n y t e d e s  h iu k an  p a re m m a l ta .

H e l l e  to te s i  H öm p in  e h d o tta n e e n  ja  J ä r v e lä n  k an n a tta n e e n  
k i l ta p a k e t in  l ä h e t tä m is tä  h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n i l le  t ie d o k s i. 
E h d o tu s  e s i te tä ä n  e d e lle e n  v a lis tu s o s a B to l le  s a m o in  kuin  M o ila sen  
e h d o tu s  p a t ik k a -  ja  h i ih to re tk o s tä  l i s ä t tä v ä k s i  k iltu to im in n a n  
e n s i  vuoden  to im in ta s u u n n ite lm iin .

H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i k ilta to im in n a n  ty ö su u n n ite lm a n  vuode lle  
1974 e s i te ty in  to iv o m u k s in .

7 §
J ä s e n e tu k y s y m y s

K i u r u  s e lo s t i  jä s e n e tu k y s y m y s tä  ja  to te s i ,  e ttä  a s ia  on o d o t ta ­
n u t p itk ä ä n  r a tk a is u a a n .  T e h tiin h ä n  jä s e n e tu je n  y h te n ä is tä m i­
s e s t ä  s u o s i tu s p ä ä tö s  jo  KK:n vuoden  1965 e d u s ta ja k o k o u k s e ss a . 
V iiv y ty k sen  on a ih e u tta n u t  m a h d o llis u u k s ie n  to s ia s ia l l in e n  p u u ttu ­
m in e n :  l i ik e to im in n a s ta  s y n ty n e e n  y lijä ä m ä n  v ä h ä is y y s  ta i 
k o k o n aan  m u u ttu m in e n  a l i j ä ä m ä k s i .  N iinp ä  k u lu n e e lta  v u o d e lta  
v a in  k y m m e n k u n ta  o s u u s l i ik e t tä  voi ja k a a  to d e l l i s e s ta  tu lo k s e s ta  
o s to p a la u tu s ta  k i rk k a in  o ts in .
Kun ja e tu s s a  m u i s t i o s s a  ( l i i te  7) te h d ä ä n  eh d o tu s  jä s e n e tu je n  
y h te n ä i s tä m is e s tä ,  s e  ta p a h tu u  e d e lle e n  n iu k k o jen  e d e lly ty s te n  
p o h ja l ta .  I t s e  a s i a s s a  y h te n ä is tä m is e h d o tu s  c i s i s ä l l ä  m itä ä n  
tu n tu v ia  jä s e n e tu ja ,  m u t ta  k ä s i t tä ä k s e n i  k u iten k in  e r ä i t ä  s e lv e n ­
n y k s iä ,  jo id e n  v a ra a n  h iuk an  y h te n ä is e m p i y r i ty s k u v a  voi sy n ty ä , 
k u n h a n  a s ia a n  m y ö s  m u i lla  to im e n p ite i l lä  v a ik u te ta a n .

A s ia a  n e u v o tte lu k u n n a n  ja  k e s k u s jä r je s tö je n  y h te is e s s ä  ty ö r y h ­
m ä s s ä  k ä s i t e l t ä e s s ä  jä i  p ä ä l l im m ä is e k s i  k ä s i ty k s e k s i ,  e t te iv ä t  
jä s e n e tu je n  y h te n ä is tä m in e n  e ik ä  koko o n g e lm a  o le  ra tk a is tu ,  
e n n e n  k u in  p ä ä s tä ä n  m e rk i t tä v ä n  y lijä ä m ä n  ta ik k a  v a ih to e h to is e s t i  
o s to h y v ity k s e n  ja k o o n  k a ik is s a  o s u u s l i ik k e is s ä .  Nyt s iih e n  e i 
o le  k u ite n k a a n  v a a d it tu ja  e d e l ly ty k s iä ,  ja  to im ik u n n a n  m ie le s s ä  
o li e d e l l i s e s s ä  l i ik k e e n jo h ta jie n  n e u v o tte lu k u n n a s sa  k o ro s te t tu  
a ja tu s ,  e t te i  e tu ja  v o id a  a n ta a ,  e l le i  synny  y l i jä ä m ä ä .

E s i t e ty s s ä  e h d o tu k s e s s a  jä s e n e d u ik s i  lu e ta a n  v a r s in a i s e s t i

1 y l i jä ä m ä n p a la u tu s  j a / t a i  o s to h y v ity s
2 jä s e n e tu ta r jo u k s e t
3 h ä ä la h ja
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4 k u m m in la h ja
5 j ä s c n la h ja

L u e t te lo  o s o i t ta a ,  e t tä  e h d o tu k s e s s a  lu o v u ta a n  e s i te t ty je n  
v a a t im u s te n  m u k aa n  h a u ta u s a v u s tu k s e s ta ,  jo k a  k u ite n k in  v a r a ­
ta a n  v a n h o il le  j ä s e n i l l e  s a a v u te t tu n a  e tu n a  ja  p id e tä ä n  v o i ­
m a s s a  h a u ta u s to im is to n  a le n n u k s e n a  O I. E la n n o s s a .

H a u ta u s a v u s tu s  k o r v a ta a n  tu n n u s tu k se n a  p i tk ä s tä  j ä s e n y y ­
d e s tä  a n n e t ta v a l la  j ä s e n la h ja l l a ,  jo n k a  a r v o  o l i s i  n . 50 m k . 
H ä ä - ja  k u m m in la h jo je n  u u s i  m u o to  on k a u p a l l i s ta  ta r jo n ta a  
tu k e v a , m u t ta  s a a j i l l e e n  tu n tu v a n  edun  s i s ä l t ä v ä  p r o s e n t t i  - 
a le n n u s .  P r o s e n t ik s i  e h d o te ta a n  2 0 . N ä is s ä  la h jo i s s a  on  a l a ­
r a ja  100 m k  m ä ä r ä t ty  o s to m e rk k e jä  p a la u t ta n e i l l e  j ä s e n i l l e ,  
e i  s e n  s i ja a n  u u s i l le  ju u r i  l i i t ty n e i l le  tu lo k k a il le ,  k o s k a  s e l l a i ­
n e n  j ä r j e s t e lm ä  s a a t t a i s i  jo h ta a  e dun  v ä ä r in k ä y t tö ö n . N ä id en  
e tu je n  ta rk o i tu k s e n a  on  l i i ty n n ä n  l i s ä ä m in e n  j a  a s i a k a s s u h t e i ­
d e n  s o lm im in e n  s e k ä  s a m a l la  jä s e n te n  tu k e m in e n  e lä m ä n  
t i e ty i s s ä  ta i te k o h d is s a ,  j o i s s a  p y rk i i  s y n ty m ä ä n  y l im ä ä r ä i s i ä  
m e n o ja .

V a lm is te i l l a  o llu t a ja tu s  n s .  v a s ta a n tu lo la in a n  p e r u s t a m i s e s ­
ta  p i tä m ä ä n  k iin n i E - l i l k k e e s s ä  p a ik k a k u n n a lta  to i s e l l e  m u u t­
t a v a t  j ä s e n e t  e i s a a n u t  , 'i im e  v a ih e e s s a  t a r p e e l l i s t a  k a n n a tu s ­
t a .  T y ö ry h m ä  k o r o s t i  s e n  s i ja a n  j ä s e n e tu ta r jo u s te n  k e h i t t ä ­
m is tä  s e l l a i s i k s i ,  e t tä  ne o l i s iv a t  o m ia a n  v e tä m ä ä n  s i i r t y n e e t  
j ä s e n e t  m u k aa n  u u d e lla  p a ik k a k u n n a lla k in  E - l i ik k e e n  j ä s e ­
n ik s i  j a  a s i a k k a ik s i .

A s ia  on o llu t e s i l l ä  K K :n h a l l i t u k s e s s a ,  ja  n y t s e  e s i te tä ä n  
h a llin to n e u v o s to n  p ä ä te t t ä v ä k s i .  T ä tä  e n n e n  on k u u ltu  n e u ­
v o tte lu k u n n a n  k o m m e n ti t .  K K :n h a l l i tu s  e s i t t ä ä ,  e t tä  a s i a  j ä ­
t e t t ä i s i i n  n e u v o tte lu k u n n a n  h u o m a u tu k s in  h a l lin to n e u v o s to n  
p ä ä te t tä v ä k s i  j a  p y y d e ttä i s i in  v a ltu u d e t t a r v i t t a v i in  to im e n p i­
t e i s i i n  r y h ty m is e s t ä  K K :n h a l l i t u k s e l l e .  N ä ih in  to im e n p ite is i in  
k u u lu is iv a t  lä h in n ä  la h ja k o r t t ie n  v a lm is ta m in e n  s e k ä  e s i ty k s e n  
lo p u s s a  i lm e n e v ä t  o h je e t y h te n ä i s e s t ä  to im e e n p a n o s ta  j ä s e n -  
o s u u s l i ik k e i s s ä .  T ä h ä n  s is ä l t y y  m y ö s  v o im a a n a s tu m is a ja n  
m ä ä rä ä m in e n  j a  jä s e n e tu je n  s ä i ly t t ä m i s e k s i  e d e l ly te ty n  o s to -  
m e rk k ie n  p a la u tu s r a ja n  n o s ta m in e n  1 000 m a rk k a a n  k a ik i s ­
s a  o s u u s l i ik k e is s ä .
H e l l e  to te s i ,  e t tä  jä s e n e tu k y s y m y s  o l i  o llu t n e u v o tte lu ­
k u n n a s s a  v ilk k a a n  k e s k u s te lu n  a la i s e n a .  E h d o ta n , e t tä  h a l l i ­
tu k s e n  eh d o tu s  h y v ä k s y tä ä n  ja  e t tä  h a l l in to n e u v o s to  te k e e  
p e r ia a te p ä ä tö k s e n  jä s e n e tu je n  k e h i t t ä m is e s tä  e d e l ly t tä e n , 
e t tä  a s i a  k u ite n k in  p a la u tu u  h a l l i tu k s e l l e  jä s e n e tu k y s y m y k s e n
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k ä y tä n n ö l l is iä  to im e n p ite i tä  v a r te n  nyt e s i te ty n  s u u n n ite lm a n  
p u i t t e i s s a .

H a llin to n e u v o s to  y k s im ie l i s e s t i  h y v ä k sy i h a lli tu k s e n  e s i ty k s e n  ja  
a n to i h a l l i tu k s e l l e  v a ltu u d e t h o ita a  e s i ty k s e n  k ä y tä n n ö l lis e t 
to im e n p i te e t .

8 S
E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  h e n k ilö s tö p o lii t t in e n
ta v o ite o h je lm a

P e r ä l ä  e s i t t e l i  h e n k ilö s tö p o li i t t is e n  ta v o ite o h je lm a n  ja  to te s i ,  
e t tä  v iim e  a ik o in a  o v a t h e n k ilö s tö k y sy m y k s e t s a a n e e t  v a r s in  
k e s k e i s e n  s i ja n  ty ö e lä m ä ä  ja  y r i ty s to im in ta a  k o s k e v is s a  k e s k u s ­
t e lu i s s a .  Y r i ty s to im in ta a  on  a le t tu  a ik a is e m p a a  j ä r j e s t e lm ä l l i ­
s e m m in  t a r k a s t e l l a  m yö s h e n k ilö s tö v o im a v a ro je n  tehokkaan  
o h ja u k s e n  s e k ä  h e n k ilö s tö n  ta rp e id e n  k a n n a lta .  H a llin to n eu v o s to n  
j ä s e n i l l e  on lä h e te t ty  e tu k ä te e n  h e n k ilö s tö p o lii t t in e n  ta v o ite ­
o h je lm a  ja  s e n  l i i t te e n ä  h a l l i tu k s e n  lä h e te k i r je lm ä  e s i ty k s e l le  
( l i i t t e e t  8 -1 0 ) .
H e n k ilö s tö a s io id e n  m e rk i ty k s e n  k o ro s ta m in e n  ju u r i  tä l lä  h e tk e llä  
e i  o le  o l lu t  s u in k a a n  s a t tu m a n v a r a is ta ,  v aan  s iih e n  vo id aan  
o s o i t t a a  u s e i t a  s y i t ä .  T ä h ä n  on v a ik u tta n u t m m . s e  y le in e n  k a n s a n -  
v a l t a i s tu m i s k e h i t y s , m ik ä  on ta p a h tu n u t koko y h te is k u n n a s s a m ­
m e  ja  m in k ä  s e u ra u k s e n a  m yö s y r i ty s o rg a n is a a t io id e n  v a l ta -  ja  
v a ik u tu s s u h te e t  o v a t jo u tu n e e t  k r i i t t i s e n  ta rk a s te lu n  k o h te e k s i. 
T ä s tä  on  e s im e rk k in ä  m m . s e  k e s k u s te lu ,  m ik ä  m e id ä n  y h te i s ­
k u n n a s s a m m e  on k ä y ty  y r i ty s d ts n  o k r a t ia n  y m p ä r i l lä .  Kun y r i t y s - 
d e m o k r a t ia  v ie lä  jo k in  a ik a  s i t te n  s a a te t t i in  le im a ta  y r i t y s ­
to im in n a n  p i i r i i n  s o v e l tu m a tto m a k s i  h a ih a t te lu k s i ,  o lla a n  tänä  
p ä iv ä n ä  y h tä  m ie l t ä  y r i ty s d e m o k ra t i a n  t a r p e e l l i s u u d e s ta .  K ysym ys 
on  v a in  m u o d o is ta , jo tk a  e r i  o sa p u o le t v o iv a t h y v ä k sy ä . J u u r i  
k e s k u s te lu  y r i ty s d e m o k r a t i a s ta  on  o llu t o m ia a n  k iin n ittä m ä ä n  
m y ö s  ty ö a n ta ja p u o lc l la  s u u re m p a a  h u o m io ta  h e n k ilö s tö p o lit i ik a n  
j a  -h a ll in n o n  k e h it t ä m is e e n .
M e rk i t t ä v ä s t i  h e n k ilö s tö a s io id e n  k o r o s tu m is e e n  on v a ik u ttan u t 
ty ö la in sä ä d ä n n ö n  ja  ty ö e h to so p im u s to im in n a n  a lu e e l la  ta p a h tu n u t 
k e h i ty s ,  m ik ä  on p u o le s ta a n  o llu t s e u r a u s ta  e r i t y i s e s t i  ty ö n ­
te k i j ä jä r j e s tö j e n  v a ik u tu sv a lla n  ja  m e rk i ty k s e n  k a s v a m is e s ta  
y h te is k u n n a s s a m m e . S ekä  l a in s ä ä tä jä  e t tä  ty ö m a r k k in a jä r j e s tö t  
o v a t a s e t t a n e e t  y r i ty k s i l l e  yhä u u s ia  v a a t im u k s ia ,  jo ih in  n i i l lä  on 
m a h d o l lis u u s  so p e u tu a  v a in  s i in ä  ta p a u k s e s s a ,  e ttä  h e n k ilö s tö -  
to im in n o t on s y s t e m a a t t i s e s t i  j a  s u u n n ite lm a ll is e s t i  j ä r j e s t e t t y .
E d e l lä  e s i te t ty je n  s e ik k o je n  l i s ä k s i  h e n k ilö s tö p o lit i ik a n  ja  -h a i-



l in n o n  m e r k i ty s tä  k o r o s ta v ia  te k i jö i tä  o v a t m m . k e h itty v ä  
y r i ty s te k n o lo g ia ,  jo k a  v a a t i i  a m m a t t i ta i to is e m p a a  j a  k o u lu ­
te tu m p a a  h e n k ilö s tö ä ,  s e k ä  ja tk u v a s t i  k i r i s t y v ä  k i lp a i lu  ty ö ­
v o im a s ta ,  jo s ta  a lk a a  n im e n o m a a n  l i i k e a la l l a  o l la  s e lv iä  ja  
h u o le s tu t t a v ia  m e r k k e j ä .  L is ä k s i  n ä y t tä ä  s i l t ä ,  e t tä  h e n k i lö s ­
tö ä  y r i ty k s e n  v o im a v a r a te k i jä n ä  e i s u in k a a n  o l la  k ä y te tty  
h y v ä k s i te h o k k a im m a lla  m a h d o l l i s e l la  t a v a l l a .  S ekä  tu tk i ­
m u k s e t  e t tä  k ä y tä n tö  o s o i t t a v a t ,  e t tä  jä r k e v ä l l ä  h e n k ilö s tö n  
jo h t a m is e l l a  v o id a a n  s a m a n a ik a i s e s t i  p a ra n ta a  s e k ä  to im in ­
n a l l i s t a  te h o k k u u tta  e t tä  h e n k ilö s tö n  v i ih ty v y y ttä  ja  h y v in ­
v o in t ia .

K a ik e n  k a ik k ia a n  n ä y ttä ä  s i i s  s i l t ä ,  e t tä  h e n k i lö s tö a s io i t a  on 
ry h d y tty  ta r k a s te le m a a n  a ik a is e m p a a  k o k o n a is v a l ta is e m m in  
j a  j ä r j e s t e lm ä l l i s e m m in .  Ne n ä h d ä ä n  a ik a is e m p a a  s e l k e ä m ­
m in  a s io in a ,  jo i t a  y r i ty s te n  k a n n a tta a  o m a e h to i s e s t i  k e h i t tä ä  
j a  jo id e n  k e h i t t ä m ä t tä  jä t tä m in e n  a ih e u tta a  k ie l t e i s i ä  s e u r a u k ­
s i a  koko y r i ty k s e n  to im in n a lle .

E -o s u u s k a u p p a l i ik k e e s s ä  h e n k ilö s tö to im in to ih in  on k i in n i te t ty  
h u o m io ta  k a u tta  a ik o je n . T ä m ä  on o l lu t  lu o n n o ll is ta  o s u u s ­
to im in n a l l i s e l le  j a  o s a n a  ty ö v ä e n li ik e t tä  to im iv a l le  j ä r j e s t ö l l e ,  
jo n k a  p e r u s p e r i a a t t e i s i i n  on  lu o n ta i s e s t i  k u u lu n u t p y rk im y s  
to im ia  m y ö s  h y v ä n ä  ty ö n a n ta ja n a . E - l i ik e  o n k in  to im in u t 
e d e l lä k ä v ijä n ä  m o n is s a  ty ö n te k ijö id e n  a s e m a a  ja  ty ö e h to ja  k o s ­
k e v is s a  k y s y m y k s is s ä .  T ä l l a i s i s t a  m a in i tta k o o n  m m . ty ö e h to ­
s o p im u s te n  s o lm im in e n  a ik a is e m m in  k u in  m u u t ty ö n a n ta ja t ,  
j ä r j e s tä y ty m is e n  s u o s im in e n , v ä h in tä ä n  s o p im u s p a lk k o je n  
n o u d a tta m in e n  jn e .

E r i ty i s e n  k e s k e in e n  s i j a  E - l i ik k e e s s ä  on o l lu t  k o u lu tu s to im in ­
n a l l a ,  jo ta  on k e s k i te ty s t i  ja  j ä r j e s t e l m ä l l i s e s t i  h a r jo i te t tu  jo  
y l i  50 vuoden  a ja n .  S i tä  e t tä  h e n k i lö s tö a s ia t  on  E - l i ik k e e s s ä  
k o e t tu  t ä r k e ik s i ,  o s o i t ta v a t  m m . n e  m o n e t K K:n e d u s ta ja ­
k o k o u k s is s a  h e n k ilö s tö a s io ih in  o te tu t  k a n n a n o to t , jo tk a  o v a t 
m u o d o s ta n e e t  ja  m u o d o s ta v a t e d e l le e n  p e ru s ta n  E - l i ik k e e s s ä  
n o u d a te t ta v a l le  h e n k ilö s tö p o li t i ik a l le .

Y le is e s t i  o t ta e n  h e n k ilö s tö a s io id e n  a s e m a  E - l i ik k e e s s ä  on s i i s  
o l lu t  v a r s in  h y v ä . On k u ite n k in  s e lv ä ä ,  e t tä  m u u ttu v a t o lo ­
s u h te e t  v a a t iv a t  m yö s E - l i ik e t t ä  k e h it tä m ä ä n  to im in to ja a n  
t ä l l ä  a lu e e l l a .  E h k ä  s u u r im p a n a  p u u tte e n a  E -o s u u s k a u p p a -  
l i ik k e e n  h e n k ilö s tö h a l l in n o s s a  on o l lu t  y h te n ä is e n  ja  k o k o n a i s ­
v a l t a i s e n  h e n k ilö s tö p o li i t t is e n  o h je lm a n  p u u ttu m in e n . T ä s tä  
on o llu t s e u ra u k s e n a ,  e t tä  h e n k ilö s tö to im in to ja  e i  o le  E - o s u u s -  
k a u p p a li ik k e c s s ä  k e h ite tty  k a ik is s a  to im iy k s ik ö is s ä  jo h d o n ­
m u k a is e s t i  j a  s a m a n s u u n ta is e s t i ,  v a a n  e r i  y k s ik k ö je n  v ä l i l l ä
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v a l l i t s e e  s e k ä  h e n k ilö s tö h a l lin n o n  ta s o s s a  e ttä  k äy tän n ö n  to im in ­
n o is s a  e ro a v u u k s ia  ja  k i r ja v u u t ta .  N iil lä  s in ä n s ä  m e rk i t tä v i l lä  
p ä ä tö k s i l lä ,  jo i t a  K K:n e d u s ta ja k o k o u k s e t o v a t e r i  a ik o in a  t e h ­
n e e t ,  e i o le  o l lu t  e n ä ä  s i t ä  o h ja a v a a , ta v o it te ita  luov aa  v a ik u tu s ­
ta ,  m ik ä  h e n k ilö s tö p o li i t t is e e n  o h je lm a a n  tu li s i  o le n n a is e s t i  
l i i t ty ä  K o k o n a is v a lta is e n  o h je lm a n  ta rp e e l l i s u u s  on nä in  o llen  
i lm e in e n  n im e n o m a a n  n iin  s u u r e s s a  ja  m o n ita h o is e s s a  o r g a n i ­
s a a t i o s s a  k u in  E - l i ik e  o n .

M uun m u a s s a  e d e l lä  e s i te ty t  ta u s ta te k i jä t  ja  o n g e lm a t o v a t o llee t 
ta u s ta te k i jö in ä  s i l l e ,  e ttä  KK:n h a lli tu s  a s e t t i  v iim e  vuoden jo u lu ­
k u u s s a  ty ö ry h m ä n  v a lm is te le m a a n  E -o s u u s k a u p p a liik k e e lle  
h e n k i lö s tö p o l i i t t i s t a  ta v o ite o h je lm a a  ja  joka  on ny t KK:n h a l l i tu k ­
s e n  e s i ty k s e n ä  e s i t e t ty  h a llin to n e u v o s to lle .

L o p u k s i h a lu a n  e s i t t ä ä  m u u ta m ia  o h je lm a lu o n n o s ta  k o sk e v ia  
n ä k ö k o h tia , jo tk a  k o s k e v a t  o h je lm a n  lu o n n e tta . E n s in n äk in  o h je l­
m a  on n im e n s ä  m u k a is e s t i  ta v o ite o h je lm a . Se s i s ä l t ä ä  a s io i ta ,  
jo tk a  e d e l ly t t ä v ä t  p i tk ä jä n te i s tä  to im in to je n  k e h i t t ä m is tä .  O h je l­
m a n  ta rk o i tu s  on m u o d o s ta a  p e r u s ta  ja  a s e t t a a  ta v o it te e t E -o s u u s -  
k a u p p a li ik k e e s s ä  to te u te t ta v a l le  p itk än  tä h tä y k s e n  h e n k ilö s tö ­
h a llin n o n  k e h i t t ä m is e l l e .
T o is e k s i  o h je lm a  on lu o n te e l ta a n  p u ite o h je lm a . Se e i o le  t a r k o i ­
te t tu  s e l la is e n a a n  h y v ä k s y ttä v ä k s i ja  k ä y te t tä v ä k s i ,  vaan  jo k a is e n  
to im iy k s ik ö n  tu l i s i  s e n  p o h ja lta  ja  p u i t te is s a  m ä ä r i t e l lä  om a 
h e n k ilö s tö p o li t i ik k a n s a .

K o lm a n n e k s i on  sy y tä  k o r o s t a a ,  e t tä  h e n k ilö s tö p o lit i ik k a  on koko 
h e n k ilö s tö n  a s i a .  E - l i ik k e e n  h e n k ilö s tö p o li t i ik a s ta  e i voida 
n ä h d ä k s e n i p ä ä t tä ä  k u u le m a t ta  ja  o t ta m a t ta  huom ioon  h e n k ilö stö n  
m ie l i p i t e i t ä .  P u h e e n v u o ro n i a lu s s a  jo  v i i t ta s in  s i ih e n , e ttä  
h e n k ilö s tö p o li t i ik k a  li i t ty y  lä h e is e s t i  y r i ty s d e m o k ra t i a a n . O h je l­
m a a  v a lm i s te l l u t  ty ö ry h m ä  on o llu t tie to in e n  s i i tä  ty ö s tä ,  m itä  
on te h ty  y r i ty s d e m o k ra t i a n  s o v e l lu tu s k o m ite a s s a  ja  tä m ä  k o m i­
te a  tu le e  m e lk o i s e l la  v a rm u u d e lla  e s i t tä m ä ä n , e t tä  ju u r i  
h e n k ilö s tö p o li t i ik k a a n  j a  -h a llin to o n  l i i t ty v ä t  k y s y m y k se t tu l i s i ­
v a t  e n s im m ä is e k s i  y r i ty s d e m o k ra t i a n  s o v e l lu tu s a lu e e k s i .  M m . 
t ä s t ä  s y y s tä  K K:n h a l l i tu s  e s i t t ä ä  h a l lin to n e u v o s to lle , e ttä  
o h je lm a lu o n n o k s e n  k e n ttä k ä s i t te ly  to te u te t ta i s i in  s i l l ä  tav o in , 
e t t ä  m y ö s  h e n k ilö s tö l lä  on m a h d o llis u u s  o s a l l i s tu a  lu on noksen  
k ä s i t te ly y n .  T ä m ä  e d e l ly t t ä is i  n o rm a a l in  h a llin to k u n ta k ä s itte ly n  
l i s ä k s i  s i t ä ,  e t tä  o s u u s l i ik k e is i in  a s e te t t a i s i i n  t i l a p ä is e t  h e n k i­
lö s tö p o l i t i ik a n  ty ö ry h m ä t,  jo i s s a  o l is i  jä s e n in ä  jo h d o n , k e s k i-  ja  
v ä lijo h d o n  s e k ä  ty ö n te k ijö id e n  e d u s ta ja t .  T y ö ry h m ie n  te h tä v ä n ä  
o l i s i  k ä s i t e l l ä  o h je lm a lu o n n o s  ja  a n ta a  s i i t ä  la u su n to n s a  o s u u s ­
li ik k e e n  jo h to k u n n a lle  e d e lle e n  a n n e tta v a k s i KK:n h a l l i tu k s e l le .



M a n n i n e n  a n to i tu n n u s tu k s e n  h e n k i lö s tö p o l i i t t i s e s ta  ta v o ite  
o h je lm a s ta  ja  t o te s i ,  e t tä  s e  on h y v in  te h ty .  T o s in  e r ä i t ä  
k o h tia  v o is i  s a n o a  to is e l la  ta v a l la ,  m u t ta  l ie n e e  m a k u a s ia ,  
m ite n  jo tk u t  a s i a t  s a n o ta a n . K u ite n k in  ry h m ä m m e  h a lu a a  h ie ­
m a n  tä s m e n tä ä  jo i ta k in  k o h tia  tä s s ä  o h je lm a s s a .

K iin n itä n  h u o m io ta  s iv u l la  13 o le v a a n  " v a l in ta -  ja  ty ö h ö n o tto "  
k o h ta a n . H a lu a is in  t ä s s ä  ko h d in  p e r u s te l l a  k a n ta a n i  s i l l ä  t o s i ­
a s i a l l a ,  jo n k a  m e  k a ik k i t ie d ä m m e , e t tä  m e il l ä  o s u u s k a u p p a -  
l i i k k e e s s ä  on e r i  ta v o in  a ja t t e le v ia  ih m is i ä  ja  e t tä  m e id ä n  t ä y ­
ty i s i  s a a d a  h e id ä t k a ik k i y m m ä r tä m ä ä n  ja  ta ju a m a a n , e t tä  he 
o v a t  o s u u s k a u p p a liik k e e n  j ä s e n iä  j a  o m i s ta j i a  j a  e t tä  l i ik k e e n  
jo h to  e i  o le  a in o a s ta a n  p e lk k ä  h y ö d y k k e itä  m yy vä  k a u p p ia s .  J o t ta  
j ä s e n e t  s a a t a i s i i n  y m m ä r tä m ä ä n  n ä i tä  a s i o i t a ,  s e  e d e l ly t t ä i s i ,  
e t tä  o s u u s k a u p p a liik k e e n  jo h to p o r ta i s s a  h u o m io ita is i in  h e n k i lö s ­
tö ä  v a l i t t a e s s a  m yö s v ä h e m m is tö ry h m ä ä n  k u u lu v a t h e n k ilö t.
T ä l l ä  ta v a l la  s a a t a i s i i n  v e d o tu k s i koko  jä s e n is tö ö n  ja  ta v a l la a n  
s id o t tu a  s e  o s u u s k a u p p a li ik k e e s e e n , kun  j ä s e n e t  s a a t a i s i i n  k ä s i t ­
tä m ä ä n ,  e t tä  o s u u s k a u p p a li ik e  e i o le  p e lk ä s tä ä n  yh d en  p o l i i t t i ­
s e n  ry h m ä n  k ä y tö s s ä .  T ä l lö in  m y ö s  v ä h e m m is tö ry h m ä ä n  k u u lu ­
v a t  j ä s e n e t  tu n t is iv a t  v e lv o ll is u u tta  tä tä  l i i k e t tä  k o h ta a n .
V a lin ta -  j a  ty ö h ö n o tto  - k a p p a le e s s a  s a n o ta a n :  " T o in ta  h a k e ­
n e i s ta  v a l i ta a n  s i ih e n  p ä te v in  j a  s o v e l tu v in .  H a k ija n  su k u p u o li 
j a  p o l i i t t in e n  ta i  u s k o n n o llin e n  v a k a u m u s  e iv ä t  o le  e s te e n ä  
v a l i tu k s i  t u l e m i s e l l e . "  T ä h ä n  h u o m a u tta is in ,  e t tä  e iv ä t  o le  
" e s te e n ä "  e ik ä  " e tu n a "  v a l i tu k s i  tu le m is e l l e .  T ä m ä  m e r k i t s e e  
k ä y tä n n ö s s ä  s i t ä ,  e t tä  u s k o n n o llin e n  ta i  p o l i i t t in e n  v a k a u m u s  e i 
o le  e s t e e n ä  e ik ä  e tu n a  to im ih e n k ilö l le ,  jo k a  on a m m a tt i ta i to in e n  
ta i  m u u te n  te h tä v ä ä n  s o v e l tu v a . K u m p ik a an  p o li i t t in e n  ry h m ä  e i 
v o i s u o s i t e l l a  e p ä p ä te v ä ä  h e n k ilö ä  v a l i t t a v a k s i  te h tä v ä ä n , v a ik k a  
h ä n  a ja t t e l i s ik in  s a m a l la  ta v a l la  k u in  ry h m ä . V a li t ta v a l la  h e n ­
k i lö l lä  tu le e  o l la  r i i t t ä v ä  k o k e m u s  j a  a m m a t t i ta i to  te h tä v ä n  h o ita  
m is e e n .  H eikon  to im ih e n k ilö n  v a l in ta  s a a t t a a  m u o d o s tu a  a in o a s ­
ta a n  v a s tu k s e k s i  s i l l e  ry h m ä l le ,  jo k a  h ä n e t on v a l in n u t .  N äin  
o lle n  tä tä  s e ik k a a  o l i s i  tä s s ä  o h je lm a s s a  sy y tä  t ä s m e n tä ä .
E d e l le e n  tä s s ä  s a m a s s a  k a p p a le e s s a  s a n o ta a n :  " V a rs in k in  k e s k e i  
s i in  jo h to -  ja  e s im ie s te h tä v i in  v a l i t t a e s s a  p y r i tä ä n  v a rm is tu m a a n  
s i i t ä  . . . " .  T ä s s ä  k o h d a s s a  h a lu a is in  h u o m a u tta a , e t tä  e i p i tä is i  
a in o a s ta a n  p y r k iä  v a a n  p i tä is i  s a n o a , e t tä  " ,  . . v a l i t t a e s s a  k e s k e i ­
s i in  jo h to -  ja  e s im ie s te h tä v i in  p i t ä i s i  e n n a k o lta  v a r m is tu a  s i i t ä ,  
. . . " .  P e lk k ä  p y rk im y s  e i r i i t ä ,  tä y ty y  m y ö s  v a r m is t u a ,  e ttä  
a s i a  on n i in .

O h je lm a s s a  m a in i ta a n  e d e lle e n , e ttä  v a l in n a t  lu o v a t p e ru s ta n
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koko  jä s e n k u n n a n  lu o t ta m u k s e l le  E - l i ik k e e n  to im in ta a  k oh taan  
T ä m ä n  la u s e e n  t i l a l l e  e s i tä n :  "S iin ä  m ie le s s ä  v a lin ta  s u o r i t e ­
ta a n  s u h te e l l i s u u s p e r ia a t te e n  m uk aan  kunkin  liik k e e n  e d u s ta jie n  
v o im a s u h te e t  h u o m io o n  o t t a e n . "  M eidän  k a n s a n d e m o k ra a ttie n  
m ie l e s t ä  tä l la in e n  l i s ä y s  o l i s i  p a ik a l la a n . T äm ä  a ja tu s k a n ta m -  
m e  s a a t t a a  jo h tu a  s i i t ä ,  v a ik k a  m y ö n n ä m m e k in , e t tä  v iim e  
v u o s in a  on ta p a h tu n u t p a ra n n u s ta  tä s s ä  s u h te e s s a ,  e ttä  m e , jo tk a  
o le m m e  o l le e t  k a u a n  a ik a a  m u k an a  o s u u s k a u p p a liik k e e s sä , 
m u is ta m m e  m yö s s e n  a ja n , jo l lo in  a s i a n la i ta  ei o llu t n ä in .

T o iv o n , e t tä  n y t e s i t tä m ä n i  l i s ä y k s e t  ja  m u u to k se t s a a ta is i in  
tä h ä n  m u k a a n , jo l lo in  o h je lm a lu o n n o s  o l is i  e n t is tä  p a re m p i .  
E h d o tu k s e n i on n im i t tä in  ta r k o i te t tu  a in o a s ta a n  p a ra n ta m a a n  lu o n ­
n o s ta .  P y y d ä n  s a a d a  to i s t a a ,  e t tä  e s i t tä m ä n i  m u u to k se t tähän  
o h je lm a a n  t e h tä is i in  ja  v a s ta  s e n  jä lk e e n  s e  lä h e te t tä is i in  k e n ttä -  
k ä s i t te ly y n .  T o iv o is in ,  e t tä  e n e m m is tö ry h m ä  o l is i  h y v ä n ta h to i­
n e n  m e itä  k o h ta a n  j a  h y v ä k s y is i  e h d o tu k se m m e . S iltä  v a ra l ta ,  
e t t ä  e h d o tu s ta m m e  e i h y v ä k s y tä , pyydän  m e rk i t tä v ä k s i  p ö y tä ­
k i r j a a n  k a n s a n d e m o k ra a t t i e n  m ie l ip i te e n  j a  kannano ton  tä s tä  
k o h d a s ta  ja  e t tä  k a n s a n d e m o k ra a t t i e n  k an n a n o tto  s a a te ta a n  k e n tä lle  
t ie d o k s i ,  v a ik k a  e r i  la p p u s e l la .

V i r t a n e n  m a in i ts i ,  e t tä  h e n k ilö s tö p o lit i ik k a  o li s i l lo in ,  kun 
p e r ia a te o h je lm a a  v a lm i s te l t i in ,  hyv in  m o n ita h o ise n  k e s k u s te lu n  
a l a i s e n a .  L a u su n k in  ilo n i s i i t ä ,  e t tä  n y t v a lm is tu n u t o h je lm a  
p i tä y ty y  p a l jo l t i  p e r ia a te o h je lm a s s a .  M yös s e  k o h ta , jo s ta  
M an n in en  p u h u i, on  s a n o ttu  e r i t t ä i n  h y v in , e ik ä  k a ip a a  l i s ä y s tä .  
E r ik o i s e s t i  k o r o s ta n  tä s s ä  o h je lm a s s a  e s i te t ty ä  v a a t im u s ta ,  e ttä  
E - l i ik k e e n  h e n k ilö k u n ta a  v a l i t t a e s s a  o te t ta is i in  huom ioon o s u u s - 
k a u p a l l i s u u s .  T ä m ä  k o s k e e  t ie ty s t i  koko k e n ttä ä  y lim m ä s tä  
a l im p a a n ,  j a  lu o n n o ll is e s t i  kun k e s k u s jä r je s tö ih in  v a lita a n  h e n k i­
lö i t ä ,  to iv o is in  k iin n i te t tä v ä n  h u o m io ta  o s u u s to im in n a llis e e n  
i lm a p i i r i i n .  E n  s i i s  k a n n a ta  M an n isen  te k e m ä ä  e h d o tu s ta .

J a l a v a  h u o m a u tti ,  e ttä  s e n  l i s ä k s i  m itä  P e r ä l ä  e s i t te ly s s ä ä n  
m a in i t s i ,  on s y y tä  v ie lä  i lm o i t ta a ,  e ttä  tä m ä n  a s ia n  k ä s itte ly n  
s i in ä  v a ih e e s s a ,  kun  o h je lm a  o li e n s im m ä is e n  k e r r a n  e s i l lä  
h a l l i t u k s e s s a ,  m e il l ä  o li n e u v o tte lu  a m m a tt iy h d is ty s li ik k e e n  
E - l i i k e t t ä  lä h e l lä  o le v ie n  l i i t to je n  e d u s ta jie n  k a n s s a .  O lim m e 
k u ts u n e e t  h e id ä t  n e u v o tte lu u n  ja  lä h e t tä n e e t  e tu k ä te e n  tä m ä n  
h e n k ilö s tö p o li i t t is e n  o h je lm a n  tu tu s tu m is ta  v a r te n .  N e u v o tte lu s ­
s a  k e s k u s te l t i in  o h je lm a s ta  v a r s in  p e r u s t e e l l i s e s t i ,  ja  se  s a i 
l i i t to je n  e d u s ta j ie n  p u o le lta  h y v ä k sy v ä n  kan n an o to n ; v a in  jo ih in ­
k in  y k s i ty is k o h ti in  e s i t e t t i in  p ie n iä  h u o m au tu k s ia  ta i läh in n ä  
to iv o m u k s ia .  M m . R a k e n n u s ty ö v ä e n  L iito n  p u h e e n jo h ta ja  oli 
l ä s n ä  tä s s ä  n e u v o tte lu s s a  ja  hän h y väksy i o h je lm an  k o k o n a isu u -



e lo ssa a n  j a  k a ik k i m u u tk in  p i t iv ä t  s i t ä  e r i t t ä i n  t a r p e e l l i s e n a  
j a  h y v ä n ä .
S a n o is in  M a n n ise n  p u h e e n v u o ro n  jo h d o s ta ,  e t tä  ju u r i  h ä n e n  
m a in i t s e m a s s a a n  k o h d a s s a  y r i t e t t i i n  m ie t in tö  k i r jo i t t a a  s i l l ä  
t a v a l l a ,  e t tä  r iv ie n  v ä l i s t ä  o l i s i  h e lp o s t i  lu e t t a v i s s a  s e  s a m a , 
m i t ä  M ann inen  t a r k o i t t i .  E m m e h ä n  vo i k i r jo i t t a a  s u o ra a n ,  
e t t ä  p o l i i t t i s e t  n ä k ö k o h d a t on  o te t ta v a  h u o m io o n . M a n n isen  
lu k e m a s s a  l a u s e e s s a  . . e t tä  v a l in n a t  lu o v a t p e r u s ta n  koko  
jä s e n k u n n a n  lu o t ta m u k s e l le  E - l i ik k e e n  to im in ta a  k o h ta a n  . . . "  
a n n e ta a n  s e lv ä s t i  y m m ä r tä ä ,  e t tä  p o l i i t t i s e t  n ä k ö k o h d a t on 
o te t ta v a  h u o m io o n . S a m an  s iv u n  v i im e in e n  la u s e :  "M yös 
h e n k ilö s tö n  o d o tu k se t j a  m ie l i p i t e e t  p y r i tä ä n  m a h d o l l is u u k s ie n  
m u k a a n  o t ta m a a n  h u o m io o n  v a l in ta a  t e h tä e s s ä  . . . "  a ja a  
s a m a a  a s i a a .

T ä m ä n  v u o k s i ro h k e n e n  to iv o a , e t tä  tä l l ä  k o h d a lla  r i i t t ä i s i  s e ,  
e t t ä  k a n s a n d e m o k ra a t t i e n  k a n n a n o tto  v o i t a i s i i n  m e r k i t ä  p ö y tä ­
k i r j a a n  ja  s e  tu li  s i s i t ä  k a u tta  m u is t i in  m e rk i ty k s i  ja  j a tk o ­
k ä s i t t e l y s s ä  h u o m io o n  o te tu k s i .  T o iv o n , e t te i  te h tä is i  n iin  
s i to v a a  p ä ä tö s tä ,  k u in  m itä  M a n n isen  e h d o tu s  m e r k i t s e e .  J o s  
lä h d e tä ä n  s i i t ä ,  e t t ä  k a ik i s s a  o s u u s l i ik k e is s ä  on n o u d a te tta v a  
h e n k ilö s tö ä  v a l i t t a e s s a  e h d o to n ta  s u h te e l l i s u u t ta ,  s e  s a a t t a i s i  
tu o t ta a  y l iv o im a is ia  v a ik e u k s ia  p u o lin  j a  to is in .  N ä in  o lle n  
to iv o n , e t tä  p ö y tä k i r ja m e rk in tä  a s i a s t a  r i i t t ä i s i .

K y l l ö n e n  k a n n a tt i  M a n n ise n  e h d o tu s ta  j a  t ie d u s te l i ,  onko 
jo h d a n to k a p p a le e n  a lk u s a n a t  t a rk o i tu s  l i i t t ä ä  k e n tä l le  m e n e v ä ä n  
e s i ty k s e e n .  M en eek ö  tä m ä  h a l l i tu k s e n  v a i h a llin to n e u v o s to n  
e s i ty k s e n ä ?
J a l a v a  v a s t a s i ,  e t tä  s e  s i s ä l ty y  tä h ä n  o h je lm a a n  j a  e t tä  se  
on  h a l l i tu k s e n  k a n n a n o tto  e s i ty k s e e n .

K y l l ö s e n  m ie le s tä  a lk u s a n a t  a n ta v a t  m e i l l e  v a r s in  v a lo i ­
s a n  kuvan  a s i o i s t a ,  eh k ä  p a re m m a n  k u in  m ite n  a s i a t  o v a t tä l lä  
h e tk e l lä  E -o s u u s k a u p p a l i ik k e e s s ä .  K o sk a  o le ta n , kun  h a l l in to ­
n e u v o s to  k ä s i t t e l e e  t ä tä  o h je lm a a , e t tä  s e  m e n e e  h a l l in to n e u ­
v o s to n  h y v ä k sy m ä n ä  k e n t tä k ä s i t te ly y n , e s i t ä n ,  e t tä  a lk u s a n o ja  
tu l i s i  k o n k r e t is o id a  ja  s a a d a  ne lä h e m m ä k s i  tä tä  p ä iv ä ä .  E s i ­
m e r k ik s i  to is e n  s iv u n  e n s im m ä is e s s ä  k a p p a le e s s a  s a n o ta a n :  
" A ik a is e m m in  v a l la l la  o l le e t  jä y k ä t  o rg a n i s a a t io r a k e n te e t  o v a t 
v ä i s ty m ä s s ä  ja  n iid e n  t i l a l l e  on n y t s y n ty m ä s s ä  a v o im ia  ja  
jo u s ta v ia  s e k ä  ih m is e n  p a re m m in  h u o m io o n  o t ta v ia  o r g a n i s a a t io ­
m u o to ja .  A u k to r i t a a r i s c s t a  jo h t a m is t a v a s ta  s i i r r y t ä ä n  v ä h i­
te l l e n  d e m o k r a a t t i s u u t ta  ja  y h te is ty ö tä  k o r o s ta v i in  jo h t a m is ­
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m e n e te lm i in " .  E s i t ä n ,  e t tä  san a  " v ä h ite l le n "  p o is te ta a n , 
e t t e i  t a r v i t s i s i  r iv ie n  v ä l i s tä  lu k e a , m itä  ta rk o i te ta a n ,  v aan  e ttä  
a s i a  s a n o ta a n  s u o ra a n .  N äin  o lle n  e h d o ta n , e t tä  tä h ä n  k oh taan  
tu l i s i  p e lk ä s tä ä n  " .  . . tu le e  s i i r t y ä  d e m o k ra a t t is u u te e n  ja  y h te i s ­
ty ö tä  k o r o s ta v i in  jo h ta m is m e n e te lm i in " .
M u u ta m is s a  m u is s a k in  k o h d is s a  on h ie m a n  s a m a n su u n ta is ta  
s a n o n ta a  j a  a n n e ta a n  l i ia n  hyvä  k uva  E - l i ik k e e s tä  jo h tu en  s i i tä ,  
e t t ä  p e r ia a te o h je lm a a  e i o le  v ie lä  p ä ä s ty  k a ik in  o s in  to te u t ta ­
m a a n  s e n  v a r s in a i s e s s a  m e r k i ty k s e s s ä .  T o s in  s iin ä  on o llu t 
e s t e e n ä  m m . s ä ä n n ö t ,  e ik ä  p e r ia a te o h je lm a  o le  o llu t v o im a s s a ­
k a a n  hyv in  p itk ä ä  a ik a a .  K a n s a n d e m o k ra a ttin e n  ry h m ä  lä h te e  
n im e n o m a a n  s i i t ä ,  e t tä  d e m o k r a t i s o i ta is i in  ja  ennen  k a ik k e a  
tu n n u s te t t a i s i i n  s u h te e l l i s u u s p e r ia a te  k a ik is s a  h e n k ilö v a lin n o is s a . 
H e n k ilö s tö p o l i i t t i s t a  o h je lm a a  on o d o te ttu  k e n tä llä  ja  to iv o ttu , 
e t t ä  s i i t ä  s a a ta i s i in  o h je , m ite n  s u h te e l l is u u s  on o te tta v a  h uo ­
m io o n  to im ih e n k ilö itä  v a l i t t a e s s a .  P id ä n  tä rk e ä n ä , e ttä  M annisen  
e h d o tu s  s u h te e l l i s u u s p e r ia a t te e n  n o u d a tta m is e s ta  to im ih e n k ilö i­
t ä  v a l i t t a e s s a  m e rk i tä ä n  p ö y tä k i r ja a n . M ikäli e n e m m is tö ry h m ä n  
m u u tk a a n  j ä s e n e t ,  jo i s t a  V ir ta n e n  jo  i lm o it t i  k a n ta n s a , e iv ä t 
h y v ä k s y  t ä tä  M a n n isen  e h d o tu s ta ,  s i l lo in  tu l i s i  s a a t t a a  k e n tä lle  
t ie d o k s i  tä m ä  M a n n isen  e s i t tä m ä  k a n s a n d e m o k ra a ttie n  k a n n a n ­
o t to  s u h te e l l i s u u s p e r ia a t te e n  n o u d a tta m is e s ta  henk ilö kunnan  
v a l in n a s s a .

H e l l e  to te s i  K y llö se n  p u h ee n v u o ro n  jo h d o s ta , e t tä  hänen  
m a in i ts e m a  jo h d a n to k a p p a le e n  o s a  on k u v a u s ta  koko y h te is k u n ­
n a s ta  j a  e r i to te n  y r i ty s o r g a n i s a a t io s s a  ta p a h tu v a s ta  k e h i ty k s e s ­
t ä .  Kun tä s s ä  to d e ta a n , e t tä  s i i r r y t ä ä n  v ä h ite lle n  d e m o k r a a t t i ­
s u u t ta  j a  y h te is ty ö tä  k o r o s ta v i in  jo h ta m is m e n e te lm iin ,  n iin  se  
t a r k o i t t a a  k ä s i t tä ä k s e n i  y le is tä  k e h ity s tä .  M ie le s tä n i y le is k u v a  
p a h e n e e , jo s  s a n a  " v ä h ite l le n "  o te ta a n  p o is ,  jo te n  s i tä  ei 
p i t ä i s i  p o is ta a .
E l o n e n  h u o m a u tti ,  e t tä  k o sk a  tä m ä  h e n k ilö s tö p o lii t t in e n  
ta v o ite o h je lm a  ei o le  tä l la is e n a a n  s o v e l le t ta v is s a  k äy tä n tö ö n  ja  
k un  k ä y tä n n ö s s ä  n ä m ä  o n g e lm a t k u iten k in  tu le v a t v a s ta a n , e s i tä n ,  
e t t ä  m a in i ttu  ty ö ry h m ä  p y rk is i  s a a m a a n  e r i l a i s i a  k äy tännön  
to im in ta m a lle ja  e r i  y k s ik ö itä  v a r te n .  T ä l l a i s e t  to im in ta m a ll i t  
v o i t a i s i in  l i i t t ä ä  v a ik k a p a  tä m ä n  m ie tin n ö n  l i i t te ik s i  ennen  sen  
l ä h e t tä m is tä  k e n ttä k ä s i t te ly y n . J o s  s e  ny t e i o le  m a h d o l l is ta , 
to iv o n , e t tä  s e l l a i s e t  m a ll i t  l a a d i t ta is i in  m y ö h e m m in . K ä s i t tä ä k ­
s e n i  tä m ä  to im e n p id e  to is i  v a rm u u d e n  s i i t ä ,  e ttä  m e n e tte ly ­
ta v a t  e r i  y k s ik ö is s ä  o l is iv a t  s a m a n k a l ta is e t .  M uussa  ta p a u k ­
s e s s a  k u s s a k in  y k s ik ö s s ä  on e r i l a i s e t  m a l l i t  ja  m e n e te lm ä t ,  
jo i t a  s o v e l le ta a n  k ä y tä n tö ö n .



H e i k k i n e n  h u o m a u tt i ,  e t tä  M a n n ise n  te k e m ä  e h d o tu s  o li 
r y h m ä n  k a n n a n o tto , m u t ta  e t tä  K y llö se n  e s i t t ä m ä s t ä  a i h e e s ­
ta  o li a in o a s ta a n  k e s k u s te l tu  e ik ä  s e  s i i s  o le  ry h m ä n  k a n ta .
S a n d e l i n  h a lu s i  m a in i ta ,  e t tä  a lk u s a n a t  o v a t  t a u s ta a  ja  
p e r u s te lu ja  v a r s in a i s e l l e  e s i ty k s e l l e  j a  o v a t s i i s  k u v a u s ta  
s i i t ä ,  m ite n  a s i a t  y h te is k u n n a s s a  tä l lä  h e tk e l lä  o v a t .  J o s  
lä h d e tä ä n  s i i t ä ,  e t tä  p o is te ta a n  s a n a  " v ä h i te l le n " ,  n iin  s e  
m e r k i t s i s i ,  e t tä  m c  tä l lä  h e tk e l lä  to te a is im m e  a s io id e n  o l e ­
v a n  y h te is k u n n a s s a  h y v in  j a  s i tä h ä n  n e  e iv ä t  o le ,  v a a n  s i ih e n  
p y r i tä ä n  ja  e n n e n  k a ik k e a  s i ih e n  p y r i tä ä n  o s u u s l i ik k e i s s ä .

A l e n i u s  to te s i ,  e t tä  m ik ä l i  h ä n  o l i  k u u llu t o ik e in  K y llö se n  
e s i ty k s e n ,  n iin  hän  e i e s i t tä n y t ,  e t tä  p o i s te t t a i s i in  v a in  s a n a  
" v ä h i te l l e n " ,  jo l lo in  la u s e  tu l i s i  k u u lu m a a n : " A u k to r i t a a r i -  
s e s t ä  jo h t a m is t a v a s ta  s i i r r y t ä ä n  d e m o k r a a t t i s u u t ta  j a  y h t e i s ­
ty ö tä  k o r o s ta v i in  jo h t a m is m e n e t e l m i in ."  K u u le m a n i m u k aa n  
h ä n  e s i t t i ,  e t tä  " a u k to r i t a a r i s e s t a  jo h t a m is t a v a s ta  tu le e  s i i r ­
ty ä  d e m o k r a a t t i s u u te e n  ja  y h te is ty ö tä  k o r o s ta v i in  jo h t a m i s ­
m e n e te lm i in " .
A s ia n  s i s ä l t ö  on  h e ti a iv a n  to in e n , k u in  m itä  tä ä l l ä  on y r i t e t ty  
tu lk i ta ,  ja  s i l l e  tu le e  s i l le in  o m in a i s e k s i  ta v o ite lu o n n e . K ä ­
s i t ä n  a s i a n  n i in ,  e t tä  tä s s ä  k a p p a le e s s a  tu s k in  v o id a a n  lä h te ä  
t a v o i t e a s e te lm a s ta .  N ä m ä  o v a t a lk u s a n o ja ,  jo i l l a  k ä s i te l lä ä n  
y h te is k u n n a s s a  ta p a h tu v a a  k e h i ty s tä .  M u tta  o li n iin  ta i  n ä in , 
e i  tä m ä  k a p p a le  vo i n ä in k ä ä n  jä ä d ä .  J o s  t a r k a s te l l a a n  tä tä  
k a p p a le t ta  e d e l tä v iä  l a u s e i t a ,  jo tk a  o v a t e d e l l i s e l l ä  s iv u l la ,  
n ä e m m e , e t tä  s i e l l ä  on m m . l a u s e :  " T ä l le  k e h i ty k s e l le  on 
o l lu t  o m in a i s ta  p y rk im y s  p a l j a s ta a  v a n h o is ta  in s t i tu u t io is ta  ja  
o r g a n i s a a t io i s t a  te k i jö i tä  . . . "  j a  s e u r a a v a l l a  s iv u l la  on  la u s e :  
"M y ö s  y r i ty s o r g a n i s a a t io i s s a  ta p a h tu v a a  v a l la n k ä y ttö ä  ja  
jo h t a m is t a  s e k ä  ih m is e n  a s e m a a  o r g a n i s a a t io i s s a  on ry h d y tty  
ta r k a s te le m a a n  u u s is ta  l ä h tö k o h d is ta ."  Y h te is k u n n a s s a  on 
t ä l l a i s i a  i lm iö i tä  " p y rk im y s  p a l j a s t a a " ,  " ry h d y tty  t a r k a s t e l e ­
m a a n "  jn e .
T ä m ä n  jä lk e e n  tu s k in  on sy y tä  m e n n ä  s a n o m a a n  n im e n o m a a n  
K K :n  k ä s i ty k s e n ä ,  e t tä  " p y rk im y s  p a l j a s ta a "  j a  "o n  ry h d y tty  
ta r k a s te le m a a n " ,  e t tä  ne o v a t jo h t a m a s s a  v ä h ite l l e n  d e m o k r a a t ­
t i s u u te e n .  T äy ty y  k a i lä h te ä  s i i t ä ,  e t tä  jä y k ä n  o r g a n i s a a t io ­
r a k e n te e n  m u u t ta m is ta rv e  on jo  n o u s s u t  e s i l l e .  S i tä h ä n  e m m e  
t ie d ä  v ie lä ,  jo h ta a k o  tä m ä  m u u to k s e e n . Sen  v u o k s i o le n  s i tä  
m ie l t ä ,  e t tä  tä 6 s ä  k a p p a le e s s a  tä y ty y  m u u ta m ia  s a n o n to ja  
t a r k i s t a a .  T u sk in  t ä s s ä  k a p p a le e s s a  on s y y tä  tä h d e n tä ä  ta -  
v o i t e lu o n tc is u u t ta ,  k o sk a  tä m ä  on y le in e n  j a  jo h d a t tc le v a  o s a .
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M a n n i n e n  v i i t t a s i  e d e l l is e e n  p u h e e n v u o ro o n sa  ja  h u o m au tti, 
e t t e i  hän  h a lu a  p u h e e n v u o ro s sa a n  te k e m ä s tä ä n  e h d o tu k se s ta  
ä ä n e s ty s tä ,  m u tta  h a lu s i  k u ite n k in  p ö y tä k i r ja a n  m e rk i t tä v ä k s i  
e h d o tu k s e n s a  s i l t ä  v a r a l t a ,  e ttä  kun jo s k u s  tu le e  t i la n n e , e tte i  
r i v ie n  v ä l i s tä  o s a ta k a a n  lu k e a , n iin  n ä h d ä ä n , m itä  p ö y tä k i r ja s s a  
a s i a s t a  s a n o ta a n .

H ö m p o i  y h ty i K y llö se n  j a  A le n iu k se n  e s i t tä m ä ä n  k r i t i ik k i in ,  
jo k a  k o s k e e  o h je lm a n  a lk u s a n o ja .  H a lu a is in  k o r o s ta a ,  e ttä  
t ä s s ä  on  to d e lla  a n n e ttu  h ie m a n  p a re m p i kuva  tä s tä  k y s y m y k se s tä  
m a a s s a m m e  ja  y le i s e s t ä  k e h ity k s e s tä ,  k u in  m ite n  a s i a t  to d e lla  
o v a t .  On to t t a ,  e t tä  ty ö lä is te n  v a a t im u k s e t  k u lk ev a t s i ih e n  s u u n ­
ta a n  ku in  t ä s s ä  p u h u taa n , m u tta  to d e l l is u u s  j a  k ä y tä n tö  e iv ä t o le  
lä h e s tu lk o o n k a a n  k a ik is s a  a s i o i s s a  s a m a n s u u n ta is e t .  P ä in v a s to in  
e s i in ty y  h y v in  p a ljo n  i lm iö i tä ,  jo is ta  v o id aa n  s a n o a , e ttä  ty ö n ­
te k i jö id e n  o ik e u k s ia  p y r i tä ä n  r a jo i t ta m a a n .  T ä l l a i s ia  ra jo i tu k ­
s i a  on to im e e n p a n tu  j a  ta p a h tu n u tk in  n im en o m a an  s i l lo in ,  kun 
p u h u ta a n  koko  y h te is k u n n a s ta  o le v a s ta  k e h ity k s e s tä .  T äm än  jo h ­
d o s ta  o l i s i  to d e lla  sy y tä  k o r ja ta  tä tä  k a p p a le t ta .  T o is a a l ta  ta a s  
e n  t ie d ä ,  m in k ä  v u o k s i y le e n s ä  tä l l a i s i a  a lk u s a n o ja  h a lli tu k se n  
e s i ty k s e n ä  lä h e te tä ä n  k e n tä l le .  E s i ty k s e n  v o is i  lä h e t tä ä  k e n ttä -  
k ä s i t te ly y n  ilm a n  h a l l i tu k s e n  s a a te s a n o ja .  J o k a  ta p a u k s e s s a  
m ik ä l i  e s i ty s  a io ta a n  s a a t to s a n o in c e n  lä h e ttä ä  k e n ttä k ä s itte ly y n , 
n i in  k a n n a ta n  n i i t ä  e s i ty k s iä ,  jo tk a  k ä s i t te le v ä t  a lk u sa n o je n  
k o r j a u s t a .

M o i l a n e n  m a in i ts i ,  e t tä  o h je lm a s s a  on o te ttu  e s i l le  p a ljo n  
h y v iä  a s i o i t a ,  jo i t a  m o n is s a  ty ö p a ik o is sa  on jo  to te u te t tu k in . 
H a lu a is in  k y sy ä  s iv u l la  3 k o h d a s ta  9 , jo s s a  p u h u taa n  " . . .  u lk o ­
p u o l is t e n  s id o s ry h m ie n  v ä l i l l e " .  S anon ta  " s id o s ry h m ä "  on m ie ­
l e s tä n i  e r i t t ä i n  o u to . E ik ö  t ä l l a i s t a  s a n a a  v o ita is i  h ie m a n  
s e lv e n tä ä ?
E d e l le e n  s iv u l la  7 s a n o ta a n : " H a llin to k u n n a t p ä ä ttä v ä t to im i - 
y k s ik k ö n s ä  h e n k ilö s tö p o li t i ik a s ta  y h te is e s t i  h y v ä k sy ty n  E - l i ik -  
k e e n  h e n k ilö s tö p o li i t t is e n  ta v o ite o h je lm a n  p u i t te is s a .  T äm än  
l i s ä k s i  h a llin to k u n n a t v a lv o v a t h e n k ilö s tö p o lit i ik a n  n o u d a tta ­
m i s t a . "  T äm ä  on s e lv ä ä ,  m u tta  m ik ä  on s e  li ik k e e l le  paneva  
v o im a , e t tä  a s i a  tu le e  h a llin to k u n ti in . V o ita is iin k o  o h je lm a a n  
p a n n a  s e lv ä s t i  n ä k y v iin , m ite n  tä m ä  a s i a  p annaan  l i ik k e e l le ?
E ih ä n  n ä i l lä  o h je lm il la  o le  m itä ä n  v i r k a a ,  jo s  n e  k ä s i te l lä ä n  
h a l l in to k u n n is s a  ja  p a n n a a n  s e n  jä lk e e n  h y lly lle .

K a n n a ta n  E lo s e n  e h d o tu s ta ,  e t tä  k e s k u s j ä r j e s tö t  a n ta v a t k ä y tä n ­
n ö n  m a lle ja  h e n k ilö s tö p o lit i ik a n  to im in ta p e r ia a t te is ta .  S ivu lla  
20 e s i te tä ä n  h e n k ilö s tö n  p e re h d y t tä m is e n  p e r ia a t t e e t ,  jo id en



a v u lla  p a lv e lu k s e e n  tu le v a  h e n k ilö  o p a s te ta a n  ty ö h ö n sä  ja  tu ­
tu s tu te ta a n  E - l i ik k e e s e e n .  K äy tän n ö n  s e ik k a n a  h a lu a is in  m a i ­
n i t a ,  e t tä  o l i s i  h y v ä , jo s  n u o r e l le  h e n k ilö lle  a n n e t ta is i in  t ä l l a i ­
n e n  p e re h d y t tä m is o h je lm a ,  jo k a  o l i s i  v ih k o se n  m u o d o ss a  ja  
jo k a  s i s ä l t ä i s i  k a ik k i m ä ä r ä y k s e t ,  s ä ä n n ö t  j a  o h je s ä ä n n ö t ,  jo i t a  
u u d e n  ty ö n te k ijä n  u u d e s s a  to im iy k s ik ö s s ä ä n  tu l i s i  t i e t ä ä .  T ä m ä  
o l i s i  e r ä s  k ä y tä n n ö n  to im e n p id e  h e n k ilö s tö n  p e re h d y t tä m is e n  
p e r i a a t t e i t a  t o te u t e t t a e s s a .

T ie d o tu s to im in n a s ta  m a in i ta a n  s iv u l la  31 , e t tä  tä r k e in  t ie d o ­
tu s k a n a v a  on to im in ta o r g a n i s a a t io .  S en  l i s ä k s i  to im iy k s ik ö is s ä  
j ä r j e s t e t ä ä n  s u u n n ite l tu ja  t i e d o tu s t i l a i s u u k s i a ,  j o i s s a  h e n k i­
lö s tö  vo i te h d ä  s i t ä  k i in n o s ta v ia  k y s y m y k s iä  j a  i lm a i s ta  m ie l i ­
p i te e n s ä  e s i t e t t ä v i s t ä  a s i o i s t a .  H u o m au tan , e t tä  m o n il la  ty ö ­
p a ik o il la  on  m y ö s  t ie d o tu s to im ik u n tia ,  jo te n  n iid e n  o l e m a s s a ­
o lo  o l i s i  v o itu  h u o m io id a  t ä s s ä  k o h d in .

S iv u lla  23 on h e n k ilö s tö n  k e h i t t ä m is e n  p e r i a a t t e e t ,  j a  k y sy n , 
m i tä  t a r k o i te ta a n  h e n k ilö s tö n  k e h i t t ä m is e l l ä .  K o u lu tta m is e n  
y m m ä r r ä n ,  m u tta  m i tä  on h e n k ilö s tö n  k e h it t ä m in e n . T ä m ä  
s a m a  s a n a  on n o in  40 k e r ta a  e r i  m u o d o is s a  e s i l l ä  tä l lä  s iv u l la .  
M ie le s tä n i  t ä s s ä  t ä y ty i s i  o l ia  jo n k in la in e n  k a a v io , j o s s a  e s i ­
t e t t ä i s i i n ,  m i l lä  ta v o in  h e n k ilö n  k o u lu tta m in e n  a lu s ta  a lk a e n  
ta p a h tu u  j a  m ite n  h ä n e l lä  o l i s i  m a h d o l l is u u s  p ä ä s tä  to im e s s a a n  
e te e n p ä in .  T ä s tä  p u u ttu v a t k ä y tä n n ö n  to im e n p ite e t ,  jo te n  t a r ­
v i t t a i s i i n  tä y d e n tä v iä  o h je i ta  h e n k ilö n  k o u lu t ta m is e k s i  e te e n ­
p ä in  to im iy k s ik ö s s ä ä n .

J a l a v a  o le t t i  h a llin to n e u v o s to n  j ä s e n te n  h u o m a n n e e n , e t tä  
tä m ä  on p e r ia a te o h je lm a ,  jo k a  käy  lä p i  ta v a n o m a is e n  e d u s ta ja ­
k o k o u s ta  e d e l tä v ä n  v a lm i s te lu k ä s i t t e l y n .  E n s im m ä is e n  k e r r a n  
o h je lm a  k ä s i te l lä ä n  h a l l in to n e u v o s to s s a  j a  s i t t e n  n o r m a a l i s t a  
k ä s i t t e l y s t ä  p o ik e te n  s e  käy  k e n t tä k ä s i t t e ly s s ä  o s u u s l i ik k e is s ä  
s i l l ä  ta v a l la ,  e t tä  m y ö s  h e n k ilö k u n ta  on k ä s i t t e ly s s ä  m u k a n a . 
O h je lm a  tu le e  s e n  jä lk e e n  h e lm ik u u s s a  ta k a is in  h a l l in to n e u v o s ­
to n  k ä s i t te ly y n ,  m in k ä  jä lk e e n  s e  lä h e te tä ä n  li i t to k o k o u k s i in  ja  
h u h t ik u u s s a  s e  tu le e  jä l l e e n  h a llin to n e u v o s to o n  t a k a is in .  Sen 
jä lk e e n  kun  e d u s ta ja k o k o u s  on te h n y t o h je lm a s ta  p e r i a a t e ­
p ä ä tö k s e n ,  s i t ä  ru v e ta a n  k ä y tä n n ö s s ä  to te u t ta m a a n  j a  s e  s i i r ­
ty y  to is te n  i n s ta n s s i e n  k ä s i in .
J o h d a n to - o s a  on h a l l i tu k s e n  k o h te l i a i s u u s  h a l l in to n e u v o s to l le ,  
j a  s i in ä  a in o a s ta a n  s e lv i t e tä ä n ,  m itä  on ta p a h tu n u t j a  m ih in  
o h je lm a s s a  p y r i t ä ä n .  K u ten  p u h e e n jo h ta ja  m a in i ts i ,  a lk u la u s e  
on  y h te is k u n ta k e h i ty s tä  k ä s i t te le v ä  o s a  e ik ä  p e lk ä s tä ä n  o s u u s - 
k a u p p a li ik e t tä  k o s k e v a . E lo s e n  e s i t t ä m ä  to iv o m u s  on m e il l ä
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t i e d o s s a ,  m u t ta  o h je lm a n  v a lm is te lu a ik a ta u lu  o li n iin  k i r e ä ,  
e t t ä  e m m e  e h tin e e t  o tta a  k ä y tä n n ö n  to im e n p ite itä  tä h ä n  m u k aan , 
m u t ta  ne tu le v a t  k y llä  ja tk o s s a  e s i l l e .

P e r ä l ä  h a lu s i k iin n ittä ä  h u o m io ta  jo ih in k in  te rm e ih in .  E n s in ­
n ä k in  " k e h it tä m in e n " . O le m m e  ty ö ry h m ä s s ä  n o u d a tta n e e t s i tä  
te rm in o lo g ia a ,  m ik ä  on v a k iin tu n u t h e n k ilö s tö h a l lin n o n  a la l la  
t ä s s ä  m a a s s a .  P i tä ä  p a ik k a n s a , e t tä  a ik a is e m m in  p u h u ttiin  
k o u lu tu k s e s ta ,  m u tta  k e h ittä m in e n  nä h d ä ä n  la a je m p a n a  kuin  
k o u lu tu s .  Y le e n sä  kun p u h u taa n  k o u lu tu k s e s ta ,  a ja te l la a n  e r i ­
l a i s i a  k u r s s e ja  j a  k o u lu tu s t i la is u u k s ia ,  m u tta  k e h it t ä m is e l l ä  
t a r k o i te ta a n  k a ik k e a  m u u tak in  ku in  p e lk ä s tä ä n  k o u lu tu s t i la is u u k ­
s i a .  S iih e n  li i t ty y  t e h tä v ä k ie r to a , s i j a i s to im in ta a , m yö s koko 
o r g a n i s a a t io n  k e h ity s  ja  s i ih e n  s is ä l ty y  a ik a  p a ljo n  e r i l a i s i a  
to im in ta m u o to ja ,  jo tk a  e iv ä t  s is ä l ly  k o u lu tu k s e e n . T ä s s ä  m ie ­
l e s s ä  k e h it tä m in e n  on la a je m p a a  ku in  k o u lu tta m in e n .
M yönnän , e t tä  s a n a  " s id o s ry h m ä "  on m yö s uu s i s a n a . Sen t i l a l l a  
v o i t a i s i i n  a ja te l l a  e s im . s a n a a  " ta h o " ,  jo te n  s i i s  s an o n ta  v o is i 
o l la  " u lk o p u o lis ia  ta h o ja , jo id e n  k a n s s a  o lla a n  y h te is ty ö s s ä " .

A l e n i u s  h u o m a u tti ,  e t tä  hän  o l i s i  o d o ttan u t P c r ä l ä n  san o v an  
jo ta in  a lk u s a n o is ta .  M a in its e n  t ä s s ä  k u iten k in , e t tä  p id ä n  tä tä  
h e n k i lö s tö p o l i i t t i s t a  o h je lm a a  e r i t t ä i n  hyvänä a s i a k i r j a n a .
M itä  a lk u s a n o je n  k i i s te l ty ih in  s a n o n to ih in  tu le e ,  h a lu a is in  k y sy ä , 
jo s  v ä i te tä ä n  tä m ä n  s is ä l t ä v ä n  y h te is k u n ta k e h ity k s e n  to te u tu s ta , 
to d e ta a n k o  to d e lla k in  KK:n h a lli tu k se n  a rv o v a l la l la ,  e t tä  tä m ä  
k e h ity s  on jo  n ä in  m e n o s s a ,  e ttä  on s y n ty m ä s s ä  a v o im ia  ja  
jo u s ta v ia  s e k ä  ih m is e n  p a re m m in  huom ioon  o tta v ia  o r g a n i s a a t io i ­
ta  ja  e t tä  k y p s y tä ä n  jo  v ä h ite lle n  d e m o k ra a t t is u u t ta  ja  y h te i s ­
k u n ta a  k o r o s ta v i in  jo h ta m is m e n e te lm iin .

T o te a a k o  K K:n h a l l i tu s  to d e lla k in  tä m ä n ?  M inun k ä s i t tä ä k s e n i  
K K :n h a l l i tu k s e n  ja  h a llin to n e u v o s to n  on sy y tä  to d e ta  m ie lu u m ­
m in  a s i a  n iin p ä in , e t tä  n ä m ä  a s i a t  o v a t n o u s s e e t  e s i l l e  tä l lä  
h e tk e l lä  y h te is k u n n a s s a .  T o is in  san o en  o l is in  v a lm is  e h d o tta ­
m a a n  tä h ä n  k o h taa n  san o n n a n  m u u to s ta .  Kun o te ta a n  huom ioon  
e d e l l i s te n  la u s e id e n  s i s ä l t ö ,  eh d o ta n : "On k iin n ite tty  h u o m io ta  
v a l l a l l a  o l le id e n  o rg a n is a a t io id e n  jä y k k y y te en  ja  e s i te t ty  
v a a t im u k s ia  jo u s ta v ie n  j a  ih m is tä  p a re m m in  huom ioon  o tta v ie n  
o rg a n is a a t io m u o to je n  lu o m is e e n . Yhä la a je m m in  on h a lu ttu  
a s e t t a a  ta v o it te e k s i  s i i r ty m in e n  a u k to r i t a a r i s e s ta  jo h t a m is ­
ta v a s ta  d e m o k r a a t t is u u t ta  ja  y h te is k u n ta a  k o ro s ta v i in  j o h t a m is ­
m e n e te lm i in ."  T ä m ä  on k a i tä m ä n  h e tk en  tila n n e  y h te is k u n ­
n a s s a  ja  n ä m ä  v a a t im u k s e t  o v a t n o u s s e e t  e s i l l e .
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P e r ä l ä  m a in i t s i ,  e t tä  h ä n e l tä  jä i  ä s k e n  s a n o m a t ta  -  k u te n  
t ä ä l l ä  to d e t t i in  -  tä m ä n  k o h d an  o le v a n  y h te is k u n ta k u v a u s ta ,  
m u t ta  s i i t ä  h u o l im a tta  o le n  v a lm is  y h ty m ä ä n  k a ik k e e n  s i ih e n , 
m i t ä  A le n iu s  t ä ä l l ä  s a n o i .  E h k ä  t ä s s ä  on  o ltu  tu r h a n  o p t i ­
m i s t i s i a .  Syy s a a t t a a  o l la  s i in ä ,  e t tä  kun  tä m ä  on ta v o i t e ­
o h je lm a ,  o le m m e  m yö s te h n e e t a lk u s a n a t  t a v o i t t e e l l i s i k s i .  
A le n iu k s e n  e s i t t ä m ä t  k o r ja u k s e t  a lk u s a n o ih in  e iv ä t  s u in k a a n  
h u o n o n n a , p ä in v a s to in  n e  p a r a n ta v a t  a s i a a .  T y ö ry h m ä l lä ,  
jo k a  a lk u s a n a t  on te h n y t, e i v a r m a s t i  o le  m itä ä n  v a s ta a n  
m u u tta a  a lk u s a n o ja  e s i t e ty l l ä  ta v a l la .
H e l l e  to te s i  M a n n ise n  te h n e e n  v a ih to e h to is e n  e h d o tu k se n  
s iv u l l a  13 k o h ta a n  " v a l in ta  j a  ty ö h ö n o tto "  j a  ta rk o i t ta n e e n  
e r ä i t ä  s a n o n n a l l i s ia  m u u to k s ia .  M y ö h e m m in  k ä y t tä m ä s s ä ä n  
p u h e e n v u o r o s s a  h ä n  k u ite n k in  lu o p u i e h d o tu k s e s ta a n  j a  la u s u i  
to iv o m u k s e n , e t tä  tä m ä  eh d o tu s  m e r k i t t ä i s i in  p ö y tä k i r ja a n  
S K D L :n  k a n n a n o tto n a , m in k ä  h a llin to n e u v o s to  h y v ä k s y n e e .

K y llö se n  j a  A le n iu k s e n  e h d o tu k s e t  k ä s i t t iv ä t  a lk u la u s e e s e e n  
te h tä v iä  k o r ja u k s ia  ja  m u u to k s ia .  E m m e k ö  k u ite n k in  o le  
h ie m a n  l i ia n  s u u r i  jou k k o  s u o r i t ta m a a n  t ä ä l l ä  s t i l i s t i s i ä  k o r ­
ja u k s ia ?  J o te n  kun  tä m ä  on h a l l i tu k s e n  lä h e te k i r jo i tu s  o h je l ­
m a n  ja tk o k ä s i t te ly ä  a ja te l l e n ,  v o in e m m e  lu o t ta a  s i ih e n ,  e t tä  
h a l l i tu s  tä m ä n  h a l l in to n e u v o s to s s a  käydyn  k e s k u s te lu n  p e r u s ­
t e e l l a  ta r k a s te le e  a lk u la u s e t ta  u u d e s ta a n , ja  jo s  on m u u t ta ­
m is e n  a ih e t ta ,  h a l l i tu s  te k is i  ne m u u to k s e t ,  jo i t a  K y llö n en  ja  
A le n iu s  o v a t e s i t t ä n e e t .

A l e n i u s  h u o m a u tt i ,  e t tä  hän  e i p id ä  e s i ty s tä ä n  s t i l i s t i s e -  
n ä ,  v a a n  s e  on p e r ia a t t e e l l i n e n  k y s y m y s , m u t ta  s i i t ä  h u o l i­
m a t ta  o le n  v a lm is  h y v ä k sy m ä ä n  p u h e e n jo h ta ja n  e h d o tu k se n  
j a  u sk o n , e t tä  h a l l i tu s  to te a a  s a m a n  s e ik a n .

K y l l ö n e n  y h ty i m y ö s  p u h e e n jo h ta ja n  te k e m ä ä n  e h d o tu k se e n  
j a  to iv o i h a l l i tu k s e n  o t ta v a n  h u o m io o n  tä m ä n  h a l l in to n e u v o s ­
to s s a  k äy d y n  k e s k u s te lu n , e t te i  k e n tä l lä  t a r v i t s e  e n ä ä  p u u ttu a  
tä h ä n  ja  o t ta a  h u o m io o n  a lk u s a n o ja .

H e l l e  e h d o tt i ,  e t tä  h a l l i tu s  o t ta a  A le n iu k s e n  j a  K y llö se n  
to iv o m u k s e t  v ie lä  k ä s i t te ly y n .  E h d o tu s  h y v ä k s y ttä n e e n .
H e l l e  to te s i  E lo s e n  e h d o tta n e e n , e t tä  a ik a n a a n  o h je lm a a  
r y h d y t tä e s s ä  s o v e l ta m a a n  k ä y tä n tö ö n  h a l l i tu s  l ä h e t tä is i  y k s i ­
k ö i l le  k ä y tä n tö ö n s o v e l ta m is m a l le ja .  T ä tä  e h d o tu s ta  on  M o ila ­
n e n  k a n n a tta n u t .  E h d o tu s  h y v ä k s y ttä n e e n .
H a ll in to n e u v o s to  h y v ä k sy i E -o s u u s k a u p p a li ik k e e n  h e n k ilö s tö -

8 '

p o l i i t t i s e n  ta v o ite o h je lm a n  p a la u te t ta v a k s i  h a l l i tu k s e l le  o h je l ­
m a n  a lk u s a n o ih in  te h tä v iä  m u u to k s ia  v a r te n  ja  sen  jä lk e e n  
lä h e te t tä v ä k s i  e d u s ta ja k o k o u s ta  e d e ltä v ä ä n  v a lm is te le v a a n  
k e n t tä k ä s i t te ly y n  p a la u tu a k s e e n  jä l le e n  h a llin to n e u v o s to n  k ä s i ­
te l t ä v ä k s i .

9 §
K K :n e rä id e n  k i in te is tö je n  k i r ja n p ito a rv o je n
k o r o t ta m in e n

J a l a v a  ilm o it t i  h a l l i tu k s e n  e h d o tta v a n , e ttä  h a llin to n e u v o s to  
h y v ä k s y is i  K K:n k i in te is tö je n  j a  R u n e b e rg in k a tu  28:n  a r v o ­
p a p e re id e n  k i r ja n p ito a rv o je n  k o r o t ta m is e n  te i l le  ja e tu n  e h d o tu k ­
s e n  m u k a is e s t i  ( l i i te  11).

H a llin to n e u v o s to  h y v äk sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te ­
lu t t a .

10 §
K K :n tu lo s -  j a  in v e s to in t ib u d je t t i  v u o d e lle  1974

J  a l a v a  s e lo s t i  K K:n tu lo s -  ja  in v e s to in t ib u d je t t ia  e n s i v u o ­
d e l le  j a  to te s i ,  e t tä  KK:n b u d je tin  la a t im in e n  on tä l lä  k e r ta a  
o l lu t  p o ik k e u k s e l l i s e n  v a ik e a a  s e n  v u o k s i, e t tä  tu le v a is u u te m m e  
on  o llu t k a ik k e a  m u u ta  k u in  s e lv ä  ja  k i r k a s .  T y ö n ja k o -o h je l­
m a  on o l lu t  k e h itte ly n  a la is e n a  ja  v ie lä  e i o le  s e lv ä ä ,  m itä  
m u u to k s ia  e n s i vuoden  a ik a n a  tu le e  K K :ssa  ta p a h tu m a a n . E m m e  
v ie lä  t ie d ä ,  k uka  te k e e  ja  m i t ä .  T ä m ä n  v u o k s i o te t t i in  bu d je tin  
lä h tö k o h d a k s i tä y s in  nyky inen  o r g a n i s a a t io ,  s i i s  e ttä  K K :lla  
on ne te h tä v ä t ,  m itk ä  s i l l ä  on tä l lä  h e tk e llä  ja  ra k e n n e ta a n  koko 
e n s i  vuoden  to im in ta s u u n n ite lm a  ja  s i ih e n  p e ru s tu v a t  n u m e ro -  
m a te r i a a l i t  tä l le  p o h ja l le .  B u d je tin  la a tim in e n  on o llu t e r i t t ä i n  
h a n k a la a ,  kun p itk ä n  tä h tä y k s e n  su u n n ite lm a a  ei o le  v o in u t 
l a a t i a .  O le m m e  k u iten k in  u s k a l ta u tu n e e t  e r ä i l l ä  k o h d illa  -  
n im e n o m a a n  a a t t e e l l i s e n  to im in n a n  a lu e e l la  ja  k o u lu tu s to im in ­
n a s s a  -  te k e m ä ä n  m e lk o  p itk ä l le  m e n e v iä  s u u n n ite lm ia .  N iis tä  
on  o le m a s s a  E - ln s t i tu u t in  jo h to k u n n an  p ä ä tö k s iä , m u tta  to i ­
s i s s a  k o h d is s a  on m e id ä n  täy ty n y t ty y ty ä  v ä h ä is iin  s u u n n itte -  
lu ih in .  O le m m e  lä h te n e e t b u d je tin  la a d in n a s s a  s i i t ä ,  e ttä  
ta lo u d e ll in e n  to im in ta  tu l i s i  e n s i vuoden  p u o le lla  k a s v a m a a n  
j a  e t tä  tu lo s  m u o d o s tu is i  s e n  m u k a is e s t i .  Kun tä m ä n  k okou ksen  
k e s k u s te lu  on m e n n y t jo  n ä in  p i tk ä l le ,  r a jo i ta n  e s i ty k s e n i 
m e lk o  ly h y ee n  ja  e s i tä n  h a llin to n e u v o s to lle  h e i ja s t in ta u lu k o il la  
t a r k a t  n u m e ro t .

E n s im m ä is e n ä  on li ik e v a ih to ta u lu k k o , jo s s a  näkyy KK:n l i i k e ­
v a ih to  v u o s i l ta  1971-74  ( l i i te  12). K uten n ä h d ä ä n , tä m ä n  vuo-
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d e n  li ik e v a ih d o k s i  on b u d je to itu  n . 61 m m k , m is s ä  on l i s ä ­
y s tä  n .  9 m m k  e d e l l i s e s t ä  v u o d e s ta .  N yt n ä y ttä ä  s i l t ä ,  e t tä  
k o k o n a is l i ik e v a ih to  tu le e  n o u s e m a a n  n . 6 7 , 7  m m k ra a n  l i s ä y k ­
s e n  o l l e s s a  e d e l l i s e s t ä  v u o d e s ta  n . 28 m m k .

S u u n n it te lu to im in ta  on k e h itty n y t h y v in , j a  r a k e n n u s to im in n a n  
l i ik e v a ih to  k a s v a a  v o im a k k a a s t i .  V iim e  vu o n n a  s e  o l i  23 m m k . 
T ä n ä  vuonna  s e  on 33 m m k  ja  e n s i vuo n n a  luku  tu le e  o le m a a n  
v ie lä  jo n k in  v e r r a n  s u u r e m p i .  N ä m ä  li ik e v a ih to lu v u t  o v a t 
n i i t ä ,  jo tk a  o v a t s y n ty n e e t  te h d y s tä  ty ö s tä .

K ir ja p a in o n  ja  p u s s i te h ta a n  k o h d a lla  on  li ik e v a ih d o n  l i s ä y s tä  
j a  m e ta l l i te o s te h t a a n  li ik e v a ih to  n o u s e e  v o im a k k a a s t i  p ä ä ty e n  
y l i  1 m m k  s u u re m p a a n  s u m m a a n  k u in  t ä s s ä  on e s i t e t t y .  N iin  
ik ä ä n  k o n e -  ja  k a lu s te o s a s to n  tu o t te i l la  on  k y s y n tä ä ,  j a  l i i k e ­
v a ih to  on s e n  m u k a in e n .
E n s i  v u o d en  b u d je to id u t l i ik e v a ih to lu v u t  n ä k y v ä t o ik e a l la  l a i ­
d a l l a .  A s ia n o m a is e t  o s a s to t  j a  l a i to k s e t  o v a t  s a a n e e t  la a t ia  
e h d o tu k s e n s a  o m ie n  a r v io id e n s a  m u k a a n , m u t ta  h yv in  s u u r i  
o s a  p e ru s tu u  jo  te h ty ih in  s o p im u k s i in  j a  k a u p p o ih in , jo te n  ne 
tu le v a t  p i tä m ä ä n  p a ik k a n s a .  In s in ö ö r io s a s to n  r a k e n n u s to im in ­
n a s ta  m a in i t ta k o o n , e t tä  s i in ä  on  s u u r im p a n a  te k i jä n ä  k u n ta in ­
l i i to n  J o r v in  s a i r a a l a ,  jo n k a  u ra k k a s u m m a  o li n .  49  m m k , 
m u t ta  ra k e n n u s k u s ta n n u s in d e k s i  on  n o u s s u t  tä m ä n  vu o d en  a i k a ­
n a  jo  n iin  p a l jo n , e t tä  tä h ä n  s u m m a a n  tu le e  l i s ä ä  n . 10 m m k . 
T ä m ä  ra k e n n u s s o p im u s  on m e id ä n  k a n n a lta m m e  tu r v a l l in e n , 
s i l l ä  s e  on  in d e k s i in  s id o t tu .  M u is ta  ra k e n n u s tö i s tä  m a in i t t a ­
ko o n  O u lu n k y lä ss ä  r a k e n te i l la  o le v a t  a s u in ta lo t  j a  p ie n i a s u in ­
ra k e n n u s  H ä m e e n lin n a s s a .  M u ita  r a k e n n u s tö i tä  e m m e  s i t te n  
o ta k a a n , j a  k u te n  m y ö h e m m in  tu le e  e s i l l e ,  on K K:n r a k e n n u s ­
to im in ta  u u d e lle l le e n s u u n n i t te lu n  a la i s e n a .
T u lo s b u d je t t i ta u lu k o s ta  ( l i i te  13) o rg a n i s a a t io n  m u k a a n  n ä k y y , 
e t t ä  kun  v i im e  vuonn a  t i l in p ä ä tö s tu lo s  o li n .  1 700 000 m k , 
s i i s  s e  y l i j ä ä m ä  jo s ta  t i l in p ä ä tö k s e s s ä  näkyy  24 000 m k , n iin

I tä m ä n  vuoden  b u d je t i s s a  v a s ta a v a  a r v io  o li 2 453 000 m k . N yt 
t i l in p ä ä tö k s e s s ä  n e t to y l i jä ä m ä  on n .  1 100 000 m k , m u tta  
s i l lo in  j ä ä  k e s k e n e r ä i s i in  ra k e n n u s y r i ty k s i in  p i i lo v a ra u s ta  
v a ja a  3 m m k . Kun s a in  ju u r i  tä n ä  a a m u n a  m a r r a s k u u n  b u d ­
j e t t i  v e r ta i l u n ,  s e  n ä y ttä ä ,  e t tä  tu lo s  o l is i  tä m ä n  m u k a in e n .

E n s i  vuoden  b u d je tt i  p ää ty y  n .  1 300 000 m k :n  n e t to tu lo k s e e n . 
S e n  jä lk e e n  kun  p o is to t ,  jo tk a  o v a t 1 140 000 m k , ja  v e r o t  on 
h u o m io itu .
T ä s s ä  ta u lu k o s s a  on p a r i  k o h ta a , jo ih in  k iin n itä n  h u o m io ta .
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E n s in n ä k in  s i in ä  on M E -le h d e n  tu lo s , jo k a  on h ie m a n  va ja a  
900 000 m k ta p p io l lin e n  b u d je tin  m u k aa n . T ä m ä  joh tuu  s i i t ä ,  
e t t ä  h a llin to n e u v o s to  te k i p ä ä tö k s e n , jonk a  m u k aa n  le h d e n  t i l a u s ­
m a k s u a  e i k o r o te ta ,  v a a n  s e  p id e tä ä n  e n t is e l lä ä n .

T o in e n  s e ik k a  on E -In s  t i tu u tin  k a n n a tu s m a k s u n  KK:n o s u u s .
E - In s t i tu u t in  to im in ta a  jo u d u ta an  p a k o s ta k in  k e h ittä m ä ä n  ja  l a a ­
je n ta m a a n  v a l ta v a s t i  k a s v a n e e n  k o u lu tu s ta rp e e n  ta k ia .  In s t i tu u ­
t in  b u d je tt i  n o u s e e  tä m ä n  v uoksi m e lk o  p a ljo n , m u tta  sen  b u d je tin  
ta r k a s te lu  on v ie lä  k e s k e n , ja  in s t i tu u t in  jo h to k u n n a s sa  täy tyy  
v ie lä  h a r k i ta ,  v o i ta is i in k o  jo i ta k in  k e h it tä m is to im e n p ite i tä  s i i r ­
tä ä  h ie m a n  p i te m m ä lle  k u s ta n n u s te n  nousun  ta k ia .  T ä m ä n h e tk i­
s e n  in s t i tu u t in  b u d je tin  m u k aa n  KK:n o su u s  on 1 770 000 m k e n s i 
vu o n n a  tä m ä n  vuoden  o su u d e n  o l le s s a  n . 960 000 m k .
S e u r a a v a s s a  in v e s to in te ja  k ä s i t t e l e v ä s s ä  ta u lu k o ss a  ( l i i te  14) 
n ä h d ä ä n  e n s i vuoden  in v e s to in t is u u n n ite lm a t ,  jo id e n  lo p p u su m m a  
p ä ä ty y  1 280 000 m k :a a n . A rv o p a p e r ie n  o su u s  on 200 000 m k, 
jo k a  k o o s tu u  lä h in n ä  H ir s ip a d o n tie n  o s a k k e is ta .  In v e s to in n it 
k ä s i t t ä v ä t  jo i ta k in  k o n e h a n k in to ja  in s in ö ö r io s a s to l le  ja  k i r j a p a i ­
n o o n .
S e u ra a v a n a  n ä k y v ä t v u o s im a k s u t ( l i i te  15), jo tk a  on b u d je to itu  
e n s i  v u o d e lle  3 577 000 m k . S i itä  on o s u u s liik k e id e n  o su u s
1 100 000 m k . Kun m u is ta m m e , e t tä  M E -le h d e n  ta p p io  o li noin  
900 000 m k , j ä ä  o s u u s liik k e id e n  m a k s a m a s ta  v u o s im a k s u s ta  
n o in  200 000 m k  m uuhun  k ä y ttö ö n . O T K :n v u o s im a k s u  on
2 200 000 m k , j a  kun m u is te ta a n  E - In s t i tu u t in  e n s i vuoden  b u d je ­
t i s s a  o le v a  K K:n o su u s  1 700 000 m k , e iv ä t  n ä m ä k ä ä n  lu v u t o le  
k o v in  k a u k a n a  to is is ta a n .  S i itä  n ä k y v ä t m y ö s  H e ls in g in  H akan
ja  K a n san  v u o s im a k s u t .
H a lli tu s  e h d o tta a , e t tä  h a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy is i KK:n tu lo s - 
j a  in v e s to in t ib u d je tin  v u o d e lle  1974.
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e n  y k s im ie l i s e s t i  k e s k u s te lu t ta .

10 §
K e s k u s jä r je s tö je n  ty ö n ja k o a s ia

H e l l e  e s i t t e l i  k e s k u s j ä r je s tö je n  ty ö n ja k o a s ia n  ja  to te s i ,  e ttä  
KK:n h a llin to n e u v o s to  a n to i e d e l l i s e s s ä  k o k o u k se s sa a n  0 5 .0 9 .- 7 3  
h a llin to n e u v o s to n  p u h e e n jo h ta j is to lle  te h tä v ä n  " ja tk a a  K JT  :n 
e s i t tä m ä n  o h je lm a n  k e h it t ä m is tä  p itä e n  ta v o it te e n a  E - l i ik k e e n  
k o k o n a isp y rk im y k s iä  p a lv e le v a n  k e s k u s jä r je s tö ra k e n te e n  
a ik a a n s a a m ia  t a " .
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H a ll in to n e u v o s to  a s e t t i  p u h e e n jo h ta j is to n  a v u k s i  k o lm e  to im i ­
k u n ta a  ja  yhd en  ja o k s e n .  K e r r a t ta k o o n  ly h y e s t i  to im ik u n ­
t ie n  te h tä v ä t  j a  k o k o o n p a n o t.

S ä ä n t ö t o i m i k u n n a n  te h tä v ä n ä  o li v a lm i s te l l a  t a r v i t t a ­
v a t  k e s k u s j ä r j e s tö je n  s ä ä n tö m u u to k s e t .  T o im ik u n n a n  p u h e e n ­
jo h t a j a k s i  v a l i t t i in  E rk k i  R anne  j a  jä s e n ik s i  A n tti  J ä n t t i ,
O sm o  K ock , A lli  L a h t in e n , E in o  R a u n io  s e k ä  s ih t e e r e ik s i  
E in o  M a lin e n  j a  A a rn o  V a rh e e n m a a .

T a l o u s  t o i m i k u n n a n  te h tä v ä  o li v a lm i s te l l a  eh d o tu s  
K K :n ta lo u d e n  h o i t a m is e s ta  m a h d o l l is te n  ty ö n ja k o m u u to s te n  
jä lk e e n  s e k ä  tu tk ia  k o n t to r i ja o k s e n s a  a v u lla  m a h d o l l is u u k s ia  
r a t io n a l i s o in t i in  k e s k u s j ä r j e s t ö je n  k o n t to r i to im e s s a .  T o im i­
k u n n a n  p u h e e n jo h ta ja k s i  v a l i t t i in  V äinö  T u ru n e n  j a  jä s e n ik s i  
P a u l i  H e ik k in e n , V e ikko  S a lm e n o ja , K a lle  V a la s m a  ja  A rm a s  
V in b e rg  s e k ä  s ih te e r e ik s i  K a le v i K o s k iv ir ta  j a  U o le v i L a h t i .  
K o n tto r i ja o k s e n  p u h e e n jo h ta ja k s i v a l i t t i in  T au n o  P a lm ro o s  
j a  jä s e n ik s i  A rv o  P a lo  s e k ä  K a le v i K o s k iv i r ta .

H a k a - t o i m i k u n n a n  to h tä v ä  o l i  v a lm is  te l ia  k o k o n a is  v a i  - 
tä in e n  e h d o tu s  H a k a - jä r j e s te lm ä n  v a l ta k u n n a l l i s e s ta  o r g a n i ­
s a a t i o s t a .  T o im ik u n n a n  p u h e e n jo h ta ja k s i  v a l i t t i in  M auno 
K o iv is to  j a  jä s e n ik s i  O iva  H a a p a n e n , M atti K o iv u n en , R auno  
S i l la n p ä ä  j a  H e rm a n  T u n tu r i  s e k ä  s i h t e e r e ik s i  E e r o  P i ip a r i  
j a  P e n t t i  V i i l o s .
P u h e e n jo h ta j is to  j a  to im ik u n n a t k ä y n n is t iv ä t  ty ö n s ä  v ä l i t t ö ­
m ä s t i  h a l lin to n e u v o s to n  s y y s k u is e n  k o k o u k se n  jä lk e e n .  V aikka  
te h tä v ä  o li m it ta s u h t e i l ta a n  la a ja  ja  p e r i a a t t e e l l i s e l t a  s e k ä  
k ä y tä n n ö l l i s e l t ä  k a n ta v u u d e lta a n  m e r k i t tä v ä ,  k a ts o t t i i n ,  e t tä  
on  v ä l t tä m ä tö n tä  p y r k iä  k o k o n a i s v a l ta is e e n  e s i ty k s e e n  jo  jo u lu  
k u u s s a  h a l lin to n e u v o s to n  e s i t t ä m ie n  s u u n ta v iiv o je n  m u k a i­
s e s t i .

P u h e e n jo h ta j is to n  o nk in  jo  t ä s s ä  v a ih e e s s a  a ih e e l l i s t a  la u s u a  
e r i ty in e n  k i i to k s e n s a  to im ik u n n ille  s i i t ä ,  e t tä  n iid e n  s u o r i t t a ­
m a n  p e r u s te e l l i s e n  j a  a ik a a  v ie n e e n  ty ö s k e n te ly n  a v u lla  v o i ­
d a a n  a n ta a  h a l l in to n e u v o s to l le  s e n  to im e k s ia n n o n  m u k a in en  
e s i ty s  ( l i i te  16).
P u h e e n jo h ta j is to  p i t i  ta v o it te e n a a n  k o k o n a i s v a l ta is ta  e s i t y s ­
t ä ,  jo n k a  a v u lla  v o i t a i s i in  E - l i ik k e e n  k u lu t ta ja -  j a  o s u u s -  
to im in ta p o l i i t t i s ta  s e k ä  t a lo u d e l l i s t a  te h tä v ä k e n ttä ä  ta s a p a in o i  
s e s t i  k e h i t t ä ä .  P e r u s t a v o i te t t a  tu k e a k s e e n  p u h e e n jo h ta j is to  
k a ts o i  a ih e e l l i s e k s i  e s i t t ä ä  m a h d o l l is im m a n  v ä h ä is iä  m u tta  
r i i t t ä v i ä  to im e n p i te i tä .  S a m a lla  o li ta rk o i tu s  tu o d a  h a l l in to -
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n e u v o s to l le  s u o s i tu s  KK:n ja  O TK :n ta s a p a in o is e n  y h te is ty ö -  
j ä r j e s t e lm ä n  k e h i t t ä m is e s tä .  E -o s u u s k a u p p a liik k e e n  k a n n a lta  
on  v ie lä  k e r r a n  to d e t ta v a , e t tä  s e  e i k e s k u s jä r je s tö k y s y m y k -  
s e n  ra tk a is u je n  y h te y d e s s ä  lu o v u ta  m itä ä n  u lk o p u o lis il le  vaan 
s e lk i in n y t tä ä  a in o a s ta a n  s i s ä i s t ä  te h tä v ä ja k o a a n .

N yt h a llin to n e u v o s to n  k ä s i t te ly y n  a n n e tta v a  e s i ty s  ra k e n tu u , 
k u te n  m a in i t tu ,  to im ik u n tie n  m ie t in tö ih in .  P u h e e n jo h ta jis to  on 
y h d e s s ä  to im ik u n tie n  p u h e e n jo h ta j ie n  k a n s s a  työn  e r i  v a ih e is s a  
n e u v o te l lu t  s u u n ta v i iv o is ta  y h te i s i s s ä  k o k o u k s is s a a n . Y h te isen  
l in ja n  lö y tä m in e n  ta p a h tu i s i te n  a s t e i t ta in  työn  k u lu e s s a .

P u h e e n j o h t a j i s t o n  e s i t y k s e n  k e s k e i s i m m ä t  kohda t ova t B e u raava t:
K e s k u s jä r je s tö je n  to im in ta -a lu e e t  e s i te tä ä n  m u u te t ta v ik s i s i te n ,  
e t tä  O TK rn te h tä v ie n  s ä i ly e s s ä  m u u ttu m a tto m in a  KK:n p e r u s ­
te h tä v ä t  o v a t o s u u s to im in ta -a a t te e l l in e n  to im in ta , k u lu t ta ja ­
p o l i i t t in e n  to im in ta ,  t i l i n ta r k a s tu s to im in ta , a su n to p o li i t t in e n  
y h te is ty ö  ja  v a s tu u a lu e e l le e n  kuu lu v a  h a llin to  ja  l a k ia s ia t .  
S a a tu a a n  la u su n n o n  a s e t t a m a l ta a n  a s ia n tu n ti ja ty ö ry h m ä ltä  k a ts o i 
p u h e e n jo h ta j is to  o le v a n  E - l i ik k e e l l e  ta rk o itu k s e n m u k a is ta  s ä i ­
ly t t ä ä  t i l in ta r k a s tu s to im in ta  K K :s s a . E d e l le e n  e s i ty s  s i s ä l t ä ä  
k ir ja p a in o n  j a  ra k e n n u s s u u n n it te lu n  s ä i ly t tä m is e n  K K :lla . 
M a h d o llis u u tta  K K :n jä s e n p i i r i n  la a je n ta m is e k s i  E - li ik k e e n  
p u i t t e i s s a  e s i te tä ä n  n i in  ik ä ä n .

H a llin n o n  o s a l ta  p itä y d y tä ä n  m yö s O TK :n s ä ä n tö je n  s ä i ly t t ä m i ­
s e s s ä  m u u ttu m a tto m in a . KK:n o s a l ta  o le n n a is im m a t m u u to k se t 
k o s k e v a t  s e u ra a v ia  k o h tia :  H a llin to n e u v o s to n  n im i m u u te taa n  
l i i t to v a l tu u s to k s i  j a  h a l l i tu k s e n  l i i t to h a l l i tu k s e k s i ,  jo t ta  ne 
p a re m m in  k u v a s ta is iv a t  KK:n lu o n n e tta  l i i t to n a . L i i t to v a l tu u s ­
to n  te h tä v iin  l i s ä tä ä n  o ik e u s  a s e t t a a  m e rk i t tä v iä  n e u v o tte lu ­
k u n t ia  ja  v a h v is ta a  KK:n to im in ta s u u n n ite lm a  ja  k u s ta n n u s a rv io .  
L i i t to h a l l i tu s  p u o le s ta a n  voi a s e t t a a  ty ö v alio k u n n a n . K K :lle  
e s i t e tä ä n  k a k s i jo h ta ja a ,  to im itu s jo h ta ja  ja  a p u la is jo h ta ja .

T a lo u s to im ik u n n a n  p e r u s te e l l i s t e n  s e lv i ty s te n  p o h ja lta  s a a t to i  
p u h e e n jo h ta j is to  to d e ta , e t tä  KK:n ta lo u s  on m u u to k s e s s a  tä y s in  
tu r v a t t a v i s s a  k i in te is tö tu lo i l la  ja  n y k y ise llä  v u o s im a k s u jä r j e s - 
t e lm ä l l ä .  T ä s tä  h u o lim a tta  on k u iten k in  h a lu ttu  e s i t tä ä  tä s m e n ­
n y s tä  s ä ä n tö je n  v u o s im a k s u a  ja  KK:n to im in ta s u u n n ite lm a n  ja  
k u s ta n n u s a rv io n  v a h v is ta m is ta  k o s k e v iin  s ä ä d ö k s i in .
H a k a - to im in ta a  k o s k e v is s a  e s i ty k s i s s ä  o v a t k e s k e is in ä  s e u r a a -  
v a t k o h d a t: A s u n to -  j a  tu o ta n to p o lit iik k a  e ro te ta a n  to is is ta a n  
j a  a su n to p o li t i ik a n  h o ito  k e s k i te tä ä n  K K :lle . R a k e n n u s su u n n itte ­
lu  k e s k i te tä ä n  K K :lle  lukuun o t ta m a t ta  E - l i ik k e e n  l i ik e ra k e n -
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n u s te n  s u u n n it te lu a ,  jo k a  e s i t e tä ä n  s i i r r e t t ä v ä k s i  O T K :lle . 
R a k e n ta ja p a lv e lu  ta p a h tu is i  k e s k i te ty n  s u u n n itte lu n  k a u tta .

H a k a - to im in ta  e s i t e tä ä n  k e s k i te t tä v ä k s i  H e ls in g in , T a m p e ­
r e e n  j a  m a a k u n n a ll i s i l le  H a k o ille  a su n to je n  r a k e n ta m is e n  ta i 
ra k e n n u t ta m is e n  o s a l ta  j a  p a ik a l l i s i l l e  H a k o ille  a s u in k i in ­
te i s tö je n  o m is ta m is e n  o s a l t a .  E - l i ik k e e n  r a k e n ta m in e n  e s i ­
te tä ä n  k e s k i te t tä v ä k s i  H e ls in g in  H a k a lle .
K u ten  e s i t t ä m ä s tä n i  ly h y e s tä  k a ts a u k s e s ta  p u h e e n jo h ta j is to n  
k e s k e i s i i n  e s i ty k s i in  h a v a i ta a n , on te h tä v ä ä  s u o r i t e t t a e s s a  
p y r i t ty  o t ta m a a n  h u o m io o n  s e k ä  K JT  :n m ie tin n ö n  s u u n ta v i iv a t  
e t t ä  h a l l i tu k s e n  ja  h a llin to n e u v o s to n  k ä y m ä t p e r i a a t t e e l l i s e t  
k e s k u s t e lu t  a s i a s t a .  P u h e e n jo h ta j is to n  työn  k a n n a lta  o l i  e n s i ­
a r v o i s t a ,  e t tä  to im ik u n n i l ta  s a a t i in  y h d e n m u k a is e t  j a  to is ia a n  
tu k e v a t  e s i ty k s e t ,  jo i s t a  v ie lä  k e r r a n  p u h e e n jo h ta j is to n  
k i i t o k s e t .
J ä t t ä e s s ä ä n  n y t e s i ty k s e n s ä  h a llin to n e u v o s to n  k ä s i t te ly y n  
p u h e e n jo h ta j is to  e d e l le e n  s u o s i t t a a ,  e t tä  t a r v i t t a v i s t a  s ä ä n tö ­
je n  m u u to k s is ta  p ä ä te t t ä i s i in  vuoden  1974 e d u s ta ja k o k o u k s e s s a  
j a  e t tä  n e  a s t u i s iv a t  v o im a a n  0 1 .0 7 .1 9 7 5 .  E d e l le e n  e s i t e tä ä n ,  
e t t ä  e r i  to im in to ja  j a  y k s ik ö id e n  s i i r t o j a  k o s k e v ia  to im e n ­
p i te i t ä  ry h d y t tä is i in  to te u t ta m a a n  m a h d o l l is im m a n  n o p e a s t i  h a l ­
l i tu k s e n  ja  h a llin to n e u v o s to n  p ä ä tö k s in  s i t ä  m u k a a , k u in  s u u n ­
n i t e lm a t  u u d e l le e n jä r je s te ly ik s i  on s a a tu  v a lm i ik s i .

H e l l e  e h d o tti  a s ia n  k ä s i t te ly n  s u h te e n  m e n e te l tä v ä k s i  s i te n ,  
e t tä  e n s in  k ä y d ä ä n  y le is k e s k u s t e lu ,  jo s s a  e s i ty s  k ä s i te l lä ä n  
k o k o n a is u u te n a , j a  jo s  te h d ä ä n  m u u to s e h d o tu k s ia ,  n i i l t ä  o s in  
k ä s i t te ly  o l i s i  y k s i ty i s k o h ta in e n . S ä ä n n ö t l ie n e e  sy y tä  k ä s i ­
t e l l ä  p y k ä l i t tä in .

S a a r i n e n  to te s i  M ik k e lin  k o k o u k s e s s a  k ä y t tä m ä s s ä ä n  
p u h e e n v u o ro s s a  e d e l ly t t ä n e e n , e t tä  t ä s s ä  ty ö n ja k o a s ia s s a  p i t ä i ­
s i  p ä ä s tä  e te e n p ä in .  N iin  on n y t ta p a h tu n u t. R y h m ä m m e  p i tä ä  
ty ö n ja k o e s i ty s tä  p e r i a a t t e e s s a  h y v ä k s y ttä v ä n ä . H a lu a is in  k u i ­
te n k in  e s i t t ä ä  h a l l i tu k s e l l e  s e n  t a r k i s t a e s s a  ty ö n ja k o e s i ty s tä  
p ie n tä  v ä l je n n y s tä  n im e n o m a a n  s iv u l le  6 , jo s s a  k ä s i t e l l ä ä n  jo h ­
don  o r g a n i s a a t io t a .  E s i t y k s e s s ä  m a in i ta a n , e t t ä " . . .  K K :ssa  
to im ii  k a k s i jo h ta ja a ,  to im itu s jo h ta ja  j a  a p u la i s jo h ta ja " .  E s i ­
tä n ,  e t tä  tä m ä  k o h ta  v ä l je n n e t tä is i in  n i in ,  e t tä  " K K :s sa  to im ii  
to im itu s jo h ta ja  j a  v ä h in tä ä n  y k s i j o h t a j a " .  N ä in  v ä l ty t tä is i in  
m a h d o l l i s e s t i  m y ö h e m m in  te h tä v i l tä  s ä ä n tö je n m u u to k s i l ta  ja  
a s i a  o l i s i  h e lp o m m in  h o id e t t a v is s a .  S a m a  a s i a  to is tu u  k o h d a s ­
s a  y h te is to im in ta ,  jo s s a  on la u s e :  "M ik ä li  a s ia n  luon ne  e d e l ­
ly t t ä ä  p e r u s t e e l l i s t a  y h te is v a lm i s te lu a ,  o s a l l i s tu u  KK:n to im i-
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tu s jo h ta ja  s e n  k ä s i t te ly y n .  "  E h d o ta n , e t tä  " to im itu s jo h ta ja "  
m u u te t ta is i in  "K K :n a s ia n o m a in e n  jo h ta ja " .
E d e l le e n  e s i t t ä i s in  h a l l i tu k s e l le  tä rk e ä n ä  to iv o m u k se n a , e ttä  se  
ry h ty is i  v ä l i t tö m ä s t i  ty ö n jak o p ä ä tö k se n  e d e lly ttä m iin  to im e n ­
p i t e i s i in ,  jo t t a  e s t e t t ä i s i in  hyv ien  ty ö n tek ijö id e n  s i i r ty m in e n  
E - l i ik k e e n  u lk o p u o le lle .

M a n n i n e n  k a n n a tti S a a r i s e n  te k e m iä  e h d o tu k s ia .
H e l l e  to te s i  S a a r i s e n  e h d o tta n e e n  s iv u lla  6 o le v a a n  k oh taan  
m u u to s ta  s i te n ,  e t tä  s a n o t ta is i in  "K K :n to im itu s jo h ta ja  ja  
v ä h in tä ä n  y k s i jo h t a j a " .  E d e l le e n  m y ö h e m m ä ss ä  k o h d a ssa  tä s tä  
jo h tu e n  san a m u o to  m u u ttu is i  s i te n ,  e ttä  to im itu s jo h ta ja n  s i ja l le  
tu l i s i  "K K :n a s ia n o m a in e n  jo h t a j a " .  L is ä k s i  S a a r in e n  e s i t t i  
h a l l i tu k s e l l e  to iv o m u k se n , e t tä  s e  ry h ty is i  v ä l i t tö m ä s t i  ty ö n jak o - 
p ä ä tö k s e n  e d e l ly t tä m iin  to im e n p ite is i in  ja  e s t ä i s i  hyv ien  ty ö n ­
te k i jö id e n  s i i r t y m is e n  p o is  E - l ix k k e e s tä . S a a r i s e n  h a l l i tu k s e l ­
le  e s i t tä m ä  to iv o m u s  m e rk i t tä n e e n  p ö y tä k i r ja a n . T o tean  
m ie tin n ö n  tu lle e n  h y v ä k s y ty k s i.
E l l e i  y k s i ty i s k o h ta i s ta  k ä s i t te ly ä  v a a d ita , v o itan e e n  s ä ä n tö ­
m u u to k s e t h y v ä k sy ä  e s i t e ty s s ä  m u o d o ss a . H a llin to n e u v o s to  
a n ta n e e  h a l l i tu k s e l l e  v a ltu u d e t te h d ä  v ir a n o m a is te n  v a a tim ia  
t a r k i s tu k s i a  n ä ih in  s ä ä n tö ih in .
H a llin to n e u v o s to  h y v ä k sy i e s i ty k s e t  k e s k u s jä r je s tö je n  ty ö n jao sta  
j a  s ä ä n tö je n  m u u to k s e t y k s im ie l i s e s t i .

12  §
H a ll i tu k s e n  p ö y tä k i r ja t

L u n d q v i s t  luk i h a l l i tu k s e n  p ö y tä k i r ja t  0 5 .0 9 . -  2 8 .1 1 .1 9 7 3  
v ä l i s e l t ä  a ja l t a .

P ö y tä k i r j a t  m e r k i t t i in  k u u l lu ik s i.

13 5
K o k o u k sen  p ä ä ttä m in e n

H e l l e  to te s i ,  e ttä  k o sk a  e s i ty s l i s t a n  a s i a t  on k ä s i te l ty  e ikä  
h a llin to n e u v o s to n  jä s e n i l l ä  o le  m u ita  a s io i ta ,  ju l i s ta n  k okou k­
s e n  p ä ä tty n e e k s i ja  to iv o ta n  te i l le  k a ik il le  hyvää  jo u lu a  ja
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u nne ll iB ta  u u t t a  v u o t t a .

V a k u u d e k s i  :

E d e l lä  o le v a n  p ö y tä k i r ja n  o le m m e  tä n ä ä n
d e n n e e t  s e n  k o k o u k se n  k u lu n  m u k a ts e s t .  o .k e m  la a d . tu k s t .

H e l s i n g i s s ä  h e lm ik u u n  2 1 . p ä i v ä n ä  1974

' l  \


