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57. EDUSTAJAKOKOUS

Aika

Paikka

1§

23. - 24.05.1973

alkaen ensimmiisend pdivind klo 10

Helsinki, Kauppakorkeakoulu,
Runeberginkatu 14-16

Kokouksen osanottajiksi ilmoittautui 74 jisen-
jdrjestdjen ddnioikeutettua edustajaa,

166 vara- ja lisdedustajaa sekd 39 kutsu-
vierasta, jotka kaikki on lueteltu tihdn poyti-
kirjaan liitettdvissid osanottajaluettelossa
(liite 1).

Muiksi osanottajiksi ilmoittautui 258 keskus -
jdrjestdjen ja osuusliikkeiden toimihenkilSi,
Rochdale-ansiomerkkien saajat sekd muuta
osuuskauppaviked. Lisdksi paikalla oli
kuusi sanomalehtimiestd.

Kaiken kaikkiaan osanottajiksi ilmoittautui
537 henkildd.

a) Edustajakokouksen avaus

Puheenjohtajan paikalle asettui hallintoneuvoston puheenjohtaja
kansanedustaja Veikko Helle, joka hallintoneuvoston ja
hallituksen puolesta avasi 57. edustajakokouksen (liitteet 2-3).

b) Kutsuvieraiden tervehdykset

Puheenjohtaja Helle ilmoitti, ettd kutsuvieraat on lueteltu
oheen liitetyssd osanottajaluettelossa ja ettd KOL:n suomen-
nettu tervehdys on monisteena edustajien asiakirjasalkuissa
(liitteet 1, 4).

Kutsuvieraiden yhteistervehdyksen esitti ministeri Valde
Nevalainen. Kansainvilisen Osuustoimintaliiton tervehdyk-
sen esitti kokoukselle pidsihteeri Zdzislav Engel Puo-
lasta.




¢) Rochdale-ansiomerkkien jako Autoilija Martti Pihlajaniemi Ol. Etelipohjasta ja leikkaaja

Oskari Sironen Itd-Savon Ol:std eivit voineet sairauden vuoksi

Helsingin Tyovidenyhdistyksen puhallinorkesteri johtajana

saapua vastaanolttamaan heille myOnnettyd ansiomerkkid
Olavi Koskela esittivdt J. Rixnerin Malagan ja W. Lofflerin (liite 6).
Paraatin.

Sosiaalineuvos Aarne Koivisto Lahden Ok:sta esitti kiitok
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Veikko Helle jakoi hal-
lintoneuvoston mydntimit Rochdale-ansiomerkit seuraaville
henkildille (liite 5):

set saadusta huomionosoituksesta sekdd omasta ettd muiden

merkkien saajien puolesta.

2§
Edustajakokouksen laillisuuden

vahvistaminen

Aitto-oja, Ville ilmoituspadllikks Oulun Ok.
Asikainen, Onni veturinkuljettaja Keski-Savon Ol.
Finérus, Arvi Olavi johtaja Kansa-yhtiot
Heinonen, Juho H. herastuomari OlSisi-Karjala Puheenjohtaja Helle ilmoitti, ettd
Koivisto, Aarne Allan talousjohtaja,

sosiaalineuvos Lahden Ok. kokouksesta on ilmoitettu ME-lehden numerossa 7 huhtik:

Koski, Aaro Eerikki
Kukkonen, August
Kuusinen, Toivo
Laine, Arvo

Lakkala, Juho Eemil
Lepistd, Matti Leevi
Lehto, Arvi
Leskinen, Otto Viljam
Markkanen, Juho
Taavetti

Metsédranta, Toimi
Niilo-Ré&mi, Nestori
Nurminen, Antti Eino
Palmu, Eino Alvar
Pihlajaniemi, Martti
Jaakko

Piippula, Oskari
Pukkiviita, Armas
Raatikainen, Johannes
Salminen, Yrjo
Sandvik, Bror
Setdld, Heino
Sironen, Oskari
Suominen, Niilo Artturi
Torikka, Eino
Tupala, Aleksi
Vaisto, Aarne
Virkamiki, Eino
Virta, Albert

Vuori, Urho

toimitsija
terveystarkastaja
satamatydmies
maanviljeliji
pientilallinen
maanviljelijd
viilaaje
maanviljeiiji

rautatieldinen
toimitsija
kirvesmies
viilaaja
maanviljeliji

autoilija
kirvesmies
maanviljelijd
maanviljelijd
kirvesmies
tydnjohtaja
ammattientarkastaja
leikkaaja
ylikonduktddri
pienviljelijd
asioitsija
suutari
etumies
maanviljeliji
puuseppd

Ol Oripai

OlKalla

Ol Kansa

Ol Kymenmaa
Tornionlaak son Ol.
Lestijokilaakson Ol.
Ol Miinty

Keiteleen Ok.

Keski-Savon Ol.
Ol Warma Aa.
Ol Kymenmaa
Ol Kymenmaa
Jokelan Ok.

Ol. Eteldpohja
Ol. Minty

Ol. Satapohja
Viitasaaren Ok.
Iin Ok.

Ol. Warma
Oulun Ok.
Iti-Savon Ol.
Ol. Ahjo
Tornionlaakson Ol.
Ol. Hime
Lounaismaan Ol.
Ol. Miinty

Ol. Keko
Lounaismaan Ol.

3§

6. piivdni 1973 ja numerossa &

(liitteet 7-8),

huhtiku . piiviind 19

KK:n hallituksen vuosikertomus vuodelta 1972 lihetett
jdsenosuusliikkeille 3.4.1973 (liite 9),

kiertokirje, joka sisdlsi edustajakokouskutsun, lidhetettiin
KK:n jdsenosuusliikkeille 13.4.1973 (liite 10),

edustajakokousalustus "E-osuuskauppaliikkeen periaateohjelma

ja kuluttajapoliittinen tavoiteohjelma' lihetettiin jisenosuus-

liikkeille 17.4.1973 (liite 11),

edustajakokoukselle annettavat hallintoneuvoston esitykset lihe-
tettiin jisenliikkeille 19.4,.1973.

Kun edustajakokous tdten oli kutsuttu koolle KK:n sdintojen
21. §:n 1. kohdan ja 20. §:n 2. kohdan mukaisesti, edustaja-

kokous keskustelutta yksimielisesti totesi kokouksen laillisesti

kokoonkutsutuksi ja pddtosvaltaiseksi.

Edustajien valtuuksien vahvistaminen

KK:n sihteeri Pekka Kuoppala
edustajavaltakirjojen tarkastuksesta edustajakokoukselle anta-

man lausunnon (liite 12).

Edustajakokous hyviksyi keskustelutta yksimielisesti lausunnon
ja vahvisti edustajavaltuudet.

esitti KK:n hallituksen




4
P 5] ht Kail | 1 selle valittaisiin kolme poytidkirjantarkastajaa ja ettd nidiksi
uhee a e av & -} yad
e e L Sl valittaisiin Alvar Huldén Lohjalta, Liisa Silvennoinen Afnekos
kelta ja Sulo Landstrdm Karkkilasta.
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Helle : L

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti hyviksyi esityksen.
KK:n edustajakokouksen tydjirjestyksen 3. §:n mukaan kokouk- %
sen avaajan toimiessa puheenjohtajana kokoukselle valitaan
) . ) J E e) Kansliatoimikunnan vaali
védhintddn kaksi puheenjohtajaa ja sihteeris, nelji didntenlaski-
aa, joista yksi kokoonkutsujaksi, kaksi poytidkirjan ta staja }
] J yksi kokoonkutsujaksi, kaksi poytdkirjan tarkastajaa Puheenjohtaja Helle: Tydjirjestyksen m
ja viisihenkinen kansliatoimikunta. - % .
’ sihteeri itseoikeutettuna jisenend ja kokoonk

toimikuntaan, johon tydjidrjestyksen mukaan kuuluu lisdk
a) Puheenjohtajien vaali

muuta jisenti. Hallintoneuvosto ehdottaa, ettd kansliatoimi

kunnan muiksi jdseniksi valittaisiin Otto Haverinen Lahdesta,
Puheenjohtaja Helle: Hallintoneuvosto ehdottaa, etti kokouk- Erkki Jasskeliinen Rovaniemelti, Leo Kari Himeenlinnasta ja
selle valittaisiin kolme puheenjohtajaa ja ettd puheenjohtajiksi Antti Matinlassi Kemisti
valittaisiin Veikko Helle Vihdistd, Yrjo Virtanen Hyvink&ddlti
ja Urpo Heinonen Turusta. Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti hyviksyi esityksen.
Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti hyviksyi esityksen. f) Edustajakokouksen ohjelman vahvistaminen
b) Sihteerien vaali Puheenjohtaja Helle: Kokouksen esityslista on julkaistu

Esityksid-vihkosen kansilehden sisépuolella. Hallintoneuvosto
Puheenjohtaja Helle: Hallintoneuvosto ehdottaa, ettd edusta-

jakokoukselle valittaisiin kolme sihteerid ja ettd sihteereiksi
valittaisiin KK:n toimihenkildt Pekka Kuoppala, Veikko Oittinen
ja Onni Peltonen.

ehdottaa, etti kokousohjelmassa oleva esityslista hyviksyttdi-
siin (liite 6).

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti hyviksyi esityksen.

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti hyvidksyi esityksen. Edustajakokouksen tydskentelyajat
Puheenjohtaja ilmoitti edelleen, ettd sanomalehtisihteeriksi on

kutsuttu KK:n toimihenkild Pertti Tuominen ja pikakirjoittajaksi kokous tydskentelisi seuraavan aikajaon mukaan:
Joel Matinsalo.

Puheenjohtaja Helle: Hallintoneuvosto ehdottaa, etti edustaja-

« Keskiviikkona toukokuun 23. pivéini:
c) Adntenlaskijoiden vaali

Kokous klo 10.00 12.00
Tauko klo 12.00 - 14.00
Kokous jatkuu klo 14.00

Puheenjohtaja Helle: Hallintoneuvosto ehdottaa, etti kokouk-
selle valittaisiin neljd ddntenlaskijaa ja ettd nidiksi valittaisiin
Pentti Ukkola Helsingisti, Kaija Lahti Inkeroisista, Pentti
Liedes listd ja Marketta Semi Vaasasta. Adntenlaskijain ko-

Torstaina toukokuun 24. pdivinid:
koonkutsujaksi ehdotetaan valittavaksi Pentti Ukkola.

Kokous jatkuu klo 9.00
Tauko klo 12.00
Kokous jatkuu klo 14.00

Edustajakokous hyviksyi esityksen keskustelutta yksimielisesti.
d) Poytikirjantarkastajien vaali

Esittelyn jilkeen edustajakokous keskustelutta yksimielisesti

Puheenjohtaja Helle: Hallintoneuvosto ehdottaa, ettdi kokouk- hyviksyi esityksen.




Puheenjohtajaksi siirtyi Urpo Heinonen Turusta. Edustajakokous p#tti

tajien ja hallintoneuvoston antar
vahvistaa KK:n tilinpditokser
ettd Untuvaisentien talojen verovapaa tuott
5§

on kirjattu suoraan kiyttéorahastoon, etti ver
a) KK:n hallituksen vuosi- ja tilikertomus

maksetuksi verovarausrahastosta 250 000 markkaa
verovarausrahastoon siirretddn 1 500 000 markkaa
Piddjohtaja Jorma Jalava esitteli KK:n hallituksen vuosi-

jidrjes‘elytililtd, sekd myontdd asianomaisille tiliv
ja tilikertomuksen vuodelta 1972 (liite 13).

vastuuvapauden.

b) Selostus E-osuuskauppaliikkeen taloudellisesta 8§
toiminnasta Ylijidmén kidyttiminen
Piddjohtaja Eero Salovaara antoi selostuksen E-osuus-

Puheenjohtaja Heinonen esitteli hallituksen esityk
kauppaliikkeen taloudellisesta toiminnasta (liite 14).

den 1972 ylijddmin kdyttimisestd, joka esitys
c¢) Yleiskeskustelu Ylijadmistd, joka on ... . 24 200, -
menee sdintdjen 12 §:n mukaan vararahastoon

Esitysten johdosta kéytiin yleiskeskustelu, jonka kuluessa puolet eli . ceee cees e 12 100, -
edustaja Pentti Liedes Iisti edustaja Vdind Heiku- ] 1 12 100, -
raisen Pellosta kannattamana esitti edustajakokoukselle sekd tulostililld oleva 613,47
kansandemokraattisen edustajistcryhmin kannanoton ME-leh- eli yhteensi soas .o 713
den numerossa 10/1973 olleesta ns. Zavidovo-vuotoasiasta

(liite 15). on edustajakokouksen kiytettivissd sdintdjen

12 §:n edellyttimilld tavalla.

Yleiskeskustelun jilkeen edustajakokous yksimielisesti padtti
saattaa kansandemokraattisen edustajistoryhmin lausunnon
tiedoksi KK:n hallintoneuvostolle, hallitukselle ja ME-lehden
toimitukselle.

Jddnnbksen hallitus ehdottaa kidytettiviksi seuraa-
valla tavalla:

Vararahastoon lisdksi ..... 11 900, -
Jitetddn tulostilille ... sesesese 813,47
12

6§

KK:n hallituksen vuosi- ja tilikertomuksen
yksityiskohtainen kisittely )
Pddjohtaja Jalavan 5. §:n kohdalla esittimin selostuksen poh-
jalta hyviksyttiin vuosikertomus yksityiskohtaisessa kisitte-
lyssd keskustelutta yksimielisesti.

Jos hallituksen ehdotus ylijddmin kdyttimisesti
hyviksytddn, KK:n rahastot tulevat olemaan
seuraavat:

78
Tilinpddtdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
mydntiminen

Vararahasto ....ccccoeevnee 2 528 000, -

Kiyttérahasto .. . vess oo o 6117 000, -

Verovarausrahasto vese 750 000, -
9 395 000, -

Puheenjohtaja Heinonen esitteli hallituksen tilikertomuk- = se==s

sen vuodelta 1972 sek4 tilintarkastajien ja hallintoneuvoston

sen johdosta antamat lausunnot (liitteet 16-19).

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti pddtti tilintarkas




tajien ja hallintoneuvoston lausunnon perusteella, etti vuo- 10 §

den 1972 ylijaimi kidytetddin hallituksen ehdottamalla tavalla. Hallintoneuvoston jisenten vaali toimikaudeksi

1973-1976

9§
Hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jisenten Sihteeri Kuoppala ilmoitti, ettd osuuskauy
sekd tilintarkastajien palkkioiden méddrdiminen nimenneet hallintoneuvostoon ehdokkaiksi seur:
a) Hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jisenten UUDENMAAN OSUUSKAUPPALIITTO
palkkiot
Osuusliike Elannon nimedmit
Puheenjohtaja Heinonen: Hallintoneuvoston jisenten palk-

Péddjohtaja Mauno Koivisto
kio on ollut 60 mk kokoukselta sekid pdivirahaa matka- ja

Kansanedustaja Sinikka Luja-Vepsd
Valtiot. tohtori Ele Alenius
Taloudenhoitaja Pauli Heikkinen

kokouspédiviltd 45 mk lisdttynd majoituskorvauksella. Matka-
kulut korvataan I luokan rautatie- ja laivataksan mukaan.
Kouluneuvos Gésta Cavonius
Hallintoneuvoston ja tilintarkastajien pdivdraha matka- ja
kokouspédiviltd on seurannut KK:n henkildkuntaa koskevaa mat-
kustussdintod, joka muutettiin siten, ettd pdivdraha on matka- d
ja kokousp#iviltd 45 mk timdin vuoden alusta lukien. Kansanedustaja Veikko Helle Nummela
Toimitusjohtaja Jukka Elonen Hyvinkadd
Hallitus ehdottaa, etti hallintoneuvoston palkkiot ja pdivirahat Tah'"s""“"“slK"“”" Valasma Jdrvenpdi
pidettdisiin ennallaan ja ettd niissi noudatetaan KK:n matkus- Jaostosihteeri Niilo Kyllénen Lohja
tussddnndn A-ryhméin maariyksi. Varatuomari Osmo Kock Lahti

Muut:

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti pditti vahvistaa VARSINAIS-SUOMEN OSUUSKAUPPALITTO

palkkiot hallituksen esityksen mukaisesti. Toimitusjohtaja Antti Raita Salo

Kaupunkineuvos Eino Raunio Forssa
Tybnjohtaja Veikko Tainio Loimaa
Opettaja Matti Saarinen Koski, TI.

b) Tilintarkastajien palkkiot

Puheenjohtaja Heinonen: Tilintarkastajille on maksettu
kertakaikkisena palkkiona 750 mk vuodessa sekd pdivdrahaa
matka- ja tarkastuspdiviltd 45 mk lisdttynd majoituskorvauksel- . X
la sekd I luokan rautatie- ja laivataksan mukaisella matkakulu- Toimitusjohtaja Risto Lihteenmiki Pori
korvauksella. Hallintoneuvoston asettamille tilientarkkaili- Ka"sa"Cd_“s"“ a Valdemar Sandelin Tampere
joille on maksettu sama palkkio kuin vuositilintarkastajille. Sosiaalisihteeri Leo Savonen Mintti
KH-tilintarkastajan palkkio on maksettu laskun mukaan. Viilaaja Matti Kuusio Rauma
Taloudenhoitaja Martti Salminen Tampere
Hallintoneuvosto ehdottaa, etti tilintarkastajien palkkiot ja Kansanedustaja Matti Jirvenpid Pori

HAMEEN-SATAKUNNAN OSUUSKAUPPALIITTO

pdividrahat pidettidisiin ennallaan ja ettd niissd noudatetaan - !
: e ! T
KK:n matkustussdinndn A-ryhmin méidriyksid. KESKI-SUOMEN OSUUSKAUPPALIITTO

Toimitusjohtaja Mauri Pdrndnen Jyviskyld
Kunnallispormestari Veikko Salmenoja Jyviskyla
Verotarkastaja Matti Koivunen Jyviskyld

Edustajakokous péditti keskustelutta yksimielisesti hyviksyd
esityksen.

SAVO-KARJALAN OSUUSKAUPPALITTO

Toimitusjohtaja Esko Vehkaluoto lisalmi




11§

Tilintarka

Kansanedustaja Lasse Lehtinen Kuopio

Kansanedustaja Vdind Turunen Savonlinna
Kunnallisneuvos Tommi Moilanen

Ent. kansanedus taja Hugo Manninen

Joensuu
Varkaus

KYMEN OSUUSKAUPPALIITTO

Toimitusjohtaja Jaakko Purhonen
Toimitusjohtaja Veikko Jdrvinen
Maaherra Viljo Virtanen
Kansanedustaja Sulo Hostila
Piirisihteeri Pauli Homppi

Kouvola
Imatra
Mikkeli
Karhula
Kotka

ETELA-POHJANMAAN OSUUSKAUPPALIITTO

Toimitusjohtaja Yrjo Sailovaara
Piiriasiamies Akseli Rodén
Maanviljelijd Reino Jukkala

Seindjoki
Vaasa
Vimpeli

POHJOLAN OSUUSKAUPPALIITTO

Toimitusjohtaja Samuel Rahko
Verojohtaja Antti Matinlassi
Autonkuljettaja Ilmari Jirveld
Sosiaalipdidllikkd Kaarlo Marjomaa

Raahe
Kemi 12 §

Rovaniemi
Vihanti

vuodelta 1974 tarkastamaan varsinais
Keskuskauppakamarin hyviksymiksi ti
Virtas

» Laakson Loh
Jdrviahon Kajaanista sekd varatilintarkastajiksi K
heksi Widenius, Sederholm & Somer
ja muiksi Kosti Paasion Salosta, Veikko
Pekka Karjalaisen Varkaudesta ja Toiv

1

Koskelaisen sekd muiksi Antez

Jorma Seppédsen Helsingistd, Jaakk
varami Oy
Jdrviser

Pekkalan Helsing

Ensimméinen kokouspéivi padttyi klo 16.25

Toinen kokouspidivd 24.05.1973.
Kokous alkoi klo 9.00

Puheenjohtajaksi siirtyi Yrjo Virtaner Hyvinkddlta

E-osuuskauppaliikkeen periaateohjelma ja

kuluttajapoliittinen tavoiteohjelma

Edustajakokous paitti yksimielisesti keskustelutta valita hal-
lintoneuvoston jiseniksi toimikaudeksi 1973-1976 osuuskauppa-
liittojen nimedmit ehdokkaat.

stajien vaali vuodeksi 1974
Puheenjohtaja Heinonen ilmoitti, ettd varsinaisina tilin-

tarkastajina ovat clleet Antero Virtanen Himeenlinnasta, Jorma

Seppédnen Helsingistd, Jaakko Laakso Lohjalta, Kostia Jirviaho

Kajaanista seki KH-tilintarkastaja Heikki Koskelainen seki

varatilintarkastajina Kosti Paasio Salosta, Veikko Jirvinen

Helsingistd, Pekka Karjalainen Varkaudesta ja Toivo Pekkala

Helsingistd sekd Koskelaisen varamiehend Widenius, Seder-

holm & Someri Oy:n midrdimi. 13 §
Edustaja Pentti Ukkola Helsingistd esitti edustaja Antti
Matinlassin Kemisti kannattamana, etti vuoden 1974 tile-
jd tarkastamaan valittaisiin entiset tilintarkastajat seki vara-
tilintarkastajat.

Edustajakokous pditti yksimielisesti valita keskusliiton tileji

Sakari
ehdotuksen E-osuuskauppaliikkeen periaateohjelmaksi ja
kuluttajapoliittiseksi tavoiteohjelmaksi (liitteet 11, 20).

Johtaja Kiuru esitteli KK:n hallintoneuvoston

Esitysten johdosta kidytiin yleiskeskustelu, jonka kuluessa
edustaja Olavi Ridty edustaja Lauri Karvi kannat~-
tamana esitti edustajakokouksen hyviksyttiviksi lihikaupan

sen
turvaamista koskevan ponsilauselman (liite 21).

Yksityiskohtaisessa kisittelyssd edustajakokous keskustelutta
yksimielisesti hyviksyi KK:n hallintoneuvoston ohjelmaesityk-
set ponsineen seki yleiskeskustelun yhteydessi esitetyn lihi-

kaupan turvaamista koskevan ponsilauselman.

Seuraavan edustajakokouksen paikka

Sihteeri Kuoppala

ehdottavan, etti seuraava edustajakokous pidettdisiin Helsingiesd.

ilmoitti hallituksen ja hallintoneuvoston

Edustajakokous keskustelutta yksimielis esti pdatti, ettd seuraa-




va edustajakokous pidetddn Helsingissd.

14 §

Kokouksen paittaminen
Puheenjohtaja Yrjo Virtanen lausui kokouksen padttdjdis-

sanat.

Kokous padttyi klo 11.45.

vakuudeksi:
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Kokouksen avaus ja laillisuuden toteaminen

2§

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Veikko Helle totesi,
ettd kokouskutsu oli lihetetty hallintoneuvoston jdsenille KK:n
sddntdjen 23. §:n 2. kohdan mukaisesti kirjatussa kirjeessé
tammikuun 5. pdivdnd 1973 (liite 1) eli vdhintddn sdddetyt
seitsemin pdivdd ennen kokousta sekid ettd intdjen 23. §:n
2. kohdan mukainen riittdvd midrd jisenid oli saapunut
kokoukseen.

Helle totesi, ettdi kokous oli sdintdjen mukaisessa jirjes-
tyksessd kutsuttu koolle ja laillinen pddttimdiidn esityslistalla
olevista asioista.

Helle: Sen jdlkeen kun viimeksi olimme KK:n ja OTK:n
hallintoneuvostona koolla, on keskuudestamme poistunut kaksi
hallintoneuvoston jisenta. Rainer Virtanen Karkkilasta ja
Keijo Suksi Kuopiosta,

Nuoresta idstddn huolimatta he dkkindisesti poistuivat keskuu-
destamme ja jéttivit kumpikin omalla tahollaan sekd taxlld
hallintoneuvostossa vaikeasti tdytettidvidt aukot., Samoin nuo-
resta idstddn huolimatta kumpikin oli ollut monella tavalla
mukana yhteiskunnallisessa elimissi sekid tehnyt myts E-osuus-
kauppaliikkeen piirissd merkittiviid tyotd.

Hallintoneuvosto kunnioitti hetken hiljaisuudella vainajien
muistoa.

Hallituksen vuosikertomus

Kuoppala ilmoitti, ettd hallituksen vuosikertomuksen en-
simmiinen oikovedos on lihetetty hallintoneuvoston jisenille
etukiteen tutustumista varten. Oikovedos on vield keskenerii-
nen, ja se joudutaan muokkaamaan perusteellisesti monien
epdtarkkuuksien ja asioiden pdidllekkdisyyksien vuoksi. Vaikka
tilanne on vuosittain sama, vuosikertomus on kisitelty tavalli-
sesti tissid hallintoneuvoston helmikuun kokouksessa. Ehdo-
tan, ettd jos hallintoneuvoston jisenilld on ldhinni periaatteel-
lisia kannanottoja iai muita muutoksia vuosikertomuksen si-
siltddn ja asioihin nihden, hallintoneuvoston jisenet merkit-
sisivit korjaukset oikovedosliuskoille, etti ne voitaisiin ottaa
huomioon lopullisessa painoksessa. Hallitus esittii, etti
hallintoneuvosto hyviksyisi vuosikertomuksen, johon tehdédin

asianmukaiset tiydennykset ja korjaukset

Kiuru selosti vuosikertomuksen kisittelyn yhteydessd hallint
neuvoston jdsenille KK:n valistus-, jdrjesto-, koulutus- ja
julkaisutoiminnan timénhetkisid ja suunnitteilla olevia eri tyo

muotoja.

Yleiseni toteamuksena on sanottava, ettd periaateohjelma on
antanut leimansa kaikelle tdssd puheena olevalle toiminnalle,

Sen valmistelussa ja keskustelun jirjestelyissd ovat kaikkien
julkistamisosastojen edustajat olleet mukana, Varsinkin valistus
osastolle timd keskusteluaines on ollut erittdin tervetullut toi-
minnan virkeyttdji. Myos jatkossa se tulee antamaan aikaisempaa
kiinteAmmin ideologisen pohjan valistustyolle,

Havaitsemme myds lihikaupan tybryhmin raportin, joka valmis-
tui kuluneena kertomuskautena, selkeyttineen asenteita palvelujen

saavutettavuuskysymyksessi. Myos timi keskusteiu on sel
keyttinyt kisityksid periaate- ja tavoiteohjelmista., Se rohkaisee

jatkuvaan tydryhmdidtoimintaan jisenistdd laajemmin sivuavien
kysymysten selvittimiseksi.

Yleisend KK:n ja osuusliikkeiden yhteistd tehtdvipiirid koskette
levana kysymyksend nousi vuodenvaihteen jilkeen esille jisen-
médrin kielteinen kehitys. Jidsenméidrihin laski 870 hengelli,
vaikka eronneiden ja poistettujen jdsenten miidrd oli varsin
pieni. Luettelosta poistettuja oli vain 2 500. Jdsenmidridn kiel
teisessid kehityksessd kiintyy huomio ennen muuta siihen, etti
liittymisvauhti hidastui viime vuonna huolestuttavassa midrin,
Uusia jidsenid liittyi vain 16 800, mikd on kymmenkuntatuhatta
vihemmin kuin sellaisinakin vuosina, jolloin ei erityisid kam-
panjoita ole jdrjestetty. E-liikkeen automaattinen vetovoima on
siten ollut varsin heikko.

Tdmi asia ansaitsisi laajan harkinnan, mutta kun KK:n hallitus
on viime keskiviikkona pdittinyt, ettd ryhdytddin jisentenhankinta-
kampanjaan ensi marraskuun alusta seuraavaan keviiseen, niin
timi ongelmakenttd tulee siind yhteydessid keskustelun alaiseksi.
Omana arvionani sanoisin, ettd heikkoon jdsenliityntddn on vai-
kuttanut se huono taloudellinen tulos, joka jouduttiin toteamaan
vuonna 1971. Se on heijastunut eri tavoin haluttomuutena
asiakaskuntaamme seki johto- ja toimihenkil6ihimme. Kun an-
netaan ymmairtid, ettdi menee huonosti, silloin todella menee
huonosti. Se seikka etti jisenyyden sijasta on korostettu yleisid
asiakasetuja, ja nekin ovat olleet alhaisia, ei konkreettia, oma-
ehtoisen liittymisen aiheita ole 16ytynyt. On my0s arveltu,

ettdi kun meille syntyy uusia hyvid myyntipisteiti, tavarataloja
ja E-halleja, ne lisdidvit jisenmddrid. Viime vuonna ei avattu




yhtdédn uutta tavarataloa, ja E-hallienkin nettolisdys oli vain
seitsemin, joten tdtdkddn aktiivisuuden aihetta ei kuluttaja-

kunnalla esiintynyt meiddn osallamme.

alistus- ja julkistamistyd on ollut ehkdi enemmainkin olemas-
saolevaa joukkoa kokoavaa kuin ulospdin vaikuttavaa. Sitd
ehkd heijastaa vihidinen poistettujen luku. Joukkomme ovat
siis edelleen koossa. Liityntdlukujen erittely osoittaa, ettd
vain muutamat liikkeet ovat olleet kasvukykyisid. Osuusliik-
keitd, joilla jdsenliityntd on ollut keskiméddrdistd 2,9 %:a
huomattavasti suurempi eli yli 4 %, ovat Koitto 7,8 %, Tarmo-
la 5,6 %, Perheld 5,6 %, Jokela 5,2 %, Hdme 4,6 %, Raahe
4,6 %, Keko 4,5 %. Lihelld ovat lisdksi Savonseutu 4,2 %,
Taalintehdas 4,2 % ja Ahjo 4,0 %. Kaikissa ndissi liikkeissid
lienee my0s tehty tyotd jisenmddrdn lisddmiseksi. Ilman
toimenpiteitd ei jisenid kovinkaan varmasti ilmaannu. Tieten-
kin asiaan vaikuttaa, sijaitseeko ao. liike muuttovoitto- vaiko
-tappioalueella ja miten runsasta myymaélikuolema kullakin
seudulla on ollut. SOK:n jisenkehitys on ollut my&s suhteel-
lisen heikko. Heididn nettotappionsa oli 4 900 jdsentd ja pois-
tettujen jisenten midri 23 000.

Toimintakertomuksessa on todettu E-kiltatydn nyt saavuttaneen
tiyden laajuutensa. Myds Elanto on tdydelld panoksella mu-
kana. Kaiken kaikkiaan kiltatoiminnan edistiminen on keskei-
sesti tyOllistdnyt valistusosastoa, jonka ldhiajan suunnitelmiin
kuuluu uusien kuluttajapédivien jirjestiminen., Nehin toteute-
taan Lahdessa elokuussa, Nuorten kuluttajapdividt ovat my0s
tulleet ohjelmaan ja saaneet varsin hyvidn kannatuksen. Ajan-
kohtainen toiminnan kohde on ostojen keskittimiskampanjan jir-
jestiminen. Valistusosaston toimintaan on periaateohjelman
valmistelun ja kenttdkeskustelun organisoimisen lisdksi kuulu-
nut varsin mielenkiintoinen yrityskuvatutkimus, jonka tulokset
antavat myds periaateohjelmakeskustelulle osviittoja.

Jidrjestdyhteistyd on tuntuvasti laajentunut ennen kaikkea AE-
toimintana., Tydpaikkojen luottamusmiehet ovat olleet keskei-
send kohderyhminid. My6s maaseututoimikunnan tyd on saa-
nut varsin nopeasti vastakaikua ja yhteisty® Maatalouskeskusten

Liiton ja maataloudellisten oppilaitosten kanssa on saatu alkuun.

Julkaisutoiminnan osalla on merkittivin tapahtuma ollut ME -
lehden levittiminen Elannon jisenkunnan piiriin. Tihdnastisten
tietojen mukaan on Elannon kautta tullut 18 866 tilaajaa. Yh-
teistyd Elannon ja KK:n kesken ruotsinkielisen jidsenjulkaisun
toimittamiseksi on viridimissd. Niyt siltd, ettd sama lehti
levidisi ruotsinkielisten jisenten keskuuteen my&s muissa
osuusliikkeissd.

ME -lehden ympirilld kiyty ja sen virittiméi keskus
parantanut lehden asemaa. Sen sisidllollisestd kehittyr
mainittakoon ns. raportit, joita julkaistiin viime vuor
ja uusia on tekeilli. Maamies-lehden kohdalla or

varsin epitasainen levikki. Useat maataloustuote
liikkeet tilaavat lehted minimaalisesti.
koitus ryhtyd toimenpiteisiin. My06s E-lehden koulutusainei

Idisséd kohdin on tar

toa on tarkoitus vahvistaa.

E-Instituutin toiminta on edelleen laajentunut ja opetusmenetel
mien kehittimiseen on jatkuvasti pyritty kiinnittdmidn huomiota,
Erityisesti tavoitejohtamisen kokeilu on ollut kehitteilld. Kirje
opetuksen, E-Instituutin kurssitoiminnan ja paikalliskoulutuksen
aikaisempaa kiinteimpi yhdistely on ollut suunnitteilla ja sitd
koskeva ohjelma on hyvidksytty. Myo0s hallintokuntien jdsenten
koulutussuunnitelman hyviksyminen on ajankohtainen. Instituutin

toimintatilojen laajentamista varten on asetettu tydryhmit.

Merkittivin ilmoitusasia on valtionapukysymyksen lopulta saama
ratkaisu. Lain ja asetuksen luettelemista menoista tullaan liike-
alan erikoisoppilaitoksille myontdimiidn 65 %:n valtionapu. Kun
valtionavut merkitsivit vield v, 1972 261 000 mk, arvellaan
1973 valtionavun - tosin taannehtivat erdt mukaan lukien - ole-
van 1 550 000 mk. Jatkos timid merkitsee oman rahoituksen
keventymistd ja antaa luonnollisesti aikaisempaa paremmat

toiminnan kehittimisedellytykset.

Olen tdssd lyhyesti selostanut joitakin nikokohtia ja suunnitteilla
olevia toimintoja paddpiirteittdin KK:n valistustoiminnasta hah-
motellakseni hallintoneuvoston jdsenille kokonaiskuvaa valistus -
tyon osuudesta E-liikkeessi.

Kuoppala selosti vuosikertomuksen kisittelyn yhteydessi
E-liikkeen kehitysyhteistybkampanjan timinhetkistd vaihetta,
Hallintoneuvoston jdsenille on jaettu muistio, jossa on ldhemmin
selostettu kampanjan eri vaiheita (liite 2). Ne tiedot, miti
kampanjasta on saatu kentidltd, osoittavat, ettd ihmisten kiinnos -
tus kolmannen maailman asioihin ja heididn asenteensa sielld
oleviin ongelmiin ovat muuttuneet nimenomaan mydnteiseen
suuntaan ja yleensidkin kansainvilisiin asioihin on kiinnitetty
enemmiin huomiota ja otettu kantaa aikaisempaa selkedmmin.
T&mi oli erds kampanjan tavoite, joten siind suhteessa voimme
sanoa sen onnistuneen hyvin. Kerdyksen tuotto oli helmikuun
14. pidivddn mennessd 135 mk ja sen suurin tuloersd

67 000 mk koostui merkkien myynnistid., Haastekampanjalla
saatiin 25 600 mk ja lipaskerdykselld 14 500 mk. Rintamerkkien
myyntikilpailun ensimmiisen palkinnon sai osto- ja myyntipiil-
likkd Aatos Monto Osuusliike Sallasta myymilld 650 merkki




Seuraavana oli Viljo Jokinen Iti-Savon Osuusliikkeestd
myymdélld 287 merkkid ja kolmantena Oiva Kontolampi
Osuusliike Savonseudusta 265 merkin osuudella.

Suurin kerdystulos hieman yli 16 000 mk saatiin Osuusliike
Elannosta. Seuraavina olivat Osuusliike Kymenmaa yli

6 000 mk, Lahden Osuuskauppa yli 5 000 mk ja Osuusliike
Tarmola hieman vaille 5 000 mk. Té&ssd vaiheessa tilanne
on edistynyt niin pitkille, etti teille jaetussa kirjallisessa
selostuksessa mainittu kirje Dar Es Salaamiin Tansaniaan
lihtee ensi viikolla. Neuvottelut ulkoasiainministeridn
kehitysyhteisty8osaston kanssa on saatu nyt tihin vaihee-
seen.

Manninen halusi mainita tissi yhteydessd erddstd tdni
vuonna ME-lehdessid olleesta kirjoituksesta, jossa esiteltiin
Eestin osuustoimintaa, Kaikissa niissd artikkelin kohdissa,
mitkd oli lainattuja paikallisten henkildiden kertomuksista,
puhuttiin "eestildisestd', mutta kaiken sen, mink4 toimittaja
oli kirjoittanut, siind kidytettiin sanaa "virolainen'". Minun
kidsitykseni mukaan he hainavat olla eestildisii, joten anne-
taan heidédn olla eestildisiz. Artikkeli oli Rintakosken kir-
joittama enki usko, ettd hin oli tarkoittanut tdlld sanojen
kiyt6lld mitdin erikoista, mutta ei ollut ajatellut asiaa lihem-
min.

Hallintoneuvosto hyviksyi vuosikertomuksen tehtivine muutok-
sineen yksimielisesti edelleen esitettiviksi edustajakokouk-
selle. Selostukset valistustoiminnasta ja kehitysyhteistyo-
kampanjasta merkittiin tiedoksi.

Tilinpddtos ja tilintarkastajien kertomus

Jalava esitteli KK:n vuoden 1972 tilinpditsksen. Hallinto-
neuvoston jidsenille on jaettu poydille KK:n hallituksen tili-
kertomus viime vuodelta sekd myynti-ilmoitus vastaavalta tili-
kaudelta (liitteet 3-4). Muut tilinp44tSsti kisittelevit taulu-
kot esitetddn teille heijastimen avulla.

Aluksi on todettava, etti epidonnistuimme budjettia laadittaes-
sa aika paljon, silld silloin ennakoitiin liikevaihdoksi 40 mmk,
mutta budjetoitua liikevaihtoa vastaava luku nousi 52 700 000
markkaan. Kuten liikevaihtotaulukosta nikyy, viime vuoden
vuosikertomuksessa ilmoitettu liikevaihto oli 48 266 000 mk li-
sdyksen ollessa lihes 40 % verrattuna vuoaen 1971 liikevaih-
toon. Liikevaihdon kasvu johtuu ennen kaikkea insintdriosaston

toiminnasta, jonka liikevaihdon lis i uoteen ver
rattuna on 135 % eli 12,4 mmk. Kokonaisuutena voidaan todeta
ettd eri osastot ja tuotantolaitokset ovat toimineet hyvin. Ainoas
taan arkkitehtiosaston liikevaihto jidi hieman alle budjetin,

1 200 000 markkaan, ylittden kuitenkin vuoden 197

3,9 %:1la. Asunto-osaston liikevaihto on my0s

johtuer asuntotuotannon yleisestd lisddntymisestd,

Kirjapaino saavutti sekin varsin hyviin tuloksen

ei ole kovin suuri markkamdidrdisesti. Tidssd kohden on syytd

mainita, ettdi Suuri Suomalainen Kirjakerho vihensi toitddn meilld
siirtden niiti Werner Stderstrdomille ja Otavalle. Pussitehtaan
liikevaihto oli yli 1 mmk, metalliteostehtaan 4 mmk lisidyksen
ollessa 21 %. Kone- ja kalusteosastonkin liikevaihto on kehitty
nyt hyvin, vaikka vuoden alkupuolella osastolla oli hankaluuksia

henkildasioiden vuoksi.

Julkaisujen kohdalla on n. 400 000 mk:n vdhennys johtuen ME

lehden tilausmaksujen palautuksesta, mikd oli yhteensd

503 000 mk. Viime vuoden toteutunut tydmaldrids vastaava liike
vaihto oli 52 710 000 mk, miké ylitti budjetin 12, 7 mmk:lla eli
32 %:1la ja edellisen vuoden liikevaihtoon verrattuna ylitys oli

50 % (liite 5).

Seuraavassa taulukossa (liite 6) on esitetty todellinen tuloslaskel-
ma, josta todettakoon, ettd se ei ole rakenteeltaan KK:lle oikein
sopiva sen vuoksi, ettd meilld on paljon toimintaa, jolla ei ole
miti4n tekemistd varsinaisten myyntilukujen kanssa. Taulukosta
nikyy myyntiluku, oikaisuerit, liikevaihto, siitd vihennettynid
tavaraostot sekd raaka- ja tarveaineet, jolloin pdddytddn brutto-
tuottoon. Edelleen nikyvit valmistuspalkat, jossa on mukana

rakennustoiminnan palkat ja muut valmistuskulut.

Seuraavana ovat aatteelliset kulut, jossa nidkyvit palkkakulut

5 946 000 mk muutoksen ollessa 609 000 mk edellisvuotta suu-
rempi. Kuten nikyy, korkokulut ovat n. 100 000 mk edellisvuotta
suuremmat, mutta toisaalta korkotuotot ovat olleet edelleenkin
suhteellisen suuret. Seuraavana nikyvit vuokratuotot ja vuosi-
maksutuotot, jotka ovat 2 962 000 mk. Ne ovat hieman budje-
toitua pienemmit johtuen osuusliikkeiden heikosta liikevaihdon
kehityksestd. Poistot ovat 1 026 000 mk, joten nettotulos oli

1 958 000 mk. Kun viime vuoden budjetti padtyi 70 000 mk:n
tappioon, niin todellinen tulos oli 2 028 000 mk budjetoitua parem-
pi. Suuri muutos johtuu liikevaihdon kehittymisestid odotta-
mattoman voimakkaasti ja siihen taas suurelta osalta vaikuttaa
rakennustoiminnan huomattava kasvu, mistd seurauksena oli

tuloksen voimakas paraneminen.




Seuraavassa taulukossa (liite 7) ndkyy kirjanpidollinen tulos osastojen kustannusvertailutaulukosta nidkyy, ettd kustani
24 200 mk. Taulukosta ilmenee, etti varastoista ja kesken- ovat nousseet vuotee n.1"71 verrattuna 13 v budjettiir
erdisistd rakennuksista on tehty varauksia 4 097 100 mk. rattuna 2 %. Tdmi johtuu siitd, insinddri- ja
Varsinaisesta tavaravarastosta on poisto 49 % ja keskenerii- toille on jouduttu ottamaan u a ty ijoitd 1

sistd rakennuksista 23 %. maéadridn vuoksi.

atteellisten osastojen kustannusvertailutauluk
Luottotappiovaraukset ovat 130 000 mk ja tyémaiden takuu- Aatteellister 3 astojen tannusverta '
3 " :nee, ett stannukset ov: % alle t
varaukset 60 000 mk. Lomapalkkavarauksen lisdys on runsas ‘ll”“ nee ttd kust '”I RS At i
X 97 v 3 %:lla. Todettakoon, etti E-Inst
100 000 mk ja lomapalkkavaraus on kaiken kaikkiaan hieman ke k" e e A
- ov asvaneet vuoteen 1971 verrattuna 19 9
alle 800 000 mk. Tilinp44tosti tehtiessd on Untuvaisentien R Pl S .
: alle 8 % etin. ) hden kustannukset ovat
talojen verovapaa tuotto, 133 000 mk, siirretty kiyttérahas- ) P PR a0 ' !
. : 19 % vuoteen 1971 verrattuna, samoin TTT:n kustan:
toon ja verovarausrahastosta on kirjattu maksetuksi veroja KK a 12) A \ ,
5 {K: restoinnit (liite 12) viime vuoden aikana olivat 808
250 000 mk. KK joutuu jatkuvasti maksamaan korkeita veroja, BLERVSE piAnO PR
il1d 5 > Investointien pddpaino oli insindbriosaston ja kirjapainon kone
silld se on yhdistyksend omaisuusveron alainen. KK:n omai- . hank I K hank . .
aer hankKinnoissa. nsinddriosaston onehankinnoissa on oltu
suusvero oli viime vuodelta 140 000 mk. Kun lisiksi rakennus- *
a 1 hyvin piddttyvidisid ja on pyritty kdyttimdidn lahinnd vuokrakoneis
toimintaa verotetaan harkinnan perusteella, pysyy verojen :
{4rd j 3 toa. Todettakoon, etti investoinnit on pystytty rahoittamaan
midrd jatkuvasti korkeana, joten joudumme kiyttimiddn vero-
varausrahastoa. Jotta meilld olisi tissd rahastossa varoja,
niin viime vuoden puolella hallitus pditti korottaa kiinteistdjen Hall hallin ; ¢t ¢ ”
f i F allit »gittidd, ettd hallintoneuvosto pddttdisi esittdd tilinpsd
kirjanpitoarvoa 1 500 00C mk:lla. Tdméi erd ndkyy tilinpdi- ! us € I I
i 3 5 4 toksen tidssd muodossa edustajakokoukselle. Edelleen hallitus
toksessd arvonjdrjestelyeridnd, joka timin vuoden puolella kir-
i on tehnyt seuraavan ylijddminkiyttoesityksen
jataan verovarausrahastoon. 7

kokonaan poistoilla.

Organisaation mukaisessa tulostaulukossa (liite 8) on esitetty Ylijadmistd, joka on 24 200,
vuosien 1970 ja 1971 tulokset, vuoden 1972 budjetti, sen poik- menee sddntdjen 12 §:n mukaan vararahastoon

keama seki toteutunut tulos. Lis#ksi on vield timin vuoden puolet eli ........0...0 oo .o 12 100, -
budjetti, joka kisiteltiin edellisess4 hallintoneuvoston kokouk- j 12 100, -
sessa. Tdssd taulukossa on esitetty yhteisen toiminnan kuten sekid tulostililld oleva 613,47
hallinnon ja kaikkien siihen liittyvien toimintojen menot ja eli yhteensi see e ses e . . 12 713,47
siind ndkyvit myos kiinteistdjen tuotot. Kuten havaitaan, netto- =

menot ovat 201 000 mk budjetoitua pienemmait, kun taas aat-
teellisen toiminnan ryhmissi on budjetin ylitys 44 000 mk.
Kiurun sektorilla nettomenot ovat ylittineet budjetin 70 000
mk:lla, johon vaikuttaa ME-lehden tilausmaksujen palautus.
Edelleen nihddidn, ettd vuosimaksut ovat 185 000 mk budjetoi-
tua pienemmait. Minun johtosektorini liiketoiminnan osalle oli
budjetoitu 2 969 000 mk toteutuneen tuloksen ollessa 4 mmk. Vararahastoon lisdksi ..... 11 900, -
Kiven sektorilla budjetin ylitys oli n. 600 000 mk. Timi sek- Jédtetddn tulostilille ......... 000 813,47
tori koostuu kirjapainosta, metalliteostehtaasta sekd kone- ja 12 713,47
kalusteosastosta.

on edustajakokouksen kiytettivissid sdidnt8jen
12 §:n edellyttimilld tavalla.

Jadnntksen hallitus ehdottaa kiytettivdksi seuraa-
valla tavalla:

Kustannusvertailutaulukko (liitteet 9-10) osoittaa kustannusten
kehityksen viime vuoden ajalta. Taulukossa on esitetty vuoden
1971 toteutuneet kustannukset, jotka ovat hieman yli 23 mmk
sekd vuoden 1972 budjetti sekid toteutuneet kustannukset, jotka
ovat 25 787 000 mk budjetin toteutumisindeksin ollessa 100.

Jos hallituksen ehdotus ylijidmin kdyttimisestd
hyvidksytitin, KK:n rahastot tulevat olemaan

= seuraavat:
Vuoteen 1971 verrattuna kustannusten nousu on 9 %. Liike-




Vararahasto . oaemae cene oo 2 528 000, - HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kédyttorahasto ........ ¢ 6117 000, -
Verovarausrahasto - e 5 750 000, - Hallintoneuvosto on tarkastanut KK:n hallituksen vuos til

9 395 000, - kertomuksen vuodelta 1972 sekd hallituksen esityksen ylijadmin

kdyttimisestd. Saatuaan tiedon tilintarkastajien lausunnosta
hallintone avosto jittdd KK:n sddntdjen 24. 1 9. kohdan 1
Edelleen hallitus esittid hallintoneuvostolle esitettiviksi edel- sesti vuosi- ja tilikertomuksen seki tilintarkastajien lau
leen edustajakokoukselle, ettid arvonjirjestelyerd 1 500 000 mk edustajakokouksen kisiteltividksi. Samalla hallintoneuve
siirrettidisiin verovarausrahastoon ja ettd Untuvaisentien talo- ilmoittaa yhtyvinsd hallituksen ehdotukseen yliji
jen nettoylijidmi 133 000 mk kirjataan kidyttdrahastoon ja etti sestd.
verovarausrahastosta on kirjattu maksetuksi veroja 250 000 mk.
Hallintoneuvosto on valittu kolmivuotiskaudeksi 1970-1973
Jalava esitteli tilintarkastajien kertomuksen KK:n vuoden edustajakokouksessa on valittava jisenet hallintoneuvostoor
1972 tilien tarkastuksesta, joka suoritettiin 19. - 21.2.1973, raavaksi kolmivuotiskaudeksi 1973-1976.
sekd tarkastuksen yhteydessi laaditun poytikirjan (liitteet 13-
14). Helsingissd helmikuun 24. pdivind 1973
KULUTUSOSUUSKUNTIEN KESKUSLIITTO (KK) r.y.

Manninen esitti toivomuksen, etti kokouksen puheenjohtaja Hallintoneuvoston puolesta

lukisi vastaisuudessa tilintarkastuskertomuksen.

Jalava huomautti puheenjohtajan antaneen hinelle tehtdviksi Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta.
lukea tilintarkastuskertomuksen.

5§
Valasma totesi KK:n tilinpddtoksestd, etti se oli erittdin Edustajakokouksen ohjelma
hyvéd, ja voinen tissd kokouksessa todeta, ettd jos KK esittda
ndin hyvid tilinpddttksid, se joutuu vaikeuksiin. Minulle tuli Kuoppala ilmoitti edustajakokouksen piittineen viime vuonna,
mieleen, ettd kun olemme samassa laivassa, niin meidédn olisi ettd timin vuoden edustajakokous pidetiin juhlakokouksena Hel-
syytd ajatella koyhid ja kehitysalueilla maakunnassa olevia liik- singissd, ja hallintoneuvoston pidittineen, etti se pidetidn Kauppa-
keitd ja niiden asiakkaita. Ajattelin esittid KK:n johdolle ja korkeakoulussa Runeberginkatu 14-16:ssa toukokuun 23. ja 24.
KK:n hallitukselle, etti KK:n perimi vuosimaksu palautettaisiin pdivdnd 1973. Vakiintuneen kdytinnon mukaan kokouksen alkuosa
tai mikili se ei kdy pdinsid, ainakin osa siiti palautettaisiin on KK:n ja OTK:n yhteinen. Hallintoneuvoston jdsenille on jaettu
niille osuusliikkeille, jotka saavat olosuhteiden nakosta OTK:lta moniste, joka on hallituksen ehdotus edustajakokouksen ohjelmaksi
tukea tai avustusta. Kylld yhteinen etu vaatii, ettid yhteisesti (liite 15). Hallitus esittdad, etti hallintoneuvosto hyviksyisi
tuettaisiin niitd liikkeitd, jotka joutuvat tydskentelemiidn kehitys- edustajakokousohjelman.
alueilla. Esitin asian harkittavaksi.

Hallintoneuvosto hyvidksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta,

Hallintoneuvosto hyviksyi tilinpdidtdksen sekd tilintarkastajien
kertomuksen ja tilintarkastuksesta laaditun poytidkirjan edelleen 6§
esitettiviksi edustajakokoukselle. Edustus Keskusosuusliike OTK:n osuuskuntakokouksessa

4§ Kuoppala ilmoitti hallituksen ehdottavan, etti KK:n edustajiksi
Hallintoneuvoston lausunto edellisestid OTK:n osuuskuntakokoukseen nimettdisiin varsinaiseksi johtaja
Lennart Kivi ja varalle varatuomari Pekka Kuoppala.

Kuoppala esitti, ettd hallintoneuvosto pédittiisi antaa edustaja-
kokoukselle edellisen johdosta seuraavan lausunnon: Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta.




Edustus Henki- ja Vahinkovakuutusyhtié Kansan yhtiokokouksissa

8§

Kuoppala ilmoitti hallituksen ehdottavan, etti KK:n edusta-
jiksi Henki- ja Vahinkovakuutusyhtié Kansan yhtitkokouksiin
nimettdisiin varsinaiseksi varatuomari Pekka Kuoppala ja
varalle toimitusjohtaja Samuel Rahko.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta.

Edustus Elidkekassa Tuen vuosikokouksessa

9§

Kuoppala ilmoitti hallituksen ehdottavan, etti KK:n edusta-
jiksi Eldkekassa Tuen vuosikokoukseen nimettdisiin varsinai-
seksi pddjohtaja Alli Lahtinen ja varalle toimitusjohtaja Herman
Tunturi.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta,

Edustus Tydehtoliiton jisenkokouksess

10 §

Kuoppala ilmoitti hallituksen ehdottavan, ettd KK:n edusta-
jiksi Tyobehtoliiton jisenkokoukseen nimettidisiin varsinaiseksi
varatuomari Aarno Varheenmaa ja varalle taloudenhoitaja Pauli
Heikkinen.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta.

E-osuuskauppaliikkeen periaate- ja kuluttajapoliittinen tavoiteohjelma

Kiuru selosti hallintoneuvoston jisenille E-osuuskauppa-
liikkeen periaate- ja kuluttajapoliittisen tavoiteohjelman timén-
hetkistd vaihetta ja mainitsi, etti keskustelu periaateohjelmasta
on juuri siirtymédssd toiseen vaiheeseen, kun tydvienliikkeen
jdrjestodt ovat parhaillaan ryhtyneet muokkaamaan lausuntojaan.
E-killoissa kisittely on kiytinndssi jo pddttynyt, mutta osittain
sitd jatketaan vield keskuskilloissa. Saapuneiden lausuntojen
kidsittely ohjelmatoimituskunnassa alkaa jo maaliskuun puolivi-
lissd. Osuusliikkeiden hallintoelimisti monet ovat jo kisitelleet
ohjelman ja toisissa se vield jatkuu. Useimmat edustajistot
tulevat lausumaan mielipiteensi. Todettakoon, etti hallintoelin-
ten raportteja ei varsinaisesti liheteti KK:lle, vaan ne ovat
osana osuuskauppaliittojen kokousten evistyksista.

E-killat ovat kiisitelleet ohjelmaa kannanottolomakkeer
Néditd on saapunut KK:n valistusosastolle

ja niiden kiisittely valistusosastolla

Mainitsen tissid yhteydessd, ettd ohjelmasta on otettu 38 000 kap
paleen painos, josta jdljelld on endid vajaat 4 000 kpl dmd
osaltaan osoittaa ohjelman levinneen laajalle. Li si ME-lehti

julkaisi palstoillaan molempien ohjelmien tekstit.

Muutosesityksid ja erilaisia evistyksen kaltaisia huomautuks

on jo nyt saapuneissa kannanottolomakkeissa useita sato

késtdidn kiltojen osalta niitd on odotettavissa lihes 1 000. Lisdl
tulevat AE-toimikuntien vastaavat lomakkeet, tybvidenjirjestdjen
kannanotot sekd osuusliikkeiden ja osuuskauppaliittojen esitykset,
Tillaisten esitysten lukumidrd kohonnee kaikkiaan nelinumeroi
seen lukuun. Tietenkin joukossa on monia samanl: ehdotuk
sia, mutta sittenkin joudutaan aineiston kisittelyssi useiden

satojen muutosesitysten pariin.

Tdhdn mennessi kisitellystd aineistosta on jo tiettyjd linjoja ja
johtopditdksid vedettivissd. Kisittelyn kentilld ollessa vield
kesken ei liene aihetta ryhtyd yksityiskohtaisempaan eritte
mutta seuraavankaltaisia johtopdidtdksii voidaan kuitenkin

vetda:

Maatalousviestdn ja varsinkin pienviljelijdin huomioimista ohjel-

massa toivotaan painokkaammin, kuin luonnoksessa tehdidin,

Kaupallisten suhteiden rajoittamista rotuerottelumaihin toivotaan

monissa esityksissd mainintaa.

Valistustyon yhteydessd on hyvin usein kiinnitetty huomiota
tyovdenlehdistdn osuuteen. Yleensidkin huomattavan monet toivo-

vat liheisempiid yhteistyotd tydvidenliikkeen kanssa.

Syrjdseutujen myymiliongelma koetaan monessa paperissa ki-
pedksi. Lihinnd kuitenkin toivotaan toimenpiteitd ohjelman
pohjalta.

Varsinaisia muutosesityksid ei ole kovin paljon. Niistd mainitta-
koon mm. :

Paikallisetkin ongelmat tulevat usein mukaan. '"Omaan mj

ld4n parempi palvelu', "Lisdd myyji4d rautaosastolle" jne.

Tyontekijdin osallistuminen piditoksentekoon on erids, mitd

varsin usein painotetaan. Yleensikin henkilokuntaa koskevaan




ohjelmakohtaan on kiinnitetty suhteellisen paljon huomiota.
Hyviksytyn henkildstopoliittisen ohjelman laatimispiditds saa
ndin tukea. My6s monien muiden tavoiteohjelmien tarve on

tuotu esille.

Sididstokassasta toivotaan lisdd mainintoja. Osuusliikkeiden
pddiomatarpeen ja taloudellisen itsenidisyyden tihdentiminen

ohjelmassa on saanut varsin runsasta huomiota.

Varsin tavallista on, ettd kannanottolomakkeissa toivotaan
toimenpiteiti ohjelman pohjalta. Ei niinki4n olla eri mielti
ohjelman tekstistd, vaan siitd vedetdin suoria johtopditdksii ja
edellytetidn esitettyjen asioiden nopeaa toteuttamista. Ohjelma

siten jo konkretisoidaan kiytinndn toimenpidetasolle.

Ohjelman yleisarvostelussa on "hyvid" arvosana voittopuolisesti
vallalla, Ohjelmia pitdd tyydyttidvinid vain pieni osa vastaajis -
ta, kun taas heikkona pitdvind on ollut hidvidvdn vidhin. Usein
heikoksi arvostelleille ei kuitenkaan ole perusteluja, joten on
vaikea tietid, mistd syystd ohjelmia tai niiden yksityiskohtia
pidetidn heikkoina. Yleisarvostelujen sidvystd voidaan vetdd tul-
kinta, ettd vaikka yksityiskohtiin onkin varsin runsaasti huomaut-
tamista ja muutosesityksid, ohjclmien yleisid linjoja pidetddn
varsin yleisesti hyviksyttivini.

Ristiriitaisia muutosesityksid on ldhinnd tullut poliittissdvyi-
siin sanontoihin. Vaikka yleensd tydvienliikesdvytystd pidetiin
sopivana, on kuitenkin niitd, jotka toivovat sen lisddmistd, ja
niitd, jotka toivovat vihentimisti. Pelkiistdidn tydvienliike -sa-
nankin toivovat jotkut poistettavaksi samoin kuin sanan kapita-
lismi. Kuitenkin ristikkidisiin suuntiin menevid muutosesityksii
on ylldttivén vihin. Tyovidenliikepainotus tuntuu ainakin E-kilto-

jen jisenten piirissd saaneen kannatusta juuri sopivana.

My0s kielenkdyttodn on valtava enemmistd ollut tyytyviistd,

jopa niin ettd siitd erikseen on annettu hyviksyvid arvosana. Suh-
teellisen harvat toivovat "kansanomaisempaa sanontaa', "sel-
kedmpdd" tai "helppolukuisempaa tekstid'. Ylldttivin harvat
ovat myds esittineet arvostelun lyhyesti kisittelyajasta, vaikka
titd tavallaan odotettiin. E-killoillehan todella jdi suhteellisen
lyhyt kisittelyaika, jota pyrittiin korvaamaan késittelyn tiiviydel-
14 ja ennakkosuunnittelulla. Vaikka aika olisi ollut pitempikin,

ei kukaan olisi teksteihinsd sen paremmin syventynyt. Se olisi
otettu esiin vasta viime hetkessi ja valiteltu, ettei ole ollut aikaa
lukea.

Lopulliset tulokset kenttikisittelystd on saatavissa maaliskuun

papereit:
dessid on kiyty i
henkilot ovat ldhettir
etsimiin ideoita,
veljesjdrjestd)

van paljoakaan lisdai

Ohjelmatoimituskunta
alkupuolella pddstikseer
ja ohjelmavalty

kidsitellyksi

Ohjelmien kisittelyssd osuu

hyvin monia eri muotoja. Osuuslii

levit ohjelmat tavallisesti virallisten tai ylimadriiste
tensa yhteydessd. On myo0s yhteisid tilaisuuk

jiston, hallintoneuvoston ja johtokunnan jdsenet on ku
pohtimaan ohjelmia. Joskus nidissd on mukana myos

ja AE-toimikunnan jdsenid. Kiltojenk p sddnnollis

muoto on késitelld ohjelmia omien kokousten puitteissa. Useat

E-killat ovat kuitenkin pitdneet kaksi jopa kolmekin kokousta
joiden péditteeksi kannanottolomake on tiytetty. On my0s jirjes-
tetty avoimia killan kokouksia, joihin kaikki jdsenet ovat voineet
tulla, tai nimenomaan jasenkunnalle tarkoitettuja tilaisuuksia.
Monien E-kiltojen yhteiset neuvottelut ovat usein edeltineet var
sinaista killoissa tapahtuvaa kisittelyd. Seminaarit ja keskustelu
kerhot ovat my&s olleet E-kiltatoiminnassa harrastettuja kiisit
telyn muotoja. Kiltojen jisenten osanotto on ollut ilahduttavar
runsas ja kaikkialta kerrotaan ohjelmien herittimistd kiinnos

tuksesta.

Myds AE-toimikunnat ovat monin eri muodoin olleet mukana
ohjelmakiisittelyssid. Niiden osalta kisittely alkoi osuuskauppa
liitoittain jirjestetyissd seminaareissa, joissa tapahtui alustava
tutustuminen ohjelmiin. AE-toimikunnat ovat olleet yhteydessi
ammattiosastoihin, osuusliikkeiden hallintokuntiin ja kiltoihin

ja usein yhdessi niiden kanssa kisitelleet ohjelmia.

Tyovidenjdrjestojen piirissé ohjelmien kisittely on varsin laa
jasti levinnyt niiden perusosastoihin. Tdmi koskee erityisesti
Sdp:ti. SKDL:1ld puolestaan on ollut useita ohjelmaa kisittele
vid seminaareja piireittiin. Tydviden nuorisojirjestoille on jdr
jestetty ohjelmaseminaarit. Kansandemokraattiset nuoriso-
jdrjestdt ovat sellaisen jo pitineet. Seuraavana ovat vuorossa
s0s.-dem. nuorisojdrjestdt ja ruotsinkieliset tybvienliikkeen

nuorisojidrjestdt. Lisdksi ammattiyhdistysnuorille pidetdin oma




Lennart Kivi siir K :ho isker < :x

seminaarinsa Rautalammilla. annNativL aiietyy OIS hot Y6, kotat deian QTS
hallintoneuvoston kokouksessa padtettiin, hdnelle myOnnetdis

; ; Sk . ero KK:n palveluksesta 31.5.1973.

Kisittelymuodot ovat siis hyvin monet. Eri puolilla on pyritty I B

18ytdmidén juuri sellainen tapa, joka parhaiten soveltuu omiin

5 1 3 " Esitys merkittiin tiedoksi.
toimintamuotoihin. Osuuskaupallisen lehdistén lisdksi vield
valtakunnallinen ja osittain my6s paikallinen sanomalehdisto

Helle toutesi, ettd tissd kohdin oli tarke
ovat olleet osaltaan tukemassa ohjelmien kisittelyd uutisten ja

asia, mutta hallintoneuvostor
selostusten muodossa. Ay-lehdissd on nikynyt myds asiasta
kirjoituksia. Kauppaviestin ja Suomen Uutisten tuki oli kuiten-

kin hiukan vaisunlaista. Ulkomaiset, lihinnd ruotsalaiset ja

oli valmistella esitys, ei

asia siirtyy seuraavaan kokouk

norjalaiset osuustoiminnalliset jirjestdt ovat julkaisseet selos-

= Esitys siirrettiin seuraavaan kokoul
tuksia ohjelmaluonnoksista.

12 §
Hallituksen poytédkirjat

Tédssd vaiheessa asia on haluttu tilanneselostusmielessi esittdd
hallintoneuvostolle. Varsinaiset kannanotot ovat mahdollisia
kenttdkisittelyn ja ennen kaikkea liittokokouskierroksen piddtyt-
tyd sekid tekstin muokkausty®n jdlkeen ohjelmien tullessa huhti-
kuun 9. KK:n hallituksen ja huhtikuun 12. pdivdnd hallintoneu-
voston kidsiteltdviksi. Silloin on otettava teksteihin edustaja-
kokouskisittelyn edellyttimi kanta. Nyt voidaan tietenkin jo

Kuoppala luki hallituksen poytidkirjat 13.12.1972 - 07.
viliseltd ajalta.

Poytikirjojen luvun yhteydessd Valasma huomautti E-lehdessid

olleesta Osuusliike Imatralle osoitetusta artikkelista, Hin kiin
kdydd yleistd keskustelua tdmin hetken havainnoista ja antaa

mahdollisia osviittoja ohjelman esittelijdille ja tekstien toimit-
tamisesta huolehtiville toimihenkiidille. Pad#tdshidn liittokokouk-

nitti huomiota siihen kirjoitustapaan, milld asia artikkelissa

kédsiteltiin. Tietysti asia on tirked, mutta siitd olisi voitu kir
joittaa toisella tavalla. Esittdisin henkilokohtaisesti, ettd jos
sille alistamisesta tehtiin jo joulukuun kokouksessa. tillaisesta asiasta kirjoitetaan, ei ole syytd mainita osuusliikkeen

nimeid. Tiedimme, etti osuusliikkeet ovat viime aikoina joutu
Helle huomautti, ettd asiasta ei ole tissd vaiheessa tarkoitus

keskustella laajemmin. Kiurun esitys oli vain katsaus timén-
hetkiseen ohjelmien kisittelyvaiheesecen.

neet supistamaan menojaan, ja timikin Osuusliike Imatran

toimenpide saattaa olla seuraus menojen supistuksesta.

Poytidkirjat merkittiin kuulluiksi.
Selostus merkittiin kuulluksi.

13 §
Kokouksen pdittiminen

Sovittiin, ettd seuraavan pykilidn asia kidsitellddn OTK:n hal- Helle totesi esityslistan asioiden tulleen kisitellyiksi, ja koska
lintoneuvoston kokouksen jilkeen. hallintoneuvoston jisenilld ei ole muita asioita, katson kokouksen

pddttyneeksi.

113

Vakuudeksi
Henkilbasioita

Teitwrter
Helle huomautti, ettd KK:n hallintoneuvoston esityslistan
11. § sovittiin kisiteltiviksi OTK:n hallintoneuvoston kokouk-

sen jilkeen.

Jalava esitti pbytikirjaan merkittiviksi, ettd kun johtaja Edell4 olevan poytikirjan olemme tiniin tarkastaneet ja toden




neet sen kokouksen kulun mukaisesti oikein laadituksi. " - —
KULUTUSOSUUSKUNTIEN POYTAKIRIA

KESKUSUIITTO (KK) r.y.

Helsingissd huhtikuun 12. paivdnd 1973
o

HALLINTONEUVOSTON KOKOUS
Aika 12.04.1973
Paikka OTK, Kienkuja 3-5 B, Helsinki

Ldsnd Veikko Helle puheenjohtajana,
Ele Alenius Gosta Cavonius
Jukka Elonen Pauli Heikkinen
Mauno Holpainen Sulo Hostila
Pauli Homppi Reijo Jukkala
Ilmari Jdrveld Matti J¢ cenpdd
Veikko Jirvinen Osmo Kock
Mauno Koivisto Matti Koivunen
Matti Kuusio Sinikka Luja-Vepsi
Risto Lidhteenmiki Hugo Manninen
Kaarlo Marjomaa Tommi Moilanen
Jaakko Purhonen Mauri Pirndnen
Samuel Rahko Antti Raita
Eino Raunio Akseli Rodén
Matti Saarinen Yrjoé Sailovaara
Veikko Salmenoja Martti Salminen
Valdemar Sandelin Leo Savonen
Veikko Tainio Vidino Turunen
Kalle Valasma Esko Vehkaluoto
Viljo Virtanen
eli 38 hallintoneuvoston jdsenta

Hallituksen jdsenet: Jorma Jalava
Mauri Anttila Oiva Haapanen
Niilo Himildi .en Kalervo Peitsalo
Ylermi Runko Eero Salovaara
Herman Tunturi

KK:n toimihenkilét: Sakari Kiuru

Lennart Kivi Pekka Kuoppala sihteerinid
Pauli Myllymiki Eero Ollikainen

Pertti Tuominen

OTK:n toimihenkilét: Aaro Haapio
Alarik Mettild Aarne Miikkulainen




Jaakko Railio
Timo Suortti
Eino Malinen Eila Tuutt

edustajakokoukseen lihetettdisiin k

ja kotimaisten jadrjestdjen ed

Pikakirjoittajana Aune Lundqvist

1aan lddnir
1 kaupunki
1§ tus
Kokouksen avaus ja laillisuuden toteaminen SAK
Tyobvien Sivistysliitto
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Veikko Helle totesi, Kansan Sivistystydn Liitto
ettd kokouskutsu oli lihetetty hallintoneuvoston jisenille T
KK:n sddntdjen 23. §:n 2. kohdan mukaisesti kirjatussa kix=-
jeessd maaliskuun 8. pidivind 1973 (liite 1) eli vdhintidin sii- Helsingin yliopiston osuustoimi
detyt seitsemdn pédividd ennen kokousta seki ettd sidiintdjen Yleinen Osuu

yoviden Urheiluliitto

Tybdviden Urheiluseurojen Keskusli

auppojen Liitt
23. §:n 2. kohdan mukainen riittdivd midrd jisenid oli saapunut Maatalouskeskusten
kokoukseen.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta.
Helle totesi, ettd kokous oli sdiéntdjen mukaisessa jarjestyk-
sessd kutsuttu koolle ja laillinen pddttimdiidn esityslistalla 4§

olevista asioista. Eldkekassa Tuen A-osaston elidkejdrjestelmin

muuttaminen
2§
Rochdale-ansiomerkkien my&ntiminen Kuoppala selosti Elikekassa Tuen elikejirjestelmin muutta-
misen timinhetkistd vaihetta ja totesi, ettd hallintoneuvoston
Kuoppala ilmoitti, etti hallintoneuvoston jidsenille on jaettu jésenille on jaettu poydille asiaa koskeva muistio (liite 37).
poydille luettelo osuusliikkeiden KK:hon lihettimisti Rochdale- Elikekassa Tuen A-osaston sdidntdjen muuttaminen on ollut
ansiomerkkiesityksistd, jotka tdyttdvit ansiomerkin ohje-

esilld vuosikausia. Sitd kidsiteltiin Elidkekassa Tuen edustajiston
sd4nndn vaatimukset (liite 2). Totean, ettd heiti on 34. Talla

kokouksessa viime toukokuussa ja ylimiddridisessd edustajiston
hetkelld kidytettdvis olevien tietojen mukaan Rochdale-ansio- kokouksessa viime vuoden marraskuun 13,
merkin saaneita on elossa 186 henkildd, joista miehid 162,
naisia 18 ja ulkomaalaisia kuusi.

piivind. Esitystd
ei tdlldinkddn hyvidksytty, vaan asia piddtettiin siirtdi toistai-
seksi.

Hallitus esittdd, ettdi Rochdale-ansiomerkki ruydnnettdisiin
luettelossa oleville henkildille paitsi sivulla 2 olevalle Osuus- elikejirjestelmin muuttamiseksi. Viime vuoden toukokuussa

liikke Imatran esittimélle toimihenkildlle Niilo Haapalalle. Kun hallintoneuvosto péditti, ettd Elikekassa Tuen sdidintdjen muutos
aikanaan 60-luvulla perustettiin E-ansiomerkki- ja E-ansio- toteute

Palautan mieliin hallintoneuvoston esityksen Elikekassa Tuen

an ja ettd kuuluminen Eldkekassa Tuen A-osastoon
mitalijirjestelmd, piditettiin, ettdi Rochdale-ansiomerkki voi- vapaaehtoistetaan ja kassa suljetaan. Eldkekassa Tuen A-osas-

daan my®ntdd toimihenkildille ainoastaan poikkeustapauksessa, ton indeksisidonnaisuuden muuttamisesta pditettiin, etti A-osas-

mikéi edellyttid asianomaiselta valtakunnallisia ansioita osuus- ton elidkkeitd korotetaan vuosittain kassan hallintoneuvoston
kauppaliikkeessa. pidtskselld KK:n hallituksen suosituksen mukaisesti (liite 38).
Hallintoneuvosto hyvidksyi esityksen yksimielisesti keskuste- Edelld mainitussa Elikekassa Tuen edustajiston yl

limddrdisessi
lutta (liitteet 3-36). kokouksessa asetettiin vakuutettujen edustajista koostuva 10-hen-

kinen ty6ryhmi valmistelemaan sddntdmuutosasiaa edelleen.
3§

Tdmin tydryhmiin esityksestd KK:n hallitus asetti viime joulu-
Edustajakokouksen kotimaiset kutsuvieraat

kuussa viisihenkisen osakasliikkeiti edustavan ryhmin neuvot-
Kuoppala ilmoitti hallituksen esittivin, ettd timin keviin




telemaan vakuutettujen edustajien kanssa. euvotteluissa osakkaan ja jdsenten erotessa ei tulevaisuudes
on nyt pddsty niin pitkdlle, etti niin osakasliikkeiden kuin korotusten maksajia. Tidssd kohdassa suosite
vakuutettujen edustajat ovat piisseet yksimieliseen, nyt menettelyd, ettd indeks sitomattomien val
hallintoneuvoston kisiteltidviind olevaan esitykseen. ylijddmi kdytettdisiin ndiden vakuutusten ¢
miseen. Kiytinnossid timd merkitsee sitd

Neuvottelujen lihtokohdaksi otettiin Elikekassa Tuen hallinto- perustekoron olless 25 % ja Tv saadessa
neuvoston ylimdidrdiselle edustajiston kokoukselle esittimi titd saurempaa korkoa, vapa
esitys kassan sdintdjen muuttamiseksi. Neuvoiteluissa korkoeroa vastaavasti. Tidmin mukaan
kaskitvttiin vilteen Foktamns liikkeestd eronneiden jisenmaksujensa
entisten jisenten jatkovakuutusten elikemdidr
1. Kassan sulkeminen verran riippuen siitd, miten kauan jisenmaksu
T&min kohdan toteuttaminen ei vaadi sdintomu
Ns. rajaikd, ts. ikid jota nuoremmille kassasta voidaan hoitaa nykyistenkin sédintdjen puitteissa.
eroaville jdsenille maksetaan heti hinen jisen-
maksuosuuttaan vastaava takaisinostoarvo Indeksikysymys oli kidydyissid neuvotteluissa sitkein. Neuvotte
lujen tuloksena esitetidin A-osaston eldkkeitd korotettavaksi
A=osustonta exonnsiden’osakkaiden palveluksessa indeksilld, jonka muutos puoliksi noudattaa TEL-palkkaindeksin
oleville kassan jisenille jidvin elikevapaakirjan j@ puoliksi elinkustannusindeksin muutosta. A-osaston eldkkeitd
korottaminen rahan arvon muuttuessa ei kuitenkaan prosentuaalisesti koroteta enempidid kuin miti
TEL:n mukaisia elikkeitd prosentuaalisesti korotetaan.
A-osaston eldkkeiden indeksisidonnaisuus
Viides kohta koskee informaatiota, joka ei ole sdintdmuutosasia,
Kassan asioita koskeva informaatio
Hallintoneuvostolle esitetiidn, ettd jisenten kuuluminen Elidke-
Kassan sulkemisesta yliméddrdiselle edustajiston kokoukselle kassa Tuen A-osastoon vapaaehtoistetaan 1.1.1977 lukien
esitetty sulkemisajankohta 1.1.1976 esitetd&n nyt muutetta- muuten siten, kuin hallintoneuvosto on 24.5.1972 piittinyt,
vaksi vuotta myShemmaiksi eli 1.1.1977. Lisdksi esitetddn paitsi ettd aikaisempaa padtdstd tarkistetaan ja tdydennetdin
Tuen sdéintdmuutosta kisittelevdn kassan edustajiston kokouk- muistiossa 12.4.1973 esitetylli tavalla (liite 38 a
sen hyviksyttiviksi seuraava ponsi:
Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta,
"Jos TEL:n mukaisia etuja ei ole 1.1.1977 mennessi paran-
nettu siind mdidrin, ettd kassan A-osasto olisi suurimmaksi 59
osaksi menettinyt merkityksensd uusien jidserten osalta, salli- E-osuuskauppaliikkeen periaateohjelma ja
taan liittyminen A-osastoon 1.1.1977 jilkeen. Jisen- ja kuluttajapoliittinen tavoiteohjelma
kannatusmaksun méddrdimisperusteista ja muista yksittdiskoh-
dista mainitun ajankohdan jilkeen A-osastoon liittyneiden ji- Helle ilmoitti, ettd hallintoneuvoston on tissi kokoukses
senten osalta piitetisin myShemmin." omalta osaltaan tehtivi piitds ohjelmaehdotusten edustaja-
kokouskisittelyd varten. Kisittelyn pohjana on teille jaettu
Toisesta kohdasta ns. rajaifistid hallintoneuvosto suositteli monistevihko, johon liittyviit hallituksen tekemiit korjause
aikanaan 30 vuotta, Nyt esitetdin kuitenkin 35 vuoden ikirajaa. tykset sekid ponsilauselmaehdotus (liitteet 39-42). Kiuru
selostaa meille lihemmin ohjelmaesityksen viimeaikaista kulkua.
Kolmas kohta koskee sitd tapausta, etti osakasliike eroaa
Tuesta, jolloin myds tydntekijdt joutuvat eroamaan ja saavat Kiuru esitteli E-osuuskauppaliikkeen periaate- ja tavoite-
nykyisten sidntSjen mukaan siihenastisia maksuja vastaavan ohjelmien ehdotukset hallintoneuvostolle ja totesi, ettd hallinto-
eliilkevapaakirjan, joka ei ole sidottu indeksiin. Se ettd naiti neuvosto on kisitellyt viimeksi nditi ohjelmaluonnoksia helmi-
vapaakirjoja ei ole sidottu indeksiin, on luonnollista, koska kuussa pidetyssd kokouksessa. Silloinhan selostettiin ohjelmien




kentti- ja jirjestokidsittelyvaihetta. Tdmin kokouksen teh-
tivind on ottaa ehdotuksiin virallinen kanta, jotta ne voitai-
siin edelleen lihettdd painoasuun saattamista varten ja osuus-

liikkeille edustajakokouskédsittelyyn valmistautumista varten.

Vaikka ohjelmien kiisittelyn aikataulu onkin ollut varsin tiukka,
on valmistelu voitu tehdd perusteellisesti. KK:n hallituksen
esityslistalla ohjelma-asia on ollut kesdkuun puolivilistd

1972 ldhtien kuusi kertaa, viimeksi menneendi maanantaina,
jolloin hallituksen kisiteltdvinid oli valtuuskunnan 3.4 hyvik-
symi ohjelmaesitys. Tidssd kokouksessa hallituksen tietoon
saatettiin myos, etti ohjelmavaltuuskunta oli ndin katsonut
tehtdvinsd tulleen toteutetuksi. Valtuuskunnalla on takanaan
kaikkiaan viisi perusteellista kokoustytpédivid ja tekstid valmis-
taneella toimituskunnalla puolestaan 16 varsinaista kokousta.

Toimituskunnan edustajana minulle on mieluista todeta, ettd
toimikuntien keskindinen ja sisdinen yhteisty® on ollut erittdin
antoisaa. Valtuuskunnan jdsenet ovat monitahoisesti asiaa
tarkastellen tismentineet ohjelman peruslinjoja ja kriittisin
huomautuksin viimeistelleet ohjelmatekstit nykyiseen asuunsa.
Tdssi tydssd on ohjelmavaltuuskunnan puheenjohtajan Viljo
Virtasen panos ollut merkittivd. Myo6s toimikuntien sihteerien
tydmidrd on ollut varsin suuri.

Valtuuskunnan esityksen taustana on toimikuntakisittelyn li-
sdksi ollut huomattavan laaja ~ tiettdvisti lajissaan laajin -
ohjelmakeskustelu. Vertailuaineistoa — mutta suppeammista
keskusteluista - on l8ydettdvissd vain Ruotsista ja Norjasta.
T&lldin tarkoitan KF:n kuluttajakongressia edeltinyttd opinto-
kerhokeskustelua ja aloitetoimintaa vuonna 1971 sekd Norjan
NKL:n meneillddn olevaa kuluttajapoliittista ohjelmakeskuste-
lua. Edelliseen osallistui 13 000 jisentd ja jilkimmdidiseen

3 000.

Meididn keskustelumme lopullisia osallistumislukuja ei ole vield
voitu keridtd ja saattaa olla, etti monet keskustelutilaisuudet
eivit tulekaan tietoomme. Sama koskee asiasta syntynytts
lehtikirjoittelua. Varmoina numeroina voimme kuitenkin mai-
nita yli 600:n E-killan ja ndin ollen yli 6 000 kiltajisenen vai-
kuttaneen ohjelmiin konkreettisin kannanotoin. Miltei kaikki
osuusliikkeiden AE-toimikunnat ovat olleet keskustelussa mu-
kana sanottavansa sanomassa. Tistd kertyy varovaisestikin
ottaen tuhannen henkildn ryhmid. Lukuisat osuusliikkeet ovat
jirjestineet jisenilleen ja kaikille kuluttajille avoimia tilaisuuk-
sia, joissa ohjelmia on esitelty ja niistd keskusteltu. Niiden

tilaisuuksien osanottajamidrd nouse

Perille tulleet tiedot jirjestokeskustelusta j
laajuus lisddvit osallistuja- ja seuraajapiirin
koitus on kerdtd tdstd lisidtietoja edustajakoke

Merkittivdid on, ettd valtaosa osuusliikkeiden edustajistoista on
kokoontunut varta vasten ohjelmakeskusteluun, ) 114 on tiedot
lihes 50 edustajiston kokouksesta. Edu j it ovat evidstineet
liitto- ja edustajakokousedustajiaan myShemp isittelyvaiheita

silmilléd pitden.

Tami kaikki ennakko-odotukset ylittinyt kesk un laajuus ei
olisi ilmeisesti ollut mahdollista ilman viime ina perustettu
ja jdsentoimikuntia, E-kiltoja ja AE imikuntia. Niiden avulla

jdsenkunnalla on ollut mahdollisuus luovalla tavalla osallistua,

ja mikd tirkeintd, vilittdmisti vaikuttaa liikkeen pddmiirin
asetteluun ja toiminnan suunnitteluun. Tdmdi onkin jdsenten ja
heidin edustajiensa luovuttamaton oikeus. Siksi oli periaatteel-
lisesti tirkedd, ettd ohjelmien yleislinjoista vastaavalla valtuus-
kunnalla oli maallikkovaltainen kokoonpano. Ohjelmallisten
suuntaviivojen veto ei ole aidossa osuustoiminnassa palkatun

johdon vaan jdsenten asia.

Mikéd tissd ohjelmakeskustelussa oli sitten olennaista? Siihen
vastaaminen vaatisi tietenkin oman erittelynsid. Keskustelussa
ovat paddllimmadiiseksi nousseet ainakin seuraavat nelji-viisi

kannanottoa:

Kohta 1

Ensimméisen kerran kidytiin perusteellinen ja kriittinen keskus-
telu kuluttajan uudesta asemasta ja osuuskauppaliikkeen kuluttaja-
poliittisista mahdollisuuksista ja tehtdvisti.

Viime vuonna kuluctajapoliittisen toimintaohjelman ollessa kisi-
teltdvidnd keskustelu ei vield syttynyt. Nyt nidhtiin kuluttajaa
kohtaavat ongelmat omina ja aikaisempaa realistisempina. Sit4

todistaa periaateohjelman A-luvun uluttajan asema yhteis-

kunnassa' saama voimakas kannatus, kun l&hes 90 % piti ohjel-
man sanontaa joko hyvidnd tai tyydyttivind. Todellisuutta syn-
kempind piti tilanteen erittelyd vain 4 % vastanneista E-killois-

ta.

Nyt kidydyn keskustelun varaan E-liike kykenee rakentamaan
aikaisempaa varmemmin suuntaviitoin kuluttajapoliittisen toi-
mintansa. Erityisesti ihmisid uskarruttavana asiana keskustelu
toi esille huolen ldhipalvelun sdilymisestd. My0s ympériston




ey

huononeminen nidhtiin nyt erdéind keskeisens kuluttajaongelma-
na,

Kohta 2

Osuuskauppaliikkeen ja muun tydvidenliikkeen suhteiden merki-
tys korostui keskustelussa. T#&mdi sindnsd luonnollinen asia vaa-
ti nyt kidlydyn selventdvidn pohdinnan. Sen seuraavana vaihe

na saattaa olla kysymyksen asettaminen toisin pdin: onko tyd-
videnliike osa osuuskauppaliiketti? YhteistyShidn tiytyy olla
molemminpuolista.

Kohta 3

Paljon huomiota omistettiin myts osuuskauppaliikkeen ja vil-
jelijdviestdn suhteiden selventimiseen. Kuluttajan ja viljeli-
jdn vililld ei ndhty eturistiriitaa.

Kohta 4

Viime keviidn keskustelussa kriittisen tarkastelun alaisena ollut
puolueettomuuskéisite tismentyi puoluepoliittiseksi riippumatto-
muudeksi. Samoin muuikin keskeiset toimintaperiaatteet, jotka
on kirjoitettu sivulla 9, saivat nyt uusitun ja lihelle Kansain-
vilisen Osuustoimintaliiton kantaa menevén asun.

Kohta 5

Osuuskauppaliikkeen itsendiseen toimintamahdollisuuteen, sen
riippumattomuuteen ulkopuolisista rahoittajista, kiinnitettiin
runsaasti huomiota. T4ll6in nousivat korostettuun asemaan E-
liikkeen sdidsttkassan ja vakuutustoiminnan kehittdminen. Tissi
yhteydessd keskustelijat ndkivit selvisti E-liikkeen itsendisen
toiminnan vaikeudet markkinatalousjirjestelmissi.

Keskustelu osoitti jisenkunnan ja ldhijirjestSjen edustajien
horjuvan uskossaan erdissid suhteessa: Luottaako vai ei E-liik-
keeseen, uskoako ettd ohjelmanteko on aitoa ja vilpitontd ?
Myodhemmait toimenpiteet — niistd ehkd ensimmdisind kaavailun
alla olevat organisaation muutoksct~ ja muu kidyttiytymisemme
ratkaisevat, pysyykd nyt saavutettu yhteistydn henki ja palautuu-
ko liikkeen alkuvuosikymmenini saavuttamamme maine.

Edellinen, keskustelun annista laadittu yhteenveto tehnee tur-
haksi kysymyksen, oliko laajasta kenttikisittelysti ohjelmanteon
kannalta hydtyd. Hyvidksyttiinhiin siind ohjelmavaltuuskunnassa
omaksutut rakenteelliset ja sisdlldlliset ratkaisut. Tdrkedd kui-
tenkin on, ettd ohjelmat tulivat nopeasti tunnetuiksi ja ettd niiden

yleislinja varmistui, painopisteet kiinteytyivit ja aiv

asioita ja ndkodkohtia tuli esille. Esimerkkeind pa
tismentymisestd mainittakoon tyoviéenhenkisten lisidysten

etenkin tydvidenlehdistdd koskevien mainintojen = mukaantulo nyt
kidsiteitdvdidn esitykseen. Nuorisoa koskeva lisdikohta kuluttaja
poliittiseen ohjelmaan on kentti- ja jirjestdkeskustelun tulos

ja kaikkien E-yhteisdjen - niiden juridisesta muodosta riippu-
matta - aatteellisen yhtendisyyden korostaminer l
taisen valvonnan ulottaminen niihin kaikkiin on myo6s tiydennystid

alkaperdiseen tekstiin.

Erikseen mainitsen vield henkiltkunnan osallistumista koskevan
kohdan, joka on tdrked periaatteellinen lisdys. HenkilOkunnar
oikeutta tulla valituksi pddttdviin elimiin esitettiin monissa lau-
sunnoissa. Naapuriyhteistydstd puhuttaessa haluttiin erikseen
korostaa Neuvostoliiton ja Suomen osuustoiminnallisen vuor«
vaikutuksen merkitysti.

Rakennetta koskenut keskustelu toi kokonaan uuden kappaleen
"Kuluttajan vaihtoehdot'. Sen tarkoituksena on sitoa ohjelman
erittely ja ehdotusluvut, siis luvut A ja B, toisiinsa ja samalla
todeta osuuskauppaliikkeen historiallinen merkitys ja edessid
olevat tehtidvidt. Tidssid yhteydessd on syytd huomauttaa, ettd
valtuuskunta ei alun perin pitinyt tarpeellisena historiallista
tarkastelutapaa, vaan katseen suuntaamista tistd eteenpdin.
Taustatietoja sisdltivdin kappaleeseen tulee kuitenkin historial-
lista aineistoa. Silloin voidaan todeta, ettd periaateohjelma
pohjautuu monelta osalta aikaisempiin pohdintoihin ja kannan-
ottoihin. Siten se ndyttid olevan monelta osin samanlainen kuin
esim. vuonna 1938 tehty "Osuuskauppaliikkeen talouspoliittinen
ohjelma'. Myds painotuseroja luonnollisesti esiintyy. Nimi
juontavat juurensa yhteiskunnallisen tilanteen erilaisuudesta.
Olihan niihin aikoihin esimerkiksi osuustoiminnallisen tuotannon
ongelmat keskeisid, kun nyt ovat tirkeiti jakelun ongelmat.
Historiaa tarkasteltaessa merkittdvind ideologisen linjan vetdjind
esiintyy KK:n silloinen kirjallinen sihteeri, professori Antero
Rinne.

Ennityksellisen runsaasta aloitteellisuudesta huolimatta keskus -
telua on leimannut suuri yksimielisyys. Tosin sanonnan Jyrk-
kyys-tai laimeusulottuvuudet ovat aiheuttaneet paljonkin sanan-
vaihtoa. Periaatteellisesti merkittivin nikemysero tuotiin
esille Osuusliike Elannon E-kiltojen ja hallintokuntien porva-
rillisten jisenten piiristd. Se tdsmentyi erilliseksi ohjelmalli-
seksi esitykseksi, ""Elannon ohjeimaksi' (liite 43). Tédssd asia-
paperissa on Elannon suhde tybvienliikkeeseen tahdottu madri-




telld merkittivisti l6yhemmadksi kuin ohjelmatoimituskuntien
luonnoksessa. Lainaan tditd koskevan kohdan: '"Vaikka Elan-
non syntyyn ja toimintaan onkin voimakkaasti vaikuttanut
tydvienliike perinteineen, mukana on koko ajan ollut muita-
kin kansalaisryhmid. Elanto on tavallaan kasvanut yli perin-

teisten rajojen tapahtuneella yhteisty6lld", sanotaan ohjelma-
vihkossa. Téssid Elannon porvarillisten ohjelmassa on
samoin tehty joukko poistoja ja muutoksia merkitsevid lieven-
nyksii. Rakenteellisesti se seuraa kuitenkin "Suuntaviitat' -
ohjelmaa, yhtyypd se monin kohdin siihen kritiikkiin ja niihin
keinoihin, jotka ohjelmavaltuuskunta on nihnyt oikeiksi. Tdmi
osoittanee, ettd kuluttajan ongelmat koetaan lihes samanlai-
sina poliittisista katsomuksista riippumatta. Elannon edusta-
jistossa kiytiin ohjelmia koskeva keskustelu, jossa eri ryhmait
lausuivat kisityksensd ohjelmista ja saattoivat ne KK:n tie-
toon. T&md tapahtui 5.4.

Kiésittelyn kuluessa on useasti kysytty, mitd hyotyd ohjelmista on.

Aiotaanko niitid todella ncudattaa ja soveltaa kidytdntddén? Niin
aprikoivat ldhinnd jisenet. Mitd apua nédistd on markkinoin-
nille? Tuovatko ne markkoja kassaan? ovat erditi toimitus-
johtajien muotoilemia kysymyksid. Tillaiset kysymykset odot-
tavat vield vastauksiaan, mutta ainakin sosiologian teoriassa
ohjelmilla katsotaan yleensd olevan ristiriitaista toimintaa yhte-
ndistdvd vaikutus. Jo tdlld tdytyy olla myoOnteisid liiketaloudelli-
sia seurauksia. Lisdksi ohjelmat antavat ohjeita kidytinnén toi-
minnalle. Sen luulisi myds vievidn liikettd eteenpiin, varsinkin
kun ohjeet ovat olleet ndinkin laajassa ja perusteellisessa pun-
tarissa. Saattaa kuitenkin odottaa, ettd ohjelmien kannanotot
yleisluonteisuudestaan huolimatta aiheuttavat jossakin médrin
sopeutumisvaikeuksia. Kannanotothan edellyttivit toiminnan
uudistamista. Vaikka tdhidn olisi henkistd valmiutta, ei aina ole
aineellisia edellytyksid. Mutta kysymys lienee sitenkin viime

kidesséd tahdosta ja pyrkimisestd ohjelmien osoittamaan suuntaan.

Téssd hallintoneuvoston kokouksessa ohjelmat ovat valtuuskun-
nan viimeistelemédssd muodossa ja hallituksen muutosesitykset
joihinkin yksityiskohtiin on jaettu hallintoneuvoston jdsenille
erillisilld liuskoilla. Jo nyt saanen sanoa, etti saattaisi olla
kidytinndllistd antaa hallitukselle oikeus tehdd tarvittavia tyylil-
lisid mutta ei asiaa muuttavia korjauksia. Niiden esittelyyn
saanen palata yleiskeskustelun jdlkeen.

KK:n hallitus ehdottaa, ettd ohjelmat hyviksyttdisiin ja ne esi-
tettdisiin KK:n 57. edustajakokouksen kisiteltdviksi. Lisidksi
hallitus on pohtinut ohjelmien tdytintdtnpanoa koskevia ponsilau-

mia keskustellen tilldin ohjelman yhteenvet

sdyksisti.

KK:n johto on valmistanut tdilld poydille jae

ehdotuksen, jonka hyviksymistd rohkenen esittdd hallintone
vostolle, vaikka hallitus ei tiukan aikataulun v voinut tétd
laajemmassa muodossa virallisesti kidsitelld. noudattaa
kuitenkin hallituksen keskustelun linjaa. Mikili ohjelmat ja
ponnet nyt hyvidksytddn, ne ehtivit ajoissa jakel ensin monis

tettuna ja pian my®s painettuna.

Viittasin aikaisemmin ohjelmakeskustelijoiden runsauteen ja
pohdinnan vilkkauteen. Toveri puheenjohtaja.” Lopetan esitte-
lyni toteamukseen: Keskustelu ohjelmasta ei ole vield padttynyt
eikd sen pitdisikddn sammua,.

Virtanen halusi tissd yhteydessid ilmoittaa, ettd ohjelma
valtuuskunnan kaikki pdidtokset ovat olleet yksimielisid, joten
siind suhteessa on ollut miellyttivd tyoskennelld. Kiitin
ohjelmavaltuuskunnan jidsenid hyvidstd yhteistyostd, Kiitokset
ovat kuitenkin pddasiassa esitettivd ohjelmatoimituskunnan jise-
nille, jotka ovat tehneet varsinaisen tyon ja valmistaneet tekstin,
mutta kuten sanottu, ei valtuuskuntakaan ole niditi ohjelmia
pelkilld nuijankopautuksella hyviksynyt, vaan asiasta on sielld
kin keskusteltu paljon. Yhdyn Kiurun esitykseen, ettd hallinto-
neuvostossa hyviksyttdisiin periaateohjelma ja kuluttajapoliitti-
nen tavoiteohjelma sekid laaja ponsilauselmaehdotus.

Cavonius totesi johtaja Kiurun jo selostuksessaan maininneen
Elannon asennoitumisesta tihin KK:n periaateohjelmaan. Haluan
kuitenkin vield lyhyesti tihdentdd, ettd Elannon ed jisto ei
pdidssyt timin ohjelman kisittelyssid yksimielisyyteen, vaan
ldhetti erisisdltdéiset muutosehdotuksensa KK:lle, kuten johtaja
Kiuru mainitsi.

T&m4 johtui ennen kaikkea siitd, ettdi Elannon porvarillisen
ryhmén periaateohjelma Elantoa varten poikkeaa sdvyltddn vaikka
ei periaatteessa niin paljon KK:n periaateohjelmasta, ettd por-
varillinen ryhmdi ei katsonut mahdolliseksi hyviksyd KK:n ohjel-
maa sellaisenaan. Ryhmin ohjelmaehdotuksessa sanotaan:

""Kun Elannon periaateohjelmaluonnos on monilta padidlinjoiltaan
kaikkien kuluttajaryhmien hyviksyttivissd, kunhan erdit
maailmankatsomuksellisesti yksisuuntaiset ja osaltaan tarpeet-
tomatkin perustelut oikaistaan, on tdllaisen periaatteellisenkin
ohjelmajulistuksen kohdalla edellytykset pddstd koko jisen-




kuntaa tyydyttdvddn tulokseen. Tdlld hetkelld, jolloin Elanto
on erittdin kiredssd kilpailussa kaupan eri ryhmittymien
kanssa, on tuskin varaa jisenkuntaamme hajoittaviin sisédi-
siin kiistelyihin.

Tdstd syystd on Elannon porvarillinen ryhmé katsonut tarpeel-
liseksi pyrkid rakentamaan jisenkunnallemme ristiriidaton ja
toteuttamiskelpoinen periaateohjelma."

Toisaalta KK:n hallitus ndhtidvisti ei ole katsonut voivansa hy-
viksyd Elannon porvarillisen ryhmin muutosehdotuksia. Ndiin
ollen, mikili olen kisittinyt asian oikein, periaateohjelma-
ehdotus ei ole lopullisesti ratkaistu Elannossa. Vaikka ohjel-
maehdotus ensisijaisesti koskee muuta osuuskauppaliikettd
kuin Elantoa, olen halunnut tilld tavoin esittdid Elannon porva-
rillisen ryhmin kannan KK:n hallintoneuvoston tietoon. Ilmoi-
tan, ettd kannatan Elannon porvarillisen ryhmiin periaate-
ohjelmaa.

HOmppi mainitsi Kiurun esittelystd kdyneen ilmi, etti on
olemassa ajatus, ettd johtoryhmd tai hallitus vield ryhtyisi sti-
lisoimaan nyt esitykseni olzvaa KK:n periaateohjelmaa ja
Kiuru mainitsi jopa kappaleiden muuttamisesta. En tdysin
ymmirtidnyt, mitd kaikkea se merkitsisi, mutta jos laajempiin
muutoksiin ryhdyttdisiin, on huomattava, etti tdti periaate-
ohjelmaehdotusta on valmisteltu hyvin perusteellisesti pitkdn
aikaa., Ellei ohjelmatoimituskunnalla tai valtuuskunnalla ole

mahdollisuutta puuttua timin ohjelman stilisointiin ja sen
tarkistamiseen, niin mielestimme olisi syytd, etti hallintoneu-
vosto nimedisi toimikunnan, jonka tehtdviksi tulisi tddlld suo-
ritetun keskustelun ja mahdollisten liséesitysten perusteella
suorittaa tarvittavat stilistiset muutokset edustajakokoukselle
esitettivdd ohjelmaehdotusta varten.

Kiuru oli sitd mieltd, ettd niin pientd tydtd varten ei kannata
perustaa toimikuntaa. Olen aivan samaa mieltd, etti ohjelmaan
ei pidd endd mennd tekemédidn mitdidn sellaisia muutoksia, joilla
olisi merkitystd. Sanoin timin kappalejaon esimerkin sivulta
23. Siind erddssd kappaleessa puhutaan tydvéden kulttuurin tuke-
misesta ja sitd edeltdvidssd kappaleessa hitaasti vaihtuvista
pienituottoisista tavaroista. Téssid saattaa syntyd sellainen
kisitys, ettd tyOvidenlehdet olisivat nditd hitaasti vaihtuvia ta-
varoita, joten ehdotin ndiden kappaleiden vaihtamista keske-
nfiin. Puhuessani muutoksista tarkoitin timin luokan asioita.

Helle totesi, ettid timin runsaampaa keskustelua ohjelma-

ehdotuksista ei ehkd endd hallintoneuvostossa synny, koska me
olemme kenties jokainen omalla tahollamme joutunecet kisittele

midn nditd varhaisemmassa vaiheessa jo moneenkin kertaan,

Valasma halusi esittdd KK:n hallitukselle toivomuksen nyt
tehtdvidn periaateohjelman piéitbkseen ndhden. Kun periaateohjel
maa on kédsitelty pitkidin ja monissa vaiheissa ja jotta ohjelma

ei jdisi aivan yksipuoliseksi, uskaltais esittdd K hallitukselle
ettd kun periaateohjelma tulee edustajakokouksessa viksyttyd
ryhdyttdisiin toimimaan siten, ettd otettaisiin yhteyttd puolueis
joiden pddedustajat ovat tddlld titd padtdstd tekemissd, samoir
ammattijirjestdihin. Nidin sen vuoksi, ettdi perusjirjestdissi
ldhdettdisiin kehittimiiin toimintaa periaateohjelman viitoitta
maan suuntaan, jotta se todella tulisi kidytinnossikin toteutettua,
Tarkoitan tdlld sitd, ettd tydvienjdrjestdjen piirissd alleviivattai
siin ohjelman edellyttimii ostouskollisuutta, Tidltd kannalta
KK:n hallituksen olisi syytd kidsitelld asia. Kun KK:n edustaja
kokous on lopullisesti hyviksynyt periaateohjelman ja kun meilld
on vield asian tuntevat miehet kiiytettivissi, he voisivat ottaa
yhteyttd tydvienjirjestdihin ja saada siten aikaan yhteistoimintaa
periaateohjelman pohjalta.

Kuulimme péddjohtaja Salovaaran esityksen siiti, mikd on E-osuus-
kauppaliikkeen osuus maamme vihittiiskaupasta ja ettd se on
laskusuunnassa. Tieddmme, etti tdlld hetkelld tydvieston osuus
E-osuuskauppaliikkeess4 ostajana on 30-35 % ja tyovidestdn osuus
asiakkaina Keskossa ylittdd 50 % ja kuitenkin Keskolla ei ole
minkédidnlaista periaateohjelmaa eikd velvollisuuksia tyovidestod
kohtaan. Toivon, etti sen jilkeen kun ohjelma on hyviksytty

KK:n edustajakokouksessa, ldhdettdisiin yhteistyotd tybvien-
liikkeisiin kehittimiddin myonteiseen suuntaan.

Hostila viittasi Hompin puheenvuoroon, jossa hdn mainitsi
mahdollisuudesta, etti ohjelmaa ryhdytddn vesittimiin, ja totesi,
ettd my6s sos.~-dem. ryhmi kisitellessdin Kiurun ehdotusta

ldhti siitd, ettd ohjelmaehdotus on jakamaton eikd siihen a lisdtd
mitdén sellaista, joka merkitykseltdin muuttaisi ohjelman
luonnetta. Joitakin tyylillisid tarkistuksia lienee syytd suorittaa
ja viittaan siind mielessid 3. sivun 3. kappaleeseen, jonka sanonta
tavallista ihmistd varten tidytyisi kirjoittaa uudelleen. Ehdotan
ponsien hyviksymistid ilman erillistd tySryhmii.

Helle totesi, etti timin keskustelun aikana on hallintoneuvos -
ton jisen Cavonius ilmoittanut kannattavansa Elannon porvarilli-
sen ryhmin periaateohjelmaa, Kannanotto merkitddn poyti-
kirjaan.




Hompin ehdotuksesta, ettd hallintoneuvosto asettaisi keskuu- Poytikirjat merkittiin kuulluiksi,

destaan toimikunnan tarkistamaan ohjelmien stilisointia,

luovuttanee Kiurun antaman vastauksen jialkeen, joten eh- 8§

dotus raukeaa. Kokouksen péddttiminen

Helle totesi edelleen Valasman toivomukseen, etti KK:n Helle totesi esityslistan asioiden tulleen kisitellyiksi, ja
hallitus sen jdlkeen, kun periaateohjelma lopullisesti tulee koska hallintoneuvoston jdsenilld ei ole muita asioita
edustajakokouksessa hyvidksytyksi, pitdisi ylld yhteyksid eri kokouksen padttyneeksi.

katson

tahoille, ettd ohjelman toteuttaminen voisi tapahtua mahdol-

lisimman laajalla kentdlld ja ettd ne jotka néditd asioita hoita-

vat tybvien ja muissa vastaavissa jdrjestdissd, ottaisivat

huomioon timén ohjelman edellyttimit seikat. Vakuudeksi

Lisidksi Kiuru oli ehdottanut, etti hallintoneuvosto antaisi hal-
litukselle valtuudet tehdd tarpeellisia stilistisia tarkistuksia
ponsilauselman erdisiin kohtiin.

Hallintoneuvosto péditti yksimielisesti hyviksyd E-osuus-
kauppaliikkeen periaateohjelman ja kuluttajapoliittisen tavoite-
ohjelman sekd ponsilauselmaehdotuksen, jonka hallitus vield
tarkistaa tyylillisesti, edelleen esitettiviksi edustajakokouk-
selle.

6§
Henkilbasia .
Edelld olevan poytidkirjan olemme tidnididn tarkastancet ja toden-

Helle ehdotti, ettd timin pykilin asia jitetdtin toistaiseksi neet sen kokouksen kulun mukaisesti oikein laadituksi.

vield pdydille. ShO kg
Helsingissd toukokuun 22. pdivind 1973

Manninen huomautti puheenjohtajan ehdotuksen johdosta, 2
vaikka hén ei tieddi, mistd asiasta on kysymys, ettd on kum- “ ”
mallista, etti asia, josta ei tiedetd mitddn, pannaan jo toisen X Z LAY
kerran poydédlle. Mind olen kuitenkin valmistanut asiasta

»

puheenvuoron, jotta voisin sanoa oman mielipiteeni, mutta
kun minulle ei ilmoiteta, miki asia on kysymyksessd, en voi
kdyttid sitd puheenvuoroa. Toivoisin, ettd minulle joskus
sanottaisiin, miki se asia on, joka jo toistamiseen pannaan
poydille.

Esitys jidtettiin poydille.

7
§
Hallituksen poytdkirjat

Kuoppala luki hallituksen poytidkirjat 21.02.-04.04.1973
viliseltd ajalta.
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Timo Suortti Yrjo Toivainen tus ja hallintoneuvosto asettuvat.
Eero Malinen Eila Tuutti
lallintoneuvosto hyviksyi esityk
Poytdkirjan laati Aune Lundqvist
4§
1§ Palkka-asia
Kokouksen avaus ja laillisuuden toteaminen
Helle esitti, etti hallintoneuvoston nimedmien henkiloiden
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Veikko Helle totesi, palkkaa korotettaisiin 01.04.1973 ldhtien Tyodehtoliiton su ttele
ettd kokouskutsu oli lihetetty hallintoneuvoston jisenille KK:n malla 10,2 %:lla ja ettd lomaltapaluuraha madrittiisiir
sddntdjen 23. §:n 2. kohdan mukaisesti kirjatussa kirjeessi
toukokuun 4. pdivdnd 1973 (liite 1) eli vdhintddn sdddetyt Hallintoneuvosto hyvidksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta
seitsemin pidivid ennen kokousta seki ettd sdéntdjen 23. §in g
2. kohdan mukainen riittivd midrid jdsenid oli saapunut Helle ilmoitti KK:n hallintoneuvoston v. 5 v staneer
kokoukseen. péddjohtajan kdyttéon tilityksistd vapaaksi ed
2 400 mk vuodessa. Rahanarvon muutoksen vuoksi es 1, ettd

mainittu summa korotettaisiin toukokuun alusta lihtien 3 000

Helle totesi, etti kokous on sdintéjen mukaisessa jirjes-
tyksessd kutsuttu koolle ja laillinen pddttimiin esityslistalla
olevista asioista.

mk:ksi.

2§ Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta,
Edustajakokousjirjestelyji 5§
Nin . Hallituksen poOytadkirjat
Kuoppala esitti hallituksen ehdotuksen edustajakokouksen
kiytdnnollisiksi jarjestelyiksi sekd edustajakokousohjelmaksi

(liitteet 2-3). Kuoppala luki hallituksen poytikirjat 09.04. .05.1973

viliseltd ajalta.

Hallintoneuvosto hyvidksyi esityksen yksimielisesti keskuste-

Oytdkirja nerki tiedoksi.
lutta. Poytikirjat merkittiin tiedoks

6§

3
§ Tiedustelu ME-lehden Zavidovo-artikkelista

Henkilbasia

Homppi tiedusteli, onko hallitus tietoinen ja mahdollisesti

Jalava ilmoitti varatuomari Pekka Kuoppalan pyytdneen s -
kisitellyt viimeisessi ME-lehdessd ollutta Zavidovo-vuotojuttua,

eroa keskusliiton sihteerin tehtdvisti mahdollisimman pian
ja viimeistddn 30.06.1973 alkaen tultuaan valituksi Loma-
liitto r.y:n toiminnanjohtajaksi. Hallitus esittdd, ettdi vara-

joka viime péivind jdseniston keskuudessa on herittinyt suurta
huomiota ja keskustelua. Jidsenistdn piiri tunnetaan levotto-
¢ A ss muutta nimenomaan sen johdosta, ettd tissd kirjoituksessa on
tuomari Kuoppalan eronpyynt6 hyviksyttdisiin (liite 4). 3 : i
menty erittdin pitkille puoluepoliittisten asioiden esille vetdmi-

KK:n johtoryhmilld ei ole tdlld hetkelld esitystd KK:n organi-~ sassi. Mi-lehted onkiytetty exitthin yahvasti E-liikkeessi

saation uudelleen jirjestelemiseksi, sillid johtaja Kivi ja
varatuomari Kuoppala siirtyvit samana pdivdnd pois KK:sta.
Kun hallituskaan ei ole vield kdsitellyt KJIT:n mietintda,
jossa niitd vakansseja ei endd ole, niiden tdyttiminen nyt on
mahdotonta. KK:n organisaatiota voidaan tarkastella vasta,

mukana olevan toisen tydvidenryhmin sisdisten asioiden selvittd-
miseen. Téllainen toiminta lehden piirissid ei ole hyviksyttivdid
ja koituu E-liikkeen vahingoksi, jos mainittu toiminta saa jatkua.
Pyytéisin tdssd yhteydessd huomioimaan sen, ettd kun E-liikkeen
toiminnan yhteydessi yleensd puhutaan tydvdenhenkisyydests

tai tydvidenliikkeeseen liittymisestd, usein mielellddn tuodaan

kun ndhdédidn, milie kannalle KJT:n mietinndn suhteen halli-
esiin vastustavaa kantaa puolustettaessa, ettd E-liikettd ei pitdisi




ndhdd ndin ahtaasti. Nyt kuitenkin kyseisessi kirjoituksessa
on menty paljon ahtaammalle selvittimilld yhden E-liikkeen
toimintaan osallistuvan vasemmistoryhmin sisdisid asioita.
Mielestini KK:n hallituksen olisi puututtuva tillaiseen toimin-
taan, ja ME-lehden toimituspoliittiseksi linjaksi pitdisi hy-
viksyid sellaiset periaatteet, jotka on mm. kirjoitettu edus-

tajakokouksen kisiteltiviksi tul in periaateohjelmaan.

Kiuru mainitsi olevan totta, ettd kirjoituksesta on syntynyt
paljon keskustelua. On vahinko, ettd piddtoimittaja Mylly-
mdiki, jolle tdllaisten asioiden selvittely kuuluu, on tidlld het-
kelld matkoilla ulkomailla. Toisaalta voidaan ehkd sanoa,
ettd kun ME-lehti on ryhtynyt kidsittelemédn tdllaisia yhteis-
kunnallisia kysymyksid, niissd aina tulee esille asioita, jois-
ta saatetaan olla eri mieltd. Zavidovo-juttu on erittdin ajan-
kohtainen eikd meiltd voida kieltdd timin kysymyksen kos-
kettelemista. Eri asia on, miten artikkelin kirjoittaminen on
onnistunut tyylillisesti. En ymmdérrd, miten artikkeli on
puoluepoliittinen, vaan mielestini asiaa kisitellddn siind laa-
jasti ja yleisesti. Jos artikkelissa menndin jonkun tydvden-
ryhmiin sisdisiin asioihin, ei se mielestini ainakaan koske
kansandemokraattista liikettd eikd mydskddn sosiaalidemokraat-
teja. Mielestini asiaa on mainitussa artikkelissa kisitelty
hyvin yleiselti kannalta.

Manninen totesi kdsittineensd ME-lehden merkityksen
olevan edistdd E-osuuskauppaliikkeen toimintaa. Nyt kun

olen lukenut po. kirjoituksen, en tiedd, edistetddnké silld E-
osuuskauppaliikkeen jdsentenhankintaa, myynnin kehitystd vai
taloudellisen tuloksen parantumista. En nide, ettd kyseessd
olisi mikédn ndisti. Olen sitd mieltd, ettd kirjoitus olisi voitu
julkaista jossakin muussa lehdessid, mutta ei sellaisessa jul-
kaisussa, joka on hyviksytty E-liikkeen yhteiseksi ddnen-
kannattajaksi. Jos ldhdetdin siitd, ettd E-liikkeestd on tehtd-
vd mahtava ja voimakas, sen julkaisussa ei saisi kirjoittaa
mitddn sellaista, joka uhkaa vaarantaa yhteiset pyrkimyksem-
me. Ehkd Kiuru, pddtoimittaja, kirjoituksen tekijid ja vaikkapa
pddjohtajakin voivat puolustaa tétd kirjoitusta jollakin toisella
tavalla, mutta puolustelut eivit muuta sitd, etteikd asian ympd-
rilld keskustella ja etteikd keskusteluissa esiteti myds sellai-
sia mielipiteitd, jotka eivit ole E-liikkeelle yksinomaan
my0dnteisid.

Olen sitd mieltd, ettd kun esim. opetetaan, ettd lapselle ei saa
antaa terlivii puukkoa, se kisitykseni mukaan pitdd paikkansa
my6s E-osuuskauppaliikkeessi; ei saa antaa taitamattomille

toimittajille terdvid asetta

itsedidn vaan myds aseen antaj

asiaa hyvin vakavasti kisitelliin my6s E-osuu
johtoportaassa. En halua, ettd ketdidn rist
tddn, mutta olen sitdi mieltd, ettd jos jol

sa, dlkdon lyoko sitd toista kertaa. ssd

tilanteeseen, etti osa lukijoista sddlii kirjoi

ettd osuuskauppaliike kokonaisuudessaan kirs

muudesta, jossa kiihkomielisyys on voittanut

yivisto mainitsi, ettd eilen oli Elannossa 4 hallintone
ton ettd edustajiston kokoukset, joissa kummassakin kyseinen
ME-lehden artikkeli oli esilld ja joissa kansandemokraattisen ryh
mén taholta esitettiin lausunnon antamista. Esitin kuitenkin,
etti asiasta otettaisiin ensin selvdd, ennen kuin annetaan lausuntoja.
Tdmén vuoksi soitin tinddn toimitukseen, jossa paidtoimittajan
lomalla ollessa keskustelin vt. pddtoimittaja Vimparin kanssa,
Hin todisteli, ettei tekstissd ole mitdidn sellaista, jonka pitdisi
aiheuttaa kansandemokraattien taholla suuttumusta, Kiinnitin
hinen huomiotaan siihen seikkaan, etti maisteri Repo oli tullut
radion johtajaksi nimenomaan kansandemokraattien paikalle tai
tarkemmin siihen kiintiédn, jonka mukaan silloin toimittiin. Hin
perusteli kantaansa laajasti ja sanoi olevansa vakuuttunut, kuten
moni muukin, ettd totuus asiassa on se, miki on kirjoitettu po.
artikkelissa.

Tiedustelin, miten asia oli etukiteen niin voimakkaasti lavastettu
muissa sanomalehdissid, jolloin Vimpari sanoi olevansa siihen
syytdn ja ettdi ME-lehti oli ollut saatavissa jo monta pidivdd ennen
sen virallista ilmestymistd. Tadmi on selityksend lehdissd ollei-
siin ennakkokirjoituksiin. Lausuin levottomuuteni sen johdosta,
ettd jos tdmid kirjoitus haluttaisiin nyt jollakin muulla vastaavan-
laatuisella mutta toiseen suuntaan kdyvilld kirjoituksella tasa-
painottaa, niin asia ei parane. Luulen, ettd yhteistoimintamme
E-osuuskauppaliikkeessi ei myoskdidn parane, jos tdstd kirjoituk-
sesta tehddidn suurempi asia, kuin minki se ansaits

Manninen vastasi Koivistolle, ettd johtaja Repo ei ole millddn
tavalla suojeluksessamme eiki ottopoikamme. Tissd mielessi
Koivisto esitti tiysin vddrid kidsitteiti. Kun joudutaan valitse-
maan joku henkild tiettyyn tehtividdn, on valittava yleensd paras
mahdollinen. T&td periaatettahan noudatetaan myds E-osuus-
kauppaliikkeessi, OTK:n ja osuusliikkeiden johtajien valinnassa
riippumatta valittavan henkilon poliittisista mielipiteisti. Enem-
mistd tavallisesti padttdd, kuka on paras, eikid kansandemokraat-
tien sanalle anneta suurtakaan arvoa.




Johtaja Repo on ilmoittanut sanomalehtien vilitykselld, ettd |
ME-lehd ki ksents 1 k tt J sia tul toisista nikdkohdista kuin me. Arvostelu td
2-lehden kirjoituksesta tulee oikeusjuttu. Jos asia tulee oi- ihmisilth, jotka ovat E-likkeen ostajia, saattan kohdi
E-liikkeeseen. Mehin tosin olemme vakuutt

pahasti ei E-liikkeestd voida kirjoittaakaz

keudessa esille ja jos johtaja Repo voittaa, on tilanne melko
nolo, silli ME-lehti joutuu peruuttamaan oikeuden pédidtokselld
kirjoituksensa, ja silloin todetaan, ettdi ME-lehdessd on kir- : ot
¢ ; : ostettaisi.
joitettu peridttdémid. Jos pddjohtaja Koivisto esimerkiksi antaa
virheellisen tiedon vul\mlldn‘u!ccrxmkslst‘x, kylld sekin herit- Keskustelu merkittiin tiedoksi.
tid hymyilyd. En vilitd, miten johtaja Repo ja sosiaali-
demokraatit selvittele vit vdlejddin, mutta areena, jossa se 78
suoritetaan, on vddra.

Kokouksen pdittiminen
Moilanen ihmetteli timin asian yhteydessd SKDL:n ryhmis-
sd noussutta kohua, silld kidsittidkseni siind ei ollut mitdin
sellaista, joka saattaisi silld taholla heridttid suuttumusta.

Helle totesi esityslistan asioi

hallintoneuvoston jisenill

pédttyneeksi.
ME-lehti on ollut hyvid ja se on herittinyt viime aikoina paljon

mielenkiintoa, koska se on hyvin toimitettu ja siind on kirjoi-

tettu ajankohtaisista asioista. Vanhana lehtimiehend ymmirrin,

ettd toimittaja ei hidtkdhdd, vaikka joutuukin jonkin artikkelin Vakuudeksi
vuoksi raastuvanoikeuteen. Mindkin jouduin toimittajakautenani

kerran oikeuden eteen, eikid siitd ollut muuta kuin mainosta leh-

delle. Mielestidni ko. artikkelista olisi pikemminkin annettava

lehdelle tunnustus.

Alenius totesi, ettdi ensinndkin kirjoitus ME-lehdessi oli
sensaatiomainen ja siihen saattaa liittyd joitakin sellaisia vaa-
roja, joista Manninen jo mainitsi. Toiseksi toivon, ettd kyseinen
artikkeli ei ole kohdistettu jotakin tyovdenliikkeen osaa vastaan
ja kolmanneksi totean, ettd kirjoituksessa késitellyilld asioilla
ei ole mitddn tekemistd SKDL:n sisdisten asioiden kanssa. Edelld olevan poytikirjan olemme tindin tarkastaneet ja todenneet
sen kokouksen kulun mukaisesti oikein laadituksi.

Manninen pyysi anteeksi, ettd oli tuonut hallintoneuvostossa

esille asioita, joista ollaan eri mielti. En ole huolestunut siiti,

ettdi SKDL kirsii tidstd kirjoituksesta, vaan siitd, etti E-osuus- Mikkelissd syyskuun 5. piivini 1973

kauppaliike kidrsii. Olemme tddlld E-osuuskauppaliikkeen hal-

lintoneuvoston jédseninid ja siind ominaisuudessa olen ilmoittanut, s

ettd minun mielestidni ei ndin saa kirjoittaa. Missdin tapauk- il ¢ d

sessa E-liike ei hyody tdstd kirjoituksesta. Toiseksi en usko, = /Z/,/' )///,///%I

ettd kukaan menee mielellidn oikeuteen, mutta menee, kun Z g

haastetaan. Toivoisin, ettd aiheutettu vahinko korjautuu, ja kun

aikanaan joudutaan tapausten eteen, katsotaan sitten, missid

ollaan. Toivoisin, etti ME-lehden ei tarvitsisi kirjoittaa peruu-

tusta timdin artikkelin johdosta, mutta jos se joutuu sen teke-

méidn, totean, ettd sen jilkeen meididn on linjoilla vaikea puo-

lustaa lehted. Meiddn tiytyy ldhted siitd, ettd kentdllid ei ole

ainoastaan meiti kansandemokraatteja ja teitd sosiaalidemokraat-

teja, vaan myds paljon muita, jotka analysoivat tilannetta aivan
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Lédsnd Hugo Manninen puheenjohtajana,

Ele Alenius

Jukka Elonen
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Ilmari Jarveld
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Matti Kuusio
Lasse Lehtinen
Risto Lihteenméki
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Veikko Tainio
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Tommi Moilanen
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Akseli Rodén
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Vidind Turunen
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Oiva Haapanen
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Pekka Kuoppala sihteerind
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Jaakko Railio Oiva Salonen Hallintoneuvosto hyviiks
Fimo Suortti Yrjo Toivainen
Eero Malinen Eila Tuutti 4§

Poytikirjan tarkastajien vaali

S8y y . Aune
Poytikirjan laati Aune Lundqvist Kuoppala ilmoitti, ettid hallintoneuvoston pdytikirjan tarkasta

1 jina ovat olleet Mauri Pdrndnen, Antti Raita ja Martti Salminen.
! Poytidkirjan tarkastajista on sovittu OTK:n kanssa ja heididn va

Kokouksen avaus ja laillisuuden toteaminen
g linnassaan noudatetaan aakkosjidrjestysti.

Hulitntogeuyogton {litkin vaphis JAwen Hwgo Manniden o Esitetddn, ettd poytikirjan tarkastajiksi valittaisiin Eino Raunio

tesi, ettd kokouskutsu oli ldhetetty hallintoneuvoston jdsenille Akseli Rodén ja Veikko Tainio.

KK:n sddntdjen 23. §:n 2. kohdan mukaisesti kirjatussa kir-
jeessd toukokuun 4. pdivind 1973 (liite 1) eli vdhintddn sdddetyt

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yks
seitsemin pidividd ennen kokousta sekid ettd sddntdjen 23. §:in

2. kohdan mukainen riittivd midri jisenid oli saapunut kokouk- §
J 5
seen.
Hallintoneuvoston asettamien tilien-

Manninen totesi, ettd kokous oli sddntdjen mukaisessa jir- tarkkailijoiden vaali

jestyksessd kutsuttu koolle ja laillinen pidttiméin esityslistalla
olevista asioista, Kuoppala ilmoitti, ettdi hallintoneuvoston
tarkkailijoina viime tilikautena ovat toimineet Veil
2§ ja timin vuoden tammikuussa kuollut Rainer Virtanen.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vaali
Esitetddin, ettd seuraavaksi tilikaudeksi valittaisiin tilientarkkai
Manninen ilmoitti, ettd hallintoneuvoston toimikautena 1970- lijoiksi vuorossa olevat Sinikka Luja-Vepsd ja Ilmari Jirveld,
1973 puheenjohtajana on toiminut kansanedustaja Veikko Helle
ja varapuheenjohtajina maaherra Viljo Virtanen ja vaitiot. tri Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta,
Ele Alenius.
6§
Manninen esitti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajaksi va- Kokouksen pddttdminen
littaisiin Veikko Helle ja varapuheenjohtajiksi maaherra Viljo
Virtanen ja valtiot. tri Ele Alenius. Helle totesi, ettd koska esityslistan asiat on kisitelty eiky
hallintoneuvoston jdsenilld ole muita asioita, katson kokouksen
Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti. pdidttyneeksi.
Helle toivotti erityisesti hallintoneuvoston uudet jisenet Niilo
Puheenjohtajaksi siirtyi Veikko Helle Kyllésen, Lasse Lehtisen sekid Antti Matinlassin tervetulleiksj
KK:n hallintoneuvostoon ja toivoi, ettd vuosiksi 1973-1976
valitun uuden hallintoneuvoston nyt alkava toimikausi olisi meneg.
3§ tyksellinen koko E-osuuskauppaliikkeen toiminnalle,
Sihteerin ottaminen
Vakuudeksi
Helle ilmoitti, etti hallintoneuvoston sihteerind on toiminut
KK:n sihteeri varatuomari Pekka Kuoppala. Esitetddn, ettd

|
hin toimisi timin jirjestdytymiskokouksen sihteerini ja ettd Vel /LE
sihteerin valinta siirretiiin seuraavaan kokoukseen.




Edelld olevan poytdkirjan olemme tdnddn tarkastaneet ja to-

denneet sen kokouksen kulun mukaisesti oikein laadituksi.

Mikkelissd syyskuun 5. pdivdnd 1973
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Hugo Manninen
Antti Matinlassi
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valdemar Sandelin
Veikko Tainio
Kalle Valasma
Viljo Virtanen
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Pauli Heikkinen
Pauli Homppi
Ilmari Jarveld
Veikko Jdrvinen
Matti Koivunen
Niilo Kyllénen
Risto Liahteenmiki
Kaarlo Marjomaa
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Mauri Pdrndnen
Antti Raita
Akseli Rodén
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Martti Salminen
Leo Savonen
Viind Turunen
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Aune Lundqvist
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Eero Salovaara
Armas Vinberg

Sakari Kiuru
sihteerind

Pertti Tuominen

Aaro Haapio
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Lennart Kivi Alarik Mettild b

Jaakko Railio Olavi Salonen Bt yuliaisujen tlausmakent
Timo Suortti Yrjo Toivainen

Eero Malinen Raili Hermansen Shuru Pmoitt Iy

S e murats tilaushinnat pidettii
tiukan taloudellisen ti
kin, ettd ulkopuolisille

tettaisiin 2-3 m alla }

Poytidkirjan laati Aune Lundqvist

1§ muistion mukais liite
Kokouksen avaus ja laillisuuden toteaminen olisivat siten vuonna 197

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Veikko Helle totesi, ME-lehti

osuusliik

Elannolle

ettd kokouskutsu oli lihetetty hallintoneuvoston jdsenille KK:n

sddntdjen 23. §mn 2. kohdan mukaisesti kirjatussa kirjeessd

kesdkuun 15, pdivdnd 1973 (liite 1) eli vdhintddn sdddetyt

seitsemin pdivdd ennen kokousta sekd ettd sddntdjen 23. §in yksityisille

2. kohdan mukainen riittdivd midrd jisenid oli saapunut

kokoukseen. E-Konsumenten
Elannolle

Helle totesi, ettd kokous oli sdéntdjen mukaisessa jiarjes- muille osuusliikkeille

tyksessd kutsuttu koolle ja laillinen paddttdmidn esityslistalla ulkopuolisille
olevista asioista.
E-lehti
28 osuusliikkeille 9 mk/vsk

Scuraavan edustajakokouksen aika ja paikka ulkopuolisille 15 mk/vsk, korotus 2 mk
Maamies
osuusliikkeille 6 mk/vsk

Jalava ilmoitti viime keviddn edustajakokouksen pddtti-
neen, ettd seuraava edustajakokous, joka on ns. tydkokous,

pidetddn Helsingissd. Hallitus esittdd, ettd KK:n 58. edus- ulkopuolisille 9 mk/vsk, korotus 2 mk
tajakokous pidetddn torstaina 23.05.1974 OT sa muiden
jarjestdjen kokousten ollessa perjantaina 24.05.1974 samoin Hallintoneuvosto hyviiksyi esityksen yksimielisesti keskuste-
OTK:ssa. lutta.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen keskustelutta. 5§
Asuntolainoihin varattavan médrdrahan
» korottaminen

Osuuskauppaliittojen kokoukset vuonna 1974
Jalava ilmoitti keskusjirjestdjen ja Elannon hallitusten

Jalava ilmoitti hallituksen esittivin, ettd osuuskauppaliit- paittineen, ettd henkilokunnalle mydnnettivien asuntolainojen

tojen kokoukset vuonna 1974 pidettdisiin hallintoneuvoston enimmiismaidrd 5 000 mk korotetaan 10 000 markkaan lihinni

jisenille jaetun monisteen mukaan (liite 2). Osuuskauppa- rahanarvon huonontumisen ja kohonneiden asuntokustannusten

liitot ovat itse paittineet kokouspaikoista. vuoksi. Tamin vuoksi hallitus esittdd, ettd asuntolainoihin
kiytettivid madrdrahaa korotettaisiin 200 000 markasta

250 000 markkaan.

Hallintoneuvosto hyvidksyi esityksen yksimielisesti keskus-
telutta (liitteet 3-10). Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta.




Selostus KK:n toiminnasta

Jalava selosti KK:in toimintaa mainiten mm.,, ettd sitd
haittaa pahasti nykyinen seisova tilanne, kun T:n mietin-
t6 on olemassa, mutta kukaan ei kuitenkaan tiedd, minki-
lainen ratkaisu tehdddn ja milloin. On todella erittdin vai-
keata laatia vihidnkin pitemmin tihtiyksen suunnitelmia ja
ohjelmia, kun ei tiedetd, toteutetaanko niitd koskaan ja
mink#lainen jirjestd niitd ehkd on toteuttamassa. Myds
KK:n johdossa syntynyt tilanne on tietysti sekin omiaan ra-
sittamaan asioiden hoitamista ja nimenomaan suunnitelmien

tekoa vastaisuutta varten.

Kaikesta huolimatta aatteelliset osastot ovat laatineet ja
ovat laatimassa hyvinkin tirkeitd ja laajakantoisia suunni-
telmia, joiden toteuttaminen tulee ulottumaan vuosiks
eteenpidin., Tillaisia ovat erityisesti E-Instituutin toimin-
nan kehittiminen ja uusien tilojen jdrjestiminen sille.
Valistusty®td pyritddn jirjestdmidn uudelleen, kun osaston
uusi pdidllikké Olavi Hurri ottaa tehtdvinsd vastaan.

Ruotsinkielinen jisenistd Osuusliike Elannon ulkopuolella
saa lokakuun alusta lukien jdlleen oman lehtensd, kun Elan-
non ruotsinkielinen julkaisu rupeaa ilmestymdin KK:n jul-
kaisemana E-Konsumentenin nimelli.

KK:n taloudellinen toiminta on ollut hyvin vilkasta erityisesti
urakointitoiminnan kasvun johdosta. Liikevaihto oli heini-
kuun loppuun mennessd 36, 7 mmk, mikd ylitti budjetin

2 %:1la, mutta viime vuoden vastaavan ajan liikevaihdon

51 %:1la. KK sai vield rakentaakseen ns. Jorvin sairaalan,
jonka tilavuus on n. 190 000 m3 ja urakkasopimuksen mukai-
nen hinta noin 48,5 mmk. Urakkasumma on valtioneuvoston
luvalla sidottu rakennuskustannusindeksiin, mikd oli edelly-
tyksend tarjouksen tekemiselle.

Vakinainen henkildkunta on lisddntynyt vuoden kuluessa
43:lla pddasiassa insintbriosaston ja metalliteostehtaan
tydmédrien lisddntymisen johdosta. Rakennustydvien lisdys
oli 53 ja KK:n koko henkildkunnan vahvuus oli kesdkuun lo-
pussa 1 120. Lisdksi E-Instituutissa ja tytdryhtidissd oli
200 henkildd, joten koko vahvuus oli 1 320.

Seuraavassa eriditd tirkeimpiid yksityis a tietoja.

Henkildkunnan tyotervey ja tydturvallisuustoimintaa or

den kuluessa pyritty eri tavoin tehostamaan., THssi tarko
sessa mm. kiinnitettiin vuoden alusta kaksi osapidivitoimista
henkil6kunnan lddkédrid sekd pddtoiminen tybterveydenhoitaja.
I'ydturvallisuustoiminta on péddssyt hyvididn alkuun. Tyo6turvall
suustoimikunnat ovat kokoontuneet ahkerasti seki kirjapainossa
ettd metalliteostehtaalla ja ne ovat tehneet runsaasti ehdotuk
sia tydturvallisuuden parantamiseksi. Ni i laitoksi

ritettiin myo6s koko henkildstod koskevat kuulotutkimul

Erds tybryhmi on vuoden aikana valmistellut ehdotusta
sisdisen tiedotustoiminnan tehostamiseksi, 1 ehdotus

mistunee vield kuluvan vuoden aikana.

Tilintarkastusosastosta mainittakoon, etti
pddstyd kidyntiin on erityistd huomiota kiinnitettivi osuusliikke
den laskentatoimen kehittimisecn uuden kirjanpitolain ja

kirjanpitoasetuksen vaatimuksia vastaavasti. Témi tydhin

kuuluu varsinaisesti OTK:n osuusliikepalvelusektorille, mutta

KK:n tilintarkastusosaston on siihen osallistuttava nimenomaan
tarkastuksellisia nikodkohtia silmilld pitden.

Vuoden alusta KK:n sisdinen tilintarkastus mifrittiin maisteri
Vuoriston siirryttyd elikkeelle tilintarkastusosastolle tdhin
tehtdvddn erikseen nimetyn henkilén ja hdnen apulaisensa suori-
tettavaksi. Alistussuhde sekd raportointi on suoraan pidijohta-
jalle. Vuositilintarkastusten ohella tilintarkastusosasto suo-
rittaa valvonta- ja vuositilintarkastuksia yhteensd 16 eri
yksikdssid osuusliikkeiden ohessa. Viimeksi TyoOvien Sivistys-

liitto on valinnut KK:n tilintarkastusosaston tidllaiseen tehtdviin,

Kaikkien suunnitteluosastojen toiminnalle on ollut leimaa anta-
vana piirteend suunnittelutdiden hyvin voimakas lisddntyminen
osittain johtuen rahamarkkinoiden positiivisesta kehityksesti,
osittain investointiveron uhasta. Arkkitehtiosaston suunnittelu-
kohteista mainittakoon Helsingin Tyovidenyhdistyksen talo
Vallilassa, joka valmistuu aivan ldhiaikoina, Matinkylin kes
kustan ensimméinen vaihe Helsingin Hakalle, EKA-marketin
toinen rakennusvaihe, huonekaluhalli, Helsingin Hakan pédi~-
konttori Itd-Pasil , Kontulan kirjastotalo, Osuusliike Ahjon
tavaratalon laajennus Hyvink&ddlld, Osuusliike Imatran tavara-
talo Imatrankoskelle, Osuuskauppa Miki-Matin tavaratalo
Jyviskylddn ja myos tavaratalo Adnekoskelle seki suuri joukko
E-halleja. Uusimpia suunnittelun kohteita on Osuusliike Elannon
Backas-hotelli ravintoloineen Seutulaan sekd nidkoalaravintola
Meri-Hakan torniin Helsinkiin.




Asunto-osasto tiedottaa, ettd Haka-yhtymille ja muille raken-
nuttajille on heindkuun loppuun mennessid valmistunut asunto-
osastolla suunniteltuja taloja 89 kpl, joissa on 2 362 asuntoa.
Néistd Helsingin Hakan osuus on 46 taloa ja 1 588 asuntoa.
Aikaisempien suunnitelmien mukaan koko Haka-tuotanto tuli-
si tdnd vuonna kidsittdimé&ddn 6 646 asuntoa, joista vuokra-
asuntoja 61 %. Viime kesin tydselkkauksista johtuen sekid
myo6s voimakkaasti nousevan hintatason seurauksena saattaa
olla, ettd edelld mainittua kokonaistuotantoa ei saavuteta,

vaan ettd siitd jiddddn jonkin verran jdlkeen.

Maakunnallisella pohjalla toimivien Hakojen perustamistoi-
menpiteitd on edelleen jatkettu, mutta ne eivit ole edistyneet
niin nopeasti kuin ennakolta toivottiin. T&mdi johtuu usein
siitd, ettd ei pddstd yksimielisyyteen maakunnallisen Hakan
tulevasta kotipaikasta, mutta my0s siitd, ettd pelitdin talou-
dellisen riskin ottamista, kun VVO on ryhtynyt rakennutta-
maan talojaan ei puolille maata oman rakennuttajaorganisaa-
tionsa puitteissa sivuuttaen Hakojen tarjoamat rakennuttaja-
palvelut. Meilld on siis tdsséd jilleen kaksinkertainen orga-
nisaatio, Parhaillaan ovat perustamisneuvottelut kdynnissid
Pohjanmaan, Kainuun, Savon ja Varsinais-Suomen osalta,
Toiminnassa ovat jo Pohjois-Karjalan, Pohjois-Suomen ja
Keski-Suomen maakunnalliset Hakat, joiden jdseneksi pdi-
syyn myts kunnat ovat osoittaneet suurta mielenkiintoa.

Insinddriosaston kohdalla on ehki olennaisin ilmi6 voimakas
kustannusten nousupaine. Tdméi johtuu tietysti tydehtosopi-
musten mukaisista palkkojenkorotuksista, mutta myds tyo-
selkkausten aiheuttamasta materiaalipulasta ja erindisistd
muista seurausilmidistd. Valtiovallan sddtimi nk. investointi-
vero aiheutti kevidtpuolella voimakasta suunnittelupainetta,
jotta mahdollisimman moni uhanalainen rakennusyritys saa-
taisiin liikkeelle. MyOhemmin vero tullee jenkin verran vi-

hentdmédn lihinni liikerakennusten suunnittelua.

Rakentavalla jaostolla oli vuoden vaihteessa rakenteilla yli
190 000 m3, josta huomattava osa vaativia toitd, joiden ra-
kennusaika on yli vuoden. Kesén tydselkkaukset tietysti
aiheuttivat useiden tdiden valmistumisen lykkddntymistd. Ra-
kennustydvéden liiton kanssa sovittiin, ettd KK yhdessd Hel-
singin Hakan kanssa jdd lakon ulkopuolelle. Kuitenkin saman-
aikaisesti koko rakennusalaa kattava tydsulku sekid materiaali-
pula vaikuttivat sen, ettd hyoty tdstd sopimuksesta jdi va-
hdiseksi. Juuri ennen kesdid KK sai sitten rakennettavakseen

ns. Jorvin sairaalan, joka on kuntainliiton yritys. Sen suu-

ruus tuli kaisemmin mainituks

I'yovéden taloudellisessa tu
ajan tutkimuskohteina tidlld hetkelld

maankauppa ja tuotannon raker

tiikan ohjelmointi, iddnkauppa ja suomalaisen yhteisk

luokkarakenne, kuluttajapolitiikka sekd E-liikkee
kehityl sen ja kokonaistaloudellisen ympériston v
Nédistd projekteista kolme ensimméistii

asteelle kuluvan vuoden aikana. Per

tekee rahoittajayhteiséjen tarpeita siln
selvityksid ja suhdannearvioita. Os\
palvelemaan on tehty arvioita E-liikkeer

ensi vuonna. Niin ikddn Suomen Tyov
konttorien kannattavuudesta on tehty se

kaistiin laajahko kokonaistaloudellinen

suppeampi suhdannearvio oli tehty jo vu

Kun tarkastellaan KK:n toimintaa nume

heijastintaulukosta nidkyy (liite 12), tilikauden tammi !
kuun liikevaihto 36, 7 mmk ylittdd budjetin 900 000 mk:lla eli
12 %:lla ja on 12,5 mmk korkeampi kuin vuosi sitten. Liike-
vaihdon lisdys johtuu vilkkaasta rakennustoiminnasta. Myo0s
suunnitteluosastojen kehitys on ollut sangen tyydyttdvid, Arkki
tehtiosaston liikevaihdon lisdys edellisee 10teen verrattuna
on 40 %, ja se johtuu osuusliikkeiden investointitoiminnan vil-
kastumisesta. Asunto-osaston liikevaihto on kasvanut edelli-
seen vuoteen verrattuna 14 %, insinddriosaston suunnittelupuoli
57 % ja julkaisujen tilausmaksut 1 %:n. Kirjapainossa liike-
vaihdon lisdys tilikauden aikana on 7 % ja viime vuoteen verrat-
tuna 12 %. Pussitehtaan liikevaihdon lisdys vastaavana aikana
on my6s 7 % ja 16 % verrattuna vuoteen 1972, Metalliteos -
tehtaalla vastaavat luvut ovat 13 % ja 21 %. Kalusteosaston liike-
vaihto on tilikauden aikana hieman alle budjetin, mutta ylittdi
kuitenkin edellisen vuoden liikevaihdon 8 %:lla.

Kesidkuun tuloslaskelmataulukko (liite 13) oscittaa, ettd brutto-
tuotto on prosentuaalisesti hieman pienempi kuin viime vuonna
mutta markkamdéddrdisesti n. 6 mmk suurempi. Myyntikate

on 2,5 mmk suurempi kuin vuosi sitten. Kiyttotulos on

1 371 000 mk eli 1,2 mmk viimevuotista suu Korkotulot
ja korkotuotot ovat pienemmait kuin viime vu vuokratulojer
ollessa lihes samat. Vuosimaksuissa ndkyy hieman lisdysti
johtuen osuusliikkeiden liikevaihdon lisddintymisesti. Taulu
kossa nikyy vield ylijadmi 5 273 000 mk, mikid on 1,8 mmk

suurempi kuin vuosi sitten. T&4ssd luvussa rakennustoiminnan




osuus on télld hetkelld melko vaikeasti arvioitavissa, silld
siind on mukana mm. saatuja ennakoita, tarvikehankintoja
ja palkkoja. Mainittakoon tédsséd yhteyde
ollut teknisten lakko aiheutti sen,

ei suoritettu lainkaan,

sd, ettd kevddlld
ettd rakennustarkastuksia
joten tyodt seisoivat sen aikaa, ja se
taas puolestaan vaikutti rakennustoiminnan laskutukseen.
Rakennustoiminnan tulosero ylittdd budjetin n. 3 mmk:lla.
Poistot ovat jonkin verran pienempii kuin edellisend vuonna,
mutta kuitenkin ne on tehty tiysiméddriisind ja ovat lain-
sallimat. Rahoitus on voitu hoitaa tyydyttivisti.
Kiuru

selosti aatteellisten osastojen toimintaa ja mainit-
8i,

ettd toiminnan kuvaus voidaan tehdd monella tavalla.

Selkeintd ehki olisi tyytyd selostamaan, mitd jo on tapahtu-
nut. Toinen tapa olisi kertoa, mitd on tekeilld taikka suun-
nitteilla.

Kolmas saattaisi olla vanhan ja uuden yhdistele-
minen.

Kaikissa on ongelmana tapahtumien runsaus ja
esityksen venyminen. Nididen vaikeuksien vilttimiseksi tyy-
dynkin koskettelemaan vain muutamaa pddllimmaidisti asiaa.

Mitd julkistamis- ja koulutustoimintojen ajan tasalla pysyt-
timiseen ja kehittimiscen tulee, on ndis
kertomista.
toksia.

4 varsin paljon
Miltei kaikilla lohkoilla on havaittavissa muu-

E-liikkeen koulutustoiminta saatiin uusiin puitteisiin vuosien
1969-70 vaihteessa. Silloinhan E-Instituutti ldhti jatka-
maan KK:n osuuskauppakoulun tyoti.

Julkaisutoiminnassa tapahtui ohjelmallinen ja ulkoasun
uudistus ME-lehden perustamisen myotd. Myots E-lehti ja
Maamies ovat uusia yrityksii muutenkin kuin nimiltédin.
ME-lehti on etenkin parina viime vuotena avannut palstansa
avoimelle yhteiskunnalliselle ja osuustoiminnalliselle kes-
kustelulle.

Jérjestdosasto on solminut jatkuvasti uusia yhteyksid, vii-
meksi maatalousviestddn ja elikeldisiin ja vahvistanut
vanhoja.

Valistusosastoa tydllistdvind suururakkana on ollut pari
kolme viime vuotta E-kiltatoiminnan kdynnistiminen vuoden
1969 edustajakokouksen hyviksymid linjoja pitkin.

Kaikkea E-liikkeen toimintaa - mutta etenkin valistustydtd

— kokoavana ja suuntaavana tapahtumana voidaan pitdd

viime toukokuussa hyviksyttyjd periaate- ja kulutt
ohjelmia.,

Olkoon edellinen vastauksena vii n mukaan KK
olisi lyodnyt laimin pddtehtiviinsd, aattec
toimintansa hoitamista. Kiirehdittikoéon

ettei millddn sanotulla lohkolla olla

drjestolliser

Uudistusty6td on jatkettava koulutuksen kehittdan

tiemm. vireind pitimiseksi, jirjes itei

seksi ja valistustydmme arvioim

kohtaisin ty® tissd suhteessa o

tavoiteohjelman teko E-liikkeelle. stus
osaston aloite. Ohjelmaa tehtdessd tulisi arvio jestida
tarkas

ennen kaikkea o ctasolla.
Olisi huolehdittava osuusliikkeiden

yhtendistimisestid.

uudelleen valistusosaston voimavarat, Lisdk

tella valistustoimen hoitamista

ja keskusliiton toimintojen
Tédhdn uuteen pyrkimiseen tarjoaa otollisen
tilaisuuden valistusosaston johden siirtyminen iin kdsiin,

Teimintojen yhtendistdmisessi pysyidkseni

i aan silloin tdlloin
puheena olleeseen jisenctujen samankaltaistamiscen, joka

Savonlinnan kokouksesta vuodesta 1965 lihtien odottaa ratkai-
suaan.

KK:ssa on toiminut viime kevittalvesta tybryhmi, joka on
koonnut jisenetujen yhtendistimisehdotuksia,

Kovin merkittdviin
parannuksiin ei ole kuitenkaan ylletty.

Voimavararhme eivit
juuri anna edellytyksid ndyttivddn esiintymiseen. Jotakin epid-
yhtendisyyden vidhentimiseksi ja etujen enentimiseksi tehtédneen
sen jdlkeen, kun asiaa on ensin pohdittu liikkeenhoitajien neu-
vottelukunnassa ja KK:n hallituksessa.

Vuodeksi 1974 péditetty jdsentenhankintarynnidkkd on pitkin
valmisteluajan ansiosta saatu jo suunnitelluksi lihes yksityis-
kohtiaan myo6ten. Tdmi rohkaisce uskomaan kampanjan tulok-
sellisuuteen edellyttden, ettd kaikki asianosaiset saadaan
suunnitelman toteuttamiseen todella innostumaan. Ehkid tulok-
seen piddsyd auttaa taakse jdtetty laaja-alainen periaatekeskus-
telu, jonka seurauksena syntyneet "Suuntaviitat' -ohjelma-
vihkoset lihtevit piakkoin 100 000 kappaleen massapainokse

jdsen- ja henkilokunnan kdyttéon.

Jdsenyhteyksien paranemista merkitsee osuustoiminnallisen
lehdiston levikin lisddntyminen. Sellaista on tapahtunut erityi-
sesti ME-lehden kohdalla, Tie Osuusliike Elannon jdsenten

piiriin avautui tdmdin vuoden alussa. Uusia tilaajia saatiin




hiukan yli 20 000. Syyskuun alussa on vauhditettu uusi
levikkikampanja, jonka tavoitteena on 40 000 elantolais-
tilaajan saavuttaminen. Mikili erdét jirjestelyt johtavat
tulokseen, saattaa lehden kokonaislevikki hipoa ensi

vuonna 350 000 numeron rajaa.

Midridllisesti vihdinen, mutta periaatteellisesti merkitta-
vi on koko kielellisen vihemmistokentidn kattavan
E-Konsumentenin perustaminen. Nédiden uudistusten to-
teuttamisesta on neuvoteltu kauan, mutta vasta nyt on aika

kypsyttinyt ratkaisun.

Uudistuksia vaativa alue on myds E-liikkeen kuluttajapoli-
tiikkka. Siihen luo pohjan dskettdin hyvidksytty kuluttaja-
poliittinen tavoiteohjelma sekd E-liikkeen piirissd levidvad
kuluttajakysymysten harrastus. Tdmad tuli eldvind esille
elokuussa Lahdessa pidetyilld E-kuluttajapdivilld, joilla
suunnilleen 1 700 E-jdsentd seurasi aktiivisesti pidivien
antia. Lédhes 500 osallistui tydryhmissi itse kannanottojen
muotoiluun. Kuluttajapdivid on tarkoitus saatujen kokemus-
ten pohjalla muokata opinto- ja aloitetilaisuuksina, joissa
senistdn resurssit saadaan enenevidssd miidrin kiyttodn.
Seuraavat pdivit jirjestettineen 1975 Jyviskylissi.

Kiitos talvikauden opintokerhotoiminnan ja E-liikkeen ohjel-
mista kiydyn periaatteellisen keskustelun kuluttajapdivien
osanottajat pystyivit harjoittamaan aikaisempaa monipuoli-
sempaa kuluttajakysymysten pohdintaa. Tekee mieli sanoa,
etti E-kiltaloiminta on synnyttinyt — kuten tarkoitus olikin -
varteenotettavan nykyaikaisen osuustoiminnallisen kuluttaja-
liikkeen.

Kuitenkin keskustelu suuntautui vield Lahdessa ehki liikaa-
kin omiin ongelmiimme ja vain harvat kannanotoista kohdis-
tuivat yhteiskuntaan. Tadmé heijastaa tietenkin sisdisten
ongelmiemme runsautta ja niiden ratkaisun tarvetta, mutta
samanaikaisesti olisi aihetta kohdistaa katse laajemmallekin
ja esittdd aloitteita ja vaatimuksia, joilla yhteiskunnan
panosta kuluttajakysymysten ratkaisuissa painotetaan. Ti-
mién kehityksen vauhdittamiseksi tarvitaan kuluttajapolitiikan
hoidon uutta jirjestelyi keskusliitossa. T&méi tapahtuisi
esimerkiksi perustamalla erillinen kuluttajapoliittinen yk-
sikkd huolehtimaan tarvittavasta selvitys- ja aloitetyosti.

Siirryttiessi tarkastelemaan muita valistuksellisten osasto-
jen organisatorisia heikkouksia nousee hakematta esiin

uskauppaliittojen to

laadittiin vuoden 1969 lopulla m

liittojen rajojen, tehtdy a
Mietintd jdi kuitenk

lienee valttimdtontd tutkia vield kert
kauppaliittokysymys koke wdess
esimerkiksi Ky

tilanne, ettei osuusk

kolmea jdsenosuusli

Jédrjestoyhteisty

nuorta, Kuite in osastc

tonsa, joista jatkuvan AE-tc n

SAK:n ja E-liikkeen taloustapahtun

Tunnuksena on "Markka palkansaajan asialla".

tetaan kaikkien tyovidenliikkeen taloudellisten py

ndisid yhteyksid. Emme puhu tdlloin vain omasta liikkeestin
me, vaan myods tybviden raha- ja vakuutuslaitosten toiminnan
yhtendistimisestd. TyOvidenlehtiasia saa myts vaatimansa
huomion. Tdmi sanoma herittdd kentidlld vastakaikua.

Toimintaedellytysten parantamista on haettu E-Instituutin taan-
noisella perustamisella. Nopeasti jouduttiin kuitenkin tilan
teeseen, jossa koulutuskeskuksen kapasiteetti ylikuormittui.
Askettdin tehdyt tilamuutokset ja kaluston uudistus ovat hieman
parantaneet toimintamahdollisuuksia., Mutta tilaongelma ratk
vasta suunnittelun alla olevan laajennuksen toteuduttua.
Hiukan helpotusta tosin tuovat rakenteilla olevat Kieriniemen
leiri- ja kurssikeskuksen tilat, joita on tarkoitus luovuttaa
valistustarkoitusten ohella E-Instituutin koulutuskiyttoon.

Instituutin laajennusohjelman valmistelu on johtanut mielen-
kiintoiseen koko E-koulutusta koskevaan suunnitteluun, josta
Instituutin johtokunta on jo osaohjelmana hyviksynyt ns. suoritus-
henkiléstén peruskoulutussuunnitelman. Vuorossa on nyt
luottamushenkilé- ja esimieskoulutuksen kehittimistyd.

Mitd rakennusten laajentamisohjelmaan tulee, sitd kehitettiesss
on virinnyt kiintoisa arkkitehtien ja kouluttajien vuorokeskustelu
siitd, millaisen nykyaikaisen aikuiskoulutuskeskuksen toimin-
nallisen rakenteen tulisi olla, T4ssd suhteessa uusia ratkaisu-
malleja tarjoavat eriddt tanskalaiset opinahjot ja UNESCO:n
kerddmit kokemukset.

Kansainvilisille vesille jouduttuani saattaa ensin olla paikallaan
todeta, etti menestyksellisen, lihes 150 000 markkaan yltineen




kehitysyhteistybkerdyksen tuotto pddstddn pian siirtdmdidn
tarkoitukseensa. Kansainvidlinen Osuustoimintaliitto on ndet
esittdnyt pyynnon, ettd KK lihettdisi kerdysvarojen turvin
kulutusosuustoiminnan asiantuntijan KOL:n Moshissa Tan-
saniassa sijaitsevaan aluetoimistoon. Tehtdvddn soveltuvaa

ehdokasta on ryhdytty hakemaan.

Vield lienee aiheellista mainita, ettd periaate- ja kuluttaja-
poliittisesta ohjelmastamme on tullut kdypdd tavaraa muille-
kin kuin omalle liikkeellemme. KOL on ollut siitd parissa-
kin yhteydessd kiinnostunut. Ruotsin KF vertailee omaa
ohjelmasuunnitelmaansa meilld jo hyvidksyttyihin kannanméé-
rittelyihin. Ohjelmaa ja yleensidkin ajankohtaista kuluttaja-
politiikkaamme esitelldin my6s KOL:n uuden kuluttajapoliit-
tisen jdrjestdn kokouksessa lokakuussa Budapestissa.

Olen tdssd viitannut valistuksellisten osastojen ajankohtaisiin
tehtidviin, Kédytinndssd osastojakoisen pystysuoran organi-
saation vaarana on se, ettd yksikot toimivat toisistaan eril-
lddn. Tamin vidlttimiseksi on valistus-, jdrjestd-, julkaisu-
ja koulutusosastojen vielle pyritty korostamaan ns. yhteis-
tydmaa-ajatusta. Pelkkd vaakasuoran toiminnan tarpeelli-
suuden tihdentiminen ei kuitenkaan riitd. Tarvitaan myoés
organisatorisia jdrjestelyjd, jotka kytkevidt osastot keskindi-
seen riippuvuuteen. Se kidy esim. antamalla yhteisid ty6-
tehtdvid ldhiosastoille. imerkkind tdllaisesta yhteistyt-
maasovellutuksesta oli viime syksyinen ja talvinen ohjelmien
teko. Silloin kaikkien julkistamisosastojen yhteistyd toteutui
luontevasti. Mikili KK:n toimintojen sisdisessd sidonnassa
onnistutaan, myts keskusliiton kytkenn#dt ulospédin ja muihin
osuustoiminnallisiin yhteisdihin = ennen muuta osuusliikkei-

siin = paranevat.

Selostukset merkittiin tiedoksi.

ja tarve selvityttdd keskusjirjestokok
Niinpi 29. maalisk

tehtdviksi " vittad 8 ) stojer
sointia ja tyonjaon edelleen kehittimistd"

tuksen tekemdéédn asiasta esityksifi hallintoneuvostolle

Hallitus puolestaan muodosti suunnittelutoimikunnan, Keskus
jdrjestétoimikunnan, joka on jéttinyt esityksensd kevAdlld 1973

(liite 14).

Hallintoneuvoston ldhtiessd kidsittelemdin keskusjirjestokysy
mystd on aiheellista korostaa erditd seikkoja. arkasteltavana
on E-liikkeen keskusjidrjestokokonaisuus, sen jdrjestiminen
E-liikkeen kannalta edullisimmalla sekd taloudellisella tavalla,

Kisittelyn taustana on toisaalta ympdriston ja t

keen itselleen asettamat haasteet. Edellistd korostaa yhteis-
kunnan nopea muutos tdlld vuosikymmenelld, joka edellyttdi
E-liikkeeltd kykyd tehostaa toimintaansa sekid kuluttajapoliitti
aatteellisella ettd taloudellisella alueella. Niid molem
tehtdvikokonaisuuksien saumaton ja johdonmukainen kehittd
minen kuuluu nimenomaan E-liikkeen keskusjirjestoille.
Samanlaista tehostumista ja toiminnan selkeytti edellyttivit
viime edustajakokouksessa hyviksytyt periaateohjelma ja
kuluttajapoliittinen tavoiteohjelma.

Keskusjirjestdtoimikunta on paneutunut asiaan perustecllisesti
ja pyrkinyt kartoittamaan kysymystd edelld mainittujen haastei-
den asettamaa taustaa vasten. Toimikunta pidityi ehdotuk
sessaan sellaiseen perusratkaisuun, etti E-liikkecssd toimisi
kaksi keskusjdrjestod, KK ja OTK, ja ettd ndmi toimisivat
juridisesti erillisind, mutta entisestiddn yhdentyvin pddtoksen-
tekoelimin, KK ns. aatteellisena ja OTK ns. taloudellisena
keskusjdrjestoni.

Keskusjirjestotoimikunnan keskeisimmit ehdotukset koskevat

7§ KK:n ja OTK:n tehtidvid,

KJT:n mietintd d
KK:n ja OTK:n hallintoa eli hallituksen puheenjohtajuutta

ja johtoryhmien kokoonpanoa,

E-liikkeen tilintarkastusta ja

KK:n liiketaloudellisia tehtdvid ja rakennusteknisti
suunnittelua.

Helle totesi, ettd keskusjirjestdjen tydnjakoa ja yhteistyt-
muotoja sekd hallintoa koskevat kysymykset ovat olleet
esilld viimeksi KK:n hallintoneuvostossa vuonna 1970, jolloin
vahvistettiin KK:n ja OTK:n nykyiset sdd&nnét ja ohjesddnnot.
g aajaz s riaz :1liste aluokkas onine
Voidaan sanoa, ettd tihin laajaa kantavuutta sisdltineeseen Koskalyyaiysion IS tDRHEKEA M eEMBIANOLKAE Didn

: : : . :ijas ai sineen, e T sen ene d4d k E tuska:
ratkaisuun kytkeytyi hallintoneuvostossa itse asiassa henki heijastusvaikutuksineen i KIT sen enempid kuin hallituskaan




katsonut aiheelliseksi laatia yksityiskohtaista toteutusohjel-
maa tdssid vaiheessa.

Hallitus osoitti hallintoneuvoston puheenjohtajistolle teh-
tdvin valmistella KJT:n esittimidn ohjelman kehittimistd
nyt meneillidn olevaa kokousta varten. Lisidksi hallitus
esitti asetettavaksi neljd toimikuntaa, joiden tehtdvidni oli-
si paneutua keskusjérjestdratkaisun keskeisiin kysymyksiin
mietinndn suuntaviivojen mukaisesti (liite 15).

Hallitukselta saamansa tehtdvidn mukaisesti hallintoneuvos-
ton puheenjohtajisto parhaan kykynsd mukaan on koettanut
jatkaa tédtd selvittelytydtd. Puheenjohtajiston toimesta on
valmistunut ehdotus hallintoneuvoston tdminkertaiseksi
paitdkseksi, joka ehdotus on jaettu teille monisteena (liite
16). Ehdotusta ei liene tarpeellista tissid yhteydessi lukea,
mikili sitd ei erikoisesti toivota. Toteaisin kuitenkin
puheenjohtajiston ehdotuksen poikkeavan hallituksen ehdo-
tuksesta niin, ettd puheenjohtajisto ehdottaa asetettavaksi
neljédn toimikunnan sijasta vain kolme toimikuntaa: s#ddnto-
toimikunnan, taloustoimikunnan ja Haka-toimikunnan.
Taloustoimikunnan alaiseksi asetettaisiin konttorijaosto,
joka saisi tehtdvidkseen selvitelld sitd kysymystd, jota halli-
tus ajatteli lihinnd konttoritoimikunnan selviteltiviksi.

Niin ikd&n minun on jo tdsséd yhteydessd syytd huomauttaa
siitd muutoksesta, joka on tullut jaetun tekstin 2. sivun
b-kohdan toiseen kappaleeseen. Sen viimeinen lause on
puheenjohtajiston uudelleenkisittelyssd saanut jatkeen. Koko
lause kuuluu siis ‘seuraavasti: ''Samoin on selvitettivid eh-
dotusten velvoitteet OTK:lle ja muille E-liikkeen yhteisdille,"

Toimikuntien henkiltiden suhteen on sos.-dem. ryhmissid
tehty se muutos, ettd sddntotoimikuntaan puheenjohtajiston
ehdottaman Valdemar Sandelinin tilalle tulisi Eino Raunio.
Muilta osin toimikunnan kokoonpano on jaetun monisteen
mukainen.

Kuulemani mukaan molemmat hallintoneuvoston ryhmit ovat
kisitelleet asiaa perusteellisesti, ja puheenjohtajisto on
ollut ehdotuksessaan yksimielinen. Niin ollen meidédn pitdi-
si tissd hallintoneuvoston kokouksessa tehdd ne pididtdkset,
jotka puheenjohtajisto tissid ehdottaa ja jotka itse asiassa
tarkoittavat monisteessa mainittujen toimikuntien asettamis-
ta ja toimeksiantojen hyviksymistd. T&lld alustavalla
puheenvuorolla jitin asian hallintoneuvoston kisiteltdviksi

Gl

edellyttien, ettd kidsittelyn pohjana on tissid vaiheessa puheer

johtajiston ehdotus.

Matti Saarinen mainitsi kansandemokraattiser

todenneet, ettd nyt esilld oleva KJT:n mietintd ja

hallituksen toimenpide-esitys seki hallintoneuvoston puh
johtajiston esitys tdydentdvidt monilta osin aikai

mielisesti hyviksymidimme ns. tydnjakotoimik

Nédin ollen pidimme niitd periaatteessa hyviksyttivini
toteuttamiskelpoisina.

Asian kisittely siirtynee nyt asetettaville toimikunnille, joider
tekemiin yksityiskohtaisiin esityksiin tulemme mydhemmin
médrittelemédn kantamme. Korostamme erityisesti sitd, ettd
asian késittelyn tulisi saada vauhtia. Odotamme asetetuilta
toimikunnilta esityksid jo seuraavaan hallintoneuvoston kokouk-
seen, silld E-liikkeen nykyinen tila vaatii nopeita ratkaisuja.
Samoin korostamme sitd, ettd tdssd ja myds muissa yhteyk-
sissd esiin tuleviin henkildkysymyksiin olisi suhtauduttava
riittdvilld vakavuudella.

Hugo Manninen totesi Saarisen jo ilmoittaneen kansan
demokraattien kannan ryhméné, ja ryhmdé on antanut myo6s
minulle oikeuden kidyttdd lyhyen puheenvuoron. Kiytinkin sen
lihtbkohtana Jalavan dskeisessid selostuksessa kiyttdmid lau-
setta, etti '"tulevaisuus on epidselvi ja on vaikea laatia suunni-
telmia'.

Kiinnit4dn hallintoneuvoston jdsenten huomiota siihen, ettd aika-
naan kun ryhdyttiin keskusjdrjesttjen tybnjaosta neuvottele-
maan, sovittiin, ettd siitd ei pddstetd keskenerdisid tietoja
julkisuuteen. Kuitenkin tdssikin asiassa on tapahtunut vuoto.
Eris sanomalehti on kirjoittanut asiasta ja esittinyt seikkoja,
jotka eivit pidd paikkaansa, ja artikkelissa on esitetty epdilyk-
sid ja arvioita, joita ei kukaan pysty todistamaan. Tdstd on
ollut seurauksena ja ainakin minulle henkilokohtaisesti on
kent4llsd kdynyt niin, ettd silloin tdlldin kun KK:sta on tullut
joku toimihenkilt osuusliikkeeseen, hin on tiedustellut, milloin
timé teurastustoimikunta ryhtyy KK:ta tappamaan. Samalla

on annettu ymmirtid olevan hyvd, jos saataisiin apua, ettei
tdllaisia suunnitelmia voitaisi toteuttaa. En tiedid, olisiko
KK:n lopettamisesta meille suurtakaan vahinkoa, silld jos
sellaisessa aatteellisessa keskusjdrjestdssd, jonka palveluk-
sessa on suunnilleen 450 henkildd, pohditaan tdllaisia asioita,
moni kdytinndn tyd saattaa jadds tekemdttd.
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Lisdksi toivon, ettd kaikki sellaiset vihjailut, ettd kansan-
demokraatit ovat myyneet KK:n hinnasta, jota en tdssid yh-
teydessd mainitse, lopetetaan tdysin perdttdmind. Toivon,
ettd asiat, jotka padtetddn pitdd salassa, ne myos pidetddn
ja niistd ei puhuta. Luotan siihen, ettd me tddlld hallinto-
neuvostossa etsimme tybnjakokysymyksessd sellaisen rat-
kaisun, joka on E-liikkeen kehitykselle paras mahdollinen.
Tissd ratkaisussa ei saa olla minkddnlaisia jdrjesto- eiki
henkildkohtaisia tavoitteita, vaan meididn tdytyy, jos niin

tulee, tehdd sellaisiakin leikkauksia, jotka saattavat tuntua
kipeiltd leikattavassa kohdassa, mutta jotka osuuskauppa-

liikkeen yleisen tilan huomioon ottaen ovat vilttimattomia.

Omana ja ryhmin kisityksend sanon, ettd meilld ei ole
mink&4nlaista halua eikid tarvetta endd mdidritelld kantaam-
me etteikd aatteellista keskusjdrjestod sdilytettdisi, mutta
samalla katsomme, ettd meilld on oikeus yhdessd muiden
ryhmien kanssa etsid sellaista tybmuotoa, sellaista kidytdn-
tod, joka takaa edistysmieliselle osuuskauppaliikkeelle
mahdollisimman hyvidt mahdollisuudet kehittyd. Mainitse-

mani asiat eivdt ole moitteita vaan toivomuksia.

Helle totesi, ettd my®s sosiaalidemokraattinen ryhmd on
hyviksynyt puheenjohtajiston esityksen, kuten aikaisem-
massa puheenvuorossani ilmeni. Tiedustelen, pidetdinkd
tarpeellisena kisitelld puheenjohtajiston ehdotus yksityis-
kohdittain vai voidaanko se hyviksyd sellaisenaan. Tédssd
yhteydessd on ehki vield syytd mainita, ettd kun asia on
keskenerdinen, ei sitd vield anneta julkisuuteen.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti.

Edustajakokouksen kansandemokraattisen edustajisto-

ryhmién lausunto tiedoksi

Helle ilmoitti, etti KK:n 57. edustajakokouksessa kisi-
teltiin yleiskeskustelussa ME-lehden timién vuoden nume-
rossa 10 ollutta ns. Zavidovo-vuotoasiaa. Kansandemokraat-
tinen ryhm4 esitti sielld omana mielipiteenddn kannanoton
mainitusta kirjoituksesta, ja edustajakokous pditti yksimie-
lisesti saattaa timin kansandemokraattisen edustajisto-

ryhmin lausunnon tiedoksi KK:n hallintoneuvostolle, halli-
tukselle ja ME-lehden toimitukselle. ME-lehden toimitus
ja hallitus ovat saaneet lausunnon tiedoksi, joten se nyt

saatetaan hallintoneuv

Lausunto merki
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Hallituksen poytakirjat

Aune Lundqvist Iluk
08.08.1973 viliseltd ajalta.

Poytidkirjat merkittiin kuullui

10 §

Kokouksen pddttiminen

Helle totesi, ettd koska esityslistalla oleva

tulleet kisitellyiksi eikd hallintoneuvoston jdsenil

asioita, katson kokouksen péddttyneeksi.

Vakuudeksi

i~

W o o b

Edellid olevan poytdkirjan olemme tidndidn tarkast
todenneet sen kokouksen kulun mukaisesti oikeir

Helsingissi joulukuun 13. pdivdnd 1973

neet ja

laadituksi.




KULUTUSOSUUSKUNTIEN
KESKUSLIITTO (KK) r.

y.

POYTAKIRJA

HALLINTONEUVOSTON KOKOU¢

Aika 13.12.1973

Paikka OTK, Kienkuja 3-5,
Veikko Helle
Ele Alenius
Jukka Elonen
Sulo Hostila
Reino Jukkala
Matti Jdarvenpid
Osmo Kock

Matti Kuusio

Lasse Lehtinen
Risto Lihteenmiki
Kaarlo Marjomaa
Tommi Moilanen
Mauri Pdrndnen
Antti Raita

Matti Saarinen
Veikko Salmenoja
Valdemar Sandelin
Veikko Tainio

Kalle Valasma

Viljo Virtanen

eli 38 hallintoneuvos

Lédsnd puheen

Hallituksen jdsenet:
Mauri Anttila

Niilo Himdildinen
Alli Lahtinen
Ylermi Runko
Herman Tunturi
Sakari Kiuru

KK:n toimihenkiltt:
Olavi Hurri

Liisa Nevalainen
Veli Peridld

OTK:n toimihenkilot
Aaro Haapio

Helsinki

johtajana

Gosta Cavonius
Pauli Heikkinen
Pauli Hémppi
Ilmari Jirveld
Veikko Jdrvinen
Matti Koivunen
Niilo Kylldnen
Sinikka Luja-Vepsi
Hugo Manninen
Antti Matinlassi
Jaakko Purhonen
Samuel Rahko
Akseli Rodén

Yrjo Sailovaara
Martti Salminen
Leo Savonen
Vidind Turunen
Esko Vehkaluoto

ton jisenti

Jorma Jalava
Oiva Haapanen
Antti Jidntti
Kalervo Peitsalo
Eero Salovaara

Armas Vinberg

Aune Lundqvist sihteerinid
Kalevi Koskivirta
Pauli Myllyméki

Pertti Tuominen

Lennart Kivi
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Alarik Mettild Jaakko Railio
Olavi Salonen I'imo Suortti
Yrjo Toivainen Eero Malinen
Eila Tuutti Liisa-Maria Piila
Uolevi Lahti Eero Rantala

Poytikirjan laati Aune Lundqvist

Kokouksen avaus ja laillisuuden toteaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Veikko Helle totesi,
ettd kokouskutsu oli ldhetetty hallintoneuvoston jisenille
KK:n sdintéjen 23. §:n 2. kohdan mukaisesti kirjatussa kir-
jeessd lokakuun 11, pédivdnd 1973 (liite 1) eli vdhintddn sdd-
detyt seitsemién pdivdd ennen kokousta sekd ettd sédlintdjen
23. §:n 2. kohdan mukainen riittivd m#44r4 jlisenid oli
saapunut kokoukseen. i

Helle totesi, ettd kokous oli sdéntdjen mukaisessa jirjes-
tyksessid kutsuttu koolle ja laillinen padttimidn esityslis-
talla olevista asioista.

Vilitilintarkastuspoytikirja

3 §

Jalava esitteli poytdkirjan vilitilintarkastuksesta, joka
pidettiin 10. - 12.09.1973 (liite 2).

Poytikirja merkittiin tiedoksi.

Hallituksen jisenten palkkiot vuodeksi 1974

Helle ilmoitti, ettd hallituksen jisenten kokouspalkkio on
ollut 60 mk. Hallituksen jisenten vuosipalkkion maksaa OTK
KK:n maksaessa varajisenen vuosipalkkion 1 500 mk. Ko-
kouspalkkiota ei makseta KK:n palveluksessa oleville halli-

tuksen jdsenille.

Esitetddin, ettd hallituksen jdsenten kokouspalkkio korotetaan
75 mk:aan ja varajisenen vuosipalkkio 1 800 mk:aan.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskus-
telutta,

4§

Hallituksen jdsenten vaali vuodeks

Helle ilmoitt ettd KK:r
hallitukseer

kalenterivuode

sekd yksi varajisen.
Anttila, Oiva }

Alli Lahtinen,

vaara,

Ehdotan, ettd hallitus
entisessd kokoonpanossa
Kalervo Peitsalon tilalle

toimitusjohtaja Erkki Pesor

Hallintoneuvosto hyviksyi
lutta.

Helle: Haluan kohdistaa Sinulle, Kalervo Peitsalo muutaman
sanan jdddessidsi nyt pois KK:n ja OTK:n hallituksista elik
keelle siirtymisesi johdosta. Mainitakseni joitakin kohtia
elimisi varrelta totean, ettd olet syntynyt Raumalla v, 1910,
OTK:ssa olet tybskennellyt vv. 1935-53 ensin mainostehti -
vissd, sitten mainospiillikkond ja sosiaalipdidllikkond, yhteen-
sd 18 vuotta. Kansa-yhtididen toisena johtajana toimit vy
1953-59 ja toimitusjohtajana v:sta 1959 v:een 1973 eli yhteensd
20 vuotta, joten E-liikkeessid olet ollut kaiken kaikkiaan

38 vuotta.

KK:n hallituksen jdsenend olet ollut vista 1962 lihtien ja
OTK:n hallituksen v:sta 1970. E-liikkeen piirissid olet lisdksi
ollut Mainosrenkaan, Julisterenkaan, Tammen, Kirjatukun
ja Ty®ehtoliiton johtokunnissa v:sta 1960 lihtien ja Hakan
hallintoneuvostossa samasta vuodesta ldhtien, Ansioita on
kertynyt yhdelle miehelle meiko paljon. Sitd ajatellen, vihi
eleisemmin tuskin voi siirtyminen elikkeelle tapahtua, kuin
se tdssd yhteydessi on tarkoitettu tapahtuvaksi, silld puheeni
rajoittui ainoastaan tosiasioiden toteamiseen. Plitinkin
puheeni siihen yleiseen mutta kuitenkin syddmesti tulevaan
eikd varmaankaan y} 1 minun ajatuksenani olev 1 sydid-
melliseen kiitokseen ansiokkaasta ja pitkiistd piivityosti,
jonka olet E-liikkeen palveluksessa suorittanut. Sind olet

elikevuotesi ansainnut, ja toivomme, ettd nekin muodostuvat




Sinulle antoisiksi, silld tuskinpa voit pysytelld sivussa yhteis-
kunnallisista ja ndistd E-liikkeen asioista, vaikka virallisesti
vetdydytkin syrjddn. Tulet varmaan seuraamaan E-liikkeen
tapahtumia edelleenkin, siitd olen vakuuttunut.

Pysyviksi muistoksi KK ja OTK luovuttavat Sinulle kuvan-
veistdjd Kaj Noramiehen patsaan '""Pojat'". Mainitsen tdssd
yhteydessi mielenkiintoisena seikkana nimenomaan tdstd pat-
saasta, ettd se on ollut taiteilija Noramiehen pyynnostd
Ranskassa jirjestetyssd kutsundyttelyssd v. 1970, jossa taitei-
lija Noramiehen toille annettiin erikoisen suuri tunnustus.

Peitsalo kiitti KK:n ja OTK:n hallintoneuvoston puheenjohta-
jaa ja hallintoneuvostoja hidnelle esitetyistd ystdvillisistd sa-
noista ja huomionosoituksista. Annan erikoisen suuren arvon
tdlle patsaalle, silld olen aina ollut kuvanveistdjd Noramiehen
harras ihailija. Olen my®s ollut E-osuuskauppaliikkeen harras
ihailija. Pddtin kuitenkin jo syyskuun viimeisend pdivdnd,
jolloin tydskentelin Kansa-yhtidissd viimeistd pdivdd, ettd jad-
dessini eldkkeelle ei yhtddn kyyneltd silmiédn tule eiki tule
nytkddn. Kiitos paljon.”

KARJALAN KERHO

Onni Saastamoinen Iti-Savon Ol

KESKI-SUOMEN KERHO

Onai Kotila Jédmsin Ol

POHJANMAAN KERHO

Reijo Savolainen Vaasanseutu, Ol

POHJOLAN KERHO

Kaarlo Puranen Lapinmaa, Ol
Reino Hiltunen Kemin Ok
Pentti Broman Taka-Lapin Ol

SAVON KERHO

Eino Eronen Kalla, Ol
Pekka Karjalainen Tyo6nvoima, Ol
Kalle Lehtonen Oma-Apu, Ol
Harri Finér Uurtaja, Ol

UUDENMAAN KERHO

23 Jaakko Laakso Keko, Ol
Jidsenten valitseminen neuvottelukuntaan Toivo Litja Vihdinseudun Ol
vuodeksi 1974

VARSINAIS-SUOMEN KERHO
Helle ilmoitti KK:n sééntéjen 32. §:n mukaan hallintoneuvos -
ton ja hallituksen neuvoa antavana elimend toimivan neuvottelu-
kunnan, johon kuuluu 20 liikkeenjohtajaa ja hallintoneuvoston
liikkeenjohtajajidsenet. Hallintoneuvosto valitsee neuvottelu-
kunnan jisenet Osuuskauppojen Liikkeenhoitajien Liittoa kuul-
tuaan. OLL:n liittotoimikunta on kisitellyt asian ja ldhettdnyt
KK:n hallintoneuvos tolle kerhojen esityksen perusteella
neuvottelukunnan kokoonpanosta ehdotuksen, joka Teille on
jaettu poydille (liite 4).

Pentti Saarinen Oras, Ol

Sakari Maijala Vakka-Suomen Ol
Erkki Ranne Tammi, Ol
Vidind Ylikorpi Kerhola, Ol
Uuno Porkka Loimaan Ol

Lisiksi neuvottelukuntaan kuuluvat seuraavat hallintoneuvoston

liikkeenjohtajajdsenet:

Jukka Elonen Ahjo, Ol
Veikko Jérvinen Imatra, Ol
Risto Lidhteenmiki Kansa, Ol
Jaakko Purhonen Kymenmaa, Ol
Mauri Pdrndnen Miki-Matti, Ok
Eino Ojanen Voima, Ol Samuel Rahko Raahen Ok
Yxjb,gérveld Suoja, Ol Antti Raita Téhki, Ol
Paavo Salonen Koitto, Ol Yrjo Sailovaara Eteldpohja, Ol
Kalle Valasma Perheld, Ok
Esko Vehkaluoto Yli-Savo, Ol

Hallitus esittid hallintoneuvostolle, ettd neuvottelukunnan
kokoonpano olisi seuraava:

HAMEEN-SATAKUNNAN KERHO
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Hallintoneuvosto hyvidksyi esityksen yksimielisesti keskus -
telutta (liite 5).

Kiltatoiminnan ty6suunnitelma vuodelle 1974

Kiuru selosti E-kiltojen ensi vuoden toimintasuunnitelmaa
ja mainitsi, ettd kun kiltajirjestelmi rakennettiin, pditet-
tiin toimintaa selostaa sddnnollisesti KK:n hallintoneuvostol-
le. Piaitods oli mielestini hyvin perusteltu. Edustajakokous-
ten vililli korkeinta pddtdsvaltaa kdyttivin elimen tulee
sdilyttdd kontaktinsa perusjidsenistddn, johon juuri E-killat
pitdvit jatkuvaa yhteyttd. Ajankohtaistuva osuusliikeraken-
teen radikaali muutos, joka kasvattaa osuusliikekokoa ja
pidentdd johdon ja jasenkunnan etdisyyksid, lisdd kiltajirjes-
telmiidn kohdistettavia odotuksia, Myohempéd hallinnon ja
jdsensuhteiden tilaa silmilld pitden E-killat joutuvat kanta-
maan kasvavaa vastuuta jisensuhteista ja niiden eldvoittimi-
sestd.

Kun hallintoneuvostolla uvn ollut ennakkoon tilaisuus tutustua
E-kiltojen toimintasuunnitelmaan (liite 6), haluan alleviivata

vain paria kolmea seikkaa tdssid suullisessa esittelyssi.

1., Siirrytddn uuteen tydvaiheeseen. Kiltatoi-
minnan perustamisvaihe on nyt ohitettu. Tihidnastisesta
toiminnasta on saatu kokemuksia, joiden varaan uusi kehitys-
vaihe voidaan pohjustaa. Kiltatoiminnan ohjaus on tdhidn
saakka pakostakin kohdistunut itse kiltoihin. Nyt tyd suunna-
taan asteittain kiltojen kautta koko jdsenistdon ja myo6s ulko-
puolisiin. Tédhdn antaa konkreettisen tilaisuuden vuoden 1974
suuri jisentenhankintakampanja ja suunnitteilla oleva E-osuus-
kauppaliikkeen 75-vuotisjuhlavuosi vuonna 1975. Jidsenistdi
lihestytddn eri teemoin, joiden vilitykselld osuustoiminnan
sisdltd selkeytyy.

Té&td kiltatoiminnan vaihetta voisi luonnehtia my®s toiminnan
syventimiskaudeksi, jossa koulutuksella — etenkin kerho- ja
kirjeopiskelulla sekd paikallisella kurssitoiminnalla - pyri-
tidn ohjattava toiminta saamaan mahdollisimman paljon
itseohjautuvaksi.

2. Kiltatoimintaaohjaava tydvoima. Tistd huoli-
matta kysymys pddtoimisista kiltaohjaajista osuusliikkeissi
nihdidn KK:ssa ratkaisua odottavana avainongelmana.

Toimintasuunnitelman viimeinen kappale sisédltidkin voimak-

kaan vetoomuksen KK:n hallintoneuvostolle ja muille
tekijoille E-kiltatybvoimakysymyksen ratkaisemi
suunnitelmat ja toimintamuodot eivdt menesty, «
keissd ole henkilod, jolle on varattu aikaa kiltat

tyisesti sen toteuttamisvaiheeseen.”

Kun osuusliikehallintoa ja -rakennetta uusitaan ja tdss4

dessd myos paikallisosuuskuntien liikeorganisaatiota kel

on vakavasti harkittava valistustyon ja sen pddalueen, ¥
toiminnan ohjauksen jidrjestdmistd nykyistid tarke

semmin liikkeen johto- ja tydn suoritustasoilla.

vastavditteet, joilla timdén asian ratkaisu

nimenomaan eldvidn jasentoiminnan ylldpitiminen j
vahvistaminen ovat E-osuuskauppaliikkeen varsina i

mys, jonka hoitaminen pian heijastuu taloudellisissa tuloksissa.
Tédstd antavat todisteita ne E-osuusliikkeet, joissa jidsensuhteet

on kyetty kunnolla hoitamaan.

HOomppi mainitsi, ettd siirryttidessé kiltatoimintaan muutama
vuosi sitten, sitd perusteltiin mm. silld, ettd kiltatoiminnalla
pyritddn kehittimi4idn jiseniston aktiivisuutta E-liikkeen eri
mintoja kohtaan. Ne kokemukset, joita kiltatoiminnasta sen
voimassaoloajalta on, osoittavat kuitenkin, ettd silld ei ole saa-
vutettu ratkaisevaa muutosta aikaisempaan kidytdntdon verrat
tuna, joskin silld erdiden liikkeiden alueilla saattaa olla myon-
teistd vaikutusta jisenistdn aktiivisuuden kehittimisessi.
Ryhmimme mielestd E-liikkeen johtoelinten tulisi kiinnittdd jat-
kuvaa huomiota E-kiltojen toiminnan kehittdmiseen siten, ettd
jdsenet tuntisivat kiltatoiminnan tirkedksi ja merkitykselliseksi
E-liikkeen kehittimisessd ja ettd kiltatoiminnalla voitaisiin
edelleen parantaa jisenten aktiivisuutta. Lisiksi ryhmidmme
toivoo, ettd kiltasuunnitelman kohdassa 11 mainittu kiltapaketti
lahetettdisiin my6s KK:n ja OTK:n hallintoncuvoston jésenille
tiedoksi.

Moilanen totesi, ettd kun Joensuussa edustajiston kokouk-
sessa viime kuun lopulla toimitusjohtaja esitteli katsauksensa
yhteydessd myo0s tilastot liikkeen valistustoiminnasta, saatettiin
todeta, ettd kiltatoiminta oli ainakin meididn liikkeessdmme
tuottanut hyvid tuloksia pddtellen siitd, ettd valistustilaisuuksissa
oli ollut useita tuhansia ihmisii.

Mielestini myo6s kiltatoiminnan suunnitelma ensi vuodelle on
hyvéd. Kuitenkin kiinnittdisin huomiota kohtaan 9, jossa puhutaar
kuluttajaneuvonnan teemasta. Siinid mainitaan, ettd terveyttd

tavoilla -teeman puitteissa jirjestetisin osuusliikkeissi kuluttaja-




neuvontatilaisuuksia aiheista Ravinto ja sen merkitys, Liikun-
ta ja sen merkitys, Liikuntavilineet ja niiden kdyttdtarkoitus
jne. Naiden johdosta ehdotan, ettd kiltojen toimesta jidrjes-
tettdisiin myos jonkinlainen "patikkaretki' tai '"patikka- ja
hiihtoretki'. Kun ohjelma muuten on penkilld istumista, oli-
si paikallaan kidytinnossd kokeilla nditd teorioita. Ehdotan,

ettd kohtaan 9 lisdttdisiin "patikka- ja hiihtoretki''.

Jalava huomautti nimenomaan H6mpin puheenvuoron joh-
dosta, ettdi KK:n ja OTK:n johdossa ndhdddn kiltatoiminta
valistustyon erddnd timén hetken kaikkein tdrkeimpidnd osana.
Jos emme nyt onnistu toteuttamaan tdtd tydmuotoa, johon
olemme siirtyneet jattimédlld pois Naiset mukaan -toiminnan
ja myymildneuvostot, niin meidédn ja osuusliikkeiden yhteydet
jdsenkuntaan ovat hyvin huonolla kannalla. Tdmdi ei riipu
yksinomaan keskusjirjestdistd, vaan myds siitd, miten asiat
ndhdiddn osuusliikkeissd ja miten kiltatoimintaan uhrataan
rahaa.

Jdrveld kannatti Hompin esitystd kiltapaketin ldhettdmi-
sestd KK:n hallintoneuvoston jidsenille, jotta he kukin liikkeen-
sd alueella olisivat tietoisia, mitd materiaalia killoille lihe-
tetddn ja voisivat omalta osaltaan edesauttaa tdtd varsin
tirkedd asiaa.

Minulla on sellainen kidsitys, ettd kiltatoiminta on tosiaan eden-
nyt hieman vaihtelevalla menestykselld riippuen liikkeistd ja
olosuhteista. Kiltatoiminnassa on varmasti suuria eroja riip-
puen siiti, onko kysymys taajaman kiltatoiminnasta tai esi-
merkiksi toiminnasta meilld Lapissa. Meilld ainakaan ei ole
tapahtunut mitdédn oleellista muutosta siitd, kun myymaéald-
neuvostot on muutettu killoiksi. En viditd tdmidn johtuvan
yksinomaan siitd, ettd killat ovat tulleet myymilineuvostojen
tilalle, vaan ehkd me emme ole osanneet toisaalta soveltaa
kaikkia kiltojen ohjeita kiytdntdon.

Erddnd kiytinndn esimerkkind mainitsisin, ettd kun aikanaan
perustettiin jisenkiltoja sekd aluekiltoja ja pyrittiin erikoi-
sesti korostamaan aluekiltojen merkitystd, silloin useiden
myyméldiden entisid myymailidneuvostoja yhdisteltiin aluekil-
loiksi. Tdillainen menettely ei onnistu maaseudulla, missi
vélimatkat ovat pitkdt. Kun kaupunkialueella kolmen myymé-
l4n myymilineuvostot yhdistettiin, luultiin oman myymaéldn
asioiden kiinnostavan eniten ja ettd ihmiset kokoontuisivat
sinne, Kiytintd on kuitenkin osoittanut, ettd timi kolmen
myyméilin yhdistetty kilta on muodostunut keskeisimmén myy-
mélin myymdélidneuvostoksi. Sinne eivit laitimmaisten myy-

miloiden kiltalaiset jaksa lihted pohtimaan naa
asioita. Té&hidn asic on syytd kiinnittdi
joutuneet jakamaan aluekiltoja jdsenkilloil

toiminta on ndyttd edes hiukan paremmalta,

Helle totesi Hompin ehdottaneen ja Jérveldn k

kiltapaketin ldhettimistid hallintoneuvoston jisenil ksi,

Ehdotus esitetddn edelleen valistusosastolle samoin kuin Moilaser

ehdotus patikka- ja hiihtoretkestd lisdttidviksi kiltatoiminnan

ensi vuoden toimintasuunnitelmiin.

Hallintoneuvosto hyviksyi kiltatoiminnan tydsuunnitelman vuodelle
1974 esitetyin toivomuksin.

Jisenetukysymys

Kiuru selosti jisenetukysymystid ja totesi, ettd asia on odotta
nut pitkddn ratkaisuaan. Tehtiinhdn jdsenetujen yhtendistimi-
sestd suosituspididtds jo KK:n vuoden 1965 edustajakoke sessa.
Viivytyksen on aiheuttanut mahdollisuuksien tosiasiallinen puuttu-
minen: liiketoiminnasta syntyneen ylijddmin vihidisyys tai
kokonaan muuttuminen alijdimiksi. Niinpd kuluneelta vuodelta
vain kymmenkunta osuusliikettd voi jakaa todellisesta tuloksesta
ostopalautusta kirkkain otsin.

Kun jaetussa muistiossa (liite 7) tehdddn ehdotus jidsenetujen
yhtendistimisestd, se tapahtuu edelleen niukkojen edellytysten
pohjalta. Itse asiassa yhtendistimisehdotus ei sisdlld mitdian
tuntuvia jisenetuja, mutta kidsittdidkseni kuitenkin erditd selven-
nyksid, joiden varaan hiukan yhtendisempi yrityskuva voi syntyi,

kunhan asiaan my6s muilla toimenpiteilld vaikutetaan.

Asiaa neuvottelukunnan ja keskusjdrjestojen yhteisessid tydryh-
missd kidsiteltdessd jdi pddllimméiseksi kdsitykseksi, etteivit
jdsenetujen yhtendistiminen eikd koko ongelma ole ratkaistu,
ennen kuin pddstddn merkittdvin ylijddmin taikka vaihtoehtoisesti
ostohyvityksen jakoon kaikissa osuusliikkeissd. Nyt siihen ei
ole kuitenkaan vaadittuja edellytyksi4, ja toimikunnan mielessa
oli edellisessd liikkeenjohtajien neuvottelukunnassa koros tettu

ajatus, ettei etuja voida antaa, ellei synny ylijddmaia.
Esitetyssd ehdotuksessa jiseneduiksi luetaan varsinaisesti
ylijdédménpalautus ja/tai ostohyvitys

jdsenetutarjoukset
hdédlahja




kumminlahja

jdsenlahja

Luettelo osoittaa, ettdi ehdotuksessa luovutaan esitettyjen
vaatimusten mukaan hautausavustuksesta, joka kuitenkin vara
taan vanhoille jisenille saavutettuna etuna ja pidetddn voi-

massa hautaustoimiston alennuksena Ol. Elannossa.

Hautausavustus korvataan tunnustuksena pitkistd jisenyy-
destd annettavalla jisenlahjalla, jonka arvo olisi n. 50 mk.
Hidd- ja kumminlahjojen uusi muoto on kaupallista tarjontaa
tukeva, mutta saajilleen tuntuvan edun sisdltivé prosentti-
alennus. Prosentiksi ehdotetaan 20. Niissd lahjoissa on ala-
raja 100 mk madritty ostomerkkejd palauttaneille jdsenille,
ei sen sijaan uusille juuri liittyneille tulokkaille, koska sellai-
nen jirjestelmd saattaisi johtaa edun vddrinkdyttédn. Nididen
etujen tarkoituksena on liitynndn lisddminen ja asiakassuhtei-
den solmiminen sekd samalla jisenten tukeminen elimin
tietyissid taitekohdissa, joissa pyrkii syntymidn ylimaddrdisid

menoja.

Valmisteilla ollut ajatus ns. vastaantulolahjan perustamises-
ta pitimédn kiinni E-liikkees paikkakunnalta toiselle muut-
tavat jdsenet ei saanut viime vaiheessa tarpeellista kannatus-
ta. TyOryhmi korosti sen sijaan jdsenetutarjousten kehittd-
mistd sellaisiksi, ettd ne olisivat omiaan vetimdidn siirtyneet
jdsenet mukaan uudella paikkakunnallakin E-liikkeen jise-
niksi ja asiakkaiksi.

Asia on ollut esilldi KK:n hallituksessa, ja nyt se esitetddn
hallintoneuvoston pditettiviksi. T&td ennen on kuultu neu-
vottelukunnan kommentit. KK:n hallitus esittdd, ettd asia ji-
tettdisiin neuvottelukunnan huomautuksin hallintoneuvoston
padtettiviksi ja pyydettdisiin valtuudet tarvittaviin toimenpi-
teisiin ryhtymisestd KK:n hallitukselle. Ndihin toimenpiteisiin
kuuluisivat lihinnd lahjakorttien valmistaminen sekid esityksen
lopussa ilmeneviit ohjeet yhtendisestd toimeenpanosta jisen-
osuusliikkeissd. Tidhin sisdltyy myds voimaanastumisajan
médrddiminen ja jisenetujen sidilyttimiseksi edellytetyn osto-
merkkien palautusrajan nostaminen 1 000 markkaan kaikis -

sa osuusliikkeissd.

Helle totesi, ettd jisenetukysymys oli ollut neuvottelu-
kunnassa vilkkaan keskustelun alaisena. Ehdotan, ettd halli-
tuksen ehdotus hyvidksytddn ja ettd hallintoneuvosto tekee
periaatepiiitdksen jisenetujen kehittimisestd edellyttien,
ettd asia kuitenkin palautuu hallitukselle jisenetukysymyksen

kdytinnollisid toimenpiteitd varten nyt es

puitteissa,

Hallintoneuvosto yksimielisesti hyvidksyi hallituksen ¢
antoi hallitukselle valtuudet hoitaa esityksen kiytinnoll
toimenpiteet,

8§
E-osuuskauppaliikkeen henkildstépoliittiner

tavoiteohjelma

Peridld esitteli henkilostopoliittise
ettd viime aikoina ovat henkildstokys
keskeisen sijan tySelimid ja

teluissa. Yritystoimintaa on alettu ¢

semmin tarkastella myds henkilostovo arojen tehokkaar

ohjauksen sekid henkildstdn tarpeiden kannalta., Hallintone
jdsenille on ldhetetty etukidteen henkilOstopoliittinen tavoite
ohjelma ja sen liitteend hallituksen lihetekirjelmi esitykselle
(liitteet 8-10).

Henkilostoasioiden merkityksen korostaminen juuri tidlld hetkelld

ei ole ollut suinkaan sattumanvaraista, vaan siihen voidaan
osoittaa useita syitd. Téhidn on vaikuttanut mm. se yleinen kansan-
valtaistumiskehitys, mikid on tapahtunut koko yhteiskunnassam-

me ja minkd seurauksena my®s yritysorganisaatioiden valta- ja
vaikutussuhteet ovat joutuneet kriittisen tarkastelun kohteeksi.
Tédstd on esimerkkind mm. se keskustelu, miki n yhteis
kunnassamme on kiyty yritysdam okratian ympirilld. in yritys-
demokratia vield jokin aika sitten saatettiin leimata yritys-
toiminnan piiriin soveltumattomaksi haihatteluksi, ollaan tini
pdivénid yhtd mieltd yritysdemokratian tarpeellisuudesta. Kysymys
on vain muodoista, jotka eri osapuolet voivat hyvdksyd. Juuri
keskustelu yritysdemokratiasta on ollut omiaan kiinnittimiin

my6s tybantajapuolella suurempaa huomiota henkildstopolit

ja -hallinnon kehittdmiseen.

Merkittivisti henkilostdasioiden korostumiseen on vaikuttanut
tydlainsdddinndn ja tybehtosopimustoiminnan alueella tapahtunut
kehitys, mikd on puolestaan ollut seurausta erityisesti tydn-
tekijdjarjestdjen vaikutusvallan ja merkityksen kasvamisesta
yhteiskunnassamme. Sekd lainsd#tdjd ettd tydmarkkinajirjestot
ovat asettaneet yrityksille yhd uusia vaatimuksia, joihin niilld on
mahdollisuus sopeutua vain siind tapauksessa, ettd henkilosto-

toiminnot on systemaattisesti ja suunnitelmallisesti jirjestetty,

Edelld esitettyjen seikkojen lisiksi henkildstopolitiikan ja -hal




linnon merkitystd korostavia tekijoitd ovat mm. kehittyvid
yritysteknologia, joka vaatii ammattitaitoisempaa ja koulu-
tetumpaa henkil8stod, sekid jatkuvasti kiristyvd kilpailu tyd-
voimasta, josta alkaa nimenomaan liikealalla olla selvii ja
huolestuttavia merkkejd. Lisdksi ndyttdd siltd, ettd henkilds-
tod yrityksen voimavaratekijdnd ei suinkaan olla kiytetty
hyvidksi tehokkaimmalla mahdollisella tavalla. Sekid tutki-
mukset ettd kdytintd osoittavat, ettd jirkevilld henkildstdn
johtamisella voidaan samanaikaisesti parantaa seki toimin-
nallista tehokkuutta ettd henkil6stdn viihtyvyyttd ja hyvin-

vointia.

Kaiken kaikkiaan ndyttdd siis siltd, ettd henkildstdasioita on
ryhdytty tarkastelemaan aikaisempaa kokonaisvaltaisemmin
ja jirjestelmillisemmin. Ne néhdddn aikaisempaa selkeim-
min asioina, joita yritysten kannattaa omaehtoisesti kehittii
ja joiden kehittamaéttd jdttiminen aiheuttaa kielteisid seurauk-
sia koko yrityksen toiminnalle.

E-osuuskauppaliikkeessi henkilostétoimintoihin on kiinnitetty
huomiota kautta aikojen. T&méi on ollut luonnollista osuus-
toiminnalliselle ja osana tyOvienliikettd toimivalle jdrjestolle,
jonka perusperiaatteisiin on luontaisesti kuulunut pyrkimys
toimia my®s hyvind tybnantajana. E-liike onkin toiminut
edellikdvijind monissa tyontekijoiden asemaa ja tydehtoja kos-
kevissa kysymyksissd. Tdllaisista mainittakoon mm. tydehto-
sopimusten solmiminen aikaisemmin kuin muut tydnantajat,
jdrjestiytymisen suosiminen, vihintddn sopimuspalkkojen
noudattaminen jne.

Erityisen keskeinen sija E-liikkeessid on ollut koulutustoimin-
nalla, jota on keskitetysti ja jdrjestelmdillisesti harjoitettu jo
yli 50 vuoden ajan. Sitd ettd henkilostdasiat on E-liikkeess?
koettu tirkeiksi, osoittavat mm. ne monet KK:n edustaja-
kokouksissa henkiltst ioihin otetut kannanotot, jotka ovat
muodostaneet ja muodostavat edelleen perustan E-liikkeessi
noudatettavalle henkildstdpolitiikalle.

Yleisesti ottaen henkilostbasioiden asema E-liikkeessd on siis
ollut varsin hyvd. On kuitenkin selvidid, ettdi muuttuvat olo-
suhteet vaativat myos E-liikettd kehittimidin toimintojaan

t4l14 alueella. Ehkd suurimpana puutteena E-osuuskauppa-
liikkeen henkilttstdhallinnossa on ollut yhtendisen ja kokonais-
valtaisen henkildstopoliittisen ohjelman puuttuminen. Téstd
on ollut seurauksena, ettid henkildstétoimintoja ei ole E-osuus-

kauppaliikkeessid kehitetty kaikissa toimiyksikdissd johdon-

mukaisesti ja samansuuntaisesti, vaan eri yksikkdjen vilillid

vallitsee sekd henkilosto nnor etti kdytdnnon toimin
noissa eroavuuksia ja kirjavuutta, 1é i rkittdvilla
pddtoksilld, joita KK:n edustajakokouk

neet, ei ole ollut endd sitd ohjaavaa, tavoitte

ta, mikd henkildstopoliittiseen ohjelmaan tulisi

liittyd Kokonaisvaltaisen ohjelman tarpeell

ilmeinen nimenomaa

saatiossa kuin E-liike

Muun muassa edelld esitetyt ta
taustatekijoind sille, ettdi KK:n
kuussa ty6ryhmin valmistelem
henkilostépoliittista t

sen esityksend esitetty hall

Lopuksi haluan esittid muutamia ohjelmaluonnosta

ndkokohtia, jotka koskevat ohjelman luonnetta. Ensi

ma on nimensd mukaisesti tavoiteohjelma. sisdltdd a

jotka edellyttdvit pitkdjinteistd toimintojen kehittimistd. Ohjel
man tarkoitus on muodostaa perusta ja asettaa tavoitteet E-osuus-
kauppaliikkeessi toteutettavalle pitkidn tdhtiyksen nkilosto-
hallinnon kehittdmiselle.

Toiseksi ohjelma on luonteeltaan puiteohjelma. Se ei ole tarkoi
tettu sellaisenaan hyviksyttidviksi ja kdytettiviksi, vaan jokaisen
toimiyksikon tulisi sen pohjalta ja puitteissa médritelld oma
henkildstépolitiikkansa.

Kolmanneksi on syytd korostaa, ettd henkildstopolitiikka on koko
henkildston asia. E-liikkeen henkilostépolitiikasta ei voida
ndhddkseni pddttdd kuulematta ja ottamatta huomioon henkiléstén
mielipiteitdi. Puheenvuoroni alussa jo viittasin siihen, ettd
henkildstopolitiikka liittyy liheisesti yritysdemokratiaan. Ohjel-
maa valmistellut tydryhmi on ollut tietoinen siitd tyostd, mitd
on tehty yritysdemokratian sovellutuskomiteassa ja timi komi-
tea tulee melkoisella varmuudella esittimédn, ettd juuri
henkiléstdpolitiikkaan ja -hallintoon liittyvit kysymykset tulisi-
vat ensimmiiseksi yritysdemokratian sovellutusalueeksi, Mm.
tistd syystd KK:n hallitus esittdd hallintoneuvostolle, etti
ohjelmaluonnoksen kenttidkisittely toteutettaisiin silld tavoin,
ettd myVs henkilostolld on mahdollisuus osallistua luonnoksen
kisittelyyn. Tami edellyttdisi normaalin hallintokuntakisittelyn
lisdksi sitd, ettd osuusliikkeisiin asetettaisiin tilapdiset henki
18stépolitiikan tybryhmit, joissa olisi jisenind johdon, keski- ja
vilijohdon seki tyontekijoiden edustajat. TyOryhmien tehtéivini
olisi kdsitelld ohjelmaluonnos ja antaa siitd lausuntonsa osuus-
liikkeen johtokunnalle edelleen annettavaksi KK:n hallitukselle.




Manninen antoi tunnustuksen henkildstdpoliittisesta tavoite
ohjelmasta ja totesi, ettd se on hyvin tehty. Tosin erditd
kohtia voisi sanoa toisella tavalla, mutta liecnee makuasia,
miten jotkut asiat sanotaan. Kuitenkin ryhmdmme haluaa hie-

man tdismentdd joitakin kohtia tdssd ohjelmass

Kiinnitdn huomiota sivulla 13 olevaan '"valinta- ja tyohonotto"
kohtaan., Haluaisin tdssd kohdin perustella kantaani silld tosi-
asialla, jonka me kaikki tiedimme, ettd meilld osuuskauppa-
liikkeessd on eri tavoin ajattelevia ihmisid ja ettd meididn tdy-
tyisi saada heidit kaikki ymmdédrtimédidn ja tajuamaan, ettd he
ovat osuuskauppaliikkeen jisenid ja omistajia ja ettd liikkeen
johto ei ole ainoastaan pelkkd hyodykkeitd myyvd kauppias. Jotta
jdsenet saataisiin ymmértimaidédn nditd asioita, se edellyttdisi,
ettd osuuskauppaliikkeen johtoportaissa huomioitaisiin henkil®s -
tod valittaessa myo6s vihemmistdryhmdiddn kuuluvat henkilst.
T&lld tavalla saataisiin vedotuksi koko jdsenistédn ja tavallaan
sidottua se osuuskauppaliikkeeseen, kun jdsenet saataisiin kisit-
timédn, ettd osuuskauppaliike ei ole pelkidstdin yhden poliitti-
sen ryhmin kiytdssi. Talidin my8s vihemmistéryhmdaddn kuulu-
vat jasenet tuntisivat velvollisuutta tdtd liikettd kohtaan.

Valinta- ja tyOhodnotto -kappaleessa sanotaan: "Tointa hake-
neista valitaan siihen pédtevin ja soveltuvin. Hakijan sukupuoli
ja poliittinen tai uskonnollinen vakaumus eiviit ole esteenid
valituksi tulemiselle." Téhin huomauttaisin, ettd eivit ole
"esteend" eikd "etuna' valituksi tulemiselle. Tdmid merkitsee
kiytinndssi sitd, ettd uskonnollinen tai poliittinen vakaumus ei
ole esteend eikd etuna toimihenkilolle, joka on ammattitaitoinen
tai muuten tehtdviddn sovelteva., Kumpikaan poliittinen ryhmé ei
voi suositella epidpdtevdd henkildd valittavaksi tehtivdidn, vaikka
hdn ajattelisikin samalla tavalla kuin ryhmé. Valittavalla hen-
kildlld tulee olla riittivd kokemus ja ammattitaito tehtdvin hoita-
miseen., Heikon toimihenkildn valinta saattaa muodostua ainoas -
taan vastukseksi sille ryhmaille, joka hiinet on valinnut. Né&in
ollen tdtd seikkaa olisi tdssd ohjelmassa syytd tismentidd.

Edelleen tissd samassa kappaleessa sanotaan: '"Varsinkin keskei-
siin johto- ja esimiestehtdviin valittaessa pyritddn varmistumaan
siitd ...". Tissid kohdassa haluaisin huomauttaa, ettd ei pitdisi

ainoastaan pyrkid vaan pitdisi sanoa, ettd '... valittaessa keskei-

siin johto- j imiestehtdviin pitdisi ennakolta varmistua siiti,
.. Pelkkid pyrkimys ei riitd, tiytyy myds varmistua, ettd

asia on niin.

Ohjelmassa mainitaan edelleen, "... ettd valinnat luovat perustan

koko jasenkunnan luottamukselle E-liikkeen toimintaa kohtaan
T&mdin lauseen tilalle esitin: '"Siind mielessid valinta suorite
taan suhteellisuusperiaatteen mukaan kunkin liikkeen edustajien
voimasuhteet huomioon ottaen.'" Meididn kansandemokraattien
mielestd tdllainen lisdys olisi paikallaan, Tdmi ajatuskantam
me saattaa johtua siitd, vaikka myonndmmeki ettéd vii

vuosina on tapahtunut parannus ta tissid suhteessa, ett , jotka
olemme olleet kauan aikaa mukana osuuskauppaliikkees

muistamme myds sen ajan, jolloin asianlaita ei ollut né

Toivon, ettd nyt esittdmini lisdykset ja muutokset saataisiin
téhdn mukaan, jolloin ohjelmaluonnos olisi entistd parempi.
Ehdotukseni on nimittdin tarkoitettu ainoastaan parantamaan luon-
nosta. Pyydidn saada toistaa, ettd esittiméni muutokset tdhin
ohjelmaan tehtidisiin ja vasta sen jdlkeen se lihetettdisiin kentti -
késittelyyn. Toivoisin, etti enemmistdryhmi olisi hyvidntahtoi
nen meitd kohtaan ja hyvidksyisi ehdotuksemme. Siltd varalta,
ettd ehdotustamme ei hyviksytd, pyyddn merkittiviksi pOoyti-
kirjaan kansandemokraattien mielipiteen ja kannanoton tistd
kohdasta ja etti kansandemokraattien kannanotto saatetaan kentille
tiedoksi, vaikka eri lappusella.

Virtanen mainitsi, ettd henkildstopolitiikka oli silloin, kun
periaateohjelmaa valmisteltiin, hyvin monitahoisen keskustelun
alaisena. Lausunkin iloni siitd, ettd nyt valmistunut ohjelma
pitdytyy paljolti periaateohjelmassa. Myos se kohta, josta
Manninen puhui, on sanottu erittdin hyvin, eikd kaipaa lisdysti.
Erikoisesti korostan tissd ohjelmassa esitettyd vaatimusta, ettd
E -liikkeen henkiltkuntaa valittaessa otettaisiin huomioon osuus -
kaupallisuus. Tdmi koskee tietysti koko kenttdd ylimmistd
alimpaan, ja luonnollisesti kun keskusjirjestoihin valitaan henki-
16itd, toivoisin kiinnitettdvdn huomiota osuustoiminnalliseen

ilmapiiriin. En siis kannata Mannisen tekemiid ehdotusta.

Jalava huomautti, ettd sen lisdksi mitd Perild esittelyssiiin
mainitsi, on syytid vield ilmoittaa, ettd timin asian kisittelyn
siind vaiheessa, kun ohjelma oli ensimmdiisen kerran esilld
hallituksessa, meilld oli neuvottelu ammattiyhdistysliikkeen

E -liikettd ldhelld olevien liittojen edustajien kanssa, Olimme
kutsuneet heiddt neuvotteluun ja lihettineet etukiteen tdimén
henkildstdpoliittisen ohjelman tutustumista varten. Neuvottelus-
sa keskusteltiin ohjelmasta varsin perusteellisesti, ja se sai
liittojen edustajien puolelta hyvidksyvin kannanoton; vain joihin
kin yksityiskohtiin esitettiin pienid huomautuksia tai ldhinni
toivomuksia. Mm. Rakennustybviden Liiton puheenjohtaja oli
ldsnd tissd neuvottelussa ja hidn hyviksyi ohjelman kokonaisuu-




dessaan ja kaikki muutkin pitivit sitd erittdin tarpeellisena

ja hyvédnd.

Sanoisin Mannisen puheenvuoron johdosta, ettd juuri hdnen
mainitsemassaan kohdassa yritettiin mietintd kirjoittaa silld
tavalla, ettd rivien vdlistd olisi helposti luettavissa se sama,
mitdi Manninen tarkoitti. Emmehin voi kirjoittaa suoraan,
ettd poliittiset nikokohdat on otettava huomioon. Mannisen
lukemassa lauseessa '",.. ettd valinnat luovat perustan koko
jdsenkunnan luottamukselle E-liikkeen toimintaa kohtaan ..."
annetaan selvidsti ymmadrtidd, ettd poliittiset nikdkohdat on
otettava huomioon. Saman sivun viimeinen lause: '"Myds
henkiléstdn odotukset ja mielipiteet pyritddn mahdollisuuksien

"

mukaan ottamaan huomioon valintaa tehtdessd ajaa

samaa asiaa.

Téadmin vuoksi rohkenen toivoa, ettd tdlld kohdalla riittidisi se,
ettd kansandemokraattien kannanotto voitaisiin merkitd poyti-
kirjaan ja se tulisi sitd kautta muistiin merkityksi ja jatko-
késittelyssd huomioon otetuksi. Toivon, ettei tehtdisi niin
sitovaa padtdstd, kuin mitd Mannisen ehdotus merkitsee. Jos
lihdetddn siitd, ettd kaikissa osuusliikkeissd on noudatettava

henkilostdd valittaessa ehdotonta suhteellisuutta, se saattaisi

tuottaa ylivoimaisia vaikeuksia puolin ja toisin. Ndiin ollen

toivon, ettd poytdkirjamerkintd asiasta riittdisi.

Kylldnen kannatti Mannisen ehdotusta ja tiedusteli, onko
johdantokappaleen alkusanat tarkoitus liittid kentdlle meneviin
esitykseen. Meneekd timd hallituksen vai hallintoneuvoston
esityksend ?

Jalava vastasi, ettdi se sisdltyy tdihdn ohjelmaan ja ettd se
on hallituksen kannanotto esitykseen.

Kylldsen mielestd alkusanat antavat meille varsin valoi-
san kuvan asioista, ehkd paremman kuin miten asiat ovat tidlld
hetkelld E-osuuskauppaliikkeessid. Koska oletan, kun hallinto-
neuvosto kisittelee titd ohjelmaa, etti se menee hallintoneu-
voston hyviksymini kenttikdsittelyyn, esitin, ettd alkusanoja
tulisi konkretisoida ja saada ne lihemmadksi tdti pdivdd. Esi-
merkiksi toisen sivun ensimmaisessd kappaleessa sanotaan:
"Aikaisemmin vallalla olleet jiykit organisaatiorakenteet ovat
viistymisséd ja niiden tilalle on nyt syntymissid avoimia ja
joustavia sekd ihmisen paremmin huomioon ottavia organisaatio-
muotoja. Auktoritaarisesta johtamistavasta siirrytdidn hi -
tellen demokraattisuutta ja yhteisty6td korostaviin johtamis-

menetelmiin'', Esitdn, ettd sana "vihitellen' poistetaar
ettei tarvitsisi rivien vilistd lukea, mitd tarkoitetaan, vaar
asia sanotaan suoraan. Ndiin ollen ehdotan, et

tulisi pelkdstddn '".., tulee siirtyd demokra

tyotd korostaviin johtamismenetel

Muutamissa muissakir

sanontaa ja anneta:

ettd periaateohjelmaa ei ole v

maan sen varsinaisessa merkityksessi.

esteend mm. sddnnOt, eikd periaateohjeln

kaan hyvin pitkdd aikaa. Kansandemokraattinen ryhn
nimenomaan siitd, ettd demokratisoitaisii 1 enner
tunnustettaisiin suhteellisuusperiaate kaikissa henk
Henkildstdpoliittista ohjelmaa on odotettu kentédll A toivottu

ilovalinnc

ettd siitd saataisiin ohje, miten suhteellisuus on otettava huo-
mioon toimihenkilditd valittaessa. Pidén tirkeidnd, ettd Manni
ehdotus suhteellisuusperiaatteen noudattamisesta toimihenkilsi
td valittaessa merkitidn poytdkirjaan. Mikidli enemmistoryhmir
muutkaan jisenet, joista Virtanen jo ilmoitti kantansa, eivit
hyviksy titdi Mannisen ehdotusta, silloin tul saattaa kentdlle
tiedoksi timid Mannisen esittdiméi kansandemokraattien kannan-
otto suhteellisuusperiaatteen noudattamisesta henkildkunnan

valinnassa.

Helle totesi Kyllésen puheenvuoron johdosta, ettd hinen
mainitsema johdantokappaleen osa on kuvausta koko yhteiskun-
nasta ja eritoten yritysorganisaatiossa tapahtuvasta kehitykses-
td. Kun tissid todetaan, ettd siirrytddn vihitellen demokraatti-
suutta ja yhteistyttd korostaviin johtamismenetelmiin, niin se
tarkoittaa kidsittddkseni yleistd kehitystd. Mielestini yleiskuva
pahenee, jos sana 'vihitellen' otetaan pois, joten sitd ei

pitdisi poistaa.

Elonen huomautti, ettd koska timi henkildstopoliittinen
tavoiteohjelma ei ole tillaisenaan sovellettavissa kidytintdon ja
kun kédytinndssd nimi ongelmat kuitenkin tulevat vastaan, esitin,
ettd mainittu tySryhmdi pyrkisi saamaan erilaisia kdytinnoén
toimintamalleja eri yksikditi varten. Tidllaiset toimintamallit
voitaisiin liitti4 vaikkapa timin mietinnon liitteiksi ennen sen
ldhettimistd kenttdkdsittelyyn. Jos se nyt ei ole mahdollista,
toivon, ettd sellaiset mallit laadittaisiin myShemmin. Kisittddk-
seni timi toimenpide toisi varmuuden siitd, ettdi menettely-
tavat eri yksikdiss4 olisivat samankaltaiset. Muussa tapauk-
sessa kussakin yksiktssid on erilaiset mallit ja menetelmit,

joita sovelletaan kdytdntddn.




Heikkinen huomautti, ettdi Mannisen tekemi ehdotus oli
ryhmin kannanotto, mutta ettd Kyllosen esittdmistd aihees-

ta oli ainoastaan keskusteltu eiki se siis ole ryhmin kanta.

Sandelin halusi mainita, ettd alkusanat ovat taustaa ja
perusteluja varsinaiselle esitykselle ja ovat siis kuvausta
siitd, miten asiat yhteiskunnassa tdlld hetkelld ovat. Jos
lihdetddn siitd, ettd poistetaan sana '‘vihitellen", niin se
merkitsisi, ettd me tdlld hetkelld toteaisimme asioiden ole-
van yhteiskunnassa hyvin ja sitihdn ne eivit ole, vaan siihen

pyritiin ja ennen kaikkea siihen pyritddn osuusliikkeissi.

Alenius totesi, ettd mikdli hdn oli kuullut oikein Kyllésen
esityksen, niin hidn ei esittinyt, ettd poistettaisiin vain sana
""vihitellen", jolloin lause tulisi kuulumaan: '"Auktoritaari-
sesta johtamistavasta siirrytddn demokraattisuutta ja yhteis-
tyotd korostaviin johtamismenetelmiin.!" Kuulemani mukaan
hén esitti, ettd "auktoritaarisesta johtamistavasta tulee siir-
tyd demokraattisuuteen ja yhteistyttd korostaviin johtamis-
menetelmiin'',

Asian sisdltoé on heti aivan toinen, kuin mitd tddlld on yritetty
tulkita, ja sille tulee sillcin ominaiseksi tavoiteluonne. Ki-
sitdn asian niin, ettd tdssid kappaleessa tuskin voidaan ldhted
tavoiteasetelmasta. Nimi ovat alkusanoja, joilla kisitellddn
yhteiskunnassa tapahtuvaa kehitysti. Mutta oli niin tai ndin,
ei timé& kappale voi ndinkddn jdddi. Jos tarkastellaan tatd
kappaletta edeltivid lauseita, jotka ovat edelliselld sivulla,
ndemme, ettd sielld on mm. lause: "Tille kehitykselle on

ollut ominaista pyrkimys paljastaa vanhoista instituutioista ja

organisaatioista tekijoitd ..." ja seuraavalla sivulla on lause:
""Myds yritysorganisaatioissa tapahtuvaa vallankdyttdad ja
johtamista sekd ihmisen asemaa organisaatioissa on ryhdytty
tarkastelemaan uusista lihtokohdista." Yhteiskunnassa on
tidllaisia ilmiditd "pyrkimys paljastaa', "ryhdytty tarkastele-
maan'' jne.

Tdmién jdlkeen tuskin on syyti mennd sanomaan nimenomaan
KK:n kisityksenid, ettd "pyrkimys paljastaa' ja "on ryhdytty
tarkastelemaan', etti ne ovat johtamassa vihitellen demokraat-
tisuuteen. THytyy kai lihted siitd, ettd jiykén organisaatio-
rakenteen muuttamistarve on jo noussut esille. Sitdhdin emme
tiedd vield, johtaako tim# muutokseen. Sen vuoksi olen sitd
mieltd, ettd tissd kappaleessa tiytyy muutamia sanontoja
tarkistaa. Tuskin tissd kappaleessa on syytd tihdentdd ta-
voiteluonteisuutta, koska timdi on yleinen ja johdatteleva osa.

Manninen viittasi edelliseen puheenvuoroonsa
ettei hén halua puheeny yssaan tekeméstidin ehd
ddnestystd, mutta halusi kuitenkin pOytidkir
ehdotuksensa siltd varalta, ettid k

rivien vilistd osatakaan lukea, ni

asiasta sanotaan.

Hompoi yhtyi Kyllosen ja Aleniukser

joka koskee ohjelman alkusanoja. Hal

tdssd on todella annettu hieman parempi

maassamme ja yleisestd kehityksestd, kuin miter

ovat., On totta, ettd tydldis ikset kulkevat siiher

taan kuin tdssd puhutaan, mutta t s ja kidytidnto ei
lihestulkoonkaan kaikissa asioissa san

esiintyy hyvin paljon ilmioditi, joista voidaan san

tekijoiden oikeuksia pyritddn rajoittamaan. Tilla

sia on toimeenpantu ja tapahtunutkin nimenoma

puhutaan koko yhteiskunnasta olevasta kehityksesti, imin
dosta olisi todella syytd korjata tita kappaletta. Toisaalta taas
en tiedd, minkd vuoksi yleensd tdllaisia alkusanoja hallituksen
esityksend lidhetetddn kentdlle., Esityksen vc lihettdd kentté-
kédsittelyyn ilman hallituksen saatesanoja. Joka tapauksessa
mikidli esitys aiotaan saattosanoineen lihettdd kenttdkisittelyyn
niin kannatan niitd esityksid, jotka kidsittelevit alkusanojen
korjausta.

Moilanen mainitsi, ettd ohjelmassa on otettu esille paljon
hyvid asioita, joita monissa tybpaikoissa on jo toteutettukin,
Haluaisin kysyd4 sivulla 3 kohdasta 9, jossa puhutaan "... ulko
puolisten sidosryhmien vilille". Sanonta "sidosryhmi' on mie-
lestidni erittdin outo. Eiko tdllaista sanaa voitaisi hieman
selventdd?

Edelleen sivulla 7 sanotaan: "Hallintokunnat pAittivit toimi-
yksikkdnsd henkildstopolitiikasta yhteisesti hyvdksytyn E-liik-
keen henkildstopoliittisen tavoiteohjelman puitteissa. Tdmin
lisdksi hallintokunnat valvovat henkildstopolitiikan noudatta-
mista." T&mi on selvdd, mutta mikid on se liikkeelle paneva
voima, ettd asia tulee hallintokuntiin, Voitaisiinko ohjelmaan
panna selvisti ndkyviin, miten tdmi asia pannaan liikkeelle?
Eihidn ndilld ohjelmilla ole mitdidn virkaa, jos ne kisitellddn
hallintokunnissa ja pannaan sen jilkeen hyllylle,

Kannatan Elosen ehdotusta, ettd keskusjirjestot antavat kidytin-
ndn malleja henkildstdpolitiikan toimintaperiaatteista, Sivulla
20 esitetddn henkilostdn perehdyttimisen periaatteet, joiden




avulla palvelukseen tuleva henkilt opastetaan tythonsd ja tu-
tustutetaan E-liikkeeseen. Kiytdnnon seikkana haluaisin mai-
nita, ettd olisi hyvd, jos nuorelle henkildlle annettaisiin tdllai-
nen perehdyttimisohjelma, joka olisi vihkosen muodossa ja
joka sisdltdisi kaikki médrdykset, sddnndt ja ohjesddnnét, joita
uuden tyoéntekijdn uudessa toimiyksikOssdidn tulisi tietdd, Tdmai
olisi erds kidytinnon toimenpide henkildstén perehdyttimisen

periaatteita toteutettaessa,

Tiedotustoiminnasta mainitaan sivulla 31, ettd tirkein tiedo-
tuskanava on toimintaorganisaatio. Sen lisdksi toimiyksikoissd
jdrjestetidn suunniteltuja tiedotustilaisuuksia, joissa henki-
16st8 voi tehdd sitd kiinnostavia kysymyksid ja ilmaista mieli-
piteensd esitettivistd asioista, Huomautan, etti monilla tyo-
paikoilla on myés tiedotustoimikuntia, joten niiden olemassa-
olo olisi voitu huomioida tdssd kohdin.

Sivulla 23 on henkildstdn kehittimisen periaatteet, ja kysyn,
mitd tarkoitetaan henkildstén kehittimiselld. Kouluttamisen
ymmirrdn, mutta mitd on henkiléstén kehittiminen. Tdmi
sama sana on noin 40 kertaa eri muodoissa esilld tdlld sivulla.
Mielestini tdssd tdytyisi olia jonkinlainen kaavio, jossa esi-
tettdisiin, milld tavoin henkildn kouluttaminen alusta alkaen
tapahtuu ja miten hdnelld olisi mahdollisuus pddstd toimessaan
eteenpdin., Tastd puuttuvat kdytinnon toimenpiteet, joten tar
vittaisiin tdydentdvid ohjeita henkildn kouluttamiseksi eteen-
pdin toimiyksikdssdin.

Jalava oletti hallintoneuvoston jisenten huomanneen, ettd
timd on periaateohjelma, joka kidy lipi tavanomaisen edustaja-
kokousta edeltivin valmistelukidsittelyn. Ensimmédisen kerran
ohjelma kidsitelldin hallintoneuvostossa ja sitten normaalista
kasittelystd poiketen se kidy kentidkédsittelyssd osuusliikkeissid
silld tavalla, etti myoOs henkilSkunta on k#sittelyssd mukana.
Ohjelma tulee sen jilkeen helmikuussa takaisin hallintoneuvos-
ton kiéisittelyyn, minké jidlkeen se lihetetddn liittokokouksiin ja
huhtikuussa se tulee jidlleen hallintoneuvostoon takaisin. Sen
jdlkeen kun edustajakokous on tehnyt ohjelmasta periaate-
pddtdksen, sitd ruvetaan kdytdnndssd toteuttamaan ja se siir-
tyy toisten instanssien kiésiin.

Johdanto-osa on hallituksen kohteliaisuus hallintoneuvostolle,
ja siind ainoastaan selvitetddn, mitd on tapahtunut ja mihin
ohjelmassa pyritiin. Kuten puheenjohtaja mainitsi, alkulause
on yhteiskuntakehitystd kisittelevd osa eikid pelkdstdin osuus-
kauppaliikettd koskeva., Elosen esittimi toivomus on meilld

tiedossa, mutta ohjelman valmisteluaikataulu oli niin kire?

ettd emme ehtineet ottaa kdytdnnon toime iteitd téhdin mu

mutta ne tulevat kylld jatkossa esille,

Perdld halusi kiinnittdid huomiota joi in termeihin. Ens
nédkin "kehittdminen'. Olemme tySryhmissé noudattaneet sitd
terminologiaa, mikéd on vakiintunut henkiléstéhallinnon alalla
tissd maassa. Pitdid paikkansa, ettd aikaisemmin puhuttiin
koulutuksesta, mutta kehittdminen ndhdéidn laajempana kuin
koulutus. Yleensd kun puhutaan koulutuksesta, ajatellaan eri
laisia kursseja ja koulutustilaisuuksia, mutta kehittimisells
tarkoitetaan kaikkea muutakin kuin pelkdstddn koulutustilaisuuk
sia. Siihen liittyy tehtdvikiertoa, sijaistoimintaa, myots koko
organisaation kehitys ja siihen sisiltyy aika paljon erilaisia
toimintamuotoja, jotka eivit sisdlly koulutukseen. Tissd mic

lessd kehittiminen on laajempaa kuin kouluttaminen.

My®dnnin, etti sana "sidosryhmi' on my®s uusi sana. Sen tilalla
voitaisiin ajatella esim. sanaa 'taho', joten siis sanonta voisi

olla "ulkopuolisia tahoja, joiden kanssa ollaan yhteistytssa'.

Alenius huomautti, ettd hin olisi odottanut Perdldn sanovan
jotain alkusanoista. Mainitsen tdssd kuitenkin, ettd piddn tdtd
henkildstdpoliittista ohjelmaa erittdin hyvidnd asiakirjana.

Mitd alkusanojen kiisteltyihin sanontoihin tulee, haluaisin kysyd
jos viditetddn timin sisdltdvin yhteiskuntakehityksen toteutusta,
todetaanko todellakin KK:n hallituksen arvovallalla, ettd timi
kehitys on jo ndin menossa, ettd on syntymissd avoimia ja
joustavia sekd ihmisen paremmin huomioon ottavia organisaatioi-
ta ja ettd kypsytddn jo vdhitellen demokraattisuutta ja yhteis-
kuntaa korostaviin johtamismenetelmiin.

Toteaako KK:n hallitus todellakin timdn? Minun kisittddkseni
KK:n hallituksen ja hallintoneuvoston on syytd todeta mieluum-
min asia niinpdin, ettdi nimdi asiat ovat nousseet esille tilld
hetkelld yhteiskunnassa. Toisin sanoen olisin valmis ehdotta-
maan tdhin kohtaan sanonnan muutosta. Kun otetaan huomioon
edellisten lauseiden sisédltd, ehdotan: "On kiinnitetty huomiota
vallalla olleiden organisaatioiden jaykkyyteen ja esitetty
vaatimuksia joustavien ja ihmistd paremmin huomioon ottavien
organisaatiomuotojen luomiseen. Yhid laajemmin on haluttu
asettaa tavoitteeksi siirtyminen auktoritaarisesta johtamis-
tavasta demokraattisuutta ja yhteiskuntaa korostaviin johtamis -
menetelmiin, " Tdmdi on kai timidn hetken tilanne yhteiskun-

nassa ja nimi vaatimukset ovat nousseet esille.




Perdld mainitsi, ettd hdneltd jdi d4sken sanomatta - kuten
tddlld todettiin — tdmédn kohdan olevan yhteiskuntakuvausta,
mutta siitd huolimatta olen valmis yhtymdédn kaikkeen siihen,
mitd Alenius tddlld sanoi. Ehkid tdssid on oltu turhan opti-
mistisia. Syy saattaa olla siind, ettd kun timdi on tavoite-
ohjelma, olemme myds tehneet alkusanat tavoitteellisiksi.
Aleniuksen esittimit korjaukset alkusanoihin eivit suinkaan
huononna, pidinvastoin ne parantavat asiaa. Tyo6ryhmillsd,
joka alkusanat on tehnyt, ei varmasti ole mitddn vastaan

muuttaa alkusanoja esitetylld tavalla.

Helle totesi Mannisen tehneenvaihtoehtoisen ehdotuksen
sivulla 13 kohtaan ''valinta ja tyohonotto" ja tarkoittaneen
erditd sanonnallisia muutoksia. Myo6hemmin kidyttiméidssédin
puheenvuorossa hin kuitenkin luopui ehdotuksestaan ja lausui
toivomuksen, ettd timi ehdotus merkittdisiin podytidkirjaan
SKDL:n kannanottona, minkéd hallintoneuvosto hyviksynee.

Kyllosen ja Aleniuksen ehdotukset kidsittivdt alkulauseeseen
tehtdvid korjauksia ja muutoiksia. Emmeko kuitenkin ole
hieman liian suuri joukko suorittamaan tdidlld stilistisid kor-

jauksia? Joten kun timi on hailituksen ldhetekirjoitus ohjel-
man jatkokisittelyd ajatellen, voinemme luottaa siihen, ettd

hallitus timin hallintoneuvostossa kidydyn keskustelun perus-
teella tarkastelee alkulausetta uudestaan, ja jos on muutta-
misen aihetta, hallitus tekisi ne muutokset, joita Kyllénen ja
Alenius ovat esittdneet.

Alenius huomautti, ettd hdn ei pidd esitystdin stilistise-
néd, vaan se on periaatteellinen kysymys, mutta siitd huoli-
matta olen valmis hyviksymédidn puheenjohtajan ehdotuksen
ja uskon, ettd hallitus toteaa saman seikan,

Kyllénen yhtyi myods puheenjohtajan tekeméddn ehdotukseen
ja toivoi hallituksen ottavan huomioon timén hallintoneuvos -
tossa kdydyn keskustelun, ettei kentdlld tarvitse endd puuttua
tdhdn ja ottaa huomioon alkusanoja.

Helle ehdotti, ettd hallitus ottaa Aleniuksen ja Kyllésen
toivomukset vield kdsittelyyn. Ehdotus hyviksyttineen.

Helle totesi Elosen ehdottaneen, ettd aikanaan ohjelmaa
ryhdyttiessd soveltamaan kiytdntdon hallitus ldhettdisi yksi-
koille kidytintddnsoveltamismalleja. T&td ehdotusta on Moila-
nen kannattanut. Ehdotus hyvidksyttineen.

Hallintoneuvosto hyviksyi E-osuuskauppaliikkeen henkilosto-

poliittisen tavoiteohjelman palautettavaksi hallitukselle ohjel
man alkusanoihin tehtivid muutoksia varten ja sen jilkeen
lihetettdviksi edustajakokousta edeltiviidn valmistelevaan
kenttdkdsittelyyn palautuakseen jidlleen hallintoneuvoston kisi
teltdviksi.

9§
KK:n erdiden kiinteistojen kirjanpitoarvojen
korottaminen

Jalava ilmoitti hallituksen ehdottavan, ettd hallintoneuvosto
hyvidksyisi KK:n kiinteistdjen ja Runeberginkatu 28:n arvo-
papereiden kirjanpitoarvojen korottamisen teille jaetun ehdotuk
sen mukaisesti (liite 11).

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskuste-
lutta.

10 §
KK:n tulos- ja investointibudjetti vuodelle 1974

Jalava selosti KK:n tulos- ja investointibudjettia ensi vuo-
delle ja totesi, ettd KK:n budjetin laatiminen on tdlld kertaa
ollut poikkeuksellisen vaikeaa sen vuoksi, ettd tulevaisuutemme
on ollut kaikkea muuta kuin selvi ja kirkas. Tyonjako-ohjel-
ma on ollut kehittelyn alaisena ja vield ei ole selvid, mitd
muutoksia ensi vuoden aikana tulee KK:ssa tapahtumaan. Emme
vield tiedd, kuka tekee ja mitd. Téadmin vuoksi otettiin budjetin
lihtdkohdaksi tiysin nykyinen organisaatio, siis ettd KK:lla

on ne tehtdvit, mitkd silld on tdlld hetkelld ja rakennetaan koko
ensi vuoden toimintasuunnitelma ja siihen perustuvat numero-
materiaalit tdlle pohjalle. Budjetin laatiminen on ollut erittdin
hankalaa, kun pitkdn tihtiyksen suunnitelmaa ei ole voinut
laatia. Olemme kuitenkin uskaltautuneet erdilld kohdilla -
nimenomaan aatteellisen toiminnan alueella ja koulutustoimin-
nassa - tekemdidn melko pitkille menevid suunnitelmia. Niistd
on olemassa E-Instituutin johtokunnan pditoksid, mutta toi-
sissa kohdissa on meidédn tdytynyt tyytyd véhdisiin suunnitte-
luihin., Olemme ldhteneet budjetin laadinnassa siitd, ettd
taloudellinen toiminta tulisi ensi vuoden puolella kasvamaan

ja ettd tulos muodostuisi sen mukaisesti. Kun timin kokouksen
keskustelu on mennyt jo ndin pitkidlle, rajoitan esitykseni

melko lyhyeen ja esitin hallintoneuvostolle heijastintaulukoilla
tarkat numerot.

Ensimmadisend on liikevaihtotaulukko, jossa nikyy KK:n liike-
vaihto vuosilta 1971-74 (liite 12). Kuten nihdddn, timin vuo-




den liikevaihdoksi on budjetoitu n. 61 mmk, misséd on liséd-
ystd n. 9 mmk edellisestd vuodesta. Nyt ndyttdd siltd, ettd
kokonaisliikevaihto tulee nousemaan n, 67,7 mmk:aan lisdyk-

sen ollessa edellisestd vuodesta n. 28 mmk.

Suunnittelutoiminta on kehittynyt hyvin, ja rakennustoiminnan
litkevaihto kasvaa voimakkaasti. Viime vuonna se oli 23 mmk.
Té&nd vuonna se on 33 mmk ja ensi vuonna luku tulee olemaan
vield jonkin verran suurempi. Ndmdi liikevaihtoluvut ovat
niitd, jotka ovat syntyneet tehdystd tyOstd.

Kirjapainon ja pussitehtaan kohdalla on liikevaihdon lisdystd
ja metalliteostehtaan liikevaihto nousee voimakkaasti pdidtyen
yli 1 mmk suurempaan summaan kuin tdssi on esitetty. Niin
ikddn kone- ja kalusteosaston tuotteilla on kysyntidd, ja liike-
vaihto on sen mukainen.

Ensi vuoden budjetoidut liikevaihtoluvut nidkyvit oikealla lai-
dalla. Asianomaiset osastot ja laitokset ovat saaneet laatia
ehdotuksensa omien arvioidensa mukaan, mutta hyvin suuri
osa perustuu jo tehtyihin scpimuksiin ja kauppoihin, joten ne
tulevat pitdméidn paikkansa. Insind6riosaston rakennustoimin-
nasta mainittakoon, ettd siind on suurimpana tekijdnd kuntain-
liiton Jorvin sairaala, jonka urakkasumma oli n. 49 mmk,
mutta rakennuskustannusindeksi on noussut timéin vuoden aika-
na jo niin paljon, ettd tihin summaan tulee lisdd n. 10 mmk.
T&mdi rakennussopimus on meidin kannaltamme turvallinen,
sill4 se on indeksiin sidottu. Muista rakennustdistd mainitta-
koon Oulunkyldssd rakenteilla olevat asuintalot ja pieni asuin-
rakennus Hidmeenlinnassa. Muita rakennustditi emme sitten
otakaan, ja kuten myShemmin tulee esille, on KK:n rakennus-
toiminta uudellelleensuunnittelun alaisena.

Tulosbudjettitaulukosta (liite 13) organisaation mukaan nikyy,
ettd kun viime vuonna tilinpédétéstulos ol: n. 1 700 000 mk,
siis se ylijidmad josta tilinpddtdksessd nikyy 24 000 mk, niin
timin vuoden budjetissa vastaava arvio oli 2 453 000 mk. Nyt
tilinpddtoksessid nettoylijiimi on n. 1 100 000 mk, mutta
silloin jid keskenerdisiin rakennusyrityksiin piilovarausta
vajaa 3 mmk. Kun sain juuri tini aamuna marraskuun bud-
jettivertailun, se ndyttdd, ettd tulos olisi timéin mukainen.

Ensi vuoden budjetti padtyy n. 1 300 000 mk:n nettotulokseen.
Sen jilkeen kun poistot, jotka ovat 1 140 000 mk, ja verot on

huomioitu.

Té4ssi taulukossa on pari kohtaa, joihin kiinnitin huomiota.

Ensinndkin siind on ME-lehden tulos, joka on hier 1 vajaa
900 000 mk tappiollinen budjetin mukaan. T&md johtuu siitd
ettd hallintoneuvosto teki pddtoksen, jonka mulk 1 lehden til

maksua ei koroteta, vaan se pidetdidn entisel

Toinen seikka on E-Instituutin kannatusmaksun KK \
E-Instituutin toimintaa joudutaan pakostakin kehittimidn ja laa-

ntamaan valtavasti kasvaneen koulutustarpeen takia.

tin budjetti nousee tdimin vuoksi melko paljon, mutta

tarkastelu on vield kesken, ja instituutin johtokunnassa téyty
vield harkita, voitaisiinko joitakin kehittimistoimenpiteitd s
tdd hieman pitemmille kustannusten nousun a. Té&minhetki
sen instituutin budjetin mukaan KK:n osuus on 1 770 000 mk ensi

vuonna timén vuoden osuuden ollessa n. 950 000 mk.

Seuraavassa investointeja kdsittelevissid taulukossa (liite 14)
nédhdiddn ensi vuoden investointisuunnitelmat, joiden loppusumma
pddtyy 1 280 000 mk:aan. Arvopaperien osuus on 200 000 mk
joka koostuu lihinnd Hirsipadontien osakkeista. Investoinnit
kédsittdvit joitakin konehankintoja insind6riosastolle ja kirjapai
noon.

Seuraavana nikyvit vuosimaksut (liite 15), jotka on budjetoitu
ensi vuodelle 3 577 000 mk. Siitd on osuusliikkeiden osuus

1 100 000 mk. Kun muistamme, etti ME-lehden tappio oli noin
900 000 mk, j44 osuusliikkeiden maksamasta vuosimaksusta
noin 200 000 mk muuhun kdyttéén. OTK:n vuosimaksu on

2 200 000 mk, ja kun muistetaan E-Instituutin ensi vuoden budje-
tissa oleva KK:n osuus 1 700 000 mk, eivit ndmikidn luvut ole
kovin kaukana toisistaan. Siitd nidkyvit myds Helsingin Hakan
ja Kansan vuosimaksut.

Hallitus ehdottaa, ettd hallintoneuvosto hyviksyisi KK:n tulos-
ja investointibudjetin vuodelle 1974.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen yksimielisesti keskustelutta,

10 §

Keskusjirjestdjen tyonjakoasia

Helle esitteli keskusjidrjestdjen tybnjakoasian ja totesi, ettd
KK:n hallintoneuvosto antoi edellisessé kokouksessaan 05.09.-73
hallintoneuvoston puheenjohtajistolle tehtdviin "jatkaa KJT n
esittimén ohjelman kehittdmistd pitden tavoitteena E-liikkeen
kokonaispyrkimyksid palvelevan keskusjirjestorakenteen
ajkaansaamista''.




Hallintoneuvosto asetti puheenjohtajiston avuksi kolme toimi-
kuntaa ja yhden jaoksen. Kerrattakoon lyhyesti toimikun-
tien tehtdvidt ja kokoonpanot.

Sddntdtoimikunnan tehtdvidnid oli valmistella tarvitta-
vat keskusjdrjestojen sddntdmuutokset. Toimikunnan puheen-
johtajaksi valittiin Erkki Ranne ja jdseniksi Antti Jintti,
Osmo Kock, Alli Lahtinen, Eino Raunio sekd sihteereiksi
Eino Malinen ja Aarno Varheenmaa.

Taloustoimikunnan tehtdvi oli valmistella ehdotus
KK:n talouden hoitamisesta mahdollisten tydnjakomuutosten
jdlkeen sekd tutkia konttorijaoksensa avulla mahdollisuuksia
rationalisointiin keskusjidrjestdjen konttoritoimessa. Toimi-
kunnan puheenjohtajaksi valittiin Vdind Turunen ja jidseniksi
Pauli Heikkinen, Veikko Salmenoja, Kalle Valasma ja Armas
Vinberg sekd sihteereiksi Kalevi Koskivirta ja Uolevi Lahti.
Konttorijaoksen puheenjohtajaksi valittiin Tauno Palmroos

ja jdseniksi Arvo Palo sekd Kalevi Koskivirta.

Haka-toimikunnan tchtidvd oli valmistella kokonaisval-
tainen ehdotus Haka-jidrjestelindn valtakunnallisesta organi-
saatiosta, Toimikunnan puheenjohtajaksi valittiin Mauno
Koivisto ja jiseniksi Oiva Haapanen, Matti Koivunen, Rauno
Sillanpdd ja Herman Tunturi sekd sihteereiksi Eero Piipari
ja Pentti Viilos.

Puheenjohtajisto ja toimikunnat kdynnistivdt tyonsd valitto-
madsti hallintoneuvoston syyskuisen kokouksen jilkeen. Vaikka
tehtdvid oli mittasuhteiltaan laaja ja periaatteelliselta seki
kdytdnnolliseltd kantavuudeltaan merkittivd, katsottiin, ettd
on valttimitdntd pyrkid kokonaisvaltaiseen esilykseen jo joulu-
kuussa hallintoneuvoston esittimien suuntaviivojen mukai-
sesti.

Puheenjohtajiston onkin jo tdssd vaiheessa aiheellista lausua
erityinen kiitoksensa toimikunnille siitd, ettd niiden suoritta-
man perusteellisen ja aikaa vieneen tydskentelyn avulla voi-
daan antaa hallintoneuvostolle sen toimeksiannon mukainen
esitys (liite 16).

Puheenjohtajisto piti tavoitteenaan kokonaisvaltaista esitys-
td, jonka avulla voitaisiin E-liikkeen kuluttaja- ja osuus-
toimintapoliittista sekd taloudellista tehtdvikenttdsd tasapainoi-
sesti kehittdd. Perustavoitetta tukeakseen puheenjohtajisto
katsoi aiheelliseksi esittid mahdollisimman vidhdisid mutta
riittdvid toimenpiteiti. Samalla oli tarkoitus tuoda hallinto-
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neuvostolle suositus KK:n ja OTK:n tasapainoisen yhteistyd
jdrjestelmin kehittdmisesti. E-osuus paliikkeen kannalta
on vield kerran todettava, ettd se ei keskusjirjestokysymyl
sen ratkaisujen yhteydessd luovuta mitddn ulkopuolisille vaan

selkiinnyttdd ainoastaan sisdistd te

Nyt hallintoneuvoston kdsittelyyn annettava esitys rakentuu,

kuten mainittu, toimikuntien mietintdihin. Puheenjohtajisto on
yhdessid toimikuntien puheenjohtajien kanssa tyon eri vaiheissa
neuvotellut suuntaviivoista yhteisissid kokouksis Al Yhteisen

linjan 16ytiminen tapahtui siten asteittain tydn kuluessa.
Puheenjohtajiston esityksen keskeisimmadt kohdat ovat seuraavat:

Keskusjdrjestdjen toiminta-alueet esitetidn muutettaviksi siten,
ettdi OTK:n tehtdvien sdilyessd muuttumattomina KK:n perus
tehtivit ovat osuustoiminta-aatteellinen toiminta, kuluttaja-
poliittinen toiminta, tilintarkastustoiminta, asuntopoliittinen
yhteisty6 ja vastuualueelleen kuuluva hallinto ja lakiasiat,
Saatuaan lausunnon asettamaltaan asiantuntijatydryhmiltd katsoi
puheenjohtajisto olevan E-liikkeelle tarkoituksenmukaista sii-
lyttdd tilintarkastustoiminta KK:ssa. Edelleen esitys sisdltis
kirjapainon ja rakennussuunnittelun sdilyttimisen KK:lla.
Mahdollisuutta KK:n jédsenpiirin laajentamiseksi E-liikkeen
puitteissa esitetdln niin ikddn.

Hallinnon osalta pitdydytddn myds OTK:n sddntOjen sdilyttimi-
sessd muuttumattomina. KK:n osalta olennaisimmat muutokset
koskevat seuraavia kohtia: Hallintoneuvoston nimi muutetaan
liittovaltuustoksi ja hallituksen liittohallitukseksi, jotta ne
paremmin kuvastaisivat KK:n luonnetta liittona. Liittovaltuus-
ton tehtdviin lisdtddn oikeus asettaa merkittdvid neuvottelu-
kuntia ja vahvistaa KK:n toimintasuunnitelma ja kustannusarvio.
Liittohallitus puolestaan voi asettaa tydvaliokunnan. KKi:lle
esitetddn kaksi johtajaa, toimitusjohtaja ja apulaisjohtaja.

Taloustoimikunnan perusteellisten selvitysten pohjalta saattoi
puheenjohtajisto todeta, etti KK:n talous on muutoksessa tidysin
turvattavissa kiinteistétuloilla ja nykyiselld vuosimaksujirjes-
telmidlld. Tédstd huolimatta on kuitenkin haluttu esittdd tdismen-
nystd sddntdjen vuosimaksua ja KK:n toimintasuunnitelman ja
kustannusarvion vahvistamista koskeviin siddoksiin.

Haka-toimintaa koskevissa esityksissd ovat keskeisinid seuraa-
vat kohdat: Asunto- ja tuotantopolitiikka erotetaan toisistaan

ja asuntopolitiikan hoito keskitetdin KK:lle. Rakennussuunnitte-
lu keskitetddn KK:lle lukuun ottamatta E-liikkeen liikeraken-




nusten suunnittelua, joka esitetddn siirrettividksi OTK:lle.
Rakentajapalvelu tapahtuisi keskitetyn suunnittelun kautta.
Haka-toiminta esitetdin keskitettivdksi Helsingin, Tampe-
reen ja maakunnallisille Hakoille asuntojen rakentamisen tai
rakennuttamisen osalta ja paikallisille Hakoille asuinkiin-
teistdjen omistamisen osalta. KE-liikkeen rakentaminen esi-
tetddn keskitettd si Helsingin Hakalle.

Kuten esittimdéstidni lyhyestd katsauksesta puheenjohtajiston
keskeisiin esityksiin havaitaan, on tehtdvdd suoritettaessa
pyritty ottamaan huomioon sekd KJT :n mietinndn suuntaviivat
ettd hallituksen ja hallintoneuvoston kdymit periaatteelliset
keskustelut asiasta. Puheenjohtajiston ty6n kannalta oli ensi-
arvoista, ettd toimikunnilta saatiin yhdenmukaiset ja toisiaan
tukevat esitykset, joista vield kerran puheenjohtajiston
kiitokset.

Jéttdessddn nyt esityksenséd hallintoneuvoston kédsittelyyn
puheenjohtajisto edelleen suosittaa, ettd tarvittavista sddnto-
jen muutoksista paddtettdisiin vuoden 1974 edustajakokouksessa
ja ettd ne astuisivat voimazn 01.07.1975. Edelleen esitetddn,
ettd eri toimintoja ja yksikoiden siirtoja koskevia toimen-
piteitd ryhdyttdisiin toteuttumaan mahdollisimman nopeasti hal-
lituksen ja hallintoneuvoston pddtdksin sitd mukaa, kuin suun-
nitelmat uudelleenjirjestelyiksi on saatu valmiiksi.

Helle
ettd ensin kidydddn yleiskeskustelu, jossa esitys kisitellddn

ehdotti asian kidsittelyn suhteen meneteltdviksi siten,

kokonaisuutena, ja jos tehdddn muutosehdotuksia, niiltd osin
kisittely olisi yksityiskohtainen. 12 §

telld pykédlittdin,

Séddnnot lienee syytd kisi-

Saarinen totesi Mikkelin kokoukse
puheenvuorossa edellyttineen, ettd tdssd tydnjakoasiassa pitdi-

sa kdyttimissdidn

si pddstd eteenpdin. Niin on nyt tapahtunut. Ryhmimme pitdd
tydnjakoesitystd periaatteessa hyviksyttdvini.

tenkin esittdd hallitukselle sen tarkistaessa tytnjakoesitystid

Haluaisin kui-

pientd viljennystd nimenomaan sivulle 6, jossa kidsitellddn joh-

KK:ssa 13 §
Esi-
tin, ettd timdi kohta vidljennettdisiin niin, ettd "KK:ssa toimii
toimitusjohtaja ja vdhintidn yksi johtaja'. Niin viltyttdisiin
mahdollisesti mythemmin tehtdviltd sddntdjenmuutoksilta ja
Sama asia toistuu kohdas-
""Mikili asian luonne edel-

don organisaatiota.
toimii kaksi johtajaa, toimitusjohtaja ja apulaisjohtaja'.

Esityksessd mainitaan, ettdi "...

asia olisi helpommin hoidettavissa.
sa yhteistoiminta, jossa on lause:
lyttdd perusteellista yhteisvalmistelua, osallistuu KK:n toimi-

" Ehdotan,

muutettaisiin "KK:n asianomainen johtaja'',

tusjohtaja sen kisittelyyn, ettd "toimitusjohtaja

Edelleen esittdisin hallitukselle tirkednd toivomuksena, ettd sc

ryhtyisi vilittdmasti tydnjakopditoksen edellyttimiin toimen
piteisiin, jotta estettdisiin hyvien tyOntekijoiden

E-liikkeen ulkopuolelle.

irtyminer

Manninen kannatti Saarisen tekemid ehdotu

Helle

muutosta siten, ettd sanottaisiin "KKin toimitusjohtaja ja

totesi Saarisen ehdottaneen sivulla 6 olevaan kohtaan
védhintddn yksi johtaja', Edelleen myShemmissid kohdassa tisti
johtuen sanamuoto muuttuisi siten, ettd toimitusjohtajan sijalle

tulisi "KK:n asianomainen johtaja',
hallitukselle toivomuksen,

Lisdksi Saarinen esitt

ettd se ryhtyisi vilittdmiisti tyonjako
pdidtdksen edellyttdmiin toimenpiteisiin ja estdisi hyvien tyon
litkkeesti,

tekijoiden siirtymisen pois E Saarisen hallituksel-

le esittimi toivomus merkittineen pOytikirjaan, Totean

mietinndn tulleen hyviksytyksi.

Ellei yksityiskohtaista kidsittelyd vaadita, voitaneen sdinto
muutokset hyviksyd esitetyssd muodossa., Hallintoneuvosto

antanee hallitukselle valtuudet tehdd viranomaisten vaatimia

tarkistuksia ndihin sddntoihin.

Hallintoneuvosto hyviksyi esitykset keskusjirjestdjen tyonjaosta

ja sdidntojen muutokset yksimielisesti.

Hallituksen poytédkirjat

Lundqvist luki hallituksen poytikirjat 05,09, - 28.11.1973

vidliseltd ajalta.

Poytidkirjat merkittiin kuulluiksi.

Kokouksen pdidttiminen

Helle
hallintoneuvoston jdsenilld ole muita asioita, julistan kokouk-
kaikille

totesi, ettd koska esityslistan asiat on késitelty eiki

sen pddttyneeksi ja toivotan teille hyvdd joulua ja




smnellista uutta vuotta.

vakuundeksi:

-~

| etcdee AL

lemme tindin tarkastancet ja to-

Edells olevan pdytikirjan o
n mukaisest1 oikein laadituksi.

denneet sen kokouksen kulu

Helsingissd helmikuun 21. paivind 1974



