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Poytdkirja KULUTUSC
LUTTO (KK) ry:n

joka pidettiin Helsin

6. ja 7. 2
sené kokot

Kokouksen osanotta

jeston ddnioikcutetiua e

ja lisdedustajaa ynna 1

ki on luete ltu t&han poytédkirja

oltajaluettelo
tui 193 keskusj
henkiléd ja n
lehdiston edu

Edustajakokouksen avaus

Osuusliike Elannon henkildkunnan orkesteri )
Lauri Saikkola esitti Erkki Melartinin Juhla
Csérdéksen.

Puheenjohlajan paikalle asettur KKn hallint
Viino Tanner, joka hallintoneuvoston j:
KKn 37. edustajakokouksen (Liite 1).

2. §

Edustajakokouksen laillisuuden
vahvistaminen

Puheenjohtaja Tanner ilmoitti, ettd kokouksest
Lehdessd ja Konsumentbladetis sa
taukokuuta; kiertokirje, joka s
KKn jdsenosuusliikkeille 20. péiva
nettavat KKn hallintoneuvosion esitykset sekd KKn
mus vuodelta 1952 on ldhetetty jasenliikkeille

si edustajakok

i huhtikuuta;

Kun edustajakokous oli t4ten kutsuttu koolle KKn
dan ja 19.§:n 2. kohdan mukaisesti, edustajakokou
lisesti totesi kokouksen lailli kokoonkutsutuks
(Liite 2).

ivénd huht

dustajaa

1 kut
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edust
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sdantojen 20

i toukoku
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Vahvistetaan edust:

KE te J itti KKn halli C ton edustajaval-
tak djen Larkastuk taja kselle antaman lausunnon, joka kuu
lui seuraavasti
"KEKn J

i tarkoitusta varten on 122 KKn jdsene -

n4 ole aikallista osuusl 12 ja skusjar & lahettinyt edustaja-
irja ta *ttaviks Tarkastuksessa aittiin, ettd kaikki

valtakirjat ovat hyviksyltdve kunnossa. Valtakirjoissa mainitut henki-

16t on lueteltu KKn edustajakokouksen osanottajaluettelossa. Aénioikeutet -
tuja edustajia on 126 sekd vara- ja lisdedustajia 9 Atnioikeutettujen

tajien 510

teinen &&nin¢

ttaa c kokoukselle, cttd edustajakokouksen

ainittujen edustajien edustajavaltuudet hyvsd

tajaluettelo

syt -

i 58 HivEnd k uuta 19
KULUTUSOSUUSKUNTIEN KESKUSLUTTO
Hallintoneuvoston puolesta

Viino Tanner Jorma Jalava "

Edustajakokous keskustelutta hyvaksyi lausunnon
tuudet {Liite 3)

ja vahvisti edustajaval -

0 cn virkailijoiden

l'anne Ilmoitti, ettd KKn edustaja-

ouksen avaajan toimiessa

puheenjohtajan ukselle valitaan va

intddn ksi puheenjohtajaa ja

ista yksi kokoonkutsujaksi, kak-

kaksi sihteerili, neljd ddntenlaski

i poytlkirja

rkastajaa ja 5-he

ansliatoimikunt

Hallintoneuvosto ehdotti, ettd kokoukselle valittaisiin kolme puheenjohta-

ettd puheenjohtajik valittaisiin V&ind Tanner Hel istd, Toivo
Mansner L t asta ja Her: sLé
Edus ustelutta yksimielisesti hyvéksyi esityksen




b) Sihteer

Hallintoneuvost dotti, ettd edustajakokoukse
sihteerid ja ettd

Aarno Varheennmiaa ja Onni Peltonen.

eerciksi valittaisiin KKr

Edustajakokous keskustelutta yksimieli i hy

Samalla ilmoitettiin, ettd lehti

henkild Ensio Heikkila ja akirjoittajaksi OTKn ¢ il |
salo.

c) Ainitcnlaskijain vaali

Hallintoneuvosto ehdotti, ettd ko lle valitt n nelj
ja ettd ndiksi valittaisiin Paavo Solimo Porista, 1 o Irk
nasta, Matti Roiha Kajaanista ja Aarne Koskinen i -

laskijain kokoonkutsujaksi ehdotettiin valittz 3t
Edustajakokous keskustelutta yksirielisesti hy

d) Poytdkirjan tarkastajien vaali
Hallintoneuvosto chdotti, ett: lit Ir
tarkastajaa ja ettd néiksi valittais tta Sal Jar H
td, Uuno Laakso Rajanmdelty ja Ei L0

Edustajakokous keskustelutta yk li

e) Kz sliatoi ikunna v

Puheenjohtaja ilmoitti, ta Ly

itseoikeutettuna jas Jja kokoc nt
tyojlir jestyksen mukaan lisdksi ku uta j n Hall
vosto ehdotti, ettd kansliatoimiku n it
Soinamo Tampereelta, A.J. Salminen I i Orell I

ja Toivo Asvik Vaasast:

Edustajakokous keskustelutia yksimielisesti hy

f) Vahvistetaan edustajakokouksen ohje
Puheenjohiaja il

Ja 4. Hallintoneuvosto
syttdisiin.

Edustajakokous keskustelutta miel

g) Péddtetsdn edustajak




Puheenjohtaja ilm
tytskentelisi seuraavan ai

kaisesti:

Lauantaina kesékuun 6. phivéné
Kokous kello 10-12

Aamiaistauko kello 12-14

Kokous " 14-18

Sunnunfaina kes&kuun 7. paivénd

Kokous kello 9-12
Aaniiaistauko " 12-14
Kokous g 14

Edustajakokous keskustelutia yksimielisesti hyviksyi esityksen
h) Kutsuvieraiden es ttely ja tervehdykset

Puheenjohtaja Tanner esitteli kutsuvieraat, minkd jdlkcen ndmd esit -
tivét tervehdyksens

& Kutsuvieraat on lueteltu oheen liitetyssd osanotta
jaluettclossa ja heidén tervehdyksensd on esitetty kokonaisuudessaan yk-
sityiskohtaisessa pbytikirjassa (Liite 4)

Scurasi aauiiaistauko kello 12-14

Puhcenjohtajaksi siirtyi kauppalanjohtaja Toivo Mansner

w
wn

Johtokunnan vuosi- ja tilikertomus

Padjohtaja Jalmari Laakso esitti johtokunnan vuosi- ja tilikertomuk-
sen vuodelta 1952 Vuosikertomuksen johdosta kéiytiin vilkas yleiskeskus -
telu sekd myoskin keskustelua erdiden yksityiskohtien johdosta. Yksityis-
kohtaisessa keskustelussa edustaja Pertti Rapio Osuusliike Omasta
esitti, eitd edustajakokous antaisi seuraavan julkilausun.an:

"' Koska osuuskauppaliike on saatettu tukemaan sellaista talouspolitiik-
kaa, mik4 on ollut omiaan alentamaan vih#varaisten kansanosien
elintasoa ja ustovoiniaa seké lis&#in,ddn siten niitd vaikeuksia, joiden
puristukseen osuuska uppaliike on joutunut, kehottaa edustajakokous
osuuskauppaliikettd sanoutumaan irti téstd talouspolitiikan tukemises -
ta eikd antaniaan missi¥n tapauksessa kannatustaan niille uusille tys-
kansan elintason alentamissuunnitelmille, joita ns. kustannustason
alentamisen nojalla pyritééin edellecnkin toteuttamaan.

T&t& ¢sitystd kannatti edustaja Lauri Orell Osuusliike Tarmolasta



Alinestyskorttia nostamalla suoritetulla
suurella ddnten enemniist6lld hylkssi ed

n:an antamisesta.

Edustajakokous yksimielisesti hyvaksyi johlokunnan vuosike

Tilinpt&toksen vahvistaminen ja
vastuuvajauden myéntédminen

Puheenjohtaja Mansner esitteli johtakunnan tilikertonwksen vuc

sekd tilintarkastajien sen johdosta antaman lausunnon (Liite 4)

Edustajakokous keskustelutta padtti tilintarkastajien ja hallinton euv

atok

vuodelia

taman lausunnon perusteclla vahvistaa Kk
kd myodnt&d asianomaisille tilivelvollisille tili- ja vastuuvapauden

Ylijddmén kéyttdminen

1 vuoden 1952

Puheenjohtaja Miansner esitteli johtokunnan esity
nilin kdyttinmisestd, joka esitys oli seuraava:

Ylijaiméasti, joka on
nienee sddntdjen 12. §in nukaan
rahastoon puoclet eli

Jadnnos
sekd tulostililld oleva
eli yhteensd

on edustajakokouksen kédytetttivisss sédintdjen 12. §:n edellyttéimalld tava

Jédnnoksen johtokunta ehdottaa kéytetttiviksi seuraaw 2 taval
Vararahastoon lis&iksi mk 387067
Kayttérahastoon 3000 000:-

Jatetddn tulostilille )

Jos johiokunnan ehdotus ylijidmén kayttdmisestd hyviksytatin, KKn
tot tulevat clemaan seuraavat:




Vararahasto 900 000:-
500 00
mk 49 400 00

Kdyttorahasto ”

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti p&#tti, ett4 vuoden 1952 yli-
J4&mé kdytetddn johtokunnan ehdottamalla tavalla.

KKn vuosimaksu

Padjohtaja Laakso ilmoitti, ettd KKn edustajakokous ptsitti vuonna 1948:

antaa hallintoneuvostolle valtuudet tarpeen vaatiessa korottaa vv 1948,
1949 ja 1950 ja n.ik&li rahanarvon huonontuminen vield senkin jilkeen
jatkuu, toistaiseksi jdsenosuusliikkeiden vuosimaksua, joka silloin oli
10 mk j#sentd kohti, ei kuitenkaan enemp#4 kuin elinkustannusindek-
sin nousu edellyttasd;

etth OTK maksaa vastaavina vuosina samansuuruisen jisenmaksun
kuin KKn jisenosuusliikkeet yhteenss;

ettd Henki- ja Palo-Kansan yhteinen vuosimaksu sanottuina vuosina
on kymmenes osa siitd m#é#résts, jonka paikalliset osuusliikkeet suo-

rittavat, ja

ettd Hakan vuosimaksu vastaavina vuosina on edelleenkin 500 markkaa.

Tamén piddtdksen perusteella hallintoneuvosto on vuosittain vahvistanut KKn
vuosimaksun siten, ettd se nykyisin on 30 markkaa jiseneltt.

Nyt hallintoneuvosto ehdottaa,

ettd KKn vuosimaksu m#dréttdisiin vuodeksi 1954 edelleenkin 30 mar -
kaksi jisent& kohti;

ettdh OTK maksaa yhtd suuren jisenmaksun kuin KKn jisenosuusliik-
keet yhieensd;

ettd Henki- ja Palo-Kansan yhteinen vuosimaksu v 1954 on kymmenes -
osa siitd médrdsid, jonka paikalliset osuusliikkeet suorittavat sekd

ettd Hakan vuosimaksu on 5000 markkaa.

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti pa#&tti vahvistaa KKn vuosimak-
sun vuodeksi 1954 hallintoneuvoston ehdotuksen mukaisesti.




9. §

Hallintoneuvoston puheenjohtajan
ja jésenten palkkiot sekd tilintar-
kastajien palkkiot

a) Puheenjohtaja Mansner xlmmtn ioht
toneuvoston jlisenille maksetaan kok alkk
sekd pdivérahaa matka- ja kokousp
kunnan ulkopuolelle tehtdvistd mazkm ta
senille, jotka menettdvat kokouksen johdos
lisdksi 50 %:in erikoiskorotus péivérahalle. Mdtkakulut kor\mman u
luokan rautatietaksan ja 1 luokan laivataksan mukaan.

Edelleen johtokunta esitt&4, ettd hallintoneuv
palkkio pidetdén ennallaan eli 8 000 mk kuukaudelta.

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti hyviksyi esityksen ja vahvis-
ti hallintoneuvaston palkkiot sen mukaisiksi.

b) Tilintarkastajien palkkiot

on ehdottavan, ettd ti-
1, mimittdin
2500 mk.
ksi same

Puheenjohtaja Mansner ilnioitti hallintonet
lintarkastajille maksettaisiin san.a 1 3
15 000 mk vuodessa sekd pmvmalmn matka- ja mrlu st
Hallintoneuvoston asettaniille tarkastajille esitetian
palkkio kuin vuositilintarkastajille. KH-tilintarkastajien palkkio esitetdtin
naksettavaksi iaskun mukaan.

Edustajakokous keskustelutia yksimiel sti hyvi ¢sityksen ja vahvisti

palkkiot sen mukaisiksi.

Tilintarkastajien vaali

Puheenjohtaja Mansner ilmoilti, ettd sddntéjen mukaan on valittav

viisi varsinaista tilintarkastajaa ja heille varanuehet.

tilintarka

Edustaja Veikko Helle esitti, ettd varsinaisi
valittaisiin KH-tilintarkastajaksi J.A. Lahdenperd Helsingisté
muiksi varsinaisiksi Penna Tervo, S T. Lehnmus ja Onni Hiltunen Hel-
singisté sekd heiddn varamiehikseen edelldmainitussa jérjestyl
Kalle Vuorinen Valkeakoskelta, Yrjo Riikinsaari Haminasta ja August
Valta Helsingistd. Edustaja Orell esitti varsinaiseksi tilintarkasta-
jaksi Erkki Wileniuksen Turusta seka varatilintarkastajaksi Adan: Malnun

Kotkasta.




Puheenjohtaja Mansner totesi, ettd koska on esitetty ainoastaan viisi
henkilo& varsinaisiksi tilintarkastajiksi ja neljd varatilintarkastajiksi,
edustajakokous yksimielisesti katsoo mainitut henkilst valituiksi varsi-
naisiksi tilintarkastajikei sekd heiddn varamiehikseen niinikédén esitetyt
nelj& henkilos KH-tilintarkastajalle ei varamiestd valita,

Kokous paddttyi kello 17.50.
Sunnuntaina 7.6. kokous alkoi kello 9.

Puheenjohtajana oli H. H. Niskanen.

11. §

Eldkekassa Tuen maksuperusteiden mad -
réfiminen

Toimitusjohtaja Paavo Heinimo esitteli hallintoneuvoston ja johto-

kunnan ehdotuksen Eldkekassa Tuen maksuperusteiden muuttamisesta
esittien edustajakokouksen hyvaksyttdviksi seuraavan ponnen:

“Edustajakokous hyvéksyy hallintoneuvoston esityksen Elskekassa
Tuen maksuperusteiden muuttamisesta ja valtuuttaa hallintoneuvos-
ton vahvistaniaan kustannusten jakamisessa osuusliikkeiden ke sken
noudatettavan jakos#&nnon sekd antamaan - yhteistoiminnassa El&-
kekassa Tuen hallintokuntien kanssa asian hoitamiseksi tarvitta -
vat ohjeet. Samalla edustajakokous kehottaa kaikkia jasenliikkeitd
ottamaan Tuesta toimihenkildilleen vanhuus- ja tydvyttomyyseldke -
vakuutuksen. "

Asian johdosta kdytiin laaja keskustelu, jonka kuluessa edustaja A. J.
Salminen Osuusliike Imatrasta esitti, ettd elikkeilld olisi edelleen
sdilytettdvé yléraja ja ettd ylarajaks: médréttaisiin
sipalkkaa vastaava elike. Edustaja U. Valjanti
kanpatti Salmisen esitysti

720000 markan vuo-
Osuusliike Keosta

Edustajakokous pa#tty déinestyskorttia nostamalla suoritetuila &&nestyk-

selld 55 tdnella 44 vastaan asettaa elakkeelle ylarajan siten, ettd 720 000
markan vuosipalkka on korkein eltikettd m#aréttiessd huomioon otettava

valk!

T&nilin jélkeen edustajakokous yksimielisesti hyviksyi hallintoneuvoston
ja johtokunnan esittémdén ponnen

r
l
s
i




terveen v

Viimeinen
"Osuusto

saadaan sis
néisyyden vaatis
haltintoelinten |

Ponsiesityksen viimeis
"T&mé&n vuoksi edus
kuin keskusjérjests]
ta ja edistdvéln sita k
osuuskaupallisen se

Asnestyskorttia nostamallz
kokous suurella ddnten ener

set ja hyviksyi hallinton
sellaisenaan

Osuuskaupallisen kasvatustyon

tarkastelua

Osastopééilikké Eero Vuoristo
kasvatustyon tarkastelua'

Alustuksen j
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edustaja Aarne Koskinen Kemin Osuuskaupasta teki ponsiesityksen
kohtaan e) seuraavat muutoschdotukset:

Poliittiset mielipiteet eivél saa aiheuttaa seulontaa henkiléiden va-

linnassa koulutus- ja harjoittelulinjoille eiké toimipaikkoihin sijoit -
telussa. "

Ja edelleen liséyksen:

nykyistd paremunin vastaamaan tyStitekevén véestonosan pyr-

myksid, jotta se voisi vastata osuuskauppaliikkeemme yh& kasvavaa
tarvetta.

Edustaja likka Myllyn ehdotuksesta suoritetulla nimenhuutostines -
tykselld edustajakokous hylkési 364 310 d&nelld 103 778 d¥nt& vastaan
42 648 atnen ollessa poissa Aénestyksestd edustaja Koskisen ensimméi-

sen ehdotuksen ja hyviiksyi hallintoneuvoston ja johtokunnan ehdottan.an
onsiehdotuksen

Adnestyskorttia nostamalla suoritetulla ddnestyksellt edustajakokous suu
rella Hdntenenemmistolld hylkédsi edustaja Koskisen toisen esityksen

Seuraavan edustajakokouksen paikka

Padjohtaja Laakso ilmoitti hallintoneuvoston ehdottavan, ettd seuraa
va edustajakokous pidetadn Helsingissa

Edustajakokous keskustelutta yksimielisesti hyviksyi esityksen

Kokouksen lopettaniinen
Puheenjohtaja Mansner lausui kokouksen lopettajaissanat.

Kokous ptisittyi kello 16. 30
~
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Edelld olevan poytdkirjan olemme tarkastaneet ja todenne

laadituksi
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Poytgkirja KKn HALLINT
kokouksessa helmikuun 21, j
lintoneuvoston huoneistossa,
Helsingissd,

Suoritetussa nimenhuudossa tode

oleviksi seuraavat hallintoneuvoston et
Véing Tanner puheenjohtajana, Jaal
nen, Oskari Lamminen, K.-A. Fag 3
(9-11. §§), Johannes Alanne, Eino Tainio,
Eino Kantanen, Jouko Piirainen, J.E,Mal
vuori, Alpo Pesonen, Kalle Ande
Kiiskinen, Yrjé Tossava, Arvi Si
Heikkila, J.V. Lotjonen, Erkki Leinonen,
Evert Vakkari, Alvar Lundén, Pietari Salm
oja ja Toivo Salmio eli yhteensd 21 hall
neuvoston jésentd.

Ldsna olivat my8s KKn johtokunnan jésenet:
Jalmari Laakso, Paavo Heinimo, K.L. Kulo,
T. Hj. Léngstrém, Eino Roine, Sulo Suortti
ja Uuno Takki sekd KKn toimihenkilét Jorma
Jalava sihteerind, Veikko Kuoppala ja Eino
Heinivaara.

1. §

Kokouksen avaus ja laillisuuden
toleaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja V&in6é Tanner totesi, ettd kokousk
oli l&hetetty hallintoneuvoston jasenille KKn s&#ntdjen 22, §in 2. kohdan mu-
kaisesti kirjattuna kirjeend tammikuun 21. pdiviing 1953 eli vahiniddn stédde-
tyt seitsemdn pdivdd ennen kokousta sekd ettd ssdntéjen 22. §:n 2, kohdan
mukainen riittéivd madrd jdsenid oli saapunut kokoukseen,

Puheenjohtaja ndin ollen totesi, ettd kokous oli séantéjen mukaisessa jlirjes-
tyksessd kutsuttu koolle ja laillinen p&ittdmaédn esityslistalla olevista asiois -
ta.

2. §

Ilmoitus edustajakokouksen
paikasta

Sihteeri Jalava ilmoitti johtokunnan puolesta, etté tdmin vuoden edustaja-




kokous pidetéidn Kauppakorkeakoulun juhlasalissa.

llmoitus merkittiin keskustelutta poytikirjaan.

Edustajakokouksen kotimaiset kutsuvieraat

Sihteeri Jalava ilmoitti johtokunnan ehdotiavan, ettd kutsu edus-

tajakokoukseen l&dheteitdisiin kotimaassa Kauppa- ja teollisuusmainisteri-
tlle, Sosiaaliministeridlle, Helsingin kaupungille, Aravalle, SAK:lle,
Tydvéen Sivistysliitolle, Pellervo-Seuralle, Suomen Pienviljelijdin Lii-

tolle ja Pienviljelijéin Liitolle, Kotitalouskeskukselle seké&

Tybdvéen
Urheiluliitolle.

Hallintoneuvosto hyvéksyi esityksen keskustelutta.

4.§

Edustajakokouksen ulkomaiset kuisuvieraat

Sihteeri Jalava ilmoi ohtokunnan ehdottavan, ettd kutsu edustaja-

kokoukseen l#hetetidisiin seuraaville ulkomaisille jarjestsille:
vélinen Osuustoimintaliitto,
forbundet,

Kansain-
Pohjoismaiden Keskuskunta, Kooperativa
Norges Kooperative Landsforening, Faellesforeninger for
Danmarks Brugsforeninger, Det Kooperative Faellesforbund i Danmark,
Samband 1sl. Samvinnufjélaga, Co-operative Union, Co-operative Whole-
sale Society, Ltd., Scottish Co-operative Wholesale Society, Ltd.,
Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften m.b.H., Verband
schweiz. Konsumvereine (V.S5.K.), "Konsumverband" Zentralverband

der 6sterreichischen Konsumgenossenschaften, Grosseinkaufsgesell-
schaft 6sterreichischen Konsumvereinen, Coodperatieve Vereniging u.a.,
Centrale der Nederlandse Verbruikscotperaties, Société Générale Coope-
rative (Belgia), Fédération Nationale des Coopératives de Consommation

(Ranska), Lega Nazionale delle Cooperative, Confederazione Cooperativa
Italiana, "Sentrosojus" (Neuvostoliitto) sekd Kansainvilinen Tystoimisto,
Lamminen:

Ehdotuksesta puuttuvat kansandemokraattiset maat. Mie-

lesttini Puolan, Unkarin ja TSekkoslovakian osuuskauppaliitoille on l&he -
tettdvd kutsu. Saamieni lietojen mukaan Puolan jasenyyden KOL:ss#
pitdisi jérjestyd seuraavassa KOL:n kongressissa,

KKn edustajien pi-
t8isi kannattaa sen hyviksymisté.

Leinonen: Kannalan Lammisen ehdotuksia erityisesti, koska olemme

Puolan kanssa hyvissa kauppasuhteissa.

~

e L———————



mutta

Laakso: Esitys on jonkin verran laajentunut ajikaisemma )
sit4 ei voida vastavuorcisuuden téhden viltiaa, Epdilen, ettei Puolar
jisenyys KOL:ssd voi tulla kysymykseen, kaska sen jdseniksi hyvaks
titin jirjestdjd vain niistd maista, joissa kansalaisilla un kokoontumis

lausunto- ja julkaisuvapaus.

Lamminen: Olen véhén eri mielts pddjohtajan kanssa ns. vapaude
ta. Minulla on sellainen késitys, ett& Puolan osalli
jestyisi seuraavassa kokouksessa. Sen lisdksi tieds
on Suomen tdrked kauppatuttava )a siksi Puolan osu
olisi kutsuttava edustajakokoukseen. Jos noudatetaan sité |
ettei meitd ole kutsuttu ensin ei tietysti pitistd minkédn uuden
kanssa kosketuksiin. Meidéin velvollisuute: er n maan j4
olisi ottaa ensimmaéinen askel.

Kulo: N&it& kutsuja lihetetéidin hyvin laajalti, multa sivuutetaan vaka
valla tavalla maat, jotka ovat mejté l&hinna ja joiden kans naamme
joutuu kanssakdyntiin, Se, ettd Suomi kutsuisi Puolan ja Unkarin cdus
tajat, ei suinkaan olisi KOL:44 vastaan tahdéttyd. Useat edustajat mm.
Englannista, joider kanssa jouduin kdymé&dn Puolassa olivat sitd miel
td, ettd Puolan jisenyyttd KOL:ssa tullaan seuraavassa kokouksessa
puoltamaan. Minun on todettava, ettd jos vapaudesta puhutaan, niin
mistd sit¥ loytyy? Meidén ei pitdisi sivuuttaa maita, joiden osuustoi-
minta on mennyt suuresti eteenpéiin. Puolassakin on osuustoimintaliik -
keess4 yli 6 miljoonaa jdsentd. Minusta tuntuisi oikealta, ettd hallinto-
neuvosto kiinnittdisi huomiota Lammisen esitykseen,

Tanner: Lamminen on tehnyt Leinosen kannattamana esityksen, ettd
Puolan, Unkarin, Romanian ja TEekkoslovakian osuustoimintaliikkeiden

edustajat kutsuttaisiin KK:n edustajakokoukseen,

Toinen ehdotus on, ettd Suomen cdustajat KOL:n keskuskomiteassa vel-
voitettaisiin kannattamaan Puolan jasenyyttd KOL:ssa.

Hallintoneuvosto hyviksyi &8nestykselld 13 &dnella 7 vastaan johtokun-
nan ehdotuksen.

Edustus ulkomaisissa kongresseissa

Sihteeri Jalava ilmoitti johtokunnan ehdottavan, etta hallintoneu
vosto mydntlisi sille, kuten aikaisemminkin, valtuudet nimetd edusta-
jat ulkomaisiin osuustoiminnallisiin kongresseihin, sikdli kuin kutsuja
niihin saadaan. Edustus tulee silloin kysymiykseen edcll4 luetelluis

maissa,



Lundén: Hyvéksyn hallintoneuvostolle tehdyn ehdotuksen, mutta lau-
sun toivomuksen, ettd edustajia l4hetettéessd huomioitaisiin toinenkin
ryhmitys ja eltd edustajat eivdt aina olisi KK:sta, vaan otettaisiin huo-
mioon myds maaseutu,

Hallintoneuvosto hyvdksyi yksimielisesti johtokunnan ehdotuksen.

Edustus OTKn vuosikokouksessa

Jalava ilmoitti johtokunnan ehdottavan, ettd KK:n varsinaiseksi edus-
tajaksi OTK:n vuosikokoukseen valittaisiin johtaja Paavo Heinimo sek#
varaedustajaksi huoltopsallikkd K.L. Kulo.

Hallintoneuvosto hyvéksyi esityksen keskustelutta,

Edustus Henki- ja Palo-Kansan
yhtidkokouksecssa

Sihteeri Jalava ilmoitti johtokunnan ehdottavan, ettd KK:n edusta-
jaksi Henki- ja Palo-Kansan yhiivkokouksiin nimitett&isiin maisteri
Jorma Jalava ja varaedustajaksi herra Kalle Andersson.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen keskustelutta.

8. §
Edustus Eldkekassa Tuen
vuasikokouksessa
Sihteeri Jalava ilmoitti johtokunnan ehdottavan, ettd KK:n edustajak-

s1 Eldkekassa Tuen vuosikokoukseen valittaisiin johtaja T.Hj. L&ngsirém "
sek¥ varaedustajaksi kansanedustaja Elli Nurminen.

Hallintoneuvosto hyv&ksyi esityksen keskustelutta.




Edustajakokousalustuksen "Valistus-
ja kasvatustybkysymyksid' ponnet

Valistusosaston pddllikké Y rjé Kallinen
tuksen ponsiksi alustukseen ''Valistus- ja kasvatustyokysy

valistustyotd koskevalta osalta lausuen mim. seuraavaa:
Hallintoneuvoston aikaisemmin tekemd&n pdatsksen mukaan edusta -
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jakokouksessa tulevat esille valistustyd ja kasvatu Syr et. N
ovat olennaisesti niin eri asioita, ett4 ne kulkevat alustuksessa amia

latujaan.

Valistustyokysymyksifi koskettelevassa alustuksessa on pidetty silmalld
ajan tarvetta, nimittdin sitd, ettd kaikissa suurissa laitoksissa - aat-
teellisissa, kdytdnnollisissi ja taloudellisissa - liike vihdoin tulee ke~
hityksessd&n kohtaan, jossa se paisuu niin suureksi,
ti katoaa k&sitys liikkeen alkuperé&isests tarkoituksesta ja padmadrists,
ja siitd uhkaa kadota se rakentava ja innoslava henki, joka alussa niin

selvéisti ilmeni.

ettd siind helpos -

Tdmé& muutos johtuu asian luonteesta eiké sitd kannaia edes valittaa,
Liike paisuu, toimet spesialisoituvat, tulee uusia toimihenkiloits, ja
silloin on selvid, ettd kukin keskittyy omaan tehtdvésnsd ja suuri ko-
konaisuus helposti h&ipyy silmist&. Itse jdsenjoukon keskuudessa 1a-
pahtuu sama ilmié. Piencmpi jisenkunta tuntee oman merkityksensa
ja osuutensa, mutta kun mukana alkaa olla yli puoli miljoonaa jésents,
tavallinen j&sen helposti tuntee oman osuutensa merkityksetiémyyden,
ja silloin vallitsee erilainen henki itse asiaakin kohtaan.

Meidén maassamme tdmé kehitys ei vield ole saanut vaarallisia muoto
ja, mutta esim. Englannissa asiaa on paljon pohdittu ja siclld on jou-
duttu toteamaan, ettd liikkeessd nykyisin mukana olevat ja tdrkeitd teh
tdvid hoitavat nuoret liikemiehet tuhlaavat entisten polvien aatieellista
perintdd sitl lisdamdétts,

Meid&n maassanime vanhemnpi polvi on tietysti saavuttanut selvén nike-

myksen itse asian merkityksestd ja myds valistustyén merkityksestd,
asian henkisestd puolesta, mutta ei ole ihs josnuoremiman polven

keskuudessa alkaisi olla yksipuolisia naken
eitd jtlleen edustajakokouksessa tarkastellaan valistustydn merkilysid

ystd. Siksi on paika

Ja menetelmié.

Menetelmiin kuuluu muutamia perusmuotoja, jotka johtuvat asian luon-
teesta ja pysyvét periaattecllisesti samoina,miten paljon niité muodol
lisesti kehitetddnkin, Esim. sanomalehted voidaan tietysti kehittas,
mutta siit& huolimatta lehti oh ja pysyy lehtena. Naisien kes
tapahtuvalla toiminnalla on oma erikoistehtdvénsd, mutta sité voidaan




kehitld&. Valistusjuhlat ovat ja pysyv#t periaatteessa samoina juhlina,
varkka niiss& on pyrittivé kehittdmasn uusia muotoja, Lis&ksi on kiuin-
niletty erikoista huomiota {ilmiin, joka tulee yhd enemmé#n etualalle
kaikessa sivistystyossi.

Kun johtokunnassa tarkasteltiin ponsiesitystd, tehtiin siihen muutamia
korjauksia, Mm. naisten toiminnan kohdalla lausuttiin toivomus, etts
ponsilauselmaan olisi tehtéivd liséys naisten osuuden lisddmiseksi hal-
lintokunnissa, Sité ei ole viels listitty, mutta se on erillisen& kappa-

leena ja voin sen esittddi pdteslauselman yksityiskohtaisessa kasitte -
lyssd,

Andersson: Alustus on t&lld hetkelld, kuten aikaisemminkin, san-
gen ajankohtainen. Siitih#n on jatkuvasti kokouksissa puhetta. T&m4
on kyll& ktyh# asiakirja, mutta alustajan puheenvuoron jilkeen se tulee
paremminkin ymmérrettdvaksi. Aatteellinen puoli tahtoo vékisinkin
héipyd. Maamme edistysmielinen osuuskauppaliike ei todella vield

ole niitd mittasuhteita saavuttanut, etis pitdisi aatteellista puolta l&h-
ted hylkim&#én. Pédinvastoin viimeaikainen kehitys osuuskauppaliikkees ~
sdmme osoittaa selviisti, ett& meilld on liian vdhén kiinnitetty huomiota
aatteelliseen puoleen. En puhu nyt osuuskauppaliikkeen suoranaisista
vihollisista, heit4 ei valistaminen paranna, mutta viime vuosina on
myos tullut paljon uusia jésenid liikkveseemme ja niiden suhteen mei-
dén on valistustydtd kehitettdvl ja juuri siind mielessd, ettd aatteel-
linen puoli selvidisi.

Alustuksen suhteen minulla on joitakin pikku huomautuksia, jotka eivat
ole perustavia ja mullistavia, mutta kuitenkin tahtoisin niihin saada

jonkin verran sitd henke&, jota tdssd alustuksessa pitdisi olla, ja myds
ettd tdssd tehdyt johtoplistékset olisivat sellaisia, ettd edustajakokous
todella tahtoo valistustyStd niin johdettavaksi. Saanen asian yksityis-
kohtaisessa k&sittelysst tehdd ehdotukseni.

Lundén: Olen erityisesti kiinnittdnyt huomiota siihen ihmeelliseen

tulokseen, ettei edistysmielisen osuuskauppaliikkeen valistustyémuoto-
na otettaisi kéytdntdon nuorisojirjestos.

Jos olemme seuranneet Yh-
teishy vy,

niin 8iind varsin voimakkaasti kiinnitetd4&n huomiota nuori-

8on veidkmiseen osuuskauppaliikkeen piiriin, Meilld ei ole mitdén syy-
14 jHtt88 ennen kaikkea vih#évékisen luokan nuorisoa osuustoiminnallisen

valistustydn ulkopuolelle. Jos katsomme opintokerhokysymystd asutus -

keskusten kannalta, niin sita voidaan harjoittaa TSL:n puitteissa, mutta

measeudulla nuorison kerhotoiminta on heikkoa. Siell4 néhdékseni edis -

tysmielisen osuuskauppaliikkeen valistustytsaralla nuorison opintokerho-
toiminta olisi paikallaan. Sielld oliai liikkeenhoitaja sopiva henkils
opintokerho-ahjaajaksi. T&llaisilla opintokerhoilla on mahdollisuudet
pidstd TSL:n jdseniksi, ja sitd kautta vo.daan toleuttaa se, ettd TSL
ottaisi ohjelmistoonsa osuustoiminta-asian. Kun vield ajatellaan sit4,
ettd ISL nauttii valtion apua ja ettd opiskelijoille jaetaan kursseilla
tarvittavat kirjat, niin t&i# tietd meidén osuuskaupallinen kirjallisuutem -

me lUyt#isi tiensd vihén laajemmalle kuin nykyisin. Pitdisin nuorison



opintokerhotoimintaa erittéin ldrkcéans.
jirjestoja.

Alanne: Valistustydtd on suaritettu osuuskauppaliikkeen piirissd k
ko sen olemassaolon ajan aivan samoin kuin kaiki
liikkkeen hallinnassa olevissa jirjestdissd. THinén valis
jdrjestot ovat luoneet voimakkaat osuusliikkeet, tyovéenliikkeen,
tiyhdistysliikkeen. Valistustytn avulla on saatu sija kdytannollist
ja valtiollisessa eléméssd, mutta ndyttas siltd, ettd valistustyo on te-
honnut vain ensimmadisten vuosikymmenien ihmisiin. Nyky t jisenet
ajattelevat, ettd liike on jo niin voimakas, etld se menee itsestdéin eicen-
pdin. Siksi t&llaisen tehostetun valistustybsuunnitelman luominen KK:n
johtokunnassa on hyvin tervetullut asia, koska aatieellisuus on hyvin
heikolla pohjalla ja varsinkin nuoremman osuuskauppavéen keskuude ssa
olematonta. Sen vuoksi on tarpeellista valistusty6kysymyksen yhteydessé
kiinnittd& huomiota osuuskauppaliikkeen palveluksessa olevan tydvéeston
aatteellisuuden kasvattamiseen.

Esittdisin, ettd ensimmaéisen kappaleen viimeiseen kohtaan otettaisiin
tdsts osuuskauppaliikkeen palveluksessa olevasta tyovéestostd seuraava
kappale: '"Osuuskauppaliikkeen palveluksessa olevien toimihenkildiden
keskuudessa on osuuskauppaliikkeen menestykselle valttdméationidn myén-
teisen mielialan kasvattamiseksi suoritettava perijaatteellista valistus-
tyotd edelld mainitun ohjelman puitteissa.'

On tarpeellista, ettd tdswi asiasta puhutaan ja sitd tdhdennetdén, koska
se on osuuskauppaliikkeen menestykselle vélttinialonta.

Andersson: Koblnanteen kappaleeseen esitldisin lisdysts, niin ettd se

ime kasvu ja sen sekdb talou-

tulisi néin kuuluvaksi: "Osuuskauppaliikkee
dellisen ettd yhieiskunnallisen merkityksen lisdéntyminen pdinvastoin
edellyttévdt entistd voimakkaanpaa ja syvillisempdd osuustoiminta-
periaateita selvittdvda valistustyotd'.

Neljénteen kappaleeseen esittdisin jatkoa, jolten se kuuluisi néin: "Nd&istd
syistd edustajakokous tdhdentéd, ettd valistustyon perusmuotoja, kuten
valistusjuhlia, NM -toimintaa ja osuuskaupallista lehdistét on pyrittivd
kaikin tavoin kehittdmé&én niin, ett& ne palvelisivat mahdolli
simman tdydellisesti tyotdtekevdn védestdn valistustar-
peita ja yhteiskunnallisia pyrkimyksi&."

Seitsemé#nnen kappaleen ehdotan tallaiseksi: "Elokuvien osuutta valistus-,
kasvatus- ja propagandatytssd sekd liikkeen omassa piirissd ettd elokuva-
teattereissa on pyrittdvl lisddmé&sén, Tasséd tarkoituksessa on KKin yh-
dessH toisten keskusjiirjestdjen kanssa huolehdittava sopivien, aatteel-
lisesti kasvattavien ja tietopiiri& avartavien elokuvien
varaamisesta, KKita kehotetaan harkitsemaan toimenpiteitd (1lmi-
hankinnan saattamiseksi edelld mainittuja pyrkimyksid vas
taavalle tasolle."




Kallinen: Valistus- ja kasvalusiyotd naisten keskuudessa esitiele-
v&n kappaleen loppuun esitettiin johtokunnassa liséystd, jonka olen
laatinut n#éin kuuluvaksi: 'Naisten osuustoiminnallisten harrastusten
elvyttdmiseksi ja heidéin asiantuntemuksensa saamiseksi entistd enem -
mén hyoédyttdmién liikkettdmme on pyrittévs lisi&médn naisten osuutta
halliniokunnissa ja luottamustehtivissd siten, etid valinnat suoritetaan
ennakkoluulottomasti ja silmd&lld pitden vain henkildoiden kykyd, asian-
harrastusta ja soveltuvuutta kyseessé olevaan tehtdvadn",

Alanne: Kahdeksannen kappaleen loppulauseeksi « hdotan: "KK:ta
kehotetaan tutkimaan ja kiytdntbon soveltamaan naisten toi-
minnan eheyttiimisen mahdoilisuuksia alueittain tapahiuvan chjauksen
avulla, !

Lamminen: Julkajsuista sanotaan: "Osuustoiminnallisten julkai-
sujen ensiarvoinen merkitys huomioon ottaen on pidettdva huolta siits,
ettd Kuluttajain Lehti ja Konsumentbladet tilataan jokaiseen jdsenper -
heeseen'. TH#ssd muodossa ollen se merkitsee pakkotilaustia. Toivoi-
sin, eltei sanottaisi aivan n#in jyrkdsti, vaan jdtettaisiin liikkeille vé-
h#n litkkuma-alaa. Ne, jotka haluavat, voivat lehden tilata. Jos se
tallaisena hyviksytdén, on siind ristiriitaa. Esim. Elanto ei tilaa Ku-
luttajain Lehte#i, koska silld on oma lehti.

Alanne: Jdsenhankintarynnakosté huomauttaisin, ettd se olisi koh-
distettava vain osuuskauppaliikkeelle myodtamielisiin henkildihin.

Leinonen: Kannatan Alanteen tekem#s ehdotusta, Viime vuosien
aikana on j&senhankinnassa |&hdetty tielle, joka ei ole edistysmieli-
selle osuuskauppaliikkeelle terveellinen. Hallintoelimiin kuuluvana
minun tdytyy sanoa, e!td jésenvdrvdys Kainuun Osuusliikkeess# oli epd
tervetts siin& mielessd, ettd liikkeeseen v#rvéttiin aivan vieraista pii-
reist¥ ihmisid, jotka heti vaalien jilkeen lausuivat, ettd koko osuus-
kauppaliike voitaisiin lakkauttaa, N&m# sanat lausui insinddri Laak-
sonen julkisessa kokoustilaisuudessa. Jdsenhankintaan ndhden pitéi-
81 kylld olla jotakin jérjestysté. Kannatan Alanteen esitysta.

Puheenjohtaja Tanner: Olisi lausuttava toivomus, eitei ker#&ttdisi
paperijdsenit.,

Heikkild&: Kun lahdelddn jésenid hankkimaan, on vaikea n&hd& hei-
dén pd&ltasdn, ovatko he kelvollisia vai kelvottomia, Yleisissd s#én-
ntissy on vaikeata ottaa t&t& varteen.

Puheenjohtaja Tanner: Hallintoneuvoston jlisenten tekem#&t ponsi-
lauselman korjausehdotukset jAdvat johtakunnan harkittaviksi.




Eero Vuoristo esitteli sa

Opinto-osaston p#&llikké maisieri
alustuksen "Kasvatustytkysymyksid" koskevan osan ponsiehdotuk

lausuen mm. seuraavaa:

Osuuskauppaliikkeemme kasvatustyokysymyksid selvitteleviin alustuksen
ponsilauselmaehdotus joka on hallintoneuvoston jtisenille jaettu pohjau-
tuu edustajakokouksen v. 1933 asiassa tekemdabin pddidkseen.
silauselma lahinnd tarkoittaa asian eteenpdin vaer i tuolta pohjalta
Mitédn varsinaisesti uusia kasvatustydmuotoja ei t&hén sisslly. Kolman-
nella sivulla mainittu korkeampi pohjakoulutus avaa muotoja, joila on tar-
koitus kehittdd sisdoppilaitoksessa,

& pon-

Vuoden 1933 jilkeen kehiteityjd muotoja, kuten "Taitava myyj4', maa-
taloustarvikekauppa jne, ei mainita tdss4, vaikkakin niita on kasitelty
alustuksessa,

Sisdoppilaitos merkitsee kuitenkin kasvatusiyon saralla paljon uutia tyota,
se merkitsee kasvatustyén saattamista uudelle pohjalle, koulutusioimin-
nan laajentamista, uusien muotojen kdytdntdon otiamista, Tdssd mieles-
s4 vedetHd&in esill: hallintoelinten jidsenten koulutus, liikkeenhoitajien jat-
kokurssit ja korkeam pi ammatillinen koulutus. Sistoppilaitos merkitsee
koulutuksen monipuolistumista, koska se avaa mahdollisundet monenla
ten kurssien jdrjestéimiselle. Se merkitsee opetustoiminnan tehostumis -
ta ja luovaa tydtd. SisHoppilaitokseen tulee tiloja tavarantuntemusopetuk-
sen kehittamiselle, sielld on ravintola, opetuskeittio, tarjoilutiloja, en-
tistd parempi harjoitusmyymaéld ja somistamo. Tietysti myos filmin
kaytts opetusvélineené Juo kokonaan uusia opetusmenetelmid.

Alustuksessa kédsitell H8in my®8s kir jeopistokurssien jirjestdinistd uvudelle
pohjalle, vaikkakaan sit& ei ole ponsilauselmassa mainittu.

Ponsilauselmassa mainitaan mydskin soveltuvuuskokeiden khytt&misestd
nuoria toimihenkildit4 valittaessa, Siin& mielessd on asia jo pantu alulle,
ja meilld on uudet soveltuvuuskokeet tekeilli, sillda v 1927 laaditut ovat
jo vanhentuneet. Niiden k&yt&ntdon ottaminen merkitsee suurta parannus -

ta,

Néma4 kohdat ovat mielestdni tirkeimmét ja merkitsevdl uutta suuremmas -
5a mYUr4ssy.

Mit# neljdnnelld sivulla mainittuihin kustannuskysymyksiin tulee, voidaan
olla eri mieltd siitd, onko tarpeellista ottaa sitd esiin Osuuskauppakoulun
S&4tion nimiss&. Kappale voitaisiin muuttaa myss seuraavaksi: 'KKin
osuuskauppakoulun sis8ioppilaitokseksi muuttumisesta aiheutuva kasvatusme -
nojen lisiys on peitettéivd sisdoppilaitoksen rakennuksista ja kalustosta joh-
tuvalta osalta perus- sekd keskusjérjestdjen tukitoimenpitein varsinaisten
kurssikulujen jilidessd tdh&nastiseen tapaan KKin suoritettavaksi,'

Tainio ehdotti toimihenkildiden valintakysymyksen yhteyteen lisdttavak -
si '"lahjojen ja kykyjen mukaan mielipidesuuntaan katsomatta'’.




Puheepjohtaja Tanner totesi, etld Tainion liséiysehdotus merkitdén
poytékirjaan ja tulee johtokunnan harkittavaksi.

10. §

Johtokunnan poytlikirjat

Sihteeri Jalava luki johtokunnan pdyt&kirjat ajalta 15.12.1952 -
21.2.1953:

Poytékirjain johdosta syntyi keskustelua.

Tainio:- Alavuden Osuusliikkeen johtajan eroitaminen tuntuu hiukan
h#tikéidyltd, Mith menetelmiin tulee, niin Tuokkolan erottaminen otet-
tiin asianomaisissa hallintoelimissd kasiteltdvéksi, vaikkei sitd enna-
.kolta ollut merkitty edes tydjarjestykseen. Tuollainen toimenpide tun-
tuu perdti ihmeelliseltd, kun on kysymyksessd niinkin suuri asia kuin
on osuuysliikkeen toimitusjohtajan erottaminen. Syy, ettd hén on vanhan
kansan osuuskauppamiehid, on haettu, eihdn siind itse asjassa ole mi-
t&#n pahaa. Mit#h tulee niihin virheisiin, joita hént& vastaan on esitetty,
on mainitiava, ettd niiden tarkastajien, joiden kertomuksen perusteella
lopullinen ratkaisu suoritettiin, oli itéensd mybtnnetivd, ettd KK:n neu-
voniagsaston kirjelm#dn oli annetiu tdysin selvd vastaus. Liikkeen va-
raston inventaariolaskelman viivistymiseen todettiin myds KK:n neuvon -
tacsaston olevan osaltaan syyllinen. Mit4 tulee liikkeen kirjanpit8jin
tekemiin virheisiin, oli liikkeen johto jo v 1951 ottanut yhteyden KK:n
johtoon ja neuvontaosastoon ja tiedustellut uutta kirjanpitdjis. Neuvon-
taosastolta vastattiin, ettei ammattitajtoisia kirjanpitdji& ollut saatavana.
Liikkeen johtaja on toiminut 15 vuatia, ja liikkeen toiminta on sind aikana
ollut hyvd ja kohonnutkin entisestd#in, Ném# seikat huomioon ottaen
tuntuu ihmeelliselid, eitd tédlle erottamisen tielle léhdettiin niin pikai-
sesti, Mielesténi asiasta olisi pitéinyt kiyd4 perusteellisempia keskus -
teluja. Tallainen menettely on valitettavaa ja toivoisin, ettd vastaisuu-
dessa 6ellaista pyritttisiin valitdmédn,

Leinonen: Kiinnittéisin huomiota samaan tapaukseen. Minua ihme-
tytt84 suuresti johtaja Kuoppalan lausunto Tuokkolasta, Vuosi sitten

olin neuvotieluissa johtajien Heinimon ja Kuoppalan kanssa Kainuun Osuus
litkkeen kaupallisen johtajan toimen tdytidmisestd. THELl4 esitettiin Tuok-
kolaa, joka kylld silloin olisi pystynyt kyseisen toimen tdyttim#&sn. Kun
Kainuun Osuusliike on Alavuden Osuusliikettd paljon suurempi, niin Kuop-
palan nyt antama lausunto ihmetyttd&. Epdilen, ettd Alavuden Osuusliik-
keen vaalit ovat vaikuttaneet t&h&n kannanottoon. Kyll& tuontapaisia toi-
menpiteitd pitéisi koettaa v&lttad eikd saada aikaan riitaisuuksia. Osuus-
lilke Kansan tapaukset ovat osoittaneet, ettei olla oikealla tolalla, jos tuol

le tielle menn&&n. T&ss4& on hyvin paljon Kuoppalan osuutta, samoin Hei-




nimon. N&mé herrat muistanevat, ettd Tuokkola olisi kelvannut Kainuun
suurliikkeen johtajaksi, mutta nyt hénestd ei tunnu olev
méssskédn liikkeesss hybtya.

Osuusliike Suupohjan kirjelmén, joka on osoitetiu hallintoneuvostolle,
suhteen johtokunta on katsonut parhaaksi menelelld niin, etta se esite
vain poytéikirjojen luvun yhteydessa. Ehdolan, eitd kirjelm# kuitenkin
esitettfisiin t§&114, minkd jilkeen asizan voidaan palata

Heinimo: Alavuden asiassa esitetddn kovin toisarvoisia asioita.
Alavuden Osuusliikkeen hallintaneuvosto on ollut huolestunul siita, etté
liikkeen asiat eivét tule kunnolla hoidetuiksi. Sen jélkeen on valmistu
nut tilinp&&tos, joka osoittaa tappiotd yli 8 mmk:in. Taytia selvyyltd el
ole, mistéd tappio johtuu. Hallintoneuvostolla on kuitenkin ollut taysi
syy huolestumiseen. KK l#hetti jo nelj4tt4 vuotia sitten osuusliikkeelle
kirjelm#n, jossa se katsoi, ettei Tuokkola pystynyt tehtdvianss, muita
kirje ei aiheuttanut silloin mitd&n toimenpiteitd, Siitd kai kuitenkin
osittain johtuu, ettd hallintoneuvosto on nyt katsonut valttEmattomaksi
saattaa asiat jérjestykseen. Mit4 tulee siihen, ettei olisi noudatettu
tarpeellisia muotoja, ei siiné suhteessa tietalikseni ole mitd&n moitteen
sijaa, vaan asjat on hisitelty siten kuin tallaiset asiat si&ntdjen mukaan
on kisiteltdva.

Lamminen; Kannattaisin Leinosen tekem#d esi.ystd, mikdli se kos-
kee Suupohjan Osuusliikkeen kirjelmén lukemista, koska se on hallinto-
neuvostolle osoitettu.

Andersson: Osuusliike Kansan rakennuskysymys on ikévé juttu,
oikeastaan arvovaltakysymys koko edistysmieliselle osuuskauppaliikkeelle,
KK:lle ja keskusjdrjestdille. Meilld oli tilaisuus kiayd& syksyllg katso-
massa rakennuspohjaa ja olimme kaikki siind uskossa ja toivo . eltd
siit4 tulee piirustusten mukainen, komea 6-kerroksinen liiketalo. Nyt
on kuitenkin asiat viety siihen, ettd vain sokkeli on valn ja siind se
seisoo0. Rakennuksen ymp#iristossa on tavattoman suuria mainoksia

'"Me sagstimme''. Se her#itdd huorniota, kun tiedetdfin, ettd suuri ra-
kennustyd on ollut kélynnissé, mutta nyt se on keskeytetty. Se on vaikut-
tanut mydskin muulla tavoin. Poytékirjan yhteydessd luettiin mm. touni-
tusjohtajan eronpyyntd. Asia on kai vastoin hinen omaa tahioaan lavas-
tettu niin, ettd siihen olisi hallintokuntien erimielisyys suurimpana syynd.
Olen sit& mieltd, ettd rakennuspuuhissa satiuneet vastoinkdymiset oval
sittenkin h&nen herkk#&4n mieleens& vaikuttaneel kaikkein pahimmin ja
pakottaneet ottamaan ratkaisevan askeleen. Mitd lehtikirjoituksiin tulee,
niin ne eivét olleet kohdistettuja toimitusjohtajaa vastaan, vaan "nyrkki
pbyldén' sakkia vastaan. N&in ollen katson, eitd tietoisesti on ldhdelty
sille tielle, ettd kommunistien osuus alisi kokonaan syyné siihen, etté
Haapala jittd4 paikkansa.

Samoin pdytékirjan yhteydessé oli Kuoppalan lausunto, jossa h&n mainit-
68i sosiaalidemokraattien olleen heti valmiit yhteistybhtén, mutta kommu -



nistien luvanneen antaa viikon kuluttua vastauksensa. Kuoppala sai
sen vastauksen kyll& heti, 8illd eihin kommunisteilla ole mitd&n hedel-
mAllists yhteistyots vastaan. Ei meidén tahallamme ole tarvittu mi-
ti#n viikon miettimisaikaa, vaan olemme siihen joka pdivd valmiit ja
osallistumme siihen vointimme mukaan.

MitA liikkeen katastrofaaliseen tilaan tulee, niin siihen on vienyt vaka-
uitaminen. Ty8ttdmyys on kes#std lihtien lisddntynyt suuresti ja vai-
kutti luonnollisesti sen, ettd myynti laski ja liikkeen tulos samassa
suhteessa aleni. Nyt esitetfdin molempien ryhmitysten taholta tiukka
vaatimus, ettd toimitalon rakentamista on jatkettava kaik 'sta huoli-
matta, sillé mitd enemmaén aikaa kulutetaan, sit& suuremmassa méas -
rin véhenee kuluttajien luottamus lijkkeeseen. Toivoisin, ettd t&hédn
seikkaan kiinnitettdisiin keskus j&r jestojen taholta entistd suurempaa
huomiota ja yritettdisiin saada toimitalon rakennustydt kdyntiin,

Laakso: Alavuden Osuusliikkeen suhteen on syytd mainita, ettd saman
laisin liikkeenjohtajan erottamisia tapahtuu aika useasti, oikeastaan va-
litettavan useasti. Omituista on, ett& nimenomaan t¥sis tapauksesta
nostetaan suuri hlind. Kun henkild kyvyttémyyden takia joutuu j&tta-
m##n paikkansa, ei sjitd ole syytd liiaksi keskustella, jos kuten tdss&~
kin tapauksessa tulokset avat osoittaneet, mihin asianomaisen henkilén
litkkkeenjohdolla on jouduttu. Ihmeellist4 on, ettd siitd tehd&sn poliit-
tispitoinen asia, Useirnmissa t&llaisissa tapauksissa mies tekee itse
johtop##tdkset ja luopuu ajoissa paikastaan. Se, ettd johtaja Tuokkolaa
rohjettiin suositella kaupalliseksi johtajaksi Kainuun Osuusliikkeeseen,
Johtui siit¥, ettd sielld h&nelld olisi ollut muita taitavia johtajia yldpuo-
lellaan ja rinnallaan, joten KK:ssa oli syyt# uskoa, ettd han olisi tisséd
tytesd voinut menesty&, KK:lla puolestaan ei ollut osuutta asiaan sen
ratkaisuvaiheessa eikd osuusliikkeen hallintoneuvostolla poliittisia syi-
td erottamistoimenpiteeseen.

Mit& tulee Osuusliike Suupohjan kirjelm#&&n, on se sis&llolt&&n niin
tokerd, ettei silld haluttu alentaa KK:n hallintoneuvostossa késitelt&-
vien asiain tasoa, mutta jos se viltt&m#tt4 halutaan kuulla, voidaan

se tHUll4 esittd4. On vain kummallista, ettd osuusliike, jonka jise-
nistd ei néytd ymmartdvln osuuskauppaliikkeestd paljon mitéén, yrit-
t44 antaa viisaita ja hyvii neuvoja keskusliikkeille. T&llaista kirjel-
m#4 ei voi ottaa vakavasti. KK:lle tulee aikojen kuluessa useita kir-
jeitdl, jotka on osoitettu hallintoneuvostolle, koska lihetthjs ei tieda,
kenelle hdnen ocikein pit&isi kirjeensd osoittaa, mutta joita ei siitd huo-
limatta esitetd hallintoneuvostolie, koska ne eivit kuulu sen késiteltd-
viin.

Osuusliike Kansan asia on valitetlavan vakavalla ja vaikealla kannalla,
Sen toiminta on ollut tappiollista, 8illd on suuri rakennusyritys juuri
alkamisasteella ja sen sis&lld vallitsevat ik&valld tavalla vaikuttavat
ristiriidat. Johtajan ero on luonnollisena seurauksena juuri viimeksi-
mainitusta syystd. Hé&n aloitti toimintansa vakavassa mieless¥, h#-




urani aikana en muista tah#&n tapaukseen verrattavaa néhneeni.

saatava jiirjestykseen, ty8rauha aikaan sek# pddstdva siihen,

hyotya.

nelld oli hyvid to:veita siité, etifi saisi jotakin positiivista aikaan, Hén
on kuitenkin joutunut huomaamaan tdysin pettyneens#, ja kun hén ei ole
saanut hallintokunnilta tarvitsemaansa tukea, h&n on tehnyt ainoan mah-
dollisen oikean johtop#édtdksen tilanteesta. KK:ssa yritettiin olla hyvé-
uskoisia vield viime vaiheessa ja jarjest&is asiat paremmalle kannalle,
niin ettd ristiriidat olisi voitu tasoittaa, johtaja jadda paikalleen ja saada
ajikaan tybrauha. Johtaja Haapala ei kuitenkaan katsonut voivansa endéia
jatkaa sielld tydtddn, varsinkin kun jonkinlaisen sovinnontekokokouksen
jélkeen Satakunnan Ty®, jonka p#dtoimitiaja on osuusliikkeen johtokunnan
jésen, julkaisi erittdin réikedn kirjoituksen Kansan asioista, joka ei voi-
nut olla herdtt&métta levottomuutta. THhénastisen osuuskaupallisen

Tdsta

kaikesta huolimatta on kuitenkin vakavasti ja velvoittavassa mielessa
yhdyttdvé toivomukseen, jonka Andersson lausui: Porissa on asiat

ettd
vaativa rakennusyritys voidaan toteuttaa. Rakennustdiden keskeytitimi-
nen on raskas isku Kansalle, silld liikkeelld on tdssé yrityksess& jo nyt
kiinni 60 mmk, mik4 on miltei kokonaan hukkaan heitettys, mik&li ra-
kennustdits ei jatketa. Olisi toivottavaa, ettd asiain hoito saataisiin
muuttumaan ja tdhénastinen &rsyttdva tapa hoitaa ja késitelld niit4 saa-
taisiin loppumaan. Ei ole uskottavaa, ettd siitd on kummallekaan puolelle

Viimeksi tapahtunutkaan asiain kasittely Osuusliike Kansan hallintoneuvostas
sa ei johtanut mihinkddn tulokseen. Olisi ollut toivottavaa, ettd siellt olisi
voitu yhtyd suunnitelmaan, joka KKn taholta on esitetty. Kun niin ei kdynyt,
pitkistyy johtajakysymyksen ratkaisu joitakin kuukausia, ja rakennusasia

tulee yh& kriitillisemp#dn vaiheeseen. Toivoisin, ettd Porissa kaikki ne
piirit, jotka voivat vaikuitaa asian tervehdyttdmiseen, panisivat voimansa

liikkeelle, jotta nykyisestsi kurimuksesta patistdisiin.

Jalava luki Osuusliike Suupohjan kirjeen.

Leinonen: Kyllsa KK:n toimenvélitysosasto on jollakin lailla vilpillinen,
kun sit8 vield tukee piadjohtajan lausunto Tuokkolan esittdmisessd Kainuun
Osuusliikkeen hoitajaksi. Milléd tavoin te ta&lls oikein asioita hoidatte?

Jotakin vilppia on tapahtunut, kun ndin olisi asiat jérjestetly.

Osuusliike Kansan kohdalla téylyy sanoa, ettd siihen on vakauttamisella
osansa. Ei pidd myo¢sk&éan unohtaa, ettd riidalla, jota Kansassa on kayty,
on osuutensa tidhdn tulokseen. Olemme osoittaneet, ettd riita ei tule
vaikuttamaan edullisesti yleenséd osuuskauppaliikkeeseen. Nyt meilld on
konkreettiset tapaukset todistamassa, mihin tillaiset riidat vievat. Ala-

vuden tapaus on samanlainen, joskin pienempi,

Mit& Osuusliike Suupohjan kirjelmé&sn tulee, ei se niin tokers ole, kylli
niitd tulee lipsahduksia korkeammissakin portaissa. Jos nyt kokouksen
nimitys on vi#r#, niin ei se niin suuri asia ole. Kirjelmé&ssé on asiat

tuotu oikeassa jiirjestyksessd esille. Esitdn, etts Suupohjan kirjelman




perusteella KK:n johtokunta esittdisi ensi KK:n edustajakokoukselle,
ettd taltd kohdalta KK:n sdénnét muutettaigiin entiselle kannalle.

Lamminen: Kiinnittdisin mydskin huomiota t&h&n Osuusliike Suupoh-
Jan kirjelm#dn. Ei se milla&n {avoin tékerd ollut, vaan hyvinkin asiapi-
toinen. SH#antdjen muutosasia on thrked. Sitd ei saada ensi edustajako-
koukseen, mutta eikd hallintoneuvosto voisi velvoittaa johtokuntaa teke-~
m#dn asiasta esityksen sitd seuraavaan edustajakokoukseen. Téméhén
on yksi kaikkein t&rkeimpi¥ riitakysymyksid. On selv&l, ettd piddmme
asian esill4 siksi, kunnes kansanvaltaisuus tulee uudellecn voimaan, Yh-
dyn Leinoseen, eitd meiddn sdéntbmme on muutettava entiselle kannalle,

Mit# tulee Osuuslitke Kansan asiaan, niin se on ikévdssd vaiheessa, Se
Juontaa alkunsa menneiltd vuosilta, ja olemme riidelleet siitdi t&&1l& en-
nenkin., Torven aikana menivét asiat kohtalaisen hyvin, 8illoin olivat
tilinpa&tokset voitollisia. Kylld téssé jotakin rakentavaa pitdisi saada
aikaan. Enemmisttn pitdisi huomata, ettei asioita t#lli tavoin eteenpdin
viedd. Asiaa voisi edist 8l se, ettd myds johtoportaassa véhemmistd
tulisi edustetuksi. Pitdisi jirjesidl siten, etti SKDL:n jisenistd saisi
uudelleen luottamuksen liikkeen johtoon, jota se tdlld hetkelld ei tunne.

Heikkild: Porin tapauksen yhteydess# ilmenee, mitéd poliittinen risti-
riita osuusliikkeen sisdlld vaikuttaa. Kun suuri pédomia kysyvé raken-
nustyd on meneillilin, niin ristiriidat ovat jo rakennustyon yhteydessd
valitettavat, mutta eivét vain sen aikana, vaan vuosikymmenid sen jilkeen-
kin. On vaikea loytdd kaikkiin liikkeisiin pystyvii miehi#i, Ainoa, mitd
voimme tehdd, on koettaa vAlttd#4 poliittisia ristiriitoja.

Kuoppala: Kun Tainio puhui neuvontacsastosta ja yritti tehdd sen osa-
syylliseksi Alavuden Osuusliikkeen heikkoon tulokseen, vaidaan mainita,
ettd neuvontaosasto lausui asiasta kéisityksens4 jo v 1949. Kasitykset
eivit sen jilkeen ole milli#in lailla nmuuttuneet. Se, ettd asiat ovat ke-
hittyneet tarkastuskertomuksen osoittamaan suuntaan, ei ole osastan vi-
ka, vaan liikkeen johdon. Emme voi laatia tilinp#itostd, jonka perusteet
on jétetty hoitamatta.

Mit4 siihen tulee, ettd olisimme joutuneet vetdm##n jotakin sanottua ta-
kaisin, ei se pid# paikkaansa. Osastomme tarkastajat ovat todenneet,

el1d maatalousosaston tulos oli suuresti tappiollinen. Toimitusjohtaja

olisi voinul tarkastajien lilkkkeess#4 ollessa tarkistaa tuloksen, mutta sité

ei tehty, Jos taas osuusliike tahtoo saaia kirjanpitijin, niin ei meill&

niilk ole varastpgsa, Tapana on ilmoittaa paikka haettavaksi, mink# jalkeen
meiltd tulee hakijoista suositus.

Mité tulee Tuokkolan suositielemiseen Kainuua Osuusliikkeeseen, en muis-
ta aivan tarkkaan, ketd hakijoita kaupallisen johtajan toimeen oli. Niit&

ei ollut paljon, sills pMevat henkildt eivat halunneet paikkaa hakea, koska
ajkaisenipaa toimen hoitajaa kdsiteltiin siten, ettei h#n voinut sielld olla.
Tietysti meiddn oli esitettivd pdtevin hakijoista ja kysyttavé, kelpaako t& -




maé teille. Se, ettd Tuokkola ei kelvannut, osoiiti tervetia makua.

Tainio: Alavuden Osuusliikkeen toiminnasta haluaisin sanoa, et
Tuokkola v 1937 otti liikkeen vastaan, kdayliin taistelua porvarien ka
ja liike oli huonossa asemassa. Seudulla perustetiiin uusi porvarillinen
osuusliike, joka toimii rinnalla. V 1943 Alavuden Osuusliikkeeseen lii-
tettiin Sydénmaan Osuuskauppa, joka jo silloin oli konkurssikyps&. Tamé
vaikeutti tietysti liikkeen toimintaa. Liikkeell& on ollut hyvin paljon
vaikeuksia ja sen johdossa on ollut hankala toimia.

Mit4 kir janpitdjén toimeen tulee, ei tietddkseni ole véddrin, ettd asiasta
neuvotellaan KK:n toimenvilityksen kanssa. Ammattitaitoisia kirjanpi-
tdjid ei ollut saatavana. Se, ettd toimitusjohtaja nyt on erotettu niin
kiireesti, ettei asiaa edes ollut otettu hallintoneuvaston tydjérjestykseen,
osoittaa, ettd asjassa on jotakin outoa.

Mit8 muuten tulee rakentavaan yhteistybhon yleensa, ei se synny siten,
ettd toinen ryhmitys lyd nyrkkid pdytddn ja toinen puoli taipuu ja alistuu.
Se on sitd paljon puhuttua diktatuuria. N&in on menetelly Kansassa,
niin ndhtévésti aiotaar menetelld Alavudella, Seuraukset ovat sellaiset
kuin nyt on n&htdvissd. Se ei kuitenkaan ole rakentavaa yhteistyola,
joka vie liikettd eteenpéiin.

Tiedustelen vield, millainen firma Psyko-Ty® on, mit4 sille annetaan
tutkittavaksi ja minkéa takia?

Andersson: Laakso mainitsi, elld oli valitetlavaa, etteivdl Osuusliike
Kansan hallintoelimet oftaneet onkeensa t&alta tehtys esitystd uudeksi toi-
mitusjohtajaksi, En pid4 sitd ollenkaan valitettavana, jos tahdotaan saa-
da aikaan rakentava yhteistyt. Hénet tunnetaan jo vanhastaan ‘myrkki
poytddn' tyylistd, ja jos keskusjdrjestdjen taholla ajatellaan h&nts toimi-
tusjohtajaksi, ei siitd tule mitddn. Siksi esitimme keskusjérjesttjen
edustajille, ettd olisi parasia rauhallisuuden edistémiseksi loyt&d joku
toinen. Porissa on yleisens mielipiteend, eitei siitd miehests ole liikkeen
rauhoittajaksi.

T44lld on mainittu niistd neljdstatuhannesta osuusliikkeen vihollisesta,
jotka liikkeeseen on vedelty vuoden 1950 vaaleja varien ja pelkéiin, eitei
niidenk&&n kohdalla ole mitdén rauhoiitumista toivottavissa. Jos téllais-
ta politiikkaa harrastetaan jatkuvasti, pelké&in etts liike toisensa jdlkeen
menee samaa tietd kuin Kansa. Ei sellajsilla keinoilla, joita joissakin
lilkkeissd on kdytetty vetdm#&lla porvarit mukaan, saada aikaan rauhallista
yhteistyotd.

Kiiskinen: Kiinnitdn huomiota Suupohjan kirjelmén yhteydessd Laakson
lausuntoon, kun h&én mainitsi kirjelmé&n olevan sis&lloltésin niin heikon,
ettei sité kannata hallintoneuvostolle esittdd. H&n mainitsi, ettd jdsenisto
ei ymmérrd osuuskaupallisista asioista yht44n mitdan. Minusta KKn pas&-
johtajan paikalta tdllainen lausunto on loukkaava ja antaa vddrén kuvan




Suupohjan jésenisttst¥, joka on ymmartdnyt viime edustajakokouksen
sdlintoplatoksen oikealla tavaila. Kylld kirjelmé oli oikeutettu ja 1&-
hetelty oikeaan paikkaan, Yhdyn Leinosen ja Lammisen k#sitykseen,
ettd hallintoneuvoston olisi esitettivd tAmé s&ééntdjen kohta uudelleen
edustajakokouksen kasiteltévaksi.

Mit& tulee tilantecseen Kansassa, josta tddlld on kédytetty useita puheen-
vuoroja, niin se osoittaa todella, mihin '"nyrkki poyté#n" politiikka on
johtanut: Sen takia piievl osuusliikkeen johtaja saatiin lahtem#dén. Ti-
lalle on saalava mies, joka phdsee parempiin tuloksiin T&h#&nastinen
polititkka on osoittautunut virheelliseksi ja tulokset ovat néhtévissé.

KK:n taholta olisi kylld syytd vakavasti puuttua viimne tapauksiin ja Po-
riin oligi saatava pétevd mies, jonka molemmat ryhmitykset voivat
hyvéksyd. Rakennustyd keskustoimitalon aikaansaamiseksi olisi saa-
tava onnelliseen pdédivkseen.

Roine: Osuusliike Kansan tapauksessa on edesvastuuttomuutta esit-
tényt se ryhmd#, joka sielld tdll& hetkelld on enemmistond. Sumaa edes-
vastuuttomuutta oli KK:n hallintoelimisséd, kun ne tahtoivat saada Torven
pois. Kun 145t4 menettelystd on nyt téllaiset seuraukset eivdtks uudet
jisenet ole pystyneet viemddn liiketld eteenpéin, niin hallintoelinten enem -
mistdn taholta pitdisi vakavasti harkita sitd, ettd lusikka on otettava kau-
niiseen kdteen. En tieda, miten OQulussa ovat nyt asiat, mutta jos sielld-
kin enemmistd kdyttlisi oikeuksiaan, niin tieditte kylld, mihin silloin
jouduttaisiin. - Kansan kohdalla pit#isi loytds vakava ratkaisu, jossa
otetaan huomioon myts nykyisen vehemmistén kanta.

Alanne: Jdsenhankintarynniksn toimeenpanon suhteen lausun sen toi-
vomuksen, ettd luovuttaisiin nyt monessa litkkeess# kdytdnndssé olevas -
ta tavasta ja suunnattaisiin jisenten hankinta vain osuuskauppaliikkeelle
suopeisiin henkiléihin. On nimittdin tapahtunui, ettd on vérvétty vaali-
karjaksi henkildits, jotka kdyvat ehka 4#nest&méssd, mutta muuten teke -
vat tydn hankalammaksi moittimalla osuuskauppaliikettd. T#llaista jase-
nistod ei ole syytd viirvats, vaan rynndkko on kohdistettava sellaisiin
piireihin, jotka avat osuuskauppaliikkeelle mytt &mielisia.

Laakso: Psyko-Tyb on laitos, joka suorittaa mielipidetutkimuksia
Gallup-j8rjestelmsn perusteella. Silld on laaja koneisto, useita satoja
vastaajia kaikista viestopiireistd, kaikista poliittisista ja ammattiryhmi-
tyksistd jne. Se pyrkii ottamaan objektiivisesti selville, mité jostakin
asiasta njatellaan ja mikd on yleinen mielipide. On syyt8 mainita, ettd
toinen osuuskauppaliike kdyttdd Gallup-laitosta mielipidetiedustelijanaan.
Psyko-Tydn ovat perusianeet er&#t kansanvaltaisetl jrjestdt, mm. KK ja
SAK Me annamme laitokselle kysymykset, joiden perusteella se suorit-
taa mielipidetutkimuksen. Siten saadaan t etd suuren yleisdn késitys
asjoista. N&isth tutkimuksista on meille ollut hyvin paljon ohjausta kas -
«alus-, neuvonta- ja valistustyossdi. Voimme kyselld heikkoja kohtiam -
me, je tutkin.us antaa objektiivisen ja sclviéin arvostelun niisté. Yhden
tutkimuksen hinta on 41 000 markkaa, ja huomioon ottaen koueiston laa-




juuden ja tehtévéin erikoisuuden, sité ei ole pidetidva kalliina.

Osuusliike Suupohjan tapauksen yhteydessd ihmettele
jésenen Kiiskisen kysymyksid asioista, jotka hanen
pamiehend pitdisi tietdd. Ne ovat kehnossa kunnossa Osuusliike Suupoh-
jassa.

allintoneuvoston

Hallintoneuvosto paétti d8nestyksells 14 Gdnelld 7 vastaan hylats Leinosen
ehdotuksen.

Vakuudeks:

2

Néhnyt: { ,’\M

Edella olevan poytékirjan olemme tandtin tarkasianeet ja todennecet sen
oikein laadituksi.

Helsingissd huhtikuun 20. pdivéna 1953.
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Poytdkirja KKn HALLINTONEUVOSTON
kokouksessa huhtikuun 20. p#ivénd 1953 hallinto-
neuvoston huoneistossa Mikonkatu 17 Helsingissé.

Suoritetussa nimenhuudossa todettiin ldsnéolevik-
si seuraavat hallintoneuvoston jisenet: Vé&ing
Tanner puheenjohtajana, Jaakko Piirainen, Oska-
ri Lamminen, K.-A. Fagerholm (}-11 §§), Jo-
hannes Alanne, Eino Tainio, Eino Kantanen,

Jouko Piirainen, Alpo Pesonen, Kalle Andersson,

Reino Kiiskinen, Yrjo Tossava, Arvi Sinipaasi,
Jafet Heikkild, J.V. Lotjénen, Erkki Leinonen,
Evert Vakkari, Alvar Lundén, Eino Pendolin
(1-12 §§), Pietari Salmenoja ja Toivo Salmio {1-
11 §§) eli yhteens4d 21 hallintoneuvoston jésentd,

Lésnd olivat mytskin KKn johtokunnan jésenet
Jalmari Laakso, Paavo Heinimo, K.L. Kulo,
Elli Nurminen, Paavo Raittinen, Eino Roine,
B.J., Salminen ja Sulo Suortti sek& KKn toimi-
henkilst Jorma Jalava sihteerind, Veikko Kuop-
pala, T.Hj. Lingstrém, Eino Heinivaara, Yr-
jo Kallinen ja Eero Vuoristo.

1. §

Kokouksen avaus ja lailli-
suuden toteaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja V&in6 Tanner totesi, ettd kokouskutsu
oli léhetetty hallintoneuvoston jdsenille KKn sé&éntdjen 22. §:n 2. kohdan
mukaisesti kirjatussa kirjeessd maaliskuun 18. pdivéné ja huhtikuun 1.
plivéind 1953 eli vihintddn sdddetyt 7 pdivéd ennen kokousta scki ettd
s#itintdjen 22. §:n 2. kohdan mukainen riiitdvd mH4ldrs jésenid oli saapunut
kokoukseen.

Puheenjohtaja ndin ollen totesi, ettt kokous on s&éntdjen mukaiscssa jérjes
tyksessd kutsuttu koolle ja on laillinen pdfittinitbin esilyslistalla olevista
asioista.

Toisen ptytdkirjan -
{arkastajan valinta

Koska toinen poyt8kirjantarkastaja J.E. Malmivuori ei ollut kokouksessa
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hallintoneuvosto keskustelutta valitsi h&nen tilalleen tdmé#n kokouksen pdy-
takirjan tarkastajaksi Evert Vakkarin.

Jokelan Ok:n KKn jdsenyydestd
eroitamisen peruuttaininen

Padjontaja Laakso: Kuten hallintoneuvoston jisenet muistanevat, péé-
tettiin edustajakokoukselle esittdt, etid Jokelan Osuuskauppa erotettaisiin
KKn jisenyydestdi, koska se ei suostunut muuttamaan s&&ntdjdsdn edusta-
jistojlir jestelmén pohjalle.

Sen jélkeen, kun erottamispddtss hallintoneuvoston osalta oli osuuskau-
palle ilmoitettu, on asia ollut kahteen kertaan osuuskaupan osuuskunta-
kokouksessa kdsiteltdvén, ylimkdrdisessd kokouksessa 1.2. ja varsi-
naisessa kokouksessa 8. 3. N#&iss& kokouksissa on yksimielisesti p¥é-
tetty muuttaa s¥&nndt siten, ettd sen jisenten péttdmisvaltaa kéyttdd
edustajisto ja samalla osuuspléomna korotetaan 3 000 markkaan., N&in
ollen on katsottava, ettd syy, jonka perusteella osuuskauppa pédtettiin
crottaa, on poistunut eik& erottamisesta tehtyd valitusta ole tarpeellista
k#site}l& edustajakokouksessa. Johtokunta esitt4¥, ett& hallintoneuvos- §
to muuttaa thten aikaisemmin tekemfdnsd padtEsts.

Andersson: Mehédn arvostelimme toimenpidett# jo silloin, kun kysy-
mys tuli hallint oneuvostossa esille.

Olemme aina arvostelleet ja koros-
taneet sit8 seikkaa,

ettd asioissa pitdisi menetelld joustavammin. Joke- !
lan Osuuskauppa on joutunut johtokunnan taholta samanlaisen menettelyn
alaiseksi kuin monet muutkin osuusliikkeet. Siit# on huolestuttavimpia
esimerkkejd Osuuslijke Kansa, jonka nykyinen tila osoittaa, mihin tdl-
lainen hydkk&yshalu vie. Toivoisin edelleen, ettd td¥l14 meneteltdisiin
osuusliikkeisiin n&hden joustavammin, jolloin varmasti pi#si&isiin pa- |
rempiin tuloksiin, Té&llaiset hydkkdykset synnytt&vét luonnollisesti

osuusliikkeiden j4senistdssd katkeruutta, kun he nikevlt, ett# tahdotaak

kéyttd# pakkovaltaa pienissdkin asioissa. Toivoisin, ettd mikali vastai- |
suudessa tHllaisia ristiriitoja ilmenee,

ne koetettaisiin ratkaista jousta-
vammalla menettelylly

Tanner: Anderssonin puheenvuoro on annetiu vastoin parempaa tie-
toa. Joustavuutta juuri on koetettu noudattaa, mutta toisella taholla on
esiintynyt hérképlisyyttd. Jokelan Osuuskauppa on nyt ottanut lusikan

kauniiseen kéteen késiltdessd&n sen vélttinditdnmbksi,

Jokelassahan
pieni v8hemmistd koko ajan sotki asioita.

Ei pit&isi puhua joutavia.

Andersson: Eise ole joutavaa,

Halli ntoneuvosto yksimieliscsti pd#tti perunttua Jokelan Osuuskaupan erot
tamisen KKn jdsenyydests (Liite 3).
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Tontin vuokraus Osuuskauppa -
koulun S&#tivlle

Pasjohtaja Laakso: Erindisistd syistd oli valttam&tontd vuokrata
Stromsin tilasta maa-alue Osuuskauppakoulun S44tidlle. Tarkoiluksena
nimittdin on, ettd osuuskauppakoulu tulisi saamaan valtion apua ja sii

nd tapauksessa t&ytyy olla ehdottomasti selvitetty, mikd alue sille kuuluu.
Muuta neuvoa ei ollut kuin vuokrata sille sopivaksi katsottu alue, jonka
suuruus on n. 12 ha. Vuokra-aika on 99 vuotta ja vuokran suuruus mk
600 000:- vuodessa. Vuokran m#é&rd on erityisesti aiheuttanut keskustelua
johtokunnan piiriss&. Summaa on pidetty suurena, ja kun Se pd#iasiassa
merkitsee siséisié siirtovientejd, saattaa ldhelld olla vaikeus, etld jou-
dumme maksamaan siitd muodossa tai toisessa veroa. Toisaalta laki-
miehet ovat sitd mielts, etid vuokran pitda olla asiallinen, muuten saate-
taan katsoa, ettd sill& ei ole sitovuutta. TH&h#n tulokseen johiokunta on
p8&tynyt yksimielisesti. Er##nd pyrkimyksena on mydskin ollut, etts t&-
mén toimenpiteen avulla voidaan ndhtévéisti turvala pitkiksi ajoiksi alueen
k&yttt yksinomaan osuuskauppaliikkeemme tarkoituksiin, Tuntuu nimittdin
silt¥, ettd varsinkin kaupunki tuntee aluetta kohtaan mielenkiintoa ja voi
ryhtyd pakkolunastustoimenpiteisiin. TH&m4 vuokrasopimus ilmeisesti
varmistaa keskusliittomme asemaa ainakin jossakin mé#arin.

Vuokrasopimus olisi ndhtéivisti johtokunnan pétitésvaltaan kuuluvia asioita,
mutta kun on kysymys néinkin huomattavasta maa-alueesta ja ndin pitké-
aikaisesta vuokrasopimuksesta, asia on haluttu esittdd hallinloneuvostolle
lopullisesti ratkaistavaksi. Vield on syytd listts, ettd osuuskauppakoulul-
lamme tulee téimén j&lkeen olemaan hallittavanaan erés parhaista alueista,
mité millddn maailman osuuskauppakoululla on.

Alanne: Kylld kai tdémé asia nyt on harkittu, ettei KKta passis syyttd-
m&&n kiskonnasta, Muuten tdllainen jirjestely on kylld valttamatts tehté -
vi.

Hallintoneuvosto p#dtti yksimielisesti hyvdksyd vuoden 1953 huhtikuun 1,
péivénd tehdyn sopimuksen n.ll.75 hehtaarin suuruisen méaréalan
Strémsin tilasta RN:o 3% Herttoniemen kyléssé Helsingin kaupunkia
vuokraamisesta KKn Osuuskauppakoulun S&atidlle 99 vuoden ajaksi ja
antaa suostumuksensa tdimén vuokrasopimuksen kiinnittdmiseen mainit-
tuun tilaan. (Liite 4)

5. §
Toiminimen kirjoittamis -
oikeuden mydnt&minen

Péddjohtaja Laakso: TuomariSirénin rtyessd mei

lukseen otettiin hdnen tilalleen tyéehtoasiain hoitajaksi tuomar




rma. Hén on ollut KKn palveluksessa vasta tammikuun 19. p&ivéstd ldh-
tien, mutta on ilmeistd, ettd hin tulee pysymé#dén paikallaan, Johtokunta
on tullut siihen tulokseen, ettd h&nelle pitdisi jo nyt antaa toiminimen-
kirjoittamisoikeus, jota h#n tulisi k&ytt&mé&éan omaa alaansa koskevissa
allekirjoituksissa,

Hallintoneuvosto yksimielisesti pa#&tti mydnté& tuomari V.J. Nurmiolle
toiminimen kir joittamisoikeuden.

6. §

Johtaja K, Hyvdriselle mydnnet-
tavd elike

Padjohtaja lL.aakso: Johtaja Kalle Hyvirinen, jonka hallintoneuvoston
jésenet hyvin tuntevat, on tuonnoittain lthetiinyt KKn johtokunnalle kir-
jelmdn, jossa h&n ilmoittaa, ettd hén on 19.3. téyttényt 68 vuotta ja
etid hdnen terveytensd on hiukan heikko, T&std syysatd héin anoo eroa

ja eldkettd 31,5, lukien. Samalla hdn ilmoittaa olleensa osuuskauppa-
litkkeen palveluksessa melkein 44 vuotta yht&mittaisesti lukuunottamat-
ta lyhytt& sotien aiheutiamaa keskeytystd,

Johtokunta oli yksimielinen siitd, ettd hlinelle mydnnetidtisiin eltiike ja pad-
tyi siihen, ettd t4ssy kiytettdisiin korkeinta prosenttilukua, 60 % nykyises
td palkasta, jolloin hénen el&kkeens& nousisi 50520 markkaan, Johtokunta
pH&tti vield esittis, ettd puolet elakkeestl suorittaisi KK ja toisen puolen
Viipurin Osuusliike, jolla on suunnilleen 8 mmk:n rahasto KKssa.

Hallintoneuvosto yksiinielisesti hyvéksyi esityksen.

7. §

Johtokunnan vuosikertomus

Pdnjohtaja Laakao: Johtokunnan vuosikertomuksella on ollut paha tai
pumus laajentua, niin ettd se yleensd on ollut noin 100 sivua, viime wvuon
na jopa 104 sivua. Siksi kertomusta on yritetty ténd vuonna supistaa ja
pHdstiinkin 94 sivun laajuuleen. Sis&ltitn néhden ei ole tehty mainittavia
nuutoksia, vain osastojen kohdalia on toiniihenkiloluettelot jhtetty pois
sanioinkuin selostus v&hemmé#n téirkeistd ulkornaanmatkoista.

Liittokokouksissa oli vuosikertomuksen késitiely yleensd sangen suopea
Eteld-Pohjanmaan osuuskauppaliitto esitti tolvomuksen, ettd KKn olisi




sanouduttava irti nykyisestd talouspolitiikasta ja lahdetidvd seuraanmaan
Samassa yhteydessd kéytiin keskustelua s&lintéjen muutok
sesta, Toivomus siit& on kuitenkin siksi epdmédé&réinen, ottaen huomioon
kysymyksen tavattoman monipuolisuuden, etlei sit¥ voida ajatella esitiss
edustajakokoukselle, kuten on ehdotettu. Liittokokouksissa kdyty keskus-
telu ei aiheuttanut johtokunnan puolelita initdéin toimenpiteild, vaan vuos
kertomus esitetétin hallintoneuvostolle edelleen edustajakokoukselle esitet-
tévéksi samassa muodossa, kuin se liittokokouks lle esitetti Lienee
tarpeetonta ryhtyd ldhemmin selostamaan sen sisaltod

uusia linjoja.

Tainio: Vaikka vuosikertomuksesta kéydadénkin keskustelu kappale kaj
paleelta, lienee syytd hiukan tarkastella yleiskeskustelunkin puitteissa kerto-
muksen alkuosaa. Katsauksessa yleiskehitykseen heijastuu hiukan se suunta,
joka on ollut melko yleinen meidén viimeaikaisessa taloudellisessa kehityk-
sessmme. Esitimme jo Raumalla erilivin k#isitykseinme téstd seikasta.

Kun katselee kertomusta nyt, havaitsee, ettd siink esiinlyy edelleen samaa
yttd ja muita laskukauden

hyvéuskoisuutta., Mainitaan, ettd varsinaista tyottom
merkkejd ei viime vuoden aikana, varsinkaan sen alkupuolella, ollut havaitta-
vissa. Kuitenkin jo vuoden alussa oli 38 kunnassa 3580 ty6t6ntd ja tammi-
kuun viimeisen# pdivind 72 kunnassa 7781, joten jo taminikuun aikana tysi-
témyys lisdéintyi yli kaksinkertaiseksi. Maaliskuun viimeiseen pdivadn
mennessd tybttdmien luku nousi yli 12 000:n, joten tySttémien luku sindnsa
osoitti jo alkuvuodesta huolestettavaa kasvua. Johtokunnan kertomus paslyy

kuitenkin toiseen tulokseen.

Tilannetta vaikeuttivat mydskin er&st valtiovallan harkitsemattomat toimen-
piteet. Taloudellinen valtalaki, pybre#n puun vientisddnnostely ja rakennus-
sdnndstely olivat omiaan kiristdmé&dn jo muutenkin taloudellisesti vaikeata
tilannetta. Hallitus oli pakotettu jo alkuvuodesta ryhtyméén toimenpiteisiin
rakennussdéinndstelyn helpottamiseksi, mutta kuitenkin se oli jo ehtinyt vai-
kuttaa, vaikka rakennustoiminta sittenkin oli suurempi kuin edellisen& vuon-

na.

My#s kotimarkkinateollisuudessa oli havaittavissa kiristymnisen merkkeji
erityisesti villa- ja nahkateollisuuden alalla, joilla ilmeni osatydttémyytta.
Esim. Turussa teki toista tuhaita tybldista vain 4-5 -pdividisia viikkoja, ja
sama kehitys jatkui koko kesdn. Tosin kesdkuukausina ei varsinaista tydtto-
myyitd esiintynyt, mutta se johtui suurelta osalta siitd, ettei kesskuukausilta
tydttdmyystilastoa pidetd. Tyotttinyys ilmenee kuitenkin osuusliikkeiden
taloudellisessa kehityksessd, Voimme todeta, etié teollisuuden kokonais-
indeksi aleni jatkuvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Tilapéisia nousua
tapahtui vuoden lopulla, mutta kuitenkin se jai huomattavasti alemmaksi
kuin v 1951. Sivulla 7 esiintyvé maininta, ettd vuoden loppupuolella tapah-
tui yleinen tuotannon nousu, ei pidé paikkaansa, koska se oli vain tilapaists

nousua.

T'uo hyv&uskoisuus ja tilanteen tajuamisen puute oli hyvin leimaa-antavaa
sille taloudelliselle politiikalle, jota meidin maassainme harjoitettiin, ja
Tuonnin ulkomailta sallittiin jatkua samanlaisena kuin

syvensi kriisié,
Ei ryhdytty kéyttim#&&n hyvaksi k&den ulottuvilla olevia

edellisend vuonna,



markkinamahdollisuuksia, vaan vaitettiin, ettd id&n kanssa kdyty kauppa-
vaihto on epledullista oman maamme teollisuudelle. Né&in ei kuitenkaan
ole, vaan erdiden tavaroiden osiohinnat ovat esim. Neuvostoliitossa kor -
keammat kuin muissa maissa. Syyn vieritt&éminen ulkomaisten suhteiden
heikontumisen tilille on omien tekojen peittdimistd, P##ministerin lau-
sunnon mukaan ulkomaankaupan osuus on 20 %. SAKn toteamus, ettei
ulkamaiden osuus ole niin suuri, etteikd voitaisi harjoittaa omaa tydlli-
syyspolitiikkaa, on aivan oikea. Mit4 tulee vientihintojen alentumiseen,
osoitetaan Ulkomaankauppaliiton vuosikertomuksessa, ettei ero ole niin
epliedullinen kuin mit4 vuosikertomuksessamme mainitaan. Vientitavara-
indeksi aleni 187 pisteelld eli 2614 pisteeseen, mika tekee noin 7 %.
Tuontitavaroiden keskihinta aleni 5 %.

Johtokunnan kertomuksessa mai-
nitut luvut ovat 45 ja 7 %.

Meidén oman kriisimme syyt eivét riipu yk-
sinomaan ulkomaisista suhteista ja niiden vaikeutumisesta, joskin niill&
on oma vaikutuksensa, Huomattavampana syyn# on talouspolitiikka, jota
meiddn maassamme on viime vuonna harjoitettu. THst# syyst& johto-

kunnan kertomus, jkttdessdén tAmdn huomioon ottamatta, jd& yksipuoli-
seksi.

Kun tarkastelemme osuuskauppaliikkeen taloudellista kehitystd, havait-
semme sielld hyvinkin konkreettisia esimerkkej& harjoitetun talouspoli-
tiikan turmiollisista seurauksista ty6iatekeviille viestdlle ja sitd kautta
osuusliikkeille ja osuuskauppaliikkeelle, Siksi on syytd todeta tuo vir-

heellinen talouspolitiikka ja pyrkif sitk osuusioimintaliikkeen omalta
osuudelta viem#¥n toiseen suuntaan.

Yksityiskohtainen keskustelu:

Leinonen: Sivulla 4 on lause: "My&s mets&tbitd oli vihemmé&n kuin
edellisind hakkuukausina, ' N&hd#kseni tdm& maininta on t&ss& vE&ré
eikd pidM yht& tosiasioiden kanssa ainakaan Kainuussa, Mets&nomistajat
eivat siells kieltdytyneet myymastd puutavaraa, koska olivat aikaisemmin
saanee! korkeampia hintoja, vaan he olisivat olleet valmiit taloudellisista
syistd myym#¥n alhaisemmillakin hinnoilla, Kajaanin Puutavarayhtit ei
kuitenkaan tehnyt ostoja, koska silld oli useamman vuoden puuvarasto.
Esitdn, ettd lauseen loppuosa "mm. siksi, etts ... " jdtett#isiin pois,
koska katson, ettd se on virheellinen.

Andersson kannatti Leinosen esitysti.

Helkkil&: Leinosen toteamus ei pidd paikkaansa ainakaan koko maas -
sa. Kuopiossa ja sen ymp#risives& maanviljelijit ovat olleet juuri yhtend
voiumakkaana tekijin& siihen, mit& kertomuksess mainitaan. Lausetta ei
liene syytd j4tt84 pois,

Tainio: VYuoden vaihteessa 1951-1952 tapahtui kantohinnoissa verraten

voimakas lasku. Tietysti se osittain vaikutti metsien k&yttddn, mutta
n#ill4k&&n hinnoilla e1 ostettu. Valtion mets#huutokaupassa Oulussa ei
ilmaantunut ostajia. Suurempana syyn# oli sittenkin puutavarayhtididen
piddityminen osloista kuin se, ettei olisi ollut tarjontaa. Kannatan Leino-
sen tekemdd esitysts.




Alanne: 4. sivun toisen kappaleen viimeinen lause pitédnee paikkansa,
vaikka olisi syytd lis&itd: ''vaikka tapahtui ansiotason laskua'. Témé
ilmenee osuusliikkeiden myyntinumeroissa niills seuduilla, joilla palkka-
véestd on enemmistdnd.,

Kiiskinen kannatti Alanteen tekem#d esitysté,

Sotakorvaukset:

Lamminen: Sotakorvausten alkuper&inen mé&&rd on laskenut, maksu-
ajka on pidentynyt ja sakkokorot on jitetty pois. Toivoisin, ettd némdi
seikat mainittaisiin t4ssd yhteydess4. Oletan, ettd koska L&mé on niin
selvdl juttu, ei kelldéin ole sitd vastaan.

Alanne kannatti Lamniisen esitysté,

Tilikertomus:

Laakso: Tilinp4&tts ja KKn liikepuolen toiminta on selostettu sivulla
77. S3iit& k&y selville, ettX liikevaihto viime vuoden aikana hiukan laski,
ollen 18 mmk pienempi kuin edellisend vuonna. T&mé lasku oli kuitenkin
ndenndinen johtuen p&&asiassa siitd, ettd rakennustoiminta oli muuttunut
enemmdén laskutydn luontoiseksi kuin mit se oli ollut edellisend vuonna.
Kustannustoiminnassa ilmenee pienis laskua. Tuotantolaitokset ja kau-
pallinen osasto toimivat myonteisin tuloksin, Osuuskauppakoulua raken-
netaan edelleen ja konehankintoja suoritettiin noin 17 mmk:n arvosta.
N&m& muutokset heijastuvat taseen ‘'vastaltavaa' puolella, Senkin suh-
teen on viel& mainittava, ettd meilld on oikeastaan varsin hyvé tilanne
edelliseen vuoteen verrattuna, ja enimmé#kseen KK selvisi rahoitustilan-
teesta tyydytt&valld tavalla. - Tulostaseen subteen on syytd huomauttaa,
ettd sen loppusumma nousi edelliseen vuoteen verrattuna 17 mmk:lla,
k& johtuu pddasiassa siits, ettd johtokunta katsoi voivansa tehdd Osuus-
kauppakoulun Sastidlle 20 mmk:n suuruisen lahjoituksen, Té&nmd& esiintyy
tulostaseessa ''ylim&drdisind kuluina',

Muuten tilinp&&tss on rakenteeltaan jokseenkin samanlainen kuin edellisend
vuonna. Niinpd tilintarkastajat totesivat, etid se heiddn mielestddn on teh-
ty terveelle pohjalle. Jos tilinpd&tsksen suhteen on l&hempis tiedusteluja,
annamme selvityksen.

Hallintoneuvosto hylkdsi 12 &&nelld 8 vastaan Leinosen, Alanteen ja Lao -
misen muutos- ja lisiysehdotuksel ja hyviksyi johtokunnan vuosi- ja tili-
kertomuksen (Liite 5).

8. §

Hallintoneuvoston lausunto edel -




lisestd

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Tanner esitti, ettd hallintoneuvosto
paAttaisi antaa vuosikeriomuksen johdosta seuraavan lausunnon:

“Hallintoneuvosto on tarkasianut KKn johtokunnan vuosi- ja tiliker
tomuksen vuodelta 1952 sekd johtokunnan ehdotuksen ylijAfim#n kayt
thmisestd, Saatuaan tiedon tilintarkastajain lausunnosta hallinto-
neuvosto jitt4d KKn saéntojen 23. §in 9. kohdan mukaisesti vuosi-
ja tilikertomukeen sekéd tilintarkastajalausunnon edustajakokouksen
k#sitelt&vaksi, Samalla hallintoneuvosto ilmcittaa yhtyvéns& joh-
tokunnan ehdotukseen ylijdtmén kdyttdmisestd.

Helsingissd huhtikuun 20, paivéns 1953,

Vdint Tanner

Jorma Jalava "

Hallintoneuvosto yksimielisesti pa#iti antaa ehdotetun lausunnon.

9. §

Rochdale -ansiomerkkien
mydntéminen

Sihteeri Jalava ilmoitli johtokunnan yksimielisesti ehdottavan, ettd
Rochdale-ansiomerkki myénnettiisiin suutari Matti Partaselle Keiteleen
Osuuskaupasia, rakennusmestari Vihtori Lindstrémille Osuusliike Ke-

hityksestd ja osastopallikkd Yrjs Kalliselle KKsta.

Hallintoneuvosto yksimielisesti hyvéksyi esityksen.

10 §

Edustajakokouksen ohjelma

Sihteeri Jalava ilmoitti johtokunnan yksimielisesti ehdottavan, ettd
edustajakokouksen ohjelma olisi sen mukainen kuinhallintoneuvoston jése -
nille jaelussa edustajakokouksen esitysvihon oikovedoksessa on mainittu.

Hallintoneuvosto yksimielisesti hyviiksyi eaityksen,




1. §

Esitys edustajakokoukselle KKn
vuosimaksun mé&rétimisestd

Psdjohtaja Laakso ilmoitti johtokunnan yksimielisesti ehdottavan,
ettd hallintoneuvosto ehdottaisi edustajakokoukselle:

ettd KKn vuosimaksu maadra&ttdisiin vuodeksi 1954 edelleenkin 30
markaksi jisentd kohti,

ettd OTK maksaa KKn s&#ntdjen mukaisesti yhtd suuren jdsenmak-
sun kuin KKn jdsenosuusliikkeet yhieenss,

ettd Henki- ja Palo-Kansan yhteinen vuosimaksu v. 1954 on kymmenes
osa siitd ma4résis, jonka pajkalliset osuusliikkeet suorillavat, sekd

ettd Hakan vuosimaksu on 5000 markkaa,

Hallintoneuvosto yksimielisesti hyviksyi esityksen.

12. §

Elékekassa Tuen maksu-
perusteiden tarkistaminen

Asiasta on jaettu muistio, jossa on pyritiy esitldmé&an

Johtaja Heinimo:
Koska asia on varsin tdrke#, on syytd hiu-

kaikki tdrkeimmaét nékokohdat,
kan selostaa sitd, vaikka joudunkin t&lldin toistamaan muistiossa mainitiuja
seikkoja.

Eldkevakuutus hyvéksyttiin osuuskauppaliikkeessémme v. 1936. Sen jilkeen

tehdyt moutokset koskevat ainoastaan elikkeiden enimmaisméésrékorotuksia,
koska on pyriity ainakin jossakin m&#rin ottamaan huomioon rahanarvon
huonontuminen. Korkein eldke on nostettu kuitenkin vain 5-kertaiseksi,

2 000:sta 10000 markkaan kuukaudessa, vaikka rahanarvo on huonontunut
huomattavasti enemmaén, T4&lla hetkelld elikevakuutus ei vastaakaan alku-
per#distd tarkoitustaan ja osuusliikkeiden on ollut pakko maksaa toimihenk
ldilleen lisseldkkeit. Asia ei ole ndin ollen kunnossa, ja siité syystd
olisi jotakin tehtdvd. Toimihenkilsiden kannalta on kiusallista, ettd heidén
eldkkeensd riippuu hallintokuntien tapaus tapaukselta tekemHsts pasidksests.
Osuusliikkeiden kannalta taas on valitettavaa, elté toimihenkilt eivdt osallis
tu varojen ker&dmiseen elikett& varten siind m&arin kuin on ollut tarkoitus,
N4&in ollen sekd osuusliikkeiden ettd toimihenkiltiden edut vaativat asian

kor jaamista.




Asiaa on usean vuoden aikana pohdittu KKssa. Maksimieldkerajaa olisi
korotettava, mutta se merkitsee huomattavaa lisirasitusta osuusliikkeille.
Jos yléraja nostettaisiin esim, 3-kertaiseksi, niin se nostaisi maksut
2-kertaiseksi: 150:st& 300:aan miljoonaan markkaan. Osuusliikkeiden
kannattavuus on t&11& hetkelld kuitenkin niin heikko, ettei t&llaista rasitus-
ta ole voitu ajatella, mist& syystd asia on polkenut paikallaan. Eré&s mah-
dollisuus olisi, ettd rahastoimisesta luovuttaisiin, T&ll8in ker#ttdisiin
vuosittain vain niin paljon maksuja, kun elékkeiden suorittamiseen tarvit-
taisiin, Er#&t elfkekassat ovatkin jo siirtyneet téllaiseen menetelm#adn,
Osuuskauppaliikettf voidaan pit4& niin suurena kokonaisuutena, ettd se
pystyy asian heitamaan talld tavoin. T&lldin osuusliik'ceiden olisi annet-
tava eldkkeiden suorittamisesta sitoumus omasta ja toistensa puolesta.

Edelleen on harkittava, miten korkeaksi eldkeraja olisi korotettava.
Osuusliikkeet eivdt ole liséeldkkeitd myontdesstidn noudattaneet mitdén
ylérajaa, vaan koko palkka on otettu elikkeen perustaksi. KKn johtokun-
ta on myds Sitd mieltd, ettd yldraja olisi kokonaan poistettava,

Asia olisi pyrittévé hoitamaan siten, ett¥ plstokset voitaisiin tehd& yh-
teisymmar ryksessd vakuutettujen kanssa. T#sts syyst& KKn johtokunnan
toimesta on ki#yty neuvotteluja Suomen Liiketydntekijdin Liiton edustajien
kanssa. N4m# ovat ilmoittaneet hyvéksyvénss itse pidasian, ylérajan
poistamisen ja rahastoimisesta luopumisen. Sen ohella he ovat esitta-
neet, ettd eldkkeiden suuruutta olisi korotettava, niin ettd se olisi mie-
hill& 55 % ja naisilla 45 % palkasta, ja ettd kuolemantapauksessa Tuen
maksut olisi palautettava tai korotettava ryhmé#henkivakuutussummia.

Toivotut muutokset voitaisiin teknillisesti toteuttaa, mutta se tulee kal-
liiksi., KKssa onkin asiaa k#siteltfessé tultu siihen tulokseen, etteivét
osuuslijkkeet voi t&ll1& hetkelld antaa mité#n lisdetuja toimihenkildilleen
lukuunottamatta maksimirajan poistamista. Todenn&kdisesti myds toi-
mihenkildt hyvéksyvat tdmén kannan. Sen sijaan tdytyy jossakin m#&rin
korottaa ryhmé&henkivakuutuksia, jotka onkin jirjestetty osittain siin&
mielessd, ett& niilld voidaan korvata se, ettei maksuja palauteta kuole-
mantapauksen sattuessa. KKn jobtokunta on sitd mieltd, ettd n&in voi-

daan menetelld ja erityisesti huoltovelvolliset olisi t&1l8in otettava huo-
mioon.

Maksujen palautuksista on keskusteltu muussakin mielessd, Tuki pala-
uttaa joka vuosi osan maksuista, koska korkokanta on korkeampi kuin
perustaksi otettu 4.5 %. Palautussumma on kuitenkin melko pieni ja

) ilicuttaa Tuelle kohtuuttomasti tyotd. Siksi on ajateltu, ettei nHit&

ummia vuosittain palautettaisi, vaan Tuki palauttaisi ne yhtend summana
kuoleman sattuessa tai vakuutelun siirtyessd elskkeelle tai erotessa. Sil-
loin ne muodostaisivat suuremman swnman ja ne palautettaisiin ajankoh-
tana, jolloin niiden merkitys olisi suurempi, Tyontekijdin edustajien
kanssa pddsténeen asiasta yksimielisyyteen.

Asialle olisi lisdksi eduksi, etté kaikki osuusliikkeet saataisiin liittym##én




-

Tukeen, Nyt.h&n on ldhes 40 osuusliikettd, jotka eivéit ole toistaiseksi A
ottaneet elékevakuutusta, Edustajakokouksen olisikin kehotettava kaikkia
osuusliikkeitd liiitym&&n viipyméattd Tukeen,

 —

Korotettuja elikemaksuja on tarkoitus perig 1,7, l&htien. Tuen vuosi al-

kaa tosin 1,5,, mutta koska asia voidaan ratkaista vasta kesdkuussa g
edustajakokouksessa, voidaan korotettuja maksuja perid vasta heintkuun .
alusta. ‘

Hallintoneuvostolla olisi muodolliset valtuudet k#isitelld kysymys eldkkeen
yl&rajan poistamisesta, mutta koska asia on tdrke#, on johtokunta asetiu- \
nut sille kannalle, ettd se on vietdv& edustajakokoukseen. On valitettavaa, {
ettei asiaa ole voitu késitelld liittokokouksissa, mutta osuusliikkeilld on _f
kuitenkin mahdollisuus antaa evéstyksenss edustajilleen, Asia olisi syytd

koettaa saada t&n# vuonna ratkaistuksi, silld mit4 pitemmaélle se siirtyy,

sit4 kauemmin joudutaan elémé&&n poikkeustilassa, jolloin eldkekysymys ' ',
ei ole kunnossa. |

c——

Asijaan liittyy joukko yksityiskohtia, jotka osittain voidaan hoitaa suoraan |
Tuessa, osittain myds hallintoneuvosto joutuu niit& késittelemdsin, kuten

mm, jakos##ntdd, jonka perusteella maksut osakasliikkeiden kesken jae-

taan. i

Johtokunta esittés hallintoneuvostolle, etth tamé kysymys otettaisiin esille
tulevassa edustajakokouksessa ja hoidettaisiin siten, kuin selostus ja ai- i
kaisemmin jaettu muistio osoittavat, | .J

{
Kiiskinen: V 1936 Tukea perustettaessa véhemmistd esitti jo kannan, _'
ettd Tuki olisi perustettava huoltoperiaatteen eik& vakuutusperiaatteen poh-

jalle. Se on nyt néiss& merkeissé ollut voimassa ja 40 osuusliikkeen ulko-

puolella oleminen osoittaa, ettd Tuki ei saavuttanut sit4 kannatusta, jota

sille alun perin toivottiin. Mielestdni ei ndill&kddn muutoksilla saada ti-

lannetta korjatuksi toivottavalla tavalla. Kun asia on koko osuuskauppaliik-

keen ja toimihenkildiden kannalta tarked ja suurimerkityksinen, olisi t&mé

asia ollut késiteltivd seikkaperéisemmin liittokokouksissa ja osuusliikkeide ‘

toimihenkildiden kokouksissa.

Kun néin ei ole tapahtunut, olisi asia vield jdtettdva pdydélle ja késiteltdvé
seuraavassa hallintoneuvoston kokouksessa sen jélkeen, kun toimihenkilst
ovat saaneet sanoa asiasta sanottavansa ja esitti¥ omat ajatuksensa. Mie-
lestdni nyt suunnitteilla olevalla muutoksella, eldkerajan poistamisella saa
vutetaan se, ettd johtoportajssa olevien eldkkeet kohoavat huomattavast:
ja saadaan elikkeet, joilla voidaan todella eldd, kun sen sijaan varsinainen
palveluskunta, joka on pienipalkkaista, ei tdssik#&n tapauksessa tule saa
maan kunnollisia elékkeitd. Siksi asia olisi perusteellisesti kasiteltdvd ja
ehdotan, ettd se pannaan poyddlle. Vaikka Liiketydntekij&in Liitto onkin
asiaa kéisitellyt, olisi syyt& osuusliikkeiden toimihenkildiden ja hallintokun-
tienkin sit& kdsitells.

Leinonen: Yhdyn kannattamaan Kiiskista. Vuoden 1936 edustajakokouk-



sessa, jossa Tuki perustettiin, vihemmistd teki esityksid siitd, mill& pe-
rusteilla eldkekysymysid olisi hoidettava, ja ndm# perusteet ovat nyt
osoittautuneet oikeiksi., Toimihenkiléiden keskuudessa nykyinen jdrjestel-
mi ei ole tuottanut tyydytystd, Se, ettd kuolemantapauksen sattuessa per-
heenjdsenet eivit saa maksuja hyvéikseen,samoinkuin moni muukin seikka
on herkttényt arvostelua, T&m#& puhuu sen puolesta, ett asiaa olisi kisi-
teltdvl pitemp#in, jottei se nytkin tulisi viedyksi hatikdidysti ps&ttkseen,
Asia olisi vietdv& perusjdrjestdihin, joissa toimihenkilst ja liikkeiden
hallintokunnat kisittelisivat sitd. Minusta esityksen tekemisestd edustaja-
kokoukselle olisi luovuttava,

Heinimo: T&4ll4 on puhuttu tydntekijdiden kannasta. N&hd#kseni kui-
tenkin voidaan nojata siihen, milld kannalla ammatilliset jirjestdt ovat.
Neuvotteluisse ne ovat olleet mydnteisells kannalla. Aikanaan keskustel-
tiln todella siitd, olisiko elékekysymys rakennettava hucltoperiaatteelle,
mutta silloin ei voitu sille tielle l8hte&. Nyt esill& oleva muutos ei mer-
kitse tdss4 suhteessa mit&hn muutosta, Toimihenkiltt maksavat el&kkeis-
t&4n saman ma&r&n kuin aikaisemminkin, korkeintaan 5 % palkasta. Asiaa
ej voida lyk&t& seuraavaan hallintoneuvoston kokoukseen, vaan tén#d#n on
plltett&vl, otetaanko asia esille ensi edustajakokouksessa vai ei. Mydn-
teisesslkin tapauksessa asia tulee vield esille erdiden yksityiskohtien
osalta seuraavassa hallintoneuvoston kokouksessa, siis ennen edustajako-
kousta. Saattaa olla, ettd ehdotukseen tulee pienié muutoksia, vaikkakaan
se ei ole todennAkdistd. Qsuusliikkeilld on tilaisuus kasitelld t4118 valin
asiaa. Edustajakokoukseen mennessd meill on myds tiedossa tydnteki-
joiden tésmé&llinen kanta. Olisi erittdin valitettavaa, jos asia siirtyisi vie-
18 vuodella. Kun on olemassa hyvid toiveita siit8, ettd ty8ntekij&t saadaan
t&h&n muutokseen mukaan, ei osuusliikkeiden olisi syytd suuresti ep&rsid4,
8ill4 tAmih&n on omiaan helpottamaan nykyisi# kannattavuusvaikeuksia,

On laadittu jonkinlaisia laskelmia siitékin, millaisiksi vakuutusmaksut
muodostuisivat osakasliikkeiden osalta ensi vuonna. Nettorahoitus oli

viime vuonna 111 mmk, mutta lthivuosina p&#istdisiin uuden jirjestelmésn
avulla 20-40 mmk:n kuluin, T&m& merkitsee huomattavaa helpotusta osuus-
lijkkeiden taloudessa. Toimihenkildiden maksut kasvavat noin 30 mmk:lla.

Leinonen: Heinimo mainitsi olevan todenn#ksistd, ettd toimihenkilst
hyvéksyvat tdmln ehdotuksen. Vaikka neuvotteluja onkin k#yty Liiketydn-
tekijdin Liiton kanssa, ei se merkitse vield sitd, ettd asia menisi l&pi toi-
mihenkildiden keskuudessa. Ainakaan minun tieté#kseni asiasta ei ole vie-
14 neuvoteltu toimihenkildiden kanssa.,

Ehdotan, ettd asiaa ei otettaisi esiin edustajakokouksessa, vaan se vietdi-
8iin viell perusjérjestéihin.

Laakso: Onvalitettavaa, etili asia on hiukan mythdssé eikd sitd voitu
kdsitelld liittokokouksissa. On kuitenkin otettava huomioon, etté t&mé
on Jo tuttu kysymys; asiaa on k#sitelty kajkissa perusjéirjestdissd hyvin
monipuolisesti, silld se on ollut useissa yhteyksiss& esilld, eik& suunnitel-




massa esitetd mit8én varsinaigesti uutta, Johtokunta ja hallintoneuvosto
eiviit haluaisikaan tuoda uutta asiaa tdssd jlirjestyksessd edustajakokoukseen, |
T&rkeimmaltd osaltaan Tuen maksuperusteiden muutos koskee toimihenkilsi-

td, joiden jdrjestdt pitAvit sitd mahdollisena. Miksi hallintoneuvoston jisen 1
Leinosella on niin kova huoli heid&n puolestaan? He oval siksi voimakkaasti
jérjestyneet, ettd voivat huolehtia térkeistdkin kysymyksistddn itse,

Rahastojen kerfminen kady tdllg hetkelld osuusliikkeille niin kalliiksi, ettei
voida jatkaa talld tielld. Siksi on oikeastaan vain kysymys siith, siirrytén-
k6 tihdn jérjestelmd&n tai puretaanko Tuki.

Heikkild: Mielestdni Kiiskisen ja Leinosen ep#ilykset siitd, ett& henkils-

kunta suhtautuisi kielteisesti tihéin kysymykseen, eivéit perustu mihinké&n

tietoon sjitd, miti mieltd linjoilla ollaan. Tuen perustamisesta lghtien on i
pahoiteltu vain sen takia, ett# elikkeet ovat niin pienié. Olen aivan varma
siith, ettd kun toimihenkildille esitetdén, etté elikkeet nousevat 50 prosen- |

tiksi palkasta, he suhtautuvat myonteisesti asiaan, On viela otettava huomi- |
oon, ettd vuosien varrella on osuuskauppaliikkeen palvelukseen tullut huomat- {f
tava médr& vanhempia toimihenkil8it&, mink# vuoksi timén asian jérjestémi- 3

nen nyt on térkedi&.

Kiiskinen: Asia saattaa todella olla niin tdrked kuin Heinimo on sanonut,
mutta siin4 tapauksessa olisi odottanut, ettd sitd ei johtokunnan taholta olisi
tuotu hallintoneuvostoon n#in hétdisesti. Osuusliikkeiden ja toimihenkiléiden
taholta on esitetty painavia seikkoja Tukea vastaan. Kun eldkkeils ldhdettdn
muuttamaan, olisi ollut syyta kdyd& asia perusteellisesti lavitse, Osuusliik-
keiden hallintokuntien olisi pitédnyt tehdd tarpeelliset muutokset ja loytds
mahdollisimman hyvi sek& osuusliikkeitd ettd toimihenkildité tyydyttéva rat-
kaisu, N4in ei ole tapahtunut, vaan se tuodaan valmiina tosiasiana esille,
jota kukaan ei ole kerinnyt kéisitelld. Rohkenen epsilld, ettd Liiketydntekijdin
Liitto ei ole alistanut sitd perusjlirjestdihin. Kun edustajakokoukseen on niin
vihén aikaa, peruutan pSydéllepanoesitykseni ja esitéin, ettd asiaa ei otettaisi
edustajakokouksessa késiteltdviksi,

t
Suortti: Haluaisin huomauitaa, ettd témd kysymys on kovin vanha, sitd
on perusteellisesti harkittu toimihenkildiden keskuudessa vuosien varrella.
Kysymyksess# oleva asia on ensi sijassa toimihenkildiden asia, toimihenkiltit
ovat t&td asiaa ajaneet. Toistaiseksi asjan jdrjestelyyn ei ole ollut mahdolli-
suuksia, koska ei ole 18ydetty menetelmé&d, joka antaisi osuusliikkeille mahdol-
lisuuden tdmé&n asian hoitamiseen. Vasta pari vuotta sitten sosjaaliministerid
antor hyvékeymisensd tillaiselle jirjesielmélle, ja se otettiin SOKlaisessa
osuuskauppaliikkeesst ensimméiseksi kidyténtoon.  Olen keskustellut toumi -
henkildiden kanssa siit&, olisivaiko he valmiit maksamaan korkeampia maksu-
ja, jos yldraja poistettaisiin. Poikkeuksetta kaikki ovat vastanneet, ettd he
ovat valmiit sen tekem##4n. Mitd vanhemmiksi toimihenkilst tulevat, sitd
t&rkedmmaksi asia muodostuu. Toisaalta osuusliikkeiden kannattavuus on
viime vuosina ollut niin huono, ettei asiaa voida jarjest&& entiselld tavalla. '

Oikeastaan asiain nykyiseen tilaan on kyllastytty juuri tySntekijain keskuudesss
kun taas tydnantajapiirissd olemme olleet hieman sit4 vastaan. Kuilenkin halu

b




aisin sanoca, ettd jos tdmin nyt esillé olevan asian yhteydess& halutaan ot-
taa esille muita kysymyksi¥, ne paisuttavat asian niin, ett4 sitd on vaikea
toteuttan. N#m& asiat tulevat esille myShemmin. Tahdon vield huomaut -
taa, eitd Tuki jirjestdd juuri sellaisen eldkevakuutuksen kuin osuusliikkeet
sen hoidettavaksi antavat,

Olisin eritt8in pettynyt toimihenkildiden puolesta, jollei tdtd asiaa nyt saa-
taisi jArjestykseen. Se oli esill Tuen hallintoneuvoston kokouksessa viime
lauantaina, Vain yhdessd puheenvuorossa esitettiin joitakin epdilyksi&,
kaikki muut olivat il oisia siith, ettd asia néytt44 heid#n kohdaltaan selvik-
vén. Kun hallintoneuvoston jéisenet joutuvat t&td késittelem#én, toivon
heid&n suhtautuvan suopeasti asian eteenpfiinviemiseen. Luotiakaa siihen,
etif sitd ajetaan juuri toimihenkildiden etua silm#llé pitden.

Lamminen: Muistamme kyll& hyvin tdimén jutun alkuvaiheet. Silloin
kévi ilmi, ettd toimihenkildt kautta linjan vastustivat sitd, mutta se pantiin
pakolla lavitse. Kylld minusta tuntuu, ettf toimihenkilst yleens#d t&t& vas-
tustavai, He ovat tietysti myttémielisi¥ eldkkeiden korotukseen n&hden,
mutta t4ss4 on kysymys myds maksujen nostamisesta. T&m& on sitd suu-
ruusluokkaa oleva kysymys, ettd se pitdisi k#sitell4 s&¥éntSjen mukaan ja
tuoda liittokokouksiin ja osuusliikkeisiin. Siksi minusta tuntuu, ett& olisi
kai parasta jittd& t&m# asja lepd&m#&n viel& yhdeksi vuodeksi.

Alanne: Onko sitoumus annettava kaikkien osuusliikkeiden puolesta,
niiden 37:nkin, jotka eiviit vield kuulu Tukeen?

Heinimo: Tullaisen sitoumuksen joutuvat antamaan osakasliikkeet, siis
ne liikkeet, jotka ovat ottaneet Tuesta vakuutuksen. Sitoumus on anneitava
sosiaaliministeritn vaatimuksesta, eikd asiaa jlman sit4 voida hoitaa,
Suortti: Kuten Heinimo jo mainitsi, tdllainen sitournus on annettava.
Sosiaaliministerit tulee sen jdlkeen valvomaan, ettd jisenosakasliikkeen
palveluksessa olevat toimihenkiltt tulevat saamaan elikkeensd siit&kin
huolimatta, ettd liike saattas tehdd konkurssin., THEm# ei tietenkd&n koske
niitd osuusliikkeit, jotka eivét ole Tuen jdseni&.

Leinonen: Kuudennessa kohdassa sanotaan: "Ryhdyt&&n toimenpiteisiin,
jotta ne osuusliikkeet, joilla ei vield ole elékevakuutusta, viipym#tt& vakuut -
tavat toumihenkilonss Tuessa', Onko kisitetiivd ehdottomana vaatimuksena,
ettd ulkopuolella olevien osuusliikkeiden on liityttdv& Tukeen?

Heinimof Ilmeisesti edustajakokous antaa n#ille osuusliikkeille velvoitta-
van suositukeen, mutta nihddkseni ei ole syytd menn& pitemmalle, Kuiten-
kin luulen, ettd jos jotkut osuusliikkeet ajkovat jdsdd4 Tuen ulkopuolelle, niin
niiden on vaikea hoitaa toimihenkilskysymystdsn,
toimihenkilyits.
ta harkinnasta.

niiden on vaikea saada
Kuitenkin liittyminen j&& riippumaan osuuslijkkeiden omas -

Hallintoneuvosto hyvéksyi johtokunnan ehdotuksen 13 ##nelld 7 vastaan, jotka
\ ) annettiin Leinosen ehdotuksen puolesta (Liite 6).




Selostus osuusliikkeiden

toiminnasta v 1952

Johtaja Kuoppala esitti selostuksen osuusliikkeiden toiminnasta
(Liite 7).

Tainio: Kuoppalan antama kuva osuusliikkeiden toiminnasta oli todella
rmrheellinen. L&hdettdessd etsim&4n syitd téllaiseen kehitykseen on yhte-
n# tietysti se, mik# jo vuosikertomuksen yhteydess& todettiin, nimittéin
meamme talouselémé&ssé tapahtunut voimakas luisuminen huonompaan
suuntaan. Osuusliikkeiden kohdalla tuo k&&nne on vaikuttanut tietysti si-
t&kin enemma&n, koska sen seurauksena juuri osuusliikkeiden jisenenem -
misté on joutunut kérsimdbn, Tilanteen parantamiseksi on kéiytetttvissd
kaksi keinoa. Ensiksi pit4isi pyrki& alentamaan kustannuksia, jolloin
palveluksessa olevien palkkoja olisi alennettava, T&mé# merkitsisi kuiten-
kin koko vsuuskauppaliikkeen jisenistén huomioon ottaen myynnin alene -
mistd ja tuloksen huonontumista. Asiahan on niin, ettd tuo kuva, joka
osuuskauppaliikkeen kehityksestd saatiin, kuvastaa my$s samalla sen jé-
senjoukon taloudellista asemaa ja viime vuoden vaikutusta siihen. Eri-
tyisen selvdsti t&m4 tulee nékyviin niiden seutujen osuusliikkeiss4, joissa
tybtétekevén véesttén asema on ollut heikoin. T#&std syystd, vaikka osuus-
liikkeiden kehitys on kaksitahoinen, sittenkin loppujen lopuksi osuusliik-
keiden kannattavuuteen katsoen pitdisi ty6skennelld niin, eltd jdsenistdn
taloudellinen asema paranisi eikd huononisi. Kun t&i& taustaa vastaan kat-
sotaan taloudellista kustannusohjelmaa, joka ennenaikaisesti on vuotanut
julkisuuteen, niin nuo suunnitelmat todella uhkaavat vied4 taloudellista
kehityst& entistd4 enemmaéin taaksepdiin. Jos suunnitelmissa olevat palkkojen
alennustoimenpiteet toteutetaan, tuntuu selvélts, ettd tdimén vuoden lopussa
yksiké#n osuusliike, lukuunottamatta ehkd Elantoa ja Lahden Osuuskauppaa,
ei kykene tekemd&#én voitollista tilinp4a®sstd. Kun vaara on tdllainen, sitd
pit&isi pyrki# torjumaan. Koko osuuskauppaliikkeen ajaessa jisenistonséi
taloudellisen aseman parantamista olisi kiinnitettdvé huomionsa t&hé&n.
Siksi mielestéini hallintoneuvoston kokouksessa olisi syytd puuttua tdhén

puoleen.

Tanner: Tietysti osuuskauppaliikkeen tehtdvénd on, kuten Tainio mai-
nitsi, toimia niin, ett& jisenistdn taloudellinen asema paranee, mutta
kylld h#inen kuvauksensa asemasta oli vddrin sévytetty. Eihén jEsenistén
asema toistaiseksi ole huonontunut, senhéin nemme siit, ettd myynnil
ovat lis#iintyneet; jdsenistén asema ei ole heikontunut, mutia osuusliik-
keiden asema on entist& heikompi. Olemme eldneet kuin viimeistd pdivad;
inflaatio on jatkunut, verot ja korot eivél ole tuntuneet kovin raskailta, kun
niitd on voitu mydhemmin maksaa, siten osuusliikkeet ovat voineet tehd&
hyvi& tilinpa&i8ksis. Nyt ne kuitenkin on maksettava samalla rahalla, jota
vuoden varrella on ansaittu, ja siksi rahan huonontumisesta aiheutuvaa
voittoa ei end& synny. Toisena syynd tulosten heikkouteen on se, ctté sddn-

ndstelyn aikana kauppaliikkeiden hintamarginaali on painettu alhaiseks:.



Meidén on todettava, ettd kustannustasomme, tuotantokustannukset, maassa
ovat liian kalliit, Emme pysty viem#&#&n tavaraa ulkomaille, koska emme
pysty kilpailemaan hinnoissa. Jos tahdomme asemaamme kohentaa, meid&n
on viltthmattd saatava tuotantokustannukset alenemaan. Se ei ole mik#ddn
kapitalistinen tempaus, vaan kysymys on siitéd, pystymmek$ hankkirnaan tysts
viiestéllemme, Jos emme pysty ulkomaillemyynniss& kilpailemaan, Loppuu
tyb. Joka vastustaa kustannustason alentamista, vastustaa taloudellisen
asemamme parantumista. Tuotantokustannuksiin kuuluvat ennen kaikkea pal-
kat, jotka tilastomme mukaan tekevil kaksikolmasosaa kaikista osuusliikkei-
den menoista ja merkitsevit siis huomattavaa erd¥. Luulen, ettemme voi
vilityd siltd, etts palkkojakin on alennettava. Jos samanaikaisesti pdasttitn
verojen ja korkojen alentamiseen, tulee eldimé halvemmaksi eikd palkkojen
alentamista kukaan huomaa. Taloudellinen asemamme on sellainen, ettd

se vaatii ripeitd toimenpiteitd. Jos sit4 ei tehdk, tulevat seuraukset ole-
maan huonot.

Meidé&n on osuuskauppaliikkeess& tunnettava t&md4 totuus ja lihdettdva siits,
ettt nykyinen tilanne voi jA&d& pysyv&iseksi. On asennoiduttava sen mukaan,
ettd nykyinen tilanne on edullisin, mihin toistaiseksi voidaan paéistd., Se vaa-
tii osuuskauppaliikettd harkitsemaan tarkoin tilannetta,

Leinonen: Ero Tainion ja Tannerin kdsityksien v&lilld on siind, ettd

Tannerin mielestd palkkoihin on ensiksi kdytdvd kisiksi paremman olotilan
saavuttarniseksi, Tanner katsoo myds, ettd jisenistén asema ei ole huonon-
tunut, mutta kyll& kai kaikki palkannauttijat ovat sitd mieltd, eti& heid&n
asemansa on huonontunut. Vuosikertomuksesta néimme, ett8 aikapalkat
ovat pysyneet muuttumattomina, mutta meid&n mielestimme kuitenkin ra-
kennustytléisten ja yleens#kin palkat ovat laskeneet viime vuoden aikana,
Kunnissa esim. verotettavat tulot ovat pienentyneet. T&md on tosiasia, jo-
ta ei voida ]shte& kiistdm¥ln. Kun kuluttajien asema on huonontunut, niin
se heijasiuu osuuskauppaliikkeesséd.

Kuoppalan puheesta selvisi, ettd tdn& vuonna ei osuuskauppaliikkeelld ole
sellaisiakaan tpimintamahdollisuuksia kuin viime vuonna. Tanner mainit-

Bi, ettd tuctaniokustannuksia on pyrittdv& laskemaan, ja siihen on vain

kaksi mahdollisuutta; raaka-aineiden hinnat tai palkat on saatava alenemaan,
Palkkojen laskemiseen ei edistysmielisesst osuuskauppaliikkeess#d ole mah-
dollisuuksia. Nykyisin myym#l&apulainen saa kuussa 10000 - 11000 mk
palkksa, ja kun siitd vdhennetdlin verot, vuokrat ym. valttémuttdmast menot,
on helposti laskettaviesa, paljonko hénelle j44. H&nen asemansa on kestdmé

tén. Osuuskauppaliikkeen on téss¥ vaiheessa tehtdvi jotakin, jotta taloudel
lisessa eldmissd saadaan muutos aikaan,

Tanner: Pysyn edelleenkin siink kéisityksessH, ettd jiseniston asema ei
toistaiseksi ole huonontunut. Viime vuonna eivét osuusliikkeet menneet vie-
4 alaspdin, se on tapahtunut vasta t&nd vuonna. Leinonen mainitsi, ett&
rakennusalalla palkat ovat alentuneet. Jum alan kiitos, ettd mustiat palkat

on saatu h&vidm&&n, nehén juuri lisdsiv&t asumiskustannuksia. Muut kan-
salaisel ovat saaneet maksaa Lénitin etuoikeutetun ryhman korkeat palkat.
Jos mytnnettdn tuotantokustannusten alentamisen tarpeellisuus, ei selvity




sillg, ettd sanotaan, ett& tuohon ja tuohon etuun ei saa koskea, On katsol-
tava, millainen kompromissi veidaan saada aikaan., Leinonen sanoi, ettd
palkkoja ei saa alentaa, koska jhmisten elémé tulisi huonommaksi. Emme
ole eléneet paremmin, vaikka palkkamme ovat jatkuvasti suurentuneet,
Elimme varmasti yht8 hyvin kuin nyt siin#ikin tapauksessa, ettd hinnat ja
palkat rinnan alennetaan. Joka tapauksessa on vientiteollisuudessa padstlivd
kilpailukykyisiksi. Osuusliikkeiden on my#s vuoden lopussa pystyttdvé esit-
tdm4dn kohtuullinen tilinpa#tos.

Laakso: Kuoppalan selvityksen thydennykseksi mainitsen, ett# vuoden 1952
taramikuu oli tappiollinen samoin kuin tdn#ékin vuonna. Erotus on siind, etta
tappio viime vuoden tammikuussa oli 36 mmk, nyt noin 100 mmk. Se tekee
asian tavattoman huolestuttavaksi, THdmaé& tosiasia on otettava erittdin vaka-
vasti,ja esitén toivomuksen, ettd hallintoneuvosto antaisi puolestaan kaiken
tukensa toimenpiteille, joita osuuskauppaliikkeessd on v&lttéméttd ryhdyttdve
toteuttamaan, jotta suoranainen katastrofi voitaisiin véltt&d. T#116in on il-
meistd, ettei voida vdltty4 tybkustannusten supistamiselta, mik4 tapahtuu 1&-
hinn¥ véke# véhentém#lld. Se on vAlttdmadténtd, koska tyskustannukset muo-
dostavat yli puolet kaikista kustannuksista. Rationalisoimisioimenpiteiden
avulla voidaan tyéntekijin lJukumddiras supistaa, Olen vakuuttunut siité, etta
jésenosuusliikkeisséd on tdssé suhteessa monenlaisia mahdollisuuksia. Nyt
on vEltt&matonts tarkastaa joka ainoa paikka ja harkita, onko vdke& mahdolli-
sesti lijkaa ja suorittaa sen mukaiset jirjestelyt, Palkkalason alentamiseen
en usko,

Toinen kysymys on investointien mahdollisimman tdydellinen pyshdytiiminen.
Siin& mielessd tilanne on viimevuotista valoisampi, meill& on vain yksi ainoa

huomattavampi rakennusyritys kdynnissé, nim. Porissa, mutta se ei yksindén
tilannetta kovin suuresti pahenna, varsinkin kun sen kustannukset jakaantuvat

kahden vuoden osalle, TA&Ill& tavoin saamme aikanaan rahoitustilanteen paran-
tumaan,

Varastot on tarkastettava joka ainoassa liikkeessd. Niissd ei saa olla yht#tin
liikaa tavaraa. Kaikkia mahdollisia mainoskeinoja on k#iytettdva, jotta liika-
varasto saadaan myydyksi.

Mit4 sitten tulee maan yleiseen talouspolitiikkaan, niin on tunnustettava, ettd
osuuskauppaliikkeen vaikutus siind on pienempi kuin mitd yleens# kuvitellaan,
L&hinnd tydmarkkinajérjestdt pasdseviit vaikuttamaan talouspolititkan suuntaan.
T&m#& on totuus, joka on otettava huomioon. Osuuskauppaliikkeelle ei voida
asettaa vaatimuksia, joita se ei pysty kdytinndssl toteuttamaan.

Kuvaavaa Kuoppalan esityksessé& oli erityisesti se hdnen toteamuk-

Tainio:
Jalki-

sensa, ettd entistd enemmiin on luovutiu m#&dréattyjen tavaroiden osiosta,
nealalla oli huomattavissa suurempaa supistumista kuin ravitsemuslukkeiss4,
joissa oli jopa nousua. Joka tapauksessa asia on niin, ettd j&senists ja kulutta
javéki on joutunut entistd enemmén tinkimé##n niiden tarvikkeiden ostoissa,

joissa vélityspalkkio on suurempi,ja kdyttAim#4é&n enlistd suuremman osan ansi
cistaan kulutustarvikkeiden ostoon, joissa v&lityspalkkio on pienempi. Tamd
osoittaa koko kuluttajavéestdn ostojen suuntaa, Viime vuoden aikana tyotatel



vin vHesténosan elintasossa on tapahtunut huomattavaa alentumista, ja
se jatkuu. Tanner mainitsi, ettd meilld on vakaannuttaminen saatu suo-
ritetuksi. Kaikki on kuitenkin vield epdvarmaa, kustannukset suurem-
massa més&rin kuin aikaisernmin. Tybtétekevd véestd el&s entistd suu-
remmassa epivarmuudessa. TH#m& ei suinkaan ole taloudellisen elémén
vakaantumista, vaan p#invastoin, Ne ruiskeet, joita on kédyteity, eivét
ole olleet tervehdyttéivi€. Tanner mainitsi, ett& Jumalan kiitos palkat

on saatu alenemaan, Olisi tutkittava, mitk& er#t nostavat eniten raken-
nuskustannuksia. (Tanner: Palkat merkitsevét puolta rakennusmenoista.)

Mitd tulee kustannustason alentamiseen, niin kapitalistinen keino on se,
ettd palkat alennetaan. Me sanomme, eit& kun palkat pienenevét, niin
lis#iarvo suurenee ja pdinvastioin. Kysymys kustannustasosta ei ole mi-
tddn muuta kuin palkkojen suhde lis§arvoon. (Tanner: Missd meiddn
lissarvomme nyt sitten on?). Koska osuuskauppaliike ei ole tuottaja,
vaan v#litt&j4, ei tutd lisdarvoa sen kohdalla synny. Vasta kun menn#in
tuotannolliseen toimintaan, syntyy liséarvo. Kun n#iin on, ei palkkojen
pienentdminen tdss & tapauksessa ole se ruiske, joka auttaa, se ei vakau-
ta maamme taloutta, vaan se vie entists suurempaan kurjuuteen. Kun
meilld oli syksylld kokous Raumalla, kiinnitimme t&h#&n asiaan huomiota,
rutta meiddt pyrittiin tyrm&émé&én. Nyt on klyténtd kuitenkin osoittanut,
ettd niin on tapahtunut, Jos suunnitellut ja tuomari Tannerin mainitsemat
palkkojen pienentdmistoimenpiteet toteutetaan, kdy niin, ettd vuoden pH#s-
t4 Kuoppalan yksinpuhelu on synkempi kuin t&118 kerralla, Té&std johtuu
myvs, ettd vaikka osuuskauppaliikkeen osuus talouselim#&ssé ei ole kovin
suuri, silld on kuitenkin tietty merkityksens&, ja jos osuuskauppaliike
yhdess& tybvéenliikkeen kanssa tybskentelee toiseen suuntaan kuin palkko-
jen alentamiseen, niin tulokset tulevat olemaan osuuskauppaliikkeenkin
kohdalla toiset ja samoin sen jdsenistéén nihden. Hallintoneuvoston vel-
vollisuus olisi torjua kaikki sellaiset suunnitelmat, joita nyt tehddéin tydta-
tekev&n véestdnosan elintason alentamiseksi. Se olisi osuuskauppaliik -
keen etujenkin mukaista, Siksi esit#n, ettd KKn hallintoneuvosto tissé
kokouksessaan lausuisi seuraavaa:

YKKn hallintoneuvoston kokous 20.4,1953, ké#siteltyfin selostusta jésen-
osuusliikkeidens& toiminnasta vuodelta 1952, toteaa taloudellisen kehityk-
sen olleen erittdin epliedullisen osuusliikkeille ja niiden jisenille. J&sen-
ten taloudellinen asema on huomattavasti huonontunut. Siksi ballintoneu-
vosto jyrkdsti torjuu valtiovallan uudet suunnitelmat palkkojen ja tydtate -
kev&n v&estdn elintason edelleen alentamiseksi. Osuuskauppaliike, jon-
ka tehtévéin& on ty8skennelld jisenisttnsd taloudellisen aseman kaikin-
puoliseksi parantamiseksi, ei voi hyviksy#d toimenpiteitd ja suunnitelmia,
jotka poikkeavat t&std sen hyviksymMstd pdimBHTHEstE, "

Heikkil#: Myymé#lsapulaisen palkka oli ennen sotia 700-900 markkaa,
nyt 8e on 14500 - 17150 mk; naismyym&lénhoitajan palkka oli aikaisem-
run 900 - 1 100 mk; nykyisin kaikkein pienimma#tkin ovat 18 000 - 25 000
mik, Indeksi ei ole noussut vastaavasti niin paljon kuin palkat. Vield on
otettava huomioon, ettf sosiaalinen huolto on kokonaan toisella asteella
kuin aikaisemmin, T#&t4 ei koskaan muisteta silloin, kun puhutaan palkko-




jen erilaisuudesta nyt ja ennen. Totta on, etik tyvléisten elintaso on ollut
korkeampi kuin mitd se on nyt, mutta t&llékin hetkelld se on korkeampi
kuin ennen sotia,

T#ss& on puhuttu siitd, mitd kautta p&&stééin normaaliin tilanteeseen,
Toisten mielests tie on inflaatio, toisten vakauttaminen. Kyllg kai asian-
laita kuitenkin niin on, ettd vakauttamisen kautia on kuljettava. On arvos- |
teltava uudelleen hinnat ja palkat, muuten emme pysty kilpailemaan toisten

kanssa. Inflaation tie ei voi jatkua, vaan vakauttamisen tie lienee sittenkin

oikeampi. On v#&rinkdsitystd luulla, ettd tyotétekevd véestd elss huonossa

asemassa. Té&llainen puhe ei perustu tosiasioihin.

Kiiskinen: Kuoppalan selvityksestd ilmeni murheellinen tilanne. Vain
muutamat osuusliikkeet pystyivét ylijdidménpalautukseen, T&né vuonna ti-
lanne ndyttd4 entistd murheellisemmalta, koska kuluneet kuukaudet ovat
olleet tappiollisia. Kun Tanner esitti sellaisen mahdollisuuder., etié
meiddn on kustannusten alentamiseksi mentdvd palkkojen alentamiseen, ei
ninun késittddkseni meilld osuuskauppaliikkeessé ole siihen tilaisuutta,
Tiedustelisin, mijll¥ tavoin Tanner luulee osuuskauppaliikkeemme selvidivéin
8iitd hintojen alentamisesta, joka aiotaan toteuttaa. TH&m& on siksi térkes
kysymys, ettd uuteen suunnitelmaan on syytd suhtautua vakavasti.

Heinimo: Tunnutaan oltavan yksimielisi4 siitd, ettd osuuskauppaliikkeells
ja talouseld#mglld on suuria vaikeuksia, ja nyt on vain harkittava, milld tavoin
niistd p&dst&lén irti. On lahdettéva siitd, eitd meid&n on jdrjesteitéivi eld-
mémme sen mukaisesti mit4 ansaitsemme emmek#4 voi jatkuvasti elds yli
varojemme. Vientitulot ovat t&rkeimmd&t. Meid&n on nyt katsottava, mi-
ten n&m4 tulot jaetaan., Saattaa kéydd niin, ettd on koskettava myss palk-
kojihin. On selvdd, ettd koetamme menetelld niin, ettei palkkoja tarvitse
alentaa, mutta alentamiseen saattaa olla pakko menné, vaikka palkat yksityis-
ten kohdalla eivit olekaan liian suuret. Rakennusty$ldisten palkoista pu-
huttaessa on muistettava, etid juuri rakennusty8léisten mustat palkat ovat
olleet ne, jotka ovat her&ttdneet tyytym&ttdmyyttd muissa ryhmissé ja pan-
neet palkkalijkkeit& alulle. Monen teollisuuden alalla ammattimiehet ovat
katsoneet karsaasti sits, ettd rakennustydldiset ovat saaneet suurempia
palkkoja kuin he. Kun ne liséksi ovat lisénneet kohtuuttomasti asumiskus -
tannuksia, on niistd ollut hyva p&dsts,

Mit¥ tulee edessé& oleviin suunnitelmiin on tietysti Kiiskisen tavoin kysyttadvé,
mills tavein osuuskauppaliike selviytyisi niistd hintojen alennuksista, joita

on kaavailtu. Niiss& suunnitelmissa, joita on pé#stetty julkisuuteen, ei ole
t8t& puoita selvitetty. Niiden hintojen joukossa, jotka on suunniteltu alennet-
taviksi, on hintoja, jotka eivit ole s#dnndsteltyjé, eik& esityksen laatijoilla
niyt4 olevan mit4&n yksityiskohtaista suunnitelmaa, Minusta olisi uskallettua
hallintoneuvoston mé&#&ritelld kantansa téh&n suunnitelmaan ndhden. Vaikka
tuntisimme yksityiskohtiakin, olisi se hyvin hankalaa. KKn johtokunnalla
tulee ehkd olemaan tilaisuus ja velvollisuus sanoa 1&std suunnitelmasta sa-
nansa sen jAlkeen, kun asia on virallisesti tiedossa, muita asiaan puutiumi-
ren nyt on uskallettua. Asiaa on punnittava KKn johtokunnassa, jos ja kun
se tulee sielld esille,




NKistd asioista keskusteltaessa on usein kerhojenkin kokouksissa ollut
havaittavissa se vaarallinen kanta, ettd lihdetd&n siitd, ettd kaikki menee !
omalla painollaan ja ettei mitélin ole tehtdviss&. Asiaa ei voida kerta ’
kaikkiaan hoitaa sillé tavoin. Hallintokuntien ja liikkeiden johdon ik&vé
velvollisuus on ryhtys tarkastamaan, mitd voidaan tehd&, mit& kustan-
nuksia voidaan supistaa. T&hén on nyt kiinnitettévé huomiota, ja vaik-
ka se onkin varsin ikdv# tehtdvé, se ei ole véltettiivissd, KKn hallinto-
neuvoston on myds tarkasteltava osuuskauppaliikkeen kannattavuutta ja
katsottava, mit¥ olisi tehtévissi.

Tainion puheeseen palkkojen ja lisdarvon suhteesta haluaisin huomauttaa,
ettd voittojen supistamisella ei paljon saada aikaan., Kohtuuttomat voitot
olisi tietysti supistettava, mutta esim. osuuskauppaliikkeessd pifoman
ruodostuminen on hyvin pientd, esim. viime vuonna sydtiin entist&. J
Juuri siin#, ettei synny péiomaa, on meiddn pulmamme.

Lamminen: Olemme nyt ikivéin tosiasian edess# ja olisi keksittéva |
keinoja, milld pdlstd&n eteenpfiin, Tosiasia on, ettd mit4 paremmat
olosuhteet on ostajilla, sitd paremmat ne ovat asuuskauppaliikkeelldkin.
Nyt on vain kysymys siitd, ettd meidén on koetettava tukea sellaista talo- |
uspolitiikkaa, joka parantaisi jisenistémme asemaa. Viime vuosina tyd-

viestd on menettdinyt kolmanneksen palkoistaan, mik# ratkaisevasti vai-

kuttaa meidén liiketaloudelliseen tulokseemme. Myynnin nousu on hidas- ‘
tunut. Ei kukaan vastusta sitd, etteikd olisi vakautettava taloudellista ‘
asemaamme. Kansantulon jakautuminen on ydinkysymys. Kaikki tieddm -

me, ettd suurpdfoma on viime vuosina lis#iéintynyt kovasti ja kerdnnyt suu- ‘
ria voittoja, kun taas tybléisten palkat eiviit ole samanaikaisesti nousseet.

T4ssd on yksi niistd seikoista, joihin on kiinnitettdva huomiota. Kansantu-

lo on saatava jakautumaan niin, ettd ostajakunta saisi suuremman osan.
Vakauttaminen on johtanut siihen, ettd kuluttajavéestdn asema on heikenty-

nyt. Osuuskauppaliikkeen olisi koetettava vaikuttaa siihen, ettd ostaja-

kunnan asema paranisi.

Tainio: Heinimo mainitsi tulojen jakaantumisen. Palkkatulojen osuus
on jatkuvasti supistunut. V 1950 se oli 55.8 % kansantulosta, v 1951
53.3 %. T&mM4 tukee vilitteits, joita edells on tehty. Taloudellisen toi-
rmunnan pi&mitrénd pitdisi olla ihminen ja héinen hyvinvointinsa,

Alanne: OTK on kéyttdnyt 90 mmk 40 osuusliikkeen tappioiden peittd -
miscksi. TH&mHY on tietysti hyvs niiden liikkeiden kohdalta, jotka ovat ra-
hoja saaneet, mutta ne lijkkeet, jotka ovat koettaneet vioden varrella elsd
tarkasti, ajattelevat hajkein mielin n#itd miljoonia.-

Tanner: NAm#& kysymykset ovat niin laajoja ja monimutkaisia, ett& niis-
t4 voitaisiin keskustella loputtomiin, T#&4114 ndytt84 monilla olevan véird
késitys vakauttamisesta; luullaan ettd silld voidaan jArjest¥s kaikki asiat.
Sill& pyritfén kuitenkin vain rahanarvon vakauttamiseen, miss& on onnistut.
tukin jo 1.5 vuoden ajan, Lis#ksi on t84lld vedetty esfin kustannustason
alentamista koskeva ohjelma ja vaadittu, ett8 meidéin pitdisi ottaa siihen
néhden kanta. Se olisi kuitenkin liian ajkaista. Jos sen avulla saadaan



jotakin aikaan, se tulee olemaan hyvin kompromissiluontoista,

Parissa kohden olemme olleet yksimielisiii: olemme todenneet, ettd asiat
eivit meidénk&&n kannaltamme ole hyvin ja ettd jos ne saavat omalla pai-
nollaan jatkua, olemme vuoden p#&std vield huonommassa asemassa,
Puhuttaessa siitd, mith olisi tehtdva, ei kukaan ole vastustanut kustannusien
alentamista, Mitk# sitten ovat kustannustekij4t? Tilasto osoittaa, ettd
osuusliikkeiden maksamat palkat keskimé#drin koko maassa muodostavat

65 % kaikista kuluista, joskin eri osat maata ovat jossakin mé&rin eri ase-
massa., Meid#n on katsottava, mit& palkkatilanteessa voimme tehdd, En
kuitenkaan ymmérré, ettd voisimme selvitd jatkamalla entiseen tapaan,
vaan on jokc véhennett¥v& vikes tai palkkoja alennettava,

Hallintoneuvosto hylkési 11 &&nells 8 vastaan Tainion ehdotuksen ja pa&tti

merkitd selostuksen kuulluksi .

Vakuudeksi:
o i
/

/

Johtaja Paavo Heinimon eron-
pyyntd ja siild johtuvat toimen-

Eit eet

Toimihenkildiden poistuttua kokouksesta puheenjohtaja Tanner antoi
seuraavan selostuksen:

Kun KKn toisen johtajan Paavo Heinimon siirtyminen Osuusliike Elannon
toimitus johtajaksi oli tullut tunnetuksi, p&#dtti KKn johtokunta asettaa jaos-
ton valmistelemaan h&nen seuraajansa valintaa samoin kuin siit4 johtuvia
muita jArjestelyj& KKn johdossa sekd erd&illd sen osastoilla. Jaoston ovat
muodostaneet hallintoneuvoston puheenjohtaja, johtokunnan puheenjohtaja
Laakso sekd sen jisenet Takki ja Kulo., Harkittuaan asiaa useampaan ottee -
seen jaosto pHHtyi henkilokysymykseen néhden siihen lopputulokseen, etté
useammasta asian k#siftelyn aikana mainitusta henkilést¥ olisi toimeen va-
littavaksi esitettivd Kansa-yhtididen nykyinen toinen johtaja, fil.maisteri
Sulo Suortti. Asian valmistelun yhteydessa oli pd&johtaja Laakso
laatinut seuraavansiséltéisen muistion:

Johtaja Paavo Heinimon siirtyminen KKn toisen johtajan toimesta Elannon
toimitus johtajaksi aiheuttaa KKssa erin#isié tehtévien ja vastuunalaisuuksi-
en tarkistuksia ja uudelleen jlrjestelyj4. Siltd varalta, ettd po. toimeen
tultaisiin valitsemaan henkild, jolla voisi olla vihemmd&n kuin toumen t#hén




astisilla hoitajilla liikkeenhoidollista taitoa ja kokemusta ja joka olisi ky-
kenevé valvomaan KKhon keskittynyttd valistus- ja propagandatoimintaa
niin hyvin puhutussa kuin kirjoitetussakin muodossa, jolla olisi hyvé yleis-
sivistys sek& kielitaito ja taipumuksia teoreettiseen tutkiskeluun seka
kirjoitteluun, on suunniteltu eri asemiin tulevien henkildiden keskin#isia
tyt- ja alistussuhteita. Siin4 tarkoituksessa on laadittu my®8skin ehdotus
johtajistoon kuuluvien henkildiden tehtévien ja velvollisuuksien uudesta ja-
kautumisesta.

Uusia nimityksi&:

Vaikka KKssa onkin jatkuvasti pidettdv4 mielessd, ettei sen taloutta aina-
kaan niiltd osin, joita kannatusmaksut ovat tarkoitetut peittdmdédin, kehi-
teltdisi liian raskaiksi, ei tdmé& pyrkimys estdine hallintoneuvostoa harkit-
semasta seuraavien jirjestelyjen toteuttamista. N4in varsinkin sen vuok-
si, ettd ne eivét tulisi lisddm#dn huomattavasti KKn kustannuksia, mutta
olisivat omiaan selventdmé#én ja tehostamaan kysymykseen tulevien hen-
kilbiden asemaa ja merkitystd KKssa ja koko osuuska uppaliikkeessdmme,

Viime vuonna toimeenpannun KKn s##nt5jen muutoksen yhteydessi oli jo
keskustelua siit¥, ettd KKn sihteerin toimi muutettaisiin p&#sihteerin toi-
meksi. T&ll6in tultiin kuitenkin siihen tulokseen, ettd pi#fisihteerin ase-
man mé#ritteleminen s&&nndiss4 olisi saattanut olla hankalaa, jota paitsi
se voisi henkildvaihdosten sattuessa aiheuttaa my®skin vaikeuksia. Sen
sijaan pidettiin jo silloin mahdollisena, etts hallintoneuvosto voisi harkin-
tansa mukaan nimittd# ps4sihteerksi toimen nykyisen hoitajan, maisteri
Jorma Jalavan, joka on ollut KKn sihteerind jo vuodesta 1947 l&htien.
H&nelld oli jo sitd ennen pitk#aikainen osuuskaupallinen kokemus sek# hy -
vi teoreettinen koulutus. Siksi olisi kohtuullista nyt suoritettavan j&rjes-
telyn yhteydess& antaa hénelle p#ésihteerin nimitys. Laadittu tehtdvi-
en jakosuunnitelma asettaisi hénet alistussuhteessa hallintokuntia lukuun-
cttamatta vain pé&johtajaan ja toiseen johtajaan,

KKn johtovoimien kokoonpanoa on erdiss& yhteyksiss# moitittu liian yksi-
puoliseksi sikali, ettd henkildith, joiden ensisijaisena pitevyyten& on pi-
dett&v¥ liikkeenhoidollisia ja valvonnallisia ominaisuuksia, on KKn joh-
dossa ollut liian paljon. On katsottu, ettd nykyinen pS#johtaja entisend
neuvontaosaston hoitajana samoinkuin johtaja Heinimokin ovat olleet eri-
tyisesti perehtyneits t4h&n tehtdvéryhm##dn kuuluvien asiain hoitamiseen.
Kun lis&ksi neuvontacsaston vélittém&ssa johdossa on allut jo pitemmén
aikaa eritidin p&tevé ja niin ik4&n lijkkeenhoidollisen kokemuksen omaava
henkil¢ ja hénells vield varsin kokenut saman alan mies apulaisenaan,
voidaan todellakin hyv&ll4 syyll4 tehd& edelld mainittu buomautus. Sen
vuoksi tuntuisikin mahdolliselta, ettd liikkeenhoidollista neuvontaa ja ti-
lintarkastusta koskevat asiat siirtyisivéit pois toisen johtajan tehtdivien
luettelosta. Neuvontacsaston nykyiselle osastopdillikdlle olisi syyt&
antaa tdh&nastista enemmén ratkaisuvaltaa ja ettd hén tdrkeimmist¥ ky-
symyksistd olisi neuvottelu- ja alistussuhteessa pddjohtajaan, Kun vii-




meksimainittu puolestaan joutuisi luovuttamaan valistus - ja propapanda -
asiain sekA opinto-osaston vélittom#n valvonnan toiselle johtajalle, tun-
tuisi téllainen jérjestely mydskin mahdolliselta.

Neuvontaosaston osastop##llikbn asemaan olisi kuitenkin syyt4 lis&anty-
neen vastuun ja tybmé&rén vuoksi tehdd sellainen muutos, ettd sen nykyi-
nen hoitaja Veikko Kuoppala olisi nimitettdvé apulaisjohtajaksi.
Mydskin herra Kuoppala on ollut pitk&hkén ajan nykyiselld palkallaan,
nimitt&in vuodesta 1948 lahtien, jonka ohella hinelldkin on pitk&aikainen
tydskentelykausi osuuskauppaliikkeessé takanaan sek# kohtalaisen hyva
teoreettinen koulutus. Itsendisens liikkeenhoitajana hén ehti toimia vaa-
tivissa teht&vissid nelisentoista vuotta suorittaen koko t&mé&n ajan erittdin
hyvHd tySta,

Liikkeenhoidollisen neuvonnan ja tilintarkastuksen luonne KKssa on huo-
mattavasti mueuttunut sen johdosta, ettd kaikkiaan 31 jésenosuusliiketts

on heikkojen taloudellisten tulostensa vuoksi joutunut keskusliikkeiden
vilittdm#dn valvontaan. Kun suuri osa po. liikkeistd toimii erittdin vai-
keissa olosuhteissa, vaatii niiden hoidon ja taloudellisen kehityksen val-
vonta keskusliikkeiltd aivan erityisesti tehostettuja toimenpiteitd, Siksi
onkin p&tidytty sellaiseen tulokseen, ett& v&littbmé&n valvonnan alaisten
osuusliikkeiden asian seuraamista varten olisi osastolle perustettava véli-
aikaisluontoinen jaosto, joka voitaisiin aikanaan lopettaa olosuhteiden
parannuttua nykyisest&én oleellisesti, Jaoston esimiehen# tulee olla pé-
tevd henkild ja hallintoneuvostolle voidaankin ilmoittaa, ettd siihen on aja-
teltu siirrettdvéksi KKn vanhin tarkastaja A. Pulkkinen. Hé&nen teh-
tév&kseen jdisi suunnitella jaoston organisaatio ja kaikki ne muut toiminia-
muodot, joita yht&kkid laajaksi paisunut erikoisvalvonta edellyttdd toleuisd-
tavaksi,

T&hén mennessé&, jolloin erikoisvalvonnan alajsia osuusliikkeitd oli vain
muutamia, sitd hoiti muiden tehtdviensd ohella neuvontaosaston apulais-
p&&llikks T.J. Puumalainen. Hénet olisi thssd yhteydesssd syytd
vapauttaa erikoisvalvontatoimenpiteistd, mutta hénelle olisi luovutettava
téhénastista enemmaén niitd kdytédnnsllisi§ toimenpiteits, jotka ovat olleet
osastop&&llikkd Kuoppalan hoidettavina. Mm. tilintarkastusten jdrjests-
minen voisi kuulua yksinomaan hénen tehtdviinsd. Hé&n samoinkuin uuden
jaoston hoitajakin olisi tietenkin lgheisessd neuvotlelu- ja alistussuhteessa
osaston johtajaan.

Palkkojen tarkistuksia

Silt4 varalta, ett4 hallintonecuvosto hyvéksyy esitetyn suunnitelman uusine
nimityksineen ja katsoen siihen, ettd asianomaisille henkiloille koituu tés -
t& joukko lissivelvollisuuksia, ehdotetaan ettd hallintoneuvosio tarkistaisy
palkkoja seuraavasti:

Pu&sihteeri Jorma Jalava, nykyinen palkka 113400 mk, korotus 6 600 mk
kuukaudessa; wuusi palkka 120000 mk kuukaudessa.




Apulaisjohtaja Veikko Kuoppala, nykyinen palkka 106 000 mk, korotus
14 000 mk ja uusi palkka 120000 markkaa kuukaudessa.

Kun mydskin johtaja Toivo Lé&ngstrémin tehtdvéit ja velvollisuudet tule-
vat jossain mHélrin t&ssd yhteydess4 lisdlintymd#dn, ehdotetaan ettd h&-
nen nykyinen palkkansa 106 000 mk korotettaisiin 4 000 markalla eli
110000 markaksi kuukaudessa.

Valvontajaoston hoitajaksi m&&rattévan tarkastaja Aatu Pulkkisen palk-
kaus on nykyisin 72 600 markkaa; ehdotetaan korotettavaksi 7400 mar-
kalla, jolloin uusi palkka tulisi olemaan 80000 markkaa kuukaudessa.

Lghemmin tulevat johtajistoon kuuluvien henkildiden tehtévét kdym#&&n
selville tybnjakosuunnitelmista, jotka vahvistettaneen nyt esilléolevien
jérjestelyjen tultua ratkaistuiksi.

Tutustuttuaan muistion sis&ltodn jaosto hyvlksyi siin& esitetyt selvityk-
set ja johtopd#tdkset likipitden sellaisinaan. Syyt# on vield mainita,
ettd jaoston esitys johtajan toimen tdytt&misestd sekd muista henkild-
jlrjestelyistd esitettiin myds KKn johtokunnalle, joka yksimielisesti
asettui sit4 kannattamaan. Johtokunnan j&senet Kulo ja Roine esitti-
viit kuitenkin epdilyksid suunnitelmaan liittyvé&n palkkojentarkistus-
esitykseen nfhden, Heid¥n mielest&n kysymyksess#d ovat niin korkea-
palkkaiset henkildt, ettei po. tehtdvien luonteen muuttuminen saisi aihe-
uttaa ndiss¥ oloissa asianomaisille palkkojen korotuksia.

Silt4 varalta, ettd hallintoneuvosto voi yhty# jaoston kantaan toisen joh-
tajan valinnassa, jaosto esittd, ettd maisteri Suortin palkka m#a#r#&ttsi-
siin 125000 markaksi kuukaudessa, johon lis&ksi tulisi luontoisetuina
asunto lémpdineen ja valoineen. KKn toisen johtajan rahapalkka saman-
tapaisine luontoisetuineen on t&héin asti ollut 113400 markkaa, mutta kun
maisteri Suortin palkka Kansa-yhtidissd on nykyisin 120980 markkaa,
olisi kohtuullista nostaa se edelld mainittuun m&dr&4n,

Toimien nimityksistd tai vastuunalaisuuden ja tySm#&#rén lisd¥ntymises-
L& johtuvat palkkojen tarkistukset olisivat jaoston esityksen mukaan seu-
raavat:

S. Suortti 120980 mk + luont. edut 125000:- + luont.edut
V. Kuoppala 106 000 120000:-
J. Jalava 113400 * 120 000: -
T.J. Puumalainen 86200 " 90 000:-
A. Pulkkinen 72600 " 80 000:-
T. Hj. L&ngstrom 106000 " 110000;-
Asiasta = tancen aluksi yieiskeskustelu ja sen jdlkeen yksityiskoh-

tainen keskustelu toiseksi johtajaksi valittavasta henkiléstd, muiden toi
mihenkildiden aseman ja vastuunalaisuuden muuttumisesta sekd siitd ai-
heutuneesta palkkojen tarkistusesityksestd.




Lamminen: Kun edelld selostettu suunnitelna on hyvin laaja ja kun
siihen liittyy monia KKn kannalta térkeit4 ja kauaskantoisia ratkaisuja,

on hallintoneuvoston véhemmistdryhmd4 asiaa keskuudessaan kdsitelles-
s&fn p&&tynyt siihen esitykseen, ettd asian kéasittely olisi tdssé& kokouk-
sessa keskeytett&vd lyhyeksi ajaksi, jonka kestdessd ryhmien edustajat
keskendd&n neuvottelisivat suunnitelman eri kohdista. Tuntuisi olevan
paikallaan suorittaa esitetynlainen asian valmistelu, koska siten saatettai-
siin pA&std suunnitelman suhteen, palkkakysymyksié ehkd lukuunottamaita,
yksimieliseen ratkaisuun.

Heikkildn mielestd kokouksen keskeyttdminen Lammisen mainitsemassa
tarkoituksessa oli tarpeeton, koska asiasta voidaan hallintoneuvostossa
keskustella avoimesti muutenkin. Se on kaiken kaikkiaan hallintoneuvoston
jsenille mydskin siksi tuttu, ettd jisenet voival omaksua sen yksityiskoh-
tiin nhden kokouksen kestdessd kantansa.

Tainio kannatti Lammisen esitystd esittfen samalla, ettd neuvotlelijoita
olisi kaksi kummastakin ryhmityksestd ja vEhemmistéryhm#st¥ Kiiskinen
ja Lamminen,

Puheenjohtaja Tannerin ilmoitettua pitdvéinsa toivomusta kokouksen
keskeyttdmisests ja neuvottelujen kiymisests kohtuullisena Jaakko Pii-
rainen ilmoitti esittdvinsd enemmistéryhmén puolesta neuvotielijoiksi
Tannerin ja Heikkilén.

Hallintoneuvosto hyvéksyi yksimielisesti kumpiakin neuvottelijoita koskevan
esityksen pg&ttden samalla keskeyttd4 kokouksen.

Kokousta jatkettaessa ilmoitti Tanner vdhemmistéryhmé&n olevan suostu-
vaisen hyvéksymé&én jaoston tekeméin esityksen, mutta toivovan hallintoneu-
voston vastaisen varalta voivan antaa seuraavan selityksen:

'"Hallintoneuvosto ilmoittaa olevansa valmis sdilyttéméén johtaja Léngstrémin
paikan KKn johtajistossa vehemmistdryhman kdytettdvand silloin, kun Léng
strém aikanaan ik&rajan tai muun syyn vuoksi joutuu eroamaan., Edellytyk-
send on t&ll¥in kuitenkin se, ettd vahemmistdn esittdmé ehdokas téytti4 koh
tuulliset pétevyysvaatimukset,"

Neuvottelijat suosittelevat hallintoneuvostolle tdh&n suostumista.

Hallintoneuvosto paétti keskustelutta hyvdksyd vdhemmistdéryhmén esittémén
kannanoton tuotantotoimen apulaisjohtajan vastaisuudessa tapahtuvaa uudel
leen valintaa varten.

Sen jdlkeen hallintoneuvosto p&étti yksimielisesti valita KKn toiseks: johta-
jaksi Kansa-yhtididen toisen johtajan, fil.maisteri Sulo Suortin mé44
r&ten h&nen rahapalkakseen mk 125000:- kuukaudessa, jonka lis&ksi tule-
vat edelld selostetut luontoisedut.




Tanner toisti vield jaoston esitykset muiksi KKn johtovoimien jir jeste-
lyiksi, ja hallintoneuvosto hyvéksyi ne niin ik##n yksimielisesti.

Palkkojen suhteen Alanne ilmoitti vastustavansa esityksen hyvdksymis
td asettuen sille kannalle, ett& niitd ei olisi ratkaistava téss& kokouksessa.
Puhujan mielestd kokouksen kuluessa on jouduttu selvdsti havaitsemaan,
ettd osuuskauppaliikkeessikin on vallalla voimakas pyrkimys tydkustannus -
ten alentamiseen, mink#d vuoksi on ep&johdonmukaista, ettd johtajien palk
koja néinkin tuntuvasti korotetaan. Hé&nen mielestdfin suoritetut toimien
jirjestelyt eivét sit& suinkaan edellytsd.

Leinonen kannatti Alannetta esitt¥en, ettd asia palkkakysymyksen
osalta siirrettdisiin ainakin seuraavaan kokoukseen.

Tanner eikatsonut voivansa hyvéksyd Alanteen perusteluja enempld
kuin hénen esityst&&nk&&n palkkakysymyksen siirtdmisest4 myshemmin
ratkaistavaksi. Tdssd tapauksessahan ei ole kysymys palkkojen korotta-
misesta, vaan tarkistuksista toimien uudelleenjirjestelyn yhteydess&.

Laakso korosti mybskin puheenjohtajan mainitsemaa n&kdkohtaa,

ettd palkkakysmys ei olisi tullut ollenkaan esille, elleivét johtaja Heini-
mon erosta johtuvat jérjestelyt olisi tehneet sitd vélttaméttoméaksi. Osoi-
tuksena siit&, ettei kysymyksess& ole yleinen johtovoimien palkankorotus,
puhuja piti mm. sit¥, ettei h&nen omaan palkkaansa esitetd tehtdvaksi
muut oksia. - Lopuksi puhuja selosti vield l8hemmin johtajiston tydn-
jakoa.

Keskustelun psitytty& puheenjohtaja Tanner katsoi palkkojen tarkis-
tuksen suhteen olevan kaksi vastakkaista esitystd, joiden kesken on &&-
nestettivd. Suoritetussa d#inestyksessd jaoston esitystd kannatti 10 ja
sitd vastusti 6 hallintoneuvoston jisentd, joten se oli tullut hyvéksytyksi.

Samalla puheenjohtaja Tanner totesi, ettd maisteri Suortin toimeenastu-
minen tulee tapahtumaan ensi keskuun 1. plivénd, jota vastoin muut k& -
sitellyt jirjestelyt tulevat voimaan kuluvan vuoden toukokuun 1. p&ivéstd.

r\ Vakuudeksi:
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Y114 olevan péytikirjan olemme tdn#dn tarkastaneet ja todenneet sen oi-
kein laadituksi.

Helsingissd kes&kuun 5, pdivén& 1953,

Fave Adbtizens: G ner i’ Yoonctimm




Poytskirja KKn HALLINTONEUVOSTON
kokouksesta kesdkuun 5. pdivénd 1953 hal-
lintoneuvoston huoneistossa Mikonkatu 17
Helsingissd.

Suoritetussa nimenhuudossa todettiin ldsn#-
oleviksi seuraavat hallintoneuvoston jisenet;
Vé&ind Tanner puheenjohtajana, Jaakko Pii-
rajinen, Oskari Lamminen, Johannes Alanne,
Eino Tainio, Eino Kantanen, Jouko Piirainen,
J.E. Malmivuori, Alpo Pesonen, Kalle An-
dersson, Reino Kiiskinen, Arvi Sinipaasi,
Jafet Heikkild, J.V. Létjdnen, Erkki Leino-
nen, Evert Vakkari, Alvar Lundén, Eino
Pendolin, Pietari Salmenoja ja Toivo Salmio
eli yhteensd 20 hallintoneuvoston jésentd.

L#snd olivat myosskin KKn johtokunnan jiscnet
Jalmari Laakso, Paavo Heinimo, K.L. Kulo,
Elli Nurminen, Paavo Raittinen, Eino Roine,
B.J. Salminen, Sulo Suortti ja Uuno Takki
sekd KKn toimihenkilét Jorma Jalava sihtee-
rind, Veikko Kuoppala, T.Hj. Léngstrdm ja
Eino Heinivaara.

Kokouksen avaus ja lailli-
suuden toteaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja VAin8 Tanner totesi, ettd kokouskutsu

oli 14hetetty hallintoneuvoston jésenille KKn s&éntdjen 22. §:n 2. kohdan
mukaisesti kirjatussa kirjeessd toukokuun 5. p&ivén# ja toukokuun 27, paivi-
né 1953 eli v&hint#&n sétdetyt 7 pMiveid ennen kokousta sek¥ etté s&éntSjen
22. §:n 2. kohdan mukainen riittdvi mH4&rs jisenis oli saapunut kokoukseen.

Puheenjohtaja ndin ollen totesi, ettd kokous oli s#éntéjen mukaisessa jar jes -

tyksess& kutsuttu koolle ja laillinen pastiam#&n esityslistalla olevista asiois

ta,

Edustajakokousjirjestelyjd

Sihteeri Jalava esitteli johtokunnan ehdotuksen edustajakokousjérjeste -

lyistd (Liite 8).




Hallintoneuvosto keskustelutta yksimielisesti hyviéksyi esityksen.

3. §

Edustajavaltakirjojen tarkastus

Sibteeri Jalava esitteli ehdotuksen hallintoneuvoston lausunnoksi
edustajavaltakirjojen tarkastuksesta (Liite 9).

Hallintoneuvosto keskustelutta yksimielisesti hyvéksyi ehdotuksen.

4.5

Elskekassa Tuen maksuperusteiden
muuttaminen ja ryhmé&henkivakuutus-
summien tarkistaminen

Toimitusjohtaja Paavo Heinimo esitieli johtokunnan ehdotuksen

Eltkekassa Tuen maksuperusteiden muuttamisesta ja ryhm#&henkivakuu-
tussummien tarkistamisesta lausuen mm. seuraavaa:

Edellisessd hallintoneuvoston kokouksessa, k#siteltiessé Elékekassa
Tuen maksuperusteiden tarkistamista koskevaa kysymyst&, ilmoitet-
tiin, ett8 KKn ja Suomen Liiketybntekijdin Liiton kesken on kéyty neu-
votteluja tdmdén asian jlrjestémisestd seké ryhméhenkivakuutuksen
vaknutussummien korottamisesta. Neuvottelut tydntekijijbrjestdjen
edusiajien kanssa on saatettu loppuun ja niiden perusteella voidaan teh-
d& tismallinen esitys. Ryhmé#henkivakuutus esitetdéin korotettavaksi
perheellisten kohdalta kaksinkertaiseksi ja perheettémien kohdalta n.
50 prosentilla niihin summiin, jotka hallintoneuvoston j4senille jaetus-
sa monisteessa on ilmoitettu (Liite 10).

Edelleen on sovittu siitd, ettd palvelusvuosia laskettaessa otetaan huo-
mioon palvelusaika koko osuuskauppaliikkeess#& riippumatta toimihen-
kilsiden silirtymisestt osuusliikkeest& toiseen.

N4&in ollen er#s suuri
téhinastinen epdkohta saadaan poistetuksi.

Tyo6ntekijin taholta myds
esitettiin, etid ryhm#thenkivakuutuksen pitdisi olla voimassa kaksi vuot-
ta elékkeelle siirtymisen jélkeen nykyisen yhden vuoden asemesta. T&-

mé olisi kujtenkin merkinnyt niin suurta vakuutusmaksujen kohoamista,

ettd siihen ei voitu suostua. Suunnitelma merkitsee osuuskauppaliik-

keelle ryhmahenkivaluutusten kustarnusten nousemista nykyisestd n.
6 mmk:sta n. 12-13 mmk:aan.

Johtokunta ehdottaa, ettdh hallintoneuvosto vahvistaisi monisteessa esi-

tetyt uudet ryhmé#henkivakuutusummat ja ettf ndm4 korotukset tulisivat
voimaan 1.7. 1953 lahtien.




THssé yhteydessd minun sallittaneen hiukan kosketella pa&kysymysts, siis
Elskekassa Tuen maksuperusteiden muuttamista, Viime kokouksessa vé-
hemmistd epdili kisittelyjirjestyksen laillisuutta ja demokraattisuutia 14-
hinn& sen vuoksi, ettd asiaa ei oltu késitelty osuuskauppaliittojen kckouk-
sissa eikd mydskdlin osuusliikkeiden kokouksissa. Viime kerralla jo to-
dettiin, ettd s##nnot eivit ehdottomasti vaadi edustajakokouksessa esille
tulevan asian k#sittelyd liittokokouksissa. Osuusliikkeiden jdsenkunnalle
on kuitenkin koetettu saada mahdollisuus k&sitelld t&t4 asiaa siten, ettd
se selostettiin osuusliikkeiden johtajille liikkeenhoitajien luentopdivill ja
kehotettiin k#&siitelemé#i&n sit& osuusliikkeiss&. Olisi erittdin suotavaa,
ettd hallintoneuvosto voisi nyt yksimielisesti hyvéksyd tdmén ryhmahenki-
vakuutussummien korotusesityksen ja yksimielisesti puoltaa edustajakoko-
ukselle Eldkekassa Tuen maksuperusteiden muuttamista.

Tanner: Eldkekassa Tuen maksuperusteiden muutia minen késiteltiin
edellisess& kokouksessa jo loppuun.

Leinonen: V&hemmists esiiti viime kokouksessa asian siirtémists seu-
raavaan vuoteen, koska heti tehtdvd4 ratkaisua pidettiin liian kiireellisen&.
Heinimo ilmoitti, ettd Suomen Liiketydntekijéin Liiton hallintoelimet ovat
hyviiksyneet KKn ehdotuksen. En sitienk#iin usko, ettd tydniekijt ovat saa-
neet riittdvisti tilaisuutta tutustua asiaan mHdritellikseen tdsméllisesti kan-
tansa. Ryhm#henkivakuutussummien nostaminen ei kompensoi sitd tappiota,
jota vakuutetuille muuten syntyy. En ryhdy tekemda#n tisss hylkddvas esi-
tystd, mutta tiedén, ettd minakaan tydntekijéin perusjirjestdt eiviit ole asiaa
késitelleet. Sen vuoksi nyt tehtdviistd ratkaisusta ja& kitkaa Tuen ja tysnte-
kijoiden v4lille. Osuusliikkeiden kannalta asia on hyvdksyttava, mutta ei va-
kuutettujen.

Suortti: On ilmeistd, ett& el&ékevakuutuksen kohdalla on aina liikehtimis -
td. Tamak&En nyt késiteltdvénd oleva muutos ei voi olla mik&&n viimeinen
sana, mutta jos siihen nyt olisi kytketty muita asioita, ei olisi padsty ollen-
kaan eteenpéin. MyShemmin on tutkittava muita seikkoja, mm. toimihenki-
loiden omaisten turvaamista jne. Suomen Liiketyontekijdin Liitossa on
asiaa késitelty eri portaissa samaten niiss4 tydntekijéin kokouksissa, joissa
on valittu vakuutettujen edustajia Eldkekassa Tuen vuosikokoukseen.

Pendolin;: En halua vastustaa tehtyd ehdotusta, koska sellainen on tybn-
tekijdin asia. Toivon, ettd toimeenpanoa ei hoideta pakkokeinoin, vaan koe-
tetaan valistaa sellaisia toimihenkildryhmi& tai osuusliikkeitd, joissa asiaa
ei vield yinmdérretd. Silloin kun asiaa yritetddn hoitaa neuvottelutietd osuus-
liikkeiden johdon kanssa, se saadaan parhaiten ratkaisuun.

Niiss# osuusliikkeiss#d, jotka eivét ole Tuen jdsenind, valistus

Suortti:
Sen sijaan niiss&, jotka jo ovat Tuen jdsenin&, on muutos toteu~

on tarpeen.
tettava, koska jdrjestelm¥ edellyitss sith.

Hallintoneuvosto yksimielisesti totesi, etté edustajakokouksen esitysvihossa
oleva ponsiehdotus sis&ltd4 hallintoneuvoston yksimielisen kannan, Edelleen
hallintoneuvosto yksimielisesti hyvéksyi ryhmé#henkivakuutussummien korot -




tamisen johtokunnan ehdottamalla tavalla ja samoin hallintoneuvosto yksi-
mielisesti pa&tti, ettd ryhmahenkivakuutuksen miréimisess¥ otetaan
huomioon asianomaisen toimihenkilén koko palvelusaika osuuskauppaliik-
keessH.

5. §

Johtokunnan téydent&minen

Puheenjohtaja Tanner esitti, ettd toimitusjohtaja Paavo Heinimo vali-
taan johtokunnan j&seneksi, kun h#nen s&éntdmédrdinen jisenyytens& lak
kaa.

Hallintoneuvosto keskustelutta yksimielisesti hyvéksyi ehdotuksen.

6. §

KKn johtajiston tytnjako

Pasjohtaja Laakso esitteli ehdotuksen KKn johtajiston tytnjaoksi (Lii-
te 11)

Hallintoneuvosto keskustelutta yksimielisesti hyvéksyi ehdotuksen.

7. 8§

Toiminimen kirjoittamisasioita

Pasjohtaja Laakso esitti, ettd johtaja Paavo Heinimon toiminimen-
kirjoittamisoikeus peruutetaan,

Hallintoneuvosto keskustelutta ykeimielisesti hyvéksyi ehdotuksen.

8. §

Hallintoneuvoston asettamien tilien-
tarkkailijoiden valinta

Puheenjohtaja Tanner ehdotti, ettd hallintoneuvoston asettamiksi tilin




tarkkailijoiksi valittaisiin hallintoneuvoston jésenet J.E. Malmivuorj
ja Eino Pendolin.

Hallintoneuvosto keskustelutta yksimielisesti hyvdksyi ehdotuksen,

9. §

Edustus Elékekassa Tuen vuosi-
kokouksessa

Sihteeri Jalava ilmoittj, ett& Elskekassa Tuen vuosikokouksessa vali-
tut KKn edustajat, johtaja T.Hj. L&ngstrém ja kansanedustaja Elli
Nurminen ovat molemmat matkojensa takia estyneet teht&vA& hoitamasta.
Sen vuoksi olisi valittava uusi edustaja. Ehdotetaan KKn cdustajak
si johtaja Veikko Kuoppala

Hallintoneuvosto keskustelutta yksimielisesti hyvéksyi ehdotuksen.

Johtokunnan poytékirjat

Sihteeri Jalava luki johtokunnan poytékirjat ajalta 21.2. - 6.6.1953.

Poytdkirjassa oli jilleen mainintoja Osuusliike Kansaa kos -
kevista asioisia. Osuusliikkeessa on hyvéksytty valvontasopimus, Osake-
yhtio Kansankulman osakkeiden siirto OTKlle ym. Kun ohjakset nyt ovat
kokonaan t44118 keskus jérjestoilld, toivon etté ei l4hdetd kustannustason
alentamislinjalle kovin reippaasti. Osuusliikkeess# on halliniokunnille
esitetty sangen pitkélie menev4 suunnitelma mm. myymé&léiden sulkemi-

Ne ovat vuosikymmenid toimineitd myymd&l6its, joiden toiminta
Tédllainen ei millddn tavalla vahvista Osuusliike
Erityisesti on otettava huomioon, etid
Toivon, cttd KKssa

Andersson:

sesta.
nyt halutaan lopettaa.
Kansan asemaa paikkakunnalla.
osalla myym#lsistd on oma varma kannattajajoukkonsa.
hyvin harkitusti kdsitellasin asioita, jotta ei hdirittfiisi sitd yhteistyon alkua,

jota Kansassa on koetettu saada aikaan.

Kuoppala: Osuusliike Kansa tuottaa n. 100 000 markkaa tappiota phivés -
s4, joten on pakko laatia suunnitelmia sen toiminnan tervehdytt&miseksi.
Tilanne osuusliikkeesséd on n
Anderssonin tarkoittarnassa

Niiden tappio vaih-

Sellaisesta suunnitelmasta onkin kysymys.
vaikea, ettd vah#&iset toimenpiteet eivat riith.
suunnitelmassa esjtetd&n neljin myymélén lopettamista.
telee 6-8 prosenttiin liikevaihdosta, joten niiden avoinna pitdminen on todel-

la lijan raskasta. Tarkoituksena on saada suunnitelma toteutetuksi moleni-




pien ryhmien keskeisten neuvottelujen tuloksena.

Osuusliikkeen liiketoimintaa on tehostettava kaikin mahdollisin keinoin,
jotta ei syntyisi niin suuria tappioita.

Leinonen: En tunne yksityiskohtia Osuusliike Kansan tapauksessa,
mutta kisitellyistd asioista on jé&nyt mieleeni, ettd korjataan satoa aikai-
semmasta kynndstd, Ehdotetut laskkeet tuntuvat liian vahvoilta. Ensi si-
jassa on mielestdini koetettava saada niin Osuusliike Kansassa kuin muis-
sakin osuusliikkeiss# liikkeen nauttima luottamus vakautetuksi jisenkunnan
ja asiakkaiden keskuudessa. T&lldin on kaikkia jyrkki& ja repivié toimen-
piteity vdltettiva.

Laakso: Leinonen on sikdli oikeassa, ettd kaikki mahdollinen ostovoi-
ma on saatava kootuksi osuusliikkeiden ympérille. Kansan suunnitelma
l&htee siit&, etid osuusliikkeen asiat on saatava jérjestykseen yhteistoi-
min molempien ryhmien kesken. Aivan #skettdin tapahtui Porissa paha
vélindiytds, kun psftoimittaja Makeld julkaisi suunnitelman lehdess&én.
Ellei kirjoitusta olisj julkaistu, olisi ollut paljon suurempia toiveita pd&s-
t4 sovussa eteenpdin.

Haluaisin vield kerran lausua sen vakaumuksen, ettd Osuusliike Kansalla
on hyvét toimintaedellytykset vauraassa maakunnassa, joten sen saattami-
nen jélleen kuntoon ei ole mitenk&tn ylivoimaista,

Heikkild: Osuusliikkeiden kannattavuutta ovat viime aikoina huononta-
neet bruttovoiton alentaminen, uusien liikkeiden suuri lukum#&r#d, josta
seuraa liian pieni myynti myyntipistettt kohden.

Andersson: Porissa on ollut vuosikausia ankara kilpailu myyntipisteis-
t&. T&IlX hetkelld eldmisen ehdot Satakunnassa ovat aika kovat, mistd seu-
raa myynnin viheneminen ja kannattavuuden huononeminen. Toivomme,
elld yhteistydkomitean tys myds tuottaisi tuloksia, Mékel&n kirjoitus ei
ollut erityisen ilahduttava, mutta mydskin osuusliikkeen johtokunnan toi-
minta t§ssd yhteydessl ei ollut oikein korrektia.

Kiiskinen: On tietenkin toimittava nyt tiukasti, mutta on myds toimit-
tava harkitusti ja hyvéssd sovussa. Torven aikana ryhdyttiin er&ill4 ta-
hoilla osto- ja s&#stolakkoihin, jotka kait vieldkin jatkuvat. Néiden lak-
koilevien henkildiden keskuudessa olisi tehtdvi valistustyttd ja saatava

g, heiddt jalleen Osuuslitke Kansan asiakkaiksi ja tallettajiksi. Ostolakot

[ )ovat yleensd vaarallisia. KKn taholta on pa#itt4v&sti torjuttava niiden suun-
nitteleminenkin. Myynnin lasku nykyisin on seurausta osuusliikkeen har-
joittamasta politiikasta ja hintapolitiikasta.

Kuoppala: Osuusliike Kansan kustannusten supistamisesta on ollut pu-
hetta jo viime vuonna. Esitettiin erityisen toimikunnan asettamista t&t&
tarkoitusta varten, mutta se ei saanut paljoakaan aikaan. Kansassa ei tie-
t4ékseni ole minkdénlaista ostolakkoa. Osuusliikkeen maine riippuu sen



johdon otteista ja nyt pyritd&n Kansassa oikein ottein saamaan osuusliik-
keen lucttamus jisenkunnan keskuudessa jilleen parannetuksi.

Poytakirjat ps&tettiin merkitd kuulluiksi.

Vakuudeksi:

et i e

Edelld olevan poytdkirjan clemme tén&dn tarkas j
taneet ja
oikein laadituksi, S

Savonlinnassa syyskuun 12. p#ivand 1953
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Poytdkirja KK:in HALLINTONEUVQS
kokouksessa syyskuun 12. pdivans 19
linnan Kiltasalissa Savonlinnassa.

Suoritetussa nimenhuudossa todettiin
viksi seuraavat hallintoneuvostion jise

Véing Tanner puheenjohtajana, Jaakko Piirainen,
Oskari Lamminen, K.-A. Fagerholm, Johannes
Alanne, Eino Tainio, Eino Kantanen, Jouko
Piirainen, J.E.Malmivuori, Alpo Pesonen,
Kalle Andersson, Reino Kiiskinen, Yrjs Tossa-
va, Arvi Sinipaasi, Jafet Heikkil4, J.V. Lotjo-
nen, Erkki Leinonen, Evert Vakkari, Alvar
Lundén, Eino Pendolin, Pietari Salmenoja ja
Toivo Salmio eli kaikki 22 hallinioneuvoston
jisenta.

Lésnéd olivat mydskin KK:n johtokunnan jisenel
Jalmari Laakso, Paavo Heinimo, K.,L. Kulo,
Elli Nurminen, Paavo Raittinen, Eino Roeine,
B.J. Salminen, Sulo Suortti ja Uuno Takki sekd
KK:n toimihenkildt Jorma Jalava sihteerind,
Veikko Kuoppala ja T.Hj. Ldngstroém.

1. §

Kokouksen avaus ja lailli-
suuden toteaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Vd#ino Tanner ilmoitti, ettd kokous-
kutsu oli l&hetetty hallintoneuvoston jasenille KK:n sifintdjen 22.
kohdan mukaisesti kirjatussa kirjeessd heindkuun 7. pdivind ja
12, pHivénd 1953 eli vihintddn saadetyt 7 pdivid ennen kokousta
s#intojen 22, §:n 2. kohdan mukainen riittivi méird jisenid ol
kokoukseen.

sitntojen mukaisessa jir-

Puheenjohtaja n&in ollen totesi, ettd kokous oli
stalla olevista

jestyksesss kutsuttu koolle ja laillinen padttémain esitys
asioista. (Liite 12)

2. §
Viljelija-lehden pad-
toimittajan nimedminen

ti ehdottavan, ettd

Johtaja Suortti ilmoitti johtokunnan yksimie.




Viljelijt -lehden phstoumitlajaksi
agronomi Hannes Tiainen.

nimitetdén johtaja Heinimon jdlkeen

Hallintoneuvosto hyviiksyi esityksen keskustelutta yksimielisesti.

Vilitilintarkastuspoytdkir ja

Pdsjohtaja Laakso esitteli kesdkuun 15-17. pHivénd suoritetusta vili-
tilintarkastuksesta poytdkirjan, joka keskustelutta pdstettiin merkits
kuulluksi ja liittd4 psytékirjaan. (Liite 13 )

4. §

KK:n julkaisujen tilaushinnat vuodeksi
1954

Padjohtaja Laakso esitteli johtokunnan ehdotuksen KK:n julkaisujen ti-
laushinnoiksi vuodeksi 1954 ilmoittaen, ettd vuoden 1954 tulo- ja meno-
arviossa ehdotetaan ainakin aikakauslehtien postimaksujen korottamista
30 pennisté | markkaan numerokappaleelta. Kun korotus merkitsee
KK:lle lismenoja noin 8. 5 mmk vuodessa, on pakko korottaa julkaisu-
jen tilausmaksuja, jos korotus hyviksytdsn. Jos lopullinen korotus on
muunlainen, jérjestetddn tilausmaksujen korotus vastaavasti. Johtokun-
ta esittds korotukset seuraaviksi;

Kuluttajain Lehti )

i i 240;:-
Konsumentbladet ) nyk £00 wEF 0

Tyotoveri " 300:- il 3004~
Alennus osuusliikkeille poistetaan

Osuusliike > 300:- " 330:-
Viljelija " 125;- - 130:-

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen keskustelutta yksimielisesti.

Vuoden 1954 edustajakoko-
uksen aika ja paikka

Sihteeri Jalava ilmoitti johtokunnan yksimielisesti ehdottavan, ettd
vuoden 1954 edustajakokous pidet&sn 12.-13, pHiviénd kesdkuuta 1954




Helsingissd Kauppakorkeakoulussa.

Edustajakokouksen yhteydessé on tarkoituksena pit84 osuuskauppakoulun
varsinaiset vihkidiset.

Hallintoneuvosto hyviksyi esityksen keskustelutta yksimielisesti.

Vuoden 1954 edustajakoko-
uksen alustukset

Johtaja Suortti esitteli johtolainnan ehdotuksen alustukseksi vuoden
1954 edustajakokouksessa, lausuen seuraavaa: (liite 14).

Edustajakokouksen virallisten asioiden liséksi kuuluvat sen ohjelmaan
erikoiskysymykset, joista on esitetly alustuksia. Johtokunnan piirissd

on pohdittu asiaa ja plddytty siihen, ettd télls kertaa olisi ehka syytd
tyytyd yhteen alustukseen. Sen lisdksi voidaan osuust oimintakysymyksid
kédsitelld esim. esitelmdn muodaossa. Toisinaan on edustajakokouksessa
ollut kaksi alustusta, mutta tavallista on, ettd kokouksen mielenkiinio on
kohdistunut vain toiseen niistd. Nykyisin on useissa maissa tutkimuksen
alaisena ns. bruttohintajérjestelm&. Tdmd kysymys on ollut esilld KOL:n
johtokunnassa, kansainvAlinen kauppakamari on asiaa tutkinut, ja meillt-
kin se tuli esille kartellilukikomiteassa. T&llbin patijohtaja Laakso eh-
dotti, ettd kysymys otettaisiin myos meilld vakavan tutkimuksen kohteeksi,
mutta komitean enemmistd katsoi, ettd se on erittdin vaikea kysymys ja
ettd se vasta myshemmaéssé vaiheessa olisi otettava tutkittavaksi. Ruot-
sissa, Norjassa ja Tanskassa on asiaa erityisesti harrastettu osuuskauppa-
liikkeen piirissa.

Tam4 kysymys on hyvin moninainen ja sitd tutkittaessa voi tulla monia muita
kin kuluttajain kannalta tdrkeitd kohtia esille. Nythtin er&at tuottajapiirit
holhoavat liian paljon jakelukauppaa ja yrittdviit madratd hinnat, joten terve
kilpailu saaltaa jiddd syrjéén.

Johtokunta esittdd, ettd kysymys brutitohintajirjestelmésti otettaisiin ensi
vuoden edustajakokouksessa alustuksena esille ja ettd sen laatijaksi valittai-
siin Kansan Markkinatutkimuslaitoksen johtaja, maisteri Ahti M. Salonen
sekd ettd hanen lisdkseen johtopasttsten tekemists ja ponsien laatimista var-
ten asetettaisiin toimikunta, jonka valinta jitett#isiin ensi joulukuussa pidet-
tév&sn hallintoneuvoston kokoukseen.

Témén alustuksen lisdksi on suunniteltu, ettd edustajakokouksessa selvitel -
tdisiin mahdollisimman arvovaltaisella taholta kysymystd uudesta osuuskunta -
laista. T&amd lakiehdotus tulee pian eduskunnan késiteltsviksi ja vounaan

mahdollisesti vuoden 1955 alusta. Johtokunta esittés, ettd asiasto esitelmoi=




mdatin pyydettaisiin osuuskuntalakikomitean puheenjohtaja , hovioik.pre-
sidentti Y.J. Hakulinen.

Tanner: Keslustelukysymyksen on oltava kiinnostava ja ldhelld joka-
pHiviistd elimid. Alustuksen nimikysymyskin on edelleen avoinna.

Salmio: Nimikysymystd taytyy harkita. T4t& asiaa kdsiteltiin mybds
Oslossa pidetyssd konferenssissa ja siitd voi saada riittdvén mielenkiin-
toisen.

.aakso: Johtokunta esittdé vain yhden alustuksen valmistettavaksi,
koska saadun kokemuksen mukaan milteip4 aina toinen alustus saa osak-
seen vihemmé&n huomiota. Kun témén lisdksi pidettén esitelmé, saa-
daan hyvin tdysipainoinen kokous. Mitd tulee alustuksen nimikysymykseen,

niin oikeampi suomennos olisi kai yhtendishinta. Nime# tullaan harkitse-
maan erikseen.

Heikkild: Koska hintakysymys on ollul pédiviin puheenaiheena, tuntuisi
onnistuneelta ottaa se edustajakokousalustukseksi. Ne seikat
kuttavat jakeluliikkeen ulkopuolella, ovat thrkeitd.

, jotka vai-
7. §

Selostus KKin toiminnasta
kuiuvana vuonna

Phdjohtaja Laakso: Selostus KK:ntoiminnasta on tarkoitus jakaa ta-

nékin vuonna useampaan osaan. Tulen esittimdlin lyhyen talouspoliittisen
katsauksen sekd kertomaan KKin muista sisisists asioista.

Maailmanmarkkinoilla alkoi viime vuoden aikana voimakas hintojenlasku,

joka véhitellen hiljeten on jatkunui ndihin piiviin asti.
distui myvskin puunjalostustuoticisiin
vientitavaroistamme.

Laskusuunta koh-
, jotka muodostavat pi&osan meidén
T#&ma4 kehitys oli meid&n kannaltamme hyvin epé-
edullinen, miks kdy ilmi siitd seika:
\.nn\lhmnal endd 94

ta, ettd viime maalinkuussa olivat
tuontihinnoista, kun vertailukohtana pidetddn vuo-
Juuri viimie kevittalvena puhuttiin ja kirjoitettiin
[)ul]o’x kuatannU:krn%l:lu ja etenkin selluloosan hintojen véitettiin pudon-
neen runsaasti alle tuotantokustannusten.

:n 1935 olosuhteita.

Sen jilkeen on vienti- ja tuon-
tihintojen keskindiinen suhte eli ns. ulkomaankaupan vaihtosuhde tuntuvas -

1i parantunut, niin ettd heindkuussa vientihinnat olivat jo 132 % tuontihin-
olsta.

Tdllaisen kehityksen johdostia on aiheellista kysys,

onko kustannuskriisi
taas tdll4 kertaa mennyt ohitse.

Kun tarkasielee virallisista ldhtcistd ulkomaankaupan hintojen kehitysta
tamén vuoden maaliskuusta heindikuuhun, voi todeta, ettd esim.

sulfaatti-
elluloosan hinta on noussut noin 3 %, sulfiittiselluloosan taas laskenut
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noin 0.5 %, sanomalehtipaperin hinta kohonnut 1 %:n verran
paperin saman verran laskenut, kun taas sahatavaran hinta on inainitun
ajan kulucssa pysynyt jokseenkin ennaillaan. Naiden p ientitavaroit

temme hinnat eivét siis ole sanottavasti muuttuneet. Sen sijaan iln
virallisista numeroista, ettd tuontitavaroiden hintojen lasku on ilmennyt

voimakkaana kysymyksessd olevana aikana. Niinp4 ka -aineiden
tuontihintaindeksi on maaliskuusta heindkuchun alentunut noin 11 ja
koneiden noin 17 %. Vienti- ja tuontihintojen suht parancminen joh-
tuu ndin ollen melkein kokonaan tuontihintojen laskusta, Meikalais ien
hintojen pysyessd paikoillaan ja ulkomaisten hintojen alentue hinta

Ja kustannustasojen ero on vain kiynyt entisestddn jyrkemmaksi ik
viimeaikainen kehitys ole ratkaisevasti muuttanut puunjalostuksen toi-
mintaedellytyksid. Ulkomaisten raaka-aineiden ja tarvikkeiden osuus
puunjalosteiden tuotantokustannuksista on siksi pieni, kttd miden hintojen
aleneminen ei suuresti vaikuta kokonaiskustannuksiin,

Kustannuskriisisté puhuttaessa huomio on allut ensi sijassa kiintyneené
selluloosateollisuuteen, Néahdakseni ei tdahan mennessd ole esitetty puo-
lueettomia ja luotettavia tietaja siitd, millainen selluloosatuotannon kan-
nattavuus todella on, mutta se seikka, ettd tehtaat nykyisin kdyvit vain
60 %:n tuotantotcholla - hyvistd myyntimahdollisuuksista huolimatta
samoinkuin esim., Enso Gutzeit Oy:std ja muisia valtion yhtioista saata-
vat tiedot viittaavat kuitenkin kiistattomasti siihen, ettd kustannuskriisi
on edelleenkin olemassa, T&mén kysymyksen ratkaiseminen on talous -
politiikkamme keskeisin teht&vi ja sil l& on mitd suurin merkitys tyolli-
syyteen ja koko elinkeinoelimé&émme.

On ilmeistd, ettd hestds vield pitkdn aikaa ennenkuin hinta- ja kustannus-
tasomme saadaan muihin maihin verrattuna luonnolliseen tasapainoon ja
voimme ruveta laajassa mitassa korjaamaan hintalasojen erosta aiheutu-
via epikohtia, esimerkiksi purkamaan ulkomaankaupan sdénntstely 8.,

Sen sijaan meilld ei ensi talven tydllisyyttd ajatellen ole varaa odotlaa endd
pitkid aikoja vientiteollisuuden - tai ehkéd on sanoitava selluloosateollisuu -
den - nykyisen kustannuskriisin helpottumista ja nayttaskin silta, ctta
ratkaisun aika alkaa olla kasilld .

Kuten muistamme, ei pulmalle aikaisemmin yleensd nahty muuta kuin

kaksi vaihtoehtoista ratkaisua: joko yleinen hintojen, kustannusten ja
palkkojen alennus tai devalvaatio, Yleisi4 hintojen ja palkkojen alen -
nusta vapaaehtoisin sopimuksin ei tiettdvasti ole milloinkaan saatu aikaan
missdan demokraattisessa maassa, eivitkd timiénsuuntaiset yritykset
meillik&dn ole ndyttaneet lupaavilta, Devalvaatio eli markan ulkomaisten
kurssien muuttaminen rahan todellista ostovoimaa vastaavaksi lienee ainoa
keino, jonka avulla hinta- ja kustannustasomme voidaan pitkalla tdhtdimel -
14 saada kansainvéliselle tasolle. Devalvaatiota on joltakin taholta suositel-
tu nyt jo kéiytettéivdksi ja on laskettu, etti esimerkiksi 10-prosenttinen
devalvaatio - mihin asti Suomen Pankki voi valuuttakursseja muuttaa kuu=
lematta kansainvélisten elinten mielipidettsi- nostaisi tukkuhintaindeksié
noin 3 %. T4lléin ei kuitenkaan ole kiinnitetty huomiota toimenpiteen mah-
dollisiin psykologisiin vaikutuksiin, joita varmaankin olisi omiaan listdmudn




nykyisin havaittavissa oleva tavaroiden niukkuus joillakin aloilla sekd de-
valvaatiokysymykseen viime aikoina liittynyt asiaton kirjoittelu ja mieli-
piteiden vaihto.

Viime aikoina on kuitenkin ilmennyt erditd siihen viittaavia merkkejs, |
ettt selluloosateollisuuden ja siten tamin hetken pahimmasta kriisisty

voitaisiin toistaiseksi selvitd ilman mainittuja ddrimmaéisid toimenpiteita. )
Vicntitavaramarkkinoilla on koko vuoden vallinnut hyvéa kysynts, ja nyt

nliyttéd olevan mahdol lisuuksia myoskin hintojen nousuun nimenomaan

selluloosan kohdaila, Jos ndin tapahtuu ja jos ra. kapuun hinnat asettu-

vat kohtuulliselle tasolle, miké pian néhdéddn, on tosiaan mahdollista,

ettt teollisuus piéisee toimimaan suuremmalla teholla ja metsatyst vilkas - |
tuvat siind médrin, ettd tysttomyytts ei ensi talvena endd ilmenisi niin

suuressa laajuudessa kuin vuosi sitten. Nykyhetken epévarmoihin tekijsi-

hin kuuluu viels uuden Arava-lain kohtalo, jonka lopullisecsta ratkaisusta
asutuskeskusten tyallisyystilanne suuresti riippuu.

Yleisvaikutelma nykyhetken taloudellisesta tilanteesta on valoisampi, kuin
mits vield kevidlls saattoi odottaa, mutta phtiosiltaan myodnteiset tekijat

eivit vield t&ll4 hetkelld ole lopullisia ja varmoja, vaan vasta toivottavia
mahdoilisuuksia.

Mits tulee KK:in osallistumiseen talouspoliittisiin ratkaisuihin valtiovallas-
sa, on muistettava, ettd julkisia esiintymisi& ei ehkd siind mé&rin kuin
joskus aikaisemmin ole tdmé&n vuoden aikana tapahtunut. Sen sijaan KKin
edustajat ovat osallistuneet monien komiteoiden tyoskentelyyn ja yritténeet
tehdd parhaansa kuluttajien intressien hyvéaksi,

hlaatalouden hintakomiteassa KK:ta edustivat Laakso ja Tiainen. T#alld
jouduttiin taistelemaan agraaripiirien vaatimuksia vastaan. Ne nimittdin
pyrkivit siihen, ettd maataloustuotteiden hintoja olisi korotettu ja yrittivat
kadytl&& jopa aivan virheellisesti laadittuja laskelmia suunnitelmansa l&pi-
viemiseksi. SAKin ja KK:n edustajien jyrkké esiintyminen asiassa ja ve-
toaminen hallitussopimukseen sai aikaan sen, ett4 agraaripiirien oli pe-
rdannytidvd vaatimuksisiaan.

Elintarvikelakikomiteassa on KK:ta edustmut Laakso, Elintarvikelaki on
stiidetty v, 1940, mutta komitea ei ole liheskdsn saanut tyotaan valmiiksi,
koska kéytinndn kannalta katsoen asjat ovat hyvin moninaiset.

Komitealla
tulee olemaan vield runsaasti tydta.

Rasva- eli maitokomitea, jonka tyohon osallistuu KK:sta Tiainen, tutkii
maidon ja maataloustuotteiden hintakysymystd ja maidon vakioimista. Ti-

ainen kuuluu myds valtion viljavaraston johtokuntaan,

samoin Heinimo ja
Ara,

Valtioneuvosto'asetti vuoden alkupuolella pysyvan polttoainekomitean, jon-

ka tytskentelyyn osallistuu Laakso. Sen tarkoituksena on pyrkii saamaan

aikaan oikeal suhteet ulkomaisten ja kotimaisten polttoaineiden kaupan vé-
i



Tissd yhteydesss on myo yyld kajota n
tarkistuskysymykseen. Hallintoneuvostolle on teht
viksi, ettd KK:n johtokunta on useassa yhteyde
eltd sddnnostelya olisi purettava, Saénn T
pitdd erddnd esimerkkind siitd, ettd ta
veita siitd, ettd hallituksen taholla kiinnitetaén z
huomiota, Té&ss& asiassa emme ole olleet aiv
SAK, mutta kannanottojen erilaisuus ei ole kuit
pahempia ristiriitoja.

Mitd tulee KK:n sisdiseen toimintaan, antaa johtajz
valistus- ja opinto-osastosta sekd julkaisuist

Rakennusosasto on nmieilld varsin tark
paan jaastoon, ja suunnittelujaosto, jo
piirretadn, on tyoskenncllyt taydella teholla k
ta, ettd rakennustoiminta osuusliikkeissa on Jyrkasti supistun
vuodesta.

Ensimmiinen puolivuotiskausi kului suurimmak ksi O aupp
koulun ja viljavarastojen merkeissd. Osuuskauppakoulun ja 1
asuntoloiden rakennuspiirustukset olivat valmis eel jo
na, mutta detalji- ja sisustamistyot vaativat odottamatto

My0s opettajien asuinrakennucten suunniltelu suoritettiin t
Viljavarastot tuottivat ikévis yllatyksia huono rusma
vien muutosten takia, Jaostolla laadittiin sitd paitsi piiruslu

seuraavia rakennuksia varten:

t 28000 m?)

kennt

Lahden Ok:lle asunto- ja liiketalo (luonnok
Pielisjirven Yl, Ol:lle hotelli-ravintola- ja n
Osuusliike Imatralle asuinrakennus (2200 m3)
Raja-Karjalan Ol:lle Porokyldn liikerakennus (5
Ol. Elannolle Paloheindn myymd
OTK:lle Turun Vasaramdéen asuinrak

1a

Sitdpaitsi tehtiin useita pienempid myymal
ja korjaussuunnitelmia. Sisustam
paitsi edelld mainittuihin rakennuk
san keskustoimipaikkoja vart

. Ok

v:n Tampereen v

l'viscna puolivuotiskautena ovat ohjels
ja konttorirakennus (n. 13500 m?7),

torirakennus (n. 20000 m3), OIl. Elannon leipom
rakennus Ol. Voimalle, usecita r uudis teurastar
muutos- ja listirakennussuunnit suurl naa

Seuraavat huomattavammat tyot ovat olleet kéynni




e

O usxaupEakoulu

Koulurakennus 14 698 m”
Oppilasasuntola 6 G M
Opett. asuinrakennus 210051 23 753

Kokonaiskustannukset noin 300 mmk (sisdlt. myos voiman hankinnan,
vesi- ja viemérilaitoksen, tiet, urheilukentén ym., )
Opetiajain asuinrakennuksella sisdrappaustyd kdynnissé,

Osakeyhtio Kansankulma, Pari
30060 m3, kustannusarvio 220 mmk
Ulkorappaus ja viliseinkityd kdynnissa,

Osuusiiike Kehitys, keskustoimipaikka

tilavuus 5300 m3, kustannusarvio 37 mmk

Valmistui elokuussa

Viljavarastot:

Huittisten Kiinteistd Oy, Lauttakyla
Viljavarasto, tilavuus 1 800 m”, arvio 9 998 000 mk
Valmistuu syyskuussa

Alavuden Osuusliike, tilavuus 1410 m3, kustannusarvio 5.05 mmk
Nuutajirven Osuusk. " 1790 *» " 8.99 "
Osuusliike Ura 8 640 " an 4,63 %

Viljavarastot ovat valmistumisvaiheessa.

Osuusliike Eteldpohjan viljavaraston rakennustyé (tilavuus 1 540 m3 ja
kustannusarvio 5.69 mmk) on vield aloittamatta,

Muiden meilld suunniteltujen viljavarastojen rakennustyutovat asian~
omaiset osuusliikkeet uskoneet vieraille urakoitsijoille tai hoitaneet
tyén itse, Vield tén& vuonna ontarkoiius aloittaa Osuusliike Eteldpoh-
jan viljavaraston rakennustyé seka Porokylan liikerakennus (5095 m3)
Raja-Karjalan Osuusliikkeelle, Rakennepiirustuksia on tehty paitsi
omia.rakennuksia varten, erdille ulkopuolisillekin yhteisoille, mm.
Haka-taloihin ja Hyvink&an kauppalan keskuskansakoulua varten.
Asunto-osastosta

voidaan sanoa, ettd silld on ollut tydia runsaas-
ti.

Sen tyoskentelyd ja suunnitelmien laatimista on kuitenkin vihents-
nyt se epdvarmuus, joka on ollut vallalla Aravan kohdalla.
on sattunut myds pari tdrkeéts henkilovaihdosta; arkkitehti
on eronnut ja johtaja K. Hyvérinen siirtynyt elikkeelle,
¢i ole otettu uusia henkildita, vaan ins.

Osastolla

E. Tuompo

Heidan tilalleen
P. Pdrndnen hoitaa osastiophél-
likon tehidvit ja teknillisen johtajan toimi on muutettu vanhemman arkki-
tehdin toimeksi, johon johtokunta on nimennyt

osastolla pitemmién aikaa
tydskennelleen arkkitehti M. Karkulahden.



Maatalousosasto tydnd on ollut

lbakiasiainosaston, mainos kinatutkimu

laitoksen ja muiden o

ni ityistd mainit-

tavaa.
Kaupallinen osasto ja tuotantolaitokset:

Liikevaihto ja tuotanto

Liikevaihto I.1. . 6. vuoden
lis t. vahennys
mk mk
Kaupallinen os. 163 069 782 5 303 L -
Kirjapaino 90 641 963 96 170 0.1 1. ¢
Metalliteostehd, 44 382 357 -6 165 2 -13.2 25,6
Kustannustoim. 3 672 005 326 642 963 .2 -81.
Rakennusosasto 102 751 256 -29 430 945 -22.3 329
Taimisto 2210070 - 13715 -5.8 29.1
Paperipussilehd. 1 713 064 182 11. 9 - 4.6
Yhteensd: 408 440 497 11512 824 -9,2 5.1

Tuotanto

Paperipussitehdas 4 032 314 11.4

39 266 447
Kaupallinen osasto

Osaston myynti on vuoden alkupuolella vahentynyt 5.1
sen syynd on osaksi valuutansaantivaikeudet, mistd johtucn ulkolaisten tava-

roiden saanti on kiristynyt. Niinpd kun Hugin-merkkisid kas sakoneita a-
tiin v 1952 n. 4-5 mmk:lla, ei kuluvana vuonna ole valuultaa tahan tarkoituk-

Myynnin vihennyk

seen mytnnetty lainkaan.

Osaksi myynnin laskuun on syyna yleinen ostohaluttomuus: liikevaihdon véa-
Yy Yy y

hentyessa supistavat jisenosuusliikkeet ensiksi lelu- samoinkuin er&iden
muidenkin osaston myymien tavarail 1

ten perusteella tulee kuitenkin koulularvikkeiden vility
jenemaan, ettd osaston kuluvan vuoden myynti todenndkoisesti kohoaa yhtd

toja. Jo tiedossa clevien tilaus-

iind méaarin laa-
suureksi kuin edellisendkin vuonna.

Kirjapaino

KK:n kirjapainon (kirjapainon, sitomon ja tarkkailuvilinetehtaan) tuotannan
arvo on vuoden alkupuoliskolla pysynyt saman suuruisena kuin edelli
kin vuonna, puolen vuo .en lisdys oli nim. ainoastaan 0.1 Kirjapainon
eri osastojen kesken jakaantui tuotanto scuraavasti:
Tuatannon arvo

SH -

mk

SRR 8 i oSk GG 37 815 694 6 580 8lB 211
Sitomo 105 O A B (v 12 065 335 875
Tarkkailuvélinetehda 40 760 934 -7 368 19¢ S, o

10 641 W




Painon ja sitomon tuotanto on melkoisesti lisasntynyt, mutta tarkkailu-
vilinetehtaan tuotannon lasku on ollut siksi suuri (7.3 mmk - 15,3 %), |
ett4 kirjapainon tuotannon kokonaisluku ei alkupuolella vuotta kasvanut,

Kirjapaino sai 15.2.-53 haltuunsa 456 m2 lisdtilaa. Lisktilan aiheutta-

mat korjaus- ja muutostyst ovat jonkin verran hdirinneet kirjapainon

toimintaa, mutta toisaalta lisdtila on suuresti helpottanut ja liséinnyt
tyoskentelymahdollisuuksia, Sitd on edistdnyt myts konekannan jatkuva

uusiminen ja lisidminen, Niinp& kuluvana vuonna on hankittu Heidelberg-
tiikelipainokone sek# Offset-laakapainokone, joka tosin ei vield ole toi-

minnassa,

T'6ita on ollut riittdvésti, niinpd osa koneita on tydskennellyt
pitk&hkon ajan kahdessa vuorossa.

Tarkkailuvalinetehtaan tuotannon melkoiseen vihentymiseen oli
syyns Veikkaustoimiston tdiden supistuminen. Veikkaustoimisto hankki
itse painokoneet ja kuluvan vuoden kesdkuun puolivalin jilkeen ei sen ku-
ponkipainatuksia ole endd ollut KKin kirjapainossa. Veikkaustoimiston

ty6t v, 1952 tammi-kesakuussa nousivat 26,1 mmk:aan. Vastaava luku
kuluvan vuoden alkupuoliskolla oli 15,9 mmk, joten vihennys oli 10.2 mmk,
Kun tarkkailuvélinetehtaan tuotannon véhennys oli 7.4 mmk, on siis muu-
alta hankitut tydt lisdsdntyneet 2.8 mmk:lla.

Sitomo

Kustannusosakeyhtié Tammen sitomisty6ts on ollut niin paljon kuin sito-
mo on voinut suorittaa, Sitomon tuotannon kehitys onkin tastd syystd
ollut normaali: lisdys puolivuoden vaihteessa oli 7.8 %.

Paperipussitehdas

Tehdas on tyskennellyt tiystydllisyyden merkeissa., Vuoden alkupuolen
valmistus kohosi 39.3 mmk:aan, jossa lisdystd 4.0 mmk eli 11.4 %.
Tehtaalle on tulossa uusi, uusimallinen pussikone, mutta lisenssin myén-
timisessd tapahtuneen viivistymisen ja erdiden muiden siihen liittyvien
seikkojen johdosta ei kenetta ole saatu kayitddn, vaan se on jo n oin 2 kuu-
kauden ajan 'maannut’ tullissa, odottaen lisensstioimikunnan ratkaisua,

Metalliteostehdas

T'ehtaan tuctannon arvo on vuoden alkupuolella laskenut edellisen vuoden
51.1 mmk:sta 44.4 mmk:aan, joten vihennysts on 6.8 mmk eli 13.2 %.
Osuusliikkeiden jyrkdsta rakennustoiminnan supistumisesta johtuen me-
tallitehtaan padartikkelin - myym#likalusteiden - valmistus on pienenty -
nyt murto-osaan, Tilalle on pyrilty hankkimaan muunlaatuista tyéta,
nutta silla ei ole pysiytty korvaamaan myymailikalustetydn supistumisen
aiheuttamaa tuotannon véhentymistd. - Tehtaan tydntekijoitd on jouduttu
vihtissd mulirin pitimésn ylimtdrdisilla palkattomilla lomilla.

Mitd KKin raha-asiain hoitaon tulee, voidaan sanoa, ettd se tthén

asti on sujunut kevyesti, Osuuskauppakoulun rakentaminen on rahoitet-
tu niillé lainoilla, joita koulu on saanut sH#tislta ja Kansalta kiinnelai-

noina, ja KKin kassavaroilla, llmeistd on, :ttd vuoden loppupuolella,
jolloin erdiden urakoitsijain loppusuoritukset tulevat esille, saatamme



joutua tilapaisiin vaikeuksiin, mutta tilanne ei kuitenkaan ole toivoion,
Tarvittava métra vaihtelee 20 - 60 numk:aan ja se voidaan hankkia lyhyt-
aikaisena luottona. On ehka hiukan hitikoéityd mainita siitéd, etls illé

on hyvia toiveila saada valtiovallalta jonkin verran mia koulun ra-
hoittamiseen. Siitd on neuvoteltu kauppa- ja teollisuusminist nam-
mattikasvatusosaston kanssa, jossa asiaan on suhtauduttu mér

ti, ja valtiovarainministeriéssd, jossa lopullinen ratkaisu tapahtuy kum
massakin ollaan taipuvaisia asettamaan KK:n koulu samaan & aan kuin
muut vastaavat laitokset. Koulu on hyviiksytty valtion ammattioppilaitok -
seksi ja se tulee saamaan vuotuisia avustusta.

Tyodehtoasioista eitdns vuonna ole paljon kerrottavaa. Tyom -
natilanne on ollut rauhallinen, vain ravintola-alalla on kéyty sitkeitd ja
pitkdaikaisia neuvotteluja, mutta mitsdn karjistyneits tilanteita ei ole
muodostunut eiki ole nakopiirissékadn,

Mits tulee hallintoneuvoston viime kevadna suorittamaan johtovoimien
uudelleen jarjestelyyn, voidaan todeta, ettd kokemusaika on ollut
toistaiseksi lyhyt, mutia jirjestelma tuntuu tarkoituksenmukaiselta ja sen

avulla padstédn varmaankin eteenpéin.

Kuoppalan selostus osuusliikkeiden tilasta tulee ilmaisemaan ne suuret
vaikeudet, joita meilld on t&lla hetkells voitettavina. Tilanne on kieltd-
mé&tté hyvin vakava, nutta epédtoivoiseen mielialaan ei ole syyta.

Suortti: Valistusosaston toiminta on sujunut samojen suunnitelmien ja
periaatteiden mukaan kuin aikaisemminkin, Osasto on osallistunut voimak-
kaasti jisenhankintarynnikkssn sekéd kahteen sédiistokassarynnakkoon. Ja-
senhankintarynndkostt voidaan sanoa, ettd asetettua pdamédrds, 50000
uutta jisentd, ei saavutettu, vaan tulos jhi 23 %:iin eli 11500 uuteen jise-
neen. - Tdma4 lisdys on sindnsd melko hyva, kun otetaan hucrioon rynntikks -
ajan lyhyys, ainoastaan 1.5 kuukautta, On kuitenkin todettava, etta meidin
jasenhankintarynn&kkémme suoritettiin viihédn toisissa kuin valistus- ja pro-
pagandatydn merkeissti. Td&lloin ei valistusosaston oma vaikutus tule nti-
kyviin. Valistustyotd on pyrittdvd tekemé&dn entistd tehosteturnmin ja loy-
dettdvé sille uusia kasvatuksellisia muotoja. - Jasenhankintarynniikos
parhaiten suoriutuneet osuuskauppalitot olivat Varsinais-Suomi, joka saa-
vutti 38 % tavoitteesta, Eteld-Pohjanmaa 34 ja Savo-Karjala 32

Sidstokassarynnikon hyviksi valistusosasto on Lehnyt propagandaa ja levittd-
nyl mainoslehtisia. Uudesta kanipanjasta ei vield voida sanoa mitdtin, Kest-
heinskuussa ei tapahtunut lisaystd, mutta elokuussa lisdys oli n. 30 mmk
T&4std laimeasta alusta huolimatta rynndkko ei suinkaan ole tarpeeton, sill
ilman t#té saattaisi lisys olla vieli vihdisempi. Mielenkiintoa oikeata
st#stdmistd kohtaan on pidettdvd voimakkaasti esilld,

Tamén vuoden edustajakokouksessa kasvatustyotd koskevan alustuksen yhtey -
dessé kiinnitettiin huomiota siihen, ettd valistuksen lisddmiseksi KK:in olisi
otettava yhteys jérjestoihin, jotka toimivat kasvatustyon alalla, e t:




Tyové&en Sivistysliittoon.

Kosketus on nyt otettu ja pidetty yhteisid neuvotte

Juja. Nsiden tuloksena laaditaan TSL:n kerhoille uusi tydsuunniteima,

jossa toiminta pyritisn uudenaikaistamaan.

Suureksi avuksi on myds ol-

lut kiintetin yhteyden otto Ruotsin osuuskauppaliikkeen vastaavaan elimeen,
joka on antanut materiaalinsa melkein kokonaisuudessaan meidédn kdytetlsa-

viksemme.

Toimihenkildiden lukumadtird osastolla on entinen.

NM -toimintaan néhden,

joka on erdis osa valistusosaston tyoskentelystd, voidaan todeta, ettd olem-
me toteuttaneet esitetyn pyynnon neuvojien tyon tehostamiseksi. Kullakin
neavojalla on hoidettavanaan oma osuuskauppaliittonsa, joskin kahdella
neuvojalia on tll4 hetkellt kaksi liittoa tyokenttanisn, Téhén asti saadut

kokemukset ovat mytnteisiti,

tervehditty tyydytyksella,

ja osuusliikkeiden piiriss& on uutta jaotusta
T&lld alalla on hyvin paljon tehtévis; paikal~

listen toimikuntien opastus on ensisijaisen tdrkeftd. Néiden kdyttoén on

parhaillaan valmisteilla uusi opaskirja,

tuloksia.

ja sen avulla toivotaan saatavan

Mits tulee KK:n lehdistoon, on erés asia ikdvilla kannalla. Kuluttajain
Lehden tilaajam#érs on erdiden osuusliikkeiden alueella edellisen vuoden
lopusta alentunut, Vuoden loppuun mennesséd ptlisemme ehkd aikaisempaan

tilaajamétirddn, mutta télld hetkelld on vajaus n.

8000. Tilausmédran

véhentyminen ei ole milldtn tavalla yleistd, vaan se tulee nékyviin vain

erdiden osuusliikkeiden kohdalla.

Tulemme kd#éntymé&sn léhiaikoina ndi-

den liikkeiden puoleen tiedustelulla, mitd vaitaisiin tehdd, joita tilaaja-

mldrd saataisiin lisdéintymétién,

Eré&tné syynt vihennykseen lienee, ettd

osuusliikkeet velottavat osan tilausmaksusta tilaajilta., Ehké myés propa-

ganda lehden tilaamiscksi on heikentynyt.

Toivomme, etti pidsemme
siihen, ettd tilausmaksuja ei katsottaisi verotettavaksi tuloksi, vaan mainos -

kustannuksiksi. Kuluttajain Lehden tilaamiseksi tarvitaan tehokasta propa-
gandaa ja on toivottavaa, ettd tilaajamé#drs saadaan nousemaan.

Muiden lehtien tilaajamé&drat ovat pysyneet suurin piirtein samoina.

Opinto~osaston toiminnan kohdalla on syyts erityisesti mainila uusi
osuuskauppakoulu, Joitakin lukuja sen rakennuskustannuksista: Karkean
mutta verraten varovaisen laskelman mukaan koulu tulee maksamaan 298

mmk.

T&lloin on laskettu mukaan itse koulurakennus, kaksi oppilasraken-

nusta, opettajien asuntola ja ympdriston kunnostus. Rakennuksesta tuli
kalliimpi kuin mit4 aikaisemmin oletettiin, mutta on muistetiava, ettd talld

vililla on lis#ilty rakennuskompleksin kokoa,
jennettu ja standardi on kohonnut.

sarnoin on opetustiloja laa-
Rakennusten kokonaistilavuus on 23 753
m?, josta koulurakennuksen osalle tulee ltihes 14 000 m3 ja oppilas- ja
opettajien asuntoloiden osalle n. 10000 m3. - Tshanastinen rahoitus on
sasiu hoidetuksi sen turvin, mita osuusliikkeet ja keskusjirjestét ovat saa-
ticlle antancet sekd Kansan ja Tuen lainoituksen avulla.
on saatu lahjoituksina 116.7 mmk ja jilkimmaéisiltd lainoina 130 mmk,
ten rahoitusvajaus on n. 55 mmk,

Edelld mainituilta
Jjo-

T4lldin on otettu huomiocon myss kalus-
ton rahoilus. Tolvomme, eitd saamme valtiolta n. 40 mmk joko suoranai-

e



sesti tai ns. avustuslainana, joliaisia on my#dnnetty ammattiopetustarkoi-

tuksiin. Taé&llaisen lainan korko ja kuoletus on vain s toiveita
on annettu siitd, ettd avustuslaina myohemmin jérjesteita
Meilld on tlysi oikeus odoltaa saavamme tdmén lainan,
piaiden vastaava oppilaitos on saanut vallion taholta avustukse ardn,

joka on varsin huomattava.

Osuuskauppakoujun rakennusten ja kalustuksen yllapitin
kin mé&réttyj8 kustannuksia. Kun tatéd asiaa kasiteltiin
sessa viime kestikuussa, pdailettiin ettt ne kustannukset, ka johtuvat
koulutustoiminnasta, joutuvat KK:n kannettaviksi, Niissa ei tule sanotta-
via lisdyks 4. Rakennusten aiheuttamat kustannukset taas peitetdan
perusjlirjestdjen ja keskusjarjestdjen tukitoimenpiteilldi. On ollut vaikeaa
vield luoda tarkkaa kuvaa siité, millaisiksi ndmé kustapnukset muodostuvat,
mutia vuosittaiset menot on arvioitu suunnilleen 22, 7 mmk:ksi, josta valtio-
vallalta saataisiin n, ] mmk. Vuokria saadaan oppilailta ja opettajilta ehkd
n. 4 mmk, Tukitoimenpiteind tarvitaan siis n. 16-17 mimk vuosittain.

16 mmk on jokseenkin tasan puolet siitd vuosimmaksusta, jonka perusjir-
jestot ja keskusjarjestot suorittavat KK:lle, jolen on hyvin ldhelld ajatus,
ettd KK:n vuosimaksua pitdisi korottaa 50 %:lla, jotta osuuskauppakoulun
talous saataisiin viedyksi ldvitse. Ylldolevat tiedot ovat kuitenkin vain
suuntaa antavia, ja myshemmin tullaan asiasta antamaan larkempia ticto-

ja,

Mitd osaston muuhun toimintaan tulee, on tdysin luonnollista, ettd uudessa
koulussa tyodskennelldén tdysin voimin, Sielld tullaan jérjesttmédn mah-
dollisimman monet kurssit, ja suunnitielemme aivan erityisesti sits,
ettd myods hallintoelinten jlisenet saisivat aloittaa sielld koulutuksensa,
Myés tulemume kiinnitt&maén erityista huomiota ruotsinkielisten osuusliik-
keiden tarpeisiin. - Paikalliset erikoisalojen ja yleiset opastuskurssit
tulevat jatkumaan kuten téhédnkin asti. Opastuskur ja on suunniteltu
kehitettdviaksi siten, ettd erdiden aineiden opetuksen kohdalla saisimme
ulkopuolisia luennoitsijoita, koska mielestdmme tamd lis&isi kiinnostusta

kursseja kohtaan.

slis -

Jalava: KOL:n tyoskentely kongressien vilivuosina on etuplissst s
Nykyisin liitto kiinnitt&a erityistd huomiota ns. vihemman

td toimintaa.
joissa pyritd&n parantamaan taloudellisia olosuh-

kehittyneisiin maihin,
teita., KOL on koettanut antaa asiantuntija-avustajia eri maiden halli-
tuksille, kuten Intiaan, Ceylonille, Birmaan jne.

KOL:n keskuskomitea oli koolla Cannes'ssa toukokuun alkupuolella, ja
sielld kasiteltiin monia asioita, mm, erilaisia dntomuutosky symyksia,
aikaisemmin mainittua bruttohintajirjestelméd ja suhteita YK:hon, Un oon
ja Kansainvéaliseen Tyotoimistoon. Todettiin, ettd varsinkin viime
mainitussa kysymyksessé& olisi koetettava saada aikaan parannuksia.
raava kongressi pastettiin pitdd ensi vuoden syyskuun jdlkipuoliskalla Pa-
riisissa. Kongressissa esitetdtin kaksi alustusta, joista toinen kisittelee

osuustoiminnan kehittymistd vahemmén kehittyneissd mai

Scu-

5a Ja toinen




kansainvélistd osuustoiminnallista kauppaa ja sen mahdollisuuksia.

Viimeksi mainittu kysymys oli KKinkin taholta esitetty otettavaksi
asialistaan.

KOL:n osuustoiminnallinen asuntokomitea kokoontui toisen kerran

heindkuun alussa Kédpenhaminassa. Sielld kédsiteltiin mm. yhteis-

rvikkeiden tuotannossa ja jakelussa, rahoitus-
teknillisten tietojen vaihtoa ja YK:n toimintaa asunto-
tuotannon alalla.

toimintaa rakennusta
kysymystd,

Rationalisoimiskomitea kokoontui elokuun loppupuolella Tukholmas-
sa. Sielld k#siteltiin kassatarkkailujédrjestelméd, ostosten valvon-
taa ja kansainvédlistd osuustoiminnallista kauppaa. Kahden ensiksi-
mainitun kysymyksen tutkiminen on ehtinyt melko pitkédlle, kun taas
viimeksi mainitun kysymyksen tutkiminen on vasta alussa. Lopulliset
esitykset annetaan seuraavassa kokouksessa.

8.§

Selostus osuusliikkeiden toiminnasta
kuluvana vuonna

Kuoppala (liite 15 )

Tainio: Pddjohtaja Laakson selostuksen yhteydessd tahtoisin maini-

ettd nykyistd tilannetta arvioitaes
raaka-aineiden hintojen kehitykseen.

ta siitd,

sa on kiinnitettdivd huomiota
Tosiasia on, ettd raaka-aineiden
kantohinnat ovat ténd aikana huomattavasti alentuneet niistd huippuhin-
noista, joissa ne oli

at v 1951. Jos vuoden 1938 hinnat otetaan indek-
sin perustaksi ja merkitddn 100:1la, oli luku huippuvionna 2200. Vuo-
den 1952 indeksi laski jo 1100 - 1200;
olivat n. 50 % korkeammat kuin v 1950,
sa tasossa kuin v 1950,

kuluvan vuoden alussa hinnat
ja nykyisin ne lienevét samas -
mikéli kauppoja tehdddn. Kesdn ja syksyn ai-
kana metsdkaupat ovat olleet melkein pyséhdyksissd. Kantohintojen
alentuminen ei vield varsinaisesti tunnu nykyisessd tuotannossa, mutta
osittain se helpottaa vientiteollisuutta ja kustannuskriisid, josta
paljon on puhuttu.
keiden toimintaan,

niin
Témé kantohintaky symys vaikuttaa mytds osuusliik-
koska niiden jisenistd osittain on riippuvainen met-
sistd saaduista tuloista. Yleensd maan pohjoisosissa kantohinta on ndy-
tellyt merkittévdd osaa myos osuusliikkeiden taloudessa myynnin véli-
tykselld. Td&md on mielestdini otettava huomioon silloin, kun tarkastel-

laan maamme taloudellista tilannetta ja vientiteollisuuden osuutta. Té&-

mén vuoden aikana kehitys on tosiaan kulkenut parempaan suuntaan siind
suhteessa,

ettd vientitarvikkeiden hinnat eivit ole e

ndd laskeneet siind
suhteessa kuin tuontitarvikkeiden hinnat.

Sikéli kuin suunnitellaan toi-




menpiteitd tilanteen johdosta, tulee pédjohtajan mainitsema devalvaatioc
kysymys esille. Mielestédni se on nédytellyt jo osansa teollisuuslaito
osakkeiden hintojen nousussa. Onhan todettu, ettd kaikkien teollisut
laitosten osakkeiden hinnat ovat jatkuvasti nousseet ja ettd sellai
yhtist, jotka olivat konkurssin partaalla, ovat saavuttaneet tina s I
huippukurssin, esim. Kemi-yhtié. Osakkeiden hintojen nousu osoitlaa
myo6s, ettd yhtididen toiminta on sikdli parantunut, ettéd luottamus nii-
hin on lisddntynyt ja etts devalvaation uhka vaikuttaa hintojen nousuun,

tkin

Sikdli kuin devalvaatio suoritetaan tamén syksyn kuluessa, se tietenkin
vaikuttaa huomattavalila tavalla taloudelliseen kehitykseen. Kotimar
nateollisuudessa se ehkd nayitelisi huomattavaa osaa ja vaikeuitaisi

kehitystd. T&amaé4 teollisuus on huomattavan suuri, ja tilanne tulisi vai-
keutumaan. Jos lisaksi valtiovallan taholta suoritetaan ne toimenpiteet,
Joihin jo viime kes&nid eduskunnan esitykset viittasivat, niin se tulee tie-

tysti myos mdadratylld tavalla painamaan leimansa osuusliikkeiden toi-
1d kuin mihin

dalla

mintaan. Jos lapsilisissd suoritetaan sellaisia vihennyk
mainittu esitys viittasi, se tuntuu useiden osuusliikkeiden
Tosin tdmd4 esilys tuli kesilla lyddyksi takaisin, mutta
ja ensi

huomattavasti.
varmat huhut kertovat, ettd téllainen esitys tulee uudistumaan,
vuonna se vaikeuttaisi huomattavasti osuusliikkeiden toimintaa.

Valistusosastolla olisi ehkd syytd ryhiyd suunnittelemaan jonkinlaista ryn
ndkkéd myynnin ja ostouskollisuuden tehostamiseksi. Se kenties voisi vai-
kuttaa jossakin méérin osuusliikkcissa vallitsevaan tilanteeseen. Useat
osuusliikkeet ovat pyrkineet noudattamaan niitd ohjeita, joita on annetiu
kustannustason alentamiseksi, mutta jos namé toimenpiteet yksinomaan
téhtddvit palkkojen alentamiseen ja sitdtietd tyotitckevan véestdn palkkojen
alentamiseen, niin se ei tuota toivottua tulosta, ‘losiasiahan on, ettt
osuusliikkeiden taiminnassa heijastuu ennen kaikkea maamme tyotatek
vieston elintaso. Kun se alence, osuusliikkeiden toiminta vaikeutuu, Ta
sd mielesst osuuskauppaliike ei saisi kulkea tienndyttéjina tyotltekevin
luokan elintason alentajana, vaan pdinvastoin, Tussi asiassa olisi pyritia-
vd ottamaan médrétty kanta ja tyoskentelemddn siihen suuntaan, ettd myos
tydtédtekevin viestonosan elintasoon koskettaviin kysymyksiin kiinnitettdi -
Meille on esitetty useampiakin kustannustaso-

siin vakavaa huomiota.
ohjelmia, ja niiden yksinomaisena pamédradnd on juuri elintason alentami-
nen. Jos edistysmielinen osuuskauppaliike lahtce ntiidden ohjelmien mukaan
toimimaan, niin se varmasti kaivaa omaa hautaansa,

Andersson; En aikonut tissd ritarisalissa puhua, mutta Kuoppalan
esitys antoi minulle aiheen puuttua asiaan. Viimeisessd hallintoneuvoston
kokouksessa kiinnitin huomiota siihen, ettt kun Osuusliike Kansan asiat
ovat tidlld hoidettavina, niin yritettdisiin pysdyti&s sita intoa, willa sielld

on kustannuskriisis toteutettu. Kuoppala mainitsi, eltyg erdiden osuusliik
keiden hallintoelimissa on léhdetly niitd toimenpiteitd toteultamaan; niin

on tapahtunut ja tulee edelleenkin tapahtumaan, Mita Osuusliike Kansaan
tulee, eivét asiat ole siells nytkddn tyydyttavalla kannalla. Kuniar tetaan,




mik4 sielld on heikkouden padsyyns, on tySttémyyskysymystd pidettdva
avainkysymyksend. Sielld on jatkuvasti tysttémyyttd, joka syksyn kulu-
essa tulee viela lisdantym&an. Eré&ind syynd on myos erilaisten kulutus-
tarvikkeiden puute, mutta patisyynd on kuitenkin yleinen teurastusohjelma,
jota ylemmmén johdon taholta on sielld kiirehditty toteuttamaan, Liikkees-
sa oli tervehdyithmiskomitea, joka pohti, miten asioita voitaisiin kohen-
taa, mutta sen toiminnalle ei ole annettu minkdéanlaista arvoa, vaan KKin
taholta on kiirehditty teurastustoimenpiteiden tdytintéonpanoa.

Kuoppala mainitsi mydskin myymadlsiden huonon kunnon. On tosiasia, et-
t4 ne koko maassa ovat huonossa kunnossa. Siitd huolimatta teurastus -
ohjelmassa oli Kansan rakennusosaston lakkauttaminen. Myo6s autokorjaa-
mo lakkautettiin, vaikka sen tulokset olivat melko hyvét, ja sielld saatiin
nopeasti korjautetuksi liikkeen koko muukin kalusto. Kaikki téllaiset toi-
menpiteet, inyds myymiloiden sulkemiset, ovat nostattaneet pahaa verta

ja ovat suuressa maarin vaikuttaneet yha enenevéin passiivisuuteen liik-
keessi, Toivoisin vield, ettd KK:n johdossa hiljennettdisiin teurastusoh-
jelmaa ja yritett&isiin vahin muitakin keinoja, joita tervehdytidmistoimi-
kunnan taholta esitettiin.

Heikkild: Tilannekatsaus, jonka kuulimme, oli kaikesta huolimatta
valoisampi kuin viime vuonna. Liikevaihdon kannattavuus on todennékai-
sesii kannattavuusmielessd saavuttanut rajakohdan, Ne toimenpiteet,
joita on suositeltu, ovat johtaneet siihen, ettd kustannukset ovat supistu-
neet ja kun sijoitustoiminnassa on patsty minimiin, saattaa olla, ettd
]l hetkells nlemme pohjassa, josta saatlaa katsoa toivorikkaarumin
eteenpdin. Siihen viittaa sekin, ettd tuottajajarjestojen keskuudessa on
saavutettu vakavampi jalansija, Kun pi&stién hintasddnnostelysta, niin
jakelutoiminta saavuttaa sen aseman, mikd silld oli ennen sotia, joiden
aikana tukkuliike sai kovin voimakkaan ottaan hinnoittelussa. Tahdn viit-
taa sekin, ettd OTK on pystynyt jakamaan yli 100 miljoonaa osuusliikkeil-
le. Kun mydnteiset tekijat otetaan huomioon, voidaan tulevaisuuteen kat-
soa toivorikkaammin.

Kuoppala: Tainion puheenvuoron johdosta, ettd olisi ryhdyttdva toimen-
piteisiin jisenkunnan ostouskollisuuden tehostamiseksi ja liikevaihdon li-
sddmiseksi, haluan mainita, ettd tétd kysymystd on késitelty mm, liikkeen-
hoitajien yhteisessa neuvottelutilaisuudessa tand syksynd. Tarkoituksena
on kiinritta4 huomiota kaikkien liikkeiden myyntirynndkkssn ja palvelukyvyn
parantamiseen. Valistusosasto tulee osuusliikkeiden juhlissa kasittele -
madn néits aiheita. Tolvottavasti tdm4 toiminta tulee tuottamaan tuloksia.

Mit4 sitten tulee edistysmielisen osuuskauppaliikkeen tyoskentelyyn elin-
tason parantamiiseksi, puutun vain siihen, mitd Tainio sanoi palkkojen
alentamisesta. Palkkojen alentamista ei meilld ole tapabtunutkaan. Sen
sijaan olemme olleet pakotettuja tekemedn esityksifl henkilokunnan supis-
tamisesta ja on aivan ymméirrettdvis, ettemme voi pitdd tarpeetonta va-
ked osuuskauppaliikkeesstd, vaikka se lisdisikin tyottomien lukumasrdib.

Andersson mainilsi niistd raskaista suunnitelmista, joita olemme laatineet




Kiiskinen: Yhdyn Tainion ajatukseen, mitad tulee osuusliikkeiden
asennoitumiseen kustannustason alentamiskysymyksessd, josta olisi
sanouduttava irti niiltd kohdin, jotka koskevatl tyvtatekevén vieston elin-

tason alentamista.

Mitid tulee Kuoppalan mainitsemaan osuusliikkeiden myymaldiden rappeu-
tuneisuuteen, olisi tdssd kohdin avokitisemmin suhtauduttava patomien
mybntimiseen nimenomaan myymdtloiden korjaamiseen. Siihen olisi
kiinnitettdvs entistd enemmén huoniiota, silla osuusliikkeiden myymaliit
alkavat suuresti rappeutua ja jadvit jilkeen yksityisten myymaloists,
Myyméldverkostoa olisi myds lisattiavd esim. kaupunkien omakotialueil-

la.

Edelld olevan poytdkirjan olemme tanidan tarkastaneet ja todenneet sen

oikein laadituksi.

Helsingi
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ja vieneet ldvitse Osuusliike Kansassa, ja ettd olisi pitdnyt odottaa ter
vehdyttimiskomitean aikaansaannoksia. Téassd tapaukse
kaan ole aikaa kovin kauan miettid, koska Kansa tuotti pdivittdin 150000
- 200000 markkaa tappiola. Siksi on ymmérrettavtis, eitd liikkeen johto
yrittdd viedd ldvitse ohjeet, joita sits varten on suunniteltu, Osuusliike
Kansaan nihden on nyt kaikki radikaaliset suunnifelmat toteutettu ja liik
keen toimitusjohtajan ilmoituksen mukaan liikkeen liikevaihto on pitkasté
aikaa lisdiéintynyt viime kuussa, Kun Kansa saa pian uuden keskustoimi-
paikkansa, on luultavaa, ettd se phddsee hyvadn vauhtiin ja ottaa sille
kuuluvan paikan osuusliikkeiden joukossa. Liike on tdlld kerralla poh-
jassa, muita teistd itsestdnne riippuu, miten asioita hoidatte ja haluat-
te olla yksimielisia.

a ei kuiten

joulukuun 14. pdivins 19
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KKn HALLINTONEUVOSTON kokous pidetddn Helsingissd hallintoneuvoston

huoneistossa, Mikonkatu 17, laueantaeai

Esitellabin:
A Kokouksen avaus ja laillisuuden toteaminen
2. Edustajakokouksen kotimaeiset kutsuvieraat
3. Edustajakokouksen ulkomaiset kutsuvieraat
4, Edustue ulkomaisissa kongresseissa
5/ Edustus OTKn vuosikokouksessa
6. Edustus Henki- ja Palo-Kansan vuosikokouksissa
7. Edustus Elékekassa Tuen vuosikokouksessa
8. Osuuskauppakoulun ja osuustoimintamuseon vihkidiset
9. Rakennusoeaston pd#llikon toimi
10. Asunto-osaston johto
11. Toiminimen kirjoittamisoikeuden mydntémisid seké peruuttamisia
12, Usastopd&ll. Yrjs Kallisen anomus saada jJatkna tybskentelyd
saavutetusta eldkeidastéd huolimatta
13. KKn vuosimakeu
14, KKn tilinpadtos
15. Oulun Osuuskauppa rl:n kirje
16, Johtokunnan pdytakirjat.

Helsinki

n a helmikuun 27, paivi-




Poytskirja KKn HALLINTONEUVOSTON
kokouksesta joulukuun 14, pdivand 1953 Hel-
singissé hallintoneuvoston huoneistossa,

Suoriletussa nimenhuudossa todetitiin
oleviksi seuraavat hallintoneuvoston jds

net:

VHino Tanner puheenjohiajana, Jaakko Pii-
ainen, Oskari Lamminen, K.-A. Fa
holm (1-14 §§), Johannes Alanne, Eino
Tainio {i5.§), Eino Kantanen, Jouko Pii-
rainen, J.E. Malmivuori, Alpo Pesonen,
Kalle Andersson, Reino Kiiskinen, Arvi
Sinipaasi, Jafet Heikkild, J. V. Lotjonen,
Erkki Leinonen, Evert Vakkari, Alvar Lun-
dén, Eino Pendolin, Pietari Salmenoja ja
Toivo Salmio {J-14. §§) eli 21 hallintoneu-
voston jésentd.

Lésnd olivat myos KKn johtokunnan jdsenet

Jalmari Laakso, Paavo Heiniino, K.L. Kulo,
Elli Nurminen (14-15.§§), Eino Roine, B. J.
Salminen (1-12.§§) ja Sulo Suortti sekd KKn
toimihenkilot Jorma Jalava sihteerind, Veik-
ko Kuoppala ja T.Hj. Langsts

Kokouksen avaus ja lailli-
suuden toteaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Védiné Tanner

kutsu oli lahetetty hallintoneuvoston jdsenille KKn sdanto
kohdan mukaisesti kirjatussa ki jee syyskuun 30. Ja
pivénd eli vahintdén saddetyt 7 paivad ennen kokousta sekd e
tojen 22. §:n 2. kohdan mukainen riittavd médra jisenia ol saapunut

tt an~

kokoukseen,

Puheenjohtaja ndin ollen totesi, ettd kokous oli sa:
sa jirjestyksesss kutsuttu koolle ja oli laillinen pd
olevista asioista. (Liite 16)




2, §

Johtokunnan jiasenten palkkio vuo-
deksi 1954

Hallintoneuvaston puheenjohtaja Tanner esitteli kysymyksen johto-
kunnan jisenten palkkion maar&émiseksi vuodeksi 1953 ilmoittaen, et-
ta kuluvana vuonna kokouspalkkio on 1200 markkaa kokoukselta sek
vuosipalkkio 42000 markkaa, ja ehdotti, ettd palkkiot pidettaisiin en
nallaan,

Hallintoneuvosto keskustelutta hyvaksyi esityksen.

Johtokunnan jisenten vaali
vuodeksi 1954

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Tanner esitteli kysymyksen johtos
kunnan jisenten vaalisia 1954,

S&antd jen mukaan johtokuntaan kuuluu puheenjohtajana padjohtaja Jal-
mari Laakso ja varapuheenjohtajana toinen johtaja Sulo Suortti.
Néiden listksi on johtokuntaan valittava 7 jisentd., Valittuina jiseni-
né ovat olleet: Paavo Heinimo, K.L. Kulo, Elli Nurminen, Paavo
Raittinen, Eino Roine, B,J. Salminen ja Uuno Takki.

Hallintoneuvoston jésenet Lamminen ja Heikkild ehdottivat, ettd johto-
kuntaan valittaisiin entiset j#senet.

Hallintoneuvosto yksimielisesti hyvéksyi esityksen.

Asuntoneuvostion jisenten
palkkio vuodeksi 1954

Padjohtaja Laakso ilmoitti johtokunnan yksimielisesti ehdottavun,
ettd asuntoneuvoston jisenien palkkio vahvistettaisiin vuodeksi 1954
samaksi, kuin se on ollut kuluvanakin vuonna eli 1200 markaksi |
koukselta osuuskauppaliikettd edustaville j&senille sekd 2400 mar
kaksi kakoukselta osuuskauppaliikkeen ulkopuolisille jisenille.




Hallintoneuvosto keskustelutia hyviksyi

Asuntoneuvoston jisenten
vaali vuodeksi 1954

Padjohtaja Laakso ilmoitti johtokunnan mieli ie
ettd Asunioneuvostoon valittairiin puheenjohtajaksi Jalmari Laakso,
varapuheenjohtajaksi T, Hj. L&ngstrom sekd j

pdadjohtaja Teuvo Aura
kauppaneuvos Kaarlo Halin
toimitusjohtaja Paavo Heinin
huoltopasllikks K. L, Kulo
johtaja Oskari Lamminen
dipl.insinodri Unto Linnaméki
kansanedustaja Elli Nurminen
kauppaneuvos Alpo Pesonen
varatuomari Véino Pitkénen
varatuomari Aarre ESimc
arkkitehti Esko Suhone
varatuomari Arvo Tirinen
dipl. insindéri Jorma Viertokanga
dipl. insinddri Alarik  Mettila
toimitusjohtaja E.A. Stor-Rank

Hallintoneuvosto keskustelutta hyviksyi esityksen,

KKn NM-toimikunnan jasenten
vaali vuodeksi 1954 ja puhecen-
johtajan palkkio

Patjohtaja Laakso ilmoitti johtokunnan yksimielisestl ehdottavan,

ettd KKn NM-toimikuntaan, johon s#&ntdjen mukaan kuuluval ]

KKn p&sjohtaja ja valistusosaston paallikka, valittaisin puheenjoh-
tajaksi edelleen rouva Lyyli Takki sekd jiseni kansanedustaja
Elli Nurminen ja toimittaja Liisa-Maria Piila,




Samalla johtokunta

dotti, ettd puheenjohtajan palkkioksi m&dréattaisiin
edelleen 4 000 markkaa kuukaudes

-1

Hallintoneuvosto keskustelutta hyvéksyi esityksen,

Asunto-osaston padllikén toimi

Pisjohtaja Laakso ilmoitti johtokunnan yksimielisesti ehdottavan,
eti& asunto-osaston vakinaiseksi padllikoksi nimitettdisiin toimen véli-
aikainen hoitaja, dipl.ins. Pekka Pérn#&nen paatospaivastd lukien.
Insinoori Pirndsen palkka késitellédn erikseen palkka-asiain yhtey-

debsy,

Hallintoneuvosto keskustelutta hyviksyi esityksen,

Toiminimenkir joitus
Pidjohtaja Laakso ilmoilti johtokunnan yksimielisesti ehdottavan,
ettd Loiminimen allekirjoittamisoikeus annettaisiin neuvontaosaston

jaostonhoitajille Emil Keinoselle ja Aatu Pulkkiselle.

Hallintoneuvosto yksimielisesti hyviksyi esityksen,

Valitilintarkastuspoytikirja

Puheenjohltaja Tanner esitteli KKn tilintarkastajien sekd hallinto-
neuvoston tarkkailijoiden laatiman poytdkirjan lokakuun 6. -8. p8ivina
suoritetusta valitilintarkastuksesta.

Laakso: Palkkojenmaksukysymys i1akennustybmailla, johoa tilintar -
kastajat kiinnittivdt huomiota, on vdhan hankala asia. On vaikeata loy-
tad mitddn jérjestelmis, joka antaisi ehdottoman varmuuden siiti, ette




virheellisyyksii ptsse tapahtumaan. Asia on
ti siten, ettd ao, henkildiden verokirjat ovat K sa palkkaj
sa niin kauan, kun henkilo on tydmaan kirjoissa, Kun har

taan h&nen nostamiaan palkkoja veroki, jan 1
telmé antaa jonkinlaisen varmuuden siité, ett
p&tse tapahtumaan. Tilintarkastajia ei kuiter
t& he ovat tdhén kiinnittdneet huomiota, ja

sa heille esitetéitn, kuinka asia kdyt&nntsss tapahtuu,

rkintoihin. Tan

Poytdkivja padtettiin merkita kuulluksi, ({Liite 17)

Eldkekassa Tuelle annettava
sitoumus

Johtaja Suortti ilmoitti johtokunnan yks:mielisesti ehdottavan, eita
Eldkekassa Tuelle annettaisiin sen sosiaaliministerion vaatimuksesia
pyytdmid sitoumus, joka kuuluu seuraavasti:

Osakas- ja takau itoumus

Eldkekassa Tuen osakasliikkeend sitoudwnme ilmoittamaan kas-~
sassa vakuutettavaksi jokaisen kassan sdéntdjen edellyttamén
toimihenkilén sekd suorittamaan mainitun k
kaiset vakuutusmaksut.
Erottuamme kassasta suo
suna sellaisen méa S e olevien ja ollei-
den jidsenten siihen mennes ansaitu sudet tulev iaali-
ministe:iton mair
nillisesti rahastoiduiksi.

sHantvjen niu~

»na k

dmien laskuper

en mukaan vakuutustek-

Samalla sitoudumme omavelkaiseen takaukse
El

1 niiden kannatus =

assa Tuen
osakasliike tai osakasliikkeend ollut ei i yttomyyden,
litkkeen lakkaamisen tai muun syyn takia suorita.

maksujen suorittamisesta, Joita joku toi

Eldkekassa Tuen laskuperusteiden muuttaminen on luonnollinen seuraus
siitd paatoksestd, jonka KKn edustajakokous teki tdns vuonna sen johdos-
ta, ettd Tuen osakasliikkeiden taholia luovutaan rahastoimisperiaaiteesta.
Sen vuoksi on hyvaksyttava ne perusteet, joiden mukaan osakasliikkeet
osallistuvat jatkuvien elakemaksujen peittami n, Tuen s&dnndt mas-
réfivat, etta laskuperusteet on hyvaksyttdvd KKn hallinton
kysymys on hyvin matemaattinen, olemn
Rankia esittdamédn asian taalla,

1vostossa, Kun
ohtaja Stor -

ylaneet toimitt

Stor-Rank: Kuntamé asia oli esilia Tuen hallintoneuyv




in evan nii >lvdn, ettei selityksid tarvittu., Tilanne-

han on n t 1in aikaise in, kun ei entid sovellela osakasliikkei-
1 i g atetta, joka merkitsee esim. sitd, etta
kun vakuutettu tulee vuoden ikiiiin ja alkaa saada elakettd, niin hénen
altaan on Tu 1 sellainen pddoma, etld se riittdd eldkesuo-
rituksiin jiljelld ole elinaikana. Maksuja ei endé vakuutetun osal-

ta kanneta., Sitd vakuutusperiaate rtarkoittaa. Jos esim. eldke on
100 000 mark}

a odessa, on elikkeensaajan tayttdessd 63 vuotta Tu-
essa koossa 13 vuoden eldkettd varten. 1.3 mmk., Tilastot nimittdin
jiljel's 13 vuotta, Koska

kin tuottaa ko ya, riittdd, ettd koossa on 850000 mk.

yittavat, ettd 63-vuotiaalla on elinil

oma 1te

Nyt on siirrytty toiselle kannalle. Nyt peritiin maksuja senkin jal-
keen, kun eldkkeensaaja on tdyttinyt 63 vuotta, eikd ker&t& mitéisn ra-

hastaja. Osakasliikkeen kohdalla tatd periaatetta voidaan soveltaa,
mutta vakuutettuun ndhden ei, vaan hénen kohdallaan tdytyy olla voi -

massa entinen tapa, ettd maksujen suoritus loppuu 63 -vuotiaana.

Mita tama uusi maksu sitten merkitsee? Siithen nahden téytyy olla voi-
massa ennen kaikkea oikeudenmukaisuus, ja ta&llé on nyt laadittu jako-
kaava, Elake jakautuu kahteen ryhmd#dn: vanhuus- ja tyokyvyttdmyys -
elikkeisiin. Tyodkyvyttomyyseldke voi tulla nuorenkin tydntekijlin osalle,
vanhuuseléke sitten, kun on tiyttanyt 58 (naiset) tai 63 (miehet) vuotta.
Tyokyvyttomyyseléke jaetaan osakasliikkeiden kesken kunkin osakas~
litkkeen voimassa olevan eldkkeiden summan suhteessa. Tamé& on yk-
sinkertaista ja oikeudenmukaista. Tietenkin ikédjakautuminen voi eri
liikkeissd olla erilainen, varsinkin jos naisia on enemmaéan kuin mie-
hid, mista syystd miehet ja naiset voidaan jakaa vield erikseen,

Vanhuuselikkeeseen nihden osuusliikkeet ovat hyvin erilaisissa asemis-
sa. On osuusliikkeitd, jotka on perustettu 45-50 vuotta sitten, toiset
taac vasta 10 vuotta sitten., On ilmeistd, ettd kauan toimineissa osuus -
liikkeiss#d on suhteellisesti enemnmén vanhoja toimihenkilditi, ja olisi
vHHrin panna namé4 vdhédn aikaa toimineet liikkeet, joilla on suhteellises -
ti vahemmiin vanhoja henkiloitd palveluksessaan, maksamaan saman kuin
muutkin ja siten auttamaan toisia. Siksi jakopunnuksia madrtttaessa

on otettava huomioon ikdjakautumat. Jokainen toimihenkild on punnuk-
sissa mukanra 46-51 -vuoliaista ldhtien. Elikemaksuja méasrdttiesss
tdytyy ottaa huomioon, minkd ikdinen toimihenkils on. Mit4d lahempéna
eltékeiks¥ han on, sitd suuremmalla kertoimella elike kerrotaan., Mie~
hilla kerroin 13, naisilla 17 on juuri se luku, joka osoittaa, kuinka
monta elinvuotta on jiljelld. Siitd kerroin pienenee ja oletetaan olevan
0, kun vakuutettu on tayttinyt 75 vuotta. Taménkin jilkeen elike tietys-
ti suoritetaan, mutta henkilo ei enéd esiinny punnuksissa, Tamé& peri-
aalteen mukaan punnukset on mésirstty. Kun osuusliikkeen osuus pun-
nuksissa on laskettu ja on esim., 2 % pumnusten yhteissummasta, on
lilkkeen osuus'vuotuisista elikemaksuista 2 %.

Hallintoneuvosto keskustelutta yksimielisesti hyvéksyi esityksen ja past -
ti antaa vaaditun sitoumuksen, (Liite 18)




Osuuskauppaliittojen kokoukset

Sihteer:1 Jalava ilmoitti johtokunnan yksj 5e 50 t 1, et i
osuuskauppaliitiojen kokoukset pidettsisiia aa i H
Uudenmaan osuuskauppaliiton Helsing L
Varsinais-Suomen 1 Turussa ’

Hameen-Satakunnan 2 Tampereella "| X
Eteld-Pohjanmaan Ul &joella !

Pohjolan oA sa 3,
Keski-Suomen L dskylissa |
Savo-Karjalan L lisalr sa 4 3%
Kymen " Kouvolassa 2B. 3

Hallintoneuvosto keskustelutta hyvaksyi ehdotuksen,

KKn tulo- ja menoarvio
vuodeksi 1954

Pdajohtaja Laakso esitteli johtokunnan puolesta KKn tulo- ja n
. 1 3 L)
arvion vuodeksi 1954 Jausuen seuraavaa:

Nyt laadittu tulo- ja menoarvioesitys ei viime vuonna tehdyn pastok- )
sen mukaisesti sis&llé lainkaan KKn kaupallista enempad kuin tuo- |
tannollistakaan toimintaa eik
ja osastot kuuluvat siihen ryhmaésn, joihin senosuusli
natusmaksut lahinnd kohdistuvat., Rakenteeltaan tdma on entisen-

lainen kaikilta muilta paitsi osuuskauppakoulua ja osuuskauppakoulun L
s#fitiotd koskevilta osilta,

julkaisuja. Arvioon otetut nimikk

keiden kan-

On hyvin ymmaéarrettavaa, ettd kun osuuskauppakoulu on va

ja siihen on jouduttu sitomaan varocja l&hes 300 mmk, se aiheuttaa
koisia muutoksia tulo- ja menoarviossa, vaikka si#tion oma panos o

11l mmk. Lahinnd tdasta syysté on jouduttu esittamién, ettd ensi vuonna

perittdisiin ylim&4rdinen kannatusmaksu, joka voitaisiin rajoittaa 10 mar-
kaksi jisentd kohti, jotloin siitd kertyisi 11 130 000 mk. Sen jalk
jda vajausta vield lahes 15 mmk, joka on 9.2 mmk suurempi kuin se sum-
ma, jonka KK edellisind vuosina maksoi opinto-osastosta kokonaisuudes -
saan.

Summa on melko suuri, mutta KKlla on toiveita siitd, etts tilanne
osalla paranisi lahitulevaisuudessa. Nayttasa ilmeiselts, etta valti
saadaan rakennusavustusta vahintaén 20 mmk. Té&amé toive perustuu ai-




1in valtion ao. viranomaisten kanssa kéytyihin neuvotteluthin ja
fe siihen, ett& tuonnoittain a

1wimme Postisaa

stbpankilta lyhytaikaista lai-

naa ja perustelimme anomustamnie silli, ctid meills on loivoa saada valtion
apua. Postie stopankki myonsi lainan, ja kun lainan myonténect miehet
joutuvat ratkaisernaan avustuskysymyksenkin, tuntuisi siltsd, ettd asia voisi

tulla myonteisesti ratkaistuksi,

Edelleen on Hagalundin tontin kohtalo viela avoin, mutta mahdollista on,

etls siité saadaan 19 mmk. Molemmat nimé summat helpottaisivat osuus-
kauppakoulun s#&tion tulo- ja menoarviota. Lis#ksi koulu tulee melko var-
niasti saamaan valtion kannatustukea, jonka suuruutta kuitenkin on vaikea

ennakolta sanoa; se voi olla 5 mmk, mutta saattaa rajoittua puoleenkin
siitd.

Vaikka tulopuoli kaiken tdménkin jilkeen jas menoja pienemmiiksi, voi KK
ottaa vasiatakseen po. lisdriskista. On vield syytd mainita, etld vasta en-
si vuonna nihdédn, millaisiksi koulun todelliset kustannukset muodostuvat
ja sen mukaan voidaan vuoden 1955 kannatusmaksu lopullisesti ehdottaa
scllaiseksi, etld se peittdd normaalilla tavalla koulun kustannukset. On
suunniteltu, ettd varsinaisen kannatusmaksun nousu alisi 50 % nykyisestd,
nousten siis 45 markkaan jasentd kohti., Korotuksen jdlkeenkin KK joutui-
5a(ku\v.?5u muulla tavoin osallistumaan viimeaikaista enemmdén koulun
kustannuksiin, Tats asiaa joudutaan tarkemmin harkitsemaan sen jdlkeen,
kun nyt vield epaselvat kysymykset ovat saaneet jonkinlaisen ratkaisun,

Tamén lisdksi on syytd mainita siitd varsin piinallisesta seikasta, ettd
julkaisu-~ ja tilaushintoja ei ole vieldkddn voitu lopullisesti méatrdla. Tie-
dossa on, ett4 julkaisujen postikuljetusmaksuihin suunnitellaan hyvin tun-
tuvia korotuksia, jolka ovat sité suuruusluokkaa, ettd KK ei voi niitd ny-
iyisillé tuloilla peittas, vaan tilausmaksut on tarkistettava. Niin ikddn
paperin hinnal nousevat, esim, Kuluttajain Lehden osalta n, 10 %:lla (se
on nyl 25 mk/kg ja nousee 27:50 - 28 mk:aan), mika merkitsee KKlle lisa -
kustannuksia n. 1.8 - 2 mmk vuadessa, N&md4 avat asioita, jotka mieista
(iippumattomista syistd ovat yha avoinna, ja niinpd esiteldsn, ettd hal-
lintoneuvosto antaisi KKn johdolle ja johtokunnalle valtuuden menetelld
niidcn suhteen silld tavalla, mika osoittautuu valttamattoméksi.

[anner tiedusteli, miten tulojen ja menojen vilinen n. 85 mmkin vajaus

taytetaan,

Laakso: Liiketoiminta peittia erotuksen. Suurimman tuloerén muodos-
tavat ;»anhvse{ laitokset, kirjapaino, sitomo, tarkkailuvélinetehdas ja
paperipussi'chdas, samoin metallitehdas, vaikka sen tuotanto on tunty-
vasti supistunut. Huomattavan osan KKn tuloista muodostaa rakennusosaston
urakomnty, joka viime vuosina on ollut varsin huomattava ja hyvin kannattava,
Sita paits: kaupallisen osaston litkevaihto tulee ténd vuonna olemaan n., 700-
800 mmk,

Hallintoneuvosto paatti yksimielisesti vahvistaa esitetyn menoarvion vuo-
deksi 1954. (Lute 19)




13.

V:n 1954 edustajakokouksen alusius

Johtaja Suo.tti esitteli vuoden 1954 edustajakokoukselle laaditun
alustuksen '"Md4dr&hinnat kuluttajien kuormana', 1 e
vaa:

m. 3eu 2 -

Edustajakokousalustukseen nahden meilld ei ole varsinaisesti uutia esi-
tettdvaa, Haluan viitata siihen antoisaan tulkielmaan, jonka mais i
Ahti M. Salonen on tdastd kysymyksestd tehnyt. On muistetta
yksi osuuskauppaliikkeen perustavoitteista on se, cttd kuluttajat saavat
hyvédlaatuista tavaraa mahdollisimman oikeudenmukaisiin hintoihin.

Se on aikanaan asetettu osuuskauppaliikkeen pdiméitirg Olemt
kuitenkin todennecet, etté on monia seikkoja vaikuttamassa siihen, etld
hinta ei muodostu oikeudenmukaiseksi. Olem todenneetl jo kahde
aikaisemmassa alustuksessa, ettd kilpailua rajoittamaan pyrckivat y
yhtymdt jarruttavat tdtd oikeudenmukaisuutta. V 1948 sainime aikaan
sen, ettd valtiovallan toimesta asetettiin komitea tutkimaan yritysyhtymi-
en haitallisia vaikutuksia. Komitea on saanut tyonsa valmiiksi ja esitia-
nyt, ettd meilla olisi saatava aikaan kartellilainsdadanté.  Kéytannoitisiin
tuloksiin ei kuitenkaan ole vield pdadsty., Kuluttajien on esitettliivé asiasla

vield vetoomuksensa. Kysymystd madrahinnoista, joilla on kilpailua ra-

jaittava luonne, ei kartellikomiteassa otettu kasiteltaviksi, koska se muka
on vaikea tutkia, vaan mainiitiin, ettd se on otettava esille erikseen myo-
hemmin.

Alustuksessa syvennytadn kahteen kohtaan: kiinnitet&dn huomiota erityisesti
maédrahintoihin ja toiseksi siihen, etid kartellikomitean ty¢ ci saisi muc
dostua vain teoreettiseksi, vaan sen olisi johdettava kaytannollisiin tulok -
siin. Pa&tdslauselma kohdistuu loppuponsissa néihin kahteen seikkaan:
toisaalta radikaaliseen johtopddtokseen, etld madrshinnat kiellettaisiin,

kuten Ruotsissakin, toisaalta, ettd lainsdddantd yritysyhtymien haitallisia
vaikutuksia vastaan saataisiin valmiiksi.

Mits itse alustukseen tulee, se on kiinloisa tutkielma aiheesta, jota meiddn
maassamme on vihan tutkittu. Yksityiskohdista voimme olla eri mielts,
mutta alustus kulkee kirjoittajan vastuulla. Keskustelussa olisi mieles-
téni rajoituttava pdasisslauselmaan.

Kulo:; Kun KKn johtokunnassa ryhdyttiin suunnittelemaan alustusta ensi
vuoden edustajakokoukselle, pyrittiin sillein jo loytdmédan sellainen aihe,
joka olisi mahdollisimman kiltti ja josta meiddn keskuudessammne ei voisi
tulla mitdén suurempia ristiriitoja. T&lldin loydettiin nd dhinnat ja

annettiin tehtivi maisteri Saloselle, jonka tuotteen kaikki olemyme joutu-
neet saamaan ja tutustumaan siihen, Olen vabmis myontimidn, etti saa-
mansa tehtdvén Salonen on suorittanut erittéin hyvin ja htnen tyolleen on

annettava tunnustus.




Kysymys on vain slit4, tullaanko naiden puitteiden mukaan pi&semdidn
ajateltuun tulokseen. Pohjana on se, ettd voitaisiin kuluttajien eduksi
vaikuttaa siten, ettd hintoja voitaisiin alentaa. T&m4 kysymys askar-
ruttaa mielida. Vaikkapa kaikki se, mita esitetdsn, saataisiin voimaan,
olisi tulos pieni, Madrshinnat koskevat pients osaa tuotannosta jake-
luun tulevista tavaroista, joten minulla on se késitys, etis vaikka ne
poistettaisiin, hinnat eivat laske. P#tjohtaja Laakso mainitsi erdéssa
toisessa tilaisuudessa kannattavuudesta, joka nyt on meijkéldisessd osuus-~
kauppaliikkeesss erittdin heikko, tappiollisia tilinpdatoksié on paljon.
Tulee siihen késitykseen, ettd vaikka métirshintoja ei olisi olemassa,
saataisiin tuskin mitdéan huomattavampaa etua kuluttajille. Tuntuu péin-
vastoin silts, ettd hinnat saattaisivat kohota, koska kaupan kannattavuus
on varsin heikko, Minusta ei ole mitasn syytd lihted vastustamaan
ainakaan osuuskauppaliikkeen kannalta tekijin esitystd, vaikka osuus-
kauppaliikkeelld onkin erds etu puoleliaan: niidenkin tavaroiden kohdalla,
joitden hintoja ei ole oikeus alentaa, voi osuuskauppaliike antaa ostajille
korvauksen ylijatmépalautuksen muodossa. Tahén ei ole syytd millddn
tavoin kdydsd késiksi ja korostaa siléi, vaan paétoslauselmien kohdalla on
katsottava, mihin ne pyrkivat, Kun pyrkimyksend on koettaa loytds kei-
noja, joilla kuluttajain asemaa parannettaisiin, voisimme t&mé&n pa4tos-
lauselman t&llaisenaan hyvadksyd ja lausua toivomuksen, ettd KKn taholta
kiinnitett&isiin huomiota suurempiin tekijoihin, joilla hintoja rasitetaan
tuotantoportaassa eiki vain jakelun yhteydessi tapahtuviin.

Alanne: Madrshinnat voidaan kyllsa masritelld, mutia niiden poista-

minen ei voi vapaaseen kilpailuun vieds eikd vaikuttaa., Meilld on yhteis-
kunnassa vaikuttavia tekijoita, jotka pitdvat huolta siitd, ettd vapaata kil-
pailua ei tule syntymédn. Tieddmme, ettd taloudelliseen eldim&imme on
muodosiunut suuryrityksid, monopoliyhtymis, jotka pitivat mis&rdhinnat

kurissa ja joilla on valta sekd kayttd pddomia, joiden turvin voivat ryhtys
kilpailuun, jos pienyritt&jai koettavat alentaa hintoja. Varsinaiseen hin-
tojen alennukseen ei téllakddn esitykselld padstd, mutta ehkd témé on as-

kel sinne pHin, etld asiaa vaslaisuudessa voidaan ké#sitelld tuotantoportaas-
sa,

Kiiskinen: Minun néhdikseni asiaa ei olisi jatettdvé siihen, ettd toi-
sessa yhteydessi puututaan tuotantoportaaseen, vaan tissd yhteydessd sii-
hen olis1 varsin hyvi tilaisuus. Salosen tutkielma on varsin mielenkiin-
toinen ja ansiokas sindnsd. Minun nahddkseni olisi vain voitu menn& hiukan
pitemmaélle siind mielessd, ettd kartelli- ja monopoliyhtymien hintapolitiik-
kaan olisi syyls puuttua ja todeta tamé ponsilauselmassa. Siind mielessd
ponnet kaipaavat tarkistusta, olisi kdyldv& syvemmin kasiksi hintapolitiik -
kaan, jotia se tuottaisi kdyténnollisi& tuloksia., Té&ss4 suhteessa tuntuu,
etld asian myshemmdsst vaiheessa olisi saatava a ikaan jyrkempis muu-
toksia, Ehki seuraavassa hallintoneuvoston kokouksessa ja edustajakaka-
uksessa on tilaisuus néihin puuttua,

Tanner: Olisi hyva sanoa téssi vaiheessa, mila toivomuksia ponsilau-
selmiin ndhden on, Mythemmin niitd on vaikea muuttaa.




Suortii: Olemme kaksi eri kertaa esittineet voimakkaan arvost
monipoliyhtymist&d vv 1927 ja 1948. Toivomr ettd vuoden 1 1lus
tuksen pasitoslauselman perusteella saadaanmyos jotakin valmista. Sen
nojallahan jo saatiin kartellikomitea lainsdadéntos valmistelemaan,
Lakiesitys on nyt valmiina ja on vaadittava, ettt siita tulce tosi. Hintak
symykset ovat nimenomaan kuluttajien asioita, ja KKn velvollisuus on
puuttua nithin, Tdmdn vuoden alustus koskee tosin . ajoitettua aihetta,
mutta samalla esitetdtin vaatimus siits, ettu kartellilaki saadaan valmiik-
si.

Laakso: Johtokunta asetti pienen jaoston, joka on tarkastanut johtopad-
tokset ja ponsilauselmat. Sen jalkeen johtokunta on ne késitellyt ja yhty-
nyt tdysin yksimielisesti ponsilauselmaehdotukseen.

Hallintoneuvoste yksimielisesti hyvéksyi tissé lukemisessa alustuksen
ja ponsiehdotuksen esitettdvaksi liittokokouksille.

Palkka-asipita

Pidsjohtaja Laakso ilmoitti johtokunnan yksimielisesti chdottavan, etti
asunto-osaston vakinaiseksi pa#llikoksi nimitetyn dipl.ins. Pckka Parnlisen
palkka korotetaan 98 000 markkaan kuukaudessa ja ettd Osuuskauppakoulun
rehtorille, maisieri Eero Vuoristolle annetaan rahapalkan lisaksi vapaa
asunto Osuuskauppakoulussa,

Edelleen johtokunta yksimielisesti esitttt, ettd hallintoneuvosto mydntéisi
sille valtuutuksen korottaa matkapéivikorvauksia 20-30 %. Sen jalkeen
asiasta on neuvoteltu toisten keskusjirjestojen kanssa, Korotus tulisi
olemaan korkeampi alemmissa p#ivirahaluokissa,

Andersson: Minua alkaa pikkuisen ihmetyttsa timé tirehtdérien palkan-
korotusasia. Osuuskauppaliikkeess&hén on jouduttu kustannusiasoa alenta-
maan jatkuvasti ja pyritty alentamaan vihépalkkaisten myymidlaapulaisten ja
pienten liikkeiden myymalanhoitajien palkkoja, jopa v&hentdmésdn henkilo-
kuntaakin. Minusta ei tunnu oikeastaan yhdenmukaiselta, etta korkeiden
tirehtéérien palkkoja nyt mennddn ylentimé&s&n., Mind en tuollaista politiik-
kaa voi hyvéksyd muuta kuin siind tapauksessa, ettd tarkasjetaan koko osuus-
kauppaliikkeen palveluksessa oleva henkildsto ja myonnetsi&in palkankorotuk-
sia alempaan péshé&n,

Tanner: Andersson erehtyi nyt vddirddn asiaan, 5ill8 ndisss kahdessa
tapauksessa on kysymyksessd toimen muutos.

Leinonen: Kylld minun nihddkseni Andersson puhui oikeassa paikassa
tistd asiasta, T#hdentdisin sitd, miten pienells palkalla ihmiset tuolla ken-




t&1la tyoskentelevat. Kuoppala esittéis usein liikkeiden kannattavuusseik -
koja, jotka ovat hyvin murhecllisia. Kun joutuu seuraamaan jisenosuus-
litkkeiden kannattavuuskysymyksid ja mittahavikkis, ei voi tulla muuhun
tulokseen, kuin cttd varsinainen henkilokunta on alipalkattua, Siit4d joh-
tuvat mittahtvikit, ja siell& olisi korjaamisen varaa. Pitdisi patists sii-
hen, ettd massojen palkkoja lihdett&isiin korottamaan, Pari kolme vuot-
ta sitten ylapsén palkkojen korotukset olivat jatkuvia. Yhdyn Anderssoniin
siind, ettd insinddrin palkan korottaminen 98 000 markkaan on liikaa, esim,
kaupungininsinstrien palkat ovat paljon alhaisempia, T&ytyyks rehtorin
asunnon oila n&in suuri, 140 mZ, Kun tieddmme maassamme vallitsevan
asuntokurjuuden, tuntuu témé liian suurelta.

Hallintoneuvosto yksimielisesti hyvaksyi johtokunnan ehdotuksen Pdrnésen
ja Vuoriston palkkojen korottamisesta sekd antoi esitetyn valtuuden matka-
pdiviikorvausten tarkistamiseen.

15, §
Johtokunnan Ebytaku;az
Sihteeri Jalava luki johtokunnan péytékirjat ajalta 5.6. - 14. 12.

Kemin Osuuskaupan Kirjelmé&

Tainio: Haluaisin kiisitelld Kemin Osuuskaupan asiaa. Kysymys ei ole
si¢lla ainoastaan perunatileistd, vaan paljon muustakin, jota on asioita tut-
kittaessa tullut selville ja joista seikoista konttoripaddllikks Jokela on ollut
tietoinen, Jo edellisen kaupallisen johtajan aikana oli ollut s&énndgstelyti-
leiss& vajauksia, jotka ovat aiheuttaneet huomattavia menetyksid osuusliik-
keelle. Kaikkien néiden juttujen selvittdminen on vaatinut paljon aikaa.
Kuinka paljon n&ma kaikki ovat tulleet Kemin Osuuskaupalle maksamaan,

ei ole vield selvillikddn. Suoritetut jirjestelyt huomioon ottaen myos ra-
viniolan perunatilit, merkitsevét Kemin Osuuskaupalle n. 20 mmk:n mene-
tystd, Lisdksi tulee vield Haka-juttu, josta jd&nee saamatta 6-8 mmk.
Kysytédn, miksei Lehtoa erotettu, Olisi ollut paikallaan erottaa molem«
mat, mutta sielld on harkittu asiaa ja tultu siihen tulokseen, ettd sdannds-
telyrikkomukset olivat varastonhoitaja Laitilan ja konttoripa&llikké Jokelan
s, asioita. THsts syystd katsottiin Jokelan toimesta piddttamisen riittdvén.,
X Mielesttni kysymystd on kasitelty sielld niin tahdikkaasti kuin mahdollista,
Ja kun sielld olleet tilintarkastajat mainitsevat, ettd Laitilan erottaminen
olisi ollut poliittinen juttu, tuntuu se kobtuuttomalta, Kemin Osuuskaupan
hallintoelimet ovat mielestéini oikeassa ryhtyess&én varovaisuustoimenpi-
teisiin ja katsoessaan, ettd liikkeen johdossa pit&isi olla sellaisia henki-
1oité, joibin voidaan luottaa. Ettd osuuskaupan toiminta on menestynyt var-
sin hyvin, johtuu siitd, ettd hallintoelimet ovat entisté tarkkaavaisemmin
pyrkineet ochjaamaan liikettd paremmille raiteille, Velka OTKlle on saatu
supistumaan ndiden toumenpiteiden avulla 150 mmk:sta 50-60 mmk:aan, ja
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liikkeen kehitys on kulkenut verraten nopeasti eteenpiin. Toimenpiteet,
joihin on ryhdytty, ovat olleet tdysin paikallaan ja neuvontaosaston olisi
pitdnyt tukea osuuskaupan hallintoelimid eika ryhtya niits vastustamaan.

Pendolin: Lokakuun péytékirjoissa oli lyhyt maininta entisen toimi-
tusjohtaja Tuokkolan elakeasiasta. Se on kai johtokunnan kokouksessa
jadnyt poydalle. Pyytéisin saada tiedustella, kiikastaako siind jokin
asia vai miksi sen hoitaminen tuottaa vaikeuksia.

Kuoppala: Tainion puheenvuoron johdosta viittaan johtokunnan poyts-
kirjaan. Sielld on riittavén laajasti tama asia selvitelty., Tuntuu hiukan
ihmeellise'ts, ettd Tainio haluaa mainita valtavia menetyslukuja poyti-
kirjaan. T&ma& on outoa siitékin syystd, ettd Kemin Osuuskaupasta taally
kéyneet henkilot eivét halunneet tasta asiasta paljon pubua ja neuvonta~-
osastoa on mm. pyritty moitlimaan siité, ettei tdllaisia asioita ole aika-
naan tutkittu., Olemme ilmoittaneet, ettd olemme valmiit suorittamaan
tutkimuksia, jos hallintokunnai niin haluavat. Tainion maininta tuntuu
minusta melko lailla epdviisaalta, Menetyksistd on vaikea tehda niin
selvid johtoplatoksid, koska taytyy olettaa, etid jirjestelyilla on aikanaan
saatu vastaava tuotto. Joka tapauksessa asia on ikdv4 eikd ole puolustet-
tavissa tai hyvuksyttdvisss,

Mits tulee Tuokkoelan eldakekysymykseen, niin se oli kasiteltdvind OLL:n
liittotoimikunnassa, joka teki KKn johtokunnalle esityksen ja eldke aioltiin
hyviaksyd esitetyn suuruisena, Samanaikaisesti kuitenkin kuultiin, etta
Tuokkola oli ryhtynyt perustamaan paikkakunnalle leipomoa ja oli sitd
varten kdynyt suorititamassa hankintoja ja pyytényt tarjouksia rakennus -
aineista. Kun eldkep&stos edellyttéd, ettd ao. eldkkeen saaja ei ryhdy
toimimaan osuuskauppaliikkeen etujen vastaisesti, jatti johtokunta Tuok-
kolan elaékeasian pdydille, Tuokkola on itse kdynyt keskustelemassa
tistd kysymyksests eikd ole selvasti kieltdnyl, etteiko olisi mukana yri-
tyksen perustamisessa. Hinen kanssaan on sovittu odotettavan siksi,
ettd perustetun leipomoliikkeen rekisteri-ilmoitus saadaan naht&véksi,
Sen jilkeen asia otetaan uudelleen johtokunnassa esille. Tuokkola ilmoitti
suostuvansa t&hédn jairjestelyyn.

Kiiskinen: Johtokunnan péytikirjasta ja sen jilkeen Tainion esityksestd
kdvi selville Kemin Osuuskaupan tapaukset. Tiytyy todeta, ettd ne ovat
erittain ikivid ja sitd suuremmalla syylld siind mielesss, ettd kun liikkeen
hallintokunnat yritt&vat selvittds ne mahdollisimman edullisesti pois péiva-
jirjestyksests, ne eivét saa tukea KKn taholta, vaan t&4lla tehdaan niista
poliittinen juttu ja l&hdet&dn lyéméddn liikkeen hallintokuntia, Tamé on ih-
meellinen asia olkoonkin, ettd kysymyksessd on Kemin Osuuskauppa, joka
on vahvasti vasemmalla. Minun nshddkseni hallintokunnat ovat menetelleet
aivan oikein erottaessaan Jokelan, joka on nidmé& asiat jarjestényt ja hoila-
nut huolimatta siitd, ettd Lehtokin on ollut téstd tietoinen. On tahdottu
erottad pienempi paha, jottei tehtdisi niin suurta numeroa kuin toimitus-
johtajan erottaminen on. Yhdyn Tainion késitykseen siind, ettd KK ei ole
menetellyt oikealla tavalla,




Heikkil#: Poytékirjojen luvun kohdalla ja sikdli kun asiaa t44lld kuulin,
ei meik&ldinen henkilt voi vetdd johtopdstdstd, etth KKn johtokunta olisi me-
netellyt poliittisesti. Asian luonne on sellainen, ettd KKn johtokunnan me-
nettely on ainakin sellaisen henkilén kannalta, joka ei tunne poliittisia mieli-
piteitd, aivan oikea. En loydd tésté poliittista toimenpidetts,

Tanner: Kuten lausunnostani ilmenee, johtokunta on ollut sit§ mielt¥,
eitd erdiden edustusmenojen kirjaaminen perunarubriikin alle ei ollut oikea,
Se on ollut moitittavaa, mutta on naurettavaa siitd tehdd syyte eptérehellisyydes.
t&., Luultavasti yksi ja toinen liikkeen johtaja on sy,llistynyt samanla iseen
menettelyyn, kun on tahtonut asian jévén vihemmaéan huomatuksi. Syytteen
nostamisella siitsd tehd&én iso juttu, mihin KKn taholta ei voida yhtyd. Tainio
on koettanut parantaa asiaa esittdmalld, ettd sielld on tehty kavalluksia,
Tainion olisi varottava, ettei joudu per#ttdmien juttujen johdosta syyiteeseen.
Sikdli kun olen asiasta kuullut, on kysymyksessd ollut saman tavaran kéytts
tuotannon puolella, jolloin on laskettu saatavan suurempaa ansiota ja voittoa.
Se ei ole kauniisti tehty, mutta ei sitd voi pitia kavalluksena. Kemi on nah-
tdvésti ruvennut kadehtimaan Porin gloriaa ja tahtonut pdastd puheenaiheeksi,
Kemi kulkee nyt ilmeisesti sellaiseen suuntaan, joka ennen pitkas tulee ai-
heutiamaan seurauksia,

Tainio: Tosiasia on, ettd sielld on vajauksia myds sadéinndstelytavaroissa,
jotka vajaukset on jouduttu peittdmé&n mudratylld tavalla, esim. hankkimal-
la tilalle kalliimpaa sokeria. Tosiasiat eiv4t tdstd muuksi muutu.

Poytskirjat padtettiin merkits kuulluiksi.

| Vakuudeksi:
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Edell& olevan poytékirjan olemme tén#én tarké%ret ja lo\b\el(nect sen
oikein laadituksi,

Helsingissd helmikuun 27. pdivéna 1954,
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