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tusasla nyt on.

Tiedustelun johdosta toimitusjohtaja A u r a
ilmoittl, ettd Kirjatydntekijliin ammattiosasto 0ll teh-
nyt Tydvéen kustennusliikkeiden liitolle valituksen tyd-
ahtosopimuksen rikkomiseata. Ty8ehtosopimuksen rikkomi-
sena oli meinittu emmattiosasto pitdnyt sitd seikkaa,
ettd KKn tuotantolaitosten tolmihenkildiden palkasta oli
ryhdytty perimidan elékovakuutusmaksua. Tyd8viden kustan-
nusliikkeiden liitto oli asiau kidsiteltylan ilmoittanut
mielipiteentiin, etteivét KKn toimenpiteat elikevakuutus-
asiassa olleet ristiriidassu alkalsemmin solmitun tyteh-
tosopimuksen kanssa. KKlle Tydvlen kustannusliikkeiden
liiton toimikunta teki ehdotuksen, etté erkiden tulkin-
tariitojen vilttimiseksi niiden toimihenkilsiden, jotka
eliékevukuutusmaksun vihentédmisen jélkeen joutuvat saa-
maan vihemmiin, kuin tySehtosopimuksessa mainittu minimi-
palkka on, palkka korotettaisiin niin paljon, ettéd he
tulisivat eldkevakuutusmakseun vihentdmisen j&lkeenkin
gauumaan tyBehtosopimuksussa mainitun minimipalkan., Kun
tami ehdotus koskl ainoastaan kuutta toimihenklldd Ja
kun ahdotuksen mukaisaet korotukset teklviit ainoastuan
noln 2,500 markkea vuotta kohden, KKn Jjohtokunta padtti
hyvikaya Tytvien kustannuslilikkeiden liiton toimikunnan
ohdotuksen. Témidn jélkeen pitHisl eliéikevakuutusasian
KKn tuotantolaitostenkin toimihenkiléiden kohdalta olla
lukossa. Yhtiidn erocamista elédkevakuutuksen toimcenpa-

non johdosta IXKn tuotuntolaitoksissa el ole tapahtunut.

2.
Toimitusjohtaja A u r e esitti hallintoneuvoatol-
le seuraavan selostuksen KKn toiminnasta vuonna 1936.

(Litte %9 1),




Toimitusjohtaja A u r a esitteli hallintoneu-
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vostolls johtok an
(Lt ne3)
vuodelta 1936 (lausuen:

ymén tilinpiéiatdsehdotuksen ————

EXn taloudellinen uksclliisan

tosten i1iike-

Liikevaihto oli 17.3 milj. mk ja oli 2.7 milj,

kuln edellisené vuonna. tekee 18.5

6. Liikevaihto jakauntui eri liikehaarain kosken seu-

raavasti:

Myyntiosasto
Faperipussitei.das
‘Tarkkailuviiline tehdas
Kirjapaino

Sitomo
Kustannuatoiminta

g
=
i

B

lisdys 21
"
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Tuotantolaitosten yhteinen tuctanto
milj. mk, ja oli 1 milj. mk suurempi kuin odelliseni
vuonua. Llikelaivoaten ja kustannustoiminnan tuottama
nikyvd nettovoitto tekee yhtcensd 1.895.440 mk. Timi
mhard on 402,536 mk plenempi kun edallisenii vuonna.
Nikymit8n Ja néakyvH nettovolitto ovat kultenkin yhtel-
sesti suhteeillsesti katsoen yhtéd hyviit kun edelliseni

vuonna. Nikyvd nettovoiton pienuus johtuu pélasisssa

siitid, ettd paperipussitichtealle tilikau la ha

yli 700.0G0 mk maksavat uudot koneet markittiln kulun-
kitilille.

lainitun nettovoiton lisiksil kerty or

kassa-alen ‘sista tuloja 441,300 mk. Lilket

Ja pddoman tuottame neiLtovoitto nousi aiis yhteenst
2,536,680 markkagn. Tastéd mékréstd kdytettiin KKn va-
listus- ja neuvontatoiminnan rahoittamiseksi, sen 1i-
stixsl mitéd vuosl~ ja kannatusmaksuista kertyl K 1.601

mk, joten nettoylijéamikei jii 644.843 mk.

hKn eri osastojen menot nousivat 3.330.440

kaan ja olivat 220.664 mk pienemmit kun edel




na. Mksnojen vihentyminen johtui silti, ettel t#na vuon-

na tehty kiinteis oistoja, Kun edellisenii vuonna teh-

ty n. 600.000 marken suuruinen poisto otetaan huomiocon,

csoittgutu

vat viimse vuoden menot n. 380,000 mk suurem-

miksi k sdellisenii vuonna. MHuomattavimmat menojen 1i-

piykset olivat saursavilla osastoilla:

Opinto-osastella 104.000 mk
& :

ta 4 120,000 *
tajain .Lehd. 142,000 "

ksat tekeviit yhteensi 366,000 mk. buil-
la osaptoilla oli, toisilla jonkin verran lisdystd, toi-
sllla taas vihennysti.

Opinto-osaston menojen liséys aiheutul toiselta
puolen menojan kaavuata ja toiselta puolen taas tulojen
vidbenemisesthd. Menojen kasvua 0li mm. osuvuskauppakoulun

kurasten t11ill8 40.000 mk ju maaseutukurssien tilillé

12.000 mk. NémH 1isd

kset johtuivat siitd, ettd viime
vuonna pantiin toimsen entisté enemmin kursseja ja lisik-
sl vield siltd K6 ettd ns., 'pystymetsikurssille' kustannet-
tiin kurssiaikana ruoka ju asunto. Tulojen vihennyatd
oli opinto-psustolla kirjeopiston tililld 40.000 mk.
3¢ johtui kirjeopiston oppilasmééirin vdhencmisestd.
Neuvontaosastolia oli menojen lisiystd palkkatilil-
18 %0.000 mk Ja neuvonta- ja kerhomatkojen tililld yhteen-
sd 21.000 mk. Falkkamenojen nousu- johtui palkkojen koro-
tuksieta ja toimihenkilBiden lukumiiirén lisiidnt;miscaté.
Viimeksimainitussa suhteassa ndylLtivit huomattaviea osaa
tilapiiiset varastojen sdfintelijét. Mytskin matkakulujen
lisfiys sihsutui suurimmalta osalia siéntelijain matkoista.
.wluttajain Lehden menoinin vaikutti, kuten jo 1Xn
toimintaselostuksessa kévi ilmi, uuden csoitekoneen han-

kinta ja ilpoitustulojen viéheneminen.

Johtokunta jétlédl KKn tilinpdédt@ksen néiden selos-

tusten ja tilintarkastajain lausunnon varassa hal!linto-
J

neuvosiolle arvosteltavaksi ja eduatajekokoukselle saa-

tettavaksi.




Tilinphdtés iotuksen

nsuvoston pi ja luki tilintarkastnjien antaman

seuresavan tilintarkastuslausunnon. {Liite K% 3.)

1ilinpda tuk )arus teisiin ja tilintarkastuslau-
suntoon cutustuttua ntoneuvosto p ti yksi 1i-
gasti ehd tea ¢ ta jakc kselle, ttd Jjohtokunnar

dotus Kkl tilinphutdkseksi vuodelta

4.
Toimitusjohtaja A u r a osittell he intoneuvos-~ _hdotus
v Boin
tolls johtokunnan laatiman enaotuksen vuoden 1936 yli jia- fEuthsfu.

min kiiytdeth. (Liite R.) Asipn esittelijéd mainitsai,

etté niln KEn opintorahasto kuin ntomatkarahastokin

kaipeavat nyt edellinen siitd syysts, at-

té se olisi smatava kohoamaan puoleen miljoonaan mark-
kaun, jonka jilkoen siitié voidaan apurahoja ryhtyl mytn-

tHmddn, ja Jilkimmiinen silti syystid, ettd se tules t

vuonna lariisiin tehtiiviin opintomatkan Jélkeen huomatta-

vastl pleneneméidn. XKn Johtokunta onkin piéuttanyt ehdot-

taa ylijdaambisté siirrettiiviilksi opintorahaetoon 100,000

markksaa ja opintomatkarahostoon 50.000 mark

ylijadmii ehdotetaan siirrettiiviksl vararahastoon.
Hallintoneuvasato paétti yksimiellsesti hyvikayi

KXn johtokunuan ehdotuksen wvuoden 1936 yli jiiime

th.

Songls

Hallintoneuvosto pi#itti yksimielisestl hyvuksyh Adustaja-
Xokouksen
coukselle seurwavan ohjelman. Oflae 178,

vuoden 193% edustajakec

(Lilte K 4.)

6. §u

1Kn sihteeri Toivonen eudotti johtokunnan 8, | wdustija=




©.

kokoukson ettd kutsu ténd vuonna pidettévién KKn odustajakokouk-
Tutsuviereat. ,
soen lithotettiiiaiin:
Lauppaministerille,
Sosisaliministerille,
Helsingin kaupunginhallitukselle,
Suomen armattiyhdistyaten keskusliitolle,
TySvien givistysliitolle ja
Plenviljelijdin liitolle,

sekd Ruotsin, orjan, Tanskan ja liestin osuuskaupalll-
sille kaskusjidrjesttille.

Johtokunran ehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.

Za S
'lp Tolmitusjohtaja A v r a lausul:
Vuosimaksu
vuonna 1938. Kun hallintoneuvosptossa oli useana vuonna kiinni-

tetty huomiocta tulo- Ja menoarvioita kiisiteltdiessd siihen
selkkean, ettd Henki-Kansan Ja Palo-Kansan vuosimaksut
ovat osuuskauppojen ja OTEn vuosimaksuihin verraten ol-
leet kovinalhaiset, otti Johtokunta tulo- Ju mencarvio-
ta kiisltellessiién asian harkittavaksi. Katsoen siihen,
ettd KK on tullut hyvin toimeen voimassaclleilla vuoai-
meksuilla, heriisi eluksi ajatus, ettd osuuskauppojen
vucsimaksu oliei vihemnettivié 3 markasta 2 mk 50 pen-
niin ja Kansa-yhtitiden vuosimaksujea lisittdvd vastaa-
vasti, TH11¢in olisi Henki-Kansojen yhtelset vuosimak-
gut noussuet 45.000 markasta 172.000 markkean. Huomi-~
odnottaen varsinkin lienki-Kansan vakavaraisuuden ja hy-
viit vuosituloksat, tuntul témd korotus varsin mshdolli-
selta.

Asiasta neuvotelteessa piti OTE arveluttavana
agottaa osuuaskauppolen vuosimaksua alhaisommaksi kuin
QTKn:vuosimaksu on, koska se voisi johtaa siihen, et-
té osuusknupoisse heriiisi aikaa mySten pyrkimys panna
yhii suurempi osa vuosimaksuista OTKn kannettavaksi.

#tih niiklkohtaa puolusti mybskin se, etté :Kn sisnnst




antoivat vahvastl tukea sellaiselle tulkinnalle, ettd
osuuskauppojen ja OTKn vuosimaeksujen tulee olla yhtd suu-
ret. Kun vield Kansa-yhti8 piti sille ehdotettua vuosi~

maksumdiiriédd 1iian suurena, raukesl alkupoerdinen ajatus

Kansa-yhtididen vuosin ujen korottamisea.a osuus

po-
Jen hyviksi . on §ijuan phddyttiin sellais-en shdotuk-
seen, otti hansa-yhtivlden yhteinen vuosimaksu miérdttil-
si 1/10 siité maksusta, jonka paikalliset KKn jisenosuus-
kauput yhteensid mmksavat. 7Tiém# maksu tekisi 82.000 mk |
sen sijoan otte entisen perustcen mukainen maksu tokisi
45.000 mik.

Valkkei téllé uudella Jjérjestelyllé saavuteta alku-

poréilstié tarkoltusta, voil se el

helpottaa mylhemmin

osuuskauppo jen Ja OTKn vuosizalksujen alentamista. Iun

KX on gaanut jo kuluvana vuonne n. 300.000 mkn suuruisen
listimenon henkilCkunnan vakuuttamisesta vanhuuden ja ty -
kyvyttdmyyden varalta je kun suunniteillaoleva sisdoppi-
laitos tuloa tuottarsan n.300.000 - 4C0.00C mkn vuotuiset
lisémenot, ei vuosimaksuja volda vielid ehdottaa osuuskaup-
pojen ja OTKn csalta alennettaviksi.

Johtokunta ehdottaa sen vuoksi, ettd vuosimaksut
pidetdidn muulta osalta ontlsen suuruisina, mutta ¥anasa-
yhtididen vuosimaksut méir#tsén ybtelsesti 1/10 siitd
maksusta, jonka paikalliset Klin Jisenosuuskaupat yhtcansi
maksavat.

shdotuksen johdosta syntyi keskustelua.

Railt tinen ilmoitti, eltd Kansan johtokunta

oll kidsitellyt esitettyd ehdotusta ja velvoittanut puhu-

Jan esittumdén KKn hallintoneuvostossa, mitd asian jond

ta kdydysséd keskustolussa Kansan johtokunnassa oli laus
tu. Pubuja huomautti, etti ensinné oli suunniteltu Kansa-
yhtididen vuosimaksun korotteamista nykyisostdin n. nelin-
kertaiseksi. NR&in suurtae korotusta puhuja oli jyrkiis ti
vastustanut, koska Kansa-yhtididen vuosimaksu olisi sil-

loin tullut suhteelllsestl yhtd suureksi kuin OTKn vuosi-



maksu. Kansa-yhtititéd ei kuitenkaan voida asettaa vuosi-
maksun miliréssd OTKn tasolle, silll KKn toiminta lankeaa
enemmén osuuskauppalilkkcen kuin Kansa-yhtididen hyvdksi,
Tdllé puhuja ei kultenkaan halunnut kieltdd sitd, ettd ¥Kn
toiminnalla on Kansa-yhtiyillekin tiirked merklityksensi.
Kansa-yhtiditd el voida asettea osuuskauppain ja OTKn ta-
80lle vuosimaksun milirassd siitdkélin syystd, ettd Kansa-
yhtivi joutuvat suorittamaan sellaisia vakuutusalan eri-
koiskustannuksia, joita voidaan verrata FKn vuosimaksuun,
mutta Jolta osuuskaupalliset jirjestdt eivit joudu mak-
samaan. Lisidksi on otettava huomioon, otté Henki-Kansan
ylijiidminsaantimahdollisuudet ovat korkokannan alenomisen
Johdosta huomattavasti véhentyneet, kun taas osuuskauppain
Jja OTKn ylijdeménsaantimahdollisuudet ovat taloudellisen
eldmin vilkastuttua huomattavasti parantuneet. Korkokan-
nan alenemisen’ téhiden onkin XKn vucsimalsun korottaminen
Henki-Kansan osalta juuri tiéllé hetkelld arveluttavaa.
Palo-Kansa, jossa korkotulot eiviét ndyttole yhté suurta
ogaa kuin Henki-Kansassa, sitéd vastoin voi helponmin vuo-
simaksun korotuksen kestida. Téstéd johtuukin, ettii Kansa-
yhtidille on nyt ehdotettu yhteinen vuosimaksu. Henki-

ja Palo-Kansassa voidaan silloin. itse piluttédé, suurenko
osan maksettavasta vuosimaksusta kumpikin yhtid suorit-
taa. FKansa-yhtididen taholta on haluttu tuoda =siin néma
nikdkohdat, jotta ymmérrettéisiin, mistd syysta Kansa-
yhtigissii on ollut haluttomuutta vuosimaksun korottamisecn.
ssitotyistd kieltelsisté ndklkondista huclimatta Lonsa-
yntidt ovat yhtyneet siihen ehdotukseen, jonka toimitus-
jontaja t#illé on esittanyt.

Toimitusjohtaja A u r a lausui, ettd alunperin oli
pyrkimyksend korottaa Kansan vucsimaksu léhes nelinkertai-
sestl nykyisesté médrdstédén. Silloin olisi ollut mahdol-
listia alentaa osuuskauppain vuosimaksua S0 pennilléd jésen-
td kohden. Kansan taholta tulleen vastustuksen johdosta

ndin korkeasta korotuksesta oli kuitenkin luovuttava. Kiin



ollen tidytyy luopua myeskin ajatuksesta ehdott
keauppain vuosimaksua alennettavuksi.

Paavilainen lausui, attd 8=
t# alentamaan osuuskauppain vuosimaksua on

yrkimys

tettavaa vain on, ettd témd

teutumsaan.

Suomnmninen i1lmoltti yh

chdotukscen shdolla, o tavad 8t
ennakkopiiutéksend, vaan tia hansa-y e
ta pH#totiien joka vuosi eriksean.

Eeskustelu Juliatettiin pé

Eeskustelun péatyttysd hall 7o
yksimielisesti KKn johtokunnan ehdotuksen.
8. 4.
Liittokokousten kiésiteltiviiksi in mie- Liitto-
KO:OusEen

lisasti alistaa seursava e.idotus 1iit kousten Je- onjaesucnt

sudnnyksi. (Liite 9 5.)

Liittokokousten &

lisesti alistua soursava piltésleus
- ) miolis In
man kesklttémisesté edistysmielisiin OIS -
F\Ei 0 1.

Liite K0 6.)

1C.

liittokokousten késitel tottiln

ligesati alistea edustajak

lauselmashdotus ‘'Zdistysmielist

té pddomatilanteesta'. (Liite i)
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Toiritusjohtaja A ur a ilmoittl, ettd tuomari
Mannermna oli hakenut Lahden kaupungin oikeuspormestarin

tointa. Kun oli mahdollista

)

tuomari Mannermaa tu-
lisi téhdén toimeen nimitetyksi, oli toimitusjohtaja tie-
dustellut h#ineltd, haluaisiko hin kalkesta huolimatta
adelleen jiadié KKn palvelukssen ja millé ehdoilla. T&l-
1¢in tuemari hannarmas oli esittényt, ettd hénen palkkan-
ga milérittiisiin 8000 markaksi kuukaudessa ja etté hinel-
le kesiin aikanas annettaisiin kahden viikon lisiiloma edus-
kunnan oikeusgsiemiehen toimen hoitamista varten. Namé
elidot esittéiessdin tuomari Lannermaa oli lausunut myds,
attd ne teattaisiin hénelle siindkin tapauksessa, ettéd
hdn ei tulisi virkoan nimitetyksi. Asiaa kidsitellessidn
KEKn jobtokunta oli piitittédnyt ehdottama hallintonsuvostol-
le, ettd tuomari rannermaan ehdotuksiin suostuttaisiin.
a8ian johdoste syntyi keskustelua.

Tannerr lausul, ettd KKn el pitdisi asettaa
eateitd tuomari KMunnermaan siirtymiscen hakemanansa toil-
meen. On térkedtd, ettéd sosialidemokraattisia henkildi-
ti tulee sijoitotuksi sellaisiin toimiin, kuin nyt ky-
geessd on., Kun tuomari Mannermaalla on suurat mahdolli-
suudet saada hakemansa toimi, olisi-héinen myts se vas-
taanotettava, jos hin siihen tulee nimitetyksi. Téstd
ayyati olisi parempl, ettd usinssa el nyt tehtdisi mi-
thidn phdtysth.

Rydméa yhtyl Tannerin lausuntoon. Lahtelaiset
ovat asettaneet tuomari Mannermaan pormestariehdokkuaksi
aiind uskossa, ettd hén myls toimen vastaanottaa. Olisi
kiusallista, jos KK ryhiyisl esteleméién tuomari Kanner-
moan siirtymisti hakemaansa toimesn.

Kédrkk&inen yhtyl Tannerin lausuntoon.
Porvarillisissa lehdissé on asian johdosta pidetty suur-
ta H8ntd. Jos KK sekcantuisi asigan estelemalla tuomari

Nannermaan siirtymistd Lahden cikeuspormestariksi, lahte-




laiset joutulsivat varsin ikidviidn asemaan.
Marttileae yhtyl Tannerin lausuntoon.
yloensikin sitd mieltid, ettd uutta tointa hakenail
kilditid el olisi esteltévi uuteen toimean siirtymi
Tolmitusjohtaja A u r a 1lmoittl, etth
tuomari Lanncrmaan siirtyminen pois nykylsesté te
vistoiin ei tuota vaikeuksia. WNiin ollen voiduan
sa Ji#dd odottavalle kannalle.
Kylménan yhtyl esitettyl 1 lau
Piti viairdnd tapaa yrittdd korottaa
1d uwusia toimia.

llallintoneuvosto asettui yksimielisesti sille

nalla, etth asiasta ei nyt tohdd mitéén phAltostd.

12, §.
Toimitusjohtaja A u r a ilmoitti tohtori un, Yateio-

nnallisan i

Joka nykyisin toimli Yhteiskunnallisen kork n reh- Korkeakoulun )

csarl.ciden 4

torina, Jjittdneen chdotuksen, ettd Helsingissé toimivat ostaminen. ’]
edistyamielisten osuuskauppain keskusjérjestit ja Usuus- . |
1liike Elanto ostaisivat yhteisesti vield myymiittd ole- |

vat Yhtelskunnallisen korkeakoulun osakkeet. Yhtidn
osakaepiiiomn on yhtcensé 400.000 markkaa ja siitéd on ti-
h#n mennesa# merkitty n. 212,000 markkaa. Yhtitn osak- 4

kallla on yhtil8kokouksessa #énié osakeluvun perusteslla, g

siton ettli korkeln hdénimidiérd on 10 d#&énté, ja sen sua
osakas, Jolla on vdhintiéén 45.000 markan arvosta osak-
keita. Jos merklisemittéd oleva osakemiiiirii jaettt

nel Jin jirjestdn kosken, seisivet nimii kukin ko

dlinimiaridn yhtidkokouksessa. Kun 0TKlla on jo er

tédmin yhiidn osakkeita huomAttava médrda, joutuisi, i

Jéljelld olevat osakkeet nyt ostettaisiln, mildrit
te yhtitsséd edistysmiellselle osuuskauppavidelle.

tar Jouksen Johdosta oli toimitusjohtajain kesken kiéyty

nauvolteluja. Niiissd neuvottelulssa oli ollut ana




toimitalon

oyynti.

Meuvottell jat olivat

myis Tydvhen siistipankin edustaja.
tulleet yksimielisiksi siitii, ettd KXn, Kansan, Elennon

ja Tydviien silistYpankin olisti ostettava tarjolla olevat
osakkcot, koska siten saataisiin Yhteiskunnallinen korkea-
koulu vapaiden kansalais]jérjostijen hallintaan. XXn, joh-
tokunta o0li puolestaan yhtynyt toimitusjohtajain neuvotte-

1dotukscen Jja £ttédnyt pyytad hallinto-

nsuvostolta valtuutta ssada ostea Ynteiskunnallisen korkea-
koulun osakkalta 45.000 markan méérdsté.
lallintonsuvosto hyvilksyi yksimiclisesti johtokunnan

ehdotuksen.

13. §.

Hallintoneuvoston jiésen K lménen tieduate-
11, missé valheessa KKn nykyisen toimitalon myynti on.

Toimitusjobtaja 4 u r a 1ilmoiiti, ettd aikoindan
tehtiin padtss, jonka mukaan EK siirtyy hallintonouvoston
sopivaksi katsomana ajankohtana OTKn tontille, jonne ra-
kennetaan KKlle tarpcelliset huoneistot. 'Sitd ennen on
kul tenkin saatava myydyksl nykyinen toimitalo. Viime ai-
koina on taloa yritetty keupata ja kyseli jtitd on 1l1-
moantunutkin, mutta lopullisaen kaupantekoon ei vielia ole
pHusty. SiitB syystid uutcen toimitaloon siir tymisesti ei
vielii voida sanca aith elkil thté.
Kysely. ja ilmoitus merkittiin pdytékirjcan.

Vakuudeksi :

A Gucee [prrais

Poytikirja tarkastettu ja hyvik
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Pyytidkirja KXn hallintoneuvoston ko-

kouksaesta, joka pidettiin lielsingissé KKn

f hallintoneuvoston huoneistossa huhtikuun
! 19. pélvind 1937,
Gaapuvilla olivat hellintoneuvcsten

jisenet Fr. Hautala, Jafet Heikkild, P,

Huuskonen, Xalle Hyvarinen, Ottc
A, Kylmiinen, Ahti Kiérkkdinen, Li Lains,

J.E. Lillnix, A. Karttila, V. Paavilainen,

Juho Pulkkunen, J. Rosvall, Sihvonen,
VEin® Sinisalo, Hugo Stiild ju Kikolai Vir-

tanen; johtokunnan jiésenet Jalo Aura, Ju-

ltus Alsnen, llelmer Lehti, Kiina Sillanpdd
Ja Cnni Toivonecn seké LEn toimihenkildt
Jalmari Lazkso jo Antero HRinne.

Puhetta johti hallintoneuvcston vara-
puheenjohtaja Otto Karhi ja pSytdkirjen

laati allekirjoittanut h ntoncuvosten

sihteeri.

1. §.

1 KevHill#d 1936 pitimissdiéic kokouxsessa KEn hal-  Toimitus-
johtain
lintoneuvoato oli piidittiéinyt maalauttas toimitusjoh- Auran
muotokuvun
taja Jalo Auran muotokuvun hiinen 50-vuotispiiiviinsé paljastuminen,

Johdoata. Kuotokuvan musluaminen oli sittemmin snnet-
| tu taiteilija Kaapo Virtasen tehtiviiksi. Szatucan
tybnsié valmiiksi tait. Virtanen oli jéttéinyt muotoku-

van EKn hallintoneuvostolle, ja oli se nyt

tavana .

Sitten kun EEn hallintoneuvoston jisenst ja
Joukko KKn toimihenkildité olivat kokoonturneet hallin.
toneuvoston istuntosaliin, piti nullintoneuvoston

varapubeenjohtaja toimitusjohtaja 0Otto Ka 1



Johtokunnan

DPOYEEKIT Joja.

Selostusta

osuuskauppain
toiminnasta.

toimitusjohtaja Jalo Auralle puheen, jossa hdn lausul kii-
toksen siithd pitkiiaikeisesta ju tulosrikkaasta tydstd, jon-
ka toimitusjohtaja Aura on osuuskauppuliikkeessii suoritta-
nut. Sumalle pubuja kiittl taitellija Kaapo Virtasta siitd,
etté hén oli suorittanut hdnelle annetun ty¥n taitavasti.
Témin jélkeen poistettiin kuvan pé&llé ollut verho.

Puheeseen vastasi toimitusjohtaja Aura lausuen kiitok-
sen siitHi tunoustuksesta, joke hénen osakseen hallintoneu-~
voston taholta on tullut. Taiteilija Virtaselle toimitusjoh-
taje Aura lausui kiitoksen siitd harrastuksesta, jote hén
on suorittemaansa tyst# kohtaan osoittanut.

Nédin paljestettu muotokuva tuli sijoitettavaksi KKn

haliintoneuvoston istuntosalin seindlle.

2. §.
Johtokunnan sihteeri luki 17/2 - 9/4 -37 pidettyjen
Johtokunnan kokouston p&ytdkirjat.
Kyselyjd tal Huomautukala luettujen pdytédkirjain joh-

dosta el tehty.

3. §.
Neuvontacosaston hoitaja Jalmari Laakso esitti hallin-
toneuvostolla seuraavan selostuksen osuusksauppain toiminnan
tuloksista vuodelta 1936:

"Vakiintuncen tevan mukaisesti esitetddn tédssd hallinto-
nauvoston kokouksessa taasen lyhyt selostus edistysmielisten
osuuskauppain toiminnasta viime vuodelta. Xsitettiividt tiedot
ovat luonnollisesti vein loppusummias piakkoin valmiatuvaate
osuuskauppatilastosta, josta yksityiskohtaiset tiedot ovat
alkunasn l8ydettidvissi,

J&isenmidrin kohitys oli kuluneena vuonna likipitden sa-
manlainen kuin parinu ajkaisempanakin vuotena. Uusia jisenid
11ittyl osuusliikkeisiin nim. 18.957 eli vdhén enemmén kuin
vuotte alkalsemmin. Viime vuonnakasn ei tolmeenpantu mitH&n
erikolsta Jisenten karuuta tal valistusrynnékk&# nimenomaan
Jésenmiiirén lisd#émistarkoituksessa. Jiésenmiérdn lopullisek-




si lisdykseksi Jdi 8.33€, joten erilaisiste syisté eron-
neiden miird on yli 10.600. Viimeksimainittu luku on edis-
tysmielisessé osuuskasuppaliikkeessd ylaensd liiun suuri
verrattuna muihin osuuskauppalillikkeisiin. TédmH johtuu
uselsta erilaisiste sylsti. Edistysmielisen osuuskauppa-
liikkeen Jésenaines on suurermassa mdérin kuin esim., maam-
me toisen osuuskauppaliikkeen Jéisenistd ansiotydsté elh-
védd, minkdé johdoste se joutuu usein muuttemaen asuinpaik-
kakuntaa. Osuusliikkeidemme Johtoelimet néiyttividt my8skin
pitévEn erittdin tarkkaa huolta siité, ettel jésenluette-
loissa olisi sanottavasti ns. 'puperijiésenid'. Téte nikdkoh-
taoa silmdlliéipitiéien pannoan vuosittain toizeen yhdassd ja
toisessu osuusliikkeessii jésonluettoloiden tarkistuksia,
joissa poistetaan monesti vorrattain suuri maéudrid sellaisias
Jésenid, Jjotka eivdt lidhiuikoina ole olleet missédn kans-
sakiiymisissi osuusliikkeen kunssa. Liinpd viime vuonnakin
poistettiin Jisenluetteloista mainitusta syystié kaikkiaan
2.596 Jiisenen nimi. Omasta aloitteestaman erosi osuuskun-
nista 5.602 jJésentd ja kuoleman kautta 2.423 Jhsentd. Si-
vumennen mainittakoon, ettd toimitettujen tarkastelujen
mukaan el osuuspéidomen korotus ole néyttényt valkuttavan
sanottavastiknan Jdsenmidrdn kehitykseen.

Liikevaihtoa osolttavat luvut joudutaan esittéméin
tavallisesti useammunlaisina. Euluneelta vuodelta on
mys$skin esitettiivi kolmenlaisla liikevaihtoa koskevia lu-
kuja. Jos otamme léhtUkohdaksi norzaalitilikuuden keikis-
sa KKn jésenosuuskaupoissa, saudaen liixevaihdon koko-
nalsmidriksi 1.494.133.062 mk. Thssi madércssii on lishys-
téd 158.639.18]1 mk eli 11.9 k. Kun kaikklen Jiisenliilkkeiden
tilikausi el ole yhdemmukainen kalenterivucden kanssu,
johtuu siitéd, etté kalantarivuoden uikainen liikevainto
on hiukan erilainen. e ncusi viime vuonna 1.504.197.078
markkaan ja oll siipé lisidysti 12.0 p. Tim#kdidn luku el
kuitenkaan tule esiintymi#én osuuskeuppatilastossa, sillé
arddn osuuskaupan tilikauden muuttumisen johdosta sen
myynti tulee olemaan tilastossa 19 kuukaudelta. Siité
Johtuukin, ettéd lopullinen myynti tulee olemaun tilastossa
1.507.557.99C mk ja lisdys 172.063.808 mk eli prosonttei-
na méiritellen 12.9.

Osuuskauppain ostot OTElta olivat viime vuonna liiko=
vaihdosta laskien hiukan runsapammat kuin vuotta uikalsenm-
min. UTKlta tehtyjen ostojen suhde Keikkiin ostoihln nuh
den on kuitenkin pysynyt tarkalleen samansuuruisena kuin

adellisenékin vuonna.




Osuuckauppain ostot KKlta ja KKn Jdsenosuusliikkeilts
pysyivat mydskin suhteellisesti aivan muuttumattomina.

34td vestoin ostot yksityisiltd lis@éntyivét C.8 %
k#dteisostojen pienentyessdé vustaavan middrdin. Tamd ilmid el
kuitenknan osolta kidsityksemme mukaan osuusliikkeiden osto-
uskollisuuden huonontumista, vaan johtuu se l#hinné ostos-
ten kirjaamistavoissa tapahtuneista muutoksista.

QOsuusliikkeiden omn tuotanto kehittyi kuluneena vuonna
suunnilleen yhtéd voimankkausti kuin liikevaihtokin. Tuotan-
toa harjoitettiin pliiasiassn somoilla aloilla kuin aikaisem-
minkin, eikiéi sen suhteen ole muuta huomautettavaa kuin ettd
erdiden osuusliikkeiden omistamien panimoiden tuotanto 1i-
sitintyl huomattavagti enemmén kuin muiden tuotantolaitosten.
Niiden tuotannon miiiirti nousi kaikkiaan 10.568.958 markkaan
Ja oli siind lisdystd 2.881.848 mk ell 37.5 k.

Euton esilld olavista numarosarjoista kdy selville,
kehlttyy osuusliikkeiden yhteenlaskettu omaisuustase erittéin
suotuisalla tevalla. Siitid huolimntta, ettid sen midr#é lisHén-
tyi kaikkiean 53.1 milj. mk, son suhde liikevaihtoon kuiten-
kin parani 2.4 #. Eri omuisuusosien vuihtelut olivat my8skin
liikkeenhoidolliselta kennalta mydnteisid. Vuihtuvan omaisuu-
den osuus lisddntyi 2.1 %, kiéyttomaisuuden vastaavasti ple-
nentyessi. fun ne ayyt, jJotka saivat alkaan huomattavan tava-
ravarastojen lis#iyksen, samoln kuin kiiyttYomaisuudenkin 1i-
silintymisen, ovat hallintoneuvoston jiésenllle hyvin tunnet-
tuja, en katso olavan aihetta niihin ldhemmin kajota. Viimek-
aimainitun seikan johdosta on kuitenkin syytd huomauttaa, et-
ti 11sHys o0li kulunesna vucnna huomattavasti suurempi kuin
lithinné edellisina vuosina. Tavanmukaisten poistojen jhlkeen
kasvol kdyttsomaisuus 11.3 milj. mk, kun esim. tolssa vuonma
liadiys oli vain 0,1 milj. mk. Tilaston osoittama lisdys ei
kultenkoan ole lopullinen, johtuen siité edellisessd hallinto-
neuvoston kokouksssse mainitusta seikasta, otteiviit erddt apu-
yhtiUiden rakonnuttoamien kiintel st&jon arvot sisilly siihen.
Jos nekin otettaisiin huomioon, olisi kdyttdomaiosuuden lisdys
kuluneena vuonna hémméstyttivin suuri.

Velat-puolen kehitys seurasi likimain varojen kehitystii.
On kuitenkin mieluista todeta, ettid lyhytaikaiset velat liskiéin-
tyivit vain n. 15.8 milj. mk vaihtuvan omaisuuden lisidyksen
ollessa 41.8 milj. mk. Téstd johtuikin, ettd pitkdaikainen
rahoitus lisddntyl suhtoellisesti enemmiin kuin pitk#aikaiset
sljoitukset. Lislys ei ollut kuitenkaan niin suuri kuin toivot-
tavaa olisi ollut huomiconottaen osuusliikkeiden suuren suori-
tuskykylsyyden vajauden. Siité huolimatta, ettd keskusliikkei-




den taholta useammissu yhtoyksissi palnostettiin osuus-
kauppoja ottamasn pitkdaeikuisia kiinnityslainoja, niita
otettiin vielHd verrattain viéhiin., Pitkénikaisten kiinnitys-
lainojen miéaré oli v.1835 lopussa 49.1 mil). mk ja v.1936
lopussa 65.6 milj. mk, joten liséys on siis vain 16.5 milj.
mk siitd huolimatta, etté KKn Jédsenliikkeissti oll viime
vuoden lopussa 49 niitd, joilla suorituskykyisyydessiidn
oli vajautta. Niiden kiinteistdjon ja kalustojen arve

oll yhteenad 210.1 milj. mk Ja o0li siité rehoitettu omil-
la varoilla ja pitkiaikuisille kiinnityslainoillas noin
puolet eli 111.9 milj. mk., Laadittujen laskelmicn mukaan
nami osuusliikkeet voivat aaada pitkéaikaisia kiinnit
noja nykyisin hallussaan olevia kiinteistdji vastaen 36.5
milj. mk. Néin ollen jdA lopulliseksi suorituskykyisyyden
vajaukseksi 81.7 milj. mk. Zlleivit nédmid osuusliikkeet 1li-
stii ollenkaan kiintelst®jlin tai kalustojuun ja jos ne
sauvat vuosittain s#dnn¥llisié tuloksia voldakseen poistaa

kiytt8omnisuudestaan normacliset misarét Ja kartuttaakseen
rahastojaan keskinkertalsolla tavalla, saavuttuvat ne 4.3
vuoden kuluttua suorituskykylsyydesséin keskimiduriisen ta-
sapainon. iluonoimmessa asemassa olevan osuusliikkeen kes-
tdé kuitenkin kulkkiman 12.4 vuotta, ennenkuin se maini-
tuilla edellytyksill#é pliisee rahoituksissaun terveelle
pohjalle.

Tulostase kehittyl viine vuonna mydskin suctuisusti.
Myymildin myyntiylijédmid osoittan tosin 1.2 #n suuruista
pienentymistéi, mutta johtuu se enemman kirjmnpidollisista
kuin asiallisista syistié. Vilme aikoihin saakku on nim,
tilastossa kBsitelty myymilé#in tuloina mm. OTKn vuosiulon-
nukset ju ylijédmér palautukset. Eun némii alennikset luon-
tecltaan kuuluvat paremmin kessa-ulennuksiin ym. sekalal-
siin tuloihin, liitettiin ne viime vuoden tilastossa t
tuloryhmiin,., Téllé tavoin pidastiin mydskin léhemmiiksi myy-
mildin todellista tulosta, joka niibin saakka on tilastos-
sa esiintynyt asiattoman suurena anteen siten uihetta kil-
pailijoille osoittua, otthi cdistysmiellisten osuuskauppain

i n

myyntiylij&dmd on muihin liikkeisiin verrattuna kohtuutto-
man korkea. nuten niihddén, lisB#éntylviét kassa-alennukset
ym. niihin verrattavat tulot suhteellisesti 0.9 %. Tulojen
kokonaismiirian vihennys oli 0.4 % ja muodostaa siité noin
puolet eriédn néenniiisen tuloryhmiin poistuminen tuloerien

puclelta.
Xenojen lisidys oll suhteellisesti plenempi kuin tulo-
jen lisdys, mistd johtui, etid nettoyli jidmid muodostui




Jonkin verrsn paremmaksi kuin edellisend vuounu. Kerkille-

pantavea on, etté lilkekustunnukset supistuivut suhtealli-
sastl miltel kaikissa menoryhmissi. Tidati suplstumisesata

el olc muuta kuin hyviia sanottavana lukuunottamatta poisto-

Ja, joiden suhteoll n osuus lilkevaihdoste luskien oli
viime vuonna hiukun plemempi kuln sité edellisend vuonna.
hiiden méird kédyttdomai

suhteellisesti glla tas 1 kuin vuotta aikaisemminkin

gen verrattuna pysyl kuitenkin

osolttaon lisiystikin 0,1 s,
Liiketoiminnun volmakkaasta lisfiyksestié huolimatte tyo-

uhteellisesti uscimmilla toimirnan

vilo

kustannukset pyayi

iden ja ravintolaiden

sekd tuotantolaltos
laskivat. Tydku
Ja olivat 7.6 my
Ju 52,9 . kalki
vuonna olivet vasteavat luvut seuraavat: 7.7, 55.1 ja 51.2 #.

Osuusliik
18kohtaisesti jokseenkin kauttasltaan.

Nettoylij

tydkustannukset suhteelliscsti & hén
ot nousivat kaikkiaan 114.1 milj. mk

ynnistk, 56.7 % kaikista kustennuksista

tannuksista ju

pistoista. Zdellisend

den toimihenkildiden pulkeat nousivat henki-

nin suhteen mainittakoon, gttd se on méErdl-
leen suurempi kuin koskaan sikaisemmin. Suntesllisesti osuus-
kauppain nettoylijédmé on ollut suurempi vain yhden kerran,
nim, v.1919, jolloin se oli 2.5 % vilme vuoden 2.4 asemas-
ta. Tilikauden alussa olleesta omien vuarojen miaiirtistd lukien
oli nettoylijdimid 1E.0 m», joten lilketoimintaun sidotun pi#i-
oman ftuotto oli hyvi.

Vaikka olosuhteat viime vuoden aikana olivatkin kaikin
tavoin mydntelsaet, kuten edelliiolevusta on kiynyt selville,
eivit kalkkl KXn Jj&
kunnollisia tuloksia, veun tarvitsivat erddt niistli tapplolt-
tensa pelttémlstéd ynnd multa tarkoituksie varton CTKn avus~

nliikkeet voineet kuiltenkaun suavuttaa

tusta huomattavan mu#rin., KKn johtokuntu puolsi avustuksen
antamista kalkkiaarn 17 osuusliikkeelle seuraav.s tarkoituk-
sin varten: korottomien kuoletuslainojen lyhennyksiin 528,883
mk 9 osuusliikkeolle, mainosluontoisen cstovoiton jakamista
varten 482.000 mk 10 osuusliikkeelle ja tilinpéétdsten paran-
tamiate varton 834,866 mk 8 vsuusiilkkeelle. Yhteensd teki
tami# osuuskeupraliikieen kokonaisuuden taholta tullut avus-
tus paikallisille osuusliikkeille kaikkisan 1.845.749 mk.
Usan tdstd mAdrédstéd muodostavat uusien osuusliikkeiden pe-
rustoamiskustonnukset, joltu laadituissa tilinpddtdksissi
poistettiin. Varsinaisin skordeja saaneiden 8 osuusliikkeen
Joukossa on kuitenkin puolet eli 4 sellaista, jotka ovat ol-
leet toiminnasse jo useitu vuosia, tolset niisté Jjopa yli

30 vuotta. Niiden toiminsassu on tietenkin jotakin epiiter-
vettd joko Jésenistdn osuuskaupallisessa harrastuksessa,



hallintokuntien asennoltumisaesse tei liikkeenhoitotavoissa.
Kuitenkin on tyydytyksolld todettava, etth useat selluinet
osuusliikkeet, jotke aikaiscmmin ovat jatkuvasti tuottaneest
ala-arvoigia tuloksia ju Joita siitd ayysti on pldetty suo-
raastanan toivottomina, ovat vilme vuosina pibascot tuleois-
sauan ja menoisssan tasupuinoon ju alkancet saavuttaa kes-

kinkertaisia tuloksia. Zrikoisestl on syythd mainita Itu-

Savon Osuusliike, lahden Os awuppa, Osuusliike Ahjo
Rashen Osuuskauppa, Joiden viimeaikainen kehitys on oll
erittdin hyvia.

Vilme vuoden aikuna ta

tuneesepn odistysmielisten

osuusliikkeidon toimintaun seki saavutettuihin tulck

voidaan olla yleensii tyytyviisiid., Tosin on mylYnnettd

ettd taloudellisen nousukauden rm na mydskin osu Auppa-
liikkeessi: pdbdomien sidonts kidyttdomalsuuteen on tullut
rohkearmakai ja kustunnuaten lisiyksaet huolettomarmil
kuin vaikeimpina pulavuosina. Lailkkl laonjennustoiminta ta-
pahtuu nykyisin kultenkin vullitsevat olosuhteet huomioon-
ottaen terveellid pohjalla, tarpeellista varovaisuutta §
perusteellista harkintaa noudattcen. hiiln ollen voidacro
liéhelsimpéiin tulevaisuuteen katsoa luottamuksellisesti,
ailtl unohtamatta, ettd edeossipliin voi olla entisté pehcm-
pia vaikeuksia, Jjonka vuoksl osuuskuuppalilkkeen tuloudel-
lisen aseman lujittamiste el ole hetkeksikéiin unohdettava
poils mielistd.™

Gsuuskeuppaliikkeemme kehitysti esittiivdt numerosar-
Jat esiintyvit liitteesai n:oc 8.

Selostus merkittiin p8ytikirjaan.

4. 5.

Toimltusjohtnja Aura ilmoitti, ottd Joh

nalla on ollut
Jain puutteen poistamiseksi. Farin viimoisen vuoden ku 5=

tullut suorastaan kius ] =

in kn osuuskuuppakoulu ei

« Yusia

kasvattaa uusic myymEld ftajiu tarvittuvas mé

myymilénhoitajin tarvitasn nykyisin vuosittein kolmattusu-

tan. Jotta timi tarve volitaisiin tyydyttéd, KKn joht

akouluun,on mucdostette

on pdiittényt, etté XiKn osuus:

g

- Osuusk:iuppa-
Koul
o ryhtyd toimenpitelsiin myyméaldnholtu- lawjentuminsn,




g

KEn
yuogikertomus
v:lta 1938,

Hpllintoneuvos-
ton lausunto. lausuntu.

rinnekkaisluokka, jonka tehtéviikai tulee yksinomsan kasvattua
uusin myymilénhoitajia. Témid rinnakkaisluokka el kuitenkman
vol toimia KKn osuuskauppukoulun nykyisessii huoncistosse ti-

lanahtauden t&hden, vuan on so sijoitettava vuokrahuoneistoon.

'Kun eriis sopivae huoneisto oli suatavana ja vuokraamisesta oll

kiireastl pidtettivi, KKn johtokunta paattl hyvédksyd vuokra-

tarjouksen. Tdmin rinnakkaisluokan asilieuttamat kustannukset

tulevat olomaan, kun otataan huomioon huoneiston vuokra,

aopetta jalr 1, oppilaiden ruoka- ja asuntokustannuksat
P dJ i

vili

vahtimestarin palkka, o

t ym., yhteensa noin
320.000 markkaa vuodessu. Tlten voldaun kasvattaa vuosittair
noin 100 & 200 uutta myymiilénloitajaa, mikd riittiénce tyy-
dyttémdan nykyisen tarpesn. Koulu aloittaa toimintansa ke-
sillé, Johtokunta toivoo, etté hallintoneuvosto hyviiksyisi
Jobtokunnan toimenpitect a&siassa ja valtuuttaisi johtokun-
nan toteuttamsan suunnitelmcn esitetyssii laajuudes=a.
Hallintoneuvoato hyvdksyl ykaimielisesti johtokunnan
toimenpitaet asivssa Ja valtuutti johtokunran toteuttamaan

suunnitolman esitetyssi luajuudesse.

Ve Ye
Hollintoneuvoston jidsenille oli etukiéiteen jaettu EXn
Johtokunnan leatima kertomus KKn toiminnastas v. 1936.
Vuosikertomus esitettiin hallintoneuvostolle kohta koh-
dalta. Tapahtuneessu yksityiskohitalsessa kiisittelyssiéi hallin-
toneuvosto hyvidksyl vuosikertomuksen yksimielisesti johtokun-

nan esitilimissi muodossa.

6. So
lirllintoneuvosto pifittl yksimielisasti antaa edustaja-
kokoukselle KKn vuosi- ja tilikertomuksen johdosta seuraavan

lausupnon (liite n:o 9).




7. §.

Sikteari T o1 vonen 1ilmoitti, etté KXn hal-

lintoneuvoston phléatdsleuselmaehdotusta, Jjoka 1liittyy
edustajakokoukselle tehtiviidn esitykscen "Ostovoiman kes-
kittiminen edistysmielisiin osuuskuuppoihin®™, oli kaikis-
sa liilttokokouksissa kannatettu hallintoneuveston uikal-
semmin hyviksymissé muodossa.

Hallintoneuvosto pddttl yksimlelisesti esittid edus-

tosluuselmaeld

tujokokoukselle tutu aslaa koskevan pi

sen aikaisemmin hyviksytyssi muodossa.

Sihteerti Teoivonen etLlii edistys-

ilmecitti,

mielisten osuuska ain nykylstd pidomutilennettu koske-

vaan hallintoneuvoston piiltdslauselmaehdotukseen olivat
yhtyneet kaikki muut liittckokoukset paitsi Karjalan
Osuuskeuppaliiton kokous, joka o0li ehdottanut, ettd 4.
ponnen loppuosa tulisi kuulumaan niin: "... joko omilla
rahustoilla tai nijden puuttuessa mikéll mahdollista
Kunsa-yhtididen tai -ldkelaitos luen mySntimillé pitkiéai-
kaisilla lainoilla”, ja lohjolan Osuuskauppaliiton kokous,
Joka oll lausunut epdilyksensi péutislauselmesehdotukse

$. ponnen suhteen.

Asian johdosta syntyi keskustelua.
Hyvédrinen kaanatti Karjalan Osuusksuppalii-
ton kokouksessua tehtyd ehdotusta.

yhtyi Karjelan Osuuskauppaliiton

Kylminen

kokouksen ehdotukseen. uhdotti lisiiksi, etti kolmannesta

ponnesta poistettaisiin suna "viipymitté".

Laakso ilmoittl, ettii Kyminlunkson Osuuskaup-

paliiton kokouksessa oli urvosteltu piittalauselmuendot

gen 5. Ja 6. ponttu. Jotkut puheenvuoron kEyttajiit olivat

olleet sitii mieltii, etté niissi my¥nnetdan IZn johtokun-

uk-

2/

Ostovoi:an
keskittomiren

ediatys-
miellsiin
cSuus-

Ldistyas-
mieliston
osuusksuppain x
nykyinen

pdiiomatilan:e.




nalle lilan laajut valtuudet puuttua osuuskauppain rakennus-
toimintuan. Oli luvannut gaattua tEmin iXn hallintoneuvoaton
tietoon.

Earttila kannatti Karjalan Osuuskauppalilton
kokouksessa tehtyl ehdotusta.

Pulkkanen keonatti Karjalan Osuuskauppaliiton
kokouksessa tohtyéd ehdotusta.

ohtaja Aura piti parannuksena, jos Kar-

Toimit
Jalan Osuuskauppaliiton kokouksen ehdotus hyviksytélin., Sité-
vastoin ei ole syytd. ottea huomioon LKylmisen tekemiid ehdo-
tusta, koska suurin osa osuuskaupoista on Jo phittédnyt korot-
tan osuugsmakasunsa 300 markkanan. Jélelldolevien osuusksuppain
oliasl samanlainen uudistus kiireellisestl tehthivd.

Hedi kkilid oll sitd mieltd, attd hullintoneuvos-
ton aikalsemmin hyviiksymé pidlt8slauselmashdotus ei kaipaa
muutokaia.

L1il1lnix yhtyi lieikkilén lausuntoon,

Hallintoneuvosto pédidtti ilman &aneatystéd hyviaksyd péd-
t¥slauselman aikeisermassa muodossaan muuten, paitsi ettd 4.
ponteen lisiét#dn sanat "mikidll mabdolliata™, kuten Karjulan

Osuuskeuppaliiton kokouksessa oli ehdotettu.

9. §.

Sihteeri Toivonen 1lmoitti, ettiéi hallintoneuvos~
ton ehdotus liittokokousten ohjesdiinnbksi oli tullut hyviiksy-
tyksi kaikissa muissa liittokokouksissu sellaisensan, paitsi
Earjalan Opuuskzuppaliiton kokouksessa, Jossu oll ehdotettu,
ettd ©. pykdlén 1. momentin viimeinen suna "yhtyy" muutettai-~
slin sanoiksl "on yhtynyt".

Sitten kun as.asta oll keskusteltu, hallintoneuvosto
pitti B #bnelld B vustasn puheenjohtajan Hidnen ratkulstessa
hyviksyh 6. pykdlédn 1., momentin aikaisemmin hyviksytyssdi muo-

dossa.




ilmoitti lisuksi eréiissi

Toilivonen

Sihteeri
yksityiskeskustelussa buomoutetun, ettei késiteltévina
oleva ohjesilinty, jos se tulee hyviéksytyksi, takaa keskus-
Jiirjestdjen hellintoelinten Jésenille lésniiolo- ja puheoi-
keutta liittokokouksissu. Puhuja mySnsi téllaisen puutteen
ohjesiiintdehdotluksessu olevan ja ehdoiti ohjesééntlehdo-
tusta tidydennottiéviksi siten, ettid lidsniéiolo- ja puheoikeu-
tetuiksi liittokokouksissa nimitettéisiin myds keskusjidr-
jestdjen hallintoelinten jiscnet.

Hallintoneuvosto hyvdksyl yksimielisesti tehdyn ehdo-

tukson.

hto-

Toimitusjohtajs &4 uru ilmoitti, cttd EEn

kunta oli pddttényt ehdottaa hallintoneuvoston edustajiksi

sykaylli Parisissa pldettivddn KOLn kongressiin valittavik-konpressissa.

sl hallintoneuvoaston jJéasenet liugo SB&illin Ju A1lbin Sihvosen.
Stiillin valitseminen olisi toivottavuu siitéd syystd, ettd
hén el voinut sattuneiden esteciden tiéhden matkustaa cdelli-

si valituksi.

seen kongressiin, vailkka oli tullut edustaja

Kun on toiveita siith, etti hdn nyt piiésisi kongressiin cat-

kustamean, olial kohtuullista, ettd téma edustustel

nelle annettuisiin. Sihvonen taas on suorittanut pitkén

piiviétydn edistysmielisessii osuuskuuppaliikkeessii.

hiin 1ékkiénd miehcnid tuskin voi endié myd
edustustehthiviid suorittaa, ollsi suotavas, etté hén nyt
edustajakai Parisiin vulittaisiin.

ti yksimielisesti hyvik ol

Halliotoncuvosto piiéit

tokunnun ehd

11.
Oppaai.si Jjoukkueello, joke LKn opintomatkurahasto

mySnnetyilld apurancilla matkustaa syksylld larislin EOLn




Kylmiigan ]
ehdotuksia J8

kongressiin, vulittiin johtokunnan shdotuksesta yksimieli-

sesti KEn sihteari Unni Toivonen.

s

Hallintoneuvoston Jésen K y 1 m & n e n # lausul, ettdé
menettely, Jonka KKn johtokuntia néyttédd ottaneen kdyténtson
uusia osuuskauppoja perustettaessa, ei tunnu oikealta. Niitd
perustottasssa el nimittiin ole pyydetty lausuntoa asianomai-
silta osuuskauppaliitoilta eiki niiltd pajkallisilta osuus-
kaupoilta, joiden toimialuetta uudet osuﬁ;%aupnt sivuavat.
Toivoi, ettéd mensttolyd tissii suhteessa muutettelsiin., Edel-
‘leen puhuja toiveoi, ettd KKn jJjohtokunta ottaisi harkittavak-
seen, eikd KKn hallintoneuvoston jésenille olisi mydnnettévi
oikeus matkustas 1liittokokouksiin ¥¥n varoilla.

Tehtyjen huomautusten johdosta toimitusjohtaja A u r a
lausui, ettd uusia csuuskauppoje perustettaessa op kylld ai-

na tiedusteltu sen-osuuskaupan mielipldettd, jonka toimialuet

te perustettava osuuskauppa tulee sivuamaan. Folkkeus tidstil
sdiinndstd tehtiin ainoustaan perustettaessa Haapa jérvenssudun
Osuugliiketti. Sitéd perustettaessa el nimittiéin tiedusteltu
Kalajokilasakson Usuusliikkeen hallintoneuvaston mielipidettid.
Témé ylelsestd sddnndsté polkkeaminen johtuil siitd, etti KKn
neuvontaosastolle oli unmettu tietoja, joiden mukaan Kalajo-
kilaukson Osuusliikkeen hullintoneuvosto cli yksimielisesti
uuden osuuskaupan perustamisen kanrnalla. Kun annettuja tieto-
Ja el ollut syytd epdilll, el lausunnon pyytémistd Kalajoki-
laokson Opuusliikkeen hallintoneuvostolte pidetty tarpealli-
senn., Lilttotoimikunnilta ei lausuntoja ole pyydetty, lukuun-
ottamatta jotakin harvaa polkkeustapausta. Vastalsuudessa voi-
desan kuitenkin harkita, onko liittotcimikuntain lausunnon pyy-
taminen tarpeollista. Kysymystd siiti, olisiko KKn hallinto-
neuvoston Jisenille myYnnattévd olkeus matkustaa 1iittokoko-

ukslin KKn varoilla, voildaan harkita.
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Toimitusjohtaja A ur a

Tidstd syystd johtokumnan on tdytynyt ryntyd

¥8ytdkirja KKn HALLINTONZU-
VOSTON kokouksesta, joka pidettiin
Helsingissdé, KKn hallintoneuvoston
huoneistossa, kesiikuun 4. pdivdnd
1937.

Saapuvilla olivat hallinto-
neuvoaton Jdsenet: Frans Hautala,
Jafet Ileikkild, P. Huuskonen, lalle
Hyvdrinen, Otto Karhi, Ahti Firk-
kiinen, Hilma Laine, 4, E. Lillnix,
A, Narttile, V. Paavilainen, Juho
Pulkkanen, J. ilosvall, Hannes Ry8-
md, Albin Sihvonen, Viin® Sinisalo,
Huugo Séild, Vdind Tanner ja Kiko-
lai Virtanen; johtokunnan jésenet
Jalo Aura, Julius Alanen, Helmer
Lehti, laavo Haittinen, Juuso Suo-
minen ja Onni Toivonen; sekd KKn
toimihenkildt Jalmari Laakso ja
Antero Rinne.

Puhetta johti hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja tuomari Viins
Tanner ja p8ytdkirjen laati alle-
kirjoittanut hallintoneuvoston sih-

teeri.

iy e

osastolla toiminut tarkastaja Emil Keinonen on nyt ko-
konaan siirretty osuusksuppakoulun palvelukseen opetta-
Lisdksi tarkastaja Vuoristo joutuu uhraamaan pal-

jon aikesansa osuuskauppakoulun hyviiksi kirjanpidon opet-

ilmoitti, ettd neuvonta- Tarkastajan
vaall.




etsimddn lisdtydvoimaa neuvontaosastolle. Yhden tarkasta-
Jan toimi on julistettu haettavaksi Ja midrdajan kuluea-
sa sitd on hakermut viisi henkildd. Johtockunta shdottaa,
ettd hakijoista toimcen valittaisiin liikkeenjohtaja Yr-
J6 Manner Alavudelta. HHn on, kuten hallintoneuvoston
jédsenat tuntevat, kokenut liikkeenhoitaja ja sen wvuokai
tédysin pdtevdl ¥Kn tarkastajan tehtdvddn. (Hakemus 1ii-

te n:o 10.)

Ehdotuksen johdosta syntyi keskustelua.

KHdrkkH4d1nen valitti, ettd Manner pyrkii
Alavudelta pois. Yhtyi kuitenkin johtokunnan shdotuk-
seen.

Hyvidrinen kannatti johtokunnan ehdotuas-
ta, mutta hénkin puolestaan valitti, ettd linjoilta jdl-
leen poistuu yksi kokeneimpia liikkeenjohtajia.

L111nix kannatti Johtokunnan ehdotusta,
mutta piti tarpeellisena, ettd Kannerin mahdollisen kiel-
tdytymisen varalta asetettaisiin joku hakijoista varal-
le.

Virtanen oli vakuuttunut, ettd Alavuden
QOsuusliikkeen Johto saadaasn kyll# jédrjestetyksi tyydyt~
tivdlle kannalle. Kennatti johtokunnan ehdotusta.

Hallintoneuvosto pdAttl yksimieliseati valita
tarkastajaksi KKn neuvontaosastolle liikkeenhoitaja Yr-

J8 Mannerin 4.500:- markan kuukausipalkalla.

2. §.

Toimitusjohtaja A ur a lausui, ettd vuodesta
1928 ldéhtien KKn palveluksessa on ollut kaikkiaan kuu-
si puhujaa. Tdnd aikana on toimintakenttd huomattavas-
t1 laajentunut, =illd uusia myymildité on perustetim
534, Tdstd johtuu, ettd vuosittain pidettéivien puhei-
den lukumiiird on vuodesta toiseen lisddntynyt. Jotta
koko tydmHdrd olial tullut suoritetuksi, on puhujain
tybtaakkea vidhin erin lisiitty. Tdten on voltu tulla




tdh#n asti toimeen samalla puhujamdiérdlld kuin vuonna
1928. Nyt on kuitenkin tultu ajankohtaan, jolloin
pubujevoimia olisi lisdttdvd. Osuuskauppain myymil#-
verkosto laajenee nim. edelleen aika nopeastl, joten
vuosittain pidettéivien valistusjuhlien lukumfiird yhd
vain lisidntyy. Johtokunta onkin ryhtynyt etsimiédn
toimeen sopivaa henkiltd. Sellainen on nyt l¥ydetty.
Téamd henkil® on sosisalidemokraattinen kansanedustaja
Arvi Jovero. H&n on syntynyt Porissa mealiskuun 25.
péivdnd 1909. On kdynyt 6-vuotisen kensakoulun seki
valmistavan amrsattikoulun ja Tydvden Akatemian kurs-
sin. Hidnen henkil®llisyytensd kdy ilmi seuraavista
11i1tteistd. (Liitteet n:o 11.] Johtokunta ehdottea,
ettd Arvi Jovero vellttaisiin ¥Xn puhujaksi, kulten-
kin ehdolla, ettd hdn JHttdéd kensanedustajatehtivinsd
seké hankkil ldikdrintodistuksen. Hénen palkakseen
Johtokunta ehdottaa 2,750 markkaa kuukaudessa vuoden
loppuun ja vuoden alusta lukien 3.000 markkaa ehdolla,
ettd hidn syyskauden aikana osolttautuu tehtévddnsi
kelvolliseksi.

Ehdotuksen johdosta syntyi keskustelua.

Tanner leusul, ettd on sddli ottaa Joveroa
pols eduskunnaste, silléd hé&n on osoittautunut olevan
erittdin lupaava alku politiikan palvelukseen.

K&dr kkdinen sanoi tuntevansa Joveron
hyvdksi puhujaksi, kannatti johtokunnan ehdotusta.

Ry 8 mé tiesi my8s Joveron olevan hyvén pu-
hujen. S1iité syystéd on valitettavea, ottd hénet nyt
otetaan eduskunnasta. Jos h&net KKn puhujeksi vali-
taen, olisi kuitenkin sallittava hénen olla samanai-
kaisesti eduskunnassakin.

Aura lausui, ettd KKn puhujan ja kansan-
edustajan tehtdvdt sattuvat samojen kuukausien ajuksi.
Siitéd syysté FEn puhujena toimiva henkilt ei vol olla

kansanedustajana. Joveron varamiehend cduskuntaan

L8




A

¥Xn edustajat
T¥Uv an
Slvistys-
iiton
edustajistossa.

tulee hra Malmivuori Raumalta. H#nkin on esdustajateh-
tdvEEn erittéin sopiva henkild, joten Joveron palkka
eduskunnagssa tulee kyllid hyvin tdytetyksi.

Paavilainenkin piti valitettavana,
attd Jovero nyt j#d pois eduskunnasta. Asiaa el kuiten-
kaan voida auttaa, koska hiin itse haluaa toiselle alal-
le. Kannatti johtokunnan ehdotusta.

Kar hi kannatti johtokunnan ehdotusta.
Hallintoneuvosto phdtti yksimielisesti, ettd Arvi
Jovero valitaan I’Kn puhujaksi 2.750 markan kuukausipal-
kalla. Falkks korotstaan kuitenkin vuoden 1938 alusta
3,000 markaksi kuukaudslta, Jos Jovero osoittautuu so-
pivaksi KKn puhujan tehtdviddn. Joveron toimeenastumi-
sen ehtona on, ettd hdn eroaa kansanedustajan toimesta.

ol

TytvHen Sivistysliitto oli kirjelmilld (liite n:o
12) ilmoittamut, ettd Tydvden Sivistysliiton edustajis-
tossa olevien FKn edustajien edustajavaltuudet olivat
vanhentuneet ja ettd KEn olisi sen vuoksi nimitottadvd
liiton edustajistoon vuomiksi 1937-38 uudet e=dustajat.
Tydviden Sivistyslilton sdintdjen mukaan fKlle on oikeus
nyt nimittdd 29 varsinaista Ja vhtd monta varaedustejaa.

Hallintoneuvosto pHattil yksimielisesti KKn edus-

tajiksi Tydvéen Siviatysliiton edustajistoon vuosiksi

1937-39 nirittidd eeuraavat henkildt

F. Ahvenainen,
Jalo Aura,

Th. Bjéuratrem,
Eino Helnivaara,
4111 Lindatrém,
A.F. Jokinen,
Zlina Jiidskeliinen,
Yrj® Kalliren,
Matti Karkinen,
J.¥. Keto,
Eerttu Koivisto,

K.E. Primus-Nyman,
Paavo ilaittinen,
Jussi Raitio,
Antero Rinne,
Signe Roavall,

A. Ruokosalmi,
Pietari Salmenoja,
Ainoc 3alminen,
Yiina 8illanp#d,

-J.V. Seppiild,

Juuso Suominen,




Jalmari Laakao, Onni Toivonen,
Helmer Lehti, Untamo Utrio,
S.T. Nannermaa, Vankka Vankkoja,
Toinl Paasivuori,

4§

Toimitusjohtaja A u r a ehdotti johtokunnan Iuluttajain
ehden

puolesta, ettd Kuluttajain Lehden tilausmeksuksi vuon- ¥Ilausma
V. [¥l= 0

na 1938 mHdrdttiéisiin 12 markkaa.
Hallintoneuvosto hyvidksyi yksimlelisestl johto-

kunnan ehdotuksen.

5. §.

|
Toimitusjohtaja A u r a ehdotti johtokunran FKonsumentbla- ljv
etin
puolesta, ettdé Konsumentbladetin tilausmaksuksl vuon- $i smaksu
Vis 5

ne 1938 hyviksyttdisiin 8 markkaa.
Hallintoneuvosto hyviéksyl yksimielisesti johto-

kunnan ehdotuksen.

6. §.
Sihteeri T o i vonen ilmoitti, ettd midrd- Edustnjakohnu:_
) edustajain
ajan kuluessa oli KKn sidédntdjen 26 {n edellyttdmid valtakirjat.

osuusliikettii ja kolme keskusjirjesttd ldhettényt k

LY
tarkastusta varten 118 jdsenend olevaa paikallista 15
edustajavaltakirjansa tarkastettaviksi. Valtakirjat g
o0li ERn toimistossas tarkastettu ja havaittu, etté ne 5
olivat asiammukaisessa kunncssa.

Hallintoneuvosto pditti yksimieliscsti antaa
edusta jakokoukselle edustajavaltakirjolsta seuraavan

lausunnoon (liite n:o 13).

7. S
Hallintoneuvosto pddttl yksimielisesti edustaja-
kokouksella ehdottaa, ettd edustajakokoukselle valit-

taisiin kolme puheenjohtajea Ja ettd puheenjohte jiksi



valittaisiin tuomari Vdind Tanner Helaingist#, toimitus-
Johtaja Otto Karhi Culusta ja toimittaja Zero Vuort Vii-
purista.

Hallintoneuvosto pddtti yksimielisesti edustajako-
koukselle ehdottaa, ettd edustajakokouksen sihteereikai
valittaisiin IXn toimihenkil8t Jussi Raitio, Antero Rin-
ne Ja Lyyll Takki.

Hallintoneuvosto pdattl yksimielisesti edustaja-
kokoukselle ehdottaa, ettd edustajakokouksen d#ntenlas-
kijoiksi valittaisiin E. Fyttynen Rovaniemelta, Vdind
Kilpi Forssasta, Hannes Peltola Turusta ja Yrjo Riikin-
saari Tuusniemeltd. Adntenlaskijain kokoonkutsujaksi
pdlitettiin ehdottaa valittavaksi E. Pyttynen Rovanie-
meltd.

Hallintorsuvosto pddtti yksimielisesti edustaja-
kokoukselle ehdottaa, ettd edustajakokouksen p8ytdkir-
Jan tarkastajiksi valittaisiin A. Vuolle Tampereelte
ja Edvard Neittola Kotkasta. X

Hallintoneuvosto piétti yksimielisesti eduataja-
kokoukselle ehdottaa, ettd edustajakokouksen kansliatoi-
mikuntaan itseoikeutetun jdsenen, KKn sihteerin, lisdksi
valittaisiin Robert Kotapuro Keiteleeltd, Zrkki Leino-
nen Kajasanista, A. Vuolle Tampereelta ja Atte Muhonen
Ketsolahdesta.

Hallintoneuvosto pddtti yksimielisesti edustaja-
kokoukselle ehdottaa, ettd edustajakokous tytskenteliai
seursavan aikajaon mukaan:

Lauantaina 5/6 kokousta kello 10 - 12.30,

aamialsloma kella 12.30 - 13.30,

kokousta kello 13.30, kunnes séénttjen miBrdiémét
asiat ovat tulleet loppuunkiisitellyiksi.

Sunmuntaina 6/6 kokousta kello 9 - 12,

aamiaisloma kello 12 - 13,

kokousta kello 13 esityslistan loppuun.
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Hallintoneuvosto pddtti yksimielisesti edustaja-
kokoukselle ehdottam, ettd sekd varsinaisia ettd va-
ratilintarkastajia valittaisiin kolme, ettd heididn
palkkiokseen midrdttdisiin 500 mk sekd pdivirahaa
matka- ja kokouspdiviltd 300 mk ja ettd metkakulut
korvattaisiin II-luockan hintojen mukaan.

Hallintoneuvosto pédiitti yksimielisesti edustaja-
kokoukselle ehdottza, etid seuraava edustajakokous

pidettdisiin Helsingissd,

Vakuudeksi
Cx )27

Poytikirja tarkastettu ja hyviksytty Helsingissé

lokakuun 16. pdivénd 1937.
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Pbytdkirja KKn HALLIN

O3TON
kokouksesta, jcka pildettiin Helsingissd
KKn hallintoneuvoston huonnistossa loka-
kuun 16. pdivind 1937.

Smapuvilla olivat hallintonsuvos-
ton jdsenet Frans Hautala, Jafet Helk-
kild, Kalle Hyvirinen, Otto Xarhi, A.
Kylminen, Ahti Kdrkkidinen, Hilma Laine,
J.E. Lillnix, A.larttils, V.Paavilainen,
Mattl Pukkila, J.Rosvall, liannes Rydmi,
A.Sihvonen, VdinG Sinisalo, Hugo Suil¥,
Vdin® Tanner ja Nikolai Virtanen; jonto-
kunnan jisenet Jalo Aura, Julius Alanen,
Helmer Lehtl, Paavo Raittinen, Kiina Sil-
lanpdd Ja Onnl Tolvonen; sekid KKn toimi-
henkildt Jalmari Laekso ja Anterc Rinne.

Puhetta johtl hallintoneuvecston pu-
heenjontaja ministeri Vdind Tanner Ja
pytdkirjan laati allekirjoittanut hal-

lintoneuvoston sihteerl.

1. §.

Puheenjohtaja lausui Kattl Pukkilen, joka nyt oli
ensl kertas XKn hallintoneuvoston Jidsenen tehtdvdd tHyt-
timisail, tervetulleeksi hiunelle uskottuun lucttamustoli-
meen. Samalla puheenjohtaja toivoi, ettd yhtelstyd hi-
nen kenssaan tullsi olemaan yhtd hyvd kuin yhtelstyd Hin

hallintoneuvoston jiésenten kesken yleensi on ollut.

2. §.

Hallintoneuvecaton puheenjontajakei valittlin yksi-

Jé

X

Matti Pukkila
eaitellHdn,

allinto-




3.

neuvoston mieliseatl uudelleen ministeri Viint Tanner.
vir ain
7T U I Hallintoneuvoston varapuheenjohtajakel vallittiin

ykaimlieliseatl uudelleen toimitusjohtaja Otto Karhi.
Hallintoneuveoston sihteeriksl valittiin yksimieli-
sesti uudelleen KKn asihteeri Omni Tolvonen.
Hallintoneuvoston pdytdkirjantarkastajiksi puheen-
Johtajan 1isukai valittiin yksimielisesti uudelleen hal-
lintoneuvomston Jjlisenet Kalle Hyviirinen ja Ahtil Kirlkidi-

nen.

3. §.
Johtokunnan Johtokunnan sihteeri luki 2/6 - 6/10-37 pidetty-
EthﬂE!r’:]a
Jjen johtokunnan kokousten pBytakirjat.

Luetut pytikirjat merkittiin kuulluiksi.

4. §o
Selostusta Toimitusjohtaja A ura esittl hallintoneuvostolle
REn
foiminnasta Kin toiminnaata timiin vuoden aikana seuraavan selostuksen:

"Huomattavin tepaus Kkn toiminnassa tdn# vuonna on

KKn toimitalon myynti. Hallintoneuvoato teki yhdesad
tolaten keakusjdrjestbjen hallintoneuvoatojen kanssas ai-
kolnaan piidtdksen siitd, ettd KK siirretidin soplvan het-
ken tultua ynteiseen toimitaloon OTKn ja KANSAN kanssa.
Timbn vuoksi on KEn omistama toimitalo olluf myytivind
v.1930 alkeen, josta liéhtien OTKlla olisl ollut tilaisuus
rakennuttea yhteiseksi tolmitaloksi suunniteltuun hallin-
torakennukseen X¥lle huonelstoa. Kun maassamme vallitsi
melko pitkiin ajan telouspuls, el myyntimahdollisuukaia
katsottu lkultenisan oleven ennenkuin v.1934. Td#ll8in

KEn jobrozirts srviol talon nimneiksi 4.500.000 mk ja

valtounif tolxfé.isiectajen myymildn sen tidstd hinnaata.
Sen vuogei, #1126l syynti ollut vield kidynyt aivan vidlt-

timdttimiend, picettiin nintaena kuitenkin 6 milj, mk.




Siitd huolimatta, ettii talolla oll mainituaste pdivistd
astl lakkaamatts ostelljoita, el kauppaa smatu aynty-
mHdn, ennenkuin tdnid syksynd. Ostajaksl 1lmasantui tdl-
18in hallintoneuvoston puheenjohtajan omari Tennerin
toimesta Suomen Pankki; joka tshtol saada KKn kiintels-
ttn tulevia tarpeltman varten. Tdmidn ostajan kanssa

tehtiin kauppe tk. 1. pna seuraavilla chdoilla:
1. Kauppshinta on 5 milj. markkaa.
2. Klintelstdn omistusolkeus siirtyy ostajalle heti.

3. KK sea JdHdd taloon viiden vuoden ajaksi wvuokra-
lelseksi seuraavilla ehdoilla:

Vuokra-aika on viisi (5) vuotta, mutta KKlla on
olkeus luopuas vuokraoikeudestaan ja -sitoumukses-
taan ennemminkin, ja vuokrasuhde pHdittyy siind
tapauksessa yhden (1) vuoden kuluttua irtisanomi-
sen jdlksen.

Vuokramaksuna suorittea KK kultakin vuokravuodel-
ta kolmesataatuhatta (300.0u0:-) markkeaa. Vuokra-
maksu on suoritettava Suomen Pankin Helsingin
konttoriin siten, etti kerrallaen maksetean yhden
(1) kuukauden maksua vastaava erd etukiteen.

KKlla on oikeus perid hyvikseen vuokramaksut muil-
ta vuokralaisilta.

Suomen FPFankkl suostuu 1lrtisanomean talosss L/
Snellmaninicadun varrelle olevan kahvilaliikkeen

vuokraolkeuden niin pian, kuin se sopimusehtojen

mukaan kiy pulnad, ja luovuttamasn liilkkeen hal-
lussa olleet huonelstot muine tiloineen K¥n kidy-
tettidvikei sen tarkolituksiin

dn sopimuksen mu-
kaan.

KK, Joke sitoutun vuckra-alkena hoitamaen wvuokras-
maansa taloa Suomen Pankin laskuun ilman eri kor-
vausta, suorittaas kalkki kiintelstistd aiheutuvat
kustannukset, kuten palket, veslimaksut, nuohous-
maksut, pihan ja portaiden valaistuksesta sekd
puhtaanapidosta aiheutuvat ynnid muut holtomenot
sekd sellaiset korjaukset, ettid talc pysyy hyvissg
kunnossa. Mahdollislate ruutokeista scvitaan erik-
seen. KKn suoritettaviksi elvit kuulu verot Sucmen
rankin omistusajalta.




Tehtyd kauppaa voidean pitHd useiden seikkojen pe-
rusteella tHysin tyydyttiivdnd. Saeatu hinta on talon kun-
toon ja kannattavuuteen katsoen hyvd. kutta erittiin
miellyttédvdkel kaupan tekee kuitenkin vuckrascpimus. KK
vol nyt asua talossa edullisemmin kuin sen omiataessaan.
Se saa vuosittailn vuokrsa 84.960 markkaa, korkoa kauppa-
hinnaata 4 3/4 %n mukaan 237.500 markkaa ja on vapaa ve-
rolsta, Jotka ovat tihdn asti tehneet vuosittain noin mk
25.500:-. N#md edut tekevdt yhteensd 347.960 markkaa.

Kun vuokra on 300.000 mk, j¥H anaioksl 47.960 markkaa.
Talpn yllipitokulut tulevat tietenkin olemaan saman suu-
ruipet kuin ne olivat KKn omistaessa talon.

Huompttavana taloudellisena etuna on pidettdvd myds
sitd, ettd KKn huoneiston rakentemisajakasl voldaan nyt va-
1its halvin rakennuskauasi. Kiytdnntllisend etuna on taas
mainittava, ettd KXlla on mahdollisuus auunnitella rauhas-
sa huonelatonsa ja nuuttaa siihen kenenkdin kilrehtimittd.
Timin edun arvon ymmirtdd erittdin hyvin, kun tietdd,kuin-
ka lyhyitd muuttoeikoja toiset talon ostelijat tarjoili-
vat.

EdellHd selvitetyn lisiiksi lienee tarpeellista maini-
ta muutama sana KKn uudesata huonelstokysymyksestd. Silloin
kun tehtiin pditds slitd, ettH kailkki keskusjdrjestdt rupe-
avat asumaan samassa toimitalossa, vidlkkyl mielisszd sellai-
nen ajatus, ettd timidn talon tulisi olla kalkkien keskus-
jurjeatdjen yhteinen ocsakeyhtid, Jonka kustannuksista ku-
kin keskusjdrjestd suorittaisi osanss kiyttiminsd pinta-
alan mukean. Tdmd ajatus on tullut ajan varrella hyldtyk-
81, Jo nyt ollasn menossa sellaiseen kdytdntddn, ettd toi-
mitalo tulee olemaan QTKn, joka kentea s8i1itd wvuokraa auh-
teellisesti sen mikasan, kuin talo aiheuttma kustannuksie.
Timd tapa on taloudellisesti yhtd hyvid kuin edellidmeinittu-
kin. Ja jos OTK rakennuttaa toisille keskusjiurjestdille

huoneistot niilden toivomusten mukaan samaan tapaan kuin se




itselleenkln on rakennuttamut, jota el ole mituidn

epdilld, tulee témdkin aslaintila tiysin tyydyttdmadn.
Siirtyiikseni selostamaasn KKn muuta toimintaa mal-
nitsen ensiksikin, ettd osuuskauppskoulun laajennus on
toteutunut. Perustettu rinnakkalsluokks ulkol toimin-
tansa Pohjois-Ranta 4:std vuokratussa huonelstossa
(vuokra 3.000 mk kk:ssa) elokuun 9. pidividnid., Rinnak-

kailsluokka perustettiin sellaisten henkiltiden myymidldn-

hoitajiksi kouluttemista varten, Jotka elvdt ole
neet lainkaan kauppa-slalla. Tdllalsille henkilBille
on po. luokasaa pidetty jo yksi 8-viikkoinen lursal ja
toinen yhtd pitkidalkainen kurssi on parhaillaman tol-

minnagsa, KKn opetustoliminnan vilkkautts osclttas m

se, ettd osuuskauppakoulussa on tulld viikolla ollut
toiminnassa yht'aiksa kolmet eri kurssit., Niistd on
yhtend gskenmainitsemanl myymilinholtajien kurssi,
tolsena johtajien ja tarkastajien kurssl ja kolmantena
osuuskaupolssa suoritettavan opintotydnvelvojain kurssi.
KKssa opiskelevien kurssilaisten lukumiird on niiln ollen
ollut tilld viikolla yhteensi 86. Viiweksimalnitut kurs-
sit, Jollla on 29 henkilid, ovat kuitenkin vein 3-pilvil-
set ja loppuvat ténikdn,.

Mybs rakennusosasto on ollut tind vuonne kovin ra-
sitettu. Kun maaseudulla toimivat rakennusurakoltsijat
tekevdt yleensd kovin huonoa tystd ja esittiévdt aina lo-
puksl paljon lisiilaskuja, on KK joutunut osuuskauppojen
tolvomukseste urakoimaan myodskin suuria lliketaloja.
Niinpd sen teetettdvdksi on tidnd vuonna tullut:

Osuusliike Imatran konttori- ja keskuavarasto-
tale 3 milj. markan uraskkahinnasta;

Osuusliike Oman-Avun konttori-, ravintola- ja
lelpomorakennua 2.150.000 mkn urakkahinnasta;

Tytviden ja Pienviljelljiin Osuuelilkikeen leipaomo-
ja myymdlirakennus 1.020.000 mkn urakkahinnests;

Kainuun Osuusliikkeen leipomorakennua 600.0
mkn urakkahinnasta; seki

)~




Haapajdrvensendun Osuusliikkeen hallinto- ja
myymilirakennus 650,000 mim urakkahinnasta.

Edellisten 1isiksi rakennusosastolla on ollut 13 ple-
nempdd rakennusurakkaa, jolden uraxkahinnat valhtele-
vat 125,000 - 400.000 markkaan. N#istd on suurin osa
tyyppirakennukaia. KKn hoidettavana on niin ollen
ollut tHnd vuonna 18 rakennusurakkaa, jolsta 5 on suo-
ritettu loppuun ja 11 on vield keskenerilseni.
Rakennugosaston suuren tyBtmakan tdhhden joudut-
tiin sille amettamaan osastopdillikkd, joka valvoo
osastolla tybtehoa Ja hoitaa arkkitehti JHgerroosin
ollessa matkoilla hénen tehtdviddn. TiHllalseen osasto-
pdEllikdn tehtdvddn nimitettiin arkkitehtl Velkko Leistén,
Joka on jo 6 vuotta toiminut osastolla arkkitehtina.
Mainososaston toiminnasta sietdd tulla mainituksai,
ettd vilme vuonna aloitettu sanomalentimainonnan holto
on ténd wvuonna huomattavasti lisiidntynyt. Sanomalehti-

ilmoitusten laadinnassa on annettu avustusta yhteensy

42 osuuskaupalle. Ndistd 18 on jéttHnyt koko ssnomalehti-
mainontenas hoitamisen mainoskeakukselle. HKuudelle osuus-

kaupalle on valmistettu kaikki niiden kiyttHmHt ilmoitua-

tekstlt osuuskauppojen lausumien toivomusten mukaisesti.
Tolaet 18 osuuskauppaa ovat sen 81 jaan kiyttineet 1lmoi-

tushuoltoa vain tilapdisesti.

Ilmoltuksia on tdnd¥ wvuonna valmistettu 15.000 kpl.
Niiden ilmoltusala o}l 375.200 palata-m/m. Ehkipd hal-
lintoneuvostoa kiinnoataa myts se seikka, kuinka paljon
ilmoltuksiatea ovat saaneet sosizmlidemokraattiset ja pal-
Jonko porvarilliset lehdet. Sosiaalidemokraattiset leh-
det saivat 192.800 ja porvarilliset 182.400 palsta-m/m.

Lisdidntyneen tybmiidréin tihden otettlin mainosocsas-
tolle viime johtokunnan kokouksessa toinen stilisti.

Neuvontacsaston toiminnasta ansalnnee mainita, et- ]

tH osaaton hoitama myymiilineuvestojen tytn ohjaus joudut- t

tiin kesiilld toistaiseksi keakeyttHmi¥n. ThmE johtui




siitd, ettH tybn hoitaja hra Keilnonen ailrrettiin osuus-
kauppakoulun opettajaksi. Opastustydt aloitetean uudel-
loen kuitenkin hetl, kun onnistutaan 18yt¥midn soplva
henkild. Edelleen on neuvontaosastosta puheen ollen
syytd mainita, ettd ehdotus plirijekoon perustuvasta

myymdliin tarkastuksesta el ole saanut osuusk

ppojen
hallintcelimiasd kyllln suopeaa vastaanottoa. Useim-
missa osuuskeupolssa, Jolta asia koskee, on haluttu

J4HdH odottamaan kokemuksia nilstid o

skaupolsta,
Jotka ottavat po. tarkastuksen kiytdntbtn. Onneksi tHl-
lailsia osuuskauppoja on kuitenkin niin paljon, ettid toi-
minta saadaan alulle ainakin yhdesad pilirissd.

KKn liiketolminta on ollut huomattavasti vilkkaam-
paa luiln edellisenid vuonna. Kaikkien lilketoiminnallis-
ten osastojen liikevailhto ja tuotantomidrdt ovat huomat-
tavasti lisiidntyneet. En katso olevan alhetta niitd 1i-
adyksid erikaseen luetella, vaan tyydyn mainitsemaan, et-
ti yhteinen 1lisdys oll syysiuun lopussa 2.038.443:70 mk
eli 24 ¥ liikevalhdosta.

Kuten muistettaneen, pditettiin KKlle viime vuonna
peruataa verstas, jJossa hiottaisiin myymdldkalustolhin
kiytettdvid laseja ja valmistettalsiin vitriinejH seki
linamyymdldin kalustojen metaslliosia, Titd veratasta
ei ole vield saatu valmiiksi. Ne koneet, joita lasin-
hiontas varten jo vuoden alkupuolella tilattiin, elviit
vielHkiidn ole saapuneot. Niéin ollen ei lasinhiontaa
ole pdidaty lainksan vield aloittamaan. Sen sijaan aon
metallisia kalustonosia valmistettu melko runsaasti.
Verstaassa tybskentelee 12 metnllimlesti.

Lopuksl selostan vield paria aslaa, joiden uskon
olevan hallintoneuvostolle mielenkiintolsia. e ovat
osuuamaksu- ja eldkevakuutuskysymykset.

KKn puclesta on jatkuvasti toimittu oguusmaksun
korottamiata koskevan edustajakokouksen pidiittksen tote-

uttamiseksi. Sen perusteella, miten osuuskaupat olivat
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tdmén vuoden alussa osuusmakaun korottemiaeen suhtautu-
neet, osuuskaupat voitlln jakas seuraaviin 7:ddn ryh-

mdidn:

rynmiin kuuluivat ne osuuskaupat, joiden osuuamaksu

Jo oli 300 markkaa. Sellaisia osuuskauppoja KKn JH-
asenind olil kaikkiean 76. Niiden yhteinen jHsenmHdrid
011 179.646 eli 65.7 osuuaskauppain koko jésenmidH-

rdati.

ryhmfdn kuululvat ne osuuskaupat, jotka olivat ko-
rottaneet osuusmaksunsa, mutta ollvat tyytyneet ko-
rottamaan sen vain 100 markkaan, Sellaisia csuua-
kauppoja oli ainoastaan 2. Nilden yhteinen jHasen-~
miHrd oll 10.312 eli 3.8 ¥ osuuskauppain yhteisestH
Jusenmidristd.

ryhmidn kuuluivat ne osuusksupat, jotka elvit viell
olleet tehneet pdittstd omuusmaksun korottamisesta,
mutta olivat vastaisuudessa tapahtuvan korotuksen
varalta ryntyneet keridHdmddn ylijHdmistdin varoja jo-
ko jdsenten osuusmaksutilille tal erikolseen rahas-
toon. Tdlld kannalla KKn jJiésenosuuskunnista oli 4,
Ja niigsd oll yhteensd JHseniH 7.400 ali 2.7 %
osuuskauppain koko jdsenmilriaty .

ryhmiidn luuluivat ne osuuskaupat, joiszsa jo oli kH-
aitelty kyaymystd osuusmaksun korottamisesta Ja
jolsan jisenten enemmlstd oli korotusta puoltanut,
mut ta midrdenemmisttn puutteessa asima ei oltu saatu
pHittkaeen. Sellaisia csuuskauppoja olil kalkkisan
8, jia niiden yhteinen jdsenmibrd oll 16.528 eli 6 %
osuuakauppaimme yhteisestd JHsermuMHrHstd.

ryhmiin kuuluivat ne osuuskaupat, jotka peruvatavassa
kokoukseasaan ovat mdirdnneet ocauusmaksunss 100 mar-
kakal eilVitkH slit¥ syystH olleet vield pitidneet tar-
peellisena osuuspddoman kartuttamista. Ainocastaan
yksi osuuskauppa oll mellainen. Sen jisenmidrd oli
1,605 ell 0.6 % osuuskauppaln yhteisestd Jilmenmidrda-~
ta.

rybmidn kuvlulvat erikolsosuuskunnat, nimittdin rau-
tatieldlsten osuusruokalat sekH saunacsuuskunta, joll-
la el ole samaa mielenkiintoam osuusmaksun korottamisen
suhteen kuin osuuskaupoilla. Erikolaosuuakuntia,joil-
la 8iis on plienil csuusmaksu, KEKn jieeniny on 3. Niiden
yateinen jdsenmiird old 1.474 eli 0.6 % KKn Jisenosuua-
kuntien yhtelsestid JisenmHdrHatH.




VII ryhmdin kuuluivat ne osuuskaupat, jolden jésenenem-
mist8 oll ainakin tolistaiseksi asettunut osuusmaksun
korottamisen suhteen kieltelsslle kannslle tal jols-
88 el osuusmaksun korottamistes oltu vield ollenkaan
kidsitelty. Eellalsla osuuakauppoja oll 24, ja niiden
yhteinen jdsenmiurd oll 56.212 eli 20.6 osuuskaup-
pojen yhtelasstid jHsenmuiirdsth.

Témdn vuoden alkana on asia ollut esilly vield Kiuruve-

den Tydviien Osuuskaupassa ja Opuusliike T assa, mutta

nidiasd lunmaassakin ehdotus osuusmaksun korottamlsesta on
hyldtty. Niiden lisiksi tulee msia esille vield Launos-
ten Osuuskaupassa Ja Osuualilke Omassa-Avussa, Niistd
alnakin julkimmdisessii ehdotus tulee daatujen enuakkotie-
tojen mukaan hyvikaytykel.

Kaiklssa uuslissa osuuskaupolssa on 300 markan osuus-
maksu otettu hetl kidytintddn.
tavan suuressa midrissd pohdinnanalnisena. Siitd on
TUELTA tilannut laskelmat 69 osuuskauppaa, Niistd on
vakuutuksen lopullisestl jédrjestdnyt, paitsl 4 keskus-
Jjdrjestdd, :

Osuusliike Elanto,
Taalintehtaan Osuuskauppa,
Virtain Osuusliike,
Ainekosien Oauusiiiys,
Jokioisten Osuuskauppa,
Viipurin Osuusliike,
Vihdinseudun Osuusliike ja

Osuusliike Voima.

Ndistd astuu kolmessa viimeksimainitussa osunalilkkeessid

vakuutukaet voimaan ensl vuoden alussa., Viidessd ensiksi-

mainitussa ne altidvastoln ovat Jo n 390 «
asia nilkyy sils kehittyviln odottamattoman ripeilati.
Sitten kun seloatus oli kuultu, nall n
Jigen Paavilainen ti stell, ovatko osuua-
kaupat ryhtyneet entistd enemmin ilmolttelemaan vilen=

hteecsa saatavan paran-

lehdissdi. Puhuja tolvol tissi




Seloatusta
Qk: ien

tolminnasta

nuata alkaan, koska tyBvidenlehtien osuuastoimintaystdvil-
liesind on vaikeata smada 1lmoituksia yksitylsliikkeistH.

Toimitusjohtaja A u r a ilmoitti, ettd numero-
tietoja tHmin vuoden ilmoittelusta el vield ole KKassa.
Otaksui kuitenkin, ettH el ainakean huomattavaa lisdystd
ilmoitteluasa tyBvidenlendissd ole tapahtunut. Joka tapa-
uksessa KKesa koetetaan pitdid asliaa vireilld Ja edistHd
tybvidenlehdisasd tapantuvaa ilmoittelua.

Lehtt lausui, ettd liikemiehet kieltdytyea-
siiin 1lmoittelemaste tydvidenlehdissd esittiuvdt kieltdy-
tymisen syykel tybvHenlehtien ocsuustolmintaystidvalliayy-
den. Tdmid alheutuu pidHasiassa siltd, ettli tybvidenlehdet
omistavat huomiotaan erittéinkin osuustoiminnallisiin
merkkitapauksiin. Osuuskauppain olisi sen vuoksi entia-
td enemmin ilmoiteltavae tydvienlehdissid, jotta ne saisi-
vat korvausta menettidmlstidién yksityislilkemsallman ilmoi-
tuksista. Yht'lilkkistd parannusta asiasan tuskin lkuilten-
kasn voidaen sasda, vean on pyrittivil jatkuvastl vaikut-
tamaan osuuskauppoihin niin, ettd ne velvolllsuutensa
tisad suhteessa ymmilrtiulsiviit,

Seloatus KKn toiminnaste merkittiin kuuvlluksi.

5. 4
KKn neuvontacsaston hoitaja Jalmari L s a k 8 o
ealtti hellintoneuvostolle sen 1lisiksi, mit¥ liltteessu
W 14 on mainittu, osuuskauppojen timin vuoden toiminnas-
ta seuraavia tietoja:

"Liikevaihto. Edistysmielisten osuusliikkeiden
liiketoiminta on kuluvan vuoden ensi puolisiolla kehit-
tynyt joka suhteessa mytnteiseen suuntaan. S1itd osolt-
tavat erikolsesti liikevaihto sekd kannattavuudesta laa-
ditut ennakkolaskelmat. Erittdinkin liikevaihto ndyttdy

olevan voimakkaasaa nousussa. Hyvin monet osuusliihkkeet




ssavuttavat ténd vuonna enniityemyynnin. Uselssa osuus-
1iikkeised myynninlisidykset ovat keskinkertaiste parem-
pla ja vain yhdeassd tapauksesse myynti on puolen vuoden
aikana jonkin vervan laskenut. MKilloinkaen aikaisemmin
el osuuskauppalilkkeeassimme ole saavutettu keskimiirin
niin hyvid myyntituloksls kuin tiéni vuonne, lukupnotta-
matta kenties joitakin inflaatioajan polkkeuksellisia
nousuja. lyynnin lisilys huhtikuussa on varmasti paras
saavutus, mihin sdiinnbtlliaissd ololssa on tdhdn mennessi
piisty. 8on 1llsikal, mitid hallintoneuvoston Jdsenille
Jaestulste numeroselostuksista kdy selville, voidaan mai-
nita, ettd myynnin lisiiys on vuouen 3:nnella nel jinnek-
selld ollut vielidkin voimakkaampan kuln kahdells ensim-
mdiselld. Syyskuun loppuun menness#é oll kokonaislilke-
vaihto 1.319.785.000 mk ja oli siing lisdystd 242.655.000
mk eli 22.5 %. Syyskuun lilkevaihto 0ll myba erittiin hy-
v, allld se nousi yll 165 milj. marken ja olil siind lisi-
yatd yli 36 mil). mkn eli 28 #%. On pdiviinselvid, etth
ndin voimakes 1iikevaihdon nousu on omansa parantamaan
liiketuloksia, 8illié kustannukset eivdt onneksi ole nous-

seet alvan yhtd nopeassa temposea.
Tavarainhankinta. Osuusliikkeiden tevarainhankinta seu-

raa nykyisin Jo jokseenkin vakiintuneita oja elkd se

niytd kuluvan vuoden alkupuolellakaan senottavasti pol-

kenneen edellisend wvuonna nouda ta kdrtdnnBstd.
Kummastusta herdttdnee kultenkin se a, kilteis-

ostot, jotka edustavat pddasissan maatalous eita,

ovat suhteellisesti pienentyneet. Tuntuu todennikdisel-
td kultenkin, ettd erotus tHssi kohdin J g1iti, etti
néiden tuotteiden hankinta on yhid enemmidr etty ta-
pahtuvakai OTKn kautta. MNyds se seikka, ettd X¥n taholta
on viime aikoina valvottu kiiteisostolhin tenht erkin-
t¥J4 hyvin kiintedsti, lienee osaltman val anut asfean.

Yhdessi ja tolseassa osuusliikk 1 nim. C




kirjata kdteisostolhin yksityisiltd tukkulilkkeiltd teh-
tyJd siirtomastavara- ym. ostoja, pyrkimyksend saada os-
totlilasto ndyttdmilin mandollisimman kauniilta. Tilin-
tarkaatuksissa on nithin kirjeuksiin kiinnitetty viime
vuosina huomiota ja slitid saattaa Johtua, ettHd niitd on

alettu entiatd tarkemmin viedd yksityleten tukkuliikkel-

den tileille, joihin ne asiallisesti kuuluvat. Hankittu-
Jen tavarain yhteenlaskettu miéHrd on liilkevalhtoon ver-
rattuna epdtyydyttuvidesit suhteessa. 8e, kuten havailtaan,
vastaa 90.4 % samaan aikaan tapahtuneesta myynnisti¥. Kun
myynnin ja tuotannon yli jiHdmd nousee todennikilsesti yli
yli 15 %n, on ilmeistd, ettd tavaravarastot ovat ko. alka-
na tuntuvastl 1llsdintyneet. Hankinnan volmakkuutta ocsmoit-
taa mm. sekin, ettd edellisenHi wvuonna ostojen kokonals-
miidrd 0li vain n. 86.4 © myynnisti ell siis 4 ¥ pienempi
kuin kuluvana vuonna. Kosketeltuun ilmibtdn on kuitenkin
olempsea tletyt Ja hyvdksyttdvit ayynsi. Tunnettuahan nim.
on, ettd miltel kaikkien tHrkeimpien tavarain hintataso on
vuoden alkupuolella ollut hyvin voimakkaanssa nousussa. TH-
md selkks on puolestaan kilhoittanut osuusliikkeiden tava-
rain hankkijoita tekemiidn tavallista runsasampla ostoksia.
Tavaravarastot. Polkkeukselllsen suurten hankinto-
Jen valkutua on selvidstl havelttavissa tavaratilin saldoa
osolttaviesa luvulgsa. Tavaratilin saldo on lisddntynyt

45,6 m1lj.markalla je suhteellisesti 1.5 % puolen vuoden

Ieie)e=

1iikevaihdosta lasklen. On todenndkbistd, etid varastojen
yhteenlaskettu arvo kohoas vuoden lopusea sille tasolls,
Jjolla se bli 1829. Varastojen rahaksllaskettu mibrd oli
mainitun vucden lopussa 309.9 mil] mk je vastasivat ne 22.4
myynnistd. Siindkin tapauksessa, ettid varsston arvo ko-
hoan edellytettyyn mddriin, el sen suhde liikevaihtoon tu-

le volemaen yhtH huono kuin sllloin, vaan jHinee vieldkin

alle 20 &,




Kalustot. Taloudellisen vallkutukset
nikyvlt hyvin selviisti myts kal ja kiintelattjen
lisdykslstd. Kalustotilien sal -36 J8
50/6-37 vilisenil aikana oli, X 1, 14 mil).
markan. Vuotta siksisemmin oll 11 18 valta ajale
ta vain 1.1 milj. mk. Liike olinen
kasvamiren ja vilkastuminer 1, et
osuuslilkkeetkin pyrkivit mahdolli kslensa mukasn uu=
distamaan ja parantamaan kal imis-
toaan.

Kiintelst¥t. Kiintel avalt-
tavisea likipitien sama kehi n li-
siykseasd. Kuitenkaan eiviit kiintel: jen lisilykset ole
yhtd moninkertaiset edelliser va an ] un
verrattuna kuin kalustojen 1 . auksessa
on todettava, etti tHssdkin ¢ jetaan virran
mukana Jja korkelsta rakennus sista imatta
rakennutetaan uusia liike- « ragennuksia tavallista
enermiin .

Kiyttdomaisuus yhteenss. n ai-
suuden lisdys vuoden pituilselte a 1ta n. 4 kertna
guurempil kuin vuotta alkalsemmin, 8 kiinteis-
tBlatl ja kalustoists tulevat” aa-
dittaviessa tilinpidtokalsad 1 1j. mk, ef t Y-
omaisuuden lisidya tule todenn t 1 ien

varojen kaavua.
Suiettkassa. 8t itya

kuvaatas selvimmin nykyisi 1-

lannetta. Talletusten 11 vuoden
aikena on noln 2 kertaa tkalsemmin.
S8sma suhde vallitasee panoj liseaad erotuk=
sessa sekd kuluvan vucden lis , Jom niity vertaa
vuotta alkalsemmin laadittulhir 7i lukuibin.

Luotto yhteensH. Osuusl viera




tavaravelat, klinnelainat, salsttkassatalletukset jne,
on erl varaerlen kasvun johdosta lisHliintynyt voimakkaas-
ti. Kahden vuoden kuluessa on ulkopuolinen luotto 1i-
Bilintynyt kalkkieen yli 100 milj. mlk. Velkojen kasvu

o1 siniinsd ole huolestuttava ilmid, jos nidlden varojen
8ijoltus on tapahtunut onnistuneesti ja kalkin puolin
terveelld pohjalla. Kun omien varojen lisiys on ko.
alkana vain vinin yli 15 mil)j.mar<en, on omien ja velka-
varojen suhde luonnolllseati jossakin middrin huonontunut.
Omien varojen lisdys olisi tosin 21 milj. mk suurempi,
ellel po. alkana olisi suoritettu Osuusliike Elannon eli-
kerahaston siirtoa Eldkelaltos Tuelle. Velkamntumista
tarkasteltaessa on lisiksi otettava huomloon erdiden pe-
rustettujen apuyhtitiden ailheuttama velkojen lisdys, jo-
ka el ndy osuusliikkelden taseissa, mutta jJosta osuus-
kauppallike kailkesta huolimatta on vilillisesti vastuus-
sa. NHlstd apuyhtitilastd tultaneen hallintoneuvostolle
esittumdlin ensi vuoden alkupuolells seikicaperdinen selos-
tus, joten tiuasi yhteydessi voldaan rajolttua edellid-

ealtettyyn viittauksseen.

Omaisuustaseen loppusumma. Omaisuustaseen loppu-

summa oli kuluvan vuoden puolividlissd yli 96 milj. mk
suurempl Juin vuotta aikalsemmin. ILlen.e syytd palaut-
tae mulstiin, ettd vastaava luku oli viime vuoden puoll-
vidlissd valn 22.8 milj. mk. Valkke omaisuustaseen 1lisd-
y8 onkin niin huomattava, on sen suhde puolen vuoden 111-
kevalhtoor verrattuna kultenkin jonkin verran parantunut.
Kahden wvuoden kuluessa on omalsuustaseen loppusumms suu-
rentunut 118.8 mil). mk. Samanaikaisesti sen suhde puo-
len vuoden liikevaihtoon on kuitenkin leskenut 118.1 %sta
102,1 #iin.

Kuatannukset. Kustannuaten rahamdiridinen sekd suh-
teellinen lisddntyminen pyrkil seuraemsasn liikevaihdon

nousua. Tosin osuuskauppojen on onnistunut parantaa kus-



{

tannusten ja lilkevalhdon vidlistd sundetta, muut 0.8
ja Elanto 1 %. Tuntuu kuiltenkin todenniktiseltH, etty
suhteen parentuminen on asiallisesti hiuvkan suurempikin,
Hyvien suhdantelden mlkana csuuskaupat kirjsavat lustan-
nuatileilleen paljon enemmin kiintelstd- sekid kalusto-
korjaukaia Ja l1lisdyksid kuin niukempituloilsina aikolna,

Kun kustannusataso osuuskauppalilkieessdmme on yleenad

0llut 1i1ian korkea, olisl toivottavasm, ettd aiti nylkyi-

aissHd mytntelsissf olosuhteissa onnistuttalelin jonkin
verran laskemaan Ja siten parantamsan csuusliikkeiden
k1lpailukykylayytti.

Dudet tolmipaikat. Uusia tolmipaikkoja on kulu-
neenakin vuonna perustettu hyvin ripedsti. Merkillepan-
tavana seikkana on kuitenkin mainittava, ettd perustet-
tujen toimipaikkaein luku olil edellisenii vuonna hyomatta-
vasti suurempi kuin tdnd vuonna. 24/3 ennessl oli
viime vuonna annettu lausuntoja kalkkiasen 78 uuden toimi-
pailkan perustamisesta. Nyt vastoava luku suplstuu 53:een.
Erittiin tyypillinen nousukauden 11mi¥ on sekin, ettH
myymil8itd on tind vuonna suunniteltu perustettavaksi
vuokrahuonelistoihin huomattavasti vihemmdn kuln viime
vuonna. Viime vuotta koskevan tllaston mukasn oll vuok-
rahuoneistoihin suunniteltu kaikklaan 31 myymulid, Joka
luku on tHnd vuonna alentunut 16:kei. Ilmeistd on, ettd
hyvien olosuhteiden vallitessa ollaan haluttomia aveamaan
toimipaikkoja veatimattomiin vuokranuonelstoihin vaan
mieluummin esiinnytiiiin veuraina sekid riippumattomina ja
hankitaan oma kiintelstd kutakin perustettua myymilud
varten. Monissa tapauksissn cstetaun tdlloin yksityie-
kauppiaan lliketalo.

Uudet osuusliikkeet. Kuluvan vuoden alkana on pe-
ruatettu 4 uutta osuuslliikettid. ‘naimmainen nilstil pe-
rustettiin Petsamoon 4/7. Se sal nimelcaeen TAKA-LAPIN

OSUUSLIIKE 1l. Ja tulee sen keskustoimipalkka sijaltse-




kirjata kiéteisoastoihin ykeitylslltd tukluliikkeiltd teh-
tyjd siirtomaatavara- ym. ostoja, pyrklmyksend saada os-
totilasto nidytthmiidn mahdollisimman kauniilta. Tilin-
tarkastuksissa on niihin kirjaukeiin kiinnitetty viime
vuosina huomiota ja siitH saeattaa johtua, ettd niitd on
alettu entistdé tarkemmin viedd yksityisten tukiuliikkei-
den tileille, joihin ne msiamllisesti kuuluvat. Hanklttu-
Jen tavarain yhteenlaskettu midrd on liikevalhtoon ver-
rattuna epdtyydytthvidassi suhteessa. Se, kuten havaitaan,
vastaa 90.4 % samaan siksan tapahtuneesta myynnistd. Kun

myynnin ja tuotannon ylijudmd nousee todenndkBisesti yli

y11 15 %n, on ilmeistd, ettH tavaravarastot ovat ko. aika-
na tuntuvaati lisdintyneet. Hankinnan voimskluutta osoit-
tea mm., sekin, ettd edellisen¥ vuonna ostojen kokonais-
mgdrd 011 vain n. 86.4 % myynniati ell siis 4 % plenempi
kuin Juluvana vuonna. Koaketeltuun ilmiB¥n on kuitenkin
olemasaa tietyt Ja hyvdkeyttHvidt syynsi. Tunnettuahan nim.
on, ettd miltel kaikkien tdrkeimpien tavarain hintatasoc on
vuoden alkupuoclella ollut hyvin voimakkasssa nousussa. TH-
md seikka on puoleataan kiihoittenut osuusliikkeiden tava=-
rain hankkijoita tekemiddn tavallista runsaampias ostoksia.
Tavaraverastot. Polkkeukselllsen suurten hankinto-
Jen vaikutus on selvdsti havaittavissa tavaratilin saldca
osolttavisea luvuissa. Tavaratilin saldo on lisdEntynyt
45,6 milj.markalla ja suhteellisesti 1.5 % puolon vuoden
1iikevaindosta laskien. On todenndkbistd, ettd varastojen
yhteenlaskettu arvo kohosa vuoden lopussa sille teasolle,
jolla se oli 1929. Varastojen rahaksilaskettu mikrd oli
mainitun vuoden lopussa 309.8 milj mk ja vaatasivat ne 22.4
% myynnistd. Slindkin tapauksessa, ettd varaston arvo ko-
hoan edellytettyyn miiirdidn, el sen suhde liikevalhtoon tu-

le olemaan yht# huono lkuin silloin, vaan jdinee vielikin

alle 20 %.




Kalustot. Taloudellisen nousukauden valln

nikyvilt hyvin selvistl myte kalustojen ja klinteistijen
lisdyksistid. Kalustotilien saldon limHys 30/6-36 Ja
30/6-37 vilisend alkana oli, kuten nidhdidn, yli 4 milj.
markan., Vuotta alkaisemmin oll lisiyas vastasvalta sjal-
ta vain 1.1 milj. mk. Lilketoiminnan kaikinpuolinen
kasvaminen ja vilkastuminen on ailheuttanut gen, ettd

osuusliikkeetkin pyrkivit mahdollisuunksiensa mu

nan uu-
distamaan Ja parantamaan kalustojaan ja muuta irtaimis-
toaan.

Kiintelst¥t. Kilntelst¥jen 1lisiyksessd on havalt-
tavissa likipitilen same kenitys kuiln kalustojenkin 1i-
sdyksessd. Kuitenksan eivit kiinteist@jen lisilykset ole

yhtd moninkertaiset edellisen vuoden vastaavaan lulk

n
verrattuna kuin kalustojen lis:iykset. Joka tapauksesea
on todettava, ettl tHssidkin suhteessa kuljetaan virran
mukana Jja korkeista rakennusiustannuksista huolimatta
rakennutetaan uusia 1ilke- ym. rakennuksis tavallista
enemmin o

KiyttBomaisuus yhteensd. Yhteensid on kiytttomalw

suuden llsdys vuoden pltulselta alkajaksolta n. 4 kertaa
suurempl Juin vuotta eikaisemmin, Kun polstot klinteis-
tdisti ja kalustolsta tulevat olemaan vuoden lopussa laa-
dittavissa tilinpiidttkeisad 16 - 17 milj. mk, el kdyttb-
omaisuuden lisdys tule todenndktisestl ylittlémilin omien
varojen kasvua.

Sddsttkassa. SHdsttkassen talletuskannan kehltys
kuvastaa selvimmin nykyisin vallitsevas taloudellists ti-
lannetta. Talletusten lisdys viimeksi kuluneen vuoden
aikana on noin 2% kertaa suurempi kuln vuotta alkaisemmin.
Sama suhde vallitsee panojen ja ottojen vilisesad erotuk-
sessa sekid lkuluvan vuoden lisdyksessid, jos nllt¥ vertaa
vuotta aikalsemmin laadittulhin vastaaviin lukuihin.

Luotto yhteensd. Osuusliikkeiden vieras luotto, ta.




tavaravalat, kiinnelainat, sidsttkassatalletukset Jne,

on erl varaerien kaavun johdosta lisiintynyt voilmekkaas-
ti. EKahden vuoden kuluessa on ulkopuolinen luotto 1li-
sdlintynyt kaikkiaan yli 100 milj. mk. Velkojen kaawvu

el sinlinsd ole huolestuttava 11mi&, jos ndiden varojen
sijoitus on tapantunut onnistuneesti ja kaikin puolin
terveelld pohjalia. Kun omien varojen lisiys on ko.
aikana vain vihdn yli 15 milj.markan, on omien Jja velka-
varojen suhde luonnollisestl jossakin mddrin huonontunut.
Omien varojen 1lisdya olisi tosin 21 milj. mk suurempl,
ellei po. alkana olisi suoritettu Osuusliike Elannon eld-
kerahaston sllrtoa El#kelaitos Tuelle. Velkaantumista
tarkasteltaessa on lisiksl otettava huomloon erididen pe-
ruatettujen apuyhtitiden aiheuttama velkojen 1lisdys, jo-
ka el ndy osuusliikkelden teselssa, mutta jJosta osuus-
kauppalilke kalkesta huolimatta on vilillisestl vastuus-
sa. NHistd apuyhtilistd tultaneen hallintoneuvostolle
eslttiimidn ensi vuoden alkupuolella selkkaperidinen selosa-
btus, joten tiissd yhteydessd voidaan rajoittua edellil-
esltettyyn vilttaukseen.

Omaisuustaseen loppusumma, Omalsuustaseen loppu-

summa oli kuluvan vuoden puclivdlissd yli 96 milj. mk
suurempl kuin vuotta alkaisemmin. Lignee asyytd palaut-
taa muistiln, ettd vastaava luku oli viime vuoden puoli-
vidliesd vain 22.8 milj. mk. Vaikke omaisuustaseen 1isH-
ya onkin nHin huomattava, on sen suhde puolen vuoden 111-
kevalhtoon verrattuna kuitenkin jonkin verran parantunut.
Kahden vuoden Muluessa on omalsuustesseen loppusumma suu-
rentunut 118.8 milj. mk. Samanalkelsesti sen suhde puo-
len vuodén liikevaihtoon on kuitenkin laskenut 118.1 %eta
102.1 ¥iin,

Kustannukset, Kustannuaten rahamiiiridinen sekd suh-
teellinen lisdiéntyminen pyrkii seursamsan lilkevaihdon

nouaua. Tosain oauuskauppojen on onniatunut parantas kus-




tannusten ja lilkevaihdon vidlistH suhdetta, muut 0.6
ja Elento 1 . Tuntuu kuitenkin todennikBiseltd, attH
suhteen parantuminen on asiallisesti hiukan suurempikin.
Hyvien suhdantelden alkana osuuskeupat kirjaavat kuatan-
nuatileilleen paljon enemmin kiinteistB- sekd kalusto-
korjauksia ja 1l1sdyksid kuin niukempituloiseina sikolna.
Kun kustannustaso osuuskauppalliikkeessimme on yleensd
ollut liian korkea, olisi tolvottavaa, ettd aitd nykyi-
sissHd myYnteislssd olosuhtelssa onnistuttaisiin jonkin
verran laskemaan ja siten parantamaan osuusliikkelden
kilpailukykyisyyttd.

Tudet toimipaiket. Uuaia toimipaikkoja on kulu-
neenakin vuonna perustettu hyvin ripedsti. Merkillepan-
tavana seikkana on kultenkin mainittave, ettid perustet-
tujen toimipaikkain luku oll edellisend vuonna huomatta-
vasti suurempl luin t&nH vuonna. 24/9 mennessi oli
viime vuonna annettu lausunto]a kalkkimsn 78 uuden toimi-
palkan perustamisesta. Nyt vastaava luku suplatuu 53:een,
Erittdin tyypillinen nousukauden ilmi8 on sekin, ettH
myymglditd on tédnd vuonna suunniteltu perustettavaksil
vuokrahuoneiatoliliin huomattevasti vihemmdn luin viime
vuonna. Viime vuotta koskevan tilaston mukaan oll vuok-
rahuoneistoihin suunniteltu kaikkiaan 31 myymdldld, joka
luku on tHnHd vuonna alentunut 16:kai. IlmelstH on, etthH
hyvien olosuhteiden vallitessa ollean haluttomia avaamaan
toimipaikkoje vaatimattomiin vuokrahuoneistoihin, vaan
mieluummin esiinnytiién vauraina sekd riippumattomina ja
hankitaan oma kiintelstd kutakin perustettus myymilud
varten. bMonlssa tapauksisan ostetaan t#lltiin yksityis-
kauppilaan lilketalo.

Tudet osuusliikkeet. Kuluvan vuoden aikena on pe-
rustettu 4 uvutta osuusliikettd. Ensimmiinen niistd pe-
ruetettiin Petsamoon 4/7. Se sal nimekseen TAKA-LAPIN

OSUUSLIIKE il. Ja tulee men keakustolmipalkkas sijaitse-




maan Salmijdrven kyldssd. Toimenpide johtul léninnd aii-
td, ettd Petsamossa on jo kauan tunnettu edistyamielisen
osuualilkkeen tarvetta, koska keupalliset olot efwilt alel-
14 joka puhteeasa ble ldheekdin.kuluttmjien mielestd v y-
dyttyvdt. Toinen seikka o0li nikkellkalvoksen muiodostumi-
nen Kalasjoen alueslle, ldhelle edellémainittua SalmijHr-
ven kyldd., Kuten f{unnettua, on Nikkeliyhtid suorittanut
Jo laajoja esittiitd Ja todenndktisti on, ettd varsinaiseen
kalvostolmintaankin ryhdytddn kohdakkein. Kun palkkalun-
nalle tulee tdlléin msettumaan suurl midird tydviestdid, on
tarpeen, ettli sen kulutustevarain henkinnesta koetetaan
pitidd huolta. Osuusliikkeen toimintas el ole vieli pantu
alulle, mutta sen sHinnbt ovat saanset vehvistuksen 15/9.
Niin pian kuin erids keskuspalkan tonttia koakeva kysymya
tulee lopulliscati selvitetyksl, aloitetaan oasuusliikkeen
kdytdnntllinen toiminta.

Seuraavana Jjdrjeatykaessid perustettiin OSUUSLIIKE
ORAS 11. 15/8 Somerolle. Osuusliiliceen keskustolmi-
paikka tulee mucdoatettavaksi Jokioisten Osuuskaupan ny-
kylesestd myymgliatéd ja sen 1lisilksi aiihen tulisi 1liitet-
tdvdksl pari Osuusliike Tuen myymildd ja ykail Osuualiike
Kehitykaen myymdli. Peikkalunnan viestd on jo pitlkin
ajan kuluessa tolvonut iteenllisen edistysmielisen osuus-
1iikkeen jHrjestymiatd seutukunnalle. Kevitkesdlli siel-
14 pidettiin oma-aloittelsestl kuluttajein kokcus, jonka
puoleata kdvl 4-miehinen lihetystd KKesa eslttidmdsed paik-
kaluntalaisten toivomukset. Kidytdnnollinen liiketoilminta
aloitetasn aivan kohdakkoln.

Kolmantena perustettiin OSUUSLIIKE 0TS0 il. 24/8.
Sen keslustoimipalkkana tulee oclemaan Kuusamon kirkonkyld,
ja Biirtyi sills OCulun Csuuskaupan Kvuusamon myynﬁjleur,‘u‘ji:l;—
moineen. Lilketoiminta Otaon omissa nimissd on aloltettu
jo kuluvan kuukeauden 7. pdivHni.

Itasendlsen osuuskaupan peruatamishanke palkkakunnal-




le lienee samnut alkunsa sikiilidisten kuluttsjain te

mikidli el aloitteentekijdnd voil pltid hallintoneuvostomme
arvoisaas varapuheenjohtajas. Jaoka tapeuksessa uusi liike
on peruatettu tiiydessi yhtelsymmirryksessd Oulun Csuuskeu-

pan hallintokuntien ja paikallisen vdest®n kansaa.

Maorin tind vuonna perustettu osuusliike on
LAAKSOM OSUUSLIIKE 11, joka peruatettiln 26/8. Sen kes-
kustoimipaikka tules sljaitsemaan Pellosse ja se san hal-
tuunea uselta Kemin Osuuskaupan myymilBiti. Osuuelliik~

keen 1tseniinen liiketoiminta aloltettaneen luluvan

den lopulla, TidmHn osuualiilkkeen muodostuminen on tapah-
tunut niin ikidn hyvdasd yhtelsymmrrdyksessid paikallisen
kuluttajavidesttn ja Kemin Osuuskaupan johdon ja hallinto-
elinten vililld.

Jokaisen uuden asuuslilkkeen toiminnan edel

on ennakolta tutklttu mahdollisimman tarkoin.

edusta-
Jat ovat suorittaneet ko. paikkaxunnillas tutkimiksia koet-
taen saada selville videatbn mieliplteet itsendisiin csuua-
1liikkeislin ndhden. Kalkkialla on osoltettu erittuin vil-
kaata harrastumiata "itseniistymistd" kohtaan, ja kun ni-
md alueet sellaiminaan mucdostavat lkukin oman talouspii-
rinad, el ole katsottu olevan syytd juttdd asiolta en-

nalleen.
+ +* K7

Viime pdivind on ocsuuskauppamlesten keskuudesse
keskuateltu vllkkeasti siiltH, kuinka kauan nykyinen nousu-

suhdanne mahdollisesti jatkuu. Kenenkiin on lucnnollises-

ti mahdotonta tieti#d, koska nousukaual pHidttyy ja kuln

Jyrkkd laskukausi tulee olemaen. Oman maamme talou lis-~
ten olojen tarkaatelu johtas tH1ll¥ hetkelld varain valoi-
siin tulevaisuudentoiveisiin. Tdrkeimpien vientiteolli-
suuden alojen koko ensi vuoden tuotanto lienee myyty Jo
jokseenkin tarkoin ja tiedetHinpd myydyn jo osittaln aeu-

raavankin vuoden tuotantom. Aasan kauppatase on jaksamut

huomattavasta tuonnin lisidntymiseatd huolimatte pysyd
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taaapainoisena. Toukokuuhun saaskka tosin tuonti oli huo-
mattavasti vientlj suurempl - erotus oll jo 722.1 mil].mk
- mutta aiiti ldhtien vientinumerot ovat olleet huomatta-
vasti tuontinumeroits suurermmet, joten viime kuun pHHtty-
essid JHi vein n, 16 milj.mkn tuontienemmyys. Naan raha-
asiat ovat nykyisin myYs kokonaan toiselle ja aivan rat-
kaisevastl paremmalla kannalla kuin viime pulakauden al-
kaessa. Kaikki nlmi mainitut tirkolt tekijit oikeutta-
vat edellyttdmHdn, ettel ainakaan vield ldheisimmiissd tu-
levaisuudessa, ts. kuluvan vuoden laoppupuclen ja ensi wvuo-
den alkupuolen aikana tulisi sanottavampas kidiinnettd huo-
nompaan suuntaan tapahtumaesn. On kuitenkin olemasaa erdi-
td tolelakin varteenotettavia merkkej#d,,h jotka herdttividt
Joasakin midrin levottomuutta ja kenolttavat osuuskauppa-
vidked valppauteen. Yhtend suhdanteliden tiérkeimpiind ilma-
puntarina pidetddn mm. kansainvélistd osakeindeksiH. Ruoct-
salalsen varsin arvovaltaisen liike-eldmln lehden, AffHrs-
viirldenin taulukoliden mukaean, osakeindeksin kdyr# on kulu-
vana vuonna heilahdellut ja painunut alaspdin allka huomat-
tavasti men sljaan, ettl ase useana edellisend vuonna nouai
kutaluinkin sd¥nntlliseasti yl#epiin. Erittdinkin Englannin
ja U.S.A:n osakelindeksit ovat tuntuvaati laskeneet. Viime
kuun lopusse oll ensinmalnitun maan osakeindeksi noin 105
plsteessd, joka vastasl 1935 loppupuclells vallinautte ta-
soa, oltuaan kuluvan vuoden alussa jo noin 123 plsteessdd.
USAn vastaava kHyrd oli viime kuun lopusaa vihin yli 60 pis-
teeast, joka niin ikiddn vastasl 1935 loppupuolen tasoa.
Korkeimmillaan tdmd indeksl oli myiskin kuluvan vuoden alus--
sa, Jolloin se ylitti jo 8O pistettd. Lasku on sils varain
huomattava ja ndyttdd se jatkuvan yhd edelleen.

Oman maamme vastaavests 1lmidatd on sanottava suunnil
leen samna. Viimeaikalset ptrssinoteeraukset ovat ollaest
yleensd pobjaimrsseja ja nekin osoittavat edelleenkin lesku-

suuntaa. Koasketellun alaiset tekljdt ovat omanaa saamaan
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alkaan levottomuuttas ja pessimististii mielialaa. Kiinpd
ti1ld hetkelld kirjoltetaankin jo ammattilehdissi talous-
eldmin lamaantumisilmibistéd. Viimeksimainitut levotto-
muutte herdttdvdt merkit velvolttavat, kuten sanottu,
seuraamaan valppaastl talouseliémin jatkuvan kehityasti
elitidkin huolimatta, ettd ne olisivat pitkin noususundan-
teen tavallista huomattavampia poikkeusilmiBitd. Jokaisen
kohdaltaan on koetettava huolehtim, ettd osuusksuppaliik-
keemme olisil mahdollisimman hyvin valmistautunut vastaan-
ottamaan seuraavaa laskukauvtta. Pessimististd miellalaa
ei ole tarpeen pudstild vallollleen, mutta toissalta ei
ole mybskddn viisaste eldd sellaisen harhakisityksen val-
lassa, ettd nykyinen nousukeusi voisi jatkua loppumatto-

miin."

Selostus merkittiin kuulluksl.

6o 4u

Hallintoneuvosto pddtti yksimiellsesti, ettd Tyd- Tydtoverin
1laushints

toverin tilaughinta v.1938 on 20/- niiltH osuualiikkeiltd,
jotka tilpavat sen kalkille konttorissa, verastossa ja
myymdltilesd tybskenteleville toimihenkiltilleen, =sekd

30/- muilta tilaajilta.

Te Seo

Hallintoneuvosto pHitti yksimlelisestl, ettd Osuus-

liikkeen tilaushinta v.1938 on 30/- markkaa.

8. J.

Toimitus johtaja Aurae lausui, etti pHutolmit-

taja Hannee Uksilan kuoleman Jdlkeen Kuluttajein Lehden

pidtoimittajan toiml jHrjestettiln vilialkaiseksl, jolloin

pidtoimittajaksl nimitettiin K¥n toimitusjohtsja. Asiel-




Edustaja-
kokoys -
Efiolte

lisesti pHlitoimittajan tointa holtamasan jHl kuitenkin

lehden toimltussinteerint toiminut Eino Heinivaara. Ha-
luttiin nim. kokeilla, miten Heinivaara suorituisi tHa-
td tehtHviatd. Kun kokellualksa on jo kulunut melko pal-
Jon, jobhtokunta pitiid mandollisena luopua vilialkalsesta
jdrjeastelystd. Kun kokemukset toimittaja Helnivearasta
ovat olleset kauttaaltasn hyvét, Johtokunta ehdottaa, ettd
hdnet nimitettHisilin ensl vuoien alusta lukien Kuluttajain
Lehden pditoimittajaksi. Samalla olisi hiinen palkkanaa ko-
rotettava 5.500 markkaan kuukaudessa,

Hallintoneuvosto hyvikayl yksimlellseati tehdyn eh-

dotuksen.

9. §.

Toimltusjohtaja A u r a ehdotti johtokunnan pua-
leata, etid seurasavalle edustajakokoukselle valmiatettai-
8iin keksl esitystH. Tolsena nilistl olisi 'Maataloustuo-
te- ja -tarvikekaupan jdrjestely edistysmielisessd osuus-
keuppeliikkeesgd' Jja toisena !'Osuuskauppaliikkesen talou=-
dellinen chjelma', Maatalouskysymyksen suhteen on nyt jo
tehty niin peljon esitditd, ettH me voldaan kokouksen oh-
Jelmaan ottam. Osuusksuppaliikkeen taloudellista ohjelmaa
tans on kisitelty Kansainviilisen Osuustoimintaliiion kong-
resslssa useassa yhteydess#, niin ettd slindkin asiassa on
melko paljon valmista tydtd. Edelllisen eaityksen kirjolt-
taminen olial annettave agronomi Laaksosen tehtdvikai Ja
Jilkimmilieen esityksen kirjoittaminen tohtori Rinteen teh-
tivikal.

Endotuksen Johdosta syntyl keskustelua.

Enginnd hyviksyttiin yksimielisesti, ettd kysymys
maataloustucte~ ja -tarvikekaupan jHrjeatiumisestd edistyas-
mielisessd osuuskauppaliikkeessd otetaan ensi vuoden edus-

tajakokouksen ohjelmaan.




THmin jHlkeen tohtori R i n n e 8elostl lihemmin
hallintonsuvoseton jdsenille Jaetun jHsennyksen (Liilte M
16) perusteella,mitd osuuskeuppaliikkeen taloudellista oh-
jelmaa koskevassa esitykaeasd olisl tarkoitus lifeitellH.
Huomeuttl lislkei, ettd jdsennykaen toinen osa tarkolttea
vain lyhyttl referaattis siiti, mitd KHansainvidlisen
Osuustoimintaliiton tlmin vuoden kongressissa rubriilkeis-
sa mainituistea asiolsta oll lausuttu ja pHHtetty.

Tanner leusul, ettHd Kansainvidllisessa Osuus-
toimintaliitossa on suoritettu aika psljon ocsuuskesuppa-
liikkeen taloudellista ohjelmaa koskevia esitditil, Vali-
tettavastl el kultenkaan vuoden 1934 kongreasissa saatu

asiassa valmista ohjelmaa 1

ksi. 8e johtui slitd,
ettd Kansalnvidlisen osuustoiminta.iiton jusenten keskuu-
deasa on tidstd aaimsta vallalla Hovin paljon srilaizie
mielipiteitd. Kun asia on varsin mielenkiintoinen, oli-
sl t@dlld koetettava eiksanseada kansallinan ohjelma.
Jisennyksen toisessa cosassea melnitut asiat voitaneen
ealtykseen ottan sellaisena selostuksena kuin edellinen
puhuja mainitai. THnd kappale slesdltiéisl silloin selvi-

tyksen siitid, ettd osuuskauppallike voi téyt

tehtli-~
vinsd vain demokraattisen jdrjestelmidn vallitessa ja ettid
muigsa jiérjestelmissd se on tehtivisséin enemmin tal vid-
hemmidn epdonnistunut.

Hyvidrinen epdili, olislko jisenny

tolsessa osassa olevien asiain k

aly n tuk~

sen yhteydessd ollenkaan tarpesl

kyaymyksen ottamista edustajako

Lillntix jJa Karhi pitiv -

paliikikeen taloudellisen ohjelman
vittelyd erittdin tarpeellisena Ja

sen ottamlata edusta jakokouksen

Hei kkild huc

lee useitn seilaisia asicita, jJotka volvat alheuttaa




julkisuudessa vilttelyd ja osuuskauppaliikkeen vastustuas-
te. Piti vdlttimdttlmind, ettd tlmH seikka esityatd kir-
joltettaessa pidettiisiin mielessd.

Paavilainen kannatti kyeymyksen ottamis-
ta edustajakokouisen ohjelmasn. Piti mahdollisena, ettH
myts jisennyksen tolsesea osassa mainittuja asioita lyhyea-
t1 kisitellHln.

Rydmd huomeutti, ettd ko. easityksen kirjoitta-
minen on varsin vaativa tehtdvid. Se on sen vuoksi huolella
kirjoltettava elkd sitd volda jJéttdl puolivalmiiksi. Kan-
nattl kysymyksen ottamista edustajakokouksen ohjelmaan.

arttila lausui, ettid ocsuuskeuppaliikkeen
taloudellisen ohjelman selvitteleminen edustajakokouksea-
sa on jo valistukselliseltakin kannalta varsin toivotta-
van. THesil esitykseasiindn joudutasn kilsittelemidin asiol-
ta, jolta osuuskeuppaln toimiteljat saavat alitulsesti
selvitelld. Asian esille ottamleessa el voil olla mitHin
peldttUvdl .

Ky lmdnen piti tarpeellisena, ettE jumennyl-
gen toisessa csassakin mainitut asiat esityksessd kideitel-
ldin. On nim. tehtdvd selviikal, mikd asenne edistysmiell-
selld osuuskauppaliikkeelld on oleva diktatuurimaiden
asuuakauppalilkkeiden suhteen.

Raeittilnen mainitel Johtokunnassa cypiilleen-
aii, onko timin esityksen yhteydessd tarpeellista kieitelld
niitd mmlolta, jotka Juisennyksen tolsessa osaamsa muinitaan.
Nythdn on kysymys kansallisen ohjelman lagtimiseata, elkH
sellalsen ohjelman yhteyteen vilttdmittomgati tarvitse kuu-
lua sen seikan selvittely, miten me suhtaudumme diktatuuri-
maihin. Ol1 kuitenkin plt¥nyt mehdollisena, etti Jdaennyk-
sen tolsessakin osasea mainittuja asiolta kisitellddn, jos
se tapshtuu vain seloatuksens, eiki asian johdosta tehdd
mitdidn pddtbksid.

Hallintoneuvosto pittl yksimielisesti, ettd kysymys

osuuskauppaliikkesn taloudellisesta ohjelmasta otetaan en-




#1 vuoden edustajakokouksen ohjelmaan,

Samalla annettiin maataloustuote- ja -t )
paa koskevan esityksen kirjoittaminer gr AL >~
gen ja osuuskauppaliikkeen lia =
van eaityksen kirjoittaminen toht i.

Niiden henkiliider eata,

rahastosta mybnnetyllli varo

Pariisiin, jutti retken johtajla,

nen, hallintoneuv

¥ 16).

S8elostus merkittiin kuulluksi.

? & B

Kansainvilisen Osuustoimintaliiton preaidenttl

ministerl Viind Tanner ealtti hallint oaton |

le selostuksen KOLn kongressista, ] tiin 8-

kuussa Fariisissa. Selostus sisilsl seuraavaa:
Kongressissa ol kaliklaar atet a aata,

Joista o0lil saapunut n. 4

Jelmassa oli ensinnikin keskusvali n ker

toiminnasta kulun

kidsiteltdessd ealintyivi ttimi arasin

Jin ja Yhdysvaltain edu

toimintakertomuksesss olevia ndld maic

via kohtia, Edelliset ls

pain lopettaminen, jota

tiin, oli toslasiallisesti ed

minnan alalla, Yhdysvalta

ettd toimintakertomuksessa esitettiln virhee

toja Yhdysvaltain olosuhteista. Julkimmiinen r

lieneekin osaksi aiheellinen. Toimintakert




tenkin lopulta muutoksitta hyvilkasytykai. Samalla hyvidk-
ayttiin muutamia ponsia. Ensimméinen niistH koski osuus-
kauppain rahataloutta. Siind keholtettiin osuuskaupalli-
8ia Jirjestdjd huclehtimaan likvildisyydestddn, koska
muunlainen talouspolitiikka johtam onnettomuksiin. Toinen
ponsi sisilsi mielenilmaisun maailmanrauvhan puolesta, jo-
ka asla nidyttdd jokalsta XOLn kongressia kiinnoatavan.
Kolmas ponel oli Espanjan-asiasta., Se olil lujan tydn ta-
kena, 81l1¥ englantilalset olivat tyytymHttbmid keskusva-
liokunnan ponasiehdotukseen, jossa tyydyttiin lausumasn
myBtitunto Espanjan osuuskeuppaviielle ja kehoitus autta-
maan godan jJohdosta kdraimidin jJoutuneita osuuskauppain
jdsenidl. Englentilelset halusivat sekoittaa ponteen po-
1itiikkaakin. Riitelyn jdlkeen ponsi palautettiin kes-
kesvallokuntaan, Joka aitd hiuken muutti, el kuitenkasn
asigllisestl. Eitten ponsi lopulta hyvdksyttiin.

Tdrked msia kongressin ohjelmassa 0lil myba kanku-
rien periamatteiden selvittely. Tuti asisa on KOLssH kd-
sitelty jo vuosikausla. TLontoon kongressissa asia jHdi
pydidlle sekd erimielisyyksien ettd ponsien vajavaisuu-
denkin tdhden. Pariisin kongreseille oli nyt valmistet-
tu tdydennetty ja hieman muutettu ehdotus. Tdm¥ ehdotus
tull nyt hyviksytyksi. Englantilaiset saivat Lontoossa
eaittimined veatimukaen, ettd puclueettomuusperimate ja
kitelakauppa eivit saa olla KOLn jdasenyyden ehtona,liépi-
ajetuksi. NimH tirkedt perlaamtteet mainitaan nyt pHdtds-
lsuselmaasa ainoastaan suoaitteluina.

Osuustciminnan perusperisatteita koskeva pHitda ai-
heutti mylds KOLn sidnt&jen mwuutoksen. SHEntSihin tulil
nyt mddrdys, Jonka mukaan avoin jHsenyyse, kansanvaltainen
hellinto, ylijdimin jako ostosten perusteella ja rajoltet-
tu osuuapiilomen korko ovat KOLn jHsenyyden ehtoina.

Suurta huomiote herdtti kongressissa laatimani easi-
tys ostuakauppaliikkeen asemasta erilaisissa talousjdrjes-

telmiasd, Englantilaiset eslttivdt esiaste kongressille



sil tilyttau.

kalainen Cleuet, koskl kansainvdlistHd, se
osuwustoiminnalliste kauppaa. Ponsilaua
kansainvilisen kaupan vapauttamista ja k

kaupalllsia keskusjérjestBji ostou

oman pontensa, joka luitenkin vilkkean keskustelun Jdl-
keen hyldttiin. Esitykseeni 1iittyvidt ponnet tulivat
sen jilkeen suurella Hinten enenmlstBlld hyvilkeytyikal.
Nifden pHisisdlttnd o0ll, ettd osuuskauppaliikl

mytnnettivd tiédysl vapeaus toimla, Jotta se volei tehtiviin-

Seuraava laaja esitys, jonka oli valmistanut rana-

la olevaa Xanseinvilietd osuustuklukauppaa kohtaan.

ressin alkana oli nimittiin Jo pidetty Xonsainvilisen

osuustukkukaupan perustave kokonsa. THmilkin ponallouselma

hyviéksyttiin.

Seuraava kongressi pHiitettlin pitédd Prahassan.

Kongreasin aikana oli edustajille fiirjeatetty lului-

sia kiynteji. Niihin oceallistuttiin runsaasti,

0l kongressijirjestelyistil huolehdittu ranskalalseen ta-

paan heikosti, muttae s5i1td huoliratta on sanottava, ettd

Pariisin kongressi oli varsin tuloksellinen.

sa el saatu syntymiiin ollenkaan."

e ——

Selostus merkittiin kuulluksi.

Ptytiékirja tarkastettu ja hyvi
/" puivﬁni{7tu—é~ Juuta 1937,
¢

uselta tdrkeitd puitittksid, jolta taos Lontoon kongressia-

Vakuu




P8ytdkir ja KKn HALLINTON UVOSTON
kokouksesta, joka pidettiin Helsin-
giesi KKn hellintoneuvoston huoneis-
tossa joulukuun 11. pdivénd 1837.

Saapuvilla olivat hullintoneuvos=
ton jiisenet Frans hautala, Jafet Heik-
kild, ralle llyvdrinen, Otto Harhi, A.
Karkkidinen, Hilma Laine, J.E, Lillnix,
A. Karttila, V, Faeaviloinen, lattl
Fukkila, Juho Pulkksnen, J. itosvall,
Hannes Rydmd, A. Sihvonen, Vdind S5i-

nigalo, lugo 8iild, Vdind Tanner Jja
Nikolal Virtanen; johtokunnan jisenst
Jalo Aura, Julius alanen, J.W. Keto,
Helmer Lehti, Fasvo Ralttinen, Kii-
na Sillanpdd, Juuso Suominen ja Unani
Toivonen, seki Kkn toimihenkildt Jal-
mari Leakso ja Antero Rinne,
Fuhetta jontl hallintoneuvoston
puheenjohtaje minister! V&ind fanner
Ja ptythkirjen luati allekirjoittanut

hallintonsuvoston sihteeri.

3. 8.

Johtokunnan sihteeri luki 13/10 - 17/11-
pildettyjen johtekunnan kokousten pdytékirjat.

Luettujen pSytdkirjuin johdosta 1lmoltti min
teri RySma, ettd hdn puolestaan on Eyminlaskson Osuus-
11 kkeen hotelliyhtil-asiussa samoin kuir 11t tuur
redaston avustumis-asiasse somalle kannalla kul
tokuncan jisen Toivanen.

Toimitusjohtaja Aura ilmoittl

sellaisen yntiln perustamisesta, jok

on us

ken Seurshuoneen ,a jossa lyminla
1isi mukene, on rauennut.

Luetut pd8ytdkirjat merkittiin kuull

JE.
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Johtokunnun
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ne io.

Johtokunnan
senten
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n edusta-

kokouksan
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Toimitusjohtaja A ur a ilmoitti, ettd johtokunnan Jd-
senten palkkio v. 1937 on ollut 100 mk kokoukselta, kuitenkin
siten, ettdh KKn palveluksesss olevat toimihenkildt eivdt ole
saaneet mitid:in palkkiota.

Hallintonauvoston puheenjohtajea ministeri T a nn e r
lausui, ettd ne KKn johtokunnan Jésenet, jotka eivdt ole Kkn
palveluksessa, joutuvat ubraamean pal jon aikaa tutustuaskseen
Johtokunnassa kéaltelthiviksi tuleviin asioihin. Siitd syystd
olisi kohtuullista, ettd# heille kokouspalkkion lisdksi mak-
anttaisiin jonkinlainen peruspalkkio. Zlannossa tdllalsen
palkkion misrd on ollut 3.000 mk jdsentd ja vuotta kohden. Fu-
huja ehdotti, ettd KEssa noudatettmisiin samsa kliytdntdi Jja
ettd tBmdn peruspalkkion lis#ksl kokouspalkkioksi madardttdi-
giin edelleen 100 mk kckoﬁkselta.

Kinisteri R y 8 m # kennatti puheenjohtajan tekemii
shdotusta,

Hallintoneuvosto pddtti ykasimielisesti, ettd niille
KKn johtokunnan jdsenille, Jotka eivét ole KKn palvelukses-
8a, maksetsan v. 1938 peruspalkkiota johtokunnan jdsenyydes-
ti 3.000 mk vuotta kohden ja kokouspalkkiota 100 mk kokuu*—

selta.

3s S
Hallintoneuvoato pilittl ykeimielisesti vslita KKn joh-
tokuntann kaikki j#senet uudelleen, Joten KKn johtokunnassa
tulevat v. 1938 varsinaisina jisenind olemsan Julius Alanen,
S.G. Anderamson, J.W. Keto, Pasvo Raittinen, Juuso Suominen
Ja Onni Toivonen sekd varajlmsenind Helmer Lehti ja Miina Sil-
lanpié. Itseojkeutettuna jdamenend ja puheanjohtajana johto-

kunnassa on K¥n toimitusjohtaja Jalo Aura.

4. §.
Hallintonauvosto pafttl yksimielisestl, ettd KXn eduataja-
kokous pidetH#ién tulevan toukokuun 30-31 p#ivind Helaeingin Ean-

sallisteatterin huoneiatossa.




5. §.

Hallintonouvosto phétti yksimial

3ust] ehdottaa Liitto

liittotoimikunnille, ettd vuoden 1938 11iittokokoukset s
pidettdisiin seuracvassu Jirjustykees
Osuuskaup;aliitto Afke
Uudenmsaan 8/3 Hyvin
lidmeen-Satukunuan  13/3 Tampereella
Varsinaia-Suomen
Kar jalan 20/3 Viipurisso
Keski-Suocmen o Jyvéekyliasi
Eteléd~Pohjanmaan 25/3 Vausassa
Kyminlaakson B Eouvolasea
Pohjolan 27/3 Ruahessa
Savon i3 Kuopios=a
6. .
Toimitusjohtaja A u r a lausui: "Johtokunta ch- Palkka-
asiolta.

dottea, ettd ne palkat, joiata on piétettdvd hallinto-

neuvostossa, midrdttéisiin ensi vuoden alusta lukisn

seuraavan suuruisiksi:

Primus-Nyman, K.E.
Takki, Lyyli
Utrio, U.
Mannermas, S.7T.
Bjsrnatrdm, .
KEajaterd, M.
Laakaso, J.
Lahto, K.
Leppliranta, L.
Piirainen, J.
Pulkkinen, A.
Ritari, X.
Salmenoja, P.
Vucriasto, E.
Ruokosalmi, A.

Ahvepainen, F.

Entinen palkke

lalkka 1/1-38

4.250:- 4.500:~
4.000: - 4.200:-
4.450:~ 4,750:-
7.600:- -
5.000:- =
5.000:~ 5.500:~
7.600:~ B. -
4,000:- ,200:~
5.9 = 5, -
5.600:~- 8u0;-
4.800:- 4.700:~
4.200:- 4,400:-
4.500:- 5,000:-
3.500:~ 4,000:-
5.000:- 5.300:~

6.500:-




Entinen palkka Palkka 1/1-38
|

Kallinen, Y. 5.000:- 5.500:~
Haapanen, J. 3.500:~ 3.780:~
Hyvdrinen, Y. 8.250:~ 3.500:~
Jovero, A. 2.750:- 3.1001-
Kerkinen, M.B. 3.350:~ 3.500:-
Lahti, R. 3.850:- 3.850: -
Pekkanen, Aug. 3.450:- 3.750:~
Siimes, A.D. 2.750:- 3.000:-
Toivonen, Onni 8.000:~ 9.000:~

Listikel toimitusjohtaje A ur a lausui:

"Johtokunta esittiid nyt siis hallintoneuvostolle pal-
kankorotuksia ehkii enemm#n kuin koskean aikalsemmin.

Kun Johtokunta on tehnyt my8skin korotuksia niihin
palkkoihin, jJotka on midardttdvd johtokunnassa, tekevidt ko-
rotukset, jos hallintoneuvosto hyviksyy kaikki Johtokunnan
ehdotukset, 5.7 » palkkojen yhteisestd midrdstd.

Johtokunta on pitdnyt pelkkoja jérjestéiessHin peri-
eatteena, ettd toimihenkil®t saavat yleensi vdhintddn 5 %n
palkankorotuksan. Poikkeuksen tiatd ovat tehneet nucremmat
toimibenkil&t, joille on toimessaan edistymiszen ja aseman
muutiumisen téhden nostettu palkkaa enemmin,

Tdllaista yleistd palkenkorotuata johtokunta peruste-
lse kshdella seikalla: 1) elintarvekustannusten nousulla,
joka tekee noin 10 %, 2) silld, ettd# tédmidn ncusun tdéhden
on msassamnme yleens# palkkoja korotettu.

usrdind esimerkkeind korotuksista on easitettévd osuus-
kauppojen toilmihenkildiden ja Helsingin keaupungin palken-
nauttijain palkankorotukset, jotka molemmut ylittdvidt huo-
mattavasti Kkn jobtokunnan palkankorotusperusteen.

Lisdesimerkkeini voidean mainita, ettd KKn Kir japai-
non ja Sitomon ty#ldiasten palkat nousivet tdmin kuun alus-
sa tySehtosopimuksen indeksipykdldn perusteells 13 %.

Johtokunta on tahtonut nyt vdlttdd mylskin sellaisen
ikiivin tilanteen syntymisen, jol:on KK joutui viimeisen pu-
la-ajan alumsa. Kun KEn toimihenkildidem palkkoje Jirjes-

tettdessh ei sitd ennen oltu tehty elinkustannusindeksin




edellyttdmid korotukmeia, el heldin palkkojesn siis voi-
tu laskea yht# pe)jon kuin osuuskeuppojen toimihenkildi-
den palkkoje laskettiin. Siitd, kuten muistettansan,
KK sai monen vuoden aikana sangen paljon siheettomla
ayytdkeid ja epHoikeutettua arvostelus.Sellaiste tilan-
netta el sils ole endéd pddstettdvd uusiintumaan.

Mitd hallintoneuvostolle esitettyihin korotuseh-
dotuksiin tulea, on niistd auuri osa po. ylelstd koro-
tusta je aseman muuttumiscatu eiheutuncita. Huomettavan
poikkeukssn tekee kuitenkin kolme korotusta. Ne ovat
sihteeri Toivcsells, neuvontaoseston hoitoja Laaksolle

Ja rakennusosaston hoitaja Ahvenaiselle shdotetut ko-

rotukset.

Niistd perustellaan Toivosen ja Leakson palkenko-
rotusta kahdellakin syylli, Heidin palkkansa ovat t#bdn
asti olleet huomattavasti pienemmit kuin OTKn osaston-
hoitajien Ja erdiden suurempien osuusliikkeiden hoita-
Jien pmlkat. Kun ko. henkildt ovat sangen arvovaltei-
8lgsa Ja vastuunalaisissa asemissa, Jotka edellyttivédt
véhintidn yhtd hyvid palkkoje kuin mitd mainitut teimi-
henkildt saavat, pitdid Johtokunta turpeellisena, etti
heidin palkkensa korotettalsiin ohdotettuihin miliriin.

Rakennuacsaston hoitaja Ahvenaisen palkka on
taas ollut koko vuoden alempana kuin eréidon hédnen alai-
sinaan toimivien rakennusmesterien palkat. Timi ei tun-
nu sopivalts, Ja kun osasto veatil suureeti laajennut-
tuaan my8ekin kovin paljon huolta Ja vastuuta, pitdd
Johtokunte tarpeellisena my®skin Ahvenaisen palkan huo-
mattavan korotuksan.”

Hallintoneuvosto pdédtti yksimielisesti hyviksyh

Johtokunnan ehdotuksen.

TS
Sitten kun toimitusjohtaje A ur a oll poistu-
nut kokouksestse tdssi pykildesi mainitun asian kisittelyn
ajaksi, hallintoneuvosto pddtti ykeimiellsesti mAiiritd

hinen palkakseen vuoden 1938 slusta lukien 13.000 mk

kuukaudelta .
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8. §.
Tulo- ja me- Epitellemsddn KXn johtokunnan ehdotuksen KKn tulo- ja
noarvioc vuo-
Jeksi 1008, menoarvioksi seuraavaa vuotta varten toimitusjohtaje A ur a

lausui:
"Mulo- ja menoarvion (Liite n:o 17) kdsittelyn alustuk-

seksi on athetta mainita seuraavat seikat:

Jdsenmaksujen perustesksi on otettu 280.000 jdsenmidrd,
joka edellyttdi noin 6.500 suuruista jésenumidéréin lisdys-
ta.

Liiketoiminnan tuottamien tulojen psrusteena on pidetty
tdmin vuoden liikevaihtoa ja tuotantom#liri# sekd nilstéd
lagkelrien mukaan sectavaa volttoa.

Menojen perusteena on pidetty nykyisié menoje ja tlet~
tyjd menojen lisliyksid.

Tuloiksi on tdten saatu 5.456.000 mk je menolksl 4.728.000
mk .

Riin ollen an puhtaaksi voitoksi csoittautunut JéHvHn
727.000 mk.

Tulot on arvioitu edslld@mainituin perustein 1.275.00C
mk ja menot 1.004.000 mk suuremmiksi kuin edellisend
vuonna.

inuomattavimmat menojen lisdykset esiintyvdt henkildkun-
nan hucltotililll, palkkatileill# ja opinto-osaston ti-
11114,

N HenkilUkunnan huoltotilin lisdys siheutuu vanhuus- ja
tybkyvyttdmyysvakuutuksen ottamisesta, joka vaatil ensil
vuotta varten 365,000 mk,

Palkkamenojen lisfiys aiheutuu henkil®kunnan lis#yksist#
ja palkankorotuksista, jotka korotukset tekevdt 335.000 mk.

Opinto-osaston menojen lisdys johtuu tams Osuuskauppakou-
lun laajennuksaista tal oilkeammin sanoen niisti valmenta-
viste myymilénhoitejien kurasseista, joita varten perua-
tattiin osuuskauppakouluun rinnakkaiasluokka. THmA luokka
aiheuttaa opetuskulujen lisikai myds oppilaiden ylltipi- |
tokustunnuksia, koska valmentauville kuraseilla olevat
opiskelijat eldtetdidn KKn kustannuksella. Pidaasiassa nils-
td syistf nousivat opinto-osaston kustannukset noin
300,000 mk."

Hallintoneuvoato ryhtyl tulo- ja mesnoarvion yksi-

tyiskohtoiseen kigittelyyn. {Liite n:o 17)




1.2.3.4.5.6.7.8.9. Ja 10. momentti Lyvdksyttiin kes-
kustelutta.

11. momentin kohdella toimitusjohtaja Aur a
lausul, ettd rakennusosaston toiminta on huomattavosti
laajentunut sen jélkeen, kun KK on ryhtynyt urakoimean
osuuskauppain rakennuksia, Osuuskaupat ovat yleensd
olleet tyytyvdisid KKEn urekointiin je pdyttdé siltd,
ettd vastaisuudessa KK saa urakoideksesn suurin piir-

teir kaikki osuuskauppain rakennukset. [dlle alalle

siirryttéessd osoittautul tarpeelliseksi perustas myJds

kin metallipaja, Josse valmistetaan myymiliin kalustoi-

hin tarvittavia metalliosia ja hiotman vitriineihin
tarvittavia laseja. Yksityiset velmistajat vaativat
nim. ndistd tarvikkeiste kohtuuttomia hintoja, jota-
paitsi niiden laadussa oll paljonkin toivomisen varaa.
Kokemus on osolttanut, ettd niin rakennusten urakoin-
ti kuin metallipajakin tulevat tucttamaan hyvén talou-
dellisen tuloksen.

Hallintoneuvoston jésenet Hyv drinen
Ja Pukkila ilmoittivat edustemionsu osuuslilk-
keiden seaneen pelkidstdén edullisia kokeruksia EKn
rakernnusurakoinnista. KEn hinnat ovat olleet kohtuul-
liset, Jjotapaiteil rekennustytt ovat orittdin hyvin
suoritetut. Puhujet clivat sitd mielti, ettd KEKn on
titd alae jatkuvastl kehitettdvd.

11. momentti hyvdksyttiin,

12.13.14. jJa 15. momentti hyviksyttiin keskus-
telutta.

16. momentin kohdalla lausui toimitusjohtuja
Aura 6 ettd pussitehdas on ryhtynyt valmistamnan
karamellipusseja mydskin niille karumellitehtaille,
Joiden tuotteite OTK myy. Ei-osuustoiminnallisil
yrityksille myymdiin on ryhdytty alité syysti, etta
viime vuonna hankitun koneen kepasiteatti on peljon
suurempl kuin osuustoiminnallisten yrityste:
edellyttéi.

Ke t o piti luonnollisena, ettd koneen i

b




iN-keskus-
toim nan
vaali,

Fuutarhatek-
nikon ottami-

nen ¥XKn pal-
velukseen,

-~

alteettia kiytaetddn ulkopuolisillekin myyntiin, vatkkakaan
tillaista tuotantos el ole pyrittivd ediatdmidnm.

1. momantti hyvdkayttiin.

17.1B. ja 19. momenttl hyvékayttiin keskustelutta.

20, momentin kohdalla lausui toimitusjohtuja A u r a ,
attid korkotulojen lisHidntyminen johtuu talon myynnistd. Kor-
kotulojen lisdéntymisatd vihentds yleiskulujen til1lld oleva
vuokrumeno jen nousu.

20, momentti hyvdksyttiin.

21.22.23.24.25. ja 26. momentti hyviksyttiin keskus-

telutta.

2. §.
M-keskustoimikuntaan valittiin ykasimieligesti uudel-
leen KKn toimihenkil8t Kerttu Keivisto, Toinl laasivuori
Ja Lyyli Takki. Itseoikeutettuina toimikunnan jdseninid ovat

toim(tusjohtaje Aura ja valistusosaston hoitaja Kallinen.

1d. §.
Toimitusjohtaja 4 u r a 1lausui: Kuten johtokunnan
pbytédkir joja luettaessa kuultiin, KKn johtokunte on pé#tté-

oyt ottaa KKn palvelukseen puutarhateknikon. My®akin peruste-

lut téllaisen toimen perustamimesn kuultiin johtokunnan pdy-
tdkirjasta, THni asia on merkitty hallintoneuvoston esitys-
ligtaan ainoastaan siitd syystd, ettd saatalsiin kuulla, mi-
ti hallintonsuvoston Jéssenat tdllaisen toimen perustamisesta
lausuvat.

Asian johdostz syntyi keskustelua.

Miniateri T a nn er lausul: Zlennolla on tarkoite-
tun tehtdvéin holtamisessa Jo noin 10 vuoden kokemus. MyymilHin
ympliristtld on koetettu ammattiniesten avullae kaunistaa, mutta
aglagaa on osoltteutunut olevun se valkeus, ettd my milinhoi-
tajat eivdt latutuksia hoida. Jo perustemiskustannukset myy-
miléin ympiristdjen kaunistamiseata tulevat melkoc kalliiksi,
81114 el voida vaatia, ettd myymdldnhoitajat suorittaisivat
perustamistysn. Asia on kylld erittéin hyvéd, mutte toimintaan

ryhdyttdessd on otettava huomioon nimd vaikeudet. Puhuja ha-
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lusi tietdd, millH tavalla tehtdvdd ryhdytddn vastal~
suudessa hoitamaun, esim, mistd aiotcan hanckia tarvit-

tavia taimia. Siind suhtecssu vol dollisesti Zlan-

non Baokastllakin antas Jjonkin verran apusan.
Toimitusjohtaja A ur a lausui: Tehtdvhié alo-

taan hoitea aiten, etti puutarhateknikko tekee LKssa

suunnitelman wyymildn ympdristén kaunistemiseksi ja

laatil suunniteiman toteuttamiste varten kirjalliset
chjeet. Suunnitelmun toimesnpaneminen j#4 sittan o-
suuskaupan huolehdittavaksi. Syksyin, kevidin annetaan
kiartokirjeilld ohjeita siiti, mitd istutusten hoidos-
sa milloinkin on huomiconotattava. Istutukaien auhteen
on tarkoitus rajoittua nmiin paljon kuln muhdollista
penaaisiin, puihin Ju ourmikenttiin, jotke vastivat
melko vdhdn holtoa., Selvdd on, ettd tulokset jdividt
pidasiassa riippumaan ailitd harrastuksesta, joka myy-
mildnhoitajille astas kohtaan on.

K a r h i:0suuskauppain rakennuks:t ovet tuval-
liseati maantien laidassa. Rekennuksen edustalla on

polku
varatiava tilaw/pylrille, hevosills, autoille jne.

Rakennusten edustalle ei senvucksi useinkean vol ie-
tutuksia sijoittea. Suunnitelma on erittdin hyvd, e
toivottavaa olisi, ettd siini suhteessa jotain ai-
kaan saataisiin.

Marttila: Suunnitelma on hyvd, mutta

epdiltavdd on, tullaanko siindl jotakin alkaunsaamaan.

Kyymiilinhoitajilla on nim niin paljon ty8ti, cttel
helltd Juuri jJ#E aikea istutusten hoitumiseon, jota-
paitsi istutusten hankkiminen ja kunnossapito vaatii

pal jon kustanpuksia.
Kdr kkédinen: On tunnettue,

merkki vaikuttaa. Jos myyméldrakennuste:

tulevat kaunistetuiksi, seurce

rupeavat rakennustense ym

olisil tiirked edistysnskel. On se

distus toteutuu hiteasti, mutta suunnitelma or

hyvi, ettd sen toteuttamiseksi kar

varoja uhrata.




8. §.

Zsitellessdin K¥n johtokunnan ehdotuksen KKn tulo- ja

mencarvicksi seuraavaa vuotta varten toimituajohtaja A ur &

"Tulo- ja menoarvion (Liite n:o 17) kdasittelyn alustuk-

seksl on aihetta mairita scuraavat seikat:

Jésenmakgujen peruatesksi on otettu 280.000 jédsenmidira,
Joka edellyttd#d noin €.500 suuruiate jJdsentiiridn ligsdys-
ta.

Litketoiminran tucttamien tulojsn peruateena on pidetty
tdmidn vuoden liikevaihtoa Ja tuotantomddrid sekii niistd
laskelmien mukean sastavaa volttoa.

lenojen perusteena on. pidetty nykyisid menoja Jja tiet-
tyJ& menojen lisdyksili.

Tuloiksi on tdten ssatu 5.456.000 mk ja menoikai 4,.72B.CC0
mi.

Niin ollen on puhtnaksi voitoksi osoittauturut jdivén
727.000 mk.

Tulot on arvioitu edelldmainituin perustein 1.275.C00
mk ja menot 1.0C4.00C mk suuremmiksi kuin edellisend
vyuorna.

uomattavimmat menojen liséiykset esiintyvdt henkilBkun-
nan huocltotilillH polkkatileilld je opinto-osaston ti-
1il1a.

Henkildkunnan huoltotilin lisdys aiheutuu vanhuus- ja
tytkyvyttdmyysvakuutuksan ottamisesta, joka veatii ensi
vuotta varten 3¢5.000 mk,

Palkkamenojen liadys aiheutuu henkildkunnan liséyksisti
Jja palkankorotuksista, jotke rorotukset tekevidt 335.000 mk.

Opinto-osaston menojen lisfys johtuu teas Osuuskauppakou-
lun laajennuksasta tal olkeammin sasnoen niistd valmenta-
vista myymildnhoitajien kuraseista, joita varten perus-
tettiin osuuskauppakouluun rinnakkaisluokka, TémH luokka
siheuttaa opetuskulujen lisdksi myss oppllaiden ylldpi-
tokustonnuksia, koska valmentzvilla kursseilla olevat
opiskelijat elidtetiidn EKn kustannuksella. liidasinpsa nidis-
téd syistéi nousivut opinto-osaston kustannukset noin
300.000 mk."

Hallintoneuvosto ryhtyl tulo- ja menoarvion yksi-

tyiskohtaiseen kisittelyyn. (Liits n:o 17)

i
i
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1.2.3.4.5.6.7.8,9. Ja 10, momentti hyvidksyttiin kes-
kuatelutta.

. 11. momentin kohdella tcimitusjohtaja Aur a
lausui, ettd rakennusosaston toiminta on huomattavasti

laajentunut aen Jjélkeen, kun ¥XK on ryhtynyt urakoimean

osuuskauppaln rakennuksia, Os apat ovut yieensd
olleet tyytyvidisid KKn uraskointiin Ja ndyttéd silts,

ettd vastaisuudessa KK sae urackoidakseen suurin piir-

teln kaikkl osuuskauppain rakennukset. lle alalle
siirryttiessi nsoittautui tarpeelliseksi perustaas myds
kin metallipaja, Jossa valmistetasn myymiliin kalustoi-
hin tarvittuvia metalliosia ja hiotaan vitriineihin
tarvittuvia laseja. Yksityiset vulmistajat vaativat
nim, nidistd tarvikkeiasta kohtuuttomia hintoja, jota-
paitsl niiden laadussa oli paljonkin toivomisen varea.
Lokemus on cosoittanut, eti# niin rakennusten urakoin-
ti kuin metellipajakin tulevat tuottamsan hyvén talou-
dellisen tuloksen.

Hallintonauvoston senet Hyvérinen
jJa Pukkile ilmoittivat edustamicnsu osuu k=

keiden saaneen pelkiistddn edullisia kokeruks 1En

rekennusurakoinniate. KEn hinnat ovat olleet kohtuul-
liget, Jjotapaitsi rekennustylt ovat orittdin hyvin
suoritetut. luhujat olivat sitd mielti, ettd KKn on
titd alaa jatkuvasti kehitettévi.

11. momentti hyvidksyttiin.

12.13.14. ja 15. momentti vé ttidr skus-
telutta.

16. momentin kohdalla lausui toimitusjohtuja
Aura, ettd pussitehdas on ryhtynyt valmist

karamellipusse ja mydskin ni

joiden tuotteite UTK myy.

yrityksille myywd .n on ryhdytty siita sy,sta, stta

viime vuonne hankitun koneen ka

suurempl kuin osuustoiminnalliste

edellyttdi.

K e t o piti luonnollisecna, etth komeen k



iK-keskus-
toimikunnan
vaall.

Puutarhatok-
nikon ottami-
nen !gn EII-
veluksean.

siteettia kilytetddn ulkopuolisillekin myyntiin, vaikkakaan
tdllaista tuotantoa el ole pyrittiévd edistémddn.

lc. momentti hyvékasyttiin.

17.18. ja 19. momentti hyvdkayttiin keskustelutta.

20, momentin kohdalla lausui toimitusjohtaja A ur a ,
etti korkotulojen lisiéntyminen johtuu talon myynnistéd. Kor-
kotulojen liséddntymiatd vEheutdd yleiskulujen tililld oleva
vuokrumenojen nousu.

20, momenttl hyvéksyttiin.

21.22.23.24.25. Ja 28. momentti hyviikeyttiin keskus-

telutta.

9. §.
Wk-keskustolmikuntean velittiin yksimielisesti uudel-
leen KXn toimihenkil#t Kerttu Koivisto, Toini laasivuori
Ja Lyyli Takki. Itssoiksutettuina toimikunnan jésenind ovat

tolmitusjohtajes Aurs ja valistusosaston hoitaja Kallinen.

10. §.

Toimitusjohtajea 4 ur a lausui: Kuten johtokunnan
p8ytidkir joja luettacsse kuultiin, KKn johtokunte on pddttd-
nyt ottaa Kin palvelukseen puuterhateknikon. by8skin peruste-
lut téllaisen toimen peruatamiseen kuultiin johtokunnun pdy=-
tdkir jasta. T8mE asia on merkitty hallintoncuvoston esityas-
listaan ainoastaan siitd syystd, ettd saectaisiin kuulla, mi-
td hallintonsuvoston Jédsenet tdllaisen toimen perustamisesta
lausuvat,

Asiaen Johdostu syntyil keskustelua.

¥inisteri T a n ner lausul: Zlannolla on tarkoite-
ton tehtivén hoitamisessa jJo noin 10 vuoden kokemus. Kyymildin
ympiiristd on kcetettu ammattimiesten avulla kaunistas, mutta
asiassa on osoittautunut olevan se veikeus, ettd my milinhoi-
tajat eividt istutuksia hoida. Jo perustamiskustannukset myy-
mildin ympdristdjen kaunistamisesta tulevat melko kalliliksi,
81118 ei voida vaatia, ettd myymild&nhoitejat suorittaisivat
perustomisty¥n. Asia on kylld erittdin hyvd, mutta toimintaan

ryhdyttédeasd on otettava huomiocon ndméd vaikeudet. Puhuja ha-




- 0
.
©b ."
lusi tietHi, milla tavallu tehtdviil iythln vastai- !
suudessa holtemaun, esim. mistdé aiotaan hankkia tarvite :1
tavia taimie. Siind suhteusse vol mahdollisesti Zlan- .
non Baoksastilekin antea jonkin verran apuauan,
Toimitusjohtaja A u r a lausui: Tehthvdd alo-
taan hoitaa aiten, ettd puutarhatekn tokee KKasa

suunnitelman isyymildn ympdristdn keunistumiseksi ja

laatii suunnitelmun toteuttemista v cirjalliset
chjeet. Suunnitelmuan toimeenpansminen sittsn o-
suuskaupan huolehdlttuvaksl. Syksyin, keviiln snnetean

kiertokirjeilld ohjeita siité, mitd istutusten hoidoa- ‘ ]

sa milloinkin on huomioconotatteva. lstutuksien suhteen

on terkoitus rajoittua niin paljon kuin n lista
pensaisiin, pulhin js nurmikenttiin, jotka voativat
melko vdhdn hoitoa. Selvdd on, etti tulokset JHdvdt

pildasiasaa riippumaan siitié harrastuksesta,

milédnhoitajilla ssiau kohtaan cn.

K a r h i:0suuskauppain rakennuksast ovat tuval-

liseati maantien laidessa. Rakennuksen te or iy 5
polku-

varattava tiles/pybrille, hevosille, autoille jna. |
Rakennusten edustalle ai senvuoksl useln voi 18-
tutuksia sijoittaa. Suunnitelma on erittdin hyvda, ja
toivottavaa olisi, etti siini suhtecsse jotain ai-
kaan saataisiin.

Marttila: Suunnitelma on hyvi, mutta
epdiltdvdd on, tullaanko siind jotekin alkaunssamami.
Kyymidldnhoitajilla on nim niin L LY ttel i3
heiltd Juuri jJHE alkea istutuste itum n, jota-

I

paitsl istutusten hankkiminen je

pal jon kustannukasia.

Kdrkk&inen: 5t
merkki vaikuttsa. Jos myym.ildruk 1 ir
tulevat kaunistetuiksi,
rupeavat rakennustensa yu
olisi tdrked edimtysnskel. Cn se ¥
distus toteutuu hitaasti, mutta n on
hyvd, ettd sen toteuttamise

varoja uhrata.



L 111n4ix: Suounnitelme on kylld hyvd, mutta var-

masnkin tullesan havaltsemaan, &ttd sen toteuttaminsn on var-

ain vaikeata.
Tiszd asisssa osuuskauprain on DAy~

S11llanpdd
tettdvd hyvdd esimerkkid ympdrist3lleen. Myymildin toimihen-
k1181114 on kylld sen verran vepsata alkaa, ettd he ehtivdt
iatutuksia holtamaan, kunhan vain osuuskauppain taholta ase-
tetaan tidasd suhtecssa vaatimuksia. Tietyati kest#d monta
vuotta. ennenkuin nikyvid tuloksia aikaansaadaman, mutte ker-
ran myymildin ympdristéjen kaunistemiseen on kuitenkin ryh-
dyttdvd.

Hallintoneuvosto hyviéksyi Johtokunnag_:oimenpitaet

agiassa.
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