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ESPOON KAUPUNGIN
KONSERNI- JA YHTEISOOHJEET

Kaupunginhallitus 10.8.1999

I YLEISTA
1 § Ohjeiden tarkoitus ja soveltamisala

Naiiden ohjeiden tarkoituksena on mairitella ne periaatteet ja menettelytavat, joita
noudatetaan kaupungin tytaryhteisojen johtamisessa sekd muiden yhteisdjen ohjauksessa ja
seurannassa.

Tytaryhteisoja ovat sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot sekd saatiot, joissa
kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteison kanssa on mairdamisvalta. Lisdksi
tytaryhteisdja ovat sellaiset yhdistykset ja sdatiot, joiden nettovarallisuus siirtyy yhteison
purkautuessa kokonaan kaupungille tai kaupunkikonserniin kuuluvalle tytdryhteisolle.

Muita yhteisoji ovat kuntayhtymat seka sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot
ja saatiot, joissa kaupungilla ei ole maaraamisvaltaa, mutta joiden seurantatarve perustuu
kaupungin osakkuuteen, jasenyyteen, sopimukseen tai muuhun yhteistyohon.

Kaupunki (emoyhteiso) ja tytaryhteisot muodostavat konsernin.

2 § Ohjauksen tavoitteet

Ohjauksen tavoitteena on liittdd yhteisot osaksi kaupungin johtamista siten, ettd

varmistetaan kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen ja voimavarojen
tehokas kaytto kaikessa toiminnassa.
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II TYTARYHTEISOT

3 § Tytaryhteisojen johtaminen

Kaupunginhallitus nime4a seuraavien tytiryhteisdjen yhtiokokousedustajan ja antaa
toimiohjeet kokouksessa kasiteltaviin asioihin sekd hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenten ja tilintarkastajien valintaan:

Espoon Sahko Oyj

Espoon vuokra-asunnot Oy*
Kanta-Espoon vuokra-asunnot Oy*
Karakallion seudun vuokra-asunnot Oy*
Kauklahden seudun vuokra-asunnot Oy*
Kivenlahden vuokra-asunnot Oy*
Leppavaaran vuokra-asunnot Oy*
Matinkylan vuokra-asunnot Oy*
Noykkion vuokra-asunnot Oy*

Olarin vuokra-asunnot Oy*
Pohjois-Espoon vuokra-asunnot Oy*
Soukan vuokra-asunnot Oy*

Suvelan vuokra-asunnot Oy*

Tapiolan seudun vuokra-asunnot Oy*

Leppéavaaran pysikointi Oy

*fuusioituvat 1.1.2000 mennessd Espoonkruunu Oy:ksi

Kaupunginhallitus nimeda edustajat seuraavan saation hallintoelimiin ja ehdokkaat
tilintarkastajiksi sekd antaa tarvittavat ohjeet kannan ottamiseksi saition toimintaan:

Espoon Teatterisaatio

Kiinteistolautakunta nimedi seuraavien tytaryhteisdjen yhtiokokousedustajan ja antaa
toimiohjeet kokouksessa késiteltdviin asioihin seka hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien
valintaan:

Espoon toimistotalo Oy

Espoon Virastotalo Oy

Kauniaisten Konttoritalo Oy

Kauniaisten Ostoskeskus Oy

Kiinteistd Oy Espoonlahden terveysasema
Tapiolan urheilutalo Oy

Kaupinkallion paikoitustalo Oy

Kiinteistd Oy Vehkakuja 5

Kiinteistd Oy Ruusunlehva*
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Kiinteisto Oy Ruusutorpanpuisto*

Espoon Keskustan Huolto Oy

Kiinteisto Oy Espoon Keskuksen Pysédkdintitalo

sekd muut sellaiset kiinteisto- tai vastaavat yhtiot, jotka ovat tulleet
kaupungin omistukseen maanhankinnan tai muun saannon yhteydessa.

*fuusioituvat 1.1.2000 mennessd Espoonkruunu Oy:ksi

Kulttuurilautakunta nimeéa edustajat seuraavien saatididen hallintoelimiin ja ehdokkaat
tilintarkastajiksi sekd antaa tarvittavat ohjeet kannan ottamiseksi sdation toimintaan:

Espoon Taide- ja Tietotekniikkasaatio
Helini Rautavaaran etnografisen museon siatio

4 § Tytiryhteisojen valvonta ja seuranta

Tytaryhteisojen toiminnan valvonnan ja seurannan vastuunjaon vahvistaa
kaupunginjohtaja. Valvonnan jarjestamisestd ja toimivuudesta vastaa toimialajohtaja seka
hallintokeskuksen osalta hallintojohtaja.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja tavoitteiden saavuttamisesta
kaupunginhallitukselle varsinaista yhtiokokousta varten annettavien tietojen lisaksi
vahintaan kerran vuodessa lokakuun loppuun mennessa tai kaupunginhallituksen erikseen
paattamalla tavalla.

Tytéryhteisojen tulee neuvotella etukdteen kaupunginjohtajan kanssa toimialamuutoksista,
merkittavistd omaisuuden luovutuksista, taloudellisen kantokyvyn kannalta merkittivan
lainan ottamisesta tai annosta, omaisuuden kiinnittdmisestd tai muusta vakuuden
antamisesta sekd muuhun yhteison toimintaedellytyksiin ja sen palvelukykyyn olennaisesti
vaikuttavista seikoista. Kaupunginjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd asia kasitelldan
tarvittaessa kaupunginhallituksessa tai ao. lautakunnassa.

III MUUT YHTEISOT
5 § Muiden yhteisdjen ohjaus

Kaupunginhallitus nimedé seuraavien yhteisdjen yhtiokokousedustajan ja antaa
toimiohjeet kokouksessa kasiteltdviin asioihin seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valintaan:

Espoon-Vantaan Ammattikorkeakoulu Oy

Helsinki Metropolitan Development Corporation Oy HMDC

Culminatum Oy

Innopoli Oy

Spinno-Seed Oy

Kiinteist6 Oy Biomedicum
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Helsingin Matkailu Oy

Kuntien Asuntoluotto Oy

Kuntien Takauskeskus Oy

Novo Group Oy

Piaikaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
Paikaupunkiseudun Vesi Oy

Tapiolan Monitoimiareena Oy
Kiinteisto Oy Espoon Ruukintie 20
Otahalli Oy

Kaupunginvaltuusto valitsee kaupungin edustajat kuntayhtymén valtuustoon ja
kaupunginhallitus nime4a kuntayhtymén yhtymékokousedustajan, ehdokkaat
hallitukseen, lauta- ja johtokuntiin ja tilintarkastajiksi sekd antaa edustajille ohjeet
kokouksessa kasiteltaviin asioihin:

Espoon seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Espoon-Vantaan teknillisen oppilaitoksen kuntayhtyma
Samkommun for huvudstadsregionens svensksprékiga yrkesskolor
Samkommun for folkhdgskolan i Vastra Nyland
Paakaupunkiseudun Yhteistyovaltuuskunta (YTV)
Uudenmaan liitto

Helsingin yliopistollinen keskussairaala*

Uudenmaan erityishuoltopiirin kuntayhtyma
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma*

Karkulla samkommun

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Helsingin aluehélytyskeskus

* yhdistetaan, 1.1.2000 lukien Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Kaupunginhallitus nimeaa edustajat seuraavien saatididen ja yhdistysten hallintoelimiin ja
ehdokkaat tilintarkastajiksi sekd antaa tarvittavat ohjeet kannan ottamiseksi sdétion ja
yhdistyksen toimintaan:

Suomen Kansallisoopperan sdatio
Helsingin Kulttuurikaupunkisatio
Espoon kulttuurisiatio
Elakekotisaatio

Y-saatio

Kuntien eldkevakuutus

Kuntaliitto

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry

Kiinteistolautakunta nimeaa seuraavien yhtididen yhtiokokousedustajan ja antaa

toimiohjeet kokouksessa kasiteltaviin asioihin sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valintaan:
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Kiinteisto Oy Espoon Asematori

Kiinteisto Oy Merenpauhu

Kiinteist6 Oy Merenselka

Kiinteisto Oy Sokinsuonkuja 4

Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo

Kiinteisto Oy Soukan Pienteollisuustalo

Kiinteistdé Oy Olarin Palvelukeskus

Papinniityn Paikoitus Oy

Tapiolan teollisuustalo Oy

Kiinteistd Oy Puustellinvuori

Kiinteisté Oy Espoon Meripaikoitus

Kiinteistd6 Oy Espoon Kalamies

Kalamatin Pysikdintitalo Oy

Kuukadun Autopaikat Oy

sekd muut sellaiset yhtiot, joissa kaupunki omistaa vdhemmistoosakkaana
toimitilojen, asuinhuoneistojen tai autopaikkojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita, lukuun ottamatta aiemmin erikseen mainittuja yhtioita.

Kulttuurilautakunta nimeéda edustajat seuraavan saation hallintoelimiin ja ehdokkaat
tilintarkastajiksi sekd antaa tarvittavat ohjeet kannan ottamiseksi saation toimintaan:

Akseli Gallen-Kallelan museosaatio

Aikuis- ja ammatillisen koulutuksen lautakunta nimeia edustajat seuraavien saatioiden
hallintoelimiin ja ehdokkaat tilintarkastajiksi sekd antaa tarvittavat ohjeet kannan
ottamiseksi sadtion toimintaan:

Péadkaupunkiseudun Aikuiskoulutussaatio
Helsingin seudun kesayliopiston sdatio

Sosiaali- ja terveyslautakunta nimedd edustajat seuraavan siation hallintoelimiin ja
ehdokkaat tilintarkastajiksi sekd antaa tarvittavat ohjeet kannan ottamiseksi saation
toimintaan:

Rinnekotisaitio

Kaupunginjohtaja tai ao. toimialan johtaja nimeai edustajan seuraavien saatididen
hallintoelimiin ja ehdokkaat tilintarkastajiksi sekd antaa tarvittavat ohjeet kannan
ottamiseksi sddtion toimintaan:

Otaniemen Urheilusiatio

Tekniikan museon sdatio
Kellomuseosdatio

Kuntoutussaatio

Reumasiitio

A-Klinikkasaatio

Espoon diakoniasiatio

Kanervasaitio

Helsingin seudun opiskelija-asuntosdatio
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sekd muut sellaiset sdatiot, joissa kaupungin edustajan nimeaminen ei
perustu saadekirjan tai saantojen mairaykseen.

Poikkeuksena ovat ne sdatiot, joissa kaupunginjohtaja on toimielimen jasen, jolloin em.
tehtavit ovat kaupunginhallituksella sekd ne saatidt, joissa toimialan johtaja on
toimielimen jésen, jolloin em. tehtavat ovat kaupunginjohtajalla.

Kulttuurilautakunta nimeia vuosikokousedustajan ja antaa toimiohjeet kokouksessa
kasiteltdviin asioihin seké hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valintaan seuraavien
avustettavien yhdistysten osalta, joissa kaupunki on jaseneni:

Unga Teatern/Skolteaterféreningen

Teatteri Hevosenkengén kannatusyhdistys ry

Espoon Balettiopiston kannatusyhdistys ry

Espoon Musiikkiopiston kannatusyhdistys ry

Musiikkiopisto Juvenalia/Espoon Musiikkikoulun kannatusyhdistys ry
Musikinstitut Kungsvagen Juvenalia/Esbobygdens ungdomsforbund r.f.

Palo- ja pelastuslautakunta nimedi vuosikokousedustajan ja antaa toimiohjeet
kokouksessa kasiteltaviin asioihin seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valintaan
seuraavan avustettavan yhdistyksen osalta, joissa kaupunki on jasenena:

Espoon seudun pelastusalan yhdistys ry

Liikuntalautakunta nimeaa vuosikokousedustajan ja antaa toimiohjeet kokouksessa
kasiteltaviin asioihin seki hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valintaan seuraavan
avustettavan yhdistyksen osalta, joissa kaupunki on jdsenena:

Espoon ampumaratayhdistys ry

Kaupunginjohtaja tai ao. toimialan johtaja nimeai tarvittaessa ehdokkaat hallitukseen
ja tilintarkastajiksi sekd nimeéa tarvittaessa kokousedustajan ja ohjaa kaupungin edustajien
tyoskentelya seuraavissa muissa yhteisoissa ja yhteistyoelimissa:

- sellaiset avustettavat yhdistykset, joissa kaupunki ei ole jdsenend

- ammatilliset ja muut edunvalvontajarjestot, asiantuntija- ja tutkimusjarjestot
- elinkeinoelamaén jérjestot

- sopimukseen perustuvat yhteistyoelimet

Poikkeuksena ovat em. yhteisoistd ja yhteistyoelimistd ne, joissa kaupunginjohtaja on
toimielimen jasen, jolloin em. tehtdvit ovat kaupunginhallituksella seké ne, joissa
toimialan johtaja on toimielimen jésen, jolloin em. tehtavit ovat kaupunginjohtajalla.

6 § Muiden yhteisojen valvonta ja seuranta

Muiden yhteisdjen ja sdatididen toiminnan valvonnan ja seurannan vastuunjaon vahvistaa
kaupunginjohtaja. Valvonnan jarjestdmisestd ja toimivuudesta vastaa toimialajohtaja seka

Espoon kaupungin keskushallinto, syyskuu 99



Espoon kaupungin konserni- ja 1.4.1 7(7)
yhteis6ohjeet

hallintokeskuksen osalta hallintojohtaja.
IV ERITYISIA MAARAYKSIA
7 § Ohjauksen jirjestiminen kiireellisissd tapauksissa

Kiireellisissa tapauksissa kaupunginjohtaja tai ao. toimialan johtaja nimeaa
kaupunginhallituksen sijasta kokousedustajan ja antaa toimiohjeet sekd nimeda ehdokkaat
hallintoelimien jaseniksi ja tilintarkastajiksi.

Lautakuntien sijasta kokousedustajan nimeaa ja toimiohjeet antaa kiireellisissa tapauksissa
a0. lautakunnan madradma viranhaltija.

Asia annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle tai ao. lautakunnalle.

8 § Kaupungin edustajien ohjaus

Kaupunginjohtaja tai ao. toimialan johtaja ohjaa kaupunginhallituksen nimeédmien
edustajien tyoskentelya hallintoelimissa kaupungin omistajapoliittisten tavoitteiden
mukaisesti.

Lautakuntien nimeamien edustajien tyoskentelya hallintoelimissa ohjaa ao. lautakunnan
mairaama viranhaltija.

Kaupungin edustajat raportoivat yhteisojen tai saatididen toiminnasta edelld mainitulle
tyoskentelya ohjaavalle viranhaltijalle.

9 § Kaupungin konsernitilinpaatos

Tytaryhteisot seka kaupungin konsernitilinpaatokseen yhdistettavat muut yhteisot ja sdatiot
jarjestavat kirjanpitonsa siten, ettd sen perusteella voidaan laatia kaupungin
konsernitilinpaatos. Kaupunginhallitus antaa ohjeet konsernitilinpaatoksen laadinnasta ja
sithen toimitettavasta aineistosta.

10 § Konserni- ja yhteisoohjeiden hyviksyminen

Kaupunginhallituksen hyvaksymat konserni- ja yhteisdohjeet ovat voimassa toistaiseksi.
Ohjeet hyviksytidn jokaisessa kaupungin méaardysvallassa olevan konserniyhteisén
yhtiokokouksessa tai vastaavassa hallintoelimessa silloin, kun yhteisémuoto on muu kuin
osakeyhtio.

21.11.1995 hyviksytyt Espoon kaupungin konserniohjeet ja liite Konserniyhteisojen
ohjausvastuun delegonti on kumottu. (Kh 10.8.1999)

A/1.4.1
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