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Jasenillemme

Viitasaaren Osuuskaupan perustamisesta on nyt kulunut
30 vuotta. Tdimdn merkkitapauksen johdosta olemme val-
mistuttaneet timdn juhlajulkaisun. Se kertoo osuuskaup-
pamme synnystd, kehityksesti ja saavutuksista.

Toivomme, ettd nimd muutamat sivut antavat nykypol-
velle jonkinlaisen kasityksen tyostd, joka yhteisesti on suo-
ritettu paikkakuntamme kaupallisten olojen parantamiseksi
ja kuluttajavieston toimeentulon edistiamiseksi. Vanhem-
pien tyo on ollut sitkedtd uurastusta usein epdtoivoiseltakin
ndyttivissi oloissa, mutta siti on kannustanut luottamus
osuuskauppa-aatteen voimaan ja yhteistyon saavutuksiin.
Jatkukoon sama harrastus ja luottamus nykyiselld ja tule-
villa polvilla.

Kotien yhteistoiminnalla kodin ja yhteiskunnan hyviksi!

VIITASAAREN OSUUSKAUPPA r.l.



Laatinut

EINO HEINIVAARA

KKn Kirjapaino (&) Helsinki 1947



Viitasaaren Osuuskauppa
30-vuotias

Kun ajattelee Viitasaaren Osuuskaupan nykyistd, kaikkialla
silmiinpistavaa, vaikutusvaltaista asemaa, ja tietad, ettd liike tana
vuonna on pddssyt kolmannen vuosikymmenensd pdahdn, herda
kuin itsestddn ajatus, vastako kolmekymmentd vuotta? Omnhan
ensimmaisten osuuskauppojen perustamisesta maahamme kohta-
puoleen jo kulunut viisikymmentd vuotta! Oliko Viitasaari, jonka
nykyinen elama vaikuttaa kaikinpuolin edistykselliselta, tarkaste-
leepa sitd taloudelliselta tai henkiseltd kannalta, vuosisatamme
ensimmaisilla kymmenilla siind méarin kehityksesta jaljessa, ettd
se vasta ldhes parikymmenta vuotta toisten jalkeen 16ysi osuustoi-
minnan? Eik6 sanoma uudesta kaupan muodosta, jossa véestd
itse ottaa kasiins tarvikkeiden jakelun, tanne saapunutkaan noina
muualla Suomessa niin vdkevan osuustoiminnallisen heratyksen
vuosina? Vai eivatko viitasaarelaiset vield vuosisatamme ensim-
maiselld kymmenelld tunteneet minkadanlaista tarvetta kaupallis-
ten olojensa kehittdmiseen ja vapauttamiseen?

Vastaus on itse asiassa yksinkertaisen selva.

Ensinnakin Viitasaari ei vuosisadan vaihteen tienoilla ollut
laheskdan samanlainen yhteiskunta kuin nykyaan. Viitasaari on
kauan, myohempddn kuin monet muut Keski-Suomen pitdjat, py-
synyt syrjdisend eramaaseutuna, josta liikeyhteydet muuhun
maailmaan olivat heikot, ja missa taloudellinen elama oli taka-
pajulla. Viesto asui harvassa laajojen vesistéjen rikkoman pité-
jan eri kulmilla. Mainittavimpia asutustiheikkoéja ei ollut. Pit-
kien matkojen vuoksi eivat yhteisharrastukset heranneet yhta
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aikaisin, kuin teollistuneimmilla ja paremmilla liikeyhteyksilla
varustetuilla paikkakunnilla.

Toiseksi on syytd muistaa, ettd pitdjin maanviljelys silloin
viela oli verraten heikkoa, ja vdeston oli tdydennettdva elantoaan
muilla keinoilla. ”Torpparit ja talonpojat”, lausutaan Viitasaaren
Osuuskaupan 10-vuotiskertomuksessa, ”joille oman konnun leipd
riitti korkeintaan syksystd jouluun saakka, olivat pakotetut etsi-
maan leipadnsa tukkiyhtididen tarjoamista tukkitdistd. Naita tuk-
kitoita oli talvisin ja kevéisin tarjolla, ja ansiot niistd olivat perin
huonoja, niin ettd tyontekija tydaikanakin hadin tuskin pystyi
itsensa ja perheensad elattdmddn. Parhaimmassa tapauksessa riitti
tuosta ansiotulosta vanhojen syontivelkojen maksamiseen, mutta
tyon valiaikoina taytyi taas totuttuun tapaan turvautua yksityis-
kauppiaaseen ja saada talta uudelleen velaksi valttimattomia
tarvikkeita.”

Se jolla on velkaa, ei ole vapaa. Eikd hdnen ole hyva heittaytya
velanantajastaan tietdmattoméaksi. Monen yksityisen kansalaisen
on velkakauppa estanyt alkuaikoina liittymastd mukaan osuus-
kauppaliikkeeseen. Ndin olivat asiat monen kohdalta Viitasaa-
rellakin vuosisadan alkukymmenilld, mista syysta osuuskauppojen
perustamispuuhat kohtasivat vaikeuksia.

ENSIMMAISET YHTEISTOIMINTAYRITYKSET
VIITASAARELLA.

Mutta vallan vieraita osuuskauppaliikkeelle ei Viitasaarella-
kaan ennen Viitasaaren Osuuskaupan perustamista oltu. Jo noin
viisikymmentd vuotta sitten toimi Viitasaarella kauppayhtio.
Vaikka se oli perustettu yhtiopohjalle — muunlainen olikin mah-
dotonta, koska osuustoimintalakia ei silloin vield ollut olemassa
— siind kuitenkin havaitaan erdita puhtaasti osuustoiminnallisia
piirteitd. Siihen kuului runsaasti paikkakuntalaisia eri varalli-
suusluokista ja se nayttda tulleen perustetuksi véeston itsesaily-
tystarkoituksessa. Osakkaiden perimmaisend tarkoituksena ei
ollut liikevoiton tavoittelu, vaan tarvikkeiden hankinta mahdolli-



Viitasaaren kaunista kirkonkyldd. Etualalla Kirkkosaari.

simman edullisesti. Taméa yhtickauppa ei kuitenkaan eldnyt
kauan. Pesdnselvittelyssd joutuivat osakkeenomistajat maksa-
maan yhtion velkoja, ja sekin osaltaan vaikutti siihen, etteivat
yhteisharrastukset pitkiin aikoihin ottaneet syttyakseen.

Ensimmdinen varsinainen osuustoiminnallinen yritys Viitasaa-
relle syntyi kuitenkin jo v. 1907 Keitelepohjan kyldssa. Sen nimi
oli Keitelepohjan Osuuskauppa r.l. ja siihen lienee kuulunut
70—80 jasentd. Osuuskauppa eleli eristettynd omassa yksindi-
syydessddn. Liikkeen johtoon onnistuttiin kuitenkin saamaan kun-
nollinen liikkeenhoitaja. Hanen varassaan liike oikeastaan pysyi-
kin pystyssd, silld jasenisto ei nayta erityisemmin kiintyneen kaup-
paansa. Kun tdma liikkeenhoitaja kuoli, seurasi osuuskauppa
pian perdssd. Liikkeen kiinteistd, kalusto ja tavaravarasto myy-
tiin polkuhintaan, mutta kaupan taloudellinen asema oli kuiten-
kin ollut niin vankka, etteivat jasenet joutuneet tayttimain ikavia
lisimaksuvelvollisuuksiaan. Hallituksen jasenet sen sijaan suorit-
tivat 3000 mk vajausten peittdmiseksi. Epaonnistumisesta sel-
vittiin siis suhteellisen helpolla.

Ndihin aikoihin yritettiin kirkonkyld4dnkin perustaa osuuskaup-
paa. Saannodtkin sitd varten lahetettiin jo maaherraan vahvis-
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tusta saamaan. Mukaan saatiin kuitenkin vain 50—60 jasenta.
Mutta kun saannoissa oli edellytetty korkeampaa jdsenmédraa,
ennen kuin liiketoiminta voitiin alkaa, eikd ilmoittautumisia tullut
lisdd, ei hallitus uskaltanut aloittaa liiketoimintaa. Ihmisten mie-
let eivat olleet viela kypsyneet osuuskauppaliikkeelle ja perusta-
mispuuhassa olleilta puuttui rohkeutta.

Vaikka siis varsinaista jarjestettya liiketoimintaa ei paikkakun-
ralla pysyvaisesti saatu toimeksi, kyti osuustoiminnan siemen kui-
tenkin yhteisostojen muodossa. Paikkakunnalla toimivan maa-
laisseuran jiasenet ryhtyivdt yhteisostoilla hankkimaan itselleen
valttimattomia tarvikkeita. Ostot olivat tietenkin vahaisia ja tila-
péisluontoisia, mutta mekin kuitenkin osoittivat osanottajilleen
selvasti, etta yhteistoiminta antaa kayttdjilleen tiettyja etuja. Joka
tapauksessa tdma puuha oli siksi laajaa, ettd se heratti yksityis-
ten kauppiaiden huomiota. Aikansa sitd seurailtuaan kauppiaat
tekivat vastaiskun: alensivat tavaroittensa hintoja aiheuttaen
siten helposti eripuraisuutta yhteisostopuuhissa mukana olleiden
kesken. Siihen se sitten tyrehtyikin, ja kauppiaat voivat taas va-
paasti hallita markkinoita ja kuluttajia.

SODAN AIKANA KASVANEET EPAKOHDAT
HERATTIVAT VIHDOIN KULUTTA]JAT.

Nain elettiin aina ensimmaisen maailmansodan alkuvuosiin asti.
Mutta maailmansota avasi kuluttajavieston silmit. Katsotaanpa
mitd siitd osuuskunnan 10-vuotiskertomuksen kirjoittaja kertoo:

”Tulivat sitten sotavuodet, jolloin kauppiaat joka paikassa,
“missa osuuskauppoja ei ollut, kayttivat tilannetta hyvékseen.
Ei ollut sitd paivaa, ettei olisi hintoja koroitettu. Kaikki
vuosikausia varastoissa viruneet ala-arvoisetkin tavarat {6y-
sivat nyt ostajansa. Téssd innossa mentiin vield niinkin pit-
kalle, ettd arvosteltiin ostajaa, kenelle annettiin, kelle ei.
Véahavakinen joukko, joka jo ennestadnkin oli velkaa kaup-
piaille, sai nyt tyytyd monessakin tapauksessa osattoman



Ensimmdinen pddtoimipaikka Haapaniemelld, mychemmin myymdld
n:o 2 ja nykyisin henkilokunnan asuntotalona. Téhdn siirryttin vili-
aikaisesta vuokrahuoneistosta jo ensimmdisend toimintavuotena.

osaan ja velaksiostaminen ei nyt enda tullut kysymykseen-
kaan, silla kauppiaan tavarat menivat kateiskaupallakin kau-
paksi. Henkilot, joilla ei ollut muuta kauppatavaraa kuin
tyévoimansa, joutuivat niin tukalaan tilanteeseen, ettd se
pani vakisinkin ajattelemaan keinoja, joilla omaa sekd naa-
purin tukalaa asemaa parantaisi Maamme vahavaraisen
joukon historiasta huomaamme, ettd aina silloin, kun joku
sortotoimenpide menee aarimmaisyyksiin, olipa tama talou-
dellisella tai valtiollisella alalla, alkavat nekin joukot lii-
kehtid, jotka muina aikoina pysyvéat vain syrjastakatsojina ja
odottavat yhteiskunnallisia parannuksia niiltd henkil6ilta,
jotka edes jotain toimivat yhteisten asioiden auttamiseksi.
Nyt ei enda tyydytty syrjdkatsojan osaan, vaan alkoi sielld
taalla kuulua danid yhteisen yrityksen luomisesta.”

VIITASAAREN OSUUSKAUPPA PERUSTETAAN.

Tata taustaa vastaan on katsottava osuuskuntamme lopullista
perustamista. Ajankohta ja sen kuluttajajoukoille mukanaan tuo-
mat vaikeudet lopulta suorastaan pakottivat siihen.

Erdiden yksityisten aloitteesta, mainitaan osuuskunnan 10-vuo-
tiskertomuksessa, kutsuttiin ilmoituksilla kuluttajajoukkoja pap-
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Haapaniemen myy-
mdla siirrettiin ta-
hdn  uusasialliseen
palatsiin v. 1943.

pilan tupaan kauppaa perustamaan. Kokouksessa oli lasna run-
saasti vaked. Tassa kokouksessa keskusteltiin osuuskaupan perus-
tamisesta ja suoritettiin koemerkintd. Mina paivand tdméa kokous
pidettiin, ei ole tiedossa, kun tallella ei enaa ole poytakirjaa, jos
sitd kokouksesta kirjoitettiinkaan. Toinen kokous pidettiin Viita-
saaren Nuorisoseuran talossa 28 pnéd lokakuuta 1916. Tasta ko-
kouksesta on tallella lyijykyndlld kirjoitettu poytdkirja, ja siind
mainitaan kokousta osuuskaupan valmistavaksi kokoukseksi. Kun
tama poytdkirja on varhaisin asiakirja osuuskaupasta; julkai-
semme sen tdssd kokonaisuudessaan:

"Péyldkirja, tehty Osuuskaupan valmis-
tavassa kokouksessa Viitasaaren Nuoriso-
seuran talolla 28 p. lokakuuta 1916. Ko-
kouksessa oii runsaasti jdsenid.

Alkupuheen piti A. Tikkanen.

o5
Puheenjohtajaksi tihin kokoukseen valittiin K. V. Vihersaari
ja sihteeriksi A. Tikkanen.

28
Kokouksessa otettiin keskusteltavaksi, onko aika ryhtyd Viita-
Saarelle puuhaamaan osuuskauppaa. Kokous oli yksimielinen
Siitd, ettd Viitasaarelle on perustettava osuuskauppa.
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A. TIKKANEN,
ensimmdisen hallituksen
esimies.

3¢
Ehdotettiin uudelle kaupalle nimeksi Viitasaaren Osuuskauppa
r.l. Vdhintddn 300 jdsentd katsottiin pitdvin olla, ennenkuin
‘osuuskauppa tidlli aloifetaan.

259
Osuusmaksuksi ehdotettiin 20 mk, lisimaksuvelvollisuus 100
mk jisentd kohden. Ehdotetaan oSuuSmaksu kannettavaksi vi-
hissd erin 2 kk aina 5 mk.

58
Varsinainen perustava kokous pddtettiin pitid ensi lauantaina
klo 12 pdivilld Nuorisoseuran talolla. Sddntdja laatimaan valit-
tiin 5-henkinen toimikunta: Arvid Kumpulainen, Fr. Haapea, A.
Tikkanen, K. V. Vihersaari ja Emil Pasanen.

K. V. Vihersaari
A. Tikkanen”
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Vuorilahden
myymala.

Perustavan kokouksen poytdkirja ei enda ole tallella, mutta se
pidettiin todennékoisesti lauantaina marraskuun 4 pna. Tahén
viittaa sekin, ettd perustavassa kokouksessa valittu véaliaikainen
hallitus piti ensimmaisen kokouksensa marraskuun 5 pnid ja va-
litsi siind puheenjohtajakseen A. Tikkasen, varapuheenjohtajaksi
E. Sarlinin, rahastonhoitajaksi A. Kumpulaisen ja kirjuriksi P.
Mannerin. Muina jdsenind olivat Taavetti Liimatainen, Vaind
Perttula ja Edvard Stenberg, varalla Frans Haapea, Ville Kin-
nunen ja edelldmainittu P. Manner.

Perustavassa kokouksessa allekirjoitettiin  perustamiskirja.
Allekirjoittajia oli kaikkiaan 65 henkiléd. Kun nama henkil6t on
lueteltu sekd 10-vuotiskertomuksessa ettd 25-vuotiskertomukses-
samme, emme heitd enda tdssd mainitse. Mainita kuitenkin sietda,
ettd naiden perustajien joukossa oli henkildita kaikista yhteiskun-
taluokista. Oli maanviljelijoitd, kunnanlaakri, piirieldinladkari,
pappi, metsdnhoitaja, sahanomistaja, seka lukuisa joukko torp-
pareita, tyomiehia ja kasityo6laisia.

Viliaikainen hallitus hankki saannéille vahvistuksen maaher-
ralta 18 pna marraskuuta ja kutsui osuuskunnan yleisen kokouk-
sen koolle joulukuun 15 paivaksi.

Saanndissa sanottiin, ettd osuusliike voi aloittaa toimintansa,
kun osuuskuntaan on liittynyt 300 jasenta. Valiaikaisen hallituk-
sen tuli sen vuoksi nopeasti ryhtyd jasenhankintaan, jotta tama
madra saataisiin tdytetyksi ja jotta ei yritys kuivuisi kasaan kan-
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Keihdirinkosken
myymdld.

natuksen puutteessa, niin kuin kerran aikaisempi yritys. Tamén
johdosta véaliaikainen hallitus valitsi eri kyldkuntiin erityiset ja-
senten keradjat. Naita olivat:

Ilmolahdella Kalle Leivonen ja Taavi Liimatainen,
Kymonkoskella K. V. Vihersaari,

Kolimalla Ville Paananen ja Lauri Manner,
Loytanalla Julius Raatikainen,

Keitelepohjassa O. A. Majamaa,

Keiharinkoskella Erik Strandman,

Huopanassa Ville Ruuska ja J. Karjalainen,
Vuoskoskella Evert Vesterinen ja Ville Ruuska,
Vuorilahdella Julius Kotilainen ja Ville Ruuska,
Kumpumaéelld O. J. Helander ja Emil Hackzelius,
Kirkonkyldssd J. Suomela, E. Sarlin ja P. Manner.

Joulukuun 15 pna pidetyssa kokouksessa valittiin osuuskunnalle
vakinainen hallitus: O. I. Helander, V. Perttula, P. Manner,
Arvi Kumpulainen, D. Liimatainen, Kalle Leivonen, A. Tikkanen,
varalle E. Stenberg, E. Sarlin ja F. Haapea. Kokouksessa paa-
tettiin edelleen liittyd jaseneksi SOKhon ja aloittaa kauppatoi-
minta seuraavan vuoden alusta, niin pian kuin suinkin mahdol-
lista. Hallitus velvoitettiin vuokraamaan tai ostamaan osuuskun-
nalle sopiva liikehuoneisto.
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"KAATUNUT ON VANHA VALTA,
KANSAT NOUSEE SORRON ALTA”

Viela saman kuukauden lopulla — hallitus ndyttda muuten
pitaneen ahkerasti kokouksia — hallitus paatti vuokrata F. W.
Bjorkmanin kartanosta nelja huonetta, eteisen ja tarpeelliset
ulkohuoneet osuuskaupan myymalaa varten. Kaupanhoitajaksi
valittiin herra Arvi Kytdla, mutta kun tama ei saapunutkaan toi-
meensa valitsi hallitus vuoden 1917 alussa liikkeenhoitajaksi
Heikki Savolaisen Teuvan Osuuskaupasta.

Saatuaan yleiselta kokoukselta valtuudet mennd korkeintaan
100 060 markan sitoumuksiin osuuskunnan puolesta hallitus
paatti ottaa Pohjoismaiden Osakepankista 30 000 mkn suuruisen
kassakreditiivilainan. Uusi myymalahuoneisto kunnostettiin kii-
reesti, kaupanhoitaja H. Savolainen ja hallituksen jasen P. Man-
ner lahetettiin ostamaan osuuskunnalle ”kaypia tavaroita”. Ja niin
valkeni vihdoin paiva, jolloin osuuskaupan ovet avattiin ostavaa
yleisoa varten.

Se tapahtui maaliskuun 30 pna 1917.

Se oli juhlava paiva Viitasaarella. Aikakirjat eivat kerro tar-
kemmin, oliko Viitasaaren keskus tuona paivana liputettu ja par-
veiliko uteliasta yleisoa tavallista sankempana maantiella uuden
osuuskaupan tienoilla. Mutta sen ne kertovat, ettd tuona ensim-
maisend aukiolopdivdnaddn tdma myymalad méi tavaroita kaikkiaan
4 613: 20 arvosta, mitd maarda on pidettava erittdin suurena.

Pdivan kunniaksi oli hallituskin kokoontunut ja kokoontunut
tavallista juhlavammin mielin. Niinpa- kokouksen alussa halli-
tuksen puheenjohtaja lausui runon, jonka hin oli kirjoittanut
asken tapahtuneen tsaarivallan kukistumisen ja kansan nousun
innoittamana.

Niéin lausui silloin opettaja Tikkanen:
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I.
Kaatunut on vanha valta, Perustukses perusvaajat,
Kansat nousee sorron alta. Varustukses vankat, laajat
Vuosisatain vddryys vaipuu Romahdellen halkee, hajoo,
Kansan tahtoon taipuu. Lahot maahan vajoo.

Kansa ottaa aateluuden
Alkaaksensa ajan uuden:
Veli veljen kdden tapaa
Veli vapaa, vapaa — — —

11.
Sankarit, jotka eest vapauden Sankarit, kaaduitte kunnialla!
Henkenne annoitte, Kaaduitte, huolitte,
Kalleimman kannoitte Toimitte kuolitte
Teille mun virteni soi. Mddrdnd pelastus maan.
Teissd ol uljuutta, Suurehen uskoitte,
Uskoa, miehuutta, Kauaksi katsoitte,
Nepi vapauden toi. Siitd nyt kiittid saan.

Sankarit, muistonne elddpi! —
Vuodet ne vaihtuivat,
Hdamyhyn haipuvat,
Sankarten muisto ei niin:
Sdilyypi kirkkaana,

Pyhdnd, puhtaana

Aikoihin vastaisiin.

SUUNTA SELVAKSI

Niin oli laskettu ensimmainen peruskivi juhlavin tuntein uuden
ajan sarastukseen luottaen. Rakennusty6td jatkettiin ripeasti.
Viela saman vuoden huhtikuussa avattiin ensimmaiset sivumyy-
malat [lmolahteen ja Kolimaan. Paamyymalda varten ostettiin
Haapaniemelta kauppias Heinos-vainajan kuolinpesdltd kauppa-
kartano. Kirkkosaaresta pappilan virkatalon maalta vuokrattiin
maa-alue sinne vastaisuudessa rakennettavaa kauppakartanoa
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varten. Tavarain saanti tuotti kuitenkin nuorelle liikkeelle paljon
vaikeuksia. Siind suhteessa oli osuuskunta paljon huonommassa
asemassa kuin kilpailevat liikkeet, joilla oli vanhaa pohjaa.
Tastd huolimatta oli ensimméisen vuoden tulos rohkaiseva. Ja-
senmadra oli vuoden lopussa jo 531, liikevaihto nousi 272224
markkaan ja puhtaaksi ylijadmaksi voitiin merkitd 12617 mk.

Pinnalta katsoen jatkui suunta seuraavana vuonnakin saman-
laisena. Liikevaihto miltei kaksinkertaistui ja ylijddmaksikin tuli
39975 mk. Mutta osuuskunnan sisdisessd elamdssd alkoi nédkya
arveluttavia sairauden oireita, seurauksena asken kdydysta kansa-
laissodasta. Hallitus kokoontui koko vuoden aikana vain kuusi
kertaa ja talldinkin usein vajaalukuisena, niin ettd paatokset oli
seuraavissa kokouksissa vahvistettava. Tallainen hallituksen
vajaalukuinen kokous paatti 4 pna kesakuuta SOKn ohjeiden
mukaisesti eroittaa osuuskunnasta kaikki ne jasenet ”jotka jollain
tavalla ovat osallistuneet kapinaliikkeeseen”. Asiakirjat eivat
kerro, pantiinko paatosta kenenkdadn osalta toimeen — paikka-
kunnallahan ei ”kapinaliikkeeseen” osallistuttu — mutta paatok-
selladn oli hallitus kuitenkin periaatteessa lahtenyt toimimaan
vastoin, kuten myohemmin huomataan, osuuskunnan jasenenem-
miston mielta.

Muutenkin oli havaittavissa kummallista velttoutta. Uusia ja-
senid saatiin tdnd vuonna vain 4. Kun eronneita oli enemman,
vaheni jasenmadrd 524:4an. Osuuskunnan yleisiin kokouksiin oli
osanotto surkean laimeata. Kevatkokouksessa oli lasna 9, syys-
kokouksessa 15 jasentd. Tasta kaikesta saattoi hyvalla syylla
paatella, ettd osuuskunnan johdossa olevat tahallisesti pyrkivat
hoitamaan asioita niin, ettd osuuskunta vahitellen jdisi pienen
ryhmén hallittavaksi ja liukuisi pois varsinaisen kuluttajavieston
kasista.

Kevattalvella 1919 tilanteessa alkoi ilmaantua ratkaisua vaa-
tivaa karjistymistd. Hallitus esitti kevatkokoukselle, ettd suojelus-
kunnalle lahjoitettaisiin 2000 mk osuuskunnan varoja. Se jo
nostatti voimakkaan vastustuksen varsinaisten tyoldisjasenten
keskuudessa ja paatosta asiassa ei saatukaan lavitse. Myghem-
min karjistyivdt hallituksen ja liikkeenhoitajankin valit. Poyta-
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Vilsketti pdaamyymdlimme edustalla lihes neljinnesvuosisata sitten.

kirjoista ei asiasta ndy paitostd, mutta 10-vuotiskertomuksessa
mainitaan hallituksen irtisanoneen liikkeenhoitajan, erottaneenpa
hanet osuuskunnan jasenyydestdkin ja kutsuneen toisen miehen
liikkeenhoitajaksi. Toukokuun 31 pnd pidetyssd osuuskunnan
ylimaariisessd kokouksessa, jossa mm. oli pddtettdvd erdiden
uusien myymadldin perustamisesta samoin kuin eldkelaitos Elon-
varaan liittymisesta, asiat tulivat perusteellisesti pohdittavaksi.
Kokoukselle oli Arvi Hakkarainen sdantéjen edellyttamalla ta-
valla esittdnyt kysymyksen hallinnon uudestaan muodostamisesta
“osuuskunnan jdsenid paremmin tyydyttavaksi”. Tastd syntyi
vilkas keskustelu, jossa hallinnon toimenpiteitd arvosteltiin anka-
rasti, minka jélkeen kokous ”70 ddnelld yhdenkdan danen vastus-
tamatta paatti selittdd hallituksen toimestaan erotetuksi osuus-
kunnan luottamusta nauttimattomana”. Téaméin jalkeen valittiin
valiaikaiseen hallitukseen Julius Koljonen, Matti Paananen,
Julius Raatikainen, Otto Hirvonen, Einari Sarlin, Arvi Kumpulai-
nen ja Juho Muhonen sekd heiddn varamiehikseen Ville Kinnunen,
Juho Paananen ja Antti Liimatainen. Naista olivat vain Einari
Sarlin ja Arvi Kumpulainen kuuluneet edelliseen hallitukseen.

2,
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Véliaikainen hallitus sai my6s ohjeet vastaista toimintaa varten.
Hallituksen erottama kaupanhoitaja H. Savolainen kutsuttiin ta-
kaisin liikkeen johtoon ja vakinaisen hallinnon valitsemista var-
ten paatettiin pitdd uusi ylimddrainen kokous kesdkuun 14 pna.

Edellisessd kokouksessa oli osanottajia kakkiaan 115. Kesdkuun
ylimaaraisessa kokouksessa jo 194. Ilmassa oli siis jannitysta,
koskapa nain mieslukuisasti oltiin asioista paattamissa. Itse
asiassa tapahtui lopullinen ratkaisu heti kesakuun 14. pvn. ko-
kouksen alussa puheenjohtajan vaalin yhteydessa. Edistysmielis-
ten ehdokkaana oli J. Paananen, vanhoillisten Einar Sarlin. Edel-
linen sai 119 4é4nta, jalkimainen 83. Kun vanhoilliset tdsta jo huo-
masivat joutuneensa alakynteen, he poistuivat kokoushuoneesta.
Edistysmieliset jaivat jatkamaan esityslistalla olevain asiain kasit-
telya. Naissa ratkaistiinkin osuuskunnan vastainen suunta. Paa-
tettiin liittyd KKhon ja OTKhon, edistysmielisten keskusjarjes-
téjen jaseniksi ja valittiin vakinaiseen hallintoon Otto Hirvonen,
Juho Muhonen, Julius Raatikainen, Ville Kinnunen, Juho Paana-
nen, Anton Paananen ja Matti Paananen seka heidan varamiehik-
seen Juho Simonen, Kalle Koivu ja Emil Huuskonen.

Néin torjui osuuskunnan jasenenemmistd kansalaissodan poliit-
tisesta ilmapiiristd vaikutuksia ottaneen vdhemmistén aikeet oh-
jata osuusliike kaikessa hiljaisuudessa tielle, joka ei missaan ta-
pauksessa olisi tyydyttanyt osuuskunnan jasenenemmistén osuus-
kauppa-aatteellista vakaumusta.

Ratkaisu oli tehty, mutta myrskya seurasi vield jalkimaininkeja.
Véahemmistoon jaaneet ryhtyivat eroamaan osuuskunnasta. Niinpa
erddssd joulukuun kokouksessa esitti 87 jasentd hallinnolle eromn-
pyynténsd. Vastavetona ndmé liittyivdt Suovanlahdelle 1915.
perustettuun osuuskauppaan, jonka paapaikka siirrettiin kirkolle
ia jonka nimi 1921 muutettiin Viitasaaren Uudeksi Osuusliik-
keeksi. Vuoden aikana oli kuitenkin tullut runsaasti uusia jasenia,
niin ettd jasenmaara sen lopussa oli 579. Vakavampi vaara koitui
kuitenkin sen johdosta, ettd hallituksen joutuminen edistysmielis-
ten kasiin vaikutti osuuskunnan luottosuhteisiin. Osuuskunnan
lainojen takaajina oli edellisen hallinnon jdsenid ja ndm& sanou-
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Keitelepohjan myymdld.

tuivat takauksistaan irti. Muutenkin kylmenivat osuuskunnan ja
pankkien suhteet. Pankista otettu kassakreditiivi oli maksettava
pois. Varat tahan saatiin kuitenkin jdsenten tarjoamista lainoista.
Syyskuussa pidetyssd osuuskuntakokouksessa ryhdyttiin sitapaitsi
toimenpiteisiin  sdastékassan perustamiseksi osuuskunnan yh-
teyteen. Taten avautui tie uuteen osuuskunnan raha-asiain jarjes-
telyyn, joka sittemmin on suuresti helpoittanut sen rahatilaa.

LIIKETOIMINTA LEVITETAAN PITAJAN ERI
KULMILLE.

Heti Haapaniemen pdamyymaldan avaamisen jilkeen ryhdyttiin
toimiin kahden sivumyymaldn perustamiseksi. Huhtikuussa voi-
tiinkin ne avata Ilmolahteen ja Kolimaan. V. 1918 ei uusia myy-
maloita avattu, mutta 1919 perustettiin myyméla Huopanaan.
Siita tuli kuitenkin lyhytaikainen, silla jo seuraavana vuonna se
tappiollisena oli lakkautettava. Sen tavaravarasto ja kalusto siir-
rettiin Keitelepohjaan, jossa avattiin uusi myymala.

V. 1921 alussa tapahtui liikkeenhoitajan vaihdos. Siihenastinen
kaupanhoitaja H. Savolainen erosi ja perusti osuuskunnan kanssa
kilpailevan kaupan. Héanen tilalleen valittiin Ilmari Tossavainen
Keiteleelta. Liiketoimintaa ryhdyttiin nyt ripedsti laajentamaan.
V. 1922 avattiin kirkkorantaan myymala ja kahvila. Ilmolahden
myymaldn huoneisto jouduttiin luovuttamaan SOKlaisen osuus-
kaupan hallintaan, minka vuoksi myymala siirrettiin Niinilahteen.
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Seuraavana vuonna tuli Vuorilahden, Keihdrinkosken ja Suovan-
lahden vuoro. Samana vuonna tapahtui myds pddmyymalan siirto
Kirkkorantaan. Kysymyksesta kehkeytyi osuuskunnan jdseniston
keskuudessa vilkasta mielipiteiden vaihtoa. Sen ratkaisu oli lisaksi
varsin arkaluontoinen. Osuuskuntahan oli aloittanut toimintansa
Haapaniemelld. Sielld olevat osuuskunnan jasenet olisivat tieten-
kin mieluimmin nahneet paapaikan sdilyvan Haapaniemelld. Kirk-
kosaaresta alkoi kuitenkin kehittyd pitajdn taloudellinen ja hal-
linnollinen keskus ja se puolsi pdapaikan siirtamista talle suhteel-
lisen pienelle saarelle. Osuuskuntakokouksessa asia kuitenkin
ratkesi melko vaivattomasti ja suurella aanten enemmistolla Kirk-
kosaaren hyvaksi. Jalkipolvella ei varmaankaan ole syytd katua
sitd, ettd osuuskunnan jdsenet aikoinaan oivalsivat tapahtumassa
olevan kehityksen suunnan ja mukautuivat siihen.

Seuraavana vuonna ulotettiin osuuskunnan liiketoiminta jo
naapuripitdjadnkin, Pihtiputaalle. Sen kirkonkylastd ostettiin
kauppias Ahrnbergin kauppakartano varastoineen ja myymala
aloitti toimintansa kesdkuussa. Vuonna 1925 avattiin vield myy-
mélat Taimoniemelle, Kyménkoskelle ja Suovanlahden Haaralan-
kylaan.

Ndin oli osuuskaupalla kaikkiaan 12 myymalaa ja kahvila sekd
useita jakamoita. Toimipaikoista sijaitsi kahdeksan osuuskunnan
omistamissa Kkiinteistdissd. Vain nelji myyméalad, Niinilahden,
Keiharinkosken, Suovanlahden ja Kyménkosken myymalat olivat
vuokrahuoneistoissa.

Kymmenessi vuodessa oli Viitasaaren Osuuskauppa huomatta-
vasti laajentunut. Haapaniemen pienessd vuokrahuoneistossa toi-
mintansa aloittaneesta osuuskunnasta oli kasvanut erds Keski-
Suomen maaseudun suurimmista kaupallisista yrityksista.

?VUODEN JA PARIN LEVAHDYSAIKA TARPEEN.”

Liiketoiminnan nopeasta kasvamisesta, erittdinkin lukuisten
sivumyymaldin avaamisesta ja kiinteistdjen ostoista niitd varten
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Osuuskuntamme on laivanvarustajakin. M|S Tuki iloisine
matkalaisineen.

oli kuitenkin seurauksena, etta liiketoiminnan taloudelliset tulokset
alkoivat muodostua arveluttavan heikoiksi. Lisdksi myyméaldin
valvominen keskuksesta kasin ei ollut tarpeeksi tehokasta. mista
aiheutui lukuisissa myymaloissa ylimaaraista mittatappiota. Jo
vuoden 1925 tilinpaatoksen yhteydessa nama seikat kavivat sel-
vasti ilmi. Osuuspddoma ja vararahasto oli yhteensa 321 000 mk,
mutta kiinteistéihin oli kiinnitetty 712 000 mk ja varastot olivat
epailyttavan suuret. Saantéjen vastainen velkakauppa oli myds
paisunut arveluttavaksi. Tilinpaatoksessa oli ndin syntyneitd saa-
tavia kaikkiaan yli 60 000 mk. Ankara hintakilpailu oli myos osal-
taan vaikuttanut liiketuloksiin, niin ettd vuoden ylijadmaksi jai
enaa vain 6 960 mk. Silloinen liikkeen johto huomasi kylla vaaran,
mutta paatteli kuitenkin — ihmeellistd kyllakin — ettd “liike on
joka suhteessa entistd ehompana, sen jdsenistd on suuri ja myy-
méalaverkko taaja, joten se voi ilman huolta ryhtya lujitustyéhon.”
Taman kasityksensd se viela vuoden 1925 vuosikertomuksessa
tiivisti runolliseen loppuhuudahdukseen:
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ARVI HOLM,
kuulunut  osuuskaupan  hal-
lintoelimiin ~ vuodesta  1920.
Nykyisin johtokunnan jdsen.

“Edessa on uudet toiveet, uusi uskallus ja tyd,

vield meille voitonhetki kaunihimpi kerran lyd!”

Tama voitonhetki i kuitenkaan saapunut ilman melko perusteel-
lista remonttia. Jo vuoden 1925 lopulla oli liiketoiminnassa havait-
tavissa hiljaistumista ja seuraavan vuoden alussa tama jatkui
kayden huolestuttavaksi. Kuukausimyynnit laskivat roimasti edel-
lisen vuoden vastaavista myynneista. Jossakin oli nyt vika. Osuus-
litkkeen tilaan ja toimintaan kiinnitettiin jasenkunnan keskuudessa
huomiota. Se otettiin osuuskunnan kevatkokouksessakin pohdinnan
alaiseksi, mutta mitddn ratkaisevaa ei paatetty. Sen sijaan kylla
kokouksessa ilmeni selvda tyytymattomyytta liikkeen hoitoon nah-
den.

Osuuskaupan tilaan kiinnitettiin myos Reskusjarjestoissa huo-
miota. Télloin katsottiin parhaaksi koettaa uusin voimin ryhtya
tervehdyttadmistoimenpiteisiin. Puolen vuoden vaihteessa erosikin
sitten siihenastinen liikkeenhoitaja ja hanen tilalleen valittiin Olli
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EVERT KOLEHMAINEN,

eri hallintoelinten jdsen v:sta
1926.

Myllynen. Vield saman vuoden aikana vaihtui kuudessa myyma-
lasséd myymalanhoitaja.

”Uusien kasvojen” ensimmaisend tehtdvani oli koettaa pysah-
dyttaa paha suunta ja poistaa tyytymattomyys ja sen aiheuttama
veltostuminen jasenkunnan keskuudessa. T#ssd onnistuttiinkin.
Vuoden loppukuukausina myynti alkoi jo nousta. Mutta useam-
man vuoden aikana jatkuneen huolettomuuden ja ymmartaméat-
tomyyden seuraukset nédkyivat tietysti selvasti tilta vuodelta teh-
dystd tilinpaatoksestd. Liikkeen vakavaraiselle pohjalle saat-
tamiseksi oli osittain epédkelvosta tavaravarastosta tehtava huo-
mattavia poistoja. Vanhentuneita ja epdvarmoja saatavia, jotka
olivat syntyneet sadntdjenvastaisesta velkakaupasta, oli niinikdan
poistettava. Kalustot oli arvioitava uudelleen, jolloin tappio tal-
tdkin osalta oli suuri. Tavaravaraston arvoksi merkittiin yli 3
milj. mk, joka vastasi ldhes puolen vuoden myyntia. Tilinpaatok-
sessa oli tilivelkoja lahes 3 miljoonaa mk ja tunnusteita lahes 1
miljoona mk. Noin 315000 markan suuruinen vararahasto, joka

-
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oli vuosien varrella koottu, menetettiin miltei kokonaan tappioiden
peittamiseksi.

Viitasaaren Osuuskaupan kymmenes toimintavuosi paljasti ndin
jasenkunnalle ja hallintoelimille erditd kylmia tosiasioita: Liike-
toimintaa oli laajennettu ja varastoja lisatty huolettomasti, kiin-
teistdihin ja kalustoihin oli sijoitettu padomia enemméan kuin mita
liikkeen vakavaraisuus kesti. Lisdksi oli myymalain valvonta ollut
levédperdista. Opetus oli katkera, mutta hallinto otti sen myds noy-
rasti varteen. Se ryhtyi tarmokkaasti vakiinnuttamaan liikkeen
asemaa ja omaksui liiketoiminnan laajentamiseen nahden entista
varovaisemman kannan: ”Vuoden ja parinkin levdhdysaika on
tarpeen”, se lausui 1926 vuosikertomuksessaan, ”ennenkuin ryh-
dytaan tayttdmaan lukuisia uusien myymaldin avaamispyyntdja.”

Seuraavan kymmenvuotiskauden aikana tulemme nédkemé&an
miten tdma opiksiotto koitui seka osuusliikkeen ettd sen yha taaje-
nevan jasenkunnan kotien yhteiseksi hyvaksi.

OSUUSKUNNAN TALOUDELLINEN ASEMA
VAKAANNUTETAAN.

Vuoden 1926 lamaannustila vaikutti vield jossain madrin seu-
raavan vuoden alkupuolen toimintaan, mutta vuoden kuluessa
saatiin kuitenkin liikevaihto ‘lisddntymaan, mihin hyvana tukena
oli verrattain edulliset taloudelliset olot paikkakunnalla. Kun
samalla litkkeen kustannuseria saatiin vahennetyksi ja liiketoiminta
kaikissa suhteissa huolellisen valvonnan alaiseksi, olivat taloudel-
liset tulokset tyydyttavat ja hallitus voi helpoittuneena v. 1927
vuosikertomuksessaan lausua, ettd osuuskauppa on kunnialla sel-
viytynyt vaikeasta ajasta ja ettd mieliala sitd kohtaan jdseniston
keskuudessa on suopea.

Sama suunta jatkui sitten seuraavina vuosina. Liikevaihto li-
saantyi ja asema vahvistui. 1930-luvun pulavuodetkaan eivat enda
kyenneet horjuttamaan liikkeen asemaa. Vuoden 1930 lopulla oli-
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llmolahden
myymdld.

vat jo osuuskaupan omat varat kohonneet yli puolen miljoonan
markan ja osuuskunnan taloudellinen pohja oli saatu vakavaksi,
niin ettd se kesti, kun edelleenkin huolellisesti valvottiin litketoimin-
taa, ne koettelemukset, mitkd 1930-luvun yleismaailmallinen pula-
aika jokaiselle liikeyritykselle samoin kuin yksityisillekin hen-
kiloille tuotti.

JASENTEN LUOTTAMUS PALAUTETAAN.

Téassa on syytd huomauttaa kahdesta seikasta, joilla oli merkit-
tava osuutensa osuuskunnan aseman vahvistumiseen.

Huonojen wvuositulosten johdosta kasvoi vuosina 1925—1926
jasen- ja asiakaskunnan keskuudessa tyytymattomyyttd. Tilanne
oli muutenkin omiansa synnyttamddn eripuraisuutta ja yhteis-
toiminnalle vahingollista mielialaa jasenkunnassa. Sen vuoksi oli
— samalla kun ryhdyttiin valittémasti liikkeenhoidollisiin terveh-
dyttamistoimenpiteisiin — pyrittdvd myds tehostamaan osuus-
toiminnallista valistustyota. Kasitettiin, ettd ellei jasenkuntaa
saada yhteisesti nostamaan osuuskuntaa siita lamatilasta, johon
se oli miltej huomaamatta paéassyt luisumaan, ja ellei luottamusta
osuustoiminnan mahdollisuuksiin saada sailymdédn, osuuskunnan
elama jaa pitkdksi aikaa kituliaaksi.
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Ensimmdinen edustajiston kokous Viitasaaren tyovientalossa.

Vuoden 1927 aikana pidettiin aluekokoukset kaikkien myymaléin
alueella ja niissa selvitettiin perusteellisesti osuuskunnan asemaa
ja suunnitelmia. Vuoden kuluessa pideitiin osuuskauppajuhlatkin
kahteen kertaan, helmikuussa ja lokakuussa, ja niihin oli osan-
otto hyvin runsas. Erikoista huomiota kiinnitettiin Kuluttajain
Lehden levittamiseen. Lehted jaettiin Viitasaaren Osuuskaupan
toimialueella suhteellisesti enemméin kuin muualla Keski-
Suomessa.

Seuraavina vuosina viela lisattiin tahtia toimeenpanemalla m.m.
opetuskursseja myymaldneuvostojen ja muiden hallintoelimien
jasenille ja toimihenkildille. Voidaankin sanoa, ettd ndind vuosina
vakiinnutettiin se voimaperdinen valistustyd, jota osuuliike sittem-
min on jatkuvasti suorittanut alueellaan.

Vuoden 1921 toukokuussa alkoi toimintansa osuuskunnan yh-
teyteen perustettu sidstokassa. Tata edullista sddstdmismuotoa
jasenet kayttivatkin hyvakseen. Talletuskanta kasvoi vuosi vuo-
delta nousten vuonna 1925 591 000 markkaan. Edellakuvatut ta-
paukset vaikuttivat kuitenkin siten, ettd talletusten saannon-
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mukainen lisaantyminen tyrehtyi. V. 1927 ryhdyttiin edistysmieli-
sessa osuuskauppaliikkeessa harjoittamaan voimakasta sadstokas-
sapropagandaa. Viitasaaren Osuuskauppa oli siind tehokkaasti
mukana. Sen vaikutukset nédkyivat heti myds Viitasaaren Osuus-
kaupassa. Talletusten maara lisddntyi v. 1927 enemmdn kuin
koskaan ennen. Osuuskauppa sai ndin kipedsti tarvitsemaansa
luottoa jaseniltddn, sitd avokdtisemmin mitd selvemmin aleftiin
tuntea osuuskaupan ansaitsevan luottamusta. Tadman jalkeen on-
kin Viitasaaren Osuuskaupan sdastokassa ollut maan ensim-
maisten joukossa tilastossa, joka osoittaa tallettajain suhdelukua
osuuskaupan jasenmadrdan. Talletukset ovat kasvaneet vuosi vuo-
delta ja olivat kolmannenkymmenen toimintavuoden padttyessa
15 404 000 mk.

UUSIA LAAJENNUKSIA.

Vuonna 1926 omaksutusta kannasta, ettd liiketta ei olisi ldhi-
aikoina laajennettava, taytyi jo seuraavana vuonna osittain luo-
pua. Huopanan kyldssé oli aikaisemmin ollut myymald, mutta se
oli myyméaldan hoidossa sattuneiden héirididen johdosta ollut
lopetettava. Kylassa olevat osuuskaupan jasenet olivat kuitenkin
hartaasti odottaneet myymalan avaamista uudelleen. Kun osuus-
kaupalle tarjottiin edullisilla ehdoilla tarkoitukseen sopiva liike-
talo, hallitus katsoi, ettei tilaisuutta ole padastettdva kasista.
Saatuaan keskusjarjeston suostumuksen hallitus osti sen. Myy-
mala aloitti syyskuussa toimintansa. Se osoittautui sittemmin
hyvin kannattavaksi.

Viitasaaren Csuuskaupan kaupallisessa toiminnassa ovat rahti-
maksut merkinneet aina huomattavaa kustannuserdd. Pitdjahan
sijaitsee kaukana rautatiestd. Maantiekuljetukset olivat kalliita.
Kesarahtauksetkin laivalla Suolahdesta liikkeen toimialueelle oli-
vat viime vuosina nousseet niin korkeiksi, ettd se pakotti miet-
timdan keinoja kustannusten vahentamiseksi. Talloin tultiin sithen
tulokseen, ettd osuuskaupan tulisi hankkia itselleen oma alus
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raskaimpien tavarain kesdkuljetuksia varten. V. 1927 osuuskunta-
kokous antoi yksimielisesti suostumuksensa rahtialus Tuen osta-
miseen osuuskaupalle. Aluksen hinta oli 95857 mk. Osuuskun-
nasta tuli siten laivanvarustajakin.

Aluksen hankkiminen osoittautui oikeaanosuneeksi. Rahtikus-
tannukset alenivat huomattavasti ja osuuskauppa pystyi siten en-
tistd paremmin kilpailemaan muiden kauppaliikkeiden kanssa.

Taman jalkeen seurasi laajennuksissa lyhytaikainen tauko.
Vasta vuonna 1929 perustettiin myymala Loytdnaan ja 1931 Hil-
monkoskelle. Kannonkoskelle avattiin myymala 1933 ja Pihti-
putaan kirkolle kahvila 1935. Kahdentenakymmenentena toimivuo-
tena avattiin vielda myymaéla Ilmolahdelle, jossa oli sijainnut liik-
keen ensimmdinen sivumyymaila ja Jurvansalon jakamo ylennet-
tiin myymalaksi.

Toisen vuosikymmenensd lopulla oli osuuskaupalla siten 18 tay-
dellistd sekatavaramyymalda, 2 kahvilaa ja 8 jakelupaikkaa.
Liikevaihto l&henteli jo 10 miljoonaa markkaa.

PULAVUODET.

Osuuskauppa oli oikeastaan nipin napin selvinnyt siitd suonen-
iskusta, joka saatiin 1925—26, kun saapuivat raskaat taloudellisen
maailmanpulan vuodet. Tuotannon tyrehdyttya tyottomyys ja
yleinen palkkatason alentuminen aiheuttivat kulutuskyvyn heik-
kenemisen ja menekkipulan. Naind vuosina aleni liikevaihto 8.3
miljoonasta markasta v. 1927 5.6 miljoonaan markkaan v. 1932.
Liikkeen johdon taytyi nyt kiinnittaa kaikki tarmonsa ja huomio-
kykynsa kustannusten alentamiseen vastaavasti. Mutta siindpa
olikin urakkaa uudelle kesakuussa 1930 valitulle liikkeenhoitajalle
Santeri Vornaselle ja hinen ty6tovereilleen. Suurin ponnistuksin
siind sentadn onnistuttiin, niin etta toiminta voitiin kaikkina pula-
vuosina valttda tappioilta. Pahin oli vuosi 1932. ”Niin vaikeata
vuotta ei meilld aikaisemmin ole ollut, kun mitd viime vuosi mo-
nessakin suhteessa oli”, huokasi johtokunta mainitun vuoden vuo-
sikertomuksessa. Mutta samalla jo ndhtiin valkenemisen oireita.



29

Sisdkuva
leipomostamme.

Lahinna seuraavina vuosina liikevaihto nousikin tasaisesti ja ta-
loudelliset tulokset paranivat. Tulosten paraneminen ei syntynyt
kuitenkaan bruttoylijadméin lisdantymisestd, vaan pddasiassa kus-
tannusten ja korkomenojen suhteellisen suuresta vdhentymisestd
ja kassa- ja vuosialennusten lisddntymisestd, mikd aiheutui osuus-
kaupan parantuneesta rahatilasta. Vuonna 1936, osuuskaupan
kahdentenakymmenentena vuotena, olivat ennen raskaasti rasit-
taneet tilivelat tavarain myyjille kokonaan hdvinneet ja muut-
tuneet tilisaataviksi. Osuuskauppa oli siten tullut kokonaan riip-
pumattomaksi ulkopuolisista luotonantajista. Velkoja oli enaa
vain saastokassan tallettajille, s.o. osuuskaupan omille jasenille.

Tasta taloudellisen aseman vahvistumisesta oli myds seurauk-
sena, ettd osuuskauppa nyt entistd paremmin voi ryhtyd harjoit-
tamaan paikkakunnalla aktiivista hintapolitiikkaa, toisin sanoen
se kykeni entistd paremmin valvomaan kuluttajain etuja, huoleh-
timaan siitd, ettd nadma saivat tarvikkeensa mahdollisimman edul-
lisesti ei vain omista myyméaloista vaan vielapd kilpailevistakin
liikkeista, joiden oli seurattava paikkakunnan suurimman ja voi-
makkaimman liikkeen, kuluttajain itsensd omistaman Viitasaaren
Osuuskaupan asiallisia ja kohtuullisia hintoja.

Viitasaaren kuluttajavdeston yhteinen liikelaitos oli kestdnyt
kokeensa. Jasenet eivdt olleet sitd hyldnneet sen vaikeina vuosina.
Yhteisin ponnistuksin ja syvéasti luottaen osuustoiminnan perus-
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Pddtoimipaikka nykyisessd asussaan.

periaatteiden oikeellisuuteen Viitasaaren Osuuskauppa oli nos-
tettu ahdingosta, ja tulcksena oli hyvdssa kunnossa oleva ja
hyvin menestyva yhteinen yritys.

MYOTATUULESSA.

Osuuskaupan kolmas vuosikymmen alkoi kaikissa suhteissa
valoisasti. Taloudellisessa elaméssa vallitsi noususuhdanne. Ulko-
maankauppamme oli vilkkaampaa kuin koskaan ennen, maa-
talouden kannattavuus lisddntyi ja teollisuuden tuotanto kasvoi.
Tyétilaisuuksia oli runsaasti ja ihmisten elintaso oli kohoamassa.
Tasta kaikesta seurasi tietysti myoskin, ettd kotimaan kauppa oli
entistd vilkkaampaa. Tosin vuonna 1938, varsinkin loppupuolella
vuotta, havaittiin elinkeinoelaméssd jo heikkenemisen merkkeja,
markkinahintain laskua, varsinkin maamme vientitavarain osalta,
mikd jossain madarin heikensi vientiteollisuutemme tydskentelya
ia huononsi tydsuhteita. Mutta vaikutukset jaivat kuitenkin suh-
teellisen vahaisiksi.

Nama hyvat vuodet heijastuivat myés Viitasaaren Osuuskaupan
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Ensimmdistd tyoehtosopimusta allekirjoitetaan.

toiminnassa. Liikevaihto nousi v. 1937 neljannekselld edellisen
vuoden liikevaihdosta, ollen kaikkiaan 12278 282 mk. Viela seu-
raavana vuonnakin oli lisdys 7.67 °/. Vuonna 1939 liikevaihto
taas laski, mutta paaasiallisimpana syyna siihen oli se, etta Pihti-
putaan myymala ja kahvila luovutettiin pitdjaan perustetulle
uudelle edistysmieliselle osuusliikkeelle.

Myoéskin jasenmadrdn kehityksessd ndhdddn samanlainen
suuntaus. Vuonna 1937 lisdéntyi osuuskunnan jasenmadra 75:11a
2.045:teen. Seuraavana vuonna oli lisdys 113, mutta v. 1939
vahennys 49 seurauksena askenmainitun uuden osuusliikkeen
perustamisesta.

Kuvaavaa niille vuosille on, niin kuin johtokunta erddssa vuosi-
kertomuksessaan lausui, ettei liikkeen tarvitse enda tavarain hin-
noittelussa ottaa huomioon muuta kuin valittomat kustannukset ta-
varain jakelusta sekd kiinteistd- ja kalustopoistot. ”Ndin ollen
on liikkeemme erittain edullisessa asemassa tavarain hinnoitteluun
ndhden ja toiselta puolen taas jasenemme ostajan ominaisuudessa
saavat kaikki tavaravarastonsa edullisilla hinnoilla, hinnoilla,
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joihin ei hankintahinnan lisaksi ole hinnoiteltu voittoa, ainoastaan
tavaran jakelukustannukset. Vuosiylijaddmamme saamme nyt suu-
rimmaksi osaksi kassa- ja vuosialennuksina ja OTKn ylijiidma-
palautuksena.” ]

Vuoden 1939 tilinpaatoksessd onkin vuosialennuksia merkitty
yhteensd 278 C00 markkaa, koko ylijadman ollessa 437 300 mk.
Osuuskaupan omat padomat olivat vuoden. piattyessid 1827 911
mk.

Nailtd vuosilta on myds merkille pantava pari huomattavaa
laajennusta. Jo pitkdn aikaa vireilla ollut oman leipomon perus-
taminen toteutettiin vuoden 1937 lopulla. Keskustoimipaikassa
suoritettiin my6s perusteellisia laajennus- ja uudistustoitid. Kes-
kusvarasto sai lisda varastotilaa, paamyyméald kunnostettiin ajan
vaatimuksia taysin vastaavaksi, sen yhteyteen perustettiin jadh-
dyttdmolla varustettu ruokatavaraosasto, konttori ja kahvila
uudistettiin. Vuoden loppupuolella ryhdyttiin vield vélittimain
toimialueelta teuraskarjaa muualle, pdaasiallisesti Helsinkiin.

Myymaladlukua ei ndind vuosina lisatty. Uusi myymalad perus-
tettiin tosin Toulaudelle, mutta sen sijaan jouduttiin luopumaan,
kuten edelld jo on tullut mainituksi, Pihtiputaan myymalésta ja
kahvilasta sekd Kannonkosken myymailasta, joka 1938 luovutet-
tiin Saarijarvelle perustetulle sisarliikkeelle, Osuusliike Paavon-
seudulle, johon se yhteyksiensa puolesta katsottiin paremmin
kuuluvaksi. Viimeksimainitulle osuusliikkeelle luovutettiin vield
1942 Hilmonkosken myymaélakin.

SODAN JALOISSA.

Maailmansodan puhkeaminen ja Suomen osallistuminen siihen
sai aikaan taydellisen muutoksen maamme taloudellisessa kehityk-
sessd. Ulkomaankauppamme supistui vain murto-osaan entises-
tadn, teollisuuden raaka-aineista tuli puute, tyévoima vaheni sota-
palvelukseen kutsumisen johdosta, elintarpeet niukkenivat kuu-
kausi kuukaudelta. Vuoden 1940 loppuun mennessid oli miltei
kaikki tarkeimmat elintarvikkeet pantu kortille. Tavaroiden va-
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Keskusvarastolla jdrjestellidin myymdloiden tavaratilauksia.

hentyessd tapahtui my6skin hintojen nousu. Kun maataloutemme-
kin tuotantokyky lannoitusaineiden, rehujen ja tyévoiman puut-
teessa seka sotavuosina toisiaan seuranneiden epdedullisten kasvu-
kausien takia oli heikko, muodostui elintarvetilanne maassamme
suorastaan kurjaksi. Mutta myds muiden valttdmattomien kulu-
tustarvikkeiden puute paheni kuukausi kuukaudelta.

Naistd syistd tavarain hankinta vaikeutui ja tarvikkeet muut-
tuivat yha enemmén korvikeluontoisiksi. Myymalain hyllykot al-
koivat tayttya paperista ja puusta tehdyilla tavara-artikkeleilla.
Kun sdannostellyt annoksetkin olivat pienet, ei myytyjen tavarain
madrd endd laheskddn voinut vastata rauhanaikaista maaraa.

Myymaéloissa oli ndina vuosina puutetta miltei kaikesta muusta
paitsi tyostd. Saanndstelyasiain hoito ja myynnin muuttuminen
pienten annoserien myynniksi lisdsi tavattomasti ty6ta seka myy-
maloissd ettd konttoreissa. Lisdksi tuli viela kuljetusvaikeudet.
Sotien aikana oli osuuskaupan autoista kaksi tai kolme jatkuvasti
”sotapalveluksessa”, mikd vaikeutti tavarain kuljetusta rautatielta
keskusvarastoon ja jakelua myyméaldihin. Tilannetta tdssda suh-

3
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teessa kuvaa sattuvasti se, ettd ajoittain oli Suolahden asemalla
tilapaissuojissa 100.000—200.000 kiloa osuuskaupan tavaroita
odottamassa siirtoa keskusvarastoon ja myymaléihin.

Myéskin se seikka, ettd koko sota-ajan suuri osa miespuolisista
toimihenkildistimme oli asepalveluksessa, vaikeutti liiketoimintaa.
Nyt jalestapain tuntuu suorastaan ihmeelliselta, ettd selvittiin
niinkin kuin selvittiin, varsinkin kun muistaa, etta liiketoiminnan

luonne tdnad aikana huomattavasti muuttui, kun oli mukauduttava

nopeasti uusiin olosuhteisiin.

Tassd mielessd antoi esim. maatalouden ja luonnontuotteiden
keraily ja kauppa myymaldille uusia tehtavia. Elintarvikkeiden
ja muidenkin kulutustarvikkeiden hankkimiseksi liikkeen oli kay-
tettava kaikkia paikallisia mahdollisuuksia. Kerailytoimintaa oli
tehostettava ja palvelusvalmiutta tassdkin suhteessa lisattava.
Ennen on jo mainittu siita, ettd osuuskauppa ryhtyi suurin mitoin
valittamaan markkinoille teuraskarjaa. Mutta paitsi tavan-
mukaista viljan, kotivoin ja lihan markkinoimista ryhdyttiin naina
vuosina valittdmaan tehtaille myos villaa, vuotia ja turkisnahkoja.
Ylijaamavillan, villakudin- ja villavaatelumppujen vaihtokauppa
ja kerdily nousikin ndina vuosina 15—18 prosenttiin liikkeen kai-
kista hankinnoista, mika Viitasaaren paikalliset olosuhteet tuntien
on varsin merkittdva saavutus.

Sita vastoin ei leipomon tuotanto voinut sotavuosina kehittya
normaalisti. Sen tuotannon méara vaihtelee varsin huomattavasti,
madrdytyen kulloinkin vallitsevan jauhotilanteen mukaan. V.
1937—38 oli leipomon tuotannon arvo 400508 mk. Seuraavana
vuonna vain 351 369 mk, mutta v. 1940 553 139 ja v. 1941 peréti
839 139 mk. Viimemainitun vuoden korkeaan lukuun vaikutti soti-
lasleivonta, jota osuuskauppa joutui suorittamaan. Sitten tuotan-
non maara taas laski pysytellen vv. 1942—44 500 000—400 000
markan valilla. Vuoden 1945 kesalla alkanut inflaatio nosti leivan
hinnan, kuten kaiken muunkin tavaran, kaksinkertaiseksi edelliseen
vuoteen verrattuna, mistd oli seurauksena tuotantoarvon mar-
koissa nousu lahes puoleentoista miljoonaan markkaan v. 1946,
jolloin my®éskin paljousmadrat olivat suuremmat, silla heikon vil-
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Padmyymdlin seka-
tavarapuolella on
"tupa tiynnd’.

jasadon vuoksi vdheni omavaraisten luku ja vastaavasti kulut-
tajien suureni. Vehnéleivan leivonta oli raaka-aineen puutteessa
ajoittain kokonaan lopetettava.

Vaihtelevasta tuotannostaan huolimatta leipomo kuitenkin voi
tuntuvasti auttaa paikkakunnan véaestéd. Niinpa v. 1943 ei kaytetty
hyvéksi lain suomaa 10 prosentin hintojen korotusta. Taten tar-
jottu etu asiakkaille merkitsi yksin tdna vuotena noin 50 000 mk.

Alueellisia laajennuksia ei sotavuosina myoskddn paasty sanot-
tavammin tekem#in jo senkddn vuoksi, ettd uusien myyméaldin
perustaminen oli sidottu valtiovallan valvontaan. Kuitenkin v.
1040 avattiin Pasalan ja Syddnmaan myymaldt ja 1946 lopussa
myymaldt Muurueelle ja juhlavuoden alussa Mantylankylalle.
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Nykyinen johtokunta.

Rakennustoimintaa on kuitenkin yritetty yliapitaa siina laajuu-
dessa kuin sitd suinkin on kirean rakennussidanndstelyn ja tarve-
ainepulan vallitessa voitu suorittaa, ja suurin vaikeuksin saivatkin
kaikki edelldmainitut nelji uutta myymalaa aloittaa toimintansa
uusissa ja ajanmukaisissa liikkeen rakentamissa suojissa. Parail-
laan on valmis suunitelma uusien myymalarakennusten raken-
tamisesta Huopanankoskelle uudelle tontille sekd Jurvansaloon
omalle tontille. Enemmén kuitenkin huolestuttaa johtoa keskus-
varaston pienuus ja heikko kunto. Se olisi saatava uusituksi ensi-
tilassa. Ajanmukaisen keskusvaraston ja liiketalon luonnospiirus-
tuksetkin on hankittu, mutta sen suuruuden takia eivat rakennus-
lupia myontavat viranomaiset ole viela rakennuslupaa myoéntaneet.

Myyntinumerot sen sijaan osoittavat talla kaudella huomat-
tavaa nousua. Siihen on kuitenkin suurimmalta osalta vaikuttanut
hinojen nousu ja rahamme arvon valitettava huononeminen. V.
1940 oli liikevaihto 14 823 398 mk, v. 1945 21 270 809 mk, mutta
vuonna 1946 jo 73483 613 mk. Nousu on siis vallan huimaava.
Mutta vaikka huomioimmekin sen, ettd myyntinumeroiden nou-
sussa kuvastuu rahamme arvon lasku, on meiddn samalla kuiten-
kin todettava, ettd Viitasaaren Osuuskaupan liiketoiminta nainakin



Edustajiston jisenet 1947.

taizarapuutteen ja lukuisten muiden vaikeuksien vuosina on pys-
tynyt laajenemaan ja tehostumaan. :

Myoéskin liikkeen taloudelliset tulokset ovat sotavuosina ja
parina sen jalkeisend rauhan vuotena olleet tyydyttavat. Ylijadmat
ovat olleet kohtuulliset siitd huolimatta ettd verotusmenot ovat
osuuskaupan kohdalla olleet sotiemme johdosta entiseen verrat-
tuna monikertaiset ja muutkin kustannuseradt, varsinkin palkat,
nousseet tuntuvasti. Omat padomat ovat lisdantyneet saannol-
lisesti ja olivat vuoden 1946 lopussa 4 059 358 mk.

Myéskin liikkkeen ympérille keraantynyt kuluttajajoukko on
viimeksikuluneina vuosina kasvanut, varsin huomattavasti parina
viime vuonna, jolloin valistustyétd on tehostettu. Toisen kymmen-
vuotiskauden padttyessda oli jasenmddrd, kuten muistettaneen,
1970 ja kolmannen vuosikymmenen pdattyessa 2867. Kun liik-
keesta samaan aikaan on siirtynyt myymal6itd jasenistoineen
naapuristoon perustettuihin sisarliikkeisiin, on jasenmaaran li-
sdantymistd pidettdvd varsin ilahduttavana seikkana.
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KANSANVALTAA KAUPAN ALALLA.

Edelld olevassa olemme milloin ylimalkaisesti, milloin yksi-
tyiskohtaisesti selostaneet Viitasaaren Csuuskaupan syntya, toi-
mintatapoja ja kehitystd. Siitd on kdynyt selville, ettd tdmé kolme-
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HERMANNI SAARINEN,

liikkeenhoitaja vuodesta 1941
edelleen.

kymmentd vuotta sitten perustettu, verraten vaatimaton kauppa-
liikke on naiden vuosien aikana kehittynyt koko pitdjan alueella
toimivaksi jakelu- ja hankintajirjestoksi. Olemme nahneet sen
ajoittain karsineen sisaisista ristiriidoista ja kokeneen taloudellisia
vaikeuksia. Mutta olemme myos todenneet, ettd se on ndma vai-
keudet voittanut ja vahvistanut asemansa seka sisaisesti ettd ulko-
naisesti. Tieddmme, ettd se tdlla hetkelld on erds edistysmielisen
osuuskauppaliikkeemme taloudellisesti vahvimpia osuuskauppoja:

Mutta tamé ulkonainen menestys ei paljon vield sano. Ovathan
monet muutkin liikelaitokset laajentuneet ja vaurastuneet. Mika
siis meille on tehnyt Viitasaaren Osuuskaupan niin laheiseksi ja
miksi me iloitsemme sen saavutuksista? Milld tavalla se eroit-
tautuu muista paikkakunnalla olevista liikelaitoksista?

Osuuskunnan sdantojen 2 §:ssd lausutaan osuuskunnan tar-
koituksesta seuraavaa:

YOsuuskunnan toiminta-alana on jiSentensi toimeentulon
edistdminen hankkimalla heille yleisid kulutustavaroita Seki
muita tarvikkeita samoin kuin vdilittémdlld [uonnontuotteiden
Sekd jdsentensd taloustuotteiden myyntia.”
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Kiinnitamme huomiota sanoihin “jdsentensd toimeentulon edis-
tdminen”. Siind on lyhyesti ja asiallisesti lausuttu osuuskunnan
tehtdvien tarkoitus. Osuuskauppa ei ole mikdan itsetarkoitus. Sen
on toimittava jasentensid hyvaksi. Mutta mikd takaa sen, etta
nain todella tapahtuu?



Kiireistd tyontahtia konttorilla.

Ennen muuta se, ettd osuuskaupan kaikesta tyoskentelysta paat-
tavat ja sille antavat suunnan osuuskaupan jdsen-asiakkaat, ne
lahes 3000 paikkakuntalaista, jotka ovat sen jadsenid. Osuus-
kaupassa ovat nimittdin jasenet samalla kertaa seka isdntia ettd
asiakkaita. Isantdvaltaa he kayttivat alkuaikoina osuuskunta-
kokouksissa, joissa paatettiin kaikista osuuskauppaa koskevista
tarkeimmista asioista ja joissa valittomasti valittiin liikkeen hal-
litus. Jokaisella jasenella oli naissd kokouksissa samat oikeudet
”mies- ja dani’-periaatteen mukaisesti.

Osuusliikkeen kehittyessd ja laajentuessa on jarjestomuotoa
taytynyt jossain maarin muuttaa. V. 1930 tulivat voimaan uudet
saannot, jotka poikkesivat siithenastisista péddasiassa siind, etta
hallitus korvattiin kahdella elimelld, 12-jaseniselld hallintoneuvos-
tolla, jonka osuuskuntakokous valitsi sekd johtokunnalla, johon
kuului liikkeenhoitajan lisdksi kaksi hallintoneuvoston valitsemaa
jasentd. Lisdksi tuli kutakin myymalaaluetta varten myymalaneu-
vosto, jonka tehtdvédni oli pitda huolta myyméldn hoidon tarkas-
tuksesta ja tehdd ehdotuksia sen aiheuttamista toimenpiteista.
Myymélaneuvostojen tehtadvdna on myds ottaa vastaan jasenten
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esittamét toivomukset ja saattaa ne oman lausuntonsa ohella liik-
keen johtokunnan tiedoksi.

Tama jarjestelma jo takasi sen, etti osuuskunnan toiminnassa
tuli jasenten edut huomioonotetuksi ja ettd sen hallinnossa val-
litsee tdydellinen kansanvaltaisuus. Mutta tima jarjestelma ei
sellaisenaan enda soveltunut sen jalkeen, kun osuuskaupalla alkoi
olla myymaloita eri puolilla pitdjaa pitkien ja vaikeiden matkojen
takana. Kaikilla jasenillahan ei enda ollut mahdollisuutta tulla
osuuskuntakokouksiin kdyttdmadn paatantavaltaansa. Eika olisi
ollut sellaista huoneistoakaan, johon kaikki jasenet olisivat mah-
tuneet. Taméan kansanvaltaisuutta haittaavan epakohdan poista-
miseksi siirryttiin jo v. 1932 n.s. edustajistojarjestelmadan. Osuus-
kuntakokous lakkautettiin. Tilalle tuli jasenten yleisilla ja salai-
silla vaaleilla valittu 24-jdseninen edustajisto, joka on osuuskun-
nan korkein paatantavaltainen elin. Se on kuin eduskunta val-
tiossa. Tama valitsee sitten kaytannollisia asioita hoitamaan hal-
lintoneuvoston ja hallintoneuvosto vuorostaan johtokunnan ja
myymaéalaneuvostot.

Télla tavalla on Viitasaaren Osuuskaupassa taattu se, ettad
osuuskuntaa jatkuvasti hoidetaan kansanvaltaisuuden periaattei-
den mukaisesti ja ettd osuuskunnan jasenilla on aina mahdolli-
suus tarkoin valvoa yhteisen yrityksen toimintaa. Sellaisena se
taydellisesti poikkeaa kilpailevasta yritysmuodosta, jossa asiakas-
kuluttajalla ei ole minkdanlaista sananvaltaa.

KASVATUSTYO.

Osuuskauppa on suurten jasenjoukkojen yhteisyritys, jota siis
johdetaan ja hoidetaan kansanvaltaisten periaatteiden mukaisesti.
Mutta sen vuoksi on myés valttamatonta, ettd namé jasenjoukot
ovat taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti valistuneita. Tama on
kasitetty jo osuuskauppaliikkeen alkuajoista l4htien ja sen vuoksi
on osuuskauppaliikkeessd aina kiinnitetty erityistd huomiota kas-
vatus- ja valistustyohon.

Nain on tehty myds Viitasaaren Osuuskaupassa.

Jasenille on ilmaiseksi jaettu kerran viikossa ilmestyvi edistys-
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mielisen osuuskauppaliikkeen d4nenkannattaja Kuluttajain Lehti,
jossa selvitelladn osuustoiminnallisia ja taloudellisia kysymyksid
ja annetaan ohjeita ja neuvoja kodinhoidollisissa asioissa seki
kasitelldan yleensakin kulttuurikysymyksid. Hallintokuntien jase-
nille on jaettu Osuusliike-lehti ja toimihenkildille Tydtoveri, joissa
selvitelladn naille elimille ja henkildille tdhdellisia periaatteellisia
ja ammatillisia asioita. Osuuskaupan vuosittain jarjestamat ylei-
sojuhlat erinomaisine ohjelmineen, jossa valistus on liitetty virkis-
tavaan huviin, ovat olleet erdanlaisia valistuksellisia keitaita maa-
seudun syrjaseuduillakin.

Erittain suuriarvoisen tyon ovat osuuskaupan piirissd suoritta-
neet vuodesta 1934 toiminnassa olleet Naiset Mukaan-toimikun-
nat, jotka ovat jarjestdneet ompeluiltoja, lastenjuhlia ja erilaisia
kaytannollisia kursseja. Tama toiminta on pAdasiallisesti tah-
dannyt kotien taloudenhoidon kohottamiseen, parempien tyota-
pojen kaytintéon saattamiseen jnme., mutta ne ovat myds olleet
virkistystilaisuuksia osuuskuntamme naisjdsenille. Naiset Mu-
kaan-toimikuntaan on liittynyt oleellisena osana myés vahdvarai-
simpien perheiden avustaminen ja lasten huolto. Tuhansissa lie-
nee jo laskettavissa ne kumminlahjapaketit, jotka ndiden toimi-
kuntien toimesta, pddasiassa ompeluilloissa yhteisesti valmistet-
tuina, on jaettu jasenperheisiin syntyneille lapsille. Mainittakoon
tassa ohimennen vain, ettd esim. v. 1946 jaettiin kumminlahjapa-
ketteja 172:lle pienokaiselle. Viitasaaren kunnassa syntyi sind
vuonna kaikkiaan 330 lasta, joten siis 52 prosenttia heistd sai
lahjan. Sotien aikana Naiset Mukaan-toimikuntien tyoskentelyé
héiritsi valaistusaineiden ja ompeluilloissa tarvittavien raaka-
aineiden puute samoin kuin osaltaan myds sekin, etta naisilla,
jotka miesten sodassa ollessa saivat kantaa kaiken vastuun ko-
dista, ei endd riittdnyt aikaa siind méarin kuin ennen tahan toi-
mintaan. Mutta kdynnissa tama tyoskentely kuitenkin koko sodan
ajan pidettiin.

Toimihenkiloiden ammattitaidon kohottamiseksi on osuuskauppa
jarjestanyt kursseja ja neuvottelutilaisuuksia. Liséksi on toimi-
henkil6itd auliisti avustettu KKn jarjestdmille ammattikursseille
ja muutenkin edistetty heiddn pyrkimyksiddn mahdollisimman
suuren ammattipatevyyden saamiseksi.
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KOTITALOUDEN TERVEHDYTTAMISTA.

Jasenten toimeentulon edistdmista ei osuuskauppaliikkeen pii-
rissd harjoiteta yksinomaan tarjoamalla heille mahdollisimman
edullisin ehdoin mahdollisimman hyvélaatuisia tavaroita tai toi-
mittamalla heidan taloustuotteitaan markkinoille. Sitd voidaan
edistaa muullakin tavalla. Edella on jo viitattu siihen ohjaavaan
ja neuvovaan- tyohon, jota osuuskauppamme piirissdkin suorite-
taan. Aikaisimpina aikoina oli osuuskauppaliikkeessd kaytava
sitked kamppailu kotitalouksille tuhoisan velkakaupan havittami-
seksi ja siind suhteessa osuuskaupamme onkin tehnyt merkittavaa
tyota paikkakunnalla. Sadstamisharrastuksen elvyttdminen on
toinen kotitalouden tervehdyttdmiseen tahtaava toimenpide.

Viitasaaren Osuuskaupan yhteydessa alkoi sddstokassa toimin-
tansa jo v. 1921. Sen jalkeen on sddstokassaharrastus kasvanut
ilahduttavasti. Ensimmaisen kymmenvuotiskauden paattyessa oli
saastokassassa talletuksia noin 600 000 mk, toisen pddttyessd jo
1775600 mk ja nykyisin noin 18 milj. mk. Viitasaaren Osuus-
kauppa onkin vallan ensisijalla edistysmielisten osuuskauppain
rivissd, mitd nimenomaan tulee sddstokassan toimintaan.

Kun entisina aikoina osuuskaupan oli liiketoimintaansa varten
hankittava lainoja vierailta, tullaan nykyisin kaytannollisesti kat-
soen toimeen omien jasenten rahoituksella. Mutta samalla kun
jasenet ndin ovat lainanneet osuuskaupalleen sen tarvitseman
lilkepadoman, jonka turvin se on voinut hoitaa asioita jasenkun-
nan yhteiseksi hyvaksi, jasenet myos ovat tottuneet huolelliseen
taloudenpitoon. Sen sijaan ettd entisind aikoina Viitasaarellakin
oltiin korvia mydten velassa yksityisille kauppiaille, nyt on vapau-
duttu niista, onpa parilla tuhannella kodilla omaan pankkiin tal-
letettuna kelld suurempi, kella pienempi erd pahojen paivien ja
yllattavien tarpeiden varalta.

SOSIAALISTA HUOLTOA.

Liiketoiminnasta syntynyt ylijadma on osuuskauppaliikkeen peri-
aatteiden mukaan jasenten vapaasti kdytettivissd. Osa siita siir-
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retdan vuosittain osuuskaupan rahastoihin vastaisen liiketoimin-
nan laajentamista ja tehostamista varten. Osa palautetaan valit-
tomésti jasenille takaisin samassa suhteessa kuin he ovat kaytta-
neet osuuskauppaa hyvdkseen. Mutta taman lisdksi kayttaa
osuuskunta huomattavasti varoja jasenten ja henkilékunnan huol-
toon. Niinpd vuodesta 1926 on ollut voimassa jdsenten hautaus-
vakuutus. Vakuutettuja ovat olleet kaikki ne jasenet, jotka ovat
olleet jasenind 3 vuotta ja ovat ostaneet 2 000 markan arvosta
tavaroita eivdatka jaseniksi liittyessddn ole tayttaneet 50 vuotta.
Avustusmaksu oli ensin 500 mk, mutta koroitettiin my6hemmin
1 000 markkaan, jolloin myds ostovelvollisuus nostettiin 3 000
markkaan. Vuodesta 1926 lahtien on osuuskunta maksanut kaik-
kiaan 313 kuolleen jdsenen perheelle yht. 193 000 mk.

Henkilokuntaansa kohtaan pyrkii osuuskunta esiintymadn esi-
kuvallisena tyénantajana. Henkilokunnan harrastuksia tuetaan
ja sen opiskelumahdollisuuksia edistetddn parhaan mukaan.
Kaikki osuuskaupan palveluksessa vahintdin 2 vuotta olleet toi-
mihenkilot on liikkeen puolesta henkivakuutettu 10 000:sta 45 000
markkaan riippuen kauanko ovat yhtédjaksoisesti osuuskauppaa
palvelleet sekd perhesuhteista.

Myéskin tyokyvyttomyys- ja vanhuudenvakuutus on henkilokun-
taan ndhden ollut voimassa vuodesta 1943 lahtien.

YKS YHTEINEN MEILLA ON MATKA JA TIE.

Viitasaaren Osuuskaupan perustajat tuskin osasivat uneksia,
ettd heiddn vaivoin aloittamansa yhteisyritys kehittyisi niin no-
peasti kuin on tapahtunut paikkakunnan kauwpalliseksi valtajarjes-
toksi. Niin on kuitenkin kaynyt. Tama osuuskaupan osaksi tullut
menestys on seurausta jaseniston syvistd osuustoiminnallisesta
vakaumuksellisuudesta, liikkeen asioiden hoidossa osoitetusta
kauaskatseisuudesta ja harkinnasta sekd hyvastd yhteishengesta
ja yksimielisyydestd, mikd jasenkunnassa on vallinnut.

Viitasaaren Osuuskaupan historia on oikeastaan yhtdmittaista
sopua ja yksimielisyyttd. Sitd kahnausta, joka vuoden 1918 ta-



49

Osuuskuntamme
maataloustuotteiden
ja -tarvikkeiden
kauppa on jo melko
suurta

pahtumain seurauksena yritti rikkoa siihenastiset saavutukset, ei
tassa yhteydessd maksa vaivaa muistella. Samanlaista tapahtui
noina vuosina kaikkialla maassamme. Silloin jasenistdon enem-
mistd oivalsi oikeat linjat ja on sen jalkeen jarkahtadmatta kulke-
nut samaan suuntaan. Se on vienyt, kuten olemme voineet mo-
nissa yhteyksissad todeta, yhteisyrityksemme voitosta voittoon.
Osuuskaupamme menestyksistd ja saavutuksista kantavat la-
hinna ansion ja vastuun ne henkilét, jotka jasenisté on kulloinkin
asettanut yhteisid asioita hoitamaan. Viitasaaren Osuuskaupan
jasenistolld on ollut tillaisiin tehtdviin panna puuhakkaita, va-
kaumuksellisia yhteistoiminnan miehid ja naisia. Emme ole tdssa
katsauksessa esitelleet paljon nimid, mutta emme lopuksi voi olla
kiitollisina mainitsematta muutamia, jotka ovat suorittaneet taval-
lista pitkdaikaisemman paivatyon jaseniston luottamusmiehina.

Ville Kinnunen valittiin osuuskunnan hallitukseen varajdseneksi
jo perustavassa kokouksessa ja varsinaiseksi v. 1919 seka siirtyi
1931 hallintoneuvostoon, jossa on toiminut naihin asti. Lisdksi
hdn on kuulunut edustajistoon vuodesta 1936 alkaen. Muitakin
luottamustehtdvia on hénelld ollut monia.

Arvi Holm kuului jo mydskin vanhaan hallitukseen vuodesta
1920. Kun sddannoét 1930 muutettiin ja perustettiin johtokunta, on
hin yhtidmittaisesti kuulunut siihen. Onpa hén hoitanut lahes
vuoden ajan v. 1922—23 Kirkkosaaren myyméalaékin. :

4
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Evert Kolehmainen oli hallituksen jasen vv. 1926—29, hallinto-
neuvoston jasen 1930—1940 ja vuodet 1941—45 johtokunnan
jasen. Lukuisat ovat ne keskusjéarjestéjen kokoukset, joissa hdn on
osuuskauppaa edustanut.

J. E. Masalin on myobskin suorittanut 20-vuotisen paivatyon
vuodesta 1926 alkaen, kuuluen tdna aikana hallitukseen, hallinto-
neuvostoon ja edustajistoon sekd myymélaneuvostoon. Monet
viimeiset vuodet — tallakin kertaa — on hédn hoitanut hallinto-
neuvoston puheenjohtajan tehtavat esimerkillisen osuustoiminta-
miehen tavoin.

Sellaiset ansioituneet osuuskauppamiehet kuin Kalle Laitinen,
Julius Raatikainen, Tauno Rajalin ja Onni Rossi ovat mybskin
suorittaneet uupumatonta ty6ta yhteisen yrityksemme hyvaksi pit-
kalti toistakymmenta vuotta erilaisissa luottamustehtévissa, joista
kertovat lukuisat poytakirjat jalkipolvelle velvoittavina jatkamaan
tyota kansamme yhteiseksi hyvaksi.

Alkuvuosien hallituksen jdsenistd on mainittava viela opettaja
A. Tikkanen, joka ensimméiset vuodet toimi hallituksen puheen-
johtajana sekd M. Paananen, joka oli hallituksen jasen vv.
1919—1929.

Monet muutkin ansaitsisivat maininnan, mutta kun emme kui-
tenkaan voisi kaikkia luetella, on meidan tyydyttava ylldoleviin.

Oman merkittdvan osuutensa osuuskaupan menestymiseen ovat
tietenkin antaneet liikkeen toimihenkilét. Osuuskauppaamme pe-
rustettaessa liikkeen palveluksessa oli vain yksi henkilo. Nyt on
Viitasaaren Osuuskaupan palveluksessa 75 toimihenkilod. Monet
heistd ovat jo suorittaneet pitkdn paivatyon liikkeemme piirissa.
Tyydytyksella ja kiitoksella on todettava, ettd erimielisyyksia liik-
keen johdon ja henkilokunnan valilla ei koko aikana ole sattunut
ja ettd henkilokunta on yleensd ollut vakaumuksellista osuustoi-
mintavaked, joka on suorittanut innolla sille uskotun tyon, vai-
kuttaen siten ratkaisevasti osuuskauppamme saavutuksiin.

Osuuskauppamme liikkeenhoitajina, jotka ensi kéadessid ovat
kantaneet vastuun liiketoiminnasta, ovat kolmikymmenvuotiskau-
tena olleet H. Savolainen 1917—22, Ilmari Tossavainen 1922—26,



5il

Olli Myllynen 1926—30, Santeri Vornanen 1930—37, Yrji Rii-
kinsaari 1937—41 ja Herman Saarinen viimeksimainitusta vuo-
desta edelleen.

MITA NYKYPOLVEN ON HYVA TIETAA.

Viitasaaren Osuuskauppa on talla hetkella paikkakunnan suu-
rin jakeluliike. Silld on 20 myymalad pitdjan eri kulmakunnilla.
Siihen on liittynyt lahes 3 000 kotitaloutta ja sen liikevaihto oli
v. 1946 73 483 613 mk. Osuuskaupan omat padomat olivat saman
vuoden lopussa 4 059 358 mk ja sen sdastokassassa oli talletuksia
lahes 18 milj. mk. Liikkeen myymalat, yhtd lukuunottamatta,
sijaitsevat omissa kiinteistoissa.

Osuuskauppa on siis talla hetkelli — ja on ollut jo monta
vuotta — taloudellisesti vahva ja palveluskykyinen.

Nykyhetken viitasaarelaisista tama kaikki tuntuu varsin luon-
nolliselta. Monet ajattelevat, ettd niinhdn on toki ollut aina. Jos
he lukevat edelldolevan katsauksen liikkeen kehitykseen, he kui-
tenkin huomaavat, ettd osuuskaupan nykyinen asema on saavu-
tettu vain pitkdn, sitkedn ja usein vaivalloisen yhteistoiminnan
avulla. Monet ehkd ajattelevat, onko todellakaan ollut syyta
uhrata niin paljon ty6ta ja aikaa tallaiseen asiaan: kauppaolot-
han Viitasaarella ovat nykyisin — kun ottaa huomioon nykyisen
tilan aiheuttamat puutteellisuudet — verraten siedettavat. Eiko
tahan olisi paisty, jos olisi annettu kaupan varsinaisten yrittajien
pitad huolta kaupallisten asiain hoidosta?

Nykypolvi ei useinkaan tule tutkineeksi, millainen oli ostajan
ja kuluttajan ja yleensd pieneldjédn asema niind aikoina, jolloin
osuuskauppoja maahamme ryhdyttiin perustamaan eikad osaa ku-
vitella, millainen se voisi olla nykydén, ellei osuustoiminta olisi
ryhtynyt pitamédan kuluttajain puolta. Viitasaaren Osuuskauppa
aloitti toimintansa noin 15 vuotta mydohemmin kuin maan ensim-
maiset osuusliikkeet. Kuluttajain yhteistoiminta muilla paikka-
kunnilla oli jo tehnyt hyvaa kylvéa ja korjannut hyvada satoakin
sita ennen. Mutta Viitasaarella oli jaaty kehityksesta jalkeen.
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Kun Viitasaaren Osuuskauppa perustettiin, riehui maailmassa
ensimmadinen maailmansota.  Tavaramarkkinoilla ja kaupan
alalla oli tilanne silloin suunnilleen sama kuin askeisen toisen
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Hallintoneuvosto 1947 (kuvasta puuttuuw Toivo Puranen).

maailmansodan aikana, kuluttajain ja suuren yleisén kannalta
vain paljon epdedullisempi. Tavarain hinnat saivat silloin nousta
jotakuinkin mielin méaarin. Kukaan ei hillinnyt hintakiskontaa.
Ei ollut silloin Viitasaarella kuluttajain omia jarjestdojd ndiden
etuja ja tasapuolista tavarain jakoa valvomassa.

Juuri tdma seikka se lahinna pakotti Viitasaarella kuluttajat
yhteistoimintaan. On kuvaavaa, etta tissa yhteistoimintapuuhassa
oli alun alkaen mukana kaikki yhteiskuntapiirit. Osuuskauppam-
me perustajain joukossahan oli maanviljelijoita, torppareita, ka-
sityolaisia, muuta tyévéakea, paikkakunnan sivistyneistéod jne. Hei-
dan poliittinen kantansa saattoi olla ja olikin erilainen, mutta
kaikki he kuluttajina tunsivat tarvetta suojella itsedan.

Me olemme nyt kestdneet toisen maailmansodan tuskat ja vai-
vat. Tavaraa on ollut niukasti, useissa tapauksissa niukemmin
kuin edellisen maailmansodan aikana. Ja tati niukkuutta on
kestanyt paljon kauemmin kuin silloin. Olemme saaneet kokea
senkin, etta tarvikkeiden hinnat ovat jatkuvasti nousseet. Mutfa
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kaikessa on sentdan ollut jonkinlaista jarjestystd ja kaikella on
ollut rajansa. Niukat tavarat on pyritty jakamaan mahdollisim-
man tasaisesti kaikille. Tarvikkeiden maarat ja hinnat on véhit-
tdiskaupassa saannostelty. Jarjestelmd on tosin sitonut osuus-
kauppojen mahdollisuuksia toimia siind maarin kuin halua olisi
ollut kuluttajaperheiden hyvaksi, mutta osuuskauppaliike on sit-
tenkin koko ajan voinut valvoa, ettd kuluttajain edutkin ovat
tulleet varteenotetuiksi. Ilman maamme mahtavaa osuuskauppa-
litkkettd tavarain hinnat olisivat varmasti nousseet paljon tuhoi-
sammin ja tarvikkeiden jako kodeille olisi ollut epitasaisempaa.
Tassa suhteessa on osuuskauppaliike ollut valtiovallan ja kulut-
tajain hyvand ja arvostettuna tukena.

On vaikea rahassa arvioida sitd hyotyd, minkd Viitasaaren
Osuuskauppa kuluneina vuosina on valillisesti ja valittomasti
antanut paikkakunnan kotitalouksille. Kussakin kodissa, jossa
asioita seurataan huolellisesti ja harkiten, on voitu itse tehda
siita havaintoja. Tahtoisimme vain lopuksi sanoa, ettd jos tama
hyoty tunnetaan ja tunnustetaan, on syytd varsinkin nykypolven
muistaa, ettd se on tulos suurten joukkojen yhteistoiminnasta, ja
ettd tamdn yhteistoiminnan tarkoituksena ja pdamdarana on
luoda yhteiskuntaan oikeudenmukaisuutta tavaran jakelun alalla
ja kehittda taloudellista jarjestelmad, joka antaisi suurille jou-
koille sanavallan heitd 12hinnd koskevissa asioissa, toisin sanoen
rakentaa yhteiskuntaa, jossa ihmisten yhteinen hyvd on kaiken
taloudellisen toiminnan paamaarana.

Se on osuuskauppaliikkeen paaméadra ja siihen pyrkii omalla
alueellaan myo6s Viitasaaren kuluttajakotien omistama liikeyritys.
Tahan tyohon toivoisimme saavamme yhd lukuisammat kodit
mukaan.
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URANUURTA JIA TAPAAMASSA.

Useimmat niistd miehistd ja naisista, jotka ldheltd osallistuivat Vii-
tasaaren Osuuskaupan perustamispuuhiin, ovat jo joutuneet tuonen
tuville. Mutta elossakin on vield erditd. Kun oli tdhdellistd saada
aivan ensi kiden tietoja liikkeemme syntymaiajoilta, koetimme tavoittaa
heistd muutamia ja onnistuimmekin siind.

Lihtiessamme pyorilld ajaen taivaltamaan Taimoniemelle tapasimme
aidankorjuussa tydskentelevin J. E. Masalinin, joka jo 20 vuoden ajan
on toiminut hallintoneuvostomme puheenjohtajana, ja aloimme heitelld
kysymyksid.

— Enhédn minid tiedd, mind en ollut alusta alkaen mukanakaan, kun
tdtd nykyistd kauppaa perustettiin, on vilttelevd vastaus tiedusteluumme.
Siirtyessamme tupaan hoyrydvian kahvikupin ddreen alkaa muistojen
lipas aueta. Sieltd pulppuaa esiin yhtd ja toista jalkipolvillekin talle-
tettavaa.

— Jo ennenkuin varsinaista osuuskauppaliikettd paikkakunnallemme
puuhattiin, aloitti haastateltavamme, kierteli tddlld joku tohtori Tanner
perustellen ostorenkaita. Namd renkaat eivat erikoisemmin menesty-
neet. Muistaakseni Taimoniemelldkin ostettiin yhteisesti vain yksi
kahvisdkki ja siithen se touhu loppui.

Ensimmdisen kerran paikkakunnallamme puhuttiin osuustoiminnasta
minun tietddkseni n. neljakymmentd vuotta sitten, jolloin Lokon kylddn
tuli osuuskauppapuhuja, nimed en muista enkd sitd mistd hidn tuli tai
minne hidn meni. Mutta sen muistan, ettd kun hdn sanoi osuuskauppa-
liilkkeen tulevan perustamaan tehtaita ja muita tuotantolaitoksia, niin
yleis6 rdjahti nauramaan tuumaten, ettd taisitpas ukikopaha puhua
suulla suuremmalla, mistd sitd nyt koyhat kuluttajat tehtaita ja muita
— ei sellaista voi kukaan uskoa. Jonkinlaista uskoa kai sentddn jii,
silld kun oli pari vuotta kulunut, alettiin Keitelepohjaan, joka on sama
kuin Lokon kyld, perustaa osuuskauppaa. Perustamispuuhissa hddri
ahkerammin Matti Kahelin ja Kristian Pahkanen, muiden myotiillessd
parhaan kykynsd mukaan. Lainavaroilla aloitettiin. Talo ostettiin ja
mahdollisesti tavaravarastokin erddlti keiteleldiseltd kauppiaalta, joka
siind oli pitanyt yksityiskauppansa sivumyymaldad. Talon mukana saa-
tiin entistd kauppaa hoitanut Janne Ollikainen liikkeenhoitajaksi. Liik-
keenhoito oli dirimmaiisen vaikeaa, silld kaikki asiat oli siihen aikaan
toimitettava Suolahdessa ja Jyvidskyldssd. Kun liike toimi lainavaroilla,
mitddn omia rahastoja kun ei ollut, tdytyi jo pankkiasioissakin usein
kidydd Jyvaskyldssd, jossa ldhin pankki sijaitsi. Vekseleitd tehtiin ahke-
rasti ja melkein ammattitakaajina toimivat Emil Pasanen ja Kristian
Pahkanen, joiden nimet silloin painoivat paljon paperissa. Nimid vek-
selijutut olivat jo niin tapana, etti ei aina viitsitty lihted niihin edes
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JOHAN EMIL MASALIN,
kuulunut hallintoelimiin 1926
ldhtien, monivuotinen  hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja.

nimed hakemaan, vaan kirjoitettiin ne myyméldssd. Kun useat eri hen-
kilot kirjoittelivat nimid, eivdt ne joka kerralla tulleet samgnlaisia.
Pankissa tata ihmeteltiin, mutta nokkelat asiamiehet tuumasivat vain,
ettd — mnoo, tyomiehen kési vapisee toisinaan ja joskus taas tulee pa-
rempaa.

— Eteenpdin sentddn mentiin? kysyy reportterikin valilla.

— Mentiin se aika kun mentiin. Ollikainen kuoli ehkd noin vuoden
kuluttua liikkeen perustamisesta. Sen jilkeen tuli litkkeenhoitajaksi
erds Pyykko-niminen tyttéihminen. Hian ei ndin vaikeissa olosuhteissa
osannut eikd voinut liikettd kunnolla hoitaa, vaan hallintoneuvoston
puheenjohtaja Kahelin hoiteli kaikki liikeasiat. Oli selvad, ettd ammat-
tihenkilon puuttuessa ei hoito ollut ensiluokkaista. Jdsenet visyivit
koko puuhaan ja niin teki hallintoneuvostokin, joka joutui suorittamaan
paljon ylimairdisid juoksuja ja toitd. Nain sitten loppujen lopuksi
paatettiin myydd koko liike Multialta kotoisin olevalle Paloselle, joka
siind sen jdlkeen harjoitti yksityiskauppaa.

— Tyyntd ja tuulta sitd on ollut tdminkin osuuskaupan toiminta-
aikana jatkoin puhuteltu. Paljon on olot sen jilkeen muuttuneet, kun me
toimimme “liikemiehind” Keitelepohjassa. Eteenpdin on menty pitkin as-
kelin. Nykyinen osuuskauppa on tehnyt suuren tydn paikkakunnallamme.
Ennen oli vietivid kaikki maataloustarvikkeet myytiviksi Kuopioon tai



5

VILLE KINNUNEN,
hallinnon varajisen jo perus-
tamisvuonna, kuulunut hal-
lintoelimiin yhteensd 26 v.

jonnekin muuanne. Nyt se kdy mutkattomasti oman osuuskaupan vélityk-
selld. Paljon se cn tehnyt hyvid, mutta vield silla tydkenttdd riittdd sen
lihtiessd uutta virstantclppaa tavoittamaan, lopetti haastateltavamme.

Haapaniemen Kkyldssd tapaamme Ville Kinnusen, jonka tiedimme
vankaksi osuustoimintamieheksi. Tieddimme myGskin, ettd hdn on kuu-
lunut osuuskaupan hallintoon sen perustamisesta ldahtien yhtd vuotta
lukuunottamatta. Edelleen tiedimme hidnen hoidelleen lukuisasti muita
luottamustehtdavid. On melkein helpompi luetella mitd luottamusteh-
tavid hdn ei ole hoitanut.

Varhaisena aamuhetkend istumme Kirausen tuvassa ja tarina luistaa
sulavasti menneistd, haastattelijalle aivan {untemattomista asioista.
Siind kerrotaan sekid asiasta ettd asian vierestd. Etupadssd kuitenkin
puhutaan asiasta eli tdstd meiddn yhteisestd kaupastamme. Mutta
antakaamme Ville Kinnuselle puheenvuoro. Nidin hdn aloittaa:

— Ensimméiinen maailmansota se opetti viitasaarelaiset osuustoimin-
taihmisiksi. Kun hinnat sodan johdosta alkoivat kohota miltei joka
péivi, alkoi toimeentulo jo tulla vdhdn hataraksi. Mind muistan, miten
monta kertaa puhuin Kokkilalle, joka siihen aikaan oli kylamme napa-
miehid, ettd eikohdn aloitettaisi jonkinlaista osuuskauppameininkia
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tallekin kyldlle. Tuumasin ettei siind ainakaan kukaan muu hdvid eika
voita kuin jdsenet itse. Niin sitd sitten kerran Kokkilan kamarissa
valmisteltiin ja vihdoin kutsuttiin kansaa koolle pappilan tupaan jise-
neksi ilmoittautumaan. Alussa tahtoivat edistysmielisen osuuskauppa-
liikkeen kannattajat karttaa uutta yritystd, eivdtkd oikein runsain mai-
rin liittyneet jdseneksi, koska paitettiin liittyd SOK:n alaisuuteen, eikd
KK:n, joka silloin jo oli olemassa. Me kuitenkin ndimme, minkilainen
enemmistd kaupalla aluksi oli ja pysyimme mukana, koska tarkeintd oli
mielestimme se, ettd osuuskauppa kyldllemme saatiin. Vihitellen ennak-
koluulot hidlvenivdt ja jasenjoukko lisddntyi. Sitten my6hemmin alkoi-
vat ne suuntariidat, mutta niistihdn varmasti on jo kerrottu toisissa
yhteyksissa.

— Suuntariitojen jdlkeen ei enidi ole ollut erimielisyyksid, utelemme?

— Ainaghan niitd on niinkin suuressa liikkeessd. Muistan miten hal-
linto erddnd vuoden vaihteena osti Ruikkalalta tontin nykyisen pditoi-
mipaikan viereltd 60000 markalla. Tami olisi ollut tulevaisuutta sil-
malldpitden loistava kauppa, mutta vuoden vaihteessa hallitus vaihtui
ja kun sdantojen mukaan kauppa oli pddtettivd kahdessa kokouksessa,
tamd jdlkimadinen kokous peruutti kaupan. Tamdi oli teko, jota varmasti
on katuneet nekin, jotka kaupan peruuttivat.

— No, eik6 ennen tamidn kaupan perustamista ollut mitddn osuustoi-
mintaa kirkonkylalla?

— Ei paljon. Sellaisia yhteisostoja suoritettiin. Kerittiin ensin ti-
laukset ja rahat, sitten suoritettiin ostokset. Kenniin aitassa Sulosaari
jakoi ne tilaajille, saaden tyostddn 3 % palkkiona. Tdmi toiminta kesti
taalld vain yhden kesdn. Syksyn tullen se itsestddn loppui. Siind sit-
ten elettiin yksityisten armoilla, kunnes timd oma osuuskauppa perus-
tettiin. Ja mikdpas on ollut elellessi. Kauppa on mennyt hyvin voi-
makkaasti eteenpidin. Sen juuret ovat painuneet syville paikkakunnan
viestoon. Se voi varmasti tind juhlapidivinddn katsoa luottavaisena
tulevaisuuteen.

Postiauto kiidattid meiddt Suovanlahden Haaralan kylddn, jossa
tuuhean metsidn peitossa ylhidisessd yksindisyydessddn sijaitsee seuraa-
van haastateltavamme, Kalle Laitisen tila. Talon suuressa pirtissi ta-
paamme talon tyttiren helskyttelemédssd iloisesti kangaspuita. Isdntd
itse on jossakin ulkona. Pieni tyttirenpoika kipaisee hakemaan isoisin
ja niin me pddsemme jutun alkuun.

— Niin vanhana ei endd tahdo muisti pitdd, tahtoo menni vuodet
ja asiat padssd sekaisin. Pappilan suuressa tuvassahan tdti aloiteltiin
ja vakedkin oli aika tavalla. Olin sielldi mindkin alusta alkaen, mutta



KALLE LAITINEN,
perustajajisen.

jdin kuitenkin jasenmerkinndssd niin pitkille, ettd jdsennumerokseni
tuli 57. Toinen kokous pidettiin seurantalolla. Nain pddstiin vihitellen
alkuun ja kaupantekoakin alettiin harjoittaa pikkuhiljaa Haapaniemelld.
Pientd se minun muistini mukaan oli alku, eiki liikevaihto kovin suu-
reksi paisunut. Mutta ei silloin paljoa kauppatavaraa tarvittukaan.
Kaikki saatiin omasta taloudesta. Sokeria, suolaa, rautoja ja muuta-
mia vaatekappaleita tavallisesti kaupasta ostettiin. Eika silloin aivan
alussa ollut rahaakaan, milld olisi niin kovin paljon ostanut. Niihin ai-
koihin sai halkomotin hakkuusta 40 pennid ja jos oli oikein huono
paikka, harva metsd tai jotain muuta niin saattoi saada 50 pennii.
Halpaa silloin oli tavarakin, mutta se oli jatkuvan hintojen nousun
alaista, niin ettd heikoksi se tyomiehen vyotdron veti.

— Muistatteko mitdan niiltd “kiihkeilta” ajoilta?

— Ainahan niistd jotakin mieleen jdi. Se oikeastaan alkoi siitd, ettd
suojeluskunnalle yritettiin saada tai muistaakseni sille oli jo lahjoitettu
3000 markkaa. Kun me pidimme tdtd poliittisena juttuna, olimme sitd
mieltd, ettei kauppa saa politikoida ja niin sitten pidettiin kiihkeitd ko-
kouksia, joissa anmettiin puolin ja toisin. Erdistd kokouksesta yritti
eldinlddkiri kantaa yhtd miestimme uloskin, mutta toiset kun menivit
viliin, jdi juttu sikseen. Aikamme riideltyimme loppujen lopuksi ja-
kaannuttiin kahtia. Me liityimme KK:n ja toiset perustivat oman liik-
keensa.

— Tulitteko koskaan seuranneeksi sddstokassan perustamista. Miten
siihen suhtauduttiin alkuaikoina?
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— Saéidstokassahan perustettiin vasta myShemmin. Kansa suhtautui
sithen hyvin. Haki rahansa pois muista kassoista ja pankeista tuoden
ne omaan kauppaansa. Toiset pankit yrittivit nostaa korkokantaan-
sakin estddkseen tdtd uutta tulokasta, mutta eivdt ne silli keinolla mi-
tddn voittaneet.

— Haluaisitteko sanoa vield lopuksi jotain nykyiselle nuorelle pol-
velle?

— Kylld. Pitdakaa te korkealla sitd soihtua, jonka me kerran syty-
timme. Kasvakaa kiinni omaan kauppaanne, niinkuin me perustajat
kerran kasvoimme, dlkddkd luopuko periaatteista, jotka sille kerran on
annettu. Luokaa katseenne eteenpiin, mutta dlkdd pitdko meitd vanho-
jakaan hupsuina, silld me olemme joka tapauksessa tehneet parhaamme.
Yrittdkdd nyt te, nuoremmat, viedd tdtd kauppaa eteenpiin ottamalla
oppia virheistd, ja tehkdd tyonne vield paremmin kuin me, vanhan ajan
ihmiset.

Siind vanha perustajajdsen antoi nuorisolle perinndn. Se velvoittaa
meitd nuorempia.

Vepa.

USKOA, LANNISTUMATONTA TAHTOA,
SOPUISAA MIELTA.

Kun 17 vuotta sitten ldhdin Viitasaaren kauniista kirkonkyldstd, jai
minulle eldvdnd mieleen tapa, milld Viitasaaren Osuuskaupan jdsenistd
vaali vaikeuksiin joutunutta kauppaansa. Vanhemmat jdsenet muista-
nevat, kuinka vastaanottamani tilinpditds osoitti niin suurta tappiota,
ettd lilkkeen rahastot menetettiin ja tarvittiin vielipd keskusjirjeston,
OTKn, apua. Ndissd olosuhteissa olisi vihemmin kehittynyt kaupan
jasenistd menettidnyt uskonsa ja lannistuneena jittinyt kauppansa tuuli-
ajolle. Niin ei kuitenkaan tapahtunut. Vaikka jdsenten mieliala oli
tdimén tilinpdatoksen jilkeisessd osuuskuntakokouksessa masentunut,
oli joukossa miehid, jotka rohkaisivat toisia, ja kun timi kokous oli
loppunut, niin mukana olleet jdsenet tekivdt hengessdin piitoksen nos-
taa kauppa siitd alennustilasta, mihin se oli erindisten syiden vuoksi
joutunut.

Toimiessani Viitasaaren Osuuskaupan hoitajana eividt suinkaan liik-
keenhoidolliset toimenpiteet yksinddn nostaneet titi kauppaa hyviin
alkuun, vaan sen suoritti jdsenistd horjumattomalla uskollaan ja pait-
tavdisyydelladn. Kun en aikaisemmin tuntenut keskisuomalaisia, niin
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oli alussa suurin toivoni paidstd hyviddn yhteisymmirrykseen hallinto-
elinten ja jiseniston kanssa. Téssd pyrkimyksessd onnistuinkin ja pian
ndin kuinka sopuisista henkil6istd hallintoelimet oli koottu, ja miten
miellyttdvdd oli tyOskennelld avonaisten, mutta hillittyjen jdsenten
kanssa. Perinnoksi saamani kdymattomat ja runsaat tavaravarastot
muutettiin rahaksi, myymailoiden korkeat mittahdvikit tulivat kohtuulli-
siksi ja joka suhteessa alku oli niin hyvd, ettd ensimmiinen vuosipuo-
lisko tuotti jo sievoisen tuloksen. Seuraavat vuodet olivat edeltineitd
parempia. Hankittiin laiva ja laiturit ja vihitellen alkoi uusia myy-
maloitd ilmaantua eri puolille pitdjad. Niin saivat myymildnsd huo-
panalaiset, 16ytdndldiset ym.

Jos vastoinkdymiset tulivat lyhyessd ajassa, niin jdlleenrakentaminen-
kin tapahtui nopeassa tahdissa. Rakennusaineina oli Teilld, hyvit Vii-
tasagren Osuuskaupan jasenet, uskoa, lannistumatonta tahtoa ja ennen-
kaikkea sopuisaa mielti.

Aikanani hankitussa liikkeenne liikemerkissd istuu mies veneen
perissi, mela tukevasti kdsissddn. Olkoon tuo merkki toimintanne sym-
bolina! Pitikda perdssid melasta kaksinkourin kiinni, niin silloin eivit
pahatkaan myrskyt kaada liikettdnne.

Olli Myllynen
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MENNYTTA MUISTELLEN.

Keltainen postiauto jyristdd pohjoista kohti. Kauniita nékoaloja
vilahtaa ohitse, menndin yli parin salmen lauttojen yliviemdnd. Saavu-
taan Viitasaaren kirkonkylddn. Sekin saaressa, vesien ympardimani.
Katselen ymparilleni uteliaana. Osuuskaupan keskustoimipaikka, toi-
veiden pddmadrd, on silmieni edessa.

Olen ensimmaiselld kadynnilld, muutaman tunnin kestivilld tutustu-
mismatkalla, tulevaan tyopaikkaani.

Miellyttavid olivat. Syddn tdynnd tulevaisuuden odotusta istun jil-
leen postiautossa takaisin Suolahtea kohti.

Ensimmaiiset inventaariot, tutustuminen toimipaikkoihin. Enimmak-
seen myonteistd, mutta niinkuin aina, myoskin pienid pettymyksia.

Ty6 alkoi reippaasti. Mutta talouseldmin taivaalle alkoi kohota
mustia pilvid. Ne sumensivat eldmdn muutamien vuosien ajaksi. Puu-
tetta kirsittiin matalissa majoissa. Tavaroita oli runsaasti, hinnat
alentuivat, mutta ei ollut rahaa niiden ostamiseen. Oli pula-aika. Ty6-
mailla palkat painettiin niin alhaisiksi, ettei kannattanut metsityéldisten
lahted t6ihin. Myynnit pienentyivit, liikekustannuksia cli pakko alentaa.
Se merkitsi kdrsimyksid ja kieltdymystd monesta mydskin osuuskaupan
tyontekijoille. Mutta ei valitettu, ty6td tehtiin.

Sivuutettiin pahin. Alkoi hiljainen nousukausi. Ostokyky parani vi-
hitellen. Toimihenkildidenkin tyo voitiin palkita paremmin. Ja liike-
tulokset alkovat tulla kohtalaisen hyviksi.

Mutta kiertolaisen vereni vaati velkaansa. Seitsemin yhteistyon vuo-
den jilkeen oli muutto edessini.

Vuodet menevit nopeasti. Ken uskoisi, etti on kulunut kymmenen
vuotta siitd, kun kirkas pisara silmidnurkassa kimallellen erosin kes-
kuudestanne, viitasaarelainen osuuskauppaviki. Tunnustan nyt vuosien
jilkeen, ettd parempaa, aatteellisesti uskollisempaa ja rehdimpii
osuuskaupan jasenistod on vaikea muualta 16ytaa.

 Monet yksityiset toverit, nimid mainitsematta, ovat jidneet lihtemit-
tomédsti mieleeni. Heiddn kaikkien kanssa oli mieluista toimia. Harkit-
sevaisuus, rauhallisuus, halu pyrkid parhaimpiin mahdollisiin ratkaisui-
hin ja ennenkaikkea vilpitén toveruus olivat niitd peruspiirteitd, joiden
avulla hallintokunnissa piitoksid tehtiin.

Perinteet ovat jatkuneet. Sitd osoittaa osuuskauppanne toiminnan
tuloksellisuus.
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Kiitan sydamestdni viitasaarelaista osuuskauppaviked niistd vuosista,
jotka minulla oli onni tyoskennelld keskuudessanne. Ja toivon tytllenne
edelleenkin jatkuvaa menestysta. '

Santeri Vornanen.

SUURIARVOISIA SAAVUTUKSIA.

Kidydessini ensi kerran Viitasaarella juhannuksena 1926 teki minuun
syvan vaikutuksen suurenmoinen luonnon kauneus. Muistan, kuinka
keskikesdn valossa loistivat Keiteleen monivivahteiset rannat, niemet ja
saaret. Laineet hopeana hohtivat, linnut lauloivat ja ilmassa tuntui
keskikesdn voimakas tuoksu. Kirkonkyld oli juhla-asussa, samoin ihmi-
set, joita oli liikkeelld tavallista runsaammin suven suurta juhlapéivaa
viettdmassa.

Tunsin silloin, miten eldma kirkonkyldssd sykki voimakkaasti. Tunsin
itsekin innostuvani. Halusin eldd ja toimia.

Kun sitten yksitoista vuotta myShemmin saavuin uudelleen Viitasaa-
relle, nyt todella tyohdn, oli minulla edellinen kdyntini eldvasti mieles-
sdni ja siksi saavuinkin tdynnd innostusta ja odotusta. Kuvitelmissani



64

YRJO RIIKINSAARI,
litkkeenhoitaja vv. 1937 —41.

ja toiveissani en pettynyt, silli kaikki ne joita tapasin, olivat ahkeria,
rehtejd ja sddstdviisida ihmisid. Havaitsin nopeasti, ettd paikkakun-
nalla oli osuuskaupallinen harrastus suurempi kuin mitd olen missdin
muualla tavannut. Uskollisuus omaa kauppaa kohtaan oli esimerkillisti.
Hyvin yhteishengen ja -tyon ansiota onkin, ettd osuuskauppa on me-
nestynyt erinomaisen hyvin. Siitd on kehittynyt voimakas, jdsenkunnan
etua ja menestystd vaaliva liike.

Nyt, kun osuuskauppanne tiyttda kclmekymmentid vuotta, voitte Te,
jasenet, olla ylpeitd saavuttamistanne tuloksista. Sitked tyd ja ponnis-
tukset ovat johtaneet suuriarvoisiin saavutuksiin. Tdmi kehoittaa Teitd
edelleenkin vaalimaan osuuskauppaanne limmolld, uskollisuudella ja
rakkaudella. Ty6 osuustoiminnan hyviksi ei mene milloinkaan hukkaan,
vaan siitd jdd kaunista satoa tuottava perinto tuleville sukupolville.

Yrjo Riikinsaari.



