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Arvoisat edustajat.

Kunnioitettavat kutsuvierzat.

Vanhemman polveéosuuskauppamies johtuu toisinaen muistelemaan
osuuskauppaliikkeen alkuaikoja ja niitd vaikeuksia, joiden kanssa
silloin oli peainiskeltava kun tyhjéstid 511 léhdettdvad luomaan
taloudellista toimintae ja alettava kilpeilla aivan toisenlaisin
edellytyksin varustetun yksityisen liikemssilman kanssa.Se vaati
lujea uskoa omaksutuh astteen elinvoimaisuuteen ja samalla tay-
dellist8 antatutumusta sen toteuttamiseen.Uskoa ja antautumusta
ndgtti kuitenkin olsvan riitté&véssi mBdrésséd,sillsd aikaa ja vai-
voja sadstamdtti sekd palkkiota odottamatta uurastettiin "oman
liikkeen" hyviksi.Uskoa vzhvistamnassa o0li kailtki se,mitd osuus-
kzuppaliikkeen pédamisdristd ja tehtavistad oli saatu lukea.Sen oli
suojeltava kuluttajia niin hyvin tuottejain kuin vélikisien
teholta tulevalta riistolta.Sen oli hankittava heille sananval-
taa taloudellisiatejgsioista phatettiessd ja siten vedettidva kan-
san syvat rivit mukean taloudelliseen toirintean.Vartuttuaan

osuuskauppaliikkeen o0li ryhdytt&vi harjoittamean tuotantoa suu-

ressa mitassa Ja siten pééstévé\talouselémén elinhermoog/éésikg§
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Vain osuustoiminnan avulle pystyt&in toteuttamsan kansanvalta

taloudellisessa eléméss#,oli meillem opetettu.cttei tiém& puhe
ollut pelkks& hywdx herkkiduskoisten masilmanparantajain tuulen-
tupien rakentamista,szatoimme todeta seuratessamme niitz saavu-
tuksia, joite edistyneemmissé oloissa muuallae maailmassa ju oli
enndtetty ssavuttaa.Vdhdvaraisillakin oli siis mahdollisuutensa

hankkia itselleen oikeutta je semalla parannuksia taloudellisiin
oloihinse.Siihen luotettiin varmasti je t&mdn luottamuksend eva-

rassa toimittiin.Vankella satteellisella pohjalla toiminta t&ten
alkoi.Tulevaisuudelta odotettiin paljon,ehkd liiankin paljon
siihen katshen,mité reaalisia voimavaroja silloin oli k&ytetta-

vana.



Noista ajoista lshtien paljon on enndttényt muuttua.Vaikka osuus
kauppaliikettsd meillE on rakennettu vasta hieman yle puolen vuo-
sisataa voimme kriitillisellekin k@ tarkastelijalle jo nyt esit
ta8 melkoisia saavutuzsia.JokapiiviZisten kulutustarvikkeiden
xXa¥¥a jakelusta kolmasosa kulkee osuusliikkeiden kautta.Vastaa-
vassa mddridssid tukkukauppesportasssekin vilitetdin tarvikkeita
Jésenistomme tarpeits tyydyttémi&n.Tuotannonkasan harjoittaminen
el engd ole pelkkZsd tulevaisuuden musiikkia,siitd ovat todistuk-
sena kymmenet tuotantolaitoksemme, joita rakennettasessa on pidet-
ty silm&lls,ettd ne ovat suvrimpia vsatimuksia tayttéviid ja wed
todelle kilpailukykyisi&.luutekin maallista hyvEZ on myes enndt
tanyt kerttua niin ettd emme endZ ole samoja tyhjataskuja kuin
liikkeelle l&8hdettiess&.Ensimm8isen polven osuuskauppaviéki, jon-
ka rivit tosin ovat suuresti harventuneet,katselee tuloksia har-

taus pielesséd.Paljon on pelkén asatteen voima-lla ssavutettu.

Mutta kuinka suhtautuu tdhin kaikkeen nykyinen jésenisto, joka
ei ole ollut mukana nikem#ssd kaikkea sitd tydtd ja vaivannikod,
mitd nykyiseen asemaanbouseminen on vaatinut.¥pédilen pahasti,
ettd useimmat suhtautuvat osuuskauppaliikkeeseen kuin luonnos-
tasn lankeavean asiaan, joka ilman muuta kuuluu nykyaikaiceen
vhteiskuntakuvaan.Enirtmikseen he odottavat valmista ja katsovat
tEyttdavianssa jdsenille asetettavat vaatimukset suorittamalla
ainakin osan tarvitsemistzan tarvikkeista osuusliikkeest&d,ollen
valmiita napisemaan, jos jossakin tapauksessa havaitaan puutteel-
lisuuksia.Ostouskollisuus on tietenkin tarpeellinen ja kunnioi-
tettava ominaisuus,mutta sen ohella on oikeus odottaa mydskin
aatteellista harrsctusta.Jésenten ei ole unohdettave oleellisin-
ta,sité etta keiken pohjalls on aste.Sen voimalla pyrit&in suux
rempiin p#smd&riin kuin pelkdn jakelun jirjestémiseen.Pyritéén
taloudelliseen kansanvaltaan,pyritiin siihen,ettd kuluttajs to-
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della nousee siihen asemaan mikid hine(le kuuluu.



Paitsi taloudellisten saavutusten alalla olemme erifssid toisessa
kin mielessid suorittaneet suuriarvoisen tydn.Tydskennellessas
osuusliikkeissid hsllintoneuvostojen tai johtokuntien jidsenini
taikka liikkeenjohtajina ovat tuhannet ja kymmenettuhannet tyd-=
lgdisten asemassa o0lleet henkildt sasaneet tilaisuuden-kurkistaa
talouselamédn salaisuuksiin ja sokkeloihiﬁHeidén taloudellinen
valistuneisuutensa on siten kokonaan toisella tasolla kuin?%iisi
kymmentd vuotta takaperin paraimmillaanksan saattoi olla.Nam&
miehet Ja naiset seursavat taloudellisten olojen vaihteluita,
niiden vaikutusta osuusliikkeens& oloihin ja samalla omaan toi-
meentuloonsa.Heistsd on tullut melkoisia taloudellisia asiantunti
joita ja sellaisima he arvostelevat talaoudellisia tapshtumia

ja suoritettuja toimenpiteiti.

Viimeisten kymmenen vuoden aikana heidin arvostelunsa ei aina
ole ollut lempeintsd lastua.Esiintyneet vaikeudet on kyll& ymmar-
retty.On k8sitetty,ettei kaikkea ole voitu hoitaa samasn tapaan
tuin aikeisemmin normaalisins aikoina.lfutta sitéd ei ole ymmirret
ty,ettd ratkaisuja tehtdesséd useimmiten on kuljettu vdhimmén
vastustuksen tietd je tavallisesti annettu pulmien keikzaxxtzzr-
w#x ratketa itsestdfn.Seurauksena on ollut suunnaton rsahan arvon
menetys ja sekasorto taloudellisella alalla.Sen vaikutuksia osuu
liikkeetkin ovat monella tavalla saaneet tuntea.

Hieman s&dsnndllisempiin oloihin on kuitenkin v&hitellen palattu.
Meididn rintamallamme on tunnettu suurta helvotusta ennen muuta
sen johdosta,ettd siinndstelyd on vidhitellem voitu helpottaa ja
ettd siitd pien voitaneen kokonaan vapsutua.le saatamme m88ratys
sd mielessd ynm#rtidd suunnitelmataloutta,mutta se ei saisi mer-
kitd talouseldmén holhousta.Tydkenttimme kaipaa toimintavapautte
ja tilaisuutta vapaassa kilpailussa koetella voimisan.,

Titd nykysd meilld Yuten muuallakin eletd&n nousuBdanteen sévytte
missid oloissa.Mik# sen vpohjaltean on aiheuttanut,saattaa olla
arvailujen varassa.Ilmeisesti jo vuosikausia jatkunut kylm& sote

ja pelko sen mﬁhke;éisesta kuumemmeksi sekd giitd johtunut verus



telujen kiihdytt&minen on ainskin er#ind sen aiheuttajana.leidin
osaltamme suhdanteen edullisuus tulee nidkyviin ennen muuta menes
tyksellisessd ulkomaan kaupassa.letsfteollisuutenme tuotteilla,
Jotka piHasiassa kartuttavet vientisd,on ollut hyvd menekki ja
hinnatkin ovat olleeﬂﬁ'rempia kuin edellisend vuonnsa.lMeité on
sitd paitsi auttanut ns. ulkomaankaupan vientisuhde,mink& merki-
tys on siin#,ettd samaan aikaan kun vientihintamme ovat noussee
ovat tuontitavarain hinnat sitid vastoin pudonneet.Sen j&lkeen
kun vuoden 1953 taloudellisesta aallon pohjasta oli pdisty nou-
semaan,on®in vientimme jatkuvasti kasvanut,nousten viime vuonna
paljoudeltean suurimmsksi sodan jalkeisin# vuosina. Loistovuoden
1951 viennin rahan arvoa ei kuitenksan voitu saavuttaa,silli
hinnat ovat vysytelleet silloisia alempina.Xdellisestd vuodesta
vienti on kuitenkin kasvanut 25 mrd markkasa ja vastaayagti on
myoskin tuontie voitu lisZtd 30 mprd m=rkslla. 'ngﬁgfgi‘ﬁ)
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Tamd edullinen tulos on tuntunut kaikilla el&m&n aloilla,.Tyslli-
lisyystilanne on ollut perempi kuin ennen,toisilla aloilla on-
suorestaan ylityd6llisyys vallinnut.Tydttlmyyden hoitaminen on
sen johdosta ollut helvompsa kuin aikasisemmin.,T8llaisissa olois-
saklisi suuret mehdollisuudet monenlaisten talouselé@mé&mme liit-
tyﬁeiden vahojen kasvannaisten nois leikkasamiseen, jos siihen
vain on halua ja voimaa.dyviat olot niayttzZvat kuitenkin tuoman m
mukansan monenlsisia vearoja,ennen muuta rzhen arvolle,mutta
niihin syventyminen ei téssi yhteydesséd saats tulla kysyaykseen.
Niihin on muuten muutamia piivid tskaperin pit&m&ss&sn puheessa
viitannut t28118 l&sndoleva kauvvaministerimme, jonka kirpe&d ar-
vostelu hallitustuoleilta k#Hsin oli tervetullut.
Talousaseman vnarantuminen ei ole voinut olls vaikuttamatta osuus

liikkeiden toimintasn ja tuloksiin.J#seneksi liittyminen on jat-
xuvasti ollut tyydyttidvid ja myyntimZdrdtkin ovat kohonneet.
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Valitettyjen tavarain mi#iria on huomattavasti kwhmxamk kasvaiﬁfﬁ
rahallisesti myynti kasvoi l#Zhes 60 mrd markkaan.Lis#ys pyséhtyil

2 1/2 vrosenttiin sen johdosta,ettd valtion tuella alennettiin
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monien suurien artikkeleiden hintoja. Vuoden tuloskin on ollut
hieman edullisempi kuin monena edellisend vuotena,mutta on edel-
lecenkin liian vaatimeton,zinoastasan 0.8 prosenttia myynnist&.
Osuusliikkeet ovat myos mone!la tavalla ryhtyneet kehitt&émiin
toimintaansa.lVm, rakennustoiminta on ollut voimakssta.Sama koskee
erikoisesti keskusjirjestddmme OTK:ta, joka paraillsan toteuttaa
leajaa tuotannollista ohjelmszansa.?rikoista huomiota her&ttéa
sifdstbkassojen suotuisa kehitys.Telletusten kesvu viime vuonna
on ollut yli 900 milj. markkaa Ja tallettajain saatavat vuoden
patttyessd 7.4 mrd markkaa.

Tyydytykselld voimme siten tarkastella viime vuoden saavutuksia.
RiEx#E Tyytyviisyys on sitid suurempi kun osuusliikkeiden sis&inen
eldmd n8ytt88 melkoisesti vakiintuneen.Olemme kuluneina vuosina
useasti olleet pakotettuja valittaen toteamaan,sttid Jasenkunnas
sa on herdtetty erimielisyyksisd kysyayksissi, joilla ei ole ol-
lut mitédidn tekemistd varsinaisesti osuustoimintaan kuuluvien
asiain kanssa.Bri poliittisiin ryhmiin kuuluvien poliittiset
nékdkennat ovet pyrkineet purkautumsan osuusliikkeiden tydskent:
lyssé. Jotkut vEhemmistdn hallittavina olevat osuusliikkeet
ovaet myds saattaneet asettuas poikkiteloin yhteisesti hyviksytty
hin perisatteisiin ja psdtoksiin ndhden Onneksi t&m& vaihe niyt
t58 m¥gyar vidhitellen olevan viistymdssa.Nayttdd silta,etta
t&21ll4 alalla rauha on palautumassa ty€§kentelyymme.59 onkin
valttdmdtontd mikdli heluamme menestyksellisesti toinia.Rauhan
sdilyttédmisen ei myodskdsn uskoisi tuottavan vaikeuksia, jos vain
osuusliikkeille kuulumattomat asiat jatetdsn toisten jirjestdje
iteensd hoidettaviksi.®x

Erdslls tdrkedlld alalla rauha sen sijaan niEytt8& olevan vaiker
sati s#ilytettivissi.Tarkoitan osuusliikkeiden’ tydoloja.Er&il-
18 ammatillisills jirjestsillid nidyttsd olevan erikoinen halu
siheuttca vaikeuksia juuri osuusliikkeille.NZille esitetasn
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tuon tuostakin vaatimuksia, joita ei hskalleta esittsd kilpaile-



ville liikkeille.THm& on silloin t#1138in johtanut suoranaisiin
tydselkkauksiinkin, joista aina on j&&nyt suuhun pesha naku,Niistd
olisi vialttzmatts pidstivi.Toivoisi emmatillisesti Jérjestynei-
den tydldisten ymmirtédvin,sttei ystévyyttd saa viarinkiyttaa

ja tuottaa vahinkoa.

Paraillaan on menossa yleinen tydehtosopimusten uusiminen, joka
ei ole mennyt hanksuksitta.Yhteiskunta on saanut kestdid muutamia
tydnseisauksiakin, jotka peshasti ovat hiirinneet s8inndllistad
toimintaa.Osuusliikkeetkin ovat muutamissa niistéd joutuneet
osapuoliksi.Paraillaankin ovat useat meik&dldiset lihanjalostus-
tehtaat seisomassw kun niiden tydléiset ovat esittédneet mahdotto
mia vastimuksia Jja sen lisiksi ryhtyneet vaatimuksiaéytehosta-
maegn tyosdsntsjsd rikkomella ja harjoittamalla vallattomuuksia.
Se osoittaa,ettel ammatillista jarjestotoimintaa kaikkialla
vield ole onnistuttu johtamaan s&88nndllisiin uvomiin, jolloin
erimielisyydet ratkaistaisiin hyviaksyttyj&é menettelytapoja nou-
dattaemn.

Xun osuuskauppaliikkeen pyrkimyksens on yll&pitdi ystavallisia
suhteita ammatilliseen liikkeeseen,ovat tdmé&ntapaiset selkkauks
set vaikeasti ymmErrettivid.,Ndemme mielellémme,ettd osuusliikkei
den palveluksessa olevien gsema Jatkuvasti paranee sikédli kuin
taloudelliset mehdollisuudet sen sallivat.Odotamme kuitenkin
ampmatillisten liikkeen miesten ymmBrtévin,ettd meidén on hoidet
tava liikkeit8mme asiallisesti ja niiden kannattavuutta silmé&l-
13 pitden.Puolestamme olemme pyrkineet sd&nndstelemiizn suhteemme
ammatilliseen liikkeeseen,mutta ponnistukstgﬁamme:semme aikai-
semmin rauenneen sovnimuksen uusiniseksi ovat %eistaise%si jaa-
neet tuloksettomiksi.

Edelld olen kosketellut erditéd toimintaamme liittyvia kysymyk-
sid.Terkasteluni on pHsasiassa koskenut kulunutta aikaa ja men-

neitsd tapahtumia.Vutta eteenpéin on elédvién mieli.Edustajakokous-

temme arvokkaana tehtivind on viitoittaa uutta toimintaa ja sel-



nutkin
leisten tehtdvain edessid tird meidiEn nyt kokoontuwekin edustaja-

kokouksemme tulee olemaan.Askettiin vehvistettu uusi osuuskunta-
laki aihecuttaa meﬁlkoista ty5td omien siintojemme uusimisessa.
Sen helpottamiseksi on valmistettu ehdotus uusiksi wmallis&@én-
ndikei osuusliikkeits varten ja t&m&n ehdotuksen tarkastelu on
nyt edustajakokouksen tehtiviani.IFerxkdsikkeXx Kun ehdotus on
perusteellisen valmistelun tulos arvelen sen kd#sittelyn sujuvan
kevyesti.Sen %ijaan toinen kZsiteltdvistd asioista,osittainen
luottokaupnzan siirtyminen,saattsa monen mielessid herattid risti
riitaisia tunteita.Esityksen valmistelijoillekaean ndmd t&llai-
set tunteet eivat ole olleet vieraita,mutta silti on olosuhtei-

den pzkottaminahe pidetty vElttEmidttoménsd voittaa epdilykset.

Ndiden tyojédrjestyksessd olevien asiain pariin lausun kaikki
ldsndolevat edustajat samoin kuin asianharrastajat ja kutsuvi-
raamme tervetulleiksi.

Hallintoneuvoston puolesta(gz\Q}nullf/kunnia julistea t&md mei-

ddn 39. edustajakokouksemme avatuksi.



