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On harvinaista elleili vallan ennen tapahtumatonta, ettid tdllainen
tilaisuus on tarjoutunut hallituksen jdsenelle puhumiseen. Sitad puuha
fosin saa kylld harjoittaa, mink# jaksaa ja taitaa, mutta suurille
tydmaille saa harvoin tilaisuuden saapua selitt&@mdidn sanaa ja ajan-
kohtaisia asioita. Kun minulla nyt on mahdollisuus kadyttdd sanavuoroa
tdlld tyomaalla, kohdistan huomiota muutamaan asiaan, joiden ajankoh-
ftaisuus on ilmeinen ja tulevaisuutta ajatellen erittdin merkityksel-
linen.

Alkaakseni asiasta, joka on teitid kutakin varsin ldheisesti kos-
keva, totean, ettéd t&@ndidn askarruttaa palkansaajien mielid kysymys
siitd, s8ilyykd reaalinen ansiotaso parhaillaan kokemamme taloudelli-
sen laskukauden puristuksessa. Kansana olemme nyt joutuneet kamppaile
maan taloudellisten vaikeuksien ahdistamana ja huoli elintason sailyt
tdmisestéd on jokaisen kansalaisen ajatuksissa.

Syyt nykyisiin vaikeuksiin juontavat alkunsa menneiden vuosien
tapahtumista. Noususuhdanteen vuosina ei maassamme osattu kdyttidd nou
sun tarjoamia edellytyksiZd oikein hyviaksi, talouseldmidmme pohjaa ei
lujitettu Jjatkuvan kasvun tavoitteita silm&llidpitden eik#d talouseld-
mamme rakennemuutosten edistdmiseen riittadvidllid nopeudella kiinnitet-
ty tarpeeksi huomiota. Seurauksena osittain virheellisestd ja véddrin
mitoitetusta taloudenpidosta valtiomme on joutunut pahasti velkaantu-
maan ja ulkomaankauppamme on ajautunut tasapainottomaan tilaan, mika
puoclestaan on johtanut valuuttavarannon uhkaavaan supistumiseen. Aiva
liian suuri osa sijoituksista on kohdistunut toisarvoisiin kohteisiin
Teollistumisen nopeus on ollut pikemminkin hitautta. Tydvoiman ylitar
jonta on aiheuttanut valtion menojen kasvua tyéllistémistarkoitﬁksiin
tal pakottanut tyotd vailla olevat kansalaiset muuttamaan polis maasta
Tuloksena kaikesta tédstéd on ollut ongelmien kasautuminen ruuhkanomai-
seksi sumaksi, jonka laukaisemisesta nyt on kysymys. )

Nykyinen hallitus syntyli vaikeana ajankohtana, ja sen edessid oli
valittavana vain yksi vaihtoehto aikaisemmin harjoitetulle politiikal
le. Sen oli tartuttava lujin otteipbhjaksiin kehityksen suunnan muut-
tamiseksi. 0li kulkeuduttu monessa mielessd arveluttavaan suuntaan
liian pitkdlle Jja paluun vaikeus o0li kylld myOs tiedossamme. Ongelmiel
siirtdminen tulevaisuuteen olisi tietysti ollut mahdollista, ja hal-
litus olisi voinut kalastella suosiota nostamalla nimellispalkkoja
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hintaista ja edesvastuutonta, ei & hallitus ole hetkedkdin ajatellut
sellaiseen ryhtyd. Vaikka hallitus on tdysin tietoinen kovien ld8k-
keiden synnyttédmidstd tyytymidttomyydestd mySs omien kannattajiensa
keskuudessa, se el ole aikonut luopua taloutemme tervehdyttidmiseen
tahtddviastd politiikastaan. Muuta vaihtoehtoa ei ole, ei taloudelli-
sesti eikd poliittisesti. On turhanaikaista luulotella toisenlaisel-
le pohjalle rakentuvien hallitusten tarjoavan parempia vaihtoehtoja
tarpeellisten ja viistéadmédttomien tavoitteiden toteuttamiseksi. Se,
ettd vasemmiston ollessa nyt hallituksessa Jjoudutaan kokemaan kovien
otteiden ylimenokauden rasitus, ei tietenkidan ole miellyttdvidid. Se
on kuitenkin vdltt&m&tontd, silld vain terveelle ja kantavalle poh-
jalle voidaan ryhtyd rakentamaan tasaisesti kohoavan elintason poli-
tiikkaa. Hallituksen linjan pitidvyys on hallitusyhteistydn kestokyvyn
varassa. Kysymys on siitd, ettd "vitjassa ollaan" ja siind pysytdin.
Nyt ei ole poishyppdijien aika.

Hallitus on katsonut tehtdvikseen myds sosiaaliturvan kehittidmi-
sen taloudellisista vaikeuksista huolimatta. Huomisesta alkaen nouse-
vat lapsilisidt ja sairausvakuutuksen mukaiset pdivdrahat. Kansaneldk-
keiden tukilis# kaksinkertaistetaan ja 60.000 uutta kansaneldkkeen-
saajaa tulee tukilisidn saantiin oikeutetuksi. Korotukset eividt ole
suuria, mutta merkittdvid kuitenkin. Eduskunnassa on valmistumassa
perhe-eldkettsd koskeva lainsdddéntd, joka astuu voimaan ensi vuoden
alussa Ja siten tdyttdd erdidn keskeisen ja pahan aukon eliketarva-
jérjestelméassamme. Yrittdjdeldkejadrjestelmdsd parhaillaan suunnitel-
laan. _

Teollistaminen on aikamme tunnus. Se on tie koko kansan elinta-
son nousuun. Olemassaolevan teollisuutemme toimintaedellytysten paran-
tamisen ohella luodaan uutta teollisuutta. Perinteellisesti keskeinen
feollisuudenala, puunjalostusteollisuus, on Jjoutunut ja joutuu edel-
leenkin kamppailemaan kustannus- ja markkinointiongelmien parissa.
Metalliteollisuus on laajenemassa Jja silld on melko tyydyttadviat ndko-
alat edessddn. Se on myds vientimme -tehostamisessa avainasemassa.
Maamme metalliteollisuuden tuotteiden arvostettu taso, sen tyonteki-
joiden korkea ammattitaito ovat saaneet runsaasti ansaittua tunnustust
kauppakumppaneittemme taholta. Teollistamispolitiikan alueella on ke-
hittymdssd Jja laajenemassa myds uusi tuotannonhaara, petrokeamialli-
nen teollisuus. Joskus saattaa pessimistien kuulla sanovan, ettid
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suudessa ole. Meididn maallamme on yhtd hyviat edellytykset kuin
muillakin teollistuvilla mailla luoda monipuolista tuotantotoimin-
taa, sdilyttdsd asemansa kiristyvissdkin kansainvidlisilissid kilpailu-
olosuhteissa, rakentaa hyvinvointivaltio, jossa jokalnen kansalainen
vol eldd ihmisarvoista ja viihtyisdid eldmdid. Kysymys on omasta
tahdostamme Jja omasta kyvystidmme hoitaa asiamme niin, ettd nuo edel-
lytykset kdytetddn oikein ja tehokkaasti hyviaksemme. Suunta on
selvid, tavoitteista clemme tietoisia, nyt on tekojen ja toiminnan
Vuoro.

Suomalainen yhteiskunta, sen tulevaisuus, lep8id kestidvan kan-
sanvaltaisuuden perustalla. Poliittinen demokratia on Suomessa todel-
lisuutta. Sivistyksellinen kansanvalta on toteutumassa koulujadrjes-
telmé@mme l&pikidydessid uudistusten aikaa. Inhimillisen eldmidn eri
aloilla kansanvallan periaatteet ovat muodostumassa térkeiksi perus-
osiksi. Yhteiskuntajidrjestelmédmme perusperiaatteena tulee olla, ettd
ihmisilld on mahdollisuus ftulla kuulluksi niissid asioissa Jja ratkai-
sulssa, Jjotka koskevat heiddn elidmiinsid. THssd suhteessa on meillid
kehittyvdssd kansanvallassamme muuan aukko: vasta silloin on yhteis-
kuntamme kestdvdlld pohjalla, kun demokratian perlaatteet tunnuste-
taan myOs tydeldmdn taloudellisissa ja sosilaalisissa suhteissa,
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Tyd muodostaa  keskeisen osan kaikkien ihmisten eldmissid. Tyd-
eldmén olosuhteilla on ollut ja on edelleenkin ratkaiseva merkitys
sekd tyodeldmén ettd koko eldmin sis811l6n muotoutumisessa. Kun ihminen
kokee kansanvallan toteutumisen vapaa-aikanaan eri toiminnoissa. hén
havaitsee yh#d selvempdni sen epikohdan, ettd tydmailla demokratia on
l5hes tuntematon késite. Viime aikoina ovat eturivin yhteiskuntatut-
kijamme tulleet siihen tulckseen, etti tdmi ongelma on erittiin vaka-
va. TyOvdenliikkeen piirissi on tydpaikkademokratian tarpeellisuutta
korostettu jo vanhastaan. Epidilemdttd olemme ldhestymissi vaihetta,
jolloin t&dh8n kysymykseen on puututtava - ja ryhdyttivi toimenpitei-
siin tydeldmdn demokratisoimiscksi.

Nykyisessd jirjestelmidssimme on lihtdkohtana omistusoikeuteen
nojautuva p8itédntivalta, mik#d korostaa asetelmaa hallitsijat - ala-
maiset. Tyovoiman ostajan ja tydvoimansa myyjidn kesken ei ole kysymys
vapaaehtoisesta sopimuksesta. Tydntekij8 joutuu myymiidn tydvoimansa it
se asiassa pakkotilan edessid. Tietysti hinellid on oikeus olla nidi te-
kemdttéd, hin voi menni muualle t&ihin. Tdti ei kuitenkaan voida kutsua
miksik#dédn valinnan vapaudeksi, sillid tySntekijin on pakko myydid tyd-
voimansa, joka tapauksessa. TySelidmissi, johon tydntekiji astuu, val-
litsee perinteellinen arvojérjestelmid, harvainvalta, johon tydntekijin
on sopeuduttava, jos miell ansaita elantonsa.

Nykyisin kéytdnnSssi oleva tuotantokomiteajirjestelmid on osoit-
tautunut vidh&merkitykselliseksi demokratian kannalta. Luottamusmies-
jédrjestelmd Jja ammatillinen jdrjestidytyminen ovat tlrkeiti, mutta ne-
kddn eividt tarjoa riittdvidsti edellytyksii demokraattisten tarpeiden
toteuttamiseen tydeldmissi.

Teollisen demokratian toteuttamisvaatimukset koskevat tydnteki-
j8in osallistumisen oikeutta yritysten hallintoon, omistukseen ja
tuottoon. Kun ottaa huomioon pdiomien muodostuksen laajuuden ja rahoi-
tustavat, on ilmeistd, etteli pelkistidin palkkojen korotusten avulla
voida tyontekijdille turvata oikeudenmukaista osuutta tuotannon tulok-
sista. Hallintoon osallistumisessa on puolestaan kysymys tydntekijiin
edustuksesta yritysten johtokunnissa ja hallintoneuvostoissa seki |
laajemmassa mielessd demokraattisesta johtamistavasta ja tydntekijiin
osallistumisen oikeuksien laajentamisesta heiti itse&4n, heid&n tys-
ympdristddédn ja koko yritystd koskevien asioiden kisittelyssi.

Asia el ole uusi, ei edes Suomessakaan. Eduskunnassa on viime
vuosina jitetty er#iti asiaa koskevia aloitteita, jotka eivit kui-
tenkaan ole vield tulleet kisittelyyn. Muualla maailmassa on teolli-
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sdmme on runsaasti tutkimustuloksia ja sovellutusten antamia koke-
muksia eri maista. Yritysdemokratian soveltamisen seurauksena ovat
tuotantotulokset parantuneet ja tydntekijdin ansiot kasvaneet, pu-
humattakaan itse asian periaatteellisen puolen merkityksestd. Tyo-
elédmin demokratisoiminen on siten suuri kysymys sek#d yhteiskunnal-
liselta ettd yksilolliseltid kannalta.

Sanoista olisi Suomessakin pdistivd tekoihin. On ilmeistd,
ettd yritysdemokratian soveltaminen sucmalaisiin olosuhteisiin on
otettava tutkimuksen kohteeksi. On harkittava mahdollisuuksia asian-
tuntijatydryhmien muodostamiseen tutkimustydn aloittamiseksi. Vaikka
kidytettédvissd onkin runsaasti ulkomaista aineistoa ja selvittely-
tydn tuloksia, on yritysdemokratian meiddn doihimme soveltuvien muo-
tojen loytidmiseksi ryhdyttidvi suorittamaan kokeiluja.

Yritysdemokratian toteuttamiseen tidhtidivien uudistuspyrkimysten
voimistuminen l&nsieurooppalaisissa maissa viittaa kehityksen nopeu-
tumiseen t#114 alalla. Yritysdemokratian lipimurto - saadut koke-
mukset sekd ididssi ettd lidnnessi kertovat tdstd - on tulevaisuuden
yhteiskunnallisista muutoksista merkittidvimpiin kuuluva. Suomen teh-
t&vénd on olla mukana kehityksessi, joka lujittaa demokratian perus-
teita ja osaltaan korostaa yhteiskunnallisen kehityksen ihmiskeskei-
syytté.

Kysymys ei ole kuitenkaan vain tydviden oikeuksien lisidimises-
td tyGelémén piirissd. Yritysdemokratian toteuttaminen merkitsee
myds sitd, ettd tydlidiset pystyvidt kiyttidmiin hyviksi uudistuksen
suomia mahdollisuuksia kokonaisetujen mukaisesti. Valtiollisen de-
mokratian toteutuminen on ollut mahdollista sen jilkeen, kun tyoviki
saavutti vaadittavan henkisen tason, pystyl nostattamaan keskuudes-
taan naisia ja mienid, jotka omasivat riittivit ticdot ja taidot
toimiakseen yhteiskuntakoneiston k#ynnistijini ja hoitajina. Yri-
tysdemokratia nostaa esille paljon aivan uusia kysymyksi#d, joita em~
me tldysin tunne emmek#d hallitse t4114 hetkellld. Demokratian tuc-
minen tehtaan porttien sisidpuolelle on erittidin laajakantoinen nuu-
tos tybeldmin tihinastisiin muotoihin, niin laajakantoinen, ettem=-
me vield omaa tayttd kédsitysti sen merkityksesti, eivit nekiddn, jot-
ka sitd ovat paljonkin tutkineet, saatikka ne meistid, jotka eivit
siitd tiedid paljoa muuta kuin nimen tai joitakin uutisia, mitid muis-
sa maissa on t&lli alalla tapahtunut.

Tdsséd on meille ja erityisesti tydvédenliikkeelle, niin amma-
tilliselle kuin poliittisellekin tyévdenliikkeelle, haaste suureen
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tybmme arvostukseen ja tuloksellisuuteen, mutta myds entistd paljon
suurempaan vastuullisuuteen ei vain sen tybosuuden suhteen, jorkm itse
suoritamme, vaan koko yrityksen menestymistd kohtaan. Tyd ja piioma
ovat ne kaksi perusteckijés, jotka kaikessa tydeldmissid ja tuotannos-
sa vaikuttavat. Niiden tasavertaisuudesta ja hyvidstid yhteistoiminnas-
ta on myds yritysdemokratiassa kysymys, mutta aivan toisissa olosuh-
teissa kuin t&hin asti.

Kuten tidstid huomaamme, on edessdmme laajamittainen, kaikille
eldminaloille ulottuva uudistuspyrkimys, jonka onnistuminen on rat-
kaisevasti riippuvainen siitid, miten tyéviki siihen suhtautuu ja miten
sc oman osuutensa tulee hoitamaan. Siksi olen omistanut t&dlle asialle
tdssd yhteydessid ndin paljon huomiota.

Hyvit kuulijat?

Koko yhteiskunnallisen toiminnan kentti ympidrilldmme odottaa
luovaa ja uudistustahtoista toimintaa. Aika kulkee nopeasti, yhd no-
peammin me joudumme vastaamaan kiihtywh kehityksen vauhdin meille sin-
koamiin kysymyksiin ja haasteisiin. Emme voi j44d4 polkemaan paikoil~
lemme, sill&d se merkitsisi kehityksen hidastamista, monien ulottuvilla
olevien mahdollisuuksien laiminlydmistd. Sen vucksi me tarvitsemme
entistid tehokkaampien tutkimus- ja suunnittelujirjstelmien aikaansaa-
mista,; niin ettemme joutuisi menneisyyden tavoin etencmiin virheel-
listen ratkaisujen varassa, vaan cttid jokainen toimenpide ja jokainen
uudistus rakentuu tutkittuun ja oikein mitoitettuun kokonaistavoittee-
seen., Hallituksemme n#kee tehtivikseen luoda edellytykset paremman
vhteiskunnan tulemiselle. Suunnan muuttaminen vie aikansa, mutta ta-
voeitteet on asetettu ja nit4d kohti olemme jo matkalla.



