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Raportomniperiaatieet

aman yritysvastuuraportin ra-

portointijakso on kalenterivuo-

si 2010 eli Sanoman taloudelli-
nen raportointikausi 1.1.-31.12.2010.

Raportoinnissa noudatetaan

Sanoman vuoden 2011 alusta voimassa
ollutta konsernirakennetta. Raportti
késittdda Sanoma-konsernin toiminnot
kaikissa toimintamaissa, ellei toisin
mainita. Osa ymparistda ja henkilostéa
koskevista tiedoista raportoidaan vain
Suomen osalta. Vuonna 2010 Suomen

osuus liikevaihdostamme oli 51 %.

SANOMA

Tavoitteenamme on kehittaa tulevaisuu-
dessa raportointia kattavammaksi.
Raportoitavat aihealueet on valittu
Sanoman vision, mission ja arvojen seka
vuonna 2010 yhdessa henkiloston ja
ulkoisten sidosryhmien kanssa toteute-
tun yritysvastuun olennaisuusanalyysin
perusteella. Tarkeimmat analyysiin
osallistuneet sidosryhmat olivat Sano-
man henkilostd, B2B-asiakkaat, sijoitus-
analyytikot ja yhteistydbkumppanit.
Sanoman yritysvastuusta kerrotaan

myo6s Sanoman vuoden 2010 vuosiker-

tomuksessa seka saannollisesti paivitet-
tavilla verkkosivuillamme osoitteessa
Sanoma.com.

Raportin viitekehyksena on kay-
tetty GRI G3 -raportointiohjeistoa, ja
raportin lopussa on GRI-indikaattorien
hakemisto.

Sanoman seuraava yritysvastuura-

portti julkaistaan vuonna 2013.



Sanoma on

vahva eurooppalainen mediayhtig, jonka
pdakonttori on Helsingissa. Sanoma
toimii yli 20 maassa ja tarjoaa mie-
lenkiintoisen tydpaikan lahes 20 ooo
tyontekijalle. Liikkevaihtomme vuonna
2010 oli 2 761 miljoonaa euroa. Sanoma
on liikevaihdoltaan Euroopan 15 suurim-
man mediayhtion joukossa, ja sen osake
on noteerattu Nasdag OMX Helsingin
pdalistalla. Yhtion omistusrakenne

ja suurimmat osakkeenomistajat on
julkaistu verkkosivuillamme osoitteessa
Sanoma.com.

Sanomalla on kolme toimialaa:
media, oppiminen ja vahittdiskauppa.
Ne uudelleenorganisoitiin vuoden 2011
alussa neljdan likketoimintaryhmaan:
Sanoma Media, Sanoma News, Sanoma
Learning & Literature ja Sanoma
Trade. Vuonna 2010 Sanomalla oli
vield viisi liiketoimintaryhmaa: Sanoma
Magazines, Sanoma News, Sanoma
Entertainment, Sanoma Learning &
Literature ja Sanoma Trade. Olemme
Euroopan viidenneksi suurin kuluttaja-
aikakauslehtien kustantaja ja kuuden-
neksi merkittavin oppimisratkaisuja

tuottava yritys. Vahittadiskauppa sisaltda
kioskit, kirjakaupat, elokuvateatterit ja
kaupan palvelut.

Sanoma tarjoaa joka pdiva tietoa,
oppimiskokemuksia, viihdetta ja ela-
muyksid miljoonille ihmisille heidén
omalla kielelldan ja paikalliset kulttuu-
rit huomioon ottaen. Vahvuuksiamme
ovat johtava asema valituilla liiketoi-
minta-alueilla ja markkinoilla, vahvat
brandit ja kilpailukykyiset tuotteet.
Vastaamme asiakkaidemme tarpeisiin
ja muuttuvan toimintaympariston vaa-
timuksiin kehittamallad tuotteitamme
ja palvelujamme johdonmukaisesti.
Innovatiivinen tapamme toimia takaa
meille kestadvan kasvun ja kannatta-
vuuden.

Vuonna 2010 Sanoma-konsernin
Sanoma Entertainment -liiketoiminta-
ryhma myi Welho-liiketoimintansa DNA-
televiestintdkonsernille. Osana kauppaa
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Sanoma

MEDIA

&

Sanoma Magazines *

Liikevaihto, milj. euroa 1M Liikevaihto, milj. euroa 438 Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa ** 129 Liikevoitto, milj. euroa ** L7 Liikevoitto, milj. euroa #*
Henkilosto * 4980 Henkilstd »x* 2016 Henkilgsts #x*

Sanoma Entertainment *

Liikevaihto, milj. euroa 138

Liikevoitto, milj. euroa *+ 17

Henkilgsts «x+ 218

* Sanoma Magazines ja Sanoma
Entertainment yhdistettiin Sanoma
Mediaksi 1.1.2011. Entertainmentin
luvut sisaltavat 1.7. myydyn Welhon
liiketoiminnan.

*x Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid.
**% Kauden lopussa kokoaikaisiksi
muutettuna.
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DNA jarjesti Sanomalle suunnatun osa-
keannin. Sanomasta tuli DNA:n toiseksi
suurin omistaja 21 % omistusosuudella.
Sanoman tv- ja aikakauslehtitoimin-
not yhdistettiin 1.1.2011 muodostamalla
Sanoma Entertainment- ja Sanoma
Magazines -liiketoimintaryhmista uusi
Sanoma Media -liiketoimintaryhma.
Tekniikan tohtori Harri-Pekka
Kaukonen aloitti Sanoman toimitus-
johtajana 1.1.2011. Han vastaa Sanoma-
konsernin johtamisesta ja strategiasta
ja toimii johtoryhmén puheenjohtajana.

e Sanoman liiketoimintaryhmien
rakenteellisista muutoksista
kerrotaan lisdéa osoitteessa:
Sanoma.com.

0 Sanoman yhtiot ovat

saaneet raportointikaudella

monenlaisia palkintoja tyostaan.

Tunnustuksista ja palkinnoista

kerrotaan lisdéa osoitteessa:

Sanoma.com.

Sanoma

&

TRADE
350 Liikevaihto, milj. euroa 726
53 Liikevoitto, milj. euroa ** 19
2656 Henkil8std « 5149

SANOMA

1
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TAPAMME TOIMIA

Yritysvastuun uusi aikakausi
alkaa Sanomassa

uet Sanoman historian ensim-

maista yritysvastuuraporttia.

Raportti antaa yleiskatsauksen
Sanoman strategiseen yritysvastuun viite-
kehykseen ja kokoaa yhteen vuoden 2010
tarkeimmat yritysvastuuseen liittyvat
tapahtumat.

Sanoman juuret ovat syvalla euroop-
palaisen viestinndn ja sivistyksen maape-
rassd. Tsekkildinen Kvety-aikakauslehti
alkoi ilmestya vuonna 1834, oppikirjakus-
tantaja Malmberg perustettiin vuonna
1885 ja Helsingin Sanomien edeltaji
Paivilehti ilmestyi ensimmaisen kerran
vuonna 1889. Yhteiskunnallinen vastuu
taloudellisissa, sosiaalisissa ja ymparis-
toon liittyvissa kysymyksissa on olennai-
nen osa konsernin toimintaperiaatteita ja
se on myotavaikuttanut Sanoman liiketoi-
minnan pitkdaikaiseen menestykseen.

Sanoma on vahva eurooppalainen
viestintayhtid, jolla on laaja tuote- ja
palveluvalikoima ja toimintaa yli 20
maassa. Strateginen paatavoitteemme on
olla yksi Euroopan johtavista mediayhti-
Oistd, painopistealueina kestava kasvu ja
kannattavuus. Tavoite on saavutettavissa
ainoastaan reilulla pelilld ja kunnioitta-
malla tydntekijéitaimme, asiakkaitamme
ja yhteistybkumppaneitamme.

Lédhes 20 000 tyontekijgdmme
ovat Sanoman sydan. Menestyksemme
perustuu heidian luovaan ja dynaamiseen
panokseensa. Omistamme huolehtimi-
nen on meille tirkedd. Aikana, jolloin
monet liiketoimintamme ovat nopeiden
muutosten kourissa, on tirkeai tukea
ja kannustaa tyontekijéitimme sopeu-
tumaan muutoksiin ja kidntimiin ne
mahdollisuuksiksi.

Sanoman missio on tyydyttad
kilpailijoita paremmin ihmisten tiedon
ja koulutuksen sekd helpomman ja onnel-
lisemman elaman tarve. Tiedostamme,
etta median ja oppimisratkaisujen tarjo-
ajana vastuumme eroaa monien muiden
toimialojen yrityksistd. Paivittdiset toimi-
tukselliset ja liiketoiminnalliset paitokset
aikakaus- ja sanomalehtien, tv-kanavien

ja radioasemien toimituksissa vaikuttavat

yhteiskunnan nikemykseen tiedotusvali-
neistd. Suhtaudumme vakavasti rooliim-
me mielipidevaikuttajana. Sananvapaus,
toimituksellinen riippumattomuus

ja kansallisten kielten ja kulttuurien
tukeminen kuuluvat Sanoman julkaisu-
periaatteisiin ja toimintaprosesseihin.
Viestintayhtiona Sanomalla on ainutlaa-
tuinen mahdollisuus nostaa yhteiskun-
nallisesti tarkeitd kysymyksia julkiseen
keskusteluun, vaalia sananvapautta ja
tukea arvokkaita pyrkimyksia tarjoamalla
mediatilaa yleishyodyllista toimintaa har-
joittaville yhteistybkumppaneilleen.

Myo6s Sanoma Learning & Literature
-liiketoimintaryhmamme toimialaan,
oppimiseen, vastuullisuus kuuluu luon-
nostaan. Liiketoiminnan pitkdaikainen
kannattavuus voidaan varmistaa vain
silld, etta asiakkaamme — oppilaat ja opet-
tajat — saavuttavat parhaat mahdolliset
oppimistulokset ja oppimispolun.

Viime vuosien aikana olemme
tyoskennelleet ahkerasti ymparistoky-
symysten parissa. Olemme laatineet
paperinostoperiaatteet ohjaamaan

kaikkea paperinhankintaa. Olemme

myds vahvistaneet ympéristoyhteistyota
liiketoimintaryhmien valilla ja selvitta-
neet tuotekohtaisia ympéaristonakokohtia.

Lukemasi raportti kuvastaa vain
pientd osaa Sanomasta. Yrityksemme
vahvuus rakentuu sadoille paikallisille
brindeille ja raporttia suunnitellessam-
me pohdimme pitkddn, mihin yritys-
vastuuraporttimme pitdisi keskittya.
Tyontekijé6idemme, asiakkaidemme ja
muiden sidosryhmien avulla toteutimme
yritysvastuututkimuksen, joka auttaa
suunnittelemaan yritysvastuumme
kehittiamistd. Tutkimustulosten perus-
teella ja sidosryhmien kanssa kiymdmme
jatkuvan keskustelun pohjalta haluamme
kehittaa edelleen yritysvastuutoiminnan
johtamista ja raportointia. Tavoitteenam-
me on kokonaisvaltaisen yritysvastuustra-
tegian luominen.

Tama raportti on uuden taipaleen
alku yritysvastuun matkallamme. Toivon,
ettd autat meitd ottamaan seuraavat

askeleet.

Harri-Pekka Kaukonen
Toimitusjohtaja

SANOMA



TAPAMME TOIMIA

Yritysvastuu on osa
liikketoimintaa

Puheluja asiakkailta, sahkopostia sijoitus-
analyytikoilta, kysymuyksia lukijoilta ja
omilta toimittajiltamme. Me Sanomassa
olemme huomanneet viime vuosina sel-
vasti lisddntyneen kiinnostuksen yritys-
vastuukysymuyksia kohtaan. Globalisaatio
on tuonut ihmisoikeuskysymuykset ja
ilmastonmuutoksen ruokapdytakeskuste-
luihin. Nykymaailmassa kaikkien, ja aivan
erityisesti yksityisen sektorin, odotetaan
tekevdn oman osuutensa.

Viime vuosina Sanomassa on omak-
suttu aiempaa strategisempi nakdkulma
yritysvastuuseen. Olemme kuunnelleet
tarkasti omistajiamme, asiakkaitamme ja
Sanoman yrityksia.

"Riskienhallinta, hyvastad mainees-
tamme huolehtiminen ja tulevaisuuteen
valmistautuminen ovat kaikki hyvia
syitd panostaa yritysvastuuseen", sanoo
Sanoman strategisesta kehityksesta
vastaava johtaja Sven Heistermann.
"Kuitenkin merkittavin sysays yritysvas-
tuuraportoinnin aloittamiselle on tullut
alhaalta ylgspain. Liiketoimintojemme
edustajien mielesta yritysvastuu on osa
liiketoimintaa, ja he toivovat enemman
keskustelua ajankohtaisista kysy-
myksistd, saavutuksista ja haasteista.
Yritysvastuuraportin ja muun viestinnan
avulla haluamme tukea tat4 tavoitetta
parhaamme mukaan."

Sanoman arvot

Luova tyd on viestinnan ydin.

SANOMA

Sanoman ensimmaisen yritysvastuura-
portin viitekehykseksi valittiin GRI-
raportointiohjeisto, joka on globaalisti
kaytetyin yritysvastuun raportoinnin
viitekehys. Se maarittelee raportin
rakenteen ja tekee siitd vertailukelpoi-
sen muihin yrityksiin. Sanoma tekee
myds yhteistyotd muiden yritysten
kanssa kehittddksemme media-alan
yritysvastuuraportointia. Vuonna 2010
osallistuimme GRI:n media-alan rapor-
tointiohjeiden kehittamiseen. Ohjeet
on tarkoitus julkaista syksylla 2011.
Sanoma osallistui myds Viestinnan
Keskusliiton kesalla 2010 julkaistu-
jen viestintdalan ympadristdlinjausten
laadintaan. Linjausten tavoitteena

on ymparistokysymuysten hallinnan
jarjestelmallinen kehittaminen, aktii-
vinen tiedottaminen mediatuotteiden
ja -palvelujen ympdristovaikutuksista
sekd energia- ja materiaalitehokkuuden
parantaminen. Samankaltaisia ohjeita
on julkaistu myds muissa Euroopan
maissa.

Sanoman tavoitteena on jatkuvasti
kehittad yritysvastuun johtamista ja
raportointia. Heistermannin mukaan
yritysvastuu pitdisi ndhda ennemminkin

Luovuus ja luotettavuus ovat
kaiken toimintamme perusta.

Sven
Heistermann
Strategiajohtaja

strategisena kysymyksena kuin PR- ja
viestintavalineena. "Yritysvastuumme
lahtokohtana on vastuullinen toiminta
jokapaivadisessa tyossamme. Kyse ei

ole mistdan PR-tempuista. Uskon, etta
yritysvastuukysymuyksiin paneutumalla
saavutamme kilpailuetua ja parannamme
uskottavuuttamme ja luotettavuut-
tamme", Heistermann sanoo.

Menestyksemme
perustuu dynaamiseen
toimintaan ja
toteutukseen.



TAPAMME TOIMIA

Henkilosto, vastuulliswus jokaparoaisessa
luketovminnassa ja ymparistosta huolehtiminen
Sanoman yritysvastuun ylimessa

okainen yritys méarittelee

yritysvastuun omalla tavallaan.

Yhtiémme pitka historia, media-
ja oppimisliiketoiminnan luonne seka
henkil6stdbmme ja yhteistydokumppa-
niemme mielipiteet vaikuttavat kaikki
osaltaan nikemykseemme Sanoman
yritysvastuusta.

Syksylla 2010 toteutimme yhdessd

henkiloston, asiakkaiden, sijoittajien
seka yhteistyokumppanien kanssa laajan

yritysvastuututkimuksen. Pyysimme

tutkimukseen osallistuneita kertomaan
nikemyksiddn Sanoman yritysvastuusta ja
kysymyksistd, joihin meidan tulisi erityi-
sesti kiinnittda huomiota. Kohdennetut ja
kaikille avoimet kyselyt, johdon haastat-
telut ja erityisesti viestintdalaan liittyvien
vastuukysymysten pohtiminen antoivat
arvokasta tietoa ja toivat tuoretta nike-
mysté yritysvastuumme kehittimiseen.
Léahes 200 henkea osallistui selvitykseen,
joka toteutettiin yhteistyossa yritysvastuun

asiantuntijoiden kanssa.

Tulokset osoittavat, etta strategisilla
painopistealueillamme mediassa ja oppi-
misessa vastuullisuus on erityisen tirkeai
kaikessa paivittdisessd toiminnassa.

Tutkimustulokset auttavat ymmar-
tdmadn, mitd Sanoman henkildsto ja
sidosryhmat odottavat meilté ja miten
voimme kehittda toimintaamme odotus-
ten mukaisesti.

Tassa raportissa esitellddn Sanoman
tapa toimia vastuullisesti, keskittyen seu-

raaviin paiteemoihin:

Tarkeimmat yritysvastuun
teemat vuonna 2010

Henkilosto

Henkilostosta ja
freelancereista
huolehtiminen

Henkildston osaamisen

Vastuullinen
liiketoiminta

Toimituksellinen
rippumattomuus

Talous ja
yhteiskunta

Taloudelliset
vaikutukset
yhteiskuntaan

Ymparisto

Vastuullinen paperin
hankinta ja kdytto

Toimintamme aiheutta-

kehittaminen ja hyvat
koulutusmahdollisuudet

Sananvapauden
puolustaminen

Vastuullinen mainonta

Paikallisten kielten ja

kulttuurien tukeminen

MEIS ()
hyvantekevaisyys-
ja kansalaisjarjestojen
kanssa

Tdrkeind nousivat esiin myos:
"Tavoitteiden asettaminen”
"Hyvdi hallinto”
"Sidosryhmien aktitvinen osallistaminen”

mien ympadristovaiku-
tusten selvittaminen ja
vahentaminen

Sertifioidut
ympdristojarjestelmat

SANOMA
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Vastuullista liiketoimintaa
selkean hallinnon avulla

Sanoman toimintaa ohjaavat kon-
sernin yhteiset eettiset periaatteet.
Liiketoimintaperiaatteissamme
korostetaan luotettavuutta, joka on
yksi Sanoman kolmesta arvosta.
Periaatteisiimme kuuluvat myos kaik-
kien tyontekijdiden tasa-arvoinen koh-
telu, riippumattoman sisallén tarjoami-
nen, tekijanoikeuksien kunnioittaminen
ja hyvan liiketoimintatavan edistaminen
kaikilla markkinoillamme.
Sanoma-konsernin johtaminen
perustuu selkedan organisaatiora-
kenteeseen, tarkasti madariteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin

° oo .

Kymmenjaseninen

htién hallituksessa on 5-11
jasentad, jotka valitaan yhtio-
kokouksessa kolmen vuoden
toimikaudeksi. Hallituksen tyojarjestyk-
send ovat Sanoman hallinnointiperiaat-
teet. Tyojarjestyksen ja osakeyhtidlain
mukaisesti hallitus
huolehtii yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta
vastaa yhtién kirjanpidon ja talou-
den asianmukaisesta valvonnasta
nimittdd Sanoman toimitusjohtajan,
hénen sijaisensa, liiketoimintaryh-
mien toimitusjohtajat ja heidan sijai-
sensa, konsernin johtoryhman jase-
nind toimivat emoyhtioén johtajat,
erait erikseen maadritellyt johtajat
sekd Helsingin Sanomien vastaavan
paatoimittajan
paittid edellda mainittujen palk-
kauksesta ja palkkioista
paattdd konsernin ja sen liike-

toimintaryhmien strategisista

SANOMA

miin sekd toimintaohjeisiin. Sanoman
hallitus vahvistaa kaikki konserninlaa-
juiset toimintaohjeet, kuten Sanoman
liiketoiminta-, johtamis- ja riskienhallin-
taperiaatteet.

Sanoma noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
maa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Sanoman hallinnointiperiaatteet
vahvistaa yhtion hallitus.

Sanoman hallintoelimid ovat yhtic-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Sanoman ylin pdattava elin on
yhtiokokous, joka kokoontuu vahintdan

hallitus

padsuuntaviivoista

valvoo konsernin ja sen liiketoimin-
taryhmien strategisten tavoitteiden
ja toimintasuunnitelmien toteutu-
mista

padttid investoinneista, joiden arvo
on yli 5,0 milj. euroa

vahvistaa konsernin arvot ja liiketoi-
mintaperiaatteet

vahvistaa toimintaohjein konsernin

muut yleiset periaatteet.

Hallitus kehittda toimintaansa sdin-
nollisesti itsearviointiprosessin avulla.

Nykyisess hallituksessa on kymme-
nen jasentd, joista yhdeksin on ulkopuo-
lisia hallitusjdsenia ja yhtiésta riippu-
mattomia. Heistd seitseman on myos
riippumattomia yhtién merkittavista
osakkeenomistajista hallinnointikoodin
tarkoittamalla tavalla. Toimitusjohtaja
Harri-Pekka Kaukonen ei ole hallituk-
sen jasen, ja hallituksen puheenjohtajan

ja toimitusjohtajan roolit ovat erilliset.

kerran vuodessa. Yhtickokous paattada
yhtidjarjestyksessd maaratyista asioista
sekd niistd asioista, jotka Suomen
osakeyhtilain mukaan kuuluvat sen
kdsiteltaviksi. Osakeyhticlain mukaisesti
myos osakkeenomistaja voi pyytda
yhtion hallitukselta kirjallisesti, etta
hanen esittdmansa asia, joka osakeyh-
tiélain mukaan kuuluu yhtickokouksen
kasiteltavaksi, kasitellddan seuraavassa

ollut vuonna 2010.

e Lue lisda: Sanoma.com > Sijoittajat.

Nykyisessd hallituksessa ei ole tyonteki-
joiden edustajia.

Sanomalla on nelja hallituksen tehté-
vien hoitamisessa avustavaa valiokuntaa.
Tyovaliokunta valmistelee hallituksen
kasiteltavaksi tai tiedoksi tulevia asioita.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontavelvollisuuden hoitamisessa
taloudellisen raportoinnin ja valvonnan,
riskienhallinnan seka ulkoisen ja sisdisen
tarkastuksen osalta. Henkilostovalio-
kunta valmistelee henkilostoon liittyvia
asioita, kuten ylimman johdon palkkauk-
seen liittyvid asioita sekd johdon ja
hallituksen jasenten seuraajia koskevia
suunnitelmia. Toimitusvaliokunta seuraa
Sanoman julkaisuperiaatteiden noudat-
tamista yleensd seka Helsingin Sanomi-

en toimitusperiaatteiden toteuttamista.


http://www.sanoma.com/content.aspx?f=2112&l=1

Tovmatusjohiaja vastaa parvittaisesta

anoman toimitusjohtajan tehta-

vat madraytyvat padosin osakeyh-

tiolain mukaan. Toimitusjohtaja
vastaa itsendisesti konsernin johtamises-
ta hallituksen hyviksymien strategisten
tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien
sekd hallituksen vahvistamien yleisperi-
aatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja saa ryhtya epéta-
vallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain,
jos hallitus on hédnet sithen erikseen
valtuuttanut tai jos hallituksen paatosta
ei voida odottaa aiheuttamatta Sanoman

toiminnalle olennaista haittaa.

Sanoman johtoryhma4 toimii liiketoimin-
taryhmien ylimpana pdattavana elimena
lukuun ottamatta Sanoma Mediaa, jolla
on oma hallituksensa. Lisaksi johto-
ryhma toimii toimitusjohtajan apuna
mm. seuraavissa tehtévissa: konsernin
johtamisen koordinointi, konsernitason
ohjeiden hyviksyminen ja hallituksen
kokouksessa kasiteltavien asioiden val-
mistelu. Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
kasittelevat seuraavia asioita:

konsernin strategiset suuntaviivat

organisaatioon ja johtoon liittyvat

kysymykset

TAPAMME TOIMIA

totminnasta

suuret, yli 3,0 miljoonan euron
investoinnit

kehitysprojektit
toimintasuunnitelmat

sisdisen valvonnan ja riskienhallin-

nan jarjestelmat.

Suomen listayhtividen
hallinnointikoodi 16ytyy
osoitteesta: Cgfinland.fi.

9 Tarkat tiedot johdon palkkioista
ovat osoitteessa: Sanoma.com >
Sijoittajat.

Riskit ja mahdollisuudet

Strategiaa toteuttaessaan Sanoma

ja sen liiketoiminnot joutuvat alttiiksi
erilaisille riskeille ja niille tarjoutuu
myds mahdollisuuksia riskinottoon.
Liiketoimintaan liittyvien riskien ja
niiden mukanaan tuomien mahdolli-
suuksien punnitseminen on tarked osa
Sanoman johdon pdivittdista tyota.

Vuonna 2009 Sanoma pdivitti
riskienhallintaperiaatteensa

ja otti kdyttoon uudistetun
riskienhallintaprosessin osana
johtamisen, strategisen suunnittelun
ja sisdisen valvonnan prosesseja.
Sanoman riskienhallinnan tehtavana
on tunnistaa ja hallita Sanoma-
konsernin strategian toteuttamiseen
ja toimintoihin liittyvid olennaisia
riskejd seka madritelld koko konsernin

riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet,
roolit, vastuut ja menettelytavat.

Monet tunnistetuista riskeista liitty-
vat asiakkaiden mieltymysten muutok-
siin. Monien ndiden muutosten taustalla
on meneilldan oleva digitalisoituminen,
ja kaikissa Sanoman liiketoimintaryh-
missd on laadittu toimintasuunnitelmia
niihin vastaamiseksi. On myds mah-
dollista, ettd uudet markkinoille tulevat
toimijat osaavat Sanomaa paremmin
kayttaa hyodykseen markkinoiden
hajaannuksen, jolloin ne voivat vieda
markkinaosuuksia Sanoman liiketoimin-
noilta. Olennaisia riskeja liittyy myos
yritysostojen ja myyntien toteuttami-
seen sekd rahoitukseen.

Sanoma pyrkii vahvistamaan
konsernin innovaatiotoimintaa entises-
téan ja tukee aiempaa voimakkaampaa
orgaanista kasvua tarjoamalla tarvit-
tavat tyokalut ja sopivat palkitsemis-
jarjestelmat. Tama taydentda nykyisia

teknisen kehityksen ja kuluttajien
mieltymysten seurantakaytantdja ja
mahdollistaa tehokkaamman verkosto-
yhteistyon uusien tuotteiden ja palvelu-
jen kehittamiseksi.

Sanoman riskienhallintaprosessissa ei
ole havaittu olennaisia ilmastonmuu-
tokseen liittyvid riskeja. Korruptioon
liittyvat riskit arvioidaan jokaisessa
konsernin toimintamaassa vuosittain.
Arvion pohjana kaytetdan Transparency
Internationalin korruptioindeksia.

9 Riskiluokat ja vastaavat riskeja
vdahentavat toimet kuvaillaan
tarkemmin osoitteessa:
Sanoma.com.
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Henkilosto

Vuonna 2010 konsernin katse suuntautui
eleenpdin, erityisesti sisdisen innovativoisuu-
den hyodyntdamiseen ja kdadantamiseen kasvuk-
si. Samalla keskityimme luomaan henkilos-
tolle parhaat mahdolliset toimintaedellytykset
ja tarjoamaan heille ammatillisia kehitty-
mismahdollisuuksia uudessa, muuttuvassa
mediamaisemassa. Vuonna 2010 konsernin
palveluksessa oli 19 462 tyontekijad.



lhmisten yhtio

Sanoma on ihmisten yhtid ja kon-
sernilaiset tekevat meist3 sen, mita
olemme. Henkil6stdvastuun avainsa-
noja ovat kunnioittaminen, oikeuden-
mukaisuus, yhteiset arvot ja myontei-
nen asenne muutokseen.

Sanomassa arvostetaan osaa-
mista, ja panostamme henkilostén
sitouttamiseen ja kehittdmiseen.
Henkil6ston ammatillista kehittymista
tuetaan tarjoamalla erilaisia kouluttau-
tumis- ja kehittymismahdollisuuksia.
Erityisesti tuemme tyontekijditamme
johtamiseen, digitalisoitumiseen,
journalistisiin taitoihin sekd myyntiin
ja markkinointiin liittyvdn osaamisen
hankkimisessa ja kehittamisessa.

Viestinta- ja oppimistoimialojen nopea
muutos tuo haasteita Sanoman jousta-
vylle. Digitalisoitumisen ja muiden toimi-
aloilla kdynnissa olevien muutosten myota
tulevaisuudessa tarvitaan aivan uuden-
laista osaamista. Sanoma Akatemia jarjes-
eri vaiheissa. Koulutuksista ylimman joh-
don koulutusohjelma, Sanoma Executive
Programme, paneutuu uusimpaan
strategiseen ajatteluun. Elokuussa 2010
kdynnistynyt viides ohjelma keskittyy
innovaatioiden johtamiseen. Muista ohjel-
mista ammatillista kehittymista tukevat

lakaisin koulun penkille

anoman edellisen, vuonna 2008

jarjestetyn toimittajakurssin

jalkeen median kayttdjien tavoit-
taminen, kohtaaminen ja sdilyttiminen
monimediaymparistdssi on tullut yha
haasteellisemmaksi. Samaan aikaan
luovuus ja erilaisten ilmaisukeinojen
hallitseminen on tullut toimittajille tar-
keammaksi kuin koskaan aikaisemmin.
Sanoma tarvitsee uudenlaisia, entistd
rohkeampia toimittajia, jotka osaavat
suunnistaa nykyajan mediamaailmassa
ja kayttad hyvakseen sen tarjoamat suu-
ret mahdollisuudet. Kurssin uudenlai-
sen luonteen vuoksi toimittajakoulun
uudet opiskelijat valittiin vuonna 2011
yhtién sisdlta.

Tama on ensimmadinen kerta, kun
toimittajakoulun kurssi koostuu Sano-
man nykyisistd tyontekijoistd. Aikaisem-
min se on toiminut yhtién rekrytointi-
kanavana.

"Viimeksi totesimme, ettd rekry-
tointi keskitettyna operaationa nain
monikasvoiselle konsernille on vaikeaa”,

kertoo koulun johtaja Tapani Pitzen.

"Paatimme jattda rekrytoinnin kunkin
yksikén omalle vastuulle, koska sielld
tiedetddn parhaiten oma tilanne ja
tarpeet, ja keskittya kouluttamaan jo
talossa olevia ihmisid.”

Pitzen kertoo, ettd ohjelman
tavoitteena on kouluttaa journalismin
ammattilaisia, jotka ymmartavat digi-
taaliajan kerrontatekniikkaa ja osaavat
hyodyntda sitd luovasti. "Kun itse aloitin
toimittajana 1980-luvulla, en osannut
uneksiakaan niistd ilmaisumahdolli-
suuksista, joita nykyajan toimittajilla on
kaytettavissadn.”

Media 2020 -kurssi kestaa tam-
mikuusta marraskuuhun. Se koostuu
viidestd kuuden viikon harjoittelujak-
sosta, opintomatkoista Lontooseen
ja Amsterdamiin seka viidestd viikon
mittaisesta tyopajasta, joiden aiheet
vaihtelevat sisillontuotannosta medialii-
ketoimintaan.

"Toivon, ettd Media 2020 -kurssin
suorittaneet nakeviat media-alan mur-
roksessa rutkasti enemman mahdolli-

suuksia kuin uhkia”, Pitzen sanoo.

HENKILOSTO

START-, STEP-, JET- ja JUMP-koulutukset
jdrjestettiin myds vuonna 2010.

Sanoma Akatemiassa, kuten muus-
sakin henkilokohtaista kehitysta tuke-
vassa toiminnassa, pyritaan kaantamaan
muutos mahdollisuudeksi. Kaikissa
koulutusohjelmissa painotetaan uusien
nakdkulmien tarkeyttd ja verkostoitumista
eri puolilla konsernia tydskentelevien tyo-
tovereiden kanssa. Liiketoimintaryhmilla
on myds omia koulutusohjelmia.

Toimittajan uusi rooli on yksi Akatemian

ajankohtaisista teemoista. Toimittajien »

Tapani Pitzen
Toimittajakoulun johtaja

SANOMA
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HENKILOSTO

esimieskoulutus JOPO on toimitusten
esimiestehtavissa toimiville tarkoitettu
uusi koulutusohjelma, jossa opiskellaan
muuttuvassa mediamaisemassa
tarvittavia johtamistaitoja. Uusin
Sanoman toimittajakoulun kurssi,
Media 2020, kouluttaa jo konsernin
palveluksessa tydskentelevia toimittajia.

Sanoman kolmas Suomessa
jarjestetty mediamyynnin
harjoittelijaohjelma alkoi tammikuussa
2011. Sen tavoitteena on tuoda
konserniin uutta myyntiosaamista.
Aikaisemmin jarjestetyt kaksi ohjelmaa
ovat ylittaneet kaikki odotukset ja
kurssin suorittaneet ovat konsernin
palveluksessa myyntipaallikkdtason
tehtadvissa.

Sanoman palkitsemiskaytantosja on
kehitetty tukemaan strategisten

ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista, sekd edistamaan hyvia

Esimaesten

tuloksia. Muut kuin rahalliset kannus-
teet ovat tarked osa kokonaispalkitse-
mista. Nditd ovat mm. kehittymis- ja
koulutusmahdollisuudet, saavutusten
huomiointi, vaikutusmahdollisuu-

det ja tyojarjestelyjen joustavuus.
Tavoitteena on tarjota tyontekijoille
joustavat tydajat tyon ja perhe-ela-
man yhteensovittamisen helpottami-
seksi.

Innovatiivisempaan yrityskulttuuriin
kannustaminen on tarkeimpia suori-
tusten palkitsemisperusteita vuonna
2011. Kannustimet ja erityisesti tulos-
palkkiojarjestelma tukevat innovatii-
vista toimintaa. Ndiden jarjestelmien
avulla myds haetaan oikeaa tapaa
tunnistaa ja kehittda innovatiivista

toimintakulttuuria edistavia tystapoja.

TyShyvinvoinnin ja innostavan
ilmapiirin merkitys korostuu enti-
sestadn organisaation muuttuessa.

kasvupolkua tukemassa

Digitalisoitumisen aiheuttamat muutokset nakyvdt

selvdstt oppimustuotteita ja -ratkaisuja tarjoavan

Sanoma Learning & Literaturen arjessa.

atevan henkil6ston léytaminen

on haasteellista muuttuvassa

liiketoimintaymparistossa,”
sanoo Sanoma Learning & Literaturen
henkiloéstojohtaja Mark Marseille.” Siksi
meiddn on keskityttava patevien ihmis-
ten palkkaamisen lisiksi henkil6stom-
me jatkuvaan kehittimiseen. Meidin
on kannustettava ihmisid vaihtamaan
roolia ja omaksumaan uusia taitoja.”

Muutostavoitteita tuetaan erilaisin

koulutusohjelmin. Kuluvana vuonna
alkaa strategisen johtamisen ohjelma,
jossa 60 esimiehelle pyritdidn antamaan
hyva kasitys Sanoma Learning & Lite-

raturen strategiasta ja sen vaikutuksista

SANOMA

eri liikketoimintayksikoihin. Strategiaa
peilataan esimiesten omaan osaami-

seen. Osallistujille tarjotaan mahdolli-

suus parantaa johtamistaitojaan ja oppia

kehittimdan henkilostéadn paremmin.
Mark Marseille uskoo, etta
Sanoman henkil6st6lla on oikeanlai-
sia kykyjd vastata uusiin haasteisiin.
”Jos kehitimme itseimme jatkuvasti
tiimityon, sisdisen liikkkuvuuden ja

koulutuksen kautta, muutumme siina

Kehittamiskohteita etsitdan ja priori-
soidaan henkilostokyselyjen avulla.
Sanoma-konsernin suomalaisissa
yksikoissd tehddan henkilostotutki-
mus joka toinen vuosi, ja seuraava
kysely on tarkoitus tehda vuonna
2012. Kansallisia ja liiketoiminta-
kohtaisia kyselyja toteutetaan myds
muissa toimintamaissa, ja tavoitteena
on kehittdd yhteinen henkilostékysely
koko konsernille.

Konsernin henkilgstéhallinnon
yleisend tavoitteena on edistda kon-
serninlaajuista tiedon jakamista ja
vuoropuhelua. Vuonna 2010 tehdyn
kyselyn mukaan henkildsté piti eri
yksikdiden ja maiden vélisen yhteis-
tyon lisddamistéd yhtena tarkeimmista
kehityskohteista.

Marraskuussa 2010 Sanomassa jarjes-
tettiin vuotuinen tyshyvinvointipdiva

samalla. Opimme uusia taitoja ja olem-
me paremmin valmistautuneita tuleviin
muutoksiin. Muutumme ymparistomme
mukana: kehitys merkitsee muutosta ja

péinvastoin.”

Mark Marseille

HenkilGstojohtaja



henkil6ston muutoshallintataitojen
parantamiseksi. Tyshyvinvointipdivassa
keskusteltiin myds siitd, miksi ihmiset
suhtautuvat muutokseen eri tavoin.
Sanoman yksikdissd investoidaan
jdrjestelmallisesti pitkan linjan tydhyvin-
vointiin. Esimerkiksi Sanoma Tradessa
noin 200 paallikkotason esimiestad seka
saation edustajaa on saanut varhaisen
puuttumisen koulutusta. Koulutuksen
tavoitteena on mahdollisten ongelmien
havaitseminen ja ratkaiseminen, ennen
kuin niista tulee vakavia.

"Olemme ottaneet varhaisen
puuttumisen periaatteen aktiivisesti
kdyttoon. Sen avulla on muun muassa
saatu vahennetyksi sairauspoissa-
oloja ja lisatty liiketoimintayksikdiden
vélistd verkostoitumista. Se edistaa
avointa keskustelua ja rohkaisee tysn-
tekijoita jakamaan parhaita kaytan-
tgja", Sanoma Traden hyvinvointipaal-
likko Pia Rautio sanoo.

Noin 78 % konsernin tydntekijoista
kavi tavoite- ja kehityskeskustelun
esimiehensd kanssa vuonna 2010.
Kaikkien yhtigiden tydntekijat eivat ole
mukana luvussa.

Sertifioidulla tydterveys- ja tystur-
vallisuusjarjestelmalld on tarked
merkitys Sanomapainon painolaitos-
ten riskitilanteiden vahentamisessa
ja tyohyvinvoinnin tukemisessa. Det
Norske Veritas mydnsi Sanomapainon
tyGterveys- ja tysturvallisuustoi-
minnalle OHSAS 18001 -sertifikaatin
kevdilla 2010.

Vuonna 2010 Sanoma-konsernin
sairauspoissaoloaste oli 2,01 % (koko
henkil6st6 / 365 pdivad). Sanoman lii-
ketoiminnoissa Suomessa sattui 291
tyo- tai tyomatkatapaturmaa. Maara
vdheni hieman edellisvuodesta (294
tapaturmaa vuonna 2009). Vuonna
2010 tydtapaturman tai tyoperdisen
sairauden takia Suomen liiketoimin-
noissa menetettiin 2 100 kalenteri-
pdivaa.

HENKILOSTO

Henkilostoluovut

HENKILOSTO MAITTAIN, 31.12.2010%
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Liettua, 1043
Viro, 967

Puola, 936

Belgia, 684
Romania, 511

Latvia, 301

Bulgaria, 287

TSekin tasavalta, 175
Kroatia, 142
Ukraina, 133

Serbia, 111

Ruotsi, 107

Iso-Britannia, 58
Slovenia, 43

Malesia, 31
Ranska, 15
Saksa, 15
Kiina, 4
Tanska, 1

* Yhteisyritysten
henkil6sto kokonaan
mukaan luettuna.

Sanoma Akatemia

Perustettiin vuonna 2006 jarjestdmaan
keskitetysti konsernin johtamis- ja
toimittajakoulutusohjelmat sekd muita
Sanoman koulutusohjelmia.

Koulutuksiin osallistuu vuosittain

700 henkilda.

Koulutusten aiheet vaihtelevat strategisista
johtamistaidoista esimies-, toimittaja-, kieli- ja
IT-koulutukseen.

Useimmat koulutukset jarjestetdan suomeksi,
mutta mukana on mygs kansainvalisia
ohjelmia.

Kansainvélisten ohjelmien m&arda on tarkoitus
lisata lahivuosina.

Johtamiskoulutusohjelmat

Sanoma Executive Programme on ylimman johdon
koulutusohjelma, joka kehittéda strategista ajattelua
ja aktivoi yhteistyohankkeita.

JET-valmennuksessa osallistujat kehittyvat
esimiehind ja parantavat taitojaan analysoida,
suunnitella, toteuttaa, kehittdd ja johtaa
liiketoimintaa strategialdhtdisesti.

JUMP on EMBA-tason kansainvélinen
koulutusohjelma tulevaisuuden johtajille ja
asiantuntijoille.

STEP on koulutusohjelma asiantuntijoille. STEP-
ohjelma antaa osallistujille valmiuksia kehittya
omassa asiantuntijaroolissaan.

JOPO on raatalsity koulutusohjelma lehtien
toimitusten esimiehille. Se keskittyy johtamis- ja
esimiestaitoihin.

START on perustason koulutusohjelma uusille
esimiehille.

Hanjoutteluohjelmat

Sanoma kouluttaa ja rekrytoi jatkuvasti

uutta henkildst6d. Uraansa aloitteleville
vastavalmistuneille Sanomalla on tarjolla kolme
koulutusohjelmaa:

Monitaitaja -ohjelma

Mediamyynnin trainee -ohjelma

Sanoman toimittajakoulu, jossa parhaillaan
on menossa Media 2020 -ohjelma.

Ohjelmaa ei jérjestetty vuonna 2010.

0 Lue lisda osoitteesta: Sanoma.com > Urapolku.
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Tasapuoliset mahdollisuudet

Sanoman tasa-arvopolitiikka perustuu
kaikkien henkil6iden tasapuoliseen koh-
teluun ja tyéeliman tasa-arvon edistdmi-
seen. Konserni haluaa tarjota yhtaldiset
mahdollisuudet naisille ja miehille seka
kaikille tydntekijoille idstd, taustasta ja
asemasta riippumatta.

Vuonna 2010 Sanoman hallituksen
kymmenesta jasenesta neljd eli 40 % oli
naisia. Johtoryhman kahdeksasta jase-
nesta naisia oli kaksi (25 %). Konsernin
ja liiketoimintaryhmien johtoryhmien
38 jasenestd yhdeksan (24 %) oli naisia.
Ylimmasta johdosta naisia oli 42 %. Maa-
ra on kasvanut kolme prosenttia vuodesta
2009.

Sairauspoissaolopdivat Paivitx 2010 %% Paivitx 2009 % Piivitx 2009 %%
Sanoma News 16 109 1,92 % 13996 1,46 % 20372 2,00 %
Sanoma Media 41 251 1,85 %

Sanoma Magazines 36267 1,74 % 29735 1,40 %
Sanoma Entertainment 4882 2,73 % 4801 2,46 %
Sanoma Learning & Literature 19689 1,72 % 23690 2,00 % 28 336 2,33 %
Sanoma Trade 60538 2,33 % 78 825 2,75 % 59572 1,93 %
Sanoma Oyj 472 0,74 % 240 0,82 % 676 2,18 %
Yhteensd 138 059 2,01 % 157 900 2,16 % 143 4,92 1,87 %

* kalenteripdivia

Suomen lain mukaiset tyosuhteen

vahimmaisirtisanomisajat

Sanoma noudattaa paikallisen toimintamaan lakeja. Ellei toisin sovita, Suomessa
tyonantajan on noudatettava seuraavia irtisanomisaikoja:

14 paivaa, kun tyosuhde on

kestanyt enintdadn vuoden

yksi kuukausi, kun tyésuhde on

kestanyt vihintdédn vuoden ja

enintdan nelja vuotta

kaksi kuukautta, kun tyésuhde

on kestanyt yli nelja vuotta ja

enintdan kahdeksan vuotta
nelja kuukautta, kun tyésuhde
on kestanyt yli kahdeksan vuotta
ja enintddn 12 vuotta

kuusi kuukautta, kun tyésuhde

on kestanyt yli 12 vuotta.

Tyontekijan puolelta irtisanomisajat

ovat seuraavat:
14 paivaa, kun tyosuhde on kestinyt
enintddn viisi vuotta
yksi kuukausi, kun tyésuhde on kestényt
yli viisi vuotta.
Lahde: Tydsopimuslaki, 3. pykala.
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Vastuullista
liikketoimintaa

Syksylla 2010 Sanoman asiakkaat, yhteistyokump-
panit ja henkilosto valitsivat sananvapauden ja
tormituksellisen rippumattomuuden Sanoman
yritysvastuun tarkeimpien osa-alueiden joukkoon.
Monien tarkeiden teemojen joukosta toimitukselli-
nen rippumattomuus nousi kaikkein tarkeimmdaks.
Tamd kertoo mediayhtion vastuun erityisluonteesta.
Sanoman strategiset painopistealueet ovat media
Jja opprminen. Molempien litketoimintojen luontees-
ta johtuen vastuullinen toiminta on olennainen osa
Jokapdwvaista litketotmintaa. Sanoma on ylped luo-
tettavista ja laadukkaista sisalloista ja palveluista,
joita se tuottaa kaikenikdisille lukijoille, katsojille ja

opprjoille.



Kestavia eettisia
valintoja muuttuvalla alalla

Mediayhtion vastuuseen kuuluu tyon-
ja kestavan lilketoiminnan edistdmisen
lisdksi laadukkaan journalismin takaa-
minen. Aikana, jolloin sosiaalisessa
mediassa tuotetaan omia julkaisuja ja
tuoreet uutiset ovat heti kaikkien ulot-
tuvilla, vakiintuneiden journalististen
toimijoiden odotetaan edelleen toimivan
yhteiskunnan luotettavina tiedonvalitta-
jind. Sanomassa tama tarkoittaa sanan-
vapauden vaalimista ja huolellisesti
tarkistetun, ajankohtaisen ja objektiivi-
sen tiedon tarjoamista yleisélle.

Sanoman aikakaus- ja sanomalehdet,
televisio- ja radiokanavat sekd verk-
kopalvelut ovat satojen miljoonien
kuluttajien ulottuvilla. Vastuullamme
on varmistaa, ettd tuottamamme
sisdlto ja palvelut ovat turvallisia ja
laadukkaita. Hyvéan journalistisen
laadun tulee ndkya pdivittdin Sanoman
eri toimitusten tyossa. Kaikki Sanoman
sanoma- ja aikakauslehdet noudattavat
tiukkoja toimitustyon ja mainonnan
toimintaohjeita. Niilld varmistetaan,

ettd julkaistu sisdlto on objektiivista ja
virheetontd. Sanoman liiketoimintaperi-
aatteissa todetaan myds, ettd jokaisen
kustannusyhtitn on varmistettava, ettd
lukijat erottavat maksetun sisallon ja
mainokset toimituksellisesta sisallosta.
TV-toiminnassa suojellaan lapsia hai-
tallisilta ohjelmasisallgiltd. Esimerkiksi
TV-kanava Nelonen on yhdessd muiden
suomalaisten televisiokanavien kanssa
madaritellyt ohjelmille ikdsuositusluoki-
tuksen.

Sanoma kuuluu Euroopan kustan-
tajien liittoon European Publishers'
Counciliin, jonka jésenind on 30 euroop-
palaisten mediayhtididen johtajaa. EPC
vaalii ja edistda sananvapautta seka
arvioi kansainvaliseen medialainsda-
dantdon ehdotettuja muutoksia.

Liiketoimintaperiaat-
teidemme mukaisesti
Sanoman julkaisu-
tolminta perustuu
riippumattomuudelle
ja sananvapaudelle.

VASTUULLISTA LIHKETOIMINTAA

Median sdantdjen muuttuessa ja uusien
julkaisualustojen syntyessa eettisen
vastuun kantaminen on mediayhtidille
entistakin tarkeampaa. Sisallon helppo
saatavuus ei saa heikentda perusteelli-
sen pohjatydn ja huolellisen uutisana-
lyysin merkitysta. Kuten alkuvuonna
2011 Sanomassa alkanut toimittajien
Media 2020 -koulutusohjelma osoittaa,
muutokset nahddaan myos mahdollisuu-
tena kertoa tarinoita uusista nakdkul-
mista ja paneutua ajankohtaisiin tapah-
tumiin aiempaa perusteellisemmin.

9 Lue lisda: Sanoma.com> Yritysvastuu.
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VASTUULLISTA LHKETOIMINTAA

Laadukkaan sisallon vartyana

ediayhti6 ei voi sanoa

olevansa yhteiskunnallisesti

vastuullinen, ennen kuin
sen journalistinen kulttuuri rakentuu
eettisille toimintatavoille. Liiketoimin-
taperiaatteidensa mukaisesti Sanoma
edistdd ympariston huomioon ottavia
tuotantomenetelmia, vastuullisia liike-
toimintatapoja ja tyontekijoiden tasa-
puolista kohtelua ja vaalii journalistista
riippumattomuutta. Sanoma julkaisee
noin 300 aikakauslehtea sekd valta-
kunnallisia ja paikallisia sanomalehtia
ja tarjoaa verkkopalveluja. Merkitté-
vana julkaisijana yhtié haluaa toimia
luovuuden ja sananvapauden vaalijana
nopeasti muuttuvalla mediakentalla.

Sanomalehtid on kutsuttu neljan-
neksi valtiomahdiksi jo 1700-luvulta
lahtien. Nykyisin sosiaalinen media,
kiihkeiné vellovat verkkokeskustelut ja
ympéri vuorokauden toimiva kansa-
laisjournalismi korostavat entisestdan
uutispalvelujen tarjoajien eettista
vastuuta.

”Sanomalehdilld on aina ollut
erityisasema poliittisen, taloudellisen
ja kulttuurisen vallan vartijana”, sanoo
Pohjoismaiden suurimman paivalehden
Helsingin Sanomien kustantaja ja vas-
taava padtoimittaja Mikael Pentikdinen.
"Nyt kun sosiaalisesta mediasta on tullut
tavallaan viides mahti, perinteisen leh-
diston merkitys on kasvanut. Vaikeissa
kysymyksissa ihmiset hakeutuvat edel-
leen luotettavien brandien dédreen, ja
meiddn on varmistettava, ettd julkaisu-
kanavasta riijppumatta olemme heididn
luottamuksensa arvoisia.”

Sdhkoisen viestinndn eettisyydelle
aiheuttamia haasteita ovat uutiskierron
nopeutuminen, valiton lukijapalau-
te ja vaihtoehtoisten uutislahteiden
saatavuus. Helsingin Sanomille tiedon
oikeellisuus on nopeutta tirkeampaa,

ja kilpailevien julkaisujen saatavuus
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haastaa tekemdan ty6td entistakin
paremmin.

”Omn vadrin olettaa, ettei Helsingin
Sanomilla olisi kilpailijoita”, sanoo Pen-
tikdinen. "Sen lisdksi, ettd lukijamme
padsevit kasiksi sisaltdihimme kaikkial-
la, my6s alkuperdiset lihteet ovat hei-
dan saatavillaan aiempaa helpommin.
Tama on myonteista kehitystd, koska nyt
he pystyvat my6s paremmin arvioimaan,
miten olemme tydssimme onnistuneet.”

Pentikdinen uskoo, ettd paras tapa
sailyttda julkaisun luotettavuus on vaa-
lia eettistd kulttuuria toimituksissa. Toi-
mintatavat eivit tartu nuoreen toimitta-
jaan automaattisesti hanen kavellessian
uutistoimituksen ovesta sisiddn, vaan ne
opitaan paivittdisessa tyossa muiden toi-
mittajien kanssa. Askettdin Helsingin
Sanomat julkaisi toimittajilleen ohjeet

kayttaytymisesta sosiaalisessa mediassa.

Kirjoittajat eivat esimerkiksi saa haasta-
tella tai vaihtaa luottamuksellista tietoa
Facebookissa, ja vahvasti kantaa ottaviin
verkkoyhteiso6ihin liittymistd on harkit-
tava tarkasti.

”Sosiaalisen median maailma on
aika erikoinen. Sielld solmitulla ystavyy-
delld ei ole mitdan tekemista tosielaman
ystavyyssuhteiden kanssa”, Pentikdinen
sanoo. "Joskus toimittaja voi "ystavystya”
jonkun kanssa tai liittyd ryhmaén vain
saadakseen tietoa. Toisen ihmisen nako-
kulmasta tima saattaa hammentaa.”

”"Tavoitteenamme on tehda lehtea,
joka on riippumaton. Aivan kuten
kauneus on katsojan silméssd, objek-
tiivisuus on lukijan mielessid. Meidan
pitdisi pystya toimittamaan lehtedmme
niin, ettemme vaaranna lukijoidemme
riippumatonta lukukokemusta”, han
lisaa.



VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Next Media katsoo tulevaisuuteen

edia-alalla on meneilladn

muutos, jonka suuntaa on

vaikea ennustaa. Suurin osa
aiheeseen kohdistuneesta suomalaisesta
tutkimuksesta on tahdn asti ollut yksit-
taisten yritysten tekemda. Kaksi vuotta
sitten Viestinnan Keskusliitto alkoi
laatia koko alan kattavaa strategiasuun-
nitelmaa. Tama synnytti keskustelun
tutkimushankkeesta, joka antaisi media-
alan ammattilaisille tutkimustietoon
perustuvia evaita tulevaisuutta varten.
Tuloksena oli Next Media -tutkimusoh-
jelma, jossa yritykset, tutkimusorganisaa-
tiot ja oppilaitokset toimivat yhteistyossa.
Sanoma kutsuttiin johtamaan yhteistyota
ja konserni on osallistunut tutkimus-
yhteistyohon ja sen rahoittamiseen
aktiivisesti.

Yritysten tekemien tutkimusten ja
tieteellisen tutkimuksen yhdistelmaan
perustuva hanke on ensimmainen laatu-
aan Suomessa.

"Next Media ei ole tuotekehitysta.
Sen tarkoituksena on parantaa alan

tuotekehityksen edellytyksia”, sanoo
Chief of R&D Eskoensio Pipatti, joka
vetdd Next Media -ohjelmaa.

Ohjelmassa on nyt alkamassa toinen
vuosi. Hankkeista eReadingiin, hyper-
paikalliseen mediaan ja monimediaan
kuuluvat tutkimusprojektit kasittelevat
esimerkiksi videopelitekniikkaa, me-
diakulutuksen kayttaytymistieteellisia
nikokulmia ja digitaalisten sisdltojen
kannattavuutta.

“Muiden alojen tutkimushankkeissa
voi olla mukana pari kolme tieteenalaa,
mutta mediatutkimus edellyttidd vahin-
tdan kuuden eri alan asiantuntemusta
liiketaloudesta kayttaytymistieteeseen”,
Pipatti sanoo. "Ja digitaalisten sisiltojen
lisddntyminen lisia myds teknistieteelli-
sen tutkimuksen tarvetta.”

Next Media -ohjelmaa rahoittaa
teknologian ja innovaatioiden kehittamis-
keskus Tekes. Se on budjetoinut yhdeksan
miljoonaa euroa nelivuotisen ohjelman
kahdelle ensimmaiselle vuodelle. Pipatti

sanoo, etta ohjelman perimmaisena

Next Media pahkinankuoressa:

Mukana on 56 yritystd ja 8
tutkimusorganisaatiota, mukaan
lukien Aalto-yliopisto.

Ohjelma koostuu kymmenesta
erillisestd tutkimusprojektista

kolmelta laajalta painopistealueelta.

Next Media kuuluu Tekesin SHOK-
ohjelmiin, jotka ovat toimialakohtai-
sia innovaatioita edistévid julkisten
ja yksityisten toimijoiden yhteistyo-
hankkeita.

Hanke pohjaa media-alan trendeihin,

tavoitteena on luoda tietopohja, joka
tukee suomalaisten mediayhtidéiden kan-
sainvélistd menestysta.

"Hankkeen vahvuutena on se, ettd
kohdennettujen osaprojektien valmis-
tumisen jalkeen kaikki tulokset julkis-
tetaan, niin etta kaikki yritykset voivat
hyotya niistd”, han sanoo. "Koska kaikki
tarkeimmat suomalaiset mediayhtiot
ovat mukana hankkeessa, ei ole mitaan
syyta piilotella tietoa keneltdkaan. Ja
tdlld tavoin kaikkien ei tarvitse olla joka

paikassa yhté aikaa.”

joita ovat muuttuvat mediafor-
maatit ja kulutustottumukset, kulut-
tajien vallan lisaiantyminen,
paikallisuus, mainonnan pirstaloitu-
minen ja lisddntynyt halukkuus mak-

saa laadukkaista sisilloista.
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Laadukkaan oppimisen edistaja

Oppimateriaalikustantajan yritysvas-
tuun keskeisia kysymyksia ovat sisal-
tojen korkean laadun varmistaminen,
monipuolisen ja oikean tiedon tuottami-
nen ja tehokkaiden tydkalujen tarjoa-
minen opettajille, jotta he voivat auttaa
oppilaitaan menestymaan koulussa ja
mychemmin eldmassa.
Oppimistuotteiden ja -ratkaisu-
jen tarjoaminen pohjaa pitkaaikaisille
asiakassuhteille, luottamukselle ja
laadukkuudelle. Koululaisten ja varttu-
neempien oppijoiden oppimateriaalien
on oltava laadukkaita ja motivoivia ja
niiden tulee tukea henkiltkohtaisia
oppimispolkuja. Sanoma Learning &
Literature julkaisee vuosittain noin 8
miljoonaa kirjaa. Niiden joukossa on esi-
koululaisten ja ensimmadisen ja toisen
asteen oppilaiden kirjoja seka aikuis-,
ammatti- ja korkeakouluopiskelijoille
tarkoitettuja oppimateriaaleja.
Sanoman oppimateriaaliliiketoi-
minnassa suhtaudutaan oppimiseen
kokonaisvaltaisesti. Opiskelijoiden
erityistarpeista huolehtiminen ja oppi-
miseen motivoiminen ovat tarked osa
toimintaa. Sanoman oppimateriaalit ja
oppimisratkaisut on kehitetty tukemaan
opettajia yksildllisessa opetuksessa,
jossa jokaisen oppijan tarpeet voi-
daan ottaa huomioon. Uskomme, etta
jokainen pystyy oppimaan saadessaan
siihen oikeanlaista tukea. Parhaat mah-
dolliset oppimistulokset hyddyttavat
koko yhteiskuntaa.

Opetusprosessin syvallinen ymmar-
tdminen on Sanoman ydinosaamista.
Tavoitteena on tukea koko koulua
hyvien oppimistulosten saavuttami-
sessa. Opettajien aika on nykydan
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kortilla ja monet opettamiseen suoraan
littymattomat tehtavat, kuten yhtey-
denpito tystovereihin ja vanhempiin
sekd hallinnolliset tehtavat, vievat
paljon aikaa varsinaiselta opetustyolta.
WSOYpron syksylld 2010 tekeméssa
tutkimuksessa opettajat arvioivat kayt-
tavdnsa jopa 20 tuntia tydaikaa viikossa
muuhun kuin opettamiseen. Kun pdivit-
taiset rutiinitehtavat on automatisoitu,
opettajille jad enemman aikaa tarkeim-
pdan eli opettamiseen.

Sanoman tarjoamat oppimisrat-
kaisut perustuvat opettajan tydnkulun
ymmartamiseen. Niissd yhdistyvat
laadukas sisélto, tekniikka, tieto ja
oppimisen ammattilaisten osaami-
nen. Ratkaisuissa otetaan huomioon
paikalliset tarpeet. Sanoma myds
kehittda oppimistuotteitaan aktiivisesti
tarjotakseen tulevaisuuteen suuntau-
tuvia ratkaisuja, jotka tukevat opettajia
ja kouluja entistd paremmin. Tekniset
innovaatiot tekevat opiskelusta jousta-
vaa ja antavat enemman mahdollisuuk-
sia ylittdd maantieteellisid ja henkisia
rajoja.

Asiakkaiden muuttuvat tarpeet ohjaa-
vat oppimisliiketoiminnan kehitysta ja
opettajien nakemysten kuunteleminen
on olennainen osa Sanoma Learning &
Literaturen toimintaa. Digitalisoituminen
on nykydan merkittavin alalla vaikuttava
voima, ja verkko-opetus ja verkko-
oppiminen ovatkin kasvava alue Sanoma
Learning & Literaturen tarjonnassa.
Suomessa koulujen internetpohjainen
Opit-palvelu tarjoaa sahkoisen oppi-
misympdristdn ja laadukasta sisaltda.
Hollannissa Malmbergin valikoimissa on

Optie, ammatinvalintaan ja neuvontaan
liittyva opetusmenetelma. Puolalainen
YDP on maailman johtavia opiskeluoh-
jelmistopakettien julkaisijoita, sahkoi-
sen oppimisen teknologian kehittdja ja
sisdllontuottaja. Se julkaisee erilaisia
sahkdisid oppimateriaaleja, kuten vuoro-
vaikutteisia kieltenopiskeluohjelmistoja.



Kouluyhteistyota Puolassa

asten ja nuorten opettaminen

on opettajan tehtavista tarkein

ja luultavasti myos vaikein.
Nykykoulun asettamiin haasteisiin vas-
taaminen vaatii opettajalta paljon osaa-
mista ja pedagogista asiantuntemusta
sekd osaamisen ja psykologisten taitojen
jarjestelmillista kehittdmista.

Sanomaan kuuluva puolalainen

oppimateriaalikustantaja ja oppimisrat-
kaisujen tarjoaja Nowa Era aloitti syksylla
2009 "Working with class” -ohjelman,
jonka tavoitteena on auttaa opettajia
kehittiméain pedagogista osaamistaan.
Se taydentda Nowa Eran ydinliiketoi-
mintaa eli laadukkaiden oppikirjojen ja

oppimisratkaisujen tarjoamista.

"Working with class” on laadittu
yhdessd Nowa Eran yhteistyokumppa-
nien kanssa. Ohjelmassa kasitellaan
erilaisia opettajan tyohon liittyvia
teemoja, joihin kuuluvat muun muassa
yhteydenpito vanhempiin, suhtautumi-
nen yksittdisiin haastaviin oppilaisiin,
lahjakkaiden ja heikkojen oppilaiden
tukeminen seka uuden oppimistekno-
logian kdyttdminen oppimisen tuke-
na. Tdhdn mennessd ohjelmasta on
jarjestetty kolme osaa, jotka keskittyivat
eri aiheisiin: Miten kdsitelld nuorten
véakivaltaisuutta? Miten lisitd opettajan
auktoriteettia luokassa? Miten tehostaa
projektityoskentelyd? Ohjelmaan osallis-

tuminen on opettajille ilmaista.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

”Working with class” -ohjelman teemoja
kasitelladn yhtendisen formaatin
mukaisesti. Opettajat voivat osallistua
tyopajoihin, joissa esitetddn aiheeseen
liittyva filmi. Sen pohjalta kiydaan
keskusteluja ja toteutetaan tyopaja, jonka
vetdjand on psykologi tai kyseisen alan
asiantuntija. Koulutustilaisuuden jilkeen
osanottajat saavat aihetta kasittelevia
artikkeleja, sekd muuta teemaan liittyvaa
materiaalia. Osallistujilla on kéytettavis-
saan myos erityinen verkkosivusto. Ohjel-
ma kdynnistettiin vuonna 2009, ja sithen
on osallistunut Idhes 4 000 opettajaa.

Palaute on ollut erittdin positiivista.
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Talous & yhteiskunta

Hyvdnda yrityskansalaisena kannamme
vastuuta tyontekijoistamme, asiakkaistamme,
sijoittajistamme ja muista sidosryhmistdmme.
Sekd Sanoma konsernina ettd sen litketoimin-
not edistavdt yhteista hyvdad monilla yhteis-
kunnan alueilla.



TALOUS & YHTEISKUNTA

Kestava kasvu ja kannattavuus

Sanoma-konsernin liikketoimintaa ohjaa-
vat periaatteet ovat kannattava kasvu
nen menestys voidaan varmistaa vain
sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullisella
toiminnalla. Vakaa taloudellinen asema
takaa journalistisen ja liiketoiminnallisen
riippumattomuuden.

Vahvat brandit ja markkinajohta-
jan asema ovat Sanoman merkitta-
vimmat vahvuudet. Haluamme olla
valitsemiemme liiketoimintojen mark-
kinajohtaja myds tulevaisuudessa.
Voimakkaampi keskittyminen orgaani-
seen kasvuun on yksi vuosien 2011-2013
strategisista tavoitteistamme. Sen avulla
pyrimme kehitdmaan liiketoiminto-
jamme tuotteista palveluihin, passiivi-
sista aktiivisempiin ja massatuotteista
yksil6llisempiin.

Sanoman toiminnan taloudelliset vaiku-
tukset ulottuvat moniin sidosryhmiin.
Sanoman yhti6t ovat tyonantajia, asiak-
kaita ja veronmaksajia yhteistissdan

SIDOSRYHMILLE TUOTETTU TALOUDELLINEN
LISAARVO V. 2010

ympari Eurooppaa. Allaolevissa taulu-
koissa ja kaavioissa kuvataan, miten
Sanoman taloudellinen arvo syntyy

ja miten se jakautuu eri sidosryhmien
kesken. Liiketoiminnan kulut, tyonteki-
joiden palkat ja etuudet sekd maksetut
verot muodostavat suurimman osan
jaettavasta taloudellisesta arvosta.
Omistajilleen Sanoma tarjoaa vakaan
osinkotuoton. Konserni jakaa vuosittain
tilikauden tuloksesta. Sanoma ei saa
valtiolta taloudellista tukea.

Kehitdmme tuotteita ja palveluja
aktiivisesti yhteistydssa asiakkaidemme
kanssa. Asiakaslahtdinen toimintatapa
on Sanoman tyon kulmakivid. Sanoma
haluaa edistda hyvid liikketoimintatapoja
alihankkijoidensa ja liilkkekumppaniensa
kanssa. Teemme yhteistyota vain arvos-
tettujen ja ammattitaitoisten kump-
panien kanssa, ja kaikki puolestamme
tehduyt liiketoimet ilmoitetaan kirjanpi-
dossamme tasmallisesti. Taloudellisen
raportoinnin padperiaatteet ovat luotet-
tavuus, oikeellisuus ja jatkuvuus. Hyvien
toimintatapojen noudattaminen var-
mistetaan konserninlaajuisilla toiminta-

ohjeilla, asianmukaisilla hyvaksymisme-
nettelyilld ja sisdiselld valvonnalla.

Paivittdisen vastuullisen yritystoiminnan
lisdksi Sanoma lahjoittaa yhtickoko-
uksen pdatskselld vuosittain hyvan-
tekevdisyyteen osan tuloksestaan,
yleensd noin 500 000 euroa. Vuonna
2010 Sanoman hallitus tuki suomalaista
korkeakoulutusta lahjoittamalla 150 0oo
euroa Aalto-yliopiston s&étidlle. Varoja
lahjoitettiin myds Helsingin Sanomain
Saatidlle ja WSOY:n kirjallisuussaati-
olle. Lisaksi Sanoma allekirjoitti John
Nurmisen S&dation kanssa kolmivuotisen
sopimuksen Puhdas Itameri -hankkeen
tukemisesta. Yhteistyostd kerrotaan lisaa
sivulla 25.

Sanoma edistdd sosiaalista hyvin-
vointia tarjoamalla liiketoimintaosaa-
mistaan ja suoraa taloudellista tukea eri
toimijoille toimintamaissaan. Seuraavalla
sivulla esitellddn muutamia esimerkkeja
yhteistyostamme eri yhteiskunnallisten
jarjestojen ja toimijoiden kanssa.

SIDOSRYHMILLE TUOTETTU TALOUDELLINEN LISAARVO

V. 2010, MILJ. EUROA

@ Liiketoiminnan kulut 2010 2009 2008
@ Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
. ) Liiketoiminnan kulut 1761,6 1774,7 1956,2
67 % 25 % 3% 1% Osingonjako
Verot Tyosuhde-etuuksista 5 028
Korkokulut aiheutuvat kulut 6656 6955 702
Osingonjako 129,5 144,9 160,8
. Korkokulut 13,3 25,3 56,3
LIIKETOIMINNAN KULUT JA TYOSUHDE-
ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT 2010 Verot 69,8 52,2 69,2
@ suomi Lahjoitukset 2,2 1,9 2,2
@ Hollanti
o, 0, o,
51 /0 21 /0 b % Muut EU -maat
Muut maat
LIIKETOIMINNAN AVAINLUVUT, MILJ. EUROCA
2010 2009 2008
MAKSETUT VEROT 2010
Liikevaihto 2761,2 2767.9 3030,1
@ suomi Liikevoitto ilman kertaluontoisia erid 245,4 229,5 295,7
Hollanti
54 o/o 24 °/o 1% @ ollanti Kdyttdomaisuusinvestoinnit 85,7 83,4 109,9
Muut EU -maat
Muut maat
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TALOUS & YHTEISKUNTA

Yhieisen hyvan

Sanoman atkakauslehdet ovat
mukana Roosa Nauha -kam-
panjassa rintasyopdda vastaan

anoman aikakauslehdet ympari

Eurooppaa osallistuvat jo seitse-

mattd vuotta perakkdin kamppai-
Iuun rintasyopaa vastaan. Rintasyopa on

naisten yleisin syopa.

Vesijuoksua 150 kioskissa
ympare Suomen

-kioski kerdsi kesalld 2010 yhdes-

sa World Visionin kanssa varoja

vakavasta vesipulasta kirsivaan
Sri Lankaan. Vesijuoksu-kampanjassa
osallistujat kuljettivat 10 litran vesika-
nistereita jalkaisin tai pyoralld kioskista
toiseen ympari Suomen. R-kioski lahjoitti
100 euroa jokaisesta uudesta kioskista,
jossa vesikanisteri poikkesi.

Yli 100 suomalaista osallistui kam-
panjaan. Viittd kanisteria kuljetettiin yli 2
500 kilometrid, ja ne kavivat 150 kioskissa.
Keratyilld varoilla rakennettiin ympéris-
toystavallinen, aurinko- ja tuulivoimalla
toimiva veden pumppaus- ja puhdistuslai-

tos Minniyan kyldin Sri Lankaan.

Lue lisda kampanjasta:
Worldvision.fi/vesijuoksu.

Lukutaitoa
lLiberialaisille naisille

elsingin Sanomat toimii

yhteistyossi Kirkon Ulko-

maanavun hallinnoiman
Naisten Pankki -rahaston kanssa, joka
tukee kehitysmaiden naisten yrittdjyytta

ja toimeentuloa. HS tukee erityisesti
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puolesia

Hollannissa ja Belgiassa Sanoma
Media julkaisee rintasyopétietoutta
edistdvad Pink Ribbon -lehted, jonka
avulla Hollannissa myds keratdan
varoja kampanjalle. Lisdksi Sanoma
Median lehdet, kuten Cosmopolitan,
Me Naiset ja Sensa, tarjoavat kampan-
jalle mediandkyvyytta ja kisittelevat

aihetta artikkeleissaan.

Sanoman hallitus
lahjoittaa vuosittain
500 000 euroa
hyvantekevaisyyteen.
Lisaksi vuonna

2010 tehtiin muita
lahjoituksia 1,7

miljoonalla eurolla.

lukutaitohanketta Liberiassa, jossa vain
40 % naisista ja tytoistd osaa lukea. Yhteis-
tyoh6n kuuluu medianakyvyys painetussa
lehdessa ja verkossa sekd "Hyvan eldman
ketju” -kampanjan tukeminen.

“Naisten auttaminen on parhaita
tapoja tukea kokonaisia perheita ja
vahentda koyhyytta ruohonjuuritasolla”,

sanoo Helsingin Sanomien paitoimittaja

Pink Ribbon -lehtien avulla on Hollan-
nissa keratty vuosien aikana yli 4,5

miljoonaa euroa Pink Ribbon -sditiolle.

Lehtiin voi tutustua:
Pinkribbonmagazine.nl.
Pinkribbon-magazine.be.

Unkarilaiset aikakauslehdet
kerdsivat rahaa ymparistoka-
tastrofin uhreille

seat Sanoman unkarilaiset ai-

kakauslehdet, kuten Story, N6k

Lapja ja Meglepetés, lahjoittivat
viime syksyna osan myyntituotoistaan
myrkkylietetulvan uhrien auttamiseksi.

Lokakuun 4. paivana 2010 Unka-

rissa koettiin maan historian suurin
ymparistokatastrofi, kun noin miljoona
kuutiometrid punaista jitelietetta tulvi
alumiinitehtaalta useisiin Veszprémin
alueen kyliin. Yhdeksan ihmisté kuoli ja
150 loukkaantui katastrofissa, jossa 500
taloa hautautui punaiseen lietteeseen.

Reetta Merildinen. "Naisten lukutaito
vaikuttaa koko perheen hyvinvointiin
ja parantaa mahdollisuuksia paasta
koyhyydesta”, Merildinen lisdé. Projekti
toteutetaan yhteistyossa paikallisten

kumppaniorganisaatioiden kanssa.


http://www.pinkribbonmagazine.nl./
http://www.pinkribbon-magazine.be/nl
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Sanoman hallitus tukee Itameren suojelua

anoma tukee merkittavasti

John Nurmisen Saition Puhdas

Itdmeri -hankkeita. Vuonna 2010
solmittuun kolmivuotiseen yhteistyo-
sopimukseen sisialtyy mediandkyvyytta
Sanoman eri medioissa ja 200 000
euron lahjoitus.

John Nurmisen Saitién Puhdas Iti-

meri -hankkeilla pyritadn kohentamaan
Itdmeren tilaa nakyvasti kahdella alueel-

la. Rehevoitymishankkeiden tavoitteena

on vihentaa Itimeren vuotuista
fosforikuormaa 2 500 tonnilla tehos-
tamalla yhdyskuntajitevesien fosfo-
rinpoistoa. Tankkeriturva-hankkeen
tavoitteena on puolestaan pienentd
merkittavasti suuren oljytankkerionnet-
tomuuden vaaraa Suomenlahdella.
Sanoma haluaa tyéskennella lahi-
ympdristdmme hyvinvoinnin hyvaksi.
Tavoitetta tukee John Nurmisen Sdation

periaate kohdentaa voimavarat niin,

ettd mahdollisimman positiivinen ym-
paristovaikutus saavutetaan mahdolli-
simman kustannustehokkaasti. "Puhdas
Itameri -hankkeita tukemalla olemme
mukana saavuttamassa konkreettisia ja
todennettavissa olevia tuloksia Itame-
ren hyviksi. Taima on meille erittdin
tarkeaa, koska asiakkaistamme merkit-
tava osa on Itameren alueella”, Sano-
man hallituksen puheenjohtaja Jaakko

Rauramo sanoo.
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Sanoman kannalta tarkesmpia ym-
paristovastuuseen liittyvida kysymyk-
siud ovat vastuullinen paperin han-
kinta, raaka-aineiden ja energian
tehokas kaytto, painojen tehokkaat
totmintatavat sekd virtavivvaiste-
tut kuljetukset. Olemme sitoutuneet
vahentamdadn ymparistovaikutuk-
siamme pddastojd ja jatteen madrdd
rajoittamalla.
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Huolenpitoa ymparistosta

Sanoma-konsernin ymparistopolitiikka
perustuu jatkuvaan parantamiseen

ja yrityksemme arvoihin, jotka ovat
luovuus, luotettavuus ja dynaami-
suus. Sanoma on sitoutunut kaytta-
maan luonnonvaroja vastuullisesti.
Ympéristdpolitiikkamme mukaisesti
tavoitteena on optimoida materiaalien
kulutus ja vdhentda jatteen maaraa
kaikissa toiminnoissa.

Sanoma omistaa kahdeksan pai-
nolaitosta, joissa painetaan sanoma-
lehtid, kirjoja ja markkinointimateri-
aaleja. Painotuotantomme perustuu
materiaalien ja energian tehokkaaseen
kdyttéon. Sanomapainon viidelld sano-
malehtipainolla on myos I1SO 14001
-ympdristosertifikaatti. Bookwellin
painolaitoksille on laadittu yksityis-
kohtainen ympdristdohjelma, jonka
tavoitteena on esimerkiksi energianku-
lutuksen vahentaminen g prosentilla
vuoteen 2016 mennessa.

Myds Sanoman kayttamilta ulko-
puolisilta painolaitoksilta edellytetdan
hyvad ympadristdasioiden hallintaa.
Vuonna 2010 suoritetun kyselyn
perusteella 42,5 %:lla on ISO 14001
-ympdristojarjestelma.

Suosimme paperintoimittajia,
joilla on sertifioitu ympéristdjarjes-
telm3, silld se on osoitus vastuullisista
tuotantomenetelmista ja jatkuvasta
parantamisesta. Sanoman paperinhan-
kinnasta ja paperin kdytosta kerrotaan
lisda seuraavalla sivulla.

1SO-sertafioiiu Sanomapaino

anomapaino on sitoutunut

laatu-, ymparisto- ja tyéturval-

lisuusasioiden jatkuvaan ke-
hittimiseen sanomalehtipainoissaan.
Ymparistovaikutuksia vihennetdan
tehokkaalla raaka-aineiden ja energi-
an kaytolld sekd rajoittamalla jatteen
madraa.

Kesdkuusta 2010 lahtien Sanoma-

painolla on ollut kdytdssdan sertifioi-
tu hallintajarjestelma ymparistoasioi-

den, laadunhallinnan ja tyoturvalli-

Sanoman kuljetukset pyritdan hoi-
tamaan logistisesti, taloudellisesti ja
ekologisesti tehokkaalla tavalla.
Suomessa Sanoma Traden jakeluorga-
nisaatio Lehtipiste hoitaa kaikkien aika-
lehtien yhteiskuljetukset jalleenmuyuyjille.
Vuonna 20049 Lehtipisteen jakeluautot
kuljettivat lehtid yli 9 miljoonaa kilomet-
rid. Myos WSOY:n kirjakuljetukset jalleen-
myuyjille ja kirjakauppoihin hoidetaan
yhteiskuljetuksina muiden kustantajien
kanssa. Lehtipiste kerdd sanoma- ja aika-
kauslehtien myymatta jadaneet numerot
normaalin jakelukierroksen yhteydessa
ja toimittaa ne kierrdatykseen.

Konsernin liiketoimintaperiaat-
teiden mukaisesti kaikissa toiminta-
maissa yhtion tuotteiden kuljetuksista
huolehtivat ainoastaan arvostetut ja
ammattitaitoiset kumppanit. Sanoma
Newsin sanomalehtien p&aasiallinen
jakeluyhteistyokumppani on ltella,
jonka ydinosaamista on informaatio-
ja tuotevirtojen hallinta. Itella pyrkii
optimoimaan jakelureitit ja on jo pitkdan
kayttanyt jakeluissaan sahkdautoja ja
-mopoja sekd biodieselilld ja maakaa-
sulla toimivia jakeluautoja. Sanoma
Median toimintamaissa aikakauslehdet
toimitetaan myyntiin yhteiskuljetuksina
muiden kustantajien kanssa.

Yhtion tysuhdeautojen hiilidiok-
sidipddstdja rajoitettiin vuonna 2009.

suuden ohjaamisessa. Laatusertifi-
kaatti (ISO 9001:2008), ymparistoserti-
fikaatti (ISO 14001:2004) ja tyoturvalli-
suussertifikaatti (OHSAS 18001:2007)
kattavat Sanomapainon kaikki viisi
painolaitosta (Sanomala, Himeen
Paino, Savon Paino, Lehtikanta ja
Saimaan Lehtipaino) seka hallinnon ja
aineistopalvelu Apajan.

”Sertifikaatit osoittavat, ettd Sano-
mapaino tayttdd standardien vaati-

mukset ja on sitoutunut kehittamaan

Rajoitusten tavoitteena on vahentda
yhtién noin goo:n Suomessa olevan
auton p&astoja. Kaikista autoista 160 g/
km -rajoitusta sovelletaan 76 prosent-
tiin autoista ja 180 g/km -rajoitusta
sovelletaan 22 prosenttiin.

Ympdristotietoisuuden lisddminen seka
yhtion sisalld etta sen ulkopuolella

on olennainen osa Sanoman ympa-
ristdvastuuta. Aktiivinen tiedottami-
nen mediatuotteiden ja -palvelujen
ympdristdvaikutuksista on Viestinnan
Keskusliiton asettama tavoite, jota
Sanoma Suomen suurimpana viestin-
tayhtiona tukee.

Helsingin Sanomien hiilijalanjaljen
laskeminen on auttanut sanomalehti-
kustantajaa ymmartamaan paremmin
tuotteidensa ympaéristévaikutuksia.
Vuoden 2010 alussa julkaistuista
laskelmista kavi ilmi, ettd paivittdin
ilmestyvan painetun sanomalehden
tilaamisesta aiheutuu alle yksi pro-
sentti tilaajan vuotuisesta hiilijalan-
jaljesta. Hiilijalanjdljen laskemisesta
kerrotaan lisda sivulla 29 seké osoit-
teessa Sanoma.com.

Lukija voi laskea oman hiilijalan-
jélkensd Helsingin Sanomien lasku-
rilla osoitteessa Hiilijalanjalki.hs.fi.
Kirjapainoyhtio Bookwellin ekolaskuri,
Ecocalculator.fi, ndyttda asiakkaalle
erilaisten kirjojen hiilijalanjaljen.

toimintaansa jatkuvasti. Sidnnolliset
auditoinnit ovat erinomainen tapa
kehittda ja seurata ymparisto-, laatu- ja
tyosuojelutoimintoja. Huolehtimalla
toiminnan luotettavuudesta ja laaduk-
kuudesta tavoittelemme erinomaista
asiakastyytyvdisyytta”, Sanomapainon

toimitusjohtaja Ismo Vuoksio korostaa.

0 Lue lisda painoistamme:

Sanomapaino.fi.
Bookwell.fi.
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Katse paperiin

Vastuullisesti tuotettu paperi on
Sanoman tarkein raaka-aine. Ostamme
vuosittain noin 230 0oo tonnia sano-
malehtipaperia, aikakauslehtipaperia,
kirjapaperia ja hienopaperia seka
graafista kartonkia. Paperitoimituksista
vastaa padasiassa seitseman eri toimit-
tajaa. Vuonna 2010 Sanoma vastaanotti
yhteensd 236 350 tonnia paperia 35
eri tehtaalta, joista useimmat sijait-
sevat Euroopassa. Paperia kdytetdan
kahdeksassa konsernin omistamassa
painotalossa, joissa painetaan sanoma-
lehtid, kirjoja ja markkinointimateriaa-
leja, seka ulkoistettuun painamiseen
Suomessa ja muualla Euroopassa.
Paperi on uusiutuva, biohajoava ja
kierratettava kasviperdinen raaka-aine.
Puu on maailman runsain luonnonvara.
Painotuotteet ovat kokonaan kierra-
tyskelpoisia kerdyspaperina. Elinkaaren
lopussa kuidut ovat puhdasta bioener-
giaa. Paperituotteet ovat maailman
eniten kierratetty materiaali. Suomen
70-80 % kierrdtysaste kuuluu maail-
man korkeimpiin. Kierrdtettya sanoma-
lehtipaperia kdytetddn uusiomassan
valmistukseen, pakkauksiin, eristema-
teriaaliksi ja pehmopaperiksi. Sanoman
tavoite vuodelle 2011 on, ettd yli 50 %
sen kdyttdamasta sanomalehtipaperista
on valmistettu kokonaan tai osittain
kierrdtyskuidusta. Laatusyista kierra-
tyskuitua ei kdytetd kovin paljon aika-

Etusijalla ovat pa-
perintoimittajat,
joilla on sertifioitu

200 |
2009 |

kauslehti- ja kirjapapereissa. Lukijat
voivat itse huolehtia luettujen lehtien
toimittamisesta paperinkerdykseen

ja talla tavoin vdahentda merkittavasti
paperista aiheutuvia kasvihuonekaasu-
pdastoja.

Suurena paperin ostajana Sanoma tun-
tee vastuunsa ymparistosta ja edistda
osaltaan metsadvarojen vastuullista
kayttod. Konserni on laatinut selkeét
paperinostoperiaatteet, joita sovelletaan
kaikkeen paperinhankintaan ja joilla var-

Sanoma edellyttaa,
etta sen paperintoi-
mittajat ostavat puuta
vastuullisesti ja ottavat
huomioon myos sosi-
aaliset kysymykset.

mistetaan, ettd ostettu paperi on tuotettu
vastuullisesti. Lue periaatteet kokonaan
konsernin nettisivuilta Sanoma.com.
Ostettavalta paperilta vaaditaan
raaka-aineen laillisuutta ja alkuperan
todentamista. Paperista tarkastellaan
myds kestdvad metsanhoitoa (metsa-

SANOMAN PAPERINKULUTUS, TONNIA *

sertifiointi), valmistuksen ymparisto-
vaikutuksia seka sosiaalista vastuuta.
Sanoma suosii paperintoimittajia, joilla
on sertifioitu ympéaristojarjestelms,
sillé jarjestelmd kannustaa ymparis-
toasioiden jatkuvaan kehittdamiseen.
Sanomalle paperia toimittavista
tehtaista 93 %:lla oli vuonna 2010 ISO
14001 -sertifioitu.

Perusedellytys kestavélle metsadtalou-
delle on pitkdaikainen sitoutuminen
metsdnhoitoon ja metsanparannukseen.
Monimuotoisuutta tulee edistda myos
talousmetsissa ja se on yksi metsa-
sertifiointijdrjestelmien pyrkimyksista.
Maailman metsistad noin 9 % on serti-
fioitu, mika tarkoittaa puolueettoman
tahon vahvistusta sille, ettd auditoitua
metsdaluetta hoidetaan kestadvan
metsanhoidon periaatteiden mukai-
sesti. Sertifioitujen metsien osuus on
suurin Euroopassa, mista Sanoma ostaa
suurimman osan kdyttamastaan pape-
rista. Olisi tarkeda saada metsistd yha
suurempi osa sertifioinnin piiriin ja siksi
ostamalla sertifioitua paperia ja sertifioi-
tuja tuotteita tuetaan kestdvaa metsan-
hoitoa. Sanoman tavoite on kasvattaa
sertifioidun kuidun osuus ostamissaan
papereissa 70 %:iin vuonna 2011.

93%

ymparistojarjes-
telma, silla jarjes-

2008 | T ——
2007 | e —
2006 | —

Sanomalle paperia

telmai on osoitus toimittavista tehtaista on

hYVéSté liiketoi- 0 50000 100000 150000 200000 250 000 ISO 14001 -SertlflOltUJ a.
mintatavastaja * i(i)sr?sl?riiiegiissa [l Sanomalehtipaperi

. tk t' o t painoissa kiytetyn [ Aikakauslehtipaperi

Jd uvasta pdrdn a- ;ejtatii;tuulisltlzotteita Hieno- ja kirjapaperi, kartongit

misesta. varten hankitun Kirjansidontapahvi

paperin.
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Painetun sanomalehden ja

aikakauslehden hiilijalanja

Yksi kappale Helsin-
gin Sanomia tuottaa
kasvihuonekaasu-
paistdja noin 180
grammaa. Yhdesta
NYT-liitteen numeros-
ta atheutuu 75 gram-

maa kasvihuonepaas-

tdjd (CO2e).

Paperinvalmistuksessa ja pai-
namisessa kaytetty energia on
merkittavin aikakauslehden
hiilijalanjalkeen vaikuttava
tekija. Suomalaisen aika-
kauslehden keskimaariainen

hiilijalanjalki on noin

230 g CO2e.

Matd luvut tarkoittavat
kaytannossa? Mihin nutd vou
verrata?

Yhdesta kotiin kannetusta pai-
netun sanomalehden numerosta tai
yhdesta aikakauslehden numerosta
aiheutuu suunnilleen yhtd paljon hiili-
pdastojd kuin yhdestad autolla ajetusta
kilometrista. Kotitalouksiin kannettujen
sanomalehtien ja painettujen mainosten
osuus kotitalouksien kaikista kasvi-
huonepaéastdistd on alle yksi prosentti.
Suurimmat paastot aiheutuvat asumi-
sesta, elintarvikkeista ja kuljetuksista. *

Hiilijalanjalki tarkoittaa tuotteesta sen
elinkaaren aikana aiheutuneiden kasvi-

Helsingin Sanomat tutki painetun
sanomalehden ja NYT-liitteen kasvihuo-
nekaasupaastja vuosina 2009-2010.
Laskelmat tehtiin "metsasta asiakkaalle",
sisdltden sanomalehtipaperin valmis-
tuksesta, painamisesta ja kuljetuksesta
aiheutuneet paastét.

Tutkimus toteutettiin yhteistyossa
VTT:n kanssa, ja se perustui VTT:n tutki-
mukseen suomalaisen sanomalehden

VTT on tutkinut myds suomalaisen
viikottain ilmestyvan aikakauslehden
hiilijalanjélked vuonna 2009. Tutkimus
kdsitti lehden koko elinkaaren met-
sdstd lahtien ja myds puunhankinnasta

Miksi sanomalehden ja
atkakauslehden tulokset
poikkeavat hieman toisistaan?

Erot johtuvat pasasiassa erilaisesta
paperista ja painomenetelmistd seka
hieman erilaisesta kierrdtysasteesta.

* LAHDE: SUOMEN YMPARISTOKESKUS,
"SUOMEN TALOUDEN MATERIAALIVIRTOJEN
YMPARISTOVAIKUTUKSET" (ENVIMAT)
-TUTKIMUS 2009.

jalki

Helsingin Sanomien paastdjen laske-
miseksi kerattiin tietoa paperitehtailta,
painolaitoksilta ja eri tietokannoista.
Laskelmissa ei otettu huomioon paas-
t6j4, jotka syntyvat lehden lukemisen
jalkeen. Laskelmissa kaytetyssa Helsingin
Sanomissa oli 51 sivua ja se painoi 243 g.
NYT-liite painoi 133 g ja siind oli 53 sivua.

aiheutuvat paastét ja kuljetukset.
Toimituksissa tehtava tyé ei sisdltynyt
laskelmiin. Laskelmissa kadytetyssa
aikakauslehdessa oli 86 sivua ja se
painoi 250 g.

Miten lukijat voivat pienentdid
huilijalanjdlked?

Monin tavoin! Kuluttaja voi vaikut-
taa jopa 20 prosenttiin painotuotteen
hiilijalanjaljestd. Aikakaus- ja sanoma-
lehtien kierrdtys on paras vaihtoehto.
Aikakauslehdissa on paljon ensikuitua,
joka sopii hyvin kierratykseen ja uusio-
kayttoon.

Sanoma osallistuu vuonna 2011 ewrooppalaiseen Digital Media Delivery -tutkimukseen, jonka
padtavoitteena on kehittdd yleinen viitekehys, jonka avulla mediayhtiot voivat arvioida digitaa-

lisen median (uutissivustot ja aikakauslehdet, musiikki, kirjat, video/tv) jakelua kestdvin kehi-

tyksen kannalta. Tdmdan brittildisten mediayhtioiden johdolla toteutettavan media- ja IC1-alojen
yhteisen tutkimushankkeen keskeinen tutkimusalue on digitaalisen median hiuilipdadstot.

SANOMA
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Tavoitteena vihreammat toimistot

Suurin osa sanomalaisista tyoskentelee

toimistotiloissa. Toimistojen ener-
gian- ja vedenkulutukseen ja kierra-
tyksen tehokkuuteen onkin alettu
kiinnittdd yha enemman huomiota.
Osassa toimistoista kaytetddn vihreda
sdhkod, ja Sanoman emoyhti6é kuuluu
WWF:n Green Office -verkostoon.
Green Office on hanke, jolla pyritdan
vihentidmaan toimistojen kasvihuo-

nekaasupdast6jd ja pienentdmain

SANOMAN GHG-PAASTOT*

81% 13,5%

1345
3325
19947

@ Ostettu sihks
@ Lehtipisteen kuljetukset

Ostettu kaukoldampo

JATEMAARA JA VEDEN JA LAMMON KAYTTO

TARKEIMMISSA TOIMISTOTILOISSA SUOMESSA

2010 2009
Jatteet 762 667
(tonnia)

Vesi 23 375 22693
(m3)

Kaukolampd 11 902 10048
(MWh)

niiden ekologista jalanjalked. Green
Office -toimistona emoyhti6 seuraa
paperinkulutusta, sekajitteen madraa,
kierrdtystd ja energiankulutusta ja on
sitoutunut vihentimaéan paperinku-
lutusta ja jitteen madraa. Pilottihank-
keen menestys on lisinnyt muiden
konserniyhtidéiden kiinnostusta liittya
mukaan. Sanomatalo, Sanoma Newsin
paakonttori on liittyméssa Green Offi-

ceen vuonna 2011.

* Sanoman hiilipaastét olivat vuonna
2010 24 617 tonnia. Piéstolaskelmat
sisaltavat saihkonkulutuksen Suomes-
sa, tarkeimpien toimistotalojen kauko-
lammon Suomessa seka Lehtipisteen
kuljetusméérien perusteella lasketut
paastot. Hiilijalanjalkemme laskemi-
nen on vasta aloitettu ja siksi vain osa
toiminnoistamme sisaltyy lukuihin.
Tavoitteenamme on lisita laskelmien

kattavuutta tulevaisuudessa.

Jatemaarit seka veden ja kaukolim-
moén kayttd Suomen kuudesta suurim-
masta toimistorakennuksesta, seuraa-
vin poikkeuksin:
Lapinmadentien toimistotalon
vedenkulutus ei sisilly lukuihin.
Jatemaarit Lapinmaentielta vain
vuodelta 2010.
Jatemaarit ja kaytetty vesi on
laskettu suhteellisena osuutena
toimistotilojen koko pinta-alasta.
Kaukoldmmon madrassa kaytetty

saakorjattuja lukemia.

SANOMAN SAHKONKULUTUS SUOMESSA, MWH

2010 - I 99 737
2009 I 102 457
2008 B 109 027
2007 ] 104 757
2006 | 99 752

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

Sahkosta noin 30 % kuluu pai-
namiseen, loput kdytetdan kon-
sernin kiinteistdissa ja liikepai-

koissa.
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Tiedostavan lukyan dilemma: painetiu

vai sahkoinen me

eka painettu ettd sihkéinen media

aiheuttavat elinkaarensa aikana

paastdja. Sanoma tiedostaa, ettd
sen tuotevalikoima vaikuttaa ymparistoon
ja on sitoutunut ympéaristoniakokulmien
huomioimiseen liiketoiminnoissaan.
Sanoma seuraa myds uusimpia alan tutki-
muksia ja haluaa vilittaa niiden tuloksia
my6s asiakkailleen.

E-kirjojen, tablettien ja muiden

sahkoisten lukulaitteiden yleistyminen
on vilkastuttanut keskustelua painetun
ja sahkoisen viestinndn ekologisesta
jalanjaljesta ja antanut sysayksen uusille
tutkimuksille. Tulokset osoittavat, etti
naiden kahden vertaileminen on vaikeaa,
mutta ympdristéseikat huomioon ottava
tuotanto ja kuluttajien ymparistotietoinen
kéyttdytyminen voivat vihentda mediate-

ollisuuden ymparistévaikutuksia.

Painotuotteiden osuus vain
prosentte lukijan
kokonaisilmastovatkutuksesta

seimmat painetun median

kuluttajat tiedostavat, etta

painotuotteiden valmistus ja
jakelu vaikuttavat ymparistoon. Aktii-
viset median kayttdjit ovat yha useam-
min huolissaan kulutustottumustensa
vaikutuksesta ympéristoon. Vaikka jotkin
jatepaperiin liittyvat kysymykset alkavat
olla itsestdan selvia — esimerkiksi se, etta
sanomalehtien kierrdttiminen on aina
ylivoimaisesti parempi vaihtoehto kuin
roskiin heittaminen — ovat viimeaikaiset
tutkimukset osoittaneet, ettd painotuot-
teen kokonaisymparistovaikutus koostuu
lukemattomista eri tekijoista.

“Hiilijalanjalkea madritettaessa on
mitattava tuotteen elinkaaren jokainen
yksittdinen vaihe”, sanoo VI'Tm tutki-
ja Minna Nors. "Tuotteen elinkaaren
aikana aiheutuvien kasvihuonepéastojen
laskeminen ei kerro koko totuutta, koska
on vield muitakin tuotteen ymparistovai-
kutuksia méarittivia tekijoita, esimerkiksi
maan happamoituminen ja uusiutumatto-
mien luonnonvarojen hupeneminen”.
Nors toimi vuonna 2010 projekti-

paallikkona tutkimusryhmassa, joka laski

dia?

elinkaarianalyysimenetelman avulla
suomalaisten painettujen sanoma-ja
aikakauslehtien ympéristévaikutuksia.
Tutkimuksessa todettiin, ettd paperin
tuotanto ja kuljetus muodostavat noin
70 % julkaisun hiilijalanjaljestd, painami-
sen osuuden ollessa noin 12 %. Painotuot-
teiden osuus on kuitenkin vain prosentti
keskivertolukijan kokonaisilmastovaiku-
tuksesta. Asumisen osuus on 28 %, ruuan
16 % ja kuljetusten 13 %.

”On my6s muistettava, etta media
itsessadn on tehokas kanava ymparistovas-

tuusta tiedottamiseen”, Nors sanoo.

Asa Moberg

“Olemme jatkuvan parantamisen tiella”,
hin jatkaa ja lisdd, ettd aiempaa ymparis-
toystavallisemmat paperinvalmistusme-
netelmét ovat tulossa mukaan kuvioihin.
Vastuullisuudesta on kovaa vauhtia tulossa
kilpailutekija eri toimialoilla.

“Tuotteen ympdristovaikutusten mit-
taaminen sen koko elinkaaren ajalta on
vasta alkua. Se auttaa meita nakemaan,
missd menndin ja mihin pdin on suun-

nattava seuraavaksi”, Nors toteaa.

Pieni virrankulutus avain vih-
reaan sahkoiseen lukemiseen

yos sihkoisen median kayt-

t6 askarruttaa kestavasta

kehityksestd kiinnostunutta
kuluttajaa. Vaikka sahkéisia julkaisuja
lukemalla paperijate vahenee, tietoko-

neiden ja lukulaitteiden valmistus ja

Minna Nors

kaytté kuluttavat energiaa ja aiheuttavat
péastdja. Useimpien tutkimustulosten
perusteella sahkoisen lukulaitteen,
kuten Kindlen tai iPadin, ymparistoysta-
vallisyys painettuun mediaan verrattuna
kasvaa pitkdaikaisen ja ahkeran kiyton
myota.

Ruotsin Kuninkaallisen teknillisen
korkeakoulun (KTH) Centre of Sus-
tainable Communications -keskuksen
tutkijan Asa Mobergin mukaan sihkoi-
nen lukulaite on ymparistotietoiselle
median kuluttajalle parempi valinta,
mikali laitteen virrankulutus on pieni,
sen kaytto ei rajoitu vain yhdenlaiseen
mediaan eikd kayttdja tunne houkutusta
vaihtaa laitettaan jatkuvasti uudempaan
malliin.

Tietokoneen tai sihkoéisen luku-
laitteen elinkaareen liittyy my6s monia
yksilollisia tekijoita, jotka vaikuttavat
sen ymparistojalanjilkeen ja vaikeutta-
vat jalanjaljen mittaamista. Sdhkolaittei-
den valmistuksen yhteydessd muodos-
tuu myrkyllisid aineita, ja laitteiden
kierritys on monimutkaista. Laitteiden
joutuessa kaatopaikalle ne padstavit
lisia myrkyllisia aineita.

Moberg uskoo yha useamman
kuluttajan jo tietdvin, ettd sahkoisen
median "nollakuormitus” ymparistolle
on harhaluulo.

“Tulevaisuudessa on entista
tarkeampad tutkia median kayttajien
toimintaa ja ottaa huomioon median
jakelun pitkdaikaiset yhteiskunnalliset

vaikutukset”, han sanoo.
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GRI-SISALTOINDEKSI

GRI-sisaltoindeksi

VERTAILU GRI G3 ~OHJEISTOON

Sanoma arvioi raportointinsa tayttavan GRI:n C-tason vaatimukset

GRI:n kohta  GRI-sisdlto Raportoitu Sivu Huomiot
1 Strategia ja analyysi
1.1 Toimitusjohtajan lausunto Kylla 5
1.2 Organisaation keskeisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus Kylla 5-6, 9
2. Organisaation taustakuvaus
2.1, Organisaation nimi, organisaation paakonttorin sijainti, omistusrakenne ja Kylla
2.4, 2.6 yhtiomuoto s
2.2, 2.7 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit, tuotteet ja/tai palvelut, markkina-alueet Kylla 3
2.3, Organisaation operatiivinen rakenne, niiden maiden lukumaéré ja nimet, Kylla
2.5,2.8 joissa organisaatio toimii, raportoivan organisaation koko }
2.9 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa tai Kylla 3
omistusrakenteessa
2.10 Raportointijaksolla saadut palkinnot Kylla Sanoma.com > Uutiset
3. Raportin muuttujat
3.1-3.3 Raportointijakso Kylla 2
3.4 Yhteystiedot Kylla Takakansi
3.5 Raportin sisallonmadrittely Kylla 7
3.6-3.8 Raportin rajaus ja erityiset rajoitukset raportin laajuudessa tai rajauksessa Kylla 2
3.10 Aikaisemmista raporteista poikkeavan tiedon syyt ja vaikutukset Kylla Kyseessd on Sanoman ensimmadinen
yritysvastuuraportti
3.11 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa, rajauksissa tai Kylla Ensimmainen yritysvastuuraportti
mittausmenetelmissa
3.12 GRI-ohjeiston mukaisesti laaditun raportin siséllysluettelo Kylla 32-33
L. Hallintotapa, sitoumukset ja yhteistyo
4144 Hallintotapa Kylla 8-9
4.8 Organisaation missio tai arvot, toimintasddnnot ja -periaatteet Kylla 5-6
Sidosryhmatoiminta
4.14-4.15 Luettelo organisaation sidosryhmistd ja sidosryhmien maarittely- ja Kylla 2,67
valintaperusteet
417 Sidosryhmien esille nostamat teemat ja huolenaiheet Kylla 7
SANOMA
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Taloudelliset toimintaindikaattorit

EC1% Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisdarvo Kylla 23

EC2% llmastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja Kylla 9
mahdollisuudet organisaation toiminnan kannalta

Sanoman

ECz* Eldketurvan kattavuus Kylld tilinpdatos sivu 22:

Eldkevelvoitteet

ECy* Valtiolta saatu merkittava taloudellinen avustus Kylla Avustuksia ei ole saatu

Ymparistoindikaattorit

EN1* Kéytetyt materiaalit painon ja m&daran mukaan Kylla 28 Paperi

EN 2% Kierratettyjen materiaalien suhteellinen osuus kdytetysta materiaalista Kylla 28 Kierrdtyskuidun osuus papereissa
ENg* P&aldhteiden epdsuora energiankulutus Osittain 30 Tarkeimmat toimistot Suomessa
EN8* Lahdekohtainen veden kokonaiskulutus Osittain 30 Tarkeimmat toimistot Suomessa
ENig* Suorat ja epdsuorat kokonaiskasvihuonekaasupdastot Osittain 30

EN17% Muut merkittavat epasuorat kasvihuonekaasupdastot Osittain 30

EN22% Jatteet Osittain 30 Tarkeimmat toimistot Suomessa

Henkilostok&dytantsihin ja tyooloihin liittyvat indikaattorit

LA1* Henkil6stdn kuvaus tyosuhteen tyypin, tyosopimuksen ja toiminta-alueen Kylla 13-15
mukaan
LA5* Vahimmadisirtisanomisaika muutostilanteissa Osittain 15

Koko konsernin sairauspoissaolopaivat
LA7* Tapaturmien ja ammattitautien, menetettyjen typéivien ja poissaolojen méaarat Osittain 13,15 ja Suomen tapaturmat ja ammattitaudit
ja tyohon liittyvien kuolemantapausten lukumaara raportoitu. Kuolemantapauksia ei seurata

konsernin tasolla.

LA12 Kehitys- ja urakeskustelut Kylla 13
LA13% Hallintoelinten kokoonpano ja niihin kuuluvien tyontekijéiden osuus Kylla 15
SO02% Niiden liiketoimintayksikdiden suhteellinen osuus, joiden osalta on tehty Kylla 9 100%

lahjontariskianalyysi
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