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Avainluvut

Avainluvut, milj. euroa 2009 2008 2007 2006 2005
Liikevaihto 2767,9 3030,1 2926,3 2742,1 26223
Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia 362,4 468,3 493,4 428,2 431,9
% LIIKEVAIHDOSTA 13,1 15,5 16,9 15,6 16,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 229,5 295,7 305,2 288,2 269,1
% LIIKEVAIHDOSTA 8,3 9,8 10,4 10,5 10,3
Kertaluonteiset erat -34,1 -59,3 38,6 L3 32,2
Liikevoitto 1954 236,3 343,8 292,5 301,3
% LIIKEVAIHDOSTA 71 7,8 11,7 10,7 11,5
Tulos ennen veroja 161,4 190,3 320,4 276,3 286,0
% LIIKEVAIHDOSTA 58 6,3 11,0 10,1 10,9
Tilikauden tulos 107,1 120,8 246,1 208,4 228,4
% LIIKEVAIHDOSTA 3,9 4,0 8,4 7,6 8,7
Taseen loppusumma 3106,3 3278,7 3192,3 3132,2 2972,5
Kayttoomaisuusinvestoinnit 83,4 109,9 90,5 81,9 93,8
% LIIKEVAIHDOSTA 3,0 3,6 3,1 3,0 3,6
Oman padoman tuotto (ROE), % 9,2 91 18,6 17,7 22,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 8,9 10,7 15,9 14,3 15,4
Omavaraisuusaste, % L1.4 40,0 45,4 45,0 41,3
Nettovelkaantumisaste, % 79,4 78,5 58,2 59,2 72,9
Korolliset velat 1017,7 1082,6 881,4 863,9 928,7
Korottomat velat 882,0 959,0 946,7 945,5 886,1
Korollinen nettovelka 958,1 971,6 793,3 782,4 843,8
Henkil6sto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 17 343 18 168 16 701 15732 14 256
Henkil6sto kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) 16 723 18 453 16 730 16 074 13902

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroa 0,66 0,72 1,47 1,32 1,45
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,66 0,72 1,46 1,31 1,42
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa 1,50 1,56 1,38 1,63 1,69
Oma pddoma/osake, euroa 7,36 7,59 8,27 7,92 1,27
Osinko/osake, euroa * 0,80 0,90 1,00 0,95 0,90
Osinko tuloksesta, % * 122,0 125,1 67,9 72,2 62,0
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa*** 2 536,5 1479,7 3196,2 3521,8 31215
Efektiivinen osinkotuotto, % *, ** 51 9,8 51 L4 4,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) ** 24,0 12,8 13,3 16,2 13,5
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaé&ara 31.12. **, *** 161816894 160665651 162 822 889 164 957 053 156 927 582
Osakkeiden osakeantioikaistu maara keskimaarin **, *** 160968 774 160900511 164827232 159154715 154238 909
Vuoden alin kurssi ** 8,02 8,31 18,32 17,80 17,07
Vuoden ylin kurssi ** 15,80 19,87 24,51 22,45 21,60
Tilikauden keskikurssi ** 11,45 14,84 21,70 20,19 19,72
Tilikauden paatdskurssi ** 15,76 9,21 19,63 21,35 19,67
Osakkeiden vaihto, kpl ** 72078344 100271123 92576174 72670001 81239652
% OSAKEKANNASTA 44,8 62,3 56,2 45,7 52,7

*Vuodelta 2009 hallituksen esitys yhtiokokoukselle

** Sanoman osakesarjat yhdistettiin 7.4.2006. Osakekohtaiset tunnusluvut vuodelta 2005 on esitetty vanhan B-osakkeen mukaan. Osakemaarat
vuodelta 2005 sisaltavat kaikki osakkeet. Lisatietoja tilinpdatoksen 2006 kohdasta Osakkeet ja osakkeenomistajat.

***Vuoden 2009 osakemaarat sisdltavat 873 236 viliaikaista osaketta, jotka rekisterditiin 7.1.2010. Osakekannan markkina-arvoa laskettaessa on
huomioitu vain 31.12.2009 mennessa rekisterdidyt osakkeet. Osakemdarat eivat sisalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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milj. euroa

Sanoma Magazines
Sanoma Magazines Netherlands
Sanoma Magazines International
Sanoma Magazines Belgium
Sanoma Magazines Finland
Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma News

Helsingin Sanomat
[lta-Sanomat

Muu kustantaminen

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma Entertainment

Tv jaradio

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma Learning & Literature
Oppiminen

Kielipalvelut
Kustantaminen ja muut
Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma Trade
Kioskikauppa

Kaupan palvelut
Kirjakauppa
Elokuvatoiminnot
Eliminoinnit

Yhteensa

Muut yhtict ja eliminoinnit

Yhteensa

1-3/
2009

110,6
50,9
51,3
50,3
-1,0

262,1

61,7
18,4
22,9
36,2
-31,7
107,7

23,5
17,3
-0,5
40,3

30,6

8,3
24,6
-2,6
60,8

91,1
49,6
27,3
23,6
-3,8
187,7

-22,7
636,0

46/
2009

123,2
53,2
52,6
48,0
-1,2

2759

58,3
19,8
23,8
35,9
-30,8
107,1

23,6
17,4
-0,3
40,6

81,6
6,2
17,0
-2,8
101,9

106,6
55,5
19,7
18,0
-4,0

195,7

-24,1
697,2

Liikevaihto liiketoiminnoittain

-9/
2009

120,7
48,8
50,8
46,9
-1,2

266,1

56,2
19,6
21,3
34,9
-30,8
101,2

17,4
17,8
-0,2
35,0

94,3
6,7
19,3
-2,7
117,6

100,7
58,1
31,8
22,7
4,1

209,2

-28,0
701,1

10-12/
2009

138,6
58,5
57,5
53,5
-1,0

307,1

64,1
20,3
23,8
36,6
-31,9
112,9

23,6
18,0
-0,4
41,1

32,7

6,3
28,0
-2,3
64,7

112,6
59,1
44,5
23,6
4,6

235,3

-21,5
733,6

1-12/
2009

493,2
211,3
212,3
198,8
-4,3
1111,2

240,3
78,2
91,8

143,7

-125,2

428,9

88,1
70,4
-1,4
157,1

239,1
27,5
88,9

-10,4

345,1

410,9
222,2
123,3

88,0
-16,6
827,8

-102,3
2767,9

1-3/
2008

111,7
70,1
54,2
50,7
-1,3

285,5

4,1
19,7
24,7
37,9
-35,5
120,8

22,6
18,0
-0,1
40,5

27,8

6,2
21,8
=34
58,3

94,6
58,2
31,0
20,4
-5,5

202,7

-24,8
683,1

46/
2008

135,2
76,8
55,5
51,9
-0,9

318,5

71,2
21,2
25,6
37,5
-34,5
121,1

24,5
16,7
-0,3
40,9

87,5
58
20,4
-3,2
110,5

102,5
60,2
24,0
19,4
-3,0

203,2

20,4
769,8

-9/
2008

124,8
77,4
53,7
49,1
-1,0

304,0

65,6
19,9
24,2
36,5
-32,7
113,5

18,0
16,8
-0,1
34,7

105,9
7,5
23,3
-3,5
133,2

103,8
61,8
36,9
23,8
-4,8

221,4

-28,2
778,6

10-12/
2008

1439
82,4
59,8
53,9
-1,1

338,9

68,6
19,6
26,4
38,2
-33,5
119,2

23,8
17,9
-0,6
41,0

52,2

9,3
29,7
-3,2
88,0

108,6
61,3
47,3
26,7
4,5

239,3

-27,9
798,7

1-12/
2008

515,7
306,7
223,2
205,6
-4,3
1246,8

279,5
80,4
100,9
150,1
-136,2
L74,7

88,9
69,4
-1,1
575l

273,3

28,8
101,2
-13,3
390,0

409,4
241,5
139,2

94,3
-17,8
866,6

-105,2
35030,1



Liikevoitto liiketoimintaryhmittain

milj. euroa

Sanoma Magazines

Sanoma News

Sanoma Entertainment
Sanoma Learning & Literature
Sanoma Trade

Muut yhtict ja eliminoinnit

Yhteensa

1-3/
2009
15,5
6,0
6,1
-6,9
3,8
-5,7
20,9

46/
2009
30,2
35
6,9
25,1
3,8
-3
65,1

7-9/
2009
23,1
11,8
3.8
33,1
9,7
bl
77,1

10-12/
2009
27,4
10,8
39
-12,8
6,7
-3,7
32,3

1-12/
2009
96,3
32,2
20,7
38,5
24,0
-16,2
195,4

Tuloslaskelma vuosineljanneksittain

milj. euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten
tuloksista

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion omistajille
Vdahemmistolle

Emoyhtion omistajille
kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, euroa

Laimennettu
osakekohtainen tulos, euroa

1-3/
2009
636,0
14,1
286,4

176,2

128,2
38,4
20,9

0,3

6,7
17,0
10,9
-3,2

1,7

8,3
-0,6

0,05

0,05

4-6/
2009
697,2

19,4
304,8

174,8

129,0
42,8
65,1

-0,6

8,8
12,3
61,1

-17,4
43,7

43,3
0,3

0,27

0,27

7-9/
2009
701,1
13,3
315,0

160,5

122,1
39,8
77,1

-2,0

4,1
12,0
67,2

-20,0
47,2

47,6
-0,3

0,30

0,30

10-12/
2009
733,6
17,9
332,2

184,0

156,8
46,0
32,3

-1,6

2,8
11,3
22,3

-13,7

8,6

6,4
2,2

0,04

0,04

1-12/
2009
2767,9
64,6
1238,5

695,5

536,2
167,0
195,4

-3,9

22,5
52,6
161,4
-54,3
107,1

105,6
1,6

0,66

0,66

1-3/
2008
48,2
17,9
4,0
4,3
9,9
-3,0
72,7

1-3/
2008
683,1
38,1
309,4

172,2

1311
35,8
72,7

3,0

35
12,7
66,5

-12,2
54,4

54,5
-0,2

0,34

0,34

46/
2008
46,6
14,7
6,3
26,4
T4
-2,9
98,5

4-6/
2008
769,8

17,7
3334

177,5

141,5
36,6
98,5

1,6

3,1
14,5
88,7

-23,4
65,3

64,4
0,9

0,40

0,40

7-9/
2008
31,6
15,2
2,8
36,3
13,0
-5,0
94,0

7-9/
2008
778,6
14,8
352,0

167,8

141,9
31,7
94,0

0,4

6,1
15,3
85,2

-24,1
61,1

59,0
2,1

0,37

0,37

10-12/
2008
-40,6

9,4
4,1
-12,7
14,7
-5,7
-28,8

10-12/
2008
798,7
26,5
372,6

185,2

174,3
121,9
-28,8

-0,1

6,2
27,4
-50,1
-9,8
=588

-62,2
2,3

-0,39

-0,39

1-12/
2008
85,7
57,3
17,3
45,6
45,1
-14,6
236,3

1-12/
2008
3030,1
97,1
1367,4

702,8

588,8
231,9
236,3

4,9

18,9
69,9
190,3
-69,4
120,8

115,7
51

0,72

0,72
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

o

Hallituksen toimintakertomus

» Sanoma-konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli 2 767,9 milj. euroa
(2008: 3 030,1 milj. euroa) eli 8,7 % vertailuvuotta vdhemman.

« Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna 2009 oli 229,5 milj.
euroa (2008: 295,7 milj. euroa). Kertaluonteiset erét olivat yhteenséa
-34,1 milj. euroa (2008: -59,3 milj. euroa).

+ Neljannelld neljannekselld konsernin liikevaihto oli 733,6 milj. euroa
(2008: 798,7 milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid parani
49,3 milj. euroon (2008: 49,0 milj. euroa).

» Tulos osaketta kohden oli neljannelld neljannekselld o,04 euroa
(2008: -0,39 euroa). Vuoden 2009 osakekohtainen tulos oli 0,66
euroa (2008: 0,72 euroa).

« Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2009 oli 241,8 milj. euroa (2008:
250,3 milj. euroa). Rahavirta osaketta kohden oli 1,50 euroa (2008:
1,56 euroa).

» Osingoksi ehdotetaan 0,80 euroa osakkeelta.

Vuoden 2010 nakymat

Vuonna 2010 Sanoman liikevaihdon arvioidaan kasvavan. Liikevoiton
ilman kertaluonteisia erid arvioidaan paranevan hieman. Vertailuvuonna
2009 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 229,5 milj. euroa.
Sanoman likkevaihdon ja -voiton ndkymiin vuonna 2010 vaikuttaa
mainonnan ja yksityisen kulutuksen kehittyminen konsernin toiminta-
maissa. Nykyiset ndkymat perustuvat oletukselle, ettd mainosmarkki-
nat ovat vakaat konsernin toimintamaissa. Vuonna 2009 tehdyt tehos-
tamistoimet vaikuttavat konsernin tulokseen edelleen vuonna 201o0.

Liikevaihto
Sanoman litkevaihto vuonna 2009 oli 2 767,9 milj. euroa (2008: 3 030,1

milj. euroa, 2007: 2 926,3 milj. euroa) eli 8,7 % vertailuvuotta vahem-
man. Jos valuuttakurssimuutosten vaikutusta ei oteta huomioon, liike-

vaihto oli 7,0 % vertailuvuotta pienempi. Konsernirakenteen muutoksilla
oikaistu liikevaihto vuonna 2009 laski 9,1 %. Sanoma Entertainmentin
liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla. Muiden ryhmien liikevaihto laski,
kun yleinen taloudellinen tilanne vaikutti erityisesti mainostuottoihin.

Mainostuotot vahenivat selvasti, ja niiden osuus konsernin liikevaih-
dosta oli 21 % (2008: 25 %). Verkkomainostuotot olivat kuitenkin vertai-
lukauden tasolla Sanoma Magazinesissad ja Sanoma Newsissd, ja jopa
kasvoivat Sanoma Entertainmentissa. Konsernin tilaustuotot kasvoivat
hieman. Sanoman irtonumeromyynti laski jonkin verran, lahinna Vena-
jan ja itdisen Keski-Euroopan aikakauslehdissa. Liikevaihdosta 51 %
(2008: 4,9 %) tuli Suomesta, 46 % (2008: 46 %) muista EU-maista ja 3 %
(2008: 5 %) muista maista.

Tulos

Sanoman liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna 2009 oli 229,5
milj. euroa (2008: 295,7 milj. euroa) eli 8,3 % (9,8 %) liikevaihdosta.
Vuoden 2009 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 22,4 % pienempi
kuin vertailuvuonna. Liikevoittoon sisaltyi -34,1 milj. euroa (2008: -59,3
milj. euroa) kertaluonteisia erid. Kertaluonteiset kulut liittyvat toiminto-
jen rakennejarjestelyihin useissa likketoimintaryhmissa. Vertailuvuonna
kertaluonteiset erat koostuivat myyntivoitoista seka liikearvon, aineet-
tomien oikeuksien ja varastojen alaskirjauksista ja suurteosliiketoimin-
nan rakennejarjestelyihin liittyvistd kustannuksista.

Konsernin liikevoitto oli yhteensa 195,4 milj. euroa (2008: 236,3 milj.
euroa, 2007: 343,8 milj. euroa) eli 7,1 % (2008: 7,8 %, 2007: 11,7 %) lii-
kevaihdosta. Liikevoitto parani Sanoma Entertainmentissd, jossa kaikki
liiketoiminnat kehittyivat myonteisesti. Muissa ryhmissa liikevoitto
vaheni padasiassa myynnin pienentymisen ja rakennejarjestelyihin liit-
tyvien kulujen vuoksi.

Sanoman nettorahoituserat olivat -30,1 milj. euroa (2008: -51,0 milj.
euroa). Rahoitustuotot olivat 22,5 milj. euroa (2008: 18,9 milj. euroa),
josta valuuttakurssivoitot olivat 15,0 milj. euroa (2008: g,0 milj. euroa).
Rahoituskulut olivat 52,6 milj. euroa (2008: 69,9 milj. euroa). Vieraan
padoman korkokulut olivat 25,3 milj. euroa (2008: 56,3 milj. euroa) ja
valuuttakurssitappiot 16,2 milj. euroa (2008: 12,0 milj. euroa). Konser-
nin rahoitusrakenteiden tehostaminen ja viitekorkojen lasku alensivat
selvasti konsernin korkokuluja vuonna 2009. Rahoituskulut sisalsivat
my0s verkkokauppayhtio Fruugon osakkeiden 5,0 milj. euron alaskirja-
uksen seka 3,5 milj. euron alaskirjauksen lainasaamisesta, joka liittyy
yritysmyyntiin vuonna 200s5.

Tulos ennen veroja oli 161,4 milj. euroa (2008: 190,3 milj. euroa). Sano-
man efektiivinen veroaste oli vertailuvuotta selvasti alhaisempi. Tilikau-
den tulos osaketta kohden oli 0,66 euroa (2008: 0,72 euroa). Tilikauden
tulos oli 107,1 milj. euroa (2008: 120,8 milj. euroa).

Toiminnan tehostaminen

Vuonna 2009 Sanomassa saatettiin paatdkseen useita toiminnan
tehostamisohjelmia, joiden tavoitteena oli vahvistaa Sanoman kilpailu-
asemaa sekad turvata kannattavuus ja liiketoiminnan rahavirta. Raken-
nejarjestelyjen kertaluonteiset kulut vuonna 2009 olivat 34,1 milj. euroa
(2008: 91,3 milj. euroa).

Sanoma News uudisti toimitus- ja markkinointiprosessit. Uudistus
lisdd painettujen lehtien ja verkkotoiminnan vélistd yhteistyota. Sanoma
Magazines Belgiumissa paatettiin keskittya tulevaisuudessa enemman
padlehtiin ja lukijasuhteiden vahvistamiseen. Hollannissa Sanoma
Magazines Netherlands on koonnut kaikki painetut lehdet Sanoma Uit-
geversiin ja koko verkkoliiketoiminnan Sanoma Digital The Netherlands-
iin. Suoramarkkinoinnin tehokkuuden vahentyessd Hollannin suora-
markkinointiorganisaatio lopetettiin. Virossa Sanoma Trade organisoi
toimintaansa uudelleen. Uudelleenorganisoinnin tarkoituksena on var-



mistaa tulevaisuuden kilpailukyky, parantaa yhteistyota markkinoin-
nissa ja liiketoiminnan kehityksessa seka tehostaa toimintaa. Sanoma
Learning & Literaturessa saatiin paatokseen suurteosliiketoiminnan
rakennejarjestelyt. Toimintojen yhdistaminen kielipalveluissa jatkuu.
Ndiden laajempien ohjelmien lisdksi Sanoma on védhentanyt henki-
[6st64 ja toteuttanut lyhyen aikavalin kustannussadastoohjelmia useissa
muissa yksikoissa joko talousnakymien heikentymisen vuoksi tai liiketoi-
minnan muuttuneiden tarpeiden edellyttamien organisaatiomuutoksien
yhteydessa esimerkiksi Vendjalld, TSekissd ja Suomessa. Vuonna 2009
konserni karsi kokonaiskuluja ilman kertaluonteisia erid 7,9 %, kun seka
materiaalit ja palvelut ettd muut liiketoiminnan kulut laskivat lifkevaih-
toa enemman. Joulukuun lopussa Sanomassa oli yli 1 700 tydntekijaa
(kokoaikaisiksi muutettuna) vahemmaén kuin vuoden 2008 lopussa, mika
vastaa 9,4 %:n vahennysta tydvoimassa. Henkilostokulut, ilman kerta-
luonteisia erid, laskivat 4,5 % vuoden 2008 tasosta. Esimerkiksi Sanoma
Newsin ja Sanoma Magazines Belgiumin henkildstovahennysten vaiku-
tukset nakyvat selvemmin vuoden 2010 ensimmdiselld puoliskolla.

Tase ja rahoitusasema

Vuoden lopussa konsernitase oli 3 10,3 milj. euroa (2008: 3 278,7 milj.
euroa). Sanoman keskittyminen liiketoiminnan rahavirran turvaamiseen
onnistui, ja konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2009 oli 241,8
milj. euroa (2008: 250,3 milj. euroa). Liiketoiminnan rahavirta osaketta
kohden oli 1,50 euroa (2008: 1,56 euroa). Tehokas kdyttopadgoman hal-
linta sekd rahoituserien ja maksettujen verojen selked vaheneminen
kompensoivat liiketuloksen heikkenemista.

Konsernin rahoitusasemassa ei tapahtunut vuoden aikana merkit-
tdvid muutoksia. Sanoman omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa
11,4 % (40,0 %). Nettovelkaantumisaste nousi 79,4 %:iin (2008: 78,5 %).
Oma padoma oli 1 206,6 milj. euroa (2008: 1 237,1 milj. euroa). Oman
padoman tuotto (ROE) oli 9,2 % (2008: 9,1 %, 2007: 18,6 %) ja sijoitetun
padoman tuotto (ROI) 8,9 % (10,7 %). Korolliset velat laskivat 1 017,7 milj.
euroon (2008: 1 082,6 milj. euroa) ja korollinen nettovelka 958,1 milj.
euroon (2008: 971,6 milj. euroa). Joulukuun lopussa taseessa oli raha-
varoja 59,7 milj. euroa (2008: 110,9 milj. euroa). Vuoden 2009 lopussa
Sanoman nettovelan suhde kdyttdkatteeseen (EBITDA) oli 2,6. Konser-
nin tavoitteena on pitdd suhde alle 3,5:n.

Sanoman rahoitusasema on vakaa. Olemassa olevat luottosopimuk-
set, kuten yhteensd 802 milj. euron arvoinen pitkdaikainen syndikoitu
luottolimiittisopimus, tdyttavat Sanoman kaikki rahoitustarpeet, eikd
yhtio tarvitse olennaista jalleenrahoitusta ldhitulevaisuudessa. Sanoma
Oyj:lla ei ole muita sdanndllisen tiedonantovelvollisuuden piiriin kuu-
luvia merkittavia sopimuksia. Konsernissa on normaalin liiketoiminnan
puitteissa sopimuksia ja sopimuskokonaisuuksia, joihin sisaltyy tavan-
omainen maardysvallan muutosta koskeva ehto.

Investoinnit seka yritysostot ja -myynnit

Investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kdyttdomaisuuteen vuonna
2009 olivat 83,4 milj. euroa (2008: 109,9 milj. euroa). Ne koostuivat
padasiassa tietojarjestelmistd sekd korvausluontoisista hankinnoista ja
korjauksista. Sanoman tavoitteena on pitda vuotuiset kdyttdomaisuus-
investoinnit, yritysjarjestelyt pois lukien, alle 100 milj. eurossa. Sanoman
vuoden aikana ostamien liiketoimintojen hankintameno oli yhteensa 6,7
milj. euroa (2008: 190,7 milj. euroa). Tutkimus- ja kehittamismenoja kir-
jattiin kuluksi 1,5 milj. euroa (2008: 4,1 milj. euroa, 2007: 4,1 milj. euroa)
eli 0,1 % (2008: 0,1 %, 2007: 0,1 %) lilkevaihdosta. Uusien tuotteiden ja
palvelujen lanseeraukseen tai olemassa olevien tuotteiden ja palvelujen
uudistamiseen liittyvat kustannukset eivat sisally tutkimus- ja kehit-
tdmismenoihin. Ndma kustannukset liittyvat tavanomaiseen portfolion
kehittamiseen ja kirjataan kuluiksi.

Vuonna 2009 ei tehty merkittavia yritysjarjestelyja. Vertailuvuonna
Sanoma Magazines myi hollantilaisen elokuvajakeluyhtié R.C.V. Enter-
tainmentin, ja kaupasta kirjattiin 23,5 milj. euron myyntivoitto. Sanoma
Learning & Literature sai 11.3.2008 p&atokseen yrityskaupan, jolla se
osti puolalaisen oppimateriaalikustantaja Nowa Eran.

SANOMA MAGAZINES

Sanoma Magazines on johtava aikakauslehtikustantaja ja merkittdva
digitaalinen toimija 13:ssa Euroopan maassa. Sen tuotteet ja palvelut
ovat 290 miljoonan eri-ikdisen kuluttajan ulottuvilla. Sanoma Magazi-
nes haluaa vahvistaa johtavaa asemaansa kaikilla markkinoillaan.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2009 2008
Liikevaihto 1111,2 1246,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 113,4 138,9
% LIIKEVAIHDOSTA 10,2 11,1
Liikevoitto 96,3 85,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit 24,4 26,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 7,9 7,2
Henkil6sto kauden lopussa

(kokoaikaisiksi muutettuna) 5191 5900
Henkil6sto keskimaarin 5 159 5731

(kokoaikaisiksi muutettuna)

» Sanoma Magazinesin vahvat brandit kehittyivat markkinoita parem-
min yhtion tarkeimmissa toimintamaissa.

+ Sanoma Magazines paransi tulostaan neljannelld neljanneksella.
Ryhman liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 6,4 % vertailukautta
parempi.

« llmoitustuottojen vdheneminen erityisesti Sanoma Magazines Inter-
nationalissa vaikutti koko vuoden tulokseen merkittavasti.

Sanoma Magazinesin liikevaihto vuonna 2009 oli 1 111,2 milj. euroa
(2008: 1 24,8 milj. euroa) eli 10,9 % vertailuvuotta pienempi. Yleinen
taloudellinen tilanne vaikutti myyntiin kaikissa toimintamaissa. Erityi-
sesti tdmad ndkyi Sanoma Magazines Internationalin liikevaihdossa. Lii-
ketoimintaryhman konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto
laski 11,3 %. Sanoma Magazinesin lilkevaihdosta 18 % (2008: 16 %) tuli
Suomesta. Ryhman liikevaihto vaheni loka—joulukuussa 9,4 %, 3071
milj. euroon (2008: 338,9 milj. euroa). limoitustuotot Hollannissa, Bel-
giassa ja Suomessa nousivat hieman vuoden viimeisina kuukausina.

Liiketoimintaryhman ilmoitustuotot laskivat 23 % vuonna 20049 ja oli-
vat 29 % (2008: 33 %) liikkevaihdosta. Talouden taantuma vaikutti ilmoi-
tustuottoihin kaikilla markkinoilla. Erityisen suuri vaikutus taantumalla
oli Sanoma Magazines Internationalin ilmoitustuottoihin. Liiketoiminta-
ryhman verkkomainostuotot olivat vertailuvuoden tasolla.

Levikkituotot laskivat 3 % ja olivat o % (2008: 55 %) Sanoma Maga-
zinesin liikevaihdosta. Tilaustuotot kasvoivat hieman vuonna 2009
Hollannin, Belgian ja Suomen hyvéan kehityksen ansiosta. Irtonumero-
muyynti laski 1dhinna itdisen Keski-Euroopan maissa.

Sanoma Magazines Netherlandsin liikevaihto oli 493,2 milj. euroa
(2008: 515,7 milj. euroa) painettujen lehtien ilmoitustuottojen laskiessa
vuodesta 2008. Nielsen Media Researchin mukaan kuluttaja-aikakaus-
lehtimainonta vaheni Hollannissa 16 % vuonna 2009. Sanoma Maga-
zines Netherlandsin vahvat brandit menestyivat kuitenkin ilmoitus-
markkinoiden yleistd kehitysta paremmin, ja se pystyi kasvattamaan
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markkinaosuuttaan. Sanoma Magazines Netherlandsin verkkomainonta
kasvoi g %, osin vuoden 2008 toisella puoliskolla hankittujen palvelujen
ansiosta. Yhteensd Sanoma Magazines Netherlandsin ilmoitustuotot
olivat 27 % (2008: 29 %) liikevaihdosta. Sanoma Magazines Netherlands
paransi markkina-asemaansa mygs lukijamarkkinoilla. Liiketoiminnan
levikkituotot olivat vertailuvuoden tasolla, vaikka joitakin lehtia lopetet-
tiin vuoden aikana. Erityisesti tilaustuotot kehittyivat myonteisesti, kun
paabrandien myynnin lisddantyminen korvasi valikoimassa tehdyt muu-
tokset. Vuoden aikana Sanoma Magazines Netherlands lopetti tai myi 11
lehted seka lanseerasi kaksi lehted ja yhdekséan verkkopalvelua.

Sanoma Magazines Internationalin liikevaihto oli 211,3 milj. euroa
(2008: 306,7 milj. euroa). Talouden taantuma vaikutti voimakkaasti lii-
kevaihtoon kaikissa maissa. Liikevaihtoon vaikutti merkittavasti myos
erityisesti Vendjan ruplan ja Unkarin forintin epdedullinen vaihtosuhde.
IImoitustuotot olivat 49 % (2008: 56 %) Sanoma Magazines Interna-
tionalin liikevaihdosta, ja ne pienenivét erityisesti Vendjalla, Unkarissa
ja Ukrainassa. Sanoma Magazines International reagoi nopeasti mark-
kinaolosuhteiden muutoksiin vuoden alussa ja lopetti 21 kannattama-
tonta lehted, mikd myos pienensi ilmoitustuottoja erityisesti TSekissa.
Levikkituotot laskivat selvasti vertailuvuodesta, mika johtuu osittain
julkaistavien lehtien maaran, ja joissakin tapauksissa ilmestymiskerto-
jen, véahentdmisesta. lImestymistiheyttd on muutettu useissa lehdissa
kustannusten sddstamiseksi. Sanoma Magazines International lansee-
rasi vuonna 2009 yhden lehden ja vahvisti johtavaa asemaansa Unka-
rin verkkomarkkinoilla ostamalla vertailusivuston Olcsobbat.hu. Yhtit
paransi markkinaosuuttaan myds Romaniassa ja on nyt maan johtava
aikakauslehtikustantaja.

Sanoma Magazines Belgiumin liikevaihto oli 212,3 milj. euroa (2008:
223,2 milj. euroa). Lukijamarkkinoilla Sanoma Magazines Belgium kehit-
tyi markkinoita paremmin. Levikkituotot kasvoivat jonkin verran tilaus-
tuottojen kasvun ansiosta. lImoitustuotot laskivat markkinakehityksen
mukaisesti vertailukaudesta ja olivat 25 % (2008: 27 %) liikevaihdosta.
Sanoma Magazines Belgium uudisti vuoden aikana strategiaansa ja
aloitti organisaationsa uudistamisen hyddyntaakseen paremmin muut-
tuvan mediaymparistén mahdollisuuksia.

Sanoma Magazines Finlandin likevaihto oli 198,8 milj. euroa (2008:
205,6 milj. euroa). Suomessa levikkituotot sailyivat hyvalla tasolla,
mutta ilmoitustuotot laskivat vertailuvuodesta. TNS Gallup Adexin
mukaan Suomessa mainonta kuluttaja-aikakauslehdissa vaheni 21 %
vuonna 2009 ja aikakauslehtien irtonumeromarkkinat laskivat 7 %.
IImoitustuotot olivat 13 % (2008: 15 %) Sanoma Magazines Finlandin liike-
vaihdosta. Sanoma Magazines Finland menestyi markkinoita paremmin
sekd mainos- ettd lukijamarkkinoilla ja kasvatti markkinaosuuksiaan.
Erityisesti paanimikkeet, kuten naisten viikkolehti Me Naiset seka Gloria-
tuoteperhe, kasvattivat lukijakuntaansa.

Sanoma Magazinesin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayt-
toomaisuuteen olivat 24,4 milj. euroa (2008: 26,8 milj. euroa) ja liittyivat
padosin tietojarjestelmiin. Vuoden 2009 merkittavin yritysosto oli unka-
rilaista Olcsobbat.hu-vertailusivustoa yllapitavan SELKO Kft:n hankinta.
Vertailuvuoden merkittavimmat yritysostot olivat enemmistéosuuden
hankinta aikakauslehtikustantaja Mood for Magazinesissa seka Netinfon
ja European Autotraderin hankinnat.

Sanoma Magazinesin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna
2009 oli 113,4 milj. euroa (2008: 138,9 milj. euroa) eli 18,4 % vertailu-
vuotta vdhemman. limoitustuottojen vdheneminen vaikutti tulokseen
kaikissa liiketoiminnoissa, erityisesti Sanoma Magazines Internatio-
nalissa ja myos Sanoma Magazines Netherlandsissd. Suomessa lii-
kevoitto parani hieman. Kertaluonteiset erat olivat yhteensa -17,1 milj.
euroa (2008: -53,2 milj. euroa) ja liittyivat rakennejérjestelyihin Sanoma
Magazines Belgiumissa ja Hollannin suoramarkkinointiorganisaati-
ossa. Vertailuvuonna kertaluonteiset erdt sisalsivat 83,7 milj. euroa

arvonalentumis- ja alaskirjauksia sekd 30,5 milj. euroa myyntivoittoja
R.C.V. Entertainmentin ja verkkopalvelujen myynneista. Liikevoitto
vuonna 2009 oli 96,3 milj. euroa (2008: 85,7 milj. euroa). Ryhma kayn-
nisti useita ohjelmia lilketoimintayksikdiden kannattavuuden paranta-
miseksi, ja loka—joulukuussa Sanoma Magazines paransi liikevoittoaan
ilman kertaluonteisia erid 6,4 %, 38,4 milj. euroon (2008: 36,1 milj.
euroa).

Sanoma Magazines jatkaa aikakauslehtiportfolionsa kehittamista. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetddn kunkin toimintamaan paalehtiin. Sanoma
Magazines panostaa markkina-asemiensa vahvistamiseen ja haluaa
vahvistaa asemaansa digitaalisessa mediassa. Digitaalisen toiminnan
kasvu onnistuu kayttamalla nykyisid resursseja tehokkaammin, ja sitd
vauhdittavat vuonna 2009 tehdyt organisaatiomuutokset. Samalla
Sanoma Magazines jatkaa maaratietoisesti toimintansa tehostamista ja
kustannussaastojen toteuttamista.

Vuonna 2010 Sanoma Magazinesin liikevaihdon arvioidaan kasvavan
hieman ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan olevan edel-
lisvuoden tasolla.

SANOMA NEWS

Sanoma News on Suomen johtava sanomalehtikustantaja, jonka tuot-
teet ovat vahvasti lisnd suomalaisten eldmdssd painettuina ja digitaa-
lisina. Pohjoismaiden suurimman sanomalehden Helsingin Sanomien
lisdksi Sanoma News kustantaa muita valtakunnallisia ja alueellisia
lehtid. Sanoma News kuuluu myds Suomen merkittdvimpiin digitaali-
sen median toimijoihin.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2009 2008
Liikevaihto 428,9 L74,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 40,6 57,3
% LIIKEVAIHDOSTA 9,5 12,1
Liikevoitto 32,2 57,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit 10,6 19,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 12,1 19,2

Henkil6sto kauden lopussa

2 306 2 449
(kokoaikaisiksi muutettuna)

Henkil6sto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 2399 2491

» Sanoma News paransi tulostaan neljannelld neljannekselld, ja liike-
voitto oli 14,5 % suurempi kuin vertailukaudella. Vuonna 2009 saavu-
tettiin yli 30 milj. euron kokonaissdastot.

+ llta-Sanomat onnistui kdantamaan markkinaosuuden kehityksen
vuonna 2009. Verkkopalvelujen kavijamaarat ja verkkomainostuotot
kasvoivat edelleen merkittavasti.

+ Seka painetun lehden lukijamaaran ettd verkkolukijakunnan kasvun
ansiosta Helsingin Sanomien lukijamaara on suurempi kuin koskaan.

» Katsauskauden jalkeen Sanoma News keskittyi ydinliiketoimintaansa
myymalla kuvatoimisto Lehtikuvan.

Sanoma Newsin liikevaihto vuonna 2009 oli 428,9 milj. euroa (2008:
474,7 milj. euroa) eli 9,7 % pienempi kuin vertailuvuonna. Suurin osa
laskusta tuli Helsingin Sanomat -liiketoimintayksikdstd, jonka ilmoitus-
tuotot pienenivat merkittavasti. Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu
liikevaihto laski 10,1 %. llmoitus- ja irtonumerotuotot kasvoivat loka—jou-



lukuussa jonkin verran. Ryhman liikevaihto laski 5,4 % eli selvasti edel-
lisid neljanneksid vahemman ja oli 112,9 milj. euroa (2008: 119,2 milj.
euroa).

Suomen mainosmarkkinat olivat vuonna 2009 merkittavasti vertailu-
vuotta pienemmaét. Vuoden viimeisina kuukausina oli nakyvissa joitakin
mydnteisida merkkejd, mutta tammi-joulukuun mainonta varsinaisissa
sanomalehdissé vaheni TNS Gallup Adexin mukaan Suomessa 22 %.
Yhteensa tyopaikkailmoittelu Suomessa vaheni 51 % ja asuntoilmoittelu
35 %. Mainonta kaupunkilehdissa pieneni 19 %. Myos tilastoitu verkko-
mainonta vaheni 4 %.

Sanoma Newsin ilmoitustuotot pienenivat mainosmarkkinoiden ylei-
sen kehityksen mukaisesti 22 % vuoden aikana. Tuottoja laski erityisesti
painettujen luokiteltujen ilmoitusten vdheneminen. Marras- ja joulu-
kuussa myynti kehittyi kuitenkin selvasti. Liiketoimintaryhmén verkko-
mainostuotot kehittyivat selvasti markkinoita paremmin ja olivat ldhes
vertailuvuoden tasolla. Yhteensd ilmoitustuotot olivat 45 % (2008: 53 %)
Sanoma Newsin vuoden 2009 lilkevaihdosta.
lehtien markkinoihin, jotka pienenivét 6 % vuonna 20049. lita-Sanomien
levikin lasku on kuitenkin hidastunut merkittavasti, ja neljas neljannes
oli lahes edellisvuoden tasolla. Sanoma Newsin kokonaistavoittavuus
kasvoi vuoden aikana verkkopalvelujen kéavijamaaran jatkuvasti kas-
vaessa. Ryhman levikkituotot kasvoivat 3 %. Seka tilaus- ettd irtonu-
merotuotot kasvoivat. Yhteens3 levikkituotot olivat 44 % (2008: 38 %)
ryhmén liikevaihdosta.

Helsingin Sanomat -liiketoimintayksikon liikevaihto oli 240,3
milj. euroa (2008: 279,5 milj. euroa). Levikkituotot kasvoivat ver-
tailuvuodesta, mika johtui painetut ja digitaaliset tuotteet yhdis-
tavistda uusista tilausmalleista sekd tilaushintojen noususta. Mar-
raskuussa lanseerattiin uudistettu pdivalehti, ja uudistettu tuote ja
mainonta tasoittivat levikin laskua. Mydnteisen kehityksen odote-
taan jatkuvan vuonna 2010. Kansallisen Mediatutkimuksen uusim-
man lukijatutkimuksen mukaan Helsingin Sanomat -pédivédlehden
lukijamaara kasvoi. Verkkolukijakunnan kasvun ansiosta Helsingin
Sanomien kokonaistavoittavuus on suurempi kuin koskaan. Yleinen
taloudellinen tilanne vaikutti vahvasti liiketoimintayksikon ilmoitus-
tuottoihin. Tyopaikkailmoittelu painetussa Helsingin Sanomat -p&iva-
lehdessa laski 52 % vuodesta 2008 ja asuntoilmoittelu 53 %. Helsingin
Sanomien liikevaihdosta ilmoitustuotot olivat 53 % (2008: 2 %).

llta-Sanomat-liketoimintayksikan litkevaihto sdilyi lahes vertailuvuo-
den tasolla ja oli 78,2 milj. euroa (2008: 80,4 milj. euroa). llta-Sanomien
numeromarkkinat kehittyivdt vuoden 2009 viimeiselld neljanneksellad
huomattavasti paremmin kuin tammi-syyskuussa. Levikin kehityksen
mydnteiset merkit, vuoden 2008 sisdltduudistus ja onnistunut kam-
panjointi vuoden 20049 aikana kadansivat Illta-Sanomien markkinaosuus-
kehityksen. Liiketoimintayksikén verkkomainostuotot olivat 28 % suu-
remmat kuin vertailuvuonna. Painetut ilmoitustuotot kuitenkin laskivat.
Yhteensa ilmoitustuotot olivat 24 % (2008: 31 %) liiketoimintayksikon
vuoden 20049 liikevaihdosta.

Muun kustantamisen liikevaihto laski 91,8 milj. euroon (2008: 100,9
milj. euroa) erityisesti maakuntalehtien ilmoitustuottojen vahenemi-
sen vuoksi. Maakuntalehtien levikkituotot kuitenkin kasvoivat, ja Eteld-
Saimaan lukijam&ara kasvoi merkittavdsti. Sanoma Kaupunkilehtien
liikevaihto pieneni, mika johtui Metron ja Uutislehti 100:n yhdistymi-
sestd syksylld 2008. Vuonna 2009 Sanoma Kaupunkilehdet kasvatti
markkinaosuuttaan. Sanoma Digital Finland -liiketoimintayksikdn liike-
vaihto oli vertailuvuoden tasolla ja mainostuotot kehittyivat markkinoita
paremmin erityisesti vuoden toisella puoliskolla.

Katsauskauden jdlkeen Sanoma News pdatti myyda kuvatoimisto
Lehtikuvan Suomen Tietotoimistolle (STT). Kauppahinta maksetaan

osittain Sanoma Newsille suunnatulla osakeannilla. Sanoma Newsin
omistus STT:std nousee kaupan jalkeen 23,1 %:sta 34,3 %:iin. Jarjeste-
lyn edellytyksend on STT:n yhtickokouksen hyvaksynts, ja kaupan odo-
tetaan toteutuvan helmikuun lopussa. Sanoma News kirjaa kaupasta
muutaman miljoonan euron kertaluonteisen myyntivoiton vuoden 2010
tulokseensa.

Pddosin sisdisistd palveluista koostuvan muun toiminnan liikevaihto
oli 143,7 milj. euroa (2008: 150,1 milj. euroa). Liikevaihto pieneni sisais-
ten painotdiden vdahenemisen vuoksi. Ulkoiset painopalvelut kehittyivat
hyvin ja kasvoivat 17 % vertailuvuodesta.

Sanoma Newsin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytts-
omaisuuteen olivat 10,6 milj. euroa (2008: 19,6 milj. euroa) ja koostuivat
padosin panostuksista digitaaliseen likketoimintaan ja lukija-asiakkaiden
hallintajarjestelmaan. Vuonna 2009 ei ollut merkittavia yrityshankin-
toja. Vertailuvuoden merkittavin yrityshankinta oli osake-enemmiston
osto Suorakanavasta.

Sanoma Newsin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna 2009
oli 40,6 milj. euroa (2008: 57,3 milj. euroa) eli 29,2 % vertailuvuotta
vahemman. Liikevoittoon siséltyi 8,4 milj. euroa (2008: 0,0 milj. euroa)
kertaluonteisia kustannuksia tehostamisohjelmaan liittyen. Liikevoitto
kertaluonteiset erat mukaan luettuna oli 32,2 milj. euroa (2008: 57,3
milj. euroa). Toiminnan tehostaminen ja kustannussdastot korvasivat
osittain ilmoitustuottojen vahentymisen vaikutukset, mutta kaikkien
raportoitavien liiketoimintayksiksiden liikevoitto oli vertailuvuotta pie-
nempi lukuun ottamatta llta-Sanomat-liiketoimintayksikkoa, jonka
tulos parani. Toiminnan tehostamisen vaikutukset nakyivat selvemmin
loppuvuonna, ja Sanoma Newsin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
nousi loka—joulukuussa 14,5 %, 10,8 milj. euroon (2008: 9,4 milj. euroa).

Sanoma News kehittdd méaaratietoisesti painettuja tuotteitaan ja digi-
taalisia palvelujaan. Yhtio on myos padattanyt panostaa uuteen lukija-
asiakkaiden hallintajéarjestelmaan, joka mm. tukee sanomalehtien
kehitysmahdollisuuksia monimediaymparistdssa. Vuonna 2010 media-
mainosmarkkinat ovat edelleen haasteelliset ja rakennemuutokset
markkinoilla jatkuvat. Sanoma News jatkaa siksi rakenteellisia uudis-
tuksiaan, toiminnan sopeuttamista alemmalle tuottotasolle ja uusien
tulonlahteiden etsimista.

Vuonna 2010 Sanoma Newsin lilkevaihdon arvioidaan olevan edellis-
vuoden tasolla. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid odotetaan parane-
van hieman.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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SANOMA ENTERTAINMENT

Sanoma Entertainment tarjoaa sdhkdéisid ja viihdyttdvid eldmyksid tele-
visiossa, radiossa ja verkkopalveluissa. Sanoma Entertainmentin liike-
toimintayksikaitd ovat tv- ja radiotoimintaa harjoittava Nelonen Media
sekd Suomen suurin kaapelitelevisio-operaattori Welho. Ryhmdn uusin
liiketoimintayksikkd on verkkopelaamiseen keskittyvé Sanoma Games.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2009 2008
Liikevaihto 157,1 157,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 20,7 17,3
% LIIKEVAIHDOSTA 13,2 11,0
Liikevoitto 20,7 17,3
Kayttéomaisuusinvestoinnit 9,3 13,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 18,3 15,8
Henkil6sto kauden lopussa

(kokoaikaisiksi muutettuna) 458 488
HenkilGsto keskimaarin 1469 482

(kokoaikaisiksi muutettuna)

* Sanoma Entertainmentin liikevoitto kasvoi 20 % vuonna 2009, ja
kaikki toiminnot paransivat tulostaan.

» Nelonen Median katselu- ja kuunteluosuudet kehittyivdt mydntei-
sesti. Neljannelld neljannekselld tv-kanavien kaupallinen katselu-
osuus padkohderyhmadssa kasvoi nelja prosenttiyksikkda.

* Welhon laajakaista- ja maksu-tv-tilaajien maara nousi.

» Suomen monipuolisin urheilukanava Nelonen Sport Pro lanseerattiin
helmikuussa 2010.

Sanoma Entertainmentin liikevaihto vuonna 2009 oli vertailuvuoden
tasolla, 157,1 milj. euroa (2008: 157,1 milj. euroa). Myds konserniraken-
teen muutoksilla oikaistu liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla. Mainos-
tuottojen osuus Sanoma Entertainmentin liikevaihdosta oli 49 % (2008:
52 %). Loka—joulukuun liikevaihto oli 41,1 milj. euroa (2008: 41,0 milj.
euroa).

Tv- ja radiotoiminnan liikevaihto oli 88,1 milj. euroa (2008: 88,9 milj.
euroa), vaikka televisiomainonta TNS Gallup Adexin mukaan véheni
Suomessa 12 % vuonna 2009. Monikanavastrategiansa ansiosta Nelo-
nen Media on kasvattanut markkinaosuuttaan tv-toiminnassa 32,6 %:iin
(2008: 29,5 %). Uudet, kohdennetut tv-kanavat, valtakunnalliset radio-
kanavat ja netti-tv kasvattivat kaikki mainosmyyntidan.

Nelonen Median helmikuussa 2009 lanseeraama lifestyle-kanava Liv
aloitti 1ahetykset maanpéallisessa verkossa joulukuussa, mika vahvis-
taa entisestdan kanavan vuonna 2009 saavuttamia hyvia katseluosuuk-
sia. Myds muut tv-kanavat saavuttivat hyvat katseluosuudet, ja Nelonen
Median kaupallinen katseluosuus oli 33,7 % 10—4 4-vuotiaiden kohderyh-
massd. Neljannelld neljannekselld katseluosuus kasvoi neljé prosent-
tiyksikkda. Kesdkuussa 2009 lanseeratusta netti-tv-palvelusta Ruutu.fi
on tullut nopeasti hyvin suosittu. Joulukuussa Nelonen Media ilmoitti
lanseeraavansa uuden urheilukanavan helmikuussa 2010. Maksu-tv-
kanava Nelonen Sport Pro toimii yhteistydssa Viasatin kanssa.

Valtakunnallinen radiomainonta laski Suomen Radioiden Liiton
mukaan 1 % vuonna 2009. Nelonen Median osuus valtakunnallisesta
radiomainonnasta kasvoi 14 %:iin. Radio Aallon uudelleenasemointi
elokuussa lisdsi kanavan viikoittaista kuuntelijamaaraa merkittavasti.
Radio Aalto tavoittaa nyt kohderyhméansa hyvin. Myos Radio Rockin
kuunteluosuus ja mainostuotot ovat kasvaneet.

Muun toiminnan liikevaihto oli 70,4 milj. euroa (2008: 69,4 milj.
euroa) ja sisaltda kaapeli- ja laajakaistaoperaattori Welhon ja Sanoma
Gamesin, ryhman uuden verkkopelaamiseen keskittyvan liiketoimin-
tayksikon. Welhon nopeat ja helppokéayttsiset laajakaistapalvelut seka
palkittu asiakaspalvelu olivat avainasemassa kiintedn laajakaistan asia-
kasmaaran kasvattamisessa vuonna 2009. Welho sai neljatta kertaa
perdkkdin parhaat arviot suomalaisten laajakaistaoperaattorien asiakas-
tyytyvaisyyskyselyssa.

Welho on markkinoinut aktiivisesti myds maksu-tv-palvelujaan.
Aktiivisen markkinoinnin sekd syyskuussa lanseeratun, raatalgitavan
maksu-tv-kanavapaketin Welho Mixin ansiosta Welho kasvatti asia-
kaskuntaansa neljannelld neljannekselld. Joulukuussa Welho aloitti
kolmiulotteisen televisiokuvan (3DTV) testildhetyksen ensimmadisten
operaattoreiden joukossa maailmassa. Sanoma Games laajentui kan-
sainvalisesti, kun se lanseerasi lokakuussa urheilufantasiapelin ruotsa-
laisen Elitserien-jagkiekkoliigan kanssa. Verkkopelaaminen on konser-
nin verkkostrategian keihdankarkia.

Sanoma Entertainmentin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan
kdyttdomaisuuteen olivat 9,3 milj. euroa (2008: 13,5 milj. euroa). Suu-
rin osa kohdistui Welhon kaapeliverkon ja palvelujen kehittamiseen.
Vuonna 2009 tai vertailuvuonna ei ollut merkittavia yrityshankintoja.

Sanoma Entertainmentin liikevoitto kasvoi 19,8 % vuonna 2009 ja oli
20,7 milj. euroa (2008: 17,3 milj. euroa). Liikevoittoon ei sisadltynyt ker-
taluonteisia erid. Seké tv- ja radiotoiminta ettd muu toiminta kasvatti-
vat liikevoittoaan. Tulosparannukseen vaikuttivat kustannusten yleinen
aleneminen ja sdastotoimenpiteet. Loka-joulukuussa Sanoma Enter-
tainment investoi asiakaskunnan ja katseluosuuksien kasvattamiseen
tulevaisuutta varten, minkd seurauksena liikevoitto oli 3,9 milj. euroa
(2008: 4,1 milj. euroa) eli 4,0 % pienempi kuin vertailukaudella.

Sanoma Entertainment keskittyy televisio- ja laajakaistapalvelujen
sekd verkkopelaamisen kehittdmiseen. Lisdksi Sanoma Entertainment
kehittda jatkuvasti prosessejaan ja palvelutarjoomaansa vastatakseen
paremmin asiakkaidensa tarpeisiin sekd tehostaakseen toimintaansa.

Vuonna 2010 Sanoma Entertainmentin likkevaihdon ja liikevoiton
ilman kertaluonteisia erid arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.



SANOMA LEARNING & LITERATURE

Kymmenessd maassa toimiva Sanoma Learning & Literature on painet-
tujen ja digitaalisten oppimistuotteiden ja -ratkaisujen johtava tarjoaja
Euroopassa. Ryhmd on myds kansainvdlisesti kasvava kielipalvelujen
tarjoaja sekd Suomen johtava yleisen kirjallisuuden kustantaja.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2009 2008
Liikevaihto 345,1 390,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 43,5 53,2
% LIIKEVAIHDOSTA 12,6 13,6
Liikevoitto 38,5 45,6
Kayttdomaisuusinvestoinnit 13,1 15,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 7,2 9,6
Henkil6sto kauden lopussa

(kokoaikaisiksi muutettuna) 2785 2908
Henkilosto keskim&arin 9780 9737

(kokoaikaisiksi muutettuna)

+ Oppiminen-liiketoiminta menestyi hyvin vuonna 2009, ja sen mark-
kina-asema vahvistui Belgiassa ja Puolassa.

+ Taloudellinen ympéristo vaikutti selvasti kielipalvelujen ja koulutuk-
sen myyntiin.

» Suomen suurteosliiketoiminnassa toteutettiin rakennejarjestely jou-
lukuussa, ja uudet painotoiminnot yhdistyivat tammikuussa 2010.

» Sanoma Learning & Literature paransi tulostaan neljannelld neljan-
nekselld vertailukaudesta.

Sanoma Learning & Literaturen liikevaihto vuonna 2009 oli 345,1 milj.
euroa(2008:390,0 milj. euroa) eli 11,5 % vdhemman kuin vertailuvuonna.
Tama johtui padasiassa Puolan zlotyn ja Unkarin forintin epaedullisesta
vaihtosuhteesta sekd satunnaisten valtiollisten tarjouskilpailujen vaiku-
tuksesta Young Digital Planetin (YDP) verkko-opetustuotteiden myyn-
tiin vuonna 2008. Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto
laski 13,7 %. Ryhman liikevaihdosta 62 % (2008: 62 %) tuli Suomen
ulkopuolelta. Ryhman liikevaihto oli loka—joulukuussa 64,7 milj. euroa
(2008: 88,0 milj. euroa). 26,5 %:n lasku johtui padasiassa kielipalvelujen
muyynnin vdhenemisestd ja YDP:n valtiollisten tarjouskilpailujen kautta
saamien projektien maaran laskusta verrattuna vuoteen 2008.

Oppimisen liikevaihto oli 239,1 milj. euroa (2008: 273,3 milj. euroa).
Hollannissa liikevaihto oli hieman vertailuvuotta pienempi, mika johtui
kuluttajaliiketoiminnasta luopumisesta ja talouden taantuman vai-
kutuksista oppimista lahelld olevaan liiketoimintaan. Suomessa liike-
vaihto pieneni, silld talouden tilanne vaikutti yrityskoulutuksen ja kir-
jojen myyntiin. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen myynti kasvoi vuonna
2009, vaikka lukion oppikirjojen kierratyksen lisdantyminen vaikutti toi-
sen asteen materiaalien myyntiin. Liikevaihto kasvoi selvésti Belgiassa,
jossa Van Inin oppimistuotteet ja -ratkaisut menestyivat kaikilla kouluas-
teilla. Erityisesti peruskoulun uudet tuotteet myivat hyvin. Puolalainen
Nowa Era onnistui erittdin hyvin materiaalien uudistuksessa. Nowa Era
kasvatti markkinaosuuttaan merkittavasti toisen asteen koulutuksessa,
ja sen likkevaihto kasvoi. Unkarissa oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
myynti oli vertailuvuoden tasolla, mutta yrityskoulutuksen myynnin
voimakas lasku vaikutti kokonaisliikevaihtoon. Satunnaiset valtiolliset
tarjouskilpailut olivat tunnusomaisia YDP:n myynnille vuonna 2008.
Vuonna 2009 YDP:n myynti laski, mutta se koostui pddasiassa omien
tuotteiden viennista.

Kielipalvelujen liikevaihto oli 27,5 milj. euroa (2008: 28,8 milj. euroa).
Yleinen taloudellinen tilanne on vaikuttanut voimakkaasti kielipalve-
lujen myyntiin. Vuonna 2008 hankitut uudet toiminnot kompensoivat
osittain liikkevaihdon laskua. Kielipalvelut-liiketoiminta on tarkistanut
prosessejaan vuonna 2009. Liiketoiminnassa keskitytaan nyt maaorga-
nisaatioiden integrointiin, minka tarkoituksena on rakentaa tehokas ja
erottuva kielipalvelujen tarjoaja pohjoismaisille markkinoille.

Kustantaminen ja muut -liiketoiminnan liikevaihto oli 88,9 milj. euroa
(2008: 101,2 milj. euroa). Yleisen kirjallisuuden myynti Suomessa laski
edelleen vuonna 2009, mutta WSOY menestyi markkinoilla suhteelli-
sen hyvin. Suurteos- ja vuosikirjaliiketoimintojen liikevaihto oli selvéasti
pienempi kuin vertailuvuonna. Ryhma toteutti pohjoismaisen suurteos-
liiketoiminnan rakennejarjestelyt vuonna 2008, ja vuonna 2009 orga-
nisaatiota sopeutettiin Suomessa. Kirjapainotoiminnan myynti pieneni,
silld markkinoilla on ollut huomattavaa ylikapasiteettia. WS Bookwell
vahvisti asemaansa ostamalla joulukuussa Gummerus Kirjapainon varat
ja liiketoiminnan, yhdistamallad toiminnot omiinsa ja vahentamalla hen-
kilostod vuoden 2010 alussa.

Sanoma Learning & Literaturen investoinnit aineelliseen ja aineetto-
maan kayttéomaisuuteen olivat 13,1 milj. euroa (2008: 15,6 milj. euroa),
ja ne liittyivat 1ahinna tietojarjestelmiin. Merkittavimmat yritysostot oli-
vat tieturvallisuutta kasittelevien kirjojen julkaisuun erikoistuneen bel-
gialaisen Wees Wegwijsin ja suomalaisen Gummerus Kirjapainon han-
kinnat. Vertailuvuonna merkittavimmat yritysostot olivat puolalaisen
oppimateriaalikustantaja Nowa Eran ja ruotsalaisen kielipalveluyhtio
Interverbumin hankinnat.

Ryhmaén liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna 2009 oli 43,5
milj. euroa (2008: 53,2 milj. euroa) eli 18,3 % vertailuvuotta vdhemman.
Suurin osa ryhman tuloksen laskusta selittyy valuuttakurssivaihteluilla
ja tuloksen pienenemiselld kielipalveluissa, joiden myyntiin talouden
taantuma on vaikuttanut huomattavasti. Valuuttakurssien epdedullisen
kehityksen liséksi oppimisen liikevoittoon vaikutti Nowa Eran ensimmai-
sen neljanneksen kausiluonteisten tappioiden yhdistdaminen. Oppimisen
toiminnallinen tulos kasvoi useimmissa maissa. Kustantaminen ja muut
liiketoiminnan tulos parani. Kustannussadstst korvasivat osittain myyn-
nin laskun vaikutuksen tulokseen. Kertaluonteiset erét olivat -5,0 milj.
euroa (2008: -7,6 milj. euroa), ja ne liittyivat kannattamattomien yksi-
koiden rakennejarjestelyihin sekd vuonna 2009 ettd 2008. Liikevoitto
kertaluonteiset erdt mukaan luettuna oli 38,5 milj. euroa (2008: 45,6
milj. euroa). Ryhmén liketappio ilman kertaluonteisia erid loka—joulu-
kuussa oli 10,4 milj. euroa (2008: 11,6 milj. euroa) eli 10,5 % pienempi
kuin vertailukaudella. Parannus johtui tehostamisesta oppiminen- seka
kustantaminen ja muut -liiketoiminnoissa.

Sanoma Learning & Literature keskittyy edelleen oppimisen kansain-
vélistamiseen, kielipalvelujen laajentamiseen ja markkinajohtajuuden
sailyttamiseen yleisessa kirjallisuudessa Suomessa. Sanoma Learning
& Literature jatkaa rakennejarjestelyja. Seka oppimistuotteiden ja -rat-
kaisuja. Ndiden tarjoamisessa Sanoma Learning & Literature on hyvassa
asemassa ja voi parantaa kannattavuuttaan kehittdessaan teknisid alus-
toja samanaikaisesti useille markkinoille.

Vuonna 2010 Sanoma Learning & Literaturen likevaihdon ja likevoi-
ton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan kasvavan jonkin verran edel-
lisvuodesta.
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SANOMA TRADE

Kaupan erikoisosaaja Sanoma Traden vahvuus perustuu asiakkai-
den tarpeiden syvdlliseen ymmdrtdmiseen ja vahvoihin konsepteihin.
Sanoma Trade palvelee asiakkaitaan 230 miljoonassa vuosittaisessa
myyntitilanteessa, joissa kuluttaja kohdataan kioskeissa, kirjakau-
poissa tai elokuvateattereissa. Kahdeksassa maassa toimiva kaupan
palvelut (aiemmin lehtijakelu) on vahva linkki kustantajien ja vahittdis-
kauppiaiden vililld.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2009 2008
Liikevaihto 827,8 866,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 27,6 45,1
% LIIKEVAIHDOSTA 33 5,2
Liikevoitto 24,0 45,1
Kayttéomaisuusinvestoinnit 25,5 33,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 8,2 16,5

Henkil6sto kauden lopussa

(kokoaikaisiksi muutettuna) 5943 6626

HenkilGsto keskimaarin

6 164 6633
(kokoaikaisiksi muutettuna)

+ Elokukuvatoiminnoilla oli jalleen enndtysvuosi Suomessa: elokuvis-
sakdynnit lisdantyivat 4,3 % yli 5 miljoonaan kayntiin, ja lipunmyyn-
nissa tehtiin kaikkien aikojen ennatys.

« Liiketoimintojen tulokset Suomessa ja Hollannissa olivat vertailuvuo-
den tasolla vaikeista markkinaolosuhteista huolimatta.

toimintaan.

Sanoma Traden likevaihto vuonna 2009 oli 827,8 milj. euroa (2008:
866,6 Milj. euroa) eli 4,5 % pienempi kuin vertailuvuonna. Kioskikaupan
liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla. Ryhmén liikkevaihtoon vaikutti paa-
asiassa kaupan palvelujen ja kirjakaupan liikevaihdon lasku. Konserni-
rakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto laski 4,3 %. Sanoma Traden
liikevaihdosta 32 % (2008: 33 %) tuli Suomen ulkopuolelta. Loka—joulu-
kuussa ryhmén liikevaihto laski vain 1,7 % ja oli 235,3 milj. euroa (2008:
239,3 milj. euroa), kun kioskikauppa kasvoi vertailukaudesta.

Kioskikaupan liikevaihto oli 410,9 milj. euroa (2008: 4,09,4 milj. euroa).
Suomessa kioskikauppa oli vuoden 2008 tasolla. Liikevaihto kasvoi 16 %
Liettuassa. Myés Romanian uusien toimintojen myynti kasvoi. Kios-
kien myynti laski Virossa, Latviassa ja Vendjdlla. Sanoma Trade lopetti
vuoden aikana yli sata tappiollista kioskia enimmakseen Latviassa ja
Liettuassa. Suomessa kaynnistettiin marraskuussa ensimmdiset pilotit
kittaa kioskitoiminnan Moskovan alueelle.

Kaupan palvelujen liikevaihto oli 222,2 milj. euroa (2008: 241,5 milj.
euroa). Lehtien jakelumdarat laskivat kaikilla Euroopan markkinoilla,
mutta Sanoma Traden kaupan palvelujen liikevaihto kehittyi tyydytta-
vasti ja useissa maissa markkinoita paremmin. Suomessa iltapdivaleh-
tien myynti osoitti vuoden lopussa mydnteisid merkkeja. Hollannissa
irtonumeromyynnin kasvu alkoi vuoden 2009 toisella puoliskolla. Leh-
tijakelun kumulatiiviset méaarat ja liikevaihto kuitenkin laskivat. Baltian
maissa irtonumerojen hintoja nostettiin arvonlisdveron korotusten
vuoksi, mikd myds laski myynnin maaraa. Suomessa ja Liettuassa sol-
mittiin neljannelld neljannekselld sopimuksia uusien tuotteiden jake-
lusta.

Kirjakaupan liikevaihto oli 123,3 milj. euroa (2008: 139,2 milj. euroa).
Vertailuvuonna liikevaihtoon sisédltyi toukokuussa 2008 muyyty leh-
tivuosikertaliiketoiminta. Suomessa kirjojen joulumyynti kehittyi
myonteisesti. Kaunokirjallisuuden ja erityisesti pokkareiden myynti
kasvoi vuoden aikana. Kirjamarkkinat olivat kuitenkin yleisesti ottaen
vaisut vuonna 2009 ja kirjakaupan liikevaihto laski sekd Suomessa ettd
Virossa. Virossa avattiin kaksi uutta kirjakauppaa neljannelld neljannek-
sella.

Elokuvatoimintojen liikevaihto oli 88,0 milj. euroa (2008: 94,3 milj.
kun elokuvissakadynteja oli yli 5 miljoonaa ja liikevaihto kasvoi. Vaih-
toehtoinen sisdltd, 3D-elokuvat, helppokayttdinen nettilippukauppa ja
monisaliteatterit kiinnostavat selvasti asiakkaita. Kiinnostavien eloku-
vien jatkuva tarjonta on tasoittanut neljannesten vilisiad eroja. Talouden
taantuma ja yksityisen kulutuksen vaheneminen vaikuttivat elokuva-
teattereiden kavijamaariin Baltian maissa, ja likkevaihto laski erityisesti
Latviassa.

Sanoma Traden investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytto-
omaisuuteen olivat 25,5 milj. euroa (33,8 milj. euroa). Ne kohdistui-
vat pddasiassa tietojarjestelmahankkeisiin, digitaalisiin 3D-laitteisiin
sekd lehtildhettamon laajennukseen. Vuonna 2009 ei ollut merkittavia
yrityshankintoja. Vertailuvuoden merkittavimpia yritysostoja olivat
vahemmistdosuuksien hankinta Latvian elokuvayhtié Forum Cinema-
kiketjun KP Rosnitzan hankinta.

Sanoma Traden liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna 2009
oli 27,6 milj. euroa (2008: 45,1 milj. euroa). 38,8 %:n lasku johtui ulko-
maisista toiminnoista. Liikevoittoon sisaltyi 3,6 milj. euroa (2008: 0,0
milj. euroa) kertaluonteisia kustannuksia rakennejarjestelyista Vena-
jalla, Latviassa ja Liettuassa. Liikevoitto laski kaikissa liiketoiminnoissa,
mika johtui myynnin vahenemisesta ja aiemmista panostuksista uusilla
markkinoilla. Suomen ja Hollannin liiketoimintojen tulokset olivat edel-
lisvuoden tasolla. Liikevoitto kertaluonteiset erdt mukaan luettuna oli
24,0 milj. euroa (2008: 45,1 milj. euroa). Ryhman liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid loka—joulukuussa laski 30,3 % ja oli 10,3 milj. euroa (2008:
14,7 milj. euroa). Neljannen neljanneksen kehitys on tulosta Sanoma
Traden intensiivisista kustannussadstdohjelmista kaikissa liiketoimin-
noissa seka Suomen kioskikaupan ja kirjakaupan myynnin kasvusta.

Sanoma Trade jatkaa konseptiensa, erityisesti kioski- ja kirjakaup-
pakonseptien, kehittamistd. Ketjunhallinnan tehostaminen seka asiak-
kaiden tarpeiden mukaiset tuote- ja palvelutarjoomat ovat tarkeimmat
menestystekijat kaikilla markkinoilla, ja niilld varmistetaan Sanoma Tra-
den kilpailukyky. Sanoma Traden 230 miljoonaa vuotuista asiakaskon-
taktia tarjoaa arvokasta asiakasymmarrysta ja hyvat mahdollisuudet
tuote- ja palvelutarjooman kehittamiseen.

Vuonna 2010 Sanoma Traden liikevaihdon arvioidaan kasvavan hie-
man ja liikevoiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan paranevan sel-
vasti edellisvuodesta.

Henkil6sto

Vuonna 2009 Sanoma-konsernin palveluksessa oli keskimaarin 20 625
henkil6a (2008: 21 329, 2007: 19 587 henkil6d). Kokoaikaisiksi muutet-
tuna konsernin henkilostoméaara vuoden lopussa oli 16 723 henkilda
(2008: 18 453, 2007: 16 730 henkil6d). Henkilostomaara vaheni eri liike-
toimintaryhmien uudelleenjarjestelyjen seurauksena. Osa jarjestelyistad
vaikuttaa henkilostémaariin myds vuonna 2010. Kokoaikaisiksi muu-
tettuna Sanoma Magazinesin palveluksessa oli vuoden 2009 lopussa
5 191 henkil6d (2008: 5 9oo henkildd), Sanoma Newsin 2 306 henkiloa
(2008: 2 449 henkil6d), Sanoma Entertainmentin 458 henkild3 (2008:
488 henkil6d), Sanoma Learning & Literaturen 2 745 henkil6a (2008:



2 908 henkil6d) ja Sanoma Traden 5 943 henkildd (2008: 6 626 henki-
16d). Emoyhtion palveluksessa oli 79 henkil6é (2008: 81 henkil4).
Sanoman henkildstolle maksettiin vuonna 2009 palkkoja ja palk-
kioita, sisdltdéen myonnettyjen optioiden kuluvaikutuksen, yhteensd
563,0 milj. euroa (2008: 575,5 milj. euroa, 2007: 533,0 milj. euroa).

Osinko

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat 68,8 milj.
euroa, josta tilikauden voitto on 145,0 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta:
+ osinkoa jaetaan 0,80 euroa osakkeelta
eliyhteensa arviolta 129,5 milj. euroa
+ lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi
siirretddn o,5 milj. euroa
+ omaan padomaan jatetaan 538,9 milj. euroa.
Vuodelta 2008 Sanoma jakoi yhtickokouksen pdatdksen mukaisesti
osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Sanoma harjoittaa aktiivista osinkopoli-

verojen jalkeen.
Osakkeet ja omistus

Vuonna 2009 Sanoman osakkeen vaihto oli 45 % (2008: 2 %) vuoden
keskimédrdisestd osakekannasta.

W Tarkempia tietoja Sanoman osakkeesta ja osakkeenomistajista, optio-
ohjelmista, yhtion omista osakkeista ja johdon omistuksista on esitetty
tilinpaatoksen kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat, s. 59-65 seka
liitetiedoissa 20 ja 31. Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty tilinpaa-
toksessg, s. 3.

Hallitus, tilintarkastajat ja johto

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 1.4.2009 hallituksen jasenten luku-
maardksi kymmenen. Hallitukseen valittiin uudelleen erovuoroiset
jasenet Jaakko Rauramo ja Sakari Tamminen sekd uutena jasenend
Annet Aris. Hallituksen kokoonpano on seuraava: puheenjohtaja Jaakko
Rauramo, varapuheenjohtaja Sakari Tamminen sekd jasenet Annet Aris,
Robert Castrén, Jane Erkko, Paavo Hohti, Sirkka Himaldinen-Lindfors,
Seppo Kievari, Rafaela Seppéld ja Hannu Syrjanen.

Tilintarkastajiksi yhtickokous valitsi edelleen KHT Pekka Pajamon
varatilintarkastajanaan KHT Sixten Nyman sekd KHT-yhteisé KPMG Oy
Ab:n p&avastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kai Salli.

Sanoman johtoryhmaan (Executive Management Group) liittyi vuoden
aikana kaksi uutta jasentd. Timo Manty nimitettiin Sanoma Trade -lii-
ketoimintaryhman johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.1.2009 alkaen.
Strategisesta kehityksestd vastaava johtaja Sven Heistermann nimi-
tettiin johtoryhman jaseneksi 1.10.2009 alkaen. Vuoden 2009 lopussa
johtoryhmassé olivat Hannu Syrjanen (puheenjohtaja), Eija Ailasmaa,
Jacques Eijkens, Sven Heistermann, Kim Ignatius, Timo Méanty, Anu
Nissinen ja Mikael Pentikdinen.

Hallituksen valtuudet

Varsinainen yhtiokokous 1.4.2009 valtuutti Sanoman hallituksen paat-
tamaan enintdan 16 0oo ooo oman osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus on voimassa 30.6.2010 saakka.
Hallitus ei kdyttanyt valtuutusta vuonna 2009. Hallituksella oli myés
valtuutus osakepddoman korottamisesta 4.4.2007 yhtickokoukselta.
Hallitus p&atti tdméan valtuutuksen nojalla 18.12.2009 Optiojérjestelméd
2009:n kdyttéonotosta.

W Tarkemmat tiedot hallituksen valtuuksista on esitetty tilinpdatéksen
kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat, s. 59-65.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Sanoma Magazinesin, Sanoma Newsin ja Sanoma Entertainmentin liike-
vaihtoon ja tulokseen vaikuttaa erityisesti mainonnan kehitys. llmoitus-
tuottojen kertymiseen vaikuttaa mm. lehtien ilmestymiskertojen méaara,
joka vaihtelee neljannesten valilld vuosittain. Tv-mainonta Suomessa on
yleensa vilkkainta toisella ja neljannelld neljanneksella.

Oppimisen likevaihto ja tulos kertyvat padosin toisella ja kolmannella
neljanneksella.

Merkittava osa liikevaihdosta ja tuloksesta kaupan alalla puolestaan
kertyy viimeiselld neljannekselld, erityisesti joulumyynnistd. Myynti-
paivien lukumaéra, esimerkiksi pyhapdivien sijoittuminen eri neljannek-
sille, vaikuttaa luonnollisesti kaupan lifkevaihtoon neljannesten valilla.

Liiketoimintojen kausiluonteiset vaihtelut vaikuttavat konsernin lii-
kevaihtoon ja -voittoon siten, ettd perinteisesti vuoden ensimmainen
neljannes on selvésti pienin.

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen liiketoimintaryhmét ja tytar-
yhtiot altistuvat erilaisille riskeille, ja niille tarjoutuu myés mahdolli-
suuksia riskinottoon. Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden muka-
naan tuomien mahdollisuuksien punnitseminen on tarked osa Sanoman
johdon paivittaista tysta.

seka riskienhallinnan paaperiaatteita on kuvattu konsernin tilinpaatok-
sessd, s. 76-77.

Monet tunnistetut riskit liittyvat asiakkaiden mieltymysten muutok-
siin. Kdynnissé oleva digitalisointi on vauhdittanut kyseisia muutoksia
jo jonkin aikaa, ja Sanoma on laatinut kaikissa liiketoimintaryhmissaan
toimintasuunnitelmat, joilla vastataan haasteeseen.

Toimialan tavanomaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat mediamainon-
nan ja yksityisen kulutuksen kehitykseen. Mainonta reagoi herkasti
taloudellisiin suhdannemuutoksiin. Sen vuoksi yleinen taloudellinen
tilanne konsernin toimintamaissa seka toimialan taloudelliset suhdan-
teet vaikuttavat Sanoman lifketoimintaan ja tulokseen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

=
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

=
E=)

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Vahemmistolle

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, euroa

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa

Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erét:
Muuntoerojen muutos

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Vahemmistolle

Liitetieto

5,31

10-12

1.1.-31.12.2009

2767,9
64,6
1238,5
695,5
536,2
167,0
195,4
-39
22,5
52,6
161,4
-54,3
107,1

105,6
1,6

0,66
0,66

1.1.-31.12.2009

107,1

-5,0
102,1

100,5
1,6

1.1.-31.12.2008

3030,1
97,1
1367,4
702,8
588,8
231,9
236,53
4,9
18,9
69,9
190,3
-69,4
120,8

115,7
51

0,72
0,72

1.1.-31.12.2008

120,8

-39,1
81,7

77,5
4,2



Konsernitase

milj. euroa Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008

VARAT

Pitk3aikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 10 484,2 510,4
Sijoituskiinteistot 11 9,4 10,2
Liikearvo 12 1 488,9 1491,6
Muut aineettomat hyddykkeet 12 399,3 379,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 63,5 69,9
Myytavissa olevat sijoitukset 14 15,7 20,6
Laskennalliset verosaamiset 8 30,1 36,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,15 31,4 41,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2522,3 2 560,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 141,6 173,2
Verosaamiset 19,3 24,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 362,9 409,1
Myytavissa olevat sijoitukset 14 0,5 0,5
Rahavarat 18 59,7 110,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 584,0 718,7
VARAT YHTEENSA 3106,3 3278,7

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma 19

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma 71,3 71,3
Omat osakkeet -37,5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 188,8 192,7
Muuntoerot -30,2 -25,2
Kertyneet voittovarat 961,4 1018,9
1191,2 1220,1

Viahemmiston osuus 15,4 17,0
Oma padoma yhteensa 1 206,6 1237,1

Pitk3aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 8 101,2 106,2
Eldkevelvoitteet 5 29,9 37,9
Varaukset 21 10,7 6,0
Korolliset velat 22 541,6 449,0
Ostovelat ja muut velat 23 28,2 34,6

Lyhytaikaiset velat

Varaukset 21 23,8 10,9
Korolliset velat 22 476,1 633,6
Verovelat 16,9 11,7
Ostovelat ja muut velat 23 671,3 751,7
Velat yhteensa 1899,7 2041,6

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3106,3 3278,7

KONSERNITASE

-
u



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

o

Laskelma konsernin oman paagoman muutoksista

milj. euroa

Oma padoma 1.1.2008
Osakemerkintd optioilla
Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden
mitatointi
Mydnnettyjen optioiden
kuluvaikutus
Osingonjako

Muutos vdhemmistén
osuudessa

Lahjoitukset
Ylikurssirahaston siirto
Muut muutokset

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

Oma padoma 31.12.2008

Oma padoma 1.1.2009
Osakemerkintd optioilla
Omien osakkeiden
mitatointi
Mydnnettyjen optioiden
kuluvaikutus
Osingonjako

Muutos vahemmiston
osuudessa

Lahjoitukset
Rahastosiirto

Tilikauden laaja tulos
yhteenséa

Oma padoma 31.12.2009

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osake- Ylikurssi- Omat
pddoma rahasto osakkeet

71,3 187,6 -51,6

0,0 0,0
-47,6
61,6

-187,6
71,3 =551/
71,3 -37.5
37,5

1%

Sijoitetun
vapaan oman
padoman
rahasto

51

187,6

192,7

192,7
12,3

-16,1

188,8

Muut
rahastot

0,1

-0,1

Muunto-
erot

11,4

-36,6
=205, 2

-25,2

-5,1

-30,2

Kertyneet
voitto-
varat

11271

-61,6

50
-160,8
-3,1

-1,7

0,1
114,1
1018,9

1018,9

-37,5

38

-144,9

-0,5

16,1

105,6

961,4

Yhteensa

1345,9
51
-47,6

50
-160,8
-3,1

-1,7

77,5
1220,1

1220,1
12,3

38

-144,9

-0,5

100,5

1191,2

Vahem-
miston
osuus

18,3

-3,5

-2,1

4,2
17,0

17,0

-1,2

-2,0

1,6

15,4

Yhteensa

1364,2
51
-47,6

50
-164,3
-5,2

-1,7

81,7
1237,1

1237,1
12,3

38
-146,2
-2,0

-0,5

102,1

1206,6



Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

Liiketoiminta

Tilikauden tulos 107,1 120,8
Oikaisut
Tuloverot 54,3 69,4
Rahoituskulut 7 52,6 69,9
Rahoitustuotot 7 -22,5 -18,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3,9 -4,9
Poistot ja arvonalentumiset 167,0 231,9
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -2,4 -34,2
Muut oikaisut -56,4 -40,1
Kayttopadoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos 47,4 -18,5
Vaihto-omaisuuden muutos 5,6 -0,5
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos -36,9 3,6
Maksetut korot -34,6 -53,4
Muut rahoituserat -2,0 -4.,5
Maksetut verot -41,4 -70,2
Liiketoiminnan rahavirta 241,8 250,3
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat -80,2 -113,3
Hankitut liiketoiminnot 2 -26,7 -157,0
Hankitut osakkuusyritykset -0,1 -0,2
Muiden sijoitusten hankinnat -0,3 -5,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 5,4 12,7
Myyduyt liiketoiminnot 2 0,3 46,0
Myydyt osakkuusyritykset 0,0 0,7
Muiden sijoitusten myynnit 0,1 2,5
Mydnnetyt lainat -0,9 -19,8
Lainasaamisten takaisinmaksut 3,3 8,8
Lyhytaikaisten sijoitusten myynnit 0,0 0,5
Saadut korot 4,8 7.4
Saadut osingot 4,3 7.5
Investointien rahavirta -89,9 -209,3
Rahavirta ennen rahoitusta 151,9 41,1
Rahoitus
Osakemerkinngista saadut maksut 12,3 51
Vahemmiston pddomasijoituksen muutos 1,0
Omien osakkeiden hankkiminen -48,2
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset -42,6 -53,8
Muiden lainojen nostot 399,7 525,1
Muiden lainojen takaisinmaksut -460,0 -264,6
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3,5 -2,8
Maksetut osingot -146,2 -164,3
Lahjoitukset/muu voitonjako -0,5 -0,5
Rahoituksen rahavirta -240,8 -3,1
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -88,9 38,0
Rahavarojen kurssierot 0,0 0,1
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vdhennys(-) -88,9 38,1
Rahavarat 1.1. 110,5 12,4
Rahavarat 31.12. 18 21,6 110,5

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka luotolliset sekkitilit.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

N
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

®

Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen
laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Sanoma-konsernin viisi liiketoimintaryhmaa toimivat monipuolisesti
viestinnan eri osa-alueilla. Sanoma Magazines on yksi Euroopan joh-
tavista aikakauslehtikustantajista, Sanoma News on Suomen johtava
sanomalehtikustantaja, Sanoma Entertainment toimii digitaalisen vies-
tinnan alueella, Sanoma Learning & Literature on merkittava eurooppa-
lainen oppimistuotteiden ja -ratkaisujen toimittaja sekd Suomen suurin
kirjankustantaja ja Sanoma Trade on Suomen ja Baltian markkinajohtaja
kioski- ja lehtitukkukaupassa. Konsernilla on toimintaa yli 20 maassa.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyhticn rekisterdity osoite
on Ludviginkatu -8, 00130 Helsinki.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistet-
tavaksi 11.2.2010. Suomen osakeyhtilain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jal-
keen pidettdvassa yhtickokouksessa. Yhtickokouksella on myés mah-
dollisuus tehda paatds tilinpaatoksen muuttamisesta.
= J3ljennds konsernitilinpditoksestd on saatavissa osoitteessa
Sanoma.com tai emoyhtidn paakonttorista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Sanoman konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisten tilinpa&tos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-

sesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2009 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) n.o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatsksen liite-
tiedot tayttavat suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadanndn vaati-
mukset.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkupe-

UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja

standardeja ja tulkintoja:

» Uudistettu IAS 1 Tilinpaatcksen esittaminen. Muutokset ovat vaikut-
taneet 1dhinnd laajan tuloslaskelman ja oman pddoman muutoksia
kuvaavan laskelman esitysmuotoon seka tilinpaatoksessa kaytettyyn
terminologiaan.

» Muutokset IFRS 7:33n Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitet-
tavat tiedot — Rahoitusinstrumentteja koskevien liitetietojen paran-
taminen. Muutos edellyttdd kolmitasoisen hierarkian kadyttamista
rahoitusinstrumenttien kadypien arvojen esittdmisessa. Muutoksen
vaikutus on ollut vahainen.

» IFRS 8 Toimintasegmentit. Standardin mukaan segmenttitietojen on
perustuttava johdolle toimitettuun yrityksen sisdiseen raportointiin.
IFRS 8:n kayttoonotto ei ole muuttanut konsernin raportoitavia toi-
mintasegmenttejd. Standardin kayttoonotto on vaikuttanut lahinna
konsernin maantieteellisistd alueista annettaviin liitetietoihin.

» Uudistettu IAS 23 Vieraan pddoman menot. Uudistettu standardi
edellyttds, ettd ehdot tayttdavan omaisuuserdn, kuten tuotantolai-
toksen, hankintamenoon sisallytetdan kyseisen omaisuuseran han-
kinnasta valittémasti johtuvat vieraan padoman menot. Konsernilla
ei ole ollut ehdot tayttavien omaisuuserien hankintoja vuonna 2009
tai 2008. Konserni on kirjannut vieraan pddoman menot kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

+ IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (toukokuu 2008). Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat yhteensd 34
standardia. Muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Edelld mainittujen lisdksi vuonna 2009 on tullut voimaan muitakin stan-

dardimuutoksia ja IFRIC-tulkintoja, mutta niilld ei ole ollut vaikutusta

Sanoma-konsernin tilinpaatokseen.

LAADINTAPERIAATTEEN MUUTOKSET

Sanoma Learning & Literaturessa on 1.1.2009 siirrytty aktivoimaan oppi-
mistuotteiden ja -ratkaisujen sisallontuotantoon liittyvat menot taseen
aineettomiin hyoddykkeisiin, josta ne poistetaan vaikutusaikanaan.
Aiemmin sisdllontuotantoon liittyvat menot kasiteltiin osana vaihto-
lueta investointeihin, vaan ne sisdltyvat liikketoiminnan rahavirtaan. Laa-
dintaperiaatteen muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta konser-
nin tulokseen tai taseeseen.



JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

IFRS-tilinpdatosta laadittaessa yrityksen johto joutuu tekemdan arvi-
oita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintahetkelld taseen varojen ja
velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maa-
riin. Arviointia on kadytetty tilinpdatosta laadittaessa mm. liikearvon
arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, hankintamenon
kohdistamisessa ja madritettdessa aineellisten ja aineettomien omai-
suuserien pitoaikoja. Johdon harkintaa kdytetaan lisaksi mm. laskennal-
listen verojen sekd etuuspohjaisiin elakkeisiin liittyvien varojen ja velko-
jen arvostuskysymysten yhteydessa. Tilinpdatoksessa kaytetyt arviot
perustuvat johdon parhaaseen tdamanhetkiseen ndkemykseen, mutta
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatdshetkelld kaytetyista
arvioista.

Arvonalentumistestausta on kuvattu jdljempana laadintaperiaat-
teissa seka liitetiedoissa. Muista johdon harkintaan liittyvista epavar-

dalla.
KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpdatds on laadittu emoyhtion ja tytaryhticiden tuloslaskel-
mien, taseiden ja liitetietojen yhdistelméana. Konserniyhtigiden erillisti-
linpaatokset on ennen konsernitilinpdatokseen yhdistelemista oikaistu
konsernin yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat Sanoma Oyj:n lisdksi ne yhtiot,
joissa emoyhtiolld on suoraan tai vélillisesti yli 50 % danimaarasta tai
tosiasiallinen maéaaraysvalta. Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelman mukaan. Mikali konserni on sitoutunut kas-
vattamaan omistusosuutta tytaryhtiossa, on tytaryhtion yhdistelyssa
otettu huomioon velvoitteen mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konsernitilinpdatokseen
hankinta-ajankohdasta tai siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maardysvallan, ja myydyt tytaryritykset maaraysvallan lakkaamiseen
saakka.

Sanoman yritysostot on kasitelty hankintamenomenetelmalla.
1.1.2004 jalkeen tehdyt yritysostot on arvostettu kdypiin arvoihin han-
kintahetkelld, mutta vanhoja hankintoja ei ole oikaistu takautuvasti.
Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan kohteen
varoille ja veloille kirjaamalla ne kaypiin arvoihin.
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omis-
taa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huo-
mattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyritykset on
yhdistelty pddomaosuusmenetelman mukaisesti. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen. Osakkuusyritysten tasearvo
sisdltaa niiden hankinnasta syntyneen liikearvon.

Yhteisyritykset, joissa konserni yhdessa yhden tai useamman muun
omistajan kanssa kdyttdd yhteistd méaaraysvaltaa, on yhdistelty rivi
riviltd konsernitilinpadtokseen omistusosuuden mukaisella osuudella.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion omistajille ja
vahemmistolle esitetddn erillisessa tuloslaskelmassa, laajan tuloksen
jakautuminen emoyhtion omistajille ja vdahemmistolle esitetdan laajan
tuloslaskelman yhteydessa. Vahemmistélle kuuluva osuus omasta paa-
omasta esitetddn taseessa omana erdndéan osana omaa pddomaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat,
sisdiset katteet sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaa-
toksessa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Konserniyhtididen tilinpaatsksiin sisaltyvat erat kirjataan kyseisen
yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutassa eli toimintavaluu-
tassa. Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyri-
tyksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat kirja-
taan toiminnallisen valuutan maaraisina kirjanpitoon tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat saamiset ja velat muun-
netaan toimintavaluuttojen maaréisiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Var-
sinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssierot on kirjattu myyntien ja
ostojen oikaisueriksi. Korollisten saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttavien yksikdiden
(tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien ja
erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt muunnetaan euroiksi tili-
kauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispaivan kurs-
siin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan pddomaan kirjattavan muunto-
eron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurs-
sierot on kirjattu konsernin omaan padomaan. Mikali ulkomainen
yksikkd myydaan, kumulatiiviset muuntoerot kirjataan tulokseen osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ennen 1.1.2004 syntyneet muuntoerot on kirjattu IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin.

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntyva lii-
kearvo ja kyseisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydesséa tehtavat kdypien arvojen oikaisut on kasitelty
kyseisten yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaa-
tospdivan kursseja kdyttdaen. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen
liikearvot ja kdyvan arvon oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

Konserniin ei ole raportointivuonna tai sitda edeltavalld tilikaudella

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Kayttéomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat
avustukset kirjataan hyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi ja
avustukset tuloutuvat hyodykkeen poistojen mukaisen taloudellisen
pitoajan puitteissa.

= Julkisia avustuksia on kuvattu liitetiedossa 4.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankitut tytdryhtiét yhdistelldan konsernitilinpdatokseen hankinta-
menomenetelmédn mukaan ja hankintameno kohdistetaan hankituille
varoille ja veloille niiden hankintahetken kadypien arvojen perusteella.
Jaljelle jadva osuus kirjataan liikearvoksi. Liikearvo kuvastaa mm. yritys-
ostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvoa ei poisteta suunnitelman mukaisesti, vaan poistojen sijaan
tehddan vuosittain arvonalentumistestaus.

Hankitut aineettomat hyodykkeet aktivoidaan hankinta-ajankohtana
erikseen liikearvosta, jos hyodykkeet tayttavat varojen maaritelman
eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin
oikeuksiin ja jos niiden kdypa arvo on luotettavasti maéritettavissa.
Aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan
kuluksi poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan.
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Aineettomia oikeuksia, joille ei ole madriteltavissa taloudellista vai-
kutusaikaa, ei poisteta suunnitelman mukaisesti, vaan poistojen sijaan
tehdadan vuosittain arvonalentumistestaus. Pddsdantdisesti aineetto-
mille oikeuksille on méaariteltavissa taloudellinen vaikutusaika, mutta
joidenkin julkaisuoikeuksien taloudellista vaikutusaikaa ei voida maa-
rittdd. Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oikeuden
taloudellinen vaikutusaika mm. historia- ja markkina-aseman valossa
ja madritetdan sen tulevaisuuden elinikd arviointihetken parhaan tieta-
myksen perusteella.

Tv-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan konsernissa
aineettomiin oikeuksiin ja niiden kaytto jaksotetaan kuluksi poistoina.
Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdllontuotantoon liittyvat menot
aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan vaikutusaikanaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyodykkei-
den poistoajat ovat:

« Aineettomat oikeudet 2—40 vuotta

* Muut aineettomat hyddykkeet 3-20 vuotta

)L iikearvoja ja muita aineettomia hyodykkeitd on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 12.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten
selvittamiseksi aina, kun on viitteitd jonkin omaisuuseran arvonalentu-
misesta. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikét, joille on allokoitu liike-
arvoa, testataan arvonalentumisen varalta vahintaan kerran vuodessa.
Myds aineettomat hyodykkeet, joille ei ole méadriteltavissa taloudellista
vaikutusaikaa, testataan vahintaan vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuseradsta kerrytettavissa oleva raha-
maard, joka on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi rahavirtaperusteinen kaytts-
arvo. Arvonalentumista arvioidaan padsaantsisesti kassavirtaperustei-
sesti maarittamalld ennustettujen kassavirtojen nykyarvo, ja kohdista-
malla se konsernissa maadritellyille rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan,
mikali olosuhteissa tapahtuneiden muutosten vuoksi kerrytettavissa
oleva rahamé&éra on muuttunut. Arvonalentumista ei kuitenkaan peruta
enempdd kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo oli ennen arvonalennuksen
kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei peruta missaan tilanteessa.
= Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Kayttomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistap-
pioilla. Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hyédykkeiden
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin ja ovat:

» Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta

» Koneet ja kalusto 2-20 vuotta

* Muut aineelliset hyédykkeet 3—-10 vuotta
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot ryhmitelldan taseessa mui-
hin aineellisiin hyodykkeisiin.

Mydhemmin syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kayttGomai-
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin
hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Kiinteistot, jotka konserni omistaa paddasiassa vuokratuottojen saami-
seksi tai omaisuuden arvonnousun vuoksi, luokitellaan sijoituskiinteis-
toiksi. Sijoituskiinteisttt arvostetaan hankintamenomallin mukaisesti ja
esitetdan taseessa omana eranaan. Sijoituskiinteistsihin luetaan raken-
nuksia, maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistoyhtididen osakkeita, jotka
eivat ole Sanoman omassa kaytdssa. Osakeomistukset jaetaan luon-
teensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot esitetdan tilinpdatoksen liitetie-
doissa. Kdyvat arvot maddritellddn joko tuottoarvomenetelmalld tai
markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perusteella, ja ne
vastaavat kiinteistdjen markkina-arvoa. Tuottoarvomenetelman riskissa
otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokrasopimuksen
muut ehdot, huoneiston sijainti ja uudelleen vuokrattavuus, huoneiston
ja kiinteiston kunto sekd ympariston ja alueen kaavoituksen kehitty-
minen. Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot eivat padsdantoisesti perustu
ulkopuolisen arvioitsijan arvioihin, mutta Sanoma kadyttda tarvittaessa
kiinteistovalittdjien nakemyksia omien arvioiden tukena. Osakesijoituk-
set koostuvat lukuisista pienista kohteista, joiden kdyvat arvot maarite-
taan tuottoarvomenetelmallad konsernin sisdisesti.

MUUT KIINTEISTO- JA ASUNTO-OSAKEYHTIOSIJOITUKSET

Sijoitukset kiinteistd- ja asunto-osakeyhtitihin, jotka ovat padosin
omassa kaytossd, luokitellaan joko maa-alueisiin tai rakennuksiin sen
mubkaisesti, kumpi osa yhtidssa on merkittavampi. Kiinteistot arvoste-
taan hankintamenomallin mukaisesti. Merkittavat keskingiset kiinteis-
toyhtiot yhdistellaan suhteellisella yhdistelymenetelmalla.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralaisena ja joissa
konsernille siirtyy sopimuksen perusteella omistuksen olennaiset riskit
ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja aktivoidaan tasee-
seen varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Tallainen omaisuusera kir-
jataan taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi maaraan, joka vastaa
vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Omaisuusera poistetaan vuokrakauden
aikana ja vuokranmaksu jaetaan korkokuluihin ja rahoitusleasingvelan
lyhennykseksi.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia,
joissa konserniyhtio olisi vuokralleantajana.

Muiden vuokrasopimusten kulut kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin ja tulevien vahimmaisvuokrien kokonaismaarat esitetdan
taseen ulkopuolisina vastuina liitetiedoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus esitetdan keskihankintahintamenetelman mukaisesti
hankintamenon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon maaraisena.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetdaan
ostomenot, vélittomat valmistuspalkat, muut vélittomat valmistusme-
not seké olennaisilta osin valmistuksen kiinteita yleiskustannuksia. Net-
torealisointiarvo on tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu
muyyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattami-
seen tarvittavat menot sekd myynnista johtuvat menot.



RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti.
Taman luokittelun mukaisesti Sanoma-konsernin rahavarat luokitellaan
lainoihin ja muihin saamisiin, myytavissa oleviin sijoituksiin sekd jak-
sotettavaan hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin.

LAINAT JA MUUT SAAMISET ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiin-
tedt tai madritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika
yritys pidd niitd kaupankayntitarkoituksessa. Varat arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon. Saamiset sisdltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin. Myyntisaamiset arvostetaan saamisten odotettuun
realisointiarvoon. Myyntisaamisista kirjataan arvonalentuminen silloin,
kun on olemassa perusteltu ndyttd siitd, ettd konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan ryhmaan tai joita
ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin,
paitsi jos niitd on tarkoitus pitda alle 12 kuukautta tilinpaatdspaivasta
lukien. Kaikki konsernin pitkdaikaisten varojen sijoitukset on luokiteltu
myytavissa oleviksi sijoituksiksi. Sijoitukset sisdltavat padosin liike-
toimintaan kuulumattomia osakesijoituksia. Laskentaperiaatteena on
arvostaa sijoitukset kaypiin arvoihin ja kirjata mahdollinen kayvan
arvon muutos laajan tuloksen eriin, jos kdypa arvo on luotettavasti maa-
riteltavissa. Sijoituksia myytdessa mahdollinen arvonmuutos puretaan
omasta padomasta ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytévissa olevat sijoitukset eivat sisalld porssissa julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevia sijoituksia, eikd osakkeiden arvoa voida arvos-
tusmalleilla luotettavasti maaritelld. Taman mukaisesti sijoitukset on
arvostettu hankintamenoon. Sijoitusten kokonaismééra ei ole olennai-
nen konsernitaseen kannalta.

RAHOITUSVELAT ovat muita velkoja ja ne arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelat sisal-
tyvat pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Sanoma-konserni voi kdyttda johdannaisinstrumentteja, kuten termii-
nisopimuksia ja koronvaihtosopimuksia suojautuakseen valuuttakurs-
sien ja korkotason muutoksia vastaan. Tilikausien 2009 ja 2008 aikana
konsernissa ei ole ollut kdytdssa johdannaisinstrumentteja.

Johdannaiset merkitaan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon,
joka vastaa niiden kdypda arvoa. Hankinnan jalkeen johdannaissopi-
mukset arvostetaan kdypadan arvoon. Johdannaisten arvonmuutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Taseessa johdannaissopi-
mukset kirjataan muihin lyhytaikaisiin saamisiin ja velkoihin.

Konserni ei sovella IAS 39 -sdanndsten mukaista suojauslaskentaa.
W Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liitetie-
dossa 26.

RAHAVARAT
Rahavarat sisaltavat pankkitilit ja alle kolmen kuukauden pituiset lyhyt-

aikaiset talletukset. Sekkitililimiitit esitetdan taseen lyhytaikaisissa
veloissa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, edellisten tilikausien verojen oikaisuista ja las-
kennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perus-
tuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaole-
van verokannan perusteella.

Laskennallisia veroja kirjataan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisistd valiaikaisista eroista kayttden tilinpaatospaivana sadddettyja
verokantoja. Verokannan muutokset on otettu huomioon laskennalli-
sen veron muutoksena tuloslaskelmassa. Laskennalliset verosaami-
tulevaisuudessa vastaavaa verotettavaa tuloa vastaan. Tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin,
kun ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Merkittavimmat véliaikaiset erot liittyvat poistoeroihin,
etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin, tytaryhtididen vahvistettuihin tap-
pioihin sekd omaisuuserien arvostamiseen kadypiin arvoihin liikketoimin-
tojen hankinnan yhteydessa.

VARAUKSET

Varaus kirjataan silloin, kun on olemassa aikaisempien tapahtumien
perusteella syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, joka
todenndkdisesti johtaa taloudellisten voimavarojen poistumiseen yri-
tyksesta ja jonka maara on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitel-
man toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Tuotepalautusvaraus muodostetaan perustuen kokemusperdiseen
tietoon palautusten maarasta.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Sanoma-konserni on soveltanut IFRS 2 osakeperusteiset maksut
-standardia kaikkiin kdytossa oleviin optiojarjestelmiin, joissa optiot
on mydnnetty 7.11.2002 jdlkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen
1.1.2005.

Osakeoptiot arvostetaan kdypdan arvoon niiden myontamispdivana
ja kirjataan liiketoimintaryhmittdin henkildstokuluksi tuloslaskelmaan
optioiden sitouttamisajanjaksolle. Arvostuksessa kaytetdan optioi-
den hinnoittelumallia (Black-Scholes). Kdypa arvo perustuu arvioon
siitd optioiden maarastd, johon odotetaan syntyvan oikeus optioiden
sitouttamisajanjakson lopussa. Arviota lopullisesta optioiden maarasta
oikaistaan tarvittaessa ja lopullinen kulu oikaistaan viimeiselle tilikau-
delle toteutuneen tilanteen mukaisesti.
= 0ptio-oikeuksien kisittelys ja mairia on kuvattu tarkemmin liitetie-
dossa 20.

TULOUTUS

Myynti tuloutetaan silloin, kun suoritteiden omistamiseen liittyvat ris-
kit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eikd myuyjalla ole enda hallintaoike-
utta eika todellista maardysvaltaa suoritteisiin. Tilattavien tuotteiden
(aikakaus- ja sanomalehdet) tuloutusajankohtana kaytetdan tuottei-
den toimitusajankohtaa asiakkaille. Palvelujen tuotot kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on
oikaistu annetuilla alennuksilla, valillisilla veroilla ja myyntiin liittyvilla
kurssieroilla. Valitysmyynnista liikevaihtoon sisaltyvat valityspalkkiot.
Muiden kuin Sanoma-konsernin kustantamien lehtien ja kirjojen vélit-
taminen vahittdismyyjille kasitelldan valitysmyyntina ja liikevaihtoon
kirjataan vain valityspalkkion osuus.
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TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille
tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet.

Tutkimus- ja kehittamismenoilla tarkoitetaan kuluksi kirjattuja
menoja, joilla pyritddn uusien myytdvaksi tarkoitettujen hyddykkei-
den kehittamiseen tai nykyisten tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien
olennaiseen parantamiseen seka liiketoiminnan laajentamiseen. Ajalli-
sesti tutkimus- ja kehittdamismenot suoritetaan padasiassa ennen kuin
yritys aloittaa uuden tuotteen/palvelun taloudelliseksi tai kannattavaksi
tarkoitetun hyédyntamisen.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernilla on eri toimintamaissa eldkejarjestelyjg, jotka on hoidettu
paikallisten olosuhteiden ja lainsdadannon perusteella. Eldkejérjestelyt
on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Suomessa
konsernilla on TEL-vakuutusjarjestelyjen lisdksi eldakes&atiditd, joissa
hoidetaan tiettyjen yhtididen lakisdateista eldketurvaa sekd lisdeld-
kejarjestelyja. Konsernin ulkomaisissa yksikdissa on sekd etuus- ettd
ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sen tilikau-
den tulokseen, johon ne kohdistuvat. Maksupohjaisten eldkejarjeste-
lyjen maksut suoritetaan vakuutusyhticille, jonka jalkeen niihin ei liity
endd muita maksuvelvoitteita.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelystd erikseen kayttaen ennakoituun etuusoi-
keusyksikkddn perustuvaa menetelmaa. Etuuspohjaisten jarjestelyjen
eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetdan tulevien eldkemaksujen
nykyarvo vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvalla arvolla
ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tap-
pioilla sekd mahdollisilla takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskont-
tauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten jouk-
kovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen perusteella maariteltyd
korkoa. Eldkemenot kirjataan kuluksi jarjestelyyn osallistuvien tyonte-
kijoiden palvelusaikana auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suo-
rittamien laskelmien perusteella.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
tyossdoloajan aikana siltd osin, kun ne ylittavat 10 % jarjestelyn etuus-
pohjaisten eldkevelvoitteiden nykyarvosta tai tata suuremmasta jarjes-
telyyn kuuluvien varojen kayvasta arvosta. Konsernissa on sovellettu
IFRS 1 -standardin antamaa mahdollisuutta, jonka mukaisesti kaikki
kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjattiin IFRS-siirty-
mapdivan taseeseen 1.1.2004.

UUDET IFRS-STANDARDIT JA TULKINNAT

IASB ja IFRIC ovat julkistaneet seuraavat standardit ja tulkinnat, jotka
eivat vield ole voimassa eikd konserni ole soveltanut n&ita saannoksia
ennen niiden pakollista voimaantuloa.

* IFRS 3 (Uudistettu 2008) Liiketoimintojen yhdistaminen (voimassa
1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan
uudistetun standardin kayttoonotto vaikuttaa hankinnoista kirjatta-
van liikearvon maéaraan ja liiketoimintojen myyntituloksiin. Standar-
dilla on vaikutusta myos tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin sekd han-
kintatilikaudella etta niilla tilikausilla, joilla suoritetaan lisdkauppa-
hintaa tai toteutetaan lisdhankintoja. Standardin siirtymasaantsjen
mukaisesti lilketoimintojen yhdistamisid, joissa hankinta-ajankohta
on ennen standardin pakollista kdyttéonottoa, ei oikaista.

* IAS 27 (Muutettu 2008) Konsernitilinpdatds ja erillistilinpdatos (voi-
massa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutettu stan-
dardi edellyttda tytaryrityksen omistusosuuden véhenemisesta syn-
tyvien vaikutusten kirjaamista suoraan omaan paaomaan silloin, kun
emoyhtion maardysvalta tytaryhtiossa sailyy. Standardimuutoksen
seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan kohdistaa véhemmis-
télle silloinkin, kun ne ylittavat vahemmiston sijoituksen maaran.

* IAS 39 (Muutettu 2008) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen - Suojauskohteiksi hyvaksyttavat erdt (voimassa 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee suojauslaskentaa
eikd silld ole vaikutusta Sanoma-konsernin tilinpdatskseen.

+ IFRIC 17 Muiden kuin kéateisvarojen jakaminen omistajille (voimassa
1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla ei ole vaiku-
tusta konsernin tulevaan tilinpaatckseen.

+ IFRIC 18 Varojen siirrot asiakkailta (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

+ IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (huhtikuu 2009) (voimassa
padsaantdisesti 1.1.2010 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Vuosit-
tain tehtdva muutosprosessi kdsittad useita merkitykseltdaan vahaisia
muutoksia ja teknisid tarkistuksia aiemmin julkaistuihin standardei-
hin. Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Sanoma-
konsernin tulevaan tilinpdatdkseen. Standardimuutoksia ei ole vield
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

* Muutokset IFRS 2:een (muutettu 2009) Osakeperusteiset maksut —
K&teisvaroina maksettavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa
(voimassa 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla ei
arvioida olevan olennaista vaikutusta Sanoma-konsernin tulevaan
tilinpdatokseen. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

* Muutos IAS 32:een (muutettu 2008) Rahoitusinstrumentit: esitta-
mistapa — Classification of Rights Issues (voimassa 1.2.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).



1. Toimintasegmentit

Sanoma-konsernin toimintasegmentit muodostuvat viidesta liiketoi-
mintaryhmastad: Sanoma Magazines, Sanoma News, Sanoma Entertain-
ment, Sanoma Learning & Literature ja Sanoma Trade. Segmenttijako
perustuu liiketoimintamallien ja tuotteiden eroihin. Mainontaan ja levik-
kituottoihin perustava medialiiketoiminta on jaettu kolmeen segment-
tiin. Sanoma Magazines vastaa aikakauslehdistd, Sanoma News sano-
malehdistd ja Sanoma Entertainment tv- ja laajakaistaliiketoiminnasta.
Sanoma Learning & Literaturen toiminta on p&&osin b-2-b-liiketoimin-
taa. Sanoma Trade puolestaan toimii vahittdiskaupan mallin mukaan.

IFRS 8:n kayttédnotto ei ole muuttanut konsernin raportoitavia toi-
mintasegmenttejd, silld jo konsernin aiemmin esittdamad segmentti-
informaatio perustui johdon sisdiseen raportointiin.

SANOMA MAGAZINES

Sanoma Magazines on yksi Euroopan suurimmista kuluttaja-aikakaus-
lehtikustantajista. Ryhma toimii 13 maassa, ja sen lehtivalikoimaan
kuuluu 295 aikakauslehted. Padosa Sanoma Magazinesin lehdistd on
ryhman omia konsepteja, mutta valikoimassa on myds lisenssilld kus-
tannettuja tunnettuja kansainvalisia nimikkeitd. Vahvojen aikakausleh-
tibrandien lisdksi Sanoma Magazines laajentaa nopeasti toimintaansa
digitaaliseen mediaan. Sanoma Magazines on johtava verkkotoimija
Hollannissa, Unkarissa ja Bulgariassa.

SANOMA NEWS

Sanoma News on Suomen johtava sanomalehtikustantaja, jonka tuot-
teet ovat vahvasti Idsnd suomalaisten eldmassa painettuina ja digitaa-
lisina. Pohjoismaiden suurimman sanomalehden Helsingin Sanomien
lisdksi Sanoma News kustantaa muita valtakunnallisia ja alueellisia
sanomalehtid sekd kaupunkilehtid. Sanoma News on yksi Suomen mer-
kittavimmista digitaalisen median toimijoista, ja sen valikoimaan kuu-
luu mm. Suomen johtava luokiteltujen ilmoitusten palvelukokonaisuus.
Lisdksi Sanoma News tarjoaa yritysasiakkailleen talousuutis-, uutisseu-
ranta- ja painopalveluja.

SANOMA ENTERTAINMENT

Sanoma Entertainment tarjoaa viihdyttavia elamyksia televisiossa, radi-
ossa ja verkkopalveluissa. Sanoma Entertainmentin liiketoimintayksi-
koitd ovat tv- ja radiotoimintaa harjoittava Nelonen Media sekd Suomen
suurin kaapelitelevisio-operaattori Welho. Ryhman uusin liiketoimin-
tayksikkd on verkkopelaamiseen keskittyvd Sanoma Games.

SANOMA LEARNING & LITERATURE

Sanoma Learning & Literature toimii 10 maassa ja on yksi johtavista pai-
nettujen ja digitaalisten oppimistuotteiden ja -ratkaisujen toimittajista
Euroopassa. Ryhma on myds kansainvalisesti kasvava kielipalvelujen
tarjoaja ja Suomen johtava yleisen kirjallisuuden kustantaja.

SANOMA TRADE

Kaupan erikoisosaaja Sanoma Trade toimii kahdeksassa maassa. Sen
vahvuuksia ovat asiakkaan tarpeiden syvallinen ymmaértaminen ja
vahvat konseptit. Sanoma Trade palvelee asiakkaitaan vuosittain 230
miljoonassa myyntitilanteessa kioskeissa, kirjakaupoissa ja elokuvate-
attereissa. Kaupan palvelut -liiketoiminta on vahva linkki kustantajien ja
kauppiaiden valilla.

LIIKEVAIHTO 2009
milj. euroa

LIIKEVOITTO 2009
milj. euroa

Sanoma Magazines

Sanoma News

Sanoma Entertainment

Sanoma Learning & Literature

Sanoma Trade

KOHDISTAMATTOMAT/ELIMINOINNIT

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernielimi-
nointien lisdksi Sanoma 0uyj ja kiinteistdyhtiot sekd segmenteille koh-
distamattomat erat.
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Liiketoimintaryhmat 2009,
milj. euroa

Ulkoinen likevaihto
Sisdinen liikevaihto
Liikevaihto

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten
tuloksista

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Liikearvo

Osuudet osakkuusyrityksissa
Segmentin varat

Muut varat

Varat yhteensa
Segmentin velat

Muut velat

Velat yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta

Henkil6sto keskim&arin
(kokoaikaisiksi muutettuna)

Liiketoimintaryhmat 2008,
milj. euroa

Ulkoinen liikevaihto
Sisdinen liikevaihto
Liikevaihto

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten
tuloksista

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Liikearvo

Osuudet osakkuusyrityksissa
Segmentin varat

Muut varat

Varat yhteensa
Segmentin velat

Muut velat

Velat yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta

Henkil6sto keskimaarin
(kokoaikaisiksi muutettuna)

Sanoma
Magazines
1108,8

2,4

1111,2
31,2

96,3

-l

24,4
1022,7
55,1
15191

386,1

79,1

5452

Sanoma
Magazines

1243,8
3,1
1246,8
111,7
85,7

4,5

26,8
1031,6
61,7
1576,8

430,7

102,9

5731

Sanoma
News

420,5
8,4
428,9
33,5
32,2

0,2

10,6
75,8
1,4
3454

115,0

65,5

2399

Sanoma
News

467,2
7.5
474,7
30,3
57,3

0,2

19,6
73,7
1,5
373,6

147,7

8,4

2491

Sanoma
Entertainment
155,5

1,6

157,1

47,2

20,7

9,3
24,7
0,0
125,0

38,8

Sanoma
Entertainment
155,5

1,6

157,1

42,9

17,3

0,0

13,5
24,6
0,0
135,2

41,4

Sanoma
Learning &
Literature
3299

15,3

345,1

27,9

38,5

-0,1

13,1
277,35
0,8
550,4

95,6

Sanoma
Learning &
Literature
372,8

17,2

390,0

13,4

45,6

0,0

15,6
272,0
0,7
552,4

107,5

Sanoma
Trade
753,3
74,5
827,8
26,0
24,0

0,4

25,5
4,4
6,1
439,1

269,0

43,3

6 164

Sanoma
Trade
790,9
75,8
866,6
32,5
45,1

0,4

33,8
75,8
6,0
449,3

276,4

42,4

6633

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit
-0,2

-102,1
-102,3

1,1

-16,2

22,5
52,6

0,5
14,0

38
123,6

-140,6
11359

-8,1

79

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit
0,0

-105,2
-105,2

1,2

-14,6

-0,1

18,9
69,9

0,5
13,8

3,1
188,1

-162,6
1200,5

-45,4

94

Konserni
yhteensa

2767,9

27679
167,0
195,4

-3,9

22,5
52,6
161,4
83,4
1488,9
63,5
2982,7
123,6
3106,3
763,8
11359
1899,7
241,8

17 343

Konserni
yhteensa

3030,1

3030,1
2319
236,3

4,9

18,9
69,9
190,3
109,9
1491,6
69,9
3090,5
188,1
3278,7
841,1
1200,5
2041,6
250,3

18168



Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernin las-  mentteja ylla mainittujen raportoitavien segmenttien muodostami-
kentaperiaatteista eivatkd ne muuttuneet IFRS 8 kayttoonoton myota.  seksi. Segmentin varat eivat sisdlla rahavaroja, korollisia saamisia eika
Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekd segmenteille  verosaamisia. Segmentin velat eivét sisalla korollisia velkoja ja verovel-
kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien  koja. Investoinnit sisaltavat lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyo-
liikevoittoon. Konsernissa ylimpéana operatiivisena paatoksentekijand  dykkeisiin. Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kdaypaan markki-

toimii konsernin johtoryhma. Konserni ei ole yhdistdanyt toimintaseg-  nahintaan.
Maantieteellisia alueita koskevat Muut Muut Konserni
tiedot 2009, milj. euroa Suomi Hollanti EU-maat maat  Eliminoinnit yhteensi
Ulkoinen liikevaihto 1423,2 625,1 634,7 84,9 0,0 27679
Pitkdaikaiset varat 715,0 11644 Leu,7 122,6 0,0 2 466,6
Maantieteellisid alueita koskevat Muut Muut Konserni
tiedot 2008, milj. euroa Suomi Hollanti EU-maat maat  Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1500,9 654,7 728,3 146,3 0,0 3030,1
Pitkdaikaiset varat T4ty,2 1149,3 466,1 129,6 0,0 2489,1

Ulkoinen liikevaihto sekd pitkdaikaiset varat esitetdan yhteison kotipai- Konsernin tuotot liiketoimista yhdenkdan yksittdisen asiakkaan

kan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisdlld rahoitusinstrumentteja, kanssa eivat ole yli 10 % konsernin liikevaihdosta.

laskennallisia verosaamisia ja tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuus-
jarjestelyihin liittyvia varoja.
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2. Hankitut ja myydyt liikketoiminnot

Hankittujen toimintojen vaikutus konsernin

varoihin ja velkoihin, milj. euroa 2009 2008
Aineelliset hyodykkeet 1,0 6,9
Aineettomat hyodykkeet 1,1 72,2
Muut pitkaaikaiset varat 0,1 -2,6
Vaihto-omaisuus 0,7 4,1
Muut lyhytaikaiset varat 0,9 28,0

Varat yhteensa 3,9 108,5
Pitkdaikainen vieras pddoma -0,3 -33,6
Lyhytaikainen vieras pddoma -2,4 -20,6

Velat yhteenséa -2,6 -54,2

Viahemmiston osuus -1,6 6,0

Kurssierot ja muut muutokset -12,9

Hankintahinta 6,7 190,7

Hankinnoista syntynuyt likkearvo (netto) 3,9 143,4

Konsernireservin tuloutus -0,9

Liikearvon muutos hankinnoista 4,8 1434

Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-) 20,1 -22,4

Hankittujen toimintojen rahavarat -0,1 -11,3

Hankittujen toimintojen rahavirtavaikutus 26,7 157,0

HANKITUT LIIKETOIMINNOT VUONNA 2009

Vuoden 2009 aikana Sanoma-konserniin yhdisteltyjen liiketoimintojen
hankintamenot olivat yhteensa 6,7 milj. euroa, mika sisaltdd vahemmis-
toosuuksien lunastamiseen kaytetyt 1,3 milj. euroa. Hankitut nettovarat
kdypaan arvoon olivat yhteensa 1,3 milj. euroa ja lunastettu vahemmis-
téosuus 1,6 milj. euroa. Ndistd hankinnoista kirjattiin liikearvoa 4,8 milj.
euroa. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus konsernin likkevaihtoon ja lii-
kevoittoon oli véhainen. Aikaisempina vuosina yhdisteltyjen liikketoiminto-
jen ehdollisiin kauppahintoihin tehtiin yhteensa -3,7 milj. euron oikaisut,
joiden seurauksena konsernin likkearvo aleni vastaavalla maaralla. Aikai-
sempina vuosina toteutuneiden liiketoimintahankintojen kauppahintoja
maksettiin yhteenséd 20,1 milj. euroa vuonna 2009.

Tammikuussa Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhmaan
kuuluva oppimateriaalikustantaja Van In osti liikkenneturvallisuuteen
erikoistuneen belgialaisen kustantajan Wees Wegijsin, jonka palve-
luksessa on 7 henkil6a. Hankinta muodostui kolmesta yhtiosta, joiden
omistus siirtyi kokonaan Van In -yhticlle.

Syyskuussa Sanoma Magazines -liiketoimintaryhmaan kuuluva
Sanoma Budapest osti unkarilaisen Olcsobbat.hu-nimista hinta- ja tuo-
tevertailupalvelua tarjoavan Selko Kft:n koko osakekannan. Selko Kft:n
palveluksessa on 5 henkilga.

Joulukuussa 2009 Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryh-
maan kuuluva WS Bookwell hankki liiketoimintakaupalla kirjapainotoi-
mintaa Gummerus Oy:ltd. Ennen kaupan solmimista Gummeruksessa
kaynnistetty toiminnan uudelleenjarjestely koski noin go:d WS Book-
welliin siirtynytta henkiloa. Kauppahinta tullaan suorittamaan suunna-
tulla osakennilla, jonka myotd Gummerus Oy saa 20 %:n omistusosuu-
den WS Bookwellista.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT VUONNA 2008

Vuoden 2008 aikana Sanoma-konsernin tekemien yritysostojen han-
kintamenot olivat yhteensa 190,7 milj. euroa. Hankintamenoltaan mer-
kittavin, 2,5 milj. euroa, oli puolalaisen oppimateriaalikustantaja Nowa
Eran osto maaliskuussa. Muiden yksittdisten yritysostojen hankintahin-
nat jdivat alle prosenttiin konsernin kokonaistaseesta eikd niiden yhdis-
telylld ollut olennaista vaikutusta konsernin varoihin ja velkoihin. Han-
kintojen yhteisvaikutus konsernin liikevaihtoon omistusajalta vuonna
2008 oli 101,9 milj. euroa ja liikevoittoon 13,1 milj. euroa. Jos hankinnat
olisi yhdistelty konsernin tietoihin jo vuoden alusta, vaikutus liikevaih-
toon ja liikevoittoon ei olisi ollut olennaisesti edelld mainittua suurempi.

Uusien liiketoimintojen hankintamenot Sanoma Magazines -liiketoi-
mintaryhméssa olivat yhteenséa 94,0 milj. euroa ja hankinnoista kirjattu
liikearvon lisdys 48,8 milj. euroa. Liikearvo muodostuu toiminnallisista
ja kaupallisista synergiaeduista.

Liiketoimintaryhm&an kuuluva Sanoma Uitgevers kasvatti omistus-
taan hollantilaisesta aikakauslehtikustantaja Mood for Magazinesista
53 %:lla tammikuussa. Mood for Magazinesin hankinnasta kirjattiin lii-
kearvoa 16,7 milj. euroa. Ennen 53 % omistusosuuden lisdysta Mood for
Magazines yhdisteltiin osakkuusyhtiéna konsernin tulokseen. Mood for
Magazinesin liikevaihto vuonna 2008 oli 16,5 milj. euroa.

Sanoma Magazines International hankki heindkuussa 82 % osuu-
den Bulgarian johtavasta internetyhtiosta Net Info.BG AD:std. Sanoma
Magazines International on sitoutunut lunastamaan 18 % vahemmisto-
osuuden vuoteen 2011 mennessa. Netinfo on yhdistelty konserniin 100 %
omistusosuuden mukaisesti 1.7.2008 alkaen. Yhtion hankintameno, 28,6
milj. euroa, ylitti hankitun omaisuuden kdyvan arvon 14,9 milj. eurolla,
ja tdama maara kirjattiin konsernin likkearvoon. Hankinnassa tunnistetut
aineettomat oikeudet muodostuivat neljasta verkkopalvelusta, ja niille
kohdistettiin hankintamenoa 13,3 milj. euroa. Netinfon liikevaihto heind-
joulukuussa 2008 oli 1,6 milj. euroa. Vuoden lopussa, markkinatilanteen
heikennettya merkittavasti, Netinfon aineettomiin oikeuksiin kirjattiin
13,3 milj. euron arvonalentuminen.

Elokuussa Sanoma Uitgevers osti Benelux-maissa autoiluun liittyvia
lehtid kustantavan European Auto Trader B.V.:n koko osakekannan. Yhtion
liiketoimintaan kuuluva verkkosivusto Autotrader.nl on yksi Hollannin
suurimmista kaytettyihin autoihin keskittyvista verkkosivustoista. Euro-
pean Auto Traderin hankintameno oli 24,6 milj. euroa ja hankinnasta kir-
jattiin liikearvoa 10,0 milj. euroa. Yhtion liikevaihto elo—joulukuussa oli 4,2
milj. euroa.
lehtikustantaja 000 Lux Median, jonka tilipdatds on yhdistelty konsernin
tilinpdatdkseen 100 % omistusosuudella 1.6.2008 lukien. 100 % omistus-
osuutta vastaavaa hankintamenoa kirjattiin n. 4 milj. euroa.

Muut Sanoma Magazines -liiketoimintaryhméan hankintamenoiltaan
tukseen ja rakentamiseen keskittyneen internetsivuston Leadz.nl ja
Woonwebsite.nl ostot sekd hollantilaisen pelisivuston Insidegamer B.V.:n
vahemmistdosuuden lunastamisen. Kroatiassa laajennuttiin ostamalla
haihin erikoistunut aikakauslehtiyhtio Damjana Vjencanja d.o.o0.:.n koko
osakekanta ja Serbiassa ostamalla vanhemmille suunnattujen lehtien
kustantaja Mama Media d.o.o. Kaksi viimeksi mainittua yhtiota liitettiin
osaksi Adria Mediaa.

Sanoma News -liiketoimintaryhman liiketoimintojen hankinnat olivat
yhteensd 14,4 milj. euroa ja vastaava liikearvon kasvu 8,6 milj. euroa.
Suorakanavan hankinnassa syntynuyt liikearvo edustaa odotettavissa ole-
via synergiaetuja yhtion olemassa olevien verkkopalvelujen kanssa.

Sanoma News osti kesdkuussa osake-enemmiston Suorakanava
Oy:std, joka on markkinajohtaja pientalorakentajille ja remontoijille suun-



natussa verkkoviestinndssa, paatuotteenaan Rakentaja.fi-palvelu. Suora-
kanava on yhdistelty konserniin 100 % omistusosuudella. Suorakanavan
liikevaihto kesd—joulukuussa oli 1,8 milj. euroa. Lisdksi Sanoma News
nosti omistusosuutensa Netwheels Oy:ssé 20,1 %:sta 55,8 %:iin.

Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhmassa kirjattiin uusien
liiketoimintojen hankintamenoja yhteensd 75,1 milj. euroa. Hankinta-
menojen kohdistusten jalkeen liikearvoa jdi 78,3 milj. euroa. Liikearvo
muodostuu p&ddasiassa Nowa Eran hankinnan yhteydessa saadusta puo-
lalaisten oppimateriaalimarkkinoiden tuntemuksesta ja henkilokunnan
tietotaidosta.

Maaliskuun alussa Sanoma Learning & Literature sai paatdksen puola-
laisen oppimateriaalikustantaja Nowa Eran hankinnan. Kaupasta kirjattiin
hankintamenoa 62,5 milj. euroa. Nowa Era tyéllistaa noin 4oo henkiléd ja
likevaihto maalis—joulukuussa oli 44,5 milj. euroa.

Elokuussa Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhma laajensi
kielipalveluliiketoimintojaan hankkimalla ruotsalaiset kdannds- ja lokali-
sointipalveluihin seka kielikoulutuksiin erikoistuneet Interverbum AB:n,
Interverbum Localisation AB:n sekd Interverbum UK Ltd:n. Yhtigiden
yhteenlaskettu liikevaihto elo—joulukuussa 2008 oli 4,1 milj. euroa, ja nii-
den palveluksessa oli keskimaarin go henkila. Vuoden lopussa Sanoma
Learning & Literature lunasti 25 % vahemmistGosuuden unkarilaisesta
oppimateriaalikustantaja Nemzeti Tankonyvkiadé Rt:sta (NTK).
tavat kioskiyhtic Sanoma Trade -likketoimintaryhman KP Roznitsan oston
Rostovin alueella Eteld-Venajalla sekd vahemmistdosuuksien lunastami-
set liettualaisesta lehtijakeluyhtic UAB Impress Tevasta ja latvialaisesta
elokuvateatteriyhtic SIA Forum Cinemasista.

LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT

Vuoden 2009 aikana ei tapahtunut merkittavia liiketoimintojen myyn-
tejd. Myyntien yhteenlaskettu kauppahinta oli o,4 milj. euroa. Heina-
kuussa Sanoma Magazines -liiketoimintaryhmaan kuuluva Sanoma
Digital The Netherlands (aiemmin ilse Media) myi Welke Gidsen -liike-
toiminnan. Lokakuussa Sanoma Magazines International myi 50 %:n
omistusosuutensa venaldisessd Alpina Business Booksissa.

Tammikuun alussa 2008 Sanoma Magazines myi hollantilaisen elo-
kuvajakelija R.C.V. Entertainment B.V.:.n koko osakekannan. Konserni
kirjasi myynnista 23,5 milj. euron myyntivoiton. Joulukuussa Sanoma
Magazines International myi 65 %:n omistusosuutensa unkarilaisessa
huutokauppasivustoa tuottavassa yhtiossa Sanoma Payback Komu-
nikacion ja kirjasi myynnista 7,0 milj. euron myyntivoiton.

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin

2 2
varoihin ja velkoihin, milj. euroa 009 008
Pitk3aikaiset varat 0,5 30,7
Vaihto-omaisuus 0,6 0,1
Muut lyhytaikaiset varat 1,0 9,7
Varat yhteensa 2,1 40,6
Pitkdaikainen vieras padoma -0,1 -0,1
Lyhytaikainen vieras padoma -1,2 -24,1
Velat yhteensa -1,3 -24,2
Vdahemmistdn osuus ja kertyneet muuntoerot 0,5
Liiketoimintojen myyntivoitot (netto) -0,5 30,3
Myyntihinta 0,4 47,2
Kauppahmtasae.\tawenja 0,0 0,0
ennakkomaksujen muutos
Myytyjen toimintojen rahavarat 0,0 -1,2
Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus 0,3 46,0
3. Liikevaihto
!_llkevalhd.0|.1 Jaka.nzltumlnen tavaroihin 2009 2008
ja palveluihin, milj. euroa
Tavaroiden myynti 1654,1 17392
Palvelujen myynti 1113,8 1291,0
Yhteensa 2767,9 3030,1

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien, kirjojen
seka kioskituotteiden myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti niin lehdissg,
televisiossa, radiossa kuin verkossa, sekd sahkdisten markkinapaik-
kojen muyynti. Palvelujen myynti kasittdd myds lehtijakelutoiminnan
muyynnin, elokuvakuvatoimintojen myynnin, koulutus- ja kdanndspal-
velut, kaapeliverkkoliiketoiminnan katselu- ja kayttomaksut, tietopal-
velut sekd kuvatoimistopalvelun liikevaihdon. N&iden lisaksi palvelujen
muyyntiin luetaan sahkdisistd oppimisjarjestelmistd ja tietokannoista
perityt kayttooikeusmaksut.
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4. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2009 2008
Myyntivoitot 3,4 36,2
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 0,8 0,6
Muut vuokratuotot 13,4 13,6
Muut 47,0 46,6
Yhteensa 64,6 97,1

Merkittavimmat myyntivoitot liittyivat ydinliiketoimintaan kuulumat-
toman omaisuuden myynteihin. Nadiden lisdksi myyntivoitot sisélsivat
tavanomaisia kdyttdomaisuuden myynteja.

Tuloslaskelmaan kirjatut julkiset avustukset olivat 0,7 milj. euroa
(2008: 5,0 milj. euroa).

5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut,

milj. euroa 2009 2008
Palkat ja palkkiot 559,3 570,6
Mydnnettyjen optioiden kuluvaikutus 3,8 5,0
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 58,5 54,5
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 15,5 T4
Muut henkilosivukulut 58,4 65,3
Yhteensa 695,5 702,8

= Johdon palkat ja palkkiot sekd muut etuudet on esitetty liitetiedossa
31. Osakeperusteista palkitsemista on kuvattu liitetiedossa 20.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernilla on erilaisia jarjestelyja henkiloston eldketurvan kattami-
seksi. Eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten sdanndsten ja lainsda-
dannon mukaisesti. Suomessa peruseldketurvaa hoidetaan sekd TEL-
on jdrjestetty saatididen tai vakuutusyhtisiden kautta.
“)El5kejdrjestelyjd on kuvattu tarkemmin tilinpddtoksen laadintaperi-
aatteissa.

Etuuspohjaisia eldkejarjestelyja on sekd Suomessa ettd ulkomailla.
Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuus-
pohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-
konsernissa ei ole eldkejarjestelyjen lisaksi muita etuuspohjaisia tyo-
suhteen paattymisen jalkeisid etuuksia.

Seuraavissa taulukoissa esitetddan nettomdardisten eldkevelvoittei-
den tasmaéytykset ja tuloslaskelman kulujen koostumus sekéd laskel-
missa kaytetyt tarkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset.

ETUUSPOHJAISTEN JARJESTELYJEN TASMAYTYKSET

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka,

L. 2009 2008
milj. euroa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 436,0 397,7
Varojen kaypa arvo -428,0 -358,0
Ali-(+)/ylikate(-) 8,0 39,7
Klrhjaama.ttomat‘vakuutusmatemaattlset 3.4 48
voitot(+) ja tappiot(-)
Kirjaamattomat takautuvaan 20 94
tydsuoritukseen perustuvat menot ! !
Yhteensa 9,4 12,6
El.a!(evelvmtteet ja elakevarat taseessa, 2009 2008
milj. euroa
Eldkevelvoitteet 29,9 37,9
Eldkevarat 20,5 25,3
Nettovelvoite yhteensa 9,4 12,6
jlj‘ulloslask‘elrran .k‘ulut etuuspohjaisista 2009 2008
jarjestelyista, milj. euroa
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 11,0 11,6
Korkomenot 21,2 20,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -20,8 -23,7
Vakuutusmatemaattiset voitot(-) ja tappiot(+) 1,0 -1,6
Takautuvaan tydsuoritukseen 38 1,9
perustuvat menot
Voitot/tappiot jarjestelyn supistamisesta

: ) e . -0,7 -0,8
tai velvoitteen tayttamisesta
Yhteensa 15,5 7.4

Sanoma-konsernin vuoden 2010 etuuspohjaisten jarjestelyjen kanna-
tusmaksujen arvioidaan olevan noin 16,3 milj. euroa.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

2 2
toteutunut tuotto, milj. euroa L Ree
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 20,8 23,7
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 39,4 -62,8
Yhteensa 60,2 -39,1



Velvoitteen muutokset, milj. euroa 2009 2008 Jérjestelyihin kuuluvien varojen

X . . e 2 2
jakautuminen omaisuusryhmittéin, % g ot
Velvoite 1.1. 397,7 373,0
- " . Oman padoman ehtoiset instrumentit 27,0 23,1
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 11,0 11,6
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 65,8 58,6
Korkomenot 21,2 20,0
. o . Rahamarkkinavalineet 0,5 1,4
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot 9,1 6,2
L . i . Kiinteistot 1,8 2,2
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 3,6 2,4
L . Muut 4.4 14,4
Takautuvaan tydsuoritukseen 38 19
perustuvat menot ! ' Rahavarat 0,5 0,3
Voitot/tappiot jarjestelyjen supistamisesta Yhteensd 100,0 1000
. . K e . 2,7 -4, 7
ja/tai velvoitteen tayttamisesta
Liiketoimintakaupat 0,4 . e . ) .
Varojen kdyvastd arvosta oli Sanoman osakkeita 10,2 milj. euroa (2008:
Maksetut etuudet -13,5  -127 9,0 milj.euroa). Varoihin kuuluvat kiinteistét eivit ole konsernin omassa
Velvoite 31.12. 436,0 397,7 kaytossa.
Jarje'stelggn kuuluwer? .varOJen kaypien 2009 2008 Kéytetyt vakuutusmatemaattiset 2009 2008
arvojen muutokset, milj. euroa olettamukset 31.12.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdayvat arvot 1.1.  358,0  385,5 Diskonttauskorko, % 5,3-5,3 5,3-5,3
Varojen odotettu tuotto 20,8 23,7 Varojen odotettu tuotto, % 4,0-6,5 4,0-6,5
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot 39,4 -62,8 Odotettu palkankorotus, % 2,5-9,0 2,0-9,0
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 17,2 18,4 Odotettu eldkkeiden korotus, % 1,5-2,1 1,3-3,0
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 6,0 5,9 Tydsuhteiden paattyvyys, % 0-20 3-20
Maksetut etuudet -13,5 -12,7 Arvioitu jéljelld oleva tydssdoloaika vuosina 3-21 3-22
Velvoitteen tayttaminen 0,2 -0,1
iar?zts;ellglgn bl e e [ E I 4280 358,0 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto on pitkan aikavalin tuot-
= toennuste, joka perustuu kunkin eldkesdation pitkan aikavalin sijoitus-
strategian ja sijoitusomaisuuden allokaatioihin. Tuotto-oletus on laskettu
omaisuusryhmakohtaisesti ottaen huomioon omaisuuden pitkan aikava-
lin riskit ja omaisuusryhmien historialliset tuotot. Painotettu keskimaa-
rdinen odotettu pitkdn aikavalin tuotto pohjautuu omaisuusryhmakohtai-
seen tuottoon seka jarjestelyyn kuuluvan omaisuuden tavoiteallokaati-
oon.
Maérat tilikaudelta ja edellisilta kausilta, milj. euroa 2009 2008 2007 2006 2005
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,9
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 436,0 397,7 373,0 351,1 341,5
Varojen kadypa arvo -428,0 -358,0 -385,5 -375,8 -343,5
Ali-(+)/ylikate(-) 8,0 39,7 =125 -24,6 =il, il
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyjen velkoihin 8,8 -4,2 3,6 18,7 30,9

Kokemusperéiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin 33,0 -64,8 -24,6 -0,8 15,6
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6. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa

Myyntitappiot

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut
Vuokrakulut

Mainonta- ja markkinointikulut
Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut
Muut

Yhteensa

Tutkimus- ja kehittdamismenoja kirjattiin kuluksi 1,5 milj. euroa (2008:

4,1 milj. euroa).

Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa

Tilintarkastus
Todistukset ja lausunnot
Veroneuvonta
Muut palvelut

Yhteensa

Vuonna 2009 Sanoman tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.
Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot sisaltavat mm. lehtien levikki-
tarkistuksia maissa, joissa ei ole virallista levikin tarkastusta, sekd neu-

vontapalveluja mm. yritysjarjestelyihin liittyen.

2009

1,0
0,2
82,1
157,7
83,8
211,3
536,2

2009

1,5
0,2
0,0
0,6
29

2008

1,9
0,2
80,4
201,4
85,7
219,1
588,8

2008

1,4
0,2
0,0
1,1
2,8

7. Rahoituserat

Rahoituserat, milj. euroa

Muyytévissa olevien sijoitusten osinkotuotot
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista
Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista

Arvonalentumistappiot myytavissa
olevista sijoituksista

Arvonalentumistappiot lainoista
ja muista saamisista

Valuuttakurssitappiot
Muut rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa

Yhteensa

Liikevoittoon kuuluviin eriin sisdltyvat

valuuttakurssivoitot ja -tappiot, milj. euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut

Yhteensa

2009

1,6
4,4
15,0
1,5
22,5

25,3

5,2

3,5

16,2
2,4
52,6
-30,1

2009

-0,1
-0,6
-0,7
-1,4

2008

1,8
7,8
6,0
3,3
18,9

56,3

12,0
1,6
69,9
-51,0

2008

0,0
1,6
-1,4
0,2



8. Tuloverot ja laskennalliset verot

Tuloverot, milj. euroa

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot

Verokannan muutoksesta johtuva
laskennallisen veron muutos

Muiden laskennallisten verojen muutos

Verot tuloslaskelmassa

Tuloslaskelman verojen tasmaytys
paikallisiin verokantoihin, milj. euroa

Verot voimassaolevalla verokannalla (Suomi)

Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavan
verokannan vaikutus

Verot konsernin kunkin toimintamaan
verokannan mukaan

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat poistot
ja arvonalentumiset

Muut vdahennyskelvottomat kulut
Véhennyskelpoiset poistot

Tytdryhtididen tappiot,

joista ei laskettu verosaamista

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten
tappioiden lisdkirjaus

Muut verot

Edellisten tilikausien verot

Verokannan muutoksesta johtuva laskennalli-
sen veron muutos

Muut erat

Verot tuloslaskelmassa

2009

53,7
-1,5

0,8

1,3
54,3

2009

11,6
-1,2

7,3

54,3

2008

68,0
1,2

-2,7

2,9
69,4

2008
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Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos- Ostetut/myydyt Verokannan Muuntoerot

ja -velat 2009, milj. euroa 1.1. laskelmaan tytéryritykset muutos ja muut eréat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,5 -0,1 1,4
Varaukset 1,9 0,7 0,4 0,1 3,1
Vahvistetut tappiot 7,1 -4,1 0,0 0,5 3,5
Arvonalentumiset aineellisista

kayttdomaisuushyddykkeista L6 0.0 0.0 0.0 16
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 10,7 -1,8 0,1 9,0
Muut erat 14,0 -1,6 0,0 -0,9 11,6
Yhteensa 36,6 -6,8 0,5 0,0 -0,3 30,1
Laskennalliset verovelat

Varojen arvqstammen kdypaan 45,5 35 0,2 0,9 43,1
arvoon hankinnassa

Kertyneet poistoerot ja 331 15 0,8 0,0 323
verottamattomat varaukset

Etuuspohjaiset eldkevarat 6,6 -1,2 55
Muut erat 21,0 0,7 0,0 0,1 -1,5 20,3
Yhteensa 106,2 -5,5 0,2 0,8 -0,6 101,2
Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos- Ostetut/myydyt Verokannan Muuntoerot

ja -velat 2008, milj. euroa 1.1. laskelmaan tytaryritykset muutos ja muut erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,7 -0,3 1,5
Varaukset 2,0 0,1 0,4 -0,6 1,9
Vahvistetut tappiot 12,0 -6,1 0,7 0,5 7.1
A.r.vorlalent_umlset ilneelllgs? 1,7 01 16
kdyttdomaisuushyddykkeista

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 12,4 -1,7 10,7
Muut erét 12,7 2,0 0,1 -0,3 -0,4 14,0
Yhteensa 42,4 -6,1 1,1 -0,3 -0,5 36,6
Laskennalliset verovelat

Varojen arvo§tam|nen kdypdan 46,1 65 10,9 3,0 19 45,5
arvoon hankinnassa

Kertyneet poistoerot ja 336 20,2 0,0 0,3 331
verottamattomat varaukset

Etuuspohjaiset eldkevarat 4,9 1,8 6,6
Muut erat 19,4 1,7 0,0 0,1 -0,2 21,0
Yhteensa 103,9 -3,2 10,9 -3,0 -2,5 106,2

Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpaatok-
seen 8,1 milj. euroa ( 2008: 3,9 milj. euroa), koska johdon arvion mukaan
on epatodenndkdistd, ettd verohyoty saadaan kaytettya hyvaksi tule-
vina vuosina. Ndma kirjaamattomat saamiset koostuivat padosin tytar-
yhtididen vahvistetuista tappioista.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on jatetty kirjaamatta
laskennallista verovelkaa 4,5 milj. euroa ( 2008: 4,2 milj. euroa), koska
voitonjako ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa ei ole todenna-
koista. Nama kirjaamattomat laskennalliset verovelat liittyivat niihin
voittovaroihin, joiden jakaminen aiheuttaisi veroseuraamuksia.



9. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos 2009 2008

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden

L. 105,6 115,7
tulos, milj. euroa

Osakkeiden painotettu keskimaardinen
lukumaard, 1 000 kpl

Osakekohtainen tulos, euroa 0,66 0,72

160969 160901

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumd&aran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon
laimentavana tekijana optiojarjestelyt. Optiojarjestelyilld on laimentava
vaikutus silloin, kun osakeoptioiden merkintdhinta on alempi kuin osak-
keen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita,
jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioi-
den k&ytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa
madraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kdypana arvona on otettu
huomioon kauden keskimaardinen hinta.

Laimennettu osakekohtainen tulos 2009 2008

Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen 105,6 115,7
laskemiseksi, milj. euroa

Osakkeiden painotettu keskiméaaradinen
lukumaard, 1 000 kpl

Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 11 8

Laimennettu osakkeiden painotettu
keskimaaradinen lukumaars, 1 000 kpl

160969 160901

160980 160909

Laimennettu osakekohtainen tulos,

0,66 0,72
euroa
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Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet
2009, milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta

Vahennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilld

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet
2008, milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta

Vahennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2008

10. Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet

Maa- ja vesi- Rakennukset ja
alueet rakennelmat
40,6 378,2
0,0 4,2
-0,2 -2,7
0,0

0,0 0,0
40,4 379,7
-125,7

2,3

-12,8

0,0

-136,2

40,4 243,5
Maa-javesi- Rakennukset ja
alueet rakennelmat
39,9 363,0
0,4 13,3
0,5 4,4
-2,1

-0,1

0,4

-0,1 -0,7
40,6 378,2
-112,8

-0,6

-12,6

0,3

0,1

-125,7

40,6 252,5

Koneet ja
kalusto
586,0
29,7

1,1

-33,1
-0,1

1,5

-0,3
584,7

-419,2
31,1
-4h,6
-1,6
0,4

0,1
-433,8
150,8

Koneet ja
kalusto
552,2
49,3

b4

-20,3
-1,6

4,6

-2,7
586,0

-392,4
15,7
-43,6
-0,7
0,0

1,7
-419,2
166,7

Konsernilla ei ollut aineellisten hyddykkeiden ostositoumuksia tilikauden paattyessa eika vertailuvuonna.

Muut

116,7
11,0
0,0
-9,7
0,0
0,1
-0,1
117,9

67,4
9,5
11,1
0,1
-0,3
0,0
69,4
48,5

Muut

99,2
15,8

3,1
-1,8

1,6
-1,3
116,7

-56,1
-1,2
-10,2

-0,7
0,7
-67,4
49,2

Ennakko-
maksut
1,4

1,1

-0,2
0,0
-1,3
0,0
1,0

1,0

Ennakko-
maksut
58

2,4

0,1

-0,3

-6,5

0,0
1,4

1,4

Yhteensa

1122,8
46,0
1.1
-45,9
-0,1
0,3
-0,5
1123,7

-612,4
43,0
-68,5
-1,6
0,0

0,1
-639,5
484,2

Yhteensia

1060,0
81,3
12,4
-24,5
-1,7
0,0
-4,8

1122,8

-561,3
13,9
-66,4
-0,7
-0,4
2,5
-612,4
510,4



Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratun omaisuuden kirjanpitoarvot, milj. euroa 2009

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

11. Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot 2009, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Vahennykset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2009
K&ypa arvo 31.12.2009

Sijoituskiinteistot 2008, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Liiketoimintojen hankinta
Véhennykset

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Vahennykset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2008
Kaypa arvo 31.12.2008

Maa- ja vesialueet

6,6
0,0

0,0
6,6

6,6
15,2

Maa- ja vesialueet

6,6
0,6
-0,5
-0,1
6,6

6,6
14,4

33,0
1,9
34,9

Rakennukset ja rakennelmat

9,3
-0,3
-0,5

0,0

8,4

-5,6
0,0
-5,6
2,8
3,9

Rakennukset ja rakennelmat

8,9
0,6
-0,2
-0,1
9,3

-6,0
0,4
-5,6
3,6
53

2008

36,5
2,2
38,7

Yhteensa

15,8
-0,3
-0,5

0,0
15,0

-5,6
0,0
-5,6
9,4
19,1

Yhteensa

15,6

1,2
-0,7
-0,2
15,8

-6,0

0,4
-5,6
10,2
19,7
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Sijoituskiinteist6jen kayvat arvot on maaritelty joko tuottoarvomene-
telmalld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perus-
teella. Kdypien arvojen madrittelyssa ei ole kdytetty ulkopuolista arvi-
oijaa.

Sijoituskiinteistdihin sisdltyy Vantaan kaupungin Keimolan kyldssa
sijaitseva noin 45 hehtaarin maa-alue. Maa-alue sijaitsee vanhalla
moottorirata-alueella, joka Vantaan kaupungin 2000-luvulla laatimassa
osayleiskaavassa on osoitettu padosin asuinaluekayttéén. Sanoma Oy;j
hankki alueen 8o-luvulla tarkoituksenaan sijoittaa alueelle tuotantolai-
toksiaan.

Vantaan kaupungin laatima asemakaavaehdotus valmistui syksylla
2008 ja Vantaan kaupunginvaltuusto vahvisti asemakaavan 19.1.2009.
Vahvistetusta asemakaavasta on tehty valitus ja asia on kasittelyssa
Helsingin hallinto-oikeudessa. Kaavan saatua lainvoiman Sanoma Oyj
luovuttaa Vantaan kaupungille yhdyskuntarakentamisen kustannusten
korvauksena asuinmaata kyseiseltd maa-alueelta. Luovutettavan maa-

12. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 2009,

milj. euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1556,5
Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta 0,5
Vahennykset 0,0
Liiketoimintojen myynti -0,5
Siirrot tase-erien vililla

Kurssierot -2,3
Hankintameno 31.12. 1554,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -64,9
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 0,0
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset -0,7
Tilikauden arvonalentumisten peruutukset

Siirrot tase-erien valilla 0,0
Kurssierot 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -65,4

Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1488,9

Aineettomat

alueen madra vastaa 50 %:a yhtion omistaman maa-alueen asuinraken-
nusoikeuden maarasta.

Yhtié arvioi asemakaavan vahvistamisen nostavan Keimolan maa-
alueen kdypéda arvoa merkittavasti tulevaisuudessa.

Sijoituskiinteistot muodostuvat maa- ja vesialueista sekd osakeomis-
tusten kautta hallituista liiketiloista, jotka eivdt ole omassa kaytdssa.
Kummastakaan erdsta ei tehda suunnitelman mukaisia poistoja.

Sijoituskiinteist6jen hoitokulut, milj. euroa 2009 2008

Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot 0,2 0,1
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistst 0,0 0,1
Yhteensa 0,2 0,2

Muut aineettomat

oikeudet hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
730,3 102,2 22,0 2411,0
51,7 34,8 9,1 95,7
1,1 1,6
-29,0 -4,3 0,0 -33,3
-0,5

1,1 53,5 -4,8 49,8
-4,4 0,3 -6,4
750,7 186,6 26,4 2517,9
-408,4 -66,4 0,0 -539,7
25,6 4,4 29,9
-64,8 -27,3 -92,2
-1,0 -3,7 -5,5
0,9 0,9
-0,2 -24,0 -24,1
0,9 -0,1 1,0
-447,1 -117,2 0,0 -629,7
303,6 69,3 26,3 1888,1



Aineettomat hy6édykkeet 2008,

milj. euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1436,3
Lisdaykset

Liiketoimintojen hankinta 143,4
Vahennykset -1,4
Liiketoimintojen myynti -1,0
Siirrot tase-erien vélilla

Kurssierot -20,7
Hankintameno 31.12. 1556,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,4
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 0,0
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset -61,8
Siirrot tase-erien vélilla

Kurssierot 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -64,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1491,6

Liikearvon arvonalentumisia kirjattiin tilikaudella 0,7 milj. euroa (2008:
61,8 milj. euroa).

Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet
mukaan luettuna) olivat tilinpdatdshetkelld 16,3 milj. euroa (2008: 16,5
milj. euroa).

Aineettomat oikeudet sisdlsivat 46,5 milj. euroa (2008: 47,0 milj.
euroa) taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia
hyodykkeita. Nama aineettomat oikeudet koostuvat kokonaisuudes-
saan Sanoma Magazines -liiketoimintaryhman aineettomista oikeuk-
sista, padosin julkaisuoikeuksista, joille ei ole maariteltavissa taloudel-
lista vaikutusaikaa. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia
hyddykkeita ei poisteta suunnitelman mukaisesti, vaan téllaisille hys-
dykkeille tehddan vuosittain arvonalentumistestaus. Tilikauden aikana
ndistd taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista
oikeuksista kirjattiin 1,0 milj. euroa (2008: g,2 milj. euroa) arvonalentu-
misia ja arvonalentumisten peruutuksia 0,9 milj. euroa (2008: 0,0 milj.
euroa).

LIIKEARVO JA ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan kassavirtaperusteisesti
madrittamalla ennustettujen rahavirtojen nykyarvo (kayttdarvo) ja koh-
distamalla se konsernissa maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikdille.

Kadyttdarvolaskelmat laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle. Rahavir-

Aineettomat Muut aineettomat

oikeudet hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
773,3 82,4 17,0 2309,0
50,6 14,3 4,6 73,5
74,6 5,4 223,3
-2,5 -0,7 -1,5 -6,1
-147,3 -148,3
-3,8 1,4 19 -0,4
-18,7 -0,6 -39,9
730,3 102,2 22,0 2411,0
-439,1 -54,0 0,0 -496,5
118,4 -2,6 1159
-70,5 -10,2 -80,7
-22,0 -0,3 -84,1
0,4 0,1 0,5
4,4 0,5 53
-408,4 -66,4 0,0 -539,7
3219 35,8 22,0 1871,3

taennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin nykyisen liiketoiminta-
rakenteen mukaisiin strategisiin suunnitelmiin ja niissd kaytettyihin
oletuksiin liiketoimintaympariston kehityksesta pitkalla aikavalilla.
Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa arvioiduista tulevista rahavirroista,
mikali keskeiset oletukset eivat realisoidu arvioidun mukaisina.

Laskelmien keskeisid oletuksia ovat arviot markkinoiden pitkan aika-
vélin kokonaiskasvusta, markkina-asemista ja kannattavuustasosta
sekd diskonttauskorosta. Oletukset markkina-asemasta ja kannatta-
vuustasosta perustuvat lilketoimintaryhmien ja konsernijohdon nake-
muyksiin markkinoiden kilpailutilanteen ja kunkin rahavirtaa tuottavan
yksikon kilpailuaseman kehittymisesta sekd kdynnissa olevien tehosta-
mistoimien vaikutuksista. Yksittdisen kuluerdn hintakehityksella ei ole
olennaista merkitystd, mutta kokonaiskulujen arvioitu kehitys vaikuttaa
kannattavuustasoon. Arviot perustuvat liiketoimintayksikdiden vuosit-
tain laatimiin keskipitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja ennus-
teisiin, joissa kaytetyt oletukset yhtion johto ja hallitus on hyvaksynyt
erillisessd prosessissa.

Laskelmissa kaytetty viiden vuoden ennustejakson jalkeinen kasvu-
vauhti (ikuisuuskasvu) perustuu johdon arvioihin rahavirran pitkan aika-
tietolahteistd saatavilla olevat markkinakohtaiset kasvuennusteet seka
kunkin kassavirtaa tuottavan yksikon ominaispiirteet. Ikuisuuskasvute-
kijat liikearvoltaan merkittavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta
olivat tilikaudella ja vertailuvuonna seuraavat:
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Kayttoarvolaskelmissa kaytetty
ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti
liikearvoltaan merkittavissa rahavirtaa
tuottavissa yksikoissa

Sanoma Magazines Netherlands
Sanoma Magazines International *
Oppiminen

Sanoma Magazines Belgium

verkkoliiketoiminnoista vastaavan Sanoma Magazines Internationalin
testauslaskelmassa kaytetty muita yksikdita korkeampi ikuisuuskas-
vuolettama perustuu Vendjan ja itdisen Keski-Euroopan alueen lantista
markkina-aluetta korkeampiin pitkan aikavalin markkinakasvu-, BKT- ja

inflaatio-odotuksiin.

2009

1,0%
5,0 %
2,0%
1,0%

Liikearvoltaan merkittavien rahavirtaa tuottavien
yksikkojen liikearvot ja aineettomat hyodykkeet,

joille ei ole maariteltavissa taloudellista vaikutusaikaa,

2009, milj. euroa

Sanoma Magazines Netherlands
Sanoma Magazines International
Oppiminen

Sanoma Magazines Belgium

Liikearvoltaan merkittavat rahavirtaa tuottavat yksikot yhteensa

Muut rahavirtaa tuottavat yksikot (10 yksikkod)

Rahavirtaa tuottavat yksikot yhteensa

2008

0,4 %
5,0 %
2,5%
1,0 %

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotet-
tuun keskimadardiseen padomakustannukseen konsernin liiketoimin-
taportfolioon liittyvat riskit huomioon ottaen. Tilikaudella arvonalentu-
mistestauksessa kaytetty diskonttauskorko oli 7,3 % (2008: 7,3 %) niille
rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka toimivat padosin euroalueella ja
8,7 % (2008: 8,7 %) sellaisille rahavirtaa tuottaville yksikoaille, joiden toi-
minnasta pddosa on euroalueen ulkopuolella.

Laskelmissa investointien on arvioitu olevan tavanomaisia korvaus-
investointeja ja valuuttakursseina on kdytetty testausajankohdan euro-
kursseja.

Aineettomat

Liikearvo hyédykkeet * Yhteensa
766,9 0,0 766,9
147,7 40,1 187,8
248,2 0,0 248,2
107,5 2,6 110,1

1270,3 42,7 1313,0
218,6 38 2224
1488,9 46,5 1535,4

*Vain ne aineettomat hyddykkeet, joille ei ole maariteltdvissa taloudellista poistoaikaa

Liikearvoltaan merkittavien rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen liikearvot ja aineettomat hyodykkeet,

joille ei ole maariteltavissa taloudellista vaikutusaikaa,

2008, milj. euroa

Sanoma Magazines Netherlands
Sanoma Magazines International
Oppiminen

Sanoma Magazines Belgium

Liikearvoltaan merkittavat rahavirtaa tuottavat yksikot yhteensa

Muut rahavirtaa tuottavat yksikot (10 yksikkod)

Rahavirtaa tuottavat yksikot yhteensa

Aineettomat

Liikearvo hyédykkeet * Yhteensa
7704 3,6 74,0
153,1 40,9 194,0
244,6 0,0 244,6
107,5 2,6 110,1

1275,6 47,0 1322,7
216,0 0,0 216,0
1491,6 47,0 1538,7

*Vain ne aineettomat hyddykkeet, joille ei ole maariteltdvissa taloudellista poistoaikaa



Mé&aras, jolla yksikon kayttoarvo ylittda kirjanpitoarvon, on arvioitu seu-
raavasti: 0%, 1-5%, 6—10%, 11—20%, 21-50% ja yli 50%. Liikearvoltaan
merkittavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta ylitykset olivat:

Kayttoarvon ylitys suhteessa
kirjanpitoarvoon liikearvoltaan
merkittavissa rahavirtaa
tuottavissa yksikoissa

2009 2008

Sanoma Magazines Netherlands 11-20% 21-50%

Sanoma Magazines International 21-50 % 0%
Oppiminen 21-50%  yli50 %
Sanoma Magazines Belgium yli 50 % yli 50 %

Sanoma Magazines Netherlandsin osalta kriittisimmaét keskeiset oletuk-
set ovat kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Vertailuvuoteen verrat-
tuna ennustejakson kannattavuustasoa on muutettu varovaisemmaksi
meneilldédn olevan taloudellisen taantuman vaikutuksista johtuen. Joh-
don arvion mukaan Sanoma Magazines Netherlandsin kirjanpitoarvo
ylittaa kayttoarvon, mikali vuosittainen kayttokate jaa 89 %:iin suunni-
tellusta tasosta tai jos diskonttokorko nousee 8,1 %:iin. Arvioissa ei ole
otettu huomioon mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanai-
kaisia muutoksia.

Nykyisessd markkinatilanteessa Sanoma Magazines Internationalin
kriittisimmat keskeiset oletukset ovat kannattavuuskehitys ja diskont-
tokorko. Yksikon kannattavuuden oletetaan paranevan vertailuvuonna
ennustetusta tasosta kdynnissa olevien tehostamistoimenpiteiden ja
markkinoiden elpymisen myéta. Johdon arvion mukaan Sanoma Maga-
zines Internationalin kirjanpitoarvo ylittaa kdyttdarvon, mikali vuosittai-
nen kayttdkate jaa 82 %:iin suunnitellusta tasosta tai jos diskonttokorko
nousee 9,7 %:iin. Arvioissa ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa
muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia. Vertailuvuonna
Sanoma Magazines Internationalissa kirjattiin yhteensa 78,6 milj. euroa
liikearvon ja aineettomien oikeuksien arvonalentumisia lyhyen aikavalin
markkinandkemyksen heikennyttyd olennaisesti.

W)L isitietoja tilinpditoksen 2008 liitetiedosta 12.

Oppimisen osalta jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa oletuk-
sissa ei johdon arvion mukaan aiheuta tilannetta, jossa kirjanpitoarvo
ylittaisi kayttoarvon.

Sanoma Magazines Belgiumin osalta jokseenkin mahdollinen muu-
tos keskeisissa oletuksissa ei johdon arvion mukaan aiheuta tilannetta,
jossa kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon.

13. Osuudet osakkuusyrityksissa

Osuudet osakkuusyrityksissa, milj. euroa 2009 2008

Tasearvo 1.1. 69,9 75,2
Osuus tuloksista -3,9 4,9
Osingot -2,8 -5,7
Lisaykset 0,1 0,2
Vahennykset ja muut muutokset 0,0 -4,6
Muuntoerot 0,1 -0,1
Tasearvo 31.12. 63,5 69,9

Osakkuusyritysten tasearvo sisalsi liikearvoa 6,6 milj. euroa (2008: 6,6
milj. euroa). Osakkuusyrityksiin ei liittynyt kirjaamattomia tappioita.
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Merkittavimmat osakkuusyritykset 2009, milj. euroa Omistusosuus, % Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio

SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines Finland
Hansaprint * (Painaminen, Suomi) 40,0 132,9 15,2 112,1 -11,9

Sanoma Magazines International

Stratosféra sr.o. *

(Aikakauslehtien kustantaminen, Téekki) 30,0 32 16 10,4 -0.2
SANOMA TRADE
Jokerit HC ** (Urheilutoiminta, Suomi) 36,4 43,6 21,0 14,6 -0,7
*Vuoden 2009 tilinpdatostiedot ovat tilintarkastamattomat
** Luvut ajalta 1.5.2008-30.4.2009
Merkittavimmat osakkuusyritykset 2008, milj. euroa Omistusosuus, % Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio
SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines Finland
Hansaprint (Painaminen, Suomi) 40,0 159,2 24,1 186,1 8,3
Sanoma Magazines International
Stratosféra sr.o.
1 14,2 1
(Aikakauslehtien kustantaminen, Tsekki) 30,0 33 8 ! 6
SANOMA TRADE
Jokerit HC * (Urheilutoiminta, Suomi) 36,4 42,2 19,0 14,3 -0,4

* Luvut ajalta 1.5.2007-30.4.2008

Osakkuusyritysten kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen myyn-

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, 2009 2008 nit perustuvat konsernin voimassaoleviin markkinahintoihin ja lainojen
milj. euroa korot markkinakorkoihin. Pitkdaikaiset saamiset sisilsivdt pisasiassa
Tavaroiden myynti osakkuusyrityksille 0,0 0,0 lainasaamisia.
Palveluiden myynti osakkuusyrityksille 0,4 0,5 MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Tavaroiden ostot osakkuusyrityksiltad 23,5 26,6 OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA
Palveluiden ostot osakkuusyrityksilta 12,6 13,7
Vuosina 2009 ja 2008 ei toteutunut muita merkittavia liikketapahtumia

Avoimet saamiset ja velat tai lahipiirijarjestelyja osakkuusyritysten kanssa.

. - 2009 2008
osakkuusyritysten kanssa, milj. euroa
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 1,5 1,5
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 1,0 0,2

Lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 2,1 3,4



14. Myytavissa olevat sijoitukset

16. Vaihto-omaisuus

Muyytéavissa olevat sijoitukset, milj. euroa 2009 2008 Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2009 2008
Myytavissa olevat sijoitukset, pitkdaikaiset 15,7 20,6 Aineet ja tarvikkeet 14,7 12,4
Myytévissa olevat sijoitukset, lyhytaikaiset 0,5 0,5 Keskenerdiset tuotteet 11,8 39,9
Yhteensa 16,2 21,1 Valmiit tuotteet/tavarat 113,2 119,1
Muu vaihto-omaisuus 0,7 0,7

Myytévissi olevat sijoitukset koostuivat padosin osakkeista eik3 niists Ennakkomaksut 1,2 1,0
ole tarkoitus luopua. Nama sijoitukset olivat listaamattomia osakkeita, Yhteensa 1416 1732

joiden kdypda arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittad. Sijoitukset on

arvostettu hankintamenoon véhennettyna mahdollisilla arvonalentu-

misilla. Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensa
Syyskuussa 20049 kirjattiin 5,0 milj. euron arvonalennus verkkokaup- 1,9 milj. euroa (2008: 8,9 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpi-

payhtio Fruugon osakkeista. Arvonalennus sisaltyi konsernin rahoitus- toarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

kuluihin.

15. Myyntisaamiset ja muut
saamiset, pitkdaikaiset

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset,
lyhytaikaiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset, Myyntisaamiset ja muut saamiset,

pitkaaikaiset, milj. euroa 2009 2008 lyhytaikaiset, milj. euroa 2009 2008
Lainat ja muut saamiset Lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset * 0,9 1,0 Myyntisaamiset * 251,7 295,6
Lainasaamiset 3,7 3,8 Lainasaamiset 0,4 1,0
Muut saamiset 0,6 4,1 Muut saamiset 27,7 29,6
Siirtosaamiset 52 6,7 Siirtosaamiset 65,8 60,8
Ennakkomaksut 0,5 0,0 Ennakkomaksut 17,3 22,1
Eldkevarat ** 20,5 25,3 Yhteensa 362,9 409,1
Yhteensa 314 41,0 Saamiset osakkuusyrityksilta
Saamiset osakkuusyrityksilta Myyntisaamiset 0,7 0,1
Lainasaamiset 1,5 1,5 Siirtosaamiset 0,1
Yhteensi 1,5 1,5 Lainasaamiset 0,2 0,0
Yhteensa 1,0 0,2

*Myyntisaamiset, ks. liitetieto 26

** Eldkevarat, ks. liitetieto 5 *Myyntisaamiset, ks. liitetieto 26

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.
Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta maarat-
tyihin lyhennyssuunnitelmiin.

Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita myyntisaamisista yhteensa
13,0 milj. euroa (2008: 10,4 milj. euroa).
Saamisten kayvat arvot eivat poikenneet olennaisesti kirjanpitoarvoista.

SIIRTOSAAMISET
Siirtosaamisten olennaisimmat erat liittyivat normaaleihin liiketoimin-

taan kuuluviin kulujaksotuksiin ja sisdlsivat mm. siirtosaamisia toimite-
tuista sanoma- ja aikakauslehdista.
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18. Rahavarat

Rahavarat taseessa, milj. euroa 2009 2008
Kateinen raha ja pankkitilit 52,0 95,3
Talletukset 1,7 15,6
Yhteensa 59,7 110,9

Rahojen ja pankkisaamisten talletukset sisaltavat yli yon talletuksia ja
rahamarkkinasijoituksia, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta.
Talletusten keskimdardinen maturiteetti on hyvin Iyhyt, ja talletusten
kdypd arvo vastaa olennaisilta osin kirjanpitoarvoa.

19. Oma pddoma

Osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl

Kaikki Omat
osakkeet  osakkeet Yhteensa
1.1.2008 165717 -2577 163 140
Osakemerkinta optioilla 510 510
Omien osakkeiden hankinta -2 984 -2 984
Osakkeiden mitatointi -3136 3136
Siirto rahastojen valilla
31.12.2008 163 091 -2 425 160 666
Osakemerkintd optioilla * 1151 1151
Osakkeiden mitatointi -2 425 2425
Siirto rahastojen valilla
31.12.2009 161 817 161 817

* Sisdltaa 873 236 osaketta, jotka rekisterditiin 7.1.2010

Enimmaéisosakepddoma on yhteensd 300,0 milj. euroa (2008: 300,0
milj. euroa). Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eikd kirjanpidollinen vasta-
arvo ole kaytdssa. Kaikki osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

OMAT OSAKKEET

Sanoma mit&t6i hallussaan olleet 2 425 0oo omaa osaketta helmi-
kuussa 2009. Tilinpdatdshetkelld Sanomalla ei ollut hallussaan omia
osakkeita.

MUUNTOEROT

Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpdatdsten
muuntamisesta toimintavaluutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat,

o 2009 2008
milj. euroa
Rahavarat taseessa 59,7 110,9
Luotolliset sekkitilit -38,1 -0,5
Yhteensa 21,6 110,5

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaami-
set seka luotolliset sekkitilit.

Osakepddaoma ja rahastot, milj. euroa

Sijoitetun

vapaan oman

Osake-  Ylikurssi- Omat padoman
padoma rahasto  osakkeet rahasto Yhteensa
71,3 187,6 -51,6 207,3
0,0 0,0 51 51
-47,6 -47,6
61,6 61,6

-187,6 187,6
71,3 =51, 192,7 226,4
12,3 12,3
37,5 37,5
-16,1 -16,1
71,3 188,8 260,1

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman
pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin,
kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitad osakepddomaan.
Vuoden 2008 varsinaisen yhtickokouksen paatsksen mukaisesti optio-
ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinndistd saadut maksut
merkitdan 1.4.2008 jdlkeen kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon.

1.4.2008 yhtickokouksen paatdksen mukaisesti ylikurssirahastoa
alennettiin tilikaudella 2008 siirtamalla kaikki yhtiockokouspaivana yli-
kurssirahastossa olleet varat yhtion sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Ylikurssirahaston alentaminen tapahtui vastikkeetta, eika
se vaikuttanut yhtion osakkeiden lukumaaraan, osakkeiden tuottamiin
oikeuksiin, osakkeenomistajien suhteelliseen omistukseen yhtiossa tai
yhtion liikkkeeseen laskemien optio-oikeuksien ehtoihin.



20. Osakeoptiot

Sanomalla oli tilikauden 2009 aikana kdytossa viisi optio-ohjelmaa:
ylimdardisen yhtickokouksen 21.8.2001 valtuutuksen nojalla kdyttoon-
otettu Optiojarjestelmad 2001, varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2004
valtuutuksen nojalla kdyttéonotettu Optiojarjestelma 2004 seka varsi-
naisen yhtiokokouksen g4.4.2007 valtuutuksen nojalla kayttoonotetut
Optiojarjestelméd 2007, Optiojdrjestelmd 2008 ja Optiojdrjestelma 2009.
Optioita jaetaan hallituksen paatsksen mukaisesti Sanoma-konsernin
avainhenkilgille. Tarkemmat tiedot optioista on esitetty seuraavissa tau-
lukoissa.

W Tiedot johdon omistuksista on esitetty liitetiedossa 31. Muutokset
johdon omistuksissa tilikauden aikana esitetddn sisapiirirekisterissa
osoitteessa Sanoma.com.

OPTIOJARJESTELMAT 2001 JA 2004

Kumpaankin jarjestelm&an kuuluu enintdédn 4 500 ooo optio-oikeutta,
joista jokainen oikeuttaa yhteen Sanoman osakkeeseen. 2001-optiot
on jaettu kolmessa vaiheessa vuosien 2001-2002 (optiotunnus 2001A),
2002-2003 (2001B) ja 2003-2004 (2001C) vaihteissa. Vastaavasti
2004-optiot jaettiin kolmessa vaiheessa vuosien 2004—2005 (optio-
tunnus 2004A), 2005-2006 (2004B) ja 2006—2007 (2004C) vaihteissa.
Jokaisella optiotunnuksella on oikeus merkita enintdédn 1 500 ooo osa-
ketta. Optioilla tapahtuva osakkeen merkintahinta on kummankin optio-
jarjestelman ehtojen mukaisesti kaikissa vaiheissa Sanoman osakkeen
keskikurssi kunkin vuoden marras—joulukuussa lisdttyna 20 %:lla. Mer-
kintahinnasta vahennetdan vuosittain jaettu osinko. Osakkeen merkin-

tahinta kirjataan 1.4.2008 pidetyn yhtickokouksen p&atoksen mukai-
sesti kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

2001B-optiot otettiin kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsin-
gin paalistalle 1.11.2005 ja osakkeiden merkintdaika sekd kaupankaynti
paattyivat 30.11.2008. 2001B-optioilla merkittiin yhteenséd 1 o49 980
Sanoma Oyj:n osaketta. 2001C-optiot otettiin kaupankdynnin kohteeksi
NASDAQ OMX Helsingin péélistalle 1.11.2006 ja osakkeiden merkinta-
aika sekd kaupankaynti paattyivat 30.11.2009. 2001C-optioilla merkit-
tiin yhteensd 873 236 osaketta. 2004A-optiot otettiin kaupankaynnin
kohteeksi NASDAQ OMX Helsingin p&élistalle 1.11.2007, 2004B-optiot
1.11.2008 ja 2004C-optiot 1.11.2009. Jakamattomat ja yhtidlle palau-
tuneet optiot joko mitdtdiddan tai varastoidaan Sanoman kokonaan
omistamalle tytaryhticlle Lastannet Oy:lle kaytettavaksi mychemmin
Sanoman hallituksen pdatdsten mukaisesti. Jakamattomat ja yhticlle
palautuneet 2001A-, 2001B- ja 2001C-optiot on mitatdity.

OPTIOJARJESTELMA 2007

Optiojarjestelméd 2007:ddn kuuluu enintdan yhteensd 1 500 ooo optio-
oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsem&an yhteensa enintdan
1500 000 yhtidn uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Optiojarjes-
telmd 2007 perusteella merkittavien osakkeiden alkuperdinen merkin-
tahinta optio-ohjelmasta paatettdessd 19.12.2007 oli 24,26 euroa. Mer-
kintahinnasta vahennetdan vuosittain maksetut osingot tai vastaavat
vapaan oman padoman palautukset. Optio-oikeudella merkittdvan osak-
keen merkintdhinta 31.12.2009 oli siten 22,36 euroa. Optio-oikeuksilla
merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.11.2010—30.11.2013. Osak-
keen merkintahinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pdaoman rahas-
toon.

Optiot

Perustiedot 2001B 2001C 2004A 2004B 2004C 2007 2008 2009
Optioiden maksimimaara, kpl 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1500 000 1 500 000 1500 000 1700000 1800000
Merkittavid osakkeita per optio, kpl 1 1 1 1 1 1 1 1
Alkuperdinen merkintdhinta, euroa 11,50 19,61 19,92 23,25 25,21 24,26 12,25 17,41
Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Merkintadhinta 31.12.2005, euroa * 9,30 17,81 19,12 23,25 - --- - -
Merkint3dhinta 31.12.2006, euroa * 8,40 16,91 18,22 22,35 25,21 -— - -
Merkintahinta 31.12.2007, euroa * 7,45 15,96 17,27 21,40 24,26 24,26 -— -
Merkintadhinta 31.12.2008, euroa * 6,45 14,96 16,27 20,40 23,26 23,26 12,25 -—-
Merkintdhinta 31.12.2009, euroa * 14,06 15,37 19,50 22,36 22,36 11,35 17,41
Merkintdaika alkaa, pvm 1.11.2005 1.11.2006 1.11.2007 1.11.2008 1.11.2009 1.11.2010 1.11.2011 1.11.2012

(vapautuminen)

Merkintdaika paattyy, pvm
(raukeaminen)

Jdljelld oleva juoksuaika
31.12.2009, vuotta

Henkilgitd 31.12.2009 0 0

paattynyt  paattynyt

30.11.2008 30.11.2009 30.11.2010 30.11.2011 30.11.2012 30.11.2013 30.11.2014 30.11.2015

0,9 1,9 2,9 39 4,9 59

159 175 207 244 283 297

*Merkintdhinnasta vdahennetdan vuosittain jaettu osinko. Tilikaudelta 2008 maksettiin osinkoa 0,90 euroa osakkeelta
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OPTIOJARJESTELMA 2008

Optiojdrjestelmd 2008:aan kuuluu enintdan yhteensad 1 700 ooo optio-
oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan
1 700 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Sanoma
Oyj:n hallitus paatti 19.12.2008 jakaa yhteensd 1 335 750 optio-oike-
utta 287:lle Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildlle. Loput
optio-oikeudet, 364 250 kappaletta, annettiin yhtién kokonaan omis-
tamalle tytaryhtidlle Lastannet Oy:lle mahdollista myshempéaa kayttoa
varten. Optio-oikeudella 2008 merkittdvan osakkeen merkintdhinta on
Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Hel-
singissd 1.11.—31.12.2008 lisdttynd 20 %:lla. Optio-oikeudella merkitta-
van osakkeen merkintdhinnaksi tuli 12,25 euroa ja merkintdhinnasta
vahennetdan vuosittain maksetut osingot ja vastaavat oman pddoman
palautukset. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika
on 1.11.2011-30.11.2014. Osakkeen merkintdhinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

OPTIOJARJESTELMA 2009

Optiojarjestelmd 2009:d4n kuuluu enintdédn yhteensa 1 800 000 optio-
oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensad enintdan
1800 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Sanoma Oyj:n
hallitus paatti 18.12.2009 jakaa yhteensd 1 395 400 optio-oikeutta 297:lle
Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildlle. Loput optio-oikeudet,
yoy 600 kappaletta, annettiin yhtion kokonaan omistamalle tytaryh-
tidlle Lastannet Oy:lle mahdollista myshempaa kayttéa varten. Optio-
oikeuksien jakamiseen yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhman jasenille
ja erikseen médritellyille ylimmille johtohenkildille liittyy velvoite omistaa
yhtion osakkeita. Optio-oikeudella 2009 merkittavan osakkeen merkin-
tdhinta on Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ
OMX Helsingissé 1.11.—31.12.20049 lisdttyna 20 %:lla. Optio-oikeudella mer-
kittavan osakkeen merkintahinnaksi tuli 17,41 euroa ja merkintahinnasta
vahennetdan vuosittain maksetut osingot ja vastaavat oman pddoman
palautukset. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika on
1.11.2012 —30.11.2015. Osakkeen merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Optiot

Muutokset 2009 2001B 2001C 2004A 2004B 2004C 2007 2008 2009 Yhteensa
Jaetut 1.1. 1112100 1172500 1165600 1168300 1300900 1371450 1335750 0 8626600
Palautuneet 1.1. 59 400 88 000 93 200 140 600 119400 138 400 0 0 639 000
Mitdtoidyt 1.1. 450020 405 100 0 0 0 0 0 0 855120
Osakkeiksi merkityt 1.1. 1049980 0 0 0 0 0 0 0 1049980
Ulkona 1.1. 0O 1084500 1072400 1027700 1181500 1233050 1335750 0 6934900
Varastossa 1.1. 0 10 400 427 600 472 300 318 500 266 950 364 250 0 1860000

Tilikaudella jaetut
Tilikaudella palautuneet
Tilikaudella mitatsidyt
Tilikaudella osakkeiksi

merkityt 875236
Merkint&djakson vaihdolla

painotettu osakkeen 11,23 11,40
keskikurssi, euroa*

Tilikaudella rauenneet 221664

Jaetut 31.12.

9000 22500 1395400 1426900

34300 70400 54300 159000
0

873236

11,40 14,51
221 664

1112100 1172500 1165600 1168300 1300900 1380450 1358250 1395400 10053500

Palautuneet 31.12. 59 400 88 000 93200 140600 153700 208 800 54300 0 798 000
Mitatoidyt 31.12. 450020 405 100 0 0 0 0 0 0 855120
Osakkeiksi merkityt 31.12. 1 049 980 873236 0 0 0 0 0 0 1923216
Ulkona 31.12. 0 0 1072400 1027700 1147200 1171650 1303950 1395400 7118300
Varastossa 31.12. 0 0 427 600 472 300 352800 328 350 396 050 404600 2381700

Optioista sitouttavia
31.12.2009**

0 0 1171650 1303950 1395400 3871000

* Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-marraskuussa 2009 (2001C), tammi-joulukuussa 2009 (2004A ja 2004B) seka

marras—joulukuussa 2009 (2004C).

** Sitouttamisajanjakso alkaa option myéntamishetkestd ja paattyy merkintdajan alkamiseen.



KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Optioiden kdypd arvo on méadritetty Black-Scholes-optiohinnoittelumal-
lilla. Optioille maaritelldan niiden mydntamishetkelld kdypa arvo, joka
kirjataan henkilostokuluihin optioiden sitouttamisajanjaksolle. Mydnta-
mishetki on hallituksen paatospaiva. IFRS-saanndsten mukaisesti niitd
optioita, jotka on myonnetty ennen 7.11.2002, ei ole kirjattu kuluksi tilin-
paatokseen. Tilikaudella 2009 optioiden vaikutus konsernin tulokseen

on 3,8 milj. euroa (2008: 5,0 milj. euroa).

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja
painotetut keskimaaradiset merkintdhinnat

Jaetut 1.1.
Ulkona 1.1.

Tilikaudella jaetut
Tilikaudella palautuneet
Tilikaudella osakkeiksi merkityt

Tilikaudella rauenneet

Jaetut 31.12.
Ulkona 31.12.

Black-Scholes-mallin
keskeisimmat oletukset

Jaetut optiot, kpl

Osakkeen kurssi antohetkelld *
Merkintahinta *

Korko *

Juoksuaika, vuotta *
Volatiliteetti *, **

Palautuvat optiot *
Osinkotuotto-oletus

K&aypa arvo yhteensd, euroa

2009

1 426 900
15,66
17,35
2,9%

59
23,3 %
10,0 %

4985 493

* Luvut on laskettu painotettuina keskiarvoina.
**Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta
kayttdaen kuukausittaisia havaintoja mahdollisimman pitkalle option

juoksuaikaa vastaavalta ajalta.

Maarat,
kpl
7514500
6934900

1426900
159000
873236
221664

8941 400
7118 300

2009

Merkintdhinta,
euroa *

18,48

18,34

17,35
18,60
14,06
14,06

17,54
17,91

2008

1435750
9,52
12,88
31%

58

23,2 %
6,7 %

2213885

2008
Maarat, Merkintdhinta,
kpl euroa **
7190850 18,90
6561824 19,44
1435750 12,89
271900 22,67
788 054 6,45
2720 0,00
8626600 17,06
6934900 18,49

*Merkintahintana on kaytetty tilikauden alussa 31.12.2008 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kaytetty

31.12.2009 tilannetta.

**Merkintahintana on kaytetty tilikauden alussa 31.12.2007 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kdytetty

31.12.2008 tilannetta.
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21. Varaukset

Varausten muutokset, “F'{afkenne—
milj. euroa UGS

. varaukset  Muut Yhteensa
1.1.2009 8,2 8,7 16,8
Kurssierot 0,0 -0,2 -0,2
Liiketoimintojen hankinta 1,6 0,0 1,6
Lisdykset 19,2 7.5 26,7
Kaytetyt varaukset -5,9 -1,7 -7,6
Kayttamattomien 0,6 24 230
varausten peruutukset
Muut muutokset 0,0 0,0
31.12.2009 22,5 12,0 34,4
Varausten kirjanpitoarvot, milj. euroa 2009 2008
Pitk3aikaiset 10,7 6,0
Lyhytaikaiset 23,8 10,9
Yhteensi 34,4 16,8

Varausten maarat perustuivat tilinpdatéshetken parhaaseen arvioon.
Rakennejarjestelyvaraukset liittyivat padosin Sanoma Magazines -lii-
ketoimintaryhmén toiminnan rakennejarjestelyihin, joista merkittavin
liittyy tilikauden aikana Sanoma Magazines Belgiumissa kdynnistet-
tyyn jarjestelyyn. Muut varaukset sisaltavat riidanalaisen korvausvaati-
muksen, varauksia tuotepalautusriskin varalle, arvonlisaverokasittelyyn
liittyvan varauksen sekd muita pienempia varauksia. Varausten peruu-
tus oli seurausta toteutuvien kulujen uudelleenarvioinnista. Yksittéi-
set varaukset eivat olleet konsernin kannalta merkittavia.

22. Korollinen vieras padaoma

Korollinen vieras padoma, milj. euroa 2009 2008

Pitkaaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 497,5 4094
Eldkelainat 2,2 0,2
Rahoitusleasingvelat 32,1 35,5
Muut velat 9,9 3,9
Yhteensi 541,6  449,0

Lyhytaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 1524
Yritystodistukset 431,8 4744
Rahoitusleasingvelat 4,0 3,7
Muut velat 39,9 3,0
Yhteensa 476,1 633,6
Yhteensa 1017,7 10826

Korollisten velkojen kdyvat arvot eivat poikenneet olennaisesti kirjanpi-
toarvoista.

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat syndikoidusta pitkdaikai-
sesta rahoituslimiitistd sekd kahdenkeskisistda pankkien myontamista
limiiteistd. Ne lainat, joiden lyhentdamissuunnitelmaa ei ole etukdteen
madritelty, on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisessa vieraassa
padomassa. Lainat on arvostettu taseessa nimellisarvoon. Limiittien
hoitokulut eivat olleet jaksotetun hankintamenon kannalta merkittavia,
ja ne kirjattiin pddsaantdsisesti kuluksi lainan juoksuajalle.

Lainojen keskimaardinen korkoprosentti rahoitusleasingvelkoja
lukuun ottamatta oli 1,4 % (2008: 4,6 %).

YRITYSTODISTUKSET

Sanomalla on sekd kotimainen ettd ulkomainen yritystodistusohjelma,
joilla katetaan konsernin lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritystodistuk-
set jaksotetaan diskontattuun nykyarvoon ja lainanhoitokulut kirjataan
epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi.



RAHOITUSLEASINGVELAT 23. Ostovelat ja muut velat

Rahoitusleasingvelat, milj. euroa 2009 2008 Ostovelat ja muut velat, milj. euroa 2009 2008

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara Pitkaaikaiset

Enint3dn 1 vuoden kuluessa 5,6 55 Siirtovelat 3,3 7.2

1-5 vuoden kuluttua 18,5 21,0 Saadut ennakot L4 6,0

Yli 5 vuoden kuluttua 24,4 27,7 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat 205 914

Yhteenss 48,4 54,3 muut rahoitusvelat ! !
Yhteensa 28,2 34,6

Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Lyhytaikaiset

Enintddn 1 vuoden kuluessa 3,4 3,3
1-5 vuoden kuluttua 14,0 15,0 Lghgtaikaisetjaksgtettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat
Yli 5 vuoden kuluttua 18,7 20,9
Ostovelat 164,8 193,9
Yhteensi 36,0 39,2
Muut velat 69,4 97,2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 12,4 15,1 .
Siirtovelat 252,9 2779
Saadut ennakot 184,1 1827
Sanoma-konsernin merkittdvimmat rahoitusleasingvastuut liittyivat Yhteensi 6713 7517
Sanoma Trade -liiketoimintaryhman toimitiloihin ja elokuvateattereiden
tiloihin. Lyhytaikaiset osakkuusyrityksille
Ostovelat 2,1 3,4
Muut velat 0,0 0,0
Yhteensa 2,1 3,4
Yhteensa 699,5 786,3

SIIRTOVELAT

Siirtovelkojen olennaisimmat erét sisdlsivat henkilostdkulujaksotuksia ja
tekijanpalkkiovelkoja sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulujak-
sotuksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

S
~



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

=
(o]

24. Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj. euroa 2009 2008

Omasta puolesta annetut
vastuusitoumukset

Kiinnitykset 22,8 23,7
Pantit 6,8 6,0
Muut 0,4 0,4
Yhteensa 30,0 30,1

Osakkuusyritysten puolesta
annetut vastuusitoumukset

Takaukset 10,5 10,5
Yhteensa 10,5 10,5

Muiden puolesta annetut
vastuusitoumukset

Takaukset 0,1 0,2
Yhteensa 0,1 0,2

Muut vastuut

Vastuut muista vuokrasopimuksista

(liitetieto 25) 2554 265.8
Rojaltit 18,9 23,6
Muut vastuut 27,7 38,1
Yhteensa 302,0 325,5
Yhteensa 342,5 366,2

Omasta puolesta annetut pantit sisalsivat pantattuja rahoitusvaroja 1,4
milj. euroa (2008: 1,4 milj. euroa). Pantatut rahavarat on annettu Hollan-
nissa paikalliselle postille jakelukustannusten vakuudeksi.
Yhteisyritysten vastuusitoumukset sisdltyvat konsernin vastuu-
sitoumuksiin suhteellisella yhdistelymenetelmalla omistusosuuden
mukaisesti. Konsernin vastuusitoumukset sisdlsivat yhteensa yhteis-
yritysten vastuusitoumuksia 4,9 milj. euroa (2008: 5,4 milj. euroa).

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Sanoma-konsernilla ei ollut kdynnissa olennaisia riita-asioita tai oikeus-
on tavanomaiseen liketoimintaan kuuluvia satunnaisia riita-asioita tai
oikeudenkdyntimenettelyjd, joiden lopputuloksilla konsernin johto ei
arvioi olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan
tai liiketoiminnan tulokseen.

25. Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevat vahimmaisvuokra-

vastuut erddntymisajoittain, milj. euroa 2009 2008
Enintddn 1 vuoden kuluessa 60,9 57,9
1-5 vuoden kuluttua 1448  146,1
Yli 5 vuoden kuluttua 49,8 59,8
Yhteensi 2554  263,8

Vuokravastuut sisaltavat sekd toimitilavastuita ettd muita vuokrasopi-
muksia.

Ei-purettavissa olevista vuokra-
sopimuksista saatavat vahimmaisvuokrat 2009 2008
erdantymisajoittain, milj. euroa

Enintdan 1 vuoden kuluessa 2,9 2,3
1-5 vuoden kuluttua 3,4 4,5
Yli 5 vuoden kuluttua 0,2 0,1
Yhteensa 6,5 6,9

Vahimmaisvuokriin sisaltyi saamisia alivuokrasopimuksista 2,0 milj.
euroa (2008: 2,5 milj. euroa).



26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtidn rahoitusyksikkd vastaa keskitetysti konsernin
rahoituksesta. Rahoitusyksikko toimii operatiivisten yksikdiden vasta-
puolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen sekd vastaa raha-
varojen hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteistd. Keskittamisen
tavoitteena on ehdoiltaan joustava ja edullinen ulkoinen rahoitus, kas-
sanhallinnan optimointi ja kustannussaastot seka tehokas rahoitusris-
kien hallinta. Sanoman rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, likvidi-
teetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia
olennaisia riskejé vastaan. Sanoman hallitus on vahvistanut yksikon
toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoma-konsernilla on vahva, vakaa ja hyvin ennustettavissa oleva
kassavirta, joka olennaisesti vahentda likviditeettiriskia. Pitkalla aika-
valilla rahoitusriskeja hallitaan sailyttamalla hyvaa luottoluokitustasoa
vastaava rahoitusrakenne, jolla varmistetaan kustannuksiltaan edul-
lisen rahan saatavuus. Tavoite saavutetaan tiiviilla yhtion sisdisella
yhteistydlld, toimimalla useamman pankin kanssa sekd aktiivisella
rahoitusmarkkinoiden seurannalla.

Rahoitusriskejé voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteilld, joi-
den kdyttd, vaikutus ja markkina-arvostus ovat selkedsti todettavissa.

Konsernin rahoitusriskit ovat ndin kokonaisuutena varsin pienet.

Konsernilla ei ollut kdytdssa rahoitusinstrumentteja rahoitusriskien
hallinnassa tilikauden aikana eika vertailuvuonna.

KORKORISKI
Konsernin korkoriski muodostuu p&dosin lainasalkun markkinakorkojen
ja marginaalien muutoksista. Korkoriskia voidaan hallita pitamalla osa

lainojen koroista kiinted- ja osa vaihtuvakorkoisena. Korkoriskiltd voi-
daan suojautua lisdksi kdyttamalla korkojohdannaisia.

Lainasalkku korkokannan mukaan,

. 2009 2008
milj. euroa
Vaihtuvakorkoiset 978,8 10422
Kiintedkorkoiset 38,9 40,4
Yhteensa 1017,7 10826
Vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoherkkyys 2009 2008
Arvo, milj. euroa 978,8 1042,2
Keskimd&ardinen duraatio, vuotta 0,1 0,2
Keskikorko, % 0,8 51
Korkoherkkyys, milj. euroa * 8,9 8,6

* Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, ettd korkokayra nousee 1 %.
Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

VALUUTTARISKI

alueen ulkopuolisten (maat, joissa valuutta ei ole sidottuna euroon) lii-
ketoimintojen osuus liikevaihdosta on noin 12 % (2008: 15 %) ja koos-
TSekin korunan maardisistda myyntivaluutoista. Myds translaatioriski
koostuu edelld mainittujen maiden valuuttamaardisistad taseista. Jos
raportointivaluutat heikentyisivat 10 % euroon ndhden, vaikutus omaan
padomaan olisi 17,7 milj. euroa (perustuen 31.12.2009 lukuihin). Jos
raportointivaluutat vahvistuisivat 10 % euroon ndhden, vaikutus omaan
padomaan olisi 21,6 milj. euroa. Vastaavien muutosten tulosvaikutus
olisi 1,7 milj. euroa valuuttojen heikentyessa ja 2,1 milj. euroa valuut-
tojen vahvistuessa. Valuuttamarkkinoiden kehittymattomyys Vena-
jalla ja itdisessa Keski-Euroopassa heikentdd suojausmahdollisuuksia.
Toimintaan liittyvilta talouspoliittisilta riskeiltd ei suojauduta finans-
siteknisesti. Konsernin kannalta olennaiset valuuttariskit suojataan.
Talld hetkelld konsernissa ei ole olennaisia operatiivisen liketoiminnan
valuuttariskejd johtuen euron suuresta osuudesta liikevaihdossa ja
taseessa. Merkittavat valuuttakurssimuutokset Vendjalla ja itdisessa
Keski-Euroopassa saattavat kuitenkin vaikuttaa kyseisen alueen
liiketoimintaan kohdistuviin liikearvoihin.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investoin-
tien maksuun ja kdyttopadoman riittdvyyteen. Sanoma pyrkii mini-
moimaan maksuvalmiusriskinsd turvaamalla riittdvan tulorahoituksen,
yllapitamalla riittavat lainalimiitit ja sijoitusvarannot sekéa tasapainotta-
malla lainojen takaisinmaksuohjelmat eri kalenterivuosille. Likviditeetti-
riskid seurataan paivittdin kahden viikon ennusteella ja kuukausittain 12
kuukauden rullaavilla ennusteilla.

Sanoma-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti kassareservin on
oltava vahintdan 10 % seuraavan 12 kuukauden ennustetusta liikevaih-
dosta. Kassareserviin lasketaan mukaan kassavarat sekd kayttamatto-
mat rahoituslimiitit.

Konsernin rahoitusohjelmat 2009, Limiittien Limiiteista
milj. euroa maara kayttamatta
Rahoituslimiitti (komittoitu) 1027,0 537,0
Rahoituslimiitit (ei komittoidut) 275,0 275,0
Yritystodistusohjelmat 1100,0 668,2
Sekkitililimiitit 62,0 23,9

1 027 milj. euron komittoidusta rahoituslimiitistd 150 milj. euroa erdan-
tyy 2010, 75 milj. euroa 2011, 140 milj. euroa 2012 ja 662 milj. euroa
2013. 75 milj. euroa ei komittoiduista rahoituslimiiteistd erdantyy 2010.
Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka

sekd panttien ja kiinnitysten kayttoa.
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Rahoitusvelat, milj. euroa

Lainat rahoituslaitoksilta 498,0
Yritystodistusohjelma 431,8
Rahoitusleasingvelat 36,0
Muut korolliset velat 52,0
Ostovelat ja muut velat 254,7
Yhteensa 12725

Rahoitusvelkojen maturiteetit, milj. euroa

Lainat rahoituslaitoksilta
Yritystodistusohjelma
Rahoitusleasingvelat
Muut korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Yhteensa

LUOTTORISKI

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen liiketoimintaan. Konsernin
rahoituspolitiikka méérittelee asiakkaiden ja muiden rahoitustransak-
tioiden vastapuolien luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperiaat-
teet. Sanoma-konsernin luottoriskikeskittymia vahentda merkittavasti

2009

Pddaoma Limiiteista
Pddoma korkoineen nostamatta Yhteensa

498,6
432,7
36,2
52,1
254,7
1274,3

2010

494,1
432,7
57
39,0
238,4
1209,9

560,9 1059,5
432,7

36,2

52,1

254,7

560,9 1835,2

2011

0,2

54
0,1
2,8
8,5

mikdan yksittdinen asiakas tai asiakasryhma muodostu konsernin kan-
nalta merkittavaksi. Liiketoimintaan liittyvat luottoriskit ovat operatiivis-
ten yksikdiden vastuulla.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhaiten
sitd rahamaaras, joka saamisista arvioidaan kertyvan. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.

konsernin monipuolinen toiminta yli 20:ssd Euroopan maassa eikd

Myyntisaamisten ikdjakauma, milj. euroa

Erdantymattomat

1-30 pdivad erdantyneet
31-120 pdivaa erdantyneet
121-360 pdivdd erdantyneet
Yli vuoden erdantyneet

Yhteensa

Brutto

178,4
43,9
24,5
11,4
11,5

269,6

2009

Arvon-
alentuminen

0,1
0,6
-2,9
-4,7
-8,6
-17,0

Paaoma
Pddoma korkoineen

561,8 569,8

4744 478,4

39,2 39,4

7.2 7.2

3125 312,5

1395,1 1407,3
2012 2013
0,2 0,2
5,0 5,0
0,1 1,4
1,9 1,3
7,2 7,9

Netto Brutto
178,3 187,0
43,2 51,3
21,6 43,1
6,6 17,5
2,9 8,2
252,6 307,1

2008

n

2014

0,2

3.2
91
1,3
13,8

Limiiteista
ostamatta

44,2

44,2

2015-

37
11,9
2,4

9,0
21,0

2008

Arvon-

alentuminen

0,0
-0,2
-1,5
-4,
4,3

-10,5

Yhteensa

1014,0
478,4
39,4
7,2
312,5
1851,5

Yhteensa

498,6
432,7
36,2
52,1
254,7
1274,3

Netto

187,0
51,0
41,6
13,1

39

296,6

Asiakkailta vaaditaan vakuuksia franchisingsopimuksissa ja tietyissa tilanteissa ilmoitussaatavien seka kaapeli-tv- ja laajakaistasopimusten vakuudeksi.
Myyntisaamiset ja muut saamiset, ks. liitetiedot 15 ja 17.



PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena pitkalla aikavalilla on sdilyttaa padomarakenne,
joka vastaa luottoluokituslaitosten antamaa hyvéa luottoluokitustasoa
(investment grade). Omavaraisuusaste pyritaan pitamaan valilla 35-45 %
ja nettovelan suhde kayttokatteeseen (EBITDA) alle 3,5:n. Vuoden 2009
lopussa omavaraisuusaste oli 41,4 % (2008: 40,0 %) ja nettovelka/
EBITDA 2,6 (2008: 2,1).

Nettovelka, milj. euroa 2009 2008
Korollinen velka 1017,7 10826
Rahavarat 59,7 110,9
Yhteensa 958,1 971,6

Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.

27. Johdannaissopimukset

Konsernilla ei ollut kdytdssa johdannaissopimuksia tilikauden aikana eika
vertailuvuonna.
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28. Merkittavimmat tytaryhtiot
s s . . Emoyhtion
Merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2009 .
omistusosuus, %
SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines B.V., Hollanti * 100,0

Independent Media Holding B.V., Hollanti

Aldipress
B.V. Aldipress, Hollanti

Sanoma Magazines Belgium
Sanoma Magazines Belgium N.V., Belgia
JERVIN.V., Belgia

Sanoma Magazines International
Sanoma Magazines International B.V., Hollanti
Independent Media B.V., Hollanti

Net Info.BG AD, Bulgaria

Sanoma Budapest Kiaddi Részvénytarsasag, Unkari
Sanoma Hearst Prague B.V., Hollanti

Sanoma Hearst Romania s.r.l., Romania

Sanoma Magazines Praha s.r.o., TSekki

Sanoma Magazines Slovakia s.r.o., Slovakia

Websitemaster a.s, TSekki

Sanoma Magazines Netherlands

Sanoma Uitgevers B.V., Hollanti

Insidegamer B.V., Hollanti

Kieskeurig B.V., Hollanti

Leadz B.V., Hollanti

Mood for Magazines B.V., Hollanti

Sanoma Digital The Netherlands B.V., Hollanti
Sanoma Men's Magazines B.V., Hollanti

Sanoma Magazines Finland
Sanoma Magazines Finland Oy, Helsinki * 100,0
Suomen Rakennuslehti Oy, Helsinki

SANOMA NEWS
Sanoma News Oy, Helsinki * 100,0
AU Autoportaal, Viro

Esmerk Oy, Helsinki

Lehtikanta Oy, Kouvola

Lehtikuva Oy, Helsinki

Netwheels Oy, Helsinki

Oikotie Oy, Helsinki

AS Sanoma Baltics, Viro

Sanoma Data Oy, Helsinki

Sanoma Lehtimedia Oy, Anjalankoski

Sanomapaino Oy, Helsinki

Skillnet Oy, Jyvaskyla

Suorakanava Oy, Pori

Taloussanomat Oy, Helsinki

Tytéarkonsernin
emoyhtion omistusosuus, %

100,0

100,0
100,0

100,0

60,0

100,0

55,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

71,0
100,0

Konsernin
omistusosuus, %

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

82,0
100,0

60,0

65,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
60,0

100,0

85,0
100,0
100,0
100,0

55,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

71,0
100,0



Merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2009

SANOMA ENTERTAINMENT
Sanoma Entertainment Oy, Helsinki *
Sanoma Television Oy, Helsinki

Suomen Urheilutelevisio Oy, Helsinki

SANOMA LEARNING & LITERATURE
Werner Soderstrom Osakeyhtio, Helsinki *
Sanoma Invest B.V,, Hollanti *

AAC Global AB, Ruotsi

AAC Global Oy, Helsinki

AAC Global UK Ltd, Iso-Britannia

L.C.G. Malmberg B.V., Hollanti

Nemzeti Tankdnyvkiddo Rt, Unkari

Nowa Era Sp. z.0.0., Puola

NTK-Perfekt Zrt, Unkari

Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktato és Kiado Zrt., Unkari

Tankényvmester Kft, Unkari
Uitgeverij Van In N.V., Belgia
Vulcan SP. z.0.0., Puola
Weilin+G6ds Oy, Helsinki

WS Bookwell Oy, Porvoo
WSOYpro Oy, Helsinki

Young Digital Planet S.A., Puola

SANOMA TRADE
Rautakirja Oy, Vantaa *

Apollo Raamatud AS, Viro

Finnkino Oy, Vantaa

AS Forum Cinemas, Viro

AS Forum Cinemas Home Entertainment, Viro
Forum Cinemas Ltd, Ukraina

SIA Forum Cinemas, Latvia

SIA Forum Cinemas Home Entertainment, Latvia
UAB Forum Cinemas, Liettua

UAB Forum Cinemas Home Entertainment, Liettua
000 HDS CIS, Vendja

Hiparion Distribution S.A., Romania

UAB Impress Teva, Liettua

000 KP Roznitsa, Vendja

AS Lehepunkt, Viro

AB Lietuvos Spauda, Liettua

UAB Lietuvos Spaudos Vilniaus Agentura, Liettua
000 Press Point International, Ven&ja
Printcenter Oy, Helsinki

000 R-Kiosk, Vendja

R Kiosk Eesti AS, Viro

R-Kiosk Romania S.A., Romania
Suomalainen.com Oy, Helsinki

Suomalainen Kirjakauppa Oy, Helsinki

* Tytéarkonsernin emoyhtio

Emoyhtion
omistusosuus, %

100,0

100,0
100,0

100,0

Tytarkonsernin
emoyhtién omistusosuus, %

95,3
100,0

99,8

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

55,1

100,0
100,0

100,0

100,0

99,9
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
70,0
100,0
99,0

100,0
99,0

Konsernin
omistusosuus, %

100,0
95,3
100,0

100,0
100,0

99,8

99,8

99,8
100,0

99,9
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

55,1

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,7
100,0
100,0
100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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29. Yhteisyritykset

Yhteisyritykset on siséllytetty konsernitilinpdatokseen suhteellisella
yhdistelymenetelmalld omistusosuuden mukaisesti. Yritysten yhteen-
lasketut varat, velat, liikevaihto ja nettotulos on esitetty seuraavassa
taulukossa konserniin sisdltyvdan osuuden mukaisesti. HenkilGston
osalta on esitetty yhtididen koko henkilostémaara.

Yhteisyritykset, milj. euroa 2009 2008
Pitk3aikaiset varat 11,7 13,4
Lyhytaikaiset varat 48,1 57,5
Pitkaaikaiset velat 3,6 4,6
Lyhytaikaiset velat 35,8 39,9
Nettovarat 20,4 26,5
Tuotot 1214 160,9
Kulut 116,6 144,6
Tilikauden nettotulos 4.8 16,3
HenkilGsto keskimaarin

2555 2993
(kokoaikaisiksi muutettuna)
Merkittavimmat yhteisyritykset Konsernin

31.12.2009 omistusosuus, %

SANOMA MAGAZINES
Independent Media Holding B.V.

ZA0 Business News Media, Vendja 33,3
000 Fashion Press, Venaja 50,0
000 Publishing House Independent Media, Ukraina 50,0

Sanoma Magazines International

Adria Media Holding GmbH, Itdvalta 50,0
Hearst-Sanoma Budapest Kft, Unkari 50,0
Sanoma Bliasak Bulgaria A.D., Bulgaria 50,0
Magyar El6fizetoi Kft., Unkari 30,0

Sanoma Uitgevers
AKN CV, Hollanti 25,0

Sanoma Magazines Finland

Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere 50,0

SANOMA TRADE
Narvesen Baltija SIA, Latvia 50,0
SIA Preses Apvieniba, Latvia 49,3
SIA Preses Serviss, Latvia 49,3

.

30. Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin lahipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyritykset
ja yhteisyritykset seka hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, likketoimin-
taryhmien toimitusjohtajat ja konsernitoimintojen johtajat.
=Johdon palkat ja kompensaatiot esitetdan liitetiedossa 31. Liiketoi-
met osakkuusyritysten kanssa ja merkittavimmat osakkuusyritykset
esitetdan liitetiedossa 13. Tytdr- ja yhteisyritystapahtumia ei esitetd
lahipiiritietoina, koska ne eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyrityk-
set on kasitelty suhteellisella yhdistelytekniikalla. Yhteisyritysten tois-
ten osapuolten tapahtumia ei mydskaan eritelld |dhipiiritapahtumina,
koska toiset osakkaat eivat yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu
lahipiiriin. Merkittavimmat tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 28 ja
merkittavimmat yhteisyritykset liitetiedossa 29. Sanoma-konsernissa
|dhipiirisddnndsten piiriin kuuluu lisdksi eldkes&atioitd, sairauskassa
ja henkilostorahastoja. Eldkesaaticita lukuun ottamatta tapahtumat
ndiden tahojen kanssa eivat olleet merkittavia. Eldkesaatisita kuvataan
tarkemmin laadintaperiaatteissa ja eldkekirjaukset esitetdan liitetie-
dossa 5.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittavia tahoja,
joiden kanssa ldhipiirisuhteet tayttyisivat ja/tai olennaisia tapahtumia
esiintyisi.



31. Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

Johdon palkat, palkkiot Palkat/ Optioiden Osakeoptiot, kpl

ja omistukset palkkiot Osakkeet, kulukirjaus

toimielinkohtaisesti, 2009 (1 000 euroa) kpl (1000 euroa) 2004A 2004B 2004C 2007 2008 2009
Toimitusjohtaja

Hannu Syrjanen 786 23142 50000 50000 50000 60000 60000 60000
Hallitus

Jaakko Rauramo, puheenjohtaja 111 131302

Sakari Tamminen,

(varapuheenjohtaja 1.4.2009 alkaen) 80 1200

(Sle'alr‘l'nglodga:;‘,ti\)/arapuheenjohtaja 29 7000

Annet Aris (1.4.2009 alkaen) 50

Robert Castrén 71 127 845

Jane Erkko 75 248 213

Paavo Hohti 75 824

Sirkka Hamaldinen-Lindfors 77 1500

Seppo Kievari 75 10000

Rafaela Seppald 70 11673370

Yhteensa * 1491 157

Johtoryhma

Eija Ailasmaa 21088 37 000 37000 37000 37000 40000 40000
Jacques Eijkens 10 000 10 000 34000 34 000 34 000 34 000
i‘ffg;gios;e;lraae”n’; 10000 10000 20000
Kim Ignatius 20 000 20 000 20000 30000 30000 30000
Timo Manty 12 000 12 000 12 000 12 000 25000 34 000
Anu Nissinen 280 6 000 6 000 7000 30000 30000 30000
Mikael Pentikdinen 37000 37000 37 000 37 000 34 000 34 000
Yhteensa * 2022 492

* Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu naista tehtavista tilikauden aikana niita hoitaneille henkilgille. Palkat
sisdltavat luontoisedut. Optioiden kulukirjaus sisaltaa kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.
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Johdon palkat, palkkiot Palkat/ Optioiden Osakeoptiot, kpl

ja omistukset palkkiot Osakkeet,  kulukirjaus

toimielinkohtaisesti, 2008 (1 000 euroa) kpl (1000 euroa) 2001C 2004A 2004B 2004C 2007 2008
Toimitusjohtaja

Hannu Syrjanen 948 23142 50 000 50 000 50 000 50 000 60 000 60 000
Hallitus

Jaakko Rauramo, puheenjohtaja 107 131 302 100 000

Sari Baldauf, varapuheenjohtaja 87 7000

Robert Castrén 68 127 845

Jane Erkko 67 248 213

Paavo Hohti 68 824

Sirkka Hamalainen-Lindfors 68 700

Seppo Kievari 68 10 000 20000

Robin Langenskiold (1.4.2008 asti) 15 12273371

Rafaela Seppald (1.4.2008 alkaen) 54 11673370

Sakari Tamminen 68 1200

Yhteensa * 1616 207

Johtoryhma

Eija Ailasmaa 21088 30 000 37000 37000 37000 37000 40 000
Jacques Eijkens 10000 10 000 34000 34 000 34 000
Kim Ignatius (1.8.2008 alkaen) 20 000 20000 20000 30000 30000
Erkki Jarvinen 30 000 37000 37000 37000 37000

Tapio Kallioja (31.3.2008 asti) 1600 30000 34 000 34 000 34000

Anu Nissinen (25.2.2008 alkaen) 280 6 000 6 000 7000 30000 30000
Mikael Pentikdinen 30000 37000 37000 37 000 37 000 34000
Yhteensa * 2 240 695

* Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu naista tehtavista tilikauden aikana niita hoitaneille henkilGille. Palkat
sisaltavat luontoisedut. Optioiden kulukirjaus sisdltda kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.

Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johtoryhmén (Execu-
tive Management Group) palkat ja edut henkildstévaliokunnan esityk-
sen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetaan
lisdksi Sanoman hallituksen vahvistaman lyhyen tahtdimen kannuste-
jarjestelman mukaisia kannustepalkkioita. Palkkion enimm&ismaara toi-
mitusjohtajan osalta on 7 kuukauden kokonaispalkka ja muun ylimman
johdon osalta 5—-6 kuukauden kokonaispalkka.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet ovat Sanoman optiojarjestel-
mien piirissd. Optiot ovat osa konsernin kannuste- ja sitouttamisjarjes-
telmas, ja niiden jakamisesta paattaa Sanoman hallitus.

W) Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten omista-
mien Sanoma Oyj:n osakkeiden maarista ja optio-oikeuksista on esitetty
Sisdpiiri-osiossa konsernin internetsivuilla.

JOHDON MUUT ETUUDET

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta seka toimitusjoh-
tajan ettd yhtion puolelta. Jos yhtic paattaa toimitusjohtajan palvelus-
suhteen ilman, ettd pdattyminen johtuisi toimitusjohtajan térkedsta
menettelystd, yhtio maksaa toimitusjohtajalle erokorvauksena 18 kuu-
kauden kokonaispalkkaa vastaavan summan. Mikéli sopimus paattyy
julkisen ostotarjouksen seurauksena, erokorvauksena maksetaan 30
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava summa. Erokorvaukseen liittyy
madrdaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtaja siirtyy eldk-
keelle taytettydan so vuotta, ellei erikseen toisin sovita. Eldkkeen mé&ara
talléin on noin 6o % kymmenen viimeisen tdyden kalenterivuoden
keskimé&ardisestd ansiosta. Muiden johtoryhman jasenten eldkeikd on
60—62 vuotta ja heidan eldkkeensd on 6o % kymmenen viimeisen tay-



32. Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Sanoma ilmoitti tammikuussa myyvansa Sanoma News -liiketoiminta-
ryhmaan kuuluvan kuvatoimisto Lehtikuvan koko osakekannan Suomen
Tietotoimisto Oy:lle. STT maksaa kaupan osin kateiselld ja osin Sanoma
Newsille suunnatulla osakeannilla. Sanoma Newsin yhteenlaskettu
omistus STT:std nousee 34,3 %:iin, kun yhtic on aiemmin omistanut
STT:std 23,1 %. Lehtikuvan liikevaihto vuonna 2008 oli 6,8 milj. euroa.
Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2010 ensimmadiselld neljannek-
sella.

Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhmaan kuuluvan kirja-
paino WS Bookwellin Jyvaskylan toimipistettd koskevat yt-neuvottelut
alkoivat 8.12.2009 ja pdattyivat 19.1.2010. Yt-menettelyssad sovittiin
89 henkilon tydsuhteen paattamisestd. Osa kirjojen pienpainostuotan-
noista sekd kotimaan muyyntikonttori sdilyvat Jyvaskylassa. Suurten
painosten valmistus siirtyy WS Bookwellin muihin toimipisteisiin.

Sanoman johto ei ole saanut tietoonsa tilinpdatdksen jalkeen muita
sellaisia merkittavia tapahtumia, joiden oikaisuilla olisi ollut olennaista
vaikutusta tilinpaatoksen laskelmiin.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

o
~



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

u
®

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdadoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Osakekannan markkina-arvo

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Korollinen nettovelka

Tilikauden tulos €100

Oma pddoma yhteensé (kuukausitaseiden keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan padoman rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo)

Oma pddoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
x 100

Oma pddoma yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaéra keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaéra keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaara tilinpdatospaivana

Osinko/osake
——— x 100

Tulos/osake

Ulkona oleva osakemaara tilinpaatospdivana x

viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatospaivana

Osinko/osake
x 100

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatospaivana

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpdatdspaivana

Tulos/osake

Korolliset velat - rahavarat

x 100



Osakkeet ja
osakkeenomistajat

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Sanoman yhtidjarjestyksen mukaan vahimmadisosakepddoma on
50 000 000 euroa ja enimmadisosakepddoma 300 000 000 euroa. Osa-
kepddomaa voidaan korottaa tai alentaa ndissa rajoissa yhtiojarjestysta
muuttamatta.

Vuoden 2009 lopussa Sanoman rekisterdity osakepddoma oli
71 258 986,82 euroa ja osakkeiden lukumaars 161 816 894 kappaletta,
joka sisdltad 873 236 valiaikaista osaketta, jotka rekisterditiin 7.1.2010.

Sanomalla on yksi osakesarja, jonka kaikki osakkeet tuottavat yhta-
ldiset dani- ja osakasoikeudet. Osakkeisiin tai niihin oikeuttaviin arvo-
papereihin ei liity lunastus- ja suostumuslausekkeita tai muita siirtora-
joituksia.

OSAKKEEN JA OPTIOIDEN LISTAUS

Sanoman osake (SAA1V) ja yhtion 2004A-, 2004B- ja 2004C-optiot on
listattu NASDAQ OMX Helsingin Kulutustavarat ja -palvelut -toimialaluo-
kassa.

Sanoman osake kuuluu NASDAQ OMX Helsingin Kulutustavarat ja
-palvelut -toimialaindeksiin sekd OMX Helsinki Cap-, OMX Helsinki- ja

OMXH25-indekseihin. Lisdksi osake on mukana useissa Dow Jones
STOXX-indekseissd, mm. Total Market Index, Media, Nordic, Global ja
600.
W Taydellinen lista STOXX-indekseistd, joihin Sanoman osake kuuluu,
I6ytyy osoitteesta Stoxx.com.

Sanoman osake on ollut listattuna 1.5.1999 alkaen. Yhtion osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelmaan.

OMAT OSAKKEET

Sanoman hallitus paétti 10.2.2009 mitatsida kaikki yhtion hallussa ole-
vat, vuoden 2008 aikana hankitut osakkeet. Mit4tdinti ei vaikuttanut
yhtion osakepddomaan. Sanoman hallussa ei ollut vuoden 2009 lopussa
yhtion omia osakkeita.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Sanoman hallituksella on varsinaisen yhtickokouksen 1.4.2009 mydn-
tama valtuutus paattda enintddn 16 ooo ooo oman osakkeen hankki-
misesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2010 saakka. Osakkeet hankitaan
yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat
vahentadvat yhtidn voitonjakoon kaytettdvissa olevia varoja. Osakkeet
hankitaan yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yri-
tyskauppojen tai muiden liketoimintajarjestelyjen toteuttamiseksi tai
muutoin luovutettaviksi, yhtiolla pidettaviksi tai mitatoitaviksi. Osak-
keita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomistajille osoitetulla osto-
tarjouksella yhtéldisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken mark-
kinahintaan NASDAQ OMX Helsingistd. Hallitus ei kdayttanyt valtuutusta
vuoden 2009 aikana.

Lisdksi hallituksella on voimassaoleva valtuutus p&attaa osakepda-
oman korottamisesta. Varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2007 antaman
valtuutuksen mukaan hallitus voi p&d&ttda vuoden 2010 yhtickokouk-
seen saakka uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksessa ei suljeta pois hallituksen
oikeutta pdattdd suunnatusta osakeannista. Taman osakeantivaltuu-
tuksen nojalla ja erityisten oikeuksien kayttamisen johdosta halli-
tus on oikeutettu pdattamaan enintddn 82 ooo ooo uuden osakkeen
antamisesta sekd enintdan 5 0oo 0oo yhtion hallussa olevan Sanoman
osakkeen luovuttamisesta. Suunnatussa osakeannissa voidaan antaa
tai luovuttaa enintdan 41 ooo ooo osaketta. Hallitus on valtuutuksen
nojalla oikeutettu antamaan enintdan 5 ooo ooo optio-oikeutta osana
yhtidn kannustinjarjestelmaa. Hallitus kaytti valtuutusta paattaessaan
18.12.2009 Optiojarjestelmd 2009:n kdyttdénotosta.

Kaupankayntitunnukset Osakkeet 2004A-optiot 2004B-optiot 2004C-optiot
NASDAQ OMX Helsinki SAALV SAAIVEW104 SAAIVEW204 SAAIVEW304
Startel SAALV SAAIVEW104 SAALIVEW204 SAA1IVEW304
Bloomberg SAA1V FH SAA1V104 FH SAA1V204 FH SAA1V304 FH

Reuters SAA1V.HE

SAA1VEW104.HE SAA1VEW204.HE SAA1VEW304.HE

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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OSAKKEIDEN JA OPTIOIDEN MAARAT

Osakkeiden maara 31.12.2009

Rekisterdityjen osakkeiden maara 160 943 658
Rekisterdimattomat véliaikaisosakkeet * 873236
Ma3ard 31.12.2009 * 161 816 894
Osakkeiden osakeantioikaistu maara keskimadrin 160968 774
Osakkeiden maara lisattyna optioilla **

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.2009 161816 894
2004A-optiot 1072 400
2004B-optiot 1027 700
2004C-optiot 1147 200
2007-optiot 1171650
2008-optiot 1303 950
2009-optiot 1395 400
Ulkona olevien osakkeiden 168 935 194

lukumé&éara mukaan lukien optiot

* Vdliaikaisosakkeet rekisterditiin 7.1.2010.
** Edellyttden, ettd kaikki jaetut optio-oikeudet vaihdetaan osakkeiksi.

Jaettujen optioiden perusteella merkittavat osakkeet olisivat 4,2 %
Sanoman kaikista osakkeista ja danistd vaihdon jalkeen, jos kaikki liik-
keelld olevat optio-oikeudet vaihdettaisiin osakkeiksi.

Jos huomioon otetaan myds varastoidut 2004A-, 2004B-, 2004C-,
2007-, 2008- ja 2009 optiot, optio-ohjelmien mahdollinen laimennus-
vaikutus 31.12.2009 olisi 9 500 000 osaketta eli 5,6 % vaihdon jalkei-
sistd osakkeista ja danista.

OPTIO-OHJELMAT

Sanomalla on k&dytdssa nelja optio-ohjelmaa:

« varsinaisen yhtickokouksen 30.3.2004 valtuutuksen
nojalla kayttéonotettu Optiojarjestelma 2004

+ varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2007 valtuutuksen
nojalla kdyttoonotettu Optiojarjestelmd 2007

« varsinaisen yhtickokouksen g4.4.2007 valtuutuksen
nojalla kayttéonotettu Optiojarjestelmd 2008

+ varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2007 valtuutuksen
nojalla kdyttoonotettu Optiojarjestelméd 20049.

Optiojdrjestelmissa ovat mukana Sanoman kaikki liiketoiminta-
ryhmat ja konsernin emoyhtid. Optioita on jaettu ja niitd jaetaan
hallituksen p&atoksen mukaisesti Sanoma-konsernin johtohenki-
IGille. Vuoden 2009 lopussa Optiojarjestelma 2004:stéd oli liikkeelld
yhteensd 3 247 300 optio-oikeutta ja niitd omisti 236 Sanoma-kon-
sernin johtohenkil6d. 2007-optio-oikeuksia oli liikkeelld yhteensa
1171 650 kappaletta ja niitd on jaettu yhteensd 236 Sanoma-konsernin
johtohenkildlle. 2008-optio-oikeuksia on jaettu 1 303 950 kappaletta
yhteensa 280 Sanoma-konsernin johtohenkil6lle. 2009-optio-oikeuksia
on jaettu 1 395 400 optio-oikeutta 297:lle Sanoma-konsernin johtohen-
kilélle. Loput 2004A-, 2004B-, 2004C-, 2007-, 2008- ja 2009 optio-
oikeudet on varastoitu tdysin omistettuun tytaryhtiéon, Lastannet
0y:hyn, ja niiden jakamisesta myshemmin paattaa Sanoman hallitus.

Hallitus voi laajentaa optio-oikeuksien saajien joukkoa tai paattaa
optio-oikeuksien jakamisesta esimerkiksi uusien liiketoimintajarjeste-
lyjen tai rekrytointien yhteydessa. Mikali henkilon tys- tai toimisuhde
paattyy ennen osakemerkinnan alkamista, hanen tulee tarjota optio-
oikeuksiaan takaisin yhtidlle ilman, ettéd optio-oikeuksiin mahdollisesti
kertynytta arvoa hyvitetdan. Tama tarjoamisvelvollisuus ei kuitenkaan
koske henkilda, jonka tyo- tai toimisuhde on paattynyt eldkkeelle siirty-
misen tai kuoleman vuoksi.

Optiojarjestelméd 2004:44dn kuuluvat 2004A-, 2004B- ja 2004C-optio-
oikeudet on listattu NASDAQ OMX Helsingissa. 2001C-optio-oikeuksien
merkintdaika paattyi 30.11.2009, ja niiden listaus paattyi NASDAQ OMX
Helsingissd 23.11.2009. 2001C-optio-oikeuksilla merkittiin yhteensd 873
236 osaketta vuonna 2009. Optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet
tuottavat kaikki osakasoikeudet siitd pdivasta lukien, kun ne on rekiste-
roity kaupparekisteriin.
= Sanoman hallituksen ja konsernin johdon optio-omistukset on esi-
tetty liitetiedossa 31. Uusimmat tiedot sisépiirildisten optio-omistuk-
sista ja niiden muutoksista ovat ndhtdvissa osoitteessa Sanoma.com.
Optiojarjestelmien tarkemmat ehdot, mm. merkintdhinnat ja -ajat, on
kuvattu liitetiedossa 20.



OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Sanoman osaketta vaihdettiin yhteensa 72 078 344 (2008: 100 271 123)
kappaletta. Osakkeen vaihto oli 45 % (2008: 62 %) vuoden keskimaarai-
sestd osakekannasta. Osakkeen pdrssivaihto oli 821,6 milj. euroa (2008:
1 500,2 milj. euroa). Osakevaihdolla painotettu keskikurssi vuonna
2009 oli 11,45 euroa ja hinta vaihteli 8,02 ja 15,80 euron vililla. Vuoden
lopussa Sanoman markkina-arvo oli 2 536,5 milj. euroa (2008: 1 479,7
milj. euroa) ja osakkeen paatdskurssioli 15,76 euroa (2008: 9,21 euroa).
= Sanoman osakkeen sdanndllisesti paivittyvat kurssitiedot 6ytyvét
osoitteesta Sanoma.com.

OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI 2005-2009 *
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Sanoman osakkeen sdannollisesti paivittyvat kurssitiedot [6ytyvat osoitteesta Sanoma.com.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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* Hallituksen esitys yhtickokoukselle
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OSINKOPOLITIIKKA

Sanoma harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja jakaa osinkoina pda-
saantoisesti yli puolet konsernin tuloksesta verojen jalkeen.

Vuodelta 2009 jaettavaksi osingoksi hallitus ehdottaa 0,80 euroa
(2008: 0,90 euroa) osakkeelta.

OSAKKEENOMISTAIJAT

Vuoden 2009 lopussa yhtidlla oli 21 o045 osakkeenomistajaa. Ulkomais-
ten omistajien hallussa oli tallgin 10,4 % (2008: 10,9 %) osakkeista ja
niiden tuottamista danista.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja
danivallan kayttdon liittyvia voimassaolevia sopimuksia.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan sekd heidan maaraysvallassaan
arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitetulla tavalla olevien
yhteisdjen yhteenlaskettu osuus yhtitn osakkeista ja niiden tuottamista
danistd 31.12.2009 0li 7,59 % (2008: 7,49 %). Jos kaikki liikkeelld olevat ja
varastoidut optiot merkitdan ja hallituksen jasenet kayttavat kaikki mer-
kintdoikeutensa, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan (maaraysval-
tayhteisdineen) yhteenlaskettu osuus yhtion kaikista vaihdonjalkeisista
osakkeista ja niiden tuottamista danista olisi 7,36 % edellyttéden, ettei
muita muutoksia tapahdu.

W) Tarkemmat tiedot hallituksen ja konsernin johdon omistuksista on
esitetty liitetiedossa 31 sekd konsernin verkkosivuilla. Sanoman ohjeis-
tus yhtion sisapiirildisten kaupankdynnista on esitetty konsernin verk-
kosivuilla.

MERKITTAVAT MUUTOKSET OSAKKEENOMISTUKSESSA

Vuoden 2009 aikana ei tapahtunut merkittdvia muutoksia osakkeen-
omistuksessa eikd Sanoma antanut liputusilmoituksia.



SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2009

Osakas

1 Erkko Aatos

Erkko Aatos
Oy Asipex Ab
2 Langenskiold Robin
3 Seppéla Rafaela
L Helsingin Sanomain S&atio
5 Holding Manutas Oy
6 Alfred Kordelinin Yleinen Edistys- ja Sivistysrahasto
7 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen
8 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma
9 Nayttelijdiden Vanhuudenkotisaatio
10 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f.
11 Valtion Eldkerahasto
12 WSOY:n kirjallisuuss&atio
13 OP-Delta-sijoitusrahasto
14 Suomalaisen Kirjallisuuden Seura (SKS) ry
15  Suomen Kulttuurirahasto
16 Aubouin Lorna
17 Noyer Alex
18 Oy Karl Fazer Ab
19  Security Trading Oy
20 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio

20 suurinta yhteensa

Hallintarekisteroidyt yhteensa

Osakkeita yhteensa

37483619
25680076
11 803 543
12273371
11673370
5701570
4760000
5415325
3240795
2526925
2 249 357
2190000
2150000
2075000
1928 989
1915318
1654690
1268 970
1268 965
875322
825000
809 506
100 286 092

12882 396

Osuus osakkeista, %

23,29
15,96
7,33
7,63
7,25
3,54
2,96
2,12
2,01
1,57
1,40
1,36
1,34
1,29
1,20
1,19
1,03
0,79
0,79
0,54
0,51
0,50
85,6

8,00

Omistuksia ei ole ryhmitelty lukuun ottamatta Aatos Erkon ja hdnen maardysvallassaan olevan Asipex Oy:n osakeomistuksia.
= Kuukausittain paivitettdvi luettelo suurimmista omistajista on konsernin verkkosivuilla.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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OMISTAJAT SEKTOREITTAIN 31.12.2009

Sektori

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaiset omistajat (rekisterdidyt)
Hallintarekistersidyt

Yhteensa

Yhteis- ja erityistileilla

Liikkeelle laskettu maara

OSAKKEENOMISTUS SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2009

Osakkeiden maara

1-100

101-1 000
1001-10 000
10 001-100 000
100 001~

Yhteensa

Yhteis- ja erityistileilla

Liikkeelle laskettu maara

Osakkaita, kpl

1298
98

50

18 895
580
111

13
21045

Osakkaita, kpl

5071
11929
3523
420
102

21 045

%

6,17
0,47
0,24
89,78
2,76
0,53
0,06
100,00

%

24,10
56,68
16,74
2,00
0,48
100,00

Osakkeita, kpl

24165 201
8239576
11549008
72503045
27685035
5832892
12882 396
160857 153

86 505
160 943 658

Osakkeita, kpl

327811
4960 260
10029952
12093914
133445216
160 857 153

86 505
160 943 658

%

15,01
512
7,18

45,05

17,20
2,38
8,00

99,95

0,05
100,00

%

0,20
3,08
6,23
7,51
82,91
99,95

0,05
100,00



SANOMAN OMISTAJAT SEKTOREITTAIN
(%% OSAKKEISTA JA AANISTA)

Yritykset
Rahoitus- ja

vakuutuslaitokset

Julkisyhteisot

Kotitaloudet ‘
Ulkomaiset omistajat
(rekistersidyt)

Hallintarekistergidyt

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot

Yhteis- ja erityistileilla ® 0,05

OSAKKEENOMISTUS SUURUUSLUOKITTAIN
(%% OSAKKEISTA JA AANISTA)

1-100 ® 0,20

101—-1 000

1001—-10 000 e

10 001—100 000

100 001—

Yhteis- ja erityistileilld ® 0,05

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

()
o

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat

Tulos ennen tilinpdatdseria ja veroja
Tilinp&aatossiirrot

Tuloverot

Tilikauden tulos

1.1.-31.12.2009

4,8
5,0
1,2
10,3
-11,7
85,0
15522
69,1
142,3
0,0
2,7
145,0

1.1.-31.12.2008

14,7
11,9
1,3
13,6
-12,1
106,9
94,8
80,6
1754
-0,1
11,9
187,2



Emoyhtion tase, FAS

milj. euroa
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepddoma

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma pdadoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset

Vieras padoma
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2009

2,2
9,0
1773,5
1784,6

1,0
462,5
0,3
34,1
497,9
22825

188,8
335,0
145,0
740,1

0,3

0,7

490,0
1051,4
22825

31.12.2008

30
9,2
17791
1791,2

1,3
499,0
0,1
49,1
549,5
2 340,7

71,3
-37,5
176,6
330,7
187,2
728,2

0,3

3,6

400,0
1208,6
2 340,7

EMOYHTION TASE

o
~



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

[o)]
(o]

Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 145,0
Oikaisut
Tuloverot -2,7
Poistoeron muutos -0,0
Satunnaiset erat -69,1
Rahoitustuotot ja -kulut -85,0
Poistot ja arvonalentumiset 1,2
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -0,0
Fuusiovoitto
Kdyttopadoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos -6,6
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos -6,2
Maksetut korot -36,2
Muut rahoituserat -2,0
Konserniavustukset 108,9
Saadut osingot 85,0
Maksetut verot -3,1
Liiketoiminnan rahavirta 129,3
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat -0,3
Muiden sijoitusten hankinnat -0,2
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 0,2
Myydyt osakkuusyhtict 0,0
Muiden sijoitusten myynnit
Lyhytkiertoisten lainasaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -0,8
Mydnnetyt lainat -152,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 149,5
Saadut korot 41,5
Investointien rahavirta 38,0
Rahavirta ennen rahoitusta 167,3
Rahoitus
Osakemerkinngistd saadut maksut 12,3
Omien osakkeiden hankkiminen
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset 3,0
Muiden lainojen nostot 498,3
Muiden lainojen takaisinmaksut -549,9
Maksetut osingot -144,8
Lahjoitukset/muu voitonjako -0,5
Rahoituksen rahavirta -181,6
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -14,3
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vdahennys(-) -14,3
Rahavarat 1.1. 48,7
Rahavarat 31.12. 34,4

1.1.-31.12.2008

187,2

-11,9
0,1
-80,6
-106,9
1,3
-1,5
-1,3

0,0
3,3
-74,6
-2,5
133,9
134,8
-25,6
149,7

-0,7
-5,1
2,2

2,4

-251,0
63,5
50,2

-138,5

11,2

5,1
-48,2
-43,4
655,4

-373,0

-160,8

0,5
34,6

45,9
45,9

2,9
48,7



Emoyhtion oma padaoma Emoyhtion vastuusitoumukset

Oma pddoma, milj. euroa 2009 2008 Vastuusitoumukset, milj. euroa 2009 2008
Sidottu oma padoma Konserniyritysten puolesta
Osakepazoma 1.1. 713 71,3 annetut vastuusitoumukset
Osakepddoma 31.12. 71,3 71,3 Takaukset 101,1 107.8
Yhteensa 101,1 107,8
Ylikurssirahasto 1.1. 171,5 )
Rehastosirto SUETI -
Ylikurssirahasto 31.12. Takaukset 105 10,5
Sidottu oma pddoma 31.12. 71,3 71,3 Yhteensi 10,5 10,5
Vapaa oma pdadoma Yhteensa 111,5 118,2
Omat osakkeet 1.1. -37,5 -51,6
Omien osakkeiden hankinta -47,6 Sanoma Oyj:llE ei ollut kdytdssad johdannaissopimuksia tilikauden aikana
Omien osakkeiden mitatointi 37,5 61,6 eikd vertailuvuonna.
Omat osakkeet 31.12. -37,5
St g e
Rahastosiirto 174,8
Osakeanti, optiot 12,3 1,8
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 517,9 554,8
Osingonjako -144,8 -160,8
Omien osakkeiden mitatointi -37,5 -61,6
Muut muutokset -0,5 -1,7
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 335,0 330,7
Tilikauden voitto 145,0 187,2
Vapaa oma pddoma 31.12. 668,8 656,9
Yhteensa 740,1 728,2

W Tarkemmat tiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 19.

Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2009 2008
Omat osakkeet -37,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 188,8 176,6
Edellisten tilikausien voitto 335,0 330,7
Tilikauden voitto 145,0 187,2

Yhteensa 668,8 656,9

EMOYHTION OMA PAAOMA JA VASTUUSITOUMUKSET

[
©



HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

o

Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 ovat 668 843 833,72 euroa, josta tilikauden voitto on 145 016 807,65 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta

+ osinkoa jaetaan 0,80 euroa osakkeelta 129 453 515,20 euroa *
« lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi siirretdaan 500 000,00 euroa
* omaan padomaan jatetaan 538 890 318,52 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvé, eika ehdotettu
osingonjako hallituksen kasityksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

* Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tasmaytyspaivana on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan omistajaluetteloon. Hallituksen paatoksen

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 11. pdivanad helmikuuta 2010

Jaakko Rauramo Sakari Tamminen

puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Annet Aris Robert Castrén Jane Erkko
Paavo Hohti Sirkka Hamaéldinen-Lindfors Seppo Kievari

Rafaela Seppald Hannu Syrjanen



Tilintarkastuskertomus

SANOMA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Sanoma Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009. Tilinpdatds
sisdltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, las-
kelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sa@nnésten ja méaara-
ysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito
on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpdatoksestd, konsernitilinpdatdksestd ja toimintakertomuksesta.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdad ammattieettisten periaatteiden nou-
dattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai toiminta-
kertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksié ja ettd emoyhticn hal-
lituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukai-
sesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdatcksen ja toimin-
takertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista,
ettd tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa on vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoi-
menpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpdatdksen ja toimin-
takertomuksen laadintaan ja esittamiseen liittyvda sisdistd valvontaa.
Lisgksi arvioidaan tilinpdatcksen ja toimintakertomuksen yleisté esitta-
mistapaa, tilinpdatoksen laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpdatoksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd
lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdamme, ettd konsernitilinpddtos antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdimme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus anta-
vat Suomessa voimassa olevien tilinpaatsksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sd@@nndsten ja maardysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja voitonjaosta
Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpddtds voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitus-

johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtitlain mukainen.

Helsingiss4, 11. helmikuuta 2010

KPMG 0OY AB
Pekka Pajamo Kai Salli
KHT KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

N

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Sanoma noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2008
antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Gover-
nance) lukuun ottamatta hallituksen jasenten toimikauden pituutta
(suositus 10).

Sanoman hallinnointiperiaatteet vahvistaa Sanoman hallitus.
=Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa sivulla
Cgfinland.fi.

HALLINTOELIMET
Sanoman hallintoelimia ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtiokokous

Sanoman ylin paattava elin on yhtickokous, joka kokoontuu Sanoman
yhticjarjestyksen mukaisesti vahintaan kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen maaraa-
mand aikana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Yhtickokouskutsu julkaistaan vahintddn yhdessa hallituksen maaraa-
massa laajalevikkisessd sanomalehdessa aikaisintaan kolme kuukautta
ja viimeistdan 17 paivaa ennen kokousta.

Sanoman hallitus kutsuu yhtickokouksen koolle, valmistelee sielld
kasiteltavat asiat ja toteuttaa yhtickokouksen paatokset.

Yhtiokokous mm.

+ vahvistaa tilinpaatoksen

+ padattdd taseen osoittaman voiton kayttamisesta

+ paattdd vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

+ paattdd Sanoman hallituksen jasenten lukumaarasta

« valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet
erovuorossa olevien tilalle sekd paattaa hallitukselle maksettavista
palkkioista

« valitsee tilintarkastajat ja paattaa heidan palkkioistaan.

Yhtiokokous voi lisdksi paattaa muista asioista, jotka Suomen osakeyh-
tiélain mukaan kuuluvat yhtickokouksen késiteltaviksi, esimerkiksi

+ yhtigjarjestyksen muuttamisesta

+ uusien osakkeiden ja optioiden antamisesta

+ yhtion omien osakkeiden ostamisesta.

W Yksityiskohtaiset tiedot yhtidkokouksista I6ytyvit konsernin inter-
netsivuilta Yhtiockokoukset-osiosta.

Hallitus

Sanoman hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti konsernin hallin-
nosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja vastaa siit3,
ettd yhtion kirjanpito ja varainhoito on jarjestetty asianmukaisesti.

Sanoman hallinnointiperiaatteiden mukaisesti hallitus

+ nimittdd konsernin toimitusjohtajan, hanen sijaisensa, liiketoiminta-
ryhmien emoyhtididen toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa, konser-
nin johtoryhmén jasenind toimivat emoyhtion johtajat, konsernitoi-
mintojen johtajat sekd Helsingin Sanomien paatoimittajan

+ paattdd edelld mainittujen palkkauksesta ja palkkioista

+ paattdd konsernin ja sen likketoimintaryhmien strategisista
paasuuntaviivoista

+ vahvistaa konsernin ja sen liiketoimintaryhmien strategiset
tavoitteet ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden toteutumista

+ paattdd merkittavistd investoinneista

+ vahvistaa toimintaohjein konsernin yleiset periaatteet.

Hallitus kehittda toimintaansa sdanndllisesti hallitustyéskentelyn arvi-

ointiprosessin avulla.

Varsinaisessa yhtickokouksessa 1.4.2009 hallitukseen valittiin seuraa-

vat kymmenen jasenta:

+ Jaakko Rauramo (puheenjohtaja), s. 1941, diplomi-insingori.
Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtickokoukseen 2012.

+ Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja), s. 1953, kauppatieteiden
maisteri. Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtiokokoukseen 2012.

* Annet Aris, s. 1958, filosofian maisteri (MSc), MBA. INSEADiIn
apulaisprofessori (strategia ja hallinto) ja vieraileva professori
useissa eurooppalaisissa yliopistoissa. Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtiokokoukseen 2012.

» Robert Castrén, s. 1957, diplomiekonomi. UPM-Kymmene Oyj:n
myyntijohtaja. Toimikausi pdattyy varsinaiseen yhtickokoukseen
2011.

+ Jane Erkko, s. 1936. Toimikausi paattyy varsinaiseen
yhtiokokoukseen 2011.

» Paavo Hohti, s. 1944, filosofian tohtori. Sdatididen ja rahastojen
neuvottelukunnan toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy varsinaiseen
yhtiokokoukseen 2011.

Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2010.

» Seppo Kievari, s. 194 3. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtickokouk-
seen 2010.

+ Rafaela Seppild, s. 1954, M.Sc. (Journalism). Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtiokokoukseen 2011.

* Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti. Sano-
ma Oyj:n toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhticko-
koukseen 2010.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 10 kertaa. Keskimaarin kokouksiin osal-

listui 99 % hallituksen jasenista.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa suositellaan hallituksen
jasenen toimikaudeksi yhta vuotta. Sanomassa hallituksen jasenten
toimikausi on kolme vuotta, silld yhtio katsoo, ettd sen liiketoiminnan



luonne edellyttda hallituksen jaseniltd yhta vuotta pitkdaikaisempaa
perehtymistd ja sitoutumista toimintaan. Yhtijarjestyksen mukaan
hallituksen jasenten toimikaudet on jarjestetty siten, ettd noin kolmas-
osa hallituksen jdsenistd valitaan vuosittain.

W isitietoa hallituksen jdsenisté ja heiddn omistuksistaan l6ytyy kon-
sernin internetsivuilta Hallitus- ja Sisdpiiri-osioista.

Hallituksen jasenista yli puolet (Annet Aris, Robert Castrén, Paavo
on riippumattomia yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista
hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Lisdksi yhtiosta riippumatto-
mia jdsenid ovat Jane Erkko ja Rafaela Seppala. Nain hallituksen enem-
mist6 on yhtiosta riippumaton.

HALLITUKSEN VALIOKUNTIEN TEHTAVAT JA KOKOONPANO

Yhtigjarjestyksen mukaisesti Sanomalla on tyovaliokunta, joka valmis-
telee hallituksen késiteltavaksi tai tiedoksi tulevia asioita.

Hallitus voi asettaa muita tarpeelliseksi katsomiaan valiokuntia. Tyo-
valiokunnan lisdksi Sanomassa toimivat tarkastus-, henkildsto- ja toi-
mitusvaliokunnat. Hallitus on vahvistanut valiokuntien toimintaohjeet.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saannéllisesti hallitukselle.

TYOVALIOKUNTA valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Tydvaliokunnan kokoonpano on madratty yhtiojarjestyksessa. Vuonna
2009 tyodvaliokuntaan kuuluivat Jaakko Rauramo (puheenjohtaja),
Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja) ja Hannu Syrjanen (toimitusjoh-
taja). Valiokunta kokoontui kuusi kertaa, ja valiokunnan jasenet osallis-
tuivat kaikkiin kokouksiin.

TARKASTUSVALIOKUNTA on perustettu avustamaan hallitusta sen
valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja val-
vonnan, riskienhallinnan seka ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtdvidan hallituksen vahvistaman toi-
mintaohjeen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin sekd sovellet-
tavien lakien ja maaraysten mukaisesti. Kaikki hallituksen jasenet voi-
vat halutessaan osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Vuonna
2009 tarkastusvaliokunnan jdsenia olivat Sirkka Hamaldinen-Lindfors
(puheenjohtaja), Robert Castrén (varapuheenjohtaja) ja Rafaela Seppala.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Valio-
kunta kokoontui viisi kertaa, ja keskimaarin kokouksiin osallistui 94 %
valiokunnan jasenista.

HENKILOSTOVALIOKUNNAN tehtdvdand on valmistella hallituksen
puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja erdiden hallituksen maarittamien
johtajien palkkaukseen liittyvia asioita, arvioida toimitusjohtajan ja
ylimman johdon toimintaa, konsernin palkkaus- ja palkkiopolitiikkaa
toimitusjohtajan ja johdon seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa
muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille maardamia
tehtavia. Lisdksi valiokunta keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja
sen tulevista jasenistd. Vuonna 2009 henkilgstovaliokunnan jasenia oli-
vat Jaakko Rauramo (puheenjohtaja), Paavo Hohti (varapuheenjohtaja),
Jane Erkko ja Seppo Kievari. Valiokunta kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa ja valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

TOIMITUSVALIOKUNNAN tehtdvana on seurata Helsingin Sanomien toi-
mitusperiaatteita sekd valmistella niihin liittyvat periaatteelliset muu-
tokset, vastaavien pdatoimittajien nimitykset ja mahdolliset muut lin-
janvedot. Vuonna 20049 toimitusvaliokunnan jasenia olivat Seppo Kievari
(puheenjohtaja), Jane Erkko (varapuheenjohtaja), Paavo Hohti ja Sirkka
Hamaldinen-Lindfors. Valiokunta kokoontui viisi kertaa ja valiokunnan
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA JA HANEN TEHTAVANSA

Sanoman hallituksen puheenjohtajan tehtdvat maardaytyvat padosin
Suomen osakeyhtidlain ja Sanoman hallinnointiperiaatteiden mukaan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluvat mm.

+ yleisten hallinnointiperiaatteiden soveltaminen hallituksen tyossa

* hallitustyoskentelyn kehittaminen

+ toiminnan arvioinnin jarjestdaminen

+ strategiaprosessin valvominen

« hallituksen kokouksiin tulevien asioiden valmistelu yhdessa
toimitusjohtajan kanssa

+ puheenjohtajana toimiminen hallituksen ja tyovaliokunnan
kokouksissa.

Sanoman hallituksen sivutoiminen puheenjohtaja on Jaakko Rauramo.

Rauramon henkils- ja omistustiedot 18ytyvit konsernin internetsi-

vuilta Hallitus- ja Sisapiiri-osioista.

Toimitusjohtaja ja hdnen tehtdvansa

Sanoman toimitusjohtajan tehtdvat maaraytyvat padosin Suomen osa-
keyhtitlain mukaan.

Toimitusjohtaja vastaaitsendisestikonsernin johtamisesta hallituksen
hyvaksymien strategisten suuntaviivojen ja tavoitteiden, toimintasuun-
nitelmien seka hallituksen vahvistamien yleisperiaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja

« vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty

* johtaa yhtion paivittdista toimintaa strategisten periaatteiden ja
tavoitteiden seka hallituksen vahvistamien toimintasuunnitelmien
ja yleisten periaatteiden mukaisesti

« vastaa hallituksen kokouksiin tulevien paatosehdotusten ja asioiden
valmistelusta (yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa) ja niiden
esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

« toimii puheenjohtajana Sanoman johtoryhmassa

toimii liiketoimintaryhmien hallitusten puheenjohtajana,

ellei erikseen ole toisin sovittu.

Toimitusjohtaja saa ryhtya epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain,

jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai jos hallituksen paatosta ei

voida odottaa aiheuttamatta Sanoman toiminnalle olennaista haittaa.
Sanoman toimitusjohtaja on Hannu Syrjanen.

= Syrjdsen henkils- ja omistustiedot [6ytyvit konsernin internetsivuilta

Hallitus- ja Sisapiiri-osioista.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LIITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Valvontaymparisto

Sanoma-konsernin muodostavat emoyhtié Sanoma Ouyj ja viisi liiketoi-
mintaryhm&a: Sanoma Magazines, Sanoma News, Sanoma Entertain-
ment, Sanoma Learning & Literature ja Sanoma Trade.

Konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkedan
organisaatiorakenteeseen, maariteltyihin valtuuksiin ja vastuisiin, yhte-
Sanoman hallitus vahvistaa kaikki konsernitason toimintaohjeet, kuten
Sanoman hallinnointi-, liikketoiminta- ja riskienhallintaperiaatteet.

Sanoman liiketoimintaryhmét toimivat strategisten suuntaviivojen,
tulostavoitteiden sekd Sanoman hallinnointiperiaatteiden ja toiminta-
ohjeiden mukaisesti. HenkilGstdn paivittdista toimintaa ohjaavat myos
Sanoman arvot.

Sanoman hallinnointiperiaatteiden mukaisesti Sanoman johtoryhma
(Executive Management Group) koordinoi konsernin johtamista ja toi-
mii lilketoimintaryhmien emoyhtididen hallituksina eli niiden ylimpana
paattavana elimend lukuun ottamatta Sanoma Magazines -liiketoimin-
taryhmas, jolla on oma hallituksensa. Sanoman johtoryhmaan kuuluvat
konsernin toimitusjohtaja, konsernin talousjohtaja, konsernin strate-
giajohtaja ja liiketoimintaryhmien johtajat. Johtoryhmassa kasiteltaviin
asioihin kuuluvat taloudellisen tuloksen, paatdsten ja kehityssuunnitel-
mien seka valvonta- ja johtamisjarjestelmien seuranta.

Konsernitoiminnot vastaavat porssiyhtiolle mm. arvopaperimarkki-
nalain mukaan kuuluvista tehtavistad, kuten sijoittajasuhteiden hallin-
nasta, keskitetysta rahoitustoiminnasta seka lakien ja maaraysten nou-
dattamisesta konsernin toiminnassa. Lisaksi konsernitoiminnot tukevat
toimitusjohtajaa konsernin pdivittdisen toiminnan johtamisessa seka
ohjaavat liiketoimintaryhmia esimerkiksi talouteen, hallintoon, lakiasi-
oihin, strategiseen kehitykseen, rahoitukseen, kiinteist6ihin, henkilgs-
téhallintoon ja viestintadan liittyvissa asioissa.

Riskienhallinta ja valvonta

Hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikan ja valvoo riskien-
hallinnan tehokkuutta.

Sanoman riskienhallintaperiaatteissa on kuvattu konsernin riskien-
hallinnan laajuus, tavoitteet ja prosessit sekd konsernin eri toimielinten
vastuut ja velvollisuudet. Riskienhallinta on osa konsernin johtamisen,
strategisen suunnittelun ja sisdisen valvonnan prosesseja. Riskien tun-
nistamiseen ja arviointiin seka riskienhallintatoimenpiteiden maaritte-
lyyn kaytetadan riskiviitekehysta.

Johtoryhma vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja pai-
nopisteiden madrittamisesta.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi riskienhallintaperiaatteiden
toteutumista saanndllisesti.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien mah-
dollisuuksien punnitseminen on tdrked osa Sanoman johdon p4ivit-
taista tyota. Riskinotto on osa kilpailukykyista liiketoimintaa. Strategiaa
toteuttaessaan Sanoma ja sen liiketoimintaryhmat ja tytaryhtist joutu-
vat alttiiksi erilaisille riskeille, ja niille tarjoutuu myss mahdollisuuksia
riskinottoon.

Sanoman riskienhallintamallissa riskit on luokiteltu neljdgan paaryh-
maan, jotka on maaritelty seuraavassa.

W Riskiluokkia ja riskien hallintakeinoja on kuvattu tarkemmin tilinp&a-
toksen kohdassa Riskienhallinta, s. 76-77.

STRATEGISET RISKIT

Strategisia riskejd ovat kuluttajien tarpeissa, mieltymyksissa ja tottu-
muksissa tai kilpailutilanteessa tapahtuviin muutoksiin liittyvat riskit.
Strategisia riskejd ovat myds tavaran- ja palvelun toimittajiin, toiminta-
maihin tai lainsdadantéon ja saadoksiin liittyvat riskit.

TOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Toimintaan liittyvid riskeja ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun ja asia-
kastyytyvaisyyteen sekd muutosvalmiuteen ja -halukkuuteen liittyvat
riskit, tietojarjestelmiin, uusien toimintojen integraatioon seka henkil6s-
téhallintoon ja osaamisen johtamiseen liittyvat riskit. Toimintaan liitty-
via riskeja ovat mydos esimerkiksi aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit,

suunnitteluun ja raportointiin liittyvat riskit.
RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskejd ovat korko- ja valuuttariski sekd padomaan, vastapuoliin
ja padoman saatavuuteen liittyvat riskit.

ONNETTOMUUSRISKIT

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen ja ympdristdasioihin liittyvat riskit.

Liiketoimintaryhmét ja -yksikot tunnistavat, arvioivat ja hallitsevat toi-
mintaansa liittyvia riskeja seka raportoivat niistd. Konsernin ja liiketoi-
mintaryhmien riskienhallintavastaavat koordinoivat riskienhallintatoi-
mintaa liiketoimintaryhmien ja konsernin tasolla ja raportoivat riskeista
saanndllisesti johtoryhmille.

Sanomalla on koko konsernin kattava oleellisten riskien raportointi-
jarjestelma. Riskiarviointi liittyy konsernin strategisiin tavoitteisiin ja
suunnitteluun. Riskeja ja niiden toteutumisen todennadkdisyytta arvioi-
daan paatoksenteon eri vaiheissa. Merkittavimmista riskeista ja niiden
hallintatoimenpiteista raportoidaan hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Sanoman sisdisen valvonnan tavoitteet perustuvat riskiarviointei-
hin. Vuonna 2009 arvioitiin konsernien sisdisid valvontajarjestelmid
tarkeimmissa toimipaikoissa. Arviointien tulokset otetaan huomioon
konsernin sisdisen valvontajarjestelman kehittdamisessd. Konsernin
sisdisen valvonnan toimintaohjeet kuvaavat sisdisen valvonnan paape-
riaatteet.

Konsernin taloushallinto valmistelee liiketoimintaryhmille ohjeistuk-
sen valvontakohteista seka yksittdisid tapahtumia ettd méaardaikaista
valvontaa varten. Mdardaikaiset valvontatoimenpiteet liittyvat kuukau-
sittaiseen ja vuosittaiseen raportointiin. Niihin kuuluu tdsmaytyksia ja
analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.
Sekd emoyhtitn ettd liiketoimintaryhman tasolla toteutettavan valvon-
nan tavoitteena on mahdollisten poikkeavuuksien ja virheiden estami-
nen, tunnistaminen ja korjaaminen. Sisdisen valvonnan jarjestelmat
kattavat taloudellisen raportoinnin prosessin kokonaisuudessaan.

Konsernin toimintaperiaatteet ja -ohjeet on esitetty kokonaisuudes-
saan konsernin intranetissa. Liiketoimintayksikailla voi lisdksi olla ndihin
liittyvid omia tdydentavid ohjeistuksia. Tallaiset ohjeet 16ytyvat kunkin
yksikon intranetista.

Liiketoimintaperiaatteiden tai niihin liittyvien toimintaohjeiden tai
lakien rikkomuksille on olemassa raportointikanava. Kuka tahansa, joka
huomaa, ettd naitd periaatteita tai niihin liittyvia toimintaohjeita tai
lakeja rikotaan, voi turvallisesti ilmoittaa rikkeistd periaatteissa kuva-
tulla tavalla.



Taloudellisen raportointiprosessin valvonta

Konsernin taloudellista kehitystad seurataan kuukausittain koko konser-
nin kattavan suunnittelu- ja ohjausjarjestelman avulla. Ohjausjarjes-
telma sisaltaa liiketoimintaryhmien johdon tilannekatsaukset, toteutu-
neet tuloslaskelmat, tasetiedot ja tunnusluvut sekd ennusteet kuluvalle
tilivuodelle ja seuraavalle 12 kuukauden jaksolle.

Lisgksi konsernin ja liikketoimintaryhmien johto kokoontuu neljannes-
vuosittain keskustelemaan liiketoiminnan tilanteesta. Liiketoimintaryh-
man taloudellisen tuloksen lisdksi kokouksissa kdsitelldan esimerkiksi
toimintaympadriston, organisaatiorakenteen ja seuraavan 12 kuukauden
jaksoa koskevissa arvioissa tapahtuneita muutoksia. Neljannesvuosit-
taisten liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan osaltaan myés jat-
kuvan riskiarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutumista.

Konsernin lakiasiat seuraavat Sanomaan kohdistuvia vaatimuksia,
joiden arvo on yli 200 000 euroa (tai joista voi aiheutua yli 200 ooo
euron seuraamukset, kuten esimerkiksi ennakkotapauksen luonteisista
asioista), riippumatta siitd, onko kanteen nostanut valtion viranomainen,
kumppani, sopimuksen vastapuoli, henkildston jasen tai muu osapuoli.

Konsernin sisdinen tarkastus raportoi suoraan Sanoman toimitusjoh-
tajalle seka hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus toimii
yhteistydssa konsernin ja liiketoimintaryhmien johdon seka konsernin
lakisdateisten tilintarkastajien kanssa. Sisdisen tarkastuksen tehtavana
on arvioida riskienhallinnan, sisdisen valvonnan seké& hallinnointipro-
sessien riittavyyttd ja tehokkuutta. Konsernin sisdisen tarkastuksen
toiminta-alueeseen kuuluvat kaikki konsernin organisaatiotasot ja liike-
toiminnat. Toimintoa ohjaavat Sanoman hallinnointiperiaatteet ja sisdi-
sen tarkastuksen toimintaohje, jonka paivitetyn version hallitus hyvak-
syi vuonna 2009. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisédisen tarkastuksen
suunnitelman saannollisesti.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoitami-
sessa. Valiokunta valmistelee, ohjaa ja arvioi konsernin riskienhallin-
taan, taloudelliseen raportointiin, ulkoiseen ja sisdiseen tarkastukseen
liittyvia asioita, sisdisten valvontajarjestelmien luotettavuutta ja hallin-
nointiperiaatteiden toteutumista.

Vuonna 2009 Sanoman lakisdateisina tilintarkastajina toimivat KHT-
tilintarkastaja Pekka Pajamo ja KPMG Oy Ab, jonka edustajana toimi
KHT-tilintarkastaja Kai Salli. Lakisdateiseen tilintarkastukseen kuuluu
varmistuminen kirjanpidon ja muiden tilinpdatdsasiakirjoissa esitetty-
jen tietojen oikeellisuudesta seka noudatettujen laskentaperiaatteiden,
johdon oleellisten ennusteiden ja koko tilinpdatdsaineiston arvioiminen.
Hallinnon tarkastuksen tavoitteena oli selvittdd Sanoman johdon toi-
minnan lainmukaisuus.
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RISKIENHALLINTA

o

Riskienhallinta

Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen liiketoimintaryhmat ja tytar-
yhtict joutuvat alttiiksi erilaisille riskeille, ja niille tarjoutuu myés mah-
dollisuuksia riskinottoon. Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden
mukanaan tuomien mahdollisuuksien punnitseminen on tarked osa
Sanoman johdon péivittdista tyota.

Sanoman riskienhallintaperiaatteissa on kuvattu konsernin riskien-
hallinnan laajuus, tavoitteet ja prosessit seka konsernin eri toimielinten
vastuut ja velvollisuudet.

Hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikan ja valvoo riskien-
hallinnan tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi riskienhal-
lintaperiaatteiden toteutumista saannéllisesti. Johtoryhma (Executive
Management Group) vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien
ja painopisteiden madrittamisesta.

Liiketoimintaryhmat ja -yksikot tunnistavat, arvioivat ja hallitsevat
toimintaansa liittyvia riskeja sekd raportoivat niista. Konsernin ja liike-
toimintaryhmien riskienhallintavastaavat koordinoivat riskienhallinta-
toimintaa liiketoimintaryhmien ja konsernin tasolla ja raportoivat ris-
keistd sadnndllisesti johtoryhmalle. Merkittavimmista riskeistd ja niiden
hallintatoimenpiteista raportoidaan hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Riskienhallinta on osa konsernin johtamisen, strategisen suunnitte-

lun ja sisdisen valvonnan prosesseja. Riskien tunnistamiseen ja arvioin-
tiin seka riskienhallintatoimenpiteiden maarittelyyn kaytetdan riskivii-
tekehysta.
“)Konsernin sisdisen valvonnan prosesseja sekd sisdistd tarkastusta
ja tilintarkastusta esitelldan tarkemmin Selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdstd -osiossa s. 72-75 ja konsernin verkkosivuilla osoitteessa
Sanoma.com.

Mediatoimialan tavanomaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat media-
mainonnan ja yksityisen kulutuksen kehitykseen. Mainonta reagoi
herkasti taloudellisiin suhdannemuutoksiin. Sen vuoksi yleinen talou-

dellinen tila konsernin toimintamaissa sekéd toimialan taloudelliset suh-
danteet vaikuttavat konsernin likketoimintaan ja tulokseen.

Sanoman liikevaihdosta noin neljdsosa tulee mediamainonnasta ja
noin puolet kuluttajilta irtonumero- tai tilaustuottoina tai vahittdiskau-
pasta. Mediamainonnan ja kuluttajien luottamuksen nopea heikkene-
minen vaikuttaa konsernin tulokseen. Mediamainonnasta nopeimmin
reagoivat sanomalehti- ja televisiomainonta. Konsernin monipuolinen
toiminta useilla viestinnén eri osa-alueilla yli 20:ssd Euroopan maassa
tasapainottaa markkinaheilahtelujen vaikutusta.

Sanoman riskienhallintamallissa riskit on luokiteltu neljdan paaryh-
maan, jotka on madritelty alla. Samalla on esitetty merkittavimmat ris-
kit, joilla voisi toteutuessaan olla kielteinen vaikutus Sanoman liiketoi-
mintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

STRATEGISET RISKIT

Strategisia riskeja ovat kuluttajien tarpeissa, mieltymyksissé ja tottu-
muksissa tai kilpailutilanteessa tapahtuviin muutoksiin liittyvat riskit.
Strategisia riskeja ovat myos tavaran- ja palveluntoimittajiin, toiminta-
maihin tai lainsdadantoon ja saadoksiin liittyvat riskit. Myos yritysjar-
jestelyihin, konsernin lilketoimintamalleihin, tekniikkaan ja innovaatioi-
hin liittyvat riskit kuuluvat strategisiin riskeihin.

Muutokset asiakkaiden tottumuksissa

Monet tunnistetuista riskeista liittyvat asiakkaiden mieltymyksissa
tapahtuviin muutoksiin. Ndiden muutosten taustalla on digitalisoitumi-
nen, ja Sanoman kaikilla liiketoimintaryhmilla on toimintasuunnitelma
muutosten varalle.

Muutokset asiakkaiden mieltymyksisséa ja digitalisoituminen voivat
luoda tilanteita, jotka uudet toimijat pystyvat hyddyntamaan vakiintu-
neita toimijoita paremmin. N&in tulokkaat voivat vieda markkinaosuuk-
sia Sanoman vakiintuneilta lilketoiminnoilta. Parantaakseen edelleen
kykydan vastata ndihin muutoksiin Sanoma-konserni ottaa kdyttéon
uuden innovaatioiden johtamisjarjestelman vuonna 2010. Silld vahvis-
tetaan entisestdan konsernin innovaatiotoimintaa ja tuetaan aiempaa
voimakkaampaa orgaanista kasvua tarjoamalla tarvittavat tydkalut ja
sopivat palkitsemisjarjestelmat.

Uusi jarjestelma taydentda nykyisia teknologisen kehityksen ja kulut-
tajien mieltymysten seurantakdytantsja ja verkostoyhteistysta uusien
tuotteiden ja palvelujen kehittamisessa. Tekniikan kehitys tarjoaa Sano-
man kaltaiselle monimediatoimijalle uusia mahdollisuuksia niin proses-
sien kuin uusien, digitaalisten liiketoimintojen kehittdmiseen. Digitaali-
sen liiketoiminnan voimakas kehittaminen on valittu yhdeksi konsernin
kansainvalisen kasvustrategian painopistealueista. Vuonna 2009 Sano-
massa aloitti joukko lilketoimintaryhmien yhteisid innovaatiotiimeja.
Yhteistytta lisdtdan edelleen vuonna 2010.

Yritysostot

Sanoma on kasvanut voimakkaasti yritysostoin. Yritysostojen vuoksi
konserni voi altistua osin uudenlaisille markkina- ja toimintaymparists-
riskeille maissa, joissa silld ei aiemmin ole ollut merkittavaa toimintaa.
Yritysostoihin liittyy myds riski ostetun liiketoiminnan haltuunotosta,
avainhenkildiden sitouttamisesta ja ostolle asetettujen liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden saavuttamisesta.

Investointipdatoksiin liittyvia riskeja kasitelladn Sanoman hallin-
nointiperiaatteissa, jotka méadrittelevat investointien ja yrityskauppojen
hyvaksymisperiaatteet. Konsernin yrityskauppainvestointeja koske-
vassa toimintaohjeessa madritelldan yleiset periaatteet yrityskauppa-



investoinneille. Investoinnit ovat esilld eri hallintoelimissé strategioita
ja toimintasuunnitelmia kasiteltdessa. Lopulliset investointipdatokset
tehdaan erillisen esityksen perusteella investointien hyvaksymista kos-
kevien valtuuksien mukaisesti. Merkittédvistd investoinneista laaditaan
paatoksentekoa ja seurantaa varten ehdotus, joka sisaltaa investoinnin
perusteet ja taloudelliset kannattavuuslaskelmat. Myds yritysostojen
seurantaan on oma prosessinsa.

TOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Toimintaan liittyvid riskejad ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun ja asia-
kastyytyvaisyyteen sekd muutosvalmiuteen ja -halukkuuteen liittyvat
riskit, tietojarjestelmiin, uusien toimintojen integraatioon sekd henkilgs-
téhallintoon ja osaamisen johtamiseen liittyvat riskit. Toimintaan liitty-
vid riskeja ovat myds esimerkiksi aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit,
hallinnointijarjestelmiin liittyvat riskit, tahaton tai tahallinen saanngs-
ten noudattamatta jattaminen seka tilinpaatdstietoihin ja taloudelliseen
suunnitteluun ja raportointiin liittyvat riskit.

Tuotteiden ja palvelujen laatuun ja asiakastyytyvdisyyteen liittyvat
riskit ovat erilaisia eri liiketoimintaryhmissa. Konsernitasolla merkitta-
vimmat toimintaan liittyvat riskit liittyvat henkiléstohallintoon, muutos-
valmiuteen ja -halukkuuteen seka tietojarjestelmiin.

Henkil6stohallinto

Konsernin menestys riippuu sen henkilostostad sekd henkilston halusta
kehittyd ja taidosta kehittda kiinnostavia tuotteita ja palveluja asiakkai-
den tarpeisiin. Sanomassa tydskentelee paljon osaajia, joten yksittdisen
avainhenkilon tydsuhteen paattyminen ei vaikuta merkittavasti konser-
nin tulokseen tai mahdollisuuksiin toteuttaa strategiaa.

Osaavan ja motivoituneen henkildston rekrytointi ja pysyminen kon-
sernin palveluksessa tuo tulevaisuudessa uusia haasteita, kun mm.
vaeston ikdrakenne muuttuu ja kilpailu henkilGstdresursseista lisdan-
tyy. Sanoma varautuu ndihin haasteisiin mm. kehittamallad jatkuvasti
suuksia tydkiertoon. Vuonna 2009 konsernin koulutusohjelmissa pai-
notettiin erityisesti esimiestaitoja. Vdeston ikdaantymisesta johtuvaan
tyomarkkinoiden muutokseen valmistaudutaan seuraajasuunnitelmien
avulla.

Tietojdrjestelmat

Konsernin liiketoiminnan kannalta sen useiden eri tietojarjestelmien
toimivuus ja luotettavuus on keskeista. Téllaisia jarjestelmid ovat mm.
lehtien tilaus-, ilmoitus- ja toimitusjarjestelmat sekad erilaiset tuotan-
nonohjaus- ja asiakkuudenhallintajarjestelmat. Tietojarjestelmiin liitty-
vat riskit voivat kohdistua tietojen luottamuksellisuuteen, eheyteen tai
saatavuuteen. Ne voidaan jakaa fyysisiin riskeihin (tulipalo, sabotaasi,
laiterikot) ja loogisiin riskeihin (tietoturva, henkilostd, ohjelmistoviat).
Erityisen tarkeda on, ettd konserni onnistuu kriittisten integroitujen jar-
jestelmiensd, kuten tilausjarjestelmien, kehitystyossa.

Sanoma on arvioinut tietojarjestelmiin liittyvien riskien merkitta-
vyyttd ja madritellyt jarjestelmien suojaustasot ja tarpeelliset varajar-
jestelmat seké laatinut konsernin kannalta kriittisille jarjestelmille jat-
kuvuussuunnitelmat.

Aineettomat oikeudet

Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisid aineettomia
oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat tekijanoikeudet,

kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet, verkkotunnukset, tie-
totaito sekd sahkoisen liiketoiminnan osalta myds patentit ja hyodylli-
syysmallit.

Aineettomien oikeuksien hankintaan, hallinnointiin ja hyodyntami-
seen liittyy riskejd, jotka koskevat sekéd oikeuksien jatkuvuutta ja niiden
riittdmatonta suojausta ettd ulkopuolisia loukkauksia. Riskit aineetto-
mien oikeuksien luvattomasta kdytosta kasvavat median digitalisoitu-
essa.
oikeuksien toimintaohjeen ja ohjeistuksen (IPR-politiikka) mukaisesti.
Asianmukaisen suojauksen ansiosta konsernin aineettomiin oikeuksiin
ei liity olennaisia riskeja.

RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskejd ovat korko- ja valuuttariski seka padomaan, vastapuoliin
ja pddoman saatavuuteen liittyvat riskit.

Konsernilla on vahva, vakaa ja hyvin ennustettavissa oleva kassavirta,
joka olennaisesti vahentda rahoitusriskeja. Pitkdlla aikavalilla rahoi-
tusriskejé hallitaan sailyttamalla hyvaa luottoluokitustasoa vastaava
rahoitusrakenne, jolla varmistetaan kustannuksiltaan edullisen rahan
saatavuus. Tavoite saavutetaan tiiviilla yhtion sisdiselld yhteistyélla,
toimimalla useamman pankin kanssa seka aktiivisella rahoitusmark-
kinoiden seurannalla. Yhtio toimii pddosin euroalueella, mikd vahentda
oleellisesti valuuttakurssiriskeja.

W Rahoitusriskeji kuvataan tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 26.

Yritysostojen myota konsernin taseessa oli lilkearvoa (goodwill), jul-
kaisuoikeuksia ja muita aineettomia hyodykkeitd 31.12.2009 noin 1,9
mrd. euroa, josta padosa kohdistuu aikakauslehtiliiketoimintaan. Kan-
sainvadlisen tilinpdatdskaytannon (IFRS) mukaiseen raportointiin siirty-
misen jdlkeen liikearvoa ei poisteta sdanndllisesti, vaan poistojen sijaan
tehd3in arvonalentumistestaus vidhintdan vuosittain tai aina, kun viit-
teitd arvonalentumisesta on. Tilikauden arvonalentumiset liikearvosta
ja aineettomista oikeuksista olivat 0,9 milj. euroa (2008: 83,8 milj.
euroa), eika viitteitd muista arvonalentumisista ole havaittu.

ONNETTOMUUSRISKIT

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
tydterveyteen ja -turvallisuuteen ja ympdéristasioihin liittyvat riskit.
Onnettomuusriskeja voidaan hallita tehokkailla prosesseilla, toiminta-
ohjeilla (tyoterveyteen ja -turvallisuuteen sekd ympéristdasioihin liit-
tyen), varasuunnitelmilla seka vakuutuksilla.

RISKIENHALLINTA
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YHTIOKOKOUS

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 8.4.2010 kello 14.00
alkaen Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessd, osoitteessa Messu-
aukio 1, 00520 Helsinki.

Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan vahintdan yhdessa laajalevikkisessa
sanomalehdessé. Illmoituksessa mainitaan kokouksessa kasiteltavat
asiat. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle julkiste-
taan liséksi porssitiedotteena ja yhtion verkkosivuilla.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtic-
kokoukselle lain nojalla kuuluva asia kokouksen kasiteltavéksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtickokoukseen 2010 on osakkeenomistajalla, joka on
25.3.2010 merkittynad osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n ylla-
pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen ja kayt-
taa danioikeuttaan, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhticlle viimeis-
t3dn 30.3.2010 kello 16.15 mennessd. llmoittautua voi osoitteessa
Sanoma.com, puhelimitse numeroon 0105195021 tai faksilla numeroon
010 519 5058.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdaméaan
hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekis-

terditymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautu-
mista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison on
ilmoitettava hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osal-
listua varsinaiseen yhtickokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon viimeistdan 1.4.2010.

lImoittautumisen on oltava perilld maardaikaan mennessa. Osak-
keenomistaja voi osallistua yhtickokoukseen itse tai valtuuttamansa
asiamiehen valitykselld. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan
ilmoittautumisajan loppuun mennessa osoitteeseen:

Sanoma Oyj

Yhtickokous

PL 1229

oo101 Helsinki

OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2009 maksetaan osin-
koa 0,80 euroa osakkeelta. Yhtickokouksen paattama osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingon tdsmaytyspdivana 13.4.2010 mer-
kittyna Euroclear Finland Oy:n ylldpitamaan osakasluetteloon. Osingon
maksupdivd on Suomessa 20.4.2010. Suomen ulkopuolella osingon
todellinen maksupdiva riippuu osingonmaksua valittdavien pankkien
menettelyista.

TALOUDELLISET KATSAUKSET VUONNA 2010

Sanoman vuoden 2010 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:
« tammi-maaliskuulta keskiviikkona 5.5. noin kello 11
+ tammi-kesdkuulta perjantaina .8. noin kello 8.30
» tammi-syyskuulta keskiviikkona 3.11. noin kello 11
Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englan-
niksi. Materiaalit ovat luettavissa konsernin verkkosivuilla. Painetun vuo-
sikertomuksen voi tilata tai perua sahkopostitse viestinta@sanoma.com
tai puhelimitse numerosta 0105 19 5062.

Osakkeenomistaja voi halutessaan myds tilata tai perua Sanoman
tulostiedotteet tai kaikki porssi- ja lehdistotiedotteet sdhkopostiinsa
osoitteessa Sanoma.com.

Hiljainen jakso (silent period)

Sanoma pitaa kolmen viikon hiljaisen jakson ennen osavuosi- ja vuositu-
loksen julkistamista. Tana aikana Sanoma ei kommentoi liiketoimintaan
liittyvid asioita eikd tapaa padomamarkkinoiden edustajia.

OSOITTEENMUUTOKSET

Euroclear Finland Oy ylldpitda Sanoma Oyj:n osake-, osakas- ja optio-
luetteloita. Pyyddmme ystavéllisesti osakkeen- ja optioidenomistajia
tekemadan henkilt- ja osoitetietoja koskevat muutokset suoraan omalle
tilinhoitajayhteisdlleen. Sanoma ei pysty paivittdamaan em. tietoja.

ARVIOITA SANOMASTA SIJOITUSKOHTEENA

Sanomantietojenmukaanainakinseuraavatpankkiiriliikkeetjulkaisevat
sijoitustutkimusta yhtidsta: Carnegie Investment Bank, Crédit Agricole
Cheuvreux, Danske Markets, Deutsche Bank, Evli Pankki, Exane BNP
Paribas, E. Ohman J:or Securities, FIM, Handelsbanken Capital Markets,
Nordea, PohjolaPankki, SEBEnskilda, Standard & Poor's Equity Reseach,
Swedbank ja Alandsbanken. Sanoma ei vastaa analyytikoiden esitta-
mistd mielipiteista tai arvioista.

= Pankkiiriliikkeiden yhteystiedot |6ytyvat Sijoittajat-osiosta osoit-
teesta Sanoma.com.
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