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Avainluvut

Avainluvut, milj. euroa

Liikevaihto

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia
% LIIKEVAIHDOSTA

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
% LIIKEVAIHDOSTA

Kertaluonteiset erat

Liikevoitto

% LIIKEVAIHDOSTA

Tulos ennen veroja

% LIIKEVAIHDOSTA

Tilikauden tulos

% LIIKEVAIHDOSTA

Taseen loppusumma
Kayttdomaisuusinvestoinnit

% LIIKEVAIHDOSTA

Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Korolliset velat

Korottomat velat

Korollinen nettovelka

Henkilosto keskimaarin

Henkilosto keskim&arin (kokoaikaisiksi muutettuna)

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroa

Tulos/osake, laimennettu, euroa

Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa

Oma pddoma/osake, euroa

Osinko/osake, euroa*

Osinko tuloksesta, % *

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa ***
Efektiivinen osinkotuotto, % * **

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) **

Osakeantioikaistu osakkeiden lukuma&ara 31.12. % ***
Osakkeiden osakeantioikaistu maara keskimaarin
Vuoden alin kurssi**

Vuoden ylin kurssi **

Tilikauden keskikurssi **

Tilikauden paatéskurssi **

Osakkeiden vaihto, kpl **

% OSAKEKANNASTA

*Vuodelta 2008 hallituksen esitys yhtickokoukselle

K, KKK

2008

3030,1
468,3
15,5
295,7
9,8
-59,3
236,3
7,8
190,3
6,3
120,8
4,0
3278,7
109,9
3,6

9,1
10,7
40,0
78,5
1082,6
959,0
971,6
21329
18 168

0,72

0,72

1,56

7,59

0,90

125,1
1479,7

9,8

12,8

160 665 651
160900 511
8,31

19,87

14,84

9,21
100271123
62,3

2007

2926,3
493,4
16,9
305,2
10,4
38,6
343,8
11,7
320,4
11,0
246,1
8,4
3192,3
90,5
3,1
18,6
15,9
45,4
58,2
881,4
946,7
7933
19587
16 701

1,47

1,46

1,38

8,27

1,00

67,9
5196,2

51

13,3

162 822 889
164 827 232
18,32

24,51

21,70

19,63
92576 174
56,2

2006

2742,1
428,2
15,6
288,2
10,5
4,3
292,5
10,7
276,3
10,1
208,4
7,6
3132,2
81,9
3,0
17,7
14,3
45,0
59,2
863,9
945,5
782,4
18 434
15732

1,32

1,31

1,63

7,92

0,95

72,2
3521,8

bl

16,2

164 957 053
159154715
17,80
22,45
20,19
21,35
72670001
45,7

2005

26223
4319
16,5
269,1
10,3
32,2
301,3
11,5
286,0
10,9
228,4
8,7
29725
93,8
3,6
22,3
15,4
41,3
72,9
928,7
886,1
843,8
16 885
14 256

1,45

1,42

1,69

7,27

0,90

62,0
5121,5

b6

13,5

156 927 582
154 238 909
17,07

21,60

19,72

19,67
81239652
52,7

**Sanoman osakesarjat yhdistettiin 7.4.2006. Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty 2004-2005 vanhan B-osakkeen mukaan.
Osakemaarat 2004-2005 sisadltavat kaikki osakkeet. Lisatietoja tilinpdaatoksen 2006 kohdasta Osakkeet ja osakkeenomistajat.
***Ulkona olevat osakkeet, ei sisdlla yhtion hallussa olevia omia osakkeita

2004

2504,6
421,7
16,8
270,9
10,8
25,8
296,7
11,8
271,6
10,8
203,8
8,1
2693,6
71,0
2,8
22,7
18,0
38,6
81,6
894,8
812,8
804,5
16 209
13651

1,31

1,26

1,58

6,34

0,80

61,2
2632,2

L,7

13,2
153112152
157294911
13,70

17,77

15,72

17,19

29 868 290
19,0
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN

1=

milj. euroa

Sanoma Magazines
Sanoma Magazines Netherlands
Sanoma Magazines International
Sanoma Magazines Belgium
Sanoma Magazines Finland
Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma News

Helsingin Sanomat
Ilta-Sanomat

Muu kustantaminen

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma Entertainment

Tv jaradio

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma Learning & Literature
Oppimateriaalit
Kustantaminen

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Sanoma Trade
Kioskikauppa

Lehtijakelu

Kirjakauppa
Elokuvatoiminnot

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Muut yhtit ja eliminoinnit

Yhteensa

1-3/
2008

111,7
70,1
54,2
50,7
-1,3

285,5

4,1
22,5
22,4
38,5
-36,6
120,8

22,6
18,0
-0,1
40,5

24,6
21,5
12,0
-5,7
58,3

94,6
58,2
31,0
20,4
0,0
-5,5
202,7

-24,8
683,1

46/
2008

135,2
76,8
55,5
51,9
-0,9

318,5

71,2
24,1
23,3
38,1
-35,6
121,1

24,5
16,7
-0,3
40,9

83,9
20,8
11,3
-5,5
110,5

102,5
60,2
24,0
19,4

0,0
-3,0
203,2

-2, 4
769,8

Liikevaihto liiketoiminnoittain

7-9/
2008

124,8
7,4
53,7
49,1
-1,0

304,0

65,6
22,5
22,1
37,1
-33,7
113,5

18,0
16,8
-0,1
34,7

102,9
22,6
14,1
-6,4

133,2

103,8
61,8
36,9
23,8

0,0
-4,8
221,4

-28,2
778,6

10-12/
2008

143,9
82,4
59,8
53,9
-1,1

338,9

68,6
21,9
24,6
38,9
-34,8
119,2

23,8
17,9
-0,6
41,0

48,1
33,3
12,3
-5,7
88,0

108,6
61,3
47,3
26,7

0,0
-4,5
239,3

-27,9
798,7

1-12/
2008

515,7
306,7
223,2
205,6

-4,3

1246,8

279,5
91,0
92,4

152,5

-140,7

L74,7

88,9
69,4
-1,1
157,1

259,4
104,2

49,8
-23,3
390,0

409,4
241,5
139,2
94,3
0,0
-17,8
866,6

-105,2
35030,1

1-3/
2007

119,8
65,8
52,5
50,1
-1,2

287,1

72,3
23,6
24,3
38,5
-36,4
122,4

20,1
15,4
-0,3
35,2

20,0
26,3
12,0
-6,0
52,2

86,9
56,2
29,6
19,5
4,0
-39
192,4

-25,6
663,7

46/
2007

136,6
68,5
55,8
48,6
-1,2

308,2

68,0
24,6
24,7
38,0
-35,5
119,8

20,3
15,3
-0,2
35,4

78,5
20,8
11,0
5,4

104,8

99,3
61,0
23,1
18,8
3,2
-4,0
201,3

-25,1
Thly,ls

7-9/
2007

129,2
66,0
48,1
48,1
-1,0

290,4

66,2
22,9
22,6
37,0
-34,8
114,0

16,3
16,7
-0,2
52,8

68,7
20,7
14,2
-6,5
97,0

95,5
61,8
37,7
21,8
2,1
-4,3
214,5

-30,1
718,6

10-12/
2007

154,2
83,2
60,1
56,0
-1,2

352,4

72,4
23,6
25,9
39,1
-36,4
124,6

26,5
16,2
-0,2
42,5

30,6
29,6
14,0
-5,7
68,5

103,8
66,5
50,0
25,5

1,1
-5,8
241,1

-29,4
799,6

1-12/
2007

539,8
283,14
216,6
202,8

-4,6

1238,1

278,9
94,8
97,5

152,6

-143,0

480,8

83,2
63,6
-0,8
146,0

197,7
97,3
51,1

-23,7

322,5

385,5
245,5
140,3

85,5

10,4
-18,0
849,3

-110,3
2926,3



Liikevoitto liiketoimintaryhmittain

milj. euroa

Sanoma Magazines

Sanoma News

Sanoma Entertainment
Sanoma Learning & Literature
Sanoma Trade

Muut yhti6t ja eliminoinnit

Yhteensa

1-3/
2008
48,2
17,9
4,0
4,3
9,9
-3,0
72,7

4-6/
2008
46,6
14,7
6,3
26,4
74
-2,9
98,5

7-9/
2008
31,6
15,2
2,8
36,3
13,0
-5,0
94,0

10-12/
2008
-40,6

9,4
b1
-12,7
14,7
-3,7
-28,8

1-12/
2008
85,7
57,3
17,3
45,6
45,1
-14,6
236,3

Tuloslaskelma vuosineljanneksittain

milj. euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilgstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten
tuloksista

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Vahemmistolle

1-3/
2008
683,1
38,1
309,4
172,2
131,1
35,8
72,7

3,0

3,5
12,7
66,5

-12,2
56,4

54,5
-0,2

46/
2008
769,8
17,7
3335,4
177,5
141,5
36,6
98,5

1,6

31
14,5
88,7

-23,4
65,3

Bl 4
09

-9/
2008
778,6
14,8
352,0
167,8
141,9
31,7
94,0

0,4

6,1
15,3
85,2

-24,1
61,1

59,0
2,1

10-12/
2008
798,7
26,5
372,6
185,2
174,3
121,9
-28,8

-0,1

6,2
27,4
-50,1
9,8
-59,9

-62,2
2,3

1-12/
2008
3030,1
97,1
1367,4
702,8
588,8
231,9
236,3

4,9

18,9
69,9
190,3
-69,4
120,8

115,7
51

1-3/
2007
32,1
19,6
29
-6,5
9,0
-3,1
54,0

1-3/
2007
663,7
13,3
294,9
158,4
135,0
34,6
54,0

1,8

4,8
11,9
48,6

-13,7
34,9

35,5
-0,6

4-6/
2007
61,3
17,3
4,0
29,8
10,6
10,1
133,0

L4L-6/
2007
Thiy b
49,0
3271
162,2
133,9
37,3
133,0

2,7

-0,2
9,4
126,1
-30,6
95,5

95,8
-0,3

7-9/
2007
30,4
17,2
35
27,9
13,0
3,4
88,5

7-9/
2007
718,6
12,4
323,35
151,8
130,3
37,1
88,5

2,0

2,5
11,2
81,9

-20,3
61,5

59,7
1,8

10-12/
2007
37,2
13,6
5,4
6,6
23,1
-4,3
68,3

10-12/
2007
799,6
20,6
363,5
174,2
173,5
40,7
68,3

59

2,1
12,4
63,8
-9,7
54,1

51,8
2,3

1-12/
2007
160,9
67,6
15,8
44,5
55,6
-0,7
343,8

1-12/
2007
2926,3
95,2
1308,9
646,5
572,7
149,7
343,8

12,4

9,2
44,9
320,4
~Thb4
246,1

242,8
3,2
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

o

Hallituksen toimintakertomus

* Sanoma-konsernin liikevaihto vuonna 2008 kasvoi 3,5 %
jaoli3030,1(2 926,3) milj. euroa.

« Liikevoittoilman kertaluonteisia erid vuonna 2008 oli 295,7(305,2) milj.
euroa. Kertaluonteiset erét olivat yhteensa -59,3 (38,6) milj. euroa.

» Neljannelld neljannekselld konsernin liikevaihto oli 798,7 (799,6) milj.
euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 49,0 (63,4) milj. euroa.

+ Kertaluonteiset erat sisaltava tulos osaketta kohden oli neljannella
neljannekselld -0,39 (0,32) euroa. Vuoden 2008 osakekohtainen tulos
oli 0,72 (1,47) euroa.

» Osingoksi ehdotetaan 0,90 euroa osakkeelta.

VUODEN 2009 NAKYMAT

Vuonna 2009 Sanoman liikevaihdon arvioidaan laskevan jonkin verran.
Konsernin liikevoiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan vuonna 2009
jaavan edellisvuodesta. Vertailuvuonna 2008 liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid oli 295,7 milj. euroa. Konsernin rahoituskulujen arvioi-
daan vdhenevédn ja sen seurauksena Sanoman nettotuloksen vuonna
2009 ennakoidaan heikkenevan liikevoittoa vahemman.

Vuoden 2009 ensimmadisen neljanneksen kehityksen arvioidaan
olevan koko vuotta merkittavasti heikompaa erityisesti Sanoma News
-liiketoimintaryhmassa sanomalehtimainonnan laskun seurauksena ja
Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhméssa valuuttakurssi-
vaihteluiden ja kausiluonteisten oppimateriaalitoimintojen kasvamisen
johdosta.

Sanoman liikevaihdon ja -voiton ndkymiin vuonna 2009 vaikuttaa
talouden yleinen kehitys konsernin toimintamaissa, erityisesti mainon-
nan ja yksityisen kulutuksen kehittyminen. Mainonnan uskotaan las-

kevan paamarkkina-alueilla vuonna 2009. Sanoma jatkaa panostuksia
verkkoliiketoimintaan ja markkina-asemiensa vahvistamiseen. Samalla
konserni tehostaa toimintaansa kaikilla markkina-alueilla.

LIIKEVAIHTO

Sanoman liikevaihto vuonna 2008 kasvoi 3,5 % ja oli 3 030,1 (2007:
2 926,3; 2006: 2 742,1) milj. euroa. Liikevaihtoaan kasvattivat Sanoma
Magazines, Sanoma Learning & Literature, Sanoma Entertainment ja
Sanoma Trade. Vahvinta kasvu oli Sanoma Learning & Literaturessa.
Sanoma Newsin liikevaihto pieneni hieman markkinoiden kddntyessa
laskuun vuoden lopussa. Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liike-
vaihto kasvoi 2,4 %.

Mainostuottojen osuus konsernin lifkevaihdosta oli 25 (24) %. Erityi-
sesti verkkomainonta kasvoi. Liikevaihdosta 49 (49) % tuli Suomesta,
46 (46) % muista EU-maista ja 5 (5) % muista maista.

TULOS

Sanoman liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 295,7 (305,2) milj.
euroa. Yhteensd liikevoittoon sisaltyi -59,3 (38,6) milj. euroa kertaluon-
teisia erid. Kertaluonteisia tuloja tilikaudella kertyi mm. elokuvajakelija
R.C.V. Entertainmentin ja kiinteistjen myynneistd. Kertaluonteisia
kuluja aiheuttivat liikearvon, aineettomien oikeuksien ja varastojen alas-
kirjaukset sekd suurteos- ja vuosikirjaliiketoimintojen rakennejarjeste-
lyihin liittyvat kulut.

Konsernin liikevoitto oli yhteensd 236,3 (2007: 343,8; 2006: 292,5)
milj. euroa eli 7,8 (2007: 11,7; 2006: 10,7) % liikevaihdosta. Liikevoitto
parani Sanoma Learning & Literaturessa, jossa erityisesti oppimateriaa-
lit menestyivat hyvin, sekd Sanoma Entertainmentissa. Kertaluonteinen
arvonalentumisen kirjaaminen vaikutti Sanoma Magazinesin liikevoit-
toon. Liikevoitto pieneni Sanoma Newsissd ja Sanoma Tradessa.

Sanoman nettorahoituseréat olivat -51,0 (-35,7) milj. euroa. Rahoitus-
tuotot olivat 18,9 (9,2) milj. euroa. Rahoituskulut olivat 69,9 (44,9) milj.
euroa, ja ne koostuivat valtaosin vieraan padoman korkokuluista, jotka oli-
vat 56,3 (41,4) milj. euroa. Rahoituskuluja kasvatti viitekorkojen nousu.

Tulos ennen veroja oli 190,3 (320, 4) milj. euroa ja tulos osaketta kohden
0,72 (1,47) euroa. Konsernin efektiivinen veroaste nousi poikkeuksellisen
korkeaksi neljannelld neljannekselld tehtyjen arvonalentumiskirjausten
seurauksena jaoli 36,5 (23,2) %. llman arvonalentumiskirjauksia veroaste
olisi ollut 27,5 %. Tilikauden tulos oli 120,8 (24 6,1) milj. euroa.

TASE JA RAHOITUSASEMA

Vuoden lopussa konsernitase oli 3 278,7 (3 192,3) milj. euroa. Liiketoi-
minnan rahavirta oli 250,3 (227,9) milj. euroa ja likketoiminnan rahavirta
osaketta kohden oli 1,56 (1,38) euroa. Liiketoiminnan rahavirtaa kasvatti
konsernin tehostunut kayttopadomanhallinta — yritysostoista huoli-
matta Sanoman kdyttépadoma kasvoi vain hieman.

Sanoman omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 40,0 (45,4) %.
Omavaraisuusasteeseen ja muihin tase-eriin vaikuttivat aikakauslehtilii-
ketoiminnassa kirjatut arvonalentumiset, yritysostot sekd omien osak-
keiden ostot. Nettovelkaantumisaste nousi 78,5 (58,2) %:iin. Oma paa-
oma oli 1 237,1 (1 364,2) milj. euroa. Omien osakkeiden ostoon kaytettiin
katsauskaudella yhteensd 47,6 milj. euroa. 0Oman padoman tuotto (ROE)
oli 9,1(2007: 18,6; 2006: 17,7) % ja sijoitetun padgoman tuotto (ROI) 10,7
(15,9) %. Korolliset velat kasvoivat 1 082,6 (881,4) milj. euroon ja korol-
linen nettovelka 971,6 (793,3) milj. euroon. Velkaa kasvattivat |dhinna
oppimateriaalikustantaja Nowa Eran hankinta ja muut yritysostot. Joulu-



kuun lopussa taseessa oli rahavaroja 110,9 (88,1) milj. euroa. Joulukuun
lopussa konsernin nettovelan suhde kédyttokatteeseen (EBITDA) oli 2,1.

Sanoman rahoitusasema on vakaa konsernin vahvan taseen, vakaan
kassavirran seka pitkaaikaisen syndikoidun luottolimiittisopimuksen ansi-
osta. Sanomalla ei ole tarvetta pitkdaikaisten lainojen lyhennyksiin.
Yhteensd 802 milj. euron arvoinen luottolimiittisopimus on voimassa
vuoden 2012 syksyyn. Sanoma Ouyj:lla ei ole muita sdanndllisen tiedon-
antovelvollisuuden piiriin kuuluvia merkittavia sopimuksia. Lisdksi kon-
sernissa on normaalin liiketoiminnan puitteissa sopimuksia ja sopimus-
kokonaisuuksia, joihin sisédltyy tavanomainen maaraysvallan muutosta
koskeva ehto.

INVESTOINNIT SEKA YRITYSOSTOT JA ~-MYYNNIT

Investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kdyttéomaisuuteen vuonna
2008 olivat 109,9 (90,5) milj. euroa, ja ne kohdistuivat mm. tietojarjes-
telmiin, korvausluontoisiin hankintoihin ja kiinteistdjen parannuksiin.
Tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin kuluksi 4,1 (2,0) milj. euroa eli
0,1(0,1) % litkevaihdosta. Sanoman vuoden aikana tekemien yritysosto-
jen hankintameno oli yhteensa 190,7 (67,5) milj. euroa.

Sanoma Magazines myi 10.1.2008 hollantilaisen elokuvajakeluyhtic
R.C.V. Entertainmentin. Yhtidn lilkevaihto vuonna 2007 oli 34,2 milj.
euroa ja liikevoitto noin 5 milj. euroa. Kaupasta kirjattiin vuoden 2008
ensimmadiselle neljannekselle 23,5 milj. euron myyntivoitto.

Sanoma Learning & Literature sai 11.3.2008 paatokseen yrityskaupan,
jolla se osti puolalaisen oppimateriaalikustantaja Nowa Eran. Vuonna
2007 Nowa Eran liikevaihto oli noin 43 milj. euroa, ja yhtion kannatta-
vuus on oppimateriaalien yleisen, hyvan kannattavuustason mukainen.
Yrityshankinta paransi Sanoma Learning & Literaturen tulosta maalis—
syyskuussa merkittavasti. Nowa Eran toiminnan kausiluonteisuudesta
johtuen ensimmainen ja neljds neljannes ovat tyypillisesti tappiollisia.
Kaupasta kirjattiin taseeseen 54,6 milj. euroa liikearvoa.

SANOMA MAGAZINES

Sanoma Magazines on yksi Euroopan suurimmista kuluttaja-aikakaus-
lehtikustantajista. Ryhmd kustantaa yli 300 lehted 13 maassa. Vahvo-
jen aikakauslehtibréandien lisdksi Sanoma Magazines laajentaa nope-
asti liiketoimintaansa digitaaliseen mediaan.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 1246,8 1238,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 138,9 139,7
% LIIKEVAIHDOSTA 11,1 11,3
Kertaluonteiset erat -53,2 21,2
Liikevoitto 85,7 160,9
% LIIKEVAIHDOSTA 6,9 13,0
Taseen loppusumma 1903,0 1937,5
Kayttoomaisuusinvestoinnit 26,8 20,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 7,2 12,4
Henkil6sto keskimaarin 6 280 5623
Henkil6sto keskimaarin 5731 5169

(kokoaikaisiksi muutettuna)

« Liikevaihto kasvoi ldhes kaikissa Sanoma Magazinesin
liiketoiminnoissa.

+ Mainostuotot vuonna 2008 nousivat 11 % ja verkkomainontatuotot 32 %.

» Tuotevalikoimaa kehitettiin aktiivisesti, yhteensa vuoden aikana
lanseerattiin tai ostettiin yli 35 lehted ja 17 verkkopalvelua.

+ Lyhyen aikavalin ndkymien heikentyminen itdisessa Keski-
Euroopassa ja Venajdlla aiheutti merkittavan arvonalentumisen,
joka vaikutti Sanoma Magazinesin liikevoittoon huomattavasti.
Toiminnallinen tulos oli edellisvuoden tasolla.

Sanoma Magazinesin liikevaihto oli 1 246,8 (1 238,1) milj. euroa vuonna
2008. Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa, lukuun ottamatta
Sanoma Magazines Netherlandsid, jossa toimintoja myytiin sekd kesa-
kuussa 2007 ettd tammikuussa 2008. Liikevaihdon kasvu oli suurinta
Sanoma Magazines Internationalissa. Konsernirakenteen muutoksilla
oikaistu lilkevaihto kasvoi 1,8 %. Sanoma Magazinesin liikevaihdosta 16
(16) % tuli Suomesta. Loka—joulukuussa Sanoma Magazinesin liikevaihto
laski 3,8 % ja oli 338,9 (352,4) milj. euroa. Liikevaihtoa kaikissa liiketoi-
minnoissa laskivat rakennemuutokset sekd brandilaajennuksista saata-
van myynnin vahentyminen.

Liiketoimintaryhman ilmoitustuotot vuonna 2008 kasvoivat 11 % ja
olivat 33 (30) % liikevaihdosta. Eniten vuoden aikana kasvoivat Sanoma
Magazines International ja verkkomainonta Hollannissa. Yhteensd
Sanoma Magazinesin verkkomainonta kasvoi 32 %. lImoitustuottojen
kasvu hidastui loppuvuonna.

Levikkituotot kasvoivat 1 % ja olivat 55 (55) % Sanoma Magazinesin
liikevaihdosta. Levikkituotot kehittyivdat myonteisesti Belgiassa ja Suo-
messa. Irtonumeromyynti Hollannissa ja joissakin itdisen Keski-Euroo-
pan maissa laski.

Sanoma Magazines Netherlandsin likevaihto vuonna 2008 oli 515,7
(539,8) milj. euroa padasiassa liiketoiminnan rakennemuutosten seu-
rauksena. Sanoma Magazines Netherlands on voimakkaasti keskitty-
nyt ydinliiketoimintaansa. Kesdkuussa 2007 muyytiin sanaristikkoleh-
det. Tammikuussa 2008 lukuihin yhdisteltiin aikakauslehtikustantaja
Mood for Magazines sekd myytiin elokuvajakelija R.C.V. Entertainment.
Vuonna 2007 R.C.V. Entertainmentin liikevaihto oli 34,2 milj. euroa.

Nielsen Media Researchin mukaan kuluttaja-aikakauslehtimainonta
Hollannissa laski 4 % vuonna 2008 ja aikakauslehtimainonnan osuus
mainosmarkkinoista pieneni. Sanoma Magazines Netherlandsin ilmoi-
tustuotot nousivat uusien toimintojen ja verkkomainonnan kasvun
ansiosta. Verkkomainonta kehittyi markkinoita nopeammin ja kasvoi
26 %. Yhteensd Sanoma Magazines Netherlandsin ilmoitustuotot olivat
29 (24) % liikevaihdosta. Hollannissa lukijamarkkinat pienenivat kol-
mannella neljannekselld. Sanoma Magazines Netherlandsin tilaustuotot
olivat vertailuvuoden tasolla. Irtonumerotuotot jdivat edellisvuodesta,
mika laski kokonaislevikkituottoja hieman. Sanoma Magazines Nether-
lands kehitti tuotevalikoimaansa ostamalla tai lanseeraamalla yli kym-
menen lehted ja viisi verkkopalvelua. Kaksi lehted myytiin.

Liikevaihto Sanoma Magazines Internationalissa nousi 306,7 (283,4)
milj. euroon ilmoitustuottojen kasvaessa. lImoitustuotot nousivat useim-
missa maissa, erityisesti Unkarissa, Vendjélla ja Bulgariassa, missa
Sanoma Magazines Internationalin verkkomainostuotot kasvoivat hei-
ndkuussa hankitun Bulgarian johtavan internetyhtion Netinfon ansi-
osta. Yhteensd Sanoma Magazines Internationalin verkkomainostuo-
tot kasvoivat 52 %. llmoitustuotot olivat 56 (52) % Sanoma Magazines
Internationalin liikevaihdosta. Levikkituotot jdivat hieman vertailuvuo-
desta, kun irtonumeromyynti laski jonkin verran useimmissa maissa.
Liikevaihto Sanoma Magazines Internationalin suurimmilla markkinoilla,
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109 milj. euroa. Sanoma Magazines International lanseerasi tai osti 24
lehted ja 12 verkkosivustoa vuonna 2008. Viisi lehted lopetettiin tai
myytiin.

Sanoma Magazines Belgiumin liikevaihto nousi 223,2 (216,6) milj.
euroon. Kasvua toivat ldhinnd tilaus- ja muiden tuottojen nousu. Lukija-
markkinat Belgiassa laskivat hieman. Sanoma Magazines Belgium
kasvatti levikkituottojaan sekd hinnankorotusten ettd onnistuneiden
lanseerausten avulla. Erityisesti tilaustuotot kehittyivat mydnteisesti.
Mainosmarkkinat Belgiassa kasvoivat vain hieman. Aikakauslehti-
mainonnan osuus mainosmarkkinoista sdilyi vertailuvuoden tasolla.
Sanoma Magazines Belgiumin ilmoitustuotot olivat edellisvuoden
tasolla. llmoitustuotot olivat 27 (28) % Sanoma Magazines Belgiumin
liikevaihdosta. Tuotevalikoima Belgiassa kasvoi yhdella lehdelld vuonna
2008.

Liikevaihto Sanoma Magazines Finlandissa nousi 205,6 (202,8) milj.
euroon levikkituottojen kasvaessa. Erityisesti tilaustuotot kehittyivat
hyvin. Irtonumero- ja ilmoitustuotot olivat edellisvuoden tasolla. lImoi-
tustuotot olivat 15 (15) % Sanoma Magazines Finlandin liikevaihdosta.
TNS Gallup Adexin mukaan Suomessa mainonta yleisdlehdissa laski
7 % vuonna 2008. Aikakauslehtien irtonumeromarkkinat kasvoivat 5 %.
Sanoma Magazines Finland vahvisti asemiaan sekd mainos- etta lukija-
markkinoilla ja kasvatti valikoimaansa lanseeraamalla kaksi lehtea.

Sanoma Magazinesin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytts-
omaisuuteen olivat 26,8 (20,6) milj. euroa ja koostuivat padosin tietojar-
jestelmista ja kiinteistojen parannuksista. Vuoden 2008 merkittavimmat
yritysostot olivat enemmistéosuuden hankinta aikakauslehtikustantaja
Mood for Magazinesissa sekd Netinfon ja European Auto Traderin hankin-
nat. Vertailuvuoden merkittavin jarjestely oli SchoolBANK.nkn ja siihen
liittyvien sivustojen osto.

Sanoma Magazinesin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna
2008 oli edellisvuoden tasolla, 138,9 (139,7) milj. euroa. Liikevoittoon
sisdltyi -53,2 (21,2) milj. euroa kertaluonteisia erid, jotka sisalsivat 83,7
milj. euroa neljannelld neljannekselld tehtyja arvonalentumis- ja alas-
kirjauksia sekd 30,5 milj. euroa myyntivoittoja R.C.V. Entertainmen-
tin ja verkkopalveluiden myynneistd. Liikevoitto vuonna 2008 laski
46,8 % kertaluonteisten kustannusten seurauksena ja oli 85,7 (160,9)
milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid loka—joulukuussa oli
36,1(37,2) milj. euroa.

Sanoma Magazines Netherlandsin liikevoitto parani. Liikevoittoon
sisaltyi merkittdvia myyntivoittoja sekd katsaus- ettd vertailukaudella.
Toiminnallinen tulos kasvoi parantuneen kustannustehokkuuden ja
tuotevalikoiman muutosten seurauksena. Sanoma Magazines Interna-
tionalin liiketulos heikkeni merkittavasti arvonalentumisten kirjaamisen
seurauksena. Toiminnallinen tulos parani Venajan ja Unkarin hyvan kehi-
tyksen ansiosta. Sanoma Magazines Belgiumin tulosta laskivat panos-
tukset uusiin likketoimintoihin. Sanoma Magazines Finlandin liikevoitto
jai vertailuvuodesta henkilgsto- ja tietojarjestelméakulujen kasvaessa.

Sanoma Magazines jatkaa panostuksia aikakauslehtiportfolioon ja
verkkoliiketoiminnan kehittamiseen sekd markkina-asemien vahvista-
miseen kaikissa toimintamaissa.

Vuonna 2009 Sanoma Magazinesin liikevaihdon ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid arvioidaan jaavan jonkin verran edellisvuodesta.

SANOMA NEWS

Sanoma News on Suomen johtava sanomalehtikustantaja, jonka tuot-
teet ovat vahvasti ldsnd lukijoidensa eldmdssd painettuina ja digitaa-
lisina. Pohjoismaiden suurimman sanomalehden Helsingin Sanomien
listksi Sanoma News kustantaa valtakunnallisia ja alueellisia lehtid
sekd panostaa vahvasti digitaaliseen liiketoimintaan.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto L74,7 480,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 57.3 67,6
% LIIKEVAIHDOSTA 12,1 14,1

Kertaluonteiset erat

Liikevoitto 57.3 67,6
% LIIKEVAIHDOSTA 12,1 14,1
Taseen loppusumma 456,3 445,0
Kayttoomaisuusinvestoinnit 19,6 17,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 19,2 19,7
Henkil6sto keskimadrin 2 808 2716

Henkilosto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 2491 2411

» Sanoma Newsin liikevaihtoa laskivat hieman Taloussanomien
painetun version lakkauttaminen ja mediamarkkinoiden voimakas
kdanne loppuvuonna.

* llta-Sanomat, llta-Sanomat Plus, NYT-liite ja Metro uudistettiin.

» Sanoma Newsin verkkosivustojen mainonta kehittyi vuoden aikana
erinomaisesti, kasvua oli yhteensad 50 %.

» Sanoma News panosti voimakkaasti digitaalisiin palveluihin.

Sanoma Newsin litkevaihto vuonna 2008 laski 1,3 % ja oli 474,7 (480,8)
milj. euroa. Liikevaihto Helsingin Sanomissa oli vertailuvuoden tasolla,
mutta llta-Sanomat- ja muu kustantaminen -liiketoimintayksikdiden lii-
kevaihto laski. Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto laski
1,2 %. Sanoma Newsin lilkevaihto viimeiselld neljannekselld pieneni
4,3 % jaoli119,2 (124,6) milj. euroa. [Imoitustuotot laskivat merkittavasti
neljannelld neljannekselld sanomalehtimainonnassa marras—joulukuussa
tapahtuneen erittdin nopean ja voimakkaan kdanteen vuoksi.

Mainonta varsinaisissa sanomalehdissa laski Suomessa 3 % vuonna
2008 TNS Gallup Adexin mukaan. Talouden yleiseen epavarmuuteen
reagoivat nopeimmin tydpaikka- ja asuntomainonta, jotka laskivat voi-
makkaasti loppuvuonna. Yhteensa tydpaikkailmoittelu Suomessa laski
4 % ja asuntoilmoittelu 1 % vuonna 2008. Mainonta kaupunkilehdissa
pieneni 3 %. Tilastoitu verkkomainonta kehittyi vahvasti vuoden aikana
ja kasvoi 22 %. Sanoma Newsin ilmoitustuotot pienenivat 2 % vertai-
luvuodesta sanomalehtimainonnan vahenemisen johdosta. Verkkomai-
nonta kasvoi vuoden aikana 50 %. Yhteensd Sanoma Newsin ilmoitus-
tuotot olivat 53 (53) % lifkevaihdosta.

[ltapdivélehtien lukijoiden siirtyminen verkkoon pienensi painettu-
jen iltapdivélehtien markkinoita Suomessa 8 %. Irtonumerotuottojen
vahentyminen vaikutti Sanoma Newsin levikkituottoihin, jotka laskivat
14 % vuonna 2008. Pdivélehtien tilaustuotot olivat edellisvuoden tasolla.
Yhteensd levikkituotot olivat 38 (39) % ryhman liikevaihdosta.



Helsingin Sanomat -liiketoimintayksikon liikevaihto oli 279,5 (278,9)
milj. euroa. Kasvaneet levikkituotot ja uudet ostetut liiketoiminnot kas-
vattivat liikevaihtoa. lImoitustuotot vahenivat, vaikka verkkomainonta
Helsingin Sanomissa kehittyi hyvin. Iimoitustuotot olivat 62 (63) %
liilkevaihdosta. Yleinen talouden tilanne vaikutti erityisesti Helsingin
Sanomien tydpaikka- ja asuntoilmoitteluun. Tydpaikkailmoittelu Helsingin
Sanomat -liiketoimintayksikdssa laski 8 % ja asuntoilmoittelu 11 %.
Digitaaliset tuotteet kasvoivat selvasti. Helsingin Sanomien tuoteper-
hettd, erityisesti Oikotie.fi-palvelua, kehitettiin vuoden aikana moni-
puolisesti.

Ilta-Sanomat-liiketoimintayksikdssa liikevaihto oli 91,0 (94,8) milj.
euroa. Yksikon levikkituotot laskivat iltapdivalehtimarkkinoiden pienen-
(57,6) %. Liiketoimintayksikon ilmoitustuotot kasvoivat ja kokonaista-
voittavuus nousi enndtystasolle verkon voimakkaan kasvun ansiosta.
Yhteensd digitaaliset tuotot kasvoivat 58 %. limoitustuotot olivat 31
(27) % liikevaihdosta. Toimituksen tydtapoja uudistettiin ja kustannus-
tehokkuutta lisattiin.

Muun kustantamisen liikevaihto oli 92,4 (97,5) milj. euroa. Liikevaih-
don laskuun vertailuvuodesta vaikuttivat Taloussanomien painetun
version lakkautus seka kaupunkilehtimainonnan vaheneminen. Sanoma
Lehtimedian maakuntalehtien ilmoitustuotot olivat edellisvuoden tasolla
ja levikkituotot kasvoivat. Sanoma Kaupunkilehdet yhdisti joukkoliiken-
nelehtensd Metron ja Uutislehti 100:n, ja uudistunut Metro-lehti nousi
Suomen neljanneksi suurimmaksi uutislehdeksi lukijamaaralla mitat-
tuna. Verkkoliiketoimintoihin keskittyva Sanoma Digital laajensi palve-
luvalikoimaansa ja kasvatti ilmoitustuottojaan selvasti.

Padosin sisdisista palveluista koostuvan muun toiminnan liikevaihto
oli152,5 (152,6) milj. euroa. Sanomapainossa ulkoinen painotuotemyynti
kasvoi yli 10 %.

Sanoma Newsin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytts-
omaisuuteen vuonna 2008 olivat 19,6 (17,7) milj. euroa ja koostuivat
pddosin panostuksista digitaaliseen liiketoimintaan ja korvausluon-
teisista hankinnoista. Vuoden 2008 merkittavin yrityshankinta oli
osake-enemmiston osto Suorakanavassa, jonka palveluihin kuuluu mm.
Rakentaja.fi-sivusto. Vertailuvuoden merkittavin yritysosto oli Auto24.ee-
markkinapaikka.

Sanoma Newsin liikevoitto vuonna 2008 laski 15,3 % ja oli 57,3
(67,6) milj. euroa. Liikevoittoon ei sisdltynyt kertaluonteisia eria.
Helsingin Sanomat -likketoimintayksikon liikevoitto jai vertailuvuodesta
tyopaikka- ja asuntoilmoittelun vahentymisen sekd myynnin ja markki-
noinnin panostuksien seurauksena. Liikevoittoa Ilta-Sanomat-liike-
toimintayksikdssa pienensi iltapdivalehtimarkkinoiden lasku, hintakil-
pailu ja panostukset digitaaliseen liiketoimintaan. Muun kustantamisen
tulos parani Taloussanomien painetun version lopettamisen ja muiden
kustannussadastojen ansiosta. Muun toiminnan tulos pieneni. Sanoma
Newsin loka—joulukuun liikevoitto oli 9,4 (13,6) milj. euroa. Neljannen
neljanneksen tulokseen vaikutti sanomalehtimainonnan, erityisesti luo-
kiteltujen ilmoitusten, erittdin nopea vahentyminen loppuvuonna 2008.

Mediamainosmarkkinat vuonna 2009 ovat haasteelliset ja ennus-
tettavuus on heikko. Sanoma News on aloittanut Silta yli taantuman
-tehostamisohjelman turvatakseen kilpailukykynsa. Sanoma News jat-
kaa samalla painettujen tuotteiden ja digitaalisten palvelujen maaratie-
toista kehittamista.

Vuonna 2009 Sanoma Newsin liikevaihdon ja likkevoiton ilman kerta-
luonteisia erid arvioidaan jaavan selvasti edellisvuodesta mainosmark-
kinoiden laskun seurauksena.

SANOMA ENTERTAINMENT

Sanoma Entertainment tarjoaa sdhkdisid ja viihdyttavid eldmyksid
kanavinaan televisio, radio, mobiili- ja verkkopalvelut. Sanoma Enter-
tainmentin liiketoimintayksikditd ovat pddasiassa tv- ja radiotoimintaa
harjoittava Nelonen Media sekd Suomen suurin kaapelitelevisio-ope-
raattori Welho. Ryhmdn uusin liiketoiminta-alue on verkkopelaaminen.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 157,1 146,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 17,3 15,8
% LIIKEVAIHDOSTA 11,0 10,8

Kertaluonteiset erat

Liikevoitto 17,3 15,8
% LIIKEVAIHDOSTA 11,0 10,8
Taseen loppusumma 161,9 168,2
Kayttoomaisuusinvestoinnit 13,5 14,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 15,8 14,2
Henkil6sto keskimaérin 526 501

HenkilGsto keskimaérin

482 457
(kokoaikaisiksi muutettuna)

+ Sanoma Entertainmentin liikevoitto kasvoi selvasti.

* Nelonen Median katseluosuudet kasvoivat, erityisesti Jimin asema
vahvistui merkittavasti.

» Uusitv-kanava Liv aloittaa helmikuussa.

Sanoma Entertainmentin liikevaihto vuonna 2008 kasvoi 7,6 % ja oli
157,1(146,0) milj. euroa. Liikevaihdon selvdan nousuun vaikuttivat erityi-
sesti uudet tv- ja radiokanavat sekd Welhon kasvu. Konsernirakenteen
muutoksilla oikaistu liikevaihto nousi 4,2 %. Mainostuottojen osuus
Sanoma Entertainmentin liikkevaihdosta oli 52 (54) %. Televisiomainonta
vaheni loka—joulukuussa, mika laski Sanoma Entertainmentin liikevaih-
toa vuoden viimeiselld neljannekselld 3,6 %. Loka—joulukuun liikevaihto
oli 41,0 (42,5) milj. euroa.

Tv- ja radiotoiminnan liikevaihto vuonna 2008 nousi 88,9 (83,2) milj.
euroon. Kasvua toivat erityisesti uudet kanavat. Televisiomainonta
Suomessa kasvoi TNS Gallup Adexin mukaan 2 %. Nelonen Median tv-
kanavien yhteenlaskettu osuus televisiomainonnasta oli 29,5 (29,3) %.
Nelonen Median televisiokanavat kasvattivat katseluosuuttaan, ja niiden
osuus kaupallisesta katselusta vuonna 2008 oli 29,6 (26,8) %. Eniten
kasvoi helmikuussa 2007 aloittaneen Jimin katselu. Uuden maksutto-
man tv-kanavan Livin ldhetykset alkavat helmikuussa 20049.

Radio Rock ja Radio Aalto ovat edelleen vahvistaneet markkina-
osuuksiaan. Viikoittaisia kuuntelijoita Radio Rockilla oli keskimé&arin
750 000. Radio Rock on markkinajohtaja 20-44-vuotiaiden miesten
radiokuuntelussa. Valtakunnallinen radiomainonta kasvoi vuonna 2008
Suomen Radioiden Liiton mukaan 9,4 %, ja Nelonen Median radioiden
markkinaosuus vahvistui 11,8 %:iin.

Muun toiminnan liikevaihto kasvoi selvasti vuonna 2008 Welhon hyvén
maksutelevisio- ja laajakaistamyynnin ansiosta. Maksu-tv-toimintaa
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kehitettiin panostamalla erityisesti terdvapiirtokanavien tarjontaan. Myés
laajakaistavalikoima kasvoi. Sanoma Entertainmentin pelisivustojen
kaytto kasvoi vuoden aikana selvasti.

Vuonna 2008 Sanoma Entertainmentin investoinnit aineelliseen ja
aineettomaan kayttéomaisuuteen olivat 13,5 (14,8) milj. euroa. Suurin osa
kohdistui Welhon kaapeliverkon ja palvelujen kehittdmiseen. Vuonna
2008 ei ollut merkittavia yrityshankintoja. Vertailuvuoden merkittavin
yritysosto oli Urheilukanavien hankinta.

Sanoma Entertainmentin liikevoitto kasvoi vuonna 2008 selvasti,
9,6 %, ja oli 17,3 (15,8) milj. euroa. Tulosparannukseen vaikuttivat seka
uusien tv-ja radiokanavien kasvun mygtd parantunut kannattavuus ettd
Welhon myonteinen kehitys. Liikevoittoon ei sisdltynyt kertaluonteisia
erid. Liikevoitto loka—joulukuussa oli 4,1 (5,4) milj. euroa. Liikevoittoa
loppuvuodessa laski televisiomainostuottojen pienentyminen. Radio-
mainonta kasvoi selvasti myos loppuvuodesta.

Strategiansa mukaisesti Sanoma Entertainment keskittyy ydinliike-
toimintoihinsa televisioon, laajakaistapalveluihin ja kuluttajille suun-
nattuihin viihteellisiin palveluihin. Sanoma Entertainment jatkaa digi-
taalisten liiketoimintojensa kehitystyotd ja panostaa verkkopalvelujen
kehittamiseen seka katselu- ja kuunteluosuuksien kasvattamiseen.

Vuonna 2009 Sanoma Entertainmentin liikevaihdon ja liikevoiton
ilman kertaluonteisia erid arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.

SANOMA LEARNING & LITERATURE

Sanoma Learning & Literature on merkitttvd eurooppalainen oppimate-
riaalikustantaja, joka tarjoaa lasten ja nuorten oppimisen tueksi laajan
valikoiman painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja ja palveluja. Yhdek-
sdssd maassa toimiva liiketoimintaryhmd on myds Suomen johtava kir-
jankustantaja ja kansainvilisesti kasvava kielipalvelujen tarjoaja.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 390,0 322,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 53,2 44,5
% LIIKEVAIHDOSTA 13,6 13,8
Kertaluonteiset erat -7,6

Liikevoitto 45,6 44,5
% LIIKEVAIHDOSTA 11,7 13,8
Taseen loppusumma 661,1 585,0
Kayttoomaisuusinvestoinnit 15,6 1,7
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 9,6 10,4
Henkil6sto keskimaarin 3221 2769

Henkilosto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 2751 2545

+ Oppimateriaalien myynti kasvoi selvasti, erityisesti menestyivat
uusi Nowa Era ja digitaalisia oppimateriaaleja tuottava YDP Puolassa.

* Kielipalvelut laajentuivat kddnndstoimisto Interverbumin ostolla.

* Yleinen kirjallisuus kehittyi hyvin, osin WSOY:n kirjailijoiden voitta-
mien palkintojen johdosta.

Sanoma Learning & Literaturen liikevaihto vuonna 2008 kasvoi 20,9 %
ja oli 390,0 (322,5) milj. euroa. Seka oppimateriaalit ettd kustantami-
nen kasvoivat. Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto nousi
5,1 %. Ryhman liikevaihdosta 62 (62) % tuli Suomen ulkopuolelta. Loka—
joulukuussa ryhman liikevaihto kasvoi 28,6 %, 88,0 (68,5) milj. euroon.
Suurin osa kasvusta neljannelld neljannekselld tuli YDP:n digitaalisista
oppimateriaaleista Puolassa.

Oppimateriaalien liikevaihto nousi 259,4 (197,7) milj. euroon. Kasvu
tuli erityisesti Puolasta, sekd ensimmadiselld neljannekselld yhdistellysta
oppimateriaalikustantaja Nowa Erasta ettd digitaalisia oppimateriaaleja
tuottavasta Young Digital Planetist3, joka toimitti neljannelld neljannek-
selld useita valtiollisten tarjouskilpailujen seurauksena saatuja tilauksia.
Liikevaihto Hollannissa oli Iahes vertailukauden tasolla. Perus- ja toisen
asteen oppimateriaalien myynti kehittyi hyvin, mutta oppimiseen liitty-
vien muiden tuotteiden, kuten vapaa-aikana kaytettavien viihteellisten
oppimateriaalien, myynti laski hieman. Suomessa oppimateriaalien
muyynti oli Idhes edellisvuoden tasolla. Lapsille suunnattu, vapaa-aikana
kaytettava Oppi & llo -tuotesarja otettiin markkinoilla vastaan hyvin.
Liikevaihto kasvoi selvdsti Belgiassa, erityisesti flaaminkielisilld mark-
kinoilla. Liikevaihto kasvoi myds Unkarissa, jossa sekd NTK ettd Perfekt
saivat valtiollisia sopimuksia.

Kustantamisen liikevaihto kasvoi 1o04,2 (97,3) milj. euroon paa-
asiassa kielipalvelujen myynnin kasvun ansiosta. Yleisen kirjalli-
suuden myynti oli edellisvuoden tasolla. Kotimaisen kauno- ja tieto-
kirjallisuuden myynti kehittyi hyvin. Myyntia kasvattivat neljannelld
neljannekselld kaksi WSOY:n kirjailijoiden saamaa Finlandia-palkintoa.
Myynti suoramarkkinointikanavissa oli kuitenkin haasteellista kaikissa
Pohjoismaissa, ja toiminnan tulevaisuuden odotuksia tdsmennettiin
kolmannella neljannekselld. Bertmarkin ja Weilin+G&6sin suurteos- ja
vuosikirjaliiketoiminnoissa aloitettiin saneeraus- ja uudelleenjarjes-
telyohjelma liiketoiminnan tulevaisuuden kannattavuuden turvaa-
miseksi. Yrityksille suunnattu informaatio ja palvelut, erityisesti
kielipalvelut, kehittyivat hyvin. Liikevaihto kasvoi osin kdannds- ja
lokalisointiyhtio AAC Globalin vuosina 2007 ja 2008 tekemien yritys-
ostojen seurauksena. Kielipalvelut on yksi Sanoma-konsernin kasvu-
alueista.

Muun toiminnan lifkevaihto koostui pddosin painamisesta ja oli 49,8
(51,1) milj. euroa.

Sanoma Learning & Literaturen investoinnit aineelliseen ja aineet-
tomaan kdyttsomaisuuteen olivat 15,6 (7,7) milj. euroa vuonna 2008, ja
ne koostuivat l1dhinna tietojarjestelmistad ja kiinteistojen parannuksista.
Vuoden merkittavimmat yritysostot olivat puolalaisen oppimateriaali-
kustantaja Nowa Eran ja ruotsalaisen kielipalveluyhti Interverbumin
hankinnat. Vertailuvuonna merkittavin yritysosto oli Kdanndstoimisto
Noodin osto.

Liiketoimintaryhmén liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi
19,5 % ja oli 53,2 (44,5) milj. euroa. Liikevoittoon sisaltyi 7,6 (0,0) milj.
euroa kertaluonteisia kustannuksia suurteos- ja vuosikirjaliiketoimin-
tojen alaskirjauksiin ja rakennejarjestelyihin liittyen. Liikevoitto parani
2,4 % ja oli 45,6 (44,5) milj. euroa. Sanoma Learning & Literaturen
liiketappio ilman kertaluonteisia erid loka—joulukuussa oli 11,6 (6,6) milj.
euroa. Liiketulokseen vaikuttivat uudet oppimateriaalitoiminnot, jotka
vahvistivat liiketoimintaryhman tuloksen kausiluonteisuutta.

Oppimateriaaliliiketoiminta paransi liikevoittoaan vuonna 2008 mer-
kittavasti. Suurin osa kasvusta tuli uusista Puolan toiminnoista. Kustan-
taminen-liketoiminnan yksikoista yrityksille suunnattu informaatio ja
palvelut seka yleinen kirjallisuus kehittyivat hyvin, mutta Bertmarkin ja



Weilin+Godsin alaskirjaukset sekd rakennejarjestelykustannukset suo-
ramarkkinointitoiminnassa laskivat kustantamisen liikevoittoa. Muun
toiminnan liikevoitto jai vertailuvuodesta.

Ryhman liiketoiminta on hyvin kausiluonteista. Oppimateriaalien
tulos kertyy lahinna toisella ja kolmannella neljannekselld. Nowa Eran
hankinta kasvattaa taté liiketoimintaa ja vahvistaa kausiluonteisuutta
liiketoimintaryhméssa.

Sanoma Learning & Literature keskittyy edelleen kansainvélistamaan
oppimateriaaliliiketoimintaa, laajentamaan kielipalveluja ja séilyttamaan
markkinajohtajuuden yleisessé kirjallisuudessa Suomessa.

Vuonna 2009 Sanoma Learning & Literaturen liikevaihdon ja liike-
voiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan jaavan hieman edellisvuo-
desta. Liikevaihdon ja -voiton kehitykseen vaikuttavat keskeisesti myds
valuuttakurssit Sanoma Learning & Literaturen toimintamaissa.

SANOMA TRADE

Sanoma Trade on seitsemdssd maassa toimiva kaupan erikoisosaaja,
jonka toiminta pohjautuu asiakkaiden tarpeiden syvdlliseen ymmdrtd-
miseen ja vahvoihin konsepteihin. Sanoma Traden menestyminen perus-
tuu niihin yli 200 miljoonaan vuosittaiseen myyntitilanteeseen, jossa
kuluttaja kohdataan kioskeissa, kirjakaupoissa tai elokuvateattereissa.
Sanoma Traden lehtijakelu palvelee kustantajia ja vahittdiskauppiaita.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 866,6 849,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 45,1 52,4
% LIIKEVAIHDOSTA 5,2 6,2
Kertaluonteiset erat 3,2
Liikevoitto 45,1 55,6
% LIIKEVAIHDOSTA 5,2 6,5
Taseen loppusumma 559,2 565,0
Kayttoomaisuusinvestoinnit 33,8 28,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 16,5 20,9
Henkil6sto keskimaarin 8 396 7886

Henkilosto keskim&arin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 6633 6234

« Kioskikaupan liikevaihto oli historian paras, myos koko Sanoma Traden
liikevaihto kasvoi.
+ Elokuvateattereissa oli jalleen enndtysmaara kavijoita.

Vuonna 2008 Sanoma Traden liikevaihto kasvoi 2,0 % jaoli 866,6 (849,3)
milj. euroa. Liikevaihto kasvoi selvésti kioskikaupassa ja elokuvatoimin-
noissa. Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto kasvoi 2,9 %.
Liikevaihdosta 33 (34) % tuli Suomen ulkopuolelta. Loka—joulukuussa
ryhman liikevaihto oli vertailukauden tasolla eli 239,3 (241,1) milj. euroa.
Kioskikauppa ja elokuvatoiminnot menestyivat myds neljannelld nel-
jannekselld, mutta lehtijakelun ja kirjakaupan myynnin vahentyminen
hidasti lilkevaihdon kasvua.

Kioskikaupan liikevaihto nousi 409,4 (385,5) milj. euroon. Suomessa
R-kioskeilla oli historiansa paras vuosi. Kioskien liikevaihto ja asiakas-
madrat kasvoivat markkinointipanostuksien tuloksena. Myds Baltian
maissa kioskien myynti kasvoi edelleen. R-kioskien tuotevalikoimaa
kehitettiin vuoden aikana aktiivisesti. Lisaksi R-kioskiketjua kehitettiin
vuoden aikana Vendjélld ja Romaniassa, jossa ensimmdiset kioskit avat-
tiin heindkuussa 2008.

Lehtijakelun liikevaihto oli 241,5 (245,5) milj. euroa. Suomessa liike-
vaihto kasvoi hieman iltapdivdlehtien myynnin vahenemisestd huo-
limatta. Myymalamarkkinointiin  keskittynyt Printcenter menestyi
erinomaisesti. Lehtijakelun liikevaihto kasvoi myds Virossa, Liettuassa
jakelumarkkinat Hollannissa ovat pienentyneet, mika laski Aldipressin
liikevaihtoa. Aldipressissd syksylld 2007 aloitettu tehostamisohjelma
etenee.

Kirjakaupan liikevaihto oli 139,2 (140,3) milj. euroa. Vertailuvuonna
liikevaihtoon sisadltyi toukokuussa 2008 myyty lehtivuosikertaliike-
toiminta. Kirjakauppojen myynti kasvoi sekd Suomessa etta Virossa.

Elokuvatoimintojen liikevaihto nousi 94,3 (85,5) milj. euroon. Liike-
vaihto kasvoi Suomessa, Latviassa ja Liettuassa ja elokuvissakdynnit
lisdantyivat edelleen. Marraskuussa Suomessa tehtiin kaikkien aikojen
kavijaennatys. Suomessa ja Liettuassa avattiin uudet monisaliteatterit.
Katsojakokemusta monipuolistivat uusi 3D-tekniikka sekd uusi vaihto-
ehtoinen sisaltd, kuten urheilu- ja kulttuuritapahtumat.

Vertailukaudella muun toiminnan liikevaihto oli 10,4 milj. euroa, ja se
sisdlsi Hampurin monitoimiareenan, joka myytiin lokakuussa 2007.

Sanoma Traden investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytto-
omaisuuteen vuonna 2008 olivat 33,8 (28,4) milj. euroa. Ne kohdistuivat
paddasiassa uusiin monisaliteattereihin, tietojarjestelmahankkeisiin seka
lehtildhettamon laajennukseen. Vuoden merkittavimpia yritysostoja
olivat vahemmistdosuuksien hankinta Latvian elokuvayhtio Forum
sen kioskiketjun KP Roznitsan hankinta. Vertailukaudella merkittavia
yritysostoja olivat Princenter Suomessa seka kioski- ja lehtijakeluyhtict
Press Point International ja HDS CIS Ven&jalla.

Sanoma Traden liikevoitto ilman kertaluonteisia erid vuonna 2008
laski 13,9 % ja oli 45,1 (52,4) milj. euroa. Vertailukaudella liikevoittoon
sisdltyi 3,2 milj. euroa kertaluonteisia erid monitoimiareenan ja kiin-
teistjen myynnista sekd Hollannin jakelutoiminnan uudelleenjarjeste-
lyista. Liikevoitto vuonna 2008 laski 18,8 % ja oli 45,1 (55,6) milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid loka—joulukuussa oli 14,7 (18,2) milj.
euroa. Liikevoittoon vuoden viimeiselld neljanneksella vaikutti erityisesti
kustannusten nousu useissa liiketoiminnoissa.

Kioskikaupan ja lehtijakelun liikevoitot pienenivat. Tuloksiin vaikutti-
vat ennen kaikkea panostukset Vendjalld ja Romaniassa. Lehtijakelun
liikevoittoa laski panostusten liséksi jakelumé&drien pienentyminen
Hollannissa. Kirjakaupan tulosta rasittivat uudistetun verkkokaupan lan-
seerauskustannukset. Elokuvatoimintojen liikevoitto oli vertailuvuoden
tasolla.

Sanoma Traden kasvun ja kehityksen painopistealueina ovat Suomen
ja Baltian kotimarkkinoiden lisdksi Vendja ja itdisen Keski-Euroopan
kehittyvat kansantaloudet. Parhaillaan panostetaan kioskikauppaan
ja lehtijakeluun Vendjalla sekd Romaniassa. Tavoitteena on saavuttaa
myds ndissd maissa vahva asema ja osallistua aktiivisesti lehtimarkki-
noiden kehittamiseen.

Vuonna 2009 Sanoma Traden liikevaihdon ja liikevoiton ilman kerta-
luonteisia erid arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla.
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OSINKO

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 olivat 56,9 milj.
euroa, josta tilikauden voitto on 187,2 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta:
+ osinkoa jaetaan 0,90 euroa osakkeelta

eli yhteensa arviolta 146,8 milj. euroa
+ lahjoitusvaraukseen hallituksen

paatettavaksi siirretdan o,5 milj. euroa
* omaan padomaan jatetdan 509,6 milj. euroa
Vuodelta 2007 Sanoma jakoi osinkoa yhtickokouksen paatdksen mukai-
sesti 1,00 euroa osakkeelta. Sanoma harjoittaa aktiivista osinkopolitiik-
kaa ja jakaa padsaantsisesti osinkoina yli puolet konsernin tuloksesta
verojen jalkeen.

OSAKKEET JA OMISTUS

Sanoman osakevaihto oli vilkasta vuonna 2008. Tarkempia tietoja
Sanoman osakkeesta ja osakkeenomistajista, optio-ohjelmista, yhtion
omista osakkeista ja johdon omistuksista on esitetty kohdassa Osak-
keet ja Osakkeenomistajat, s. 57-63, sekd liitetiedoissa 20 ja 31. Osake-
kohtaiset tunnusluvut on esitetty tilinpdatoksesss, s. 3.

HENKILOSTO

Vuonna 2008 Sanoma-konsernin palveluksessa oli keskim&arin 21 329
(2007: 19 587; 2006: 18 434) henkilod. Kokoaikaisiksi muutettuna konser-
nin henkilostomaars oli keskimaarin 18 168 (2007: 16 701; 2006: 15 732).
Sanoma Magazinesin palveluksessa oli keskimé&éarin 6 280 (5 623) hen-
kilod, Sanoma Newsin 2 808 (2 716), Sanoma Entertainmentin 526 (501),
Sanoma Learning & Literaturen 3 221 (2 769) ja Sanoma Traden 8 396
(7 886). Emoyhtion palveluksessa oli keskimadarin 99 (92) henkilda.
Henkilston maara kasvoi mm. yritysostojen ja uusiin liikketoimintoihin
panostamisen seurauksena.

Sanoman henkildstolle maksettiin vuonna 2008 palkkoja ja palk-
kioita, sisdltden mydnnettyjen optioiden kuluvaikutuksen, yhteensa
575,5(2007: 533,0; 2006: 482,9) milj. euroa.

Nopeasti heikentyneen yleisen taloustilanteen vuoksi Sanoma
Newsissd aloitettiin tammikuussa 2009 tehostamisohjelma. Erilaisten
kulusaastojen lisaksi tarkoituksena on myés 100—200 henkildn vahentd-
minen vapaaehtoisia |dhtopaketteja tarjoamalla. Lisdksi eri puolilla kon-
sernia on aloitettu pienempia henkildvdéhennyksia koskevia neuvotteluja.

HALLITUS, TILINTARKASTAIJAT JA JOHTO

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 1.4.2008 hallituksen jasenten luku-
madraksi kymmenen. Hallitukseen valittiin uudelleen erovuoroiset
jasenet Robert Castrén, Jane Erkko ja Paavo Hohti sekd uutena jasenena
Rafaela Seppéld. Hallituksen kokoonpano on: puheenjohtaja Jaakko
Rauramo, varapuheenjohtaja Sari Baldauf seka jasenet Robert Castrén,
Jane Erkko, Paavo Hohti, Sirkka Hamaldinen-Lindfors, Seppo Kievari,
Rafaela Seppaéld, Hannu Syrjanen ja Sakari Tamminen.

Tilintarkastajiksi yhtiokokous valitsi edelleen KHT Pekka Pajamon
varatilintarkastajanaan KHT Sixten Nyman seka KHT-yhteisé KPMG Oy
Ab:n paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kai Salli.

Sanoman johdossa tapahtui vuoden aikana useita muutoksia. Kon-
sernin johtoryhmdssd 1.1.2009 ovat: Hannu Syrjanen (puheenjoh-
taja), Eija Ailasmaa, Jacques Eijkens, Kim Ignatius, Timo Manty, Anu
Nissinen ja Mikael Pentikdinen. Anu Nissisestd tuli Sanoma Entertain-
mentin toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 25.2.2008, kun toimitus-
johtaja Tapio Kallioja jai eldkkeelle. Kim Ignatius aloitti konsernin talo-
usjohtajana (CFO) ja johtoryhméan jdsenend 1.8.2008 talousjohtaja
johtaja Erkki Jarvinen ilmoitti 24.10.2008 siirtyvansa toisiin tehtaviin
ja Timo Méanty nimitettiin hanen tilalleen 1.1.2009 alkaen.

Sanoma Oyj:n johtoon tulivat vuoden aikana talousjohtajan liséksi hen-
kilostohallinnosta vastaava johtaja Ben Tiesnitsch 1.6.2008 alkaen, seka
lakiasiainjohtaja Merja Karhapaa 1.8.2008 alkaen ja strategisesta kehityk-
sestd vastaava johtaja Sven Heistermann 4.8.2008 alkaen lakiasioista ja
elakkeelle.

Lisatietoa yhtion hallinnosta, esimerkiksi hallituksen valinnasta ja
yhtivjarjestyksests, on esitetty kohdassa Hallinnointi, s. 70-73.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Varsinainen yhtickokous 1.4.2008 valtuutti Sanoman hallituksen p&at-
tdmaan omien osakkeiden hankkimisesta. Hallitus paatti 1.4.2008 ottaa
valtuutuksen k&yttoon, ja omien osakkeiden ostot alkoivat 12.6.2008.
Hallituksella oli myds valtuutus osakepadoman korottamisesta 4.4.2007
yhtickokoukselta. Hallitus paatti taman valtuutuksen nojalla 19.12.2008
Optiojarjestelma 2008:n kayttdonotosta. Tarkemmat tiedot hallituksen val-
tuuksista on esitetty kohdassa Osakkeet ja Osakkeenomistajat, s. 57-63.

YHTIOKOKOUKSEN MUUT PAATOKSET

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtiojar-
jestyksen 1 § (yhtion toiminimi ja toimipaikka) muutetaan. Yhtion uusi
toiminimi on Sanoma Ouyj, ruotsiksi Sanoma Abp ja englanniksi Sanoma
Corporation. Yhtion kotipaikka on edelleen Helsinki. Uusi nimi otettiin
k&ayttéon 1.10.2008.

Samassa yhteydessd myos liiketoimintaryhmien nimia yhtendis-
tettiin. Konsernin likketoimintaryhmat ja raportoitavat segmentit ovat:
Sanoma Magazines, Sanoma News (aik. Sanoma), Sanoma Entertain-
ment (aik. SWelcom), Sanoma Learning & Literature (aik. SanomaWS0Y
Education and Books) ja Sanoma Trade (aik. Rautakirja).

LIIKETOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Sanoma Magazinesin, Sanoma Newsin ja Sanoma Entertainmentin liike-
vaihtoon ja tulokseen vaikuttaa erityisesti mainonnan kehitys. llmoitus-
tuottojen kertymiseen vaikuttaa mm. lehtien ilmestymiskertojen maars,
joka vaihtelee neljannesten valilld vuosittain. Tv-mainonta Suomessa on
on vaikutusta sanomalehdista ja jakelusta kertyvaan liikevaihtoon ver-
rattaessa eri neljanneksia vuosittain.

Oppimateriaalien liikevaihto ja tulos kertyvat padosin toisella ja kol-
mannella neljanneksella.

Merkittava osa liikevaihdosta ja tuloksesta kaupan alalla puolestaan
kertyy viimeiselld neljannekselld, erityisesti joulumyynnista. Myynti-
pdivien lukumaaralld, esim. pyhdpdivien sijoittumisella eri neljannek-



sille, on luonnollisesti vaikutusta myos kaupan liikevaihtoon neljannes-
ten valilla.

Liiketoimintojen kausiluonteiset vaihtelut vaikuttavat konsernin liike-
vaihtoon ja -voittoon siten, ettd perinteisesti vuoden ensimmainen nel-
jannes on selvasti pienin.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien mahdol-
lisuuksien hallinnointi on osa Sanoman johdon péivittdista tysta. Johto
ottaa hallittuja riskeja kehittdakseen yhticn liiketoimintaa mahdollisim-
man menestyksekk&asti.

sekd riskienhallinnan pé&dperiaatteita on kuvattu tilinpaatoksesss,
s. 74-76. Kuluvan vuoden merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat
mediamainonnan ja yksityisen kulutuksen kasvuun seké valuuttakurs-
sien kehittymiseen. Talouden yleisen epavarmuuden vuoksi luotettavia
ennusteita esim. mediamainonnan kehityksesta konsernin eri markki-
noilla ei ole saatavilla. Sanoma uskoo mediamainonnan laskevan vuonna
2009. Mediamainonnan ja kuluttajien luottamuksen nopea heikkenemi-
nen voi vaikuttaa konsernin tulokseen.

Sanoman vakaa liketoiminta, vahva tase ja olemassa olevat lainaso-
pimukset turvaavat konsernin rahoitusaseman, vaikka finanssimarkki-
noiden epdvarmuus jatkuu.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessd, s. 56.
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Konsernituloslaskelma

milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 3030,1 2926,3
Liiketoiminnan muut tuotot L 97,1 95,2
Materiaalit ja palvelut 13674 1308,9
Henkilgstokulut 531 702,8 646,5
Liiketoiminnan muut kulut 6 588,8 572,7
Poistot ja arvonalentumiset 10-12 2319 149,7
Liikevoitto 236,3 343,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 4,9 12,4
Rahoitustuotot 7 18,9 9,2
Rahoituskulut 7 69,9 44,9
Tulos ennen veroja 190,3 320,4
Tuloverot 8 -69,4 -Th, b
Tilikauden tulos 120,8 246,1

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 115,7 242,8
Vihemmistolle 51 3,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 9

Osakekohtainen tulos, euroa 0,72 1,47
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,72 1,46



Konsernitase

milj. euroa Liitetieto 31.12.2008 31.12.2007

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 10 510,4 498,7
Sijoituskiinteistot 11 10,2 9,5
Liikearvo 12 1491,6 1432,8
Muut aineettomat hyddykkeet 12 379,7 379,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 69,9 75,2
Myytévissa olevat sijoitukset 14 20,6 15,9
Laskennalliset verosaamiset 8 36,6 42,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,15 41,0 37,9
Pitkdaikaiset varat yhteensa 2 560,0 2 492,1

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 173,2 170,7
Verosaamiset 24,9 25,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 409,1 4154
Myytévissa olevat sijoitukset 14 0,5 0,1
Rahavarat 18 110,9 88,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 718,7 700,2
VARAT YHTEENSA 3278,7 3192,3

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma 19

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepddoma 71,3 71,3
Ylikurssirahasto 187,6
Omat osakkeet -37,5 -51,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 192,7
Muut rahastot 0,1
Muuntoerot -25,2 11,4
Kertyneet voittovarat 1018,9 1127,1
1220,1 13459
Vahemmiston osuus 17,0 18,3
Oma padoma yhteensa 1237,1 1364,2

Pitk3aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 8 106,2 103,9
Eldkevelvoitteet 5 37,9 45,2
Varaukset 21 6,0 8,8
Korolliset velat 22 449,0 328,1
Ostovelat ja muut velat 23 34,6 28,3

Lyhytaikaiset velat

Varaukset 21 10,9 7.8
Korolliset velat 22 633,6 553,4
Verovelat 11,7 8,4
Ostovelat ja muut velat 23 751,7 44,3
Velat yhteensa 2041,6 1828,1

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3278,7 31923

KONSERNITASE

-



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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Laskelma konsernin oman paagoman muutoksista

milj. euroa

Sijoitetun
vapaan oman
padoman
rahasto

Osake- Ylikurssi- Omat
pddoma rahasto osakkeet

Oma padoma 1.1.2007

Muuntoeron muutos

70,9 181,0
Muut erat

Suoraan omaan padomaan
kirjatut nettotuotot
Tilikauden tulos
Kaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa

Rekisterdimaton optioiden

1 2,4
kaytto o !

Vaihtovelkakirjalainan

vaihto osakkeiksi 0.0 L7

Omien osakkeiden hankinta -51,6
Optioiden kaytto 0,1 2,5

Mydnnettyjen optioiden
kuluvaikutus

Osingonjako

Muutos vahemmistén

osuudessa
Muut muutokset
Oma padoma 31.12.2007 71,3

187,6 =il

Oma padoma 1.1.2008

Muuntoeron muutos

71,3 187,6 -51,6
Muut erat

Suoraan omaan pddomaan

kirjatut nettotuotot

Tilikauden tulos

Kaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa
Rekisterdimatdn optioiden
kaytto

Omien osakkeiden hankinta -47,6
Omien osakkeiden
mitatointi
Optioiden kdytto 0,0 2.4 51
Mydnnettyjen optioiden

kuluvaikutus

61,6

Osingonjako

Muutos vahemmiston
osuudessa
Lahjoitukset

Ylikurssirahaston siirto -187,6 187,6

Muut muutokset

Oma padoma 31.12.2008 71,3 -37,5 192,7

Muut Muunto-
rahastot erot
6,9 17,6
-6,2
-6,2
-6,2

-6,9
0,1 11,4
0,1 11,4
-36,6
-36,6
-36,6

-0,1
-25,2

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Kertyneet
voitto-
varat

1029,3

55

-156,7

6,9
1127,1

11271

-1,7
-1,7
115,7

114,1

-61,6

5,0
-160,8
-3,1

-1,7

0,1
1018,9

Yhteensa

1305,7
-6,2
-0,7

1,7

-51,6
2,6

55

-156,7

1345,9

1345,9
-36,6
-1,7

-38,3
115,7

RS,

7,5
5,0
-160,8
-3,1

-1,7

1220,1

Viahem-
miston
osuus

17,0
0,3

0,3
32

3,5

-2,1

0,0

18,3

18,3
-0,9

17,0

Yhteensa

1322,7
-5,9
-0,7

1,7

-51,6
2,6

55
-158,8

0,0

1237,1



Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa

Liiketoiminta
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Poistot ja arvonalentumiset
Kdyttsomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot
Muut oikaisut
Kayttopadoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos
Maksetut korot
Muut rahoituserét
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat
Hankitut liiketoiminnot

Hankitut osakkuusyritykset

Muiden sijoitusten hankinnat

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit
Myyduyt liiketoiminnot

Myydyt osakkuusyritykset

Muiden sijoitusten myynnit

Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Lyhytaikaisten sijoitusten myynnit

Saadut korot

Saadut osingot

Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Osakemerkinngistd saadut maksut
Vdahemmiston padomasijoituksen muutos
Omien osakkeiden hankkiminen
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset
Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot

Lahjoitukset/muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos
Rahavarojen kurssierot

Rahavarojen nettolisdys(+)/-vdahennys(-)

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

Liitetieto 1.1.-31.12.2008

120,8

69,4

7 69,9
7 -18,9
-4,9

231,9

-34,2

-40,1

-18,5
-0,5
3,6
-53,4
-4,5
-70,2
250,3

-113,3

3 -157,0
-0,2

-5,1

12,7

3 46,0
0,7

2,5

-19,8

8,8

0,5

7.4

7,5

-209,3

41,1

51
1,0
-48,2
-53,8
525,1
-264,6
-2,8
-164,3
-0,5
=5l

38,0

0,1

38,1

72,4

18 110,5

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka luotolliset sekkitilit.

1.1-31.12.2007

246,1

74,4
44,9
9,2

-12,4

149,7

41,3

-44,6

-38,6
-19,0

11,9
-38,2

-1,8
-93,8
227,9

-88,6
-49,1
-0,6
-0,1
23,8
83,7
03
09
Uyl
3,9
0,0
5,5
7.6
-17,2

210,7

52
-0,1
-51,0
101,5
295,5
-403,1
-2,5
-158,8
-0,4
-213,7

-3,0
-1,7
-4,7
771
72,4

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

-
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

1. Konsernitilinpdaattksen
laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Sanoma-konsernin viisi liiketoimintaryhmaa toimivat monipuolisesti
viestinnan eri osa-alueilla. Sanoma Magazines on yksi Euroopan joh-
tavista aikakauslehtikustantajista, Sanoma News on Suomen johtava
sanomalehtikustantaja, Sanoma Entertainment toimii digitaalisen vies-
tinnadn alueella, Sanoma Learning & Literature on merkittava eurooppa-
lainen oppimateriaalikustantaja ja Suomen suurin kirjankustantaja ja
Sanoma Trade on Suomen ja Baltian markkinajohtaja kioski- ja lehtituk-
kukaupassa. Konsernilla on toimintaa 20 maassa.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyhtitn rekisterdity osoite
on Ludviginkatu -8, 00130 Helsinki.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistet-
tavaksi 10.2.2009.

Jaljennds konsernitilinpaatdksestd on saatavissa osoitteessa Sanoma.com
tai emoyhtitn paakonttorista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Sanoman konsernitilinpa&tos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC-ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) n.o 1606/2002 sdddetyn menette-

lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista

annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot tayttavat myos

suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsdadannon vaatimukset.
Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina ja ne perustuvat alkupe-

UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

Vuoden 2008 aikana ei ole astunut voimaan uusia standardeja. Seu-
raavalla vuonna 2008 voimaan astuneella IFRIC-tulkinnalla ei ole ollut
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

» IFRIC 14 IAS 19 Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan omaisuus-
eran yldraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen
yhteys. Tulkinnassa selvitetddn, miten jarjestelyyn mahdollisesti
liittyva minimirahastointivaatimus vaikuttaa eldkkeisiin perustuvaan
omaisuuserdan tai velkaan. Lisdvelkaa tulee kirjata ainoastaan niissa
tapauksissa, joissa vahimmadistason mukaiset maksusuoritukset
eivat ole palautettavissa yritykselle. Tulkinnan kayttoonotolla ei ole
ollut merkittavia vaikutuksia konsernin taseeseen.

Seuraavilla vuonna 2008 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ja IFRIC-

tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta Sanoman konsernitilinpaatckseen:

+ IFRIC 11 IFRS 2 Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koske-
vat liiketoimet. Tulkinta selventdd omana padomana maksettavien
liiketoimien kasittelya sellaisissa tapauksissa, joissa yhtio hankkii
maksuna kaytettavat instrumentit ulkopuolisilta. Tulkinta tarkentaa
lisaksi omalla pddomalla maksettavien liiketoimien kasittelya erillis-
tilinpaatoksessa.

» IFRIC 12 Palvelutoimilupajarjestelyt. Konsernilla ei ole ollut tulkin-
nassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin kanssa paattyneelld
eikd sitd edeltédneilld tilikausilla. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

» |IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen sekéd IFRS
7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettavat tiedot -stan-
dardien muutokset — Reclassification of Financial Assets (muutos oli
voimassa takautuvasti 1.7.2008 ldhtien ja 1.11.2008 saakka). Muu-
tos oli suunnattu erityisesti rahoituslaitoksille, ja EU hyvaksyi sen
15.10.2008. Standardin voimassaoloa tarkennettiin marraskuussa
annetulla standardimuutoksella, jonka mukaan 1.11.2008 jalkeen teh-
tavat uudelleenluokittelut astuvat voimaan tekohetkesta lukien. Jal-
kimmaista muutosta ei ole hyvaksytty EU:ssa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

IFRS-tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemédan arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat laadintahetkelld taseen varojen ja velkojen, ehdollisten
varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen madriin. Arviointia on kdy-
tetty tilinpdatosta laadittaessa mm. arvonalentumistestauksen laskel-
mien laadinnassa, hankintamenon kohdistamisessa ja maaritettdessa
aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja. Johdon harkintaa
kaytetdan lisaksi mm. laskennallisten verojen sekéa etuuspohjaisiin eldk-
keisiin liittyvien varojen ja velkojen arvostuskysymysten yhteydessa.
Tilinpaatoksessa kaytetyt arviot perustuvat johdon parhaaseen taman
hetkiseen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkea-
vat tilinpaatoshetkelld kédytetyista arvioista.
Arvonalentumistestaustaon kuvattu jéljempéana laadintaperiaatteissa
sekd liitetiedoissa. Muista johdon harkintaan liittyvista epavarmuusteki-
joistd esitetdan tarvittaessa tietoja kyseisten liitetietojen kohdalla.



KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpdatds on laadittu emoyhtidn ja tytaryhtididen tuloslaskel-
mien, taseiden ja liitetietojen yhdistelmana. Konserniyhtigiden erillis-
tilinpaatokset on ennen konsernitilinpdatskseen yhdistelemista oikaistu
konsernin yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat Sanoma Oyj:n lisdksi ne yhtiot,
joissa emoyhtiolla on suoraan tai vilillisesti yli 50 % danimaarasta tai
tosiasiallinen méaardysvalta. Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelman mukaan. Mikéli konserni on sitoutunut kas-
vattamaan omistusosuutta tytaryhtiossa, on tytaryhtion yhdistelyssa
otettu huomioon velvoitteen mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konsernitilinpdatokseen
hankinta-ajankohdasta tai siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaradysvallan, ja myydyt tytdryritykset maardysvallan lakkaamiseen
saakka.

Sanoman yritysostot on kdsitelty hankintamenomenetelmalla.
1.1.2004 jalkeen tehdyt yritysostot on arvostettu kadypiin arvoihin han-
kintahetkelld, mutta vanhoja hankintoja ei ole oikaistu takautuvasti.
Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan kohteen
varoille ja veloille kirjaamalla ne k&ypiin arvoihin.
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omis-
taa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huo-
mattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyritykset on
yhdistelty pddomaosuusmenetelman mukaisesti. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana erdnéaan liikevoiton jalkeen. Osakkuusyritysten tasearvo
sisdltda niiden hankinnasta syntyneen liikearvon.

Yhteisyritykset, joissa konserni yhdessa yhden tai useamman muun
omistajan kanssa kayttdaa yhteista mdadrdysvaltaa, on yhdistelty rivi
rivilta konsernitilinpdatokseen omistusosuuden mukaisella osuudella.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja vdhemmis-
tolle esitetdan tuloslaskelman yhteydessd ja vdhemmistolle kuuluva
osuus omasta pddomasta esitetddn taseessa omana erdndan osana
omaa padomaa.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat, sisdi-
set katteet sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatok-
sessa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Konserniyhtididen tilinpaatoksiin sisaltyvat erat kirjataan kyseisen yksi-
kon paaasiallisen toimintaympéariston valuutassa eli toimintavaluutassa.
Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaan rahan maarsiset liiketapahtumat kirja-
taan toiminnallisen valuutan maérdisina kirjanpitoon tapahtumapdivan
kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat saamiset ja velat muunne-
seen lilketoimintaan liittyvat kurssierot on kirjattu myyntien ja ostojen
oikaisueriksi. Korollisten saamisten ja velkojen arvostamisesta synty-
neet kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttavien yksikdiden
(tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset) tuloslaskelmaerat muun-
siin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan.

Ulkomaisten yksikoiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurs-
sierot on kirjattu konsernin omaan pddomaan. Mikali ulkomainen
yksikkd myydaan, kumulatiiviset muuntoerot kirjataan tulokseen osana
muyyntivoittoa tai -tappiota.

Ennen 1.1.2004 syntyneet muuntoerot on kirjattu IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin.

1.1.2004 ldhtien ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntyva liike-
arvo ja kyseisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin han-
kinnan yhteydessa tehtavat kdyvan arvon oikaisut on kdsitelty kyseisten
yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan
kursseja kdyttden. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot
ja kdyvan arvon oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

Konserniin ei ole raportointivuonna tai sitd edeltavalla tilikaudella
kuulunut hyperinflaatiomaissa toimivia yhtigita.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Sanoma-konsernin ensisijaiset segmentit ovat liiketoimintasegment-
tejd ja toissijaiset segmentit maantieteellisia. Liiketoimintaryhmien
tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat keskendan
erilaisia. Myds maantieteellisten alueiden taloudellisten ymparistojen
riskit ja kannattavuudet poikkeavat toisistaan. Segmenttijako perustuu

Segmenttijakoa on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.
JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset
kirjataan tuloslaskelmaan systemaattisesti niille tilikausille, joille niilla
katetuiksi tarkoitettavat menot kirjataan. Kayttdomaisuushyddykkei-
den hankintaa koskevat avustukset kirjataan hyodykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennykseksi ja avustukset tuloutuvat hyddykkeen poistojen
mukaisen taloudellisen pitoajan puitteissa.

Sanoma-konsernissa julkisten avustusten luonne ja laajuus eivat ole
olennaisia.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpdatokseen hankinta-
menomenetelmédn mukaan ja hankintameno kohdistetaan hankituille
varoille ja veloille niiden hankintahetken kdypien arvojen perusteella.
Jdljelle jaava osuus kirjataan liikearvoksi. Liikearvo kuvastaa mm. yritys-
ostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvoa ei poisteta suunnitelman mukaisesti, vaan poistojen sijaan
tehdaan vuosittain arvonalentumistestaus.

Hankitut aineettomat hyodykkeet aktivoidaan hankinta-ajankohtana
erikseen liikearvosta, jos hyodykkeet tayttavat varojen maaritelman
eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin
oikeuksiin ja jos niiden kdypa arvo on luotettavasti madritettavissa.
Aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan
kuluksi poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineettomia oikeuksia, joille ei ole maariteltavissa taloudellista vai-
kutusaikaa, ei poisteta suunnitelman mukaisesti, vaan poistojen sijaan
tehddan vuosittain arvonalentumistestaus. Pddsdantdisesti aineetto-
mille oikeuksille on mé&ariteltavissa taloudellinen vaikutusaika, mutta
joidenkin julkaisuoikeuksien taloudellista vaikutusaikaa ei voida maa-
rittdd. Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oikeuden
taloudellinen vaikutusaika mm. historia- ja markkina-aseman valossa
ja madritetaan sen tulevaisuuden elinikd arviointihetken parhaan tieta-
myksen perusteella.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Elokuvien ja tv-ohjelmien esitysoikeuksien hankinta kirjataan kon-
sernissa aineettomiin oikeuksiin ja niiden kaytto jaksotetaan kuluksi
poistoina.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkei-
den poistoajat ovat:

» Aineettomat oikeudet 2—-40 vuotta

* Muut aineettomat hyédykkeet 3-20 vuotta

Liikearvoja ja muita aineettomia hyodykkeita on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 12.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten
selvittamiseksi aina, kun on viitteitd jonkin omaisuuseran arvonalentu-
misesta. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikét, joille on allokoitu liike-
arvoa, testataan arvonalentumisen varalta vahintaan kerran vuodessa.
Myds aineettomat hyodykkeet, joille ei ole méadriteltavissa taloudellista
vaikutusaikaa, testataan vahintdan vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuseradsta kerrytettavissa oleva raha-
maard, joka on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampirahavirtaperusteinen kayttdarvo.
Arvonalentumista arvioidaan padsdantdisesti kassavirtaperusteisesti
maarittamalla ennustettujen kassavirtojen nykyarvo, ja kohdistamalla
se konsernissa maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan,
mikali olosuhteissa tapahtuneiden muutosten vuoksi kerrytettavissa
oleva rahamé&éara on muuttunut. Arvonalentumista ei kuitenkaan peruta
enempdd kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo oli ennen arvonalennuksen
kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei peruta missdan tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistap-
pioilla. Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hysdykkeiden
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin ja ovat:

» Rakennukset ja rakennelmat 10—50 vuotta

+ Koneet ja kalusto 2-20 vuotta

* Muut aineelliset hyédykkeet 3—-10 vuotta
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot ryhmitelldan taseessa mui-
hin aineellisiin hyodykkeisiin.

Myshemmin syntyvat menot sisallytetadn aineellisen kayttéomaisuus-
keeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi ja
hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus-
ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Kiinteistot, jotka konserni omistaa pddasiassa vuokratuottojen saami-
seksi tai omaisuuden arvonnousun vuoksi, luokitellaan sijoituskiinteis-
toiksi. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenomallin mukaisesti ja
esitetdan taseessa omana eranaan. Sijoituskiinteistdihin luetaan raken-
nuksia, maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistoyhticiden osakkeita, jotka
eivat ole Sanoman omassa kaytdssa. Osakeomistukset jaetaan luon-
teensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.
Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot esitetdan tilinpaatoksen liitetie-
doissa. Kdyvat arvot maaritelladn joko tuottoarvomenetelmalld tai
markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perusteella, ja ne

vastaavat kiinteistdjen markkina-arvoa. Tuottoarvomenetelman riskissa
otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokrasopimuksen
muut ehdot, huoneiston sijainti ja uudelleen vuokrattavuus, huoneiston
ja kiinteiston kunto sekd ympériston ja alueen kaavoituksen kehitty-
minen. Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot eivat pddsdantdisesti perustu
ulkopuolisen arvioitsijan arvioihin, mutta Sanoma kayttaa tarvittaessa
kiinteistovalittdjien nakemyksia omien arvioiden tukena. Osakesijoituk-
set koostuvat lukuisista pienistd kohteista, joiden kdyvat arvot maarite-
tdan tuottoarvomenetelmalla konsernin sisdisesti.

MUUT KIINTEISTO- JA ASUNTO-OSAKEYHTIOSIJOITUKSET

Sijoitukset kiinteisto- ja asunto-osakeyhtidihin, jotka ovat p&dosin
omassa kaytossd, luokitellaan joko maa-alueisiin tai rakennuksiin sen
mukaisesti, kumpi osa yhtiossa on merkittavampi. Osakesijoituksista
ei tehdd poistoja. Kiinteistot arvostetaan hankintamenomallin mukai-
sesti. Merkittavat keskindiset kiinteistyhtict yhdistellddn suhteellisella
yhdistelymenetelmalla.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralaisena ja joissa
konsernille siirtyy sopimuksen perusteella omistuksen olennaiset ris-
kit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja aktivoidaan
taseeseen varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Téllainen omaisuusera
kirjataan taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi maaraan, joka vastaa
vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Omaisuusera poistetaan vuokrakauden
aikana ja vuokranmaksu jaetaan korkokuluihin ja rahoitusleasingvelan
lyhennykseksi.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia,
joissa konserniyhtio olisi vuokralleantajana.

Muiden vuokrasopimusten kulut kirjataan liiketoiminnan muihin kului-
hin ja tulevien vahimmaisvuokrien kokonaismaarat esitetdan taseen ulko-
puolisina vastuina liitetiedoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus esitetdan keskihankintahintamenetelman mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman nettorealisointiarvon maardisena.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetdaan
ostomenot, valittomat valmistuspalkat, muut valittomat valmistus-
menot sekd olennaisilta osin valmistuksen kiinteitd yleiskustannuk-
sia. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi

saattamiseen tarvittavat menot sekd myynnista johtuvat menot.
RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti.
Taman luokittelun mukaisesti Sanoma-konsernilla on kadytdssa lainoja
ja muita saamisia, myytéavissa olevia sijoituksia ja jaksotettavaan han-
kintamenoon kirjattavia rahoitusvelkoja.

LAINAT JA MUUT SAAMISET ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiin-
tedt tai madritettdvissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika
yritys pidd niitd kaupankayntitarkoituksessa. Varat arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon. Saamiset sisaltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin. Myyntisaamiset arvostetaan saamisten odotettuun
realisointiarvoon. Myyntisaamisista kirjataan arvonalentuminen silloin,
kun on olemassa perusteltu ndytto siita, etta konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.



MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan ryhmaan tai joita
ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin,
paitsi jos niitd on tarkoitus pitda alle 12 kuukautta tilinpaatdspaivasta
lukien. Kaikki konsernin pitkdaikaisten varojen sijoitukset on luokiteltu
myytavissa oleviksi sijoituksiksi. Sijoitukset sisdltavat padosin liike-
toimintaan kuulumattomia osakesijoituksia. Laskentaperiaatteena on
arvostaa sijoitukset kdypiin arvoihin ja kirjata mahdollinen kdyvan arvon
muutos suoraan omaan padomaan, jos kaypa arvo on luotettavasti maa-
riteltdvissa. Sijoituksia myytdessa mahdollinen arvonmuutos puretaan
omasta padomasta ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytévissa olevat sijoitukset eivat sisalla porssissa julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevia sijoituksia, eikd osakkeiden arvoa voida arvos-
tusmalleilla luotettavasti maaritelld. Taman mukaisesti sijoitukset on
arvostettu hankintamenoon. Sijoitusten kokonaismééra ei ole olennai-
nen konsernitaseen kannalta.

RAHOITUSVELAT ovat muita velkoja ja arvostusperiaatteena on efek-
tiivisen koron menetelma jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelat
sisaltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Sanoma-konserni voi kdyttaa johdannaisinstrumentteja, kuten termii-
nisopimuksia ja koronvaihtosopimuksia suojautuakseen valuuttakurs-
sien ja korkotason muutoksia vastaan. Tilikausien 2008 ja 2007 aikana
konsernissa ei ole ollut kdytdssa johdannaisinstrumentteja.

Johdannaiset merkitdan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka
vastaa niiden kdypaa arvoa. Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset
arvostetaan kdypaan arvoon. Johdannaisten arvonmuutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Taseessa johdannaissopimukset kirja-
taan muihin lyhytaikaisiin saamisiin ja velkoihin.

Konserni ei sovella IAS 39 -sddnndsten mukaista suojauslaskentaa.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liitetie-
dossa 26.

RAHAVARAT

Rahavarat sisaltavat pankkitilit ja alle kolmen kuukauden pituiset lyhyt-
aikaiset talletukset. Sekkitililimiitit esitetddan taseen lyhytaikaisissa
veloissa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, edellisten tilikausien verojen oikaisuista ja las-
kennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella.

Laskennallisia veroja kirjataan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisista valiaikaisista eroista kayttden tilinpaatospaivana sadadettyja
verokantoja. Verokannan muutokset on otettu huomioon laskennallisen
veron muutoksena tuloslaskelmassa. Laskennalliset verosaamiset kir-
suudessa vastaavaa verotettavaa tuloa vastaan. Tytaryritysten jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero
ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Merkittavimmat valiaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin
eldkejarjestelyihin, tytaryhtididen vahvistettuihin tappioihin seka omai-
suuserien arvostamiseen kaypiin arvoihin liiketoimintojen hankinnan
yhteydessa.

VARAUKSET

Varaus kirjataan silloin, kun on olemassa aikaisempien tapahtumien
perusteella syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, joka toden-
nakoisesti johtaa taloudellisten voimavarojen poistumiseen yrityksesta
ja jonka m&éra on luotettavasti arvioitavissa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Sanoma-konserni on soveltanut IFRS 2 osakeperusteiset maksut
-standardia kaikkiin kdytdssa oleviin optiojarjestelmiin, joissa optiot on
myonnetty 7.11.2002 jdlkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen
1.1.2005.

Osakeoptiot arvostetaan kdypdan arvoon niiden myontamispdivana
ja kirjataan likketoimintaryhmittdin henkilstokuluksi tuloslaskelmaan
optioiden sitouttamisajanjaksolle. Arvostuksessa kaytetdan optioiden
hinnoittelumallia (Black-Scholes). Kdypa arvo perustuu arvioon siitd
optioiden maardstd, jonka oletetaan olevan ulkona optioiden sitoutta-
misajanjakson lopussa. Arvioita oikaistaan tarvittaessa ja lopullinen kulu
oikaistaan viimeiselle tilikaudelle toteutuneen tilanteen mukaisesti.

Optio-oikeuksien kasittelyd ja méaaria on kuvattu tarkemmin liite-
tiedossa 20.

TULOUTUS

Myynti tuloutetaan silloin, kun suoritteiden omistamiseen liittyvat ris-
kit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eikd myyjalla ole enda hallintaoike-
utta eikd todellista méaardysvaltaa suoritteisiin. Tilattavien tuotteiden
(aikakaus- ja sanomalehdet) tuloutusajankohtana kaytetdan tuottei-
den toimitusajankohtaa asiakkaille. Palveluiden tuotot kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on
oikaistu annetuilla alennuksilla, vélillisilla veroilla ja myyntiin liittyvilla
kurssieroilla. Valitysmyynnista liikevaihtoon sisaltyvat valityspalkkiot.
Lehtijakelu kasitelldan valitysmyynting ja liikevaihtoon kirjataan sen
osalta vain valityspalkkion osuus.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdamismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille
tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet.

Tutkimus- ja kehittdmismenoilla tarkoitetaan kuluksi kirjattuja
menoja, joilla pyritddn uusien myytavaksi tarkoitettujen hyddykkei-
den kehittamiseen tai nykyisten tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien
olennaiseen parantamiseen seka liiketoiminnan laajentamiseen. Ajalli-
sesti tutkimus- ja kehittdamismenot suoritetaan padasiassa ennen kuin
yritys aloittaa uuden tuotteen/palvelun taloudelliseksi tai kannattavaksi
tarkoitetun hyodyntamisen.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernilla on eri toimintamaissa elakejarjestelyja, jotka on hoidettu
paikallisten olosuhteiden ja lainsdadanndn perusteella. Eldkejarjestelyt
on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Suomessa
konsernilla on TEL-vakuutusjarjestelyjen lisdksi eldkesdatisitd, joissa
hoidetaan tiettyjen yhtididen lakisdateistda eldketurvaa seka lisdeld-
kejarjestelyja. Konsernin ulkomaisissa yksikoissa on sekd etuus- ettad
maksupohjaisia jarjestelyja. Eldketurvaa on hoidettu sekd sdatidissa
ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sen tilikau-
den tulokseen, johon ne kohdistuvat. Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen
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maksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jalkeen niihin ei liity enda
muita maksuvelvoitteita.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kdyttden ennakoituun etuus-
oikeusyksikkdon perustuvaa menetelmds. Etuuspohjaisten jarjestely-
jen eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetdan tulevien eldkemaksujen
nykyarvo vdahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla
ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tap-
pioilla sekd mahdollisilla takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskont-
tauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten jouk-
kovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen perusteella maériteltya
korkoa. Eldkemenot kirjataan kuluksi jarjestelyyn osallistuvien tyon-
suorittamien laskelmien perusteella.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
tydssdoloajan aikana siltd osin, kun ne ylittavat 10 % jarjestelyn etuus-
pohjaisten eldkevelvoitteiden nykyarvosta tai tata suuremmasta jarjes-
telyyn kuuluvien varojen kdyvasta arvosta. Konsernissa on sovellettu
IFRS 1 -standardin antamaa mahdollisuutta, jonka mukaisesti kaikki
kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjattiin IFRS-siirty-
mapdivan taseeseen 1.1.2004.

TULEVAT IFRS-STANDARDIT JA TULKINNAT

IASB ja IFRIC ovat julkistaneet seuraavat standardit ja tulkinnat, jotka
eivat vield ole voimassa eikd konserni ole soveltanut naitd saannoksia
ennen niiden pakollista voimaantuloa.

+ IAS 1(Uudistettu 2007) Tilinpdatoksen esittaminen (voimassa1.1.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan uudiste-
tun standardin kayttéonotto vaikuttaa ldhinna konsernin tuloslaskel-
man ja oman padoman muutoslaskelman esitystapaan.

+ |AS 23 (Uudistettu 2007) Vieraan pddoman menot (voimassa 1.1.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi edellyttas,
ettd ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankin-
tamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman
menot. Konsernin arvion mukaan uudistetun standardin kayttéon-
otolla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatckseen.

* IAS 27 (Muutettu 2008) Konsernitilinpdatds ja erillistilinpdatos (voi-
massa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutettu stan-
dardi edellyttaa tytaryrityksen omistusosuuden véhenemisesta syn-
tyvien vaikutusten kirjaamista suoraan omaan paaomaan silloin, kun
emoyhtion maardysvalta tytaryhtiossa sailyy. Standardimuutoksen
seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan kohdistaa vahemmis-
tolle silloinkin, kun ne ylittavat vahemmiston sijoituksen maaran.
Muutettua standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

* IAS 32 (Muutettu 2008) Rahoitusinstrumentit: esittamistapa ja IAS 1
(Muutettu 2008) Tilinpaatoksen esittdminen (voimassa 1.1.2009 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan muutet-
tujen standardien kdyttéonotolla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen. Muutettua standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IAS 39 (Muutettu 2008) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen (voimassa 1.7.20049 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
tokset koskevat suojauslaskentaa ja niilld ei ole vaikutusta Sanoma-
konsernin tilinpaatokseen. Muutettua standardia ei ole vield hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 1 (Muutettu 2008) Ensimméinen IFRS-standardien kayttoon-
otto ja IAS 27 (Muutettu 2008) Konsernitilinpdatds ja erillistilinpaa-
tos — Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity
or Associate (voimassa 1.1.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Standardimuutokset koskevat IFRS-ensisiirtyjia, eikd niilld siten ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatskseen. Muutoksia ei ole vield
hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

IFRS 2 (Muutettu 2008) Osakeperusteiset maksut (voimassa 1.1.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Konserni selvittdd parhaillaan nai-
den standardimuutosten vaikutuksia sen tulevaan tilinpaatokseen.
IFRS 3 (Uudistettu 2008) Liiketoimintojen yhdistdaminen (voimassa
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan
uudistetun standardin k&yttoonotto vaikuttaa mm. hankinnoista
kirjattavan lilkearvon maaraan ja liiketoimintojen muyyntituloksiin.
Standardilla on vaikutusta myds tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin
sekd hankintatilikaudella etta niilla tilikausilla, joilla suoritetaan lisa-
kauppahintaa tai toteutetaan lisdhankintoja. Uudistettua standardia
ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 8 Toiminnalliset segmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan uuden standardin
kayttoonotto vaikuttaa Iahinna konsernin tilinpaatoksen liitetietoihin
eikd muuta nykyisten ensisijaisten segmenttien jakoa.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei
ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatskseen.

IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate Operation
(voimassa 1.1.2009 jdlkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion
mukaan tulkinnan kdyttéonotolla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation (voimassa
1.1.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion mukaan
tulkinnalla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatckseen.
Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (voimassa
1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla ei ole vai-
kutusta konsernin tilinpdatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Improvements to IFRS (voimassa padsadantdisesti1.1.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Vuosittain tehtdvd muutosprosessi kdsittaa
useita merkitykseltdan vahdisia muutoksia ja teknisia tarkistuksia
aiemmin julkaistuihin standardeihin. Muutoksilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta Sanoma-konsernin tulevaan tilinpaatokseen.
Standardimuutoksia ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.



2. Segmenttitiedot

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Sanoma-konsernin ensisijaiset segmentit muodostuvat viidesta liiketoi-
mintaryhmadstd: Sanoma Magazines, Sanoma News, Sanoma Entertain-
ment, Sanoma Learning & Literature ja Sanoma Trade. Segmenttijako
perustuu liiketoimintamallien ja tuotteiden eroihin. Mainontaan ja levikki-
tuottoihin perustuva medialiiketoiminta on jaettu kolmeen segmenttiin.
Sanoma Magazines vastaa aikakauslehtituotteista, Sanoma News sano-
malehtituotteista ja Sanoma Entertainment tv- ja laajakaistaliiketoimin-
nasta. Sanoma Learning & Literaturen toiminta on p&dasiassa b-2-b-
liiketoimintaa. Sanoma Trade puolestaan toimii vahittdiskaupan mallin
mukaan.

Sanoma Magazines

Sanoma Magazines on yksi Euroopan suurimmista kuluttaja-aikakaus-
lehtikustantajista. Ryhma toimii 13 maassa, ja sen lehtivalikoimaan
kuuluu 344 aikakauslehted. Pddosa Sanoma Magazinesin lehdistd on
ryhman omia konsepteja, mutta valikoimassa on myds lisenssilld kus-
tannettuja tunnettuja kansainvélisia nimikkeitd. Vahvojen aikakaus-
lehtibrandien lisdksi Sanoma Magazines laajentaa nopeasti toimintaansa
digitaaliseen mediaan. Sanoma Magazines on johtava verkkotoimija
Hollannissa, Unkarissa ja Bulgariassa.

Sanoma News

Sanoma News on Suomen johtava sanomalehtikustantaja, jonka tuot-
teet ovat vahvasti ldsna lukijoidensa elamassa painettuina ja digitaali-
sina. Pohjoismaiden suurimman sanomalehden Helsingin Sanomien
lisdksi Sanoma News kustantaa valtakunnallisia ja alueellisia sanoma-
lehtid sekd kaupunkilehtid. Sanoma News panostaa myds digitaaliseen
liiketoimintaan, johon kuuluu mm. Suomen johtava luokiteltujen ilmoi-
tusten palvelukokonaisuus. Lisdksi Sanoma News tarjoaa yritysasiak-
kailleen talousuutis-, kuvatoimisto-, uutisseuranta- ja painopalveluja.

Sanoma Entertainment

Sanoma Entertainment tarjoaa séhkdisid ja viihdyttavia elamyksia kanavi-
naan televisio, radio, mobiili- ja verkkopalvelut. Sanoma Entertainmentin
liiketoimintayksikoita ovat pddasiassa tv- ja radiotoimintaa harjoittava
Nelonen Media sekd Suomen suurin kaapelitelevisio-operaattori Welho.
Ryhman uusin lilketoiminta-alue on verkkopelaaminen.

Sanoma Learning & Literature

Sanoma Learning & Literature on merkittava eurooppalainen oppimate-
riaalikustantaja, joka tarjoaa lasten ja nuorten oppimisen tueksi laajan
valikoiman painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja ja palveluja Hol-
lannissa, Suomessa, Unkarissa, Belgiassa ja Puolassa. Ryhma on myds
Suomen johtava kirjankustantaja. Sanoma Learning & Literaturen yri-
tyksille suunnatuista palveluista nopeimmin kasvavat kielipalvelut, joita
kehitetdan voimakkaasti.

Sanoma Trade

Kaupan erikoisosaaja Sanoma Trade toimii seitsemdssd maassa. Sen
toiminta pohjautuu asiakkaan tarpeiden syvilliseen ymmartamiseen
ja vahvoihin konsepteihin. Sanoma Traden menestys perustuu niihin
yli 200 miljoonaan vuosittaiseen myyntitilanteeseen, jossa kuluttaja
kohdataan kioskeissa, kirjakaupoissa tai elokuvateattereissa. Sanoma
Traden lehtijakelu palvelee kustantajia ja vahittdiskauppiaita.

LIIKEVAIHTO 2008
milj. euroa

1246,8 SANOMA MAGAZINES

SANOMA TRADE 866,6 474, 7 SANOMA NEWS

SANOMA LEARNING 157,1 SANOMA ENTERTAINMENT

& LITERATURE S0
LIIKEVOITTO 2008
milj. euroa
85,7 SANOMA MAGAZINES
SANOMA TRADE | 45,1 _— SANOMA NEWS
SANOMA LEARNING |, o 17,3 SANOMA ENTERTAINMENT

& LITERATURE

Kohdistamattomat/eliminoinnit

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernielimi-
nointien lisdksi Sanoma Ouyj ja kiinteistoyhtiot seka segmenteille koh-
distamattomat verot.
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MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

Sanoma-konsernin maantieteelliset segmentit ovat toissijaisia segment-
tejd. Segmentit ovat Suomi, muut EU-maat ja muut maat. Segmenttien
tuotot madritelladn asiakkaan sijaintimaan perusteella. Varat ja kdytto-
omaisuusinvestoinnit esitetdan varojen sijaintimaan mukaan. Maantie-
teellisille segmenteille ei kohdisteta tytaryhtidsijoituksia. Konserniliike-
arvot on kohdistettu kohdeyhtitn kotipaikan mukaan.

Liiketoimintaryhmat 2008,

Tl G San(.Jma Sanoma S.anoma
Magazines News Entertainment
Ulkoinen liikevaihto 1243,8 467,2 155,5
Sisdinen liikevaihto 3,1 7.5 1,6
Poistot ja arvonalentumiset 111,7 30,3 42,9
Liikevoitto 85,7 57,3 17,3
?jzizi:):;kkuusgritgsten 45 0,2 0,0
Kayttoomaisuusinvestoinnit 26,8 19,6 13,5
Liikearvo 1031,6 73,7 24,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 61,7 1,5 0,0
Varat yhteensa 1882,0 453,1 156,8
Velat 848,7 240,7 104,1
Liiketoiminnan rahavirta 102,9 84,4 19,7
(koalkaisie moutetiuna 5751 2191 e
Liiketoimintaryhmat 2007,
milil euroa San?ma Sanoma S-anoma
Magazines News Entertainment
Ulkoinen liikevaihto 1235,4 473,4 142,5
Sisdinen liikkevaihto 2,7 7.4 3,5
Poistot ja arvonalentumiset 34,2 31,3 39,5
Liikevoitto 160,9 67,6 15,8
?usltgtli;;):aakkuusgritgsten 84 0k o1
Kayttdomaisuusinvestoinnit 20,6 17,7 14,8
Liikearvo 1054,6 65,1 24,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 67,0 2,2 0,9
Varat yhteensa 1906,6 443,8 157,2
Velat 872,6 194,9 86,5
Liiketoiminnan rahavirta 96,6 92,8 20,8
Henkil6sto keskimaarin 5169 9411 457

(kokoaikaisiksi muutettuna)

49 %

SUOMI

Sanoma
Learning &
Literature
372,8

17,2

13,4

45,6

0,0

15,6
272,0
0,7
639,9
312,9
46,4

2737

Sanoma
Learning &
Literature
304,5

18,0

10,4

44,5

0,1

1,7
204,2
0,3
566,5
237,6
22,8

2345

46 %

MUUT EU-MAAT

Sanoma
Trade
790,9
75,8
32,5
45,1

0,4

33,8
75,8
6,0
556,1
400,7
42,4

6633

Sanoma
Trade
7713
78,0
33,4
55,6

35

28,4
70,8
57
556,3
37354
46,5

6234

5 %

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit
0,0

-105,2

1,2

-14,6

-0,1

0,5
13,8

-409,2
134,5
45,4

94

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit
-0,7

-109,6

0,9

-0,7

-0,1

1,3
13,9
-1,1

-438,2
63,1
-51,6

86

MUUT MAAT

Konserni
yhteensa

3030,1

231,9
236,53

4,9

109,9
14916
69,9
3278,7
2041,6
250,3

18 168

Konserni
yhteensa

2926,3

149,7
343,8

12,4

90,5
1432,8
75,2
3192,3
1828,1
2279

16 701



Maantieteelliset segmentit

. Suomi Muut EU-maat Muut maat Eliminoinnit  Konserni yhteensa
2008, milj. euroa
Liikevaihto 1459,5 1407,7 163,0 0,0 3030,1
Varat yhteensa 1686,5 2398,6 133,6 -940,0 3278,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit 70,8 35,8 3,3 0,0 109,9
Maantle.to:eelllset segmentit Suomi Muut EU-maat Muut maat Eliminoinnit Konserni yhteensa
2007, milj. euroa
Liikevaihto 14304 1343,8 152,2 0,0 2926,3
Varat yhteensa 1614,1 2295,8 146,3 -864,0 31923
Kayttoomaisuusinvestoinnit 58,9 28,4 3,2 0,0 90,5

3. Hankitut ja myyduyt liiketoiminnot

Hankittujen toimintojen vaikutus konsernin

varoihin ja velkoihin 31.12., milj. euroa 2008 2007
Aineelliset hyédykkeet 6,9 1,2
Aineettomat hyodykkeet 72,2 22,4
Muut pitkaaikaiset varat -2,6 -2,0
Vaihto-omaisuus 4,1 2,3
Muut lyhytaikaiset varat 28,0 20,7

Varat yhteensa 108,5 44,6
Pitkdaikainen vieras pddoma -33,6 -6,9
Lyhytaikainen vieras pddoma -20,6 -13,8

Velat yhteenséa -54,2 -20,6

Vahemmistén osuus 6,0 0,4

Kurssierot ja muut muutokset -12,9 1,1

Hankinnassa syntynyt liikearvo 143,4 42,0

Hankintahinta 190,7 67,5

Hankittujen toimintojen rahavarat -11,3 -8,0

Hankittujen toimintojen rahavirtavaikutus 157,0 49,1

HANKITUT LIIKETOIMINNOT VUONNA 2008

Vuoden 2008 aikana Sanoma-konsernin tekemien yritysostojen han-
kintamenot olivat yhteensd 190,7 milj. euroa (2007: 67,5 milj. euroa).
Hankintamenoltaan merkittavin, 62,5 milj. euroa, oli puolalaisen oppi-
materiaalikustantaja Nowa Eran osto maaliskuussa. Muiden yksittadisten

taseesta eikd niiden yhdistelylla ollut olennaista vaikutusta konsernin

varoihin ja velkoihin. Hankintojen yhteisvaikutus konsernin liikevaih-
toon omistusajalta vuonna 2008 oli 101,9 milj. euroa ja liikevoittoon 13,1
milj. euroa. Jos hankinnat olisi yhdistelty konsernin tietoihin jo vuoden
alusta, vaikutus liikevaihtoon ja liikevoittoon ei olisi ollut olennaisesti
edelld mainittua suurempi.

Uusien liiketoimintojen hankintamenot Sanoma Magazines -liiketoi-
mintaryhmassa olivat yhteensa 94,0 milj. euroa ja hankinnoista kirjattu
liikearvon lisdys 48,8 milj. euroa. Liikearvo muodostuu toiminnallisista
ja kaupallisista synergiaeduista.

Liiketoimintaryhmé&én kuuluva Sanoma Uitgevers kasvatti omistus-
taan hollantilaisesta aikakauslehtikustantaja Mood for Magazinesista
53 %:lla tammikuussa. Mood for Magazinesin hankinnasta kirjattiin
liikearvoa 16,7 milj. euroa. Ennen 53 % omistusosuuden lisdysta Mood
for Magazines yhdisteltiin osakkuusyhtiéna konsernin tulokseen. Mood
for Magazinesin liikevaihto vuonna 2008 oli 16,5 milj. euroa.

Sanoma Magazines International hankki heindkuussa 82 % osuu-
den Bulgarian johtavasta internetyhtidsta Net Info.BG AD:std. Sanoma
Magazines International on sitoutunut lunastamaan 18 % vahemmisto-
osuuden vuoteen 2011 mennessa. Netinfo on yhdistelty konserniin
100 % omistusosuuden mukaisesti 1.7.2008 alkaen. Yhtion hankinta-
meno, 28,6 milj. euroa, ylitti hankitun omaisuuden kdyvan arvon
14,9 milj. eurolla, ja tdma maara kirjattiin konsernin liikearvoon. Hankin-
nassa tunnistetut aineettomat oikeudet muodostuivat neljasta verkko-
palvelusta, ja niille kohdistettiin hankintamenoa 13,3 milj. euroa. Netinfon
liikevaihto heind—joulukuussa 2008 oli 1,6 milj. euroa. Vuoden lopussa,
markkinatilanteen heikennettya merkittavasti, Netinfon aineettomiin
oikeuksiin kirjattiin 13,3 milj. euron arvonalentuminen.

Elokuussa Sanoma Uitgevers osti Benelux-maissa autoiluun liitty-
vid lehtid kustantavan European Auto Trader B.V.:n koko osakekannan.
Yhtion liiketoimintaan kuuluva verkkosivusto Autotrader.nl on yksi
Hollannin suurimmista kdytettyihin autoihin keskittyvistd verkkosi-
vustoista. European Auto Traderin hankintameno oli 24,6 milj. euroa ja
hankinnasta kirjattiin liikearvoa 10,0 milj. euroa. Yhtion liikevaihto elo-
joulukuussa oli 4,2 milj. euroa.
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kauslehtikustantaja 000 Lux Median, jonka tilinpaatds on yhdistelty kon-
sernin tilinpdatdkseen 100 % omistusosuudella 1.6.2008 lukien. 100 %
omistusosuutta vastaavaa hankintamenoa kirjattiin n. 4 milj. euroa.

Muut Sanoma Magazines -liiketoimintaryhman hankintamenoiltaan
vahdisemmat liiketoimintojen hankinnat ké&sittivat mm. kahden sisus-
tukseen ja rakentamiseen keskittyneen internetsivuston Leadz.nl ja
Woonwebsite.nlostot sekd hollantilaisen pelisivuston InsidegamerB.V.:n
vahemmistéosuuden lunastamisen. Kroatiassa laajennuttiin ostamalla
haihin erikoistunut aikakauslehtiyhtio Damjana Vjencanja d.o.0.:n koko
osakekanta ja Serbiassa ostamalla vanhemmille suunnattujen lehtien
kustantaja Mama Media d.o.o. Kaksi viimeksi mainittua yhticta liitettiin
osaksi Adria Mediaa.

Sanoma News -liiketoimintaryhman liiketoimintojen hankinnat oli-
vat yhteensd 14,4 milj. euroa ja vastaava liikearvon kasvu 8,6 milj.
euroa. Suorakanavan hankinnassa syntynyt liikearvo edustaa odotet-
tavissa olevia synergiaetuja yhtion olemassa olevien verkkopalveluiden
kanssa.

Sanoma News osti kesdkuussa osake-enemmiston Suorakanava
Oy:std, joka on markkinajohtaja pientalorakentajille ja remontoijille
suunnatussa verkkoviestinndssd, paatuotteenaan Rakentaja.fi-palvelu.
Suorakanava on yhdistelty konserniin 100 % omistusosuudella. Suora-
kanavan liikevaihto kesa—joulukuussa oli 1,8 milj. euroa. Lisdksi Sanoma
News nosti omistusosuutensa Netwheels Oy:ssa 20,1 %:sta 55,8 %:iin.

Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhmadssa kirjattiin
uusien liiketoimintojen hankintamenoja yhteensd 75,1 milj. euroa.
Hankintamenojen kohdistusten jalkeen lilkearvoa j&i 78,3 milj. euroa.
Liikearvo muodostuu padasiassa Nowa Eran hankinnan yhteydessa
saadusta puolalaisten oppimateriaalimarkkinoiden tuntemuksesta ja
henkilskunnan tietotaidosta.

Maaliskuun alussa Sanoma Learning & Literature sai p&aatokseen
puolalaisen oppimateriaalikustantajan Nowa Eran hankinnan. Kaupasta
kirjattiin hankintamenoa 62,5 milj. euroa. Nowa Era tydllistda noin 4oo
henkilda ja lilkevaihto maalis—joulukuussa oli 44,5 milj. euroa. Erittely
Nowa Eran yhdistelyn vaikutuksista konsernin varoihin ja velkoihin on
esitetty seuraavassa taulukossa.

Hankinnan
kohteen
Kaypé arvo kirjanpitoarvo

Nowa Eran hankinnassa kirjatut
varat ja velat, milj. euroa

Aineelliset hyédykkeet 2,7 2,1
Aineettomat hyodykkeet 12,3 0,5
Muut pitkaaikaiset varat 1,0 1,0
Vaihto-omaisuus 553 3,8
Muut lyhytaikaiset varat 13,0 13,0

Varat yhteensa 34,2 20,3
Laskennalliset verovelat 2.1 -0,5
Muut pitkdaikaiset velat -21,9 -21,9
Lyhytaikaiset velat -6,6 -6,6

Velat yhteenséa -26,3 -28,9

Nettovarat 7,8 -8,6

Hankintameno 62,5

Liikearvo 54,6

Rahana maksettu kauppahinta 61,4

Hankinnalle kohdistettavat kulut 0,4

Hankinnan kohteen rahavarat 8,2

Hankinnan rahavirtavaikutus 53,5

Elokuussa Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhma laajensi
kielipalveluliiketoimintojaan hankkimalla ruotsalaiset kda@nnds- ja lokali-
sointipalveluihin seka kielikoulutuksiin erikoistuneet Interverbum AB:n,
Interverbum Localisation AB:n sekd Interverbum UK Ltd:n. Yhtididen
yhteenlaskettu liikevaihto elo—joulukuussa 2008 oli 4,1 milj. euroa, ja
niiden palveluksessa oli keskim&arin go henkilda. Vuoden lopussa
Sanoma Learning & Literature lunasti 25 % vahemmistéosuuden
unkarilaisesta oppimateriaalikustantaja Nemzeti Tankdnyvkiadd Rt:stad
(NTK).

sisdltavat kioskiyhtio Sanoma Trade -liiketoimintaryhman KP Roznit-
san oston Rostovin alueella Eteld-Ven&jalld sekd vahemmistdosuuksien
lunastamiset liettualaisesta lehtijakeluyhtio UAB Impress Tevasta ja lat-
vialaisesta elokuvateatteriyhtio SIA Forum Cinemasista.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT VUONNA 2007

Vuonna 2007 Sanoma kaytti 67,5 milj. euroa yritys- ja liiketoiminta-
ostoihin. Konsernin kannalta vuoden aikana toteutetut hankinnat olivat
pienid eika yksittdisten hankintojen vaikutus ollut olennainen konsernin
varoihin ja velkoihin. Kunkin yksittdisen hankinnan hankintahinta jai
alle prosenttiin konsernin kokonaistaseesta. Hankintojen yhteisvaikutus
konsernin liikevaihtoon omistusajalta vuonna 2007 oli 28,3 milj. euroa
ja liikevoittoon 0,3 milj. euroa, joka siséltaa yrityshankintoihin liittyvien
poistojen vaikutuksen. Jos yhtiot olisi yhdistelty konsernin tietoihin jo
vuoden alusta, vaikutus liikevaihtoon tai liikevoittoon ei olisi ollut olen-
naisesti edelld mainittua suurempi.

Sanoma Trade -liiketoimintaryhman lehtijakelutoimintaan hankittiin
helmikuussa myymalamarkkinoinnin tuotteisiin ja palveluihin erikois-
tuneen Printcenter Oy:n koko osakekanta. Printcenter-konsernin liike-



vaihto oli 12,6 milj. euroa vuonna 2007, josta Sanoma Traden lukuihin
yhdistelty hankinta-ajankohdan jalkeinen osuus on 11,2 milj. euroa.
Hankintahetkelld Printcenter-konsernissa tyoskenteli 213 henkil6a. Han-
kinnassa kirjatut merkittavimmat varat ja velat muodostuivat sopimuk-
siin perustuvista aineettomista oikeuksista, lilkearvosta ja laskennalli-
sista veroveloista. Liikearvo perustuu arvioituihin synergioihin Suomen
lehtijakelutoiminnan logistiikka- ja menekinedistamispalveluissa.

Sanoma Learning & Literature -liiketoimintaryhmaan kuuluva AAC
Global osti maaliskuussa Kadanndstoimisto Noodi Oy:n koko osake-
kannan. Noodi on suomalainen teknisen viestinnan palveluyritys, jonka
palveluita ovat mm. kaanndkset, lokalisointi, dokumentointi seka yritys-
viestinta. Yrityshankinnan jalkeen AAC Global siirsi kaiken Suomessa
jonka nimeksi muutettiin AAC Noodi Oy. Vuonna 2007 yhtion liikevaihto
oli 9,3 milj. euroa, josta Sanoma Learning & Literaturen lukuihin yhdis-
telty osuus on 8,5 milj. euroa. Hankinnassa kirjatut merkittavimmat
varat koostuivat lifkearvosta. Liikearvo muodostuu henkilostén osaa-
misesta sekd merkittavista synergioista kielipalvelut-liiketoiminnan
myynnissa ja markkinoinnissa.

Toukokuussa Sanoma Magazines -likketoimintaryhmaéan kuuluva ilse
media osti Rosetta Holding B.V.:n koko osakekannan. Rosettan School-
BANK.nl-sivusto on suosittu tapaamispaikka entisille koulukavereille
Hollannissa. SchoolBANK.nl:n lisdksi Rosettalla on DienstMAKKERS.nl
ja WorkMATES.nl-sivustot. Koko vuoden 2007 liikevaihto oli 4,2 milj. euroa,
josta Sanoma Magazinesin lukuihin yhdistelty hankintahetken jalkeinen
osuus on 2,4 milj. euroa. Hankinnassa kirjatut merkittavimmat varat ja
velat koostuivat aineettomista oikeuksista, liikearvosta ja laskennalli-
sesta verovelasta. Liikearvo koostuu arvioiduista synergiaeduista ilse
median verkkoliiketoimintojen myynnissa ja markkinoinnissa.

Sanoma Entertainment -liiketoimintaryhméa hankki elokuussa SportUp
Finland Oy:n koko osakekannan. SportUp Finland Oy omistaa 49,9 %
Suomen Urheilutelevisio Oy:std, josta Sanoma Entertainment omisti
ennestdan 17,55 %. Suomen Urheilutelevisio Oy harjoittaa kaupallista
televisiotoimintaa Urheilukanavan ja Urheilu+kanavan nimilla. Kanavat
ovat urheiluun keskittyvia valtakunnallisia kanavia. Yhtididen yhteen-
laskettu vuoden 2007 liikevaihto oli 8,0 milj. euroa, josta Sanoma Enter-
tainmentin tulokseen yhdistelty elo—joulukuun osuus oli 4,4 milj. euroa.
Hankinnassa kirjatut merkittavimmat varat ja velat koostuivat asiakas-
suhteisiin liittyvista aineettomista hyddykkeistd, tavaramerkeista, lii-
kearvosta ja laskennallisista veroveloista. Liikearvo edustaa arvioituja
synergiaetuja Sanoma Entertainmentin tv-toimintojen ohjelmaostoissa,
mainosmyynnissd, cross promotionissa sekd infrastruktuurissa.

Sanoma News -liiketoimintaryhmdan kuuluva Ilta-Sanomat-liike-
toimintayksikkd nosti joulukuussa omistusosuutensa virolaisesta
Auto24:std 85 %:iin. Auto24.ee on Viron johtava kdytettyjen ja uusien
autojen markkinapaikka. Hankitussa yhtissa tydskentelee 14 henkil6a.
Yhtion vuoden 2007 likevaihto oli 2,0 milj. euroa, josta Sanoma Newsin
lukuihin yhdistelty hankintahetken jalkeinen osuus on 0,0 milj. euroa.
Hankinnassa kirjatut merkittavimmat varat sisalsivat teknologiaan poh-
jautuvia aineettomia hyodykkeitd, tavaramerkin seka liikearvoa. Liike-
arvo liittyy liiketoiminnan laajentamiseen uusille markkina-alueille seka
arvioituihin synergiaetuihin esimerkiksi markkinoinnissa, puhelinpal-
velutoiminnassa sekd muissa tukitoiminnoissa.

Vuoden 2007 aikana muut yrityshankinnat muodostuivat vuonna
2006 hankitun Lang Kiadé és Holding Zrt:n jaljelld olleen vahemmisto-
osuuden hankinnasta sekd pienemmistd ostoista, kuten Belegger.nl B.V.
(Hollanti), Jok Foe N.V. (Belgia), Websitemaster a.s. (TSekki) ja Algpéé Oy
(Suomi).

LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT

Tammikuun alussa 2008 Sanoma Magazines myi hollantilaisen
elokuvajakelija R.C.V. Entertainment B.V.:n koko osakekannan. Konserni
kirjasi myynnista 23,5 milj. euron myyntivoiton. Joulukuussa Sanoma
Magazines International myi 65 % omistusosuutensa unkarilaisessa
huutokauppasivustoa tuottavassa yhtiossa Sanoma Payback Komuni-
kacidn ja kirjasi myynnista 7,0 milj. euron myyntivoiton.

Vuonna 2007 merkittavimmat myydyt toiminnot olivat Hollannin
sanaristikkolehdet, Hampurin monitoimiareena ja kiinteistot. Myyntien
yhteisvaikutus on esitetty alla.

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin

varoihin ja velkoihin, milj. euroa 2008 2007
Pitkdaikaiset varat 30,7 69,2
Vaihto-omaisuus 0,1 0,8
Muut lyhytaikaiset varat 9,7 16,1

Varat yhteensa 40,6 86,0
Pitkdaikainen vieras pddoma -0,1 -4,9
Lyhytaikainen vieras pddoma -24,1 -6,8

Velat yhteensa -24,2 -11,6

Vahemmistdn osuus ja kertyneet muuntoerot 0,5 0,1

Liiketoimintojen myyntivoitot (netto) 30,3 22,0

Myyntihinta 47,2 96,5

Kauppahintasaatavien ja

ennakkomaksujen muutos 0,0 -0,4

Myytyjen toimintojen rahavarat -1,2 -12,4

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus 46,0 83,7

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2008 2007

Myyntivoitot 36,2 43,2

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 0,6 0,6

Muut vuokratuotot 13,6 12,9

Muut 46,6 38,5

Yhteensa 97,1 95,2

Merkittavimmat myyntivoitot liittyivat ydinliiketoimintaan kuulumat-
toman omaisuuden myynteihin. Naiden lisdksi myyntivoitot sisélsivat
tavanomaisia kdyttdomaisuuden myynteja.
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5. Henkilostokulut

Henkil6stokulut, milj. euroa 2008 2007
Palkat ja palkkiot 570,6 527,5
Mydnnettyjen optioiden kuluvaikutus 5,0 55
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 54,5 47,4
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 7.4 55
Muut henkilosivukulut 65,3 60,6
Yhteensa 702,8 646,5

Johdon palkat ja palkkiot sekd muut etuudet on esitetty liitetiedossa 31.
Osakeperusteista palkitsemista on kuvattu liitetiedossa 20.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernilla on erilaisia jarjestelyja henkiloston eldketurvan kattami-
seksi. Eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten sd@nndsten ja lainsaa-
dannon mukaisesti. Suomessa peruseldketurvaa hoidetaan sekad TEL-
jarjestelman kautta ettd saatididen avulla. Lisaksi tiettyja lisaelakkeita
on jarjestetty saatididen tai vakuutusyhtididen kautta. Eldkejarjestelyja
on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa (liitetieto 1).

Etuuspohjaisia eldkejarjestelyja on sekda Suomessa ettd ulkomailla.
Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuus-
pohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-
konsernissa ei ole eldkejarjestelyjen liséksi muita etuuspohjaisia tys-
suhteen paattymisen jalkeisia etuuksia.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan nettomdardisten eldkevelvoittei-
den tdsmaytykset ja tuloslaskelman kulujen koostumus sekéd laskel-
missa kaytetyt tarkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset.

ETUUSPOHJAISTEN JARJESTELYJEN TASMAYTYKSET

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka,

TF 2008 2007
milj. euroa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 397,7 373,0
Varojen kdypa arvo -358,0 -385,5
Ali-(+)/ylikate(-) 39,7 -12,5
K|r.Jaama.ttomat.vakuutusmatemaattlset 4.8 41,5
voitot(+) ja tappiot(-)
Kirjaamattomat takautuvaan on oy
tydsuoritukseen perustuvat menot ! !
Yhteensa 12,6 26,6
EI‘::\!(evermtteet ja eldakevarat taseessa, 2008 2007
milj. euroa
Eldkevelvoitteet 37,9 45,2
Eldkevarat 25,3 18,6

Nettovelvoite yhteensa 12,6 26,6

Tuloslaskelman kulut etuuspohjaisista

. P 2008 2007
jarjestelyista, milj. euroa

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 11,6 10,6
Korkomenot 20,0 17,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -23,7 -21,7
Vakuutusmatemaattiset voitot(-) ja tappiot(+) -1,6 -3,6
Takautuvaan tydsuoritukseen 19 n
perustuvat menot ! !
Voitot/tappiot jarjestelyn supistamisesta 08 09
tai velvoitteen tayttamisestd ! '
Yhteensa 7.4 5,5

Sanoma-konsernin vuoden 2009 etuuspohjaisten jarjestelyjen kanna-
tusmaksujen arvioidaan olevan noin 21 milj. euroa. Sanoman hollan-
tilaisen eldkesdation osalta paikalliseen lainsdadantson perustuvalla
alijaaman kattamisella voi olla vaikutuksia vuoden 2009 kannatusmak-
sun tasoon ja ndin ollen se voi poiketa arvioidusta. Kannatusmaksun
maardn odotetaan tarkentuvan vuoden 2009 ensimmadisen vuosi-

puoliskon aikana.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

toteutunut tuotto, milj. euroa AL 200
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 23,7 21,7
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -62,8  -24)5
Yhteensa -39,1 -2,8
Velvoitteen muutokset, milj. euroa 2008 2007
Velvoite 1.1. 373,0 351,1
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 11,6 10,6
Korkomenot 20,0 17,7
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot 6,2 -2,9
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 2,4 35
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat 19 34
menot

Voitot/tappiot jarjestelyjen supistamisesta ja/ 7 04
tai velvoitteen tayttamisesta ! !
Maksetut etuudet -12,7 -10,0
Velvoite 31.12. 397,717 3730



Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien Kaytetyt vakuutusmatemaattiset

arvojen muutokset, milj. euroa 2008 2007 olettamukset 31.12. 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot 1.1.  385,5 375,8 Diskonttauskorko, % 5,3-5,3 5,0-5,3
Varojen odotettu tuotto 23,7 21,7 Varojen odotettu tuotto, % 4,0-6,5 4,0-6,5
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot -62,8 -24,5 Odotettu palkankorotus, % 2,0-9,0 3,0-9,0
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 18,4 17,5 Odotettu eldkkeiden korotus, % 1,3-3,0 0,0-2,1
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 5,9 5,0 Tydsuhteiden paattyvyys, % 3-20 0-20
Maksetut etuudet -12,7 -10,0 Arvioitu jaljelld oleva tyossédoloaika vuosina 3-22 4-23
Velvoitteen tayttaminen -0,1 0,0

paiestelaypliadiiyieniareienlkaudt 358,0 3855 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto on pitkan aikavalin tuot-

arvot 31.12. . o lLaesapis s
toennuste, joka perustuu kunkin eldkesaation pitkan aikavalin sijoitus-

strategian ja sijoitusomaisuuden allokaatioihin. Tuotto-oletus on laskettu
omaisuusryhmaékohtaisestiottaen huomioon omaisuuden pitkdn aikavalin
riskit ja omaisuusryhmien historialliset tuotot. Painotettu keskimé&arainen
2008 2007 odotettu pitkdan aikavalin tuotto pohjautuu omaisuusryhmakohtaiseen
tuottoon seka jarjestelyyn kuuluvan omaisuuden tavoiteallokaatioon.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen
jakautuminen omaisuusryhmittéin, %

Oman padoman ehtoiset instrumentit 23,1 26,9
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 58,6 58,1
Rahamarkkinavélineet 1,4 7.1
Kiinteistot 2221 g, Liiketoiminnan muut kulut
Muut 14,4 51
Rahavarat 0,3 0,1
Yhteensa 100,0 100,0
Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 2008 2007
Varojen kdyvasta arvosta oli Sanoman osakkeita 9,0 milj. euroa (2007: Myyntitappiot 1,9 19
19,2 milj.euroa). Varoihin kuuluvat kiinteistot eivat ole konsernin omassa Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 0,2 0,2
kdytBssd. Vuokrakulut 804 71,9
Mainonta- ja markkinointikulut 201,4  207.,4
Marat tilikaudelta ia Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut 85,7 81,2
ilikau j
edellisiltd kausilta, milj. euroa Aved 200y s 2 Muut 219,14 210,0
Yhteensa 588,8 572,7
Rahastoimattomien
- 0,9
velvoitteiden nykyarvo
Raha.stm.tUJen 3977 3750 351,01 3415 Tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin kuluksi 4,1 milj. euroa (2007:
velvoitteiden nykyarvo 2,0 milj. euroa).
Varojen kdypa arvo -358,0 -3855 -375,8 -343,5
Ali-(+)/ylikate(-) 39,7 -12,5 -246 -1,1
!(n()l.(emusperalset t.ar.klstukset 42 36 187 309 Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa 2008 2007
jarjestelyjen velkoihin
Kokemusperdiset tarkistukset . o o oo s Tilintarkastus L4 L4
jarjestelyihin kuuluviin varoihin ! ! ! ! Todistukset ja lausunnot 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 1,1 0,8
Yhteensi 2,8 2,4

Vuonna 2008 Sanoman tilintarkastajana toimi KHT-yhteisé KPMG Oy Ab.
Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot sisaltavat mm. lehtien levikki-
tarkistuksia maissa, joissa ei ole virallista levikin tarkastusta sekd neu-
vontapalveluja mm. yritysjarjestelyihin liittyen.
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7. Rahoituserat

Rahoituserat, milj. euroa

Myytavissa olevien sijoitusten osinkotuotot
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista
Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista

Valuuttakurssitappiot
Muut rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa

Yhteensa

Liikevoittoon kuuluviin eriin sisdltyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot, milj. euroa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut

Yhteensa

2008

1,8
7,8
6,0
3,3
18,9

56,3

12,0
1,6
69,9
=il {0

2008

0,0
1,6
-1,
0,2

2007

1,4
55
2,0
0,3
9,2

41,4

2,5
1,0
44,9
-35,7

2007

-0,3
-0,1

0,4
-0,1

Tuloverot, milj. euroa

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot

Verokannan muutoksesta johtuva
laskennallisen veron muutos

Muiden laskennallisten verojen muutos

Verot tuloslaskelmassa

Tuloslaskelman verojen tasmaytys
paikallisiin verokantoihin, milj. euroa

Verot voimassaolevalla verokannalla (Suomi)

Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavan
verokannan vaikutus

Verot konsernin kunkin toimintamaan
verokannan mukaan

Verovapaat tulot

Véhennyskelvottomat poistot ja
arvonalentumiset

Muut vahennyskelvottomat kulut
Vahennyskelpoiset poistot

Tytdryhtididen tappiot, joista ei laskettu
verosaamista

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten
tappioiden lisdkirjaus

Edellisten tilikausien verot

Verokannan muutoksesta johtuva
laskennallisen veron muutos

Muut erat

Verot tuloslaskelmassa

8. Tuloverot ja laskennalliset verot

2008

68,0

69,4

48,5
-17,4
16,2

21,6
-1,1

3,7

69,4

2007

68,1
-2,0

0,1

8,2
Tl

2007

83,3

-0,6

82,7
-9,8
0,8

5,0
-0,6

1,0

-2,9
-2,0
0,1

0,2
b4



Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos-
ja -velat 2008, milj. euroa 1.1. laskelmaan

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,7 -0,3
Varaukset 2,0 0,1
Vahvistetut tappiot 12,0 -6,1
Arvonalentumiset aineellisista 17 o1
kdyttsomaisuushyddykkeista ! !
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 12,4 -1,7
Muut erat 12,7 2,0
Yhteensa 42,4 -6,1
Laskennalliset verovelat

verottamatiomat varnckset 36 02
Etuuspohjaiset eldkevarat 4,9 1,8
Muut erat 19,4 1,7
Yhteensa 103,9 -3,2
Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos-
ja -velat 2007, milj. euroa 1.1. laskelmaan
Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,7 0,0
Varaukset 1,6 0,4
Vahvistetut tappiot 19,9 -7,9
Arvonalentumiset aineellisista 19 0.2
kayttdomaisuushyodykkeista ! !
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 14,9 -2,5
Muut erat 5,2 7.4
Yhteensa 45,2 -2,8
Laskennalliset verovelat

\éz;okjiennnzrs\;zstaminen kdypaan arvoon 471 392
erottamatiomat varaukse 329 05
Etuuspohjaiset eldkevarat L7 0,2
Muut erat 11,5 7,9
Yhteensa 96,2 5,4

Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpaatsk-
seen 3,9 milj. euroa (2007: 9,9 milj. euroa), koska johdon arvion mukaan
on epdtodenndkdistd, ettd verohyoty saadaan kadytettya hyvaksi tule-
vina vuosina. Ndma kirjaamattomat saamiset koostuivat padosin tytar-
yhtididen vahvistetuista tappioista.

Ostetut/myydyt Verokannan Muuntoerot

tytaryritykset muutos ja muut eréat 31.12.

1,5

0,4 -0,6 1,9

0,7 0,5 7,1

1,6

10,7

0,1 -0,3 -0,4 14,0

1,1 -0,3 -0,5 36,6

10,9 -3,0 -1,9 45,5

0,0 -0,3 33,1

6,6

0,0 0,1 -0,2 21,0

10,9 -3,0 -2,5 106,2
Ostetut/myydyt Verokannan Muuntoerot

tytaryritykset muutos ja muut erat 31.12.

1,7

2,0

12,0

1,7

0,0 12,4

0,0 0,1 12,7

0,0 0,1 42,4

3,4 0,1 -1,2 46,1

0,1 33,6

0,0 4,9

0,0 19,4

3.4 0,1 -1,0 103,9

Tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista on jatetty kirjaamatta
laskennallista verovelkaa 4,2 milj. euroa (2007: 2,6 milj. euroa), koska
voitonjako ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa ei ole toden-
nakdistd. Nama kirjaamattomat laskennalliset verovelat liittyivat niihin
voittovaroihin, joiden jakaminen aiheuttaisi veroseuraamuksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

&



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

N

9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2008 2007

Emoghtl'o.n omistajille kuuluva tilikauden 1157 2428
tulos, milj. euroa

Osakkeiden painotettu keskimaaradinen
lukumaard, 1 000 kpl

Laimentamaton osakekohtainen tulos,
euroa

160901 164827

0,72 1,47

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukuméaaran painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon
laimentavana tekijana optiojarjestelyt. Optiojarjestelyilld on laimentava
vaikutus silloin, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osak-
keen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita,
jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioi-
den k&ytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa
maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kdypana arvona on otettu
huomioon kauden keskimaardinen hinta.

Laimennettu osakekohtainen tulos 2008 2007

Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen 115,7 242,8
laskemiseksi, milj. euroa

Osakkeiden painotettu keskimadarédinen
lukumaard, 1 000 kpl

Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 8 1036

Laimennettu osakkeiden painotettu
keskimadardinen lukumaars, 1 000 kpl

160901 164827

160909 165863

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,72 1,46



10. Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet
2008, milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdaykset

Liiketoimintojen hankinta

Véhennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien vélilla

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Aineelliset kdyttéomaisuushysdykkeet
2007, milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta

Vahennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien vélilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2007

Maa- ja vesi-
alueet

39,9

0,4

0,5

-0,1
40,6

40,6

Maa- ja vesi-
alueet

40,2

0,2

0,0
-0,1
-0,3

0,0
39,9

589

Rakennukset ja Koneet ja
rakennelmat kalusto Muut
363,0 552,2 99,2
13,3 49,3 15,8
A 4,4 3,1
-2,1 -20,3 -1,8
-0,1 -1,6
0,4 4,6 1,6
-0,7 -2,7 -1,3
378,2 586,0 116,7
-112,8 -392,4 -56,1
-0,6 15,7 -1,2
-12,6 -43,6 -10,2
-0,7
0,3 0,0 -0,7
0,1 1,7 0,7
-125,7 -419,2 -67,4
252,5 166,7 49,2
Rakennukset ja Koneet ja
rakennelmat kalusto Muut
432,8 564,3 83,8
9,1 31,2 13,1
0,5 1,6 0,1
-2,9 -34,5 -2,2
-7h,4 -16,3 -0,2
-2,2 6,2 4,6
0,1 -0,2 -0,1
363,0 552,2 99,2
-114,2 -389,9 -46,9
16,3 40,0 2,1
-14,6 -42,8 -8,2
-0,2 -0,1 0,0
-0,2 0,2 -3,0
0,0 0,2 0,0
-112,8 -392,4 -56,0
250,1 159,8 43,1

Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset olivat tilinpaatdshetkelld o,0 milj. euroa (2007: 3,1 milj. euroa).

Ennakko-
maksut Yhteensa
58 1 060,0
2,4 81,3
0,1 12,4
-0,3 -24,5
-1,7
-6,5 0,0
0,0 -4,8
1,4 1122,8
-561,3
13,9
-66,4
-0,7
-0,4
2,5
-612,4
1,4 510,4
Ennakko-
maksut Yhteensa
2,3 11234
9,9 63,4
0,0 2,2
0,0 -39,6
0,0 -91,0
-6,4 1,8
0,0 -0,2
58 1060,0
-551,0
58,4
-65,7
-0,3
-2,9
0,2
-561,3
5,8 498,7
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Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratun omaisuuden kirjanpitoarvot, milj. euroa 2008

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

11. Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot 2008, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Liiketoimintojen hankinta
Vahennykset

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Véhennykset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2008
Kéypa arvo 31.12.2008

Sijoituskiinteistot 2007, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla *

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Vahennykset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2007
Kaypa arvo 31.12.2007

Maa- ja vesialueet

6,6
0,6
-0,5
-0,1
6,6

6.6
14,4

Maa- ja vesialueet
6,8

-0,5

0,3
6,6

6,6
15,1

36,5
2,2
38,7

Rakennukset ja rakennelmat

8,9
0,6
-0,2
-0,1
Ok

-6,0
0,4
-5,6
3,6
53

Rakennukset ja rakennelmat

9,3
-0,3

8,9
-6,0
-6,0

29
4,9

* Siirrot sisaltavat luokittelumuutoksia sijoituskiinteistdjen ja omassa kdytossa olevien kiinteistojen valilla.

2007

30,9
2,2
33,1

Yhteensa

15,6

1,2
-0,7
-0,2
15,8

-6,0

0,4
-5,6
10,2
19,7

Yhteensa
16,0

-0,8

0,3

15,6

-6,0

-6,0

9,5
20,0



Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot on madritelty joko tuottoarvomene-
telmalld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perus-
teella. Kdypien arvojen maarittelyssa ei ole kaytetty ulkopuolista arvioi-
jaa. Arviot vastaavat kiinteistgjen markkina-arvoa.

Sijoituskiinteistoihin sisdltyy Vantaan kaupungin Keimolan kyldssa
sijaitseva noin 45 hehtaarin maa-alue. Maa-alue sijaitsee vanhalla
moottorirata-alueella, joka Vantaan kaupungin 2000-luvulla laatimassa
osayleiskaavassa on osoitettu padosin asuinaluek&dyttoon. Sanoma Oyj
hankki alueen 8o-luvulla, tarkoituksenaan sijoittaa alueelle tuotantolai-
toksiaan.

Sanoma 0yj ja Vantaan kaupunki ovat yhteistydssa laatineet suunni-
telmat, joiden tarkoituksena on mahdollistaa asuinalueen rakentaminen
Keimolan moottorirata-alueelle.

Hanketta koskevat asemakaavatyon pohjaksi tarvittavat maankaytsn
suunnitelmaluonnokset ja muut selvitykset valmistuivat vuonna 2007.
Vantaan kaupungin laatima asemakaavaehdotus valmistui syksylla

12. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2008,

milj. euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1436,3
Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta 1434
Vahennykset -1,4
Liiketoimintojen myynti -1,0

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot -20,7

Hankintameno 31.12. 1556,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,4
Vahennykset ja liiketoimintakaupat

Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset -61,8
Siirrot tase-erien vélilla

Kurssierot 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -64,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1491,6

Aineettomat

2008 ja Vantaan kaupunginvaltuusto vahvisti asemakaavan 19.1.2009.
Sanoma Oyj luovuttaa Vantaan kaupungille yhdyskuntarakentami-
sen kustannusten korvauksena asuinrakennusmaata kyseiseltd maa-
alueelta. Luovutettavan maa-alueen maard vastaa 50 % yhtion omista-
man maa-alueen asuinrakennusoikeuden maarasta.

Yhti6 arvioi asemakaavan vahvistamisen nostavan maa-alueen kdypaa
arvoa merkittavasti tulevaisuudessa.

Sijoituskiinteist6jen hoitokulut, milj. euroa 2008 2007

Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot 0,1 0,1
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistot 0,1 0,2
Yhteensa 0,2 0,3

Muut aineettomat

oikeudet hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
773,35 82,4 17,0 2309,0
54,6 14,3 4,6 73,5
74,6 54 223,3
-2,5 -0,7 -1,5 -6,1
-147,3 -148,3
-3,8 1,7 1,9 -0,4
-18,7 -0,6 -39,9
730,3 102,2 22,0 2411,0
-439,1 -54,0 0,0 -496,5
118,4 -2,6 115,8
-70,5 -10,2 -80,7
-22,0 -0,3 -84,1
0,4 0,1 0,5
L,4 0,5 53
-408,4 -66,4 0,0 -539,8
321,9 35,8 22,0 1871,3
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Aineettomat hy6dykkeet 2007, Aineettomat Muut aineettomat

milj. euroa Liikearvo oikeudet hy6édykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1396,0 696,5 86,4 19,6 2198,5
Lisdykset 64,2 10,2 4L 78,8
Liiketoimintojen hankinta 42,0 22,3 0,0 64,3
Vahennykset 0,0 -6,0 -12,1 -1,1 -19,2
Liiketoimintojen myynti -1,3 -3,0 -4,4
Siirrot tase-erien valilla 2,2 3,3 -2,1 -5,9 -2,4
Kurssierot -2,6 -4,0 0,0 -6,7
Hankintameno 31.12. 1436,3 773,3 82,4 17,0 2309,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,4 -374,0 -60,3 0,0 -437,8
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 8,0 12,0 1,1 21,2
Tilikauden poistot 0,0 -72,6 -8,3 -80,9
Tilikauden arvonalentumiset -1,3 -1,6 -1,1 -4,0
Siirrot tase-erien valilla 0,3 4,2 4.5
Kurssierot -0,1 0,6 0,0 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3,4 -439,1 -54,0 0,0 -496,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1432,8 334,2 28,5 16,9 1812,4

Liikearvon arvonalentumisia kirjattiin tilikaudella 1,8 milj. euroa (2007:
0,0 milj. euroa), josta 58,6 milj. euroa kirjattiin alas arvonalentumis-
testausten perusteella.

Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet mu-
kaan luettuna) olivat tilinpaatoshetkelld 16,5 milj. euroa (2007: 11,3 milj.
euroa).

Aineettomat oikeudet sisalsivat 47,0 milj. euroa (2007: 57,0 milj.
euroa) taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia
hyddykkeitd. Ndma aineettomat oikeudet koostuvat kokonaisuudes-
saan Sanoma Magazines -lifketoimintaryhman aineettomista oikeuk-
sista, pddosin julkaisuoikeuksista, joille ei ole méadriteltavissa taloudel-
lista vaikutusaikaa. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia
hyddykkeitd ei poisteta suunnitelman mukaisesti, vaan téllaisille
hyodykkeille tehddan vuosittain arvonalentumistestaus. Tilikauden
aikana arvonalentumisia kirjattiin ndista taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomista aineettomista oikeuksista g,2 milj. euroa
(2007: 0,2 milj. euroa).

LIIKEARVO JA ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan padsaantoisesti kassavirta-
perusteisesti maarittamalla ennustettujen rahavirtojen nykyarvo ja koh-
distamalla se konsernissa maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa arvioiduista tulevista rahavirroista,
mikéli keskeisissa oletuksissa tapahtuu muutoksia arvioituun verrattuna.

Kadyttoarvolaskelmat laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle. Rahavirta-
ennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin nykyisen liiketoiminta-
rakenteen mukaisiin strategisiin suunnitelmiin ja niissa kaytettyihin
oletuksiin lilketoimintaympariston kehityksestd. Tarkeimpid oletuksia
ovat arviot markkinoiden pitkan aikavalin kokonaiskasvusta ja markkina-
asemista sekd kannattavuustasosta. Yksittdisen kuluerédn hintakehityk-
sen muutoksella ei ole olennaista merkitystd, mutta kokonaiskulujen
arvioitu kehitys vaikuttaa kannattavuustasoon, joka on keskeisimpia
oletuksia. Investointien on arvioitu olevan tavanomaisia korvausinves-
tointeja. Valuuttakursseina on kaytetty testausajankohdan eurokurs-
seja.

Laskelmissa kaytetty viiden vuoden ennustejakson jalkeinen kasvu-
vauhti perustuu johdon arvioihin rahavirran pitkan aikavalin kasvusta.
saatavilla olevat maakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin liiketoimin-
taryhman ja kassavirtaa tuottavan yksikon ominaispiirteet. Kasvuteki-
jan vaihteluvali on ollut 0-5 %.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin paino-
tettuun keskiméaardiseen padomakustannukseen kuhunkin toiminta-
maahan ja liiketoimintaan liittyvat riskit huomioon ottaen.

Vuonna 2008 arvonalentumistestauksessa kaytetty diskonttaus-
korko oli 7,3 % niille rahavirtaa tuottaville yksikéille, jotka toimivat paa-
osin euroalueella ja 8,7 % sellaisille rahavirtaa tuottaville yksikéille,
joiden toiminnasta pddosa on euroalueen ulkopuolella.



Liikearvoltaan merkittavien rahavirtaa tuottavien yksikkojen
liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joille ei ole maariteltavissa
taloudellista vaikutusaikaa 2008, milj. euroa

Sanoma Magazines Netherlands

Sanoma Magazines International

Oppimateriaalit

Sanoma Magazines Belgium

Muut (10 yksikkoa)

Yhteensa

Aineettomat

Liikearvo hyédykkeet * Yhteensa
770,4 3,6 74,0
153,1 40,9 194,0
244,6 0,0 244,6
107,5 2,6 110,1
216,0 0,0 216,0
14916 47,0 1538,7

* Vain ne aineettomat hyddykkeet, joille ei ole maariteltdvissa taloudellista poistoaikaa

Keskeisimmat oletukset liikearvoltaan merkittavien rahavirtaa tuotta-
vien yksikkdjen testauksissa ovat arviot pitkdn aikavélin kasvusta ja
kannattavuuskehityksesta sekéd diskonttauskorko.

Ma&arad, jolla yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpito-
arvon, on arvioitu seuraavasti:

* 0% yhté suuri kuin

* 120 % ylittda hieman

e 21-50 % ylittaa selvasti

* yliso % ylittdd merkittavasti

Kayttoarvon suhde kirjanpitoarvoon liikearvoltaan
merkittdvissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissa 2008

Sanoma Magazines Netherlands ylittad selvasti

Sanoma Magazines International yhta suuri kuin

Oppimateriaalit ylittad merkittavasti

Sanoma Magazines Belgium ylittad merkittavasti

Sanoma Magazines Netherlandsin osalta jokseenkin mahdollinen muu-
tos keskeisissa oletuksissa ei johdon arvion mukaan aiheuta tilannetta,
jossa kirjanpitoarvo ylittaisi kayttoarvon.

Sanoma Magazines International vastaa konsernin itdisen Keski-
Euroopan ja Vendjan aikakauslehti- ja verkkoliiketoiminnoista, joiden
lyhyen aikavalin ndkymat ovat heikentyneet markkinaolosuhteiden
muutosten vuoksi. Talouden yleinen epdvarmuus vaikuttaa erityisesti
ndissd maissa kertyviin mainostuottoihin. Lisaksi valuuttakurssit, joilla
itdisen Keski-Euroopan maiden ja Vendjan yhtididen luvut yhdistelldan
Sanoma-konsernin kirjanpitoon, heikentyivat voimakkaasti euroon ver-
rattuna vuoden 2008 viimeisinad kuukausina. Ndista syista johtuen jou-
lukuussa 2008 saatiin viitteitd siita, etta kyseisen alueen liikketoimintaan
kohdistuva liikearvo on alentunut. Liikearvon arvonalentumistesti suori-
tettiin rahavirtaa suorittavien yksikdiden tasolla Sanoma Magazines Inter-
Euroopan maakohtaisiin julkaisuoikeuksiin kohdistetuille liikearvoille,
perustuen johdon ennusteisiin ja arvioihin tulevista kassavirroista.
Koska Sanoma Magazines International -likketoimintayksikén kerrytet-
tavissa oleva rahaméara oli alentunut sen kirjanpitoarvoa alemmaksi,
kirjattiin yhteensa 78,6 milj. euroa liikearvon ja aineettomien oikeuksien
arvonalentumisena konsernin tuloslaskelmaan joulukuulle 2008.

Koska Sanoma Magazines Internationalin varat ja velat on tilinpaatok-
sessd kirjattu kdypaan arvoonsa, on sen arvo herkka eri muuttujien mah-
dolliselle negatiiviselle kehitykselle. Kriittisimmat keskeisimmat oletuk-
set ovat kannattavuuden, kasvun, valuuttakurssien seka diskonttokoron

Oppimateriaalien osalta jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa
oletuksissa ei johdon arvion mukaan aiheuta tilannetta, jossa kirjanpito-
arvo ylittaisi kdyttdarvon.

Sanoma Magazines Belgiumin osalta jokseenkin mahdollinen muu-
tos keskeisissa oletuksissa ei johdon arvion mukaan aiheuta tilannetta,
jossa kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon.

13. Osuudet osakkuusyrityksissa

Osakkuusyritykset, milj. euroa 2008 2007
Tasearvo 1.1. 75,2 68,2
Osuus tuloksesta 4,9 12,8
Osingot -5,7 -6,2
Lisdaykset 0,2 0,4
Véhennykset ja muut muutokset -4,6 -0,2
Muuntoerot -0,1 0,1
Tasearvo 31.12. 69,9 75,2

Osakkuusyritysten tasearvo sisélsi liikearvoa 6,6 milj. euroa (2007: 10,3
milj. euroa). Osakkuusyrityksiin ei liittynyt kirjaamattomia tappioita.
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Merkittavimmat osakkuusyritykset 2008, milj. euroa Omistusosuus, % Varat Velat Liikevaihto Voitto/ tappio

SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines Finland

Hansaprint * (Painaminen, Suomi) 40,0

Sanoma Magazines International

Stratosféra sr.o.

(Aikakauslehtien kustantaminen, Tsekki) 300 33 1.8 14,2 16
SANOMA TRADE
Jokerit HC ** (Urheilutoiminta, Suomi) 36,4 42,2 19,0 14,3 -0,4

*Vuoden 2008 tilinpdatdstiedot eivat olleet saatavilla Sanoman tilinpdatoksen valmistumiseen mennessa.
** Luvut ajalta 1.5.2007-30.4.2008

Merkittavimmat osakkuusyritykset 2007, milj. euroa Omistusosuus, % Varat Velat Liikevaihto Voitto/ tappio

SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines Finland
Hansaprint (Painaminen, Suomi) 40,0 173,1 35,9 219,8 20,2

Sanoma Magazines International

Stratosféra sr.o.

(Aikakauslehtien kustantaminen, Tsekki) 30,0 41 L3 12,8 0.9
SANOMA TRADE
Jokerit HC * (Urheilutoiminta, Suomi) 36,4 42,8 19,2 12,2 -0,9

*Luvut ajalta 1.5.2006-30.4.2007

Osakkuusyritysten kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen myyn-

Lii'k.etoimet osakkuusyritysten kanssa, nit perustuvat konsernin voimassaoleviin markkinahintoihin ja lainojen
milj. euroa 2008 2007 korot markkinakorkoihin. Pitksaikaiset saamiset sisalsivat paasiassa
Tavaroiden myynti osakkuusyrityksille 0,0 0,1 lainasaamisia.
Palveluiden myynti osakkuusyrityksille 0,5 0,7 MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Tavaroiden ostot osakkuusyrityksilta 26,6 28,1 OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA
Palveluiden ostot osakkuusyrityksilta 13,7 16,1
Vuosina 2008 ja 2007 ei toteutunut muita merkittavia likketapahtumia
Avoimet saamiset ja velat tai l3hipiirijarjestelyjs osakkuusyritysten kanssa.
osakkuusyritysten kanssa, milj. euroa 2008 2007
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 1,5 1,8
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 0,2 2,2
Pitkaaikaiset velat osakkuusyrityksille 0,5

Lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 3,4 1,8



14. Myytavissa olevat sijoitukset 16. Vaihto-omaisuus

Muyytavissa olevat sijoitukset, milj. euroa 2008 2007 Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2008 2007
Myytévissa olevat sijoitukset, pitkdaikaiset 20,6 15,9 Aineet ja tarvikkeet 12,4 13,0
Myytévissa olevat sijoitukset, lyhytaikaiset 0,5 0,1 Keskenerdiset tuotteet 39,9 35,5
Yhteensa 21,1 16,0 Valmiit tuotteet/tavarat 119,1 120,6
Muu vaihto-omaisuus 0,7 0,5

Myytévissa olevat sijoitukset koostuivat pddosin osakkeista eikd niista Ennakkomaksut 1,0 11
ole tarkoitus luopua. Nami sijoitukset olivat listaamattomia osakkeita, Yhteensa 1732 170,7

joiden kdypéaa arvoa ei voitu luotettavasti madrittdd. Sijoitukset on kir-

jattu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.
Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensa
8,9 milj. euroa (2007: 1,5 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjan-
pitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

15. Myyntisaamiset ja muut
saamiset, pitkdaikaiset

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset,
lyhytaikaiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset, Myyntisaamiset ja muut saamiset,
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pitkaaikaiset, milj. euroa 2008 2007 lyhytaikaiset, milj. euroa 2008 2007
Lainat ja muut saamiset Lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset * 1,0 0,9 Myyntisaamiset * 2956 2925
Lainasaamiset 3,8 6,3 Lainasaamiset 1,0 1,4
Muut saamiset 4,1 L4 Muut saamiset 29,6 441
Siirtosaamiset 6,7 7,2 Siirtosaamiset 60,8 53,8
Ennakkomaksut 0,0 0,5 Ennakkomaksut 22,1 23,6
Eldkevarat ** 25,3 18,6 Yhteensa 409,1 4154
Yhteensd 41,0 31,9 Saamiset osakkuusyrityksilta
Saamiset osakkuusyrityksilta Myyntisaamiset 0,1 0,9
Lainasaamiset 1,5 1,8 Siirtosaamiset 0,1 0,2
Yhteensi 1,5 1,8 Lainasaamiset 0,0 1,1
Yhteensa 0,2 2,2

*Myyntisaamiset, ks. liitetieto 26

** Eldkevarat, ks. liitetieto 5 *Myyntisaamiset, ks. liitetieto 26

Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita myyntisaamisista yhteensa
10,4 milj. euroa (2007: 6,7 milj. euroa).
Saamisten kdyvat arvot eivat poikenneet olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.
Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta maéarat-
tyihin lyhennyssuunnitelmiin

SIIRTOSAAMISET
Siirtosaamisten olennaisimmat erat liittyivat normaaleihin liiketoimin-

taan kuuluviin kulujaksotuksiin seka sisalsivat mm. asiamiespalkkiojak-
sotuksia.
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18. Rahavarat

Rahavarat taseessa, milj. euroa 2008 2007 Re?}.\avirtalaskelman mukaiset rahavarat, 2008 2007
milj. euroa
Kateinen raha ja pankkitilit 95,3 78,7
e Rahavarat taseessa 110,9 88,1
Tallet t 15,6 9,5 . -
Yah etukse 09 o8 Luotolliset sekkitilit -0,5 -15,7
teensa 110, al "
Yhteensa 110,5 72,4

Rahojen ja pankkisaamisten talletukset sisaltavat yli yon talletuksia ja
rahamarkkinasijoituksia, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta.
Talletusten keskimadardinen maturiteetti on hyvin Iyhyt, ja talletusten
kdypa arvo vastaa olennaisilta osin kirjanpitoarvoa.

19. Oma padoma

Osakepddoma Osakkeiden lukumaard, 1 000 kpl milj. euroa

Sijoitetun

Kaikki Omat Osake-  Ylikurssi- Omat vapaaénézm::
osakkeet osakkeet Yhteensa padoma rahasto  osakkeet P rahasto Yhteensa
1.1.2007 164 957 164 957 70,9 181,0 251,9
okt 217 17 o1 24 26
Osakeoptioiden kaytto 333 333 0,1 2,5 2,6
Omien osakkeiden hankinta -2577 -2577 -51,6 -51,6
Vaihtovelkakirjalainan vaihdot 109 109 0,0 1,7 1,7
31.12.2007 165717 -2 577 163 140 71,3 187,6 -51,6 207,3
?eslfi:te:r%tiiggfannkégtw' 278 278 -0,1 -2,4 1,8 -0,8
Osakeoptioiden kaytto 232 232 0,1 2.4 3,3 59
Omien osakkeiden hankinta -2984 -2984 -47,6 -47,6
Osakkeiden mit&tointi -3136 3136 61,6 61,6

Siirto rahastojen valilla -187,6 187,6
31.12.2008 163 091 -2 425 160 666 71,3 -37,5 192,7 226,4

Enimmaéisosakepddoma on yhteensd 300,0 milj. euroa (2007: 300,0 milj MUUNTOEROT
euroa). Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eikd kirjanpidollinen vasta-arvo
ole kdytossa. Kaikki osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpdatosten muunta-
misesta syntyneet muuntoerot.
OMAT OSAKKEET
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Tilikauden aikana konserni on ostanut porssistd 2 984 097 osaketta.
Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli 47,6 milj. euroa, ja se esitetdan Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisdltdd muut oman
oman padoman vahennyksend. Sanoma Oyj:n hallussa olevien omien  pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin,
osakkeiden laskennallinen vasta-arvo on 1 059 552,10 euroa. kun sitd ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkitd osakepadomaan.



Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti optio-ohjelmien perusteella teh-
dyistd osakemerkinngistd saadut maksut merkitdan yhtickokouksen jal-
keen kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtickokouksen pdatcksen mukaisesti ylikurssirahastoa alennet-
tiin tilikaudella siirtamalla kaikki yhtickokouspdivana ylikurssirahas-
tossa olleet varat yhtidn sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Ylikurssirahaston alentaminen tapahtui vastikkeetta, eikd se vaikutta-
osakkeenomistajien suhteelliseen omistukseen yhtidssa tai yhtion liik-
keeseen laskemien optio-oikeuksien ehtoihin.

20. Osakeoptiot

sen 21.8.2001 valtuutuksen nojalla kayttéonotettu Optiojarjestelma 2001,
varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2004 valtuutuksen nojalla kayttoon-
otettu Optiojarjestelma 2004 sekd varsinaisen yhtickokouksen 4.4.2007
valtuutuksen nojalla kdyttoonotetut Optiojarjestelma 2007 ja Optio-
jarjestelmd 2008. Optioita jaetaan hallituksen paatdksen mukaisesti
Sanoma-konsernin avainhenkilGille.

VUODEN 2001 JA 2004 OPTIOJARJESTELMAT

Kumpaankin jarjestelm&an kuuluu enintdén 4 500 ooo optio-oikeutta,
joista jokainen oikeuttaa yhteen Sanoman osakkeeseen. 2001-optiot
on jaettu kolmessa vaiheessa vuosien 2001-2002 (optiotunnus 2001A),
2002-2003 (2001B) ja 2003—2004 (2001C) vaihteissa. Vastaavasti
2004-optiot jaettiin kolmessa vaiheessa vuosien 2004—-2005 (optio-
tunnus 2004A), 2005-2006 (2004B) ja 2006-2007 (2004C) vaihteissa.
Jokaisella optiotunnuksella on oikeus merkitd enintdan 1 500 ooo osaketta.
Optioilla tapahtuva osakkeen merkintahinta on kummankin optiojarjes-
telman ehtojen mukaisesti kaikissa vaiheissa Sanoman osakkeen keski-
kurssi kunkin vuoden marras—joulukuussa lisdttyna 20 %:lla. Merkinta-
hinnasta vahennetdan vuosittain jaettu osinko. Osakkeen merkintahinta
kirjataan 1.4.2008 pidetyn yhtickokouksen paatsksen mukaisesti koko-
naisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

2001A-optiot otettiin kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsingin
padlistalle 1.11.2004 ja osakkeiden merkintdaika sekd kaupankaynti paattyi-
védt 30.11.2007. 2001A-optioilla merkittiin yhteensd o9 450 Sanoma Oyj:n
osaketta. 2001B-optiot otettiin kaupankaynnin kohteeksi NASDAQ OMX Hel-
ja 2004B-optiot 1.11.2008. 2001B-optioilla merkittiin tilikaudella 788 o54
Sanoma Oyj:n osaketta, kaupankaynti 2001B-optioilla paattyi 30.11.2008.
Tilivuoden 2008 loppuun mennessa 2001C-optioilla ei ole merkitty yhtaan
osaketta. Jakamattomat ja yhtidlle palautuneet optiot joko mitatdidaan
tai varastoidaan Sanoman kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Lastannet
Oy:lle kaytettavaksi myshemmin Sanoman hallituksen paatosten mukai-
sesti. Jakamattomat ja yhticlle palautuneet 2001A-, 2001B- ja 2001C-optiot
on mitataity.

Optiot

Perustiedot 2001A 2001B 2001C 2004A 2004B 2004C 2007 2008
Optioiden maksimimaara, kpl 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1700000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1 1 1 1 1 1
Alkuperdinen merkintdhinta, euroa 12,74 11,50 19,61 19,92 23,25 25,21 24,26 12,25
Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Merkintdhinta 31.12.2005, euroa * 10,03 9,30 17,81 19,12 23,25 -—- -— -
Merkintadhinta 31.12.2006, euroa * 9,13 8,40 16,91 18,22 22,35 25,21 -— -—
Merkintahinta 31.12.2007, euroa * 8,18 7,45 15,96 17,27 21,40 24,26 24,26 -—
Merkintdhinta 31.12.2008, euroa * 6,45 14,96 16,27 20,40 23,26 23,26 12,25
Merkintaaika alkaa, 1.11.2004 1.11.2005 1.11.2006 1.11.2007 1.11.2008 1.11.2009 1.11.2010  1.11.2011

pvm (vapautuminen)

Merkintdaika paattyy,
pvm (raukeaminen)

Jaljelld oleva
juoksuaika 31.12.2008, vuotta Padttynyt  Padttynyt
Henkilits 31.12.2008 0 0

30.11.2007 30.11.2008 30.11.2009 30.11.2010 30.11.2011

30.11.2012 30.11.2013 30.11.2014

0,9 1,9 2,9 39 4,9 59

132 170 177 213 256 287

* Merkintahinnasta vahennetdan vuosittain jaettu osinko. Tilikaudelta 2007 maksettiin osinkoa 1,00 euroa osakkeelta
(tdsmaytyspadiva 4.4.2008). Tilikaudelta 2006 maksettiin osinkoa 0,95 euroa osakkeelta (tdsmaytyspaiva 11.4.2007).
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VUODEN 2007 OPTIOJARJESTELMA

Optiojarjestelma 2007:ddn kuuluu enintdan yhteensd 1 500 ooo optio-
oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemadan yhteensa enintdan
1500 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Optiojarjes-
telmd 2007 perusteella merkittavien osakkeiden alkuperdinen merkin-
téhinta optio-ohjelmasta paatettdessa 19.12.2007 oli 24,26 euroa. Mer-
kintdhinnasta vdahennetdan vuosittain maksetut osingot tai vastaavat
vapaan oman padoman palautukset. Optio-oikeudella merkittavan osak-
keen merkintahinta 31.12.2008 oli siten 23,26 euroa. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.11.2010-30.11.2013. Osak-
keen merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman rahas-
toon.

VUODEN 2008 OPTIOJARJESTELMA

Optiojarjestelma 2008:aan kuuluu enintdan yhteensa 1700 ooo optio-
oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemadan yhteensa enintdan
1700 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Sanoma
Oyj:n hallitus paatti 19.12.2008 jakaa yhteensd 1335750 optio-
oikeutta 287:lle Sanoma Oyj:nja sen tytaryhtididen johtohenkilélle. Loput
optio-oikeudet, 364 250 kappaletta, annettiin yhtion kokonaan omista-
malle tytaryhtiolle Lastannet Oy:lle mahdollista myshempaa kayttoa
varten. Optio-oikeudella 2008 merkittdvan osakkeen merkintahinta
on Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsingisséd 1.11.-31.12.2008 lisdttyna 20 %:lla. Optio-oikeudella merkit-
tavan osakkeen merkintahinnaksi tuli 12,25 euroa ja merkintdhinnasta
vahennetdan vuosittain maksetut osingot ja vastaavat oman pddoman
palautukset. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika on
1.11.2011-30.11.2014.

Tarkemmat tiedot optioista on esitetty seuraavissa taulukoissa.
Tiedot johdon omistuksista on esitetty liitetiedossa 31. Muutokset joh-
don omistuksissa tilikauden aikana esitetdan sisapiirirekisterissa osoit-
teessa Sanoma.com.

Optiot

Muutokset 2008 2001A 2001B 2001C 2004A 2004B 2004C 2007 2008 Yhteensa
Jaetut 1.1. 691000 1112100 1172500 1145600 1148300 1280900 1331450 0 7881850
Palautuneet 1.1. 76 000 59 400 88 000 93 200 84500 42 000 0 0 443100
Mitatoidyt 1.1. 890 550 447 300 405 100 0 0 0 0 0 1742950
Osakkeiksi merkityt 1.1. 609 450 261926 0 0 0 0 0 0 871376
Ulkona 1.1. 0 790774 1084500 1052400 1063800 1238900 1331450 0 6561824
Varastossa 1.1. 0 0 10 400 447 600 436 200 261 100 168 550 0 1323850
Tilikaudella jaetut 20 000 20000 20000 40000 1335750 1435750
Tilikaudella palautuneet 56 100 77 400 138 400 271900
Tilikaudella mitatsidyt 0
Tlllka.udella osakkeiksi 788 054 788 054
merkityt

Merkintdjakson vaihdolla

painotettu osakkeen 15,40 14,96 14,96 10,21 - - - -
keskikurssi, euroa *

Tilikaudella rauenneet 2720 2720
Jaetut 31.12. 691000 1112100 1172500 1165600 1168300 1300900 1371450 1335750 9317600
Palautuneet 31.12. 76 000 59 400 88 000 93 200 140 600 119400 138 400 0 715000
Mitatoidyt 31.12. 890 550 450020 405 100 0 0 0 0 0 1745670
Osakkeiksi merkityt 31.12. 609450 1049980 0 0 0 0 0 0 1659430
Ulkona 31.12. 0 0O 1084500 1072400 1027700 1181500 1233050 1335750 6934900
Varastossa 31.12. 0 0 10400 427600 472300 318500 266950 364250 1860000
Optioista sitouttavia 0 0 0 0 0 1181500 1233050 1335750 3750300

31.12.2008 **

* Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-marraskuussa 2008 (2001B), tammi-joulukuussa 2008 (2001C ja 2004A) seka

marras—joulukuussa 2008 (2004B).

** Sitouttamisajanjakso alkaa option myontamishetkesta ja paattyy merkintdajan alkamiseen.



Black-Scholes-mallin
keskeisimmat oletukset
Jaetut optiot, kpl

Osakkeen kurssi antohetkelld *
Merkintdhinta *

Korko *

Juoksuaika, vuotta *
Volatiliteetti *, **

Palautuvat optiot *
Osinkotuotto-oletus

Kdypd arvo yhteensd, euroa

2008

1435750
9,52
12,88
3,1%

58

23,2 %
6,7 %

2213885

*Luvut on laskettu painotettuina keskiarvoina.
**Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta
kayttdaen kuukausittaisia havaintoja mahdollisimman pitkalle option

juoksuaikaa vastaavalta ajalta.

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja
painotetut keskimaaraiset merkintahinnat

Jaetut 1.1.
Ulkona 1.1.

Tilikaudella jaetut
Tilikaudella palautuneet
Tilikaudella osakkeiksi merkityt

Tilikaudella rauenneet

Jaetut 31.12.
Ulkona 31.12.

2007

1345250
18,42
24,27
4,2 %

6,0
21,0 %
6,9 %

4413696

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Optioiden kdypa arvo on maédritetty Black-Scholes-optiohinnoittelu-
mallilla. Optioille méaaritellaan niiden myontamishetkelld kdypa arvo, joka
kirjataan henkildstokuluihin optioiden sitouttamisajanjaksolle. Myonta-
mishetki on hallituksen paatospaiva. IFRS-sdanndsten mukaisesti niitd
optioita, jotka on myonnetty ennen 7.11.2002, ei ole kirjattu kuluksi tilin-
paatokseen. Taman mukaisesti Sanoma-konsernin 2001A-optioille ei ole
madritelty kdypaa arvoa. Tilikaudella 2008 optioiden vaikutus konsernin
tulokseen on 5,0 milj. euroa (2007: 5,5 milj. euroa).

2008 2007
Maarat, Merkintdhinta, Maarat, Merkintdhinta,
kpl euroa* kpl euroa **
7190850 18,90 6536 600 16,48
6561824 19,44 6022 428 16,97
1435750 12,89 1345250 24,26
271900 22,67 150 100 20,77
788 054 6,45 650 204 7,99
2720 0,00 5550 8,18
8626 600 17,06 7881850 17,81
6934900 18,49 6561 824 19,28

*Merkintahintana on kaytetty tilikauden alussa 31.12.2007 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kadytetty

31.12.2008 tilannetta.

**Merkintahintana on kaytetty tilikauden alussa 31.12.2006 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kaytetty

31.12.2007 tilannetta.
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21. Varaukset

Varausten muutokset, l{Hd.eIIeen—
milj. euroa jarjestely-

. varaukset Muut Yhteensi
1.1.2008 6,3 10,3 16,6
Kurssierot 0,0 -0,6 -0,6
Lisdykset 5,0 7.7 12,7
Kaytetyt varaukset -3,8 -2,9 -6,7

Kayttamattomien

-1,7 -4l -6,1
varausten peruutukset ! ' !

Muut muutokset 2,4 -1,4 1,0
31.12.2008 8,2 8,7 16,8
Varausten kirjanpitoarvot, milj. euroa 2008 2007
Pitk3aikaiset 6,0 8,8
Lyhytaikaiset 10,9 78
Yhteensa 16,8 16,6

Varausten maarat perustuivat tilinpdatdshetken parhaaseen arvioon.
Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyivat padosin Sanoma Magazines -lii-
ketoimintaryhmé&n normaaleihin toiminnan uudelleenjérjestelyihin.
Muut varaukset koostuivat tavanomaisista liiketoimintaan liittyvista
kuluvarauksista. Varauksien peruutus on seurausta toteutuvien kulujen
uudelleenarvioinnista. Yksittdiset varaukset eivét olleet konsernin kan-
nalta merkittavia.

22. Korollinen vieras pddoma

Korollinen vieras padoma, milj. euroa 2008 2007

Pitk&aikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 409,4 2935
Eldkelainat 0,2 0,1
Rahoitusleasingvelat 35,5 30,6
Muut velat 3,9 3,8
Yhteensa 449,0 3281

Lyhytaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 152,4 2,5
Elskelainat 2,7
Yritystodistukset L4 5278
Rahoitusleasingvelat 3,7 3,2
Muut velat 3,0 17,2
Yhteensa 633,6 553,4
Yhteensa 1082,6 8814

Korollisten velkojen kayvat arvot eivdt poikenneet olennaisesti kirjanpi-
toarvoista.

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat syndikoidusta pitkaaikai-
sesta rahoituslimiitistd seka kahdenkeskisista pankkien myontamista
limiiteistd. Ne lainat, joiden lyhentdamissuunnitelmaa ei ole etukdteen
madritelty, on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisessa vieraassa
padomassa. Lainat on arvostettu taseessa nimellisarvoon. Limiittien
hoitokulut eivat olleet jaksotetun hankintamenon kannalta merkittavig,
ja ne kirjattiin padsaantdsisesti kuluksi lainan juoksuajalle.

Lainojen keskimdardinen korkoprosentti rahoitusleasingvelkoja
lukuun ottamatta oli 4,6 % (2007: 4,2 %).

YRITYSTODISTUKSET

Sanomalla on sekd kotimainen ettd ulkomainen yritystodistusohjelma,
joilla katetaan konsernin lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritystodistuk-
set jaksotetaan diskontattuun nykyarvoon ja lainanhoitokulut kirjataan
epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi.



RAHOITUSLEASINGVELAT 23. Ostovelat ja muut velat

Rahoitusleasingvelat, milj. euroa 2008 2007 Ostovelat ja muut velat, milj. euroa 2008 2007

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara Pitkaaikaiset

Enintddn 1 vuoden kuluessa 55 4.5 Siirtovelat 7,2 0,9

1-5 vuoden kuluttua 21,0 17,8 Saadut ennakot 6,0 8,0

Yli 5 vuoden kuluttua 27,7 23,7 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat 214 193

Yhteensi 54,3 46,0 muut rahoitusvelat ' '
Yhteensa 34,6 28,3

Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Pitkdaikaiset osakkuusyrityksille

Enintd3n 1 vuoden kuluessa 3,3 2,7
1-5 vuoden kuluttua 15,0 12,8 Muut velat 0,5
Yli 5 vuoden kuluttua 20,9 18,4 Yhteensd 0.5
Yhteensa 39,2 33,8 Lyhytaikaiset
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 15,1 12,2 Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat
Sanoma-konsernin merkittavimmat rahoitusleasingvastuut liittyivat Ostovelat 1959 2004
Sanoma Trade -liiketoimintaryhman toimitiloihin ja elokuvateattereiden Muut velat 97,2 78,4
tiloihin. Siirtovelat 277,9 2832
Saadut ennakot 182,7 182,3
Yhteensa 751,7 7443

Lyhytaikaiset osakkuusyrityksille

Ostovelat 3.4 1,1
Muut velat 0,0 0,7
Yhteensa 3,4 1,8
Yhteensa 786,35 7726

SIIRTOVELAT

Siirtovelkojen olennaisimmat erét sisalsivat henkilostokulujaksotuksia ja
tekijanpalkkiovelkoja sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulu-
jaksotuksia.
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214. Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj. euroa 2008 2007

Omasta puolesta annetut
vastuusitoumukset

Kiinnitykset 23,7 20,2
Pantit 6,0 58
Muut 0,4 0,4
Yhteensa 30,1 26,4

Osakkuusyritysten puolesta
annetut vastuusitoumukset

Takaukset 10,5 7,9
Yhteensa 10,5 7,9

Muiden puolesta annetut
vastuusitoumukset

Takaukset 0,2 0,1
Yhteensi 0,2 0,1

Muut vastuut

Vastuut muista vuokrasopimuksista

(liitetieto 25) 2638 2758
Rojaltit 23,6 27,2
Muut vastuut 38,1 42,9
Yhteensi 325,5 345,9
Yhteensa 366,2 380,4

Omasta puolesta annetut pantit sisdlsivat pantattuja rahoitusvaroja
1,4 milj. euroa (2007: 1,5 milj. euroa). Pantatut rahavarat on pddosin
annettu Hollannissa paikalliselle postille jakelukustannusten vakuu-
deksi.

Yhteisyritysten vastuusitoumukset sisaltyvat konsernin vastuusitou-
muksiin suhteellisella yhdistelymenetelmalld omistusosuuden mukai-
sesti. Konsernin vastuusitoumukset sisalsivat yhteensa yhteisyritysten
vastuusitoumuksia 5,4 milj. euroa (2007: 7,0 milj. euroa).

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Sanoma-konsernilla ei ollut kdynnissé olennaisia riita-asioita tai oikeus-
prosesseja tilikauden aikana eikd vertailuvuonna. Konsernin yhtisilla
on tavanomaiseen lifketoimintaan kuuluvia satunnaisia riita-asioita tai
oikeudenkdyntimenettelyjd, joiden lopputuloksilla konsernin johto ei
arvioi olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan
tai likketoiminnan tulokseen.

25. Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevat vahimmaisvuokra-

vastuut erdantymisajoittain, milj. euroa 2008 2007
Enint3dn 1 vuoden kuluessa 57,9 43,9
1-5 vuoden kuluttua 146,1 127,8
Yli 5 vuoden kuluttua 59,8 1041
Yhteensa 263,8 2758

Vuokravastuut sisaltavat sekd toimitilavastuita ettd muita vuokrasopi-
muksia.

Ei-purettavissa olevista vuokra-
sopimuksista saatavat vahimmaisvuokrat 2008 2007
eraantymisajoittain, milj. euroa

Enintddn 1 vuoden kuluessa 2,3 1,8
1-5 vuoden kuluttua L.,5 4,9
Yli 5 vuoden kuluttua 0,1 0,8
Yhteensa 6,9 7,5

Vahimmaisvuokriin sisdltyi saamisia alivuokrasopimuksista 2,5 milj.
euroa (2007: 3,2 milj. euroa).



26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtitn rahoitusyksikko vastaa keskitetysti konsernin
rahoituksesta. Rahoitusyksikka toimii operatiivisten yksikdiden vastapuo-
lena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen seké vastaa rahavarojen
hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteistd. Keskittdmisen tavoitteena
on ehdoiltaan joustava ja edullinen ulkoinen rahoitus, kassanhallinnan
optimointi ja kustannussadastot sekd tehokas rahoitusriskien hallinta.
Sanoman hallitus on vahvistanut yksikén toimintaohjeet konsernin
rahoituspolitiikassa. Sanoman rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata
konsernia olennaisia riskejd vastaan.

Sanoma-konsernilla on vahva, vakaa ja hyvin ennustettavissa oleva
kassavirta, joka olennaisesti vahentda likviditeettiriskia. Pitkalla aika-
valilla rahoitusriskeja hallitaan sdilyttamalla hyvaa luottoluokitustasoa
vastaava rahoitusrakenne, jolla varmistetaan kustannuksiltaan edul-
lisen rahan saatavuus. Tavoite saavutetaan tiiviilla yhtion sisdiselld
yhteistydlld, toimimalla useamman pankin kanssa sekd aktiivisella
rahoitusmarkkinoiden seurannalla.

Rahoitusriskin hallinnassa kaytet&an erilaisia rahoitusinstrumentteja,
joiden kaytto, vaikutus ja markkina-arvostus ovat selkedsti todettavissa.

Konsernin rahoitusriskit ovat ndin kokonaisuutena varsin pienet.

KORKORISKI

Konsernin korkoriski muodostuu pddosin lainasalkkuun kohdistuvista
markkinakorkojen ja marginaalien muutoksista. Korkoriskia hallitaan
pitdmélla osa lainojen koroista kiinted- ja osa vaihtuvakorkoisena.
Korkoriskilta voidaan suojautua lisaksi kayttamalla korkojohdannaisia.

Lainasalkku korkokannan mukaan,

milj. euroa 2008 2007
Vaihtuvakorkoiset 1042,2 8432
Kiintedkorkoiset 40,4 38,2

Yhteensa 1082,6 8814

Vaihtuvakorkoisten lainojen

korkoherkkyys 2008 2007

Arvo, milj. euroa 1042,2 843,2

Keskimaardinen duraatio, vuotta 0,2 0,4
Keskikorko, % 51 4,3
Korkoherkkyys, milj. euroa * 8,6 7,2

* Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, ettd korkokayra nousee 1 %.
Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

VALUUTTARISKI

Padosa konsernin lilketoiminnan kassavirrasta on euromaaraista. Euro-
alueen ulkopuolisten liiketoimintojen osuus liikevaihdosta on noin 15 %
sekd Tsekin korunan maardisista myyntivaluutoista. Myds translaatio-
riski koostuu edelld mainittujen maiden valuuttamaardisistad taseista.
Valuuttamarkkinoiden kehittymattomyys Vendjalld ja Itda-Euroopassa
heikentdd suojausmahdollisuuksia. Toimintaan liittyviltd talouspoliit-
tisilta riskeiltd ei suojauduta finanssiteknisesti. Konsernin kannalta
olennaiset valuuttariskit suojataan. Talla hetkelld operatiiviseen lii-
ketoimintaan liittyen konsernissa ei ole olennaisia valuuttariskeja
johtuen euron suuresta osuudesta liikevaihdossa ja taseessa. Merkit-
tavat valuuttakurssimuutokset Vendjalld ja Itd-Euroopassa saattavat
kuitenkin vaikuttaa kyseisen alueen liiketoimintaan kohdistuviin liike-
arvoihin.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investoin-
tien maksuun ja kdyttépadoman riittavyyteen. Sanoma pyrkii minimoi-
maan maksuvalmiusriskinsa turvaamalla riittavan tulorahoituksen, ylla-
pitamalla riittavat lainalimiitit ja sijoitusvarannot seka tasapainottamalla
lainojen takaisinmaksuohjelmat eri kalenterivuosille. Likviditeettiriskia
seurataan pdivittdin kahden viikon ennusteella ja kuukausittain 12 kuu-
kauden rullaavilla ennusteilla.

Sanoma-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti kassareservin on
oltava vahintdan 10 % seuraavan 12 kuukauden ennustetusta liikevaih-
dosta. Kassareserviin lasketaan mukaan kassavarat sekd kayttamatts-
mat rahoituslimiitit.

Konsernin rahoitusohjelmat 2008, Limiittien Limiiteista
milj. euroa maara kayttamatta
Rahoituslimiitti (komittoitu) 802,0 402,0
Rahoituslimiitit (ei komittoidut) 300,0 150,0
Yritystodistusohjelmat 800,0 325,6
Sekkitililimiitit 42,7 42,2

802 milj. euron komittoidusta rahoituslimiitistd 140 milj. euroa erddntyy
2012 ja 662 milj. euroa 2013. Ei komittoitu osa rahoituslimiitista erddntyy
huhtikuussa 2009. Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia

sia tunnuslukuja sekd panttien ja kiinnitysten kayttoa.
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Rahoitusvelat, milj. euroa 2008 2007
Pddoma Limiiteista Pdadoma Limiiteista

Pddoma korkoineen nostamatta Yhteensa Pddoma korkoineen nostamatta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 561,8 569,8 Lin,2 1014,0 311,7 318,5 539,0 857,5
Yritystodistusohjelma L74,4 4L78,4 L78,4 527,8 537,6 537,6
Rahoitusleasingvelat 39,2 39,4 39,4 33,8 33,9 33,9
Muut korolliset velat 7,2 7,2 7,2 8,1 8,1 8,1
Ostovelat ja muut velat 312,5 312,5 312,5 298,1 298,1 298,1
Yhteensa 1395,1 1407,3 4oL, 2 1851,5 1179,5 1196,2 539,0 1735,2
Rahoitusvelkojen maturiteetit, milj. euroa 2009 2010 2011 2012 2013 2014- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 560,4 4,5 0,3 0,3 0,3 4,0 569,8
Yritystodistusohjelma 4784 4784
Rahoitusleasingvelat 5,6 54 53 50 50 13,1 39,4
Muut korolliset velat 0,7 0,3 0,9 1,8 0,1 3.4 7,2
Ostovelat ja muut velat 293,8 53 1,0 0,6 10,7 1,1 312,5
Yhteensa 1338,9 15,5 75 1,7 16,1 21,6 1407,3

LUOTTORISKI laaja asiakaskunta on jakautunut eri puolille maailmaa. Liiketoimintaan

liittyvat luottoriskit ovat operatiivisten yksikdiden vastuulla.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhaiten
sitd rahamaaras, joka saamisista arvioidaan kertyvan. Myyntisaamisten

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen liiketoimintaan. Konsernin
rahoituspolitiikka médrittelee asiakkaiden ja muiden rahoitustrans-
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aktioiden vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset sekéd sijoituspoli-
tiikan. Sanoma-konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, koska

ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.

Myyntisaamisten ikdjakauma, milj. euroa 2008 2007
Arvon- Arvon-

Brutto alentuminen Netto Brutto alentuminen Netto
Erdantymattomat 187,0 0,0 187,0 200,2 -0,1 200,1
1-30 pdivda erddntyneet 51,3 -0,2 51,0 61,7 -0,3 61,4
31-120 pdivad erdantyneet 43,1 -1,5 41,6 22,1 -1,0 21,0
121-360 pdivad erdantyneet 17,5 -h, L 13,1 10,0 -2,5 7,5
Yli vuoden erddntyneet 8,2 -4,3 3,9 8,4 -4,9 3,5
Yhteensa 307,1 -10,5 296,6 302,4 -8,9 293,5

Asiakkailta vaaditaan vakuuksia franchisingsopimuksissa ja tietyissa tilanteissa ilmoitussaatavien seka kaapeli-tv- ja laajakaistasopimusten vakuudeksi.
Myyntisaamiset ja muut saamiset, ks. liitetiedot 15 ja 17.



PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena pitkélld aikavalilld on sdilyttdad padomarakenne,
joka vastaa luottoluokituslaitosten antamaa hyvaa luottoluokitustasoa
(investment grade). Omavaraisuusaste pyritdan pitamaan valilld 35-45 %
ja nettovelan suhde kayttokatteeseen (EBITDA) alle 3,5:n. Omavarai-
suusaste 31.12.2008 oli 40,0 (2007: 45,4) % ja nettovelka/EBITDA 2,1
(2007:1,8).

Nettovelka, milj. euroa

2008 2007
Korollinen velka 1082,6 881,4
Rahoitusvarat 110,6 88,1
Yhteensa 972,0 7933

Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.

27. Johdannaissopimukset

Konsernilla ei ollut kdytdssa johdannaissopimuksia tilikauden aikana eika
vertailuvuonna.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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28. Merkittavimmat tytaryhtiot

Merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2008

SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines B.V., Hollanti *
Independent Media Holding B.V., Hollanti

Aldipress
B.V. Aldipress, Hollanti

Sanoma Magazines Belgium

Sanoma Magazines Belgium N.V., Belgia
JERVIN.V., Belgia

N.V. Uitgevers Maatschappij, Belgia

Sanoma Magazines International

Sanoma Magazines International B.V., Hollanti
Independent Media B.V., Hollanti

LLC Lux Media, Vendja

Net Info.BG AD, Bulgaria

Sanoma Budapest Kiaddi Részvénytarsasag, Unkari

Sanoma Hearst Prague B.V., Hollanti
Sanoma Hearst Romania s.r.l,, Romania
Sanoma Magazines Praha s.r.o., TSekki
Sanoma Magazines Slovakia s.r.o., Slovakia

Websitemaster a.s, TSekki

Sanoma Magazines Netherlands
Sanoma Uitgevers B.V., Hollanti

ilse media B.V., Hollanti

Insidegamer B.V., Hollanti

Kieskeurig B.V., Hollanti

Leadz B.V., Hollanti

Mood for Magazines B.V., Hollanti
Sanoma Men's Magazines B.V., Hollanti

Sanoma Magazines Finland
Sanoma Magazines Finland Oy, Helsinki *
Suomen Rakennuslehti Oy, Helsinki

SANOMA NEWS
Sanoma News Oy, Helsinki *

AU Autoportaal, Viro

Esmerk Oy, Helsinki

Helsingin Sanomat Oy, Helsinki
Ilta-Sanomat Oy, Helsinki

Lehtikanta Oy, Kouvola

Lehtikuva Oy, Helsinki

Netwheels Oy, Helsinki

Oikotie Oy, Helsinki

AS Sanoma Baltics, Viro

Sanoma Data Oy, Helsinki

Sanoma Digital Oy, Helsinki

Sanoma Kaupunkilehdet Oy, Helsinki
Sanoma Lehtimedia Oy, Anjalankoski
Sanomapaino Oy, Helsinki

Skillnet Oy, Jyvaskyla

Suorakanava Oy, Pori

Taloussanomat Oy, Helsinki

Emoyhtion
omistusosuus, %

100,0

100,0

100,0

Tytarkonsernin
emoyhtion omistusosuus, %

100,0

100,0
100,0

100,0

60,0

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Konsernin
omistusosuus, %

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
55,0
82,0
100,0
60,0
65,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
60,0

100,0
85,0
90,0

100,0

100,0

100,0

100,0
55,8

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
51,0
51,0
90,0



Merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2008

SANOMA ENTERTAINMENT
Sanoma Entertainment Oy, Helsinki *
Sanoma Television Ltd, Helsinki
Suomen Urheilutelevisio Oy, Helsinki
Alypaa Oy, Espoo

SANOMA LEARNING & LITERATURE
Werner Séderstrom Osakeyhtio, Helsinki
Sanoma Invest B.V., Hollanti

AAC Global Oy, Helsinki

Interverbum AB, Ruotsi

Interverbum Localization Aktiebolag, Ruotsi
Interverbum UK Limited, Iso-Britannia
L.C.G. Malmberg B.V., Hollanti

Nemzeti Tankonyvkiado Rt, Unkari

Nowa Era Sp. z.0.0., Puola

NTK-Perfekt Zrt, Unkari

Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Zrt., Unkari

Suomalainen.com Oy, Helsinki
Tankonyvmester Kft, Unkari
Uitgeverij Van In N.V.,, Belgia
Vulcan SP. z.0.0., Puola
Weilin+G66s Oy, Helsinki

WS Bookwell Oy, Porvoo

WSOY Oppimateriaalit Oy, Helsinki
Young Digital Planet S.A., Puola

SANOMA TRADE
Rautakirja Oy, Vantaa *

Apollo Raamatud AS, Viro

Finnkino Oy, Vantaa

AS Forum Cinemas, Viro

AS Forum Cinemas Home Entertainment, Viro
Forum Cinemas Ltd, Ukraina

SIA Forum Cinemas, Latvia

SIA Forum Cinemas Home Entertainment, Latvia
UAB Forum Cinemas, Liettua

UAB Forum Cinemas Home Entertainment, Liettua
000 HDS CIS, Russia

Hiparion Distribution S.A., Romania

UAB Impress Teva, Liettua

AS Lehepunkt, Viro
AB Lietuvos Spauda, Liettua
UAB Lietuvos Spaudos Vilniaus Agentura, Liettua

R Kiosk Eesti AS, Viro

R-Kiosk Romania S.A., Romania
Suomalainen.com Oy, Helsinki
Suomalainen Kirjakauppa Oy, Helsinki
000 TK Pressexpo, Vendja

*Tytdrkonsernin emoyhtio

Emoyhtion
omistusosuus, %

100,0

100,0
100,0

100,0

Tytarkonsernin
emoyhtion omistusosuus, %

95,3
67,5
100,0

51,0

100,0
100,0

50,0

100,0
100,0
100,0

55,1

100,0

100,0

98,8
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
70,0
100,0
99,0
50,0
100,0
99,0

Konsernin
omistusosuus, %

100,0
95,3
67,5

100,0

100,0
100,0
51,0
51,0
51,0
51,0
100,0
96,0
100,0
100,0
100,0
100,0
52,5
100,0
80,0
100,0
100,0
100,0
55,1

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,7
100,0
100,0
100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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29. Yhteisyritykset

Yhteisyritykset on sisdllytetty konsernitilinpdatdkseen suhteellisella
yhdistelymenetelmalld omistusosuuden mukaisesti. Yritysten yhteen-
lasketut varat, velat, liikevaihto ja nettotulos on esitetty seuraavassa
taulukossa konserniin sisdltyvan osuuden mukaisesti. HenkilGston
osalta on esitetty yhtididen koko henkilostémaara.

Yhteisyritykset, milj. euroa 2008 2007
Pitkdaikaiset varat 13,4 11,4
Lyhytaikaiset varat 57,5 60,3
Pitk3aikaiset velat 4,6 3,6
Lyhytaikaiset velat 39,9 41,4
Nettovarat 26,5 26,7
Tuotot 160,9 152,5
Kulut 1446 135,8
Tilikauden nettotulos 16,3 16,6
Henkil6sto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 2995 2218
Merkittavimmat yhteisyritykset Konsernin

31.12.2008 omistusosuus, %

SANOMA MAGAZINES
Independent Media Holding B.V.

000 Alpina Business Books, Vendja 50,0
ZAO Business News Media, Vendja 33,3
000 Fashion Press, Vendja 50,0
000 Publishing House Independent Media, Ukraina 50,0

Sanoma Magazines International

Adria Media Holding GmbH, Itavalta 50,0
Hearst-Sanoma Budapest Kft, Unkari 50,0
Sanoma Bliasak Bulgaria A.D., Bulgaria 50,0
Magyar El6fizetdi Kft., Unkari 30,0

Sanoma Uitgevers
AKN CV, Hollanti 25,0

Sanoma Magazines Finland

Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere 50,0

SANOMA TRADE
Narvesen Baltija SIA, Latvia 50,0
SIA Preses Apvieniba, Latvia 49,3
SIA Preses Serviss, Latvia 49,3

30. Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin ldhipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyritykset ja
yhteisyritykset seka hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, liiketoiminta-
ryhmien toimitusjohtajat ja konsernitoimintojen johtajat. Johdon palkat
ja kompensaatiot esitetdan liitetiedossa 31. Liiketoimet osakkuusyritys-
ten kanssa ja merkittavimmat osakkuusyritykset esitetdan liitetiedossa
13. Tytdr- ja yhteisyritystapahtumia ei esitetd |ghipiiritietoina, koska ne
eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyritykset on kasitelty suhteel-
lisella yhdistelytekniikalla. Yhteisyritysten toisten osapuolten tapah-
tumia ei mydskaan eritelld lahipiiritapahtumina, koska toiset osakkaat
eivat yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu lahipiiriin. Merkitta-
vimmat tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 28 ja merkittavimmat
yhteisyritykset liitetiedossa 29. Sanoma-konsernissa lahipiirisddannds-
ten piiriin kuuluu lisdksi eldkesdatioitd, sairauskassa ja henkilostérahas-
toja. Eldkesaatisita lukuun ottamatta tapahtumat ndiden tahojen kanssa
eivat olleet merkittavia. Elakesaatioita kuvataan tarkemmin laadinta-
periaatteissa ja elakekirjaukset esitetdan liitetiedossa 5.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittavida tahoja,
joiden kanssa lahipiirisuhteet tayttyisivat ja/tai olennaisia tapahtumia
esiintyisi.



31. Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

Johdon palkat, palkkiot Palkat/ Optioiden Osakeoptiot, kpl

ja omistukset palkkiot Osakkeet,  kulukirjaus

toimielinkohtaisesti, 2008 (1 000 euroa) kpl (1000 euroa) 2001C 2004A 2004B 2004C 2007 2008
Toimitusjohtaja

Hannu Syrjanen 948 23142 50 000 50 000 50 000 50 000 60 000 60 000
Hallitus

Jaakko Rauramo, puheenjohtaja 107 131302 100 000

Sari Baldauf, varapuheenjohtaja 87 7000

Robert Castrén 68 127 845

Jane Erkko 67 248213

Paavo Hohti 68 824

Sirkka Hadmaldinen-Lindfors 68 700

Seppo Kievari 68 10000 20 000

Robin Langenskiold (1.4.2008 asti) 15 12273371

Rafaela Seppald (1.4.2008 alkaen) 54 11673370

Sakari Tamminen 68 1200

Yhteensa * 1616 207

Konsernin johto

Eija Ailasmaa 21088 30000 37000 37000 37000 37000 40 000
Jacques Eijkens 10000 10 000 34000 34 000 34000
Sven Heistermann (4.8.2008 alkaen) 10 000 10 000
Kim Ignatius (1.8.2008 alkaen) 20000 20000 20 000 30000 30000
Nils Ittonen 50 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 15000
Erkki Jarvinen 30000 37 000 37 000 37 000 37000

Tapio Kallioja (31.3.2008 asti) 1600 30000 34000 34000 34 000

Merja Karhap&a (1.8.2008 alkaen) 5000 5000 5000 5000 6000 15000
Anu Nissinen (25.2.2008 alkaen) 280 6 000 6 000 7000 30000 30000
Mikael Pentikdinen 30000 37 000 37000 37 000 37 000 34000
Kerstin Rinne (31.8.2008 asti) 1199 30 000 30 000 30 000 30 000

Matti Salmi (31.7.2008 asti) 30000 30000 30000 30000

Ben Tiesnitsch (1.6.2008 alkaen) 4000 5000 6 000 6 000 15000 15000
Yhteensa * 3301 991

* Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu naista tehtavista tilikauden aikana niita hoitaneille henkilGille. Palkat
sisdltavat luontoisedut. Optioiden kulukirjaus sisaltaa kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.
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Johdon palkat, palkkiot Palkat/ Optioiden Osakeoptiot, kpl

ja omistukset palkkiot Osakkeet,  kulukirjaus

toimielinkohtaisesti, 2007 (1 000 euroa) kpl (1000 euroa) 2001B 2001C 2004A 2004B 2004C 2007
Toimitusjohtaja

Hannu Syrjanen 870 23142 50 000 50 000 50 000 50 000 60 000
Hallitus

Jaakko Rauramo, puheenjohtaja 78 51322 80000 100000

Sari Baldauf, varapuheenjohtaja 73 7000

Robert Castrén 58 127 845

Jane Erkko 57 248 213

Paavo Hohti 59 824

Sirkka Hamaldinen-Lindfors 61 200

Seppo Kievari 59 5000 15000 20 000

Robin Langenskiold 58 12273371

Sakari Tamminen 58 1200

Yhteensa * 1431 231

Konsernin johto

Eija Ailasmaa 6088 15000 30000 37000 37000 37000 37 000
Jacques Eijkens 10000 10000 34000 34000
Nils Ittonen 50 000 15000 30 000 30 000 30 000 30 000 30000
Erkki Jarvinen 30000 37000 37000 37000 37000
Tapio Kallioja 1600 12 500 30000 34 000 34 000 34000

Mikael Pentikdinen 30000 37000 37000 37000 37000
Kerstin Rinne 1199 15000 30000 30000 30000 30000

Matti Salmi 3000 30 000 30 000 30 000 30 000
Yhteensa * 2794 1168

* Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndista tehtavista tilikauden aikana niita hoitaneille henkilgille. Palkat
sisaltavat luontoisedut. Optioiden kulukirjaus sisaltaa kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.

Tilikaudenaikaiset muutokset osake- ja optio-omistuksissa l6ytyvat
Sanoman sisdpiirirekisterista osoitteesta Sanoma.com.

MUUT JOHDON ETUUDET

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtaja siirtyy eldkkeelle
taytettydan o vuotta, ellei erikseen toisin sovita. Eldkkeen maara tal-
[6in on noin 6o % kymmenen viimeisen tayden kalenterivuoden keski-
maérdisesta ansiosta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuu-

kautta sekd toimitusjohtajan ettd yhtion puolelta. Jos yhtio paattaa
toimitusjohtajan palvelussuhteen ilman, ettd paattyminen johtuisi
toimitusjohtajan torkedsta menettelystd, yhtio maksaa toimitusjohta-
jalle erokorvauksena 18 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavan sum-
man. Mikéli sopimus p&dattyy julkisen ostotarjouksen seurauksena,
erokorvauksena maksetaan 30 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
summa. Erokorvaukseen liittyy maaradaikainen kilpailukielto.



32. Tilinpdatoksen jalkeiset tapahtumat

Sanoman johto ei ole saanut tietoonsa tilinpaatoksen jalkeen sellaisia
merkittavid tapahtumia, joiden oikaisuilla olisi ollut olennaista vaiku-
tusta tilinpaatdksen laskelmiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole myoskaan tapahtunut sellaisia
merkittdvid asioita, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin taloudel-
liseen asemaan.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdaaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Oma pddoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Osakekannan markkina-arvo

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Korollinen nettovelka

Tilikauden tul
ilikauden tulos « 100

Oma pddoma yhteensa (kuukausitaseiden keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan padoman rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo)

0 ht .
ma paaoma ynteensa X 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
x 100

Oma pddoma yhteensd

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaéra keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaara tilinpaatospaivana

Osinko/osake
—— x 100

Tulos/osake

Ulkona oleva osakemaara tilinpaatospaivana x

viimeinen kaupantekokurssi tilinpdatospaivana

Osinko/osake
x 100

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpdatdspaivana

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatospaivana

Tulos/osake

Korolliset velat - rahavarat

x 100



Osakkeet ja
osakkeenomistajat

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan vdhimmdaisosakepddoma on
50 000 000 euroa ja enimmadisosakepddoma 300 000 000 euroa. Osa-
kepddomaa voidaan korottaa tai alentaa naissa rajoissa yhtitjarjestysta
muuttamatta.

Vuoden 2008 lopussa Sanoman rekisterdity osakepddoma oli
71258 986,82 euroa ja osakkeiden lukumaéréd 163 090 651 kappaletta.
Sanoman osakepddomaa korotettiin katsauskaudella 137 146,26 eurolla.
Osakepddoman korotukset liittyivat optio-oikeuksien vaihtoon osak-
keiksi. Osakepddoman muutokset on esitetty osoitteessa Sanoma.com.

Sanomalla on yksi osakesarja, jonka kaikki osakkeet tuottavat yhta-
ldiset dani- ja osakasoikeudet. Osakkeisiin tai niihin oikeuttaviin arvo-
papereihin ei liity lunastus- ja suostumuslausekkeita tai muita siirtora-
joituksia.

OSAKKEIDEN JA OPTIOIDEN LISTAUS
Sanoman osake (SAA1V) ja yhtion 2001C-, 2004A- ja 2004B-optiot on

listattu NASDAQ OMX Helsingin Kulutustavarat ja -palvelut -toimiala-
luokassa.

Sanoman osake kuuluu NASDAQ OMX Helsingin Kulutustavarat ja
-palvelut -toimialaindeksiin sekd OMX Helsinki Cap-, OMX Helsinki- ja
OMXH25-indekseihin. Lisdksi osake on mukana useissa Dow Jones
STOXX-indekseissd, mm. Total Market Index, Media, Nordic, Global ja
600. Taydellinen lista STOXX-indekseistd, joihin Sanoman osake kuu-
luu, 16ytyy osoitteesta Stoxx.com.

Sanoman osake on ollut listattuna 1.5.1999 alkaen. Yhtidn osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelmaan.

OMAT OSAKKEET

Vuoden 2008 lopussa yhtion hallussa oli 2 425 0oo Sanoman osaketta
eli 1,49 % yhtion osakkeista ja danistd. Sanoman osakkeilla ei ole kirjan-
pidollista vasta-arvoa, mutta yhtion omistamien omien osakkeiden las-
kennallinen vasta-arvo oli 1 059 552,10 euroa.

Sanoma aloitti 10.8.2007 omien osakkeiden ostot yhtickokouksen
2007 valtuutuksen nojalla. Yhtiokokous antoi 1.4.2008 uuden valtuu-
tuksen omien osakkeiden ostoihin ja ostot taman valtuutuksen nojalla
alkoivat 12.6.2008. Yhteensd Sanoma hankki vuonna 2008 eri valtuu-
tuksien nojalla 2 984 097 yhtion omaa osaketta. Sanoman hallitus paatti
7.2.2008 mitatsida kaikki yhticn hallussa olevat, osin vuonna 2007 han-
kitut, 3 136 000 osaketta eli 1,9 % yhtion osakkeista ja danista. Mitatsinti
ei vaikuttanut yhtidn osakepddomaan. Osakkeiden mitatginti merkittiin
kaupparekisteriin 18.2.2008.

Sanoman hallitus paatti tilikauden jalkeen 10.2.2009 mit&dtoida
kaikki yhtion hallussa olevat osakkeet. Mitatginti ei vaikuttanut yhtién
osakepddomaan. Osakkeiden mit&tdinti merkittiin kaupparekisteriin
19.2.2009. Mitatdinnin jalkeen Sanoma voi hankkia voimassaolevan val-
tuutuksen nojalla vield 7 620 0oo osaketta.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Varsinainen yhtickokous valtuutti 1.4.2008 Sanoman hallituksen
paattamaan vuoden 2009 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voitiin hankkia enintdan
8 285 000 kappaletta, mika vastasi 5,1 % yhtion osakkeista ja danista
maaliskuun 2008 lopussa. Ndam& omat osakkeet hankitaan muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla padomalla hankintahetken markkinahintaan NASDAQ
OMX Helsingista, kuitenkin siten ettd hankittavien osakkeiden vahim-
madishinta on osakkeen alin markkinahinta ja enimmadishinta on osak-
keen korkein julkisessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus p&atti 1.4.2008 ottaa valtuu-
tuksen kayttoon, ja omien osakkeiden ostot alkoivat 12.6.2008.

Lisdksi hallituksella on voimassaoleva valtuutus paattdd osakepaa-
oman korottamisesta. Varsinaisen yhtickokouksen 4.4.2007 antaman
seen saakka uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksessa ei suljeta pois hallituksen

Kaupankayntitunnukset Osakkeet 2001C-optiot 2004A-optiot 2004B-optiot
NASDAQ OMX Helsinki SAA1LV SAA1VEW301 SAA1VEW104 SAA1VEW204
Startel SAALV SAA1VEW301 SAA1VEW104 SAAIVEW204
Bloomberg SAA1V FH SAA1V301 FH SAA1V104 FH SAA1V204 FH
Reuters SAA1V.HE SAA1VEW301.HE SAA1VEW104.HE SAA1VEW204.HE
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nojalla ja erityisten oikeuksien kdyttamisen johdosta hallitus on oikeu-
enintdan 5 000 000 yhtion hallussa olevan Sanoman osakkeen luovutta-
misesta. Suunnatussa osakeannissa voidaan antaa tai luovuttaa enintdan
41000 000 osaketta. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu antamaan
enintddn 5000 000 optio-oikeutta osana yhtion kannustinjarjestelmaa.
Hallitus p&atti valtuutuksen nojalla 19.12.2008 Optiojdrjestelmd 2008:n
kayttéonotosta.

Katsauskaudella oli voimassa muyds varsinaisen yhtickokouksen
4.4.2007 antama valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuu-
tuksen nojalla voitiin ostaa enintdén 8 200 ooo yhtidn osaketta. Nama
omat osakkeet hankittiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Osakkeista
maksettiin niiden hankintahetken markkinahinta kuitenkin siten, etta
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta oli osakkeen alin markkina-
hinta ja enimmaishinta oli osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Osakeostot
aloitettiin 10.8.2007 ja valtuutus oli voimassa 1.4.2008 saakka.

OSAKKEIDEN JA OPTIOIDEN MAARAT

Osakkeiden maara 31.12.2008

M3ard 31.12.2008 163090651
Osakkeiden osakeantioikaistu maara keskimaarin 160900511
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden méaara 2 425000
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara * 160665 651
Osakkeiden maara lisattyna optioilla **

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.2008 160665 651
2001C-optiot 1084 500
2004A-optiot 1072 400
2004B-optiot 1027 700
2004C-optiot 1181500
2007-optiot 1233050
2008-optiot 1335750
Ulkona olevien osakkeiden 167 600 551

lukumééara mukaan lukien optiot

* Ei sisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita
** Edellyttden, etta kaikki jaetut optio-oikeudet vaihdetaan osakkeiksi.

Jaettujen optioiden perusteella merkittavat osakkeet olisivat 4,1 %
Sanoman kaikista osakkeista ja danistd vaihdon jalkeen, jos kaikki liik-
keelld olevat optio-oikeudet vaihdettaisiin osakkeiksi.

Jos huomioon otetaan myds varastoidut 2001C-, 2004A-, 2004B-,
2004C-, 2007- ja 2008-optiot, optio-ohjelmien mahdollinen laimennus-
vaikutus 31.12.2008 olisi 9 200 000 osaketta eli 5,3 % vaihdon jalkeisista
osakkeista ja danista.

OPTIO-OHJELMAT

Sanomalla on kdytossa nelja optio-ohjelmaa:
+ yliméaaraisen yhtickokouksen 21.8.2001 valtuutuksen

nojalla kdyttoonotettu Optiojarjestelméa 2001
« varsinaisen yhtickokouksen 30.3.2004 valtuutuksen

nojalla kayttédnotettu Optiojarjestelma 2004
+ varsinaisen yhtigkokouksen 4.4.2007 valtuutuksen

nojalla kdyttoonotettu Optiojarjestelmd 2007
« varsinaisen yhtickokouksen g4.4.2007 valtuutuksen

nojalla kayttédnotettu Optiojarjestelmd 2008.

Optiojarjestelmissa ovat mukana Sanoman kaikki liiketoimintaryhmat ja
konsernin emoyhtid. Optioita on jaettu ja niitd jaetaan hallituksen paa-
toksen mukaisesti Sanoma-konsernin johtohenkilgille. Vuoden 2008
lopussa Optiojarjestelmd 2001:std oli liikkeelld yhteensd 1084 500
optio-oikeutta ja niitd omisti 128 Sanoma-konsernin johtohenkila.
2004-optio-oikeuksia oli liikkeelld yhteensd 3 281 goo kappaletta ja niita
on jaettu yhteensd Sanoma-konsernin 251 johtohenkildlle. 2007-optio-
oikeuksia on jaettu 1 233 o50 kappaletta yhteensd Sanoma-konsernin
257 johtohenkildlle. 2008-optio-oikeuksia on jaettu 1 335 750 optio-
oikeutta 287:lle Sanoman johtohenkildlle. Loput 2001C-, 2004A-,
2004B-, 2004C-, 2007- ja 2008-optio-oikeudet on varastoitu taysin
omistettuun tytaryhtiéon Lastannet Oy:hyn, ja niiden jakamisesta myos-
hemmin pddttdd Sanoman hallitus.

Hallitus voi laajentaa optio-oikeuksien saajien joukkoa tai paattda
optio-oikeuksien jakamisesta esimerkiksi uusien liiketoimintajarjeste-
lyjen tai rekrytointien yhteydessa. Mikali henkilon tys- tai toimisuhde
paattyy ennen osakemerkinndn alkamista, hanen tulee tarjota optio-
oikeuksiaan takaisin yhtidlle ilman, ettd optio-oikeuksiin mahdollisesti
kertynyttd arvoa hyvitetdan. Tama tarjoamisvelvollisuus ei kuitenkaan
koske henkildd, jonka tyd- tai toimisuhde on paattynyt eldkkeelle siirty-
misen tai kuoleman vuoksi.

Optiojarjestelmé 2001:een kuuluvat 2001C-optio-oikeudet seka Optio-
jarjestelma 2004:ddn kuuluvat 2004A- ja 2004B-optio-oikeudet on lis-
tattu NASDAQ OMX Helsingissd. 2001B-optio-oikeuksien merkintdaika
paattyi 30.11.2008, ja niiden listaus paattyi NASDAQ OMX Helsingissa
24.11.2008. Vuonna 2008 optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa 826 859
osaketta, joista 292 462 kappaletta merkittiin 2001A-optio-oikeuksilla
ja 5314 397 kappaletta 2001B-optio-oikeuksilla. Optio-oikeuksilla merki-
tyt uudet osakkeet tuottavat kaikki osakasoikeudet siita pdivasta lukien,
kun ne on merkittty kaupparekisteriin.

Sanoman hallituksen ja konsernin johdon optio-omistukset on esi-
tetty liitetiedossa 31. Uusimmat tiedot sisdpiirildisten optio-omistuk-
sista ja niiden muutoksista ovat ndhtévissa osoitteessa Sanoma.com.
Optiojarjestelmien tarkemmat ehdot, mm. merkintahinnat ja -ajat, on
kuvattu liitetiedossa 20.



OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI 2008

Sanoman osakevaihto oli vilkasta vuonna 2008. Sanoman osaketta 25 000 000 25
vaihdettiin yhteensd 100 271123 (92 576 174) kappaletta. Osakkeen
vaihto oli 62 (56) % vuoden keskim&arsisestd osakekannasta. Osakkei- 20 000 000 20

den porssivaihto oli 1 500,2 (2 014,5) milj. euroa. Osakevaihdolla paino-

; ) A L s . 15 000 000 15
tettu keskikurssi vuonna 2008 oli 14,84 euroa ja hinta vaihteli 8,31 ja
19,87 euron vdlilla. Vuoden lopussa Sanoman markkina-arvo, poislukien 10 000 000 10
yhtion omistamat omat osakkeet, oli 1 479,7 (3 196,2) milj. euroa ja osak-
keen paatoskurssioli 9,21 (19,63) euroa. 5000 000 I I I I I I I I 5
o) I 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W vAIHTO, KPL KESKIKURSSI, EUROA
OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI 2004-2008 *
25 000 000 25
20 000 000 20
15000 000 15
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OSAKE INDEKSEIHIN VERRATTUNA *
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*Kevadseen 2006 saakka yhtidlla oli kaksi osakesarjaa. Tiedot ndiltd kuukausilta B-osakkeesta.
Sanoman osakkeen sdanndllisesti paivittyvat kurssitiedot I6ytyvat osoitteesta Sanoma.com.
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OSINKO/OSAKE EUROA

2,00
1,50
1,00

0,5

o

0,00

TULOS/OSAKE EUROA

2,00
1,50
1,00

0,50

0,00

RAHAVIRTA/OSAKE  EUROA
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

OMA PAAOMA/OSAKE EUROA

10,00
7,50
5,00
2,50

0,00

*Hallituksen esitys yhtickokoukselle
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2005

2005

2005

2006

2006

2006

2007

2007

2007

0,90 "

2008

72

1

2008

1,56

2008

7,59

2008

OSINKOPOLITIIKKA

Sanoma harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja jakaa osinkoina p&a-
saantoisesti yli puolet konsernin tuloksesta verojen jalkeen.

Vuodelta 2008 jaettavaksi osingoksi hallitus ehdottaa 0,90 (1,00)
euroa osakkeelta.

OSAKKEENOMISTAIJAT

Vuoden 2008 lopussa yhtidllad oli 18 753 osakkeenomistajaa. Ulkomais-
ten omistajien hallussa oli talléin 10,9 (11,4) % osakkeista ja niiden tuot-
tamista aanista.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja
danivallan kayttoon liittyvia voimassaolevia sopimuksia.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan sekd heiddn maardysvallassaan
arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §:ssd tarkoitetulla tavalla olevien
yhteisojen yhteenlaskettu osuus yhtion osakkeista ja niiden tuotta-
mista danistd 31.12.2008 oli 7,49 (7,70) %. Jos kaikki liikkeelld olevat
ja varastoidut optiot merkitdan ja hallituksen jasenet kayttavat kaikki
merkintdoikeutensa, hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan (mé&a-
raysvaltayhteisineen) yhteenlaskettu osuus yhtion kaikista vaihdon-
jalkeisistd osakkeista ja niiden tuottamista danista olisi 7,28 % edellyttaen,
ettei muita muutoksia tapahdu.

Tarkemmat tiedot hallituksen ja konsernin johdon omistuksista on
esitetty liitetiedossa 31 sekd konsernin internetsivuilla. Sanoman ohjeis-
tus yhtion sisapiirildisten kaupankdynnista on esitetty s. 73 ja konsernin
internetsivuilla.

MERKITTAVAT MUUTOKSET OSAKKEENOMISTUKSESSA

Vuoden 2008 aikana ei tapahtunut merkittavia muutoksia osakkeen-
omistuksessa eikd Sanoma antanut liputusilmoituksia.



SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2008

Osakas Osakkeita yhteensa Osuus osakkeista, %

1 Erkko Aatos 37 483619 22,98
Erkko Aatos 25680076 15,75

Oy Asipex Ab 11803543 7,24

2 Langenskiold Robin 12273371 7,53
3 Seppéld Rafaela 11673370 7,16
L Helsingin Sanomain S&atio 6001570 3,68
5 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3669 295 2,25
6 Alfred Kordelinin Yleinen Edistys- ja Sivistysrahasto 3615325 2,22
7 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2710945 1,66
8 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2576925 1,58
9 Sanoma Oyj 2 425000 1,49
10 Nayttelijoiden Vanhuudenkotisaatio 2 249 357 1,38
11 WSOY:n kirjallisuussaatio 2 075 000 1,27
12 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 2 054 000 1,26
13 Valtion Eldkerahasto 2 000 000 1,23
14 Suomalaisen Kirjallisuuden Seura (SKS) ry 1915318 1,17
15  Suomen Kulttuurirahasto 1654690 1,01
16  Aubouin Lorna 1268970 0,78
17 Noyer Alex 1268 965 0,78
18 Oy Premiere Holding Ab 1210000 0,74
19  OP-Delta-sijoitusrahasto 1157 254 0,71
20  Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 988 026 0,61
20 suurinta yhteensa 100 271 000 84,48
Hallintarekistersidyt yhteensa 14035153 8,61

Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty siten, ettd yhtion tiedossa olevat henkildomistajien suorat ja vélilliset omistukset on ilmoitettu seka
yhteenlaskettuina ettd erillisind. Samaan konserniin kuuluvien yhtididen omistukset on ryhmitelty samalla tavalla. Kuukausittain paivitettava luet-
telo suurimmista omistajista on konsernin internetsivuilla.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

0]
N



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

9]
N

OMISTAJAT SEKTOREITTAIN 31.12.2008

Sektori Osakkaita, kpl % Osakkeita, kpl %
Yritykset 1176 6,27 21296674 13,06
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 102 0,54 10236 295 6,28
Julkisyhteisot 55 0,29 11920015 7,31
Kotitaloudet 16 725 89,18 71180705 43,64
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 570 3,04 28109 164 17,24
Ulkomaiset omistajat (rekisteroidyt) 112 0,60 3800410 2,33
Hallintarekisterdidyt 13 0,07 14035153 8,61
Yhteensa 18 753 99,99 160 578 416 98,46
Sanoman omistuksessa 1 0,01 2 425000 1,49
Yhteis- ja erityistileilla 87235 0,05
Liikkeelle laskettu maara 163 090 651 100,00

SANOMAN OMISTAJAT SEKTOREITTAIN (% OSAKKEISTA JA AANISTA)

KOTITALOUDET 43,64
1794 VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT
! YHTEISOT
JULKISYHTEISOT 7:31 553 ULKOMAISET OMISTAJAT
! (REKISTERGIDYT)

RAHOITUS=JA 6,28 8,61 HALLINTAREKISTERGIDYT
VAKUUTUSLAITOKSET

YRITYKSET 13,06 005 1,49 SANOMAN OMISTUKSESSA

)

YHTEIS- JA ERITYISTILEILLA



OSAKKEENOMISTUS SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2008

Osakkeiden maara

Osakkaita, kpl

%

Osakkeita, kpl

1-100 4412 23,53 281 367
101-1 000 10609 56,57 4410725
1001-10 000 3198 17,05 9290643
10 001-100 000 429 2,29 12577935
100 001- 105 0,56 134017 746
Yhteensa 18753 99,99 160578 416
Sanoman omistuksessa 1 2 425000
Yhteis- ja erityistileilld 87235
Liikkeelle laskettu maara 163 090 651

1001—10 000

10 001—100 000

OSAKKEENOMISTUS SUURUUSLUOKITTAIN (% OSAKKEISTA JA AANISTA)

100 001—

1,49 SANOMAN OMISTUKSESSA

101-1000 (2,70
0,17 0,05
YHTEIS- JA ERITYISTILEILLA

%

0,17
2,70
5,70
7,71
82,17
98,46

1,49
0,05
100,00

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
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milj. euroa

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erdt

Tulos ennen tilinpaatoseria ja veroja
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Tilikauden tulos

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1.1.-31.12.2008

14,7
11,9
1,3
13,6
-12,1
106,9
94,8
80,6
175,4
-0,1
11,9
187,2

1.1.-31.12.2007

b4
7,2
0,9
11,2
-14,9
172,0
157,1
99,1
256,2
0,0
10,6
266,8



Emoyhtion tase, FAS

milj. euroa
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pysyvait vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset

Vieras padoma
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2008

3,0
9,2
17791
1791,2

1,3
499,0
0,1
49,1
549,5

2 340,7

71,3

-37,5
176,6
330,7
187,2
728,2

0,3

3,6

400,0
1208,6
2 340,7

31.12.2007

34
11,0
1765,9
1780,3

0,7
348,0
1,6
17,0
367,35
2147,6

71,3
171,5
-51,6

288,1
266,8
746,0

0,2

290,0
11114
21476

EMOYHTION TASE
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

milj. euroa

Liiketoiminta

Tilikauden tulos

Oikaisut
Tuloverot
Poistoeron muutos
Satunnaiset erat
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Kdyttbomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot

Fuusiovoitto
Kayttopddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos
Maksetut korot
Muut rahoituserat
Konserniavustukset
Saadut osingot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat
Muiden sijoitusten hankinnat

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit
Muiden sijoitusten myynnit

Myo6nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot

Investointien rahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Osakemerkinndista saadut maksut
Omien osakkeiden hankkiminen
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset
Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Lahjoitukset/muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vdahennys(-)
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

1.1.-31.12.2008

187,2

-11,9
0,1
-80,6
-106,9
1,3
-1,5
-1,3

0,0
3,3
-74,6
-2,5
133,9
134,8
-25,6
149,7

-0,7

5.1
-48,2
-43,4
655,4

-373,0

-160,8

-0,5
34,6

45,9
45,9

2,9
48,7

1.1.-31.12.2007

266,8

-10,6
0,0
-99,1
-172,0
09
0,4

-2,0
0,0
-60,5
-0,2
130,1
195,0
-38,6
209,4

-2,0
-0,4
0,4

-75,0
106,1
39,9
69,1

278,5

52
-51,0
64,8
450,5
-630,8
-156,7
-0,4
-318,5

-40,0
-40,0
42,9
2



Emoyhtion oma padoma Emoyhtion vastuusitoumukset

Oma padaoma, milj. euroa 2008 2007 Vastuusitoumukset, milj. euroa 2008 2007
Sidottu oma piddoma Konserniyritysten puolesta

Osakepisoma 1.1. 73 70.9 annetut vastuusitoumukset

Osakepdadoman korotus 0,2 Takaukset 107.8 95,7

Rekister6imaton osakepddoma 0,1 s 1007 2l

Osakepddoma 31.12. 71,3 71,3 Osakkuusyritysten puolesta

) ) annetut vastuusitoumukset

YI|k.ur.SS|ra.hasto 1.1 171,5 164,9 Takaukset 10,5 79

Emissiovoitto 6,6 Yhteensi 10,5 79

Rahastosiirto -171,5 Yhteenss 118,2 1016

Ylikurssirahasto 31.12. 171,5

Sidottu oma pddoma 31.12. 71,3 242,7

Sanoma Oyj:lla ei ollut kdytossa johdannaissopimuksia tilikauden aikana

Vapaa oma pdadoma eikd vertailuvuonna.

Omat osakkeet 1.1. -51,6

Omien osakkeiden hankinta -47,6 -51,6

Omien osakkeiden mitatointi 61,6

Omat osakkeet 31.12. -37,5 -51,6

Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto 1.1.

Rahastosiirto 174,8

Rahastoanti 1,8

S.I'J'(.)Itetun vapaan oman 176,6

padoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 554,8 445,2

Osingonjako -160,8 -156,7

Omien osakkeiden mitatointi -61,6

Muut muutokset -1,7 -0,4

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 330,7 288,1

Tilikauden voitto 187,2 266,8

Vapaa oma pddoma 31.12. 656,9 503,3
Yhteensa 728,2 746,0

Tarkemmat tiedot osakepddomasta esitetdan konsernitilinpaatsksen lii-
tetiedossa 19.

Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2008 2007
Omat osakkeet -37,5 -51,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 176,6

Edellisten tilikausien voitto 330,7 288,1
Tilikauden voitto 187,2 266,8

Yhteensa 656,9 503,3

EMOYHTION OMA PAAOMA JA VASTUUSITOUMUKSET
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

o

Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 ovat 656 898 620,11 euroa, josta tilikauden voitto on 187 215 196,47 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta

+ osinkoa jaetaan 0,90 euroa osakkeelta 146 781 585,90 euroa *
+ lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi siirretdan 500 000,00 euroa
* omaan pddaomaan jatetdan 509 617 034,21 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvé, eikéd ehdotettu
osingonjako hallituksen kasityksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

* Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tdsmaytyspadivana on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmadan omistajaluetteloon. Hallituksen p&a-

keskiviikkona 15.4.2009.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissé, 10. pdivana helmikuuta 2009

Jaakko Rauramo Sari Baldauf
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Robert Castrén Jane Erkko Paavo Hohti

Sirkka Hamaldinen-Lindfors Seppo Kievari Rafaela Seppaéla

Hannu Syrjanen Sakari Tamminen



Tilintarkastuskertomus

SANOMA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Sanoma Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilinpdatos
sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatsksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdatds ja toimintakertomus anta-
vat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdé@nnosten ja maardaysten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asi-
anmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on
lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpdatoksestd ja toimintakertomuksesta.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden nou-
dattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etta tilinpdatcksessa tai toiminta-
kertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhtitn
hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatsksen ja toimin-
takertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd,
ettd tilinpaatoksessa on vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuva olen-
nainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
arvioidaan myos tilinpdatoksen laadintaan ja esittamiseen liittyvaa
sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpdatoksen ja toimintakerto-
muksen yleistd esittamistapaa, tilinpdatoksen laatimisperiaatteita seka
johdon tilinpdatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd
lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpdaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtés antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainviélisten tilinpdatosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds ja toimintakertomus anta-
vat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdannosten ja maardysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja voitonjaosta
Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpadtds voidaan vahvistaa sekd
vastuuvapaus myodntda emoyhtidn hallituksen jéasenille sekd toimitus-

johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kasittelystad on osakeyhtiglain mukainen.

Helsingissd, 10. helmikuuta 2009

KPMG OY AB
Pekka Pajamo Kai Salli
KHT KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Hallinnointi

Sanoma noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) lukuun otta-
matta hallituksen jasenten toimikauden pituutta (suositus 10).

Sanoman hallinnointiperiaatteet vahvistaa emoyhtion hallitus.
Vuonna 2009 voimaan astuvan hallinnointikoodin muutamat suosi-
tukset edellyttavat tarkennuksia konsernin hallinnointiperiaatteisiin
(mm. tarkastusvaliokunnan tygjarjestykseen). Ne vaativat Sanoman halli-
tuksen ja sen valiokuntien kasittelyd. Tarkennukset tehddan ja paivitetaan
osoitteeseen Sanoma.com vuoden 2009 aikana.

Tiedot konsernin riskienhallinnan, sisdisen valvonnan, sisdisen tar-
kastuksen seka tilintarkastuksen jarjestamisestd on esitetty s. 74-76.
Muut sijoittajan kannalta tarkedt yhtion hallinnointiin liittyvat tiedot
(mm. yhtigjarjestys, tiedotteet, tapahtumakalenteri ja osaketietoja) 16y-
tyvat konsernin internetsivuilta.

Lisatietoja Suomen listayhtididen hallinnointikoodista on saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa Cgcode.fi.

KONSERNIN RAKENNE

Sanoma-konsernin  muodostavat viisi liiketoimintaryhmaa: Sanoma
Magazines, Sanoma News, Sanoma Entertainment, Sanoma Learning
& Literature ja Sanoma Trade. Konsernin emoyhtié Sanoma Oyj vastaa
konsernin strategisesta ohjauksesta, konsernitoiminnoista ja konsernin-
laajuisista yhteistydprojekteista.

Konsernin johtaminen ja likketoimintojen ohjaaminen perustuvat sel-
kedan organisaatiorakenteeseen, méadriteltyihin valtuuksiin ja vastuisiin,

Sanoman liiketoimintaryhmat toimivat konsernitasolla maariteltyjen
strategisten suuntaviivojen, tavoitteiden sekd hallinnointi- ja toiminta-
periaatteiden mukaisesti.

HALLINTOELIMET
Sanoman hallintoelimia ovat yhtickokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtiékokous

Sanoman ylin paattava elin on yhtidkokous, joka kokoontuu yhtigjarjes-
tyksen mukaisesti vahintdan kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraamana
aikana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Kutsu
yhtiokokoukseen julkaistaan vahintdan yhdessd hallituksen maaraa-
massa laajalevikkisessd sanomalehdessa aikaisintaan kolme kuukautta

Yhtiokokous mm.:

* vahvistaa tilinpaatoksen

+ paattaa taseen osoittaman voiton kdyttamisesta

+ paattdd vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

+ paattdd Sanoman hallituksen jasenten lukuméaarasta

+ paattda yhtidjarjestyksen muuttamisesta

+ valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet
erovuorossa olevien tilalle sekd paattaa hallitukselle maksettavista
palkkioista

+ valitsee tilintarkastajat ja paattaa heidan palkkioistaan

Sanoman hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle, valmistelee sielld kasi-

teltavid asioita ja toteuttaa yhtickokouksen paatokset.

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti myds osakkeenomistaja voi pyy-
taa yhtion hallitukselta kirjallisesti, ettd hanen esittdmansa asia, joka
osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtickokouksen kasiteltavaksi, kasi-
tellddn seuraavassa yhtickokouksessa. Pyynto esitettdvdstd asiasta
perusteluineen tai paatdsehdotuksineen tulee ldhettdd hyvissa ajoin
sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous @ sanoma.com.

Yksityiskohtaiset tiedot yhtiokokouksiin liittyvista asioista, mm. kokous-
kutsut ja hallituksen p&datosehdotukset, 16ytyvat konsernin internet-
sivuilta.

Hallitus

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 jasentd,
jotka valitaan yhtickokouksessa. Lisdksi hallitukseen voidaan nimeta
enintddn kaksi henkiloston edustajaa. Hallitus on pdatdsvaltainen, kun
kokouksessa on ldsnid yli puolet jisenistd. Adnten menness3 tasan
puheenjohtajan dani ratkaisee.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valittomasti valinnan tehneen
varsinaisen yhtickokouksen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan
kolmannen varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Jos hallituspaikka
vapautuu kesken toimikauden, uusi jasen valitaan toimikauden jaljelld
olevaksi ajaksi. Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen ei saa valita hen-
kilod, joka on tayttanyt tai tdyttaa toimikautensa aikana 75 vuotta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa suositellaan hallituksen
jasenten toimikaudeksi yhtd vuotta. Sanomassa hallituksen jasenten
toimikausi on kolme vuotta. Yhtio katsoo, ettd sen liiketoiminnan luonne
edellyttdd hallituksen jaseniltd yhtd vuotta pitkdaikaisempaa perehty-



mistd ja sitoutumista toimintaan. Hallituksen jasenten toimikaudet on
jatkuvuuden turvaamiseksi jarjestetty siten, ettd noin kolmasosa halli-
tuksen jasenista valitaan vuosittain.

Nykyisessd, yhtickokouksen 1.4.2008 valitsemassa hallituksessa
on kymmenen jdsentd. Jaakko Rauramon, Sari Baldaufin ja Sakari
Tammisen toimikausi paattyy varsinaiseen yhtickokoukseen 20049, Sirkka
Hamaéldinen-Lindforsin, Seppo Kievarin ja Hannu Syrjdsen varsinaiseen
yhtiokokoukseen 2010 ja Robert Castrénin, Jane Erkon, Paavo Hohdin
ja Rafaela Seppéldan varsinaiseen yhtickokoukseen 2011. Hallituksen
puheenjohtajana toimii Jaakko Rauramo ja varapuheenjohtajana Sari
Baldauf. Tarkemmat henkilGtiedot hallituksen jasenista loytyvat vuosi-
kertomuksesta, s. 46—-47. Tiedot hallituksen jasenten omistuksista on
esitetty liitetiedossa 31.

Hallituksen jasenista yli puolet (Sari Baldauf, Robert Castrén, Paavo
Hohti, Sirkka Hamaldinen-Lindfors, Seppo Kievari ja Sakari Tamminen)
on riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistda osakkeenomistajista
hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Lisdksi yhtidsta riippumattomia
jdsenid ovat Jane Erkko ja Rafaela Seppald. Nain hallituksen enemmistd
on yhtiosta riippumaton. Hallituksen jasenistd Jaakko Rauramo ja Hannu
Syrjanen eivat ole riippumattomia yhtigsta hallinnointikoodin tarkoitta-
malla tavalla: puheenjohtaja Rauramo on ollut toimisuhteessa yhtioén
viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallitusjasenyyden alkamista ja
toimitusjohtaja Syrjanen on toimisuhteessa yhtioon.

Sanoman hallitus:

 on osakeyhtidlain mukaisesti vastuussa konsernin hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

* nimittdd konsernin toimitusjohtajan, hanen sijaisensa, liikketoiminta-
ryhmien emoyhtididen toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa, konser-
nin johtoryhmén jasenind mahdollisesti toimivat konsernitoimintojen
johtajat, konsernitoimintojen johtoryhman jasenet sekd Helsingin
Sanomien pddtoimittajat

+ paattad edelld mainittujen palkkauksesta ja palkkioista

 paattdd konsernin ja sen likketoimintaryhmien strategisista
pddsuuntaviivoista

+ vahvistaa seka valvoo konsernin ja sen liiketoimintaryhmien
strategiset tavoitteet ja budjetit

+ paattda merkittavista investoinneista

+ vahvistaa toimintaohjein konsernin yleiset periaatteet.

Hallitus kehittda toimintaansa saanndllisesti hallitustyoskentelyn itse-

arviointiprosessin avulla. Vuonna 2008 hallitus kokoontui kahdeksan

kertaa. Keskimaarin kokouksiin osallistui 98 % hallituksen jasenista.

HALLITUKSEN VALIOKUNTIEN TEHTAVAT JA KOKOONPANO

mukaisesti tyovaliokunta. Hallitus voi asettaa muita tarpeelliseksi
katsomiaan valiokuntia. Sanomassa toimivat tydvaliokunnan lisdksi
tarkastus-, palkitsemis- ja toimitusvaliokunnat, joiden toimintaohjeet ja
tehtdvat hallitus on vahvistanut. Tarkastusvaliokunnan toimintaohjetta
tarkennetaan uuden hallinnointikoodin mukaiseksi vuoden 2009 aikana.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saanndllisesti hallitukselle.

TYOVALIOKUNTA valmistelee hallituksen kokouksiin tulevat asiat. Siihen
kuuluvat Jaakko Rauramo (pj.), Sari Baldauf (vpj.) sekd Hannu Syrjanen.

Tyovaliokunta kokoontui vuoden 2008 aikana seitseman kertaa ja
valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

TARKASTUSVALIOKUNTA valmistelee, ohjaa ja arvioi konsernin riskien-
hallintaa, taloudellista raportointia, sisdisten valvontajarjestelmien luo-
tettavuutta, Sanoman hallinnointiperiaatteiden toteutumista ja sisdisen
tarkastuksen tyoskentelyd seka tilintarkastusta lain sallimissa puit-
teissa. Tarkastusvaliokunnan jasenid ovat Sakari Tamminen (pj.), Robert
tusvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia.

Valiokunnalla oli viisi kokousta vuonna 2008. Keskimaarin kokouksiin
osallistui 95 % valiokunnan jasenista.

PALKITSEMISVALIOKUNNAN tehtdvana on valmistella johdon palkkauk-
seen sekd konsernin palkkaus- ja palkkiopolitiikkaan liittyvid asioita. Pal-
kitsemisvaliokuntaan kuuluvat Sari Baldauf (pj.), Paavo Hohti (vpj.), Jane
Erkko, Seppo Kievari ja Jaakko Rauramo.

Vuoden 2008 aikana palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa.
Keskimaarin kokouksiin osallistui 93 % palkitsemisvaliokunnan jasenista.

TOIMITUSVALIOKUNNAN tehtdvdnd on seurata Helsingin Sanomien
toimitusperiaatteita sekd valmistella ndiden periaatteiden muutokset,
vastaavien paatoimittajien nimitykset ja mahdolliset muut linjanvedot.
Toimitusvaliokunnan jasenia ovat Seppo Kievari (pj.), Jane Erkko (vpj.),

Valiokunta kokoontui vuonna 2008 kerran, ja kaikki valiokunnan
jdsenet osallistuivat kokoukseen.

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA JA HANEN TEHTAVANSA

Sanoman hallituksen puheenjohtajan tehtavat maaraytyvat padosin
Suomen osakeyhtidlain mukaan. Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin
kuuluvat mm.:
+ yleisten hallinnointiperiaatteiden (corporate governance)
soveltaminen hallituksen tyossa
* hallitustydskentelyn kehittaminen
« toiminnan arvioinnin jarjestaminen
+ strategiaprosessin valvominen
+ hallituksen kokouksiin tulevien asioiden valmistelu
yhdessa toimitusjohtajan kanssa
» puheen johtaminen hallituksen ja tydvaliokunnan kokouksissa.
Sanoman hallituksen sivutoiminen puheenjohtaja on Jaakko Rauramo.

Toimitusjohtaja ja hanen tehtdvansa

Myds toimitusjohtajan tehtdvia sdantelee Suomen osakeyhticlaki. Toi-
mitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin johtamisesta hallituksen
hyvaksymien strategisten suuntaviivojen ja tavoitteiden, budjettien
seka hallituksen vahvistamien yleisperiaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtévid ovat:

+ yhtion pdivittdisen toiminnan johtaminen

« hallituksen kokoukseen tulevien asioiden valmistelu yhdessa
hallituksen puheenjohtajan kanssa seka niiden esittely hallitukselle
ja sen valiokunnille

» puheenjohtajana toimiminen konsernin johtoryhméssa
(Executive Management Group) ja konsernitoimintojen
johtoryhmassa (Corporate Centre Management Group)

« liikketoimintaryhmien emoyhtididen hallituksen puheenjohtajana
toimiminen, ellei erityistapauksissa ole toisin sovittu.

Sanoman toimitusjohtaja on Hannu Syrjanen.

HALLINNOINTI

~
=



7

HALLINNOINTI

N

KONSERNIN JOHTAMISEN ORGANISOINTI

Sanoman hallinnointiperiaatteiden mukaisesti konsernin johtoryhma
(Executive Management Group) valmistelee Sanoman hallitukseen tule-
via asioita, koordinoi konsernin johtamista ja toimii liiketoimintaryhmien
ylimpana paattavana elimena.

Konsernin johtoryhmé&an kuuluvat Sanoma Oyj:n toimitusjohtaja ja

talousjohtaja seka likketoimintaryhmien johtajat. Johtoryhman jasenet
on esitelty vuosikertomuksessa, s. 48-49. Omistustiedot [6ytyvat liite-
tiedosta 31.
Konsernitoiminnot (Corporate Centre) tukee liiketoimintaryhmia. Kon-
sernitoimintojen johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Konserni-
toimintojen johtoryhma&an (Corporate Centre Management Group)
kuuluvat toimitusjohtajan liséksi konsernin taloudesta ja hallinnosta,
lakiasioista, strategisesta kehityksestd, rahoituksesta ja henkilostdasi-
oista vastaavat johtajat. Konsernitoimintojen johtoryhma valmistelee
konsernin johtoryhmaén tulevia asioita. Konsernitoimintojen johtoryh-
man jasenet on esitelty vuosikertomuksessa, s. 50, ja heidan omistuk-
sensa liitetiedossa 31.

PALKITSEMINEN

Hallituksen palkkiot vahvistaa yhtickokous. Toimitusjohtajan ja muun
ylimman johdon palkat ja edut vahvistaa hallitus palkitsemisvaliokun-
nan esityksen perusteella. Ylimp&an johtoon kuuluvat Sanoman halli-
tuksen jdsenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman seka konser-
nitoimintojen johtoryhman jasenet.

Sanoman ylimmalle johdolle maksettiin vuonna 2008 palkkoja
ja palkkioita yhteensd 4,9 milj. euroa (4,2 milj. euroa vuonna 2007).
Mukana ovat vain ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu naista tehta-
vista tilikauden aikana niita hoitaneille henkilGille. Erittely maksetuista
palkkioista on liitetiedossa 31. Johdon suhteita konserniin on esitelty
tarkemmin liitetiedossa 3o0.

Tilintarkastajien palkkiot on esitetty liitetiedossa 6.

Hallituksen palkkiot

Vuoden 2008 yhtickokouksen vahvistamat hallituksen kuukausipalk-

kiot ovat:

» puheenjohtajalle 8 500 euroa kuukaudessa

+ varapuheenjohtajalle g 500 euroa kuukaudessa

« jasenille 5 500 euroa kuukaudessa.

Lisdksi valiokuntien kokouksista maksetaan 1 ooo euroa kokoukselta.

Hallituksen kokouksista ei makseta erillisia kokouspalkkioita.
Hallituksen jasenistd Sanoman optiojarjestelmien mukaisia optio-

oikeuksia on hallituksen puheenjohtaja Jaakko Rauramolla, toimitusjoh-

taja Hannu Syrjaselld ja Seppo Kievarilla.

Toimitusjohtajan ja muun ylimmaén johdon palkitseminen

Toimitusjohtaja Hannu Syrjdselle maksettiin vuonna 2008 palkkoja,
palkkioita ja muita korvauksia 947 700 euroa (870 300 euroa vuonna
2007).

Toimitusjohtajalle ja muulle ylimmalle johdolle ei makseta erillistd
korvausta jasenyydestd johtoryhmissa tai toimimisesta muissa konser-
nin sisdisissa johtoelimissa.

Toimitusjohtajalle ja muulle ylimmélle johdolle maksettavan raha-
palkan ja luontoisetujen (eli kokonaispalkan) lisdksi heille maksetaan
Sanoman hallituksen vahvistaman Iyhyen tahtdimen kannustejarjes-
telman mukaisia kannustepalkkioita. Vuodelta 2008 maksettava lyhyen
tahtdimen kannustepalkkio maaraytyy strategisten tavoitteiden, erityi-
sesti kannattavuus- ja kasvutavoitteiden, saavuttamisen perusteella.
Palkkion enimmdismaara toimitusjohtajan osalta on 7 kuukauden koko-
naispalkka ja muun ylimman johdon osalta 5—-6 kuukauden kokonais-
palkka.

Ylimp&an johtoon kuuluvat henkil6t ovat pddosin Sanomassa kayn-
nissa olevien johdon optiojarjestelmien piirissa. Optiojarjestelméat ovat
osa johtohenkilgiden kannuste- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oike-
uksien jakamisesta pddttdd Sanoman hallitus. Toimitusjohtajalla on
50 000 kappaletta 2001C-, 50 ooo kappaletta 2004A-, 50 ooo kappa-
letta 2004B-, 50 ooo kappaletta 2004C-, g0 000 kappaletta 2007- ja
60 000 kappaletta 2008-optio-oikeuksia.

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan ja muun ylimmaén johdon omista-
mien Sanoma Oyj:n osakkeiden maarista ja optio-oikeuksista on esitetty
liitetiedossa 31.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta seka toimitus-
johtajan ettd yhtion puolelta. Jos yhtio paattaa toimitusjohtajan palve-
lussuhteen ilman, ettd paattyminen johtuisi toimitusjohtajan torkedsta
menettelystd, yhtio maksaa toimitusjohtajalle erokorvauksena 18 kuu-
kauden kokonaispalkkaa vastaavan summan. Mikéli sopimus paattyy
julkisen ostotarjouksen seurauksena, erokorvauksena maksetaan 30
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava summa. Erokorvaukseen liittyy
maédrdaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtaja siirtyy eldkkeelle
taytettydan go vuotta, ellei erikseen toisin sovita. Elakkeen maara tallsin
on noin 60 % kymmenen viimeisen tayden kalenterivuoden keskimaa-
rdisestd ansiosta.



SISAPIIRIOHJEISTUS

Sanoman julkiseen sisdpiiriin kuuluvat lain mukaan hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, tilintar-
kastaja, pddvastuullinen tilintarkastaja ja varatilintarkastaja. Sanoman
hallituksen p&atoksen mukaan julkiseen sisapiiriin luetaan muulla
perusteella myods johtoryhman ja konsernitoimintojen johtoryhman
jasenet seka hallituksen sihteeri.

Henkil6t, jotka saavat tehtdviensd nojalla sdannéllisesti luottamuk-
sellista tietoa, joka voi vaikuttaa yhticn arvopaperin arvoon, on merkitty
yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiirirekisteriin. Tallaisia henkildita ovat
mm. tarkeimmistd liiketoiminnoista, taloudesta, rahoituksesta, laki-
asioista, strategiasta, kehityksestd ja viestinndstd vastaavat henkilot
sekd ylimman johdon sihteerit.

Sanoma on laatinut sisapiirildisilleen ohjeen, joka noudattaa NASDAQ
OMX Helsingin sisdpiiriohjetta. Sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten
on suositeltavaa ajoittaa kaupankdynti yhtion arvopapereilla ajankoh-
tiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen
arvoon vaikuttavista seikoista.

Pysyvien sisapiirirekisterien lisdksi Sanoma yllépitda hankekohtai-
sia sisapiirirekistereitd, joiden hallinnossa se noudattaa NASDAQ OMX
Helsingin sisapiiriohjetta.

Sanoman sisapiirichjeen mukaan sisapiirildinen ei saa kayttaa sisa-
piiritietoa hyvaksi hankkiakseen itselleen tai toiselle aineellista etua
luovuttamalla tai hankkimalla omaan tai toisen lukuun Sanoma-arvo-
papereita * tai suoraan tai vélillisesti neuvomalla niiden kaupassa, eika
ilmaista sisapiiritietoa toiselle, jollei se tapahdu osana tiedon ilmaisevan
henkilon tyén, ammatin tai tehtdvien tavanomaista suorittamista.

Sisdpiiriin kuuluvat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa Sanoma-arvo-
papereilla 14 vuorokauden aikana ennen konsernin osavuosikatsauksen
tai tilinpdatdstiedotteen julkistamista. Sanoma suosittelee, etteivat
sisapiirildiset kdy Sanoma-arvopapereilla lyhytaikaista kauppaa eli osta
ja myy samoja arvopapereita kuuden kuukauden siséllda. Sanoma suo-
sittelee myds, ettd sisapiirildiset ajoittavat Sanoma-arvopapereita kos-
kevat osto-, myynti- ym. toimeksiantonsa mahdollisuuksien mukaan
28 vuorokauden sisddn yhtion sdanndllisen tiedonantovelvollisuuden
piiriin kuuluvien tiedotteiden (tilinpdatdstiedot ja osavuosikatsaukset)
julkistamisesta.

Sanoma Oyj:n sisapiirirekisterid yllapidetaan Euroclear Finland Oy:ssa
ja tiedot sisdpiirildisten omistuksista ja niissa tapahtuneista muutok-
sista pdivitetadn konsernin internetsivuille paivittain.

* Sanoma-arvopaperilla tarkoitetaan Sanoma-konserniin kuuluvan yh-
tion osakkeita ja osakkeeseen arvopaperimarkkinalain mukaan oikeut-
tavia arvopapereita (vaihtovelkakirjalainat, warrantit, optio-oikeudet,
optiolainat ja merkintdoikeudet). Osakkeeseen oikeuttavilla arvopa-
pereilla tarkoitetaan arvopaperimarkkinalain mukaan kaupankéyn-
nistd vakioiduilla optioilla ja termiineilld annetussa laissa tarkoitettuja
vakioituja optioita ja termiinejd (AML 10 luvun 1 §), niihin rinnastettavia
johdannaissopimuksia (AML 10 luvun 1 a §) sekd muita johdannaissopi-
muksia (AML 10 luvun 1 b §), joiden kohde-etuus on em. arvopaperi sekd
em. arvopaperiin liittyvd talletustodistus.
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Riskienhallinta

SANOMAN KUSTANNUSTEN HERKKYYSANALYYSI

Sanoman kustannuksista suurimman osan muodostavat henkildsto,
mainonta ja markkinointi sekd paperi. Henkilostokulujen muutoksella on
suurin yksittdinen vaikutus Sanoman kokonaiskustannuksiin. Esimer-
kiksi yhden prosentin muutos henkilostokuluissa vastaa 7,0 milj. euroa
vuositasolla, kun taas yhden prosentin muutos paperikuluissa vastaa
1,5 milj. euroa.

Tarkeimmat tekijat suhteessa kokonaiskustannuksiin ja liikevaihtoon
on esitetty oheisessa taulukossa:

Kustannusera

Materiaalit ja palvelut
Paperikulut
Muut (esimerkiksi kuljetukset, ostetut painopalvelut ja rojaltimaksut)
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Mainonta- ja markkinointikulut
Vuokrakulut
Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut
Muut
Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

RISKIENHALLINTA

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien mahdol-
lisuuksien hallinnointi on osa Sanoman johdon péivittdista tysta. Johto
ottaa hallittuja riskeja kehittdakseen yhtion liiketoimintaa mahdollisim-
man menestyksekkaasti.

Seuraavassa on kuvattu Sanoma-konsernin kannalta merkittavimmat
riskit, joilla toteutuessaan voisi olla epdedullinen vaikutus konsernin lii-
ketoimintaan, toiminnan tuloksiin tai taloudelliseen asemaan. Riskit on
luokiteltu toimialaan ja konsernin liikketoimintaan liittyviin riskeihin.

Toimialaan liittyvia riskeja
MARKKINASUHDANTEET

Mediatoimialan tavanomaiset liiketaloudelliset riskit liittyvat media-
mainonnan ja yksityisen kulutuksen kehitykseen. Mainonta reagoi
herkésti taloudellisiin suhdannemuutoksiin. Ndin konsernin toiminta-
maiden kansantalouksien yleinen tila sekd toimialan taloudelliset suh-
danteet vaikuttavat konsernin lifketoimintaan ja tuloksellisuuteen.

Sanoman liikevaihdosta neljdsosa tulee mediamainonnasta. Media-
mainonnan ja kuluttajien luottamuksen nopea heikkeneminen vaikuttaa
konsernin tulokseen. Mediamainonnasta nopeimmin reagoivat sano-
malehti- ja televisiomainonta. Konsernin monipuolinen toiminta useilla
viestinnan eri osa-alueilla 20:ssd Euroopan maassa tasapainottaa mark-
kinaheilahtelujen vaikutusta.

Sanoman liiketoimintoihin ei padsaantsisesti kohdistu poliittisia riskeja.

TEKNIIKAN KEHITYS JA KULUTUSTOTTUMUSTEN MUUTOKSET

Tekniikan nopea kehitys, internetin kdytén monipuolistuminen seka
kulutustottumusten muutokset vaikuttavat mediatoimialan kehityk-
seen. Samalla digitaalisten siséltdpalvelujen tarjonta kasvaa ja muuttuu
yhéd kohdistetummaksi. Tekniikan kehitys ja muutokset kuluttajien kayt-
taytymisessd saattavat vaikuttaa myos mainostajien kanavavalintoihin.

Sanoma seuraa tiiviisti tekniikan ja kulutustottumusten muutoksia ja
tekee yhteistysta teknologiayhtididen kanssa kehittddakseen uusia tuot-
teita ja palveluja sekd kuluttaja- ettd ilmoittaja-asiakkailleen. Tekniikan
kehitys tarjoaa Sanoman kaltaiselle monimediatoimijalle uusia mah-
dollisuuksia niin prosessien kuin uusien, digitaalisten liiketoimintojen

Kustannus, Osuus kokonais- Osuus
milj. euroa kustannuksista, % liikevaihdosta, %
13674 47,3 % 45,1 %
148,7 51% 4,9%
1218,7 42,2 % 40,2 %
702,8 24,3 % 23,2 %
588,8 20,4 % 19,4 %
201,4 7,0% 6,6 %

80,4 2,8 % 2,7 %

85,7 3,0% 2,8%

221,2 7.7 % 7,3 %
231,9 8,0 % 7,7 %

2 890,9 100,0 % 95,4 %



kehittamiseen. Verkkoliiketoiminnan voimakas kehittaminen on valittu
yhdeksi konsernin strategian painopistealueista.

Konsernin laaja tuote- ja palveluvalikoima pienentda tekniikan kehi-
tyksen ja kulutustottumusten muutosten aiheuttamia riskeja.

Konsernin liiketoimintaan liittyvia riskeja
AINEETTOMAT OIKEUDET

Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisid aineettomia
oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat tekijanoikeudet,
kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet, verkkotunnukset, tieto-
taito sekéd digitaalisen liiketoiminnan osalta myds patentit ja hyddylli-
syysmallit.

Aineettomien oikeuksien hankintaan, hallinnointiin ja hyddyntami-
seen liittyy riskej, jotka koskevat sekd oikeuksien jatkuvuutta ja niiden
riittdmatontd suojausta ettd ulkopuolisia loukkauksia. Riskit aineettomien
oikeuksien luvattomasta kaytosta kasvavat median digitalisoituessa.
oikeuksien toimintaohjeen ja ohjeistuksen (IPR-politiilkka) mukaisesti.
Asianmukaisen suojauksen ansiosta konsernin aineettomiin oikeuksiin
ei liity olennaisia riskeja.

TIETOJARJESTELMAT

Konsernin liiketoiminnan kannalta useiden eri tietojarjestelmien toimi-
vuus ja luotettavuus on keskeista. Téllaisia jarjestelmia ovat mm. lehtien
tilaus-, ilmoitus- ja toimitusjarjestelmat seka erilaiset tuotannonohjaus-
ja asiakkuudenhallintajarjestelmat. Tietojdrjestelmiin liittyvat riskit voi-
vat kohdistua tietojen luottamuksellisuuteen, eheyteen tai saatavuu-
teen. Ne voidaan jakaa fyysisiin riskeihin (tulipalo, sabotaasi, laiterikot)
ja loogisiin riskeihin (tietoturva, henkil6sto, ohjelmistoviat).

Sanoma on arvioinut tietojarjestelmiin liittyvien riskien merkitta-
vyyttd ja madritellyt jarjestelmien suojaustasot ja tarpeelliset vara-
jarjestelmat sekd laatinut konsernin kannalta kriittisille jarjestelmille
jatkuvuussuunnitelmat.

YRITYSKAUPAT JA INVESTOINNIT

Sanoma on viime vuosina kasvanut voimakkaasti yritysostoin. Yritys-
ostojen vuoksi konserni voi altistua osin uudenlaisille markkina- ja
toimintaympéristoriskeille maissa, joissa silld ei aiemmin ole ollut
merkittdvad toimintaa. Yritysostoihin liittyy myos riski ostetun liike-
toiminnan haltuunotosta, avainhenkildiden sitouttamisesta ja ostolle
asetettujen liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Yritysostojen myotd konsernin taseessa oli liikearvoa (goodwill),
julkaisuoikeuksia ja muita aineettomia hyodykkeitd 31.12.2008 noin 1,9
mrd. euroa, josta pddosa kohdistuu aikakauslehtiliiketoimintaan. Kan-
sainvdlisen tilinpdatdskaytannon (IFRS) mukaiseen raportointiin siirty-
misen jalkeen litkearvoa ei poisteta sdannéllisesti, vaan poistojen sijaan
tehd&dan arvonalentumistestaus vahintaan vuosittain tai aina, kun viit-
teitd arvonalentumisesta on. Tilikauden arvonalentumiset liikearvosta
ja aineettomista oikeuksista olivat 83,8 (1,3) milj. euroa, eikd viitteitd
muista arvonalentumisista ole havaittu.

Investointipaatoksiin liittyvia riskeja kasitellddn Sanoman hallinnointi-
periaatteissa, jotka médrittelevat investointien ja yrityskauppojen hyvak-
symisperiaatteet. Konsernin yrityskauppainvestointeja koskevassa toimin-
taohjeessa madritellddn yleiset periaatteet yrityskauppainvestoinneille.
Investoinnit ovat esilld eri hallintoelimisséa strategioita, toimintasuun-
nitelmia ja budjetteja kasiteltdessd. Lopulliset investointipdatokset
tehdaén erillisen esityksen perusteella investointien hyvaksymista kos-
kevien valtuuksien mukaisesti. Merkittavista investoinneista laaditaan
paatoksentekoa ja seurantaa varten ehdotus, joka sisdltda investoinnin
perusteet ja taloudelliset kannattavuuslaskelmat.

HENKILOSTO

Konsernin menestys riippuu sen henkildstdsta seka henkiloston halusta
kehittyd ja taidosta kehittda kiinnostavia tuotteita ja palveluja asiak-
kaiden tarpeisiin. Sanomassa tydskentelee paljon osaajia, joten yksit-
tdisen avainhenkilon tydsuhteen paattyminen ei vaikuta merkittavasti
konsernin tulokseen tai mahdollisuuksiin toteuttaa strategiaa. Osaavan
ja motivoituneen henkildston rekrytointi ja pysyminen konsernin pal-
veluksessa tuo tulevaisuudessa uusia haasteita, kun mm. vdeston ika-
rakenne muuttuu ja kilpailu henkilstoresursseista lisdantyy.

Sanoma varautuu naihin haasteisiin mm. kehittamalla jatkuvasti pal-
kitsemista, sisdisid koulutusohjelmia ja mahdollisuuksia tyokiertoon.
Vdeston ikdantymisestd johtuvaan tyomarkkinoiden muutokseen val-
mistaudutaan mm. seuraajasuunnitelmien avulla.

HENKILOSTOON TAI MUIHIN SEIKKOIHIN LIITTYVAT
POIKKEUKSELLISET OLOSUHTEET

On mahdollista, ettd tystaistelutoimenpiteet hairitsevat Sanoman liike-
toimintaa. Téllaisia h&iritita voisi aiheutua joko konsernin oman hen-
kilostén osallistumisesta lakkoihin tai tyonseisauksiin tai esimerkiksi
raaka-aineen toimittajia koskevista tystaistelutoimenpiteista.

Painotuotteissa kaytettdva paperi on Sanoman tarkein yksittdinen
raaka-aine. Paperin osuus konsernin kuluista vuonna 2008 oli noin
5 %. Konsernin liiketoimintaryhmat tuottavat monipuolisesti erilaisia
painotuotteita, joiden paperilaadut vaihtelevat. Konsernin paperiostot
on keskitetty, mutta raaka-aineen saatavuuteen ja hintaan liittyvia
riskeja hallitaan ostamalla paperia useilta toimittajilta noin vuoden pituisin
puitesopimuksin. Hyvat suhteet paperintoimittajiin takaavat konsernille
paperia myos erikoistilanteissa.

RAHOITUSRISKIT

Sanoman rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luotto-
riskit. Konsernilla on vahva, vakaa ja hyvin ennustettavissa oleva kassa-
virta, joka olennaisesti vdhentaa likviditeettiriskia. Pitkalla aikavalilla
rahoitusriskeja hallitaan sailyttamalld hyvaa luottoluokitustasoa vas-
taava rahoitusrakenne, jolla varmistetaan kustannuksiltaan edullisen
rahan saatavuus. Tavoite saavutetaan tiiviilla yhtion sisdiselld yhteis-
tydlla, toimimalla useamman pankin kanssa seké aktiivisella rahoitus-
markkinoiden seurannalla.

Yhti6 toimii pddosin euroalueella, mikd vahentada oleellisesti valuut-
takurssiriskid. Rahoitusriskeja kuvataan tarkemmin tilinpaatoksen liite-
tiedossa 26.

RISKIENHALLINTA
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KONSERNIN SISAISET VALVONTAJARJESTELMAT,
SISAINEN TARKASTUS JA TILINTARKASTUS

Sanoman hallitus vahvistaa konsernin tavoitteet, vastuut ja valvontape-
riaatteet sekd seuraa keskeisten tunnistettujen riskien hallintatapoja.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan ohjausjarjestelman avulla. Ohjausjarjestelma sisaltaa
liiketoimintaryhmien johdon tilannekatsaukset, toteutuneet tuloslas-
kelmat, tasetiedot ja tunnusluvut sekd ennusteet kuluvalle tilivuodelle
ja seuraavalle 12 kuukauden jaksolle.

Sanoman hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan, joka hallituksen vahvistaman toimintachjeen mukaisesti val-
mistelee, ohjaa ja arvioi konsernin riskienhallintaa, taloudellista rapor-
tointia, tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen tygskentelys, sisdisten
valvontajarjestelmien luotettavuutta ja hallinnointiperiaatteiden toteu-
tumista. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin saavat halutessaan osallistua
kaikki hallituksen jasenet. Tarkastusvaliokunnan tehtavia tdismennetdan
vuoden 2009 aikana vastaamaan 1.1.2009 voimaanastunutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Sanoman toimitusjohtajan suorassa alaisuudessa tydskentelee kon-
sernin sisdisen tarkastuksen yksikkd, joka toimii yhteistyossa konser-
nijohdon, tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajien kanssa. Sisdisen tar-
kastuksen tehtdvana on arvioida riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
sekd hallinnointimenettelyjen riittavyyttd ja tehokkuutta. Konsernin
sisdisen tarkastuksen toiminta-alueeseen kuuluvat kaikki konsernin
organisaatiotasot ja tytaryhtiot. Yksikdn toimintaa ohjaavat konsernin
hallinnointiperiaatteet ja tarkastusvaliokunnan sisdisestd tarkastuk-
sesta antama toimintaohje. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tar-
kastuksen vuosisuunnitelman.

Vuonna 2008 konsernin tilintarkastajana toimi KHT-yhteisé KPMG
Oy Ab. Tilikaudella yhteis6lle maksettiin yhteensa 2,8 milj. euroa, josta
lakisaateisesta tilintarkastuksesta 1,4 milj. euroa. Tilintarkastajille mak-
setut muut palkkiot sisdltavat mm. lehtien levikkitarkistuksia maissa,
joissa ei ole virallista levikin tarkastusta sekd neuvontapalveluja mm.
verotukseen ja yritysjarjestelyihin liittyen.



Tietoa sijoittajille

YHTIOKOKOUS

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviikkona 1.4.2009
kello 14.00 alkaen Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessd, osoit-
teessa Messuaukio 1, 00520 Helsinki.

Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtickokoukseen julkaistaan vahintdan yhdessa laajalevikkisessa
sanomalehdessa. IImoituksessa mainitaan kokouksessa kasiteltavat
asiat. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle julkiste-
taan liséksi porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtic-
kokoukselle lain nojalla kuuluva asia kokouksen késiteltavaksi, jos han
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan
sisdllyttaa kokouskutsuun.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on per-
jantaina 20.3.2009 merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n (aiemmin Suomen Arvopaperikeskus 0y) yllapitdma&an yhtion osa-
kasluetteloon.

IImoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa
danioikeuttaan, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistdaan
keskiviikkona 25.3.2009 kello 16.15 mennessa. limoittautua voi osoit-
teessa Sanoma.com, puhelimitse numeroon o105 19 5021, sdhkdpos-
titse yhtiokokous@sanoma.com tai faksilla numeroon o105 19 5058.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden osalta noudatetaan niista erikseen
annettuja saadoksia.

IImoittautumisen on oltava perilld mé&ardaikaan mennessd. Osak-
keenomistaja voi osallistua yhtickokoukseen itse tai valtuuttamansa
asiamiehen vélitykselld. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan
ilmoittautumisajan loppuun mennessa osoitteeseen:

Sanoma 0yj

Yhtiokokous

PL 1229

00101 Helsinki.

OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2008 maksetaan osin-
koa 0,90 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattama osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingon tasmaytyspaivana 6.4.2009 mer-
kittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitdmadan osakasluetteloon. Osingon
maksupdivéd on Suomessa 15.4.2009. Suomen ulkopuolella osingon
todellinen maksupdivé riippuu osingonmaksua vélittavien pankkien
menettelyista.

TALOUDELLISET KATSAUKSET VUONNA 2009

Sanoman vuoden 2009 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:
« tammi-maaliskuulta torstaina 7.5. noin kello 11
« tammi-kesadkuulta torstaina 6.8. noin kello 11
+ tammi-syyskuulta perjantaina g.11. noin kello 8.30.
Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englan-
niksi. Materiaalit ovat luettavissa osoitteessa Sanoma.com. Painetun vuo-
sikertomuksen voi tilata sahkdpostitse viestinta@ sanoma.com tai puheli-
mitse numerosta 0105 19 5062.

Osakkeenomistaja voi halutessaan myods tilata tai perua Sanoman
tulostiedotteet tai kaikki porssi- ja lehdistétiedotteet sdahkdpostiinsa
osoitteessa Sanoma.com.

OSOITTEENMUUTOKSET

Euroclear Finland Oy ylldpitdaa Sanoma Oyj:n osake-, osakas- ja optioluet-
teloita. Pyydamme ystavallisesti osakkeen- ja optioiden omistajia teke-
maan henkil6- ja osoitetietoja koskevat muutokset suoraan omalle tilin-
hoitajayhteisdlleen. Sanoma ei pysty paivittdmaan em. tietoja.

TIETOA SIJOITTAJILLE
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TIEDOTTEET 2008

®

Tiedotteet 2008

PORSSI- JA LEHDISTOTIEDOTTEET 2008

3.1 Osakepddoman korotus

9.1. Sanoma Magazines myy R.C.V. Entertainmentin Entertainment Onelle
7.2. Omien osakkeiden mit&tdinti

7.2. Anu Nissinen SWelcomin toimitusjohtajaksi

7.2. Tilinpdatos 2007

7.2. Yhtiokokouskutsu

7.2. SanomaWSO0Y:n nimeksi Sanoma

18.2. Osakepddoman korotus

27.2. Vuosikooste 2007

5.3. Vuosikertomus 2007 julkaistu

1.4. Varsinaisen yhtickokouksen 2008 paatokset

2.4. SanomaWSO0Y jatkaa omien osakkeiden hankintaa

9.4. Kolme uutta johtajaa SanomaWSO0Y:n konsernitoimintoihin

25.4. Sanoma Magazines ostaa venaldisen kustannusyhtio Lux Median
28.4. Sanoma Magazines International ostaa Net Infon Bulgariassa

9.5. Osavuosikatsaus 1.1-31.3.2008

21.5. Osakepddoman korotus

26.6. Osakkeiden merkinta optio-oikeuksilla

29.7. Merja Karhapda SanomaWSO0Y:n lakiasiain johtajaksi ja hallituksen sihteeriksi
31.7. Osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2008

13.8. Osakkeiden merkint& optio-oikeuksilla

13.8. Sanoma Uitgevers ostaa Auto Traderin

27.8. SanomaWsSQY:n Keimolan alueen kehityssuunnitelma valmistunut
1.10. Sanoma - kymmenvuotias konserni yhtendistyy

8.10. Osakkeiden merkintd optio-oikeuksilla

16.10. Sanoma hakee 2004B-optio-oikeuksien listaamista NASDAQ OMX Helsinkiin
24.10. Rautakirjan toimitusjohtaja Erkki Jarvinen uusiin tehtaviin

31.10. Osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2008

31.10. Tulosjulkistukset vuonna 2009

13.11. Osakkeiden merkinta optio-oikeuksilla

19.12. Sanomalta neljds optiojarjestelma

19.12. Timo Méanty Rautakirjan toimitusjohtajaksi

Lehdist6tiedotteet on merkitty harmaalla.

Tiedotteet ovat luettavissa osoitteessa Sanoma.com.

Sanoma tiedotti omien osakkeiden hankinnan jatkamisesta 2.4.2008. Yhtio on valtuuttanut pankkiirilikkeen tiedottamaan ostoista.
Tiedotteet ovat luettavissa NASDAQ OMX Nordicin sivuilta osoitteessa Nasdagomxnordic.com/news/. Omien osakkeiden ostovaltuutus on voimassa
vuoden 2009 varsinaiseen yhtickokoukseen asti.



Sanomaa seuraavat pankkiiriliikkeet

CARNEGIE INVESTMENT BANK, FINLAND BRANCH
Tuomas Ratilainen

puh. (09) 6187 1235
tuomas.ratilainen @ carnegie.fi
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