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AVAINLUVUT

Avainluvut

Avainluvut, milj. euroa 2012 2011 2010 2009 2008
Liikevaihto * 2376,3 2378,1 2761,2 27679 3030,1
Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia * 507,4 482,2 589,8 362,4 468,3
% LIIKEVAIHDOSTA 21,4 20,3 21,4 13,1 15,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié * 232,3 224,1 245,4 2295 2957
% LIIKEVAIHDOSTA 9,8 9.4 8,9 8,3 9.8
Kertaluonteiset erdit * -50,0 -51,5 147,3 -34,1 -59,3
Liikevoitto * 182,3 172,6 3927 195,4 236,3
% LIIKEVAIHDOSTA 7,7 7.3 14,2 71 7.8
Tulos ennen veroja * 107,3 136,3 356,0 161,4 190,3
% LIIKEVAIHDOSTA 4,5 57 12,9 58 6,3
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista * 70,9 78,6 297,3 107,1 120,8
% LIIKEVAIHDOSTA 3,0 33 10,8 3,9 4,0
Tilikauden tulos 149,9 86,0 297,3 107,1 120,8
% LIIKEVAIHDOSTA 6,0 3,1 10,8 3,9 4,0
Taseen loppusumma 4041,6 4328,3 3203,0 3106,3 3278,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit * 59,5 76,2 85,7 83,4 109,9
% LIIKEVAIHDOSTA 2,5 32 3,1 3,0 3,6
Oman pddoman tuotto (ROE), % 9,6 59 23,0 9,2 9.1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 8,2 6,8 16,2 8,9 10,7
Omavaraisuusaste, % 42,4 37,0 45,7 41,4 40,0
Nettovelkaantumisaste, % 76,2 105,7 63,8 79,4 78,5
Korolliset velat 1408,7 17272 941,9 1017,7 1082,6
Korottomat velat 1004,3 1077,0 885,1 882,0 959,0
Korollinen nettovelka 12415 1611,2 8779 958,1 971,6
Henkilosto keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) * 10804 11607 16016 17 343 18 168
Henkilosté kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) * 10 381 10960 15 405 16723 18 453

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot * 0,40 0,47 - - -
Tulos/osake, laimennettu, euroaq, jatkuvat toiminnot * 0,40 0,47 - - -
Tulos/osake, euroa 0,88 0,52 1,85 0,66 0,72
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,88 0,52 1,85 0,66 0,72
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa 1,18 1,68 1,69 1,50 1,56
Oma p&doma/osake, euroa 8,14 7,70 8,42 7,36 7,59
Osinko/osake, euroa ** 0,60 0,60 1,10 0,80 0,90
Osinko tuloksesta, % ** 68,0 115,6 59,4 122,0 125,1
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa *** 1211,3 1443,3 2628,0 2536,5 1479,7
Efektiivinen osinkotuotto, % ** 8,1 6,8 6,8 5,1 9.8
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 8,4 17,1 8,8 24,0 12,8
Osakeantioikaistu osakkeiden lukum&ard 31.12. *** 162812093 162812093 162810593 161816894 160665 651
Osakkeiden osakeantioikaistu madrd keskimdadrin *** 162812093 162810 642 161863694 160968774 160900511
Vuoden alin kurssi, euroa 579 7,83 13,41 8,02 8,31
Vuoden ylin kurssi, euroa 11,70 17,79 17,07 15,80 19,87
Tilikauden keskikurssi, euroa 8,15 12,30 15,57 11,45 14,84
Tilikauden padatdskurssi, euroa 7,44 8,87 16,22 15,76 9,21
Osakkeiden vaihto, kpl 106 129 204 89 486 428 63477720 72078 344 100271123
% OSAKEKANNASTA 65,2 55,0 39,2 44,8 62,3

*Vuoden 2012 ja 2011 avainluvut siséltavat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuosien 2008-2010 avainluvut siséltavat myds vuonna 2012 lopetetuiksi toiminnoiksi
luokitellut toiminnot.

**Vuodelta 2012 hallituksen esitys yhtidkokoukselle.

***\Vuoden 2011 osakemadadrat sisaltavat 1 500 vdliaikaista osaketta, jotka rekisterditiin 3.1.2012. Osakekannan markkina-arvoa laskettaessa on otettu huomioon
vain 31.12.2011 mennessd rekisterdidyt osakkeet. Vuoden 2010 osakemddrdt sisdltdvat 789 849 vdliaikaista osaketta, jotka rekisterditiin 10.1.2011. Osakekannan
markkina-arvoa laskettaessa on otettu huomioon vain 31.12.2010 mennessa rekisterdidyt osakkeet. Vuoden 2009 osakemadrat sisaltavat 873 236 vdliaikaista
osaketta, jotka rekisterditiin 7.1.2010. Osakekannan markkina-arvoa laskettaessa on otettu huomioon vain 31.12.2009 mennessd rekisterdidyt osakkeet. Osake-
madrdt eivat sisalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto (ROE), % Tilikauden tulos 100
X
Oma p&doma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo)
Sijoitetun pG@oman tuotto (ROI), % Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan pddoman rahoituskulut

x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo)

Omavaraisuusaste, % Oma p&ddoma yhteensd 00
X1
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat - rahavarat 100
X
Oma p&ddoma yhteensda
Tulos/osake (EPS) Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd keskimadrin

Liiketoiminnan rahavirta/osake Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd keskimadrin

Oma padoma/osake Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pdéoma

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadra tilinpdatdspdivand

Osinko tuloksesta, % Osinko/osake 100
—_— X
Tulos/osake
Osakekannan markkina-arvo Ulkona oleva osakemdadrd tilinpddatéspdivand x

viimeinen kaupantekokurssi tilinpddatdspaivand

Efektiivinen osinkotuotto, % Osinko/osake 100
X

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpdatdspaivana
Hinta/voitto -suhde (P/E) Viimeinen kaupantekokurssi tilinpd&tdéspdivand

Tulos/osake
Korollinen nettovelka Korolliset velat - rahavarat
Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset erdt Myyntivoitot/-tappiot, rakennejdrjestelykulut ja arvonalentumiset,

jotka ylittéivat 1 milj. euroa

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT



LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN / LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA SEGMENTEITTAIN / LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto liiketoiminnoittain

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/

milj. euroa 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2011
Media

Hollanti 1716 208,1 1735 207.2 760,4 105,3 1306 174,0 2322 642,0
Suomi 77,4 76,7 65,4 82,2 301,7 74,2 79,4 70,0 86,2 309,7
Vendjd & CEE 49,0 50,1 46,9 53,5 199,5 51,4 54,3 50,8 56,7 213,1
Belgia 56,8 54,6 52,9 64,1 228,3 50,1 487 484 61,9 209,1
Muut yhtiét ja eliminoinnit -0,7 -0,8 -0,6 -0,7 -2,7 -0,9 -1,8 -0,9 -1,2 -4,8
Yhteensda 354,1 388,46 338,1 406,3 1487,1 280,0 311,2 342,2 435,8 1369,2
News

Helsingin Sanomat 59,3 56,2 52,2 57,1 224,9 61,2 61,2 55,3 60,8 238,5
llta-Sanomat 21,2 22,0 20,0 21,1 84,3 19,1 22,2 21,6 21,6 84,4
Muu kustantaminen 25,2 24,3 22,3 24,6 96,4 237 25,0 22,9 25,4 97,0
Muut yhtiét ja eliminoinnit 4,3 4,3 3,9 4,8 17,2 4,4 3,9 3,4 4,2 15,9
Yhteensd 110,0 106,8 98,3 107,6 422,8 108,4 1122 1032 112,0 435,8
Learning

Oppiminen 342 109,3 127.4 355 306,4 34,3 87,4 100,2 34,7 256,6
Muut 46 1.8 0,0 0,0 6,5 10,1 10,2 10,8 5.0 36,1
Eliminoinnit -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,4 -0,6 -0,6 -0,4 -2,1
Yhteensda 38,4 11,1 127.,4 35,5 312,4 44,0 97,0 110,4 39,2 290,6
Muut yhtiét ja eliminoinnit 41,1 40,0 35,6 37,3 154,0 97.8 72,1 71,6 40,9 282,4
Yhteensda 543,6 646,5 599.5 586,7 2376,3 530,2 592,6 627,4 627,9 2378,1

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/  10-12/ 1-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/  10-12/ 1-12/

milj. euroa 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2011
Media 269 545 230 469 1512 228 375 249 644 1495
News 8.9 5,1 8,4 100 32,4 129 9.9 12,5 14,1 49,4
Learning 149 47,0 495  -220 59,6 -6,0 31,1 426 200 47,7
Muut yhtist ja eliminoinnit 50 2,4 07 28  -109 33 -129 2,4 39 225
Yhteensd 159 1042 80,1 321 2323 26,3 65,6 77,6 547 2241

Liikevoitto segmenteittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/

milj. euroa 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2011
Media 269 51,9 203 309 1300 228 466  -319 53,0 90,4
News 8.9 5.1 15 8.0 20,5 12,9 9.9 125 49 402
Learning 149 51,1 451 220 59,3 5,1 29,4 426 -230 43,9
Muut yhtist ja eliminoinnit 5,0 96 20  -109  -275 33 308  -40.4 11,0 1,9

Yhteensd 15,9 98,5 61,8 6,0 182,3 27,2 116,7 -17,2 46,0 172,6



Tuloslaskelma vuosineljanneksittdin

milj. euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyritysten
tuloksista

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten tulok-
sista

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos jatkuvista toi-
minnoista

Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos lopetetuista
toiminnoista

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautu-
minen jatkuvista toiminnoista:

Emoyhtién omistaijille
Madardaysvallattomille omistajille

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille
Madardysvallattomille omistajille

Emoyhtién omistdjille
kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, euroa,
jatkuvat toiminnot

Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot

Osakekohtainen tulos, euroa,
lopetetut toiminnot

Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroaq, lopetetut toiminnot
Osakekohtainen tulos, euroa

Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa

1-3/
2012

543,6
8,6
190,0

156,2

122,4

67,6
15,9

-16,4

7,0
20,7
-14,1
-3,6

-17,8

-16,6

-19.0
1,2

-17.8
1,2

-0,12

-0,12

0,01

0,01

-0,11

-0,11

4-6/
2012

646,5
19,4
2122

156,4

118,2

80,6
98,5

3.4

4,9
19,1
80,8

-21,8

59,0

78,6

137,6

56,3
2,7

135,0
2,6

0,35

0,35

0,48

0,48

0,83

0,83

7-9/
2012

5995
8,7
214,6

145,6

109,1

77,2
61,8

2,3

33
17,8
49,7

-10,7

39,0

38,1
0,9

37,4
0,9

0,23

0,23

0,00

0,00

0,23

0,23

10-12/
2012

586,7
15,7
199.,6

155,4

1418

99,7
6,0

3,0
18,0
-9,1
-0,3

0,0

94

-10,8
1,4

-10,8
1,4

-0,07

-0,07

0,00

0,00

-0,07

-0,07

1-12/
2012

2376,3
52,5
816,3

613,6

491,5

325,2
182,3

-17,7

18,2
75,6
107,3
-36,4

70,9

79,0

149,9

64,7
6,2

143,7
6,2

0,40

0,40

0,49

0,49

0,88

0,88

1-3/
2011

530,2
7,0
2055

148,1

1187

37,7
27,2

2,3
4,7
26,7
-8,3

18,4

0,1

18,5

18,4
0,0

18,5
0,0

4-6/
2011

592,6
70,0
2173

152,1
136,6
-0,1

39,8
116,7

-0,1

1,4
6,6
111,3
-18,4

92,9

4,6

97,5

92,9
-0,1

97,5
-0,1

0,57

0,57

0,03

0,03

0,60

0,60

7-9/
2011

627,4
10,4
2284

142,6

139,0

1,0
13,1
-32,5
-21,3

-53,8

-49,2
-4,6

-49.7
-4,6

-0,30

-0,30

0,00

0,00

-0,31

-0,31

10-12/
2011

6279
29,1
207,0

168,8
147,1
0,0

88,1
46,0

-2,2

9.3
22,2
30,8
-9,7

21,1

3,3

24,4

14,9
6,2

18,1
6,2

0,09

0,09

0,02

0,02

1-12/
2011

2378,1
116,5
858,2

611,7
541,3

-1,2

7.4

86,0

77,0
1,5

84,5
1,5

0,47

0,47

0,05

0,05

0,52

0,52

TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN



TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomus

Sanoma ilmoitti 5.3.2012 allekirjoittaneensa sopimuksen Suomen,
Viron ja Liettuan kioskitoimintojensa seka Viron ja Liettuan lehtija-
kelutoimintojensa myynnistd. Kansainvalisen IFRS-tilinpaatosstan-
dardin (International Financial Reporting Standards) mukaan myy-
tévana oleva liiketoiminta on luokiteltava lopetetuksi toiminnoksi, jos
se edustaa erillistd keskeista liiketoiminta-aluetta. Sanoma luokitteli
kaupassa luovutettavat toiminnot lopetettaviksi toiminnoiksi vuo-
desta 2012 alkaen. Lopetettujen toimintojen vaikutus on poistettu
konsernituloslaskelmasta, ja lopetettujen toimintojen tilikauden tulos
esitetddn omana eranaan jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen
jalkeen. Vuoden 2011 tuloslaskelmaa on oikaistu vastaavasti.

Liséksi Sanoma uudisti operatiivista raportointiaan vuoden 2012
kolmannesta vuosineljanneksestd alkaen. Konsernin jatkuvat toi-
minnot koostuvat nyt kolmesta segmentistd: Media, News ja Lear-
ning. Trade-segmentti poistui muutoksen seurauksena. Sen jaljella
oleva liiketoiminta raportoidaan ryhméssa 'Muut yhtiot ja eliminoin-
nit'. Media-segmentin 'Muut yhtiot’ -yksikén Aldipress ja Learning-
segmentin 'Muut’-yksikko raportoidaan ryhmassa 'Muut yhtiot ja
eliminoinnit’. Ryhmé&ssa 'Muut yhtiét ja eliminoinnit’ raportoidaan
ydinliiketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernitoimin-
not, kiinteistoyhtiot ja konsernieliminoinnit.

Liikevaihto

Vuonna 2012 Sanoman liikevaihto pysyi vertailuvuoden tasolla ja oli
2 376,3 milj. euroa (2011: 2 378,1 milj. euroa; 2010: 2 761,2 milj. euroa).
Levikkien ja mainosmarkkinoiden heikkeneminen vuonna 2012 vai-
kutti epasuotuisasti Media- ja News-segmenttien liikevaihtoon. Laskua
kompensoivat Hollannissa ja Belgiassa ostettujen SBS:n televisio- ja
lehtitoimintojen yhdistdminen sekd Learning-segmentin ja Nelonen
Median liikevaihdon kasvu. Valuuttakurssimuutoksilla ei ollut mer-
kittavaa vaikutusta vuoden 2012 liikevaihtoon. Rakennemuutoksilla
oikaistu liikevaihto laski 3,3 %.

Levikkimyynti laski 2,1 %. Tilausmyynti kasvoi 1,1 %, mutta irtonu-
meromyynti laski 6,3 % padasiassa laskevan trendin ja irtonumero-
myynnin lisddntyneen volatiliteetin vuoksi. Suomessa vuoden 2012
alussa voimaan tullut lehtitilausten arvonlisévero vaikutti myos nega-
tiivisesti tilausmyyntiin.

Mainosmyynti yhteensa kasvoi 11,8 %. Kokonaismainonnasta verk-
komainonta kasvoi 3,9 %.

Sanoman verkko-, televisio- ja radiomainosmyynti kasvoi 33,3 %
486,4 milj. euroon (2011: 364,8 milj. euroa) ja oli 20,5 % (2011: 15,3 %)
konsernin liikevaihdosta, johtuen padosin Hollannissa ja Belgiassa
ostettujen televisiotoimintojen yhdistamisesta.

Konsernin vuoden 2012 liikevaihdosta 37,7 % (2011: 32,5 %) tuli
Hollannista, 36,6 % (2011: 41,7 %) Suomesta ja 11,0 % (2011: 10,2 %)
Belgiasta. Muiden EU-maiden osuus oli 10,7 % (2011: 11,6 %), ja EU:n
ulkopuolisten maiden osuus oli 3,9 % (2011: 4,0 %).

Konsernin vuoden 2012 liikevaihto jakautui myyntilajeittain seu-
raavasti: mainosmyynti 36,7 % (2011: 32,8 %), tilausmyynti 20,3 %
(2011: 20,1 %), irtonumeromyynti 14,0 % (2011: 14,9 %), oppiminen
12,9 % (2011: 10,8 %) ja muu liikevaihto 16,1 % (2011: 21,4 %). Muu
liitkevaihto koostuu padosin lehtijakelusta ja markkinointipalveluista,
kieli- ja kdannospalveluista, asiakaskustantamisesta, tapahtumamark-
kinoinnista, muusta kirjallisuudesta ja painopalveluiden myynnista.

Tulos

Vuonna 2012 Sanoman liikevoitto ilman kertaluonteisia eria kasvoi
3,6 % ja oli 232,3 milj. euroa (2011: 224,1 milj. euroa). Mainos- ja levik-
kimyynnin heikko kehitys laski Media- ja News-segmenttien tulosta.
Hollannissa ja Belgiassa ostettujen televisio- ja lehtitoimintojen yhdis-
taminen ja Learning-segmentin tulosparannus kuitenkin ylittivat las-
kun vaikutuksen. Television ohjelmaoikeuksiin tehtyjen investointien
kasvu Hollannissa vaikutti epdsuotuisasti myos strategisen liiketoi-
mintayksikon Sanoma Media Netherlandsin tulokseen vuonna 2012.
Vertailukaudella liikevoittoon ilman kertaluonteisia eria sisaltyi 34,4
milj. euroa SBS-kauppaan liittyvid kuluja transaktiosta ja tilauskan-
nan poistoista, joita ei luokiteltu kertaluonteisiksi. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria oli 9,8 % (2011: 9,4 %) liikevaihdosta. Valuutta-
kurssimuutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta vuoden 2012 tulok-
seen.

Sanoman liikevoitto vuonna 2012 oli 182,3 milj. euroa (2011: 172,6
milj. euroa; 2010: 392,7 milj. euroa) eli 7,7 % (2011: 7,3 %; 2010: 14,2 %)
liikevaihdosta.

Liikevoittoon siséltyi-50,0 milj. euroa (2011:-51,5 milj. euroa) kerta-
luonteisia erid, jotka koostuivat liikearvon ja aineettoman omaisuuden
arvonalentumisista, rakennejarjestelykustannuksista ja omaisuuden
myyntivoitoista. Vuonna 2011 kertaluonteiset erat liittyivat liikearvon
ja aineettoman omaisuuden arvonalentumisiin, rakennejarjestelykus-
tannuksiin ja omaisuuden myyntivoittoihin. Sanoman vuoden 2012
tulos sisélsi-17,7 milj. euroa (2011:-3,7 milj. euroa) osakkuusyritysten
tuottoja. Osakkuusyritysten tulokseen sisaltyvat kertaluonteiset erédt
olivat -17,5 milj. euroa (2011:-4,0 milj. euroa) ja koostuivat myyntivoi-
tosta ja myyntitappiosta sekd arvonalentumisesta.

Sanoman nettorahoituserét olivat -57,4 milj. euroa (2011:-32,7 milj.
euroa). Rahoitustuotot olivat 18,2 milj. euroa (2011: 13,9 milj. euroa),
josta valuuttakurssivoittojen osuus oli 11,6 milj. euroa (2011: 9,3 milj.
euroa). Rahoituskulut olivat -75,6 milj. euroa (2011:-46,6 milj. euroa),
josta valuuttakurssitappioiden osuus oli -12,6 milj. euroa (2011: -16,2
milj. euroa). Vieraan pddoman korkokulut olivat -52,9 milj. euroa
(2011:-28,8 milj. euroa).

Tulos ennen veroja oli 107,3 milj. euroa (2011: 136,3 milj. euroa).
Efektiivinen veroaste oli 19,8 % (2011: 40,3 %). Efektiiviseen vero-



asteeseen vuonna 2012 vaikuttivat lahinnd verovapaat myyntivoi-
tot. Vuonna 2011 veroasteeseen vaikuttivat padasiassa liikearvon
arvonalentumiset ja verovapaat myyntivoitot ja myyntitappiot.

Lopetettuihin liiketoimintoihin siséltyvat kertaluonteiset erét olivat
77,4 milj. euroa (2011:-4,7 milj. euroa) ja koostuivat padasiassa kioski-
toimintojen myyntivoitosta.

Osakekohtainen tulos oli 0,88 euroa (2011: 0,52 euroa), josta 0,40
euroa (2011: 0,47 euroa) liittyy jatkuviin toimintoihin ja 0,49 euroa
(2011: 0,05 euroa) lopetettuihin toimintoihin. Kertaluonteisilla erilla
oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,78 euroa (2011: 0,87 euroa).

Tase ja rahoitusasema

Vuoden 2012 lopussa konsernitase oli 4 041,6 milj. euroa (2011:
4 328,3 milj. euroa). Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2012
oli 192,0 milj. euroa (2011: 273,8 milj. euroa). Liiketoiminnan osake-
kohtainen rahavirta oli 1,18 euroa (2011: 1,68 euroa).

Sanoman omavaraisuusaste oli 42,4 % (2011: 37,0 %; 2010: 45,7 %)
vuoden 2012 lopussa. Oman padoman tuotto (ROE) oli 9,6 % (2011:
5,9 %; 2010: 23,0 %) ja sijoitetun pddoman tuotto (ROI) 8,2 % (2011:
6,8 %; 2010: 16,2 %). Vuonna 2011 televisio- ja lehtitoimintojen han-
kinta Hollannissa ja Belgiassa vaikutti kielteisesti naihin tunnuslukui-
hin. Oma péaédoma oli 1 628,6 milj. euroa (2011: 1 524,2 milj. euroa).
Osakekohtainen oma péadoma oli 8,14 euroa (2011: 7,70 euroa). Korol-
liset velat olivat 1 408,7 milj. euroa (2011: 1 727,2 milj. euroa) joulu-
kuun 2012 lopussa. Korollinen nettovelka oli 1 241,5 milj. euroa (2011:
1611,2 milj. euroa).

Sanoma Oyj laski 13.3.2012 liikkeelle historiansa ensimmaéisen
joukkovelkakirjalainan. Tahan viiden vuoden vakuudettomaan 400
milj. euron joukkovelkakirjalainaan ei liity finanssikovenantteja, ja
siitd maksetaan 5,000 % kiinted kuponkikorko. Lainan emissiokurssi
on 99,413, jolloin vuotuiseksi koroksi tulee 5,136 %.

Sanoma Oyj allekirjoitti 6.7.2012 uuden viisivuotisen 600 milj.
euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen. Sopimuksen marginaali
riippuu yhtién velkaantuneisuudesta. Lahtomarginaali on 1,5 % yli
Euriborin. Uudella luottosopimuksella korvattiin aiempi, 802 milj.
euron syndikoitu luottolimiittisopimus.

Investoinnit, yritysostot ja yritysmyynnit

Investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kéyttoomaisuuteen (mukaan
lukien rahoitusleasingsopimukset) olivat 59,5 milj. euroa tammi-jou-
lukuussa (2011: 76,2 milj. euroa). Investoinnit liittyivat padasiassa
tietojarjestelmiin sekéa korvausluonteisiin hankintoihin ja korjauksiin.
Vertailukaudella noin kolmannes investoinneista liittyi myytyjen elo-
kuvatoimintojen pitkaaikaisten vuokrasopimusten uusimiseen.

Vuonna 2012 Sanoman ostamien liiketoimintojen hankintameno
oli yhteensd 27,3 milj. euroa (2011: 1415,2 milj. euroa). Jokaisen
yksittdisen yritysoston vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin oli
vahainen. Hankintojen yhteisvaikutus konsernin liikevaihtoon omis-
tusajalta vuonna 2012 oli 17,1 milj. euroa ja liikevoittoon ilman kerta-
luonteisia erid 1,7 milj. euroa.

Tammikuussa Sanoma Media Netherlands kasvatti omistusosuut-
taan hollantilaisessa Hemels-yhteisyrityksessa 51 %:sta 71 %:in. Ensim-
maiset 51 % hankittiin vuonna 2011. Hemelsin yhdistely jatkuu
suhteellista yhdistelymenetelmaa kéyttden, 71 % omistusosuudella.
Hemels tuottaa yritysjulkaisuja.

Maaliskuussa Sanoma myi osuutensa (21,11 %) tietoliikennekon-
serni DNA Oy:std ja vastaanotti 181,5 milj. euron kauppahinnan.
Sanoma kirjasi kaupasta-19,3 milj. euron vahennyskelvottoman kerta-
luonteisen myyntitappion vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella.

Huhtikuussa Sanoma myi logistiikkapalveluja tarjoavan Porvoon
Kirjakeskus Oy:n. Sanoma kirjasi kaupasta 0,1 milj. euron verottoman
myyntivoiton vuoden 2012 toisella neljanneksella.

Toukokuussa Sanoma myi kioskitoimintonsa ja Rautakirja-tavara-
merkkinsd Suomessa, Virossa ja Liettuassa sekd lehtijakelutoimin-
tonsa Virossa ja Liettuassa. Lisdksi Sanoma myi kirjakauppatoimin-
tonsa Virossa. Sanoma kirjasi kaupasta 77,4 milj. euron verottoman
kertaluonteisen myyntivoiton vuoden 2012 toisella neljanneksella.
Kansainvélisen IFRS-tilinpaatosstandardin (International Financial
Reporting Standards) mukaan myytavana oleva liiketoiminta on luoki-
teltava lopetetuksi toiminnoksi, jos se edustaa erillista keskeista liike-
toiminta-aluetta. Sanoma luokitteli kaupassa luovutettavat toiminnot
lopetettaviksi toiminnoiksi vuodesta 2012 alkaen. Lopetettujen toi-
mintojen vaikutus on poistettu konsernituloslaskelmasta, ja lopetettu-
jen toimintojen tilikauden tulos on esitetty omana eranaan jatkuvien
toimintojen tilikauden tuloksen jalkeen. Vuoden 2011 tuloslaskelmaa
on oikaistu vastaavasti.

Toukokuussa Sanoma Media Netherlands osti kuluttajaverkkoliike-
toimintaan erikoistuneen Read & View -yrityksen Hollannissa. Yrityk-
sen tulos on siséllytetty Sanoman tulokseen vuoden 2012 toukokuusta
alkaen.

Kesékuussa Sanoma myi informaatio- ja mediaseurantapalveluja
tarjoavan Esmerk Oy:n. Sanoma kirjasi kaupasta 5,7 milj. euron verotto-
man kertaluonteisen myyntivoiton vuoden 2012 toisella neljanneksella.

Kesdkuussa Sanoma Learning osti Bureau ICE -yrityksen, joka
tarjoaa testejd ja kokeita yldasteelle ja ammatilliseen koulutukseen.
Kauppa saatettiin paatokseen vilittomasti. Yrityksen tulos on sisélly-
tetty Sanoman tulokseen vuoden 2012 kolmannesta neljanneksestd
alkaen.

Kesdkuussa Sanoma myi kaikki omistuksessaan olevat Esan
Kirjapaino Oy:n osakkeet Keskisuomalainen Oyj:lle. Niiden osuus oli
14,7 % Esan Kirjapaino Oy:n kaikkien osakkeiden aanimaarasta ja
19,2 % kaikkien osakkeiden lukumadrastd. Sanoma Kkirjasi kaupasta
0,9 milj. euron verottoman myyntivoiton vuoden 2012 kolmannella
neljanneksella.

Heindkuussa Sanoma Media Finlandiin kuuluva Nelonen Media
osti Radio SuomiPOP-, Groove FM- ja Metro FM -kanavat ja laa-
jensi ndin Radio Aallosta ja Radio Rockista koostunutta kanavava-
likoimaansa. Hankittujen liiketoimintojen tulokset on sisallytetty
Sanoman tulokseen vuoden 2012 kolmannesta neljanneksesta alkaen.

Heindkuussa Sanoma Media Belgium osti HeadOffice-viestinta-
toimiston. Kauppa saatettiin paatokseen valittomasti. HeadOffice on
asiakkuusmarkkinoinnin yritys, joka on erikoistunut suoramarkki-
nointiin, asiakaslehtiin, brandien aktivoimiseen, sisdltomarkkinoin-
tiin ja asiakasuskollisuuteen. Yrityksen tulos on sisallytetty Sanoman
tulokseen vuoden 2012 kolmannesta neljanneksesta alkaen.

Syyskuussa Sanoma myi kaikki omistuksessaan olevat Hansaprint
Oy:n osakkeet TS-Yhtyma Oy:lle. Niiden osuus oli 40 % Hansaprint
Oy:n kaikkien osakkeiden danimaarasta ja lukumaarasta. Sanoma kir-
jasi kaupasta 3,0 milj. euron verottoman kertaluonteisen myyntivoiton
vuoden 2012 kolmannella neljanneksella.

Marraskuussa Sanoma Media Netherlands osti 40 % hollantilaisen
verkkokauppayhtion SB Commercen osakkeista. SB Commerce omis-
taa muun muassa kodinsisustukseen keskittyvin Voor-thuis.nl-verkko-
kaupan. SB Commerce on yhdistelty Sanomaan vuoden 2012 marras-
kuusta alkaen rivi riviltd 40 prosentin omistusosuuden mukaisella
suhteellisella yhdistelymenetelmalla.

Joulukuussa Sanoma myi Slovenian liiketoiminnot. Sanoma kirjasi
kaupasta-1,1 milj. euron vahennyskelvottoman kertaluonteisen myyn-
titappion vuoden 2012 viimeiselld vuosineljanneksella.

TOIMINTAKERTOMUS
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Vuoden 2013 ndkymadat

Vuonna 2013 Sanoma odottaa taloudellisen kehityksensa jatkuvan
vuoden 2012 tapaan. Sanoma arvioi, ettd vuoden 2013 liikevaihto ja
liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ovat vuoden 2012 kaltaiset.

Sanoman vuoden 2013 ndkymaét perustuvat oletukseen, etta Euroo-
pan taloudellinen tilanne pysyy heikkona ja todennékéisyys mainos-
markkinoiden elpymiselle vuonna 2013 on vihéinen.

Ensimmaéinen vuosineljdnnes on konsernille kausiluontoisesti hei-
koin. Taman lisaksi Sanoma aikoo investoida merkittavésti Hollannin
ja Suomen televisiotoimintoihin sekd digitaaliseen kehitykseen. Tasta
syystd konsernin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid tulee olemaan
negatiivinen vuoden 2013 ensimmaisella vuosineljanneksella.

Kolmivuotinen konserninlaajuinen sddstéohjelma

Sanoma uudistaa toimintojaan ja haluaa varmistaa kilpailukykyisen
kustannustason, minkéa vuoksi yhti6 on aloittanut kolmivuotisen koko
konsernin laajuisen kulusaéstéohjelman. Sanoman tavoite on sddstaa
kulurakenteesta 60 milj. euroa (brutto) vuoden 2015 loppuun men-
nessé verrattuna vuoden 2012 tilanteeseen. Tavoiteltu 60 milj. euron
(brutto) kulusaasté ja tehostamistoimet koostuvat 30 milj. euron saas-
toista tukitoiminnoissa ja 30 milj. euron saastoista operatiivisessa toi-
minnassa.

Media

Media-segmentti kattaa aikakauslehti- televisio- ja radiotoiminnot
sekd verkkoliiketoiminnot yhdessdtoista Euroopan maassa. Segmentti
sisdltiad melja strategista litketoimintayksikkod: Samoma Media
Belgium, Sanoma Media Finland, Sanoma Media Netherlands ja
Sanoma Media Russia & CEE.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2012 2011
Liikevaihto 1487,1 1369,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 151,2 1495
% LIIKEVAIHDOSTA 10,2 10,9
Liikevoitto 130,0 90,4
Kayttdomaisuusinvestoinnit 30,7 21,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 4,2 45
Henkiléstd kauden lopussa
5718 563

(kokoaikaisiksi muutettuna) 8
Henkildstd keskimadrin 5772 5411

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Vuonna 2012 Media-segmentin liikevaihto kasvoi 8,6 % 1487,1 milj.
euroon (2011: 1 369,2 milj. euroa). Kasvu tuli padasiassa Hollannissa
ja Belgiassa ostettujen SBS:n televisio- ja lehtitoimintojen yhdistami-
sestd, jonka vaikutus ylitti levikkimyynnin ja aikakauslehtien mai-
nosmyynnin laskun vaikutuksen. Rakennemuutoksilla oikaistu liike-
vaihto laski 5,9 %.

Mainosmyynti kasvoi 18,6 % ja oli 45,0 % (2011: 41,2 %) vuoden
2012 Media-segmentin lijkevaihdosta. Verkkomainosmyynti kasvoi
2,7 %, kun kasvua tuli lahes kaikissa liiketoimintayksikoissa.

Painettujen tuotteiden levikkimyynti laski 1,7 % ja oli 42,6 % (2011:
47,1 %) vuoden 2012 Media-segmentin liikevaihdosta. Irtonumero-
myynti laski jonkin verran ja tilausmyynti kasvoi hieman.

Sanoman verkko-, televisio- ja radiomainosmyynti Media-segmen-
tissd kasvoi 36,3 % Hollannissa ja Belgiassa ostettujen televisiotoimin-
tojen yhdistamisen seurauksena ja oli 29,9 % (2011: 23,9 %) vuoden
2012 lijkevaihdosta.

Sanoma Media Netherlandsin liikevaihto kasvoi 18,4 % 760,4 milj.
euroon (2011: 642,0 milj. euroa), miké johtui padasiassa ostettujen
televisio- ja lehtitoimintojen yhdistamisestd elokuusta 2011 lahtien.
Mainosmyynti kasvoi merkittavasti ja oli 46,2 % (2011: 40,9 %) Hollan-
nin liikevaihdosta. Sanoma arvioi televisiomainonnan vahentyneen
nettoméaérdisesti Hollannissa noin 6 % vuonna 2012. Verkkomainos-
myynti (pois lukien ostetut toiminnot) pysyi vertailuvuoden tasolla.
Sanoma arvioi kuluttaja-aikakauslehtimainonnan laskeneen netto-
mddrdisesti noin 12 % vuonna 2012. Aikakauslehtitoimintojen liike-
vaihto (mukaan lukien ostetut toiminnot) oli vertailuvuoden tasolla.
Irtonumeromyynti laski jonkin verran vertailukaudesta. Tilausmyynti
(mukaan lukien ostettu liiketoiminta) kasvoi jonkin verran. Levik-
kimyynnin osuus Hollannin liikevaihdosta oli 42,4 % (2011: 48,9 %).
Lukijamarkkinoiden laskusuuntaus jatkui.

Sanoma Media Finlandin liikevaihto laski 2,6 % 301,7 milj. euroon
(2011: 309,7 milj. euroa), koska hieman kasvanut televisio- ja radiomai-
nonnan myynti (mukaan lukien ostetut radiotoiminnot) ei kumonnut
aikakauslehtitoimintojen jonkin verran laskevaa liikevaihtoa. TNS
Gallup Adexin mukaan televisiomainonta vaheni nettoméaardisesti
Suomessa noin 1 % vuonna 2012. Aikakauslehtimainonta viheni net-
tomadraisesti noin 8 %. Suomen toimintojen mainosmyynti oli 44,0 %
(2011: 42,0 %) vuoden 2012 liikevaihdosta. Tilausmyynti laski jonkin
verran, ja irtonumeromyynti laski hieman. Levikkimyynti oli yhteensa
42,9 % (2011: 44,3 %) Suomen liikevaihdosta.

Sanoma Media Belgiumin liikevaihto kasvoi 9,2 % 228,3 milj. euroon
(2011:209,1 milj. euroa) ostettujen toimintojen ansiosta. Aikakausleh-
titoimintojen liikevaihto (pois lukien ostetut toiminnot) laski jonkin
verran, kun mainosmyynti laski selvésti ja levikkimyynti vdheni jonkin
verran. Sanoma arvioi aikakauslehtimainonnan laskeneen nettomaa-
raisesti noin 15 % ja televisiomainonnan laskeneen nettoméaéaraisesti
noin 9 % vuonna 2012. Sanoman televisiotoimintojen katseluosuuden
ja markkinaosuuden kasvu jatkui, ja markkinaosuus Belgian flaamin-
kielisessa osassa oli 28,3 % (2011: 25,4 %). Yhteensa mainosmyynti oli
33,5 % (2011: 29,5 %) ja levikkimyynti 49,7 % (2011: 55,3 %) Belgian
liikevaihdosta.

Vuonna 2011 Sanoma Media Belgiumissa tehtiin useita rakenne-
muutoksia. Raportoidut luvut sisaltavat 51 %:mn osuuden Humo-viik-
kolehdesta toukokuuhun 2011 saakka. SBS-kaupan yhteydessa jaljella
oleva omistus Humosta siirrettiin De Vijverille. Belgian kilpailuvi-
ranomaiset hyvaksyivat De Vijverin kumppanuusrakenteen 1.9.2011,
joten Sanoman 33 %:mn osuus De Vijverista on yhdistetty suhteellisesti
riveittdin hyvaksynnasta lahtien. Ostettujen televisiotoimintojen ja
Woestijnvisin televisiotuotantotoimintojen liséksi De Vijveriin kuuluu
100 % Humosta.

Sanoma Media Russia & CEE:n liikevaihto laski 6,4 % 199,5 milj.
euroon (2011: 213,1 milj. euroa), koska lahinna levikkimyyntiin
kohdistuu edelleen paineita. Sanoma Media Russia & CEE -liike-
toimintayksikon mainosmyynti pysyi vertailuvuoden tasolla. Yhteensa
mainosmyynti oli 54,5 % (2011: 51,8 %) yksikon liikevaihdosta. Irtonu-
meromyynti ja tilausmyynti laskivat useimmissa maissa markkinoi-
den heikkenemisen ja kuluttajien ostovoimaan kohdistuvan paineen
seurauksena. Siksi myos levikkimyynti laski selvisti ja oli 34,0 % (2011:
36,56 %) liiketoimintayksikon liikevaihdosta. Palvelu- ja tuoteportfoli-



oita optimoidaan niiden kehitysmahdollisuuksien mukaan sek4 kehi-
tetadn vastaamaan muutoksia markkinaympéristossa.

Media-segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erié kasvoi 1,1 %
151,2 milj. euroon (2011: 149,5 milj. euroa), silla ostettujen toimintojen
yhdistdminen seké verkkoliiketoiminnan ja Suomen televisiotoimin-
nan hyva kehitys kompensoivat aikakauslehtitoimintojen tuloksen
laskun kaikissa strategisissa liiketoimintayksikoissa. Vertailukaudella
liikkevoittoon ilman kertaluonteisia erié siséltyi 34,4 milj. euroa SBS-
kauppaan liittyvid kertaluonteisia kuluja transaktiosta ja tilauskan-
nan poistoista, joita ei luokiteltu kertaluonteisiksi. Liikevoittoon sisal-
tyi-21,2 milj. euroa (2011:-59,1 milj. euroa) kertaluonteisia erig, jotka
koostuivat liikearvon ja aineettoman omaisuuden arvonalentumisista,
rakennejérjestelykustannuksista, omaisuuden myyntitappioista ja
tehostamishankkeisiin liittyvista kuluista. Vertailuvuonna kertaluon-
teiset eréat liittyivat liikearvon ja aineettoman omaisuuden arvonalen-
tumisiin, rakennejérjestelykustannuksiin ja omaisuuden myyntivoit-
toihin.

Media-segmentin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytto-
omaisuuteen olivat 30,7 milj. euroa (2011: 21,9 milj. euroa) ja liittyivat
lahinna tietojérjestelmiin liiketoiminnan tuessa ja digitaalisessa kehi-
tysty6ssd. Vuoden 2012 merkittavimmat yritysostot olivat kuluttaja-
verkkoliiketoimintaan erikoistunut Read & View Hollannissa, kolme
kaupallista radiokanavaa Suomessa ja sisaltomarkkinointiin erikois-
tunut HeadOffice Belgiassa. Vuoden 2011 merkittivin yritysosto oli
SBS:n televisio- ja lehtitoiminnan hankinta Hollannissa ja Belgiassa.

News
News-segmentti sisdltid strategisen liiketoimintayksikon Sanoma

Newsin, joka on Suomen johtava sanomalehtikustantaja ja verkko-
litketoimija.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2012 2011
Liikevaihto 4228 435,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 32,4 49,4
% LIIKEVAIHDOSTA 7,7 11,3
Liikevoitto 20,5 40,2
Kéyttdomaisuusinvestoinnit 11,0 16,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 9,3 16,7
Henkiléstd kauden lopussa
192 202

(kokoaikaisiksi muutettuna) 8 025
Henkil6std keskimd@drin 2055 2061

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Vuonna 2012 News-segmentin liikevaihto laski 3,0 % 422,8 milj.
euroon (2011: 435,8 milj. euroa). Rakennemuutoksilla oikaistu liike-
vaihto laski 3,6 %.

Levikkimyynti laski 3,1 %, kun seka irtonumeromyynti etta tilaus-
myynti laskivat hieman. Levikkimyynti oli 42,7 % (2011: 42,8 %) seg-
mentin liikevaihdosta.

Mainosmyynti laski 6,0 % epdsuotuisien markkinoiden myota. Pai-
nettujen lehtien ilmoitusmyynti laski jonkin verran, mutta verkko-
mainosmyynti kasvoi jonkin verran. Mainosmyynti oli 48,4 % (2011:
50,0 %) segmentin liikevaihdosta.

TNS Gallup Adexin mukaan mainonta Suomen sanomalehdissa
laski nettomaaraisesti noin 9 % vuonna 2012. Tilastoitu verkkomai-
nosmyynti kasvoi nettoméaéaraisesti noin 10 %.

Yhteensé digitaalinen myynti kasvoi 10,5 %. Digitaalinen myynti oli
13,8 % (2011: 12,1 %) segmentin liikevaihdosta. Myynti koostui paa-
asiassa verkkomainonnasta mutta yha enemman myos palveluista ja
sisalloista.

Helsingin Sanomat -liiketoimintayksikon liikevaihto laski 5,7 %.
Makrotalouden epévarmuus nékyi erityisesti tyopaikkailmoittelussa.
IImoitusmyynti laski selvasti ja oli 51,7 % (2011: 53,9 %) liiketoimin-
tayksikon liikevaihdosta. Tilausmyynti laski hieman, mika johtui osit-
tain vuoden alussa voimaan tulleesta lehtitilausten arvonliséverosta.

Ilta-Sanomat-liiketoimintayksikon liikevaihto laski 0,1 %. Mainos-
myynti kasvoi jonkin verran verkkomainosmyynnin merkittavan
kasvun seurauksena ja oli 29,8 % (2011: 28,3 %) liiketoimintayksi-
kon liikevaihdosta. Levikkimyynti laski hieman. Suomen painettu-
jen iltapdivalehtien kokonaisvolyymi pieneni jonkin verran vuonna
2012. Ilta-Sanomien markkinaosuus vahvistui edelleen. Ilta-Sanomien
osuus iltapaivalehtien irtonumeromyynnista oli 59,2 % (2011: 58,3 %)
vuonna 2012.

Muun kustantamisen liikevaihto laski 0,6 %. Paikallisten sanoma-
lehtien ilmoitusmyynti kasvoi hieman ja levikkimyynti oli vertailu-
vuoden tasolla. Kaupunkilehtien ilmoitusmyynti laski merkittavasti.
News keskittyy resurssien lisadmiseen digitaalisen toiminnan kehitta-
miseksi. Sanoma Digital -liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 5,9 %.

News-segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski 34,5 %
32,4 milj. euroon (2011: 49,4 milj. euroa), mika johtui ldhinna Hel-
singin Sanomat -liiketoimintayksikon merkittavasti heikommasta
tuloksesta. Liikevoitto sisalsi -11,9 milj. euroa (2011: -9,2 milj. euroa)
kertaluonteisia erig, jotka liittyivét tietojarjestelméén ja rakennejarjes-
telykustannuksiin. Vertailuvuonna kertaluonteiset erat liittyivat elake-
ja eropaketteihin.

News-segmentin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytto-
omaisuuteen olivat 11,0 milj. euroa (2011: 16,9 milj. euroa). Ne koos-
tuivat padosin panostuksista digitaaliseen liiketoimintaan ja tietojar-
jestelmiin sekd korvausluontoiseen hankintaan painotoiminnassa.
Vuonna 2012 tai vertailuvuonna ei tehty merkittavia yrityshankintoja.

TOIMINTAKERTOMUS
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Learning

Learning-segmentti ~ sisdltia — Samoman  oppimisliiketoiminnan.
Sanoma Learning on painettujen ja digitaalisten oppimistuotteiden
Ja oppimisratkaisujen johtava tarjoaja Euroopassa.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2012 2011
Liikevaihto 312,4 290,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 59,6 47,7
% LIIKEVAIHDOSTA 19,1 16,4
Liikevoitto 59,3 43,9
Kayttdomaisuusinvestoinnit 7,3 10,0
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % 11,0 8,8
Henkiléstd kauden lopussa

17 2011
(kokoaikaisiksi muutettuna) 35 0
Henkil6std keskimdadrin 1832 5088

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Vuonna 2012 Learning-segmentin liikevaihto kasvoi 7,5 % 312,4 milj.
euroon (2011: 290,6 milj. euroa). Kasvu johtui padasiassa rakenne-
muutoksista ja entistd vahvemmasta tuloskunnosta. Rakennemuutok-
silla oikaistu liikevaihto kasvoi 8,6 %.

Oppimisliiketoiminnalle on luonteenomaista vuotuinen sykli ja
vahva kausivaihtelu. Suurin osa liikevaihdosta ja tuloksesta kertyy toi-
sella ja kolmannella neljannekselld, kun taas ensimmaéinen ja neljés
neljannes ovat yleensa tappiollisia.

Oppimisliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 19,4 % 306,4 milj. euroon
(2011: 256,6 milj. euroa). Kasvu johtui paédasiassa rakennemuutok-
sista ja entistd vahvemmasta tuloskunnosta. Hollannissa liikevaihto
kasvoi hieman, vaikka markkinat laskivat. Belgiassa liikevaihto kas-
voi ja markkina-asema alakoulun materiaaleissa vahvistui edelleen
verkkoratkaisujen tukemana. Suomessa liikevaihto kasvoi uusien
verkkopalveluiden ja ostettujen toimintojen vauhdittamana. Ruot-
sissa liikevaihto kasvoi jonkin verran markkinaosuuden paranemisen
myota. Unkarissa tulevat uudistukset aiheuttivat epavarmuutta kulu-
tukseen. Puolassa liikevaihto kasvoi merkittavasti, kun Sanoma vah-
visti markkina-asemaansa opetussuunnitelman uudistuksen jalkeen.

Yleisen kirjallisuuden kustantaja WSOY myytiin lokakuun 2011
alussa, eika se ole siséltynyt Learning-segmentin lukuihin vuoden
2011 viimeisesta neljanneksesta alkaen.

Logistiikkapalveluja tarjoava Porvoon Kirjakeskus Oy myytiin huh-
tikuussa 2012, eiké se ole sisdltynyt Learning-segmentin lukuihin huh-
tikuusta 2012 alkaen.

Informaatio- ja mediaseurantapalveluja tarjoava Esmerk myytiin
kesidkuussa 2012, eikd se ole sisdltynyt Learning-segmentin lukuihin
kesakuusta 2012 alkaen.

Learning-segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi
24,9 % 59,6 milj. euroon (2011: 47,7 milj. euroa). Kasvu johtui yritys-
ostoista ja entistd vahvemmasta tuloskunnosta. Liikevoittoon sisaltyi
-0,3 milj. euroa (2011:-3,8 milj. euroa) kertaluonteisia erié.

Learning-segmentin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayt-
toomaisuuteen olivat 7,3 milj. euroa (2011: 10,0 milj. euroa). Ne liit-
tyivat lahinna tietojarjestelmiin. Vuoden 2012 merkittavin yritysosto
oli Bureau ICE, joka tarjoaa testeja ja kokeita ylaasteelle ja ammatil-
liseen koulutukseen. Vertailuvuoden merkittdvimmat yritysostot oli-
vat Tammi Oppimateriaalit -liiketoiminta (nyt osa Sanoma Prota) ja
ruotsalainen oppimateriaalikustantaja Bonnier Utbildning (nykyisin
Sanoma Utbildning).

Henkilosté

Vuonna 2012 Sanoma-konsernin palveluksessa oli keskiméaéarin 13 711
(2011: 17 618; 2010: 19 462) henkiloa. Kokoaikaisiksi tyontekij6iksi
muutettuna konsernin henkilostomaara oli vuoden lopussa 10 381
(2011: 13 646; 2010: 15405). Yritysmyynnit ja rakennejarjestelyt
vahensivat henkilostomaaraa vuonna 2012. Kokoaikaisiksi muutet-
tuna Median palveluksessa oli vuoden 2012 lopussa 5718 (2011:
5638) tyontekijaa, Newsin 1928 (2011: 2 025), Learningin 1735
(2011:2 011) ja konsernitoimintojen 203 (2011: 178) tyontekijaa.
Sanoman henkilostolle maksettiin vuonna 2012 palkkoja ja palk-
kioita yhteensa 517,6 milj. euroa (2011: 549,7 milj. euroa; 2010: 545,9
milj. euroa). Luku sisaltad myonnettyjen optioiden kuluvaikutuksen.

Osinko

Sanoma Oyjmn jakokelpoiset varat 31.12.2012 olivat 578,7 milj. euroa,
josta tilikauden voitto on 136,5 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta:
- osinkoa jaetaan 0,60 euroa osakkeelta

eli yhteensd arviolta 97,7 milj. euroa
- lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi

siirretddn 0,55 milj. euroa
- omaan padomaan jatetdan 480,4 milj. euroa.
Vuodelta 2011 Sanoma jakoi yhtikokouksen paatoksen mukaisesti
osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Sanoma harjoittaa aktiivista osinkopo-
litiikkaa ja jakaa paasadntoisesti osinkoina yli puolet konsernin tili-
kauden tuloksesta ilman kertaluonteisia eria.

Hallinto- ja ohjausjdrjestelma

@ Lisiitietoja Sanoman hallinto- ja ohjausjirjestelmésta on selvityk-
sessd hallinto- ja ohjausjérjestelmastd, s. 74-78.

Osakkeet ja omistus

Vuonna 2012 NASDAQ OMX Helsingissé vaihdettiin 106 129 204
(2011: 89 486 428) Sanoman osaketta ja osakkeen vaihto oli noin 65 %
(2011: 55 %) keskimaaraisestd osakekannasta. Osakkeen porssivaihto
oli 851,7 milj. euroa (2011: 1 096,9 milj. euroa). NASDAQ OMX Hel-
sinki edusti noin 65 % Sanoman osakkeen kokonaisvaihdosta kaikissa
porsseissa.

@ Tarkempia tietoja Sanoman osakkeesta ja osakkeenomistajista,
optio-ohjelmista ja johdon omistuksista on esitetty tilinpaatoksen koh-
dassa Osakkeet ja Osakkeenomistajat, s. 61-67, seka liitetiedoissa 22 ja
32. Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty tilinpdédtoksessa, s. 4.



Hallitus, tilintarkastajat ja johto

Yhtiokokous vahvisti 3.4.2012 hallituksen jasenten lukumaariksi
kymmenen. Hallitukseen valittiin uudelleen erovuoroiset jasenet
Annet Aris, Jaakko Rauramo ja Sakari Tamminen. Hallitukseen kuu-
luvat puheenjohtaja Jaakko Rauramo ja varapuheenjohtaja Sakari
Tamminen sekd Annet Aris, Jane Erkko, Antti Herlin, Sirkka Hama-
lainen-Lindfors, Seppo Kievari, Nancy McKinstry, Rafaela Seppéla ja
Kai Oistamo.

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Virpi Halonen.

Sanoma ilmoitti uudesta organisaatiomallista 5.8.2011. Sanoman
johtoryhméédn (Executive Management Group) kuuluvat joulukuun
2012 lopusta alkaen Harri-Pekka Kaukonen (Sanoma-konsernin toi-
mitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja), Jacqueline Cuthbert (hen-
kilostojohtaja), Jacques Eijkens (Sanoma Learningin toimitusjohtaja),
Kim Ignatius (talousjohtaja), John Martin (strategiasta ja digitaa-
lisesta liiketoiminnasta vastaava johtaja), Dick Molman (Sanoma
Media Netherlandsin toimitusjohtaja), Anu Nissinen (Sanoma Media
Finlandin toimitusjohtaja), Heike Rosener (Sanoma Media Russia &
CEEmn toimitusjohtaja), Pekka Soini (Sanoma Newsin toimitusjoh-
taja) ja Aimé Van Hecke (Sanoma Media Belgiumin toimitusjohtaja).

Hallituksen valtuutukset

Yhtickokous valtuutti 3.4.2012 Sanoman hallituksen paattdmaan
enintaan 16 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valtuu-
tus vastaa 9,8 % yhteenlasketusta d44niméérastd, johon valtuutuksen
sallima omien osakkeiden enimmdaismaéra oikeuttaisi. Valtuutus on
voimassa 30.6.2013 saakka, ja se paatti varsinaisen yhtiokokouksen
5.4.2011 antaman valtuutuksen. Hallitus ei kayttanyt timén valtuu-
tuksen mukaista oikeuttaan vuonna 2012.

Liséksi hallituksella on yhtickokouksen 8.4.2010 antama valtuutus
paittad enintaan 82 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enin-
tddn 5000 000 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttami-
sesta. Valtuutus vastaa 35,5 % yhteenlasketusta danimaéréastd, johon
valtuutuksen sallima omien osakkeiden enimméaisméara oikeuttaisi.
Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka. Hallitus paatti tamén valtuu-
tuksen nojalla 20.12.2011 optiojarjestelma 2011:n kiyttoonotosta ja
22.12.2010 optiojarjestelmé 2010:n kdyttoonotosta.

@ Tarkemmat tiedot hallituksen valtuutuksista on esitetty tilinpaa-
toksen kohdassa Osakkeet ja Osakkeenomistajat, s. 61-67.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Mainonnan kehitys vaikuttaa medialiiketoimintojen liikevaihtoon ja
tulokseen. Mainosmyynnin kertymiseen vaikuttaa esimerkiksi leh-
tien ilmestymiskertojen maird, joka vaihtelee neljdnnesten vélilla
vuosittain. Televisiomainonta on Suomessa, Hollannissa ja Belgiassa
yleensa vilkkainta toisella ja neljannella neljanneksella.

Oppimisen liikevaihto ja tulos kertyvét padosin toisella ja kolman-
nella neljanneksella.

Liiketoimintojen kausivaihtelun vuoksi konsernin liikevaihto ja
liikevoitto ovat yleensa selvasti pienimmat vuoden ensimmaisella nel-
janneksella.

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Riskienhallinnan paiperiaatteita sekd Sanoman kannalta merkitta-
vimpié riskeja ja epavarmuustekijoitd on kuvattu konsernin tilinpéa-
toksessé ja verkkosivuilla osoitteessa Sanoma.com. Monet tunnistetut
riskit liittyvat asiakkaiden mieltymysten muutoksiin, joita kdynnissa
oleva digitalisointi vauhdittaa. Sanoma vastaa haasteeseen ryhtymaélla
toimenpiteisiin kaikissa strategisissa liiketoimintayksikoissdén.

Uudet tulokkaat saattavat kyeta hyodyntaméaan asiakkaiden muut-
tuvia mieltymyksia ja median digitalisoitumista paremmin kuin mark-
kinoilla jo olevat toimijat. Uudet toimijat voivat onnistua valtaamaan
markkinaosuuksia Sanoman vakiintuneilta toimialoilta.

Toimialan tavanomaiset liiketoimintariskit liittyvat mediamainon-
nan ja yksityisen kulutuksen kehitykseen. Mainonta reagoi herkasti
talouden suhdanteisiin. Siksi yleinen taloudellinen tilanne ja toimi-
alan taloudelliset suhdanteet vaikuttavat Sanoman liiketoimintaan ja
tulokseen.

Sanoman rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja
luottoriskit. Muita riskeja ovat padomaan, arvonalentumisiin ja paa-
oman saatavuuteen liittyvét riskit. Konsernitasolla merkittavimmat
riskit liittyvat maksuvalmiusriskiin sekd valuuttakurssien ja korkojen
muutoksiin.

SBS-yritysoston my6ta Sanoman taseessa on noin 3,0 mrd. euroa lii-
kearvoa (goodwill), julkaisuoikeuksia ja muita aineettomia oikeuksia,
joista suurin osa liittyy aikakauslehti- ja televisiotoimintaan. Kansain-
valisen tilinpadtoskaytannon (IFRS) mukaisesti liikearvoa ei poisteta,
vaan arvonalentuminen testataan viahintddn vuosittain tai aina, kun
siitd on viitteitd. Merkittavat muutokset liiketoiminnan perusedelly-
tyksissa voisivat johtaa arvonalentumisiin.

@ Tissi katsauksessa kéytettyjen tunnuslukujen laskentakaavat on
esitetty tilinpaatoksessé, s. 5.

TOIMINTAKERTOMUS



KONSERNIN TULOSLASKELMA / KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma

Jatkuvat toiminnot,

SbCTE Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Liikevaihto 5 2376,3 2378,1
Liiketoiminnan muut tuotot ¢} 52,5 116,5
Materiaalit ja palvelut 816,3 858,2
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7,22,32 613,6 6117
Liiketoiminnan muut kulut 8 491,5 541,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 15 -1,2
Poistot ja arvonalentumiset 12-14 325,2 309,5
Liikevoitto 182,3 172,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 15 -17,7 -3,7
Rahoitustuotot 9 18,2 13,9
Rahoituskulut 9 75,6 46,6
Tulos ennen veroja 107,3 136,3
Tuloverot 10 -36,4 -57.7
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 70,9 78,6
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 79,0 7.4
Tilikauden tulos 149,9 86,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen jatkuvista toiminnoista:
Emoyhtién omistaijille 64,7 77,0
Madrdaysvallattomille omistaijille 6,2 15
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 143,7 84,5
Madardysvallattomille omistajille 6,2 1,5
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: 11
Osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 0,40 0,47
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 0,40 0,47
Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,49 0,05
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot 0,49 0,05
Osakekohtainen tulos, euroa 0,88 0,52
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,88 0,52
Konsernin laaja tuloslaskelma
milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Tilikauden tulos 149,9 86,0
Muut laajan tuloksen erdt:
Muuntoerojen muutos 23,4 -25,5
Rahavirran suojaukset 28 0,9 -11,7
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot -0,2 2,9
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 24,1 -34,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa 174,0 51,6

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 167,8 50,1
Madrdaysvallattomille omistajille 6,2 15



Konsernitase

milj. euroa Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011*

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 6,12 283,4 343,6
Sijoituskiinteistot 6,13 12,0 58
Liikearvo 14 2307,6 2316,2
Muut aineettomat hyédykkeet 14 700,2 709,8
Osuudet osakkuusyrityksissd 15 8,1 219,3
Myytévissé olevat sijoitukset 16 8,0 15,4
Laskennalliset verosaamiset 10 28,8 29,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7,17 48,4 44,3
Pitk@aikaiset varat yhteensd 3396,6 3684,3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 66,2 96,8
Verosaamiset 27,1 12,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 384,1 418,4
Myytdvissa olevat sijoitukset 16 0,3 0,3
Rahavarat 20 167,2 116,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 645,0 644,0
VARAT YHTEENSA 4041,6 43283

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pdédoma 21,22
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdégoma

Osakepddoma 71,3 71,3
Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto 203,3 203,3
Muut rahastot -8,0 -8,7
Muuntoerot -22,5 -46,0
Kertyneet voittovarat 1081,1 1034,0
1325,1 12539

Madaréysvallattomien omistajien osuus 303,4 270,3
Oma pddoma yhteensd 1628,6 1524,2

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 10 143,6 146,1
Elékevelvoitteet 7 14,2 17,2
Varaukset 23 4,1 6,3
Rahoitusvelat 24 942,2 1101,2
Ostovelat ja muut velat 25 44,9 38,9
Pitkdaikaiset velat yhteensd 1148,9 1309,7

Lyhytaikaiset velat

Varaukset 23 13,0 15,3
Rahoitusvelat 24 466,5 626,0
Verovelat 27,4 27,4
Ostovelat ja muut velat 25 757,1 825,8
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1264,1 14945
VELAT YHTEENSA 2413,0 2804,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4041,6 4328,3

*Sisdltéd lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2012 luokitellut toiminnot.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

milj. euroa

Oma pddoma 1.1.2011
Osakemerkintd optioilla

Mydnnettyjen optioiden
kuluvaikutus

Osingonjako

Muutos madraysvallatto-
mien omistajien osuudessa
Tilikauden tulos

Muut laagjan tuloksen erdt

Oma pddoma 31.12.2011

Oma péddoma 1.1.2012

Mydénnettyjen optioiden
kuluvaikutus

Osingonjako

Muutos mdadardysvallattomien
omistajien osuudessa

Tilikauden tulos
Muut laagjan tuloksen erdat
Oma pddoma 31.12.2012

Liite

19
22

22

22

Osake-
paa-
oma

71,3

71,3

71,3

71,3

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdéoma

Sijoitetun
vapaan
oman
pddoman
rahasto

203,3
0,0

203,3

203,3

203,3

Muut
rahastot

0,2

-8,8
-8,7

-8,7

0,7
-8,0

Muunto-
erot

-20,4

-25,6
-46,0

-46,0

23,4
-22,5

Kertyneet
voittovarat

1116,9

35
-179,1
8,2

84,5

1034,0

1034,0

Yhteensd

1371,2
0,0

35
-179.1
8,2

84,5
-34/4
1253,9

1253,9

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuus

4,8

-0,6

264,6

1.5

270,3

270,3

-0,4
27,4

6,2

303,4

Yhteensd

1376,0
0,0

35
-179,7
272,8

86,0
34,4
15242

1524,2
2,6
-98,1
25,9

149,9
24,1
1628,6



Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2012* 1.1.-31.12.2011*
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 149,9 86,0
Oikaisut
Tuloverot 10 37,0 58,1
Rahoituskulut 9 75,6 49,1
Rahoitustuotot 9 -18,2 -13,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 15 17,7 4,9
Poistot ja arvonalentumiset 327,8 319,7
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -79,6 -56,8
Esitysoikeuksien ja sisdlléntuotannon hankinnat -207,4 -120,3
Muut oikaisut -3,9 35
Kayttép&ddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos -2,4 0,8
Vaihto-omaisuuden muutos 5,4 0,4
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos -15,8 49,0
Maksetut korot -35,7 -23,6
Muut rahoituserat -9,2 -17,4
Maksetut verot -49,3 -65,5
Liiketoiminnan rahavirta 192,0 273,8
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat -63,5 -70,8
Hankitut liiketoiminnot 4 -25,5 -1349,9
Hankitut osakkuusyritykset -0,1 -0,2
Muiden sijoitusten hankinnat -0,2 -0,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 16,4 14,0
Myydyt liiketoiminnot 34 115,2 68,4
Myydyt osakkuusyritykset 192,7 3.8
Muiden sijoitusten myynnit 9.3 1,9
Myénnetyt lainat -9.2 -8,7
Lainasaamisten takaisinmaksut 8,1 246,3
Lyhytaikaisten sijoitusten myynnit 0,0 0,0
Saadut korot 3,7 3,2
Saadut osingot 55 14,9
Investointien rahavirta 252,4 -1077,4
Rahavirta ennen rahoitusta L444,4 -803,6
Rahoitus
Osakemerkinndistd saadut maksut 0,0
Madardysvallattomien omistajien pddomasijoituksen muutos 26,6 264,0
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset -32,3 -183,5
Muiden lainojen nostot 1103,0 10427
Muiden lainojen takaisinmaksut -1465,1 -84,5
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,9 -2,0
Maksetut osingot -98,1 -179.7
Lahjoitukset/muu voitonjako 0,0
Rahoituksen rahavirta -466,9 857,1
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -22,5 53,6
Rahavarojen kurssierot 2,0 -1,1
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vahennys(-) -20,4 52,4
Rahavarat 1.1. 93,5 41,1
Rahavarat 31.12. 20 73,1 935

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltévat rahat ja pankkisaamiset seké luotolliset sekkitilit.

*Sisaltad lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2012 luokitellut toiminnot.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpadtoksen
liitetiedot

1. Konsernitilinp&ddatdksen
laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Sanoma-konserni muodostuu kolmesta raportoivasta segmentista:
Media, News ja Learning. Mediaan kuuluu nelja strategista liiketoi-
mintayksikkod: Sanoma Media Finland, Sanoma Media Netherlands,
Sanoma Media Russia & CEE ja Sanoma Media Belgium. Median
tuotevalikoimaan kuuluu laaja kirjo aikakauslehtia, yritysjulkaisuja,
tapahtumia, verkkopalveluja, mobiilisovelluksia ja televisiotoimin-
taa. News on Suomen johtava sanomalehtikustantaja ja digitaalisen
median toimija. Learning on merkittdvd eurooppalainen oppimis-
tuotteiden ja -ratkaisujen toimittaja. Konsernilla on toimintaa noin
20 maassa.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyjmn osake on listattu
NASDAQ OMX Helsingissd. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja
rekisterdity osoite on Ludviginkatu 6-8, 00130 Helsinki.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvéiksynyt tdmén tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi 7.2.2013. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpa&tos sen julkistamisen
jialkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtickokouksella on myo6s
mahdollisuus tehdé paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

@ Jaljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa osoitteessa Sanoma.
com tai emoyhtion paakonttorista.

Tilinp&aatoksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinpaatés on laadittu kansainvélisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2012 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa EU:n asetuksessa (EY)
n.o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot tayttavat suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolain-
sdaadannon vaatimukset.

Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat
alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta

kerrottu. Tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittais-
ten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summa-
luvusta. Tunnusluvut on laskettu kéyttéen tarkkoja arvoja.

Uudet ja muutetut standardit

Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja

standardeja ja tulkintoja:

Muutos IFRS 7:4an Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitet-
tavat tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos parantaa tilinpaatoksen lukijan mahdollisuuksia saada
kasitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvisté riskeistd ja
néaiden riskien vaikutuksista yhteison taloudelliseen asemaan, eri-
tyisesti kun kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen. Muu-
toksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpdéatokseen.

« Muutos IAS 12:een Tuloverot (voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos koskee laskennallisia veroja, jotka
syntyvat kaypaan arvoon tai uudelleenarvostusmallilla arvostetta-
vista aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeistd, aineettomista hyo-
dykkeista ja sijoituskiinteistoista. Tallaisten omaisuuserien kirjan-
pitoarvon oletetaan kertyvan niiden myynnista. Standardilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

Johdon harkintaa edellyttdvat laadintaperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijét

IFRS-tilinpaétosta laadittaessa yrityksen johto joutuu tekeméan arvi-
oita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintahetkella taseen varojen ja
velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen
maariin. Arviointia on kaytetty tilinpaatosta laadittaessa mm. liikear-
von arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, yrityskaup-
pojen hankintamenon kohdistamisessa ja méaéritettaessd aineellisten
ja aineettomien omaisuuserien vaikutusaikoja. Johdon harkintaa
kaytetaan lisaksi mm. laskennallisten verojen sekd etuuspohjaisiin
elakkeisiin liittyvien varojen ja velkojen arvostuskysymysten yhtey-
dessé. Tilinpaatoksessa kéytetyt arviot perustuvat johdon parhaaseen
tamanhetkiseen ndkemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat tilinpaatoshetkelld kéytetyista arvioista.

@ Arvonalentumistestausta on kuvattu jiljempéana laadintaperiaat-
teissa seka liitetiedoissa. Muista johdon harkintaan liittyvistd epavar-
muustekijoista esitetddn tarvittaessa tietoja kyseisten liitetietojen koh-
dalla.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu emoyhtion ja tytaryhtiéiden tuloslas-
kelmien, laajojen tuloslaskelmien, taseiden, rahavirtalaskelmien ja
liitetietojen yhdistelmana. Konserniyhtiéiden erillistilinpdéatokset on
ennen konsernitilinpdatokseen yhdistelemistd oikaistu konsernin
yhtenaisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.
Konsernitilinpdatokseen siséltyvat emoyhtié Sanoma Oyj:n lisaksi
ne yhtiot, joissa emoyhtislld on suoraan tai vélillisesti yli 50 % &&ni-
maarastd tai muuten tosiasiallinen maéraysvalta. Maaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja toiminnan peri-
aatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Keskindinen osakeomis-
tus on eliminoitu hankintamenetelmén mukaan. Mikéli konserni on
sitoutunut kasvattamaan omistusosuutta tytaryhtiéssg, on tytaryhtién
yhdistelyssa otettu huomioon velvoitteen mukainen omistusosuus.
Tilikauden aikana hankitut yhtiot siséltyvét konsernitilinpaatok-
seen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut méaéaréysvallan, ja
myydyt tytaryritykset maaraysvallan lakkaamiseen saakka. Konsernin



sisdiset liiketapahtumat, keskiniset saamiset ja velat, sisaiset katteet
seka sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Sanoman yritysostot on késitelty hankintamenetelmalla. 1.1.2004
jalkeen tehdyt yritysostot on arvostettu kéypiin arvoihin hankintahet-
kelld, mutta vanhoja hankintoja ei ole oikaistu takautuvasti. Ennen
1.1.2010 toteutuneisiin hankintoihin sovelletaan hankintahetkella
voimassa ollutta IFRS 3 -standardia.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan
kohteen varoille ja vastattaviksi otettaville veloille kirjaamalla ne kay-
piin arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa liiketoiminnan yhdistami-
sessd, osuus jonka konserni omisti ennen maaraysvallan saavuttamista
hankinnan kohteessa, arvostetaan kdypaan arvoon lisdiomistusosuu-
den hankintahetkella ja tdmé arvo vaikuttaa liikearvon laskemiseen ja
esitetdadn voittona tai tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat
ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahet-
kelld. Hankintaan liittyvdt menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan,
lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopaperei-
den liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdolli-
nen lisdkauppahinta on alkuperdisen yhdistelyn jalkeen myyjalle
tapahtuva lisikauppahinnan maksu tai edellisen omistajan palautus
maksetusta kauppahinnasta, jonka toteutuminen on yleensa sidottu
hankinnan kohteen suorituskykyyn kaupan totetumisen jalkeen ja
ne luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokitellut
ehdolliset vastikkeet arvostetaan kdypédédn arvoon hankintahetkelld ja
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tdsta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset ovat yhtioitd, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvén sil-
loin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &énivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrays-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelman
mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus-
yritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erdnan liikevoiton
jalkeen. Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo sisaltdd niiden hankin-
nasta syntyneen liikearvon. Jos Sanoman osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylitta4 sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan tasee-
seen nolla-arvoon eiké kirjanpitoarvon ylittavid tappioita yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden taytta-
miseen.

Yhteisyritykset, joissa konserni yhdessd yhden tai useamman muun
omistajan kanssa kéyttda sopimukseen perustuvaa yhteista méaarays-
valtaa, on yhdistelty rivi rivilta konsernitilinpaatokseen omistusosuu-
den mukaisella osuudella. Talloin konsernitilinpadtokseen yhdistel-
laan Sanoman omistusosuuden mukainen osuus jokaisesta yhteisessa
madraysvallassa olevan yksikon varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
seka rahavirtojen erésta rivi riviltd konsernitilinpaatoksen samanlai-
siin eriin.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion omista-
jille ja méaaraysvallattomille omistajille esitetadn erillisessa tuloslas-
kelmassa, laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhte-
ydessd. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta paa-
omasta esitetddn taseessa omana erdnddn osana omaa pddomaa.

Ulkomaan rahan mddrdiset erdt

Konserniyhtiéiden tilinpaatoksiin sisdltyvat erat kirjataan kyseisen
yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutassa eli toimintava-
luutassa. Konsernitilinpaétos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konserniyhtiéiden ulkomaan rahan méaaraiset liiketapahtumat kir-
jataan toimintavaluutan maardisind kirjanpitoon tapahtumapéaivan
kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaan rahan méaraiset saamiset ja
velat muunnetaan toimintavaluutan maaréisiksi raportointikauden
paattymispdivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maéaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot kasitelladn tulosvai-
kutteisesti. Vuoden 2011 elokuussa Sanoman hankittua merkittavan
televisiotoimintaa harjoittavan yhtion Hollannista, konsernitilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita yhdenmukaistettiin siten, ettd kurssierot
esitetddn tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Edeltdvien
tilikausien tuloslaskelmaeria ei oikaistu, silld aikaisemmilla tilikau-
silla valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden vaikutus tuloslaskelmassa
on ollut vdhainen.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttavien yksikoiden
(tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien
ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt muunnetaan euroiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispaivan
kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan kir-
jattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Ulkomaisten yksikoiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurssi-
erot on kirjattu konsernin omaan padomaan. Mikéli ulkomaisesta
yksikosta luovutaan, kumulatiiviset muuntoerot kirjataan tuloslaskel-
maan, osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ennen 1.1.2004 syntyneet muuntoerot on kirjattu IFRS 1 -standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin.

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksikkojen hankinnasta syntyvé liike-
arvo ja kyseisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessa tehtavét kaypien arvojen oikaisut on kasitelty
kyseisten yksikkojen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilin-
paatospaivan kursseja kiyttden. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankin-
tojen liikearvot ja kédypien arvojen oikaisut on kirjattu euroméaéaraisina.

Konserniin ei ole raportointivuonna tai sita edeltavall4 tilikaudella
kuulunut hyperinflaatiomaissa toimivia yhtioita.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset,
jotka on saatu korvaukseksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulos-
vaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saami-
seen syntyy. Namé avustukset siséltyvit liiketoiminnan muihin tuot-
toihin. Kayttdomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat avustukset
kirjataan hyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi ja avustuk-
set tuloutuvat hyodykkeen poistojen mukaisen taloudellisen pitoajan
puitteissa.

@ Julkisia avustuksia on kuvattu liitetiedossa 6.

Lopetetut toiminnot

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luo-
kiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttad jonkin seuraavista edellytyk-
sisté:

- Se on merkittavé erillinen liiketoimintayksikko tai maantieteellista
aluetta edustava yksikko.

+ Se on osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisestd keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta.

- Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myydé se edelleen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Sanoma ilmoitti 5.3.2012 allekirjoittaneensa sopimuksen Suomen,
Viron ja Liettuan kioskitoimintojensa seka Viron ja Liettuan lehtijake-
lutoimintojensa myynnista. Sanoma luokitteli kaupassa luovutettavat
toiminnot lopetetuiksi toiminnoiksi vuodesta 2012 alkaen.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdnaan konsernin
tuloslaskelmassa. Vuoden 2011 tuloslaskelmaa on oikaistu vastaavasti.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatokseen hankinta-
menetelmdn mukaan ja hankintameno kohdistetaan hankituille
varoille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden hankintahetken kéy-
pien arvojen perusteella. Jdljelle jaava osuus kirjataan liikearvoksi.
Liikearvo kuvastaa mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.
Liikearvosta ei tehdé poistoja suunnitelman mukaisesti, vaan pois-
tojen sijaan tehddédn vahintdén vuosittain arvonalentumistestaus.
Yksil6idyt aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana
erikseen liikearvosta, jos hyodykkeet tdyttavat omaisuuseran maari-
telmén eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin
laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kédypé arvo on luotettavasti méaéri-
tettdvissa. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon ja
kirjataan kuluksi poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan. Niista
aineettomista oikeuksista, joille ei ole méaariteltavissa taloudellista vai-
kutusaikaa, ei kirjata poistoja suunnitelman mukaisesti, vaan poisto-
jen sijaan tehd&an vuosittain arvonalentumistestaus. Padsaantoisesti
Sanoman aineettomille oikeuksille on maéariteltavissa taloudellinen
vaikutusaika, mutta joidenkin julkaisuoikeuksien taloudellista vaiku-
tusaikaa ei voida madrittad. Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan
aineettoman oikeuden taloudellinen vaikutusaika mm. historiatie-
tojen ja markkina-aseman valossa ja madritetadn sen taloudellinen
vaikutusaika arviointihetken parhaan tietdmyksen perusteella.
Tv-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineetto-
miin oikeuksiin ja jaksotetaan kuluksi poistoina esityskertojen perus-
teella. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdllontuotantoon liittyvit
menot aktivoidaan aineettomiin hyodykkeisiin ja poistetaan vaikutus-
aikanaan.
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyodyk-
keiden tunnetut tai arvioidut poistoajat ovat:
- Aineettomat oikeudet 2-40 vuotta
« Muut aineettomat hyodykkeet 3-20 vuotta
Poistot tehdédén tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun
aineeton hyddyke luokitellaan myytavana olevaksi.
© Liikearvoja ja muita aineettomia hydykkeité on kuvattu tarkem-
min liitetiedossa 14.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentu-
misten selvittdmiseksi aina, kun on viitteita jonkin omaisuuseran
arvonalentumisesta. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikot, joille on
kohdistettu liikearvoa, testataan arvonalentumisen varalta vihintaan
kerran vuodessa. Jos kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy
kyseisen osakkuusyrityssijoituksen hankintamenoon. Myés aineet-
tomat hy6dykkeet, joille ei ole méaariteltavissa taloudellista vaikutusai-
kaa, testataan vahintaan vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva
rahaméard, joka on omaisuuserdn kdypéa arvo vidhennettyna luovu-
tuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi rahavirtaperustei-
nen kayttoarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista arvioidaan
paasaantoisesti rahavirtaperusteisesti maarittaméalla ennustettujen
rahavirtojen nykyarvo, ja kohdistamalla se konsernissa maéaritel-

lyille rahavirtaa tuottaville yksikoille. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittda
siitd kerrytettavissd olevan rahamaardn. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vdhentdmédn rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja tdmén jalkeen viahentamé&dn muita yksi-
kon omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan,
mikali olosuhteissa tapahtuneiden muutosten vuoksi kerrytetta-
visséd oleva rahamaard on muuttunut. Arvonalentumista ei kuiten-
kaan peruta enempéad kuin omaisuuserén kirjanpitoarvo oli ennen
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei
peruta missdén tilanteessa.

@ Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 14.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkupe-
raiseen hankintamenoon vidhennettyné kertyneilld poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon sisallytetaan
menot, jotka aiheutuvat valittomasti aineellisen kayttGomaisuuseran
hankinnasta. Mychemmin syntyvdt menot sisdllytetadn aineellisen
kéyttomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain mikéli on toden-
nakoistd, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotetta-
vasti maaritettavissa. Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot ryh-
mitelladn taseessa muihin aineellisiin hy6édykkeisiin. Muut korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisten hyodykkeiden poistoajat perustuvat hyodykkeiden ar-
vioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin ja ovat:

- Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
Koneet ja kalusto 2-20 vuotta
+ Muut aineelliset hy6dykkeet 3-10 vuotta

Poistot tehdaan tasapoistoina. Maa-alueista ei tehda poistoja. Poisto-
jen kirjaaminen lopetetaan, kun aineellinen kaytt6omaisuushyodyke
luokitellaan myytévana olevaksi.

Omaisuuserdn jaannoésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkiste-
taan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muu-
toksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta
ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja ne esitetaén liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, jotka konserni omistaa padasiassa vuokratuottojen saa-
miseksi tai omaisuuden arvonnousun vuoksi, luokitellaan sijoitus-
kiinteistoiksi. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenomallin
mukaisesti ja esitetadn taseessa omana eranaan. Sijoituskiinteistoihin
luetaan rakennuksia, maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistéyhtioiden
osakkeita, jotka eivat ole Sanoman omassa kédytossd. Osakeomistukset
jaetaan luonteensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.
Sijoituskiinteistojen kédyvét arvot esitetddn tilinpaatoksen liitetie-
doissa. Kayvit arvot madritellaan joko tuottoarvomenetelmaélla tai
markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perusteella, ja
ne vastaavat kiinteistéjen markkina-arvoa. Tuottoarvomenetelman
riskissa otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokra-
sopimuksen muut ehdot, huoneiston sijainti ja uudelleen vuokrat-
tavuus, huoneiston ja kiinteistén kunto sekd ympéristén ja alueen



kaavoituksen kehittyminen. Sijoituskiinteistojen kayvat arvot eivat
padsaantoisesti perustu ulkopuolisen arvioitsijan arvioihin, mutta
Sanoma kayttaa tarvittaessa kiinteistovalittdjien ndkemyksid omien
arvioiden tukena. Osakesijoitukset koostuvat lukuisista pienista koh-
teista, joiden kéyvat arvot madritetddn tuottoarvomenetelmalla sisai-
sesti.

Muut kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidsijoitukset

Sijoitukset kiinteist6- ja asunto-osakeyhtioihin, jotka ovat paaosin
omassa kéaytossd, luokitellaan joko maa-alueisiin tai rakennuksiin sen
mukaisesti, kumpi osa yhtiossa on merkittavampi. Kiinteistot arvoste-
taan hankintamenomallin mukaisesti. Merkittavat keskindiset kiin-
teistoyhtiot yhdistellaan suhteellisella yhdistelymenetelmalla.

Vuokrasopimukset

Konsernin aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana ja joissa konsernille
siirtyy sopimuksen perusteella omistukselle olennaiset riskit ja edut,
luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi ja merkitddn taseeseen
varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Tallainen omaisuusera kirja-
taan taseeseen vuokra-ajan alkaessa madrdan, joka vastaa vahim-
maisvuokrien nykyarvoa tai vuokratun hyodykkeen kdypda arvoa,
sen mukaan kumpi niistd on alempi. Omaisuusera kirjataan poistoina
kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa sen
mukaan, kumpi néistd on lyhyempi. Vuokranmaksu jaetaan korko-
kuluihin ja rahoitusleasingvelan lyhennykseksi. Vuokravelvoitteet
sisaltyvit rahoitusvelkoihin.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokra-
sopimuksia, joissa konserniyhtio olisi vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitelladn kirjanpidossa muina vuokrasopimuksina.

Muiden vuokrasopimusten kulut kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin tasaerind vuokra-ajan kuluessa ja tulevien vahimmaisvuokrien
kokonaismadrét esitetadn taseen ulkopuolisina vastuina liitetiedoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelman mukai-
sesti hankintamenon tai nettorealisointiarvon maéérdisend, sen
mukaan kumpi néistd on alempi. Valmiiden ja keskeneraisten tuot-
teiden hankintamenoon sisillytetddn ostomenot, valittomét valmis-
tuspalkat, muut vilittémét valmistusmenot sekd olennaisilta osin
valmistuksen kiinteitd yleiskustannuksia. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vihennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot sekd myynnisté johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin sekd myytévissa
oleviin sijoituksiin. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella ja hankinnan yhteydessd. Transaktiomenot
siséllytetddan rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd jota ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
Sanoma on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
Sanoma luokittelee sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erit, jotka
on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviaksi. Kaupankéyn-
titarkoituksessa pidettévit rahoitusvarat on hankittu pédasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista.
Johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettdviksi. Johdannaisinstrumentit
merkitadn kirjanpitoon alun perin kidypaan arvoon sind paivana, jona
konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin
edelleen kaypadn arvoon. Kayvan arvon muutoksesta johtuvat sekd
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulos-
vaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai madritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eikd konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Nama rahoi-
tusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisaltyvét
lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin. Myyntisaamiset arvostetaan
saamisten odotettuun realisointiarvoon. Myyntisaamisista kirjataan
arvonalentuminen silloin, kun on olemassa perusteltu néytto siit4,
ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperéisin ehdoin.

Mpyytdvissd olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tdhdn ryhméén tai joita
ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoi-
hin, paitsi jos niitd on tarkoitus pitaa alle 12 kuukautta raportointi-
kauden paattymispdivasta lukien. Konsernin pitkéaikaisten varojen
sijoitukset on luokiteltu myytévissd oleviksi sijoituksiksi. Sijoitukset
sisaltavdt padosin liketoimintaan kuulumattomia osakesijoituksia.
Sanoman myytavissa olevat sijoitukset eivat sisalla porssissa julkisen
kaupankdynnin kohteena olevia sijoituksia, eikd omistettujen osak-
keiden arvoa voida arvostusmalleilla luotettavasti maaritella. Taméan
mukaisesti sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Sijoitusten
kokonaisméaré ei ole olennainen konsernitaseen kannalta.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat pankkitilit ja alle kolmen kuukauden pituiset
lyhytaikaiset talletukset. Kaytossa olleet sekkitililimiitit esitetdaan
taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankinta-
menoon Kkirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kdyp&aan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdad velan
suorittamista vdhintdan 12 kuukauden p&aidhédn raportointikauden
paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta
vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopi-
muksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo
on lakannut.

Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
tavia rahoitusvelkoja. Ne arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon
merkittdessa kdypaan arvoon efektiivisen koron menetelmélla ottaen
huomioon lainojen transaktiomenot. Taméan jalkeen lainat arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon.

Sanoma-konsernissa kdaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvelkoihin sisaltyvat johdannaiset, jotka eivét tayta suo-
jauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Sanoma-konserni voi kdyttaa johdannaisinstrumentteja, kuten termii-
nisopimuksia ja koronvaihtosopimuksia, suojautuakseen valuutta-
kurssien ja korkotason muutoksia vastaan. Tilikausilla 2012 ja 2011
konserni on soveltanut merkittdvimpadn osaan koronvaihtosopimuk-
sia suojauslaskentaa ja kéasitellyt niitd rahavirran suojauksina. Konser-
nilla oli my6s koronvaihtosopimuksia, joihin ei ole sovellettu suojaus-
laskentaa. Vuosina 2011 ja 2012 kéytettyihin valuuttatermiineihin ei
ole sovellettu suojauslaskentaa.

Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintaan
jokaisen tilinpaatoksen yhteydessd suojaussuhteiden tehokkuuden
tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan
erdan rahavirtojen muutokset. Johdannaisinstrumentit merkitadn
kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon sind paivand, jona konser-
nista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan jokaisen raportointi-
kauden paattymispéivana kdaypadn arvoon.

Ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden
kéayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esi-
tetddn oman padoman suojausrahastossa. Suojausinstrumentista
omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdén tuloslaskelman
rahoituseriin silloin kun suojattu eré vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Taseessa johdannaissopimukset kirjataan muihin lyhytaikaisiin saa-
misiin ja velkoihin.

@ Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liite-
tiedossa 28.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, edellisten tilikausien verojen oikaisuista ja
laskennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimas-
saolevan verokannan ja sadnnosten perusteella. Tulosvaikutteisesti
kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutuk-
set kirjataan tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suo-
raan omaan pddomaan Kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtu-
miin liittyvat verovaikutukset kirjataan my6s vastaavasti joko muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdaomaan.

Laskennallisia veroja kirjataan padsaantoisesti kaikista kirjanpidon
ja verotuksen vélisista véliaikaisista eroista kéyttden tilinpaatospéai-
vadn mennessd saddettyja verokantoja. Verokannan muutokset on
otettu huomioon laskennallisen veron muutoksena tuloslaskelmassa.
Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaréaan, joka todenna-
koisesti voidaan hyddyntda tulevaisuudessa vastaavaa verotettavaa
tuloa vastaan. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa silta osin, kun véliaikainen ero ei todennékoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkittavimmaét
valiaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin eldkejarjeste-
lyihin, tytaryhtividen vahvistettuihin tappioihin seka omaisuuserien
arvostamiseen kaypiin arvoihin liiketoimintojen yhdistamisissa.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun Sanomalla on olemassa aikaisempien
tapahtumien perusteella syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, joka todennékoisesti johtaa taloudellisten voimavarojen poistu-
miseen yrityksestd ja jonka méaara on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Tuotepalautusvaraus muodostetaan perustuen kokemusperaiseen
tietoon palautusten maarasta.

Osakeperusteiset maksut

Sanoma-konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut-stan-
dardia kaikkiin kaytossa oleviin optiojarjestelmiin, joissa optiot on
myonnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen
1.1.2005.

Sanoma on mydntanyt osakeoptioita ryhmalle konsernin avainhen-
kil6ita osana heidan kokonaispalkkaustaan rahapalkan ja muiden tyo-
suhde-etujen ohella. Konserni maédarittelee heiltd vastaanottamiensa
palveluiden kdyvan arvon myonnettyjen oman pddoman estoisten
instrumenttien kdypédan arvoon perustuen.

Osakeoptiot arvostetaan kdypadn arvoon niiden myoéntdmispaivana
ja syntyva kulu kirjataan liiketoimintaryhmittdin henkilostokuluksi
tuloslaskelmaan optioiden sitouttamisajanjaksolle. Arvostuksessa
kaytetadn optioiden hinnoittelumallia (Black-Scholes). Kaypa arvo
perustuu arvioon siita optioiden maaréasta, johon odotetaan syntyvan
oikeus optioiden sitouttamisajanjakson lopussa. Arviota lopullisesta
optioiden madrasté oikaistaan tarvittaessa ja lopullinen kulu oikais-
taan viimeiselle tilikaudelle toteutuneen tilanteen mukaisesti.

Kun osakkeita merkitddn optio-oikeuksilla, osakemerkintéjen
perusteella saadut rahasuoritukset kirjataan sijoitetun vapaan oman
pédoman rahastoon.
© Optio-oikeuksien kirjapitokasittelyd ja madrid on kuvattu tarkem-
min liitetiedossa 22.

Tuloutus

Myyntituotot tuloutetaan silloin, kun suoritteiden omistamiseen liit-
tyvét riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eiké myyjalla ole enééa hal-
lintaoikeutta eika todellista m&ardysvaltaa suoritteisiin. Tilattavien
tuotteiden (aikakaus- ja sanomalehdet) tuloutusajankohtana kayte-
tadn tuotteiden toimitusajankohtaa asiakkaille. Palvelujen myyntiin
luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti niin lehdiss, televisiossa, radiossa
kuin verkossa, sekd sdhkoisten markkinapaikkojen myynti. Palvelujen
myynti késittad myos lehtijakelutoiminnan myynnin seka koulutus- ja
kaannospalvelut. Palvelujen tuotot kirjataan silloin, kun palvelu on
suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu anne-
tuilla alennuksilla ja vélillisilla veroilla. Vélitysmyynnista liikevaih-
toon sisaltyvat valityspalkkiot. Muiden kuin Sanoma-konsernin kus-
tantamien lehtien ja kirjojen vélittaminen véhittaismyyjille késitellaan
valitysmyyntind ja liikevaihtoon kirjataan vain vélityspalkkion osuus.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle,
jolla ne ovat syntyneet.

Tutkimusmenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritadn uusien myy-
tavaksi tarkoitettujen hyodykkeiden kehittamiseen tai nykyisten tuot-
teiden/palvelujen ominaisuuksien olennaiseen parantamiseen sekéa
liiketoiminnan laajentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja kehittdmisme-
not suoritetaan padasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden tuotteen/
palvelun kannattavaksi tarkoitetun hyodyntamisen.

ElGkejdrjestelyt
Konsernilla on eri toimintamaissa eldkejarjestelyjd, jotka on hoidettu

paikallisten olosuhteiden ja lainsdddannon perusteella. Eldkejar-
jestelyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.



Suomessa konsernilla on TyEL-vakuutusjarjestelyjen lisdksi omia
elakesaatioits, joissa hoidetaan tiettyjen konserniyhtioiden lakisadtei-
nen elaketurva seka lisaelakejarjestelyt. Konsernin ulkomaisissa yksi-
koissé on seka etuus- ettd maksupohjaisia jarjestelyjd. Eldketurvaa on
hoidettu seka saétidissa ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tili-
kaudelle, johon ne kohdistuvat. Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen
maksut suoritetaan vakuutusyhtiville, minka jélkeen niihin ei liity
endd muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat
tdyta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet
on laskettu kustakin jérjestelysta erikseen kéyttden ennakoituun
etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelméa. Etuuspohjaisten jar-
jestelyjen eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetddn tulevien elake-
maksujen nykyarvo vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kay-
valld arvolla ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla
voitoilla ja tappioilla sekd mahdollisilla takautuvaan ty6suoritukseen
perustuvilla menoilla. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kay-
tetddn diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkea-
laatuisten joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen perus-
teella médriteltyd korkoa. Eldkemenot kirjataan kuluksi jarjestelyyn
osallistuvien tyontekijoiden palvelusaikana auktorisoitujen vakuutus-
matemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jarjestelyyn osallistuvien tyontekijoiden keskimddraisen jaljelld ole-
van tybssdoloajan aikana siltd osin, kun ne ylittavat 10 % jarjestelyn
etuuspohjaisten elakevelvoitteiden nykyarvosta tai tata suuremmasta
jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvésta arvosta.

Uudet IFRS-standardit ja tulkinnat

IASB ja IFRIC ovat julkistaneet seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit ja tulkinnat, jotka eivat viela ole voimassa eika konserni ole sovelta-
nut néitd sadannoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa.

« Muutos IAS 1l:een Tilinpddtoksen esittdminen (voimaan 1.7.2012
tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen mukaan muiden
laajan tuloksen erat tulee ryhmitelld sen mukaan, siirretddanko ne
mahdollisesti my6hemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayt-
tyessd. Muutettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

+ MuutosIAS 19:44n Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 alkavilla tili-
kausilla). Muutetun standardin mukaan kaikki vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata valittoméasti muihin laa-
jan tuloksen eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmésta luovutaan
ja kaikki elakevelat ja -varat kirjataan taseeseen. Sanoma soveltaa
putkimenetelméaé, joten muutoksen kéyttoonotto tulee vaikutta-
maan konsernin laajan tuloslaskelman eriin seka kayttoonottohet-
ken avaavaan taseeseen. Muutettu standardi on hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

+ IFRS 10 Konsernitilinpddtos (voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi méaéarittd4 olemassa olevien
periaatteiden mukaisesti méaardysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun
ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistelld konsernitilinpaatokseen.
Lisdksi standardissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan méérit-
telysta vaikeasti ratkaistavia tapauksia varten. Standardi on hyvik-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt (voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Standardin mukaan kirjanpitokasittelyn
madrittelyssa ratkaisevampaa on jarjestelyiden tuottamat oikeu-
det ja velvollisuudet ennemmin kuin niiden oikeudellinen muoto.
Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisié: yhteiset toiminnot ja yhteis-
yritykset. Standardi edellyttda yhteisyritysten raportoinnissa yhta
menetelmdd, padomaosuusmenetelmad, eikd aiempi suhteellisen
yhdistelyn vaihtoehto ole enéa sallittu. Sanoma on soveltanut yhteis-
yritysten yhdistelyyn voimassa olevan IAS 31-standardin mukai-
sesti menetelméaa, jossa yhteisyrityksen tulos ja tase yhdistellaan
omistusosuuden suhteessa rivi rivilta konsernin tulokseen ja tasee-
seen. Uuden IFRS 11- standardin kéyttoonotto tulee alentamaan
konsernin liikevaihtoa ja liikevoittoa sekd pienentdméén taseen lop-
pusummaa. Standardi on hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IFRS 12 Tilinpdcdtoksessd esitettdvdit tiedot osuuksista muissa yhtei-
soissd. (voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Standardi kokoaa yhteen liitetietovaatimukset koskien eri-
laisia osuuksia muissa yhteis6issd, mukaan lukien osakkuusyhtiot,
IFRS 11:n tarkoittamat yhteiset jarjestelyt, strukturoidut yksikét
ja muut taseen ulkopuolelle jaavit yhtiot. Standardi on hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRS 13 Kdyvin arvon mddrittdéminen (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi pyrkii antamaan tdsmaél-
lisen kdyvan arvon maaritelman ja kokoaa yhteen standardiin
vaatimukset kdyvan arvon maarittdmiselle sekd vaadittaville liite-
tiedoille. Muutoksella ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen. Standardi on hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpddtos (voimaan EU:ssa
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi
sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneet
jaljelle, kun maaraysvaltaa kasittelevit kohdat on siséllytetty uuteen
IFRS 10:een. Uudistettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

- IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkwus- ja yhteisyrityksissa
(voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu standardi sisaltaa vaatimukset sekd osakkuus- ettd
yhteisyritysten késittelystd padomaosuusmenetelmélla IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena. Uudistettu standardi on hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

« Muutokset IFRS 7:4an Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessa esi-
tettdvdt tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutettu standardi edellyttaa sellaisten tietojen esittamista,
joiden perusteella voidaan arvioida netottamisjarjestelyjen vaiku-
tuksia yhteison taseeseen. Muutosten edellyttamat liitetiedot tulee
esittaa takautuvasti. Muutoksilla ei ole vaikutusta Sanoman konser-
nitilinpaatokseen. Muutettu standardi on hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

+ Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit. esittdmistapa (voi-
maan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset sel-
ventavit taseen rahoitusvarojen ja -velkojen netottamista koskevan
saantelyn vaatimuksia. Muutettua standardia tulee soveltaa takau-
tuvasti. Muutoksilla ei ole vaikutusta Sanoman konsernitilinpaatok-
seen. Muutettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (voimaan
1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on ensimmai-
nen vaihe laajempaa projektia, joka tahtaa IAS 39:n korvaamisen
uudella standardilla. Erilaiset arvostamistavat on sailytetty, mutta
niita on yksinkertaistettu. Standardi sisaltaa ohjeistusta rahoitus-
velkojen luokitteluun ja arvostamiseen. Standardia ei ole vield
hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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2. Toimintasegmentit

Sanoma uudisti operatiivista raportointiaan vuoden 2012 kolman-
nella vuosineljannekselld. Muutos tukee Sanoman strategiaa keskit-
tya kuluttajamediaan ja oppimiseen. Muutoksen seurauksena Trade-
segmentti poistui. Vuoden 2012 aikana tehdyn toimintojen uudel-
leenjarjestelyn yhteydessd Learning-segmentin "Muut’ -yksikko (péaa-
asiassa AAC Global ja Bookwell) siirrettiin ryhmaan "Muut yhtiot ja
eliminoinnit’, jonka seurauksena Learning-segmentti koostuu pelkés-
taan Oppiminen-liiketoiminnasta.

Konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttid: Media, News ja
Learning. Segmenttijako perustuu liiketoimintamallien ja tuotteiden
eroihin. Media vastaa aikakauslehdista seka tv-toiminnasta. Suomessa
toimiva News vastaa puolestaan sanomalehdista. Molempien segment-
tien palveluvalikoimaan kuuluu myds runsaasti erilaisia verkko- ja
mobiilipalveluja. Learningin toiminta on p&é4osin B2B-liiketoimintaa.

Segmentit 2012,

milj. euroa Media News
Ulkoinen liikevaihto 1484,3 422,1
Sisdinen liikevaihto 2,8 0,7
Liikevaihto 1487,1 422,8
Poistot ja arvonalentumiset * 224,3 31,4
Liikevoitto 130,0 20,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -18,8 0,5
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Kayttdomaisuusinvestoinnit 30,7 11,0
Liikearvo 19285 75,8
Osuudet osakkuusyrityksissd 1,0 1,9
Segmentin varat 2819,0 297,0
Muut varat

Varat yhteensd

Segmentin velat 573,1 106,5
Muut velat

Velat yhteensd

Liiketoiminnan rahavirta 119,5 39,4
Henkiléstd keskimddrin 5772 2055

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Media

Media-segmentti kattaa aikakauslehti-, televisio- ja radiotoiminnot
sekd verkkoliiketoiminnot yhdessédtoista Euroopan maassa. Seg-
mentti sisdltad nelja strategista litketoimintayksikkod: Sanoma Media
Belgium, Sanoma Media Finland, Sanoma Media Netherlands ja
Sanoma Media Russia & CEE.

News

News-segmentti sisaltda strategisen liiketoimintayksikon Sanoma
Newsin, joka on Suomen johtava sanomalehtikustantaja ja verkkolii-
ketoimija.

Learning

Learning-segmentti sisaltaa strategisen liiketoimintayksikon Sanoma
Learningin. Sanoma Learning on painettujen ja digitaalisten oppimis-
tuotteiden ja oppimisratkaisujen johtava tarjoaja Euroopassa.

Kohdistamattomat/eliminoinnit

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernielimi-
nointien lisdksi ydintoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, kon-
sernitoiminnot, kiinteistéyhtiot seka segmenteille kohdistamattomat
erat.

Kohdista-

mattomat/ Jatkuvat Lopetetut .
Learning eliminoinnit toiminnot toiminnot Konserni
311,6 157,7 23758 116,4 24922

0,8 -3,7 0,6 15
3124 154,0 23763 117,9 24922
37,0 32,5 325,2 2,6 327,8
59,3 -27.,5 182,3 79,7 262,0
0,0 0,7 -17,7 -17,7
18,2 18,2 0,1 18,2
75,6 75,6 0,1 75,6
107,3 79,7 186,9
7,3 10,5 59,5 2,3 61,8
291,6 11,7 2307,6
1,0 4,3 8,1
504,8 179,5 3800,3
241,2
4041,6
91,0 62,6 833,3
15797
24130
45,0 -11,9 192,0
1832 1145 10804 932 11736

*Sisdltad 6,0 milj. euron arvonalentumisen Sanoma Russia & CEE -liiketoimintayksikdssd Media-segmentissd.
*Sisdltad 11,6 milj. euron arvonalentumisen Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa.
*Sis@ltad 7,5 milj. euron arvonalentumisen Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa.



Segmentit 2011,

il Media News
Ulkoinen liikevaihto 1365,5 434,1
Sisdinen liikevaihto 3,7 17
Liikevaihto 1369,2 435,8
Poistot ja arvonalentumiset * 2095 23,0
Liikevoitto 90,4 40,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -2,5 0,6
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Kayttdéomaisuusinvestoinnit 21,9 16,9
Liikearvo 1916,6 739
Osuudet osakkuusyrityksissd 213,2 1.7
Segmentin varat 3026,1 320,7
Muut varat

Varat yhteensd

Segmentin velat 570,2 134,1
Muut velat

Velat yhteensd

Liiketoiminnan rahavirta 173,3 715
Henkiléstd keskimddrin 5411 2061

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Kohdista-

mattomat/ Jatkuvat Lopetetut
Learning eliminoinnit toiminnot toiminnot Konserni
279,6 297,6 23768 369,4 27462

11,0 -15,2 1,2 59
290,6 282,4 2378,1 375,3 27462
34,1 42,9 309,5 10,2 319,7
43,9 -1,9 172,6 10,3 182,9
0,4 -2,2 -3,7 -3,7
13,9 13,9 0,3 13,9
46,6 46,6 2,8 49,1
136,3 7,8 144,1
10,0 27,4 76,2 9.4 85,5
280,2 45,5 2316,2
0,9 3,6 219,3
494,4 311,3 41525
175,8
43283
100,9 98,2 903,4
1900,7
2804,1
45,5 -16,4 2738
2088 2047 11607 2864 14471

*Sisdltadd 53,4 milj. euron arvonalentumisen Sanoma Russia & CEE -liiketoimintayksikdssd Media-segmentissd.
*Sis@ltad 24,1 milj. euron arvonalentumisen kielipalveluista Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa.

Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivat poikkea konserni-
tilinpdédtoksen laskentaperiaatteista. Konsernissa segmenttien tulok-
sellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resursseja
koskevat padtokset perustuvat segmenttien liikevoittoon. Konsernissa
ylimpand operatiivisena pédatoksentekijana toimii konsernin johto-
ryhmé. Segmentin varat eivat sisdlld rahavaroja, korollisia saamisia,

Maantieteellisid alueita

koskevat tiedot 2012, milj. euroa Suomi Hollanti EU-
Ulkoinen liikevaihto 870,6 896,3
Pitkdaikaiset varat 467,8 22849
Maantieteellisia alueita

koskevat tiedot 2011, milj. euroa Suomi Hollanti EU-
Ulkoinen liikevaihto 995,2 770,4
Pitk&aikaiset varat 746,0 22937

Ulkoinen liikevaihto seka pitkaaikaiset varat esitetadn yhteison koti-
paikan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrument-
teja, laskennallisia verosaamisia ja tyosuhteen paattymisen jalkeisiin
etuusjarjestelyihin liittyvia varoja.

verosaamisia eikd laskennallisia verosaamisia. Segmentin velat eivét
sisdlld rahoitusvelkoja, verovelkoja ja laskennallisia verovelkoja. Inves-
toinnit siséltavat lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin.
Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Muut Muut Jatkuvat Lopetetut

maat maat  Eliminoinnit  toiminnot  toiminnot Konserni
516,4 92,4 0,0 23758 116,4 24922
458,4 1139 0,0 33250
Muut Muut Jatkuvat Lopetetut

maat maat  Eliminoinnit  toiminnot  toiminnot Konserni
518,1 93,1 0,0 23768 369,4 2746,2
467,8 114,9 0,0 3622,4

Konsernin tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittdisen asiakkaan
kanssa eivét ole yli 10 % konsernin liikevaihdosta.
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3. Lopetetut toiminnot

Sanoma ilmoitti 5.3.2012 myyvéansa kioskitoimintonsa Suomessa, teltiin lopetetuiksi toiminnoiksi. Myytyjen toimintojen tulos, niiden
Virossa ja Liettuassa sekd lehtijakeluliiketoimintonsa Virossa ja  luovutuksestajohtuvat voitot sekd osuus rahavirroista olivat seuraavat.
Liettuassa. Kauppa toteutui 4.5.2012. Luovutetut liiketoiminnot luoki-

milj. euroa 1.1.-4.5.2012 1.1.-31.12.2011

LOPETETUT TOIMINNOT

Liikevaihto 117,9 375,3
Liiketoiminnan muut tuotot 7.7 28,6
Materiaalit ja palvelut 84,8 272,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 22,1 64,8
Liiketoiminnan muut kulut 13,7 46,0
Poistot ja arvonalentumiset 2,6 10,2
Liikevoitto 2,3 10,3
Rahoitustuotot 0,1 0,3
Rahoituskulut 0,1 2,8
Tulos ennen veroja 2,2 7,8
Tuloverot -0,6 -0,4
Kioskiliiketoiminnan ja Baltian lehtijakelutoiminnan tulos 1,6 7.4
Tulos kioskitoiminnan ja Baltian lehtijakelutoiminnan luovutuksesta 77,5

Luovutuksen verovaikutus
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TILIKAUDEN TULOS 79,0 7.4

Kioskitoiminnan ja Baltian lehtijakelutoiminnan rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat 1,6 42,0
Investointien rahavirrat -1,7 -7.0
Rahoituksen rahavirrat 8,9 -32,4
Rahavirrat yhteensd 8,8 2,6

Kioskiliiketoiminnan ja Baltian lehtijakelutoiminnan myynnin vaikutus konsernin

varoihin ja velkoihin, milj. euroa 2012
Pitk@aikaiset varat 66,1
Vaihto-omaisuus 23,7
Muut lyhytaikaiset varat 58,0

Varat yhteensd 147,7
Pitk&aikainen vieras pdédoma -0,1
Lyhytaikainen vieras pddoma -86,9

Velat yhteensd -87,0

Nettovarat 60,7

Myyntihinta 138,2

Liiketoimintojen myyntivoitto 77,4

Rahana suoritettavat vastikkeet 138,2

Myytyjen toimintojen rahavarat -28,6

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus 109,6



4, Hankitut ja myydyt lilketoiminnot

Hankittujen liiketoimintojen varat ja

velat kdypddn arvoon, milj. euroa 2012 2011
Aineelliset hyddykkeet 2,3 7,0
Aineettomat hyodykkeet 10,3 367,7
Muut pitké&aikaiset varat 2,9 9.8
Vaihto-omaisuus 0,8 10,1
Muut lyhytaikaiset varat 8,4 316,0

Varat yhteensd 24,8 710,6
Pitk@aikainen vieras pddoma -12,3 -129,3
Lyhytaikainen vieras pddoma -8,4 -148,0

Velat yhteensd -20,7 -277.3

Nettovarat 4,1 433,2

Hankintahinta 27,3 14152

Liikearvon muutos hankinnoista 23,2 982,0

:]cill;l;i:ltrlgzn toimintojen rahavirtavaikutus, 2012 2011

Tilikaudella kirjatut hankintamenot 27,3 14152

Hankittujen toimintojen rahavarat -2,6 -25,0

Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-) 0,7 6,8

Osakkeina maksettu vastike -47,1

Hankittujen toimintojen rahavirtavaikutus 25,5 13499

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2012

Vuonna 2012 Sanoma investoi 27,3 milj. euroa (2011: 1415,2 milj.
euroa) yritys- ja liiketoimintaostoihin. Yksittaisten hankintojen vaiku-
tukset konsernin varoihin ja velkoihin eivit olleet merkittavia. Han-
kintojen yhteisvaikutus konsernin liikevaihtoon omistusajalta oli 17,1
milj. euroa ja liikevoittoon 1,7 milj. euroa.

Tammikuussa Sanoma Media Netherlands lisdsi omistustaan
vuonna 2011 hankitusta hollantilaisesta yhteisyritys Hemelsista
51 %:sta 71 %:iin. Yhtion konsolidointi jatkuu suhteellista yhdistelyme-
netelmaa kayttden 71 % omistusosuuden mukaisesti. Hemels tuottaa
yritysjulkaisuja.

Toukokuun alussa Sanoma Media Netherlands osti 100 % hollan-
tilaisen verkkokauppasivustoja toimittavan Read & View B.V.n koko
osakekannasta. Read & View on erikoistunut valittdmaan sano-
malehti- ja aikakauslehtitilauksia verkossa toimivan tilaussivusto
123Tijdschrift.nlin kautta. Yhtiossa tyoskentelee 22 henkiloa.

Sanoma Media Finland hankki heindkuun alussa Metroradio Fin-
land Oy:n ja MediaSales Finland Oy:n osakkeet. Radiokanavat Radio
SuomiPOP, Groove FM ja Metro FM siirtyivat kaupassa tdydentdmaan
Sanoma Media Finlandin kanavavalikoimaa. Hankittujen yhtiéiden
palveluksessa on yhteensa 31 henkil6a.

Heindkuussa Sanoma Media Belgium hankki belgialaisen Commu-
nication Agency HeadOfficen koko osakekannan. HeadOffice on asiak-
kuusmarkkinoinnin yritys, joka on erikoistunut suoramarkkinointiin,
asiakaslehtiin, brandien aktivoimiseen, sisaltomarkkinointiin ja asia-
kasuskollisuuteen. HeadOfficessa tyoskentelee 55 henkil6a.

Kesakuun lopussa Sanoma Learning hankki hollantilaisen Bureau
ICE:n koko osakekannan. Bureau ICE tarjoaa testeja ja kokeita yla-
asteelle ja ammatilliseen koulutukseen Hollannissa. Yhtio tyollistda
46 henkiloa. Yhtion tulos on yhdistelty Sanomaan heindkuun alusta
lukien.

Marraskuussa Sanoma Media Netherlands osti 40 % omistus-
osuuden hollantilaisesta verkkokauppayhtio SB Commercesta, joka
omistaa muun muassa sisustamiseen keskittyneen verkkokauppa
Voor-thuis.nlin. Yhtién palveluksessa on 17 henkilod. SB Commerce
on yhdistelty Sanoman konsernitilinpaatokseen vuoden 2012 marras-
kuusta alkaen rivi riviltd 40 % omistusosuuden mukaisesti.

Marraskuussa Sanoman muihin toimintoihin kuuluvaan Bookwell
Oy:hyn yhdistettiin Kariston Kirjapaino Oy. Kauppa toteutettiin osa-
kevaihdolla, ja siten méaaraysvallattomien omistajien osuus Bookwell
Oy:sta kasvoi 20 %:sta 32,2 %:iin.

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2011

Vuoden 2011 aikana Sanoma teki joitakin merkittavid yrityshankin-
toja ja useita pienehkdja yritysostoja. Hankintojen yhteenlaskettu
hankintameno oli 1 415,2 milj. euroa.

Tammikuussa Sanoma News hankki Mybutler Oy:n koko osakekan-
nan. Mybutler tuottaa Offerium-verkkopalvelua, jonka kautta yritys-
ten tarjouksia vélitetadn kuluttajille. Mybutler Oy:n hankintameno oli
0,4 milj. euroa.

Huhtikuussa Sanoma Media Netherlands osti hollantilaisen
Paardenbladen BV:n koko osakekannan. Paardenbladen julkaisee
hevosiin keskittyvaa aikakauslehted ja tyollistdd noin 15 henkil6a.
Paardenbladen B.V.n hankintameno oli 9,5 milj. euroa.

Toukokuussa Sanoma Media Netherlands osti osuudet kahdesta
hollantilaisesta yhtiosta. Yritysjulkaisuja tuottavasta Hemels BV.std
ostettiin 51 % osuus ja sen hankintahinta oli 6,5 milj. euroa. Hemelsissa
tyoskentelee noin 50 henkilod. Hollantilaisesta internet- ja aikakausleh-
tiyhtio Heldenista hankittiin 49 % omistusosuus hankintahinnalla 0,2
milj. euroa. Helden julkaisee aikakauslehted, joka keskittyy urheilijoi-
hin. Sanoma yhdistelee osuutensa kummassakin yhtiossa konsernitilin-
paatokseensa suhteellista yhdistelymenettelya kéyttaen.

Kesakuussa ja heindkuussa Sanoma teki kaksi merkittavaa yritys-
hankintaa Benelux-alueen tv-toimintaan liittyen. Naiden yrityshan-
kintojen yhteenlaskettu arvo oli 1 225 milj. euroa ja liikevaihto (pro
forma) yhteensé 404 milj. euroa vuonna 2010.

Kesakuussa paatokseen saadussa kaupassa Sanoman yhteisyritys
De Vijver osti SBS:n tv-toiminnot Belgiasta ProSiebenSat.1:Ita. Sanoman
kumppaneina De Vijverissa ovat Corelio ja Wouter Vandenhaute &
Erik Watté, joista kukin omistaa 33,3 % De Vijver-konsernista. SBS:n
Belgian liiketoimintojen lisdksi De Vijveriin kuuluu tv-tuotantoyhtio ja
viikkolehti Humo. SBS:n Belgian liiketoiminta kasittaa kaksi flaamin-
kielista televisiokanavaa, joiden liikevaihto oli 88 milj. euroa vuonna
2010. Naiden toimintojen hankintameno oli 66,2 milj. euroa. Sanoma
yhdistelee 33,3 % omistusosuutensa De Vijverista konsernitilinpaatok-
seensd suhteellista yhdistelymenetelmaa kayttaen.

Heindkuussa Sanoma sai paatokseen kaupan toisen vaiheen, jossa
Sanoma hankki 67 % omistusosuuden SBS:n Hollannin televisiotoi-
minnoista ProSiebenSat.1:Ita yhdessa hollantilaisen kumppaninsa
tuotantoyhtié Talpa Median kanssa. Talpan omistusosuus SBS Hol-
lannin yhtiéistd on 33 %. Hankintahetkella Talpan osuus yhtididen
omasta padomasta oli 264 milj. euroa. SBS:n Hollannin toimintojen
hankinnasta syntyneen goodwillin mééra oli 892,6 milj. euroa, ja se
muodostuu televisio- ja printtimainonnan valilla odotetuista synergia-
hyodyista sekd hollantilaisen tv-toiminnan tietotaidon siirtdmisestd
syntyvistd eduista. SBS:n toiminnot Hollannissa kasittavat kolme tele-
visiokanavaa, ja niiden liikevaihto oli 316 milj. euroa vuonna 2010. Toi-
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mintojen hankintameno oli 1281,4 milj. euroa. SBS Hollannin liike-
toimintojen yhdistelyn vaikutusta konsernin varoihin ja velkoihin on
kuvattu seuraavassa taulukossa.

SBS Hollannin liiketoimintojen hankitut

varat ja velat kdyp&dn arvoon, milj. euroa 2011
Aineelliset hyddykkeet 4,8
Aineettomat hyddykkeet 272,1
Muut pitkdaikaiset varat 8,3
Muut lyhytaikaiset varat 281,5

Varat yhteensd 566,7
Pitk&aikainen vieras pdédoma -74,9
Lyhytaikainen vieras pddoma -102,9

Velat yhteensd -177,9

Nettovarat 388,8

Hankintahinta 1281,4

Liikearvon muutos hankinnoista 892,6

Syyskuussa Sanoma News osti Latvian toiseksi suurimman internet-
uutispalvelu Apollon liiketoiminnan SIA Lattelecom BPO:lta. Liike-
toiminnan hankintameno oli 0,8 milj. euroa ja Apollo.Iv:n liikevaihto
vuonna 2010 oli noin 0,5 milj. euroa.

Lokakuussa Sanoma Learning osti ruotsalaisen oppimateriaalikus-
tantaja Bonnier Utbilding AB:n koko osakekannan sekd suomalaisen
Tammi Learningin liiketoiminnan ruotsalaiselta mediakonserni Bon-
nier AB:Ita. Vuonna 2010 Bonnier Utbilding AB:n liikevaihto oli 17,6
milj. euroa ja Tammen 10,2 milj. euroa. Naiden toimintojen hankinta-
menot yhteensa olivat 46,4 milj. euroa. Hankitut toiminnot tyollistavat
yhteensé noin 100 henkila.

Marraskuussa Sanoma Media Russia & CEE hankki 50 % osuu-
den unkarilaisesta Szallas.hu KFT:std. Szallas.hu on internetpalvelu,
jonka kautta kayttdjat voivat tehdd majoitusvarauksia Unkarissa,
Romaniassa ja Itavallassa. Osakkeiden hankintameno oli yhteensa 2,1
milj. euroa. Sanoma yhdistelee omistusosuutensa Szallas.hu-yhtiosta
konsernitilinpaatokseensd suhteellista yhdistelymenetelmaa kéayt-
taen.

Liiketoimintojen myynnit 2012

Vuonna 2012 Sanoma luopui kioskitoiminnoista Suomessa, Liettuassa ja
Virossa seka lehtijakeluliiketoiminnoista Virossa ja Liettuassa. Nama
myynnit on kasitelty lopetettuina liiketoimintoina ja myynnin vaiku-
tusta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3 Lopetetut toiminnot.

Muut vuoden aikana tapahtuneet liiketoimintojen myynnit olivat
vaikutuksiltaan vahaisia. Maaliskuussa Sanoma Learning sai logistiik-
kapalveluja tarjoavan Porvoon Kirjakeskus Oy:n myynnin pdatokseen.
Kaupassa Sanoma myi Porvoon Kirjakeskus Oy:n koko osakekannan
Bonnier Books Finland Oy:lle. Kesdkuussa Sanoma Learning myi infor-
maatio- ja mediaseurantapalveluja tarjoavan Esmerk Oy:n M-Brain
Oy:lle. Joulukuussa Adria Media Holding GmbH, josta Sanoma Media
Russia & CEE omisti 50 %, myi koko 75 % omistuksensa Adria Media
Ljubljanassa yhtién toimivalle johdolle. Transaktion my6ta Sanomalla
ei ole enaa liiketoimintoja Sloveniassa.

Liiketoimintojen myynnit 2011

Vuonna 2011 Sanoma jatkoi liiketoimintarakenteensa uudistamista ja
vuoden aikana toteutettiin useita yritysmyynteja, suurin osa Sanoma
Trade -liiketoimintayksikossa.

Huhtikuussa Sanoma Trade myi Romanian lehtijakelu- ja kioskilii-
ketoimintonsa, Rautakirja Romania S.A.n ja R-Kiosk Romania S.A.n,
yhtididen toimitusjohtajalle. Myytyjen yhtiéiden yhteenlaskettu liike-
vaihto oli noin 23 milj. euroa ja niissa tydskenteli yhteensd noin 320
henkiloa vuonna 2010.

Huhtikuun lopussa Sanoma Trade sai paatékseen kaupan, jolla se
myi elokuvatoimintonsa Suomessa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa
ruotsalaiselle pddomasijoitusyhtié Ratos AB:lle. Kaupan arvo oli 116,0
milj. euroa, ja siita kirjattiin 51,3 milj. euron kertaluonteinen myynti-
voitto. Elokuvatoimintojen liikevaihto oli 88,6 milj. euroa ja liikevoitto
8,4 milj. euroa vuonna 2010.

Kesdkuussa Sanoma Media myi 51 % omistusosuutensa Belgiassa
aikakauslehtia kustantavasta yhteisyrityksestd Humosta. Osakkeet
luovutettiin vastikkeena De Vijverin osakkeista SBS:n Belgian toimin-
tojen hankinnan yhteydessé.

Syyskuun lopussa Sanoma Trade myi kirjakauppaliiketoimintonsa
Suomessa Otava Oy:lle. Kauppaan sisaltyivat Suomalainen Kirja-
kauppa Oy:n koko osakekanta, kuusi Suomalaisen Kirjakaupan kay-
tossa ollutta liikehuoneistoa sekd Rautakirjan ja Suomalainen Kirja-
kauppa Oy:n omistuksessa olleet logistiikkapalveluyritys Kirjavélitys
Oy:n osakkeet. Kirjakauppaliiketoiminnan liikevaihto Suomessa oli
109 milj. euroa ja liikevoitto 2 milj. euroa vuonna 2010.

Lokakuun alussa Sanoma sai paatokseen kaupan, jolla se myi ylei-
sen kirjallisuuden kustantaja Werner Soderstrom Oy:n koko osakekan-
nan ruotsalaiselle mediakonserni Bonnier AB:lle. Werner Soderstrom
oli osa Sanoma Learning -liiketoimintayksikkéa ja vuonna 2010 sen
liikevaihto oli noin 32 milj. euroa ja sen palveluksessa oli keskiméaarin
100 henkiloa.

Lokakuussa Sanoma Trade myi omistusosuutensa, 50 % osakkeista,
latvialaisessa kioski- ja lehtijakeluyhtié Narvesen Baltija STA:ssa nor-
jalaiselle Reitan-konsernille. Kauppaan siséltyi latvialainen lehtijake-
luyhtié Preses Serviss, joka on Narvesen Baltijan tytaryhtio. Vuonna
2010 Sanoman osuus myytyjen toimintojen liikevaihdosta oli noin 29
milj. euroa ja yhtividen palveluksessa oli keskimaarin 240 henkiloa.



5. Liikevaihto

Liikevaihdon jakautuminen tavaroihin

. o - 2012 2011
ja palveluihin, milj. euroa

Tavaroiden myynti 1149,1 1239,5
Palvelujen myynti 1227,2 11385
Yhteensd 2376,3 23781

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjo-
jen myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti niin leh-
dissé, televisiossa, radiossa kuin verkossa, sekd sahkoisten markki-
napaikkojen myynti. Palvelujen myynti késittd4d myos lehtijakelutoi-
minnan myynnin sekd koulutus- ja kadnnéspalvelut. Naiden lisaksi
palvelujen myyntiin luetaan siahkoisista oppimisjarjestelmisté ja tieto-
kannoista perityt kéayttooikeusmaksut.

é. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2012 2011
Aineel!istfan kdyttéomaisuushyddykkeiden 25 25
myyntivoitot

Aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,5 0,5
ﬁc;r;?iir\:\;)i;r:tlmden ja liikketoimintojen 52 66,4
Osakkuusyhtiéiden myyntivoitot 0,1 0,0
Sijoituskiinteistéjen myyntivoitot 4,5 11,1
Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 0,6 0,7
Muut vuokratuotot 53 45
Muut 32,9 30,9
Yhteensd 52,5 116,5

Vuonna 2012 liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat 4,5 milj. euroa
tuottoa Keimolan maa-alueen kaavoittamiseen ja kaavoittamisen vas-
tikkeena Vantaan kaupungille luovutettuun Keimolan maa-alueeseen
liittyen.

Vuonna 2011 sijoituskiinteistojen myyntivoitto, 11,1 milj. euroa,
syntyi Keimolan 45 hehtaarin maa-alueeseen kuuluvan osan myyn-
nisté. Sijoituskiinteistoista kerrotaan lisaé liitetiedossa 13.

Tuloslaskelmaan kirjatut julkiset avustukset olivat 1,0 milj. euroa
(2011: 0,8 milj. euroa).

7. Tybésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,

milj. euroa 2012 2011
Palkat ja palkkiot 497,3 4937
Mydnnettyjen optioiden kuluvaikutus 2,6 35
ElGkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 50,4 52,2
El&kekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 8,5 10,3
Muut henkildsivukulut 54,8 51,9
Yhteensd 613,6 611,7

© Johdon palkat ja palkkiot sekid muut etuudet on esitetty liitetie-
dossa 32. Osakeperusteista palkitsemista on kuvattu liitetiedossa 22.

Tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet

Konsernilla on erilaisia jarjestelyja henkiloston eldketurvan kattami-
seksi. Eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten sddnnosten ja lainsaa-
dannon mukaisesti. Suomessa peruseléketurvaa hoidetaan seké TyEL-
jarjestelman kautta ettd sadtioiden avulla. Liséksi tiettyja lisdelakkeita
on jarjestetty saatioiden tai vakuutusyhticiden kautta. Eldkejarjeste-
lyja on kuvattu tarkemmin tilinpaéatoksen laadintaperiaatteissa.

Etuuspohjaisia eldkejarjestelyja on sekd Suomessa etta ulkomailla.
Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuus-
pohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-
konsernissa ei ole eldkejérjestelyjen lisdksi muita pitkdaikaisia tyo-
suhde-etuuksia.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan nettoméaaraisten eldkevelvoittei-
den tdsmdytykset ja tuloslaskelman kulujen koostumus seka laskel-
missa kaytetyt tarkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset.

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka,

. 2012 2011
milj. euroa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 674,8 515,3
Varojen kdypd arvo -617,0 -531,0

Ali-(+)/ylikate(-) 57,7 -15,6
K|r.Joamo.ttomot.vokuutusmotemoottlset -76,0 9.4
voitot(+) ja tappiot(-)

Kirjaamattomat takautuvaan 14 08
tyoésuoritukseen perustuvat menot ! ’
Yhteensa -19,7 -7,0
Elg.kevelvmtteet ja eldkevarat taseessa, 2012 2011
milj. euroa

Eldkevelvoitteet 14,2 17,2
Eldkevarat 33,8 24,2
Nettovelvoite yhteensd -19,7 -7,0

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Tuloslaskelman kulut etuuspohjaisista
jarjestelyistd, milj. euroa

Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto
Vakuutusmatemaattiset voitot(-) ja tappiot(+)

Takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot

Voitot/tappiot jarjestelyn supistamisesta tai
velvoitteen tdyttdmisestd

Yhteensda

Sanoma-konsernin vuoden 2013 etuuspohjaisten jérjestelyjen kanna-

2012

11,3
24,8
-27,4
0,0

0,9

-1,1

8,5

tusmaksujen arvioidaan olevan noin 15,2 milj. euroa.

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen

toteutunut tuotto, milj. euroa

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Yhteensda

Velvoitteen muutokset, milj. euroa

Velvoite 1.1.

Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut

Takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot

Voitot/tappiot jérjestelyjen supistamisesta
ja/tai velvoitteen tayttédmisestd

Liiketoimintakaupat
Maksetut etuudet
Velvoite 31.12.

2012

27,4
50,6
78,0

2012

515,3
11,3
24,8

136,8

3,4

0,9

-0,5

0,3
-17,6
674,8

2011

10,2
235
-27.9
-0,5

58

-0,8

10,3

2011

27,9
4.4
235

2011

489,6
10,2
235

25
34

58

-3,1

0,1
-16,6
5153

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypien
arvojen muutokset, milj. euroa

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot 1.1.
Varojen odotettu tuotto
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot
Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut
Liiketoimintakaupat

Maksetut etuudet

Velvoitteen tdyttdminen

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdyvét arvot
31.12.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen
jakautuminen omaisuusryhmittin, %
Oman p&ddoman ehtoiset instrumentit
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset
Kiinteistot

Muut

Rahavarat

Yhteensé

2012

531,0
27,4
50,6
218

34
03
-17,6
0.2

617,0

2012

23,9
67,8
1,1
55
1,5
100,0

2011

498,0
27.9
4.4
25,0
33
0,1
16,6
25

531,0

2011

21,2
65,9
1,5
58
55
100,0

Varojen kdyvasta arvosta oli Sanoman osakkeita 4,8 milj. euroa (2011:
5,8 milj. euroa). Varoihin kuuluvat kiinteistot eivit ole konsernin

omassa kaytossa.



Madrdat tilikaudelta ja edellisilta kausilta, milj. euroa 2012 2011 2010 2009 2008

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 674,8 515,3 489,6 436,0 397,7
Varojen kaypd arvo -617,0  -531,0  -4980  -4280  -3580
Ali-(+) /ylikate(-) 57,7 -15,6 -8,4 80 39,7
Kokemusperdiset tarkistukset jérjestelyjen velkoihin 1,2 -0,3 59 8,8 -4,2
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin 45,4 -6,8 37,5 33,0 -64,8
Diskonttauskorko, % 3,4-39 48-48
Varojen odotettu tuotto, % 4,0-6,0 4,0-6,0
Odotettu palkankorotus, % 2,0-8,0 2,0-3,1
Odotettu eldkkeiden korotus, % 1,5-2,1 1,3-2,1
Tydsuhteiden padttyvyys, % 0-31 0-31
Arvioitu jaljellé oleva tydssdoloaika vuosina 1-27 2-28
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto on pitkan aikavalin 8 LiiketOiminnGn muut kUlUt
tuottoennuste, joka perustuu kunkin elakesdation pitkdn aikavalin
sijoitusstrategian ja sijoitusomaisuuden allokaatioihin. Tuotto-oletus
on laskettu omaisuusryhmékohtaisesti ottaen huomioon omaisuuden
pitkén aikavalin riskit ja omaisuusryhmien historialliset tuotot. Pai- Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 2012 2011
notettu keskimaérainen odotettu pitkdn aikavalin tuotto pohjautuu
omaisuusryhmékohtaiseen tuottoon seké jarjestelyyn kuuluvan omai- Myyntitappiot 2,3 26,4
suuden tavoiteallokaatioon. Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 0,1 0,1
Vuokrakulut 47,8 55,9
Mainonta- ja markkinointikulut 164,4 165,7
Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut 87,8 85,3
Muut 189,2 208,0
Yhteensa 491,5 541,3

Tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin kuluksi 0,4 milj. euroa (2011:
0,8 milj. euroa).

Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa 2012 2011
Tilintarkastus 1,6 1.5
Todistukset ja lausunnot 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,2 0,5
Yhteensd 1,9 2,0

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Vuonna 2012 Sanoman tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso KPMG Oy
Ab. Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot sisaltavat mm. lehtien
levikkitarkistuksia maissa, joissa ei ole virallista levikin tarkastusta
sekd neuvontapalveluja mm. yritysjarjestelyihin liittyen.
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?. Rahoituserat 10. Tuloverot ja laskennalliset verot

Rahoituserdt, milj. euroa 2012 2011 Tuloverot, milj. euroa 2012 2011
Myytdvissd olevien sijoitusten osinkotuotot 0,9 1.7 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 44,9 57,5
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 3,7 2,3 Edellisten tilikausien verot -4,0 2,5
Myytdvissd olevien sijoitusten myyntivoitot 1,8 Verokannan muutoksesta johtuva 01 10

Valuuttatermiinisopimukset, ei suojaus- laskennallisen veron muutos

laskennassa, kdyvan arvon muutos 1.4 Muiden laskennallisten verojen muutos -6,2 -5,1
Valuuttakurssivoitot 10,2 9.3 Muut verot 2,2 2,1
Muut rahoitustuotot 0,1 0,6 Verot tuloslaskelmassa 37,0 58,1
Rahoitustuotot yhteensa 18,2 13,9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon . - o

- . ) 50,3 28,8 Konsernin verokulu yhteensa 37,0 milj. euroa (2011: 58,1 milj. euroa)
arvostetuista rahoitusveloista R . .. .

) ) o sisaltaa tuloslaskelman verokuluihin kirjatut kulut 36,4 milj. euroa
K?roTvclhtosoplmukset,el suojauslaskennassa, 2,6 (2011: 57,7 milj. euroa), seké lopetetuista toiminnoista aiheutuneen
kdyvan arvon muutos verokulun 0,6 milj. euroa ( 2011: 0,4 milj. euroa).
Valuuttatermiinisopimukset, ei suojaus- 20 08
laskennassa, kdyvan arvon muutos ’ !

Valuuttakurssitappiot 106 154 Tuloslaskelman verojen tdsmdytys paikallisiin 2012 2011
Muut rahoituskulut 10,0 1,5 verokantoihin, milj. euroa
Rahoituskulut yhteensé 75,6 46,6 . .
Verot voimassaolevalla verokannalla (Suomi) 45,8 37,5
Yhteensd -57.,4 -32,7
Ulkomaisten tytaryhtiéiden poikkeavan 07 24
verokannan vaikutus ! ’
Verot konsernin kunkin toimintamaan
46,6 35,1
verokannan mukaan
Verovapaat tulot -25,2 -20,2
Vahennyskelpoiset poistot -1,8 -39
Va@hennyskelvottomat poistot j
YSKEIVG poistotia 5,4 16,6
arvonalentumiset
Muut véihennyskelvottomat kulut 71 18,9
Osakkusyhtididen vaikutus 4,3 1,3
Tytéryhtididen tappiot, joista ei laskettu 34 33
verosaamista ’ '
Verosaamisen muutos aikaisempien 1.2 13
vuosien tappiosta ! ’
Muut verot 2,2 2,1
Edellisten tilikausien verot -4,0 25
Verokannan muutoksesta johtuva o1 10
laskennallisen veron muutos ’ ’
Verot tuloslaskelmassa 37,0 58,1

Emoyhtién verokanta 24,5 % 26,0 %



Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu

ia -velat 2012, mili. euroa Kirjattutulos-  Ostetut/myydyt muihinlaajan  Verokannan Muuntoerot
J il 1.1. laskelmaan tytdryritykset tuloksen eriin muutos  jamuuterdt  31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisd@inen kate 0,3 -0,3 0,0
Varaukset 2,9 -0,9 0,1 2,1
Vahvistetut tappiot 3,0 2,0 2,9 -0,2 0,3 8,0
A[von"clentvumset g.meelll.ss.t'o 21 0.9 12
kayttdomaisuushyddykkeistd
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 5,3 -2,9 2,4
Suojauslaskenta 2,8 -0,2 2,6
Muut erat 135 -0,5 -0,4 0,0 0,0 12,5
Yhteensa 29,9 -2,6 1,6 -0,2 -0,2 0,1 28,8
Laskennalliset verovelat
Varojen arvorstammen kdypd&dn 943 70 48 " 93,1
arvoon hankinnassa
Kertyneet poistoerot ja 25.2 09 0.0 12 05 236
verottamattomat varaukset
Etuuspohjaiset eldkevarat 6,1 0,2 6,3
Muut erdt 20,6 -1,2 -0,1 1,1 0,1 20,5
Yhteensa 146,1 -8,9 4,7 -0,1 17 143,6
. . Kirjattu

Laskennalliset verosaamiset .. - .
ia-velat 2011. mili. euroa Kirjattu tulos- Ostetut/myydyt muihinlaajan  Verokannan Muuntoerot
} bl 1.1. laskelmaan tytdryritykset tuloksen eriin muutos  ja muut erdt 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,0 -0,1 -0,5 0,0 0,3
Varaukset 2,8 0,5 0,0 0,0 -0,4 2,9
Vahvistetut tappiot 5,8 -2,3 -0,8 0,0 0,2 3,0
Arvonalentumiset aineellisista

1 7 -0,1 -0,1 2,1
kayttbomaisuushyddykkeistd 4 0, 0, o
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 7.8 -2,4 -0,1 0,0 0,0 5,3
Suojauslaskenta 2,8 0,0 0,0 2,8
Muut erat 15,8 -8,9 7,1 0,0 -0,6 135
Yhteensa 34,8 -12,6 58 2,8 -0,1 1,9 29,9
Laskennalliset verovelat
Varojen 0rvo§tam|nen kdypaan 395 9.0 637 00 o1 943
arvoon hankinnassa
Kertyneet poistoerot ja 269 36 01 2.4 06 252
verottamattomat varaukset
Etuuspohjaiset eldkevarat 52 1,2 -0,2 -0,2 6,1
Muut erat 22,5 -6,3 6,3 -1,3 -0,6 20,6
Yhteensé 94,2 -17,6 70,1 0,9 -4 146,1
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Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpaa-
tokseen 7,6 milj. euroa (2011: 4,0 milj. euroa), koska johdon arvion
mukaan on epatodenndkoistd, ettd verohyoty saadaan kaytettyd
hyvéksi tulevina vuosina. Namé kirjaamattomat saamiset koostuivat
padosin tytaryhtididen vahvistetuista tappioista.

Tytaryhtiéiden jakamattomista voittovaroista on jatetty kirjaamatta
laskennallista verovelkaa 1,8 milj. euroa (2011: 1,5 milj. euroa), koska
voitonjako ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa ei ole todenné-
koistd. Namaé kirjaamattomat laskennalliset verovelat liittyivét niihin
voittovaroihin, joiden jakaminen aiheuttaisi veroseuraamuksia.
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11. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos 2012 2011
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroq, jatkuvat toiminnot 64,7 77,0
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroq, lopetetut toiminnot 79,1 7.4
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 143,7 84,5
Osakkeiden painotettu keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162812 162811
Osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot 0,40 0,47
Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,49 0,05
Osakekohtainen tulos, euroa 0,88 0,52
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasketta-  se madrd osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeet-

essa osakkeiden lukumd&drdn painotetussa keskiarvossa on otettu  tomana, koska optioiden kaytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi
huomioon laimentavana tekijana optiojarjestelyt. Optiojarjestelyilla  laskea liikkeelle samaa méaarad osakkeita kaypaan arvoon. Osakkeen
on laimentava vaikutus silloin, kun osakeoptioiden merkintdhinta  kaypana arvona on otettu huomioon kauden keskiméaarainen hinta.
on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee

Laimennettu osakekohtainen tulos 2012 2011
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroq, jatkuvat toiminnot 64,7 77,0
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroq, lopetetut toiminnot 79,1 7.4
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa 143,7 84,5
Osakkeiden painotettu keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162812 162811
Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 0 264
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimddrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162812 163075
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot 0,40 0,47
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot 0,49 0,05
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,88 0,52

© Tiedot optioista on esitetty liitetiedossa 22. Tiedot osakkeista ja osakkeenomistajista 16ytyvit sivuilta 61-67.



12. Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2012, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Liiketoimintojen hankinta
Véhennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot

Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Tilikauden arvonalentumiset, lopetetut toiminnot
Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

Aineelliset hyddykkeet 2011, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Liiketoimintojen hankinta
Vaéhennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot

Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Tilikauden arvonalentumiset, lopetetut toiminnot
Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Maa- ja vesi-
alueet

38,3

-0,7
-0,1
0,0
0,0
37,5

Maa- ja vesi-
alueet

39,7

0,6

0,0
-2,1
0,1
-0,1
38,3

38,3

Rakennukset ja
rakennelmat
3197

2,8

0,1

-5,9

-34,6

0,7

0,6

283,3

-138,7
14,1
-8,7
-0,3

0,0

0,0
-0,1
-133.8
149,5

Rakennukset ja
rakennelmat
384,0

20,6

8,4

-0,7

-91,4

-0,5

-0,8

3197

-147,3
22,2
-10,1
-0,8
-1,4
-2,1
0,5

0,2
-138,7
180,9

Koneet ja
kalusto
5147
19,1

2,5

-25,6
-45,0

43

1,4

471,4

4141
51,3
-257
16
-0,2
-0,1
-7
-1
-393.2
782

Koneet ja
kalusto
5438
25,7

20,6
-26,4
-41,8
-5,5

-1,7
5147

-4189
32,6
-283
49
-0,1
0.2
44

1.3
-414,]
100,6

Muut

75,3
5,1
0,9

-0,4

-6,9

-3,8
0,5

70,7

-53,7
2,7
-4,0
-0,4
0,0

1,9
-0,4
-53,8
16,8

Muut

80,1
35
1,8

-2,7

-6,8
0,2

-0,8

5%

-53,8
5,0
-5,2
-1,2
0,0
0,0
1,0
0,5
-53,7
21,5

Ennakko-
maksut
2,2

2,1

0,0
-0,2
-1,8

0,1

2,4

2,4

Ennakko-

maksut

1,7
2,5

-0,1
-0,8
-0,9
-0,1

2,2

2,2

Yhteensa

950,2
29,0
34
-32,6
-86,8
-0,7
2,7
865,2

-606,6
68,1
-38,4
-2,3
-1,3
-0,1
0,2
-1,6
-581,9
283,4

Yhteensa

1

049,3
52,9
30,8

-29.8

-142,8
-6,6
-35

950,2

-620,0
59,8
-43,5
-7,0
-1,6
-2,3
6,0

2,0
-606,6
343,6
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Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratun omaisuuden kirjanpitoarvot, milj. euroa

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensd

13. Sijoituskiinteistét

Sijoituskiinteistot 2012, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lis@ykset

Vdhennykset
Liiketoimintojen myynti
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Véhennykset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2012
Kdaypd arvo 31.12.2012

Sijoituskiinteistot 2011, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Véhennykset
Liiketoimintojen myynti
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2011
Kdypd arvo 31.12.2011

Maa- ja vesialueet

4,7
22,7
-16,1

0,0
11,3

-0,4
0,4

11,3
29,6

Maa- ja vesialueet

6,8
-2,0

0,0
4,7

-0.4
-0,4

44
233

2012

11,6
1,2
12,8

Rakennukset ja rakennelmat

7,0

-0,1
-0,7

6,1

-5,6
0,1
-5,4
0,7
1,7

Rakennukset ja rakennelmat

78
-0,8
-0,1

7,0

-5,6
-5,6
1,4
2,6

2011

12,5
1.5
14,1

Yhteensa

11,7
22,7
-16,2
-0,7
0,0
17,4

-6,0

0,5
-5,4
12,0
31,2

Yhteensa

14,6
-2,8
-0,1

0,0
11,7

-6,0
-6,0

58
25,9



Sijoituskiinteistojen kayvat arvot on maaritelty joko tuottoarvome-
netelmalld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen
perusteella. Kdypien arvojen méarittelyssa ei ole kaytetty ulkopuolista
arvioijaa.

Sijoituskiinteist6ihin sisaltyy Vantaan kaupungin Keimolan kylassa
sijaitseva maa-alue. Maa-alue sijaitsee vanhalla moottorirata-alueella,
joka Vantaan kaupungin 2000-luvulla laatimassa osayleiskaavassa
on osoitettu padosin asuinaluekéyttoon. Sanoma Oyj hankki alueen
1980-luvulla tarkoituksenaan sijoittaa alueelle tuotantolaitoksiaan.

Vantaan kaupungin laatima asemakaavaehdotus valmistui syksylla
2008 ja Vantaan kaupunginvaltuusto vahvisti asemakaavan 19.1.2009.
Kaava sai lainvoiman helmikuussa 2011. Sanoma Oyj myi syksylld
2011 n. 41 000 kerrosneliometrid asuinrakennusoikeutta 12,9 milj.
eurolla rakennusliikkeille. Vuonna 2012 Sanoma luovutti Vantaan
kaupungille Keimolan maa-alueen osan vastikkeena Keimolan kaavoi-
tuksesta. Kaavoittamisen arvo lisattiin alueen hankintamenoon.

Sijoituskiinteistot muodostuvat maa- ja vesialueista sekd osake-
omistusten kautta hallituista liiketiloista, jotka eivit ole omassa kay-
tossd. Kummastakaan erastd ei tehd4 poistoja.

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut, milj. euroa

Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistot
Yhteensd

Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot, milj. euroa

Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd

2012

0,1
0,0
0,1

2012

0,6

2011

0,1
0,0
0,2

2011

0,7
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14. Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat hyédykkeet 2012, Aineettomat Muut aineettomat

milj. euroa Liikearvo oikeudet hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensda
Hankintameno 1.1. 2316,2 1474,1 2373 35,7 4063,3
Lisdykset 196,4 37.8 4,0 238,2
Liiketoimintojen hankinta 23,1 19,0 0,3 42,3
Vdhennykset 0,0 -93,2 -23,3 -0,2 -116,7
Liiketoimintojen myynti -18,5 -6,7 -8,8 -34,1
Siirrot tase-erien valilla -1,0 13,4 14,9 -13,5 13,7
Kurssierot 9.3 10,0 2,1 21,5
Hankintameno 31.12. 23291 1612,9 260,3 26,0 42283
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -887,5 -149,8 -1037,3
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 88,9 29,0 117,9
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -204,3 -34,6 -239,0
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot -0,2 -0,1 -0,3
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot -21,5 -11,5 -13,5 -46,5
Tilikauden arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 0,0 0,0 0,0
Siirrot tase-erien valillé -8,6 -1,2 -9,8
Kurssierot -4,4 -1,1 -5,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -21,5 -1027,6 -171,4 -1220,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2307,6 585,3 88,9 26,0 3007,8
Aineettomat hyédykkeet 2011, Aineettomat Muut aineettomat

milj. euroa Liikearvo oikeudet hy6édykkeet Ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 14475 802,6 214,0 26,2 2 490,2
Lisdykset 105,3 40,8 9,6 155,7
Liiketoimintojen hankinta 982,9 604,9 0,6 10,9 1599,3
Véhennykset -0,4 -38,3 -22,1 -0,4 -61,1
Liiketoimintojen myynti -40,8 -4,1 -8,4 0,0 -53,4
Siirrot tase-erien valilla 0,1 16,7 14,9 -10,6 21,1
Kurssierot -9,4 -13,0 -2,5 -24,8
Hankintameno 31.12. 2380,0 14741 237,3 35,7 41271
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -517,4 -122,1 0,0 -639,5
Vahennykset ja liiketoimintakaupat -208,7 25,2 -183,5
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -144,5 -36,8 -181,3
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot -0,5 -0,4 -0,9
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot -63,8 -19,3 0,0 -83,1
Tilikauden arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 0,0 0,0 0,0
Siirrot tase-erien valillé -3,3 -16,9 0,0 -20,1
Kurssierot 6,1 1,2 7,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -63,8 -887,5 -149.,8 -1101,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 2316,2 586,5 87,5 35,7 3026,0

Aineettomien hyoddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet Aineettomat oikeudet sisélsivat 8,1 milj. euroa (2011: 7,9 milj.

mukaan luettuna) olivat tilinpaatoshetkella 273,9 milj. euroa (2011:  euroa) taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia
173,8 milj. euroa). hyodykkeita.



Aineettomista oikeuksista tilikaudella
kirjatut arvonalennukset

Aineettomat oikeudet, joille ei ole maariteltdvissa taloudellista vaiku-
tusaikaa, koostuvat kokonaisuudessaan Media-segmentin aineetto-
mista oikeuksista, padosin julkaisuoikeuksista. Taloudelliselta vaiku-
tusajaltaan rajoittamattomia hyodykkeitd ei poisteta suunnitelman
mukaisesti, vaan téllaisille hyodykkeille tehddén vuosittain arvonalen-
tumistestaus. Tilikauden aikana taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomista aineettomista oikeuksista kirjattiin 0,0 milj. euroa
(2011: 18,7 milj. euroa) arvonalentumisia ja 0,0 milj. euroa (2011: 0,0
milj. euroa) arvonalentumisten peruutuksia.

Lisdksi Sanoma Media Russia & CEE strategisen liiketoimintayksi-
kon taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista oikeuk-
sista kirjattiin vuonna 2012 yhteensd 3,6 milj. euron (2011: 0,0 milj.

Liikearvoltaan merkittédvien rahavirtaa tuottavien yksi-
koéiden liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joille ei ole
maadriteltavissa taloudellista vaikutusaikaa, milj. euroa

Liikearvo
Sanoma Media Netherlands 1665,3
Sanoma Media Russia & CEE 110,8
Learning 294,3
Sanoma Media Belgium 123,8
Liikearvoltaan merkittdvdt rahavirtaa tuottavat
yksikét yhteensé 21942
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot (4 yksikkod) 113,4
Rahavirtaa tuottavat yksikét yhteensa 2307,6

euroa) arvonalentumiset. Nama kohdistuvat muutamaan unkarilai-
seen aikakauslehteen, sekd unkarilaiseen ja vendlaiseen verkkopal-
veluun. Arvonalentumisten syyna olevat heikentyneet liikevaihto-
odotukset johtuvat padosin muuttuneesta mainosmarkkinatilanteesta
sekd kilpailutilanteesta.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyédykkeiden
kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu kahdeksalle
rahavirtaa tuottavalle yksikolle, jotka ovat joko segmenttitasoja, strate-
gisia liiketoimintayksikkoja tai niita alempia liiketoimintatasoja. Liike-
arvot ja aineettomat hy6dykkeet, joille ei ole maariteltavissa taloudel-
lista vaikutusaikaa, jakautuvat seuraavasti liikearvoltaan merkittaville
rahavirtaa tuottaville yksikoille:

2012 2011
Aineettomat Aineettomat
hyédykkeet* Yhteensd Liikearvo hyodykkeet*  Yhteensd

0,0 1665,3 16637 0,0 16637
57 116,5 112,6 55 118,2
0,0 294,3 281,0 0,0 281,0
2,3 126,2 115,0 2,3 117,4
8,1 2202,2 21723 7.9 2180,2
0,0 113,4 143,9 0,0 143,9
8,1 23157 2316,2 7.9 23241

*Vain ne aineettomat hyddykkeet, joille ei ole madriteltdvissa taloudellista vaikutusaikaa.

Liikearvosta tilikaudella kirjatut
arvonalentumistappiot

Liikearvon arvonalentumisia kirjattiin tilikaudella 21,5 milj. euroa
(2011: 63,8 milj. euroa). Sanoma Media Russia & CEE strategisessa
litketoimintayksikossa kirjattiin liikearvoon 2,5 milj. euron arvonalen-
nus (2011: 38,1 milj. euroa), kun liikevaihto-odotukset heikentyivét
johtuen yleiseurooppalaisesta markkinatilanteesta ja sen heijastumi-
sesta Keski- ja Itd-Euroopan maiden markkinoihin. Kesidkuussa 2012
informaatio- ja mediaseurantapalveluja tarjoavan Esmerk Oy:n myyn-
nin yhteydessd Learning-segmenttiin kuuluneelle rahavirtaa tuotta-
valle Language-yksikolle tehtiin arvonalentumistestaus. Testauksen
tuloksena koko rahavirtaa tuottavan Language-yksikon (vuoden 2012
kolmannesta neljanneksesté lahtien osa 'Muut yhtiét ja eliminoinnit’
-ryhmaéa) jaljelld oleva liikearvo 7,5 milj. euroa kirjattiin alas. Muissa
rahavirtaa tuottavissa yksikoissa tehtiin yhteensa 11,6 milj. euron
(2011: 0,0 milj. euroa) liikearvon alaskirjaus, liittyen vuonna 2001 teh-
tyyn yrityskauppaan.

Arvonalentumistestauksissa kdytetyt
menetelmat ja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan kassavirtaperusteisesti
madrittaméalla ennustettujen rahavirtojen nykyarvo (kayttéarvo) kon-
sernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Kayttoarvolaskelmat pohjautuvat viiden vuoden ennustejaksolle.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin testaushetken
liitketoimintarakenteen mukaisiin strategisiin suunnitelmiin ja niissi
kaytettyihin oletuksiin liiketoimintaympériston kehityksestd. Toteutu-
vat rahavirrat voivat poiketa arvioiduista tulevista rahavirroista, mikali
keskeiset oletukset eivat realisoidu arvioidun mukaisina.

Laskelmien keskeisia oletuksia ovat arviot kannattavuustasosta, dis-
konttauskorosta, pitkén aikavalin kasvusta sekd markkina-asemista.
Oletukset markkina-asemasta ja kannattavuustasosta perustuvat
toteutuneeseen kehitykseen sekd strategisten liiketoimintayksikoiden
ja konsernijohdon ndkemyksiin markkinoiden kilpailutilanteen ja
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kilpailuaseman kehittymisesta ja
kaynnissd olevien tehostamistoimien vaikutuksista. Yksittaisen kulu-
eran hintakehitykselld ei ole olennaista merkitystd, mutta kokonaisku-
lujen arvioitu kehitys vaikuttaa kannattavuustasoon. Arviot perustu-
vat liiketoimintayksikoiden vuosittain laatimiin keskipitkan aikavélin
strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin, joissa kaytetyt oletukset
konsernin johtoryhmad ja hallitus on hyvaksynyt erillisessd prosessissa.
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Laskelmissa kaytetty ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin pit-
kén aikavalin kasvusta. Kasvutekijaa on arvioitu ottamalla huomioon
ulkoisista tietoldhteista saatavilla olevat markkinakohtaiset kasvuen-
nusteet sekd kunkin kassavirtaa tuottavan yksikén ominaispiirteet.
TIkuisuuskasvutekijat liikearvoltaan merkittdvien rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden osalta olivat tilikaudella ja vertailuvuonna seuraavat:

Kdyttoarvolaskelmissa kaytetty
ikuisuuskasvu liikearvoltaan

merkittavissd rahavirtaa tuottavissa 2012 2011
yksikoéissa

Sanoma Media Netherlands 1% 1%
Sanoma Media Russia & CEE * 4% 5%
Learning 2% 2%
Sanoma Media Belgium 2% 2%

*Sanoma Media Russia & CEE strategisen liiketoimintayksikdn testauslaskel-
massa kaytetty muita yksikdité korkeampi ikuisuuskasvuolettama perustuu
Vendjdn ja itdisen Keski-Euroopan alueen ldntistd markkina-aluetta korkeam-
piin pitkdn aikavalin markkinakasvu-, BKT-kasvu- ja inflaatio-odotuksiin.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin paino-
tettuun keskiméaaraiseen padomakustannukseen, jossa on otettu
huomioon konsernin liiketoimintaportfolioon liittyvét riskit. Tilikau-
della arvonalentumistestauksessa kaytetty verojen jalkeinen diskont-
tauskorko oli 6,0 % (2011: 7,7 %) (ennen veroja 2012: 7,7 % ja 2011:
9,9 %) niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, jotka toimivat paaosin
euroalueella ja 9,6 % (2011: 9,6 %) (ennen veroja2012: 12,3 % ja 2011:
12,0 %) sellaisille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden toiminnasta
padosa on euroalueen ulkopuolella (Sanoma Media Russia & CEE).

Laskelmissa investointien on arvioitu olevan tavanomaisia korvaus-
investointeja ja valuuttakursseina on kaytetty testausajankohdan
eurokursseja.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Maarad, jolla rahavirtaa tuottavan yksikon kayttoarvo ylittaa kirjanpi-
toarvon, on arvioitu seuraavasti: 0 %, 1-5 %, 6-10 %, 11-20 %, 21-50 % ja
yli 50 %. Liikearvoltaan merkittavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden
osalta ylitykset olivat:

Kdyttéarvon ylitys suhteessa
kirjanpitoarvoon liikearvoltaan

s i N 2012 2011
merkittéivissé rahavirtaa
tuottavissa yksikoissda
Sanoma Media Netherlands 11-20% 21-50%
Sanoma Media Russia & CEE 0% 0%
Learning yli50% 21-50%
Sanoma Media Belgium yli50 % yli50 %

Sanoma Media Netherlands strategisen liiketoimintayksikon osalta
kriittiset keskeiset oletukset ovat kannattavuuskehitys ja diskontto-
korko. Edellisen vuoden testaukseen verrattuna kéyttoarvon ja kirjan-
pitoarvon vélinen ero kaventui 11-20 %:iin (2011:21-50 %) padasiassa
heikentyneen markkinatilanteen ja lyhyen aikavélin kannattavuus-
odotusten vuoksi. Johdon arvion mukaan Sanoma Media Netherland-
sin kirjanpitoarvo ylittaa kayttoarvon, mikéli vuosittainen kayttokate
jaaalle 85 %:iin suunnitellusta tasosta tai jos verojen jalkeinen diskont-
tokorko nousee yli 7,0 %:mn. Arvioissa ei ole otettu huomioon mahdolli-
sia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Media Russia & CEE strategisen liiketoimintayksikon kayt-
toarvo laski kirjanpitoarvon alle heikentyneestd markkinatilanteesta
aiheutuvien laskeneiden liikevaihto-odotusten vuoksi. Tilikaudella
kirjatun 2,4 milj. euron arvonalentumisen jalkeen strategisen liiketoi-
mintayksikon kayttéarvo on nyt yhté suuri kuin sen kirjanpitoarvo, ja
minka tahansa keskeisen oletuksen epésuotuisa muutos synnyttdisi
lisaa arvonalentumistappiota.

Vuoden 2012 aikana tehdyn toimintojen uudelleenjérjestelyn
yhteydessd Learning-segmentin 'Muut-yksikko (paaasiassa AAC
Global ja Bookwell) siirrettiin ryhmééan "Muut yhtiét ja eliminoinnit’,
jonka seurauksena Learning-segmentti koostuu pelkastaan Oppimi-
nen-litketoiminnasta. Learning-segmentin osalta kriittiset keskeiset
oletukset ovat kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Edellisen vuo-
den testaukseen verrattuna kayttéarvon ja kirjanpitoarvon vélinen ero
kasvoi yli 50 %:iin (2011: 21-50 %) pédasiassa diskonttokoron laskun
vuoksi. Johdon arvion mukaan Learning-segmentin kirjanpitoarvo
ylittaa kayttoarvon, mikali vuosittainen kayttokate jaa alle 83 %:iin
suunnitellusta tasosta tai jos diskonttokorko nousee yli 7,9 %:m. Arvi-
oissa ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa muuttujissa tapahtu-
via samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Media Belgium strategisen liiketoimintayksikon osalta kriit-
tiset keskeiset oletukset ovat kannattavuuskehitys ja diskonttokorko.
Johdon arvion mukaan Sanoma Media Belgiumin kirjanpitoarvo ylit-
taa kayttoarvon, mikali vuosittainen kayttokate jaa alle 69 %:iin suun-
nitellusta tasosta tai jos verojen jalkeinen diskonttokorko nousee yli
7,9 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa muuttu-
jissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.



15. Osuudet osakkuusyrityksissd

Osuudet osakkuusyrityksissd, milj. euroa 2012
Tasearvo 1.1. 219,3
Osuus tuloksista * -17,7
Osingot -4,2
Lisdykset 1,6
Myynnit -190,7
Muut muutokset -0,3
Muuntoerot 0,1
Tasearvo 31.12. 8,1

2011

248,7
-37
-13,2
3,1
-16,2
0,7
-0,1
219,3

*Vuoden 2012 osuus tuloksista sisd@ltdd 1,2 milj. euron (201 1: 4,0 milj. euron)
arvonalentumiskirjauksen osakkuusyhtidissd, 3,0 milj. euron myyntivoiton
Hansaprintin 40 % osuuden myynnisté seké 19,3 milj. euron myyntitappion

DNA:n 21,1 %:n suuruisen omistusosuuden myynnistd.

Osakkuusyritysten tasearvo sisélsi liikearvoa 2,1 milj. euroa (2011:
50,0 milj. euroa). Osakkuusyrityksiin ei liittynyt kirjaamattomia tap-

pioita.

MerkittGvimmat osakkuusyritykset 2012, milj. euroa

MUUT YHTIOT

Helsinki Halli Oy * (Urheilutoiminta, Suomi)

*Luvut ajalta 1.5.2011-30.4.2012, aikaisemmin Jokerit HC

MerkittGvimmat osakkuusyritykset 2011, milj. euroa

SANOMA MEDIA
Hansaprint * (Painaminen, Suomi)
DNA Oy * (Televiestintd, Suomi)

Stratosférasr.o.*
(Aikakauslehtien kustantaminen, TSekki)

MUUT YHTIOT
Helsinki Halli Oy ** (Urheilutoiminta, Suomi)

*Vuoden 2011 tilinpadatéstiedot ovat tilintarkastamattomat
** Luvut ajalta 1.5.2010-30.4.2011, aikaisemmin Jokerit HC

Omistusosuus, %

18,3

Omistusosuus, %

40,0
21,1

30,0

18,3

Varat

46,6

Varat

89,9
10186

4,6

40,1

Velat

21,3

Velat

9.7
393,4

2,8

16,1

Liikevaihto

19,1

Liikevaihto

88,3
7275

9.8

16,8

Voitto/tappio

0,0

Voitto/tappio

-12,7
35,8

0,0
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Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa,

- 2012 2011
milj. euroa
Tavaroiden myynti osakkuusyrityksille 0,0 0,1
Palveluiden myynti osakkuusyrityksille 1,0 1,8
Tavaroiden ostot osakkuusyrityksiltd 0,4 21,2
Palveluiden ostot osakkuusyrityksiltd 10,1 12,6
Avoimet sc.@mlset ja velat osakkuusyritysten 2012 2011
kanssa, milj. euroa
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd 0,2 0,3
Lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 0,4 15

Osakkuusyritysten kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen
myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin markkinahintoihin
ja lainojen korot markkinakorkoihin. Pitkdaikaiset saamiset sisélsivat
péaasiassa lainasaamisia.

Muut Iahipiiritapahtumat
osakkuusyritysten kanssa

Vuosina 2012 ja 2011 ei ollut muita merkittavia liiketapahtumia tai
lahipiirijarjestelyja osakkuusyritysten kanssa.

16. Myytavissd olevat sijoitukset

Myytdvissa olevat sijoitukset, milj. euroa 2012 2011
Myytdvissd olevat sijoitukset, pitkdaikaiset 8,0 15,4
Myytdvissa olevat sijoitukset, lyhytaikaiset 0,3 0,3
Yhteensa 8,3 15,7

Myytavissa olevat sijoitukset koostuivat pddosin osakkeista eikd niista
ole tarkoitus luopua. Nama sijoitukset olivat listaamattomia osakkeita,
joiden kéypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti madrittad. Sijoitukset on
arvostettu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentu-
misilla.

Kesakuussa Sanoma myi kaikki omistuksessaan olevat Esan Kirja-
paino Oy:n osakkeet Keskisuomalainen Oyj:lle. Niiden osuus oli 14,7 %
Esan Kirjapaino Oy:n kaikkien osakkeiden aanimaarasta ja 19,2 %
kaikkien osakkeiden lukumaéarastd. Sanoma kirjasi kaupasta 0,9 milj.
euron myyntivoiton.

17. Myyntisaamiset ja muut
saamiset, pitkdaikaiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset,

pitkdaikaiset, milj. euroa 2012 Al
Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset * 0,4 0,6

Lainasaamiset 8,2 6,6

Muut saamiset 0,4 0,5
Siirtosaamiset 2,9 9.4
Ennakkomaksut 2,7 2,9
Eldkevarat ** 33,8 24,2
Yhteensd 48,4 44,3

*Myyntisaamiset, ks. liitetieto 28
** Eldkevarat, ks. liitetieto 7

Saamisten kayvit arvot eivit poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta maa-
rattyihin lyhennyssuunnitelmiin.

18. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 14,2 14,1
Keskenerdiset tuotteet 6,9 8,8
Valmiit tuotteet/tavarat 43,7 72,3
Muu vaihto-omaisuus 0,7 0,7
Muut 0,7 0,8
Yhteensa 66,2 96,8

Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensa
3,0 milj. euroa (2011: 2,4 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjan-
pitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.



19. Myyntisaamiset ja muut 20. Rahavarat
saamiset, lyhytaikaiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset, 2012 2011 Rahavarat taseessa, milj. euroa 2012 2011
lyhytaikaiset, milj. euroa
. X Kdateinen raha ja pankkitilit 154,8 108,0
Lainat ja muut saamiset
. . Talletukset 12,4 8,0
Myyntisaamiset * 254,8 275,4
. . Yhteensd 167,2 116,0
Lainasaamiset 0,1 0,1
Muut saamiset 19,8 26,3
Johdannaissopimukset, muut 0,1 0,8 Talletukset sisaltavat yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia,

joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Talletusten keskiméaérai-

Siirtosaamiset 87,7 95,9 . . . . i

nen maturiteetti on hyvin lyhyt, ja talletusten kdypa arvo vastaa olen-
Ennakkomaksut 21,6 198 naisilta osin kirjanpitoarvoa.
Yhteensd 384,1 4184

Saamiset osakkuusyrityksiltd

Myyntisaamiset 0,1 0,3 Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat, 2012 2011
Lainasaamiset 0,1 0,0 milj. euroa
Yhteensd 0,2 0,3 Rahavarat taseessa 167,2 116,0
. . L Luotolliset sekkitilit -94,1 -22,5
*Myyntisaamiset, ks. liitetieto 28
Yhteensa 73,1 935
Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita myyntisaamisista yhteensa
6,1 milj. euroa (2011: 4,4 milj. euroa). Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltavat kateisvarat ja muut
Saamisten kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoar-  rahavarat seka luotolliset sekkitilit.
voista.

Johdannaissopimukset

Johdannaisopimukset sisaltavit johdannaisia, jotka arvostetaan taseessa
kéypéaan arvoon.
@ Johdannaisten kayvat arvot esitetaan liitetiedossa 28.

Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaisimmat erat liittyivat normaaleihin liiketoi-

mintaan kuuluviin kulujaksotuksiin ja sisalsivat mm. siirtosaamisia
toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdista.
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21.0ma pddoma

Osakkeiden lukumaarda

Osakepd@doma ja rahastot, milj. euroa

Sijoitetun vapaan

Kaikki Osake- oman pddoman
osakkeet Yhteensda pddoma rahasto Yhteensd
1.1.2011 162810593 162810593 713 203,3 274,6
Osakemerkinté optioilla * 1500 1500
31.12.2011 162812093 162812093 71,3 203,3 274,6
Osakemerkintd optioilla
31.12.2012 162812093 162812093 71,3 203,3 274,6

*Sisaltadd 1 500 osaketta, jotka rekisterditiin 3.1.2012.

Enimmaéisosakepadoma on yhteensa 300,0 milj. euroa (2011: 300,0
milj. euroa). Osakkeella ei ole nimellisarvoa eiké kirjanpidollinen
vasta-arvo ole kaytossa. Kaikki osakkeet on maksettu tdysimaarai-
sesti.

Omat osakkeet

Sanoma mitatoéi hallussaan olleet 2 425 000 omaa osaketta helmi-
kuussa 2009. Tamén jalkeen Sanomalla ei ole ollut hallussaan omia
osakkeita.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltad muut oman
padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd
osin, kun sitd ei nimenomaisen pddtoksen mukaan merkitd osakepaa-
omaan. Vuoden 2008 varsinaisen yhtiékokouksen paatoksen mukai-
sesti optio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinnéista saadut
maksut merkitadn 1.4.2008 jalkeen kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

1.4.2008 yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa
alennettiin tilikaudella 2008 siirtamalla kaikki yhtiékokouspaivana yli-
kurssirahastossa olleet varat yhtion sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastoon. Ylikurssirahaston alentaminen tapahtui vastikkeetta, eikd
se vaikuttanut yhtion osakkeiden lukumaaraan, osakkeiden tuotta-
miin oikeuksiin, osakkeenomistajien suhteelliseen omistukseen yhti-
6ssd tai yhtion liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien ehtoihin.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpaatésten
muuntamisesta toimintavaluutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Muut rahastot

Muut rahastot késittaa suojausrahaston. Suojausrahasto sisaltad raha-
virran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kertyneet
kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.



22. Osakeoptiot

Sanomalla oli tilikauden 2012 aikana kaytossa kuusi optio-ohjelmaa:
varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2004 valtuutuksen nojalla kéaytt66n-
otettu Optiojarjestelma 2004, varsinaisen yhtickokouksen 4.4.2007
valtuutuksen nojalla kayttoonotetut Optiojarjestelma 2007, Optiojar-
jestelméa 2008 ja Optiojarjestelma 2009 seka varsinaisen yhtiékoko-
uksen 8.4.2010 valtuutuksen nojalla kdyttdonotetut Optiojarjestelméa
2010 ja Optiojarjestelma 2011. Optio-oikeuksia jaetaan hallituksen
paatoksen mukaisesti Sanoma-konsernin avainhenkiloille.

Optiojdrjestelméa 2004

Jérjestelmaan kuuluu enintdén 4 500 000 optio-oikeutta, joista jokai-
nen oikeuttaa yhteen Sanoman osakkeeseen. Optio-oikeudet 2004
jaettiin kolmessa vaiheessa vuosien 2004-2005 (optiotunnus 2004A),
2005-2006 (2004B) ja 2006-2007 (2004C) vaihteissa. Jokaisella optio-
tunnuksella on oikeus merkitd enintddn 1500 000 osaketta. Optio-
oikeuksilla tapahtuva osakkeen merkintdhinta on optiojarjestelmén
ehtojen mukaisesti kaikissa vaiheissa Sanoman osakkeen keskikurssi
kunkin vuoden marras—joulukuussa lisattyna 20 %:lla. Merkintahin-
nasta vihennetddn vuosittain jaettu osinko. Osakkeen merkintdhinta
kirjataan 1.4.2008 pidetyn yhtiokokouksen péaatoksen mukaisesti
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Optio-oikeudet 2004C otettiin kaupankaynnin kohteeksi NASDAQ
OMX Helsingin péaalistalle 1.11.2009 ja osakkeiden merkint4aika ja
kaupankaynti paattyivat 30.11.2012. Jakamattomat ja yhticlle palau-
tuneet optio-oikeudet joko mit4téid4a4n tai varastoidaan Sanoman

Optio-oikeudet

Perustiedot 2004B 2004C
Optioiden maksimimadard, kpl 1500000 1500000
Merkittdvié osakkeita per optio, kpl 1 1
Alkuperdinen merkintdhinta, euroa 23,25 25,21
Osinko-oikaisu Kyllé Kylla
Merkintdhinta 31.12.2006, euroa * 22,35 25,21
Merkintdhinta 31.12.2007, euroa * 21,40 24,26
Merkintdhinta 31.12.2008, euroa * 20,40 23,26
Merkintdhinta 31.12.2009, euroa * 19,50 22,36
Merkintdhinta 31.12.2010, euroa * 18,70 21,56
Merkint&hinta 31.12.2011, euroa * 17,60 20,46
Merkint&hinta 31.12.2012, euroa * 19,86
xz:;r;ttt?:::ec:wl;m 1112008 1.11.2009
xsgﬁgémr:n?OGHYV' 30112011 30.11.2012
Juoksuaikaa jaljelld 31.12.2012, . L

Vuotta paattynyt padttynyt
Henkil6itd 31.12.2012 0 188

kokonaan omistamalle tytaryhtiélle Lastannet Oy:lle kaytettavaksi
my6hemmin Sanoman hallituksen paatésten mukaisesti.

Optiojdarjestelméa 2007

Optiojarjestelmd 2007:4an kuuluu enintdan yhteensd 1500000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemddn yhteensa
enintddn 1500 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osa-
ketta. Optiojarjestelma 2007 perusteella merkittdvien osakkei-
den alkuperdinen merkintdhinta optio-ohjelmasta padtettdessa
19.12.2007 oli 24,26 euroa. Merkintahinnasta vihennetdan vuosit-
tain maksetut osingot tai vastaavat vapaan oman padoman palau-
tukset. Optio-oikeuksilla merkittidvien osakkeiden merkintdaika on
1.11.2010-30.11.2013. Osakkeen merkintahinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Optiojdrjestelméa 2008

Optiojarjestelmd 2008:aan kuuluu enintddn yhteensd 1700 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemddn yhteensa
enintaan 1700 000 yhtion uutta tai yhtién hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyj:n hallitus paatti 19.12.2008 jakaa yhteensa 1 335 750
optio-oikeutta 287 Sanoma Oyjn ja sen tytaryhtiéiden johtohen-
kilolle. Loput optio-oikeudet, 364 250 kappaletta, annettiin yhtién
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Lastannet Oy:lle mahdollista
my6hempaa kayttoa varten. Optio-oikeudella 2008 merkittavan osak-
keen merkintdhinta on Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissd 1.11.-31.12.2008 lisattyna
20 %:1la. Optio-oikeudella merkittavin osakkeen merkintdhinnaksi

2007 2008 2009 2010 2011
1500000 1700000 1800000 1600000 1700000

1 1 1 1 1

24,26 12,25 17,41 19,51 10,35

Kylla Kylla Kylla Kyllé Kylla

24,26
23,26 12,25
22,36 11,35 17,41
21,56 10,55 16,61 19,51
20,46 9,45 15,51 18,41 10,35
19,86 8,85 14,91 17,81 975
1112010 1.11.2011 1112012 1112013 1.11.2014
30.112013  30.11.2014  30.11.2015  30.11.2016  30.11.2017
09 19 29 39 49

179 169 198 198 192

*Merkint@hinnasta véihennet@dn vuosittain jaettu osinko. Tilikaudelta 2011 maksettiin osinkoa 0,60 euroa osakkeelta (tdsmdytyspdiva 10.4.2012).
Tilikaudelta 2010 maksettiin osinkoa 1,10 euroa osakkeelta (tdsmdaytyspdiva 8.4.2011).
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tuli 12,25 euroa. Merkintdhinnasta viahennetddn vuosittain makse-
tut osingot ja vastaavat oman padoman palautukset. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintaaika on 1.11.2011-30.11.2014. Osak-
keen merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
toon.

Optiojdrjestelmé 2009

Optiojarjestelma 2009:aan kuuluu enintdaan yhteensa 1800 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdan yhteensa
enintdédn 1 800 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyj:n hallitus paatti 18.12.2009 jakaa yhteensa 1395 400
optio-oikeutta 297 Sanoma Oyjn ja sen tytaryhtividen johtohen-
kilolle. Loput optio-oikeudet, 404 600 kappaletta, annettiin yhtion
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Lastannet Oy:lle mahdollista
mychempad kayttoda varten. Optio-oikeuksien jakamiseen yhtion
toimitusjohtajalle, johtoryhmén jasenille ja erikseen maéaritellyille
ylimmille johtohenkildille liittyy velvoite omistaa yhtion osakkeita.
Optio-oikeudella 2009 merkittavan osakkeen merkintdhinta on
Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsingissa 1.11.-31.12.2009 lisdttyna 20 %:lla. Optio-oikeudella
merkittavan osakkeen merkintdahinnaksi tuli 17,41 euroa, ja mer-

Optio-oikeudet

Muutokset 2012 2004B 2004C 2007
Jaetut 1.1. 1168300 1300900 1380450
Palautuneet 1.1. 140 600 190700 366800
Mitatoidyt 1.1. 0 0 0
Osakkeiksi merkityt 1.1. 0 0 0
Ulkona 1.1. 0 1110200 1013650
Varastossa 1.1. 0 389800 486 350

Tilikaudella jaetut
Tilikaudella palautuneet
Tilikaudella mitatéidyt

Tilikaudella osakkeiksi
merkityt

Merkintdjakson vaihdolla
painotettu osakkeen 8,05 8,03
keskikurssi, euroa *

Tilikaudella rauenneet 1110200

Jaetut31.12. 1168300 1300900 1380450
Palautuneet 31.12. 140 600 190700 366800
Mitatéidyt 31.12. 0 0 0
Osakkeiksi merkityt 31.12. 0 0 0
Ulkona 31.12. 0 0 1013650
Varastossa 31.12. 0 0 486 350

tioista sitouttavi
Optioista sitouttavia 0 0 0

31.12.2012**

kintdhinnasta vahennetddn vuosittain maksetut osingot ja vastaavat
oman padoman palautukset. Optio-oikeuksilla merkittidvien osakkei-
den merkintdaika on 1.11.2012-30.11.2015. Osakkeen merkintdhinta
kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Optiojdrjestelmé 2010

Optiojérjestelmd 2010:een kuuluu enintddn yhteensd 1600 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintaan 1 600 000 yhtion uutta tai yhtién hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyj:n hallitus paatti 22.12.2010 jakaa yhteensa 1 369 200
optio-oikeutta 294 Sanoma Oyjn ja sen tytaryhtididen johtohen-
kilélle. Loput optio-oikeudet, 230 800 kappaletta, annettiin yhtién
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Lastannet Oy:lle mahdollista
my6hempad kayttoa varten. Optio-oikeuksien jakamiseen yhtion
toimitusjohtajalle, johtoryhmén jasenille ja erikseen maééritellyille
ylimmille johtohenkiléille liittyy velvoite omistaa yhtion osakkeita.
Optio-oikeudella 2010 merkittavdn osakkeen merkintdhinta on
Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsingissda 1.11.-31.12.2010 lisattyna 20 %:lla. Optio-oikeudella
merkittavan osakkeen merkintdhinnaksi tuli 19,51 euroa, ja mer-
kintdhinnasta vdhennetdan vuosittain maksetut osingot ja vastaavat

2008 2009 2010 2011  Yhteensd
1399250 1408400 1372200 1355500 9385000
289 300 245900 134200 0 1367500
0 0 0 0 0

1500 0 0 0 1500
1108450 1162500 1238000 1355500 6988300
590050 637500 362000 344500 2810200
5000 5000

3000 142 000 219000 185 000 549 000

0

0

8,03 7,36
1110200

1399250 1408400 1372200 1360500 9390000
292 300 387900 353200 185000 1916500
0 0 0 0 0

1500 0 0 0 1500
1105450 1020500 1019000 1175500 5334100
593050 779500 581000 524500 2964400
0 0 1019000 1175500 2194500

*Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-marraskuussa 2012 (2004C), tammi-joulukuussa 2012 (2007 ja 2008)

sekd marras-joulukuussa 2012 (2009).

** Sitouttamisajanjakso alkaa option mydntdmishetkestd ja padttyy merkintéajan alkamiseen.



oman padoman palautukset. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkei-
den merkintaaika on 1.11.2013-30.11.2016. Osakkeen merkintahinta
kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Optiojdrjestelma 2011

Optiojarjestelma 2011:een kuuluu enintdén yhteensa 1700 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintadn 1700 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyjmn hallitus paatti 20.12.2011 jakaa yhteensa 1 355 500
optio-oikeutta 234 Sanoma Oyjnn ja sen tytaryhtiéiden johtohen-
kilolle. Loput optio-oikeudet, 344 500 kappaletta, annettiin yhtion
kokonaan omistamalle tytaryhtiélle Lastannet Oy:lle mahdollista
my6hempad kayttéa varten. Optio-oikeuksien jakamiseen yhtién
toimitusjohtajalle, johtoryhmén jasenille ja erikseen méadritellyille
ylimmille johtohenkiléille liittyy velvoite omistaa yhtion osakkeita.
Optio-oikeudella 2011 merkittavan osakkeen merkintdhinta on Sano-
man osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Hel-
singissd 1.11.-31.12.2011 lisattyna 20 %:1la. Optio-oikeudella merkitta-
vin osakkeen merkintahinnaksi tuli 10,35 euroa, ja merkintdhinnasta
vahennetddn vuosittain maksetut osingot ja vastaavat oman paéoman
palautukset. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintaaika
on 1.11.2014-30.11.2017. Osakkeen merkintahinta kirjataan sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastoon.

@ Tarkemmat tiedot optioista on esitetty oheisissa taulukoissa. Tie-
dot johdon omistuksista on esitetty liitetiedossa 32. Muutokset johdon
omistuksissa tilikauden aikana esitetdan sisapiirirekisterissd osoit-
teessa Sanoma.com.

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja
painotetut keskimddrdaiset merkintdhinnat

Kdéyvdn arvon mdadrittiminen

Optio-oikeuksien kdypa arvo on maédritetty Black-Scholes -optiohin-
noittelumallilla. Optio-oikeuksille mééritelldén niiden myontamishet-
kella kaypa arvo, joka kirjataan henkilostokuluihin optio-oikeuksien
sitouttamisajanjaksolle. Myontamishetki on hallituksen paatospaiva.
IFRS-sddnnosten mukaisesti niitd optio-oikeuksia, jotka on myonnetty
ennen 7.11.2002, ei ole kirjattu kuluksi tilinpaatokseen. Tilikaudella
2012 optio-oikeuksien vaikutus konsernin tulokseen on 2,6 milj. euroa
(2011: 3,5 milj. euroa).

Black-Scholes -mallin

keskeisimmat oletukset 2012 2011
Jaetut optiot, kpl 5000 1358500
Osakkeen kurssi antohetkelld * 7,10 8,89
Merkint&hinta * 9,75 10,37
Korko * 0,8 % 1,8 %
Juoksuaika, vuotta * 5,2 5,9
Volatiliteetti *, ** 31,2% 26,8 %
Palautuvat optiot * 0,0 % 5,0%
Osinkotuotto-oletus --- -
Kdypa arvo yhteensd, euroa 6 600 3597290

* Luvut on laskettu painotettuina keskiarvoina.

**Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kéyttGen
kuukausittaisia havaintoja mahdollisimman pitkdlle option juoksuaikaa vas-
taavalta gjalta.

2012 2011

Maarat, Merkintdhinta, Madarat, Merkintdhinta,

kpl euroa * kpl euroa **

Jaetut 1.1. 8216700 16,31 8026500 18,01
Ulkona 1.1. 6988 300 15,57 7 443 300 17,88
Tilikaudella jaetut 5000 9.75 1358500 10,37
Tilikaudella palautuneet 549000 14,29 784300 15,44
Tilikaudella osakkeiksi merkityt 1500 9,45
Tilikaudella rauenneet 1110200 19,86 1027700 17,60
Joetut 31.12. 8221700 15,12 9385000 15,96
Ulkona 31.12. 5334100 14,01 6988300 15,57

*Merkintéhintana on kdytetty tilikauden alussa 31.12.2011 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kdytetty

31.12.2012 tilannetta.

**Merkintdhintana on kdaytetty tilikauden alussa 31.12.2010 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kéytetty

31.12.2011 tilannetta.
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23.Varaukset

Varausten muutokset, Ba’kenne-
mili euroa jarjestely- Muut

J- varaukset  varaukset Yhteensd
1.1.2012 13,4 8,3 21,6
Kurssierot 0,1 0,1
Lis@ykset 4,4 1,3 57
Kdytetyt varaukset -6,1 -2,0 -8,1
Kayttdmattémien 01 2.1 22
varausten peruutukset
31.12.2012 11,6 5,6 17,2

Varausten kirjanpitoarvot, milj. euroa 2012 2011
Pitkaaikaiset 4,1 6,3
Lyhytaikaiset 13,0 15,3
Yhteensd 17,2 21,6

Varausten maarat perustuivat tilinpaatéshetken parhaaseen arvi-
oon. Rakennejérjestelyvaraukset liittyivat padosin Media-segmenttiin
kuuluvien liiketoimintojen rakennejarjestelyihin. Muut varaukset
sisaltavat asiakassopimuksiin liittyvid varauksia sekd muita pienem-
pié varauksia. Varausten peruutus oli seurausta toteutuvien kulujen
uudelleenarvioinnista. Yksittdiset varaukset eivit olleet konsernin
kannalta merkittavia.

24. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat, milj. euroa 2012 2011
Pitkdaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 527,3 10793
Joukkovelkakirjalainat 398,7
Eldkelainat 3,5 0,3
Rahoitusleasingvelat 12,3 13,1
Muut velat 0,4 8,6
Yhteensd 942,2 1101,2
Lyhytaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 128,9 349,5
Eldkelainat 1,1
Yritystodistukset 231,8 252,5
Rahoitusleasingvelat 1,3 1,8
Muut velat 103,4 22,2
Yhteensd 466,5 626,0
Yhteensa 14087 17272

Rahoitusvelkojen kayvat arvot eivat poikenneet olennaisesti kirjanpi-
toarvoista.

Lainat rahoituslaitoksilta

Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat syndikoidusta pitka-
aikaisesta rahoituslimiitistd sekd kahdenkeskisistd pankkien myon-
tamista limiiteista. Ne lainat, joiden lyhentamissuunnitelmaa ei ole
etukateen madritelty, on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisessa
vieraassa pddomassa. Lainat on arvostettu taseessa jaksotettuun han-
kintamenoon.

Lainojen keskiméaarainen korkoprosentti (ilman jérjestelypalkki-
oita) tilikauden aikana rahoitusleasingvelkoja lukuunottamatta oli
2,0 % (2011: 1,6 %).

Joukkovelkakirjalainat

Konserni laski liikkeeseen eurooppalaisille sijoittajille suunna-
tun pitkdaikaisen joukkovelkakirjalainan, jonka nimellismaard oli
400 000 000 euroa, juoksuaika 5 vuotta, emissiokurssi 99,413 % ja
kiinted kuponkikorko 5,000 %.



Yritystodistukset 25. Ostovelat ja muut velat

Sanomalla on sekd kotimainen ettd ulkomainen yritystodistusoh-
jelma, joilla katetaan konsernin lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritys-

todistukset jaksotetaan diskontattuun nykyarvoon ja lainanhoitokulut Ostovelat ja muut velat, milj. euroa 2012 2011
kirjataan epédolennaisuuden perusteella heti kuluksi. Treasury-politii-

kan mukaisesti konsernilla on pankkien kanssa sovittuja komittoituja Pitkdaikaiset

luottolimiittejd. Naiden limiittien méaara vastaa joka hetki vahintaan Siirtovelat 29,8 25,4

lilkkeeseen laskettujen yritystodistusten maaraa. Saadut ennakot 01 01

Rahoitusleasingvelat Jaksotettuun hankintamenoon 15,0 133
arvostettavat muut rahoitusvelat

Yhteensd 44,9 38,9
Rahoitusleasingvelat, milj. euroa 2012 2011 Lyhytaikaiset
Vahimmadisvuokrien kokonaismadrd Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
tettavat rahoit lat
Enintddn 1 vuoden kuluessa 1,5 2,0 arvostettavat rahoftusvela
| 1771 2203
1-5 vuoden kuluttua 58 58 Ostovelat
i Muut velat 68,2 76,4
Yli 5 vuoden kuluttua 11,1 12,5
" Johdannaissopimukset, suojauslaskenta 12,5 14,0
Yhteensd 18,3 20,3
Johdannaissopimukset, muut 5,6 0,2
Véhimmaéisvuokrien nykyarvo Siirtovelat 291,6 310,1
Enintddn 1 vuoden kuluessa 1,0 1.3 Saadut ennakot 202,0 204,8
1-5 vuoden kuluttua 3,5 35 Yhteensd 757,1 825,8
Yli 5 vuoden kuluttua 9.1 10,0
. Lyhytaikaiset osakkuusyrityksille
Yhteensd 13,6 14,9
. . . Ostovelat 0,0 0,7
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 4,7 54
Muut velat 0,4 0,7
Yhteensd 0,4 1,5
Sanoma-konsernin merkittdvimmaét rahoitusleasingvastuut liittyivét Yhteensd 801,9 864,7
toimitiloihin.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset sisaltdvat johdannaisia, jotka arvostetaan
taseessa kdypaan arvoon.
@ Johdannaisten kyvit arvot esitetédén liitetiedossa 28.

Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaisimmat erét sisélsivat henkilostokulujaksotuk-
sia ja tekijanpalkkiovelkoja seka tavanomaisia liiketoimintaan kuulu-
via kulujaksotuksia.
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26. Vastuusitoumukset ja
ehdolliset velat

Vastuusitoumukset, milj. euroa 2012 2011
Omasta puolesta annetut

vastuusitoumukset

Kiinnitykset 9.7 97
Pantit 2,4 2,5
Muut 45,8 0,3
Yhteensd 57,9 12,5
Muut vastuut

Vastuut muista vuokrasopimuksista

(liitetieto 27) 1994 196.1
Rojaltit 17,5 19,8
Muut vastuut 46,0 51,3
Yhteensd 262,9 267,2
Yhteensa 320,8 279,7

Yhteisyritysten vastuusitoumukset sisaltyvat konsernin vastuusitou-
muksiin suhteellisella yhdistelymenetelmélld omistusosuuden mukai-
sesti. Konsernin vastuusitoumukset sisalsivat yhteensa yhteisyritysten
vastuusitoumuksia 14,0 milj. euroa (2011: 10,5 milj. euroa).

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Sanoma-konsernilla ei ollut kaynnissa olennaisia riita-asioita tai
oikeusprosesseja tilikauden aikana eika vertailuvuonna. Konsernin
yhtigilldi on tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia satunnaisia
riita-asioita tai oikeudenk&yntimenettelyjd, joiden lopputuloksilla
konsernin johto ei arvioi olevan olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

27.Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevat vihimmadisvuokra-

vastuut erddntymisajoittain, milj. euroa 2 2
Enint&dn 1 vuoden kuluessa 42,1 52,0
1-5 vuoden kuluttua 90,3 114,7
Yli 5 vuoden kuluttua 67,0 29,4
Yhteensd 199,4 196,1

Vuokravastuut siséltavat sekd toimitilavastuita ettd muita vuokrasopi-
muksia.

Ei-purettavissa olevista vuokra-

sopimuksista saatavat vahimmaisvuokrat 2012 2011
erddntymisajoittain, milj. euroa

Enint&dn 1 vuoden kuluessa 0,7 1,4
1-5 vuoden kuluttua 1,6 1,4
Yli 5 vuoden kuluttua 0,8
Yhteensd 2,3 3,5

Vahimmaisvuokriin ei sisaltynyt saamisia alivuokrasopimuksista tili-
kauden paéttyessa eiké vertailuvuonna.

28. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtién rahoitusyksikko vastaa keskitetysti konser-
nin rahoituksesta. Rahoitusyksikké toimii operatiivisten yksikdiden
vastapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen seka vastaa
rahavarojen hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteistd. Keskittami-
sen tavoitteena on ehdoiltaan joustava ja kilpailukykyinen rahoitus,
kassanhallinnan optimointi ja kustannussaastot seka tehokas rahoi-
tusriskien hallinta. Sanoman rahoitusriskejd ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata
konsernia olennaisia riskeja vastaan. Sanoman hallitus on vahvistanut
yksikon toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoma-konsernilla on vahva, vakaa ja hyvin ennustettavissa oleva
kassavirta, joka olennaisesti vahentdd likviditeettiriskid. Sanoman
keskipitkan aikavalin tavoitteena on, taloudellisen joustavuuden var-
mistamiseksi, palauttaa padomarakenne, joka vastaa investment grade
-luokitusta. Talla varmistetaan kustannuksiltaan edullisen rahan saa-
tavuus. Rahoitusriskejéd voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumen-
teilla ja johdannaisilla, joiden kéytto, vaikutus ja markkina-arvostus
ovat selkeasti todettavissa.

Tilikauden aikana konserni kéytti koron- ja valuutanvaihtosopi-
mubksia rahoitusriskeiltd suojautumiseen.



Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pédéosin lainasalkun vaihtuvakor-
koisten lainojen viitekorkojen ja marginaalien muutoksista. Korkoris-
kia voidaan hallita pitdmalla osa lainoista kiintedkorkoisina. Korkoris-
kilta voidaan suojautua lisaksi kayttamalla korkojohdannaisia.

Lainasalkku korkokannan mukaan,

. 2012 2011
milj. euroa
Vaihtuvakorkoiset 960,4 1675,6
joista koronvillht(?soplm.ukse.llo 740,0 640.0
muunnettu kiintedkorkoisiksi
KiintetGikorkoiset 448,3 51,6
Yhteensd 1408,7 17272
Volhtuvqkork0|§et lainat . 220.4 1035.6
koronvaihtosopimukset huomioituna
Keskimdadrdinen duraatio, vuotta 2,0 1,0
Keskikorko (ilman jarjestelypalkkioita), % 3,3 2,5
Korkoherkkyys, milj. euroa * 1,3 9.3

* Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, etté& korkokéyrd nousee yhden
prosenttiyksikdn. Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja. Korkojen
noustessa yhden prosenttiyksikon, myds omaan pdédomaan kirjattujen
johdannaisten arvo nousee 7,8 milj. euroa.

Valuuttariski

Padosa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromé&ardista.
Konserni on kuitenkin alttiina transaktioriskille, joka syntyy eri valuu-
toissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista. Konserniyhtiot vastaa-
vat omaan liiketoimintaansa liittyvan transaktioriskin seuraamisesta
jasuojaamisesta konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Euroalueen
ulkopuolisten maiden (maat, joissa valuutta ei ole sidottuna euroon)
liiketoimintojen osuus liikevaihdosta on 14 % (2011: 12 %) ja koos-
tuu pédasiassa Vendjan ruplan, Unkarin forintin, Puolan zlotyn sekd
TSekin korunan maéérdisistd myyntivaluutoista. Merkittavin osa vuo-
den 2013 transaktioriskista syntyy Yhdysvaltain dollarin maéraisista
ohjelma-oikeuksien ostoista. Konserni on suojautunut merkittavilta
transaktioriskeilta kayttamalla valuutanvaihtosopimuksia.

Konserni on alttiina my6s translaatioriskille, joka syntyy ulko-
maisten tytaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. Jos raportointivaluutat heikentyisivat 10 % euroon néhden,
vaikutus liikevaihtoon olisi -31,7 milj. euroa (perustuen 31.12.2012
lukuihin). Jos raportointivaluutat vahvistuisivat 10 % euroon nihden,
vaikutus liikevaihtoon olisi 38,8 milj. euroa. Valuuttamarkkinoiden
kehittymattomyys Venajalld ja itdisessd Keski-Euroopassa heiken-
tda suojausmahdollisuuksia. Toimintaan liittyvilta talouspoliittisilta
riskeiltd ei suojauduta finanssiteknisesti. Merkittavat valuuttakurssi-
muutokset Vendgjalla ja itdisessé Keski-Euroopassa saattavat kuitenkin
vaikuttaa kyseisen alueen liiketoimintaan kohdistuviin liikearvoihin.
Translaatioriskid ei suojattu tilikaudella 2012.

Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investoin-
tien maksuun ja kéayttopddoman riittavyyteen. Tilikauden aikana kon-
serni konvertoi lyhytaikaista lainaa pitkaaikaiseksi tekemalla 400 milj.
euron joukkovelkakirjalainan Euroopan markkinoille seké jélleenra-
hoittamalla syndikoidun lainan uudella 600 milj. euron lainalla. Seka
joukkovelkakirjalaina ettd syndikoitu laina tehtiin viideksi vuodeksi.
Sanoma pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsa turvaamalla riit-
tavan tulorahoituksen, ylldpitamalla riittavat komittoidut luottolimii-
tit, kdyttdmalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja
rahoitusmuotoja seké jakamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat eri
kalenterivuosille. Nostamattomia komittoituja luottolimiitteja tulee
olla riittavasti kattamaan suunnitellut rahoitustarpeet, lainojen lyhen-
nyserdt seka liikkeeseenlasketut yritystodistuslainat. Likviditeettiris-
kid seurataan pdivittdin kahden viikon ennusteella ja kuukausittain
12 kuukauden rullaavilla ennusteilla. Liséksi Sanoma-konsernin
rahoituspolitiikka madrittelee vahimmaéisvaatimukset kassareserville.

Konsernin rahoitusohjelmat 2012, Limiittien Limiiteista
milj. euroa maara kayttamatta
Rahoituslimiitti (komittoitu) 12304 605,0
Yritystodistusohjelmat 1100,0 868,2
Joukkovelkakirja 400,0 0
Sekkitililimiitit 143,4 49,3

Komittoidusta rahoituslimiitistd (yhteensd 1 230,4 milj. euroa) 172,8
milj. euroa erddntyy 2013, 247,8 milj. euroa 2014, 129,7 milj. euroa
2015, 80,0 milj. euroa 2016 ja 600 milj. euroa vuonna 2017. Konsernin
rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat
mm. rahoittajien asemaa, eraitd taloudellisia tunnuslukuja seka pant-
tien ja kiinnitysten kaytt6d. Vuonna 2012 konserni téytti selvésti kove-
nanttien asettamat vaatimukset.
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Rahoitusvelat, milj. euroa 2012 2011
Pddoma Limiiteista P&&oma Limiiteista

P&ddoma korkoineen* nostamatta Yhteensda Pddoma  korkoineen nostamatta Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 750,3 7824 605,0 1389,4 14288 1430,4 583,55 20139
Joukkovelkakirjalaina 398,7 502,0 502,0
Yritystodistusohjelma 231,8 232,5 2325 252,5 253,8 253,8
Rahoitusleasingvelat 13,6 13,7 13,7 14,9 15,0 15,0
Muut korolliset velat 14,3 14,4 14,4 35,0 35,1 35,1
Ostovelat ja muut velat 289,4 289,4 289,4 3328 332,8 332,8
Johdannaisinstrumentit 13,2 16,1 16,1 9,6 11,5 11,5
Yhteensda 1711,3 1850,5 605,0 24575 2073,6 2078,6 583,55 2662,1

*Arvio korkovelasta perustuu tilinp&adatéshetken korkotasoon.
Rahoitusvelkojen maturiteetit 2012, milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 2018-  Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 230,6 106,3 61,4 40,8 3433 782,4
Joukkovelkakirjalaina 20,5 20,5 20,5 20,5 420,0 502,0
Yritystodistusohjelma 2325 2325
Rahoitusleasingvelat 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4 6,4 13,7
Muut korolliset velat 9,1 3,9 1,4 14,4
Ostovelat ja muut velat 235,3 22,0 15,4 7.9 2,1 6,7 2894
Koronvaihtosopimukset 9.7 53 1,1 16,1
Yhteensa 739,2 159,5 101,3 70,6 766,8 13,1 1850,5
Rahoitusvelkojen maturiteetit 2011, milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016 2017-  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 358,2 632,4 102,4 102,4 220,2 14,8 1430,4
Yritystodistusohjelma 253,8 253,8
Rahoitusleasingvelat 15 15 15 15 1,4 7,6 15,0
Muut korolliset velat 22,5 0,4 12,2 35,1
Ostovelat ja muut velat 297.5 18,2 8,8 3,2 2,0 3,1 332,8
Koronvaihtosopimukset 5,0 4,6 1,9 11,5
Yhteensa 938,5 657,1 126,8 107,1 223,6 25,5 2078,6
Luottoriski tioiden vastapuolien luottokelpoisuusvaatimukset sekd sijoituspe-

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen liiketoimintaan. Sanoma-
konsernin luottoriskikeskittymia vahentaa merkittavasti konsernin
monipuolinen toiminta noin 20 maassa eikd mikaan yksittdinen asia-
kas tai asiakasryhma muodostu konsernin kannalta merkittavaksi.
Liiketoimintaan liittyvét luottoriskit ovat operatiivisten yksikoiden
vastuulla. Konsernin rahoituspolitiikka méérittelee rahoitustransak-

riaatteet. Merkittdvimmat vastapuoliriskit liittyvat rahoittajapankkien
vakavaraisuuteen. Konsernilla on useita rahoitustransaktioiden vas-
tapuolia ja siten vastapuoliriskid voidaan pitad tehokkaasti hajautet-
tuna.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhai-
ten sitd rahamé&arad, joka saamisista arvioidaan kertyvan. Myyntisaa-
misten ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.



Myyntisaamisten ikdjakauma, milj. euroa

2012 2011

Arvon- Arvon-
Brutto alentuminen Netto Brutto alentuminen Netto
Erdéntymattémat 192,4 -0,9 191,5 209,7 -0,1 209,6
1-30 pdivad eradntyneet 45,6 -1,0 44,6 37,2 -0,1 37,1
31-120 pdivad erddntyneet 15,5 -1,1 14,4 18,5 -1,0 17,5
121-360 pdivad erddntyneet 6,9 -2,9 4,0 9.4 -2,6 6,7
Yli vuoden erédntyneet 7,8 -7,1 0,6 13,8 -8,7 51
Yhteensda 268,2 -13,1 255,2 288,6 -12,5 276,1
Asiakkailta vaaditaan vakuuksia franchising-sopimuksissa ja tietyissi ~ Johdannaissopimukset
tilanteissa ilmoitussaatavien vakuudeksi.
@ Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetéén liitetiedoissa 17 ja 19.
. ' Jo.h.dannalssoplmusten nimellisarvot, 2012 2011
P&@omarakenteen hallinta ullbEmrze
e . - Koronvaihtosopimukset
Sanoman keskipitkdn aikavilin tavoitteena on palauttaa padoman - P -
rakenne, joka vastaa hyvaa luottoluokitustasoa (investment grade). IAS 39-suojauslaskennan alaiset 540,0 6400
Konserni on asettanut tavoitteekseen pitdd omavaraisuusasteen rahavirran suojaukset
35-45 % valilla, nettovelan suhteen kéyttokatteeseen (EBITDA) alle Suojauslaskennan ulkopuolella 200,0
3,5 ja velkaantuneisuusasteen alle 100 %. Valuuttatermiinisopimukset
Omavaralégusasteﬁa laskettaessa SBS:n véhemmlstf)n osuus liike- Suojauslaskennan ulkopuolelia 102,5 366
arvosta on kirjattu omaan pddomaan, kun taas SBS:n liikearvo on las- .
Yhteensa 842,5 676,6

kettu kayttaen tayden liikearvon menetelmaa.

Nettovelka/EBITDA -tunnuslukua laskettaessa raportoituun EBITDAan
(jatkuvat toiminnot) tehddan seuraavat muutokset: kertaluonteiset
eréat poistetaan, yritysostojen vaikutus lisdtaén ja yritysmyyntien vai-
kutus vahennetaan laskentajaksolta sekd vahennetdan ohjelmaoike-
uksien ja sisdllontuotannon poistojen vaikutukset laskentajaksolta.

Vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 42,4 % (2011: 37,0 %), nettovelka/
EBITDA 3,6 (2011: 4,3) ja nettovelkaantumisaste 76,2 % (2011:105,7 %).

Nettovelka, milj. euroa 2012 2011
Korollinen velka 1408,7 17272
Rahavarat 167,2 116,0
Yhteensa 12415 16112

Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.

Sisaltaa bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista avoimista sopimuk-
sista. Avoinna oleva nimellisarvo ei valttdmétta mittaa tai osoita mark-
kinariskié.

Johdannaissopimusten kdyvdt arvot,

L 2012 2011
milj. euroa
Koronvaihtosopimukset
IAS 39-su01c1us.laskennon alaiset 125 115
rahavirran suojaukset
Suojauslaskennan ulkopuolella -3,7
Valuuttatermiinisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella -1,1 0,6
Yhteensd -17,3 -10,9

Tilinpaatoshetken korkotason perusteella laskettuna rahavirran suo-
jaukseen liittyvien johdannaissopimusten rahavirrat voivat vaikuttaa
jonkin verran tilikauden tulokseen vuosina 2013-2015.

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo perustuu ennustettujen kassa-
virtojen diskonttaukseen.
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29. Merkittdvimmat tytaryhtiot

Merkittdvimmat tytaryhtiét 31.12.2012

SANOMA MEDIA

Sanoma Media BV., Hollanti *

Sanoma Image BV, Hollanti *
Independent Media Holding B.V., Hollanti

Sanoma Media Belgium
Sanoma Magazines Belgium N.V,, Belgia
Head Office N.V, Belgia

Sanoma Media Russia & CEE

Sanoma Media Russia & CEE B.V.,, Hollanti
Independent Media BV., Hollanti

Net Info.BG AD, Bulgaria

Sanoma Media Budapest Zartkorien
MUkod6 Részvénytarsasdg, Unkari

Sanoma Digital s.r.l., Romania

Sanoma Hearst Prague B.V.,, Hollanti
Sanoma Hearst Romania s.r.l., Romania
Sanoma Media Praha s.r.o., TSekki
OOOQO United Press, Vendja

Websitemaster a.s, TSekki

Sanoma Media Netherlands

Sanoma Media Netherlands B.V., Hollanti
Mood for Magazines B.V., Hollanti

Sanoma Digital The Netherlands BV, Hollanti
SBS Broadcasting BV, Hollanti

Hemels BV, Hollanti

Sanoma Media Finland
Sanoma Magazines Finland Oy, Helsinki *
Sanoma Entertainment Finland Oy, Helsinki *

Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki

Emoyhtién
omistusosuus, %

100,0
66,7

100,0
100,0

Tytdarkonsernin
emoyhtién omistusosuus, %

100,0

100,0

100,0

100,0

60,0

Konsernin
omistusosuus, %

100,0
66,7
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
60,0
65,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

71,0

100,0
100,0
60,0



- " " E hti6 Tytdrke i K i
MerkittGvimmat tytdryhtiot 31.12.2012 moyhtion ytarkonsernin onsernin

omistusosuus, % emoyhtién omistusosuus, % omistusosuus, %
SANOMA NEWS
Sanoma News Oy, Helsinki * 100,0 100,0
Lehtikanta Oy, Kouvola 100,0
Netwheels Oy, Helsinki 55,8 55,8
Oikotie Oy, Helsinki 75,0 75,0
AS Sanoma Baltics, Viro 100,0 100,0
Sanoma Lehtimedia Oy, Anjalankoski 100,0 100,0
Sanomapaino Oy, Helsinki 100,0 100,0
SANOMA LEARNING
Sanoma Learning Oy, Helsinki * 100,0 100,0
Sanoma Learning BV, Hollanti * 100,0 100,0
L.C.G. Malmberg B.V., Hollanti 100,0
Nemzeti Tankdnyvkiado Zrt, Unkari 99,9
Nowa Era Sp. z.0.0., Puola 100,0 100,0
NTK-Perfekt Oktaté és Kiadé Holding Zrt, Unkari 100,0 100,0
Perfekt Gazdasdgi Tandcsadd, Oktatd és Kiadd Zrt., Unkari 100,0
Sanoma Utbildning AB, Ruotsi 100,0 100,0
Tankényvmester Kft, Unkari 100,0
Uitgeverij Van In N.V,, Belgia 100,0
Vulcan SP.z.0.0., Puola 100,0
Young Digital Planet S.A., Puola 100,0 100,0
MUUT YHTIOT
Pressco Trade Servides (PTS) Oy, Vantaa 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Arrévaara, Vantaa 100,0 100,0
B.V. Aldipress, Hollanti 100,0
AAC Global AB, Ruotsi 100,0
AAC Global Oy, Helsinki 100,0 100,0
AAC Global UK Ltd, Iso-Britannia 100,0
Bookwell Oy, Porvoo 67,8 67,8
Weilin+G&s Oy, Helsinki 100,0 100,0

*Tytdrkonsernin emoyhti®
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30. Yhteisyritykset

Yhteisyritykset on siséllytetty konsernitilinpadtokseen suhteellisella
yhdistelymenetelméalla omistusosuuden mukaisesti. Yritysten yhteen-
lasketut varat, velat, liikevaihto ja nettotulos on esitetty seuraavassa
taulukossa konserniin sisdltyvian osuuden mukaisesti. Henkilos-
ton osalta on esitetty yhtividen koko henkilostomaara.

Yhteisyritykset, milj. euroa 2012 2011
Pitkdaikaiset varat 128,2 127,2
Lyhytaikaiset varat 71,6 74,1
Pitkaaikaiset velat 15,9 52,2
Lyhytaikaiset velat 103,7 65,5
Nettovarat 80,2 83,6
Tuotot 158,5 132,0
Kulut 140,5 114,7
Tilikauden nettotulos 17,9 17,3
Henkildstd keskimadrin

1459 1517
(kokoaikaisiksi muutettuna)
MerkittGvimmat yhteisyritykset Konsernin

31.12.2012 omistusosuus, %

MEDIA
Independent Media Holding B.V.

ZAO Business News Media, Vendjd 33,3
OOO Fashion Press, Vendja 50,0
OOO Publishing House Independent Media,

. 50,0
Ukraina

Sanoma Media Russia & CEE B.V.

Adria Media Holding GmbH, Itdvalta 50,0
Hearst-Sanoma Budapest Kft, Unkari 50,0
Sanoma Bliasak Bulgaria A.D., Bulgaria 50,0
Magyar Eléfizetdi Kft., Unkari 30,0

Sanoma Media Netherlands B.V.
AKN CV, Hollanti 25,0

Sanoma Magazines Finland Oy

Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere 50,0

Sanoma Oyj
De Vijver N.V,, Belgia 33,3

31. Lanhipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin lahipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyrityk-
set ja yhteisyritykset seka hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja joh-
toryhméan (Executive Management Group) jasenet. Johdon palkat ja
kompensaatiot esitetddn liitetiedossa 32. Liiketoimet osakkuusyritys-
ten kanssa ja merkittdvimmaét osakkuusyritykset esitetdén liitetiedossa
15. Tytér- ja yhteisyritystapahtumia ei esitetd ldhipiiritietoina, koska
ne eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyritykset on kasitelty suhteel-
lisella yhdistelytekniikalla. Yhteisyritysten toisten osapuolten tapah-
tumia ei myoskééan eritelld lahipiiritapahtumina, koska toiset osakkaat
eivit yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu l&hipiiriin. Merkitta-
vimmat tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 29 ja merkittavimmat
yhteisyritykset liitetiedossa 30. Sanoma-konsernissa lahipiirisdan-
nosten piiriin kuuluu lisdksi eldkesaatioita ja henkilostorahastoja.
Sairauskassa lopetettiin vuoden 2012 lopussa. Eldkesééatioita lukuun
ottamatta tapahtumat naiden tahojen kanssa eivat olleet merkittavia.
@ Flikesiatioita kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa ja eldke-
kirjaukset esitetddn liitetiedossa 7.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittavia tahoja,
joiden kanssa lahipiirisuhteet tayttyisivat ja/tai olennaisia tapahtumia
esiintyisi.



32.Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

Johdon palkat, palkkiot Palkat/ Optioiden Optio-oikeudet, kpl

ja omistukset palkkiot Osakkeet, kulukirjaus

toimielinkohtaisesti, 2012 (1000 euroa) kpl (1000 euroa) 2007 2008 2009 2010 2011
Hallitus

Jaakko Rauramo,

puheenjohtaja 122 134512

varapuheenjontai 6 5000

Annet Aris 81

Jane Erkko 74 248213

Antti Herlin 75 9106 800

Sirkka Hdmaldinen-Lindfors 80 2000

Seppo Kievari 77 10000

Nancy McKinstry 71

Rafaela Seppdld 71 10273370

Kai Oistémo 66

Yhteensa * 805

Toimitusjohtaja

Harri-Pekka Kaukonen 769 25000 41000 60000 60000
Yhteensa * 769 99

Johtoryhma

Jacqueline Cuthbert 6500 30000
Jacques Eijkens 11500 34000 32500 34000 34000 17 000
Kim Ignatius 18000 30000 30000 30000 30000 30000
John Martin 7 844 10000 10000 30000
Dick Molman 19250 20000 20000 20000 20000 34000
Anu Nissinen 17 500 8000 30000 30000 30000 30000
Heike Rosener (1.2.2012 alkaen) 15000
Pekka Soini 10000 14000 13000 13000 30000 30000
Aimé Van Hecke 10000 10000 10000 10000 15000
Yhteensd * 3507 521

* Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvistd tilikauden aikana niitd hoitaneille henkilille. Palkat sis@ltdvat luon-
toisedut. Optioiden kulukirjaus sisaltéd kulukirjauksen jadsenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.
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Johdon palkat, palkkiot Palkat/ Optioiden Optio-oikeudet, kpl

ja omistukset palkkiot Osakkeet, kulukirjaus

toimielinkohtaisesti, 2011 (1000 euroa) kpl (1000 euroa) 2004C 2007 2008 2009 2010 2011
Hallitus

Jaakko Rauramo,

puheenjohtaja 136 132542

Sakari Tamminen,
varapuheenjohtaja

Annet Aris 78

Robert Castrén
(5.4.2011 asti)

Jane Erkko 70 248213
Antti Herlin 72 6726800
Paavo Hohti (5.4.2011 asti) 18

Sirkka Hdmaldinen-Lindfors 77 1800
Seppo Kievari 73 10000

Nancy McKinstry
(5.4.2011 alkaen)

Rafaela Seppdld 71 10273370

Kai Oistéamd
(5.4.2011 alkaen)

Yhteensa * 802

85 5000

56

50

Toimitusjohtaja
Harri-Pekka Kaukonen 606 10000 41000 60000 60000
Yhteensa * 606 273

Johtoryhmd
Eija Ailasmaa (1.9.2011 asti) 21088 37000 37000 40000 40000 40000

Jacqueline Cuthbert (1.7.2011
alkaen)

Jacques Eijkens 11500 34000 34000 32500 34000 34000 34000
Koos Guis (1.9.2011 alkaen) 13000 13000 13000 13000 13000

Sven Heistermann
(1.9.2011 asti)

Kim Ignatius 10900 20000 30000 30000 30000 30000 30000
John Martin (1.9.2011 alkaen) 10000 10000 30000

Dick Molman
(1.9.2011 alkaen)

Timo Manty (31.3.2011 asti) 12000 12000

Anu Nissinen
(1.9.2011 alkaen)

Pekka Soini 7500 12000 14000 13000 13000 30000 30000

Aimé Van Hecke
(1.9.2011 alkaen)

Yhteensa * 2548 356

1900 30000

10000 10000 20000 20000

12250 20000 20000 20000 20000 20000 34000

10000 7000 8000 30000 30000 30000 30000

10000 10000 10000 10000 10000 30000

* Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvista tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Palkat sisdltévat luon-
toisedut. Optioiden kulukirjaus sisaltad kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.



Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johtoryhman (Execu-
tive Management Group) palkat ja edut henkiléstovaliokunnan esi-
tyksen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille mak-
setaan lisdksi Sanoman hallituksen vuosittain vahvistaman lyhyen
tdhtadimen kannustejarjestelmén mukaisia kannustepalkkioita. Vuo-
delta 2012 maksettavan palkkion enimmaismadra toimitusjohtajan
osalta on seitsemin kuukauden kokonaispalkka ja johtoryhmén jasen-
ten osalta kuuden kuukauden kokonaispalkka.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet ovat Sanoman pitkén téh-

tdimen kannustinjédrjestelmien piirissa. Pitkdn tdhtdimen kannusti-
met ovat osa konsernin kannuste- ja sitouttamisjarjestelméd, ja niiden
jakamisesta paéttdd Sanoman hallitus.
@ Tiedot toimitusjohtajan ja johtoryhmén jésenten omistamien
Sanoma Oyj:n osakkeiden madristd ja optio-oikeuksista on esitetty
sisdpiirirekisterissa osoiteessa Sanoma.com. Palkitsemisen periaatteet
on esitetty konsernin verkkosivuilla Hallinnointi-osiossa.

Johdon muut etuudet

Sanoman toimitusjohtaja Harri-Pekka Kaukosen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta sekd toimitusjohtajan ettd yhtion puolelta. Jos yhtio
paattaa toimitusjohtajan sopimuksen, yhtio maksaa toimitusjohtajalle
irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden koko-
naispalkkaa vastaavan summan. Erokorvaukseen liittyy méaaraaikai-
nen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten lisdelake-etuudet ovat
nykyisin maksuperusteisia. Ennen vuotta 2009 tehdyt sopimukset
ovat etuusperusteisia. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan Harri-
Pekka Kaukonen siirtyy eldkkeelle téytettyddn 63 vuotta. Hanen osal-
taan vuosittain suoritettavan lisaelakevakuutusmaksun maéara on 20 %
TyELin alaisista ansioista. Muiden johtoryhmén jasenten eldkeika on
60-65 vuotta. Etuusperusteisen lisdelédkejérjestelméan piirissd olevien
johtoryhmaén jasenten eldkkeen méara yhdesséa lakisaateisen eldkkeen
kanssa on 60 % elidkkeen perusteena olevista ansioista.

33.Tilinpadatdéspdivan
jalkeiset tapahtumat

Sanoman johto ei ole saanut tietoonsa tilinpaatospaivan jalkeen muita
sellaisia merkittavid tapahtumia, joiden oikaisuilla olisi ollut olen-
naista vaikutusta tilinpaatoksen laskelmiin.

Tilikauden paattymisen jilkeen ei ole mydskadn tapahtunut sel-
laisia merkittavia asioita, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Perustiedot osakkeesta

Sanomalla on yksi osakesarja, ja kaikki osakkeet tuottavat saman aani-
oikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet. Osakkeita ei koske
mikaan lunastus- tai suostumuslauseke tai muu siirtorajoitus. Sano-
man osakkeilla ei ole maérattyd nimellisarvoa tai kirjanpitoarvoa.
Vuoden 2012 lopussa Sanoman rekisterdity osakepadoma oli
71 258 986,82 euroa ja osakkeiden lukumaard 162 812 093 kappaletta.

Osakkeiden ja optioiden listaus

Sanoman osake (SAA1V) ja yhtion optiot 2007, 2008 ja 2009 ovat lis-
tattu NASDAQ OMX Helsingissa.

Sanoman osake kuuluu NASDAQ OMX Helsingin Kulutuspalvelut
-toimialaindeksiin sekd mm. OMX Helsinki Cap, OMX Helsinki-ja OMX
GES Sustainability Finland -indekseihin. Yhtion osake on mukana
my0s esimerkiksi STOXX-indekseissa, kuten Total Market Index, Media,
Nordic ja Global.

Sanoman osake on ollut listoilla 1.5.1999 alkaen. Yhtién osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelmaan.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti 3.4.2012 Sanoman hallituksen pédédttdmaan
enintaan 16 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus
vastaa 9,8 % yhteenlasketusta aanimaarasta, johon valtuutuksen mah-
dollistama omien osakkeiden enimmaéaismadra oikeuttaisi. Osakkeet
hankitaan yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla,
jolloin hankinnat vahentévét yhtion voitonjakoon kéytettavissé olevia
varoja. Osakkeet hankitaan yhtion padomarakenteen kehittamiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutetta-
viksi, yhticlla pidettaviksi tai mitatoitaviksi. Osakkeita voidaan hank-
kia joko kaikille osakkeenomistajille osoitetulla ostotarjouksella
yhtélaisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestaméssa julkisessa kaupankayn-
nissd. Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka. Yhtion hallitus ei kéyt-
tanyt tata valtuutustaan vuonna 2012.

Lisdksi hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattaa osakean-
nista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta. Varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2010
antaman valtuutuksen mukaan hallitus voi padttaa uusien osakkeiden
antamisesta, yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksessa ei suljeta pois hallituksen oikeutta paattaa suunna-
tusta osakeannista. Taméan osakeantivaltuutuksen nojalla ja erityisten
oikeuksien kayttdmisen johdosta hallitus on oikeutettu paattamaan
enintddn 82 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintdan
5 000 000 yhtion hallussa olevan Sanoman osakkeen luovuttamisesta.
Valtuutus vastaa 35,5% yhteenlasketusta danimééarastd, johon val-
tuutuksen mahdollistama omien osakkeiden enimmaismaéara oikeut-
taisi. Suunnatussa osakeannissa voidaan antaa tai luovuttaa enintaan
41 000 000 osaketta. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu anta-
maan enintadn 5 000 000 optio-oikeutta osana yhtion kannustinjérjes-
telmaa. Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka. Hallitus paatti taman
valtuuden nojalla 20.12.2011 Optiojarjestelméa 2011:n kayttéonotosta.

Kaupankdyntitunnukset Osakkeet 2007-optiot 2008-optiot 2009-optiot
NASDAQ OMX Helsinki SAATV SAATVEW107 SAATVEW108 SAATVEW109
Startel SAATV SAATVEW107 SAATVEW108 SAATVEW109
Bloomberg SAA1V:FH SAA1V107:FH SAA1V108:FH SAA1TV109:FH
Reuters SAATV.HE SAATVEW107.HE SAATVEW108.HE SAATVEW109.HE

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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Osakkeiden ja optioiden lukumdadra

Osakkeiden lukumadaré 31.12.2012

Rekisterdityjen osakkeiden lukuma@drd 31.12.2012 162812093
Osakkeldgn kes‘klmaoralnen ngumaara 162812093
osakeantien vaikutuksella korjattuna

Osakkeiden ja optioiden lukumdaéréa *

Liikkeessd olevien osakkeiden lukumadra

31122012 162812093
Optiot 2007 1013650
Optiot 2008 1105 450
Optiot 2009 1020500
Optiot 2010 1019000
Optiot 2011 1175500
L||kke§§.§q.oleV|en osakkeiden ja optioiden 168 146 193
lukumadra

* EdellyttGen, ettd kaikki annetut optiot muutetaan osakkeiksi.

Annettujen optioiden nojalla merkittavat osakkeet edustaisivat 3,2 %
kaikista Sanoman osakkeista ja niiden tuottamista danioikeuksista, jos
kaikkia liikkeessé olevia optio-oikeuksia kaytettaisiin.

Jakamatta jadneet tai palautetut optiot 2007, 2008, 2009, 2010 ja
2011 on annettu Sanoman kokonaan omistamalle tytdryhtiolle Lastan-
net Oy:lle, ja Sanoman hallitus paittdad mychemmin niiden kaytosta.
Namaé optiot mukaan lukien optio-ohjelmien yhteinen mahdollinen
laimennusvaikutus 31.12.2012 olisi 8 300 000 osaketta, mikd on 4,9 %
optioiden osakkeiksi muuttamisen jalkeisesta osakkeiden ja dénioike-
uksien lukumadarasta.

Osakeoptiot

Sanomalla on kéytossa viisi optio-ohjelmaa:

- varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2007 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelmé 2007

- varsinaisen yhtickokouksen 4.4.2007 valtuutuksen nojalla
kayttéonotettu Optiojarjestelma 2008

- varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2007 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelma 2009

- varsinaisen yhtickokouksen 8.4.2010 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelma 2010

- varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2010 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelmé 2011

Optio-ohjelmissa ovat mukana kaikki Sanoman strategiset liiketoimin-
tayksikot ja konsernin emoyhtié. Optioita on jaettu ja jaetaan tulevai-
suudessa konsernin johtohenkiléille hallituksen pédiatosten mukai-
sesti. Yhtion palveluksessa olevien optioiden haltijoiden lukumaara
vuoden 2012 lopussa on esitetty seuraavassa taulukossa.

tioi haltiioi
Optlo-chjelma Optioiden haltijoiden

lukumadara
Optiojdrjestelmd 2007 179
Optiojdrjestelmd 2008 169
Optiojdrjestelmd 2009 198
Optiojarjestelmd 2010 198
Optiojdrjestelmd 2011 192

Yhtion hallitus voi laajentaa optioihin oikeutettujen piirié tai paattaa
optioiden antamisesta yrityskauppojen tai rekrytoinnin yhteydessa.
Jos optioiden haltijan ty6suhde paattyy ennen osakkeiden merkinta-
ajan alkua, hdnen on tarjottava optioita takaisin yhtiolle ilman
korvausta niiden mahdollisesta arvonnoususta. Tama ei kuitenkaan
koske tapauksia, joissa tyosuhde paattyy eldkkeelle siirtymisen tai
kuoleman johdosta.

Optiot 2007, 2008 ja 2009 on listattu NASDAQ OMX Helsingissa.
Optioiden 2004C merkintdaika padttyi 30.11.2012, ja niiden listaus
NASDAQ OMX Helsingissa padttyi 23.11.2012. Vuonna 2012 ei mer-
kitty yhtaan osaketta optioilla 2004C.
© Tictoja Sanoman hallituksen ja johtoryhméan hallussa olevista opti-
oista on liitetiedossa 32. Kaupankéynnin kohteena olevien optioiden
sisdpiiriomistuksia koskevat tiedot paivitetddn paivittdin Sanoma.com
-verkkosivustolle. Lisatietoja naiden ohjelmien ehdoista (kuten mer-
kintdhinnoista ja -ajoista) on liitetiedossa 22.

Osakkeiden hintakehitys

Vuonna 2012 NASDAQ OMX Helsingissé vaihdettiin 106 129 204
(2011: 89 486 428) Sanoman osaketta ja osakkeen vaihto oli noin 65 %
(2011: 55 %) keskimaaraisestd osakekannasta. Osakkeen porssivaihto
oli 851,7 milj. euroa (2011: 1 096,9 milj. euroa). NASDAQ OMX Hel-
sinki edusti noin 65 % Sanoman osakkeen kokonaisvaihdosta kaikissa
porsseissa.

Osakevaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissd
oli 8,15 euroa vuonna 2012 ja hinta vaihteli 5,79 ja 11,70 euron valilla.
Vuoden lopussa Sanoman markkina-arvo oli 1,2 mrd. euroa (2011: 1,4
mrd. euroa) ja osakkeen paatoskurssi 7,44 euroa (2011: 8,87 euroa).
@ Sanoman osakkeiden ja listattujen optioiden sdannéllisesti péivi-
tetyt hintatiedot ovat saatavana osoitteesta Sanoma.com.



Osakkeen kaupankdynnin jakautuminen
eri markkinapaikoille

64,7 % [l NASDAQ OMX
16,7 % [l BOAT
13,6% | BATS
2,0 % [l TURQOISE
1,4 % [l EURONEXT

1.5 % MUUT

Lahde: Fidessa

Osakkeen vaihto ja keskihinta 2008-2012

20000000
15000000
10000000

5000000

0
1/2008 1/2009

[l VAIHTO NASDAQ OMX:SSA, KPL

== KESKIKURSSI, EUROA

Osakkeiden keskihinta ja vaihto vuonna 2012

30 000 000 30
25000 000 25
20000 000 20
15000 000 15
10 000 000 10
5000 000 I 5

. sl .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

[l VAIHTO NASDAQ OMX:SSA, KPL

VAIHTO VAIHTOEHTOISILLA MARKKINAPAIKOILLA, KPL

== KESKIKURSSI, EUROA

Ldhde: Fidessa, Nasdaq

1/2010 17201 1/2012

I 5
||I I,

Lahde: Nasdag

Sanoman osakkeen hintakehitys indekseihin verrattuna

125

100

75 ”\,,w«vx
50 Mav

25

2008 2009

SANOMA [ OMX HELSINKI (YLEISINDEKSI)

2010 2011 2012

M DJ STOXX EURO MEDIA Lahde: Nasdaq

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

63



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osinko/osake
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*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Tulos/osake

12 0,88
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Liiketoiminnan rahavirta/osake

00 05 10 5 20 EUROA

Oma pddoma/osake

12 8,14

|
0 2 4 6 8 10 EUROA

Osinkopolitiikka

Sanoma harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja jakaa pddsaéantoisesti
osinkoina yli puolet konsernin tilikauden tuloksesta ilman kertaluon-
teisia erid.

Yhtién hallitus ehdottaa osinkoina jaettavaksi 0,60 (2011: 0,60)
euroa osaketta kohden vuodelta 2012.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2012 lopussa yhtiolla oli 32 722 osakkeenomistajaa. Ulkomais-
ten omistajien hallussa oli talléin 7,3 % (2011: 9,8 %) osakkeista ja nii-
den tuottamista danista.

Osakassopimukset

Sanoman hallituksen tiedossa ei ole yhtién osakkeiden omistukseen ja
aanivallan kéyttoon liittyvia voimassa olevia osakassopimuksia.

Johdon omistukset

Vuoden 2012 lopussa yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
ndiden méaéardysvallassa (arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykaldan
tarkoittamalla tavalla) olevien yhteis6jen yhteenlaskettu osakkeen-
omistus vastasi 11,9 % (2011: 10,6 %) kaikista osakkeista ja niiden
tuottamista danista. Jos kaikki liikkeessa olevat, jakamatta olevat ja
palautetut optiot muutettaisiin osakemerkinnélla osakkeiksi ja yhtion
toimitusjohtaja kéyttaisi kaikki merkintdoikeutensa, hallitusten jasen-
ten ja toimitusjohtajan (ja naiden méaaraysvallassa olevien yhteisjen)
yhteenlaskettu osakkeenomistus olisi 11,2 % (2011: 10,1 %) muuttami-
sen jalkeisestd osakkeiden kokonaismaarasté edellyttden, ettei muita
muutoksia tapahdu.

@ Tarkempia tietoja Sanoman hallituksen ja johtoryhmén hallussa
olevista optioista on liitetiedossa 32 ja konsernin verkkosivuilla.
Sanoman sisdpiirikauppoja koskevat ohjeistukset on esitetty konser-
nin verkkosivuilla.

Merkittavat muutokset osakkeenomistuksessa

Vuonna 2012 Sanoma antoi seuraavat liputusilmoitukset.

Sanoma Oyj vastaanotti 29.5.2012 arvopaperimarkkinalain
(26.5.1989 / 495) 2 luvun 9 §n mukaisen Sanoma Oyjn osakkeita
koskevat liputusilmoitukset. Aatos Erkon kuolinpesa ilmoitti, ettd
29.5.2012 kuolinpeséaan kuuluvien (suoraan ja valillisesti Asipex Oy:n
kautta omistettujen) Sanoma Oyjn osakkeiden omistusoikeus siirtyy
Jane ja Aatos Erkon saatiélle, kun perunkirjoitus on toimitettu ja testa-
menttiméardys on pantu tdytdntoon. Tamén seurauksena kuolinpesan
omistus Sanoma Oyj:ssa vahentyy 37 483 619 osakkeesta 0 osakkee-
seen eli 0,0000 prosenttiin Sanoma Oyj:n kaikista osakkeista ja danista.
Jane ja Aatos Erkon sdation omistusosuus Sanoma Oyj:n osakkeista ja
aanimaarasta nousee vastaavan maaran ja ylittaa siten 20 prosenttia
Sanoma Oyj:n kaikista osakkeista ja &dniméaarasté.

Sanoma Oyj vastaanotti 3.10.2012 arvopaperimarkkinalain
(26.5.1989 / 495) 2 luvun 9 §n mukaisen Sanoma Oyjn osakkeita
koskevat liputusilmoitukset. Aatos Erkon kuolinpesa ilmoitti
29.5.2012, ettd kuolinpesadn kuuluvien (suoraan ja valillisesti
Asipex Oy:n kautta omistettujen) Sanoma Oyj:n osakkeiden omistus-
oikeus siirtyy Jane ja Aatos Erkon saatiolle, kun perunkirjoitus on
toimitettu ja testamenttimédérdys on pantu tdytdntoon. Sanoma Oyj
vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan kuolinpesaan kuu-
luvien (suoraan ja valillisesti Asipex Oy:n kautta omistettujen)
Sanoma Oyjn osakkeiden omistusoikeus testamenttimdardyksen



perusteella siirtyi Jane ja Aatos Erkon saaticlle. Testamenttimaarays
pantiin taytantoon 3.10.2012. Taman seurauksena Aatos Erkon kuo-
linpesdn omistus Sanoma Oyj:ssd vahentyi 37 483 619 osakkeesta
0 osakkeeseen eli 0,0000 prosenttiin Sanoma Oyjmn kaikista osak-
keista ja a4nistd. Jane ja Aatos Erkon sdation omistusosuus Sanoma
Oyjn osakkeista ja 4animaarasta nain ollen nousi vastaavan maaran
ja ylittaa nyt 20 prosenttia Sanoma Oyj:n kaikista osakkeista ja aani-
méaarasta.

Sanoma Oyj vastaanotti 31.10.2012 arvopaperimarkkinalain
(26.5.1989 / 495) 2 luvun 9 §n mukaisen Sanoma Oyj:n osakkeita kos-
kevat liputusilmoitukset. Liputusilmoitusten mukaan Oy Asipex Ab:n
omistamien Sanoma Oyj:n osakkeiden (vélillisesti Jane ja Aatos Erkon
saation omistamat) omistusoikeus siirtyi Jane ja Aatos Erkon saation
ja Oy Asipex Ab:n valisen kaupan perusteella Jane ja Aatos Erkon saa-

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012

Osakas

1 Jane ja Aatos Erkon s@dtio
Langenskiéld Robin
Seppald Rafaela

Herlin Antti

N oW N

Holding Manutas Oy
Security Trading Oy
Herlin Antti
5 Helsingin Sanomain Séatié
6 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen
7 Svenska litteratursdllskapet i Finland r.f.
8 Alfred Kordelinin Yleinen Edistys- ja Sivistysrahasto
9 Ndyttelijdiden Vanhuudenkotisdatio
10 WSOY:n kirjallisuussddtio
11 Valtion Eldkerahasto
12 Aubouin Lorna
13 Noyer Alex
14 Suomen Kulttuurirahasto
15 Oy Karl Fazer Ab
16 Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtié Varma
17 Kuningas Henrik
18 Inez och Julius Polins fond
19 Langenskidld Lars Christoffer R.
20 Langenskiold Sebastian

Yhteensda

Ulkomaat ja hallintarekister6idyt yhteensa

Antti Herlinin omistukset on ryhmitelty.

tiolle (suora omistus). Tdman seurauksena Oy Asipex Ab:n omistus
Sanoma Oyj:ssd vahentyi 11 803 543 osakkeesta 0 osakkeeseen eli 0,00
prosenttiin Sanoma Oyj:n kaikista osakkeista ja d4nista. Jane ja Aatos
Erkon sdition suora omistusosuus Sanoma Oyj:n osakkeista ja dani-
madrasté ndin ollen nousi vastaavan maéran ja on yhteensd 37 483 619
osaketta, joka vastaa 23,02 prosenttia Sanoma Oyjn kaikista osak-
keista ja adniméaarasta.

Sanoma Oyj vastaanotti 2.11.2012 arvopaperimarkkinalain
(26.5.1989 / 495) 2 luvun 9 §:n mukaisen Sanoma Oyj:n osakkeita kos-
kevan liputusilmoituksen. Liputusilmoituksen mukaan Antti Herlinin
jahanen maaraysvallassaan olevien Holding Manutas Oy:n ja Security
Trading Oy:n yhteenlaskettu omistus Sanoma Oyj:ssd nousi 7 556 800
osakkeesta 8 556 800 osakkeeseen eli 5,26 prosenttiin Sanoma Oyj:n
kaikista osakkeista ja ddniméaarasta.

Prosenttiosuus

Osakkeita yhteensa L
2 osakkeista ja Ganista

37 483619 23,02
12273371 7,54
10273370 6,31
9106 800 5,59
7 650000 4,70
1425000 0,88
31800 0,02
5701570 3,50
4032220 2,48
2595000 159
2515325 1,54
2249357 1,38
2075000 1,27
1990000 1,22
1968970 1,21
1968965 1,21
1107739 0,68
875322 0,54
776925 0,48
747 588 0,46
646 149 0,40
645996 0,40
645963 0,40
99 679 249 61,22
11868797 7,3

@ Luettelo suurimmista osakkeenomistajista (paivitetddn kuukausittain) on nahtévissa osoitteessa Sanoma.com.
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Omistajarakenne 31.12.2012

Toimiala

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaiset omistajat (rekisterdidyt)
Hallintarekisterdidyt

Yhteensa

Yhteis-ja erityistileill&

Markkinoilla olevien osakkeiden
lukumadara

Osakkeiden madardé

1-100

101-1000
1001-10000
10001-100 000
100001~

Yhteensa

Yhteis- ja erityistileill

Markkinoilla olevien osakkeiden
lukumadra

Osakkeenomistajien
lukumadara

1745

93

47

30042

637

146

12

32722

Osakkeenomistajien
lukumadara

6826

16255

4635

484

102

28302

%

5,33
0,28
0,14
91,81
1,95
0,45
0,04
100

%

24,12
57,43
16,38
1,71
0,36
100

Osakkeiden
lukumadara

17 160048
5604 467
8909 042

56 156 865

63026849
4806 634
7062163

162726068
86025

162812093

Osakkeenomistajat 31.12.2012 omistuksessa olleiden osakkeiden lukumédéran mukaan jaoteltuna

Osakkeiden
lukumadara

481414
8067 353
16 128 959
14996774
123051568
162726068
86025

162812093

%

10,54
3,44
5,47

34,49

38,71
2,95
434

99,95
0,05

100

%

0,30
4,96
9.91
9,21
75,58
99,95
0,05

100



Sanoman omistajarakenne sektoreittain

(% osakkeista ja Gdnistd)

Yritykset

Rahoitus-ja
vakuutuslaitokset

Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot

Ulkomaiset omistajat
(rekisteroidyt)

Hallintarekisterdidyt

Yhteis- ja erityistileilld

© 0,05

Sanoman osakkeenomistajat omistuksessa olleiden
osakkeiden lukumddréin mukaan jaoteltuna
(% osakkeista ja Gdnistd)

1-100 © 0,30

101-1000

1001-10000

10001-100000

100001~

Yhteis- ja erityistileill& * 0,05

. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

milj. euroa

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen satunnaisia erid
Satunnaiset erdt

Tulos ennen tilinpadtéserid ja veroja
Tilinpadatdssiirrot

Tuloverot

Tilikauden tulos

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1.1.-31.12.2012

117,2
15,1
1,5
26,3
74,3
21,0
95,2
32,1
127,3
-0,4
9.6
136,5

1.1.-31.12.2011

26,5
14,8
1.8
23,8
-13,8
47,3
33,4
38,1
715
0,0
6,0
77,6



Emoyhtion tase, FAS

milj. euroa
VASTAAVAA

Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepddoma

Sijoitetun vapaan oman pd&éoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
Tilinpdatossiirtojen kertyma

Vieras pdaéoma
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012

3,6
11,1
2522,4
2537,1

71
187,0

2,0
196,1
2733,2

71,3
203,3
238,9
136,5
649,9

0,8

866,6
1215,8
2733,2

31.12.2011

2,7
6,4
2540,3
25494

10,2
198,6
0,6
39,5
248,9
27984

71,3
203,3
2589

77,6
611,1

0,5

967,2
1219,6
27984

EMOYHTION TASE, FAS
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 136,5
Oikaisut
Tuloverot -9,6
Poistoeron muutos 0,4
Satunnaiset erdt -32,1
Rahoitustuotot ja -kulut -21,0
Poistot ja arvonalentumiset 1,5
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -80,5
Muut oikaisut -4,5
Kayttdopaddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos -3,6
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos 1,7
Maksetut korot -30,5
Muut rahoituserdt -7,6
Konserniavustukset 51,5
Saadut osingot 50,3
Maksetut verot -1,0
Liiketoiminnan rahavirta 51,7
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat -2,9
Hankitut konserniyhtiot -55,1
Hankitut osakkuusyhtiot
Muiden sijoitusten hankinnat
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 6,2
Myydyt konserniyhtiét 135,6
Pad&doman palautukset konserniyhtidiltd
Muiden sijoitusten myynnit
Lyhytkiertoisten lainasaamisten lisdys(-)/v&hennys(+)
Myénnetyt lainat -130,6
Lainasaamisten takaisinmaksut 150,9
Saadut korot 28,8
Investointien rahavirta 132,9
Rahavirta ennen rahoitusta 184,5
Rahoitus
Osakemerkinnoistd saadut maksut
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset 13,4
Muiden lainojen nostot 1424,3
Muiden lainojen takaisinmaksut -1562,7
Maksetut osingot -97,7
Lahjoitukset /muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta -222,7
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -38,2
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vdhennys(-) -38,2
Rahavarat 1.1. 40,1
Rahavarat31.12. 2,0

1.1.-31.12.2011

77,6

-6,0
0,0
-38,1
-47,3
1.8
-14,5
0,0

-4,3
-0,3
-30,8
-11,0
124,4
56,9
-20,2
88,2

-1,6
-536,0
-66,1
-0,2
1,4
23,4
54,0

2,0
-383,7
311,2
23,8
-570,7

-428,5

0,0
-199,6
1127,0
-282,7
-179.1
0,0
465,6

-16,9
-16,9
57,0
40,1



Emoyhtion oma pddoma Emoyhtion vastuusitoumukset

Oma pdédoma, milj. euroa 2012 2011 Vastuusitoumukset, milj. euroa 2012 2011
Sidottu oma padoma Omasta puolesta annetut
Osakepddoma 1.1. 71,3 71,3 vastuusitoumukset
Osakepadoma 31.12. 713 713 Muut 45,0
Yhteensd 45,0
Sidottu oma pddoma 31.12. 71,3 71,3
Konserniyritysten puolesta
Vapaa oma pddoma annetut vastuusitoumukset
ijoi Takaukset 68,7 65,2
S|‘J‘o-‘|tetun vapaan oman 2033 2033 aukse
pddoman rahasto 1.1. Yhteensé 68,7 652
Osakeanti, optiot 0,0 Yhteensd 113.7 65.2
SI‘jACiItetUn vapaan oman 2033 203.3
pddoman rahasto 31.12.
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 336,5 438,0 . . . )
Johdannaisopimusten nimellisarvot, 2012 5
Osingonjako -97.7 -179,1 milj. euroa ol ot
Muut muutokset 0,0 0,0
X - . . Korkojohdannaiset
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 238,9 258,9
Koronvaihtosopimukset 740,0 640,0
Tilikauden voitto 136,5 77,6 Yhteensd 740,0 640,0
Vapaa oma pddoma 31.12. 578,7 5398
. Valuuttajohdannaiset
Yhteensa 649,9 611,1
Termiinisopimukset 102,5 36,6
Yhteensd 102,5 36,6
0 larkemmat tiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpaatok- Yhteensd 842,5 6766

sen liitetiedossa 21.

Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2012 2011 S T T e T ATt
L o milj. euroa zol2 2l

Sijoitetun vapaan oman p&dédoman rahasto 203,3 203,3

Edellisten tilikausien voitto 238,9 258,9 Korkojohdannaiset

Tilikauden voitto 136,5 77,6 Koronvaihtosopimukset -16,1 -115

Yhteensd 578,7 539,8 Yhteensd -16,1 =115
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset -1,1 0,6
Yhteensd -1,1 0,6

Yhteensa -17,3 -10,9

EMOYHTION OMA PAAOMA JA VASTUUSITOUMUKSET
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Sanoma Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2012 ovat 578 683 470,76 euroa, josta tilikauden voitto on 136 492 692,61 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

osinkoa jaetaan 0,60 euroa osakkeelta 97 687 255,80 euroa *
lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi siirretaan 550 000,00 euroa
+ omaan pddomaan jatetdan 480 446 214,96 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd
ehdotettu osingonjako hallituksen kéasityksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

* Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tasméytyspdivana on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitimééan omistajaluetteloon. Hallituksen paa-

toksen mukaan osingonjaon tdsméytyspaivd on maanantaina 8.4.2013. Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan tiistaina
16.4.2013.

Tilinpdadatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 7. paivana helmikuuta 2013

Jaakko Rauramo Sakari Tamminen Annet Aris
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Jane Erkko Antti Herlin Seppo Kievari
Nancy McKinstry Sirkka Hamalainen-Lindfors Rafaela Seppala

Kai Oistamo

Harri-Pekka Kaukonen
toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilin-
paitos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siité, ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat oikeat ja riittévit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannos-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttd4, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta,
ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyl-
listyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus yhti6ta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhticlakia tai
yhtiojérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvista
luvuista ja niissa esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkaytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.

Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisaisen val-
vonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myo6s sovellettu-
jen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioi-
minen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatés antaa EU:ssa
kayttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavét tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatés ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittavét
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voitto-
varojen kdyttdmisestd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vas-
tuuvapauden myontdmistd emoyhtion hallituksen jasenille seké toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki, 7. helmikuuta 2013

KPMG OY AB

Virpi Halonen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Selvitys hallinto-ja
ohjausjarjestelmastd

Sanoma Oyj ("Yhti¢” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys rym vuonna 2010 julkaisemaa Suomen listayhtiéiden hal-
linnointikoodia lukuun ottamatta hallituksen jasenten toimikauden
pituutta koskevaa koodin suositusta 10 (katso myos tamén selvityksen
kohta 1.2.1).

Tama hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys on laadittu
edelld mainitun koodin suosituksen 54 mukaisesti. Sanoman tarkas-
tusvaliokunta on tarkastanut selvityksen, ja lakisaateiset tilintarkas-
tajat ovat tarkistaneet, ettd se on laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus
taloudellista raportointia koskevien sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien péépiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa. Tama selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

@ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa verkko-
sivustolla www.cgcode.fi.

Organisaatiorakenne ja lakis@dteiset hallintoelimet

Sanoma-konserni koostuu kuudesta strategisesta liiketoimintayksi-
kostd: Sanoma News, Sanoma Media Belgium, Sanoma Media Finland,
Sanoma Media Netherlands, Sanoma Media Russia & CEE ja Sanoma
Learning. Se raportoi kolmessa segmentissa: Media, News ja Learning
("Sanoma-konserni” tai "konserni”). Kolmen raportointisegmentin
lisdksi ryhmaéssa "Muut yhtiot ja eliminoinnit” raportoidaan ydinliike-
toimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernitoiminnot, kiin-
teistoyhtiot ja konsernieliminoinnit. Sanoma Oyj on Sanoma-konser-
nin emoyhtié ("emoyhti6”). Sanoman hallintoelimié ovat yhtiokokous,
hallitus ja sen valiokunnat seka toimitusjohtaja.

YHTIOKOKOUS

Sanoman ylin pééttiva elin on yhtiokokous, joka kokoontuu Sanoman
yhtigjarjestyksen mukaisesti vahintaan kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetadn vuosittain kesdkuun lopussa.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan yhtiojarjestyksen mukaan
sen toimivaltaan kuuluvat asiat seké yhtiokokoukselle esitetyt asiat.
Ylimadraiset yhtiokokoukset kutsutaan koolle késittelemaén yhtioko-
koukselle esitettyja erityisia asioita.

Yhtiokokouskutsut julkaistaan vahintaan yhdessa hallituksen maa-
radmassa laajalevikkisessd sanomalehdessd aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ennen yhtiokokouksen tdsméaytyspaivaa osakeyhtiolain 4
luvun 2 §n 2 momentin mukaisesti ja viimeistddn kolme (3) viikkoa
ennen kokousta, mutta vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtioko-
kouksen tdsmaytyspaivaa.

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokous mm.

- vahvistaa tilinpaatéksen

. péaattaa taseen osoittaman voiton kayttdmisestd

. péaattaa vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle

- padttaa Sanoman hallituksen jasenten lukuméaarasta

- valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet
erovuorossa olevien tilalle sekd paattaa hallitukselle maksettavista
palkkioista

- valitsee tilintarkastajan ja paattaa tilintarkastajan palkkiosta.

Hallitus valmistelee esityslistan yhtiokokouksessa kasiteltavista asi-

oista. Suomen osakeyhtiélain mukaisesti myos osakkeenomistaja voi

pyytéd, ettd hdnen esittdmansa asia kasitelladn seuraavassa yhtioko-

kouksessa. Pyynt6 tulee tehda kirjallisesti yhtion hallitukselle, ja esi-

tettyjen asioiden tulee kuulua Suomen osakeyhtiélain tai yhtién yhtié-

jarjestyksen mukaan yhtiokokouksen kasiteltaviksi. Sanoma ilmoittaa

verkkosivuillaan hyvissd ajoin paivamé&aran, johon mennessd osak-

keenomistajan tulee ilmoittaa hallitukselle yhtickokouksen asialis-

talle siséllytettaviksi pyytamansa ehdotukset. Pyynnon katsotaan saa-

puneen ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu pyynnosta viimeistdan

nelja viikkoa ennen yhtiokokouskutsun toimittamista.

Vahintaan kymmenen (10) prosenttia kaikista osakkeista omistavat
osakkeenomistajat ja yhtion tilintarkastaja voivat pyytaa jonkin asian
kasittelya yhtiokokouksessa, joka hallituksen tulee kutsua viipymaétta
koolle kyseisen pyynnon saatuaan.

Suomen osakeyhtiolain mukaan mm. seuraavat asiat kuuluvat yhtié-
kokouksen paatdntavaltaan:
- yhtiojarjestyksen muuttaminen
osakepadoman korottaminen tai laskeminen
- osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien muiden oikeuksien antaminen
- omien osakkeiden ostaminen
- paatokset hallituksen jasenten lukumaéarastd, valinnasta ja palkkioista
tilinpaatoksen vahvistaminen
- osingonjako / tappioiden kohdentaminen.

HALLITUS
Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 jasents,
jotka valitaan yhtiékokouksessa. Yhtickokous valitsee myos hallituk-
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessd ja paittyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessd. Jos hallituspaikka vapautuu kesken toimikau-
den, uusi jasen valitaan toimikauden jaljelld olevaksi ajaksi. Hallituksen
jasenten toimikaudet on jatkuvuuden turvaamiseksi jérjestetty siten,
ettd noin kolmasosa (1/3) hallituksen jasenistd valitaan vuosittain.



Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa suositellaan hallituksen
jasenen toimikaudeksi yhtd vuotta. Sanoman yhtigjarjestyksen mukai-
nen hallituksen jasenten toimikausi on kuitenkin kolme vuotta, silld
yhtio katsoo liiketoimintansa luonteen edellyttédvan hallituksen jase-
niltd yhté vuotta pitkdaikaisempaa perehtymisté ja sitoutumista toimin-
taan.

Vuoden 2012 lopussa Sanoman hallituksen muodostivat seuraavat

henkilot:

« Jaakko Rauramo (puheenjohtaja), s. 1941, diplomi-insin6éri. Toimi-
kausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2015.

+ Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja), s. 1953, kauppatieteiden
maisteri. Rautaruukki Oyjm toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtickokoukseen 2015.

+ Annet Aris, s. 1958, M.Sc. (Land planning and operations research),
MBA INSEAD. INSEADin apulaisprofessori (strategia ja hallinto)
ja vieraileva professori useissa eurooppalaisissa yliopistoissa. Toi-
mikausi paattyy varsinaiseen yhtickokoukseen 2015.

+ Jane Erkko, s. 1936. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtiokokouk-
seen 2014.

- Antti Herlin, s. 1956, KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Toimi-
kausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2013.

« Sirkka Hamalainen-Lindfors, s. 1939, kauppatieteiden tohtori. Toi-
mikausi paéttyy varsinaiseen yhtikokoukseen 2013.

+ Seppo Kievari, s. 1943. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtio-
kokoukseen 2013.

- Nancy McKinstry, s. 1959. MBA (finance and marketing), BA
(Econ.). Toimikausi pééttyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2014.

- Rafaela Seppéld, s. 1954, M.Sc. (Journalism). Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtickokoukseen 2014.

+ Kai Oistamo, s. 1964, diplomi-insinéori, tekniikan tohtori. Toimi-
kausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2014.

Hallituksen jasenisté yli puolet (Annet Aris, Jane Erkko, Antti Herlin,

Sirkka Hamaldinen-Lindfors, Seppo Kievari, Nancy McKinstry,

Rafaela Seppild, Sakari Tamminen ja Kai Oistimé) on riippumat-

tomia yhtiostd. Heistd kahdeksan (Annet Aris, Rafaela Seppald, Antti

Herlin, Sirkka Hamal&dinen-Lindfors, Seppo Kievari, Nancy McKinstry,

Sakari Tamminen ja Kai Oistimd) on my6s riippumattomia yhtion

merkittavistd osakkeenomistajista hallinnointikoodin tarkoittamalla

tavalla.

Vuonna 2012 Sanoman hallitus kokoontui 12 kertaa. Keskiméarin
kokouksiin osallistui 95,8 prosenttia hallituksen jasenista.

Hallitus kehittaa toimintaansa saannollisesti hallitustyoskentelyn
arviointiprosessin avulla.

Hallituksen tehtévat

Sanoman hallituksen tehtéavat on esitetty Suomen osakeyhtiélaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa sekd yhtion yhtidjarjestyksessa. Hallitus
vastaa yhtion ja sen liiketoiminnan johtamisesta. Liséksi hallitus vas-
taa kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on maaritetty
hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallitus

. paattda konsernin pitkédn aikavalin tavoitteista ja liiketoimintastra-
tegiasta

- hyviksyy konsernin raportointirakenteen

- PpAaittaa yritysostoista ja -myynneistd, hankkeista ja investoinneista,
joiden arvo ylittaa 3,0 milj. euroa tai jotka ovat muuten strategisesti
merkittavia tai sisaltavat merkittavia riskeja

- varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jér-
jestelmien ja raportointimenettelyjen riittavyyden
- tarkistaa ja seuraa konserniyhtididen toimintaa ja tuloksia
- hyvéksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatoksen ja hallituksen toimin-
takertomuksen seké yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméa koskevan
selvityksen
- nimittad ja erottaa seuraavat seké paattaa heidan palkkioistaan
. toimitusjohtaja
« toimitusjohtajan sijainen
- strategisten liiketoimintayksikoiden toimitusjohtajat
- konsernin johtoryhmén jdsenind toimivat Sanoman johtajat
. tietyt hallituksen erikseen madrittelemat johtajat
« vahvistaa konsernin arvot
« hyviksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tyovaliokuntia tai muita pysyvia tai
méadraaikaisia elimia nime&dmiinsa tehtaviin. Lisaksi hallitus vahvistaa
valiokuntien tyéjarjestyksen sekd sdatad muille hallituksen asetta-
mille elimille annetut menettelyohjeet.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti Sanomalla on tyévaliokunta, joka val-
mistelee hallituksen kasiteltavaksi tai tiedoksi tulevia asioita.

Tyo6valiokunnan lisdksi Sanomassa toimivat tarkastus-, henkilosto-
ja toimitusvaliokunnat. Hallitus on vahvistanut valiokuntien tyojérjes-
tykset. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan sadnnéllisesti hallituk-
selle.

Valiokuntien jasenet nimitetaédn tydvaliokuntaa lukuun ottamatta
hallituksen jasenten joukosta kunkin valiokunnan tyo6jarjestyksen
mukaisesti. Valiokunnat eivat ole paittavia tai toimeenpanevia elimia.

Tyoévaliokunta

Ty6valiokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Valiokunta kokoontuu ennen jokaista hallituksen kokousta, mikali
hallituksen puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi. Tyovaliokun-
nan kokoonpano on madratty yhtidjarjestyksessa. Siihen kuuluvat
Sanoman hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké toimi-
tusjohtaja.

Vuonna 2012 ty6valiokuntaan kuuluivat Jaakko Rauramo (puheen-
johtaja), Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja) ja Harri-Pekka
Kaukonen. Tyovaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2012, ja
valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettu avustamaan hallitusta sen valvon-
tavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvon-
nan, riskienhallinnan seka ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtdvidan hallituksen hyvdksyméan tyo-
jarjestyksen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin seka sovellet-
tavien lakien ja maardysten mukaisesti. Tarkastusvaliokunta tarkistaa
hallinto- ja ohjausjarjestelmééa koskevan selvityksen.

Tarkastusvaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittaa vuo-
sittain. Valiokunnan jasenten on oltava yhtiosta riippumattomia, ja
ainakin yhden heistd on my6s oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunta kokoontuu véhintdan nelja kertaa
vuodessa.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunnan jasenid olivat Sirkka Hamé-
lainen-Lindfors (puheenjohtaja), Rafaela Seppéld (varapuheen-
johtaja) ja Antti Herlin. Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat
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yhti6std ja yhtion merkittévista osakkeenomistajista riippumattomia.
Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2012, ja valiokun-
nan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Henkildstévaliokunta

Henkiléstévaliokunta vastaa sellaisten henkilostéasioiden valmis-
telusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimmé&n johdon palkka-
ukseen, toimitusjohtajan ja ylimmén johdon arviointiin, konsernin
palkkaus- ja palkkiopolitiilkkaan seka henkilostopolitiikkaan ja kay-
tantoihin. Valiokunta myos valmistelee toimitusjohtajan ja ylimman
johdon kehittdmistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa
muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
maaraamia valmistelevia tehtavia. Lisaksi valiokunta keskustelee hal-
lituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jdsenisté.

Henkilostovaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittaa
vuosittain. Jasenten enemmistén on oltava yhtiosta riippumattomia.
Valiokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2012 henkiléstévaliokunnan jésenié olivat Jaakko Rauramo
(puheenjohtaja), Annet Aris (varapuheenjohtaja), Jane Erkko, Antti
Herlin ja Seppo Kievari. Valiokunnan jasenten enemmist6 on yhtiosta
riippumattomia. Henkilostovaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna
2012, ja valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Toimitusvaliokunta

Toimitusvaliokunta seuraa Sanoman julkaisuperiaatteiden noudatta-
mista yleisesti, hyviaksyy Helsingin Sanomien toimitusperiaatteet ja
niihin mahdollisesti tehtavat muutokset seka seuraa niiden toteutta-
mista. Lisaksi valiokunta valmistelee Helsingin Sanomien kustantajan
/ vastaavan paitoimittajan nimityksen ja laatii ehdotuksen tdméan
palkkioista ja muista eduista.

Toimitusvaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittaa vuo-
sittain. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajansa kutsusta.

Vuonna 2012 toimitusvaliokunnan jasenia olivat Seppo Kievari
(puheenjohtaja), Jane Erkko (varapuheenjohtaja), Sirkka Hé&ma-
lainen-Lindfors ja Sakari Tamminen. Toimitusvaliokunta kokoontui
nelja kertaa vuonna 2012, ja valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Sanoman toimitusjohtajan tehtdvdt maaraytyvit pddosin osakeyhtio-
lain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin johtami-
sesta.

Toimitusjohtaja esimerkiksi

- vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty

- johtaa konsernin paivittaista toimintaa hallituksen hyvdksymien
konsernin pitkdn aikavilin tavoitteiden ja liiketoimintastrategian
sekd hallituksen hyviksymien toimintaperiaatteiden ja muiden
sovellettavien ohjeiden ja paatosten mukaisesti

- paattaa yritysostoista ja -myynneista, hankkeista ja investoinneista,
joiden arvo alittaa 3,0 milj. euroa

- vastaa hallituksen kokouksiin tulevien paatésehdotusten ja tiedoksi
annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd hallituksen puheen-
johtajan kanssa) sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valio-
kunnille

« hyviksyy konsernitason toimintaohjeet
toimii puheenjohtajana Sanoman johtoryhmaéssé.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai jos hallituksen paa-
tosté ei voida odottaa aiheuttamatta Sanoman toiminnalle olennaista
haittaa.

Vuonna 2012 Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri-Pekka Kauko-
nen (s. 1963, diplomi-insinoori, tekniikan tohtori).

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hanen tehtavissaan
konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa
kasiteltavien asioiden valmistelussa.

Tallaisia asioita ovat esimerkiksi
- konsernin pitkdn aikavélin tavoitteet ja liiketoimintastrategia pit-
kén aikavélin tavoitteiden saavuttamiseksi
yritysostot ja -myynnit
- organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat
- kehitysprojektit
- sisdinen valvonta
- riskienhallinnan jarjestelmét.
Johtoryhméan puheenjohtajana toimii Sanoman toimitusjohtaja,
ja sen muodostavat Sanoma Newsin, Sanoma Media Belgiumin,
Sanoma Media Finlandin, Sanoma Media Netherlandsin, Sanoma
Media Russia & CEE:n ja Sanoma Learningin toimitusjohtajat seka
konsernin talousjohtaja, henkiléstojohtaja ja strategiasta ja digitaali-
sesta liiketoiminnasta vastaava johtaja.
@ Lisitietoa johtoryhmén jdsenistd ja heidin omistuksistaan seké
heidan henkilotietonsa 16ytyvat konsernin verkkosivuilta osoitteesta
Sanoma.com.

Taloudellista raportointia koskevien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
padpiirteet

VALVONTAYMPARISTO

Konsernin johtaminen ja liiketoimintojen ohjaaminen perustuvat sel-
keddn organisaatiorakenteeseen, maariteltyihin valtuuksiin ja vastui-
siin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijérjestelmiin seké toiminta-
ohjeisiin.

Sanoman hallitus vahvistaa kaikki konsernitason toimintaohjeet,
kuten Sanoman hallinnointi-, liiketoiminta- ja riskienhallintaperiaat-
teet sekd sisdisen valvonnan ja varainhallinnan periaatteet. Sanoman
strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet sekd Sanoman hallinnoin-
tiperiaatteet muodostavat perustan sisdisen valvonnan prosesseille.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoi-
tamisessa ja hoitaa taloudelliseen raportointiin, konsernin riskien-
hallintaan, sisdisen valvonnan jarjestelmien luotettavuuteen sekéa
hallinnointiperiaatteiden noudattamiseen liittyvia asioita. Lisaksi se
huolehtii ulkoiseen ja sisdiseen tarkastukseen liittyvista asioista.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi suoraan
Sanoman toimitusjohtajalle sekd hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Sisdinen tarkastus toimii yhteisty6ssa konsernin ja strategisten
liiketoimintayksikéiden johdon seké konsernin lakisdateisten tilin-
tarkastajien kanssa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestelmien seké hallinnointi-
periaatteiden ja -menettelyjen riittavyyttd ja tehokkuutta. Konsernin
sisdisen tarkastuksen toiminta-alueeseen kuuluvat kaikki konsernin
organisaatiotasot ja liiketoiminnat. Sisdisen tarkastuksen toimintaa
ohjaavat Sanoman hallinnointiperiaatteet seka tata toimintoa kos-



kevat konsernin toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunta vahvistaa
sisdisen tarkastuksen suunnitelman saannollisesti.

Sanoman strategiset liiketoimintayksikot toimivat hyviksyttyjen
strategisten suuntaviivojen, tulostavoitteiden sekd Sanoman hallin-
nointiperiaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti. Lisdksi Sanoman
yhteiset arvot ohjaavat henkil6ston paivittdista toimintaa.

Emoyhti6 vastaa muun muassa arvopaperimarkkinalain mukaan
porssiyhtiolle kuuluvista tehtavistd, kuten viestinnéstd keskeisille
sidosryhmille mukaan lukien sijoittajasuhteiden hallinta, keskite-
tysta varainhallinnasta seké lakien ja saanndsten toteutumisesta
konsernin toiminnassa. Lisdksi emoyhtio tukee toimitusjohtajaa stra-
tegisten liiketoimintayksikoiden tuloksen kehittamisessé ja konser-
nin péivittdisen toiminnan johtamisessa. Emoyhtié johtaa liiketoi-
mintojen vilisid ja rajat ylittavia yhteistoiminta- ja kehityshankkeita
sekéd tukee ja ohjaa strategisia liiketoimintayksikoita esimerkiksi
taloushallintoon, henkiléstohallintoon, viestintdin, lakiasioihin,
verotukseen, yrityskauppoihin, strategiseen suunnitteluun, rahoi-
tukseen, tietojarjestelmiin/konsernijarjestelmiin ja kiinteistoihin
liittyvissa asioissa.

Jokainen emoyhtion konsernitoiminto valmistelee omaan vas-
tuualueeseensa kuuluvia konserninlaajuisia toimintaperiaatteita,
jotka Sanoman hallitus hyviksyy, seka yleisid toimintaohjeita, jotka
hyviksyy Sanoman toimitusjohtaja. Konsernin toimintaperiaatteet
ja ohjeet on esitetty kokonaisuudessaan konsernin intranetissa. Stra-
tegisilla liiketoimintayksikoilld ja liiketoiminnoilla voi liséksi olla
naihin liittyvid omia tdydentavid ohjeistuksia. Tallaiset ohjeet 16yty-
vat kunkin liiketoiminnon omasta intranetista.

Liiketoimintaperiaatteiden tai niihin liittyvien toimintaohjei-
den tai lakien rikkomuksille on olemassa raportointikanava. Kuka
tahansa, joka huomaa, ettd néaita periaatteita tai niihin liittyvi toi-
mintaohjeita tai lakeja rikotaan, voi ilmoittaa rikkeista periaatteissa
kuvatulla tavalla taysin luottamuksellisesti.

RISKIENHALLINTA

Sanoman riskienhallinnan térkein tavoite on tunnistaa ja hallita
Sanoma-konsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat
olennaiset riskit. Riskienhallintaohjeissa on kuvattu konsernin ris-
kienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja eri toimielinten vastuut.

Hallitus vahvistaa ja madrittelee konsernin riskienhallintaperiaat-
teet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallintaperiaatteiden ja
prosessien toteutumista saannollisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja
painopisteiden mééarittdmisesta.

Sanomalla on koko konsernin kattava raportointiprosessi merkit-
tavien riskien arvioimista varten. Riskien arviointi liittyy konsernin
strategisiin tavoitteisiin ja on osa johtamisen, strategisen suunnittelun
ja sisdisen valvonnan normaaleja prosesseja. Riskit tunnistetaan ja
arvioidaan ja riskienhallintatoimenpiteet maaritelldan riskienhallin-
nan viitekehyksessa. Riskeja ja niiden toteutumisen todennakéisyytta
arvioidaan paatoksenteon eri vaiheissa. Merkittavimmista riskeista ja
toimenpiteistd niiden hallitsemiseksi raportoidaan tarkastusvaliokun-
nalle ja edelleen hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien
mahdollisuuksien punnitseminen on tdrked osa Sanoman johdon
paivittaista tyota. Riskinotto on olennainen osa kilpailukykyisté liike-
toimintaa. Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen strategiset liike-
toimintayksikot altistuvat erilaisille riskeille ja niille tarjoutuu myos
mahdollisuuksia riskinottoon.

Sanoman riskienhallintamallissa riskit on luokiteltu seuraaviin nel-
jdén paaryhmaan:

Strategiset riskit

Strategisiin riskeihin kuuluvat riskit, jotka liittyvat asiakkaiden muut-
tuviin tarpeisiin, mieltymyksiin tai kéyttaytymiseen ja kilpailutilan-
teen muutoksiin, seka riskit, jotka liittyvat toimittajiin, toimintamai-
hin, aineettomiin oikeuksiin seké lakeihin ja asetuksiin.

Toimintaan liittyvat riskit

Toimintaan liittyvia riskeja ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun ja
asiakastyytyvaisyyteen sekd muutosvalmiuteen ja -halukkuuteen liit-
tyvat riskit, tietojarjestelmiin, uusien toimintojen integraatioon sekéa
henkilostéhallintoon ja osaamisen johtamiseen liittyvét riskit. Toimin-
taan liittyvia riskeja ovat myos riskit, jotka liittyvét hallinnointijarjes-
telmiin, tahattomaan tai tahalliseen sadnnésten noudattamatta jatta-
miseen, tilinpaatostietoihin ja taloudelliseen raportointiin.

Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luotto-
riski sekd pddomaan, arvonalennuksiin ja pddoman saatavuuteen liit-
tyvét riskit.

Onnettomuusriskit

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
tyoterveyteen ja turvallisuuteen ja ympéristoon liittyvat riskit.

Konsernin riskienhallinta konsernin talous- ja hallintoyksikossd
koordinoi konsernin riskienhallintaprosessia ja raportoi riskeista
saannollisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Paivitetyt tiedot
konsernin riskienarvioinnin tuloksista ja niihin liittyvista meneillaan
olevista tai suunnitelluista toimenpiteista riskien pienentdamiseksi
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallitukselle kaksi
kertaa vuodessa.

Konsernin lakiasiaintoiminto seuraa Sanomaan kohdistuvia vaa-
timuksia, joiden arvo on yli 0,2 milj. euroa tai joista voi aiheutua yli
0,2 milj. euron seuraamukset, riippumatta siitd, onko kanteen nosta-
nut valtion viranomainen, kumppani, sopimuksen vastapuoli, henki-
16ston jésen tai muu osapuoli.

SISAINEN VALVONTA

Sanoman sisdisen valvonnan periaatteissa madritelldan kaikissa
Sanoman tytaryhticissa sovellettava sisdisen valvonnan prosessi. Sisi-
sen valvonnan prosessi siséltdad valvonnan tavoitteen asettamisen, val-
vonnan suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden testauk-
sen, seurannan ja jatkuvan kehittdmisen seka raportoinnin.

Sisdiset valvontajarjestelmét koostuvat yksikko- ja prosessitason val-
vonnasta sekd tietojérjestelmien yleisestd valvonnasta.

Yksikkotason valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla (eli
konsernin, strategisten liiketoimintayksikoiden, liiketoimintojen ja yksi-
kéiden tasolla). Valvonnassa voi olla kyse useammasta kuin yhdesta
prosessista. Yksikkotason valvontatoimia ovat esimerkiksi eettisten
ohjeiden ja konsernin erilaisten toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden ole-
massaolo ja aktiivinen toteutus.

Prosessitason valvontatoimet on suunniteltu vihentamadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvia riskeja. Téllaisia prosesseja ovat esimer-

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

77



78

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

kiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Automatisoidut tai manuaa-
liset tasmaytykset ja transaktioiden hyvaksynnat ovat tyypillista proses-
sitason valvontaa.

Tietojérjestelmien yleinen valvonta siséltyy IT-prosesseihin, jotka
muodostavat luotettavan toimintaympériston ja tukevat tehokasta sovel-
lusten valvontaa. Esimerkkeja tietojarjestelmien yleisesta valvonnasta
ovat jarjestelmien asiattoman ja luvattoman kéyton ehkéisevd valvonta
jahankinnan tehokkuuden valvonta.

Sisdisen valvonnan periaatteiden tarkistuksen jélkeen vuonna 2011
kaynnistettiin sisdisen valvonnan jarjestelmiin liittyvd konsernitason
yhtenéistdmishanke.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN VALVONTA

Emoyhtioon kuuluva konsernin talous- ja hallintoyksikko valmistelee
strategisille liiketoimintayksikoille Sanoman toimitusjohtajan hyvak-
symid toimintaohjeita seka erilaisia jarjestelyjad ettd méaaraaikaisia
tarkastuksia varten. Maaraaikaiset tarkastukset liittyvat kuukausittai-
seen ja vuosittaiseen raportointiin. Niihin kuuluu tasméaytyksia ja ana-
lyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin tarkkuus. Seka
emoyhtion etté strategisen liiketoimintayksikén tasolla toteutettavan
valvonnan tavoitteena on mahdollisten poikkeavuuksien ja virheiden
estdminen, tunnistaminen ja korjaaminen. Sisdisen valvonnan jérjes-
telmat kattavat taloudellisen raportoinnin prosessin kokonaisuudes-
saan.

Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan suunnittelu- ja ohjausjarjestelméan avulla. Ohjausjarjes-
telmé sisaltaa strategisten liiketoimintayksikoiden johdon tilannekat-
saukset, toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot, rahavirtalaskelmat ja
toiminnalliset tunnusluvut seka ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Lisaksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikoiden johto
kokoontuu neljdnnesvuosittain tarkastelemaan liiketoiminnan kehi-
tystd. Strategisen liiketoimintayksikon taloudellisen tuloksen lisaksi
kokouksissa kasitelladn esimerkiksi toimintaympérist6n, tulevien odo-
tusten, rakenteen ja liiketoiminnan kehityksen tilan muutoksia. Nel-
jannesvuosittaisten liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myds
jatkuvan riskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen péadaasiallinen tehtdavd on varmistaa,
ettd tilinpddtos antaa oikeat, tarkat ja riittavat tiedot Sanoma-kon-
sernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoma-
konsernin tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtavand on tarkistaa konsernin kirjanpidon oikeel-
lisuus kullakin tilikaudella ja laatia tilintarkastuskertomus yhtickokouk-
selle. Liséksi tilintarkastajan on Suomen lain mukaan valvottava yhtion
hallinnon lainmukaisuutta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahin-
taén kerran vuodessa.

Yhtigjarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla KHT-yhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paéttyy valintaa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Tilintarkastuslain (2007/459) mukaan julkisen kaupankaynnin
kohteena olevan yhteison tilintarkastajan perakkaisten toimikausien
yhteenlaskettu kesto voi olla enintéén seitsemén vuotta.

Vuonna 2012 Sanoman lakisaateisend tilintarkastajana toimi
KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja
Virpi Halonen.

Sisdpiirin hallinta

Sanoman sisépiirisaédnnot noudattavat NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta.



Riskienhallinta

Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen liiketoiminnot joutuvat alt-
tiiksi erilaisille riskeille, ja niille tarjoutuu my6s mahdollisuuksia
riskinottoon. Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan
tuomien mahdollisuuksien punnitseminen on tirked osa Sanoman
johdon paivittaista tyota.

Riskienhallintaperiaatteet ja -prosessit

Sanoman riskienhallintaperiaatteissa on kuvattu konsernin riskien-
hallinnan laajuus, tavoitteet ja prosessit seké vastuut ja velvollisuudet
konsernin eri toimielinten osalta.

Hallitus vahvistaa ja madrittelee konsernin riskienhallintaperiaat-
teet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallintaperiaatteiden ja
prosessien toteutumista saannollisesti.

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmén tuella riskienhallinnan stra-
tegioiden, prosessien ja painopisteiden maarittamisesta. Toimitus-
johtaja vastaa myos riskienraportointiprosessiin, Sanoman yhteiseen
riskienhallinnan kielenkéyttoon sekéa kaytettavadn riskimalliin tehta-
vistd muutoksista.

Konsernin riskienhallinta konsernin talous- ja hallintoyksikéssa
koordinoi konsernin riskienhallintaprosessia ja raportoi riskeistd
sdannollisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle. Péivitetyt tiedot
konsernin riskienarvioinnin tuloksista ja niihin liittyvistd meneilladn
olevista tai suunnitelluista toimenpiteistd riskien pienentdmiseksi
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallitukselle kaksi
kertaa vuodessa.

Konsernin riskienhallintaprosessi on osa strategisen suunnittelun,
johdon seurannan ja neljannesraportoinnin prosesseja. Strategiset lii-
ketoimintayksikét ja liiketoiminnot tunnistavat, arvioivat, hallitsevat
ja seuraavat toimintansa tavoitteiden toteuttamiseen liittyvia riskeja.

Osana tehtaviaan konsernin sisdinen tarkastus arvioi riskienhallin-
taprosessien kokonaistehokkuutta.
© Konsernin sisiisen valvonnan jirjestelmit seka sisdinen ja ulkoi-
nen tarkastus selostetaan tarkemmin hallinto- ja ohjausjarjestelméaa
koskevassa selvityksessd, s. 74-78, sekd konsernin verkkosivustolla
osoitteessa Sanoma.com.

Tarkeimmat tunnistetut riskit

Toimialan yleiset liiketaloudelliset riskit liittyvat mediamainonnan ja
yksityisen kulutuksen kehitykseen. Mainonta reagoi herkasti taloudel-
lisiin suhdannemuutoksiin. Sen vuoksi yleinen taloudellinen tilanne
konsernin toimintamaissa seka toimialan taloudelliset suhdanteet vai-
kuttavat Sanoman liiketoimintaan ja tulokseen.

Sanoman liikevaihdosta noin 37 % tulee mediamainonnasta ja noin
34 % irtonumero- tai tilaustuottoina. Mediamainonnan ja kuluttajien
luottamuksen nopeat muutokset vaikuttavat konsernin tulokseen.
Mediamainonnasta nopeimmin reagoivat sanomalehti- ja televisio-
mainonta.

Sanoman riskienhallintamallissa yhtiékohtaiset riskit on luoki-
teltu neljaan paaryhmaéaan: strategiset riskit, toimintaan liittyvat riskit,
rahoitusriskit ja onnettomuusriskit. Seuraavassa on esitetty kunkin
paaryhmén merkittavimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla kiel-
teinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.

STRATEGISET RISKIT

Strategisia riskeja ovat kuluttajien mieltymyksissé tai kilpailutilan-
teessa tapahtuviin muutoksiin liittyvét riskit. Strategisia riskejd ovat
my0s tavaran- ja palveluntoimittajiin, toimintamaihin, aineettomiin
oikeuksiin tai lainsdadéntéén ja saddoksiin liittyvat riskit. Myos yri-
tysjarjestelyihin, konsernin strategiseen muuntautumiskykyyn, tek-
niikan nopeaan kehitykseen ja innovaatiovalmiuksiin liittyvat riskit
kuuluvat strategisiin riskeihin.

Konsernitasolla merkittdvimmat riskit liittyvat asiakkaiden miel-
tymysten muutoksiin, alalle tulevien uusien kilpailijoiden muodos-
tamaan uhkaan seka yritysostojen onnistumiseen. Moniin néista ris-
keisté liittyy aineettomien oikeuksien hallinta ja suojaaminen.

Asiakkaiden mieltymysten muutokset ja
uusien Kilpailijoiden uhka

Monet tunnistetut riskit liittyvat asiakkaiden mieltymysten muutok-
siin. Tama koskee sekd muutoksia kuluttajien kayttaytymisessd ettd
muutoksia yritysasiakkaiden kayttaytymisessa ja vaikutusvallassa.

Monien ndiden muutosten taustalla on meneillaén oleva digitalisoi-
tuminen ja mobilisoituminen. Alypuhelimien lisdéntyva kaytto seka
taulutietokoneiden markkinoille tulo on muuttanut median kulutus-
tottumuksia. Sanoma on varautunut hyvin tahan muutokseen, ja sen
kaikilla strategisilla liiketoimintayksikoilld on toimintasuunnitelmat
haasteeseen vastaamiseksi.

Uudet markkinoille tulevat toimijat saattavat kyetd paremmin hyo-
dyntaméaan asiakkaiden muuttuvia mieltymyksia ja median digitali-
soitumista ja ndin valtaamaan markkinaosuuksia Sanoman vakiin-
tuneilta liiketoiminnoilta. Parantaakseen edelleen kykyadn vastata
naihin muutoksiin Sanoma-konserni muun muassa otti kayttéon
sisdisen kasvurahaston. Innovaatioiden ja strategisten liiketoimintayk-
sikoiden vélisen yhteistyon vauhdittamiseksi organisaatiossa on otettu
kayttoon digitaalisen matriisiliiketoiminnan johtajan (Chief Strategy
and Digital Officer, CSDO) alaisuudessa toimiva matriisirakenne. Stra-
tegiasta ja digitaalisesta liiketoiminnasta vastaava johtaja on konser-
nin johtoryhmén jasen.

Tekniikan kehitys tarjoaa Sanoman kaltaiselle monimediatoimi-
jalle uusia mahdollisuuksia digitaalisten liiketoimintojen kehittdmi-
seen. Uusien, digitaalisten palvelujen kehittdminen on jatkossa yksi
Sanoman tarkeimmista painopistealueista.

RISKIENHALLINTA
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Yritysostot

Sanoma on kasvanut voimakkaasti yritysostoin. Yritysostojen vuoksi
konserni voi altistua uusiin markkina- ja toimintaymparistéihin liitty-
ville riskeille. Yritysostoihin liittyy myos riski itse ostoprosessin onnis-
tumisesta, ostetun liiketoiminnan integroinnista, avainhenkil6iden
sitouttamisesta ja ostolle asetettujen liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Yrityskauppoihin liittyvia riskeja kasitelladn Sanoman hallinnoin-
tiperiaatteissa, jotka madrittelevédt investointien (myos yrityskaup-
pojen) hyviksymisperiaatteet. Konsernin yrityskauppainvestointeja
koskevassa toimintaohjeessa maaritelladn yrityskaupoissa noudatet-
tavat paatoksentekoa, projektin organisointia ja seurantaa koskevat
periaatteet. Virallisen yrityskauppaprosessin liséksi investoinnit ovat
esilla eri elimissa strategioita ja toimintasuunnitelmia kasiteltaessa.
Lopulliset investointipaatokset tehdaan erillisen esityksen perusteella
yrityskauppoja koskevan ohjeen méaarittelemalla tavalla ja investoin-
tien hyvaksymisté koskevien valtuuksien mukaisesti. Merkittavista yri-
tyskaupoista laaditaan paitoksentekoa varten tarkempi selvitys, joka
sisdltad mm. yrityskaupan strategiset perusteet ja sithen liittyvat riskit,
oleelliset asiat kauppaan liittyvista dokumentaatiosta seké laskelmat
mahdollisista synergiaeduista. Yrityskauppoja koskevassa toimintaoh-
jeessa on méadritelty oma prosessi myos yritysostojen seurantaan.

Lains@dddnté

Muutokset lainsdadannéssa voivat vaikuttaa Sanoman mahdollisuuk-
siin harjoittaa liiketoimintaansa tehokkaasti.

Kuluttajatietojen hyodyntamiseen liittyvien sadannosten muutokset
sekd kustantajien ja televisioyhtididen tekijanoikeussuojan heiken-
taminen saattavat vaikuttaa Sanoman liiketoimintaedellytyksiin tai
sisaltéinvestointeihin. Lisdksi muutoksilla verolainsaadannossa, esi-
merkiksi painettujen tuotteiden arvonlisaveron korotuksella, voi olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Sanoman toimintamaiden lainsadddnnoén muutosten seuranta ja
ennakointi on tarkea osa johdon tyo6ta.

Aineettomat oikeudet

Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisia aineettomia
oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat tekijanoikeudet,
kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet, verkkotunnukset, tieto-
taito seké sdhkoisen liiketoiminnan osalta myos patentit ja hyodylli-
syysmallit.

Aineettomien oikeuksien hankintaan, hallinnointiin ja hyédyntami-
seen liittyy riskej, jotka koskevat oikeuksien kattavuutta, jatkuvuutta,
oikeuksien riittdimatontd suojausta tai niiden loukkauksia. Aineet-
tomien oikeuksien luvaton kéytté kasvaa median digitalisoituessa.
Tekijanoikeuksien taytantoonpano ei pysy nopean teknisen kehityk-
sen mukana, mikd mahdollistaa uusien toimijoiden verkkomainonta-
markkinoille tulon ilman omia sisaltopanostuksia.

Euroopan komissio on julkistanut Digitaalisen agendan "yhtenéi-
sen eurooppalaisen digitaalisen markkinan” luomiseksi. Uusi lainsaa-
dénto lisaa kilpailun lisdksi kustannuksia ja monimutkaistaa liiketoi-
mintaa.

Sanoma hallinnoi tekijanoikeuksia konserninlaajuisen aineetto-
mien oikeuksien toimintaohjeen ja ohjeistuksen (IPR-politiikka)
mukaisesti. Hajautetun IPR-portfolion ansiosta konsernin aineetto-
miin oikeuksiin ei liity olennaisia riskeja.

TOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Toimintaan liittyvid riskeja ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun,
asiakastyytyvaisyyteen, muutosvalmiuteen, tietojarjestelmiin, uusien
toimintojen integraatioon seka henkil6stohallintoon ja tietamyksen
hallintaan liittyvat riskit.

Tuotteiden ja palvelujen laatuun ja asiakastyytyvéisyyteen liittyvat
riskit ovat erilaisia eri strategisissa liiketoimintayksikoissd. Konserni-
tasolla merkittavimmat riskit liittyvat johtamiseen ja henkilstohallin-
toon, tietdmyksen hallintaan seka tietojarjestelmiin.

Johtajuus ja henkildsto

Konsernin menestys riippuu sen johdon ja muun henkilston osaami-
sesta sekd siitd, miten heiddn kykynsé ja taitonsa kehittaa kiinnosta-
via tuotteita ja palveluja asiakkaiden tarpeisiin kehittyvit. Konsernin
menestys edellyttdd myos, ettd sen johtamiskulttuuri tukee innovatii-
visuutta, muutoshallintaa ja rohkaisee hallittuun riskinottoon. Osana
uusia strategisia painopistealueita ja organisaatiomallin uudistusta
Sanoma on aloittanut yrityskulttuurin muutosprosessin.

Avainhenkiléiden rekrytointi ja pysyminen konsernin palveluk-
sessa vaikeutuu tulevaisuudessa, kun mm. vieston ikdrakenne muut-
tuu ja kilpailu henkilostoresursseista lisddntyy. Sanoma varautuu
naihin haasteisiin mm. kehittamalld jatkuvasti sisdisid koulutus-
ohjelmiaan ja mahdollisuuksia tyokiertoon. Naitd riskeja pienen-
netdan painottamalla erityisesti esimieskoulutusta, entistd jarjes-
telméllisempad seuraajakysymysten ja urasuunnittelun hoitamista
seké sellaisten henkil6stohallinnon jarjestelmien kehittamistd, jotka
tukevat edelld mainittuja asioita. Lisaksi palkkajéarjestelman periaat-
teita ja kdytantoja kehitetddn ja mukautetaan jatkuvasti, milla tuetaan
muutoshallintaa ja tehostetaan lahjakkaan henkil6ston rekrytointia ja
pysymistéd konsernin palveluksessa.

Tietdmyksen hallinta

Tietamyksen hallinta ja siirtdminen eri puolille konsernia ovat
Sanoman menestyksen avaintekijoita. On tarkeédd, ettd strategiset
liiketoimintayksikét hankkivat ja jakavat keskendan tietoja, parhaita
kaytantoja ja hyvia liiketoimintakonsepteja. Sanoma tekee jatkuvasti
ty6td saadakseen tiedon kulun konsernissa mahdollisimman mutkat-
tomaksi. Konserninlaajuisten yhteistyoalustojen kayttoonotto ja liike-
toimintayksikoiden rajat ylittéavét tysryhmat ovat esimerkkeja toimista,
joilla pyritaan pienentamaan tietamyksen hallintaan liittyvia riskeja.

Tietojarjestelmat

Toimivat ja luotettavat tietojarjestelmat ovat keskeisia asioita konser-
nin liiketoiminnassa. Néitd ovat mm. verkkopalvelut, lehtien tilaus-,
ilmoitus- ja toimitusjarjestelmdt seka erilaiset tuotannonohjaus- ja
asiakkuudenhallintajarjestelmét. Tulevaisuuden kannalta on erittdin
tarkead, etta konserni onnistuu integroimaan ja yhtenaistamaan tieto-
jarjestelmaalustansa entistda paremmin.

Tietojérjestelmien turvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdis-
tua tietojen luottamuksellisuuteen, eheyteen tai saatavuuteen sekéa
tiedonkasittelyn luotettavuuteen ja saannéstenmukaisuuteen. Ne
voidaan jakaa fyysisiin riskeihin (tulipalo, sabotaasi ja laiterikot) ja
loogisiin riskeihin (kuten tietoturva, henkilosté ja ohjelmistoviat).
Sanoma on laatinut konsernin kannalta kriittisille jarjestelmille jat-
kuvuussuunnitelmat. Sanoman tietohallintomalli kasittaa tietoturvaa
koskevat selkeat vastuualueet.



RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- (likviditeetti-)
ja luottoriski. Muita riskejd ovat padomaan, arvonalennuksiin ja paa-
oman saatavuuteen liittyvat riskit. Konsernitasolla merkittavimmat
riskit liittyvat maksuvalmiuteen seka valuuttakurssien ja korkotason
muutoksiin.

Sanoman keskipitkan aikavalin tavoite on saavuttaa hyvaa luotto-
luokitustasoa (investment grade) vastaava pddomarakenne. Tavoite
voidaan saavuttaa varmistamalla vahva liiketoiminnan rahavirta, ylla-
pitamalla riittavat komittoidut luottolimiitit useamman pankin kanssa
ja hallitsemalla rahoitusriskeja tehokkaasti. Rahoituskustannuksia
tehostaa ja rahoituksen ehtoja parantaa rahoituksen, rahoitusriskien
hallinnoinnin ja maksuvalmiuden hoitaminen konsernin rahoitusyk-
sikossd. Konsernin rahoitusyksikko toimii my6s liiketoimintayksikoi-
den vastapuolena. Sanoma toimii paédosin euroalueella, mika vahentaa
oleellisesti valuuttakurssiriskeja. Konsernilla on kuitenkin merkittava
valuuttariski, joka liittyy padasiassa dollariméaraisiin tv-ohjelmaoike-
uksien ostoihin. Sanoma pienentaa rahoitusriskej erilaisilla rahoitus-
instrumenteilla ja johdannaisilla, joiden kaytto, vaikutukset ja kayvét
arvot ovat selkeésti todennettavissa.

@ Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskien hallinnasta on liitetie-
dossa 28.

Yritysostojen myotda konsernin taseessa oli liikearvoa (goodwill),
julkaisuoikeuksia ja muita aineettomia hyodykkeita 31.12.2012 noin
3,0 mrd. euroa, josta padosa kohdistuu Hollannin aikakauslehti- ja tv-
likketoimintaan. Kansainvélisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukai-
sesti liikearvoa ei poisteta sddnnéllisesti, vaan poistojen sijaan tehdaan
arvonalentumistestaus vahintdan vuosittain tai aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta. Vuonna 2012 liikearvon ja muiden aineettomien
oikeuksien arvonalentumiset olivat yhteensa 46,5 milj. euroa (2011:
83,1 milj. euroa), eikd ollut viitteitd muista arvonalentumisista, jotka
vaikuttaisivat konsernin taloudellisiin lukuihin.

ONNETTOMUUSRISKIT

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
tyoterveyteen ja turvallisuuteen ja ympéristoon liittyvat riskit. Mer-
kittdvia onnettomuusriskeja pienennetddn prosessinhallinnalla ja
toimintaohjeilla sekéd varasuunnitelmilla ja vakuutuksilla. Sanoman
liiketoiminnan luonteen johdosta onnettomuusriskeilld ei todennéa-
koisesti ole merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen.

RISKIENHALLINTA
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TIETOA SIJOITTAJILLE

Tietoa sijoittajille

Yhtiokokous

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetdan 3.4.2013 kello 14.00
Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessd, osoitteessa Messuaukio
1, 00520 Helsinki.

YHTIOKOKOUSKUTSU

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan vahintdan yhdessa laajalevikki-
sessd sanomalehdessa. Ilmoituksessa mainitaan kokouksessa kasitel-
tavat asiat. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
julkistetaan liséksi porssitiedotteena ja yhtion verkkosivuilla.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtio-
kokoukselle lain nojalla kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan
sisallyttad kokouskutsuun.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen 2013 on osakkeenomistajalla, joka
on 20.3.2013 merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon.

ILMOITTAUTUMINEN

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
aénioikeuttaan, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhti6lle viimeis-
tdan 26.3.2013 kello 16.00 mennessi. Ilmoittautua voi osoitteessa
Sanoma.com, puhelimitse numeroon 020 770 6864 tai faksilla nume-
roon 0105 19 5058.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyyta-
méén hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet kos-
kien rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja

ilmoittautumista yhtickokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoita-
jayhteison on ilmoitettava hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittaviksi
yhtion tilapédiseen osakasluetteloon viimeistaan 27.3.2013 klo 10.00.

Ilmoittautumisen on oltava perilld méaraaikaan mennessa. Osak-
keenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa
asiamiehen valityksella. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimitta-
maan ilmoittautumisajan loppuun mennessi osoitteeseen:

Sanoma Oyj

Yhtiokokous

PL 1229

00101 Helsinki

OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2012 maksetaan
osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paittama osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon tadsmaéytyspaivana
8.4.2013 merkittynd Euroclear Finland Oymn yllapitimaan osakas-
luetteloon. Osingon maksupéivd on Suomessa 16.4.2013. Suomen
ulkopuolella osingon todellinen maksupéiva riippuu osingonmaksua
valittavien pankkien menettelyista.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2013

Sanoman vuoden 2013 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:
- tammi-maaliskuulta 2.5. noin kello 11

- tammi-kesékuulta 1.8. noin kello 8.30

- tammi-syyskuulta 31.10. noin kello 8.30

Tilinpééatos ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Materiaalit ovat luettavissa konsernin verkkosivuilla. Osakkeenomis-
taja voi halutessaan tilata tai perua Sanoman tulostiedotteet tai kaikki
porssi- ja lehdistétiedotteet sahkopostiinsa osoitteessa Sanoma.com.

Sanoma julkaisee my6s vuosikatsauksen. ‘Sanoma View’ julkiste-
taan 3.4.2013 ja sen voi tilata konsernin verkkosivuilta osoitteessa
Sanoma.com

HILJAINEN JAKSO (SILENT PERIOD)

Sanoma pitaa kolmen viikon hiljaisen jakson ennen osavuositulok-
sen ja neljan viikon hiljaisen jakson ennen vuosituloksen julkista-
mista. Tand aikana Sanoma ei kommentoi liiketoimintaan liittyvid
asioita eika tapaa padomamarkkinoiden edustajia.

Osoitteenmuutokset

Euroclear Finland Oy yllapitda Sanoma Oyj:n osake-, osakas- ja optio-
luetteloita. Pyyddamme ystavillisesti osakkeenomistajia ja optioiden
omistajia tekemaan henkilé- ja osoitetietoja koskevat muutokset suo-
raan omalle tilinhoitajayhteisolleen. Sanoma ei pysty paivittimaan
em. tietoja.



Arvioita Sanomasta sijoituskohteena

Sanoman tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet jul-
kaisevat sijoitustutkimusta yhtiosti: ABN AMRO Markets, Carnegie
Investment Bank, Crédit Agricole Cheuvreux, Danske Markets,
Deutsche Bank, Evli Bank, FIM, Handelsbanken Capital Markets,
Inderes, Nordea, Pareto Securities, Pohjola Pankki ja SEB Enskilda.
Sanoma ei vastaa analyytikoiden esittdmistd mielipiteista tai arvioista.
@ Pankkiiriliikkeiden yhteystiedot 16ytyvit osoitteesta Sanoma.com.

Yhteystiedot

Sanoma-konserni

Toimitusjohtaja Harri-Pekka Kaukonen
Ludviginkatu 6-8

PL 1229,00101 Helsinki, Finland
puh.0105 1999

Sanoma.com

Sijoittajasuhteet

Vice President, Investor Relations Martti Yrjo-Koskinen
puh. 040 684 4643

ir@sanoma.com
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