


Kaannat sivua.

Klikkaat lukeaksesi lisaa.
Opitjotain uutta.

Ihastut ndkemaasi.

Sanoma on mukana
nadissd hetkissa.

Uskomme maailmaan, joka on tdynnd mahdollisuuksia,
tunteita, vuorovaikutusta ja inspiraatiota.

Maailman voi tavoittaa ja kokeaq, siihen voi vaikuttaa
jasen haluaajakaa.

Sellaisen maailman me haluamme tarjota.
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2060

Tulin Sanoma Osakeyhtiéén téihin 47 vuotta
sitten, jolloin yhtidn liikevaihto nykyrahassa
olinoin 100 miljoonaa euroa. Aikaa ehkd
kuvaa se, ettd juuri silloin, vuonna 1966
olimme hankkineet yhtién tuotantoon
ensimmadisen tietokoneen IBM 1130. Sen
keskusmuistin koko oli 4 kiloa. Siitd Idhtien
onollutupea ndhdd median kehitys
lyijyladonnasta internetiin. T&man pdivan
mediamaisemaa eivuonna 1966 pystynyt
hahmottamaan. Kehitykselle on ominaista
alun odotettua hitaampija jatkon paljon
nopeampivauhti, esimerkiksi tekodlyn
kayttédnotossa toimitustydssa.

Parasta on kuitenkin ollut tydskennelld
hyvien tydtovereiden,
yhteistyékumppaneiden ja koko tyénluoman
verkoston kanssa. Téstd ystdvyydestd,
inspiraatiosta, hauskoista hetkistd ja
tarkeistd neuvoista on minulla hyvid muistoja
jaolen tastd kaikesta syvdsti kiitollinen.

Kaukainen tulevaisuus

Olensiis ollut pitkdén alallaja nédhnytsen
kehityksen. Taaksepdin on aina helppoja
usein hauska katsoa, mutta
mielenkiintoisempi kysymys on se, millainen
maailmaon 47 vuoden kuluttua eli vuonna
2060. Kaukaisen tulevaisuuden
ennustaminen on siitd mukavaa, ettd
mielipiteitd on vaikea haastaa eikd niisté ole
itse aikanaan vastaamassa.

Merkittdvin muutos on mielestdni se, ettd
robotit, kehittyneet tietokoneohjelmat ja
kommunikaatio vapauttavat suurimman
osan ihmiskuntaa tyénteosta. Kaikille
vapaa-ajan palveluille, hoivalle, viihteelle,
peleille, kulttuurille, oppimiselle,
kirjallisuudelle, uutisille ja kaikelle
informaatiolle on nykyisté paljon enemman
kysynt&a.

Energian osalta ollaan tilanteessa, jossa
hiilidioksidip&dstoja ei kaytédnndssd endd
olejaenergiatuotetaan joko uusiutuvilla
energialdhteilld tai ydinvoimalla. Paperia
kdytetddn nykyisté merkittavasti
v@hemmadn toimistoissaja painotuotteissa,
mutta sensijaan pehmopapereiden ja
pakkausten k@ytéssd uusiutuva kuitu on
saanutlédhes dominoivan aseman.

Uudet oppimistavat

Kierrétys on erittdin kehittynyttd ja kaikki
mahdollinen kdytetddn hyvaksi erityisesti,
kun tavaroiden valmistus tarpeeseen on
tullut 3D-tulostuksen kautta mahdolliseksi.
Maapallon [Gmpeneminen on muuttanut

"Tulevaisuuden kehitys
on meille suuri
mahdollisuus, ei uhka”

monien maiden ilmastoa. Keski- ja Pohjois-
Euroopan kohdalla tdma kehitys kuitenkin
pddsadntdisesti on suotuisaa.

Mité sitten ihmiset vuonna 2060 tekevat?
Erilaisia fyysisic palveluita tarvitaan
edelleen, kuten lasten, sairaiden ja
vanhusten hoidossa sekd opetuksessa, joka
muuttuu radikaalisti, mutta sosiaalisen
ulottuvuuden takia lapset menevdt edelleen
kouluun. Sanomassa on korkeatasoisia
sisdltdasiantuntijoita, jotka opastavat
opettajia uusien opetusmateriaalien,
menetelmien jajdrjestelmien kdytéssa.
Opettajat puolestaan ovat enemmankin
valmentajiajainnostajia kuin kateederilta
puhujia.

Etétyo

Julkisella sektorilla suurin tydllistdjd on
terveydenhoito, sekin ulkoistettuna ja osin
automatisoituna. Yleinen byrokratia on sekin
erittdin pitkdlle automatisoitu.

Palveluammatteja lukuun ottamatta ihmiset
tekevat pddsdadantodisesti etdtyotd, ja
merkittavin tyéntekijédjoukko on
tietokoneohjelmoijat, optimoijat ja systeemi-
integroijat. Runsaan vapaa-ajan vuoksi
urheilun, viihteen ja kulttuurin merkitys
kasvaaja nditten piirissd on merkittava
joukko ihmisid téissd. Sama koskee
peliteollisuutta ja kaiken siséllén tuottamista
elokuvista kirjoihin asti.

Vuonna 2060 kaikilla on pdésy nopeaan
internetiin, ja tietokone k & kaiken
materiaalin, mikd havittad kielimuurit.
Taman lisdksi on todenndkoistd, ettd
ihmisiin onistutettu erilaisia mikrosiruja,
joiden avulla voi tarkkailla terveyttd ja
kommunikoida. Liittymi& on mahdollisuus
ohjata myés ajatusten voimalla. Vuonna
2060 myos todellisuus ja virtuaalinen

todellisuus sekoittuvat saumattomasti
hologrammien ja kaikkialla ldsnd olevan
ympdristéinformaation vuoksi. Tdma
merkitsee mediayhtididen ja siten myoés
Sanoman kannalta sitd, etté koko
mediamarkkina on globaali. On luonnollista,
ettd senrinnalla on myés erittdin paljon
paikallista sisdltdd, joka on tiettyyn
alueeseen tai kulttuuriin sidottua. Nama
kaksi ulottuvuutta tarjoavat mediayhtidille
paljon mahdollisuuksia, mutta edellyttavat
erittdin hyvad perustana olevaa
infrastruktuuria. Talla tarkoitan sitd, ettd
mediayhti6lld pitdd olla erittdin hyvid
tiedonhankinta-ja analysointiohjelmia yhtd
lailla kuin asiakkaiden analysointiohjelmia
jalisdksi keinodlyjdrjestelmid, joiden avulla
sisdltéd voidaan muokata.

Tiedon ker@&misessa erittdin térked rooli
on kayttdjien tekemalld sisallélld, jonka
keréddminen jajalostaminen on yksi
keskeisid tulevaisuuden mediayhtididen
tehtdvid ja mahdollisuuksia.

Suuri mahdollisuus

Vuonna 2060 kdytdnndssa ei ole rajoja, eiole
kielimuureja, meilld on globaalit markkinat.
Kaytéssd on mielikuvituksemme ylittavad
teknologiaaja voimme aivan uudella tavalla
keskittya asiakkaisiin. Opettaminen on
kokenut vallankumouksen, mutta olemme
myds paljon kovemmassa kilpailussa.

Uskon vahvasti, etté parj@dmme Kilpailussa
erittdin hyvin, koska yhtidon perusta on
monipuolisesti vahva. Sille pitdd nyt
rohkeasti rakentaa. Tulevaisuuden kehitys
on meille suurimahdollisuus ei uhka.
Voittaminen on hauskaa, hdvidminen ei.

Jaakko Rauramo
Hallituksen puheenjohtaja
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Harri-Pekka Kaukonen
Toimitusjohtaja

Katsaus

kuluheeseen

vuoteen

2012: Luovuutta ja rohkeutta

"Nopeutimme siirtymista
perinteisestd painetusta
mediasta monikanavaisiin
tuotteisiin”
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haasteiden edessd

Kaksi vuotta sitten aloimme kehittéa
Sanomaa uudenlaiseksi mediayhtidksi.
Toimintaympdristd oli alkanut muuttua, ja
ymmadrsimme, ettd aiemmat menestysteki-
jdmme menettdisivat vahitellen merkityk-
sensd. Toimintojamme, toimintatapojamme
jaorganisaatiorakennettamme oli muutet-
tava. Kdynnistimme muutoksen vuonna 2011
jaloimme pohjan uudelle aikakaudelle.

Kovaty6 ja luova ajattelu tuottivat ensim-
madiset ndkyvattulokset vuonna 2012.
Toimintaympdristdn haasteista huolimatta
jatkoimme painopisteen siirtdmisté paine-
tusta mediasta digitaaliseen mediaan,
panostimme media- ja oppimistoimintojem-
me kasvuun ja kehitimme organisaatiomme
rakennetta. Henkiléstdémme on ottanut
haasteet vastaan rohkeastija pddttavdises-
ti. Olen ylped saavutuksistamme.

Monikanavaista tarjontaa
Taloudellinen toimintaympdristd oli edelleen
vaikea, etenkin Suomessa ja Hollannissa.
Kuluttajien luottamus heikkeni; irtonumero-
myyntija levikit laskivat. Painettujen lehtien
levikin laskua vauhditti Suomessa lehti-
tilauksille lisGtty arvonlisévero. Heikon
talouskehityksen my6téd mainosmyyntijdi
odotettua pienemmaksi vuoden 2012
toisella puoliskolla. Yritykset sopeuttivat
markkinointibudjettejaan, mikd nopeutti
painotuksen siirtymistd painetusta digitaali-
seen mediaan.

Muutos vaikutti myés Sanoman toimintaan.
Jatkoimme panostuksia menestyviin tuottei-

siimme, mutta luovuimme tuotteista, jotka
eivatsaavuttaneettavoitteitaan. Lisdksi
nopeutimme siirtymistd perinteisestd
painetusta mediasta monikanavaisiin
tuotteisiin, jotka luovat uudenlaista lisd-
arvoa sekd kuluttajille ettéd mainostaijille.

Kasvu oli voimakkainta digitaalisissa
palveluissamme ja tuotteissamme. Toimme
markkinoille uusia konsepteja ja kehitimme
tapoja kaupallistaa verkko- ja mobiililiiken-
nettd. Tavoitamme nyt kdytdnndssd koko
vdestdn Suomessa ja Hollannissa johtavien
verkkosivustojen, painetun median brdndien
jatelevisiokanavien valitykselld.

Suomessa Helsingin Sanomat siirtyi tabloidi-
kokoon, otti verkkopalvelussaan kdyttoon
maksumuurin ja yhdisti uutistoimituksensa
Nelosen uutistoimituksen kanssa. Ndiden ja
muiden vastaavien muutosten seurauksena
yhteistyd ja monikanavainen [Ghestymis-
tapa ovat nytolennainen osa Sanoman
yrityskulttuuria, joka edistdd innovatiivisten
jamenestyksekkdiden ideoiden syntyd.

Televisiotoiminnan tulokset olivat kahtalai-
set. Hollannista hankkimamme SBS-
televisiotoiminnot eivdt ole toistaiseksi
tdyttdneet odotuksiamme, osittain johtuen
televisiomainonnan markkinoiden heikosta
kehityksestd. Suomessa Nelosella oli vahva
vuosi, jainvestoimme jadkiekon SM-liigan
televisio-oikeuksiin, joiden ympadrille aiom-
me rakentaa uusia mediatuotteita.
Belgiassa onnistuimme parantamaan
televisiotoiminnan tulosta vaikeissa oloissa.

bt
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”"Vuosi 2012 osoitti, ettd

verkostomme, osaamisemme
ja luovuutemme synnyttavat
menestyksekkaitd ideoita”

Oppimisen vahva vuosi
Oppimisliiketoiminnalla oli enndtysvuosi
sekd tuloksen etté markkinaosuuden kasvun
osalta. Toimintaympadristd pysyi vakaana,
koska koulutus on poliittisille padatdksenteki-
joille edelleen strategisesti térked sektori.
Nopeutimme digitaalista muutosta lansee-
raamalla uusia séhkdisen oppimisen kon-
septejajaratkaisuja kaikilla markkinoillam-
me. Ne perustuvat asiakkaiden tarpeiden
syvadn tuntemukseen ja tiiviiseen yhteistyo-
hén.

Muutos lahtee sisalta

Teimme organisaatiossamme mittavia
muutoksia vuonna 2012 vastauksena
mediatoimialan muutoksiin. Leikkasimme
kuluja, lisdsimme tehokkuutta, paransimme
tasettajajouduimme valitettavasti myoésirti-
sanomaan tyéntekijoitd.

Samalla lisdsimme yhteistydtd liiketoimin-
tayksikoiden ja toimintamaiden vdlillé ja
kdynnistimme innovaatiotoiminnassa
uudenlaisia aloitteita, kuten Mobile
Accelerator -ohjelman (s. 13). Lisdksi otimme
kdyttéén uuden suoritukseen perustuvan
palkkiojarjestelmdn, joka kannustaa johtajia
jamuuta henkiléstéd asettamaan jdrjestel-
madllisesti tavoitteita, arvioimaan tuloksia ja
tunnistamaan kehitysmahdollisuuksia.
Ensimmaistd kertaa toteuttamamme kon-
serninlaajuinen henkiléstétutkimus auttaa
meité parantamaan tydskentelytapojamme
ja pysymdadn kehityksen kdrjessa.
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2013: Tiukkaa tavoitteellisuutta
Muutokset ovat teroittaneet organisaatiom-
me toimintaa. Vuosi 2012 osoitti, ettd verkos-
tomme, osaamisemme ja luovuutemme
synnyttdvat menestyksekkditd ideoita.
Vuonna 2013 aiomme palvella asiakkaitam-
me - kuluttajia, mainostajia, opettajiaja
oppilaita - entistékin paremmin. Tavoite on
haastava, koska taloudellisessa toimin-
taympdristéssd ei ole odotettavissa muu-
tosta parempaan.

Painettuun mediaan kohdistuu edelleen
paineita, ja painosmddrien pienentyessd
tuotevalikoiman on oltava tarkasti kohden-
nettu. Jatkamme siis portfoliomme virtavii-
vaistamistaja luovumme tarvittaessa
tappiollisista tuotteista ja toimintamaista.
Painetussa mediassa tavoitteenamme on
turvata ydinliiketoimintojen kassavirta ja
panostaajohtaviin tuotteisiin ja bréndeihin.
Uskomme kuitenkin, ettd myoés painetussa
mediassaon edelleentilaainnovaatioille.
Haluamme luoda nykyisten tuotteidemme
pohjalta uusia sis@ltdé- ja yhteisépainotteisia
liilketoimintamalleja kaikille media-alustoille.
Kaikki edelld mainittu liittyy Idheisesti
tavoitteeseemme siirtyd tuote- ja bréndikes-
keisestd ajattelusta ldhemmds asiakasta.
Asiakkaan nédkékulman tulee olla meille
kaikkein tarkein: haluamme tarjota laajan
valikoiman asiakkaiden tarpeisiin, arvoihin
jakiinnostuksen kohteisiin perustuvia
tuotteita, palveluja ja kanavia, jotka ovat
saatavilla asiakkaan haluamalla tavalla

ajasta ja paikastariippumatta.

Oppimisen vahva nousu jatkuu vuonna 2013:
oppimisliiketoiminta parantaa kilpailukyky-
Aadn jatuo markkinoille uusia sGhkdisia
oppimisratkaisuja. Haemme mahdollisuuk-
siainvestoida tuutoroinnin, eli lis@- ja tuki-
opetuksen kaltaisiin kasvualueisiin, joilla
voimme hyddyntdd vahvaa asemaamme
median ja oppimisen markkinoillaja luoda
kiehtovaa uutta sisaltéa.
Televisiotoiminnassa vahvistamme ase-
maamme nettitelevisiossa, lanseeraamme
tilausvideopalveluja ja kohennamme SBS-
kanavan tulosta Hollannissa.

Jatkamme myés organisaation kehittdmistd.
Maaliskuussa julkistimme uuden vision,
strategian ja yritysidentiteetin. Ne heijasta-
vat uusia tavoitteitamme, korostavat
vastuullisuutta ja luotettavuutta ja tukevat
Sanoman tapaa toimia.

Tuemme tavoitteidemme toteutumista
laajentamalla suorituksen johtamisen
kaytéantojd sekd vuoteen 2015 jatkuvalla 60
miljoonan euron (brutto) sadstéohjelmalla.
Liséksi jatkamme yhteistyon tiivistdmistd ja
osaamisen kehittdmistd kuluttajia koskevan
tiedon ja sen analysoinnin kaltaisilla alueilla,
jotta voimme tarjota kuluttajille ja mainosta-
jille uusia ratkaisuja. Yhtendistdmme jérjes-
telmidmme jaluomme konserninlaajuiset
kéytadnnotdigitaalisille toiminnoille.

Aika luoda uutta

Tavoitteemme on saada vuonna 2013 entistd
ndkyvadmpid tuloksia aloittamastamme
muutoksesta. Haluamme viedd yhé enem-
mdn ideoita toteutuksen asteelle, hyddyntad
mittakaavaedut ja aikaan saadun nosteen ja
ndhdd vuoden lopussa selkedsti mitattavia
taloudellisia tuloksia. Erityisesti haluamme
ndhdd sddstdéohjeimamme vaikutuksen
printtiliiketoiminnassamme ja investoin-
tiemme tulokset digitaalisessa liiketoimin-
nassamme.

Sanoma eldd jannittdvad vaihetta.
Vuosikymmenien kokemus on syventényt
asiakastuntemustamme ja olemme saavut-
taneet erinomaisen tavoittavuuden.
Osaamme palvella sekd yksil6itd ettd
yhteisdjd tuottamalla monipuolisia sisaltoja
erimedioihin.

Nyton aika luoda uutta. Vuoden 2013 lopus-
saolemme puolimatkassa tiell@dmme uuden-
laiseksi mediayhtiéksija oppimisen osaa-
jaksi. Vahvuutemme ovat vakaa perusta ja
rohkeus luopuatoiminnoista, jotka eivat
endd palvele tarkoitustamme.

On etuoikeus saada olla mukana niin monen
ihmisenja yhteisdn eldmdssad eripuolilla
Eurooppaa,jaonsuuriilo tehdda tatd tyotd
teiddn kanssanne.

Harri-Pekka Kaukonen
Toimitusjohtaja

Liikevaihto ja liikevoitto

Liikevaihto,

milj. euroa Hollanti: 38 %

Suomi: 37 %

Belgia: 11 %

Muut EU-maat: 11 %
Muut maat: 4 %

Media: 1487
News: 423
Learning: 312

Liikevaihto alueittain

Liikevaihto
segmenteittdin,
milj. euroa*

*sisdltdd muut yhtiét ja
eliminoinnit (154 milj. euroa)

Media: 151
Learning: 60
News: 32

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia

Liikevoitto ilman erié, milj. euroa

kertaluonteisia eri
segmenteittdin,
milj. euroa*

*sisaltdd muut yhtidt ja eliminoinnit
(-11 milj. euroa)

2012 2011 2012 201
2376 2378 232 224
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John Martin
Strategiasta ja digitaalisesta
liiketoiminnasta vastaava johtaja

Digitaalinen
muutos

Strategiasta ja digitaalisesta liiketoiminnasta
vastaava johtaja John Martin kertoo, miten
teknologia on muuttanut kuluttajien
kayttaytymista ja miten Sanoman strategia
palvelee suurimpia asiakasryhmia.

Sanoman digitaalisessa strategiassaon

toja siirtymallé entistd syvemmalle oppimi-

WA S .
Alomme VCIhVIStCICI kolme peruspilaria. Tuomme sisallét ja sen ja opettamisen tydénkulkuihin.” Vuonna
bréandit asiakkaiden ulottuville ajasta ja 2012 digitaalisen kuluttajamedian liikevaih-
panStHStqmme paikasta riippumatta. Luomme tehokkaita to kasvoildhes viisi prosenttia ja sdhkodisen
kUIutta""e markkinointimahdollisuuksia mainostajille oppimisenyli 12 prosenttia.
tt .h. tavoittavuutemme ja asiakastuntemuksem-
suunnatauinin me avulla. Lisdksi parannamme oppilaiden Kuluttajat
thko|sen opplmlsen menes.t.ymlse.n"rr?ohdoll.ls.uuks.loJo tuen?m.e Songma rlyod.yn5| njenes.tykse.kkgostl UU.SIG
" o5 9y opettajia yksildllisten digitaalisten oppimis- median kdyttétapoja. Esimerkiksi Ruutu.fi-
ratkaisuihin ja opetusratkaisujen avulla. nettitelevisiossa oli enndtykselliset 12
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"Haluamme muuttaa tavoittavuuden tuloik-
si”, Martin sanoo. "Tavoitteena on luoda
uusia tulovirtoja kehittdmalla kuluttajille
uusia median kdyttdétapoja ja mainostajille
uusia mahdollisuuksia tavoittavuutemme ja
asiakastuntemuksemme avulla.
Oppimisratkaisuissa luomme uusia tulovir-

miljoonaa videokdynnistyst& marraskuussa
2012. Ruutu.fi-palvelun osuus Suomen kaikis-
ta videokdynnistyksistd oliyli 50 prosenttia
vuonna 2012. Helsingin Sanomien maksu-
muuri vauhditti digitaalisen myynnin sekd
painotuotteiden ja digitaalisten tuotteiden
yhdistelmé@myynnin kasvua: vuoden lopussa
ylikolmannes painetun lehden tilaajista oli

tehnyt myds digitaalisen tilauksen. Sanoma
on tuonut markkinoille painetun ja digitaali-
sen median yhdistelImdtuotteita aikakaus-
lehtien tilaagjille Suomessa ja Belgiassa, ja
lanseerauksia jatketaan ndiden maiden
lisdksi Hollannissa myés vuonna 2013.
"Uskomme, ettd tdma tekee sisalldistdmme
entistdkin kiinnostavampia”, Martin sanoo.

Mainostajat

Sanoma tekee entistd tiiviimpdd yhteistyota
mainostajien kanssa. Tavoitteena on tarjota
yhd@ paremmin heiddn tarpeitaan vastaavia
ratkaisuja. Esimerkiksi Hollannissa on
yhdistetty miehille, naisille ja perheille
suunnattua televisio-, verkko-ja printti-
mainontaa ainutlaatuisiksi paketeiksi.
Hollannissa vertailusivustoihin liittyvén
liiketoiminnan orgaaninen kasvuoli 15
prosenttia vuonna 2012. Tdma on selked
osoitus kyvystd luoda uutta myyntid mai-
nostajille. Automatisoituun ja reaaliaikai-
seen mainosmyyntiin liittyvé liikketoiminta
kasvoi yli 30 prosenttia, ja kasvun odotetaan
jatkuvan vuonna 2013.

Oppiminen

Digitaalisen sis@llén yhdistdminen arviointi-
jaraportointitydkaluihin tekee oppimisesta
yhé yksildllisempdd, ja kotitehtdvien anta-
misen Kaltaiset tehtévét voidaan automati-
soida yhé pidemmadlle. Oppilaat voivat
keskittyd asioihin, joissa heilléd on eniten
kehittymisen tarvetta, ja opettajat voivat
tukea heiddn kehitystadn.

"Digitaalisen sis@llén ja digitaalisten tyéka-
lujen kdyttd on ylittdnyt odotuksemme.
Esimerkiksi Bingel-palvelussa tehtiin yli

12 miljoonaa kotiteht&vad vuonna 2012.
Bingel on Belgian markkinoiden johtava
oppimisratkaisu. Hollannissa Malmbergin
digitaalisten oppimismenetelmien kayttd
lisdantyi 15 prosenttia ammatillisessa
koulutuksessa.” Lisdksidigitaaliset palvelut
ovatvauhdittaneet Puolan oppimisliiketoi-
minnan ilmiémaistd kasvua. Séhkdisen
oppimisen kokonaiskasvu oliyli 12 prosent-
tiavuonna 2012. Martinin mukaan Sanoma
aikoo jatkaa sGhkdisen oppimisen kehitta-
mist& esimerkiksi lanseeraamalla uudenlai-
sen tuutorointikonseptin. "Aiomme vahvistaa
I@hivuosina panostustamme ja asemaam-
me kuluttajille suunnatuissa séhkdisen
oppimisen ratkaisuissa.”

Nopeaa kasvua mobiilikéytéssa
Yksivuoden 2012 tunnuspiirteistd oli mobiili-
kéytdén rajahdysmdinen kasvu. NU.nlon
Hollannin johtava uutissivusto. Sen mobiilisi-
vundyttéjen madrad yli kaksinkertaistui vuo-
teen 2011 verrattunajaoliléhes 6,4 miljardia.
Mobiilisivundyttéjen osuus kaikista sivundy-
téistd oli kaksi kolmasosaa eli kolmannek-
sen enemman kuin vuonna 2011.

Myds mobiilituotot kasvoivat erittdin voi-
makkaasti vuonna 2012. Mainosmyynti
mobiililaitteisiin kasvoinoin 270 prosenttia
jamainosmyynti tablet-laitteisiin noin

”Painetun ja digitaalisen
median yhdistelmdatuotteet
tekevat sisalldistGmme
entistakin kiinnostavampia”

250 prosenttia. Mobiilien oppimisratkaisujen
myynti ylitti ensimma@ist& kertaa miljoonan
euron rajan. ”Mobiili- ja tablet-laitteille
tarkoitettujen tuotteiden ja palvelujen
kaupallinen hyédyntdminen on yksi pddta-
voitteistamme, ja odotamme voimakasta
kasvua ldhivuosina”, Martin sanoo.

Tukea innovaatioille ja
uusyrityksille

Sanoma kdynnisti vuonna 2012 Mobile
Accelerator -ohjelman. Innovaatio-ohjelman
ensimmaisell& kierroksella keskityttiin
mobiilitoimintoihin. Tavoitteena oli kehittdda
yhtidn sisdistd osaamista ja tdydentad
tarjontaa uusilla mobiilipainotteisilla liiketoi-
minnoilla. ”Valitsimme ohjelmaan noin

150 tydntekijad, joille opetettiin Lean-

ajattelun mukaisia kehitysmenetelmid.
Lupaavimmista konsepteista tehtiin proto-
tyypit, jotka markkinatestattiin.” Ndistd
parhaat, sdhkdiseen oppimiseen ja kaupan-
kayntiin liittyvat konseptit tuodaan markki-
noille vuonna 2013. Sité varten Sanoma on
perustanut neljé sis@isen innovaation
tukitiimid, joiden jaseniksi kutsutaan

15 tydntekijadd henkildston joukosta.

Vuonna 2012 perustettu SanomaVentures
etsii uutta osaamista ja uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia yhtién ulkopuolelta.
"Sijoitamme pddomaa ja osaamista lupaa-
viin k@ynnistyviin yrityksiin omistusosuutta
vastaan.Vuonna 2012 teimme viisi sijoitusta
jaodotamme lukumd@drdn kasvavan vuonna
2013

view 2012 - sanoma 13



Jackie Cuthbert
Henkildstdjohtaja

Yhdessa
tavoitteisiin

Perusteelliset yrityskulttuurin, henkiléstéhallinnon,
palkitsemisen ja osaamisen kehittdmisen muutokset siivittivat
Sanomaa vuonna 2012. Henkildstdjohtaja Jackie Cuthbertin
mukaan yhdessd toteutetut muutokset olivat merkittdva askel

”Vuonna 2013
panostamme

oppimiskulttuurimme
vahvistamiseen”

14
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kohti parempaa suorituskykya.

"Vuonna 2012 mdadrittelimme selkedsti,
miten kukin tydntekijd voi osaltaan edistad
Sanoman tavoitteiden toteutumista. Tdma
oli yksi vuoden merkittdvimmistd hankkeis-
ta. Lisaksi otimme kdytté6n konserninlaajui-
sen suorituksen johtamisen jarjestelman,
jonka avullaylin johto voi asettaajdrjestel-
madllisesti tavoitteita, arvioida tuloksia ja
tunnistaa kehittymismahdollisuuksia”,
Cuthbertkertoo.

Johtoryhmd otti uuden jarjestelman kayt-
téénjovuonna 2011.Sen jasenet saivat
selkedn suunnitelman yhtién strategian
toteuttamiseen.”Suorituksen johtaminen
liittyy keskeisiin menestystekijéihimme.
Kunnianhimoisena tavoitteenamme on, ettd
kaikki tyontekijat siirtyvatjdrjestelman piiriin
kahden vuoden kuluessa.”

Liséiksi Sanoma otti kdyttédn uuden palkit-
semisjdrjestelmdn. Tuloksentekijéiden
palkitsemisen lisdksi tuetaan niitd, jotka
eivatylt@neettavoitteisiin. Jarjestelmadn
sisdltyvdé johdon osakepohjainen kannustin-
jarjestelma edistdd pitkdn aikavdlin kehittd-
mistd, osakkeen arvonnousuaja sitoutumis-
ta Sanomaan.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmad on
sidottu kahteen mitattavaan tulokseen:
osakekohtaiseen tulokseen ja Sanoman
siirtymiseen painetusta digitaaliseen
mediaan. "Jdrjestelmd vahvistaa yhteyttd
Sanoman pitkén ajan tuloskehityksen ja
tulevaisuuteen katsovan yrityskulttuurin
valilla”, Cuthbertsanoo.

Oppiva organisaatio

Muodostamalla selke&n yhteyden suorituk-
sen ja palkitsemisen vdlille Sanoma loi
perustan yhtién kehitykselle oppivaksi
organisaatioksi,jossa tyontekijat ylldpitavat

jatdydentdvdat osaamistaan.”"Haluamme
varmistaa, ettd henkiléstélldGmme on strate-
giamme edellyttdmdat ammatilliset taidot ja
johtamistaidot. Vuonna 2013 panostamme
oppimiskulttuurimme vahvistamiseen”,
Cuthbertsanoo.

Sanoma aloitti vuonna 2012 oppimisportaa-
lin kehittdmisen yhdessa sveitsildisen
IMD-kauppakorkeakoulun ja hollantilaisen
Erasmus-yliopiston kanssa. Portaali otetaan
kéyttéon tdnd vuonna. Koulutusohjelmaan
valitaan tuhat sanomalaista, joille opetetaan
muutoksen ja suorituksen hallintaa.

Sanoma kdynnisti myds ylimmadn johdon
kehityskeskustelut, jotka luovat perustan
konserninlaajuiselle seuraajasuunnittelulle
vuonna 2013. Suunnitelma koskee yhtién
sataaylintd johtajaa.

Vahvaa sitoutumista

Strategiaa tukevan suorituskyvyn paranta-
misen liséiksi on térkedd seurata yhtién
ilmapiirid. Sanoma toteutti vuonna 2012
historiansa ensimmadisen konserninlaajui-
sen henkildstétutkimuksen. Kolme neljds-
osaa tydntekijoistd vastasi kyselyyn kahden
viikon kuluessa, miké osoittaa tyéntekijoi-
den arvostavan tilaisuutta ilmaista mielipi-
teensa.

Kyselyn tulokset osoittavat sanomalaisten
pitdvdan tyétddn haastavana ja mielenkiin-
toisena. Esimiehet ovatkiinnostuneita
heid&n ajatuksistaan ja aloitteistaan, ja
henkiléstd on sitoutunut Sanomaan.
Sitoutuneisuuden vahvistaminen edellyttada
kuitenkin hyvidé tulevaisuudenndkymid sekd
tunnetta siitd, ettd Sanoma on oikealla tielld.
Myds tydympdristédn on kiinnitettava
riittdvdasti huomiota.

"Kdynnistdémme vuonna 2013 sekd konser-
ninlaajuisia ettd maakohtaisia ohjelmia
sitoutuneisuuden vahvistamiseksi. Osa
johdon kannustinpalkkioista perustuu
tyontekijéiden sitoutuneisuuden mitatta-
vaan paranemiseen. Sitoutuneisuuden aste
ilmentdad yrityskulttuurimme muutoksen
etenemistd ja mahdollistaa tavoitteiden
saavuttamisen.”

Kiehtova visio, yhteiset arvot
Sanoma on keskittynyt strategisten tavoit-
teidensa saavuttamiseen vuodesta 2011
alkaen. Seuraava vaihe on arvojen sisdista-
minen ja sitoutuminen muutokseen.”Vuonna
2012 laadimme yhti6lle uuden vision ja
strategian, jotka julkistettiin maaliskuussa
2013. Osana uudistusta madrittelimme neljd
yhteisté tekemisen tapaa, joista kdytdmme
nimed Sanoma Way. Ndmad ovat: Katso
eteenpdin, Jaa ajatuksesi, Tee yhdessd ja
Saa aikaan”, Cuthbert kertoo.

Sanoma jarjestdd koulutustilaisuuksia
paikallisille johtoryhmille edistédkseen
arvojen juurtumista jokapdivéiseen tydhdn.
Arvoja viedddn eteenpdin myds muutosla-
hettildiden avulla. Ensimmadiset [dhettilaat
valittiin vuonna 2012, ja heidé@n tehtdvandadn
on edistdd muutosta alhaalta yléspdin.

"Uudistimme myoés yhtidn visuaalisen ilmeen
vuonna 2012. Uusiilme kuvastaa Sanomaa
nykyaikaisenaja dynaamisena kuluttaja-
mediaan jaoppimiseen keskittyvand
yhtiond. Lisdksi se ilmentdd haluamme
sitouttaajainspiroida kaikkia sidosryhmid.
Yhtién uusiilme lanseerataan yhdessd
uuden vision ja Sanoma Wayn kanssa
vuonna 2013”, Cuthbertsanoo.

Henkil6éstén parhaaksi

Cuthbertin mukaan Sanoma haluaa varmis-
taaq, etté silléd on yhtidon tavoitteiden edellyt-
tdmdad osaamista myds mobiilimediassa,
kuluttajatietojen kerdémisessd ja analysoin-
nissa sekd konsultatiivisessa myynnissd.
"Selvitdmme, mit& osaamista meillé jo on,
mitd meiddn on vield kehitettéva ja miten
voimme tdydentdd taitojaomme. Haluamme
vaalia tydntekijdidemme osaamista, oppia
uuttaja vahvistaa tyénantajakuvaamme
sosiaalisen median valitykselld.”

Tamd edellyttdd henkildstéhallinnolta
entistdkin ammattitaitoisempaa ja tehok-
kaampaa toimintaa. "Tehostamme henkilds-
téhallinnon prosesseja, jotta voimme palvel-
latydntekijoitd ja johtajia yhd paremmin.
Vuonna 2014 aiomme ottaa kdyttdédn yhte-
ndisen, konserninlaajuisen henkildstéhallin-
non IT-jarjestelmdn ja maakohtaiset palve-
lukeskukset. Suomen palvelukeskus aloitti
toimintansa jo huhtikuussa 2012, ja
Hollannin palvelukeskuskin avataan pian”,
Cuthbertsanoo.

”Vuonna 2012 laadimme
yhtidlle uuden vision ja
tarinan”

view 2012 - sanoma
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"Sanoma Way
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Janneke Giellise
Liiketoiminnan kehittdja
Hollanti

"Luomme
tulevaisuuden
yhdessa”

Pekka Soini
Toimitusjohtaja
Sanoma News
Suomi

"Tand vuonna otimme
tulevaisuuden
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Clo Willaerts
Liiketoimintayksikén johtaja

"Olemme luovia
sanan jokaisessa
merkityksessa”

Anu Nissinen
Toimitusjohtaja
Sanoma Media Finland
Suomi

”"Vuonna 2012
omaksuimme uusia
tapoja vastata
asiakkaiden
odotuksiin” [

Lena Bjessmo
Kustannustoimittaja,
Sanoma Utbildning
Ruotsi

"Sanoma Way
on luovuutta ja
yhteistyota”

Harri-Pekka Kaukonen
Toimitusjohtaja

"Sanoma Way kertoo
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Sanomassa
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Johtaja, kuluttaja-ja Mikael Pentikdinen Leonard Bukenya
markkinatutkimus Pdadatoimittaja Liiketoimintayksikén johtaja
Hollanti Suomi Hollanti
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"Meilla on
valtava halu
kehittya
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) Magdalena Wéjtowicz
Johtaja, sdhkoiset
oppimisratkaisut, YDP

Chris van Gils
Johtaja, sisdltémarkkinointi

Belgia Puola
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Heike Rosener 4
John Martin Toimitusjohtaja
Strategiasta ja digitaalisesta Sanoma Media Russia & CEE
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johtaja
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Suomi

Vuosi 2012

Suomessa Sanoma eteni
pitkin askelin kohti tavoitet-
taan, asiakaskeskeistd
mediayhtiétd. Monia tuot-
teitaja palveluja uudistet-
tiin, minkad lisdksi kehitettiin
uusia monimediaisia palve-
luja, joihin liittyi kiinnostavia
yhteistyéhankkeita ja
organisaatiomuutoksia.
Monimediainen ldsndolo
todisti myds tehonsa
jakykynsailmididen
luomisessajandkyvyyden
kasvattamisessa kaikissa
ikéryhmissa maanlaajui-
sesti. Suomen taloudellinen
tilanne heikensi mainos-
markkinoita.
Maailmanlaajuiset toimijat
ottivat osansa verkkomai-
nonnan kasvusta ja pakotti-
vat perinteisen median
teroittamaan myyntity6-
téddn. Sanomalaiset uskovat
edelleensiihen, ettd vahvat
bréanditja oikea sisdltd
kiinnostavassa mediaym-
pdristdssd luovat parhaita
asiakaskokemuksia.
Vuonna 2013 jatketaan
tyétapojen kehittdmistd ja
toiminnan tehostamista.
Kuluttajille ja mainostajille
suunnattu tuotevalikoima
vahvistuu edelleen ainut-
laatuisen sisdllon ja tavoit-
tavuuden pohjalta.

"Olemme kdyneet Idpi historiallisen
uudistusohjelman”, kuvaa padatoimit-
taja Mikael Pentikdinen. Lehden koko
vaihtui tabloidiksi, sis@lté virtaa
useissa kanavissajatoimitus on
jarjestelty vastaamaan lukijoiden
tarpeisiin nopeasti kehittyvassa
digitaalisessa maailmassa.
Helsingin Sanomat siirtyi tabloidi-
kokoon tammikuussa 2013. Samalla
lehden koko sis@ltd uudistui.
Maanantaista keskiviikkoon numerot
ovat nythieman tiiviimpid.
Loppuviikon lehdissé on entistd
enemmadn sisdltéd, mm. teemaliittei-
td, monipuolisempaa vapaa-ajan
lukemistoaja laajoja artikkeleita.

Uudistuksen mydté korostuu inter-
netin rooli nopeiden uutistilanteiden
valit d.”Nykyisin paperilehden
tehtéiva on pikemminkin analysoida
jataustoittaa uutisia sekd siirtaa
katsetta tulevaisuuteen”, Pentikdinen
madrittelee.

Tuoreimmat uutisetovattarjolla

HS:n verkkosivuilta. Lehted voi lukea

niin tietokoneella, tableteilla kuin
alypuhelimillakin. Sisdalté ei kuiten-
kaan endd ole tarjolla ilmaiseksi.
"Maksumuuri toimii juuri niin hyvin
kuin toivoimmekin. Suurin osa
tilaajistamme on valinnut yhdistel-
matilauksen, joka sisdltdd painetun
lehden lisdksi digitaalisen aineiston
rajattoman kéyton. Lehdelld on nyt
yli 1770 000 yhdistelmatilaajaaja
mdadrd kasvaa jatkuvasti”,
Pentikdineniloitsee.

Viime vuonna myds eri uutistoimituk-
set koottiin entistd tiiviimmin yhteen,
kun Nelosen uutisten ja Metron
toimitukset muuttivat Sanomataloon
Toimitus tuottaa sisdaltdd lehtiin,
verkkoon, televisioon ja radioon ja
tavoittaa noin kaksi miljoonaa
suomalaista joka viikko. Yksi asia ei
ole muuttunut: laadukas journalismi.
"Tuotamme jatkossakin korkeata-
soistajournalismiariippumatta siitd,
missd ja miten lehted ja sen uutisia
luetaan”, Pentikdinen vakuuttaa.

Mikael
Pentikdinen

Vastaava padtoimittaja,
Helsingin Sanomat

"NyKyisin
paperilehden
tehtavaon
pikemminkin
analysoida ja
taustoittaa
uutisia seka

siirtaa katsetta
tulevaisuuteen”
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Suomi

Televisio muuttuu sosiaaliseksi

Monikanavaista menestysta
Nelonen Medialle

Monikanavainen Idhestymistapa voi muuttaa televisio-ohjelmat menestyviksi
brdndeiksi. Nelosen suosikkiformaatit The Voice of Finland, Junior MasterChef,
Vain eldmdad ja Kuppilat kuntoon ovat tasté erinomaisia esimerkkejé.

"De beste zangers van Nederland” -formaat-
tiin perustuva vain eldmadda oli yksi vuoden
2012 katsotuimmista ohjelmista Suomessa.
Sarjassa seitsemdn suomalaista laulajaa

vietti viilkon yhdessd ja esitti toistensa hittejd.

Kaikkijaksot olivat katsottavissa myoés
verkossa sekd kokonaisina ettd osissa.
Nelonen Median Ruutu.fi-palvelussa koko-
naisetjaksot kerdsivat 70 000-140 000
katsojaaja yhteensd jaksoillajaklipeilld oli
yli kuusi miljoonaa katselukertaa. Se on
melkoinen saavutus maassa, jonka vakiluku
on 5,4 miljoonaa. Ohjelma sai myds yli

41 000 seuraajaa Facebookissa, sen
kotisivuilla kdytiin 98 000 kertaa viikossa ja
Liv-kanavalla yhden viikonlopun aikana
esitetty uusinta kerdsi yli miljoona katsojaa.

Monikanavaisuus toimii

The Voice of Finland -laulukilpailun jaksoilla
oli keskim@drin 700 000 katsojaa ja aktiivi-
nen fanikunta Facebook- ja Twitter-
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palveluissa. Ohjelmaa seurattiin myés Radio
Aallossa, ja llta-Sanomatjulkaisijuttuja
ohjelmastaja sen osallistujista.

Nelosen katsojaluvut kasvoivat 10 prosent-
tia vuodesta 2011.”"Olemme alkaneet hy6-
dyntdd tdysipainoisesti Sanoman muita
kanavia, ja tdma ldhestymistapa ndyttad
toimivan erinomaisesti”, sanoo Nelonen
Median televisiotoiminnan johtaja Kristiina
Werner-Autio. "Mielenkiinto ohjelmia koh-
taan pysyy ylld koko kauden ajan.
Keskitymme vahvasti Ruutu.fi-palveluun,
jostaon tullutitsendinen kanava tuoteper-
heeseemme. Silléd on myds erinomaiset
kasvumahdollisuudet.”

2nd screen

Werner-Aution mukaan katsojat haluavat
pdadattdd vapaasti, missa ja milloin he kaytta-
vatsis@ltéd, mutta he haluavat myds olla
yhteydessd ystdviinsd suorien ldhetysten
aikana. Siksi Nelonen Media kehitti

Kotivalmentaja-sovelluksen, jonka avulla
katsojat voivat seurata The Voice of Finland
-ohjelmaa dlypuhelimella tai tabletilla,
arvioida kilpailijoita ja yrittdd arvata voitta-
jan. Sovellus saavutti paljon huomiota.
"Nykyisin ihmiset seuraavattapahtumiaja
keskustelua nimenomaan sosiaalisen
median valitykselld”, Werner-Autio sanoo.

Markkinaosuus kasvoi

Vuosi 2012 oli Nelonen Medialle ja Ruutu.fi-
palvelulle jannittdvien muutosten vuosi.
"Olemme luoneet vahvan pohjan monikana-
vaisuudelle”, Werner-Autio sanoo. Ruutu.fi-
palvelun markkinaosuus nousi 36 prosent-
tiin, enndtyslukemiin. "Olemme jo erittdin
I&helld suurimpia Kkilpailijoitamme, mikd on
erinomainen saavutus!”

media

Median kdyttdétapojen nopea muutos
haastoi suomalaisia mediayhtiditd
vuonna 2012. Lisdksi painettujen lehtien
tilauksille madrattiin yndeksdn prosentin
arvonlisdvero. Toimitusjohtaja Clarisse
Berggdrdh suhtautuu kuitenkin
luottavaisestitulevaisuuteen. ”Edistyimme
merkittavdasti digitaalisessa muutoksessa.
Brdndiemme tdytyy mukautua kuluttajien
tarpeeseen kdyttad sisdltdjd ajasta ja
paikasta riippumatta.”

Sanoma Magazines Finland loi vuonna 2012
perustan monikanavaiselle menestykselle.
Se supisti tuotevalikoimaansa jonkin verran
mutta uudisti samalla monia lehtiddn
jalanseerasi kolme uutta brandid.
Organisaatio uudistettiin palvelemaan
entistd paremmin suurimpia kohdeyleisdjd,
ja sisdistd yhteisty6td ja digitaalista osaa-
mista vahvistettiin. Henkilésté vdheninoin
70 tydntekijalla.

"Teimme rohkeasti muutoksia ja kehitimme
toimintaamme kaikilla tasoilla. Haluamme
tarjota kuluttajille entisté enemmdn valin-
nanvaraa”, Berggdardh sanoo.

Suomi

media
Autotoimitukset
yhdistyivat

Auto Bild Suomija llta-
Sanomien autotoimitus
yhdistivat voimansa.
Toimitusten yhdistdminen
tehostaa toimintaa ja tukee
keskindistd oppimista.
Liséksiyhteisty® parantaa
sisallon laatua, lisdd naky-
vyyttdjaluo uusia mahdolli-
suuksia mainostajille.
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Mobiili
markkina-
johtaja

llta-Sanomat vahvisti
vuonna 2012 asemaansa
mobiilikdytén markkinajoh-
tajana. Lehden uudistettu
verkkosivusto tuli saataville
mobiiliversiona iOS-,
Android-ja Windows-
laitteisiin. Sivuston mobiili-
kdynnitldhes kaksinkertais-
tuivatvuodessajaylsivat
enndtyslukemiin syksylld,
jolloin lehden mobiilipalve-
lussa vierailiennétysviikon
aikana 686 000 eri kavijaa.
llta-Sanomat odottaa
verkkopalvelunsa mobiili-
kayttdjien madran nouse-
van miljoonaan kesd@dn
2013 mennessa.

news

Oikotie.fi-palvelu kohtasi
merkittdvén haasteen, kun
suomalaiset kiinteistovalit-
t@jat yhdistivat voimansa
verkon erittéin kilpailluilla
kiinteistdmarkkinoilla.
Oikotie menetti hetkellisesti
ilmoittajia, mutta moni
kiinteistovalittaja palasi
takaisin onnistuneiden
monimediakampanjoiden
ansiosta. Samalla Oikotie.fi
laajensi Tydpaikat-osiotaan
javahvistiasemaansa
Suomen johtavana rekry-
tointisivustona yhteistydssd
llta-Sanomien kanssa.

media

Radion
markkinajohtaja

Radio Rock ja Radio Aalto
loivat Nelonen Medialle
vahvan aseman Suomen
radiomarkkinoilla.
Toukokuussa yhti¢ ilmoitti
ostavansa Metroradion
kolme radiokanaa.
Kanavalikoiman téydenty-
minen Metro FM-, Radio
Suomi Pop-ja Groove FM
-kanavilla nosti Nelonen
Median kaupallisen radio-
toiminnan markkinajohta-
jaksi. Sen kanavat tavoitta-
vatviikoittain Idhes kaksi
miljoonaa suomalaista eli
noin kolmanneksen kaikista
radionkuuntelijoista.
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anoma Pro

Opettajien verkkopalvelu

Sanoma Pron vuonna 2011 kdynnistdma opettajille tarkoitettu Tydhuone-verkkopalvelu ylitti
odotukset viime vuonna: opettajat ottivat palvelun lagjasti kdyttéén, ja sen taloudellinen tulos
oli hyvd. Tydhuone-palvelusta on tullut suosittu alusta uusille oppimispalveluille. Se on
erinomainen esimerkki Sanoman digitaalisesta muutoksesta.

Tuthuone

Verkkopalvelun ansiosta opettajat voivat
keskittyd olennaiseen eli antaa entistd
enemmadn aikaa ja huomiota oppilailleen.
Innovatiivisessa palvelussa on oppitunti-
suunnitelmia, esitys-ja koeaineistoja sekd
monipuolisia verkkotehtdvid oppilaille.
Opettajat saavat kdyttdénsd myds aikaa
sddstavid tyokaluja, kuten palveluja viestimi-
seen jatiedostojen jakoon. LisGksi opettajat
voivat tallentaa palveluun omia aineistojaan
ja kolmannelta osapuolelta hankittua
sisaltoad.

Palvelun automatisoidut toiminnotja sujuva
tydnkulku séastavat opettajille erityisen
tdrkeitd voimavaroja: aikaa ja energiaa.
Opettajat kohtaavat tydssadn jatkuvasti
erilaisia oppijoita ja uusia teknologioita.
Heiddn odotetaan hallitsevan digitaaliset
ty6kalutja osaavan poimiaolennaisen
valtavasta tietomdadrasta.

Valmiina tulevaisuuteen

Sanoma Prolle palvelu antaa mahdollisuu-
denreagoida painettujen oppimateriaalien
kysynndn muutokseen. "Perinteiset markki-

Sanoma Pron opettajan Tyéhuone-
verkkopalvelua kdyttéaa yli

35 O O O opettajaa
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namme eivdt endd kasva”, sanoo Sanoma
Pron myyntijohtaja Pekka Luoto. "Siksi
meiddn oliluotava uusia liiketoimintamalleja
jakasvun mahdollistavia alustoja tulevai-
suuttavarten.”

Opettajan Tydhuone-palvelu yhdistad
opetussuunnitelman mukaiset aineistot
helppokdyttéisiin tydkaluihin. Opettajat ja
koulut voivat ottaa palvelun nopeasti kéyt-
t66n. "Palvelu on helppo sovittaa yhteen
luokkaopetuksen nykyisten kdyténtdjen
kanssa. Ndin digitaalisen maailman ja
koulumaailman vdlille ei pddse syntymadn
muuria”, Luoto sanoo. Sanoma Prolle palvelu
antaa myés mahdollisuuden markkinoida
uusia oppimateriaalejaja muita digitaalisia
tuotteita.

Tulovirtoja lisensoinnista
Ty6huone-palvelu on merkittdva askel kohti
tdysin digitaalista kouluympdristdd, sillé se
tukee oppimateriaalikustantamisen paino-
pisteen siirtymistd tuotteista palveluihin.
Vuosittaisen kdyttdoikeuden hankkimalla
opettajat voivat varmistaa, ettd heilld on

Yli 75 O/O ensimmadisen ja

toisen asteen opettajista kayttad
Tyéhuone-palvelua

pdivitt@isessda tydssd kaytéssddn aina ajan-
tasainen sisdltd ja ajanmukaiset toiminnot.

"Tulokset ovatylitténeet odotuksemme
monelta osin”, Luoto kertoo. "Opettajat
omaksuivat palvelun odotettua nopeammin,
jasentaloudelliset tulokset ovat erinomaiset.
Rekisterdityneiden kdyttdjien madardasta
p&datellen opettajat pitévat palvelua erittéin
hyédyllisend. Jossakin vaiheessa kévimme
jopa palvelun kapasiteetin ddrirajoilla, mutta
se oli eritt&in miellyttdvd ongelma ratkaista-
vaksi.”

Sanoma Pro 2012

e Innovatiivinen verkkopalvelu
sisdltdd oppituntisuunnitel-
mia, kokeita ja harjoitusteh-
tavia

e Sujuva tydnkulku sadstada
aikaajaenergiaa

e Helppokdyttdisié opetuksen
tydkaluja

e Nopeasti mukautettavia
multimediatydkaluja

«95 %

Suomen kouluista kayttéa Sanoma Pron
digitaalisia palveluja.

Hollanti
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Toimitusjohtaja Sanoma
Media Netherlands

"Mediateolli-
suudessa

on aina
pystyttava
sopeutumaan”

Hollanti

Entistakin
vahvempi
mediayhtio

Nopeasti muuttuva toimintaympadrist6 edellyttéé
mediayhtiéltd toimintojen jatkuvaa kehittdmista.
Sanoma Media Netherlands jatkoi vuonna 2012

onnistuneesti muutostaan monimediaosaajaksi.

Sanoma Media Netherlands haluaa
kehitty& monimedian huippuosaa-
jaksi, mikd toimitusjohtaja Dick
Molmanin mukaan tarkoittaa seké
monipuolisen mediavalikoiman ettd
mittakaavaetujen hyddyntémistd.
"Sanomalla on ylivertaiset mahdolli-
suudet paketoida kiinnostavia
mediaratkaisuja kuluttajien ja
mainostajien tarpeisiin.”

Sanoma valitsi joitakin vuosia sitten
strategiakseen monialustaisuuden,
jotta se voivahvistaa tarjontaansa
javarmistaa mainostajille optimaa-
lisen tavoittavuuden. SBS-
televisiotoimintojen osto oli tarked
osa strategiaa. "Mainostajat halua-
vatyhd useammin kokonaisvaltaisia
ratkaisuja. Mitd enemman alustoja
on kdytettdvissd, sité todenndkdi-
semmin kampanjat onnistuvat.
Tarjoamme asiakkaillemme tulok-
siin ja mainonnan tehoon perustuvia
paketteja.”

Mediaosaamisen
huippuyksikkd

Sanoma kehittyy monimedian
asiantuntijaksi kahta erireittid. One
Sanoma -muutosprosessi koskee
sekd organisaatiota ettd yrityskult-
tuuria. Molmanin mukaan prosessin
onnistuminen edellyttdd sekd halua
ettd kykyd tehdd yhteistyéta.
"Muutos etenee askel askelelta
yrityksen ja erehdyksen kautta kohti
laajempaa ajattelutapaa.
Virtaviivaistamme yhtiétd ja keski-
tdmme osaamistamme etenkin

monialustaisissa toiminnoissa,
kuten mainosten ja kaupallisten
ratkaisujen myynnissd.”

Liséksituotevalikoima on digitali-
soitava, ja téllé alueella onjo néhty
onnistumisia.”Nykyisin mediayhti-
6lld on oltava vahvaa digitaalista
osaamista. Olemme parhaillaan
viimeistelemdssd painetun ja
digitaalisen median myyntiorgani-
saatiomme yhdistdmistd.”

Jatkuvaa muutosta

Vuoden 2012 kehityssuunnista
esimerkiksi SanomaVentures ja
sdhkdinen kaupankdayntiilmentévat
Sanoman jatkuvaa muutosta.
"Kasvuyrityksiin sijoittava Sanoma-
Ventures on innovatiivinen ldhesty-
mistapa tutkimukseen ja kehityk-
seen. Kaupallisten mahdollisuuksi-
en listéksi se tuottaa meille
arvokasta tietoa markkinoista”,
Molman sanoo.”Sdhkéinen kaupan-
k&ynti on osoitus Sanoman halusta
kehitty& ajan mukana. Palvelemme
edelleen samoja kohderyhmid kuin
ennenkin, mutta haluamme tunnis-
taa, ymmartdd ja téyttdd niiden
tarpeet myds muilla alueilla.”

Molmanin mukaan Sanomassa
alkanut muutos on pysyvaa.
"Mediateollisuudessa on aina
pystyttdvd sopeutumaan muuttu-
viin olosuhteisiin etenkin teknolo-
gian osalta. Olemme nyt puolivdlis-
sd kehitystdmme mediaosaamisen
huippuyksikdksi.”

media

Yhdessa
vahvemmat

SBS:nja Sanoman synergia-
etujaonjo hyddynnetty
onnistuneesti. Merkittdvin
synergiaetu onristiinmark-
Kinointi: SBS:n tuotteita
mainostetaan Sanoman
lehdissd ja verkkosivuilla ja
pdinvastoin. Sanoma oli jo
SBS-televisiotoiminnot
hankkiessaan Hollannin
digitaalisen liiketoiminnan
markkinajohtaja, ja osaami-
sen yhdistédminenon
tukenut SBS:n digitaalista
kehitystd. Sanoman markki-
naosuus on kasvanutjase
voitarjota entistd enemman
monikanavaisia ratkaisuja.
Myds sis@llon tuottamises-
saonsaatu synergiaetuja.
SBS voi esimerkiksi hyédyn-
tdd lehtien kohderyhmien
tuntemusta ohjelmatarjon-
tansa kehittdmisessad.

media

Mainos myyddadn
muutamassa
millisekunnissa

ADAPT on automaattinen jakelujérjestelmd,
jonka avulla huutokaupataan mainostilaa
Sanoma Media Netherlandsin verkkosivus-
toilta. Mainostila myyd&ddn muutaman
millisekunnin kuluessasiitd, kun vierailija
saapuu sivustolle. Mainos valitaan vierailua
edeltdvdn verkkokdayttdytymisen perusteel-
la, eli kdvijalle voidaan ndyttdd hénen
odotuksiaan ja kiinnostuksen kohteitaan
vastaavia mainoksia.

"Edistyksellisen teknologian ja useita
kohderyhmid tavoittavan laadukkaan
verkoston ansiosta olemme automatisoidun
kaupankdynnin markkinajohtaja
Euroopassa”,sanoo ADAPT & Trading -yhtién
johtaja Martijn Eindhoven.

media

Tukea kasvulle
ja osadqgjille

SanomaVentures ilmentdd erinomaisesti
Sanoman muutosta mediayhtiénd. Sanoma-
Ventures rahoittaa ja tukee pienid ja kdyn-
nistyvié kasvuyrityksié omistusosuutta
vastaan. Sijoitusjohtaja Herman Kienhuisin
mukaan hankkeen kdynnistdmiselle oli
useita syitd: "Haluamme hyddyntdé myos
ulkopuolista osaamista ja innovaatioita
sekd vauhdittaa tuotevalikoimamme ja
tulovirtojemme kasvua, ja luoda lisGarvoa
sijoittamalla p&ddoman liséksi asiantunte-
mustaja mediaosaamista. Tulokset ovat
olleet erittdin rohkaisevia. Sijoitimme vuo-
den 2012 jalkipuoliskolla viiteen lupaavaan
startup-yritykseen, ja sidosryhmdmme ja
lilketoimintaverkostomme ovat suhtautu-
neet hankkeisiin erittdin mydnteisesti.”

Hollanti

media

Mainostilasta
ratkaisuihin

Kaupallisten toimintojen
johtajan Marc Stubbén
mukaan myyntiorganisaati-
onrakenteen ja kulttuurin
uudistaminen oli valttdma-
tontd tulonldhteiden ja
asiakkaiden tarpeiden
merkittdvén muutoksen
vuoksi. Mainostajien osuus
aikakauslehtien kokonais-
tuotosta on noin 20 prosent-
tia. Mainostajien osuus
painetunja digitaalisen
median yhdistetystd
kokonaistuotosta on 30
prosenttia.

"Laajensimme toimintaam-
me television puolelle, jossa
yritysmyynnin osuus on
digitaalisen median tavoin
I&hes 100 prosenttia. Se
nostaa mainostajien
osuuden kokonaistuotoista
I&hes 50 prosenttiin”,
Stubbé kertoo.

"Tarjoamme mainostajille
kaikkiin medioihin sopivia
ratkaisuja, jotka eivatole
riippuvaisia mistadn
yksittdisestd viestimestad.
Toisin sanoen olemme
siirtyneet mainostilan
myynnistd ratkaisujen
myyntiin. Asiakkaat ovat
pddasiassa kiinnostuneita
viestinndlle, markkinoinnille
jamyynnille asettamiensa
tavoitteiden saavuttami-
sesta. Aidosti monikanavai-
setratkaisumme auttavat
heitd saavuttamaan ndma
tavoitteet.”

Mobiilimedia
menestyy
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"Sanoman vankka asema mobiilimediassa perustuu yhtiéon
vahvuuksien yhteisvaikutukseen”, sanoo digitaalisen median
operatiivinen johtaja Michiel Buitelaar. "Meill& on vuosien
kokemus painetusta mediasta, sen kohderyhmisté ja aihepii-
reistd. Lisaksi meilléd on monipuolinen asiantuntemus

verkkotoiminnoista ja palveluista. Ndiden vahvuuksien turvin
ldhdimme mukaan mobiilimediaan noin kolme vuotta sitten.”

"Oma sovelluskehityskeskus antaa meille mahdollisuuden
hyédynt&d mittakaavaetujamme ja kehittédd nopeasti uusia
sovelluksia. Kehitdmme sovelluksia eri kohderyhmien tarpei-
siin ja mukautamme jo olemassa olevia sovelluksia eri
markkinoita varten”, Buitelaar sanoo.

Sanoma odottaa mobiilimedian merkityksen kasvavan
edelleen.”Kuluttajat ovat valmiimpia maksamaan mobiili-
palveluista kuin verkkopalveluista, mutta mobiilimainontaan
kdytetddn edelleen vihemman rahaa kuin verkkomainon-
taan. Sanoman mobiilimainonnan liikevaihto kuitenkin yli
kaksinkertaistui Suomessaja Hollannissa viime vuonna, ja
uskon kehityksen jatkuvan samansuuntaisena. Myds mobiili-
ostaminen kasvaa nopeasti.”

250 %

Mobiilimainonnan liikevaihto kasvoi

Hollannin ja Pohjois-Irlannin vélisté
jalkapallo-ottelua seurasi SBS:lla

2 604 000 wevsiokatsoroa

Aikakauslehtien irtonumeroita myytiin

32 047 374 e

Sanoman sovelluksia ladattiin

. Aku Ankka -lehti taytti
4,2 miljoonad

60 vuotta

ik ihto:
i earoa 897
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media

Sdhkoisen
kaupankdynnin
tulevaisuus

Sanoma Media Netherlands
on alkanut tarjota asiakkail-
leentiedonjainspiraation
lisGksi sdhkodisen kaupan-
kdynnin palveluja.”Voimme
luodalis@arvoa antamalla
kuluttajille virikkeitd ja
auttamalla heitd ostosten
teossa”, sanoo johtaja
Sander ten Dam.”S&hkdinen
kaupankdayntion joillakin
alueilla edistyksellisté
mutta osittain vield alkute-
kijéiss@dan.Sanomallaon
esimerkiksi kohdeyleisén
tuntemukseen, verkkoliiken-
teenlis@dmiseenja verkko-
sivustojen tuoton optimoin-
tiin liittyvaa erityis-
osaamista. Lisdksi omis-
tamme Hollannin johtavat
hakemisto-ja tuotevertailu-
sivustot. Niiden avulla
luomme uutta myyntid ja
motivoimme kuluttajia
tekemddn ostoksia, miké on
meille kilpailuetu.
Onnistumiset ja valtava
kasvupotentiaali kannusta-
vat meitd kehittdmaadn
uusia s@hkodisen kaupan-
kdynnin palveluja.”

Wtf.nl
64 o/o mobiili
36 % verkko

Mobiili-
kayttd
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NU.nl
65 o/o mobiili
|ISCIC1ntyy 35 o/o verkko

Hollanti

Tyytyvaisia
asiakkaita

Ulkoistaminen on edelleen maailmanlaajui-
nen trendi, mutta Sanoma Media
Netherlands onnistui asiakaspalvelun
kotiuttamisessa. "Lehtitilausmarkkina on
erittd@in kilpailtu. Meid&@n on varmistettava
nykyisten asiakkaidemme pysyvyysja
lisattdvd myyntid ristiinmarkkinoinnin
avulla”, sanoo johtaja Danny Hooijberg.
"Siksi tarvitsemme sitoutuneita ja osaavia
asiakaspalvelijoita. Meidén on koulutettava
tyontekijoitdmme, jotta he tuntevat tuot-
teemme ja palvelumme omikseen.”

Toinen merkittéva muutos oli kdsikirjoite-
tuista myyntipuheista luopuminen.
"Opetamme tydntekijéitdmme kuuntele-
maan asiakkaita aidosti. He voivatitse valita
tavan, jolla kdsittelevat asiakkaiden pyynnot
javalitukset. Se toimii: yli 90 prosenttia
asiakkaistamme on erittdin tyytyvaisia
palveluumme.”

Hockey.nl
84 o/o mobiili
]6 °/o verkko

media

Read & View:
digitaalinen
kioski

Osana digitaalista muutos-
ta Sanoma osti kuluttaja-
verkkoliiketoimintaan
erikoistuneen Read & View
-yrityksen toukokuussa
2012.Read & View on
Hollannin johtava aikakaus-
jasanomalehtitilausten
myyjd.Se myy noin 1250
lehden tilauksia oman
123tijdschrift.nl-palvelunsa
jakumppanisivustojen
vdlitykselld.
Tuotevalikoimaan kuuluu
noin 250 kustantajan lehtid.
Yhtién lehtilahjakortti on
maan toiseksi suosituin.

"Sanoma omistijo Hollannin
suosituimman lahjakortti-
palvelun, joten toiseksi
suosituimman yrityksen
hankinta oli luontevaa”,
sanoo kuluttajamarkkinoin-
nista ja kaupan markkinoin-
nista vastaava johtaja Rémy
Kluizenaar."Lahjakortit ja
tilausten verkkomyynti ovat
kasvavia markkinoita. Read
& View -lahjakorttipalvelu
vahvistaa entisestddn
Sanoman asemaa Hollannin
verkkoliiketoiminnassa.
Yrityksen hyvét suhteet
kustantajiin ovat myoés
arvokas voimavara.”

Grazia

84 % mobiili
] 6 % verkko

learning

Digitaalista
optimointia

Kutistuvat koulutusbudjetit
jahalu kokeilla uusia
menetelmid vievat opettajat
verkkoon. Kaikki eivéat
kuitenkaan ole yhtd innois-
saan uudestateknologias-
ta, eikd kouluilla valttamat-
té ole digitaalisen
oppimisympdristén edellyt-
tdmad infrastruktuuria.
Siksi oppimateriaalikustan-
taja Malmberg kehitti nelja
oppimispakettia, joista
opettajatja koulut voivat
valita tarpeisiinsa parhai-
ten sopivan.

Yksitdysin digitaalisen
paketin ja pelkkid paino-
tuotteita sisaltévan paketin
valimuoto on multimedia-
paketti, jossa on sekd
digitaalisia ettd painettuja
oppi-ja harjoituskirjoja.
Testitja arvioinnittehdddn
digitaalisesti, ja tuloksetja
palaute annetaan digitaali-
sesti. Toisessa paketissaon
perinteisid oppikirjoja sekd
digitaalisia ja painettuja
harjoituskirjoja, mikda
helpottaa siirtymisté
mediasta toiseen. Ndille
uuden sukupolven oppima-
teriaaleille myénnettiin
vuoden 2012 IPON-palkinto
niiden kyvystd vastata
joustavasti kaikkien digi-
taalisen oppimisen osa-
puolten tarpeisiin.

Styletoday
6] OA) mobiili
39 %verkko

learning

Bureau ICE

Sanoma osti testejd ja kokeita yldasteelle ja
ammatilliseen koulutukseen tarjoavan
Bureau ICE -yrityksen, josta tuli osa oppima-
teriaalikustantaja Malmbergia. Bureau ICE
on arvokas kumppani Malmbergille, silld
kirjallisten kokeiden ja arviointien merkitys
kasvaa Hollannin koulutusjdrjestelmdssa.
"Bureau ICE tdydentdd erinomaisesti myos
muiden testejd ja kokeita tarjoavien oppimi-
sen yhtididemme osaamista”, sanoo
Sanoma Learningin toimitusjohtaja Jacques
Eijkens.

Tarked Kilpailuetu

Malmbergin toimitusjohtajan Harold
Rimmelzwaanin mukaan arvioinnin kehitta-
minen on erittdin vaativaa tyotd. Testit
mittaavat oppilaiden osaamisen tasoa ja
kertovat, millé alueilla heilld on parantami-
senvaraa.”on hienoa, etté Bureau ICEn
asiantuntijat ovat nyt osa organisaatiotam-
me ja pystymme tarjoamaan oppimateriaa-
lien lisGksi myds virallisesti hyvaksyttyjd
arviointeja. Se on meille tarked kilpailuetu.”

Testausta verkossa

Bureau ICE on kehittényt myds verkkopohjai-
sen TOA-jarjestelman, joka sisaltéd yli 450
erilaista testid ja arviointia oppilaiden
matematiikan, kielten ja muiden aineiden
osaamisen mittaamiseen. Testin jarjestami-
nen verkossa on helppoa opettajalle.
Vastaukset tarkistetaan automaattisesti,
mikd s@dastdd opettajan aikaa. Tulokset
tallennetaan koulun tietokantaan, josta saa
nopeasti tiedot oppilaiden osaamisesta ja
opintomenestyksestad.

Hollanti

learning

Uusi

sukupolvi

Digitaalisen maailman opettelu alkaajo ala-asteella.
Malmberg kehitti ensimmadisend hollantilaisena kustantajana
ala-asteelle iPadilla luettavia iBook-oppikirjoja. Kirjoja
onsaatavilla maantieteen ja luonnontieteiden opetukseen.
Opetusmateriaalia on tdydennetty valokuvilla, videoilla
jaanimaatioilla. Oppilaat voivat tehdd kirjaan merkintéjd,
lisGtd sisdltéd ja saada valiténtd palautetta.

learning

Digitaalinen
aktiivitaulu

Digitaalinen aktiivitaulu on
korvannut liitutaulun noin
80 prosentissa Hollannin
ala-asteiden luokkahuo-
neista. Oppilaat seuraavat
opetusta suurelta ndytoltd,
jonka toimintoja voi ohjata
kosketuksillaja pyyh-
kdaisyliikkeilld. Malmbergin
aktiivitauluohjelmisto
sis@ltdd oppi-ja harjoitus-
kirjojen sivutja monia
opetuksen kannalta olen-
naisia vuorovaikutteisia
toimintoja.

Opettajat voivat lisGta
ohjelmistoon tekstid, danta
javideoita.”Noin puolet
Hollannin 8 000 ala-astees-
ta kayttdd viikoittain
ainakin yhtd Malmbergin
digitaalistajulkaisua, eline
tavoittavatyli800 000
oppilasta”, johtaja Paul
Gillijns sanoo.

Malmberg
vuonna 2012

Malmberg jatkoi

digitaaliseen murrokseen

panostamista

e hankkimalla
verkkopohjaisia testejd ja
kokeita tarjoavan Bureau
ICE -yrityksen

e kehittdmalla digitaalista ja
painettuasisaltéd
yhdistelevia
oppimispaketteja

o kehittdmalld iBooks-
oppikirjoja iPad-laitteelle

e keskittymalld digitaalisiin
alytauluohjelmistoihin.

YIi 50 %

ala-asteen oppilaista kéyttéid Malmbergin digitaalisten
aktiivitaulujen BAPS-ohjelmaa ja tehtdvdohjelmia.

Bureau ICE:n verkkopohjaisella TOA-

testialustalla on jarjestetty

2 500 000...
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Belgia

media

Sisaltomarkkinoinnin
merkitys kasvussa

Sisaltomarkkinoinnin liiketoimintayksikon johtaja Chris
Van Gils vastasi kysymyksiin sis@ltémarkkinoinnin
asemasta Sanoma Media Belgiumissa. Yhtié osti Head
Office -viestintatoimiston heindkuussa 2012.

Miksi Sanoma Media
Belgium panostaa
sisdaltomarkkinointiin?
"Panostamme sisdltdmarkkinointiin
yhdessd Sanoma-konsernin kanssa,
koska uskomme voivamme auttaa
haasteissa, joita budjettien paino-
pisteen siirtyminen ostetusta
omistettuun mediaan tuo mainosta-
jille. Kungfu-, Conversity-ja sQills-
yrityskaupat nostivat meidat
kehityksen kérkeen Belgiassa, ja
Head Office -hankinta teki meistd
markkinajohtajan.”

Miksi Head Office
hankittiin?

"Tarkoituksena on laajentaa konser-
nin osaamista ja vahvistaa ase-
maamme sisdltdémarkkinoinnissa
Belgiassaja Hollannissa. Head
Office tdydensi Sanoman tarjontaa
digitaalisen sisdltémarkkinoinnin
asiantuntemuksella sekd asiak-
kuuksien hallinnan osaamisella.”

Mitkda ovat Head Officen
vahvuudet?

"Sen suurin vahvuus on asiakkuuksi-
en hallinnan sekd digitaalisen ja
sis@ltdmarkkinoinnin osaamisen
yhdistéminen. Se tarjoaa toimivia
viestinndn, myynnin jasisaltémark-
kinoinnin ratkaisuja bréndien omille
medioille.”

Millaisia mahdollisuuksia
ndet sisdlto-
markkinoinnissa?
"Sisaltdmarkkinointi on ehdotto-
masti median, markkinoinnin,

myynnin javiestinnén kasvualue.
Monet yritykset ovat siirtymdssa
sisdltdmarkkinointiin, miké on
Sanomalle tilaisuus nousta johta-
vaan asemaan Euroopassa.
Olemme varmoja, etté asemat
vallataan tallé uudella toimialueella
kahden vuoden kuluessa.
Mainosbudjettien painopiste on
siirtymdssad ostetusta omistettuun
mediaan, eli mainostajista tulee
myo6s kustantajia. Haluamme toimia
téssd muutoksessa valittdjing,
neuvonantajina, oppaina ja mahdol-
listajina sekd auttaa asiakkaitamme
luomaan pitkdaikaiset suhteet omiin
yleiséihinsd ja asiakkaisiinsa, sekd
nykyisiin etté tuleviin.”

Millaista yhteistyétd
Sanoma Media Belgium

ja Head Office tekevdt?
"Head Office liittyy Sanoman sisdlto-
markkinoinnin verkostoon, johon
kuuluvat kaikki konsernin asiakas-
kustantamisen ja sis@ltomarkki-
noinnin yksikoét.
Sisd@ltdmarkkinoinnin osaamiskes-
kus antaa mahdollisuuden parhai-
den kdytantdjen, asiakashankinnan
tietojen, lilketoimintastrategioiden,
innovaatioiden ja huippuosaamisen
jakamiseen. Meillé on kunnianhi-
moiset tavoitteet sisdltémarkkinoin-
nille. Belgiassa sQills ja Head Office
tekevat tiivistd yhteistyota.
Hollannissateemme yhteisty6td
Sanoman sis@ltémarkkinointiyhtio
Hemelsin kanssa.”

Chris van Gils

Sisaltéomarkkinointijohtaja,
Sanoma Media Belgium

"Mainos-
budjettien
painopiste on
siirtymassa
ostetusta
omistettuun
mediaan, eli
mainostajista
tulee myoés
kustantajia”

Moderni
sisalto-
organisaatio

Belgiassa Sanoman muutos
monikanavaiseksi media-
yhtidksi alkoi muutama
vuosisitten. Sanoma hankki
vahvoja yritysjulkaisuihin
erikoistuneita mediayhtiéité
vuosina 2010ja 2012 ja
perusti vahvan aikakaus-
lehtien ja digitaalisen
julkaisemisen yksikon. Siité
tulimyoés De Vijver Median
osakas. De Vijver omistaa
kaksitelevisiokanavaa,
televisiotuotantoyhtién ja
tietoviihdelehden.
Suositulle Story-
aikakauslehdelle perustet-
tiin sisarkanava radioon.
Ensin kanava toimi
Antwerpenin seudulla,
mutta alusta alkaen tavoit-
teenaolilaajentaa kanava
valtakunnalliseksi. Sanoma
on Belgiassa aikakauslehti-
en markkinajohtaja, ja se
aikoo jatkaa vahvojen
brdndiensd kehittdmista
monella alustalla. Sanoma
aikoo kasvaa ja kehittyd
perinteisestd aikakauslehti-
kustantajasta moderniksi
sisdltdorganisaatioksi.

Belgian suosituimmat verkkosivustot

kdvij@madran mukaan:
423 684 Story-lehden sovelluksia ladattiin

20 100....

1 Humo
2 ZappyBaby 355131
3 Libelle 307 206

ii-ouroa 201
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media

Sanoma Media Belgiumin muutos multimediayhtiéksi alkoi
vuonna 2011, kun Sanoma osti SBS-televisioyhtién VIER- ja
VIJF-kanavat. Ndiden hankintojen mydtd vauhtiin padssyt
muutos jatkui vuonna 2012. Story-viikkolehti kehittyi syner-
giaetuja hyédyntdvdaksi multimediabrdandiksi, johon kuuluu
myos Story FM, koko vuorokauden ohjelmaa IGhettdva
radiokanava ja verkkoradio. Story FM kattaa Antwerpenin
alueen. Kymmenen paikallistaajuuden hankinnan myétd se
tavoittaa 25 prosenttia Flanderin alueen kuulijoista.

Kanavan ohjelmistostaja kehityksesté vastaavan Wim
Weetjensin mukaan kanavaformaatin oli tdytettdva kaksi
ehtoa:”Formaatin oli sovittava yhteen painetun median
brédndiemme kanssa, ja kanavan oliléydettdva paikkansa
paikallisessa radiokentéssd.” Story FM -kanavan vahvuuksia
on sen selked keskittyminen flaamilaiseen sis@ltéén: puolet
ohjelmistosta on hollantilaista ja flaamilaista musiikkia.
Synergiaetuja aikakauslehden kanssa luovat muun muassa
ruokaohjelmatja pdivittdiset viihdeuutiset.

Weetjensin mukaan Story FM on vakiinnuttamassa aseman-
samyds kaupallisesti. Belgian UHF-taajuudet jaetaan uudel-
leen vuonna 2016. Silloin Sanoma haluaa olla audiovisuaali-
sen median edelldkavijd. Tulevaisuus ndyttdd lupaavalta:
Story FM -kanava on valmis laajentumaan koko Flanderiin.

83 000

ihmistd osallistui Flair Shopping Day
-tapahtumaan.

Sanoma Media Belgiumin verkkosivustojen
sivundytoét kuukaudessa:

11971 612
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Aikakauslehtid myytiin

47 704700

kappalettavuonna 2012.

Belgia

media

Lisaarvoa
asiakkaille

Sanoma Media Belgium on k@ynnistéanyt
aikakauslehtimarkkinoiden kehitystd
selvittdvan HYBRID-hankkeen, jonka
tarkoituksena on parantaa lehtien jakelu-
prosessiaja pienentdd ylij@admdavarastojen
aiheuttamia kuluja. Yhti6 saiinnovatiivisesta
toiminnastaan Supply Chain -palkinnon
vuonna 2012. HYBRID-hankkeen avulla
voidaan siirtyé perinteisestd yhden jakelu-
kerran menetelmdstd todelliseen myyntiin
perustuvaan tdydennysjakeluun. Se tehos-
taa toimintaa ja pienentdd kustannuksia
selvasti.

media

Expedition Sanoma on
Sanoma Media Belgiumin
muutosohjelma, jonka
avulla yhtié kehittyy johta-
vaksi mediasisdaltéjen
tarjoajaksi. Ohjelma eteni
merKkittévdsti vuonna 2012.
Yhtién muutto Mecheleniin
vuoden 2013 puolivdlissd on
olennainen osa ohjelmaa.
Senjdlkeen yhti6¢ pddsee
nauttimaan tdysipainoises-
tiohjelman tuloksista.

media

Taattua asiakas-

tyytyvaisyytta

Sanoma Media Belgium oli
ensimmadinen yritys, joka
sitoutui Belgiassa kayttéon
otettuun asiakastyytyvdi-
syyden perussopimukseen.
Toimitusjohtaja Hans Cools
allekirjoitti sopimuksen
yhtién puolesta.
Asiakkaiden tarpeiden
merkitystd korostava
sopimus on luonteva askel
asiakaskeskeisen organi-
saation kehityksessa.

/

Jacky Lafon gaat
scheiden na 4 jaar

media

Storywood:
rohkea teko

Belgian lehtipisteisiin ilmestyi kesdkuussa
2012 uusi nimeke, Story-lehden liitteend
myytdva Storywood. Uuden lehden lansee-
raus oli rohkea teko supistuvilla printtimark-
kinoilla. Markkinointip&dllikkd Tamara
Decan mukaan Storywood-lehden ensim-
mdiset pdivat olivatjannittdvad aikaa: "Lehti
herdtti heti valtavasti kiinnostusta.”
Liitteessd julkaistaan Hollywoodin ja kan-
sainvdlisten tdhtien kuulumisia. Storyn toimi-
tus on pistényt kaikkensa peliin: liite kasvat-
taa lehted 60 sivulla. Panostus on
kannattanut, silld lukijat ovat olleet valmiita
maksamaan 75 senttid heille tarjotusta
lisdsisallosta.

Belgia

learning

Matematiikkaa
uudella vuosi-
tuhannella

Oppimisen yhtiét VAN IN
Belgiassaja Malmberg
Hollannissa kehittivat
innovatiivisen verkkopalve-
lun oppimisvaikeuksista
karsiville lapsille. Belgian
johtava oppimisen asian-
tuntija VAN IN suunnitteli
palveluun alykk&dn alustan
yksilélliselle matematiikan
opetukselle. Ohjelma
tdydent&d opetussuunnitel-
man mukaista opetusta ja
ottaa huomioon oppilaiden
yksilélliset tarpeet. Ohjelma
oliilmaisessa koekdytdssa
Belgiassaja Hollannissa.
Pilottihankkeen tulokset
olivatrohkaisevia, ja ohjel-
ma lanseerattiin 13-14-vuo-
tiaille flaaminkielisille
lapsille.

v

VAN IN

learning

Bingel.be-palvelun suosio
on kasvanut nopeastisen
jalkeen, kun oppimisen yhtid
VAN IN esitteli uuden
tehtdvdalustan flaaminkie-
lisille kouluille. Oppilaat,
vanhemmatja opettajat
huomasivat muutamassa
kuukaudessa, ettd verkko-
pohjainen tehtdvdalusta
parantaa oppimistuloksia
merkittavasti seké luokka-
opetuksen ettd kotitehtdvi-
en osalta. Vuoden 2012
lopussa alustaa kdytti 60
prosenttia 9-12-vuotiasta
flaaminkielisistd oppilaista,
jaseoliyksioppilaiden
suosikkisivustoista. Bingel.
be-tehtdvdalustaa tarjo-
taan asiakkaille koulussa
kdytettyjen oppimateriaali-
entoiminnallisena laajen-
nuksena.Tdma on merkitta-
va myyntivaltti VAN IN
-yhtiélle, joka tuottaa
kouluille myés Bingel.be-
lukujdrjestyksid ja digitaali-
sia aktiivitauluohjelmia.
"Palvelu tukee opettajiaja
jouduttaa heiddn matkaan-
sadigitaaliseen maail-
maan”, sanoo johtaja Vicky
Adriaensen.

learning

Studysteps.be

StudySteps on verkkopoh-
jainen tuutorointipalvelu,
jonka sis@ltdmat harjoituk-
set ovat mukautettavissa
oppilaiden yksiléllisiin
tarpeisiin. Oppilaat saavat
yksityiskohtaista palautetta
jatapaavattuutorinsa
kerran viikossa videon
vdlitykselld. Listéksi palve-
lussa pdivystéd koulupdivi-
enjdlkeen javiikonloppuisin
ohjaaja, joka korjaa tehta-
vid ja antaa palautetta.
Oppilaat,vanhemmatja
opettajat ovat ottaneet
palveluninnostuneesti
vastaan, eliuudenlaiselle
matematiikan opetukselle
on selv@stitarvetta.
Palvelualaajennetaan
muihin maihinjaikdryhmiin
jamahdollisesti myo6s
muihin oppiaineisiin.

VAN IN
vuonna 2012

VAN IN vastasi yksildllisen

oppimisen tarpeisiin

tarjoamalla entistd enemman

digitaalista sisaltéd ja

digitaalisia tyékaluja. Yhtid

esimerkiksi

e kehittiinnovatiivisen
verkkopohjaisen oppimisen
ohjelman

e lanseerasi StudySteps-
tuutorointipalvelun

e panostiBingel.be-
oppimisympdristéon, joka
on markkinoiden johtava
verkkopohjainen
tehtdvdalusta.

3 4 % Belgian koululaisista

kdyttdd VAN IN -yhtion Rekensprong Plus
-oppimispalvelua.

Bingel.be-oppimisympdristéssé tehdadn

pdivittdin

50 000 ..o

20000

maahanmuuttajaa opiskelee flaamia VAN
IN -yhtién aineistojen avulla
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Uusi suunta

Kun Heike Rosener aloitti tydnsd Sanoma
Media Russia & CEE -yksikdn toimitusjohta-
janavuonna 2011, pdatavoitteena oli luotsa-
ta yksikkd uuteen strategiseen suuntaan.
Tehtdva eiolluthelppo: teknologian ja
kuluttajien mieltymysten muutosten lisdksi
sitd hankaloitti vaikea talousympdristé.
Sanoma Media Russia & CEE -yksikén
lupaavimmat markkinat valittiin kuitenkin
Sanoman painopistealueiksi vahvan tulevai-
suuden varmistamiseksi alueella.

Vuonna 2012 Heike Rosener p&atti keventad
jatehostaa tuotevalikoimaa ja panostaa
monikanavaisuuteen. Digitaalinen media
vahvistuija nousi kehityksen painopistealu-
eeksitdydentdmdadn Sanoma Media Russia
& CEE -yksikdn painetun median liiketoimin-
taa.Romaniassa, Vendjalld ja TSekissa
sijaitsevien yhtididen johtoryhmdat uudistet-
tiin. Sanoma myi omistusosuutensa Adria
Media Ljubljana -yhtiésté sen toimivalle
johdolle vuoden 2012 lopussa.
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Venqja

SANOMA
INDEPENDENT MEDIA

JIET C BAMHU!

media

Kaksi
vuosikymmenta
edellakavijyytta

Sanoma Independent Media vietti 20-vuotisjuhlaansa
vuonna 2012.Yhtid alkoijulkaista The Moscow Times -sano-
malehted vuonna 1992 ja lanseerasi pian sen jélkeen
Vendjdn Cosmopolitanin. Sanoma Independent Media on
Vendjan laatulehtimarkkinoiden johtaja: sen osuus laatuleh-
tien mainosmarkkinoista on noin 25 prosenttia. Yhtion
lehdilld onyli 12 miljoonaa lukijaa, ja sen verkkopalveluissa
kay yli 13 miljoonaa vierailijaa kuukaudessa. Yhtién lehtia
myydddn yli 50 miljoonaa kappaletta vuodessa. Sanoma
Independent Media tydllistdd noin 1 100 ihmisté -ja yhtid on
pddssyt kahdesti Guinnessin suureen enndtyskirjaan.

Sanoma Independent Median tunnetuimpia lehtid ovat Good
Housekeeping, Harper’s Bazaar, Men’s Health, Yes! ja
Vedomosti. Yhtié on jo pitk&dn ollut aikakauslehtien markki-
najohtaja, ja viime aikoina se on siirtényt tuotevalikoimaansa
erittdin menestyksekkadsti digitaaliseen mediaan. Yhtié on
yhdistényt painetun median edelldkdavijyyden ja digitaalisen
median Idpimurot, kuten Shoplcon-ja Viadeo-palvelut, jotka
toivatyhtién toimintaan uuden ulottuvuuden vuonna 2012.

Yhtiélld on lukuisia ylpeyden aiheita: sen johtajia, toimittajia
jajulkaisuja on palkittu useastija pidetddn yleisesti alojensa
parhaina. Yhti6é on rikkonut enndétyksid ja kehittdnyt uusia
teknologioita. Sen lehdilld on miljoonia lukijoita, jotka luotta-
vat Vendjan median tulevaisuuteen.

Juhlavuosia

e 20 vuotta: The Moscow
Times

e 10 vuotta: Popular
Mechanics

e 10 vuotta: Na Rublevke

e 5 vuotta: Grazia

Digitaaliset
tuotot

e CosmopolitaniniPad-
version kdyttdjadmaksu-
tuotot kasvoivat 320
prosenttia.

e Vedomostin osuus digi-
taalisista tuotoista
(mainontajatilaukset)
nousi 22 prosenttiin.

e Popular Mechanics
-lehden osuus digitaali-
sista tuotoista yli kaksin-
kertaistui 14 prosenttiin.

T
) TGBKD HA
POCCAACKOM

iPad-
versiot
vuonna 2012

e National Geographic
Russia

e Cosmopolitan

e Trust-pankin asiakaslehti

Sancma Independent Media
Gold Winner

St bt ot e ]
Vash bank TRUST

media

Venadjan
ensimmadinen
Pearl Award

Trust-pankki alkoijulkaista Your Bank
-asiakaslehteddn painettuna versiona,
verkkoversionajaiPad-versiona. Lehden
iPad- ja verkkoversiot ovat Vendjdn ensim-
mdisettalousalan yritysjulkaisun s@hkoiset
versiot. Niiden sis@ltéd on tdydennetty
sosiaalisen median toiminnoillaja selailu-
ominaisuuksilla. Tdm& Sanoma Independent
Median ja Trust-pankin yhteishanke voitti
sisdltdmarkkinoinnin arvostetun kansainva-
lisen Pearl Award -palkinnon vuonna 2012.
Se palkittiin parhaana yritykseltd kuluttajille
suunnattuna painetun median ja verkkome-
dian yhdistelmdratkaisuna. Pearl Award
-kilpailuun ilmoitettiin yhteensd 628 hanket-
ta 15 maasta. Your Bank oli kilpailun ainoa
vendldinen hanke ja ensimmdinen vendldi-
nen voittaja.

oo o oo

Vendja

media

National
Geographic
-lehdesta
iPad-versio

Kesdlld 2012 Sanoma alkoi julkaista iPad-
versiota National Geographic -lehdesté
vastatakseen digitaalisen sisdllén kasva-
vaan kysyntddn. Sosiaalisen median hyo-
dyntdminen ja verkkokampanjointi herdtti-
vatkiinnostusta iPad-versiota kohtaan, ja
heindkuussa julkaistu ensimmdinen numero
olimaksuton. Latausten suuri mdédard nosti
National Geographic -lehden iPad-version
Applen sovelluskaupan suosituimmaksi
sovellukseksi.

Ensimmdinen maksullinen iPad-numero
julkaistiin elokuussa. Sekd painetun ettd
digitaalisen version p&daiheeksi valittiin
Titanic, ja tilaustarjous houkutteli lukijoita.
Lehden painetulla versiolla, verkkopalvelulla
jayhteisépalvelulla on runsaasti seuraajia
sosiaalisessa mediassa, ja brandilléd on
vahva yhteisdjen tuki.

National Geographic jatkaa digitaalisen
versionsa sisallén kehittdmistd pystydkseen
luomaan asiakkailleen entistd enemmdn
lisdarvoa. Lukijat voivat esimerkiksi kddntada
kuvanadkymad 360 astetta iPad-laitteen
ndytolld, jolloin vaikutelma on sama kuin
ympdrille katseltaessa.

media

Viadeo on nuorten
ammattilaisten suosiossa

Vendjdn nuoret ammattilaiset kirjautuivat
sankoin joukoin Viadeo-palveluun
esitelldkseen osaamistaan ja kokemustaan
mahdollisille tydnantajille. Viadeo on
maailman toiseksi suurin ammatillinen
verkostoitumispalvelu LinkedIn-verkoston
jalkeen.Sanoman yhteisyritys, Vendjdn
Viadeo kdynnistettiin vuonna 2012, ja
vuoden lopussasillé olijo yli 250 000
rekisterditynyttd kdyttéjad. Vahva
kasvukeskeinen strategia nosti Viadeo-
hankkeen Sanoma Independent Median
digitaalisen muutoksen kdrkeen.

media

Shoplcon.ru

Sanoma Independent Media laajensi digi-
taalisia toimintojaan lanseeraamalla
Shoplcon.ru-sivuston. Portaali tarjoaa
24-35-vuotiaille naisille ja miehille parhaat
bréndit, uusimmattyylitja tuoreimmat
muodin ja kauneuden trendit. Kavijat saavat
vinkkejd esimerkiksi vaatteiden valintaan
persoonallisuuden ja vartalotyypin perus-
teella. Oman tyylin voi ldyt&d esimerkiksi
hauskan kyselyn avulla. Lisdksi palvelun
kautta saa yhteyden tyylin, muodin, vaate-
tuksen, kauneuden ja verkko-ostamisen
asiantuntijoihin.

7 —

Shop 1CON

[LERTTTTR

MNER I

2

view 2012 - sanoma 39



EURG~>¢) 2\

* Betbltés...

Lahes kaikkia Sanoma Media Budapestin
verkkopalveluja voi kdyttéd myds dlypuheli-
milla ja tableteilla. Digitaalinen siséltdé
houkuttelee Sanoman sivustoille keskimd@a-
rin 1,4 miljoonaa verkkokdvijéd ja 120 000
mobiilikdvijad pdivassda. Kansainvdlinen
osaamiskeskus Budapestissa kehittdd
sovelluksia Sanoman kaikkiin toimintamai-
hin ja ontehnyt mobiilisovelluksen myds
omille uutisilleen.Vuoden 2012 jalkapallon
Euroopan cupia varten kehitetty iPhone- ja
Android-sovellus oli menestys: sitd ladattiin
I&dhes 60 000 kertaa.
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Naisille suunnattu N6k Lapja -viikkolehti on
Unkarin suosituin aikakauslehti, ja Story-
viihdelehti on kolmen suosituimman joukos-
sa.Vuoden 2012 viimeiselld neljénnekselld
ndiden lehtien viikoittaiset myyntiluvut olivat
217 000ja 180 000. Marie Claire-ja Elle Man
-lehtien iPad-versiot lanseerattiin marras-
kuussa. Marie Claire@Work keskittyy tyéela-
madn. Lehden iPad-versio hyédynsi tabletin
ominaisuuksia: kannen kuva oli liikkuva, ja
lehdessd oli erityisesti iPad-kdyttéd varten
suunniteltua multimediasisaltdéd. Elle Man
-lehdeniPad-versiota oli tdydennetty adnillé
javdritehosteilla.

media

Szallds.hu: keskittami-
nen kannattaa

Sanoma Media Budapest ostivuonna 2011
Szallds.hu-matkailusivuston, jolla kayttajat
voivat hakea ja varata edullisia majoitus-
paikkoja Keski-Euroopasta. Maaliskuussa
2012 Sanoma kdynnisti Szalldsguru.hu-
palvelun, jonka kautta kdyttdjat voivat
saadajopa 69 prosentin alennuksen majoi-
tuksesta pienissd hotelleissa, mékeissd ja
lomahuoneistoissa Unkarissa.

Palvelu on kolminkertaistanut Szdllds.
hu-sivuston myynnin, ja Sanoma saa vara-
uksista noin 15 prosentin komission.
Sanoma Media Budapestin digitaalisten
palvelujen johtajan Andrds Dunain mukaan
menestyksen salaisuus on keskittdminen.
"Unkarissa on noin 80 tarjoussivustoa, joista
suurin osa palvelee myds matkailijoita. Me
pdadatimme keskittyd vain matkailuun. Viiden
tdhden hotellien sijaan tarjoamme keskihin-
taista ja huokeaa majoitusta.”

media

Marie Clairen
Fashion Day
-tapahtuma
Budapestissa:

® 4. vuosi

e 10 kuuluisuutta

e 10 tunnettua muotisuunnittelijaa

e 12 lahjakasta nuorta suunnittelijaa
¢ 3000 osanottajaa

learning

NTK:n iBooks-
Kirjat: paljon
enemman
kuin pelkka
sdhkoinen
Kirja

Unkarin johtava
oppimateriaalikustantaja NTK
on digitalisoinut sis@ltéjadn ja
kehittdnyt innovatiivisia
tuotteita. Tavoitteena on lisata

oppimiseniloajatehostaa
opettajien ty6td.

Vuonna 2009 NTKtoi markkinoille PDF-
versiot oppikirjoistaan. Ne eivat kuitenkaan
tehneet vaikutusta opiskelijoihin, jotka
kaipasivatjoko perinteisid@ oppikirjoja tai
vuorovaikutteista sisaltéa. NTK vastasi
palautteeseen lanseeraamalla iBooks-kirjo-
jaiPad-laitteille innovatiivisista menetelmis-
t&dn tunnetun Egerin opettajakorkeakoulun
kayttoon.

Vuonna 2012 NTKjdrjesti pilottihankkeen
alle 15-vuotiaiden lasten ja nuorten opetta-
jille."Tadydensimme oppikirjoja multimedia-
ominaisuuksilla 11 oppiaineessaja kehitim-
me vuorovaikutteisia 45 minuutin
oppitunteja”, kertoo ICT-johtaja Péter
Racské. "Saimme erittdin hyvad palautetta
sekd opettajilta ettd oppilailta.”

Uusi tapa opettaa

Sis@ltd optimoitiin iPad-laitteille, ja samalla
otettiin k@ytté6n uudenlainen opetusmene-
telmd. ”Meidén on pystyttéva todistamaan
opettajille, ettd digitaaliset oppitunnit
todellakin sddstdvat heiddn aikaansa

eivatkd tablet-laitteet ole vain viihdelaitteita.

Opettajien on tietysti totuteltava uuteen
tapaan opettaa, mikd ei ole koskaan help-
poa.”

Unkari

learning

Augmented reality

NTK:n TeachAR-3D World -hanke saiinnovatiivisuudestaan
sekd unkarilaisia ettd kansainvdalisi palkintoja.
Sovelluksessa maapalloon on lisdtty tietoa historiasta ja
luonnontieteistd, kuten eldinten elinalueista, muinaisten
valtakuntien rajoista ja tutkimusmatkojen reiteistd.
Oppikirjojen liséiksi oppilaiden kéytéssé on vuorovaikuttei-
nen ndyttétaulu, ja he voivat esimerkiksi kuunnella eld@inten
adnid, tarkastella rakennusten tilamalleja ja vierailla verkko-
sivustoilla.

Lisétyn todellisuuden sovelluksissa kdytetddn ohjelmia,
joiden avulla verkkokamera reagoi fyysisen ympdristén
tunnisteisiin ja lisGd déntd ja videokuvaa ndytoélid oleviin
kohteisiin. NTK on lisénnyt tunnisteita virallisesti hyvéksyttyi-
hin oppikirjoihin ja kehittéinyt ohjelmia, joiden avulla opetta-

jatkin voivat lisdta tunnisteita sekd muokata ja lisadté sisaltdd.

NTK
vuonna 2012

NTK digitalisoi sisaltéd, loi

innovatiivista sisaltdéd ja

lisGsi oppimiseniloa

e julkaisemalla iBooks-kirjoja
iPad-laitteille

o tdydentdmalld oppikirjoja
multimediaominaisuuksilla
11 oppiaineessa

e hyédyntamalla lisattya
todellisuutta
vuorovaikutteisissa
oppikirjoissa.
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3500000

opiskelijaa kdyttdd Nowa Eran oppikirjoja
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Puola

learning

Nowa Erasta
markKkina-
johtaja

Puolan koulutusjdrjestelmdssd on tehty
merkittdvid uudistuksia viimeksi kuluneiden
15 vuoden aikana. Opetussuunnitelman
muutokset toivat haasteita
oppimateriaalikustantaja, kuten Nowa
Eralle, joka tuotti 500 uutta julkaisua ja
digitaalista ratkaisua vuonna 2012.

Puolassa opettajat valitsevat uudet materiaalit, jotka ovat
saaneetvirallisen hyvéksynndn, ja vanhemmat ostavat ne.
Puolan avoimilla ja kilpailluilla markkinoilla menestyminen
edellyttéd uusien painettujen ja multimediamateriaalien
nopeaajulkaisuajatehokasta markkinointia. "Nd&illéd markki-
noilla voi tapahtua mitd tahansa. Voi tulla yllattdavié voittoja
tai tappioita”, sanoo Nowa Eran markkinointipadllikkd
Agnieszka von Mallek.

Ensimmaisen ja toisen asteen opetussuunnitelmaa uudistet-
tiin Puolassa merkittdvdsti vuonna 2012. "Uudistuksen
ensimmaisessd vaiheessa vuonna 2009 Nowa Eran oli
kehitettdvd 17 uutta opetuskokonaisuutta. Vuonna 2012
uusia kokonaisuuksia oli 35, ja niihin liittyi 500 uutta julkai-
sua”, Agnieszka von Mallek kertoo.

Merkittdva markkinaosuus

Haasteen muuttaminen mahdollisuudeksi edellytti Nowa
Eralta laadukkaan tuotevalikoiman kehittdmistd ja erittdin
tehokasta monikanavaista markkinointikampanjaa. Yhtié oli
tiiviissd@ yhteydessd yli 500 000 opettajaan, ja tapaamisia oli
perdti 420 000 opettajan kanssa. Yhti¢ soitti 600 000 puhelua
jaldhettiyhteensd ldhes 3,8 miljoonaa viestid 378 séhképos-
tikampanjassa.

Kova ty6 palkittiin, ja Nowa Era ylitti optimistisimmatkin
odotukset. Yhtié on nyt markkinajohtaja 38 prosentin markki-
naosuudellaan. Vuonna 1992 pienkustantamona toimintansa
aloittanut Nowa Era on noussutjohtavaan asemaan kaikilla
markkinasegmenteilld integroidusta opetuksesta aina toisen
asteen koulutukseen. Sen tuotevalikoima kattaa kaikki
oppiaineet sekd opetuskartatja kouluhallinnon ohjelmistot
(Vulcan).

38500

opettajaa kayttéd Nowa Eran

learning

Vapaaehtois-
tyota

Kansainvdlisté vapaaeh-
toistydn pdivad vietetddn
5.12.Nowa Era kutsui

100 000 opettajaa edistd-
mdadn nuorten vapaaehtois-
ty6td. Vapaaehtoisty® on
merkittdvdssd asemassa
yhtién sisdisissd ja ulkoisis-
sa yritysvastuuohjelmissa.
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learning

Multimediaa
Kirjoissa

Nowa Eran tuotevalikoi-
maan kuuluu multimedia-
ominaisuuksilla tdydennet-
tyjé oppikirjoja kaikissa
opetusmenetelmissd
kaikilla segmenteilld. Toisen
asteen koulutuksessa
kirjoja on tdydennetty myos
Multiteka-ohjelmistolla,
joka antaa opettajille
mahdollisuuden kehittaa
itse multimediaa hyédyntd-
vid oppitunteja.

Liikevaihto: 8 3
multimediakirjoja milj. euroaq

learning

Alusta

Puola

kustantajille

Young Digital Planetin Bookshelf-ratkaisu tarjoaa
verkkopohjaisia tyékaluja lisdominaisuuksilla
t@ydennettyjen digitaalisten kirjojen luontiin,

julkaisuun ja jakeluun.

PDF-tiedostoja voi pit&d digitaalisi-
nakirjoina, mutta ne eivét ole aidosti
vuorovaikutteisia. Verkkopohjaisen
Bookshelf-ratkaisun avulla kustan-
nustoimittajat voivat tdydent&d
PDF-Kirjoja multimedialla ja muilla
lisGominaisuuksilla. Bookshelf
muuntaa palveluun ladatun PDF-
Kirjan muotoon, jossa siihen on
helppo lisdtd videokuvaa, adantd,
linkkej&, ponnahdusikkunoita ja
HTML5-koodia.

Palvelun yksinkertainen sisallénhal-
lintaympdrist6 helpottaa tyén
etenemisen seuraamista.
"Halusimme varmistaa, ettd kirjojen
toimitusympdristd on helppokdyt-
téinenja havainnollinen”, sanoo
tuotepddllikkd Tomasz Boszko.
"Sisd@ltd tallennetaan pilvipalveluun,
elise on kdytettdvissd ajasta ja
paikasta riippumatta.”

Asiakkaita ja sovelluksia
Kun Kirjan toimitustyd on saatu
pdadtékseen, asiakirjat viedddn
sisdllénhallintajdrjestelmdadn, jossa
ne optimoidaan verkkokdyttéa
varten. Luvaton kdyttd ja lataami-
nen estetddn salauksen avulla.
"Bookshelf-palvelussa luotuja

Alakoulun matema-
tiikan opetuksen
eReview-palvelun

julkaisuja ei voi kayttéd palvelun
ulkopuolella. Siksi olemme luoneet
verkkosivuston lisdksi sovellukset
Mac- ja Windows-ympdristdja sekd
iOS-ja Android-kdayttojarjestelmid
varten.”

Boszko on aiheestakin ylped palve-
lunjoustavuudesta: se sopii yhteen
kaikkien kustantajien liiketoiminta-
mallien kanssa. "Esimerkiksi
Saksassa Bookshelf-palvelua
hydédyntdd 86 kustantajaa, jotka
kéyttavat vain yhté alustaa materi-
aalien jakeluun asiakkaille.
Libanonissa yksityiskouluja omista-
va kansainvdlinen SABIS-
kouluverkosto kayttdé Bookshelf-
palvelua materiaalien jakeluun
suoraan oppilaille.”
Bookshelf-palvelun laaja suosio
heijastaa Young Digital Planetin
toiminnan kansainvdlisyyttd.
"Valitsimme Bookshelf-palvelun
sd@hkdkirjojemme jakelualustaksi”,
sanoo Sanoma Learningin teknolo-
giajohtaja Andrew Rufener.”Tédma
tarkoittaa, ettd tulevaisuudessa
kaikkien liiketoimintayksikdidemme
sdhkokirjatjaetaan Bookshelf-
alustalla.”

kdyttdjamaara kasvoi: ; 50 /o

learning

Englantia
mobiilisti

Young Digital Planetin
mSkills English -sovellus on
tarkoitettu englannin
opiskeluun alkeista aina
edistyneelle tasolle.
Sovellus on saatavilla iOS-
ja Android-laitteille.
Opiskelijat voivat parantaa
kieliopin ja sanaston
osaamistaan ja kuullun
ymmdrtdmisen taitojaan
ajastaja paikasta riippu-
matta. Sovelluksessaonyli
2 500 vuorovaikutteista
harjoitusta, 12 000 esimerk-
kid, 24 000 syntyperdisen
puhujan puhendytettd ja
120 videoleikettd sekd
sanakirja, jossaonyli7 500
sanaa ja seurantatoiminto.

learning
Jatkuvaa
oppimista

Vuonna 2012 Young Digital
Planet lanseerasi
Comprehensive Curriculum
-mobiilialustan. Se on
tarkoitettu 11-19-vuotiaille
opiskelijoille, jotka haluavat
parantaa tietojaan mm.
taiteissa, luonnontieteissd
jakaupallisissa aineissa.
Tietoa eiendd tarvitse
hakea internetistd, vaan
opiskelijat saavat kaiken
tarvitsemansa tiedon
mobiililaitteen valitykselld.
Sovelluksessa on runsaasti
erioppiaineisiin liittyvaa
multimediasisaltdd sekda
edistymisen ja oppimistu-
losten seurantajdrjestelma.

Nowa Era ja
YDP vuonna
2012

e Nowa Eratuotti 500 uutta
julkaisua ja digitaalista
ratkaisua.

e Bookshelf-palvelu
helpottaa digitaalisten
kirjojen luontia, julkaisua
jajakelua.

e Englannin opiskelu
onnistuu mobiilisti mSkills-
sovelluksen avulla.

e Young Digital Planet
lanseerasi mobiilin
opetussuunnitelman.

Englannin opiskeluun tarkoitettu mSkills-sovellus sisdltada

2 500 vuorovaikutteista harjoitusta, ]2 000
esimerkkié’:,zll 000 nauhoitetta 120 videoleiketta
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Opp.llmISCﬂGn Sanoma Utbildning,
yhtié: osaSanoma-
konsernia
vuodesta 2011,
65 tyontekijad

50 %
O ala-asteen oppilaista

kdyttdd Sanoma Utbildningin englannin
oppimateriaaleja
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Ruotsi

learning

Uusi opetussuunnitelma,
uusia materiaaleja,
entistd suurempi

markkinaosuus

Sanoma Utbildning on Ruotsin toiseksi suurin
oppimateriaalikustantaja. Vuonna 2012 se vastasi
valtakunnallisen opetussuunnitelman muutosten

tuomiin merkittaviin haasteisiin.

Ruotsin uusi valtakunnallinen opetussuunni-
telma korvasivuonna 1994 kdyttdédn otetun
suunnitelman. Oppilaille asetettuja tavoittei-
ta lisattiin ja ne mdadariteltiin entisté tarkem-
min. Myds arviointia koskevia ohjeita tarken-
nettiin.

Sisdllén ja vaatimusten
tasapainoa

Jerker Bengtsson tydskentelee kustannus-
toimittajana Sanoma Utbildningissa. Hén
kehittdd matematiikan opetuskokonaisuuk-
sien sisdltéd ja muotoa painetuissa oppima-
teriaaleissajalisGominaisuuksilla tédyden-
netyiss@ PDF-materiaaleissa yhteistydssd
kirjoittajien ja kuvittajien kanssa.
Ruotsalaisten opiskelijoiden on lGpdistéava
loppukokeetruotsissa, englannissaja
matematiikassa.

"Oppimateriaalimme eivdt menisi kaupaksi,
jos vain seuraisimme tarkasti opetussuunni-
telmaa. Etsimme ja kokeilemme uusia tapoja
tehdd tuotteistamme ja palveluistamme
entistdkin hauskempia ja kiinnostavampia.
Haasteena on tdyttdd kaikkien sidosryhmi-
envaatimukset, kuten hallituksen ja kansal-
lisen arviointikeskuksen asettamat edelly-
tykset.”

Tablet-laitteita kouluihin
Tablet-laitteiden suosio on kasvussa Ruotsin
luokkahuoneissa. Markkinoija Malin
Gaimerin mukaan opettajat ovat kyselleet

O/
Yli 60 Oyldosteen oppilaista

kayttdd Sanoma Utbildningin
matematiikan oppimateriaaleja

aiempaa enemmadan digitaalisia materiaale-
japarinviime vuoden aikana.”Kuuntelemme
asiakkaitamme ja toimimme heiddn tarpei-
densa mukaan. Digitaalinen valikoimamme
on kasvanut huomattavasti.”

Sanoma Utbildning tekee tiivisté yhteisty6ta
koulujen ja etenkin opettajien kanssa.
"Tiedotamme opettajille uusista julkaisuista
jaldhetdmme mielelldmme vapaakappalei-
ta. Opettajat ovat tdrkeitd, ja haluamme
osoittaa arvostavamme heitd. Jarjestdmme
opettajille myds tapahtumia, joissa yhdis-
tdmme hyddyn ja huvin. Kunnioitamme
opettajien tekem@d tyétd, ja haluamme
palkita heitd”, Gaimer sanoo. Tiivis yhteisty6
nékyy myés tuloksessa: Sanoma
Utbildningin markkinaosuus on kasvanutja
myyntilisGdntynyt noin 12 prosenttia.

Utbildning
vuonna 2012

e Tablet-laitteiden suosio
kouluissa kasvoi.

e Sanoma Utbildning
laajensi sahkokirjavalikoi-
maansa merkittavasti.

e Markkinaosuus kasvoi,
jamyyntilisaantyi
noin 12 prosenttia.

O/
8 O (o) oppilaitoksissa kdytetyista

terveydenhoidon oppimateriaaleistaon
Sanoma Utbildningin kehittGmia

Cosmon kanssa
ostoksilla

Y1i 200 000 ostoksilla kavijad neljasta
suuresta kaupungista osallistui
Cosmopolitan-lehden viidenteen Shopping
Night -tapahtumaan. Heille myénnettiin jopa
50 prosentin alennuksia vaatteista, lahjata-
varoista ja konserttilipuista. Liséksi jokai-
sesta MasterCard- tai Maestro-kortilla
tehdystd ostoksesta mydnnettiin viiden
prosentin maksutapa-alennus.
Tapahtumasta tiedotettiin pankkien verkko-
sivustoilla, lehdissd, uutiskirjeissd ja ostos-
keskuksissa.

SHOPPING

NIGHT

Ukraina

Sanoma Media
Ukraine lanseerasi
Esquire-lehden

Ukrainan Esquire-lehti teki voitollisen
tuloksenjo ensimmadisend vuotenaan.
Ylellisyystuotteiden markkinat ovat
Ukrainassa voimakkaassa kasvussa, ja
mainostajat tarvitsevat luotettavan kump-
panin. Harper’s Bazaar ja Esquire ovat
ylellisyystuotteiden markkinoiden johtavia
lehtid, ja sekd lukijoiden ettd mainostajien
suosiossa.

‘media
Tukea vanhemmuuteen

Goodhouse.com.ua-sivustolla naiset voivat
tehdd ostoksia, voittaa palkintoja, hakea
tietoa ja vaihtaa perheeseen, kotiin, tervey-
teen ja kauneudenhoitoon liittyvid kokemuk-
sia. Sivustolla avattiin dskettdin vanhem-
muuteen keskittyvd osio, joka antaa dideille
hyodyllisid vinkkejd ja tydkaluja. Goodhouse
haluaa yhdist&d naisia, ja verkossa on jo
syntynyt aitoja ystdvyyssuhteita.

Johtavia
verkkosivustoja

Bigmir.net on Ukrainan suurin portaali,ja sen
verkkosivutilastoja pidetd&n maan tarkeim-
pind. Sanoma Media Ukrainen cosmo.com.ua
jastory.com.ua ovat Ukrainan toiseksija
kolmanneksi suosituimmat sivustot.

Cosmopolitan-lehden verkkopalvelu on ollut
kavijdmaardn perusteella Ukrainan suosi-
tuimpia sivustoja jo vuosien ajan. Story-
viihdelehden suosio taas on kasvanut
hiljattain toimituslinjan muutoksen myéta:
aiheet valitaan nyt hakukoneluokitusten
mukaan. "Valitsemme hakutilastojen perus-
teellaihmisetja tapahtumat, joista kirjoi-
tamme”, sanoo Sanoma Media Ukrainen
viestintapdadllikkd Galyna Zagurska.

L5

Sanoma Media Ukrainen tuotteilla on 2 3 3 O t"quqq kUUKQUdeSSG
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media

Cosmo urheilee

Kesdlld 2012 Cosmo Hearst Romania jérjesti
Cosmo-urheilukilpailutjuhlistaakseen
Cosmo-tyttdjen asennetta, energisyyttdja
rohkeutta. Kilpailut pidettiin Bukarestin
suurimmassa puistossa. Tapahtuma
houkutteli paikalle yli 100 upeaa
osanottajaa, jotka kilpailivat muun muassa
korkokenkd&juoksussa ja ostoskassien
kanssa pyoérdilyssa.

media

Onnenluku

Romanian Cosmopolitan tdytti 13 vuotta.
Vastoin uskomuksia Sanoma Hearst
Romania padtti pitdd lukua onnennumerona
jajdrjestijuhlat, joiden aiheena oli taikausko.
Luvun 13 lisdksi koristelun teemoina
olivatrikkindiset peilitja tikapuut seka
sateenvarjot, joiden avaaminen sisdalld
tietdd huonoa onnea. Juhliin osallistui

500 vierasta.

Serbia
. 12 aikakauslehted,
Romqnlq 10 verkkosivustoa,
20 aikakauslehted, 9 digitaalista

13 verkkosivustoa
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televisiokanavaa

Muut maat

Harper’s
Bazaar taytti
viisi vuotta

Lehtijuhlistisyntymdépdivadnsa jarjestamal-
& ystavilleen, asiakkailleen, VIP-vieraille ja
tiedotusvdlineiden edustajille tdydenkuun
juhlat. Ylituhannen vieraan joukossa oli
muun muassa muoti-ja taidemaailman
kuuluisuuksia. Juhlapaikalle oli loihdittu
kuun valaisema salaperdinen metsd.

media

Kuvassa
mukana

Adria Media Serbia uudelleenlanseerasi
Story-lehden maaliskuussa 2012.
Nakyvyyttd haettiin mittavalla kampanjalla,
johon kuului televisio- ja radiomainoksia,
valomainoksia, bussimainoksia,
ilmoituksia sanomalehdissd ja Adria Media
Serbian muissa lehdissd sekd muita
myynninedistédmisen keinoja. Liséksi lehti
jarjestinelja Story Perfect Weekend
-tapahtumaa kahviloissa ja baareissa.
Kuntoilun lisdksi osallistujille oli tarjolla
ilmaisia kampauksia, meikkauksia ja
kasihoitoja sekd astrologin palveluja.

35 aikakauslehted,
6 verkkosivustoa

media

Lisa taytti 10 vuotta

Lisa-lehti vietti kymmenvuotisjuhlaansa
vuonna 2012. Lehti julkaisi tammikuusta
lokakuuhun 16-sivuisia erikoisliitteitd, joiden
aiheita olivatterveys, talous, hyvé ruoka,
kauneus, kesd, lapset ja vapaa-aika. Lisa
julkaisijuhlavuotensa aikana mydés useita
pienid keittokirjoja.

media

Roosa nauha

Story-lehti lahjoitti osan Roosa nauha
-pdivdn& myymiensd tuotteiden tuloista
rintasydpdd vastaan taistelevalle All For Her
-sdatiodlle. Lehtijarjesti Roosa nauha -pdiva-
nd ulkoilmatapahtuman zagrebilaisella
aukiolla. Presidentin ja terveysministerin
lisdksitapahtumaa tukivat kroatialaiset
julkisuuden henkilt.

media

Ellen ensimmadinen
vuosikymmen

Elle-lehtijuhlisti kymmenvuotispdivadnsd
jarjestdmalld Kroatian ensimmdisen Elle
Style Awards -tapahtuman. Juhlissa palkit-
tiin maan tyylikk@immat pukeutujat.

Kroatia Bulgaria TSekKki

12 aikakauslehted,
5 verkkosivustoa

11 aikakauslehteaq,
11 verkkosivustoa

5. toukokuuta 2012 menehtynyt ministeri Aatos Erkko
oli monipuolinen yhteiskunnallinen vaikuttaja,
kansainvdlisen Sanoman rakentaja, rohkea
pdatdksentekijd ja uudistuksille avoin johtaja.

Sanoman historia on yhtd kuin sen pitkdaikaisen omistajan, Erkon perheen
historia. Isois@nsd ja is@nsd tavoin Aatos Erkko tydskenteli konsernin
palveluksessa 1953-2003 esimerkiksi. Helsingin Sanomien pddatoimittajana
ja Sanoma Osakeyhtién toimitusjohtajana sekd Sanoma Osakeyhtién ja
myéhemmin SanomaWSOY:n hallituksen puheenjohtajana. Hanelld oli
merkittava rooli kaikissa Sanoman suurissa muutoksissa; fuusiossa
kirjankustantaja WSQY:n kanssa, yrityskaupoissa joilla hankittiin mm.
hollantilaista ja vendldistd aikakauslehtiliiketoimintaa sekd televisiokanava
Nelosen kdynnistdmisessad.

Aatos Erkon aikana saavutetut tavoitteet loivat pohjaa nykypdivan

Sanoman kulmakiville: kansainvdélisyydelle, kasvulle ja monimediaisuudelle.

Myds Aatos Erkon henkinen perinté ndkyy monessa kohtaa nykypdivén
Sanomassa. Han arvosti tyéntekijéitddn, ymmarsi uuden oppimisen arvon,

korosti tarvetta katsoa avoimesti tulevaisuuteen ja ajoi vahvasti tasa-arvoa.

Get the world olisi hyvin voinut olla myds Aatos Erkon tunnuslause.
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Hallitus

Jaakko Rauramo
s. 1941, suomalainen
Sanoman hallituksen
puheenjohtaja vuodesta
2001 jajdsenvuodesta
1999. Toimikausi
paattyy 2013.
Sanoma-konsernissa
vuodesta 1966. Toiminut
mm. SanomaWSsOY
QOyj:n toimitusjohtajana
1999-2001, Sanoma
Osakeyhtién
toimitusjohtajana
1984-1999 ja hallituksen
jdsenend vuodesta
1979, Sanoma
Osakeyhtién
varatoimitusjohtajana,
Sanomalehtiryhmdn
johtajanaseka
Sanomaprintin
kirjapainonjohtajana.

Rafaela Seppala
s. 1954, suomalainen
Sanoman hallituksen
jdsenvuodesta 2008.
Toimikausi padattyy
2014.

Toiminutmm.
SanomaWsQOY:n
hallituksen jdsenend
1999-2003, Lehtikuva
Oy:n toimitusjohtajana
2001-2004,
projektipaadllikkona
Helsinki Media
Company Oy:ssa
1994-2000ja Sanoma
Osakeyhtiéon hallituksen
jdsenend 1994-1999.
Hallitusjdsenyydet
yrityksiss@: Globart
Projects Oy (pj.)
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Annet Aris
s. 1958, hollantilainen
Sanoman hallituksen
jésen vuodesta 2009.
Toimikausi pddattyy
2015.
INSEADIn strategian ja
johtamisen
apulaisprofessori
vuodesta 2003.
Hallitusjdsenyydet
yrityksiss@: ASR
Nederland NV (Hollanti),
Hansa Heemann AG
(Saksa), Jungheinrich
AG (Saksa), Kabel
Deutchland AG (Saksa),
Tomorrow Focus AG
(Saksa)

@
&

Antti Herlin
s. 1956, suomalainen
Sanoman hallituksen
jédsen vuodesta 2010.
Toimikausi padattyy
2013.
KONE Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta
2003 ja hallituksen
jdsenvuodesta 1991.
Hallitusjdsenyydet
yrityksissd: Holding
Manutas Oy (pj.),
Keskindinen
eldkevakuutusyhtid
IImarinen
(hallintoneuvoston vpj.),
Security Trading Oy (pj.),
Solidium Oy, YIT Oyj

Kai Oistamo
s. 1964, suomalainen
Sanoman hallituksen
jédsenvuodesta 2011.
Toimikausi padattyy
2014.
Nokia Oyj:n Executive
Vice President, Chief
Development Officer ja
johtokunnan jésen.

Nancy McKinstry
s. 1959,
yhdysvaltalainen
Sanoman hallituksen
jdsenvuodesta 2011.
Toimikausi paattyy
2014.

Wolters Kluwerin
(Hollanti)
toimitusjohtajaja
johtoryhman
puheenjohtaja.
Hallitusjdsenyydet
yrityksissd: Ericsson
(Ruotsi), Abbott (USA)

Sakari Tamminen
s. 1953, suomalainen
Sanoman hallituksen
varapuheenjohtaja
vuodesta 2009 ja jasen
vuodesta 2003.
Toimikausi padattyy
2015.

Rautaruukki Oyj:n
toimitusjohtaja
vuodesta 2004.
Hallitusjdsenyydet
yrityksissd: Keskindinen
tyéel@kevakuutusyhtid
Varma (pj.)

Seppo Kievari
s. 1943,suomalainen
Sanoman hallituksen
jdsenvuodesta 2003.
Toimikausi padattyy
2013.
Toiminut Sanoma
Osakeyhtiéssa 1966-
2004 mm.
sanomalehtien
kustantajanaja
toimitusjohtajana sekd
Sanoma Osakeyhtién
varatoimitusjohtajana
ja Helsingin Sanomien
pddtoimittajana.
Hallitusjdsenyydet
yrityksiss@: Hdmeen
Sanomat Oy

Sirkka

Hdmadaldinen-

Lindfors
s. 1939, suomalainen
Sanoman hallituksen
jédsenvuodesta 2004.
Toimikausi padattyy
2013.
Toiminutmm. Euroopan
Keskuspankin
johtokunnan jésenend
1998-2003 sekd
Suomen Pankin
pddjohtajanaja
johtokunnan
puheenjohtajana
Hallitusjdsenyydet
yrityksissa: Kone Oyj
(vpij)

Jane Erkko
s. 1936, suomalainen
Sanoman hallituksen
jdsenvuodesta 1999.
Toimikausi padattyy
2014.
Toiminut Sanoma
Osakeyhtién hallituksen
jdsenend 1990-1999 ja
Helsinki Media
Company Oy:n
hallituksen
varapuheenjohtajana
1995-1999.
Hallitusjdsenyydet
yrityksiss@: Oy Asipex
Ab

Johtoryhma

2)

Harri-Pekka

Kaukonen
Toimitusjohtaja,
Sanoma
s. 1963, suomalainen
Oy Karl Fazer Ab:n
varatoimitusjohtaja,
Fazerin Leipomotja
Makeiset -liiketoiminta-
alueen toimitusjohtaja
sekd Fazerin Vendjan
tytaryhtion pddjohtaja
vuonna 2010. Vuosina
2007-2009 Fazer Vendja
-toimialan johtaja sekd
konsernin
strategiajohtajaja
vuosina 2003-2007
talous-ja
rahoitusjohtaja.
Ty6skenteli McKinseylld
1992-2003, joista
viimeisetvuodet
osakkaana.

4

Kim Ignatius
Talousjohtaja, Sanoma
s. 1956, suomalainen
TeliaSonerassa
varatoimitusjohtajana
sekdtalous-ja
rahoitusjohtajana
2000-2008.

Aiemmin mm. Tamro-
konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja sekd
johtoryhman jasen.

Jackie Cuthbert
Henkildstojohtaja,
Sanoma
s. 1966, britti
Toiminut Royal DSM N.V.
-yhtiédss& 2002-2011
nimikkeilld Senior Vice
President, Global
Culture Change; Vice
President, Organisation
Effectivenessja Chief
Learning Officer.
Aiemmin
henkiléstdhallinnon
johtotehtdvissd mm.
Unisys Corporationissa
1997-2000, Credit
Suisse First Bostonissa
1995-1997 ja
Sainsbury’s Plc:ssd
1988-1995.

Pekka Soini
Toimitusjohtaja,
Sanoma News
s. 1957, suomalainen
Toiminut eritehtévissa
Helsingin Sanomissa
vuodesta 1980,
esimerkiksi
toimitusjohtajana
2004-2008ja
liiketoimintajohtajana
2008-2010.

Dick Molman
Toimitusjohtaja,
Sanoma Media
Netherlands
s. 1954, hollantilainen
VNU Exhibitions
Europen toimitusjohtaja
2002-2006.VNU
Business Publicationsin
toimitusjohtaja 1998-
2002.VNU:n tytdryhtion
Admedian
toimitusjohtaja 1995-
1998.

Kustannusyhtid
Veldhuisin
toimitusjohtaja 1991-
1995.

VNU:n nuorisolehtien
kustannusjohtaja
1982-1991.
Markkinointitehtévissé
kustannusyhtié VNU:ssa
1975-2001.
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Jacques Eijkens
Toimitusjohtaja,
Sanoma Learning
s. 1956, hollantilainen
Toimitusjohtaja Sanoma
Learning B.V:ssa
vuodesta 2004,
Malmberg-
kustannusyhtiéssa
2001-2004 ja VNU:n
Educational Information
Groupissa 1998-2001.
Aloittiuransa
Malmberg-
kustannusyhtiéssa
vuonna 1981 (osa
Sanoma Learningid
vuodesta 2004) ja
tyoskentelisen jalkeen
erilaisissa markkinointi-
jajohtotehtdvissa.
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Aimé van Hecke
Toimitusjohtaja,
Sanoma Media Belgium
s. 1959, belgialainen
Belgian flaaminkielisen
alueenjulkisen radio-ja
televisioyhtié VRT:n
pddjohtaja 2003-2006.
Toiminut erilaisissa
markkinoinnin ja
mediajohtamisen
tehtdvissé sekd Belgian
toiseksi suurimman
sanomalehden Het
Nieuwsblad/De
Gentenaarin

kustantajana 1987-
1990.

g

Anu Nissinen
Toimitusjohtaja,
Sanoma Media Finland
s. 1963, suomalainen
TuliSanomaan vuonna
2001.Sanoma
Entertainmentin
toimitusjohtaja 2008-
2011.

Welhon/SW Televisionin
toimitusjohtaja 2004-
2008. Helsinki
Televisionin
markkinointijohtaja
2001-2004.
Markkinointitehtévissa
Sinebrychoffilla vuosina
1990-2000 ja Cultorilla
1988-1989.

view 2012 - sanoma
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John Martin
Strategiastaja digitaa-
lisesta liiketoiminnasta
vastaavajohtaja,
Sanoma
s. 1970, britti
Oppiminen-
liiketoiminnan johtaja
(COO0) jaSanoma
Learningin johtoryhmén
jdsen 2009-2011.
Johtaja verkkokustan-
tamisen ja informaatio-
palveluiden konsul-
tointia tarjoavassa
ContentConnected-
yhtidssd 2006-2009.
Swets Information
Services -yhtién
kaupallinen johtaja
2004-2006 ja Swets &
Zeitlinger Publishers
-yhtién toimitusjohtaja
2001-2003.

Heike Rosener
Toimitusjohtaja,
Sanoma Media Russia &
CEE
s. 1969, saksalainen
Bertelsmannin Puolan-
mediatoimintojen
toimitusjohtajaja
puolalaisen Swiat
Ksiazki-kustantamon
toimitusjohtaja 2002-
2011.

Itsendinen
strategiakonsultti
2001-2002.
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Yhteystiedot

Sanoma-konserni
Toimitusjohtaja Harri-Pekka Kaukonen
Ludviginkatu 6-8

PL 1229,00101 Helsinki

Puh.0105 1999

Sanoma.com

Viestinta

Vice President, Communications
Robin Janszen
Puh.+31208512108
communications@sanoma.com

Sijoittajasuhteet

Vice President, Investor Relations
Martti Yrj6-Koskinen

Puh.0105 195064
ir@sanoma.com
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Sanoma News
Toimitusjohtaja Pekka Soini
Té6l6nlahdenkatu 2, Helsinki
PL 95,00089 Sanoma
Puh.09 1221

Sanoma Media Belgium
Toimitusjohtaja Aimé van Hecke
Telecomlaan 5-7, 1831 Diegem
Belgium

Puh.+322776 2211

Sanoma Media Finland
Toimitusjohtaja Anu Nissinen
Té6l6nlahdenkatu 2, Helsinki
PL 95,00089 Sanoma
Puh.010707 1111

Sanoma Media Netherlands
Toimitusjohtaja Dick Molman
Capellalaan 65,2132 JL Hoofddorp
P.O.Box 1900, 2130 JH Hoofddorp

The Netherlands

Puh. +31 88556 5560

Sanoma Media Russia & CEE
Toimitusjohtaja Heike Rosener
Jachthavenweg 124, 1081 KJ Amsterdam
P.O.Box 90473, 1006 BL Amsterdam

The Netherlands

Puh. +31 208512150

Sanoma Learning
Toimitusjohtaja Jacques Eijkens
Magistratenlaan 138,5223 MB
's-Hertogenbosch

P.O.Box 99,5201 AB’'s-Hertogenbosch
The Netherlands

Puh. +3173 6287520

Sanoma
View 2012

Julkaisija
Sanoman konserniviestintd

Konsepti ja toteutus
Hemels Customer Media,
aSanoma company:
Matthijs Rijlaarsdam,
Karen Wikart,

Rupert van Woerkom

Ulkoasu

Van Lennep, design agency:
Joany Anthonio,

Jacob Mulder

Paino
Lénnberg Print & Promo

Toimittajat
lljavan Roon,
John Widen

Tekstit

Terri Kester,
Karina Meerman,
llja van Roon,
John Widen

Kuvat

de Beeldredaktie,
Jeroen Hofman,
MarkHorn

Painettua vuosikerto-
musta voi tilata Sanoman
konserniviestinndsta
sdhkdpostiosoitteesta
viestinta@sanoma.com
tai puhelinnumerosta
+358 10519 5061.
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"Painopisteemme siirtyi edelleen
painetusta digitaaliseen
mediaan, panostimme media-
ja oppimistoimintojemme
kasvuun ja kehitimme
organisaatiotamme.”s. 8



