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AVAINLUVUT

Avainluvut

Avainluvut, milj. euroa 2013 2012* 2011 2010 2009
Liikevaihto ** 22187 2376,3 2378,1 2761,2 27679
Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia ** 399,7 506,1 482,2 589,8 362,4
% LIIKEVAIHDOSTA 18,0 21,3 20,3 21,4 13,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié ** 154,9 231,0 224,1 245,4 2295
% LIIKEVAIHDOSTA 7,0 9.7 9.4 8,9 8,3
Kertaluonteiset erdt ** -427,2 -50,0 -51,5 147,3 -34,1
Liikevoitto ** -272,3 181,0 172,6 3927 195,4
% LIIKEVAIHDOSTA -12,3 7.6 7,3 14,2 7,1
Tulos ennen veroja ** -324,7 105,9 136,3 356,0 161,4
% LIIKEVAIHDOSTA -14,6 45 57 12,9 58
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista ** -332,3 69,9 78,6 297,3 107,1
% LIIKEVAIHDOSTA -15,0 2,9 3,3 10,8 39
Tilikauden tulos -332,3 149,0 86,0 297,3 107,1
% LIIKEVAIHDOSTA -15,0 6,0 3,1 10,8 3,9
Taseen loppusumma 3514,0 4019,8 4328,3 3203,0 3106,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit ** 67,3 59,5 76,2 85,7 83,4
% LIIKEVAIHDOSTA 3,0 25 3,2 3,1 3,0
Oman pddoman tuotto (ROE), % -23,9 9.7 59 23,0 9.2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -9,3 8,3 6,8 16,2 8,9
Omavaraisuusaste, % 37,2 41,3 37,0 45,7 41,4
Nettovelkaantumisaste, % 91,7 78,7 105,7 63,8 79,4
Korolliset velat 1306,6 1408,7 1727,2 941,9 1017,7
Korottomat velat 967,7 10345 1077,0 885,1 882,0
Korollinen nettovelka 11353 12415 16112 8779 958,1
Henkildstd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) ** 10043 10804 11607 16016 17 343
Henkildstd kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) ** 9597 10381 10960 15 405 16723

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroaq, jatkuvat toiminnot ** -1,97 0,39 0,47 - -
Tulos/osake, laimennettu, euroa, jatkuvat toiminnot ** -1,97 0,39 0,47 - -
Tulos/osake, euroa -1,97 0,88 0,52 1,85 0,66
Tulos/osake, laimennettu, euroa -1,97 0,88 0,52 1,85 0,66
Tulos/osake ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,53 0,77 0,87 0,94 -
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa 0,76 1,18 1,68 1,69 1,50
Oma p&éoma/osake, euroa 5,78 7,82 7,70 8,42 7,36
Osinko/osake, euroa *** 0,10 0,60 0,60 1,10 0,80
Osinko tuloksesta, % *** neg. 68,4 115,6 59,4 122,0
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa **** 1039,6 1211,3 14433 26280 25365
Efektiivinen osinkotuotto, % *** 1,6 8,1 6,8 6,8 5,1
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) neg. 8,5 17,1 8,8 24,0
Osakeantioikaistu osakkeiden lukum@adrd 31.12. **** 162812093 162812093 162812093 162810593 161816894
Osakkeiden osakeantioikaistu m&ard keskimadrin **** 162812093 162812093 162810642 161863694 160968774
Vuoden alin kurssi, euroa 5,28 5,79 7,83 13,41 8,02
Vuoden ylin kurssi, euroa 8,95 11,70 17,79 17,07 15,80
Tilikauden keskikurssi, euroa 6,79 8,15 12,30 15,57 11,45
Tilikauden padatdskurssi, euroa 6,39 7,44 8,87 16,22 15,76
Osakkeiden vaihto, kpl 54326354 106 129 204 89 486 428 63477720 72078 344
% OSAKEKANNASTA 33,4 65,2 55,0 39,2 44,8

*Vuoden 2012 avainluvut on oikaistu johtuen muutoksesta IAS19 Tyésuhde-etuudet IFRS-standardissa. Uudistettu standardi poisti mahdollisuuden kdyttdd ns. putki-
menetelmdd etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaoamisessa. Muutetun standardin mukaan vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloslaskelman eriin sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Vuoden 2012 osalta oikaisu pienentdd omaa pddomaa 52,0
milj. euroa 1576,6 milj. euroon ja liikevoittoa ilman kertaluonteisia erid 1,3 milj. euroa 231,0 milj. euroon. Vuoden 2011 tunnuslukuja ei ole oikaistu.

**Vuoden 2012 ja 2011 avainluvut sisdltavat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuosien 2009-2010 avainluvut sisdltévat myds vuonna 2012 lopetetuiksi toiminnoiksi
luokitellut toiminnot.

***Vuodelta 2013 hallituksen esitys yhtidkokoukselle. Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle myds, ettd hallitus valtuutetaan p&attdmadn lisdosingosta enintddn 0,20
euroa osakkeelta.

****Vuoden 2011 osakemdadrdt sisaltavat 1 500 valiaikaista osaketta, jotka rekisterditiin 3.1.2012. Osakekannan markkina-arvoa laskettaessa on otettu huomioon
vain 31.12.2011 mennessd rekisterdidyt osakkeet. Vuoden 2010 osakemadrdt sisaltavat 789 849 valiaikaista osaketta, jotka rekisteroitiin 10.1.2011. Osakekannan
markkina-arvoa laskettaessa on otettu huomioon vain 31.12.2010 mennessd rekisterdidyt osakkeet. Vuoden 2009 osakemadrdt sisdltavat 873 236 vdliaikaista osa-
ketta, jotka rekisterditiin 7.1.2010. Osakekannan markkina-arvoa laskettaessa on otettu huomioon vain 31.12.2009 mennessa rekisterdidyt osakkeet. Osakemadrét
eivat sisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pd@oman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Osakekannan markkina-arvo

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Korollinen nettovelka

Kdyttokate (EBITDA)

Kertaluonteiset erdt

Tilikauden tulos
x 100

Oma pddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan pdédoman rahoituskulut <100

Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo)

Oma p&dédoma yhteensda
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
x 100

Oma p&dédoma yhteensda

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos - hybridilainan korko

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd keskimadrin

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd keskimdédrin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdéoma

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemdadrd tilinpddatdspdaivand

Osinko/osake

Tulos/osake

Ulkona oleva osakemddrd tilinpdadatéspdivand x

viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatdéspdivand

Osinko/osake

x 100
Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdspaivand

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpdatdspaivana

Tulos/osake

Korolliset velat - rahavarat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Myyntivoitot/-tappiot, rakennejdrjestelykulut ja arvonalentumiset,

jotka ylitt@vat 1 milj. euroa sekd 100 milj. euron kustannussddstdohjelmaan liittyvat kulut

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT



LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN / LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA SEGMENTEITTAIN / LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto liiketoiminnoittain

Oikaistu  Oikaistu Oikaistu  Oikaistu Oikaistu
milj. euroa 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/
2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012

Media

Hollanti 157,2 184,6 164,7 199,3 705,8 171,6 208,1 1735 207,2 760,4
Suomi 69,6 737 67,5 82,6 293,4 77,4 76,7 65,4 82,2 301,7
Vendja & CEE 42,8 43,9 41,3 45,4 173,5 49,0 50,1 46,9 535 199,5
Belgia 54,3 53,2 50,0 62,6 220,0 56,8 54,6 52,9 64,1 228,3
Muut yhtiét ja eliminoinnit -0,5 -0,5 -1,0 -0,6 -2,5 -0,7 -0,8 -0,6 -0,7 -2,7
Yhteensa 3235 354,9 3225 389,2 1390,1 354,1 388,6 338,1 406,3 1487,1
News

Helsingin Sanomat 56,3 53,0 50,0 54,0 213,3 59,3 56,2 52,2 57,1 224,9
llta-Sanomat * 20,0 22,7 20,7 22,3 85,6 21,2 22,0 20,0 21,1 84,3
Muut yhtiét ja eliminoinnit 24,8 24,1 21,9 23,7 94,6 295 28,6 26,1 29,4 113,5
Yhteensd 101,0 99,8 92,6 100,0 393,5 110,0 106,8 98,3 107,6 422,8
Learning

Oppiminen 45,7 103,7 123,0 32,7 305,1 34,2 109,3 127,4 355 306,4
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 1,8 0,0 0,0 6,5
Eliminoinnit 0,0 -0,2 0,0 -0,3 -0,5 -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,5
Yhteensd 457 103,5 123,0 32,4 304,6 38,4 111,1 127,4 8515 312,4
Muut yhtiét ja eliminoinnit 34,9 33,0 30,0 32,7 130,6 41,1 40,0 35,6 37,3 154,0
Yhteensa 505,2 591,2 568,1 5543 22187 543,6 646,5 599.,5 586,7 23763

*Vuonna 2013 Sanoma Newsin rakennetta muutettiin siten, etté Taloussanomat raportoidaan osana llta-Sanomia. Vuoden 2012 lukuja ei ole oikaistu.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin

Oikaistu  Oikaistu  Oikaistu Oikaistu  Oikaistu
milj. euroa 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/
2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012

Media -1,3 31,8 24,3 28,9 83,7 27,0 54,5 23,0 46,9 151,5
News 59 6,0 7.8 9.4 29,1 8,8 5,0 8,3 10,0 32,2
Learning -4,4 35,9 49,6 -24,8 56,2 -15,0 46,9 49,4 -22,1 59,2
Muut yhtiét ja eliminoinnit -3,2 -5,7 -4,8 -0,5 -14,2 -5,2 -2,6 -0,9 -3,1 -11,9
Yhteensa -3,0 68,0 76,9 13,0 154,9 15,6 103,8 79.8 31,8 231,0

Liikevoitto segmenteittdin

Oikaistu  Oikaistu  Oikaistu Oikaistu  Oikaistu
milj. euroa 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/
2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012

Media -39,6 9.3 -279,4 6,4 -303,2 27,0 51,9 20,3 31,0 130,2
News 55 19 7.7 11,0 26,0 8,8 5,0 -1.6 8,0 20,3
Learning -4,4 35,9 25,1 -35,9 20,6 -15,0 51,0 45,0 -22,1 58,9
Muut yhtiét ja eliminoinnit -1,7 -10,1 7,0 -10,9 -15,7 -5,2 -9.8 -2,2 -11,2 -28,5

Yhteensd -40,2 36,9 -239,6 -29,4 -272,3 15,6 98,1 61,5 57 181,0



Tuloslaskelma vuosineljanneksittdin

milj. euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten
tuloksista

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos jatkuvista
toiminnoista

Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos lopetetuista
toiminnoista

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautu-
minen jatkuvista toiminnoista:

Emoyhtién omistajille
Madrdysvallattomille omistajille

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtién omistajille
Madrdaysvallattomille omistajille

Emoyhtién omistajille
kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, euroa,
jatkuvat toiminnot

Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroq, jatkuvat toiminnot

Osakekohtainen tulos, euroa,
lopetetut toiminnot

Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroq, lopetetut toiminnot
Osakekohtainen tulos, euroa

Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa

1-3/
2013

505,2
9.4
-176,3

-153,0

-111,7
-113,8
-40,2

0,0

6,8
-21,8
-55,2

34

5148

-51,8

-39,1
-12,7

-39,1
-12,7

-0,24

-0,24

-0,24

-0,24

4-6/ 7-9/
2013 2013

591,2 568,1
7,6 19,6
-194,2 -190,4

-153,8 -141,3

-120,8 -116,8

-93,1 -378,8
36,9 -239,6
1,3 0,2
-0,9 2,2
-11,8 -17.7
25,6 -255,0
-2,6 -10,5
23,0 -265,5
23,0 -265,5
21,6 -262,9
1,4 -2,6
21,6 -262,9
1,4 -2,6
0,13 -1,61
0,13 -1,61
0,13 -1,61
0,13 -1,61

10-12/
2013

554,3
18,6
-185,0

-152,2

-178,8
-86,2
-29,4

-0,3

44
147
-40,1

2,1

-38,0

-38,0

-39,5
1.5

-39.5
1,5

-0,24

-0,24

-0,24

-0,24

1-12/
2013

2218,7
55,2
-745,9

-600,3

-528,1
-672,0
-272,3

1,2

12,4
-66,1
-324,7
-7,6

-332,3

-332,3

-319,8
-12,5

-319,8
-12,5

-1,97

-1,97

-1,97

-1,97

Oikaistu
1-3/
2012

543,6
8,6
-190,0

-156,5

-122,4
-67,6
15,6

-16,4

7,0
-20,7
-14,4

-3,6

-18,0

-16,8

-19.2
1,2

-18,0
1,2

-0,12

-0,12

0,01

0,01

-0,11

-0,11

Oikaistu
4-6/
2012

646,5
19,4
-212,2

-156,8

-118,2
-80,6
98,1

-34

4,9
-19,1
80,5
=217

58,8

78,6

137,3

56,1
2,7

134,7
2,6

0,34

0,34

0,48

0,48

0,83

0,83

Oikaistu
7-9/
2012

5995
8,7
-214,6

-145,9

-109,1
-77,2
615

2,3

33
-17.8

49,4
106

38,8

-0,7

38,1

37.8
0,9

37,1
0,9

0,23

0,23

0,23

0,23

Oikaistu
10-12/
2012

586,7
15,7
-199.6

-155,7

-141,8
-99.7
57

-0,2

-11,0
1,4

-11,0
1,4

-0,07

-0,07

0,00

0,00

-0,07

-0,07

Oikaistu
1-12/
2012

2376,3
52,5
-816,3

-614,9

-491,5
-325,2
181,0

-17,7

18,2
-75,6
105,9
-36,0

69,9

79,0

149,0

63,7
6,2

142,8
6,2

0,39

0,39

0,49

0,49

0,88

0,88

TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN



TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomus

Liikevaihto

Sanoman liikevaihto laski 6,6 % vuonna 2013 ja oli 2 218,7 milj. euroa
(2012: 2 376,3 milj. euroa, 2011: EUR 2 378,1 milj. euroa). Laskun paa-
syy oli mainosmarkkinoiden ja irtonumeromyynnin heikkeneminen
edelleen. Valuuttakurssimuutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
liikevaihtoon. Konsernirakenteen muutoksilla oikaistu liikevaihto
laski 6,6 %.

Mainosmyynti laski 10,0 % ja oli 779,6 milj. euroa (2012: 866,7 milj.
euroa) johtuen printtimainonnan heikosta markkinatilanteesta kon-
sernin tarkeimmissa toimintamaissa. Verkkomainonta kasvoi 2,2 %,
kun taas televisio- ja radiomainonta laskivat 4,6 % ja printtimainonta
20,3 %. Levikkimyynti laski 4,6 % varovaisen yksityisen kulutuksen
seurauksena ja oli 783,9 milj. euroa (2012: 821,2 milj. euroa).

1-12 1-12
Konsernin liikevaihto maittain, % 20]; 20]2
Hollanti 38,0 37,6
Suomi 36,8 36,6
Belgia 11,4 11,3
Muut EU-maat 10,1 10,9
EU:n ulkopuoliset maat 3,7 3,7
Yhteensa 100 100

Konsernin liikevaihto 1-12/ 1-12/
myyntilajeittain, % 2013 2012
Mainosmyynti 35,1 36,5
Tilausmyynti 21,7 20,6
Irtonumeromyynti 13,6 14,0
Oppiminen 13,7 14,2
Muu liikevaihto 15,9 14,7
Yhteensa 100 100

Muu liikevaihto koostuu pddosin lehtijakelusta ja markkinointipalveluista,
kieli- ja kdadnndspalveluista, yritysjulkaisuista, tapahtumamarkkinoinnista,
kirjoista ja painopalveluista.

Tulos

Vuonna 2013 Sanoman liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski
33,0 % ja oli 154,9 milj. euroa (2012: 231,0 milj. euroa). Laskun paa-
syy oli mainosmarkkinoiden ja irtonumeromyynnin heikkeneminen
edelleen.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 7,0 % (2012: 9,7 %) liike-
vaihdosta. Valuuttakurssimuutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
vuoden 2013 tulokseen.

Vuonna 2013 konsernin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria
laskivat 5,6 %. Materiaali- ja palvelukulut laskivat 8,5 % ja kiinte&t
kulut 3,4 %. Paperikulut laskivat 15,6 % ja tyosuhde-etuuksista aiheu-
tuvat kulut laskivat 4,5 %.

Sanoman liikevoitto vuonna 2013 oli -272,3 milj. euroa (2012: 181,0
milj. euroa, 2011: 172,6 milj. euroa) eli-12,3 % (2012:7,6 %, 2011:7,3 %)
liikevaihdosta.

Liikevoitto vuonna 2013 sisélsi -427,2 milj. euroa (2012: -50,0 milj.
euroa) kertaluonteisia erid. Ne koostuivat pddasiassa aineettomien
hyédykkeiden ja liikearvon arvonalentumisista, rakennejarjestelykus-
tannuksista sekd myyntivoitosta ja -tappioista. Vertailuvuonna 2012
kertaluonteiset erét liittyivat liikearvon arvonalentumisiin, rakenne-
jarjestelykustannuksiin ja omaisuuden myyntivoittoihin.

Sanoman vuoden 2013 tulokseen sisaltyi 1,2 milj. euroa (2012:-17,7
milj. euroa) osakkuusyritysten tulosta. Vuonna 2012 osakkuusyri-
tysten tulokseen sisdltyi DNA:n myynnistd syntynyt kertaluonteinen
tappio.

Sanoman nettorahoituserat olivat -53,7 milj. euroa (2012:-57,4 milj.
euroa). Rahoitustuotot olivat 12,4 milj. euroa (2012: 18,2 milj. euroa),
josta valuuttakurssivoittojen osuus oli 7,7 milj. euroa (2012: 11,6 milj.
euroa). Rahoituskulut olivat -66.1 milj. euroa (2012:-75.6 milj. euroa),
josta valuuttakurssitappioiden osuus oli -10,0 milj. euroa (2012: -12,6
milj. euroa). Vieraan padoman korkokulut olivat -45,2 milj. euroa
(2012: -52,9 milj. euroa). Vuonna 2013 rahoituserét sisilsivéit kerta-
luonteisen -3,7 milj. euron erdn koskien myytavissa olevia sijoituksia.

Tulos ennen veroja laski -324,7 milj. euroon (2012: 105,9 milj.
euroa) johtuen padasiassa kertaluonteisista eristd ja alentuneesta
operatiivisesta tuloksesta. Vuoden 2012 tulos ennen veroja sisilsi 77,4
milj. euron kertaluonteisen myyntivoiton kioskikaupasta.

Osakekohtainen tulos oli -1,97 euroa (2012: 0,88). Vertailuvuoden
luku sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot. Kertaluonteisilla erilla
oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,53 euroa (2012: 0,77 euroa).



Tase ja rahoitusasema

Vuoden 2013 lopussa konsernitase oli 3 514,0 milj. euroa (2012:
4 019,8 milj. euroa). Arvonalentumiset vaikuttivat negatiivisesti tasee-
seen. Vuonna 2013 konsernin liiketoiminnan rahavirta laski 124,1
milj. euroon (2012: 192,0 milj. euroa) johtuen alentuneesta kannat-
tavuudesta ja nousseista TV-ohjelmakustannuksista. Liiketoiminnan
rahavirta osaketta kohden oli 0,76 euroa (2012: 1,18 euroa).

Vuoden 2013 lopussa Sanoman omavaraisuusaste oli 37,2 % (2012:
41,3 %, 2011: 37,0 %). Oman padoman tuotto (ROE) oli -23,9 % (2012:
9,7 %, 2011: 5,9 %) ja sijoitetun padoman tuotto (ROI) -9,3 % (2012:
8,3%, 2011: 6,8 %). Tuloskehitys vaikutti negatiivisesti naihin lukui-
hin vuonna 2013. Oma péadoma laski arvonalennusten johdosta ja oli
1238,4 milj. euroa (2012: 1576,6 milj. euroa). Osakekohtainen oma
padoma oli 5,78 euroa (2012: 7,82 euroa). Joulukuun 2013 lopussa
korolliset velat laskivat 1 306,6 milj. euroon (2012: 1 408,7 milj. euroa)
100 miljoonan euron hybridilainan liikkeellelaskun seurauksena.
Korollinen nettovelka oli 1 135,3 milj. euroa (2012: 1 241,5 milj. euroa).

Joulukuussa 2013 Sanoma laski liikkeeseen 100 milj. euron hybri-
dilainan eli oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Hybridi-
lainan tuotot kaytettiin velan maksuun. Lainan liikkeeseenlaskupéiva
oli 12.12.2013 ja lainan kuponkikorko on 7,25 % vuodessa. Lainalla ei
ole erdantymispaivad, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa se takaisin
kolmen vuoden kuluttua.

Investoinnit, yritysostot ja yritysmyynnit

Investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayttbomaisuuteen
(mukaan lukien rahoitusleasingsopimukset) olivat 67,3 milj. euroa
vuonna 2013 (2012: 59,5 milj. euroa). Ne liittyivat paaasiassa digitaa-
liseen liiketoimintaan ja tietojarjestelmiin. Vertailukaudella inves-
toinnit liittyivat pdéasiassa tietojérjestelmiin seké korvausluontoisiin
hankintoihin ja korjauksiin. Vuonna 2013 Sanoman ostamien liike-
toimintojen hankintameno oli yhteensa 10,0 milj. euroa (2012: 27,3
milj. euroa). Yritysostojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin oli
vahainen.

Huhtikuussa Sanoma ilmoitti myyvansa omistuksensa Netinfosta
Bulgariassa. Kauppa saatiin padtokseen lokakuussa. Sanoma kirjasi
kaupasta -3,3 milj. euron myyntitappion.

Kesédkuussa Sanoma myi Printcenterin liiketoiminnan. Sanoma kir-
jasi kaupasta -2,1 milj. euron verovdhennyskelpoisen myyntitappion.

Kesakuussa Sanoma myi omistuksensa Helsinki Hallista Hjallis
Promotionille. Sanoman osuus oli 18,1 % Helsinki Hallin kaikista
osakkeista. Sanoma kirjasi kaupasta 1,3 milj. euron verottoman myyn-
tivoiton.

Heindkuussa Sanoma myi omistuksessaan olleet Kiinteisto Oy
Bulevardi 12:n ja Kiinteisté Oy Bulevardi 14:n osakkeet. Sanoma kir-
jasi kaupasta 13,0 milj. euron myyntivoiton.

Elokuussa Sanoma ilmoitti Romanian toimintojensa myynnista.
Kauppa saataneen paatokseen vuoden 2014 ensimmaéisella neljan-
neksella.

Elokuussa Sanoma ilmoitti myyvdnsd Sanoma Bliasak Bulgaria
-yksikkénsa. Kauppa saataneen paatokseen vuoden 2014 ensimmaéi-
sella neljanneksella.

Lokakuussa Sanoma myi oppimisen liiketoiminnot Unkarissa.
Sanoma kirjasi kaupasta 35,3 milj. euron myyntitappion vuodelle
2013.

Joulukuussa Sanoma myi Serbian liiketoimintonsa. Sanoma kirjasi
kaupasta 0,4 milj. euron myyntivoiton.

Joulukuussa Sanoma ilmoitti Tshekin toimintojensa myynnista.
Kauppa saataneen paatokseen vuoden 2014 toisella neljanneksella.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2014 Sanoma myi kiinteistéomaisuuttaan Vantaalla.
Kauppojen kokonaisarvo oli noin 65 milj. euroa. Vantaan Koivuvaa-
rassa tehdystd kaupasta Sanoma kirjasi -5,6 milj. euron kertaluon-
teisen arvonalentumisen vuoden 2013 neljannelld neljanneksella.
Sanomalan myynnistd seuraa kertaluonteinen noin 38 milj. euron
myyntivoitto, joka kirjataan vuoden 2014 ensimmaéisen neljanneksen
tulokseen.

Muutos raportoinnissa

1.1.2014 alkaen Sanoma koostuu kahdesta segmentista: Consumer
Media ja Learning. Sanoma raportoi kolmen strategisen liiketoimin-
tayksikkonsd liikevaihdon ja kannattavuuden: Sanoma Media Nether-
lands, Sanoma Media Finland ja Sanoma Learning. Sanoma Media
Belgium ja Sanoma Media Russia & CEE raportoidaan osiossa'Muut'.

Konsernin ndkyma@t vuonna 2014

Vuonna 2014 Sanoma odottaa rakennemuutoksilla oikaistun liike-

vaihdon laskevan jonkin verran verrattuna vuoteen 2013. Liikevoitto-

marginaalin ilman kertaluonteisia erid arvioidaan olevan edellisvuotta
alhaisemmalla tasolla (2013: 7,0 %).

Sanoman nékymat perustuvat kolmeen merkittavdan tekijaan:

(1) tarkeimpien toimintamaiden heikon taloudellisen kehityksen ja
printtimarkkinoiden alavireen vaikutus liikevaihtoon ja liikevoit-
toon,

(2) Sanoman 100 milj. euron kustannussaédstoohjelman vahva positii-
vinen vaikutus, ja

(3) kasvavat panostukset digitaalisen liiketoiminnan kasvuun kulut-
tajamediassa sekd Learning-segmentin laajentumiseen tutorointi-
markkinalle ja kehittyviin maihin.

Keskipitkéin aikavélin ndkymat

Strategisen uudelleenjarjestelyn edetessd Sanoma odottaa, ettda vuo-
desta 2016 ldhtien rakennemuutoksilla oikaistu konsernin liikevaihto
palaa kasvu-uralle. Liikevoittomarginaalitavoite ilman kertaluonteisia
erid on noin 10 % liikevaihdosta. Sanoman tavoitetaso nettovelan suh-
teelle kayttokatteeseen (EBITDA) on alle 3,5.

Kulusédstéohjelma

Osana toimintojensa uudistamista ja kilpailukykyisen kustannusta-
son varmistamista Sanoma kaynnisti vuonna 2012 kolmivuotisen 60
milj. euron konserninlaajuisen kulusadstoohjelman, jota laajennettiin
lokakuussa 2013 100 milj. euroon (brutto). Suunniteltujen saastsjen
kokonaisvaikutusten odotetaan realisoituvan vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Ohjelma on edennyt suunnitellusti. Vuoden 2013 loppuun men-
nessé oli Kirjattu noin 39 milj. euroa ohjelmaan liittyvid kertaluon-
teisia rakennejarjestelykuluja. Vuonna 2013 ohjelman toteutunut
bruttosaasto oli noin 21 milj. euroa. Neljannen neljanneksen saastot
olivat noin 8 milj. euroa, joka viittaa vuosittaiseen noin 34 milj. euron
kuluséastoon.

TOIMINTAKERTOMUS
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Media

Media-segmentti vuonna 2013 sisdilsi aikakauslehti- televisio- ja
radiotoiminnot sekd verkkoliiketoiminnot yhdessdtoista Euroopan
maassa. Segmentti sisdlsi melja strategista litketoimintayksikkod:
Sanoma Media Belgium, Sanoma Media Finland, Sanoma Media
Netherlands ja Sanoma Media Russia & CEE.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2013 2012
Liikevaihto 1390,1 1487,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 83,7 151,5
% LIIKEVAIHDOSTA 6,0 10,2
Liikevoitto -303,2 130,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit 33,8 30,7
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % -12,1 4,2
Henkiléstd kauden lopussa

(kokoaikaisiksi muutettuna) * 5218 5718
Henkil6std keskimd@drin 5439 5772

(kokoaikaisiksi muutettuna) *

*Vuoden 2013 luvut eivat sisdlld 106 tyontekijad, jotka siirtyivat Media-
segmentistd News-segmenttiin. Media-segmentin vertailukelpoinen
henkildstomdadré vuoden 2013 lopussa oli 5 324.

Levikkimyynnin kasvu, % 1-12/2013vs. 1-12/2012

Tilaus  Irtonumerot Levikki

Media Netherlands -6 -11 -7
Media Finland 0 -5 -1
josta Magazines -4 -8 -4
Media Belgium +8 -4 -1
Media Russia & CEE -5 -15 -13
Media-segmentti -3 -9 -6

Mainosmyynnin kasvu, % 1-12/2013vs. 1-12/2012

TV& Mainos-

Printti Online Radio  myynti

Media Netherlands -25 -1 -8 -9
Media Finland -15 +18 0 -2
Media Belgium -20 -2 +2 -11
Media Russia & CEE -18 0 +4 -12
Media-segmentti -20 +1 -5 -8

Vuonna 2013 Media-segmentin liikevaihto laski 6,5 % ja oli 1390,1
milj. euroa (2012: 1 487,1 milj. euroa). Lasku johtui padasiassa vahen-
tyneestd printtimainostamisesta ja irtonumeromyynnistid. Rakenne-
muutoksilla oikaistu liikevaihto laski 7,1 %.

Segmentin ilmoitustuotot laskivat 8,56 % johtuen heikoista printti-
mainontamarkkinoista ja se oli 43,7 % (2012: 44,7 %) segmentin vuo-
den 2013 liikevaihdosta. Vahentyneen irtonumeromyynnin seurauk-
sena segmentin painettujen tuotteiden levikkimyynti laski 4,7 % ja oli
43,6 % (2012: 43,2 %) segmentin vuoden 2013 liikevaihdosta.

Vuonna 2013 Sanoma Media Netherlandsin liikevaihto laski 7,2 % ja
oli 705,8 milj. euroa (2012: 760,4 milj. euroa) johtuen jatkuneesta mai-
nos- ja levikkimyynnin heikentymisesta. Ilmoitustuotot olivat 44,5 %
(2012: 45,6 %) Hollannin liikevaihdosta. Sanoma arvioi Hollannin
mainosmarkkinan pienentyneen vuonna 2013 nettoméaaraisesti noin
3 % televisiossa, noin 17 % kuluttaja-aikakauslehdissa ja noin 3 % ver-
kossa (ilman hakuja). Levikkimyynti oli 42,6 % (2012: 42,7 %) Hollan-
nin litkevaihdosta.

Vuonna 2013 Sanoma Media Finlandin liikevaihto laski 2,8 % ja
oli 293,4 milj. euroa (2012: 301,7 milj. euroa) johtuen printtimainos-
tamisen laskusta. Mainosmyynti oli 44,4 % (2012: 44,0 %) Suomen
liilkevaihdosta. TNS Gallup Adexin mukaan aikakauslehtimainonta
vaheni Suomessa nettoméaraisesti vuonna 2013 noin 13 % ja televisio-
mainontanoin 2 %, mutta verkkomainonta (ilman hakuja) kasvoinoin
6 %. Levikkituotot olivat 45,6 % (2012: 44,8 %) Suomen liikevaihdosta.

Sanoma Media Belgiumin liikevaihto laski 3,7 % ja oli 220,0 milj.
euroa (2012: 228,3 milj. euroa) johtuen heikosta printtimainosmyyn-
nista. Ilmoitustuotot olivat 30,9 % (2012: 33.5 %) Belgian liikevaih-
dosta. Sanoma arvioi Belgian mainosmarkkinan pienentyneen vuonna
2013 nettomadréisesti noin 7 % televisiossa, noin 17 % kuluttaja-aika-
kauslehdissé ja noin 1 % verkossa (ilman hakuja). Levikkimyynti oli
51,0 % (2012: 49,7 %) liikevaihdosta.

Vuonna 2013 Sanoma Media Russia & CEE:n liikevaihto laski 13,0 %
ja oli 173,5 milj. euroa (2012: 199,5 milj. euroa) johtuen yritysmyyn-
neistd sekd mainos- ja levikkimyyntiin kohdistuneista paineista. Ilmoi-
tustuotot olivat 55,3 % (2012: 54,5 %) Sanoma Media Russia & CEE
-liiketoimintayksikén liikevaihdosta. Levikkimyynti oli 34,5 % (2012:
34,3 %) liikevaihdosta. Palvelu- ja tuoteportfolioita optimoidaan nii-
den kehitysmahdollisuuksien mukaan sekd kehitetddn vastaamaan
muutoksia markkinaympéaristossa.

Media-segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski 44,8 %
jaoli 83,7 milj. euroa (2012: 151,5 milj. euroa), koska kulusaastot eivit
riittdneet kumoamaan myynnin heikon kehityksen vaikutusta.

Liikevoittoon siséltyi -386,9 milj. euroa (2012:-21,2 milj. euroa) ker-
taluonteisia eri4, jotka koostuivat liikearvon ja aineettoman omaisuu-
den arvonalentumisista, rakennejarjestelykustannuksista ja omaisuu-
den myyntitappioista. Vertailuvuonna kertaluonteiset erat liittyivat
liikearvon ja aineettoman omaisuuden arvonalentumisiin, rakennejar-
jestelykustannuksiin ja omaisuuden myyntitappioon.

Media-segmentin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kaytto-
omaisuuteen olivat 33,8 milj. euroa (2012: 30,7 milj. euroa) ja liittyivat
lahinna liiketoimintaa ja digitaalista kehitysty6ta tukeviin tietojarjes-
telmiin. Vuonna 2013 ei ollut merkittavid yrityshankintoja. Vuoden
2012 merkittavimmaét yritysostot olivat kuluttajaverkkoliiketoimin-
taan erikoistunut Read & View Hollannissa, kolme kaupallista radio-
kanavaa Suomessa ja sisdltomarkkinointiin erikoistunut HeadOffice
Belgiassa.



News

News-segmentti sisdltid strategisen liiketoimintayksikon Sanoma
Newsin, joka on Suomen johtava sanomalehtikustantaja ja verkko-
litketoimija.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2013 2012
Liikevaihto 393,5 422,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 29,1 32,2
% LIIKEVAIHDOSTA 7,4 7,6
Liikevoitto 26,0 20,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit 14,7 11,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 11,6 9,2
Henkllo.stc? Ifou.den lopussa 1949 1928
(kokoaikaisiksi muutettuna) *

Henkiléstd keskimddrin 2015 2055

(kokoaikaisiksi muutettuna) *

*Vuoden 2013 News-segmentin luvut sisa@ltavat 106 tydntekijad, jotka siirtyivat
Media-segmentisté News-segmenttiin. Vertailukelpoinen henkiléstomadrd
vuoden 2013 lopussaoli 1 843.

Levikkimyynnin kasvu, % 1-12/2013vs. 1-12/2012

Tilaus  Irtonumerot Levikki

News-segmentti -3 -7 -4

Mainosmyynnin kasvu, % 1-12/2013vs. 1-12/2012

Mainos-
Printti Online myynti
News-segmentti -20 +8 -14

Vuonna 2013 News-segmentin liikevaihto laski 6,9 % 393,5 milj.
euroon (2012: 422,8 milj. euroa). Makrotalouden epavarmuus vaikut-
taa mainosmarkkinoihin ja etenkin painettuun tydpaikkailmoitte-
luun. Rakennemuutoksilla ei ollut vaikutusta liikevaihtoon.

Levikkimyynti laski 4,1 % johtuen varovaisesta yksityisestd kulu-
tuksesta ja oli 45,2 % (2012: 43,9 %) segmentin liikevaihdosta. Mainos-
myyntilaski 14,3 % johtuen heikoista printtimainosmarkkinoista ja oli
44,6 % (2012: 48,4 %) segmentin liikevaihdosta. Mainosmyynti mobiili-
ja tablettilaitteissa yli kaksinkertaistui vuonna 2013.

TNS Gallup Adexin mukaan mainonta Suomen sanomalehdissa
laski nettoméaaraisesti noin 16 % vuonna 2013. Tilastoitu verkkomai-
nosmyynti kasvoi nettoméaaraisesti noin 6 %.

Helsingin Sanomat -liiketoimintayksikén liikevaihto laski 5,2 % joh-
tuen siité, etta verkko- ja mobiilimainonnan kasvu ei riittanyt kumo-
amaan printtimainonnan vdhenemisen vaikutusta. Makrotalouden
epavarmuus nikyi erityisesti tyopaikkailmoittelussa. Ilmoitustuotot
olivat 49,3 % (2012: 47,6 %) liiketoimintayksikon liikevaihdosta.

Ilta-Sanomat -liiketoimintayksikon tulos kasvoi 1,6 % johtuen siité,
ettd kasvu digitaalisessa liiketoiminnassa ylitti printtimedian laskun
vaikutukset. Ilmoitustuotot olivat 35,1 % (2012: 29,8 %) liiketoimin-
tayksikon liikevaihdosta. Ilta-Sanomat jatkoi markkinajohtaja-ase-
mansa vahvistamista ja sen markkinaosuus oli 60,3 % (2012: 59,2 %)
iltapaivalehtien irtonumeromyynnista vuonna 2013.

Muun kustantamisen liikevaihto laski 16,1 %, mikéa johtui heikosta
mainosmyynnista.

News-segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski 9,4 % ja
oli 29,1 milj. euroa (2012: 32,2 milj. euroa) johtuen padasiassa Helsin-
gin Sanomat -liiketoimintayksikon alentuneesta tuloksesta. Liikevoitto
ilman kertaluonteisia erié sisilsi noin 4 milj. euroa kertaluonteista
vahingonkorvausta koskien tietojarjestelmad.

Liikevoittoon sisaltyi -3,1 milj. euroa (2012:-11,9 milj. euroa) kerta-
luonteisia erig, jotka liittyivit rakennejarjestelykustannuksiin ja saa-
tuun vahingonkorvaukseen tietojarjestelméé koskien. Vertailuvuonna
kertaluonteiset erdt liittyivat tietojdrjestelmdan ja rakennejarjeste-
lyihin.

News-segmentin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kayttc-
omaisuuteen olivat 14,7 milj. euroa (2012: 11,0 milj. euroa). Ne koos-
tuivat padosin panostuksista digitaaliseen liiketoimintaan ja tietojér-
jestelmiin sekd korvausluontoiseen hankintaan painotoiminnassa.
Vuonna 2013 tai vertailuvuonna ei tehty merkittavia yrityshankintoja.

TOIMINTAKERTOMUS
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Learning

Learning-segmentti sisdltda strategisen litketoimintayksikon Sanoma
Learningin, joka on painettujen ja digitaalisten oppimistuotteiden ja
oppimisratkaisujen johtava tarjoaja Euroopassa.

Taloudellisen kehityksen 1-12/ 1-12/
avainlukuja, milj. euroa 2013 2012
Liikevaihto 304,6 312,4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 56,2 59,2
% LIIKEVAIHDOSTA 18,5 19,0
Liikevoitto 20,6 58,9
Kayttdomaisuusinvestoinnit 14,3 7.3
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % 4,0 11,2
Henkiléstd kauden lopussa
1564 17

(kokoaikaisiksi muutettuna) 56 »
Henkil6std keskimd@drin 1699 1832

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Vuonna 2013 Learning-segmentin liikevaihto laski 2,56 % ja oli 304,6
milj. euroa (2012: 312,4 milj. euroa) lahinné rakennemuutosten seu-
rauksena. Rakennemuutoksilla oikaistu liikevaihto laski 0,6 %. Oppi-
misen liiketoiminnot Unkarissa myytiin lokakuussa 2013. Myynti
johtui maan pitkdan jatkuneista vaikeista oppimisen markkinoista.
Liikevaihto Unkarissa oli 13 milj. euroa vuonna 2013. Myynnin kehitys
oli positiivista ldhes kaikissa toimintamaissa.

Learning-segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erié laski 5,1 %
ja oli 56,2 milj. euroa (2012: 59,6 milj. euroa) johtuen padasiassa alen-
tuneesta liikevaihdosta ja StudySteps -tutorointipalvelun lanseerauk-
sesta Hollannissa ja Belgiassa. Liikevoittoon siséltyi -35,7 milj. euroa
(2012: -0,3 milj. euroa) kertaluonteisia erig, josta 35,3 milj. euroa oli
unkarilaisen NTK:n myyntitappiota.

Learning-segmentin investoinnit aineelliseen ja aineettomaan
kayttbomaisuuteen olivat 14,3 milj. euroa (2012: 7,3 milj. euroa). Ne
liittyivat lahinné investointeihin digitaalisten alustojen tietojérjestel-
miin. Vuonna 2013 ei tehty merkittavia yritysostoja. Vertailuvuoden
merkittavin yrityshankinta oli testi- ja koepalveluja tarjoavan Bureau
ICE:n osto.

Henkilosto

Vuonna 2013 Sanoma-konsernin palveluksessa oli kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna keskimaarin 10 043 (2012: 10 804, 2011:
11 607) henkiloa. Kokoaikaisiksi muutettuna konsernin henkil6sto-
maard vuoden lopussa oli 9597 (2012: 10 381, 2011: 10 960). Yritys-
myynnit ja rakennejérjestelyt vahensivat henkilostomédaraa vuonna
2013. Kokoaikaisiksi muutettuna Media-segmentin palveluksessa oli
vuoden 2013 lopussa 5218 (2012: 5718) ja News-segmentin 1949
(2012: 1928) tyontekijaa. Vuoden 2013 News-segmentin luvut sisal-

tavat 106 tyontekijad, jotka siirtyivat Media-segmentistd News-seg-
menttiin. Vertailukelpoinen henkilostomaara vuoden 2013 lopussa
oli Media-segmentille 5 324 ja News-segmentille 1 843. Vuoden 2013
lopussa Learning-segmentin palveluksessa oli 1564 (2012: 1735) ja
muiden toimintojen 866 (2012: 1 000) tyontekijaa.

Sanoman henkilostélle maksettiin vuonna 2013 palkkoja ja palk-
kioita yhteensa 478,7 milj. euroa (2012: 517,6 milj. euroa, 2011: 549,7
milj. euroa). Luku sisaltda osakepohjaisten maksujen kuluvaikutuksen.

Osinko

Sanoma Oyjmn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2013 olivat 538,8 milj.

euroa, josta tilikauden voitto on 57,2 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta:

* osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta eli yhteensi arviolta 16,3
milj. euroa

+ lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi siirretaan 0,55 milj.
euroa

+ omaan padomaan jatetddn 521,9 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle myds, ettd hallitus valtuutetaan

paattamaan lisdosingosta enintdédn 0,20 euroa osakkeelta.

Vuodelta 2012 Sanoma jakoi yhtiokokouksen huhtikuussa 2013
tekemén pdatoksen mukaisesti osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Sanoma
harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja jakaa paasaantoisesti osin-
koina yli puolet konsernin tilikauden tuloksesta ilman kertaluonteisia
eria.

Hallinto- ja ohjausjdrjestelma

@ Lisiitietoja Sanoman hallinto- ja ohjausjirjestelmésta on selvityk-
sessd hallinto- ja ohjausjérjestelmastd, s. 78-82.

Osakkeet ja omistus

Vuonna 2013 NASDAQ OMX Helsingissd vaihdettiin 54 326 354
(2012: 106 129 204) Sanoman osaketta ja osakkeen vaihto oli noin
33% (2012: 65 %) keskimaaraisestd osakekannasta. Osakkeen porssi-
vaihto oli 368,8 milj. euroa (2012: 851,7 milj. euroa). NASDAQ OMX
Helsinki edusti noin 70 % (2012: 64 %) Sanoman osakkeen kokonais-
vaihdosta kaikissa porsseissa.

Osakevaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa
vuonna 2013 oli 6,79 euroa, ja osakkeen hinta vaihteli 5,28 ja 8,95
euron valilla. Vuoden lopussa Sanoman markkina-arvo oli 1,0 mrd.
euroa (2012: 1,2 mrd. euroa) ja osakkeen paitoskurssi 6,39 euroa
(2012: 7,44 euroa).

Vuoden 2013 lopussa Sanoman rekister6ity osakepadoma oli
71258 986,82 euroa ja osakkeiden lukumaéra 162 812 093 kappaletta.
@ Tarkempia tietoja Sanoman osakkeesta ja osakkeenomistajista,
optio-ohjelmista ja johdon omistuksista on esitetty tilinpaatéksen koh-
dassa Osakkeet ja osakkeenomistajat, s. 66-72, seka liitetiedoissa 23 ja
33. Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty tilinpdéatoksessa, s. 4.



Hallitus, tilintarkastajat ja johto

Yhtiokokous vahvisti 3.4.2013 hallituksen jasenten lukumaariksi
kymmenen. Hallitukseen valittiin uudelleen erovuoroinen jasen
Antti Herlin seké uusina jasenind Anne Brunila, Mika Thamuotila ja
Robin Langenskiéld. Antti Herlin valittiin puheenjohtajaksi ja Sakari
Tamminen varapuheenjohtajaksi. Hallitukseen kuuluvat puheenjoh-
taja Antti Herlin ja varapuheenjohtaja Sakari Tamminen sekd Annet
Aris, Anne Brunila, Jane Erkko, Mika Ihamuotila, Robin Langenskiold,
Nancy McKinstry, Rafaela Seppél4 ja Kai Oistimé.

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Virpi Halonen.

Sanoman johtoryhméain (Executive Management Group, EMG)
kuuluvat vuoden 2013 lopusta alkaen Harri-Pekka Kaukonen
(Sanoma-konsernin toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja),
Jacqueline Cuthbert (henkilostojohtaja), Jacques Eijkens (Sanoma
Learningin toimitusjohtaja), Kim Ignatius (talousjohtaja), John
Martin (Sanoma Digitalin toimitusjohtaja, siirtyy Sanoma Learnin-
giin vuoden 2014 ensimmaiselld neljannekselld), Peter de Ménnink
(Sanoma Media Netherlandsin toimitusjohtaja 1.1.2014 alkaen),
Heike Rosener (Sanoma Media Russia & CEE:n toimitusjohtaja) ja
Pekka Soini (Sanoma Newsin toimitusjohtaja).

Sanoma tiedotti 27.9., ettd Peter de Monnink on nimitetty Sanoma
Media Netherlandsin toimitusjohtajaksi 1.1.2014 alkaen ja ettd hdn
liittyy Sanoman johtoryhmé&én. Dick Molman siirtyi sivuun tehdédk-
seen tilaa seuraajalleen 1.11.2013.

Sanoma tiedotti 8.10., ettd Sanoma Newsin toimitusjohtaja Pekka
Soini on nimitetty uuden 1.1.2014 perustetun Sanoman Suomen
mediatoiminnot yhdistavin Sanoma Media Finlandin toimitusjoh-
tajaksi. Strategisen liiketoimintayksikon, Sanoma Media Finlandin,
entinen toimitusjohtaja Anu Nissinen pysyi tehtavassdan vuoden lop-
puun asti.

Sanoma tiedotti 31.10., ettd digitaalisen liiketoiminnan johtaja John
Martin on nimitetty Sanoma Learningin toimitusjohtajaksi. Sanoma
Learningin nykyinen toimitusjohtaja Jacques Eijkens astuu sivuun
tehdékseen tilaa seuraajalleen vuoden 2014 ensimmaiselld neljannek-
sella.

Sanoma tiedotti 16.12., ettd Aimé van Hecken on siirtynyt sivuun
tehtdvastdadn Sanoma Media Belgiumin toimitusjohtajana. Sanoma
Media Belgiumia johtaa télla hetkelld Hans Cools, joka ei ole Sanoman
johtoryhmaén jasen.

Hallituksen valtuutukset

Yhtickokous valtuutti 3.4.2013 Sanoman hallituksen pdattamaan
enintddn 82 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintdan
5 000 000 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Val-
tuutus on voimassa 30.6.2016 saakka. Hallitus on valtuutuksen nojalla
oikeutettu antamaan enintd4n 5 000 000 optio-oikeutta osana yhtién
kannustinjarjestelmaa. Suunnatussa osakeannissa voidaan osakkeita
antaa tai luovuttaa enintadn 41 000 000 kappaletta.

Yhtiokokous valtuutti 3.4.2013 Sanoman hallituksen paattdmaan
enintdan 16 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus
on voimassa 30.6.2014 saakka, ja se patti varsinaisen yhtickokouksen
3.4.2012 antaman valtuutuksen. Osakkeet voidaan hankkia yhtién
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat

vahentavat yhtion voitonjakoon kéytettavissa olevia varoja. Osakkeet
voidaan hankkia yhtion pdaomarakenteen kehittamiseksi, mahdollis-
ten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajérjestelyjen rahoittami-
seksi tai toteuttamiseksi, kéytettavaksi osana yhtion kannustinjarjes-
telméa tai muutoin edelleen luovutettaviksi, yhtiolla pidettaviksi tai
mitatéitaviksi. Osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomis-
tajille osoitetulla ostotarjouksella yhtélaisin ehdoin tai muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jér-
jestamassa julkisessa kaupankaynnissa.
Hallitus ei kéyttanyt valtuutuksiaan vuoden 2013 aikana.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Mainonnan kehitys vaikuttaa medialiiketoimintojen liikevaihtoon ja
tulokseen. Mainosmyynnin kertymiseen vaikuttaa esimerkiksi leh-
tien ilmestymiskertojen maara, joka vaihtelee neljannesten vililla
vuosittain. Televisiomainonta on Suomessa, Hollannissa ja Belgiassa
yleensa vilkkainta toisella ja neljannelléd neljanneksella.

Oppimisen liikevaihto ja tulos kertyvit padosin toisella ja kolman-
nella neljanneksella.

Liiketoimintojen kausivaihtelun vuoksi konsernin liikevaihto ja
liikevoitto ovat yleensd selvasti pienimmét vuoden ensimmaiselld nel-
janneksella.

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Riskienhallinnan pééperiaatteita sekd Sanoman kannalta merkitté-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd on kuvattu konsernin tilinpaa-
toksessa (s. 83-85) ja verkkosivuilla osoitteessa Sanoma.com. Monet
tunnistetut riskit liittyvat asiakkaiden mieltymysten muutoksiin, joita
kaynnissd oleva digitalisointi vauhdittaa. Sanoma vastaa haasteeseen
ryhtymaélld toimenpiteisiin kaikissa strategisissa liiketoimintayksikéis-
séén.

Uudet tulokkaat saattavat kyeta hyodyntaméaan asiakkaiden muut-
tuvia mieltymyksia ja median digitalisoitumista paremmin kuin mark-
kinoilla jo olevat toimijat. Uudet toimijat voivat onnistua valtaamaan
markkinaosuuksia Sanoman vakiintuneilta toimialoilta.

Toimialan tavanomaiset liiketoimintariskit liittyvat mediamainon-
nan ja yksityisen kulutuksen kehitykseen. Mainonta reagoi herkésti
talouden suhdanteisiin. Siksi yleinen taloudellinen tilanne ja toimi-
alan taloudelliset suhdanteet vaikuttavat Sanoman liiketoimintaan ja
tulokseen.

Sanoman rahoitusriskejd ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja
luottoriskit. Muita riskeja ovat pddomaan, arvonalentumisiin ja paa-
oman saatavuuteen liittyvat riskit. Konsernitasolla merkittavimmat
riskit liittyvat maksuvalmiusriskiin seka valuuttakurssien ja korkojen
muutoksiin.

Sanoman taseessa on noin 2,6 mrd. euroa liikearvoa (goodwill), jul-
kaisuoikeuksia ja muita aineettomia oikeuksia, joista suurin osa liittyy
aikakauslehti- ja televisiotoimintaan. Kansainvélisen tilinpaatoskay-
tannon (IFRS) mukaisesti liikearvoa ei poisteta, vaan arvonalentumi-
nen testataan viahintdan vuosittain tai aina, kun siitd on viitteita. Mer-
kittavat muutokset litketoiminnan perusedellytyksissé voisivat johtaa
uusiin arvonalentumisiin.

@ Tissd katsauksessa kéytettyjen tunnuslukujen laskentakaavat on
esitetty tilinpaatoksessa, s. 5.

TOIMINTAKERTOMUS



KONSERNIN TULOSLASKELMA / KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma

Jatkuvat toiminnot, Oikaistu *
milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liikevaihto 2,6 22187 23763
Liiketoiminnan muut tuotot 7 55,2 52,5
Materiaalit ja palvelut -745,9 -816,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8,23,33 -600,3 -614,9
Liiketoiminnan muut kulut 9 -528,1 -491,5
Poistot ja arvonalentumiset 13-15 -672,0 -325,2
Liikevoitto -272,3 181,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 16 1,2 -17,7
Rahoitustuotot 10 12,4 18,2
Rahoituskulut 10 -66,1 -75,6
Tulos ennen veroja -324,7 105,9
Tuloverot 11 -7,6 -36,0
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -332,3 69,9

Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4 79,0
Tilikauden tulos -332,3 149,0

Tilikauden tuloksen jakautuminen jatkuvista toiminnoista:

Emoyhtién omistaijille -319,8 63,7
Madrdysvallattomille omistajille -12,5 6,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille -319,8 142,8
Mdadardysvallattomille omistajille -12,5 6,2
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: 12

Osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat toiminnot -1,97 0,39
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot -1,97 0,39
Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,49
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot 0,49
Osakekohtainen tulos, euroa -1,97 0,88
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -1,97 0,88

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa o Oikaistu *
Liitetieto 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Tilikauden tulos -332,3 149,0

Muut laajan tuloksen erdt:

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerojen muutos -18,6 23,4

Myytyjen toimintojen muuntoerojen uudelleenluokittelu 4,7

Rahavirran suojaukset 29 7.4 0,9

Rahavirran suojauksiin liittyvat verot -1,9 -0,2

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset eléikejdrjestelyt -3,9 -61,0

Etuuspohjaisista eldkkeistd kirjatut verot 0,9 15,6

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -11,4 -21,3

Tilikauden laaja tulos yhteensa -343,7 127,7

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille -331,2 121,4

Madrdaysvallattomille omistajille -12,5 6,2

*Vertailuluvut on oikaistu johtuen muutoksesta IAS 19 Tyésuhde-etuudet IFRS-standardissa.



Konsernitase

milharTee o Oikaistu ** Oikaistu **
Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012* 1.1.2012*
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 7,13 151,7 283,4 343,6
Sijoituskiinteistot 7,14 12,4 12,0 58
Liikearvo 15 1964,5 2307,6 2316,2
Muut aineettomat hyédykkeet 15 641,6 700,2 709,8
Osuudet osakkuusyrityksissd 16 59 8,1 2193
Myytdvissa olevat sijoitukset 17 4,6 8,0 15,4
Laskennalliset verosaamiset 11 41,2 40,0 27,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8,18 17,9 15,4 28,1
Pitkdaikaiset varat yhteensd 28397 33748 3665,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 53,0 66,2 96,8
Verosaamiset 4,9 27,1 12,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 353,4 384,1 418,4
Myytdvissa olevat sijoitukset 17 0,3 0,3 0,3
Rahavarat 21 171,2 167,2 116,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 582,8 645,0 644,0
Myytdvand olevat omaisuuserdt 4 91,4
VARAT YHTEENSA 3514,0 40198 4309,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma 22,23
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaéoma
Osakepddoma 71,3 71,3 71,3
Sijoitetun vapaan oman pdéoman rahasto 203,3 203,3 203,3
Muut rahastot -2,6 -8,0 -8,7
Muuntoerot -36,4 -22,5 -46,0
Kertyneet voittovarat 606,6 1029,3 1028,7
Hybridilaina 99,1
941,3 12734 12485
Madrdysvallattomien omistajien osuus 297,1 303,2 270,3
Oma pddoma yhteensd 1238,4 1576,6 1518,8
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 11 109,2 137,5 142,1
Eldkevelvoitteet 8 63,1 50,4 7,6
Varaukset 24 4,3 4,1 6,3
Rahoitusvelat 25 764,0 942,2 1101,2
Ostovelat ja muut velat 26 37,2 44,9 38,9
Pitkdaikaiset velat yhteensa 977.,8 1179,1 1296,1
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 24 19,4 13,0 15,3
Rahoitusvelat 25 542,5 466,5 626,0
Verovelat 9.3 27,4 27,4
Ostovelat ja muut velat 26 7253 7571 825,8
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1296,5 1264,1 1494,5
Myytdvand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 4 1,3
VELAT YHTEENSA 2275,6 24432 2790,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3514,0 40198 4309,3

Vuonna 2013 Sanomalan ja Sanomatalon kiinteistét seka kiinteistdosakeyhtid Arréivaara luokiteltiin myytévéana oleviksi.
*Sisdltdd lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2012 luokitellut toiminnot.
**Vertailuluvut on oikaistu johtuen muutoksesta IAS 19 Tyésuhde-etuudet IFRS-standardissa.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

milj. euroa

Oma pddoma 31.12.2011

I1AS 19 kdyttéénoton
vaikutus 1.1.2012

Oma péddoma 1.1.2012
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erdt

Tilikauden laaja

tulos yhteensd
Osakepohjaisten
kannustinjdrjestelmien
kulukirjaus
Osingonjako

Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensd
Muutos madrdays-
vallattomien omistajien
osuudessa

TytaryhtiGomistus-

osuuksien muutokset

Oma pddoma 31.12.2012

Oma pddoma 1.1.2013
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erdt
Tilikauden laaja
tulos yhteensd
Osakepohjaisten
kannustinjdrjestelmien
kulukirjaus
Osingonjako
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensd
Mdaardysvallattomien
omistajien pddoma-
sijoitukset
Tytdryhtiéomistus-
osuuksien muutokset
Oman p&dédoman
ehtoisen joukkovelka-
kirjalainan (hybridilaina)
liilkkeeseenlasku
Maksamattomien
osinkojen tuloutus
Myytyjen toimintojen
muuntoerojen
uudelleenluokittelu

Oma pddoma 31.12.2013

Liite

22

23

22

23

Osake-
pddoma

71,3

71,3

71,3

71,3

71,3

Sijoitetun
vapaan
oman
p&&oman
rahasto

203,3

203,3

203,3

203,3

203,3

Muut
rahastot

0,7

0,7

-8,0

-8,0

54

5.4

-2,6

Muunto-
erot

-46,0

-46,0

23,4

23,4

-22,5

-22,5

-13,8

-13,8

-36,4

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Kertyneet
voittovarat

1034,0

-5,4

10286
1428
-45 4

97,3

2,6

-97.7

-95,1

-1,5
1029,3

1029,3
-319.8
-3,0

-322,8

-97.7

-96,1

0,3

0,3

0,6

-4,7

606,6

Oman
pddoman
ehtoinen

laina  Yhteensd

1253,9
-5,4
1248,5

142,8
-21,3

121,4

2,6

-97.7

-95,1

-1,5
1273,4

1273,4
-319.8
-11,4

-331,2

-97.7

-96,1

0,3

0,3

99,1 99,1

Madrays-
vallattomien
omistajien
osuus

270,3

270,3
6,2

6,2

27,2

27,2
303,2

303,2
-12,5

-12,5

6,5

6,5

297,1

Yhteensd

1524,2

-5,4

1518,8
148,9
-21,3

127,7

2,6

-98,1

-95,5

25,7

25,7
1576,6

1576,6
-332,3
-11,4

-343,7

-97.8

-96,1

6,8

6,8

99,1

-4,7

1238,4



Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa

Liiketoiminta
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Poistot ja arvonalentumiset
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot
Esitysoikeuksien ja sisdlléntuotannon hankinnat
Muut oikaisut
Kayttépddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos
Maksetut korot
Muut rahoituserat
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat
Hankitut liiketoiminnot

Hankitut osakkuusyritykset

Muiden sijoitusten hankinnat

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit
Myydyt liiketoiminnot

Myydyt osakkuusyritykset

Muiden sijoitusten myynnit

Myénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot

Saadut osingot

Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Hybridilainan liikkeeseen laskusta saadut maksut
Madraysvallattomien omistajien pddomasijoitukset
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset

Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos
Rahavarojen kurssierot

Rahavarojen nettolisdys(+)/-vahennys(-)
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

Liitetieto 1.1.-31.12.2013

-332,3

11 7,6
10 66,1
10 -12,4
16 -1,2
672,0

22,7

-233,6

1,6

7.9
10,3
-1,7
-48,5

-4,3
-30,2
124,1

-67,8

5 -11,5
-2,7

-0,4

19,1

4,5 27,6
57

0,0

-7,8

6,3

3,5

1,0

-27,0

97,1

99,1
58
89,7
43,0
-221,6
-0,8
-97.,8
-82,8

14,4
-2,6
11,8
73,1
21 84,8

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisdltdvat kateisvarat ja muut rahavarat seké luotolliset sekkitilit.

*Sisdaltad lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2012 luokitellut toiminnot.

**Vertailuluvut on oikaistu johtuen muutoksesta IAS 19 Tyésuhde-etuudet IFRS-standardissa.

Oikaistu **
1.1.-31.12.2012*

149,0

36,7
75,6
-18,2
17,7
3278
-79.6
-207,4
-3,9

1,1
54
-18,0
-35,7
-9,2
-49,2
192,0

-63,5
-25,5
-0,1
-0,2
16,4
115,2
192,7
9.3
9,2
8,1
37
55
252,4

4444

26,6
-32,3
1103,0
-1465,1
-0,9
-98,1
-466,9

-22,5
2,0
-20,4
935
73,1

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpadtoksen
liitetiedot

1. Konsernitilinpddatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Sanoma-konserni koostui vuonna 2013 kuudesta strategisesta liike-
toimintayksikostd: Sanoma News, Sanoma Media Belgium, Sanoma
Media Finland, Sanoma Media Netherlands, Sanoma Media Russia
& CEE ja Sanoma Learning. Sanoma raportoi vuonna 2013 kolmessa
segmentissd: Media, News ja Learning.

Median tuotevalikoimaan kuuluu laaja kirjo aikakauslehtia, yri-
tysjulkaisuja, tapahtumia, verkkopalveluja, mobiilisovelluksia ja tele-
visiotoimintaa. News on Suomen johtava sanomalehtikustantaja ja
digitaalisen median toimija. Learning on merkittava eurooppalainen
oppimistuotteiden ja -ratkaisujen toimittaja. Konsernilla on toimintaa
yli 10 maassa.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyjn osake on listattu
NASDAQ OMX Helsingissd. Emoyhtién kotipaikka on Helsinki ja
rekisteroity osoite on Ludviginkatu 6-8, 00130 Helsinki.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatéksen julkis-
tettavaksi 6.2.2014. Suomen osakeyhti6lain mukaan osakkeenomis-
tajilla on mahdollisuus hyviksyé tai hylata tilinpaatos sen julkista-
misen jalkeen pidettavassa yhtickokouksessa. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

@ Jaljennés  konsernitilinpadtoksestd on  saatavissa osoitteessa
Sanoma.com tai emoyhtion paakonttorista.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinpaatés on laadittu kansainvélisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa EU:n asetuksessa (EY)
n.o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot tayttavat suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélain-
saadannon vaatimukset.

Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat
alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta
kerrottu. Tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittéis-
ten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summa-
luvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Sovelletut uudet ja muutetut standardit

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja

standardeja ja tulkintoja:

* Muutos IAS 1:een Tilinpddtoksen esittaminen. Muutoksen mukaan
muut laajan tuloksen erét tulee ryhmitelld sen mukaan, siirretaanko
ne mahdollisesti myohemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen
tayttyessd. Muutos vaikuttaa konsernin muiden laajan tuloksen
erien esitystapaan.

* Muutos IAS 19:d4n Tyosuhde-etuudet. Sanoma on soveltanut
1.1.2013 alkaen uudistettua IAS 19 Tyosuhde-etuudet standardia.
Uudistettu standardi poisti mahdollisuuden kéayttaa ns. putkime-
netelmda etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden vakuutusmatemaat-
tisten voittojen ja tappioiden kirjaamisessa. Muutetun standardin
mukaan vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin
laajan tuloslaskelman eriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Laatimisperiaatteen muutos johtaa vakuutusmatemaattisten voitto-
jen ja tappioiden nopeampaan kirjaamiseen ja oman pddoman suu-
rempaan volatiliteettiin kuin aiemmin sovellettu putkimenetelma.
Elakejérjestelyn nettokorkokustannus maaritetaan kayttaen jarjes-
telyn varojen tuottona samaa velvoitteen nykyarvon laskennassa
kaytettyd diskonttokorkokantaa. Laadintaperiaatteen muutos on
toteutettu takautuvasti 1.1.2012 lukien. Laadintaperiaatteen muu-
toksen vaikutukset konsernin laajan tuloslaskelman, taseen ja raha-
virtalaskelman vertailutietoihin nakyvat seuraavissa taulukoissa.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Jatkuvat toiminnot,

milj. euroa lalz2ue
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1,3
Liikevoitto -1,3
Tuloverot 0,3
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -1,0
Etuuspohjaiset eltikejdrjestelyt -61,0
Etuuspohjaisista elékkeistd kirjatut verot 15,6
Tilikauden laaja tulos yhteensd -46,4



KONSERNITASE

milj. euroa 1.1.2012 31.12.2012
VARAT
Eldkevarat -16,2 -33,0
Laskennalliset verosaamiset -2,8 11,2
VARAT YHTEENSA -19,0 -21,8
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Emoyhtién omistdgjille kuuluva
oma pddoma

Muut rahastot -45,4

Muu oma pddoma -5,4 -6,4

Madrdysvallattomien omistajien osuus -0,2

Oma pddoma yhteensd -5,4 -52,0

Laskennalliset verovelat -4,1 -6,1

ElGkevelvoitteet -9.5 36,3
VELAT YHTEENSA -13,6 30,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA -19,0 -21,8

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa 1-12/2012
Kassavirta ennen kayttdépddoman 13
muutosta '
Kayttdpddoman muutos 1,3
Liiketoiminnan rahavirta 0,0

* Muutokset IFRS 7:aan Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessa esi-
tettduvdt tiedot. Muutettu standardi edellyttaa sellaisten tietojen esit-
tamist4, joiden perusteella voidaan arvioida netottamisjarjestelyjen
vaikutuksia yhteison taseeseen. Muutosten edellyttdmat liitetiedot
tulee esittdd takautuvasti. Muutoksilla ei ole vaikutusta Sanoman
konsernitilinpaatokseen.

« IFRS 13 Kayvdn arvon mddrittdminen. Standardi pyrkii antamaan
tasmallisen kdyvan arvon médritelmén ja kokoaa yhteen standar-
diin vaatimukset kdyvan arvon médrittamiselle seké vaadittaville
liitetiedoille. Standardi laajentaa kayvén arvon liitetietoja.

Johdon harkintaa edellyttavat laadintaperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijét

IFRS-tilinpaétostd laadittaessa yrityksen johto joutuu tekemaén arvi-
oita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintahetkelld taseen varojen ja
velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen sekd tuottojen ja kulujen
madriin. Arviointia on kaytetty tilinpaatosta laadittaessa mm. liikear-
von arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, yrityskaup-
pojen hankintamenon kohdistamisessa ja méaéritettdessd aineellisten

ja aineettomien omaisuuserien vaikutusaikoja. Johdon harkintaa kéy-
tetdan lisaksi mm. laskennallisten verojen seké etuuspohjaisiin elak-
keisiin liittyvien varojen ja velkojen arvostuskysymysten yhteydessa.
Tilinpaatoksessa kaytetyt arviot perustuvat johdon parhaaseen tamén-
hetkiseen nidkemykseen, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkea-
vat tilinpaatoshetkelld kaytetyista arvioista.

@ Arvonalentumistestausta on kuvattu jdljempéna laadintaperiaat-
teissa seka liitetiedoissa. Muista johdon harkintaan liittyvistd epévar-
muustekijoista esitetddn tarvittaessa tietoja kyseisten liitetietojen koh-
dalla.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu emoyhtién ja tytaryhtividen tuloslas-
kelmien, laajojen tuloslaskelmien, taseiden, rahavirtalaskelmien ja
liitetietojen yhdistelména. Konserniyhtididen erillistilinpaétokset on
ennen konsernitilinpaatékseen yhdistelemistd tarvittaessa oikaistu
konsernin yhteniisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvit emoyhtié Sanoma Oyj:n lisdksi
ne yhtiot, joissa emoyhtioclla on suoraan tai valillisesti yli 50 % &&ni-
madrastd tai muuten tosiasiallinen maaraysvalta. Maaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja toiminnan peri-
aatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Keskindinen osakeomis-
tus on eliminoitu hankintamenetelmén mukaan. Mikéli konserni on
sitoutunut kasvattamaan omistusosuutta tytaryhtiossa, on tytaryhtion
yhdistelyssa otettu huomioon velvoitteen mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiét sisaltyvat konsernitilinpaatok-
seen siitd hetkesta lihtien, kun konserni on saanut mééaraysvallan, ja
myydyt tytaryritykset maaraysvallan lakkaamiseen saakka. Konsernin
sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat, sisaiset katteet
seka sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Sanoman yritysostot on késitelty hankintamenetelmalla. 1.1.2004
jalkeen tehdyt yritysostot on arvostettu kéypiin arvoihin hankintahet-
kella, mutta vanhoja hankintoja ei ole oikaistu takautuvasti. Ennen
1.1.2010 toteutuneisiin hankintoihin sovelletaan hankintahetkella
voimassa ollutta IFRS 3 -standardia.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan
kohteen varoille ja vastattaviksi otettaville veloille kirjaamalla ne kay-
piin arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa liiketoiminnan yhdistami-
sessd osuus, jonka konserni omisti ennen maérdysvallan saavuttamista
hankinnan kohteessa, arvostetaan kdypaan arvoon lisdomistusosuu-
den hankintahetkelld ja tdmé arvo vaikuttaa liikearvon laskemiseen ja
esitetddn voittona tai tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat
ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypéaédn arvoon hankintahet-
kella. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan,
lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopaperei-
den liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdolli-
nen lisdkauppahinta on alkuperdisen yhdistelyn jdlkeen myyjélle
tapahtuva lisdkauppahinnan maksu tai edellisen omistajan palautus
maksetusta kauppahinnasta, jonka toteutuminen on yleensa sidottu
hankinnan kohteen suorituskykyyn kaupan toteutumisen jélkeen ja
ne luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokitellut
ehdolliset vastikkeet arvostetaan kdypédan arvoon hankintahetkella ja
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tdstd syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset ovat yhtioitd, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvén sil-
loin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maara-
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ysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelman
mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus-
yritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erdnaan liikevoiton
jalkeen. Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo siséltda niiden hankin-
nasta syntyneen liikearvon. Jos Sanoman osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitadn tasee-
seen nolla-arvoon eiké kirjanpitoarvon ylittavid tappioita yhdistelld,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden taytta-
miseen.

Yhteisyritykset, joissa konserni yhdessa yhden tai useamman muun
omistajan kanssa kayttaa sopimukseen perustuvaa yhteista maarays-
valtaa, on yhdistelty rivi rivilta konsernitilinpadtokseen omistusosuu-
den mukaisella osuudella. Tall6in konsernitilinp4éatokseen yhdistel-
ladn Sanoman omistusosuuden mukainen osuus jokaisesta yhteisessa
maadraysvallassa olevan yksikon varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
sekd rahavirtojen erdsta rivi rivilta konsernitilinpaatoksen samanlai-
siin eriin.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtién omista-
jille ja méaaraysvallattomille omistajille esitetadn erillisessd tuloslas-
kelmassa, laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja
mdadrdysvallattomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman
yhteydessd. Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
pédomasta esitetddn taseessa omana erdnddn osana omaa padomaa.

Ulkomaan rahan mddraiset erdt

Konserniyhtioiden tilinpaatoksiin siséltyvat erdt kirjataan kyseisen
yksikon padasiallisen toimintaympéariston valuutassa eli toimintava-
luutassa. Konsernitilinp4étés on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaan rahan méaéraiset liiketapahtumat kir-
jataan toimintavaluutan mééraisind kirjanpitoon tapahtumapaivan
kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaan rahan mééaraiset saamiset ja
velat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden
paattymispaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan mééraisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot késitelladn tulosvai-
kutteisesti. Kurssierot esitetadn tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja
-kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttavien yksikoiden
(tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien
ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat muunnetaan euroiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden paattymispaivan
kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan kir-
jattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Ulkomaisten yksikoiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurssi-
erot on kirjattu konsernin omaan padomaan. Mikéli ulkomaisesta
yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain, kumulatiiviset muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan, osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ennen 1.1.2004 syntyneet muuntoerot on kirjattu IFRS 1 -standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin.

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntyva liike-
arvo ja kyseisten yksikkéjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessd tehtavit kdaypien arvojen oikaisut on kasitelty
kyseisten yksikkojen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilin-
paatospaivan kursseja kayttdaen. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden han-
kintojen liikearvot ja kaypien arvojen oikaisut on kirjattu euromaarai-
sind.

Konserniin ei ole raportointivuonna tai sita edeltéavélla tilikaudella
kuulunut hyperinflaatiomaissa toimivia yhti6ita.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset,
jotka on saatu korvaukseksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulos-
vaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saami-
seen syntyy. Nama avustukset siséltyvat liiketoiminnan muihin tuot-
toihin. Kayttoomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hy6dykkeiden
hankintaa koskevat avustukset kirjataan hyodykkeiden kirjanpitoar-
vojen vihennykseksi ja avustukset tuloutuvat hyédykkeen poistojen
mukaisen taloudellisen pitoajan puitteissa.

Myytdvdnad olevat pitkdaikaiset omaisuuseréit ja
lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, jos nii-
den Kkirjanpitoarvoa vastaava méaard tulee kertymaan péadasiassa
omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kédyton sijaan ja myynti on erittain
todennakoinen. Myytévana olevat omaisuuserat arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan
arvoon sen mukaan kumpi niistd on alempi. Poistot ndistd omaisuus-
eristd lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin seuraavista edel-
lytyksista:

+ Se on merkittéva erillinen liiketoimintayksikko tai maantieteellista
aluetta edustava yksikko.

+ Se on osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisestd keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta.

+ Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdnadn konsernin

tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpadtokseen hankinta-
menetelmdn mukaan ja hankintameno kohdistetaan hankituille
varoille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden hankintahetken kay-
pien arvojen perusteella. Jaljelle jadva osuus kirjataan liikearvoksi. Lii-
kearvo kuvastaa mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvosta ei tehdéa poistoja, vaan poistojen sijaan tehdaan vahin-
tdan vuosittain arvonalentumistestaus.

Yksiloidyt aineettomat hyodykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana
erikseen liikearvosta, jos hyodykkeet tayttavat omaisuuseran méaéari-
telmén eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin
laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kaypa arvo on luotettavasti maari-
tettavissd. Aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon ja
kirjataan kuluksi poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan. Niista
aineettomista oikeuksista, joille ei ole maariteltivissa taloudellista vai-
kutusaikaa, ei kirjata poistoja, vaan poistojen sijaan tehddan vuosit-
tain arvonalentumistestaus. Pddsaantéisesti Sanoman aineettomille
oikeuksille on maéériteltavissa taloudellinen vaikutusaika, mutta joi-
denkin julkaisuoikeuksien taloudellista vaikutusaikaa ei voida mé&éa-
rittad. Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oikeuden
taloudellinen vaikutusaika mm. historiatietojen ja markkina-aseman
valossa ja madritetddn sen taloudellinen vaikutusaika arviointihetken
parhaan tietamyksen perusteella.



TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineetto-
miin oikeuksiin ja jaksotetaan kuluksi poistoina esityskertojen perus-
teella. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdllontuotantoon liittyvét
menot aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan vaikutus-
aikanaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyodyk-
keiden tunnetut tai arvioidut poistoajat ovat:

* Aineettomat oikeudet 2-40 vuotta

* Muut aineettomat hy6dykkeet 3-20 vuotta

Poistot tehdaan tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun
aineeton hyodyke luokitellaan myytavani olevaksi.

© Liikearvoja ja muita aineettomia hyodykkeiti on kuvattu tarkem-
min liitetiedossa 15.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumis-
ten selvittdmiseksi aina, kun on viitteitd omaisuuserdn arvonalentu-
misesta. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikot *, joille on kohdistettu
liikearvoa, testataan arvonalentumisen varalta vahintddn kerran vuo-
dessa. Jos kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo siséltyy kyseisen osak-
kuusyrityssijoituksen hankintamenoon. My6s aineettomat hyodyk-
keet, joille ei ole madriteltavissa taloudellista vaikutusaikaa, testataan
vahintdan vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuserdstd kerrytettivissd oleva
rahamaara, joka on omaisuuserdn kaypa arvo vahennettyna luovutuk-
sesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi rahavirtaperusteinen
kayttoarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista arvioidaan paa-
sddntoisesti rahavirtaperusteisesti maarittamalld kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikon ennustettujen rahavirtojen nykyarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettdvissd olevan rahamaa-
rdn. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vihentdmaén raha-
virtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen
vahentdmaan muita yksikén omaisuuserid. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessd omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan,
mikali keskeisissd oletuksissa tapahtuneiden muutosten vuoksi ker-
rytettavissd oleva rahamaard on muuttunut. Arvonalentumista ei
kuitenkaan peruta enempdd kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo oli
ennen arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentu-
mista ei peruta missadn tilanteessa.
© Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 15.

* Rahavirtaa tuottava yksikko on pienin yksiloitavissa oleva omaisuus-
eraryhmd, joka kerryttdd rahavirtoja pitkalti riippumatta muista omai-
suuseristd tai omaisuuseraryhmistéa.

Aineelliset kéiyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on merkitty taseeseen alkupe-
rdiseen hankintamenoon vihennettyna kertyneilla poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon siséllytetdan
menot, jotka aiheutuvat valittomaésti aineellisen kayttGomaisuuserdn
hankinnasta. My6hemmin syntyvat menot siséllytetddan aineellisen
kayttoomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain mikéli on todenna-
koista, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koi-
tuu konsernin hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti
madritettavissa. Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot ryhmitel-
laan taseessa muihin aineellisiin hyddykkeisiin. Muut korjaus- ja ylla-
pitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisten hyodykkeiden poistoajat perustuvat hyodykkeiden
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin ja ovat:

+ Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
+ Koneet ja kalusto 2-20 vuotta
* Muut aineelliset hy6dykkeet 3-10 vuotta

Poistot tehd4dn tasapoistoina. Maa-alueista ei tehda poistoja. Poisto-
jen kirjaaminen lopetetaan, kun aineellinen kéyttoomaisuushyédyke
luokitellaan myytévina olevaksi.

Omaisuuserdn jaanndésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vdhintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta
ja luovutuksista syntyviat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja ne esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Sijoituskiinteistot

Kiinteist6t, jotka konserni omistaa padasiassa vuokratuottojen saa-
miseksi tai omaisuuden arvonnousun vuoksi, luokitellaan sijoitus-
kiinteistoiksi. Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenomallin
mukaisesti ja esitetddn taseessa omana erdnaén. Sijoituskiinteistihin
luetaan rakennuksia, maa-alueita seké asunto- ja kiinteistéyhtividen
osakkeita, jotka eivit ole Sanoman omassa kaytossd. Osakeomistukset
jaetaan luonteensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteist6jen kayvat arvot esitetdan tilinpaatoksen liitetie-
doissa. Kayvat arvot maaritellaan joko tuottoarvomenetelmalla tai
markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perusteella, ja
ne vastaavat kiinteistojen markkina-arvoa. Tuottoarvomenetelmén
riskisséd otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokraso-
pimuksen muut ehdot, huoneiston sijainti ja uudelleen vuokrattavuus,
huoneiston ja kiinteiston kunto sekd ympariston ja alueen kaavoituk-
sen kehittyminen. Sijoituskiinteistdjen kédyvét arvot eivat paasaan-
toisesti perustu ulkopuolisen arvioitsijan arvioihin, mutta Sanoma
kayttaa tarvittaessa kiinteistovalittdjien nakemyksia omien arvioiden
tukena. Osakesijoitukset koostuvat lukuisista pienista kohteista, joi-
den kéyvit arvot madritetddn tuottoarvomenetelmalld sisaisesti.

Muut kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidsijoitukset

Sijoitukset kiinteist6- ja asunto-osakeyhti6ihin, jotka ovat padosin
omassa kaytossa, luokitellaan joko maa-alueisiin tai rakennuksiin sen
mukaisesti, kumpi osa yhtiéssa on merkittavampi. Kiinteistot arvoste-
taan hankintamenomallin mukaisesti. Merkittavat keskindiset kiin-
teistoyhtiot yhdistellddn suhteellisella yhdistelymenetelmalla.

Vuokrasopimukset

Konsernin aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana ja joissa konsernille
siirtyy sopimuksen perusteella omistukselle olennaiset riskit ja edut,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja merkitddan taseeseen
varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Téllainen omaisuusera kirja-
taan taseeseen vuokra-ajan alkaessa miardan, joka vastaa vdhim-
maisvuokrien nykyarvoa tai vuokratun hyédykkeen kaypaa arvoa,
sen mukaan kumpi niistd on alempi. Omaisuuseré kirjataan poistoina
kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa sen
mukaan, kumpi néistd on lyhyempi. Vuokranmaksu jaetaan korko-
kuluihin ja rahoitusleasingvelan lyhennykseksi. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat rahoitusvelkoihin.
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Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokraso-
pimuksia, joissa konserniyhtié olisi vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, késitelldén kirjanpidossa muina vuokrasopimuksina.

Muiden vuokrasopimusten kulut kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin tasaerina vuokra-ajan kuluessa ja tulevien vahimmaisvuokrien
kokonaismadrét esitetddn taseen ulkopuolisina vastuina liitetiedoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelmédn mukai-
sesti hankintamenon tai nettorealisointiarvon maaraisen4, sen mukaan
kumpi naistd on alempi. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankin-
tamenoon siséllytetddn ostomenot, valittomat valmistuspalkat, muut
vilittomét valmistusmenot sekd olennaisilta osin valmistuksen kiinteitd
yleiskustannuksia. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot sekd myynnista johtuvat
menot.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kdypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin sekd myytavissa
oleviin sijoituksiin. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella ja hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot
sisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessé on erd jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
Sanoma on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtdnyt merkittaviltda osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
Sanoma luokittelee sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka
on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankéyn-
titarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu padasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyen aikavélin markkinahintojen muutoksista.
Johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankéayntitarkoituksessa pidettaviksi. Johdannaisinstrumentit
merkitaan kirjanpitoon alun perin kidypaan arvoon siné paivana, jona
konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myohemmin
edelleen kaypdan arvoon. Kdyvan arvon muutoksesta johtuvat seka
realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulos-
vaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eikd konserni pidd niitd kaupankayntitarkoituksessa. Nama rahoi-
tusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisdltyvit
lyhyt- ja pitkéaikaisiin rahoitusvaroihin. Myyntisaamiset arvostetaan
saamisten odotettuun realisointiarvoon. Myyntisaamisista kirjataan
arvonalentuminen silloin, kun on olemassa perusteltu naytto siita,
ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperéisin ehdoin.

Myytdvissd olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryhmaén tai
joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvit pitkdaikaisiin
varoihin, paitsi jos konsernin on tarkoitus pitaa niita alle 12 kuukautta
raportointikauden péattymispaivastd lukien. Konsernin pitkéaikais-
ten varojen sijoitukset on luokiteltu myytéavissé oleviksi sijoituksiksi.
Sijoitukset sisaltavat padosin litketoimintaan kuulumattomia osakesi-
joituksia. Sanoman myytavissa olevat sijoitukset eivat sisalla porssissa

julkisen kaupankdynnin kohteena olevia sijoituksia, eikd omistettu-
jen osakkeiden arvoa voida arvostusmalleilla luotettavasti maaritella.
Taman mukaisesti sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Sijoitus-
ten kokonaismaara ei ole olennainen konsernitaseen kannalta.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat pankkitilit ja alle kolmen kuukauden pituiset
lyhytaikaiset talletukset. Kaytossa olleet sekkitililimiitit esitetdaan
taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintame-
noon Kkirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti Kkirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan
suorittamista vahintdadn 12 kuukauden paihan raportointikauden
paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta
vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopi-
muksessa yksildity velvoite on téytetty tai kumottu tai sen voimassaolo
on lakannut.

Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon kir-
Jjattavia rahoitusvelkoja. Ne arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon
merkittdessa kdypaan arvoon efektiivisen koron menetelmaélla ottaen
huomioon lainojen transaktiomenot. Taméan jalkeen lainat arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon.

Sanoma-konsernissa kéaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvelkoihin sisaltyvat johdannaiset, jotka eivét tayta suo-
jauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Oman pddoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina
(ns. hybridilaina)

Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (hybridilaina) on hei-
kommassa etusija-asemassa kuin konsernin muut velkasitoumukset.
Sen etusija-asema on kuitenkin muita omaan padomaan luettavia eria
parempi. Hybridilainan korot maksetaan, jos konserni jakaa osinkoa.
Jos osinkoa ei jaeta, paattad konserni mahdollisesta koron maksusta
erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat. Hybridilainan halti-
joilla ei ole maardysvaltaa tai aanestysoikeutta yhtiokokouksessa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Sanoma-konserni voi kéyttda johdannaisinstrumentteja, kuten ter-
miinisopimuksia ja koronvaihtosopimuksia, suojautuakseen valuut-
takurssien ja korkotason muutoksia vastaan. Konserni on soveltanut
merkittdvimpddn osaan koronvaihtosopimuksia suojauslaskentaa
ja kasitellyt niitd rahavirran suojauksina, mutta konsernilla on myos
koronvaihtosopimuksia, joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.
Valuuttatermiineihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintdan
jokaisen tilinpaatoksen yhteydessd suojaussuhteiden tehokkuuden
tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan
erdn rahavirtojen muutokset. Johdannaisinstrumentit merkitaan kir-
janpitoon alun perin kdypadn arvoon sina paivang, jona konsernista
tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana kdypaan arvoon.



Ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden
kéayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esi-
tetddn oman padoman suojausrahastossa. Suojausinstrumentista
omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaén tuloslaskelman
rahoituseriin silloin, kun suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Taseessa johdannaissopimukset kirjataan muihin lyhytaikaisiin saa-
misiin ja velkoihin.

@ Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liite-
tiedossa 29.

Kdéypien arvojen hierarkia

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat jaetaan kolmeen
tasoon kaypien arvojen hierarkiassa. Tasolla 1 kéyvat arvot perustu-
vat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tasolla 2 kayvét
arvot perustuvat arvonmadritysmalleihin, joiden syéttétiedot ovat
havainnoitavissa joko suorasti tai epasuorasti. Tasolle 3 luokiteltujen
varojen ja velkojen kayvat arvot perustuvat sy6ttotietoihin, jotka eivat
perustu havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, edellisten tilikausien verojen oikaisuista ja
laskennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimas-
saolevan verokannan ja sddnnosten perusteella. Tulosvaikutteisesti
kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvét verovaikutuk-
set kirjataan tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suo-
raan omaan padomaan kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtu-
miin liittyvat verovaikutukset kirjataan myos vastaavasti joko muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Laskennallisia veroja kirjataan padsaantoisesti kaikista kirjanpidon
ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista kayttden tilinpaatospai-
vadn mennessa sdddettyja verokantoja. Verokannan muutokset on
otettu huomioon laskennallisen veron muutoksena tuloslaskelmassa.
Laskennalliset verosaamiset kirjataan sithen méardan, joka todennéa-
koisesti voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa vastaavaa verotettavaa
tuloa vastaan. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa silta osin, kun véliaikainen ero ei todennékoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkittavimmaét
véliaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin eldkejarjes-
telyihin, tytaryhtiéiden vahvistettuihin tappioihin seka hankittujen
omaisuuserien arvostamiseen kdypiin arvoihin liiketoimintojen yhdis-
tdmisissa.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun Sanomalla on olemassa aikaisempien
tapahtumien perusteella syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, joka todennékoisesti johtaa taloudellisten voimavarojen poistu-
miseen yrityksestd ja jonka maérd on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Tuotepalautusvaraus muodostetaan perustuen kokemusperdiseen
tietoon palautusten maarasta.

Osakeperusteiset maksut

Sanoma on ottanut vuonna 2013 kayttoon osakepalkkiojarjestelmén.
Osakepalkkiojérjestelma korvaa Sanoman optiojarjestelmén eika
uusia optio-oikeuksia endd myoénnetd. Osakepalkkioiden saamisen
edellytyksend on hallituksen kullekin osakepalkkio-ohjelmalle aset-
tamien konsernin suoritustavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelmén
perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osak-
keiden ja rahan yhdistelmadnd. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja
veroluonteisten maksujen kattamiseen maksuhetkelld. Niissa maissa,
joissa osakkeita ei voida myontad, mahdollinen palkkio maksetaan
kokonaan rahana.

Omana pddomana maksettavien osakepalkkioiden kéypd arvo
on maaritelty myontamishetkella kayttden Sanoman osakekurssia
vahennettynd ennen maksua tapahtuvilla odotetuilla maksettavilla
osingoilla. Rahana selvitettavan osuuden kaypaa arvoa tarkistetaan
uudelleen jokaisena raportointipaivana osakepalkkion maksuhetkeen
asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan velan arvo muuttuu siten
Sanoman osakekurssin mukaan. Kaypa arvo kirjataan henkilostoku-
luksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Sanoman kdynnissa olevat optio-ohjelmat jatkuvat voimassa ole-
vien ehtojen mukaisesti merkintaaikojen paattymiseen saakka.

Sanoma on my6ntanyt osakeoptioita ryhmaélle konsernin avainhen-
kil6itd osana heidan kokonaispalkkaustaan rahapalkan ja muiden tys-
suhde-etujen ohella. Konserni médérittelee heiltd vastaanottamiensa
palveluiden kayvan arvon myonnettyjen oman padoman ehtoisten
instrumenttien kdypéaan arvoon perustuen.

Osakeoptiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamispaivana
jasyntyvé kulu kirjataan henkilostokuluksi tuloslaskelmaan optioiden
sitouttamisajanjaksolle. Arvostuksessa kéaytetadn optioiden hinnoitte-
lumallia (Black-Scholes). Kaypa arvo perustuu arvioon siita optioiden
madrastd, johon odotetaan syntyvin oikeus optioiden sitouttamisajan-
jakson lopussa. Arviota lopullisesta optioiden méérasté oikaistaan tar-
vittaessa ja lopullinen kulu oikaistaan viimeiselle tilikaudelle toteutu-
neen tilanteen mukaisesti.

Kun osakkeita merkitddn optio-oikeuksilla, osakemerkintéjen
perusteella saadut rahasuoritukset kirjataan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.
© Osakeperusteisia maksuja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 23.

Tuloutus

Myyntituotot tuloutetaan silloin, kun suoritteiden omistamiseen liit-
tyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eiké myyjalld ole enda hal-
lintaoikeutta eika todellista madraysvaltaa suoritteisiin. Tilattavien
tuotteiden (aikakaus- ja sanomalehdet) tuloutusajankohtana kayte-
tddn tuotteiden toimitusajankohtaa asiakkaille. Palvelujen myyntiin
luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti niin lehdiss, televisiossa, radiossa
kuin verkossa, sekd sdhkoisten markkinapaikkojen myynti. Palvelujen
myynti késittaa myos lehtijakelutoiminnan myynnin seka koulutus- ja
kadnnospalvelut. Palvelujen tuotot kirjataan silloin, kun palvelu on
suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu anne-
tuilla alennuksilla ja vélillisilla veroilla. Valitysmyynnista liikevaih-
toon sisaltyvat valityspalkkiot. Muiden kuin Sanoma-konsernin kus-
tantamien lehtien ja kirjojen valittdminen vahittaismyyijille kasitellaan
vélitysmyyntina ja liikevaihtoon kirjataan vain vélityspalkkion osuus.
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Tutkimus- ja kehittGmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle,
jolla ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritadn uusien
myytavaksi tarkoitettujen hyodykkeiden kehittamiseen tai nykyisten
tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien olennaiseen parantamiseen
sekd liiketoiminnan laajentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja kehitta-
mismenot suoritetaan padasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden
tuotteen/palvelun kannattavaksi tarkoitetun hyodyntamisen. Kehitta-
mismenot kirjataan joko kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat synty-
neet tai merkitdan taseeseen muuksi aineettomaksi hyodykkeeksi, jos
ne tayttavat kirjaamisedellytykset.

Eldkejdrjestelyt

Konsernilla on eri toimintamaissa elakejarjestelyja, jotka on hoidettu
paikallisten olosuhteiden ja lainsadddnnon perusteella. Eldkejar-
jestelyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Suomessa konsernilla on TyEL-vakuutusjarjestelyjen lisdksi omia
eldkesaatioitd, joissa hoidetaan tiettyjen konserniyhtividen lakisaétei-
nen elaketurva seka lisdeldkejarjestelyt. Konsernin ulkomaisissa yksi-
koissd on seka etuus- ettd maksupohjaisia jarjestelyjd. Eldketurvaa on
hoidettu seké saétidissa ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jérjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tili-
kaudelle, johon ne kohdistuvat. Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen
maksut suoritetaan vakuutusyhtioille, minka jélkeen niihin ei liity
endd muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivét
taytd naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttden ennakoituun etuusoi-
keusyksikk6on perustuvaa menetelméaa. Etuuspohjaisten jarjestelyjen
eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetddn tulevien elikemaksujen
nykyarvo vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla
ja oikaistuna mahdollisilla takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kéytetaan diskont-
tauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen perusteella maariteltya
korkoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin
eldkevelvoitteen maturiteettia. Eldkemenot kirjataan kuluksi jarjes-
telyyn osallistuvien tyontekijoiden palvelusaikana auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella.

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta aiheutuvat
erdt kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne
syntyvat.

Myéhemmin sovellettavat IFRS-standardit ja
tulkinnat

TASB jaIFRIC ovat julkistaneet seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit ja tulkinnat, jotka eivat vield ole voimassa eika konserni ole sovelta-
nut néitd sdidnnoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa.

» IFRS 10 Konsernitilinpddtos (voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi mé&éarittd4 olemassa olevien
periaatteiden mukaisesti madrdysvallan keskeiseksi tekijédksi, kun
ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistelld konsernitilinpaatokseen.
Lisaksi standardissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan méérit-
telysta vaikeasti ratkaistavia tapauksia varten. Standardi on hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

» IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt (voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardin mukaan kirjanpitokasittelyn
madrittelyssa ratkaisevampaa on jarjestelyiden tuottamat oikeu-
det ja velvollisuudet ennemmin kuin niiden oikeudellinen muoto.
Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteis-
yritykset. Standardi edellyttda yhteisyritysten raportoinnissa yhta
menetelmdd, padomaosuusmenetelmid, eikd aiempi suhteelli-
sen yhdistelyn vaihtoehto ole enéé sallittu. Sanoma on soveltanut
yhteisyritysten yhdistelyyn voimassa olevan IAS 31-standardin
mukaisesti menetelméad, jossa yhteisyrityksen tulos ja tase yhdistel-
ladn omistusosuuden suhteessa rivi rivilta konsernin tulokseen ja
taseeseen. Uuden IFRS 11- standardin kéyttoonotto alentaa konser-
nin vuoden 2013 liikevaihtoa noin 131 milj. euroa ja kasvattaa liike-
voittoa 18 milj. euroa. Osuudet yhteisyritysten tuloksista esitetadan
osana liikevoittoa. Taseen loppusumma 31.12.2013 pienenee noin
775 milj. euroa ja Sanoma-konsernin oman pddoman yhteismaard
pienenee noin 56 milj. euroa. Standardi on hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

« IFRS 12 Tilinpddtoksessd esitettavdt tiedot osuuksista muissa
yhteisoissd (voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Standardi kokoaa yhteen liitetietovaatimukset koskien
erilaisia osuuksia muissa yhteisoissd, mukaan lukien osakkuusyh-
tiét, IFRS 11:n tarkoittamat yhteisjarjestelyt, strukturoidut yksikot
ja muut taseen ulkopuolelle jaavit yhtiot. Uusi standardi tulee laa-
jentamaan liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan muissa
yhteisoissa. Standardi on hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpddtos (voimaan EU:ssa
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi
sisaltaa erillistilinpdatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jdéneet
jaljelle, kun maaraysvaltaa kasittelevit kohdat on siséllytetty uuteen
IFRS 10:een. Uudistettu standardi on hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

+ TAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkwus- ja yhteisyrityksissd
(voimaan EU:ssa 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu standardi sisaltda vaatimukset sekd osakkuus- etta
yhteisyritysten kasittelystd padomaosuusmenetelmalla IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena. Uudistettu standardi on hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

* Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit. esittdmistapa (voi-
maan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset sel-
ventavit taseen rahoitusvarojen ja -velkojen netottamista koskevan
saantelyn vaatimuksia. Muutettua standardia tulee soveltaa takau-
tuvasti. Muutoksilla ei ole vaikutusta Sanoman konsernitilinpaatok-
seen. Muutettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

» IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (pakol-
lisen voimaantulon ajankohta avoinna). IFRS 9 on ensimmaéi-
nen vaihe laajempaa projektia, joka tahtaa IAS 39:n korvaamisen
uudella standardilla. Erilaiset arvostamistavat on sdilytetty, mutta
niitd on yksinkertaistettu. Standardi sisédltdd ohjeistusta rahoitus-
velkojen luokitteluun ja arvostamiseen. Standardia ei ole vield
hyvéiksytty sovellettavaksi EU:ssa.

+ IAS 36:n Omaisuuserien arvonalentuminen muutos Tilinpddtok-
sessd esitettavdt tiedot kerrytettivissd olevasta rahamddrastd rahoi-
tusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien osalta (sovellettava
1.1.2014 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tdsmentaa lii-
tetietovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia rahavirtaa tuottavia yksi-
koitd, joihin on kohdistunut arvonalentumiskirjauksia. Standardin
muutos on hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.



 IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen muu-
tos Johdannaisten wudistaminen ja suojauslaskennan jatkaminen
(sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos
koskee suojauslaskennan soveltamisedellytyksia tilanteissa, joissa
johdannaissopimus siirretddn ns. keskusvastapuolelle. Standardi-
muutoksen my6ta suojauslaskentaa voidaan jatkaa tiettyjen ehto-
jen tayttyessa kyseisissé siirtotilanteissa. Standardin muutosta ei ole
vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 21 Levies (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Tulkinta kasittelee julkisista maksuista maksajaosapuolelle
mahdollisesti syntyvan velvoitteen kirjanpitokésittelyd. Tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatékseen. Tulkintaa ei ole viela
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutokset IAS 19:44n Tyosuhde-etuudet - Defined Benefit Plans -
Employee Contributions (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokésittelyd,
kun etuuspohjaisessa jérjestelyssd edellytetadn tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements
to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013 seké 2010-2012, joulukuu
2013) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vihemman kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi koko-
naisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat
muutokset koskevat vuosina 2011-2013 neljad ja vuosina 2010-
2012 seitseméé standardia.
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2. Toimintasegmentit

Konsernilla oli vuonna 2013 kolme raportoitavaa segmenttia: Media,
News ja Learning. Segmenttijako perustuu liiketoimintamallien ja
tuotteiden eroihin. Media vastaa aikakauslehdista sekd TV-toimin-
nasta. Suomessa toimiva News vastaa puolestaan sanomalehdista.
Molempien segmenttien palveluvalikoimaan kuuluu my6s runsaasti
erilaisia verkko- ja mobiilipalveluja. Learningin toiminta on péaaosin
B2B-liiketoimintaa.

Vuoden 2014 alusta lahtien konsernilla tulee olemaan kaksi rapor-
toitavaa segmenttida: Consumer Media ja Learning sekéd kolme stra-
tegista liiketoimintayksikkéa: Sanoma Media Netherlands, Sanoma
Media Finland ja Sanoma Learning.

Segmentit 2013,

mil. euroa Media News
Ulkoinen liikevaihto 1386,9 392,0
Sisdinen lilkevaihto 3,2 15
Liikevaihto 1390,1 3935
Poistot ja arvonalentumiset * -595,4 -20,5
Liikevoitto -303,2 26,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 837 29,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,3 0,2
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Kayttdomaisuusinvestoinnit 338 14,7
Liikearvo 1607,4 75,5
Osuudet osakkuusyrityksissd 33 1,8
Segmentin varat 2428,0 285,8
Muut varat

Varat yhteensd

Segmentin velat 579,6 123,1
Muut velat

Velat yhteensd

Liiketoiminnan rahavirta 58,3 50,9
Henkildstd keskimdadrin 5439 2015

(kokoaikaisiksi muutettuna)

Media

Vuonna 2013 Media-segmentti kattoi aikakauslehti-, televisio- ja radio-
toiminnot seké verkkoliiketoiminnot 11 Euroopan maassa. Segmentti
sisalsi nelja strategista liiketoimintayksikkoa: Sanoma Media Belgium,
Sanoma Media Finland, Sanoma Media Netherlands ja Sanoma Media
Russia & CEE.

News

News-segmentti sisélsi strategisen liiketoimintayksikon Sanoma New-
sin, joka on Suomen johtava sanomalehtikustantaja ja verkkoliiketoi-
mija.

Learning
Learning-segmentti sisaltaa strategisen liiketoimintayksikon Sanoma

Learningin. Sanoma Learning on painettujen ja digitaalisten oppimis-
tuotteiden ja oppimisratkaisujen johtava tarjoaja Euroopassa

Kohdistamattomat/eliminoinnit

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetdadn konsernielimi-
nointien liséksi ydintoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konser-
nitoiminnot, kiinteistoyhtiot sekd segmenteille kohdistamattomat erat.

Kohdista-
mattomat/ Jatkuvat Lopetetut

Learning eliminoinnit toiminnot toiminnot Konserni
304,5 135,4 22187 22187

0,0 -4,8
304,6 130,6 22187 22187
-37,1 -18,9 -672,0 -672,0
20,6 -15,7 -272,3 -272,3
56,2 -14,2 154,9 154,9
0,0 1,3 1,2 1,2
12,4 12,4 12,4
-66,1 -66,1 -66,1
-324,7 -324,7
14,3 4,4 67,3 67,3
271,4 10,3 19645
0,6 0,1 59
455,9 107,2 32768
237,1
3514,0
103,4 445 850,5
1425,1
2275,6
46,3 -31,3 124,1
1699 890 10043 10043

*Sisdltad -309,6 milj. euron arvonalentumisen Sanoma Netherlands -liiketoimintayksikdssd Media-segmentissa.
*Sisaltdd -15,3 milj. euron arvonalentumisen Sanoma Belgium -liiketoimintayksikéssé Media-segmentissad.
*Sisd@ltdd -24,4 milj. euron arvonalentumisen Sanoma Russia & CEE -liiketoimintayksikdssd Media-segmentissd.



Kohdista-

Smeiﬁ."elﬁ:;ic: 2012, mattomat/ Jatkuvat Lopetetut

Media News Learning eliminoinnit toiminnot toiminnot Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1484,3 422,1 311,6 157,7 23758 116,4 24922
Sisdinen likkevaihto 2,8 0,7 0,8 -3,7 0,6 15
Liikevaihto 1487,1 422,8 312,4 154,0 23763 117,9 24922
Poistot ja arvonalentumiset * -224,3 -31,4 -37,0 -32,5 -325,2 -2,6 -327.8
Liikevoitto 130,2 20,3 58,9 -28,5 181,0 79,7 260,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 151,5 32,2 59,2 -11,9 231,0 2,3 2333
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -18,8 0,5 0,0 0,7 -17,7 -17,7
Rahoitustuotot 18,2 18,2 0,1 18,2
Rahoituskulut -75,6 -75,6 -0,1 -75,6
Tulos ennen veroja 105,9 797 185,6
Kayttdomaisuusinvestoinnit 30,7 11,0 7.3 10,5 59,5 2,3 61,8
Liikearvo 19285 75,8 291,6 11,7 2307,6
Osuudet osakkuusyrityksissd 1,0 1,9 1,0 4,3 8,1
Segmentin varat 2810,0 295,8 489.,5 172,2 3767,3
Muut varat 2525
Varat yhteensd 4019,8
Segmentin velat 591,6 107,1 102,4 68,3 869,5
Muut velat 1573,6
Velat yhteensd 2 4432
Liiketoiminnan rahavirta 119,5 39,4 45,0 -11,9 192,0
Henkilosto keskimaarin 5772 2055 1832 1145 10804 932 11736

(kokoaikaisiksi muutettuna)

*Sisaltad -6,0 milj. euron arvonalentumisen Sanoma Russia & CEE -liiketoimintayksikéssd Media-segmentissad.
*Sis@ltad -11,6 milj. euron arvonalentumisen Kohdistamattomat/eliminoinnit -sarakkeessa.
*Sisdltad -7,5 milj. euron arvonalentumisen Kohdistamattomat/eliminoinnit -sarakkeessa.

Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivat poikkea konserniti-  verosaamisia eikd laskennallisia verosaamisia. Segmentin velat eivét
linpaatoksen laskentaperiaatteista. Konsernissa segmenttien tulok-  sisilla rahoitusvelkoja, verovelkoja ja laskennallisia verovelkoja. Inves-
sellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resursseja  toinnit sisaltavat lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin.
koskevat paatokset perustuvat segmenttien liikevoittoon. Konsernissa ~ Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypéaan markkinahintaan.
ylimpéna operatiivisena paatoksentekijané toimii konsernin johto-
ryhmé. Segmentin varat eivét sisélld rahavaroja, korollisia saamisia,

Maantieteellisia alueita Muut Muut Jatkuvat Lopetetut

koskevat tiedot 2013, milj. euroa Suomi Hollanti EU-maat maat  Eliminoinnit  toiminnot  toiminnot Konserni
Ulkoinen liikevaihto 816,1 842,3 478,4 82,0 0,0 22187 22187
Pitkdaikaiset varat 3459 19433 401,0 94,5 0,0 2784,7
Maantieteellisida alueita Muut Muut Jatkuvat Lopetetut

koskevat tiedot 2012, milj. euroa Suomi Hollanti EU-maat maat  Eliminoinnit  toiminnot  toiminnot Konserni
Ulkoinen liikevaihto 870,6 896,3 516,4 92,4 0,0 23758 116,4 24922
Pitkaaikaiset varat 467,8 22849 458,4 1139 0,0 3325,0

Ulkoinen liikevaihto seka pitkaaikaiset varat esitetadn yhteison koti- Konsernin tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittdisen asiakkaan

paikan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrument-  kanssa eivét ole yli 10 % konsernin liikevaihdosta.
teja, laskennallisia verosaamisia ja tyosuhteen paattymisen jalkeisiin
etuusjarjestelyihin liittyvia varoja.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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3. Kertaluonteiset erat

Liikevoiton kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2013 2012
Media

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen (Hollanti) -309,6

Aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen (Belgia) -15,3

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen (Vendjd & CEE) -24,4 -6,0
Rakennejdrjestelykulut -28,4 -14,2
Myyntitappio (Netinfo, Bulgaria) -3,3

Myyntitappio (Adria Media Ljubljana, Slovenia) -1,1
Arvonalentuminen (Tsekki) -6,3

Myyntivoitto (Serbia) 0,4

News

Vahingonkorvaus koskien tietojdrjestelmad 3,2

Aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen -9.9
Rakennejdrjestelykulut -6,3 -2,0
Learning

Ehdollisen kauppahinnan muutos (ICE Bureau, Hollanti) 1,1

Verovaade (Puola) -1,5

Myyntitappio (NTK Educational Holding, Unkari) -35,3

Rakennejdrjestelykulut (Puola) -4,4
Myyntivoitto (Esmerk, Suomi) 57
Rakennejdrjestelykulut -1,6
Muut yhtiét

Arvonalentuminen (Koivuvaara) -5,6

Rakennusoikeuden myyntivoitto (Koivuvaaran alue) 1,7

Myyntitappio (Printcenter ja muut toiminnot) -2,4

Myyntivoitto (Bulevardi 12 ja 14) 10,7

Myyntivoitto (Uudenmaankadun osakkeet) 2,3

Tuotto liittyen Keimolan maa-alueeseen 4,5
Liikearvon arvonalentuminen -11,6
Rakennejdrjestelykulut -5,8 -2,0
Muut arvonalentumiset -2,5 -7.5
Yhteensa -427,2 -50,0

Osakkuusyhtiétuloksiin sisaltyvat Rahoituskulujen kertaluonteiset erdt,

kertaluonteiset erét, milj. euroa 2013 2012 milj. euroa 2013 2012
Media Arvonalentumistappiot myytdvissd olevista 37
Myyntitappio (DNA) 2193 sijoituksista

Arvonalentuminen 12 Yhteensd -3.7 0.0
(unkarilainen osakkuusyhtid) '

Myyntivoitto (Hansaprint) 3,0

Muut yhti6t Lopetettujen toimintojen S i
Myyntivoitto (Helsinki Halli) 1,3 kertaluonteiset erdt, milj. euroa

Yhteensd 1.3 -17.5 Myyntivoitto (Kioskitoiminta ja Baltian 27 4

kirjakauppa- ja lehtijakelutoiminta)
Yhteensd 77,4



4. Myytdvanad olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot

Myytdvand olevat omaisuuserat

Vantaan Martinlaaksossa sijaitseva Sanomalan kiinteistd, Sanoma-
talo sekd Kiinteisto Oy Arrdvaara luokiteltiin myytavana oleviksi
31.12.2013.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn myytavana oleviksi luokitellut
varat ja velat.

Myytdvdnd olevat omaisuuserdat,

e 31.12.2013
milj. euroa
Aineelliset hyddykkeet 91,2
Muut aineettomat hyédykkeet 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Yhteensd 91,4
Myytqvuna oleviin omaisuuseriin liittyvét velat, 31.12.2013
milj. euroa
Laskennalliset verovelat 1,1
Verovelat 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,2
Yhteensa 1,3

Kiinteists Oy Arrdvaara on arvostettu tilinpatoksessa 31.12.2013
kirjanpitoarvoa alhaisempaan kdypaan arvoon, joka perustuu tammi-
kuussa 2014 solmittuun sopimukseen.

Lopetetut toiminnot

Sanoma ilmoitti 5.3.2012 myyvansa kioskitoimintansa Suomessa,
Virossa ja Liettuassa seka lehtijakeluliiketoimintansa Virossa ja Liettu-
assa. Kauppa toteutui 4.5.2012. Luovutetut liiketoiminnot luokiteltiin
lopetetuiksi toiminnoiksi. Myytyjen toimintojen tulos, niiden luovu-
tuksesta johtuvat voitot sekd osuus rahavirroista on esitetty seuraa-
vaksi.

milj. euroa

LOPETETUT TOIMINNOT

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen veroja
Tuloverot

Kioskitoiminnan ja Baltian
lehtijakelutoiminnan tulos

Tulos Kioskitoiminnan ja Baltian
lehtijakelutoiminnan luovutuksesta

Luovutuksen verovaikutus

LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN
TILIKAUDEN TULOS

Kioskitoiminnan ja Baltian
lehtijakelutoiminnan rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat
Investointien rahavirrat
Rahoituksen rahavirrat

Rahavirrat yhteensda

Kioskitoiminnan ja Baltian lehtijakelutoiminnan
myynnin vaikutus konsernin
varoihin ja velkoihin, milj. euroa
Pitkdaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Muut lyhytaikaiset varat
Varat yhteensd
Pitk@aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat yhteensd
Nettovarat
Myyntihinta
Liiketoimintojen myyntivoitto

Rahana suoritettavat vastikkeet
Myytyjen toimintojen rahavarat

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus

1.1.-4.5.2012

117.9
7.7
-84,8
-22,1
-13,7
-2,6
2,3

0,1
-0,1
2,2
-0,6

77,5

79,0

1.6
-1.7
8,9
8,8

2012

66,1
237
58,0
1477
-0,1
-86,9
-87,0
60,7
138,2
77,4

138,2
-28,6
109,6
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5. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankittujen liiketoimintojen varat ja

velat kdypddn arvoon, milj. euroa 2013 2012
Aineelliset hyddykkeet 0,1 23
Aineettomat hyddykkeet 5,4 10,3
Muut pitkdaikaiset varat 0,0 2,9
Vaihto-omaisuus 0,8
Muut lyhytaikaiset varat 2,6 8,4

Varatyhteensé 8,2 24,8
Pitk&aikainen vieras p&dédoma -1,2 -12,3
Lyhytaikainen vieras pddoma -2,9 -8,4

Velat yhteensd -4,1 -20,7

Nettovarat 4,0 4,1

Hankintahinta 10,0 27,3

Liikearvon muutos hankinnoista 6,0 23,2

:?I:l::cjt:loizn toimintojen rahavirtavaikutus, 2013 2012

Tilikaudella kirjatut hankintamenot 10,0 27,3

Hankittujen toimintojen rahavarat -1,2 -2,6

Hankintahintavelkojen maksu (+) / liséys (-) 2,6 0,7

Hankittujen toimintojen rahavirtavaikutus 11,5 25,5

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2013

Vuonna 2013 Sanoma investoi 10,0 milj. euroa (2012: 27,3 milj. euroa)
yritys- ja liiketoimintaostoihin. Hankintojen vaikutukset konsernin
liikevaihtoon, liikevoittoon seké varoihin ja velkoihin eivat olleet mer-
kittavia.

Tammikuussa Sanoma Media Netherlands lisasi omistustaan hol-
lantilaisesta yhteisyritys Hemelsista 71 %:sta 100 %:iin ja syyskuussa
yhteisyritys No Searchista 55 %:sta 100 %:iin.

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2012

Vuonna 2012 Sanoma investoi 27,3 milj. euroa yritys- ja liiketoiminta-
ostoihin. Yksittaisten hankintojen vaikutukset konsernin varoihin ja
velkoihin eivat olleet merkittavia. Hankintojen yhteisvaikutus konser-
nin litkevaihtoon omistusajalta oli 17,1 milj. euroa ja liikevoittoon 1,7
milj. euroa.

Tammikuussa Sanoma Media Netherlands lisdsi omistustaan
vuonna 2011 hankitusta hollantilaisesta yhteisyritys Hemelsista
51 %:sta 71 %:iin. Yhtion konsolidointi jatkuu suhteellista yhdistelyme-
netelmaa kayttaen 71 % omistusosuuden mukaisesti. Hemels tuottaa
yritysjulkaisuja.

Toukokuun alussaSanomaMedia Netherlands osti 100 % hollantilai-
sen verkkokauppasivustoja toimittavan Read & View:n koko osakekan-

nasta. Read & View on erikoistunut vélittdmaan sanomalehti- ja aika-
kauslehtitilauksia verkossa toimivan tilaussivusto 123Tijdschrift.nl:n
kautta. Yhtiossa tyoskentelee 22 henkil6a.

Sanoma Media Finland hankki heindkuun alussa Metroradio
Finlandin ja MediaSales Finlandin osakkeet. Radiokanavat Radio
SuomiPOP, Groove FM ja Metro FM siirtyivat kaupassa tdydentamaan
Sanoma Media Finlandin kanavavalikoimaa. Hankittujen yhtiéiden
palveluksessa on yhteensa 31 henkiloa.

Heindkuussa Sanoma Media Belgium hankki belgialaisen Commu-
nication Agency HeadOfficen koko osakekannan. HeadOffice on asiak-
kuusmarkkinoinnin yritys, joka on erikoistunut suoramarkkinointiin,
asiakaslehtiin, bréandien aktivoimiseen, sisdltomarkkinointiin ja asia-
kasuskollisuuteen. HeadOfficessa tyoskentelee 55 henkil6a.

Kesdkuun lopussa Sanoma Learning hankki hollantilaisen Bureau
ICE:n koko osakekannan. Bureau ICE tarjoaa testejd ja kokeita yla-
asteelle ja ammatilliseen koulutukseen Hollannissa. Yhtio tyollistaa
46 henkiloa. Yhtion tulos on yhdistelty Sanomaan heindkuun alusta
lukien.

Marraskuussa Sanoma Media Netherlands osti 40 %:n omistus-
osuuden hollantilaisesta verkkokauppayhtic SB Commercesta, joka
omistaa muun muassa sisustamiseen keskittyneen verkkokauppa
Voor-thuis.nln. Yhtién palveluksessa on 17 henkiloa. SB Commerce
on yhdistelty Sanoman konsernitilinpaatékseen vuoden 2012 marras-
kuusta alkaen rivi rivilta 40 % omistusosuuden mukaisesti.

Marraskuussa Sanoman muihin toimintoihin kuuluvaan Bookwel-
liin yhdistettiin Kariston Kirjapaino. Kauppa toteutettiin osakevaih-
dolla, ja siten maaraysvallattomien omistajien osuus Bookwellista kas-
voi 20 %:sta 32,2 %:iin.

Liiketoimintojen myynnit 2013

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin

varohin ja velkoihin, milj. euroa 2013
Pitkdaikaiset varat 57,0
Vaihto-omaisuus 3,0
Muut lyhytaikaiset varat 15,1

Varat yhteensd 75,1
Pitk&aikainen vieras p&déoma -7,6
Lyhytaikainen vieras pddoma -9,5

Velat yhteensd -17,2

Nettovarat 57,9

Myyntihinta 29,0

Liiketoimintojen myyntivoitot (netto) -29,0

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus, 2013

milj. euroa

Tilikaudella kirjatut myyntihinnat 29,0

Myytyjen toimintojen rahavarat -1,1

Kauppahintasaatavien maksu (+) / lisdys (-) -0,4

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus 27,6



Vuoden 2013 aikana Sanoma jatkoi strategiaa, jonka mukaan se keskit-
tad liiketoimintaansa ja luopuu valikoiduista omaisuuseristaan. Kesa-
kuussa Pressco Trade Services myi Vaajakoskella sijaitsevan Print-
centerin liiketoiminnan. Heindkuussa Sanoma myi omistuksessaan
olevat Kiinteist6 Oy Bulevardi 12:n ja Kiinteist6 Oy Bulevardi 14:n
osakkeet yksityiselle kiinteistokehittdjalle. Sanoma kirjasi kaupasta
13,0 milj. euron kertaluonteisen myyntivoiton.

Lokakuussa Sanoma Learning myi unkarilaisen oppimisalan yrityk-
sen NTK Educational Holdingin yhtién toimivalle johdolle. Vuonna
2013 NTK Educational Holdingin liikevaihto oli noin 13 milj. euroa.
Kaupan tuloksena Sanoma kirjasi 35,3 milj. euron kertaluonteisen
myyntitappion. Lokakuussa saatiin paatokseen Bulgariassa toimi-
van sisalto- ja sahkopostipalveluja tarjoavan Netinfon myynti. Joulu-
kuussa Sanoma Media Russia & CEE myi yhdessa yhteistyoyritystensa
Gruner + Jahrin ja Styria Median kanssa Adria Media Serbian.

Liiketoimintojen myynnit 2012

Vuonna 2012 Sanoma luopui kioskitoiminnasta Suomessa, Liettuassa
ja Virossa seké lehtijakeluliiketoiminnasta Virossa ja Liettuassa. Nama
myynnit on kasitelty lopetettuina liiketoimintoina ja myynnin vaiku-
tusta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 4 Myytavana olevat omai-
suuserét ja lopetetut toiminnot.

Muut vuoden 2012 aikana tapahtuneet liiketoimintojen myyn-
nit olivat vaikutuksiltaan vahdaisia. Maaliskuussa Sanoma Learning
sai logistiikkapalveluja tarjoavan Porvoon Kirjakeskuksen myyn-
nin pédatokseen. Kaupassa Sanoma myi Porvoon Kirjakeskuksen
koko osakekannan Bonnier Books Finlandille. Kesdkuussa Sanoma
Learning myi informaatio- ja mediaseurantapalveluja tarjoavan
Esmerkin M-Brain:lle. Joulukuussa Adria Media Holding, josta
Sanoma Media Russia & CEE omisti 50 %, myi koko 75 % omistuksensa
Adria Media Ljubljanassa yhtion toimivalle johdolle. Transaktion
myo6td Sanomalla ei ole enéé liiketoimintoja Sloveniassa.

é. Liikevaihto

Liikevaihdon jakautuminen tavaroihin

. o - 2013 2012
ja palveluihin, milj. euroa

Tavaroiden myynti 1074,6 11491
Palvelujen myynti 1144,1 1227,2
Yhteensd 2218,7 23763

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjo-
jen myynti sekd muiden fyysisten tuotteiden myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti niin leh-
dissd, televisiossa, radiossa kuin verkossa seka sdhkoisten markki-
napaikkojen myynti. Palvelujen myynti késittd4d myos lehtijakelutoi-
minnan myynnin sekd koulutus- ja kddnnéspalvelut. Naiden lisaksi
palvelujen myyntiin luetaan siahkoisista oppimisjarjestelmisté ja tieto-
kannoista perityt kédyttooikeusmaksut.

7. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2013 2012
Aineel!istfan kdyttéomaisuushyddykkeiden 34 25
myyntivoitot

Aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,2 15
ﬁc;r;?iir\:\;)i;r:tiéiden jaliiketoimintojen 1.7 52
Osakkuusyhtiéiden myyntivoitot 0,0 0,1
Sijoituskiinteistéjen myyntivoitot 2,3 4,5
Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 0,6 0,6
Muut vuokratuotot 4,1 53
Julkiset avustukset 0,7 1,0
Muut 31,1 31,9
Yhteensd 55,2 52,5

Vuonna 2013 konserniyhtiéiden ja liiketoimintojen myyntivoitot sisal-
sivat myyntivoiton Kiinteistéo Oy Bulevardi 12:n ja Kiinteisté Oy Bule-
vardi 14:n osakkeiden myynnista yksityiselle kiinteistokehittajalle.
Vuonna 2012 lijketoiminnan muut tuotot sisalsivat 4,5 milj. euroa
tuottoa Keimolan maa-alueen kaavoittamiseen ja kaavoittamisen vas-
tikkeena Vantaan kaupungille luovutettuun Keimolan maa-alueeseen
liittyen.
© Ssijoituskiinteistdista kerrotaan liséé liitetiedossa 14.
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8. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,

- 2013 2012
milj. euroa
Palkat ja palkkiot -476,7 -497,3
Myédnnettyjen optioiden kuluvaikutus -1,3 -2,6
Osakkeina toteutettavat 03
osakeperusteiset maksut ’
Kateisvaroina toteutettavat 0.4
osakeperusteiset maksut ’
ElGkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -45,2 -49,8
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -22,9 -10,3
Muut henkildsivukulut -53,4 -54,8
Yhteensa -600,3 -614,9

© Johdon palkat ja palkkiot sekid muut etuudet on esitetty liitetie-
dossa 33. Osakeperusteista palkitsemista on kuvattu liitetiedossa 23.

Tydsuhteen pddttymisen jalkeiset etuudet

Konserni otti 1.1.2013 kaytt66n uudistetun TAS 19 -standardin. Kayt-
toonoton vaikutukset on esitetty laadintaperiaatteiden kohdassa
‘Sovelletut uudet ja muutetut standardit’.

Sanoma-konsernilla on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja henkiloston eldketurvan kattamiseksi. Elake-etuudet
on jarjestetty paikallisten vaatimusten ja lainsddddnnén mukaan.
Suurin osa eldkejarjestelyistd on maksupohjaisia, joissa tyontantajan
maksuvelvoite ja siitd seuraava tuloslaskelman kulu perustuu ennalta
asetettuunkiinteddn tasoon tai prosenttiosuuteen tyontekijan palkasta.
Maksupohjaiseen elédkejérjestelyyn suoritetut maksut ja vastaavat
kulut tuloslaskelmalla olivat yhteensa 45,2 milj. euroa (2012: 49,8 milj.
euroa).

Sanoma-konsernissa on useita etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
Naistd olennaisimmat ovat Suomessa ja Hollannissa ja ne kattavat
noin 95 % tilinpaatoshetkeen asti kertyneiden velvoitteiden nykyar-
vosta.

Hollanti

Sanoma-konsernin etuuspohjaiset elakejérjestelyt Hollannissa ovat

paikallisen ty6ehtosopimuksen mukaisia lakisdateisia jarjestelyja.

Etuudet koostuvat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-eldketurvasta.

Sanoma-konsernilla on Hollannissa seuraavat etuuspohjaiset eléke-

jarjestelyt:

» Loppupalkkaan perustuva eldkejarjestely, jota sovelletaan yhtién
jarjestelmd). Jarjestely oikeuttaa eldkkeelle jaaneen tyontekijan
kuukausieldkkeeseen, jonka suuruus perustuu tyontekijan loppu-
palkkaan ilman sosiaaliturvamaksuja. Eldakeika on 65. Tyonantajan
lisaksi my6s tyontekija maksaa eldkemaksua, joka perustuu kiin-
teddn prosenttiosuuteen kokonaiselakkeesta.

+ Tyontekijan keskipalkkaan perustuva eldkejarjestely, jota sovelle-
taan yhtién palveluksessa 1.1.2009 tai sen jalkeen olleisiin tyonteki-
joihin. Jarjestely oikeuttaa eldkkeelle jaaneen tyontekijan kuukausi-

elakkeeseen, jonka suuruus perustuu tyontekijan keskiméaraiseen

palkkaan yhtiossa tyoskentelyn aikana ilman sosiaaliturvamaksuja.

Eldkeikd on 65. Ty6nantajan lisdksi myés tyontekija maksaa elédke-

maksua, joka perustuu kiintedan prosenttiosuuteen kokonaiseldk-

keesta.

+ Muut elakejarjestelyt liittyvit padasiassa varhennettuihin eldkejar-
jestelyihin. Niit4 sovelletaan ennen 1.1.1950 syntyneisiin tyonteki-
joihin, jotka kuuluivat jarjestelyn piiriin 31.12.2005. Varhennettu
eldkeikd on 63. Kuukausittainen ennakkoeldkemaksu perustuu
tyontekijan loppupalkkaan. Tyonantajan lisaksi myos tyontekija
maksaa elakemaksua, joka perustuu kiintedan prosenttiosuuteen
kokonaiseldkkeestd. Tamén jarjestelyn piiriin kuuluvat tyontekijat,
jotka olivat yhtion palveluksessa 30.6.2002, ovat oikeutettuja lisé-
korvaukseen tiettyjen ehtojen tayttyessa.

Tassa liitetiedossa Sanoma-konsernin etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Hollannissa on esitetty yhdistettynd, koska niihin ei liity olennaisesti

erilaisia riskeja.

Elédkejarjestelyja hallinnoi konsernista erillinen elakesaatio. Sita
johtaa hallitus, joka vastaa sdation toiminnasta ja paattdd muun
muassa etujen tasosta ja rakenteesta seka saation sijoitusstrategiasta.
Hallitukseen kuuluu tyénantajan ja tyontekijoiden edustajia. Halli-
tuksen neuvonantajana ja valvojana toimii itsendinen hallintoneu-
vosto, joka koostuu toissa olevista ja elakkeelle jaaneista tyonteki-
joista. Se voi myds tehda ehdotuksia hallitukselle.

Elakesaatio on vakuuttanut etuuspohjaiset elakejarjestelyt. Elake-
saation omaisuutta hallinnoi ulkopuolinen toimija eldkesaation halli-
tuksen madritteleman sijoituspolitiilkan mukaisesti.

Hollannin eldkesaation hallitus méarittelee strategisen sijoituspoli-
tiikkansa méaéardajoin. Strateginen sijoituspolitiikka perustuu uusim-
paan ulkopuolisen sijoitusneuvonantajan tekeméén tutkimukseen
varojen ja velkojen yhteensovittamisesta sekd muihin sijoituspoli-
tiikkaa tukeviin tutkimuksiin. Viimeisin tutkimus varojen ja velkojen
yhteensovittamisesta tehtiin vuonna 2011. Sen perusteella eldkesaa-
tion hallitus paatti sijoituspolitiikasta, jossa rahoitussuhde madritte-
lee riskibudjetissa ja rahoitussuhteen suojauksessa sovellettavat pro-
sentit. Riskibudjetti maarittaa sijoituspolitiikan riskitason. Matalampi
rahoitussuhde tarkoittaa matalampaa riskibudjettia.

Saavuttaakseen tavoitteensa eldkesddtic on hajauttanut sijoituk-
sensa seuraaviin kohteisiin:

+ Kiintedkorkoiset joukkovelkakirjalainat, valtioiden joukkovelkakir-
jalainat, yritysten joukkovelkakirjalainat ja korkojohdannaiset

* Oman padoman ehtoiset sijoitukset

* Hyodykkeet

+ Kiinteistot

+ Rahat ja pankkisaamiset

Hallitus jérjestaa vuosittain sijoituspdivan sijoitussuunnitelman laati-

miseksi strategisen sijoituspolitiikan pohjalta ulkopuolisten asiantun-

tijoiden avulla. Vuoden 2013 sijoitussuunnitelmassa painotukset ovat
seuraavat: kiintedkorkoiset joukkovelkakirjalainat 60-88 %, oman paa-
oman ehtoiset sijoitukset 13-27 %, hyédykkeet ja padomasijoitukset

0-2,5 %, kiinteistot 0-5 % ja rahat ja pankkisaamiset 0-5 %.
Tyonantajat (Konsernin tytaryhtiot) ja tyontekijat rahoittavat taysi-

mdaardisesti Hollannin eldkesaation alaiset etuuspohjaiset eldkejarjes-

telyt rahoituksen vihimmaisvaatimusten mukaisesti. Tyontekijoiden
maksut perustuvat kiinteddn prosenttiosuuteen kokonaiseldkkeesté.

Ty6nantajien rahoitusvaatimukset perustuvat elakesdation vakuu-

tusmatemaattisten laskelmien viitekehykseen, joka on maaritelty

elakejarjestelyiden rahoituspolitiikassa. Kaikkien elédkejérjestelyiden
rahoitus perustuu erilliseen rahoitustarpeen vakuutusmatemaatti-



seen arvioon, jossa kaytetyt oletukset voivat poiketa edelld mainituista.
Jos elakevarannot osoittautuvat riittdmattomiksi, tydnantajan maksu
perustuu kustannustehokkuuspreemioon (ilman preemiopuskuria).

Hollannin etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat Sanoma-konser-

nin useille riskeille, joista merkittdvimmat ovat seuraavat:

+ Vakavaraisuusriski. Eldkesaation merkittavin lyhytaikainen riski
on, ettd se ei selviydy eldkevelvoitteistaan. Vakavaraisuutta mitataan
vakuutusmatemaattisilla laskelmilla valvontaviranomaisten yleis-
ten jalakisadteisten sadntéjen mukaan. Elakesaatio laati tata tarkoi-
tusta varten Hollannin keskuspankille lyhyen ajan toipumissuunni-
telman 31.3.2009. Se perustuu viiden vuoden toipumisaikaan, jonka
aikana tyonantajat maksavat tarvittaessa ylimaéraisia maksuja
(rahoitussuhteen mukaan). Suunnitelma paattyi 31.12.2013.

+ Korkoriskia hallitaan varmistamalla, etta sijoitussalkun korkokate
on 55-65 % vuoden 2013 suunnitelman perusteella.

+ Valuuttariski. Oman pddoman ehtoisten sijoitusten valuuttariskia
hallitaan hajauttamalla sijoitukset maantieteellisesti laajalle alu-
eelle ja eri teollisuudenaloille.

* Odotettavissa olevaan elinikéan liittyvaa riskia hallitaan kayttamalla
AG:n sukupolvitaulukkoa 2012-2062, jota korjataan kuolevuusole-
tuksella. Kuolevuusoletus on eldkevelvoitteen ja elakejarjestelyyn
kuuluvien varojen laskennassa kaytettavia vakuutusmatemaattisia
oletuksia.

Sanoma-konsernin eldkejarjestely Hollannissa ei ole ylijadmaéinen.

Maksujen pieneneminen tulevaisuudessa on mahdollista vain, jos

rahoitussuhde ylittyy selvasti, mika ei ole todennakoista pitkalla aika-

vélilla.

Suomi

Suomessa konsernilla on TyEL-vakuutusjérjestelyjen (maksupohjai-
nen jarjestely) lisaksi omia elakesaatioita, joissa hoidetaan tiettyjen
konserniyhtiiden lakisadteinen elaketurva seka lisaelakejarjestelyt.
Saatioissd hoidettu eldketurva on luokiteltu etuuspohjaiseksi jarjeste-
lyksi.

Suomessa eldkejérjestelyt ovat keskiméardiseen loppupalkkaan
perustuvia jarjestelyja. Etuudet koostuvat vanhuus-, tyokyvyttémyys-
ja perhe-eldketurvasta.

Eldkkeelle jaanyt tyontekija on oikeutettu jérjestelyn perusteella
kuukausittaiseen eldkkeeseen, joka perustuu tyontekijan keskiméaa-
raiseen loppupalkkaan. Normaali eldkoitymisika on 65, mutta voi olla
tietyissé erityistilanteissa my6s alhaisempi.

Sanoma-konsernista erilliset elikesédatiot hallinnoivat suomalaisia
etuuspohjaisia jarjestelyja. Eldkesaation padattamisvaltaa kayttaa ja
sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu seka tyénantajan ettd tyon-
tekijoiden edustajia. Hallitus nimittaa eldkesation asiamiehen, joka
kuuluu hallitukseen varsinaisena jasenené.

Eldkesaation hallitus péivittdd vuosittain sijoitussuunnitelman.
Elékesaatiolla on hallituksen ja asiamiehen apuna Sanoma-konsernin
sijoitustoimikunta. Eldkesdatié on antanut valtuudet ulkopuoliselle
omaisuudenhoitajalle tehda sijoituksia sijoitussuunnitelmassa annet-
tujen rajojen sisalla. Sijoitukset kohdistetaan padasiallisesti sijoitus-
kohteisiin, joilla on pdivittdinen kaupankayntimahdollisuus, kuten
porssiosakkeet, joukkolainat ja niihin sijoittavat sijoitusrahastot.

Vapaaehtoiset etuuspohjaiset jarjestelyt ovat kokonaan rahastoituja
ja lakisédéteiset osittain rahastoituja.

Suomalaisten eldkejérjestelyjen riskit liittyvat lahinna elakevastuun
riittdvyyteen ja sijoitustoiminnan riskeihin. Eldkevastuu voi osoittau-

tua riittdmattoméksi, jos toimintapiirin vakuutuskanta oleellisesti
poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta ja keskiméaérainen
elinika ylittaa laskuperusteiden mukaisen oletuksen. Elakesaatiolle
on tehty riskinhallinnan avuksi ennuste elikemenon kehityksesta.
Eldkesaation vakuutusmatemaatikko vastaa eldkevastuun turvaavuu-
desta. Elakesaation keskeisia sijoitustoiminnan riskej ovat korkoriski,
osakemarkkinariski, luottoriski, valuuttariski ja likviditeettiriski. Eri
omaisuuslajeihin liittyvid riskeja hallitaan sijoitusten hyvalla hajau-
tuksella eri omaisuuslajien valilla. Likviditeettiriskié hallitaan sijoitta-
malla kohteisiin, jotka ovat hyvin nopeasti rahaksi muutettavissa.

Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet
etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat.
Sanoma-konsernissa ei ole elikejarjestelyjen lisaksi muita pitkaaikai-
sia tyosuhde-etuuksia.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut Sanoma-konsernin etuuspohjaisista
eldkejarjestelyista ovat seuraavat:

Tuloslaskelman kulut etuuspohjaisista

jarjestelyistd, milj. euroa 2O 2012
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 17,1 11,7
Nettokorot 1,3 -1,9
Takautuvaan tydésuoritukseen perustuvat menot 4,6 0,7
Voitot/tappiot jérjestelyn supistamisesta 13 R
tai velvoitteen téyttdmisestd !

Hallintokulut 1,2 0,8
Yhteensd 22,9 10,3

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut uudelleen maarittamisesté johtuvat
erat Sanoma-konsernin etuuspohjaisista elakejarjestelyista ovat seu-
raavat:

Uudelleen mddrittdmisesta johtuvat erdt,

o 2013 2012
milj. euroa
V@estétilastollisten oletusten muutoksista 38 37
johtuvat voitot/tappiot ! ’
Taloudellls'sen oIetu§ten muutoksista -140.4 1337
johtuvat voitot/tappiot
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 29,4 0,7
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun 499 528
ottamatta korkotuottoon sisdltyvid erid ! !
Omaisuuserdn enimmdismdadrdn muutos 22,6
Yhteensd -64,9 -61,3

Taseeseen kirjatut eldkevelat ja -varat ovat seuraavat:

Eldkevelat ja eldkevarat taseessa, milj. euroa 2013 2012
Eldkevelat 63,1 50,4
Eldkevarat 4,0 0,8

Nettovelka yhteensd 59,0 49,6
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Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

milj. euroa

1.1.2012

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot
Korkokulut tai -tuotot

Takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot

Voitot/tappiot jarjestelyjen supistamisesta
ja/tai velvoitteen tayttdmisestd

Hallintokulut

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt:

Vdestotilastollisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot
Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon sisdltyvid erid

Omaisuuserdn enimmdismdadrdn muutos

Liiketoimintakaupat

Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn
Jdrjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut
Maksetut etuudet

31.12.2012

1.1.2013

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot
Korkokulut tai -tuotot

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot

Voitot/tappiot jarjestelyjen supistamisesta
ja/tai velvoitteen téayttdmisesta

Hallintokulut

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt:

Vdestotilastollisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot
Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon sisdltyvid eric

Tyénantajan suorittamat maksut jarjestelyyn
Jdrjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut
Maksetut etuudet

31.12.2013

Jdrjestelyyn

Velvoitteen kuuluvien varojen

nykyarvo

508,0
11,7
24,1

0,7

-0,7

35,8

37
1337
-0,7

136,7

0,3

3,4
-17,6
666,6

666,6
17,1
23,4

43,5

0,1
7,3
-6,2

35
-18,7
696,1

kdypd arvo

-531,0

-26,0

-0,2

0,8
-25,4

-52,8

-52,8

-0,3
-218
-3,4
17,6
-617,0

-617,0

-22,1

0,4

1,2
-20,6

25
2,5

-17.,4
-35
18,7

-637,1

Vahimmais-
rahastointi-
vaatimuksen/
omaisuuserén
enimmdismaaran
vaikutus

22,6

-22,6
-22,6

0,0

Yhteensd

-0,4
11,7
-1,9

0,7

-0,9

0,8
10,4

37
1337
-0,7

-52,8

-22,6
61,3

0,0
-21,8
0,0

49,6

49,6
17,1
1,3

22,9

0,1
7.3
-6,2

2,5
37

-17,4

59,0



Seuraavassa taulukossa esitetdin nettoeldkevelvoitteen koostumus maittain:

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka 2013, milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Varojen kdypd arvo

Yhteensd

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka 2012, milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Varojen kdypd arvo

Yhteensa

Sanoma-konsernin vuoden 2014 etuuspohjaisten jarjestelyjen kanna-
tusmaksujen arvioidaan olevan noin 14,6 milj. euroa.

Jdrjestelyihin kuuluvien varojen

jakautuminen omaisuusryhmittdin, % 2013 2012
Oman pdédoman ehtoiset instrumentit 26,1 23,9
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 65,3 67,8
Kiinteistot 1,0 1,1
Muut 59 55
Rahavarat 1,5 15
Yhteensd 100,0 100,0

Varojen kayvasta arvosta oli Sanoman osakkeita 4,0 milj. euroa (2012:
4,8 milj. euroa). Varoihin kuuluvat kiinteistot eivét ole konsernin
omassa kaytossa.

Oman padoman ehtoiset instrumentit koostuvat lahinna sijoitus-
rahastoista, jotka on noteerattu aktiivisilla markkinoilla. Hollannissa
valtion joukkovelkakirjalainat ovat kaikki AAA-luokiteltuja ja yri-
tysten joukkovelkakirjalainat ovat investment grade -lainoja, joissa
on matala luottoriski. Investoinnit kehittyville markkinoille ja high
yield -lainoihin kasvattavat riskid, mutta téllaisiin joukkolainoihin
sijoitetaan vain sijoitusrahastojen kautta.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset

olettamukset 31.12.* 2013 2012
Diskonttauskorko, % 3,5 3,6
Odotettu palkankorotus, % 3,4 35
Odotettu eldkkeiden korotus, % 2,0 2,0

* Esitetty painotettuina keskiarvoina

Hollanti Suomi Muut Yhteensd
499,1 161,2 35,8 696,1
-451,3 -160,7 -25,1 -637,1
47,8 0,5 10,8 59,0
Hollanti Suomi Muut Yhteensa
471,9 161,1 337 666,6
-440,2 -153,6 -23,3 -617,0
31,7 7.5 10,4 49,6

Kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen. Oletusten pohjalta johdettu odotettavissa oleva jaljella
oleva elinikd oli raportointikautena seuraava:

Odotettavissa oleva jdljelld oleva eliniké 31.12.,

vuosia 2013
Raportointikauden lopussa elékkeelle jadvat
Miehet 21,4
Naiset 24,4
20 vuoden kuluttua raportointikauden
padattymisestd eldkkeelle jaavat
Miehet 23,0
Naiset 25,5

Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskimaérdinen voimassa-
oloaika 31.12.2013 oli 19,7 vuotta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn jokseenkin mahdollisen vakuu-
tusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutus etuuspohjaiseen
eldkevelvoitteeseen, kun muiden oletusten on oletettu pysyvan ennal-
laan.

Herkkyysanalyysi 31.12.2013, % Lisdys Vdhennys
Diskonttokorko (0,5 % muutos) -6,1 7.1
Odotettu palkankorotus (0,5 % muutos) 1,0 -1,3
Odotettu eldkkeiden korotus (0,5 % muutos) 6,4 -5,7
Kuolevuus (1 vuoden muutos) 1,2 -1,2
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9. Liiketoiminnan muut kulut

10. Rahoituserdt

Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 2013 2012 Rahoituserdt, milj. euroa 2013 2012
Myyntitappiot -41,3 -2,3 Myytévissé olevien sijoitusten osinkotuotot 0,7 0,9
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut -0,2 -0,1 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 3,4 37
Vuokrakulut -47,6 -47,8 Myytdvissd olevien sijoitusten myyntivoitot 1,8
Mainonta- ja markkinointikulut -153,8 -164,4 Valuuttatermiinisopimukset, 14
Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut -89,0 -87.8 ei suojauslaskennassa, kéyvan arvon muutos
Muut -196,2 -189.2 Valuuttakurssivoitot 7.7 10,2
Yhteensé -528,1 4915 Muut rahoitustuotot 0,6 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 12,4 18,2
@ Myyntitappiot esitetdén liitetiedossa 3 Kertaluonteiset erit. grovrzztl(eiluuitsjtzkrs;]tsitttsj:vr;:100;2:2ntomenoon -47,2 -50,3
Tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin kuluksi 0,5 milj. euroa (2012: Kf)ronycihtosopimukset, o 1,9 -2,6
0,4 milj. euroa). ei suojauslaskennassa, kdyvdn arvon muutos
Valuuttatermiinisopimukset, 25 20
ei suojauslaskennassa, kdyvén arvon muutos
Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa 2013 2012 Arvonalentumistappiot myytavissa olevista 37
sijoituksista !
Tilintarkastus -1,6 -1,6 Valuuttakurssitappiot -7,5 -10,6
Todistukset ja lausunnot -0,2 -0,1 Muut rahoituskulut -7,1 -10,0
Veroneuvonta -0,1 -0,0 Rahoituskulut yhteensd -66,1 -75,6
Muut palvelut -0,7 -0,2 Yhteensa -53,7 -57,4
Yhteensa -2,6 -1,9

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Vuonna 2013 Sanoman tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab. Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot sisaltavat mm. lehtien
levikkitarkistuksia maissa, joissa ei ole virallista levikin tarkastusta
sekd neuvontapalveluja mm. yritysjérjestelyihin liittyen.



11. Tuloverot ja laskennalliset verot

Tuloverot, milj. euroa 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -32,1 -44,9
Edellisten tilikausien verot -0,2 4,0

Verokannan muutoksesta johtuva

laskennallisen veron muutos 3.0 -0
Muiden laskennallisten verojen muutos 23,2 6,6
Muut verot -1,6 -2,2
Verot tuloslaskelmassa -7,6 -36,7

Konsernin verokulu yhteensa 7,6 milj. euroa (2012: 36,7 milj. euroa)
sisdltaa tuloslaskelman verokuluihin kirjatut kulut 7,6 milj. euroa
(2012: 36,0 milj. euroa), seka lopetetuista toiminnoista aiheutuneen
verokulun 0,0 milj. euroa (2012: 0,6 milj. euroa).

Tuloslaskelman verojen tasmdytys paikallisiin

verokantoihin, milj. euroa 2013 2012
Verot voimassaolevalla verokannalla (Suomi) 79,6 -45,8
Ulkomaisten tytdryhtiéiden poikkeavan 15 07
verokannan vaikutus ! !
Verot konsernin kunkin toimintamaan 81,1 46,6
verokannan mukaan
Verovapaat tulot 3,5 25,2
Vahennyskelpoiset poistot 2,4 1,8
Va@hennyskelvottomat poistot ja

yskelve poistot] -76,6 -5.4
arvonalentumiset
Muut vhennyskelvottomat kulut -18,0 -6,8
Osakkusyhtididen vaikutus 0,3 -4,3
Tytdryhtididen tappiot, joista ei laskettu 5 34
verosaamista ! '
Verosaamisen muutos aikaisempien 0.0 12
vuosien tappiosta ! ’
Muut verot -1,6 -2,2
Edellisten tilikausien verot -0,2 4,0
Verokannan muutoksesta johtuva 30 o
laskennallisen veron muutos ! ’
Verot tuloslaskelmassa -7,6 -36,7

Emoyhtién verokanta 24,5 % 24,5 %
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Laskennalliset verosaamiset
ja -velat 2013, milj. euroa

1.1. laskelmaan
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisd@inen kate 0,0 0,1
Varaukset 2,1 0,7
Vahvistetut tappiot 8,0 2,3
Arvonalentumiset aineellisista
kayttdéomaisuushyddykkeisté 1.2 -1
Etuuspohjaiset elékevelvoitteet 13,6 2,5
Suojauslaskenta 2,6
Muut erdt 12,5 -2,7
Yhteensda 40,0 1,8
Laskennalliset verovelat
et T
eronomanematvarauke 226
Etuuspohjaiset eldkevarat 0,2 1,0
Muut erdt 20,5 -4,7
Yhteensa 137,5 -215

Laskennalliset verosaamiset
ja-velat 2012, milj. euroa

1.1. laskelmaan
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,3 -0,3
Varaukset 29 -0,9
Vahvistetut tappiot 3,0 2,0
Arvonalentumiset aineellisista 21
kayttdomaisuushyddykkeista !
Etuuspohjaiset elékevelvoitteet 2,5 -4,6
Suojauslaskenta 2,8
Muut erdt 13,5 -0,5
Yhteensa 27,1 -4,3
Laskennalliset verovelat
et SR
Kertyneet poistoerot ja
veroi/tcmostomat vorJaukset 252 09
Etuuspohjaiset eldkevarat 2,0 -1,7
Muut erdt 20,6 -1,2
Yhteensa 142,1 -10,8

Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpaa-
tokseen 3,7 milj. euroa (2012: 7,6 milj. euroa), koska johdon arvion
mukaan on epatodenndkoistd, ettd verohyoty saadaan kiytettyd
hyvéksi tulevina vuosina. Namé kirjaamattomat saamiset koostuivat
padosin tytaryhtididen vahvistetuista tappioista.

Kirjattu

Kirjattu tulos-  Ostetut/myydyt muihinlaajan  Verokannan Muuntoerot

tytaryritykset tuloksen eriin muutos ja muut erat 31.12.
0,1
0,0 -0,1 -0,1 2,6
-0,3 0,0 10,0
-0,1 0,0 0,1
0,6 -0,1 0,0 16,7
-1,8 -0,1 0,6
-0,2 1,6 11,1
0,0 -1,2 -0,9 1,5 41,2
-0,2 -0,2 -2,2 74,3
-3,3 -0,3 18,5
-0,2 -0,2 0,9
-0,2 0,0 -0,1 15,5
-0,4 -3,7 -2,7 109,2
Kirjattu

Kirjattu tulos- Ostetut/myydyt muihinlaajan  Verokannan Muuntoerot
tytdryritykset tuloksen eriin muutos ja muut erat 31.12.
0,0
0,1 2,1
2,9 -0,2 0,3 8,0
-0,9 1,2
15,7 13,6
-0,2 2,6
-0,4 0,0 0,0 12,5
1,6 155 -0,2 0,4 40,0
4,8 1,1 93,1
0,0 -1,2 0,5 23,6
0,2
-0,1 1,1 0,1 20,5
4,7 -0,1 1,7 137,5

Tytaryhtiéiden jakamattomista voittovaroista on jatetty kirjaamatta
laskennallista verovelkaa 1,7 milj. euroa (2012: 1,8 milj. euroa), koska
voitonjako ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa ei ole todennéa-
koistd. Namaé kirjaamattomat laskennalliset verovelat liittyivét niihin
voittovaroihin, joiden jakaminen aiheuttaisi veroseuraamuksia.



12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion  korko, tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla kes-
omistajille kuuluva tilikauden tulos, josta on vahennetty hybridilainan ~ kimaaralla.

Osakekohtainen tulos 2013 2012
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroq, jatkuvat toiminnot -319,8 63,7
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroq, lopetetut toiminnot - 79,1
Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa -319,8 142,8
Hybridilainan kertynyt korko -0,4

Osakkeiden painotettu keskimddrdinen lukumaard, 1 000 kpl 162812 162812
Osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot -1,97 0,39
Osakekohtainen tulos, euroaq, lopetetut toiminnot - 0,49
Osakekohtainen tulos, euroa -1,97 0,88

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket- se méadrd osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeet-
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa on otettu  tomana, koska optioiden kaytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi
huomioon laimentavana tekijana optiojarjestelyt. Optiojarjestelyilla ~ laskea liikkeelle samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen
on laimentava vaikutus silloin, kun osakeoptioiden merkintdhinta  kédypéné arvona on otettu huomioon kauden keskiméérainen hinta.

on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee

Laimennettu osakekohtainen tulos 2013 2012
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa, jatkuvat toiminnot -319,8 63,7
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroaq, lopetetut toiminnot - 79,1
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa -319,8 142,8
Hybridilainan kertynyt korko -0,4

Osakkeiden painotettu keskimdadardinen lukumadrd, 1 000 kpl 162812 162812
Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 0 0
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimddrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 162812 162812
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat toiminnot -1,97 0,39
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot - 0,49
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -1,97 0,88

© Tiedot optioista on esitetty liitetiedossa 23. Tiedot osakkeista ja osakkeenomistajista 1oytyvit sivuilta 66-72.
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13. Aineelliset hydédykkeet

Aineelliset hydodykkeet 2013, milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lis@ykset

Liiketoimintojen hankinta

Védhennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valillé

Siirrot myytdvana oleviin omaisuuseriin
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Siirrot tase-erien valilla

Siirrot myytdvana oleviin omaisuuseriin
Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Aineelliset hyddykkeet 2012, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Lis@ykset
Liiketoimintojen hankinta
Véhennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valillé
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Védhennykset ja liiketoimintakaupat

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot

Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Tilikauden arvonalentumiset, lopetetut toiminnot
Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

Maa- ja vesi-
alueet

37,5
0,0

-0,5
-7,0

-20,9
0,0
9.1

-1,1
-2,0

=&} 1
6,0

Maa- ja vesi-
alueet

38,3

-0,7
-0,1
0,0
0,0
37,5

-1,1
36,5

Rakennukset ja
rakennelmat

283,3
2,8

-0,4
-12,6
-2,1
-140,1
-0,1
130,6

-1338
2,4
-7.9
-5,6
1.2
70,0
0,0
-73,6
57,0

Rakennukset ja
rakennelmat

3197
2,8
0,1

-5,9

-34,6
0,7
0,6

283,3

-138,7
14,1
-8,7
-0,3

0,0

0,0
-0,1
-133,8
149,5

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratun omaisuuden kirjanpitoarvot, milj. euroa

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Yhteensd

Koneetja Ennakko-
kalusto Muut maksut
471,4 70,7 2,4
14,0 9,6 53
0,1 0,0
-345 -4,7 -0,1
-6,5 -1,0 0,0
2,4 0,9 -5,8
-0,5
-0,9 -0,5 0,0
4455 75,0 1,7
-393,2 -53,8
35,9 4,7
-22,2 -5,3
-1,3 -0,5
0,1 0,6
0,4
0,8 0,4
-379.5 -53,9
66,0 21,0 1,7
Koneetja Ennakko-
kalusto Muut maksut
514,7 75,3 2,2
19,1 5,1 2,1
2,5 0,9
-25,6 -0,4 0,0
-45,0 -6,9 -0,2
4,3 -3,8 -1,8
1,4 0,5 0,1
471,4 70,7 2,4
-414,1 -53,7
51,3 2,7
-25,7 -4,0
-1,6 -0,4
-0,2 0,0
-0,1
-7 19
-1,1 -0,4
-393,2 -53,8
78,2 16,8 2,4
2013
8,5
0,9
9.4

Yhteensda

865,2
31,8
0,1
-40,2
-27,2
-4,6
-161,6
-1,6
661,8

-581,9
41,0
-355
7,4
1.9
70,4
1,2
-510,2
151,7

Yhteensda

950,2
29,0
34
-32,6
-86,8
-0,7
2,7
865,2

-606,6
68,1
-38,4
-2,3
-1,3
-0,1
0,2
-1.6
-581,9
283,4

2012

11,6
1.2
12,8



14, Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot 2013, milj. euroa

Hankintameno 1.1.
Vdhennykset
Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot

Siirrot tase-erien valilld

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2013
Kdypd arvo 31.12.2013

Sijoituskiinteistot 2012, milj. euroa

Maa- ja vesialueet

11,3
0,0

11,3

11,3
29,6

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

6,1
-0,5
1,4
7.1

-5,4
0,0
-0,5
-5,9
1,1
1,1

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 4,7 7,0
Lisdykset 22,7

Véhennykset -16,1 -0,1
Liiketoimintojen myynti -0,7
Kurssierot 0,0

Hankintameno 31.12. 11,3 6,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,4 -5,6
Véhennykset 0,4 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 11,3 0,7
Kdypéa arvo 31.12.2012 29,6 1,7

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot on maaritelty joko tuottoarvome-
netelmalld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen
perusteella. Kdypien arvojen méarittelyssé ei ole kaytetty ulkopuolista
arvioijaa.

Sijoituskiinteistoihin sisaltyy Vantaan kaupungin Keimolan kylassa
sijaitseva maa-alue. Maa-alue sijaitsee vanhalla moottorirata-alueella,
joka Vantaan kaupungin 2000-luvulla laatimassa osayleiskaavassa
on osoitettu padosin asuinaluekdytt6on. Sanoma Oyj hankki alueen
1980-luvulla tarkoituksenaan sijoittaa alueelle tuotantolaitoksiaan.

Vantaan kaupungin laatima asemakaavaehdotus valmistui syksylla
2008 ja Vantaan kaupunginvaltuusto vahvisti asemakaavan 19.1.2009.
Kaava sai lainvoiman helmikuussa 2011. Sanoma Oyj myi syksylla
2011 n. 41 000 kerrosneliometrid asuinrakennusoikeutta 12,9 milj.
eurolla rakennusliikkeille. Vuonna 2012 Sanoma luovutti Vantaan
kaupungille Keimolan maa-alueen osan vastikkeena Keimolan kaavoi-
tuksesta. Kaavoittamisen arvo lisattiin alueen hankintamenoon.

Sijoituskiinteistot muodostuvat maa- ja vesialueista sekd osake-
omistusten kautta hallituista liiketiloista, jotka eivét ole omassa kay-
tossd. Kummastakaan erésta ei tehda poistoja.

Sijoituskiinteistojen hoitokulut, milj. euroa

Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistot

Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot, milj. euroa

Vuokratuotot sijoituskiinteistoistd

2013

0,2
0,0
0,2

2013

0,6

Yhteensa

17,4
-0,5

1,4
18,3

-5,4

0,0
-0,5
-5,9
12,4
30,6

Yhteensa

11,7
22,7
-16,2
-0,7
0,0
17,4

-6,0

05
5,4
12,0
31,2

2012

0,1
0,0
0,1

2012

0,6
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15. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet 2013,

Aineettomat

Muut aineettomat

milj. euroa Liikearvo oikeudet hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensda
Hankintameno 1.1. 2307,6 16129 260,3 26,0 4206,7
Lisdykset 214,1 43,2 11,8 269,1
Liiketoimintojen hankinta 6,0 53 0,2 11,4
Vdhennykset -12,4 -82,9 -11,3 -106,6
Liiketoimintojen myynti -17,7 -6,2 -8,2 -32,2
Siirrot tase-erien valilla -0,1 -3,1 0,5 0,8 -1,9
Kurssierot -9,2 -12,0 -0,8 -22,0
Hankintameno 31.12. 22741 1728,1 283,8 38,6 4324,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1027,6 -171,4 -1199,0
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 84,1 16,8 100,9
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -232,5 -38,6 -271,1
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot -309,6 -47.9 -0,5 -358,0
Siirrot tase-erien valilla 1,0 1,4 25
Kurssierot 58 0,4 6,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -309,6 -1217,1 -191,8 -1718,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1964,5 511,0 91,9 38,6 2 606,0
Aineettomat hyédykkeet 2012, Aineettomat Muut aineettomat

milj. euroa Liikearvo oikeudet hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 2316,2 1474,1 2373 35,7 4063,3
Lisdykset 196,4 37.8 4,0 238,2
Liiketoimintojen hankinta 23,1 19,0 0,3 42,3
Vdhennykset 0,0 -93,2 -23,3 -0,2 -116,7
Liiketoimintojen myynti -18,5 -6,7 -8,8 -34,1
Siirrot tase-erien valilla -1,0 13,4 14,9 -13,5 13,7
Kurssierot 9.3 10,0 2,1 21,5
Hankintameno 31.12. 23291 1612,9 260,3 26,0 42283
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -887,5 -149,8 -1037,3
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 88,9 29,0 117,9
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -204,3 -34,6 -239,0
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot -0,2 -0,1 -0,3
Tilikauden arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot -21,5 -11,5 -13,5 -46,5
Tilikauden arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 0,0 0,0 0,0
Siirrot tase-erien valillé -8,6 -1,2 -9,8
Kurssierot -4,4 -1,1 -5,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -21,5 -1027,6 -171,4 -1220,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2307,6 585,3 88,9 26,0 3007,8

Aineettomien hyodykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet Aineettomat oikeudet sisalsivat 1,3 milj. euroa (2012: 8,1 milj.

euroa) taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia
hyodykkeita.

mukaan luettuna) olivat tilinpaatoshetkelld 234,5 milj. euroa (2012:
273,9 milj. euroa).



Aineettomista oikeuksista tilikaudella
kirjatut arvonalennukset

Aineettomat oikeudet, joille ei ole maariteltdvissa taloudellista vaiku-
tusaikaa, koostuvat kokonaisuudessaan Media-segmentin aineetto-
mista oikeuksista, padosin julkaisuoikeuksista. Taloudelliselta vaiku-
tusajaltaan rajoittamattomia hyodykkeitd ei poisteta suunnitelman
mukaisesti, vaan téllaisille hyodykkeille tehddén vuosittain arvonalen-
tumistestaus. Tilikauden aikana taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomista aineettomista oikeuksista kirjattiin 5,7 milj. euroa
(2012: 0,0 milj. euroa) arvonalentumisia ja 0,0 milj. euroa (2012: 0,0
milj. euroa) arvonalentumisten peruutuksia. Arvonalentumisista 1,6
milj. euroa kohdistui Sanoma Media Belgium -liiketoimintayksikkoon
ja 4,1 milj. euroa Sanoma Media Russia & CEE -liiketoimintayksik-
koon. Arvonalentumiset kohdistuvat belgialaiseen sekd muutamaan
venéldiseen aikakauslehteen.

Lisaksi taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista
oikeuksista kirjattiin yhteensa 42,3 milj. euron (2012: 3,6 milj. euroa)
arvonalentumiset, josta 28,3 milj. euroa kohdistuu Sanoma Media

Liikearvoltaan merkittdvien rahavirtaa tuottavien yksi-
kéiden liikearvot ja aineettomat hyédykkeet, joille ei ole
madriteltavissa taloudellista vaikutusaikaa, milj. euroa

Liikearvo
Sanoma Media Netherlands 1390,0
Sanoma Media Finland ** 104,0
Sanoma Media Russia & CEE 65,0
Sanoma Learning 274,1
Sanoma Media Belgium 123,8
Liikearvoltaan merkittdvat rahavirtaa tuottavat 1956.9
yksikét yhteensa
Muut rahavirtaa tuottavat yksikét (2 yksikkod) 7,6
Rahavirtaa tuottavat yksikét yhteensa 1964,5

Netherlands -liiketoimintayksikkoon, 13,7 milj. euroa Sanoma Media
Belgium -liiketoimintayksikkoon, 0,2 milj. euroa Sanoma News -liike-
toimintayksikkoon ja 0,1 milj. euroa Sanoma Media Russia & CEE
-liiketoimintayksikkoon. Seka Hollannissa ettd Belgiassa alaskirjauk-
set kohdistuvat aikakauslehtiin ja televisiotoimintaan liittyviin aineet-
tomiin oikeuksiin ja johtuivat padosin heikentyneestd mainosmarkki-
nasta seka kyseisten aikakauslehtien kysynnan laskusta.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyédykkeiden
kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu seitsemalle
rahavirtaa tuottavalle yksikélle, jotka ovat joko segmenttitasoja, strate-
gisia liiketoimintayksikkoja tai niita alempia liiketoimintatasoja. Liike-
arvot ja aineettomat hyodykkeet, joille ei ole méaariteltavissa taloudel-
lista vaikutusaikaa, jakautuvat taulukossa esitetyn mukaisesti.

2013 2012
Aineettomat Aineettomat
hyodykkeet*  Yhteensd Liikearvo hyédykkeet*  Yhteensd

0,0 1390,0 1665,3 0,0 1665,3
0,0 104,0 104,4 0,0 104,4
0,6 65,6 110,8 57 116,5
0,0 274,1 294,3 0,0 294,3
0,7 124,5 123,8 2,3 126,2
1,3 1958,2 22986 8,1 2306,7
0,0 7,6 9.0 0,0 9,0
1,3 1965,8 2307,6 8,1 23157

*Vain ne aineettomat hyddykkeet, joille ei ole mdadriteltavissd taloudellista vaikutusaikaa.
**Sanoma Media Finland ja Sanoma News muodostavat 1.1.2014 [dhtien yhden strategisen liiketoimintayksikén (ja rahavirtaa tuottavan yksikdn) Suomen media-
toimintojen yhdistdmisen seurauksena. Tdmdan vuoksi Suomen mediatoiminnot testattiin yhtend rahavirtaa tuottavana yksikkénd (yhden strategiasuunnitelman

pohjalta) jo tilikauden 2013 arvonalentumistestauksissa.

Liikearvosta tilikaudella kirjatut
arvonalentumistappiot

Liikearvon arvonalentumisia kirjattiin tilikaudella 309,6 milj. euroa
(2012: 21,5 milj. euroa). Muutokset markkinaympéristossa ja hei-
kentyneet nakymat operatiivisessa liiketoiminnassa kaynnistivat
arvonalentumistestaukset tilikauden ensimmaéisen vuosineljannek-
sen aikana. Testien tuloksena Sanoma Media Netherlands -liiketoi-
mintayksikossa Kirjattiin liikearvoon 22,8 milj. euron arvonalennus.
Edelleen heikentyneen sanoma- ja aikakauslehtien mainosmarkkinoi-
den sekd yleisen taloustilanteen vuoksi Sanoma Media Netherlands
-liiketoimintayksikko testattiin uudelleen tilikauden kolmannella vuo-
sineljannekselld. Samaan aikaan testattiin my6s Sanoma Media Russia
& CEE -liiketoimintayksikké. Testien tuloksena kirjattiin liikearvoon
252,5 milj. euron (2012: 0,0 milj. euroa) arvonalennus Sanoma Media
Netherlands -liiketoimintayksikkoon ja 20,2 milj. euron (2012: 2,5 milj.

euroa) arvonalennus Sanoma Media Russia & CEE -liiketoimintayk-
sikkoon. Lisaksi tilikauden kolmannella vuosineljanneksella kirjattiin
Sanoma Media Netherlands -liiketoimintayksikkoon liiketoiminnan
lopettamiseen liittyva 6,0 milj. euron liikearvon arvonalennus. Vuo-
sittaisessa arvonalentumistestauksessa tilikauden neljannelld vuo-
sineljanneksella testattiin muut viisi rahavirtaa tuottavaa yksikkoa.
Testien tuloksena kirjattiin '"Muut yhtiot ja eliminoinnit’ -ryhméaan
kuuluvaan Bookwell -liiketoimintaan 1,4 milj. euron (2012: 0,0 milj.
euroa) arvonalennus kirjapainoliiketoiminnan heikentyneiden mark-
kinanakymien johdosta. Liséksi tilikauden aikana kirjattiin Sanoma
News -liiketoimintayksikkoon liiketoiminnan lopettamiseen liittyva
0,4 milj. euron liikearvon arvonalennus, sekd Tshekin liiketoiminto-
jen myyntiin liittyva 6,4 milj. euron liikearvon arvonalennus Sanoma
Media Russia & CEE -liiketoimintayksikkoon.
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Arvonalentumistestauksissa kdytetyt
menetelmdt ja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan kassavirtaperusteisesti
maarittamalld ennustettujen rahavirtojen nykyarvo (kayttéarvo) kon-
sernin rahavirtaa tuottaville yksikéille.

Kayttoarvolaskelmat pohjautuvat viiden vuoden ennustejaksolle.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyviksymiin testaushetken
strategisiin suunnitelmiin ja niissd kéytettyihin oletuksiin liiketoi-
mintaympariston kehityksestd. Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa
arvioiduista tulevista rahavirroista, mikéli keskeiset oletukset eivat
realisoidu arvioidun mukaisina.

Laskelmien keskeisia oletuksia ovat kannattavuustaso, diskonttaus-
korko, pitkédn aikavalin kasvu sekd markkina-aseman kehitys. Oletukset
perustuvat strategisten liiketoimintayksikoiden vuosittain laatimiin kes-
kipitkén aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin, jotka kon-
sernin johtoryhma ja hallitus ovat hyvaksyneet erillisessa prosessissa.
Oletukset markkina-asemasta ja kannattavuustasosta perustuvat toteu-
tuneeseen kehitykseen, strategisten liiketoimintayksikéiden johdon ja
konsernijohdon nédkemyksiin markkinoiden kilpailutilanteen ja kun-
kin rahavirtaa tuottavan yksikén kilpailuaseman kehittymisesta seké
Sanoma Redesign -muutosohjelman vaikutuksista. Sanoma Redesign
merkitsee kuluttajamedialiiketoimintojen uudelleensuunnittelua, lii-
ketoimintojen keskittamista rakenteellisesti houkuttelevimmille mark-
kinoille seka siirtymistd kohti entista digitaalisempia palveluja. Osana
toimintamallin ja organisaation muutosta Sanoma tavoittelee 100 milj.
euron bruttosdastoja vuoden 2016 loppuun mennessa.

Laskelmissa kaytetty ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin pit-
kan aikavalin kasvusta. Kasvutekijdé on arvioitu ottamalla huomioon
ulkoisista tietolahteista saatavilla olevat markkinakohtaiset kasvuen-
nusteet seka kunkin kassavirtaa tuottavan yksikén ominaispiirteet.
Tkuisuuskasvutekijat liikearvoltaan merkittdvien rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden osalta olivat tilikaudella ja vertailuvuonna seuraavat:

Kayttoarvolaskelmissa kaytetty
ikuisuuskasvu liikearvoltaan

merkittavissd rahavirtaa tuottavissa 2013 2012
yksikéissa, %

Sanoma Media Netherlands 1,7 1,0
Sanoma Media Finland * 0,0 1,5
Sanoma Media Russia & CEE 2,6 4,0
Sanoma Learning 2,0 2,0
Sanoma Media Belgium 0,5 2,0

*Sanoma Media Finland ja Sanoma News muodostavat 1.1.2014 [dhtien yhden
strategisen liiketoimintayksikén (ja rahavirtaa tuottavan yksikén) Suomen
mediatoimintojen yhdistdmisen seurauksena. Tdman vuoksi Suomen media-
toiminnot testattiin yhtend rahavirtaa tuottavana yksikkénd (yhden strategia-
suunnitelman pohjalta) jo tilikauden 2013 arvonalentumistestauksissa.

Sanoma Media Netherlands -liiketoimintayksikon ikuisuuskasvuolet-
taman nousu johtuu digitaalisen liiketoiminnan kasvaneesta osuu-
desta. Ikuisuuskasvuolettaman lasku johtuu Sanoma Media Russia &
CEE -liiketoimintayksikéssé alhaisemmista BKT:n kasvuoletuksista
ja Sanoma Media Belgium- sekd Sanoma Media Finland -liiketoimin-
tayksikoissd nopeutuneesta painettujen sanoma- ja aikakauslehtien
myynnin laskusta.

Kdyttéarvolaskelmissa kdytetty 2013 2013 2012 2012
diskonttauskorko liikearvoltaan

merkittavissa rahavirtaa Verojen Ennen Verojen Ennen
tuottavissa yksikoissd, % jdlkeen veroja jdlkeen veroja
Sanoma Media Netherlands 6,8 8,5 6,0 7.7
Sanoma Media Finland * 6,4 8,3 6,0 7,7
Sanoma Media Russia & CEE 9,2 10,8 9.6 12,3
Sanoma Learning 6,4 8,6 6,0 7.7
Sanoma Media Belgium 6,7 9.7 6,0 7.7

*Sanoma Media Finland ja Sanoma News muodostavat 1.1.2014 [@htien yhden
strategisen liiketoimintayksikon (ja rahavirtaa tuottavan yksikén) Suomen
mediatoimintojen yhdistémisen seurauksena. Téman vuoksi Suomen media-
toiminnot testattiin yhtend rahavirtaa tuottavana yksikkond (yhden strategia-
suunnitelman pohjalta) jo tilikauden 2013 arvonalentumistestauksissa.

Tilikauden aikana otettiin kayttoon erilliset diskonttauskorot jokai-
selle rahavirtaa tuottavalle yksikolle. Kayttoonotetut yksikkokohtai-
set diskonttauskorot perustuvat kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén
painotettuun keskiméaardiseen padomakustannukseen. Yksikkokoh-
taisten diskonttauskorkojen katsotaan kuvaavan yksikon liiketoimin-
takohtaista ja maantieteellistd riskid aiemmin kéytettya konsernin
diskonttokorkoa paremmin. Diskonttauskorkojen nousu vertailuvuo-
teen verrattuna Hollannin, Suomen ja Belgian mediatoimintojen sekd
Sanoma Learningin osalta johtuu padosin kohonneesta korkotasosta
sekd kasvaneesta markkinariskipreemiosta. Sanoma Media Russia &
CEE -liiketoimintayksikon osalta diskonttokoron lasku johtuu padosin
velan suuremmasta osuudesta painotetun pddoman kustannuksen
laskennassa.

Laskelmissa investointien on arvioitu olevan tavanomaisia korvaus-
investointeja ja valuuttakursseina on kéytetty testausajankohdan
eurokursseja.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Maarad, jolla rahavirtaa tuottavan yksikon kayttoarvo ylittaa kirjanpi-
toarvon, on arvioitu seuraavasti: 0 %, 1-5 %, 6-10 %, 11-20 %, 21-50 %
ja yli 50 %. Liikearvoltaan merkittavien rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den osalta ylitykset olivat:

Kayttéarvon ylitys suhteessa
kirjanpitoarvoon liikearvoltaan

merkittavissa rahavirtaa 2013 2012
tuottavissa yksikoissd, %

Sanoma Media Netherlands 0 11-20
Sanoma Media Finland * yli 50 yli50
Sanoma Media Russia & CEE 0 0
Sanoma Learning yli50 yli50
Sanoma Media Belgium 21-50 yli50

*Sanoma Media Finland ja Sanoma News muodostavat 1.1.2014 [Ghtien yhden
strategisen liiketoimintayksikén (ja rahavirtaa tuottavan yksikén) Suomen
mediatoimintojen yhdistémisen seurauksena. Témadn vuoksi Suomen media-
toiminnot testattiin yhtend rahavirtaa tuottavana yksikkénd (yhden strategia-
suunnitelman pohjalta) jo tilikauden 2013 arvonalentumistestauksissa.



Sanoma Media Netherlands -liiketoimintayksikén kayttoarvo laski
kirjanpitoarvon alle heikentyneesta markkinatilanteesta aiheutuvien
laskeneiden liikevaihto-odotusten vuoksi. Tilikaudella kirjattujen
281,3 milj. euron arvonalentumisten jilkeen strategisen liiketoimin-
tayksikon kayttéarvo on nyt yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo (1 611,1
milj. euroa), ja minka tahansa keskeisen oletuksen epasuotuisa muu-
tos aiheuttaisi lisdd arvonalentumistappiota.

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikon (1.1.2014 alkaen)
osalta jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissé oletuksissa ei joh-
don arvion mukaan aiheuta tilannetta, jossa kirjanpitoarvo ylittaisi
kayttoarvon.

Sanoma Media Russia & CEE -liiketoimintayksikon kéyttoarvo laski
kirjanpitoarvon alle heikentyneestd markkinatilanteesta aiheutuvien
laskeneiden liikevaihto-odotusten vuoksi. Tilikaudella kirjatun 26,5
milj. euron arvonalentumisen jalkeen strategisen liiketoimintayksi-
kon kéyttoarvo on nyt yhtd suuri kuin sen kirjanpitoarvo (215,6 milj.
euroa), ja minké tahansa keskeisen oletuksen epasuotuisa muutos
aiheuttaisi lisd4 arvonalentumistappiota.

Sanoma Learning -liiketoimintayksikon osalta kriittiset keskeiset
oletukset ovat kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Johdon arvion
mukaan Learning-segmentin Kkirjanpitoarvo ylittda kayttéarvon,
mikali vuosittainen kayttokate jaa alle 24 %:iin suunnitellusta tasosta
tai jos verojen jalkeinen diskonttokorko nousee yli 9,6 %mn. Arvioissa
ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia
samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Media Belgium -liiketoimintayksikon osalta kriittiset kes-
keiset oletukset ovat kannattavuuskehitys ja diskonttokorko. Edellisen
vuoden testaukseen verrattuna kéyttdarvon ja kirjanpitoarvon vilinen
ero kaventui 21-50 %:iin (2012: yli 50 %) péadasiassa heikentyneen
markkinatilanteen ja liikevaihto-odotusten vuoksi. Johdon arvion
mukaan Sanoma Media Belgiumin kirjanpitoarvo ylittaa kayttoarvon,
mikali vuosittainen kayttokate jaa alle 24 %:iin suunnitellusta tasosta
tai jos verojen jédlkeinen diskonttokorko nousee yli 8,8 %:m. Arvioissa
ei ole otettu huomioon mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia
samanaikaisia muutoksia.

16. Osuudet osakkuusyrityksissd

Osuudet osakkuusyrityksissd, milj. euroa 2013 2012
Tasearvo 1.1. 8,1 219,3
Osuus tuloksista * 1,2 -17,7
Osingot -0,4 -4,2
Lisaykset 2,7 1,6
Myynnit -5,7 -190,7
Muut muutokset 0,1 -0,3
Muuntoerot -0,1 0,2
Tasearvo 31.12. 5,9 8,1

*Vuoden 2013 osuus tuloksista sisdltdd 1,3 milj. euron myyntivoiton Hel-
sinki Hallin myynnistd. Vuoden 2012 osuus tuloksista sisdlsi 1,2 milj. euron
arvonalentumiskirjauksen osakkuusyhtidissd, 3,0 milj. euron myyntivoiton
Hansaprintin 40 % :n osuuden myynnistd sekd 19,3 milj. euron myyntitappion
DNA:n 21,1 %:n suuruisen omistusosuuden myynnistd.

Osakkuusyritysten tasearvo sisalsi liikearvoa 3,6 milj. euroa (2012: 2,1
milj. euroa).

MerkittGvimmat
osakkuusyritykset
2012, milj. euroa

Omistus- Liike- Voitto/
osuus,% Varat Velat vaihto tappio

MUUT YHTIOT

Helsinki Halli *

(Urheilutoiminta, Suomi) 183 466 213 19.1 0.0

*Luvut ajalta 1.5.2011-30.4.2012, aikaisemmin Jokerit HC

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa,

- 2013 2012
milj. euroa
Tavaroiden myynti osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Palveluiden myynti osakkuusyrityksille 0,7 1,0
Tavaroiden ostot osakkuusyrityksilté 0,1 0,4
Palveluiden ostot osakkuusyrityksilt& 5,4 10,1
Suaml.set. osakk.u.usyrltyksnta. 2013 2012
lyhytaikaiset, milj. euroa
Myyntisaamiset 0,1 0,1
Lainasaamiset 0,1
Yhteensa 0,1 0,2
Ostovc.alat. ja mu'u.t velat osakkuusyrityksille, 2013 2012
lyhytaikaiset, milj. euroa
Ostovelat 0,0 0,0
Muut velat 0,0 0,4
Yhteensd 0,0 0,4

Osakkuusyritysten kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen
myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin markkinahintoihin ja
lainojen korot markkinakorkoihin.

Muut lahipiiritapahtumat
osakkuusyritysten kanssa

Vuosina 2013 ja 2012 ei ollut muita merkittavia liiketapahtumia tai
lahipiirijarjestelyja osakkuusyritysten kanssa.
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17. Myytdvissa olevat sijoitukset 18. Myyntisaamiset ja muut
saamiset, pitkdaikaiset

Myytdvissd olevat sijoitukset, milj. euroa 2013 2012
Myytdvissd olevat sijoitukset, pitkdaikaiset 4,6 8,0 Myyntisaamiset ja muut saamiset, 2013 2012
o o o pitkaaikaiset, milj. euroa
Myytdvissd olevat sijoitukset, lyhytaikaiset 0,3 0,3
Yhteensd 4,9 8,3 Lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset * 0,1 0,4
Lainasaamiset 9.3 82
Myytavissa olevat sijoitukset koostuivat padosin osakkeista eika niista Muut saamiset 0.4 0.4
ole tarkoitus luopua. Nama sijoitukset olivat listaamattomia osakkeita, Siirtosaamiset 2,1 2.9
joiden kaypaa arvoa ei ole V01tnu luoteﬁav§st1 maarlt.ta.a. Sijoitukset on Ennakkomaksut 1.9 27
arvostettu hankintamenoon viahennettynd mahdollisilla arvonalentu-
. Eldkevarat ** 4,0 08
misilla.
Joulukuussa 2013 myytévissa olevat sijoitukset pienenivét johtuen Yhteensd 17,9 15,4
Tshekin toiminnoissa tehdysta 3,7 milj. euron arvonalennuskirjauk-
sesta *Myyntisaamiset, ks. liitetieto 29

Kesdkuussa 2012 Sanoma myi kaikki omistuksessaan olevat Esan Eldkevarat, ks. liitetieto 8

Kirjapainon osakkeet Keskisuomalaiselle. Niiden osuus oli 14,7 %

Esan Kirjapainon kaikkien osakkeiden danimaarasta ja 19,2 % kaik-

kien osakkeiden lukumadrastd. Sanoma Kirjasi kaupasta 0,9 milj. = Saamisten kéyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

euron myyntivoiton. Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta
madrattyihin lyhennyssuunnitelmiin.

19. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 11,6 14,2
Keskenerdiset tuotteet 3,7 6,9
Valmiit tuotteet/tavarat 36,6 437
Muu vaihto-omaisuus 0,4 0,7
Muut 0,7 0,7
Yhteensa 53,0 66,2

Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensa
2,0 milj. euroa (2012: 3,0 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpi-
toarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.



20. Myyntisaamiset ja muut 21.Rahavarat
saamiset, lyhytaikaiset

Rahavarat taseessa, milj. euroa 2013 2012
Myyntisaamiset ja muut saamiset, 2013 2012 Ké&teinen raha ja pankkitilit 155,4 154,8
lyhytaikaiset, milj. euroa
Talletukset 15,8 12,4
Lainat ja muut saamiset Yhteensé 171,2 167,2
Myyntisaamiset * 225,3 2548
Lainasaamiset 0,1 0,1
Muut saamiset 24,6 19.8 Talletukset sisdltavat yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia,
Johdannaissopimukset, muut ** 0,2 0,1 joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Talletusten keskimaarai-
Siirtosaamiset 837 87.7 nen .matur.ltee.tt.l on hyvm lyhyt, ja talletusten kdypa arvo vastaa olen-
naisilta osin kirjanpitoarvoa.
Ennakkomaksut 19,6 21,6
Yhteensd 353,4 3841

Myyntisaamiset, ks. liitetieto 29 Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat,

* i iiteti 2013 2012
Johdannaiset, ks. liitetieto 29 milj. euroa
Rahavarat taseessa 171,2 167,2
Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita myyntisaamisista yhteensi Luotolliset sekkitilit -86,4  -94,1
4,3 milj. euroa (2012: 6,1 milj. euroa). Yhteensé 84,8 73,1
Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpito-
arvoista.
Siirtosaamiset Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisdltavat kéteisvarat ja muut

rahavarat seka luotolliset sekkitilit.
Siirtosaamisten olennaisimmat erat liittyivit normaaleihin liiketoi-
mintaan kuuluviin kulujaksotuksiin ja sisélsivit mm. siirtosaamisia
toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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22.0ma pddoma

Osakkeiden lukumaarda

Kaikki
osakkeet Yhteensd
1.1.2012 162812093 162812093
31.12.2012 162812093 162812093
Hybridilainan liikkeeseenlasku
31.12.2013 162812093 162812093

Enimmaéisosakepddoma on yhteensa 300,0 milj. euroa (2012: 300,0
milj. euroa). Osakkeella ei ole nimellisarvoa eikd kirjanpidollinen
vasta-arvo ole kéytossa. Kaikki osakkeet on maksettu tdysiméaaraisesti.

Omat osakkeet

Sanoma mitatéi hallussaan olleet 2 425000 omaa osaketta helmi-
kuussa 2009. Tamén jilkeen Sanomalla ei ole ollut hallussaan omia
osakkeita.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltad muut oman
padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd
osin, kun sitd ei nimenomaisen pddtoksen mukaan merkitd osakepaa-
omaan. Vuoden 2008 varsinaisen yhtiékokouksen paitoksen mukai-
sesti optio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinnéista saadut
maksut merkitadn 1.4.2008 jalkeen kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

11.4.2008 yhtickokouksen paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa
alennettiin tilikaudella 2008 siirtamalla kaikki yhtickokouspaivana
ylikurssirahastossa olleet varat yhtion sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Ylikurssirahaston alentaminen tapahtui vastikkeetta,
eiké se vaikuttanut yhtion osakkeiden lukumaaraan, osakkeiden tuot-
tamiin oikeuksiin, osakkeenomistajien suhteelliseen omistukseen
yhtiosséa tai yhtion liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien ehtoihin.

Osakepddoma ja rahastot, milj. euroa

Sijoitetun vapaan Oman pddoman

Osake- omanpddoman ehtoinen
pddoma rahasto laina Yhteensda
71,3 203,3 274,6
71,3 203,3 274,6
99,1 99,1
71,3 203,3 99,1 373,77
Muuntoerot

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpaatosten
muuntamisesta toimintavaluutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Muut rahastot

Muut rahastot kasittad suojausrahaston. Suojausrahasto sisaltda raha-
virran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kertyneet
kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Oman paddoman ehtoinen laina

Vahvistaakseen padomarakennettaan konserni laski liikkeeseen jou-
lukuussa 2013 oman péadoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (ns.
hybridilaina), joka oli maaraltadn 100 milj. euroa. Hybridilainan
etusija-asema on heikompi kuin konsernin muilla velkasitoumuksilla,
mutta kuitenkin muita omaan padomaan luettavia erid parempi. Lai-
nan korko on 7,25 %, eika silld ole erdpaivaa. Hybridilainan korko pitaa
maksaa sijoittajille, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta,
paattaa yhtio mahdollisesta hybridilainan koronmaksusta erikseen.
Maksamattomat korot kumuloituvat. Konsernilla on takaisinosto-
oikeus liikkeeseen laskettuihin velkakirjoihin kolmen vuoden kulut-
tua liikkeeseenlaskupaivéastd. Hybridilainan haltijoilla ei ole méaara-
ysvaltaa tai danestysoikeutta yhtiokokouksessa. Jarjestelykulut on
vahennetty pddomasta.



23. Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojdrjestelma

Sanoma Oyj:n hallitus on 7.2.2013 hyvaksynyt osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn (Performance Share Plan) tarjottavaksi Sanoma
Oyj:n ja sen tytaryhtioiden johtohenkildille. Sanoman hallitus paat-
td4 osakepalkkiojarjestelmén ehdoista ja osakepalkkioiden myén-
tamisestd henkilostovaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osake-
palkkio-ohjelmien ansaintakausi on paasaantoisesti kolme vuotta ja
osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on hallituksen kunakin
vuotena alkavalle osakepalkkio-ohjelmalle asettamien konsernin
suoritustavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelman perusteella mah-
dollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelména. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten
maksujen kattamiseen maksuhetkell4d. Niissd maissa, missd osak-
keita ei voida my6ntaa, mahdollinen palkkio maksetaan kokonaan
rahana (Kéteisjarjestely).

Osakepalkkiojdrjestelmd
Perustiedot

Osakepalkkioita enintddn, brutto (osake ja rahaosuus) kpl
Mydéntdmispdiva

Oikeuden syntyminen/maksu viimeistddn, pvm

Maksimi juoksuaika, vuotta

Jdljella oleva juoksuaika, vuotta

Henkil6itd tilikauden padattyessa

Maksutapa

Osakepalkkiojdrjestelma
Muutokset 2013

1.1.2013
Myénnetyt palkkiot (brutto) tilikauden alkaessa

Muutokset tilikauden aikana
Myédnnetyt
Menetetyt
Toteutetut

Rauenneet

31.12.2013
Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden padttyessd

Osakepalkkiojarjestelman kayvin arvon madrittelyssa on kaytetty seu-

raavia oletuksia:

+ Rahana selvitettavin osuuden kidypéaa arvoa tarkistetaan uudelleen
jokaisena raportointipaivana osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osa-
kepalkkion maksuun asti kirjattavan velan arvo muuttuu siten Sano-
man osakekurssin mukaan.

Osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle
ja johtoryhmén jasenille ehdollisesti myonnettavit osakkeet sisél-
tavat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta paattda
Sanoman hallitus henkilgstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitus-
johtaja ja johtoryhman jasenet eivit voi myydd osaa (vdhintdan 25 %)
osakepalkkiojarjestelmén kautta saamistaan osakkeista.

Ensimmaéisen osakepalkkio-ohjelman ansaintakausi on kaksi vuotta
(2013-2014), ja sen ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen
tulokseen (ilman kertaluonteisia erié) ja digitaalisen ja muun uuden
median liikevaihdon kehittymiseen. Toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet ovat Sanoman osakepalkkiojarjestelméan piirissa.

@ Tarkemmat tiedot osakepalkkiojirjestelmistd on esitetty alla ole-
vissa taulukoissa. Tiedot johdon omistuksista on esitetty liitetiedossa 33.

Osakepalkkiojdrjestelmd

2013-2014 Osakepalkkiojdrjestelima  Yhteensa/
kateisjdrjestely 2013-2014 Keskiarvo
14250 1055750 1070000
7.22013 7.22013
30.4.2015 30.4.2015
2,2 2,2 2,2
1,3 1,3 1,3
3 221
Rahaa Osakkeita ja rahaa
Osakepalkkiojdrjestelma
2013-2014 Osakepalkkiojdrjestelma
kateisjdrjestely 2013-2014 Yhteensd
0
14250 1006200 1020450
110250 110250
0
0
14250 895950 910200

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

+ Vuonna 2013 ansaintajaksolle 2013—2014 mydnnettyjen osakepalkkio-
den osalta omana pdaomana kirjattavan ja ei-markkinaperusteisiin
kriteereihin (osakekohtainen tulos (ilman kertaluonteisia erid) sekd
digitaalisen ja muun uuden median liikevaihdon kehitys) perustuvan
osuuden kédypd arvo on madritetty myontamishetkelld kayttamalla
Sanoman osakekurssia viahennettyna ennen maksua tapahtuvilla
odotetuilla maksettavilla osingoilla.

+ Kéypd arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
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Tilikauden aikana myénnettyjen osakepalkkioiden

: 2013

arvostusparametrit, euroa
Osakkeen kurssi myéntdmishetkelld 7,71
Osakkeen kurssi tilikauden padttyessd 6,39
Odotetut vuotuiset osingot ennen palkkion maksua 0,60
Osakekohtainen kéypdé arvo mydntdmishetkelld 5,91
Osakepalkkiojarjestelmdn vaikutus tulokseen ja

K - Rk - 2013
taloudelliseen asemaan tilikauden aikana, milj. euroa
Tilikauden kustannukset 0,7
Omana pddomana Kirjattava 0,3
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka 0.4

tilikauden lopussa

Optiojdrjestelmét

Sanomalla oli tilikauden 2013 aikana kaytossa viisi optio-ohjelmaa:
varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2007 valtuutuksen nojalla kaytt66n-
otetut Optiojarjestelma 2007, Optiojarjestelma 2008 ja Optiojarjes-
telma 2009 seka varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2010 valtuutuksen
nojalla kayttoonotetut Optiojarjestelma 2010 ja Optiojarjestelméa
2011. Optio-oikeuksia jaetaan hallituksen péiatoksen mukaisesti
Sanoma-konsernin avainhenkiléille.

Optio-oikeudet

Optiojdrjestelmé 2007

Optiojarjestelmd 2007:ddn kuuluu enintddn yhteensd 1500 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemédn yhteensa
enintaan 1500 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osa-
ketta. Optiojarjestelma 2007:n perusteella merkittavien osakkei-
den alkuperdinen merkintdhinta optio-ohjelmasta paatettdessa
19.12.2007 oli 24,26 euroa. Merkintdhinnasta vihennetdan vuosit-
tain maksetut osingot tai vastaavat vapaan oman padoman palau-
tukset. Optio-oikeuksilla merkittidvien osakkeiden merkintdaika oli
1.11.2010-30.11.2013. Osakkeen merkintdhinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon.

Optiojdrjestelmé 2008

Optiojérjestelmd 2008:aan kuuluu enintddn yhteensd 1700 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintaan 1700 000 yhtion uutta tai yhtién hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyj:n hallitus paatti 19.12.2008 jakaa yhteensa 1 335 750
optio-oikeutta 287 Sanoma Oyjn ja sen tytdryhtiéiden johtohen-
kilélle. Loput optio-oikeudet, 364 250 kappaletta, annettiin yhtién
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Lastannet Oy:lle mahdollista
my6hempéad kayttoa varten. Optio-oikeudella 2008 merkittavan osak-
keen merkintdhinta on Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissd 1.11.-31.12.2008 lisattyna
20 %:lla. Optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintdhinnaksi
tuli 12,25 euroa. Merkintahinnasta vahennetédn vuosittain maksetut
osingot ja vastaavat oman pddoman palautukset. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.11.2011-30.11.2014.
Osakkeen merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastoon.

Perustiedot 2007 2008 2009 2010 2011
Optioiden maksimimaara, kpl 1500000 1700000 1800000 1600000 1700000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1 1 1
Alkuperdinen merkintdhinta, euroa 24,26 12,25 17,41 19,51 10,35
Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kyllé
Merkintéhinta 31.12.2007, euroa * 24,26 --- --- - ---
Merkintdhinta 31.12.2008, euroa * 23,26 12,25 - - ——-
Merkintéhinta 31.12.2009, euroa * 22,36 11,35 17,41 --- ---
Merkintéhinta 31.12.2010, euroa * 21,56 10,55 16,61 19,51 ---
Merkint&hinta 31.12.2011, euroa * 20,46 9,45 15,51 18,41 10,35
Merkint&hinta 31.12.2012, euroa * 19,86 8,85 14,91 17,81 9,75
Merkintéhinta 31.12.2013, euroa * 19,26 8,25 14,31 17,21 9,15
Merkintdaika alkaq, (vapautuminen) 1.11.2010 1.11.2011 1.11.2012 1.11.2013 1.11.2014
Merkintdaika pdadttyy, (raukeaminen) 30.11.2013 30.11.2014 30.11.2015 30.11.2016 30.11.2017
Juoksuaikaa jdljelld 31.12.2013, vuotta padttynyt 0,9 1,9 2,9 3,9
Henkil6itd 31.12.2013 0 153 184 188 159

* Merkintdhinnasta vahennetddn vuosittain jaettu osinko. Tilikaudelta 2012 maksettiin osinkoa 0,60 euroa osakkeelta (tdsmaytyspdivd 8.4.2013).
Tilikaudelta 2011 maksettiin osinkoa 0,60 euroa osakkeelta (tdsmdytyspdiva 10.4.2012).



Optiojdrjestelméa 2009

Optiojérjestelma 2009:44n kuuluu enintdan yhteensa 1800 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemddn yhteensa
enintaan 1800 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyj:n hallitus paatti 18.12.2009 jakaa yhteensa 1 395 400
optio-oikeutta 297 Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohen-
kilolle. Loput optio-oikeudet, 404 600 kappaletta, annettiin yhtién
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Lastannet Oy:lle mahdollista
myohempaa kayttoa varten. Optio-oikeuksien jakamiseen yhtion
toimitusjohtajalle, johtoryhmaén jdsenille ja erikseen maaritellyille
ylimmille johtohenkiloille liittyy velvoite omistaa yhtion osakkeita.
Optio-oikeudella 2009 merkittavan osakkeen merkintdhinta on
Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsingissa 1.11.-31.12.2009 lisdttynd 20 %:lla. Optio-oikeudella
merkittavin osakkeen merkintdhinnaksi tuli 17,41 euroa, ja mer-
kintdhinnasta vihennetaan vuosittain maksetut osingot ja vastaavat
oman padoman palautukset. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkei-
den merkintdaika on 1.11.2012-30.11.2015. Osakkeen merkintahinta
kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Optio-oikeudet

Muutokset 2013 2007
Jaetut 1.1. 1380450
Palautuneet 1.1. 366800
Mitatdidyt 1.1. 0
Osakkeiksi merkityt 1.1. 0
Ulkona 1.1. 1013650
Varastossa 1.1. 486 350
Tilikaudella jaetut

Tilikaudella palautuneet

Tilikaudella mitatdidyt

Tilikaudella osakkeiksi merkityt

Merkint&jakson vaihdolla painotettu osakkeen 662
keskikurssi, euroa * !
Tilikaudella rauenneet 1500000
Jaetut31.12. 1380450
Palautuneet 31.12. 366800
Mitatoidyt 31.12. 0
Osakkeiksi merkityt 31.12. 0
Ulkona 31.12. 0
Varastossa 31.12. 0
Optioista sitouttavia 31.12.2013 ** 0

Optiojdrjestelma 2010

Optiojarjestelmd 2010:een kuuluu enintddn yhteensd 1600 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemddn yhteensa
enintaan 1 600 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyj:n hallitus paatti 22.12.2010 jakaa yhteensa 1 369 200
optio-oikeutta 294 Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohen-
kilolle. Loput optio-oikeudet, 230 800 kappaletta, annettiin yhtién
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Lastannet Oy:lle mahdollista
myohempaa kayttoa varten. Optio-oikeuksien jakamiseen yhtion
toimitusjohtajalle, johtoryhman jdsenille ja erikseen maaritellyille
ylimmille johtohenkiloille liittyy velvoite omistaa yhtion osakkeita.
Optio-oikeudella 2010 merkittavdn osakkeen merkintdhinta on
Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsingissa 1.11.-31.12.2010 lisattynd 20 %:lla. Optio-oikeudella
merkittavdn osakkeen merkintdhinnaksi tuli 19,51 euroa, ja mer-
kintdahinnasta vihennetaan vuosittain maksetut osingot ja vastaavat
oman padoman palautukset. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkei-
den merkintaaika on 1.11.2013-30.11.2016. Osakkeen merkintahinta
kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

2008 2009 2010 2011 Yhteensd
1399250 1408400 1372200 1360500 6920800
292300 387900 353200 185000 1585200
0 0 0 0 0

1500 0 0 0 1500
1105450 1020500 1019000 1175500 5334100
593050 779500 581000 524500 2964400
0

3000 500 41900 261900 307 300

0

0

6,63 6,63 6,80
1500000

1399250 1408400 1372200 1360500 6920800
295 300 388 400 395100 446900 1892500
0 0 0 0 0

1500 0 0 0 1500
1102450 1020000 977100 913600 4013150
596 050 780000 622900 786400 2785350
0 0 0 913600 913600

*Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-marraskuussa 2013 (2007), tammi-joulukuussa 2013 (2008 ja 2009) sekd marras-joulukuussa 2013

(2010).

** Sitouttamisajanjakso alkaa option mydntdmishetkestd ja pddttyy merkintdajan alkamiseen.
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Optiojdrjestelmé 2011

Optiojarjestelmd 2011:een kuuluu enintdéan yhteensd 1700 000
optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdan yhteensa
enintdan 1700 000 yhtion uutta tai yhtién hallussa olevaa osaketta.
Sanoma Oyjmn hallitus paatti 20.12.2011 jakaa yhteensa 1355 500
optio-oikeutta 234 Sanoma Oyjn ja sen tytaryhtididen johtohen-
kilolle. Loput optio-oikeudet, 344 500 kappaletta, annettiin yhtion
kokonaan omistamalle tytdryhtiélle Lastannet Oy:lle mahdollista
myohempaa kayttéa varten. Optio-oikeuksien jakamiseen yhtion
toimitusjohtajalle, johtoryhmén jasenille ja erikseen madritellyille
ylimmille johtohenkildille liittyy velvoite omistaa yhtion osakkeita.
Optio-oikeudella 2011 merkittdvan osakkeen merkintdhinta on
Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsingissd 1.11.-31.12.2011 lisattyna 20 %:lla. Optio-oikeudella mer-
kittavan osakkeen merkintdhinnaksi tuli 10,35 euroa, ja merkinta-
hinnasta vdhennetaan vuosittain maksetut osingot ja vastaavat oman
padoman palautukset. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden
merkintdaika on 1.11.2014-30.11.2017. Osakkeen merkintahinta kir-
jataan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

@ Tarkemmat tiedot optioista on esitetty edellisissd taulukoissa. Tie-
dot johdon omistuksista on esitetty liitetiedossa 33. Muutokset johdon
omistuksissa tilikauden aikana esitetdaan sisépiirirekisterissa osoit-
teessa Sanoma.com.

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja

Kdyvdan arvon mdadrittéminen

Optio-oikeuksien kdypa arvo on maédritetty Black-Scholes -optiohin-
noittelumallilla. Optio-oikeuksille méaéritellaén niiden myontamishet-
kella kaypa arvo, joka kirjataan henkil6stokuluihin optio-oikeuksien
sitouttamisajanjaksolle. Myontamishetki on hallituksen paatospaiva.
Tilikaudella 2013 optio-oikeuksien vaikutus konsernin tulokseen on
1,3 milj. euroa (2012: 2,6 milj. euroa).

Black-Scholes -mallin

keskeisimmdt oletukset * 2012
Jaetut optiot, kpl 5000
Osakkeen kurssi antohetkelld ** 7,10
Merkintahinta ** 9,75
Korko ** 0,8 %
Juoksuaika, vuotta ** 52
Volatiliteetti **, *** 31.2%
Palautuvat optiot ** 0,0 %
Osinkotuotto-oletus ---
Kdypd arvo yhteensd, euroa 6600

*Vuonna 2013 ei mydnnetty optioita.

**Luvut on laskettu painotettuina keskiarvoina.

***Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kayttden
kuukausittaisia havaintoja mahdollisimman pitkélle option juoksuaikaa
vastaavalta ajalta.

painotetut keskimddrdiset merkintdhinnat 2013 2012
Madardat, Merkintdhinta, Maarat, Merkintdhinta,
kpl euroa* kpl euroa **
Jaetut 1.1. 6920800 14,23 8216700 16,31
Ulkona 1.1. 5334100 14,01 6988300 15,57
Tilikaudella jaetut 5000 9,75
Tilikaudella palautuneet 307 300 10,36 549000 14,29
Tilikaudella osakkeiksi merkityt
Tilikaudella rauenneet 1500000 19,26 1500000 19,86
Jaetut31.12. 6920800 13,63 8221700 15,12
Ulkona 31.12. 4013150 12,18 5334100 14,01

*Merkintéhintana on kdytetty tilikauden alussa 31.12.2012 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kdytetty

31.12.2013tilannetta.

**Merkintdhintana on kdytetty tilikauden alussa 31.12.2011 tilannetta. Tilikauden muutoksissa on otettu huomioon osinko-oikaisu ja kdytetty

31.12.2012 tilannetta.



24.Varaukset

Varausten muutokset, Ba.kenne-
e jdrjestely- Muut i
varaukset  varaukset Yhteensd
1.1.2013 11,6 5,6 17,2
Kurssierot -0,2 -0,2
Lisdykset 20,8 9,3 30,1
Kaytetyt varaukset -14,7 -4,8 -19,5
worausten peruices 21 8 a8
Myydyt yhtiét -0,1 -0,1
31.12.2013 15,6 8,0 23,6
Varausten kirjanpitoarvot, milj. euroa 2013 2012
Pitk&aikaiset 4,3 4,1
Lyhytaikaiset 19,4 13,0
Yhteensd 23,6 17,2

Varausten maarat perustuivat tilinpadtéshetken parhaaseen arvi-
oon. Rakennejarjestelyvaraukset liittyivat padosin Media-segmenttiin
kuuluvien liiketoimintojen rakennejarjestelyihin. Muut varaukset
siséltavit asiakassopimuksiin liittyvia varauksia sekd muita pienem-
pia varauksia. Varausten peruutus oli seurausta toteutuvien kulujen
uudelleenarvioinnista. Yksittaiset varaukset eivat olleet konsernin
kannalta merkittavia.

25. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat, milj. euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 352,7 527,3
Joukkovelkakirjalainat 399,0 398,7
Eldkelainat 2,3 35
Rahoitusleasingvelat 9.9 12,3
Muut velat 0,1 0,4
Yhteensd 764,0 942,2
Lyhytaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 210,8 223,0
Eldkelainat 1,1 1,1
Yritystodistukset 321,5 231,8
Rahoitusleasingvelat 1,1 1,3
Muut velat 8,0 9,3
Yhteensd 542,5 466,5
Yhteensd 1306,6 14087

Rahoitusvelkojen kayvat arvot eivat poikenneet olennaisesti kirjan-
pitoarvoista.

Lainat rahoituslaitoksilta

Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat syndikoidusta pitka-
aikaisesta rahoituslimiitistd sekd kahdenkeskisistda pankkien myon-
tamistd limiiteista. Ne lainat, joiden lyhentamissuunnitelmaa ei ole
etukateen madritelty, on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisessa
vieraassa pddomassa. Lainat on arvostettu taseessa jaksotettuun han-
kintamenoon.

Rahoituslaitoksilta saatujen lainojen keskiméardinen korkopro-
sentti (ilman jarjestelypalkkioita) tilikauden aikana rahoitusleasing-
velkoja lukuunottamatta oli 1,7 % (2012: 2,0 %).

Joukkovelkakirjalainat

Vuonna 2012 konserni laski liikkeeseen eurooppalaisille sijoittajille
suunnatun pitkdaikaisen joukkovelkakirjalainan, jonka nimellis-
maard oli 400 000 000 euroa, juoksuaika 5 vuotta, emissiokurssi 99,413
ja kiintea kuponkikorko 5,000 %.
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Yritystodistukset

Sanomalla on sekd kotimainen ettd ulkomainen yritystodistusoh-
jelma, joilla katetaan konsernin lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritys-
todistukset jaksotetaan diskontattuun nykyarvoon ja lainanhoitokulut
kirjataan epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi. Rahoituspolitii-
kan mukaisesti konsernilla on pankkien kanssa sovittuja komittoituja
luottolimiitteja. Naiden limiittien maéra vastaa joka hetki vahintdén
liikkeeseen laskettujen yritystodistusten maaraa.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelat, milj. euroa 2013 2012

Vahimmadisvuokrien kokonaismdadra

Enint&dn 1 vuoden kuluessa 1,2 1,5
1-5 vuoden kuluttua 4,8 5,8
Yli 5 vuoden kuluttua 8,1 11,1
Yhteensd 14,1 18,3

Vahimmadisvuokrien nykyarvo

Enintddn 1 vuoden kuluessa 1,0 1,0
1-5 vuoden kuluttua 3,2 35
Yli 5 vuoden kuluttua 6,9 9.1
Yhteensd 11,1 13,6
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 3,1 4,7

Sanoma-konsernin merkittdvimmat rahoitusleasingvastuut liittyivat
toimitiloihin.

26. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat, milj. euroa

Pitkdaikaiset
Siirtovelat
Saadut ennakot

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat muut rahoitusvelat

Yhteensd

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Ostovelat
Muut velat
Johdannaissopimukset, suojauslaskenta *
Johdannaissopimukset, muut *
Siirtovelat
Saadut ennakot
Yhteensd
Yhteensd

*Johdannaiset, ks. liitetieto 29

Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaisimmat erat sisdlsivat henkil6stokulujaksotuk-
sia ja tekijanpalkkiovelkoja sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuulu-

via kulujaksotuksia.

2013

24,9
0,0

12,3

37,2

183,1
60,4
4,4
5,2
286,1
186,1
725,3
762,5

2012

29,8

177.1
68,2
12,5

5,6

291,6

202,0

757,1

801,9



27.Vastuusitoumukset ja
ehdolliset velat

Vastuusitoumukset, milj. euroa 2013 2012
Omasta puolesta annetut

vastuusitoumukset

Kiinnitykset 11,7 9.7
Pantit 2,4 2,4
Muut 45,9 45,8
Yhteensd 59,9 57,9
Muut vastuut

Vastuut muista vuokrasopimuksista

(liitetieto 28) 286.1 1994
Rojaltit 10,9 17,5
Muut vastuut 54,4 46,0
Yhteensd 351,4 262,9
Yhteensa 411,4 320,8

Vastuut muista vuokrasopimuksista sisdlsivat vuonna 2014 tammi-
kuussa myytyjen Sanomalan ja Arrdvaaran vuokravastuut.
Yhteisyritysten vastuusitoumukset siséltyvat konsernin vastuusi-
toumuksiin suhteellisella yhdistelymenetelmélla omistusosuuden
mukaisesti. Konsernin vastuusitoumukset sisalsivat yhteensa yhteis-
yritysten vastuusitoumuksia 9,0 milj. euroa (2012: 14,0 milj. euroa).

Hybridilainan korot

Sanoma laski liikkeeseen 100 milj. euron hybridilainan 12.12.2013.
Maksamaton korko tilinpaatoshetkella oli 0,4 milj. euroa.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konsernin yhticilld on tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia satun-
naisia riita-asioita tai oikeudenkayntimenettelyjd, joiden lopputulok-
silla konsernin johto ei arvioi olevan olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

28. Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevat vahimmdisvuokra-

vastuut erddntymisajoittain, milj. euroa el AU
Enintddn 1 vuoden kuluessa 45,4 42,1
1-5 vuoden kuluttua 112,4 90,3
Yli 5 vuoden kuluttua 128,4 67,0
Yhteensd 286,1 199,4

Vuokravastuut siséltavit seka toimitilavastuita ettd muita vuokrasopi-
muksia.

Ei-purettavissa olevista vuokra-

sopimuksista saatavat viahimmadisvuokrat 2013 2012
erddntymisajoittain, milj. euroa

Enint&dn 1 vuoden kuluessa 0,4 0,7
1-5 vuoden kuluttua 1,9 1,6
Yli 5 vuoden kuluttua 1,3

Yhteensd 3,5 2,3

Vahimmadisvuokriin ei sisdltynyt saamisia alivuokrasopimuksista tili-
kauden paattyessa eiké vertailuvuonna.

29. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtion rahoitusyksikko vastaa keskitetysti konser-
nin rahoituksesta. Rahoitusyksikko toimii operatiivisten yksikéiden
vastapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen sekd vastaa
rahavarojen hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteista. Keskittami-
sen tavoitteena on ehdoiltaan joustava ja kilpailukykyinen rahoitus,
kassanhallinnan optimointi ja kustannussaastot seka tehokas rahoi-
tusriskien hallinta. Sanoman rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata
konsernia olennaisia riskeja vastaan. Sanoman hallitus on vahvistanut
yksikon toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoman keskipitkan aikavalin tavoitteena on, taloudellisen jous-
tavuuden varmistamiseksi, palauttaa padomarakenne, joka vastaa
investment grade -luokitusta. Talla varmistetaan kustannuksiltaan
edullisen rahan saatavuus. Rahoitusriskejd voidaan hallita erilaisilla
rahoitusinstrumenteilla ja johdannaisilla, joiden kaytto, vaikutus ja
markkina-arvostus ovat selkeasti todettavissa.

Tilikauden aikana konserni kéytti koron- ja valuutanvaihtosopi-
mubksia rahoitusriskeiltd suojautumiseen.
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Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pééosin lainasalkun vaihtuvakor-
koisten lainojen viitekorkojen ja marginaalien muutoksista. Korkoris-
kia voidaan hallita pitdmalla osa lainoista kiintedkorkoisina. Korkoris-
kilta voidaan suojautua lisaksi kayttamalla korkojohdannaisia.

Lainasalkku korkokannan mukaan,

- 2013 2012
milj. euroa
Vaihtuvakorkoiset 866,2 960,4
joista koronv?lhtt?-soplm.ul.(sehllo 540,0 7400
muunnettu kiinted@korkoisiksi
Kiintedkorkoiset 440,4 448,3
Yhteensd 1306,6 14087
Valhtuvgkork0|§etla|nat N 3262 2204
koronvaihtosopimukset huomioituna
Keskimdadrdinen duraatio, vuotta 1,4 2,0
Keskikorko (ilman jarjestelypalkkioita), % 3,2 3,3
Korkoherkkyys, milj. euroa * 3,4 1,3

* Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, ettd korkokdyrd nousee 1 prosentti-
yksikdn. Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja. Korkojen noustessa

1 prosenttiyksikdn mydés omaan pddomaan kirjattujen johdannaisten arvo
nousee 2,2 milj. euroa.

Valuuttariski

Padosa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromédraista.
Konserni on kuitenkin alttiina transaktioriskille, joka syntyy eri valuu-
toissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista. Konserniyhtiét vastaa-
vat omaan liiketoimintaansa liittyvan transaktioriskin seuraamisesta
jasuojaamisesta konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Euroalueen
ulkopuolisten maiden (maat, joissa valuutta ei ole sidottuna euroon)
liiketoimintojen osuus liikevaihdosta on 12 % (2012: 14 %) ja koos-
tuu pédasiassa Venajan ruplan, Unkarin forintin, Puolan zlotyn seka
Tshekin korunan maaréisista myyntivaluutoista. Merkittavin osa vuo-
den 2014 transaktioriskistd syntyy Yhdysvaltain dollarin méaaraisista
ohjelmaoikeuksien ostoista. Konserni on suojautunut merkittavilta
transaktioriskeilta kayttamalld valuutanvaihtosopimuksia. Mikéli
edellamainitut valuutat heikentyisivét 10 % euroon ndhden, valuutan-
vaihtosopimusten arvonmuutoksen vaikutus rahoituskuluihin olisi
-12,9 milj. euroa. Mikali valuutat vahvistuisivat 10 % euroon nahden,
vaikutus rahoitustuottoihin olisi 12,8 milj. euroa. Johdannaisopimuk-
set suojaavat tulevaisuuden kassavirtoja, joten niiden arvonmuutos
kumoutuu kassavirran arvonmuutoksella.

Konserni on alttiina myds translaatioriskille, joka syntyy ulko-
maisten tytaryhtioiden tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. Mikéali raportointivaluutat heikentyisivait 10 % euroon
ndhden, vaikutus liikevaihtoon olisi -28,3 milj. euroa (perustuen
31.12.2013 lukuihin). Mikali raportointivaluutat vahvistuisivat 10 %
euroon nahden, vaikutus liikevaihtoon olisi 34,6 milj. euroa. Valuut-
tamarkkinoiden kehittyméattémyys Venajalla ja itdisessda Keski-Euroo-
passa heikentdd suojausmahdollisuuksia. Merkittavit valuuttakurssi-
muutokset Vengjalla ja itdisessa Keski-Euroopassa saattavat kuitenkin
vaikuttaa kyseisen alueen liiketoimintaan kohdistuviin liikearvoihin.
Toimintaan liittyvilta talouspoliittisilta riskeilta ei suojauduta finans-
siteknisesti. Translaatioriskia ei suojattu tilikaudella 2013.

Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, inves-
tointien maksuun ja kdyttopadoman riittdvyyteen. Sanoma pyrkii
minimoimaan maksuvalmiusriskinsa turvaamalla riittdvan tulorahoi-
tuksen, yllapitamalla riittavat komittoidut luottolimiitit, kayttamalla
rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja
sekd jakamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat eri kalenterivuo-
sille. Nostamattomia komittoituja luottolimiitteja tulee olla riittavasti
kattamaan suunnitellut rahoitustarpeet, lainojen lyhennyserat seka
liikkeeseenlasketut yritystodistuslainat. Likviditeettiriskia seurataan
péivittain kahden viikon ennusteella ja kuukausittain 12 kuukauden
ennusteilla. Liséksi Sanoma-konsernin rahoituspolitiikka méérittelee
vahimmaisvaatimukset kassavarannolle.

Konsernin rahoitusohjelmat 2013, Limiittien Limiiteista
milj. euroa maara kayttamatta
Rahoituslimiitti (komittoitu) 1132,2 680,0
Yritystodistusohjelmat 1100,0 7785
Joukkovelkakirja 400,0 0
Sekkitililimiitit 143,4 57,0

Komittoidusta rahoituslimiitista (yhteensa 1 132,2 milj. euroa) 247,8
milj. euroa erdantyy 2014, 129,5 milj. euroa 2015, 154,9 milj. euroa 2016
ja 600 milj. euroa vuonna 2017. Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy
tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat mm. rahoittajien asemaa,
erditd taloudellisia tunnuslukuja seka panttien ja kiinnitysten kayttoa.
Vuonna 2013 konserni tdytti kovenanttien asettamat vaatimukset.
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Rahoitusvelat, milj. euroa 2013 2012
Kirjapito- Limiiteista Kirjapito- Limiiteistd

arvo Rahavirta* nostamatta Yhteensa arvo Rahavirta * nostamatta Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 563,4 586,7 680,0 1266,7 750,3 7824 605,0 1389,4
Joukkovelkakirjalaina 399,0 480,0 480,0 3987 502,0 502,0
Yritystodistusohjelma 321,5 322,1 322,1 231,8 232,5 2325
Rahoitusleasingvelat 11,0 11,0 13,6 13,7 13,7
Muut korolliset velat 11,7 11,9 14,3 14,4 14,4
Ostovelat ja muut velat 279,1 279,1 289.,4 289.,4 289,4
Johdannaisinstrumentit 7.4 9.4 9.4 13,2 16,1 16,1
Yhteensa 1593,1 1700,2 680,0 2078,2 1711,3 1850,5 605,0 24575

* Arvio korkovelasta perustuu tilinpddatéshetken korkotasoon.
Rahoitusvelkojen maturiteetit 2013, milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019-  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 216,3 60,9 41,8 267,7 586,7
Joukkovelkakirjalaina 20,0 20,0 20,0 420,0 480,0
Yritystodistusohjelma 322,1 322,1
Rahoitusleasingvelat 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 5,0 11,0
Muut korolliset velat 1,3 1,2 9.4 11,9
Ostovelat ja muut velat 2445 17,7 8,3 2,0 1,3 53 279,1
Koronvaihtosopimukset 7.5 15 0,4 9.4
Yhteensda 812,9 102,5 81,1 690,9 2,5 10,3 1700,2
Rahoitusvelkojen maturiteetit 2012, milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 2018-  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 230,6 106,3 61,4 40,8 343,3 7824
Joukkovelkakirjalaina 20,5 20,5 20,5 20,5 420,0 502,0
Yritystodistusohjelma 2325 2325
Rahoitusleasingvelat 1,5 15 15 1,4 1,4 6,4 13,7
Muut korolliset velat 9.1 39 1,4 14,4
Ostovelat ja muut velat 235,3 22,0 15,4 7.9 2,1 6,7 289,4
Koronvaihtosopimukset 9.7 53 1,1 16,1
Yhteensd 739,2 159,5 101,3 70,6 766,8 13,1 1850,5
Luottoriski Liiketoimintaan liittyvét luottoriskit ovat operatiivisten yksikoiden

vastuulla.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhai-
ten sitd rahamaaraa, joka saamisista arvioidaan kertyvan. Myyntisaa-
misten ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen liiketoimintaan. Sanoma-
konsernin luottoriskikeskittymia vahentda merkittavasti konsernin
monipuolinen toiminta yli 10 maassa eikd mikaan yksittdinen asia-
kas tai asiakasryhma muodostu konsernin kannalta merkittavaksi.
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Myyntisaamisten ikdjakauma, milj. euroa 2013 2012
Arvon- Arvon-
Brutto alentuminen Netto Brutto alentuminen Netto
Erdantymattémat 1739 -0,9 173,0 192,4 -0,9 1915
1-30 pdivad erddntyneet 31,1 -1,0 30,1 45,6 -1,0 44,6
31-120 pdivad erddntyneet 13,1 -0,7 12,4 15,5 -1,1 14,4
121-360 pdivad erddntyneet 8,1 -3,4 4,7 6,9 -2,9 4,0
Yli vuoden er&dntyneet 11,8 -6,5 5,3 7,8 -7,1 0,6
Yhteensd 237,9 -12,5 225,4 268,2 =&, 255,2
Konsernin rahoituspolitiikka maarittelee, ettd rahoitustransaktioita =~ Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.
tehdaan hyvan luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa ja
niitd hajautetaan riittdvan usealle vastapuolelle rahoitusvarojen suo-  Johdannaissopimukset
jelemiseksi. Konsernilla on kédytossdédn useita rahoituslaitoksia vasta-
puolenaan, joten luottoriskeja voidaan pitaa talta osin hyvin hajautet-
tuna. ) o ) ) L ) Johdannaissopimusten nimellisarvot,
@ Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetaén liitetiedoissa 18 ja 20. milj. euroa 2013 2012
Padomarakenteen hallinta Koronvaihtosopimukset
I1AS 39 -suojauslaskennan alaiset 440.0 540.0
Sanoman tavoitteena on palauttaa p&ddoman rakenne, joka vastaa rahavirran suojaukset ’ '
hyvéi.é luottoluokltustasga (investment grade). Kgnsernl on asettanut Suojauslaskennan ulkopuolelia 100,0 200,0
tavoitteekseen omavaraisuusasteen 35-45 % valill4, nettovelan suh- val inisopimuk
teen kayttokatteeseen (EBITDA) alle 3,5 ja nettovelkaantumisasteen aluuttatermiinisopimukset
alle 100 %. Suojauslaskennan ulkopuolella 128,4 102,5
Nettovelka/EBITDA -tunnuslukua laskettaessa raportoituun Yhteensd 668,4 8425

EBITDAan (jatkuvat toiminnot) tehdddn seuraavat muutokset: ker-
taluonteiset erdt poistetaan, yritysostojen vaikutus lisataan ja yritys-
myyntien vaikutus vihennetdidn laskentajaksolta sekd vihennetaan
ohjelmaoikeuksien ja sisdllontuotannon poistojen vaikutukset las-
kentajaksolta.

Vahvistaakseen padomarakennettaan konserni laski liikkeeseen
joulukuussa oman pddoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (ns.
hybridilaina), joka oli maaraltaan 100 milj. euroa. Hybridilainan etu-
sija-asema on heikompi kuin konsernin muilla velkasitoumuksilla,
mutta kuitenkin muita omaan pddomaan luettavia erid parempi.
Lainan korko on 7,25 %, eika silld ole erdpaivaa. Hybridilainan korko
pitaa maksaa sijoittajille, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei
jaeta, paattaa konserni mahdollisesta hybridilainan koronmaksusta
erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat. Konsernilla on takai-
sinosto-oikeus liikkeeseen laskettuihin velkakirjoihin kolmen vuo-
den kuluttua liikkeeseenlaskupdivasta. Hybridilainan haltijoilla ei
ole maardysvaltaa tai 44nestysoikeutta yhtiokokouksessa.

Vuonna 2013 omavaraisuusaste oli 37,2 % (2012: 41,3 %), netto-
velka/EBITDA 4,6 (2012: 3,6) ja nettovelkaantumisaste 91,7 % (2012:
78,7 %).

Nettovelka, milj. euroa 2013 2012
Korollinen velka 1306,6 14087
Rahavarat 171,2 167,2
Yhteensd 11353 12415

Johdannaissopimusten nimellisarvot siséltavat bruttoméaéaraiset nimel-
lisarvot kaikista avoimista sopimuksista. Avoinna oleva nimellisarvo ei
valttamétta mittaa tai osoita markkinariskia.

Johdannaissopimusten kayvdt arvot,

o 2013 2012
milj. euroa
Koronvaihtosopimukset
IAS 39.—su010uslloskennon alaiset 44 125
rahavirran suojaukset
Suojauslaskennan ulkopuolella -1,5 -3,7
Valuuttatermiinisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella -3,5 -1,1
Yhteensd -9.4 -17,3

Tilinpaatoshetken korkotason perusteella laskettuna rahavirran suo-
jaukseen liittyvien johdannaissopimusten rahavirrat voivat vaikuttaa
jonkin verran tilikauden tulokseen vuosina 2014-2017.



Kdyvdan arvon hierakia kdypddn arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista

Kédypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraa-
van kaypien arvojen hierarkian mukaisesti. Paattyneen tilikauden ja
vertailukauden aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierar-
kian tasojen 1, 2 ja 3 valilla.

Kdypadn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat, milj. euroa, 2013

Koronvaihtosopimukset

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset rahavirran suojaukset
Suojauslaskennan ulkopuolella
Valuuttatermiinisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella

Yhteensa

Kdypdadn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat, milj. euroa, 2012

Koronvaihtosopimukset

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset rahavirran suojaukset
Suojauslaskennan ulkopuolella
Valuuttatermiinisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella

Yhteensa

+ Taso 1: Kdyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin
hintoihin.

+ Taso 2: Kdyvit arvot perustuvat arvonmdaéritysmalleihin, joiden syot-
totiedot ovat havainnoitavissa joko suorasti tai epasuorasti.

+ Taso 3: Luokiteltujen varojen ja velkojen kayvat arvot perustuvat syt
totietoihin, jotka eivét perustu havainnoitavissa oleviin markkinatie-
toihin.

Kaytettdvissa olevat netotussopimukset ja
johdannaissopimukset

Sanoma on solminut netotussopimukset kaikkien johdannaisvasta-
puolien kanssa. Vuoden 2013 lopussa Sanomalla ei ollut merkittéavia
johdannaisvaroja.

Taso 1

-35
-3,5

Taso 1

Kdypé arvo

Taso 2 Taso 3

4.4
-15

Kdypa arvo

Taso 2 Taso 3

-12,5
-3,7

-16,2

Yhteensa

4.4
15

-35
-9,4

Yhteensa
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30. Merkittdvimmat tytaryhtiot

Merkittdvimmat tytdryhtiot 31.12.2013

SANOMA MEDIA

Sanoma Media BV, Hollanti *

Sanoma Image BV, Hollanti *

Independent Media Holding B.V., Hollanti
Sanoma Media Nederland Holding B.V., Hollanti

Sanoma Media Belgium
Sanoma Media Belgium N.V,, Belgia
Head Office N.V, Belgia

Sanoma Regional Belgium N.V,, Belgia

Sanoma Media Russia & CEE
Sanoma Media Russia & CEE B.V,, Hollanti
Independent Media B.V., Hollanti

Sanoma Media Budapest Zartkorien
MUkoéd6 Részvénytarsasag, Unkari

OOOQO United Press, Vendja

Sanoma Media Netherlands

Sanoma Media Netherlands B.V.,, Hollanti
Mood for Magazines BV, Hollanti

Sanoma Digital The Netherlands B.V., Hollanti
SBS Broadcasting BV, Hollanti

Head Office Nederland B.V., Hollanti

V8 Broadcasting BV, Hollanti

SBS Productions BV., Hollanti

Veronica Uitgeverij BV, Hollanti

Sanoma Media Finland

Sanoma Magazines Finland Oy, Helsinki *
Sanoma Entertainment Finland Oy, Helsinki *
Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki

Metroradio Finland Oy, Helsinki

Emoyhtion
omistusosuus, %

100,0
66,7

100,0
100,0

Tytarkonsernin
emoyhtién omistusosuus, %

100,0

100,0

100,0

100,0

60,0

Konsernin
omistusosuus, %

100,0

66,7
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

60,0
100,0



MerkittGvimmat tytaryhtiot 31.12.2013

SANOMA NEWS

Sanoma News Oy, Helsinki *
Lehtikanta Oy, Kouvola
Netwheels Oy, Helsinki

Oikotie Oy, Helsinki

AS Sanoma Baltics, Viro
Sanoma Lehtimedia Oy, Kouvola
Sanomala Oy, Vantaa

Savon Paino Oy, Varkaus
H&meen Paino Oy, Forssa

Saimaan Lehtipaino Oy, Lappeenranta

SANOMA LEARNING

Sanoma Learning Oy, Helsinki *
Sanoma Learning BV., Hollanti *
L.C.G. Malmberg BYV., Hollanti
Nowa Era Sp. z.0.0., Puola
Sanoma Utbildning AB, Ruotsi
Uitgeverij Van In N.V,, Belgia
Vulcan SP.z.0.0., Puola

Young Digital Planet S.A., Puola
Bureau ICE BV, Hollanti

Sanoma Pro Oy, Helsinki

MUUT YHTIOT

Lehtipiste Oy, Vantaa

Kiinteistd Oy Arrévaara, Vantaa
B.V. Aldipress, Hollanti

AAC Global AB, Ruotsi

AAC Global Oy, Helsinki

Bookwell Oy, Porvoo

*Tytdrkonsernin emoyhtié

Emoyhtién Tytdrkonsernin
omistusosuus, % emoyhtién omistusosuus, %

100,0
55,8
75,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
67,8

Konsernin
omistusosuus, %

100,0
100,0

55,8

75,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

67,8
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31.Yhteisyritykset

Yhteisyritykset on siséllytetty konsernitilinpadtokseen suhteellisella
yhdistelymenetelméalla omistusosuuden mukaisesti. Yritysten yhteen-
lasketut varat, velat, liikevaihto ja nettotulos on esitetty seuraavassa
taulukossa konserniin sisiltyvan osuuden mukaisesti. Henkiloston
osalta on esitetty yhtioiden koko henkil6stomaara.

Yhteisyritykset, milj. euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset varat 116,5 128,2
Lyhytaikaiset varat 67,3 71,6
Pitkdaikaiset velat 17,0 15,9
Lyhytaikaiset velat 92,2 103,7
Nettovarat 74,6 80,2
Tuotot 135,6 158,5
Kulut 137,2 140,5
Tilikauden nettotulos -1,5 17,9
Henkiléstd keskimadrin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 1263 1459
MerkittGvimmat yhteisyritykset Konsernin

31.12.2013 omistusosuus, %

MEDIA
Independent Media Holding B.V.

ZAO Business News Media, Vendjd 33,3
OOO Fashion Press, Vendja 50,0
OO0 Mondadori Independent Media, Vendja 50,0

Hearst Independent Media Publishing Ltd.
Publishing House Independent Media LLC,

Ukraina 500
Sanoma Media Russia & CEE B.V.

Adria Media Holding GmbH, Itévalta 50,0
Hearst-Sanoma Budapest Kft, Unkari 50,0
Sanoma Bliasak Bulgaria A.D., Bulgaria 50,0
Sanoma Media Netherlands B.V.

AKN CV, Hollanti 25,0
Sanoma Magazines Finland Oy

Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere 50,0

Sanoma Oyj
De Vijver NV, Belgia 33,3

32. Lanhipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin ldhipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyri-
tykset ja yhteisyritykset sekd hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhmén (Executive Management Group) jasenet. Johdon palkat
ja kompensaatiot esitetdan liitetiedossa 33. Liiketoimet osakkuusyri-
tysten kanssa ja merkittdvimmat osakkuusyritykset esitetdén liitetie-
dossa 16. Tytér- ja yhteisyritystapahtumia ei esiteta lahipiiritietoina,
koska ne eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyritykset on kasitelty
suhteellisella yhdistelytekniikalla. Yhteisyritysten toisten osapuolten
tapahtumia ei my6skaan eritella lahipiiritapahtumina, koska toiset
osakkaat eivat yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu l4hi-
piiriin. Merkittavimmat tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 30 ja
merkittavimmat yhteisyritykset liitetiedossa 31. Sanoma-konsernissa
lahipiirisddnnosten piiriin kuuluu liséksi elakesaatioitd ja henkilos-
torahastoja. Sairauskassa lopetettiin vuoden 2012 lopussa. Eldkesaa-
ti6ita lukuun ottamatta tapahtumat naiden tahojen kanssa eivit olleet
merkittavia.
@ Flikesiatioita kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa ja eldke-
kirjaukset esitetadn liitetiedossa 8.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittavia tahoja,
joiden kanssa lahipiirisuhteet téyttyisivat ja/tai olennaisia tapahtumia
esiintyisi.



33.Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

St el e el A Optio-oikeudet, kpl oeake. Osakepalkkiot, kpl
jaomistukset Palkat/ Optioiden palkkioiden  Osakepalkkio-
toimielinkohtaisesti, . - - o o
2013 palkkiot Osakkeet, kulukirjaus kulukirjaus jarjestelma

(1000 euroa) kpl (1000 euroa) 2008 2009 2010 2011 (1000 euroa) 2013-2014**
Hallitus
Antti Herlin,
puheenjohtaja 95 9931800
(3.4.2013 alkaen) *
SokdrlTomrT.]men., 89 5000
varapuheenjohtaja
Annet Aris 82
Anne Brunila
(3.4.2013 alkaen) 55 910
Jane Erkko 66 248213
Mika Thamuotila
(3.4.2013 alkaen) 50 20000
Robin Langenskiéld
(3.4.2013 alkaen) 55 12273371
Nancy McKinstry 72
Rafaela Seppald 72 10273370
Kai Oistamé 76
Jaakko Rauramo,
puheenjohtaja 24 153338
(3.4.2013 asti)
Sirkka HGdmaldinen-
Lindfors (3.4.2013 asti) 19 2000
Seppo Kievari

1 1

(3.4.2013 asti) 8 0000
Yhteensd 771 32918002
Toimitusjohtaja
Harri-Pekka Kaukonen 707 25000 41000 60000 60000 42800
Yhteensd 707 25000 98 41000 60000 60000 48 42 800
Johtoryhma
Jacqueline Cuthbert 6500 30000 16 000
Jacques Eijkens 11500 32500 34000 34000 17000 18 000
Kim Ignatius 18000 28000 30000 30000 30000 16 000
John Martin 7 844 10000 10000 30000 16 000
Dick Molman
(31.10.2013 asti) 19250 20000 20000 20000 34000 9000
Anu Nissinen 17 500 30000 30000 30000 30000 12000
Heike Rosener 15000 14000
Pekka Soini 10000 13000 13000 30000 30000 18 000
Aimé Van Hecke
(13.12.2013 asti) 10000 10000 10000
Yhteensa 4973 90594 322 133500 147000 164000 216000 140 119 000

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvista tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Palkat sisdltdvat luontois-
edut. Optioiden ja osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus sis@ltdd kulukirjauksen jdsenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.
*Hallituksen puheenjohtajan palkkioselvitys sisaltdd palkkiot ajalta 1.1.-31.12.2013.

**Sanoma on vuonna 2013 ottanut kayttédn osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman osakepalkkiojdrjestelmdassd 2013-2014 ehdollisesti mydnnettyjen osakepalkkioi-
den madra tavoitetason allokaation mukaisesti. Osakepalkkiojdrjestelmdan ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdan jasenille ehdollisesti myénnettavat
osakkeet sisdltavat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattéd Sanoman hallitus henkiléstovaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti
kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa (vahintédn 25 %) osakepalkkiojarjestelman kautta
saamistaan osakkeista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Johdon palkat, palkkiot
ja omistukset

Optio-oikeudet, kpl

toimielinkohtaisesti, Palkc?V Opti?i'den
2012 palkkiot Osakkeet, kulukirjaus

(1 000 euroa) kpl (1000 euroaq) 2008 2009 2010 2011
Hallitus
;iitiii%‘:;?:° 122 134512
p—. o o
Annet Aris 81
Jane Erkko 74 248213
Antti Herlin 75 9106 800
Sirkka Hdmaldinen-Lindfors 80 2000
Seppo Kievari 77 10000
Nancy McKinstry 71
Rafaela Seppdla 71 10273370
Kai Oistémo 66
Yhteensd 805 19779 895
Toimitusjohtaja
Harri-Pekka Kaukonen 769 25000 41000 60000 60000
Yhteensda 769 25000 99 41000 60000 60000
Johtoryhma
Jacqueline Cuthbert 6500 30000
Jacques Eijkens 11500 32500 34000 34000 17 000
Kim Ignatius 18 000 30000 30000 30000 30000
John Martin 7 844 10000 10000 30000
Dick Molman 19250 20000 20000 20000 34000
Anu Nissinen 17 500 30000 30000 30000 30000
Heike Rosener
(1.2.2012 alkaen) 15000
Pekka Soini 10000 13000 13000 30000 30000
Aimé Van Hecke 10000 10000 10000 15000
Yhteensa 3507 90594 521 135500 147 000 164000 231000

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndisté tehtévistd tilikauden aikana niité hoitaneille henkildille. Palkat sisdltévat luontois-
edut. Optioiden kulukirjaus sisaltaé kulukirjauksen jadsenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta.

Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johtoryhmén (Execu-
tive Management Group) palkat ja edut henkiléstévaliokunnan esi-
tyksen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille mak-
setaan lisdksi Sanoman hallituksen vuosittain vahvistaman lyhyen
tahtadimen kannustejarjestelman mukaisia kannustepalkkioita. Vuo-
delta 2013 maksettavan palkkion enimméaisméaara toimitusjohtajan
osalta on 87,5 % kokonaispalkasta ja johtoryhméan jasenten osalta 60 %
kokonaispalkasta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet ovat Sanoman pitkén aika-

valin kannustinjarjestelmien piirissd. Pitkdn aikavalin kannustimet
ovat osa konsernin kannuste- ja sitouttamisjarjestelmas, ja niiden
jakamisesta paattada Sanoman hallitus henkilostévaliokunnan esityk-
sen perusteella.
@ Tiedot toimitusjohtajan ja johtoryhmén jdsenten omistamien
Sanoma Oyj:n osakkeiden médrista seka optio-oikeuksista on esitetty
Sisépiiri-osiossa. Palkitsemisen periaatteet on esitetty konsernin verk-
kosivuilla Hallinnointi-osiossa.

Johdon muut etuudet

Sanoman toimitusjohtaja Harri-Pekka Kaukosen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta seka toimitusjohtajan ettd yhtion puolelta. Jos yhtio
paattaa toimitusjohtajan sopimuksen, yhtié maksaa toimitusjohtajalle
irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden koko-
naispalkkaa vastaavan summan. Erokorvaukseen liittyy maaraaikai-
nen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten lisdeldke-etuudet ovat
nykyisin maksuperusteisia. Ennen vuotta 2009 tehdyt sopimukset
ovat etuusperusteisia. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan Harri-
Pekka Kaukonen siirtyy elakkeelle taytettyddn 63 vuotta. Hanen osal-
taan vuosittain suoritettavan lisaeldkevakuutusmaksun méaéra on 20 %
TyELin alaisista ansioista ja oli 153 838 euroa vuonna 2013. Toimi-
tusjohtajan osalta lakisaateinen eldkemeno vuonna 2013 oli 161 024
euroa. Muiden johtoryhmén jasenten eldkeika on 60-63 vuotta. Etuus-
perusteisen liséelakejarjestelmén piirissa olevien johtoryhmén jésen-
ten eldkkeen méaard yhdessa lakisaateisen eldkkeen kanssa on 60 %
eldkkeen perusteena olevista ansioista.



34. Tilinpaatoéspdivan
jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2014 Sanoma myi Vantaan Martinlaaksossa sijaitse-
van Sanomalan painolaitoksen ja toimistotalon sekéd Vantaan Koivu-
vaarassa sijaitsevan toimisto- ja tuotantokiinteiston ruotsalaiselle AB
Sagax:lle. Sanoma jaa myytyihin tiloihin vuokralaiseksi, Sanomalan
osalta pitkdaikaisella sopimuksella. Kauppojen kokonaisarvo oli noin
65 milj. euroa.

Helmikuussa 2014 Sanoma tiedotti lehtien irtonumerojakeluun
keskittyvan Lehtipisteen myynnistd. Kauppa edellyttaa kilpailuviran-
omaisten hyvaksyntad. Vuonna 2013 Lehtipisteen ulkoinen lijkevaihto
oli noin 50 milj. euroa. Sanoma kirjaa kaupasta toteutushetkellda noin
26 milj. euron kertaluonteisen myyntivoiton.

Sanoman johto ei ole saanut tietoonsa tilinpaatospéivan jalkeen
muita sellaisia merkittavia tapahtumia, joiden oikaisuilla olisi ollut
olennaista vaikutusta tilinpaatoksen laskelmiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole myoskddn tapahtunut sel-
laisia merkittavia asioita, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Perustiedot osakkeesta

Sanomalla on yksi osakesarja, ja kaikki osakkeet tuottavat saman
aanioikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet. Osakkeita ei
koske mikadn lunastus- tai suostumuslauseke tai muu siirtorajoitus.
Sanoman osakkeilla ei ole maarattyd nimellisarvoa tai kirjanpitoarvoa.

Vuoden 2013 lopussa Sanoman rekisterdity osakepddoma oli
71 258 986,82 euroa ja osakkeiden lukumaara 162 812 093 kappaletta.

Osakkeiden ja optioiden listaus

Sanoman osake (SAA1V) ja yhtion optiot 2008, 2009 ja 2010 ovat lis-
tattu NASDAQ OMX Helsingissé.

Sanoman osake kuuluu NASDAQ OMX Helsingin Kulutuspalve-
lut -toimialaindeksiin sekd mm. OMX Helsinki Cap, OMX Helsinki- ja
OMX GES Sustainability Finland -indekseihin. Yhtion osake on mukana
my0s esimerkiksi STOXX-indekseissd, kuten Total Market Index, Media,
Nordic ja Global.

Sanoman osake on ollut listoilla 1.5.1999 alkaen. Yhtién osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelmaan.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti 3.4.2013 Sanoman hallituksen paittamaan
enintddan 82 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintddn
5000 000 yhtién hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Val-
tuutus on voimassa 30.6.2016 saakka. Hallitus on valtuutuksen nojalla
oikeutettu antamaan enintaan 5 000 000 optio-oikeutta osana yhtion
kannustinjarjestelmad. Suunnatussa osakeannissa voidaan osakkeita
antaa tai luovuttaa enintdan 41 000 000 kappaletta. Yhtion hallitus ei
kayttanyt tata valtuutustaan vuonna 2013.

Yhtiokokous valtuutti 3.4.2013 Sanoman hallituksen paattimaan
enintddn 16 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus
on voimassa 30.6.2014 saakka, ja se péétti varsinaisen yhtickokouksen
3.4.2012 antaman valtuutuksen. Osakkeet voidaan hankkia yhtion
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat
vahentévit yhtion voitonjakoon kéytettdvissa olevia varoja. Osakkeet
voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollis-
ten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen rahoittami-
seksi tai toteuttamiseksi, kaytettavaksi osana yhtién kannustinjarjes-
telmad tai muutoin edelleen luovutettaviksi, yhtiolla pidettaviksi tai
mitétoitaviksi. Osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomis-
tajille osoitetulla ostotarjouksella yhtalaisin ehdoin tai muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jér-
jestdmassa julkisessa kaupankaynnissd. Yhtion hallitus ei kayttanyt
tétéd valtuutustaan vuonna 2013.

Kaupankdyntitunnukset Osakkeet 2008-optiot 2009-optiot 2010-optiot
NASDAQ OMX Helsinki SAATV SAATVEW 108 SAATVEW 109 SAATVEW110
Startel SAATV SAATVEW108 SAATVEW 109 SAATVEW110
Bloomberg SAA1V:FH SAATV108:FH SAATV109:FH SAATV110:FH
Reuters SAATV.HE SAATVEW108.HE SAATVEW109.HE SAATVEWT110.HE



Osakkeiden ja optioiden lukumdadra

Osakkeiden lukumadaré 31.12.2013

Rekisterdityjen osakkeiden lukumadérd 31.12.2013 162812093
Osckke@en ke§k|mcarc|nen kaumaora 162812093
osakeantien vaikutuksella korjattuna

Osakkeiden ja optioiden lukumadré *

Liikkeess@ olevien osakkeiden lukumadra

31122013 162812093
Optiot 2008 1102 450
Optiot 2009 1020000
Optiot 2010 977 100
Optiot 2011 913600
Liikkeess@ olevien osakkeiden ja optioiden 166 825 243

lukumadra

* Edellytt@en, ettd kaikki annetut optiot muutetaan osakkeiksi.

Annettujen optioiden nojalla merkittavit osakkeet edustaisivat 2,4 %
kaikista Sanoman osakkeista ja niiden tuottamista danioikeuksista, jos
kaikkia liikkeessa olevia optio-oikeuksia kaytettaisiin.

Jakamatta jaaneet tai palautetut optiot 2008, 2009, 2010 ja 2011
on annettu Sanoman kokonaan omistamalle tytdryhtiolle Lastan-
net Oy:lle, ja Sanoman hallitus pa4ttda myohemmin niiden kaytosta.
Néama optiot mukaan lukien optio-ohjelmien yhteinen mahdollinen
laimennusvaikutus 31.12.2013 olisi 6 800 000 osaketta, mika on 4,1 %
optioiden osakkeiksi muuttamisen jélkeisestd osakkeiden ja &anioi-
keuksien lukumaéarasta.

Optio-ohjelmat

Sanomalla on kaytossaan nelja optio-ohjelmaa:

+ varsinaisen yhtickokouksen 4.4.2007 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelmad 2008

+ varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2007 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelméd 2009

+ varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2010 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelmad 2010

+ varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2010 valtuutuksen nojalla
kayttoonotettu Optiojarjestelma 2011

Optio-ohjelmissa ovat mukana kaikki Sanoman strategiset liiketoimin-
tayksikot ja konsernin emoyhtié. Optioita on jaettu ja jaetaan tulevai-
suudessa konsernin johtohenkiléille hallituksen paatésten mukai-
sesti. Yhtion palveluksessa olevien optioiden haltijoiden lukum&ara
vuoden 2013 lopussa on esitetty seuraavassa taulukossa.

Optio-ohjelma Optioiden haltijoiden lukumdadra

Optiojdrjestelm& 2008 153
Optiojdrjestelmda 2009 184
Optiojdrjestelm& 2010 188

Optiojérjestelm@ 2011 159

Yhtion hallitus voi laajentaa optioihin oikeutettujen piiria tai paattaa
optioiden antamisesta yrityskauppojen tai rekrytoinnin yhteydessa.
Jos optioiden haltijan tydsuhde paattyy ennen osakkeiden merkinta-
ajan alkua, hdnen on tarjottava optioita takaisin yhtiolle ilman kor-
vausta niiden mahdollisesta arvonnoususta. Tdm& ei kuitenkaan
koske tapauksia, joissa tyosuhde paittyy elakkeelle siirtymisen tai
kuoleman johdosta.

Optiot 2008, 2009 ja 2010 on listattu NASDAQ OMX Helsingisséa.
Optioiden 2007 merkintdaika paattyi 30.11.2013, ja niiden listaus
NASDAQ OMX Helsingissa padttyi 23.11.2013. Vuonna 2013 ei mer-
kitty yhtaan osaketta optioilla 2007.
© Tietoja Sanoman hallituksen ja johtoryhman hallussa olevista
optioista on liitetiedossa 33. Kaupankdynnin kohteena olevien
optioiden sisédpiiriomistuksia koskevat tiedot paivitetaan paivittain
Sanoma.com-verkkosivustolle. Lisdtietoja naiden ohjelmien ehdoista
(kuten merkintéhinnoista ja -ajoista) on liitetiedoissa 23.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd

Sanoma otti vuonna 2013 kéyttoon osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man, joka korvaa Sanoman optio-ohjelmat, joista ei enad anneta uusia
optioita.

Osakepohjainen kannustinjarjestelmad on Sanoma-konsernin joh-
don palkitsemis- ja sitouttamisohjelman pitkédaikainen osa. Sanoman
hallitus paattaa osakepalkkioiden ehdoista ja antamisesta henkilosto-
valiokunnan ehdotuksen mukaan. Osakepalkkioiden ansaintakausi
on yleensé kolme vuotta. Osakepalkkioiden saaminen edellyttaa nii-
den konsernin tulostavoitteiden saavuttamista, jotka hallitus asettaa
vuosittain alkaville uusille kannustinjarjestelmille.

Sanoman hallitus voi harkintansa mukaan laajentaa osakepohjai-
sen kannustinjarjestelmén osallistujajoukkoa tuloskauden aikana.
Osakepohjaista palkkiota ei myonneté eikd makseta, jos kannustinjar-
jestelmén osallistujan tyosuhde tai toimintakausi paéttyy ennen palk-
kion suorituspaivaa.

Ensimmaisen kaksivuotiskauden (2013-2014) tulosmittarit perus-
tuvat osakekohtaiseen tulokseen (ilman kertaluonteisia erid) ja digi-
taalisen ja muun uuden median myynnin kehittymiseen.

Osakepohjaiseen kannustinjarjestelmadn 2013-2014 kuuluu enin-
taan 1 070 000 osaketta. Osallistujia oli 224 vuoden 2013 lopussa.

@ Tietoa ehdollisista osakepalkkioista, joita Sanoman johdolle on
myonnetty osakepohjaisessa kannustinjarjestelméssa 2013-2014 on
liitetiedossa 23 ja 33.

Osakkeiden hintakehitys

Vuonna 2013 NASDAQ OMX Helsingissa vaihdettiin 54 326 354
(2012: 106 129 204) Sanoman osaketta ja osakkeen vaihto oli noin
33 % (2012: 65 %) keskimaaraisesta osakekannasta. Osakkeen porssi-
vaihto oli 368,8 milj. euroa (2012: 851,7 milj. euroa). NASDAQ OMX
Helsinki edusti noin 70 % (2012: 64 %) Sanoman osakkeen kokonais-
vaihdosta kaikissa porsseissa.

Osakevaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa
oli 6,79 euroa vuonna 2013 ja hinta vaihteli 5,28 ja 8,95 euron valilla.
Vuoden lopussa Sanoman markkina-arvo oli 1,0 mrd. euroa (2012: 1,2
mrd. euroa) ja osakkeen paatoskurssi 6,39 euroa (2012: 7,44 euroa).
@ Sanoman osakkeiden ja listattujen optioiden sddnnéllisesti paivi-
tetyt hintatiedot ovat saatavana osoitteesta Sanoma.com.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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Osakkeen kaupankdynnin jakautuminen Osakkeiden vaihto ja keskihinta vuonna 2013
eri markkinapaikoille vuonna 2013
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Osinko/osake

13 [jo.10*

00 05 10 15 EUROA

*Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle myds,
ettd hallitus valtuutetaan padattdmadn
lisdosingosta enintddn 0,20 euroa
osakkeelta.

Osakekohtainen tulos
ilman kertaluonteisia erid *

00 05 10 EUROA

*Vuoden 2009 luku ei ole vertailukelpoinen.

Liiketoiminnan rahavirta/osake

13 0,76

00 05 10 15 20 EUROA

Oma pddoma/osake

13 5,78

.
0 2 4 6 8 10 EUROA

Osinkopolitiikka

Sanoma harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja jakaa paasaantoisesti
osinkoina yli puolet konsernin tilikauden tuloksesta ilman kertaluon-
teisia erid. Kuten konserni tiedotti 31.10.2013, liiketoiminnan muutok-
seen liittyvien kertainvestointien ja kustannusten vuoksi Sanoman on
noudatettava varovaista osinkopolitiikkaa lyhyelld aikavélilla, mika
ennakoi aiempaa pienempéé osingonjakoa.

Yhtion hallitus ehdottaa osinkoina jaettavaksi 0,10 (2012: 0,60)
euroa osaketta kohden vuodelta 2013.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle my®6s, etta hallitus valtuutetaan
paattaméaéan lisdosingosta enintadn 0,20 euroa osakkeelta.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2013 lopussa yhti6llé oli 30 626 (2012: 32 722) osakkeenomis-
tajaa. Ulkomaisten omistajien hallussa oli talloin 12,7 % (2012: 7,3 %)
osakkeista ja niiden tuottamista danista.

Osakassopimukset

Sanoman hallituksen tiedossa ei ole yhtién osakkeiden omistukseen ja
aénivallan kayttoon liittyvid voimassa olevia osakassopimuksia.

Johdon omistukset

Vuoden 2013 lopussa yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
naiden méaraysvallassa (arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykaldan
tarkoittamalla tavalla) olevien yhteis6jen yhteenlaskettu osakkeen-
omistus vastasi 20,5 % (2012: 11,9 %) kaikista osakkeista ja niiden
tuottamista adnistd. Jos kaikki liikkeessa olevat, jakamatta olevat ja
palautetut optiot muutettaisiin osakemerkinnalléd osakkeiksi ja yhtion
toimitusjohtaja kéyttaisi kaikki merkintdoikeutensa, hallitusten jasen-
ten ja toimitusjohtajan (ja naiden maaraysvallassa olevien yhteisojen)
yhteenlaskettu osakkeenomistus olisi 19,9 % (2012: 11,2 %) muuttami-
sen jalkeisestd osakkeiden kokonaisméarastd edellyttden, ettei muita
muutoksia tapahdu.

@ Tarkempia tietoja Sanoman hallituksen ja johtoryhmén hallussa
olevista optioista on liitetiedossa 33 ja konsernin verkkosivuilla.
Sanoman sisapiirikauppoja koskevat ohjeistukset on esitetty osoit-
teessa Sanoma.com.

Merkittévat muutokset osakkeenomistuksessa

Vuonna 2013 ei tapahtunut merkittavid muutoksia osakkeenomistuk-
sessa eikd Sanoma antanut liputusilmoituksia.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2013

Now N

Osakkeenomistaja

Jane ja Aatos Erkon s@dtié
Langenskiéld Robin
Seppald Rafaela
Herlin Antti
Holding Manutas Oy
Security Trading Oy
Herlin Antti
Helsingin Sanomain Saatio
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen
Ndyttelijdiden Vanhuudenkotisddtio
Valtion Elékerahasto
WSOY:n kirjallisuusséadatio
Aubouin Lorna
Noyer Alex
Alfred Kordelinin Yleinen Edistys- ja Sivistysrahasto
Suomen Kulttuurirahasto
Oy Karl Fazer Ab
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Kuningas Henrik
Inez och Julius Polins fond
Langenskiéld Lars Christoffer R.
Langenskiéld Pamela
Langenskiéld Sebastian

Yhteensa

Ulkomaat ja hallintarekisteréidyt yhteensda

Antti Herlinin omistukset on ryhmitelty.

Osakkeita yhteensa

37 483619
12273371
10273370
9931800
8100000
1800000
31800
5701570
4732220
2249357
2090000
2005000
1968970
1968965
1348774
1000000
875322
776925
747 588
646 149
645996
645963
645963
98010922
20738719

@ Luettelo suurimmista osakkeenomistajista (paivitetdadn kuukausittain) on nahtavissa osoitteessa Sanoma.com.

Prosenttiosuus
osakkeista ja Ganista
23,02
7,54
6,31
6,10
4,98
1,11
0,02
3,50
2,91
1,38
1,28
1,23
1,21
1,21
0,83
0,61
0,54
0,48
0,46
0,40
0,40
0,40
0,40
60,20
12,7



Omistajarakenne 31.12.2013

Toimiala

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaiset omistajat (rekisterdidyt)
Hallintarekisterdidyt

Yhteensd

Yhteis- ja erityistileilld

Markkinoilla olevien osakkeiden
lukumd@ara

Osakkeiden maara

1-100

101-1000
1001-10000
10001-100 000
100001~

Yhteensd

Yhteis-ja erityistileill&

Markkinoilla olevien osakkeiden
lukumd@aré

Osakkeenomistajien
lukumadara

1471

76

34

28 380

538

123

10

30626

Osakkeenomistajien
lukumadara

7075

17 428

5547

490

86

30626

%

4,8
0,2
0,1
92,7
1.8
0,4
0,0
100

%

23,1
56,9
18,1
1.6
0,3
100

Osakkeiden
lukumadara
17 434 664

2964544
9070330
54711208
57806 651
4877714
15861005
162726116
85977

162812093

Osakkeenomistajat 31.12.2013 omistuksessa olleiden osakkeiden lukumdadrdn mukaan jaoteltuna

Osakkeiden
lukumadara
454896

7 435773
15289 302
13101037
126 445108
162726116
85977

162812093

%

10,7
1.8
5,6

33,6

355
3,0
9.7

99.9
0,1

100

%

0,3
4,6
9.4
8,0
777
99.9
0,1

100

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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Sanoman omistajarakenne sektoreittain 31.12.2013 Sanoman osakkeenomistajat omistuksessa olleiden
(% osakkeista ja adnistd) osakkeiden lukumaéadrén mukaan jaoteltuna 31.12.2013
(% osakkeista ja adnistd)

1-100 @03
Yritykset
101-1000
Rahoitus-ja
vakuutuslaitokset
1001-10000

Julkisyhteisot

Kotitaloudet ‘

10001-100000

100001~

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot

Yhteis- ja erityistileill © 0,1

Ulkomaiset omistajat
(rekisterdidyt)

Hallintarekisterdidyt

Yhteis- ja erityistileilla © 0,1



Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen satunnaisia erid
Satunnaiset erdt

Tulos ennen tilinpadtéserid ja veroja
Tilinpddatdssiirrot

Tuloverot

Tilikauden tulos

Emoyhtion tase, FAS

milj. euroa
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepddoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Vieras paédoma
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2013

337
-15,9
-18,9
37,5
-38,6

447

6,1
38,6
44,7

0,0
12,5
57,2

31.12.2013

3,2
11,3
2356,8
23713

6,1
92,3
4,5
102,8
2474,2

71,3
203,3
278,3

57,2
610,0

0,8

806,4
1056,8
2474,2

1.1.-31.12.2012

117,2
-15,1
-1,5
-26,3
74,3
21,0
95,2
32,1
127,3
-0,4
9.6
136,5

31.12.2012

3,6
11,1
2522,4
2537,1

7.1
187,0
2,0
196,1
27332

713
203,3
2389
136,5
649,9

0,8

866,6
12158
27332

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS / EMOYHTION TASE, FAS
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 57,2 136,5
Oikaisut
Tuloverot -12,5 -9,6
Poistoeron muutos 0,0 0,4
Satunnaiset erdt -38,6 -32,1
Rahoitustuotot ja -kulut -44,7 -21,0
Poistot ja arvonalentumiset 18,9 1,5
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -1,3 -80,5
Muut oikaisut 18,9 -4,5
Kayttdpddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos -1,2 -3,6
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos 2,4 1,7
Maksetut korot -43,7 -30,5
Muut rahoituserat -6,1 -7,6
Konserniavustukset 42,5 51,5
Saadut osingot 221,0 50,3
Maksetut verot 5,6 -1,0
Liiketoiminnan rahavirta 218,5 51,7
Investoinnit
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat -2,0 -2,9
Hankitut konserniyhtiot -10,1 -55,1
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 3,3 6,2
Myydyt konserniyhtiot 135,6
Myénnetyt lainat -28,8 -130,6
Lainasaamisten takaisinmaksut 117,9 150,9
Saadut korot 21,3 28,8
Investointien rahavirta 101,6 132,9
Rahavirta ennen rahoitusta 320,1 184,5
Rahoitus
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset 89,7 13,4
Muiden lainojen nostot 314,3 1424,3
Muiden lainojen takaisinmaksut -623,8 -1562,7
Maksetut osingot -97.7 -97.7
Rahoituksen rahavirta -317,6 -2227
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos 2,6 -38,2
Rahavarojen nettolisdys(+)/-véhennys(-) 2,6 -38,2
Rahavarat 1.1. 2,0 40,1

Rahavarat 31.12. 4,5 2,0



Emoyhtion oma pddoma Emoyhtion vastuusitoumukset

Oma p&doma, milj. euroa 2013 2012 Vastuusitoumukset, milj. euroa 2013 2012
Sidottu oma p&&oma Omasta puolesta annetut
Osakepadoma 1.1. 713 713 vastuusitoumukset
Osakepddoma 31.12. 713 713 Muut 450 450
Yhteensa 45,0 45,0
Sidottu oma pdadoma 31.12. 71,3 71,3
Konserniyritysten puolesta
Vapaa oma pddoma annetut vastuusitoumukset
ijoi Takaukset* 143,5 68,7
SI.J'CiItetun vapaan oman 2033 2033
p&doman rahasto 1.1. Yhteensd 143,5 68,7
Sijoitetun vapaan oman 203.3 2033 Muut vastuut
pddoman rahasto 31.12. ’ ’ ) ) )
Vastuut muista vuokrasopimuksista 0,4
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 375,4 336,5 Yhteensa 0,4
Osingonjako -97,7 -97.7 Yhteensda 188,9 1137
Muut muutokset 0,6 0,0 o ) .
*Sisaltdd vuokratakauksen tammikuussa 2014 myydystd Sanomalan
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 278,3 2389 Kiinteistosta.
Tilikauden voitto 57,2 136,5
Vapaa oma pddoma 31.12. 538,8 578,7
Yhteensd 610,0 649.9 Johdannaisopimusten nimellisarvot, 2013 2012
milj. euroa
Korkojohdannaiset
@ Tarkemmat tiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpaétok Koronvaihtosopimukset 540,0 7400
sen liitetiedossa 22. Yhteensd 540,0 740,0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 128,4 102,5
Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2013 2012 Yhteensd 128,4 102,5
. . Yhteensd 668,4 842,5
Sijoitetun vapaan oman pd&éoman rahasto 203,3 203,3
Edellisten tilikausien voitto 278,3 238,9
Tilikauden voitto 57,2 136,5
Yhteensa 538,8 578,7 Jo'h'dannalssoplmusten markkina-arvot, 2013 2012
milj. euroa
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset -3,9 -13,2
Yhteensa -3,9 -13,2
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset -3,5 -1,0
Yhteensd -3,5 -1,0

Yhteensa -7,5 -14,3

EMOYHTION OMA PAAOMA JA VASTUUSITOUMUKSET
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Sanoma Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2013 ovat 538 772 513,27 euroa, josta tilikauden voitto on 57 189 186,23 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

+ osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta 16281209,30 euroa *
+ lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi siirretaan 550000,00 euroa
* omaan pddomaan jatetdan 521941303,97 euroa

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle my®6s, ettd hallitus valtuutetaan paéattdméén lisdosingosta enintddn 0,20 euroa osakkeelta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu osingonjako hallituksen kasityksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

* Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tdsmaytyspaivana on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdm&én omistajaluetteloon. Hallituksen
paatoksen mukaan osingonjaon tasméytyspaiva on maanantaina 14.4.2014. Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd osinko maksetaan

keskiviikkona 23.4.2014.

Tilinpdadatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 6. paivana helmikuuta 2014

Antti Herlin Sakari Tamminen Annet Aris
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Jane Erkko Anne Brunila Mika Ihamuotila
Nancy McKinstry Robin Langenskiéld Rafaela Seppala

Kai Oistamo

Harri-Pekka Kaukonen
toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilin-
paitos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siité, ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat oikeat ja riittévit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannos-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttd4, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta,
ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyl-
listyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus yhti6ta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiélakia tai
yhtiojérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvista
luvuista ja niissa esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkaytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.

Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisaisen val-
vonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioi-
minen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatés antaa EU:ssa
kayttoon  hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatés ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittavét
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voitto-
varojen kdyttdmisestd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vas-
tuuvapauden myontdmistd emoyhtion hallituksen jasenille seké toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki, 6. helmikuuta 2014

KPMG OY AB

Virpi Halonen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Selvitys hallinto-ja
ohjausjarjestelmastd

Sanoma Oyj ('Yhti¢’ tai 'Sanoma’) noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n vuonna 2010 julkaisemaa Suomen listayhtiéiden hal-
linnointikoodia lukuun ottamatta hallituksen jasenten toimikauden
pituutta koskevaa koodin suositusta 10 (katso myds tdmén selvityksen
kohta Valinta ja toimikausi).

Tama hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys on laadittu
edelld mainitun koodin suosituksen 54 mukaisesti. Sanoman tarkas-
tusvaliokunta on tarkastanut selvityksen, ja lakisaateiset tilintarkas-
tajat ovat tarkistaneet, ettd se on laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus
taloudellista raportointia koskevien sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien péépiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa. Tama selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

@ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa verkko-
sivustolla www.cgcode.fi.

Organisaatiorakenne ja lakis@dteiset hallintoelimet

Sanoma-konserni koostui vuonna 2013 kuudesta strategisesta liike-
toimintayksikosta: Sanoma News, Sanoma Media Belgium, Sanoma
Media Finland, Sanoma Media Netherlands, Sanoma Media Russia
& CEE ja Sanoma Learning. Sanoma raportoi vuonna 2013 kolmessa
segmentissd: Media, News ja Learning ("Sanoma-konserni’ tai "kon-
serni’). Ryhméssa 'Muut yhtiot ja eliminoinnit’ raportoidaan ydinlii-
ketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernitoiminnot, kiin-
teistoyhtiot ja konsernieliminoinnit. 1.1.2014 lahtien konsernilla tulee
olemaan kaksi raportoitavaa segmenttid, Consumer Media ja Learning
seké kolme strategista liiketoimintayksikkod: Sanoma Media Nether-
lands, Sanoma Media Finland ja Sanoma Learning. 'Muut yhtiét ja
eliminoinnit’ on jatkossakin osa raportointia. Sanoma Oyj on Sanoma-
konsernin emoyhti6 (’emoyhtit’). Sanoman hallintoelimia ovat yhtio-
kokous, hallitus ja sen valiokunnat seké toimitusjohtaja.

YHTIOKOKOUS

Sanoman ylin pééttdva elin on yhtiokokous, joka kokoontuu Sanoman
yhtijarjestyksen mukaisesti vihintaéan kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetadn vuosittain kesakuun loppuun
mennessd. Varsinaisessa yhtickokouksessa kasitellddan Suomen osa-
keyhtiolain mukaan sen toimivaltaan kuuluvat asiat seké yhtiokoko-
ukselle esitetyt asiat. Ylimédrdiset yhtiokokoukset kutsutaan koolle
kasittelemaan yhtiokokoukselle esitettyja erityisia asioita.

Yhtiokokouskutsut julkaistaan vahintaan yhdessa hallituksen maa-
radmaéssa laajalevikkisessd sanomalehdessd aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ennen yhtiokokouksen tdsméaytyspaivaa osakeyhtiolain 4
luvun 2 §n 2 momentin mukaisesti ja viimeistddn kolme (3) viikkoa
ennen kokousta, mutta vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtioko-
kouksen tdsmaytyspaivaa.

Hallitus valmistelee esityslistan yhtiokokouksessa kdsiteltavista
asioista. Suomen osakeyhtidlain mukaisesti myds osakkeenomis-
taja voi pyytad, ettd hanen esittaméansa asia kasitellddn seuraavassa
yhtiokokouksessa. Pyynto tulee tehda kirjallisesti yhtion hallitukselle,
ja esitettyjen asioiden tulee kuulua Suomen osakeyhticlain mukaan
yhtickokouksen kasiteltdviksi. Sanoma ilmoittaa verkkosivuillaan
hyvissa ajoin paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa hallitukselle yhtiokokouksen asialistalle sisallytettaviksi
pyytdménsa ehdotukset. Pyynnon katsotaan saapuneen ajoissa, jos
hallitukselle on ilmoitettu pyynnosta viimeistaan nelja viikkoa ennen
yhtickokouskutsun toimittamista.

Vahintaan kymmenen (10) prosenttia kaikista osakkeista omistavat
osakkeenomistajat ja yhtion tilintarkastaja voivat pyytda jonkin asian
kasittelya yhtiokokouksessa, joka hallituksen tulee kutsua viipymaétta
koolle kyseisen pyynnén saatuaan.

Suomen osakeyhtiolain mukaan mm. seuraavat asiat kuuluvat yhtio-
kokouksen paatantavaltaan:

* yhtigjarjestyksen muuttaminen

+ osakepadoman korottaminen tai laskeminen

» osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien muiden oikeuksien antaminen
+ omien osakkeiden ostaminen

+ paatokset hallituksen jasenten lukuméarasté, valinnasta ja palkkioista
« tilinpaatoksen vahvistaminen

+ osingonjako / tappioiden kohdentaminen.

HALLITUS
Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 jasents,
jotka valitaan yhtickokouksessa. Yhtiokokous valitsee myos hallituk-
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen
yhtickokouksen pééttyessa. Jos hallituspaikka vapautuu kesken toi-
mikauden, uusi jasen valitaan toimikauden jaljella olevaksi ajaksi.
Hallituksen jasenten toimikaudet on jatkuvuuden turvaamiseksi jar-
jestetty siten, ettd noin kolmasosa (1/3) hallituksen jasenistd valitaan
vuosittain.

Suomen listayhtioiden hallinnointikoodissa suositellaan hallituk-
sen jasenen toimikaudeksi yhtd vuotta. Sanoman yhtigjarjestyksen
mukainen hallituksen jasenten toimikausi on kuitenkin kolme vuotta,
silla yhti6 katsoo liiketoimintansa luonteen edellyttavan hallituksen
jasenilta yhta vuotta pitkdaikaisempaa perehtymisté ja sitoutumista
toimintaan.



Vuoden 2013 lopussa Sanoman hallituksen muodostivat seuraavat

henkilét:

+ Antti Herlin, s. 1956, KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Toimi-
kausi paattyy varsinaiseen yhtickokoukseen 2016.

+ Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja), s. 1953, kauppatieteiden
maisteri. Rautaruukki Oyjmn toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtickokoukseen 2015.

+ Annet Aris, s. 1958, M.Sc. (Land planning and operations research),
MBA INSEAD. Toimikausi pééattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen
2015.

+ Anne Brunila, s. 1957, D.Sc. (Econ.). Toimikausi p&éttyy varsinai-
seen yhtickokoukseen 2016.

* Jane Erkko, s. 1936. Toimikausi pééttyy varsinaiseen yhtickokouk-
seen 2014.

+ Mika Ihamuotila, s. 1964, Ph.D. (Econ.). Toimikausi paattyy varsi-
naiseen yhtiokokoukseen 2016.

* Robin Langenskiold, s. 1946, B.Sc. (Econ.). Toimikausi pééttyy var-
sinaiseen yhtiokokoukseen 2015.

+ Nancy McKinstry, s. 1959, MBA (finance and marketing), BA
(Econ.). Toimikausi pééttyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2014.

* Rafaela Seppéld, s. 1954, M.Sc. (Journalism). Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtickokoukseen 2014.

+ Kai Oistamo, s. 1964, diplomi-insinoori, tekniikan tohtori. Toimi-
kausi paattyy varsinaiseen yhtikokoukseen 2014.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiostd. Heista

yhdeksén (Annet Aris, Anne Brunila, Antti Herlin, Mika Ihamuotila,

Robin Langenskiold, Nancy McKinstry, Rafaela Seppald, Sakari

Tamminen ja Kai Oistdmo) on my6s riippumattomia yhtién merkitta-

vista osakkeenomistajista hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla.
Vuonna 2013 Sanoman hallitus kokoontui 12 kertaa. Keskiméaarin

kokouksiin osallistui 89,2 prosenttia hallituksen jasenista.
Hallitus kehittaa toimintaansa saannollisesti hallitustyoskentelyn
arviointiprosessin avulla.

Hallituksen tehtavat

Sanoman hallituksen tehtavit on esitetty Suomen osakeyhtiolaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtion ja sen liiketoimin-
nan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavit on méaéritetty
hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallitus
+ paattaa konsernin pitkdn aikavélin tavoitteista ja liiketoimintastra-
tegiasta
+ hyvéksyy konsernin raportointirakenteen
* paattaa yritysostoista ja -myynneista, hankkeista ja investoinneista,
joiden arvo ylittaa 3,0 milj. euroa tai jotka ovat muuten strategisesti
merkittdvia tai sisdltavit merkittavia riskeja
+ varmistaa suunnittelun, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien ja raportointimenettelyjen riittdvyyden
+ tarkistaa ja seuraa konserniyhticiden toimintaa ja tuloksia
+ hyviksyy osavuosikatsaukset, tilinpadtoksen ja hallituksen toimin-
takertomuksen seké yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmééa koskevan
selvityksen
* nimittdd ja erottaa seuraavat seka pdattaa heidan palkkioistaan
+ toimitusjohtaja
+ toimitusjohtajan sijainen
+ strategisten liiketoimintayksikoiden toimitusjohtajat
* konsernin johtoryhmén jasenina toimivat Sanoman johtajat
+ tietyt hallituksen erikseen madrittelemat johtajat

+ vahvistaa konsernin arvot
+ hyviksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tyovaliokuntia tai muita pysyvia tai
madraaikaisia elimid nime&miinsa tehtaviin. Lisdksi hallitus vahvistaa
valiokuntien tyéjarjestyksen seka saatad muille hallituksen asetta-
mille elimille annetut menettelyohjeet.

Sanomalla on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen késitelta-
vaksi tai tiedoksi tulevia asioita.

Tyovaliokunnan lisdksi Sanomassa toimivat tarkastus- ja henkilos-
tévaliokunnat. Hallitus on vahvistanut valiokuntien tydjarjestykset.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saannollisesti hallitukselle.

Valiokuntien jésenet nimitetdédn tyovaliokuntaa lukuun ottamatta
hallituksen jasenten joukosta kunkin valiokunnan ty6jarjestyksen
mukaisesti. Valiokunnat eivat ole padttavia tai toimeenpanevia elimia.

Tyévaliokunta

Tyovaliokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Valiokunta kokoontuu ennen jokaista hallituksen kokousta, mikali
hallituksen puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi. Tyovaliokunnan
kokoonpanoon kuuluvat Sanoman hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja seka toimitusjohtaja.

Vuonna 2013 tyovaliokuntaan kuuluivat varsinaiseen yhtickokouk-
seen asti Jaakko Rauramo (puheenjohtaja), Sakari Tamminen (vara-
puheenjohtaja) ja Harri-Pekka Kaukonen. Varsinaisen yhtiokoko-
uksen jalkeen Jaakko Rauramon korvasi Antti Herlin. Ty6valiokunta
kokoontui seitseman kertaa vuonna 2013 ja valiokunnan jasenet osal-
listuivat kaikkiin kokouksiin.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettu avustamaan hallitusta sen valvon-
tavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja valvon-
nan, riskienhallinnan seka ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtdvidan hallituksen hyvdksyméan tyo-
jarjestyksen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin seka sovellet-
tavien lakien ja maardysten mukaisesti. Tarkastusvaliokunta tarkistaa
hallinto- ja ohjausjarjestelmééa koskevan selvityksen.

Tarkastusvaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimitt4a vuo-
sittain. Valiokunnan jasenten on oltava yhtiosta riippumattomia, ja
ainakin yhden heistd on my6s oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunta kokoontuu véhintdan nelja kertaa
vuodessa.

Vuonna 2013 tarkastusvaliokunnan jasenia varsinaiseen yhticko-
koukseen asti olivat Sirkka Hamaéldinen-Lindfors (puheenjohtaja),
Rafaela Seppéld (varapuheenjohtaja) ja Antti Herlin. Varsinaisen
yhtikokouksen jalkeen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Sakari
Tamminen (puheenjohtaja), Anne Brunila (varapuheenjohtaja) ja
Robin Langenskicld. Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat
yhtiostd ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2013, ja valio-
kunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Henkildstévaliokunta

Henkilostovaliokunta vastaa sellaisten henkilostoasioiden valmis-
telusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimméan johdon palkka-
ukseen, toimitusjohtajan ja ylimmé&n johdon arviointiin, konsernin
palkkaus- ja palkkiopolitiikkaan seka henkilostopolitiikkaan ja kay-

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

79



80

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

tantoihin. Valiokunta myos valmistelee toimitusjohtajan ja ylimmén
johdon kehittamista ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa
muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
maaraamia valmistelevia tehtavia. Lisaksi valiokunta keskustelee hal-
lituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jasenista.

Henkilost6valiokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittda
vuosittain. Jdsenten enemmistén on oltava yhtigsta riippumattomia.
Valiokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2013 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti henkilostova-
liokunnan jasenid olivat Jaakko Rauramo (puheenjohtaja), Annet
Aris (varapuheenjohtaja), Jane Erkko, Antti Herlin ja Seppo Kievari.
Ennen varsinaista yhtickokousta toimineen valiokunnan jasenten
enemmisto oli yhtiéstd riippumattomia. Varsinaisen yhtiékokouksen
jilkeen henkiléstévaliokuntaan kuuluivat Kai Oistimé (puheenjoh-
taja), Annet Aris (varapuheenjohtaja) ja Rafaela Seppala. Henkilos-
tovaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiostd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia. Henkilostévaliokunta kokoon-
tui seitseméan kertaa vuonna 2013, ja valiokunnan jasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Sanoman toimitusjohtajan tehtdvdt maardytyvit pddosin osakeyhtio-
lain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin johtami-
sesta.

Toimitusjohtaja esimerkiksi

+ vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty

+ johtaa konsernin paivittaista toimintaa hallituksen hyvdksymien
konsernin pitkdn aikavilin tavoitteiden ja liiketoimintastrategian
sekd hallituksen hyviksymien toimintaperiaatteiden ja muiden
sovellettavien ohjeiden ja paatosten mukaisesti

* paattaa yritysostoista ja -myynneista, hankkeista ja investoinneista,
joiden arvo alittaa 3,0 milj. euroa

+ vastaa hallituksen kokouksiin tulevien paatésehdotusten ja tiedoksi
annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd hallituksen puheen-
johtajan kanssa) sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valio-
kunnille

* hyviksyy konsernitason toimintaohjeet

* toimii puheenjohtajana Sanoman johtoryhmaéssé.

Toimitusjohtaja saa ryhtya epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin

vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai jos hallituksen paa-

tosta ei voida odottaa aiheuttamatta Sanoman toiminnalle olennaista

haittaa.
Vuonna 2013 Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri-Pekka Kauko-

nen (s. 1963, diplomi-insinoori, tekniikan tohtori).

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa hdnen tehtéavissdan
konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen kokouksissa
kasiteltdvien asioiden valmistelussa.

Tallaisia asioita ovat esimerkiksi

+ konsernin pitkdn aikavélin tavoitteet ja liiketoimintastrategia pit-
kén aikavélin tavoitteiden saavuttamiseksi

* yritysostot ja-myynnit

+ organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat

+ kehitysprojektit

* sisdinen valvonta

+ riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhmén puheenjohtajana toimii Sanoman toimitusjohtaja, ja
vuonna 2013 sen muodostivat Sanoma Newsin, Sanoma Media Bel-
giumin, Sanoma Media Finlandin, Sanoma Media Netherlandsin,
Sanoma Media Russia & CEE:n ja Sanoma Learningin toimitusjohta-
jat seka konsernin talousjohtaja, henkilostojohtaja seka strategiasta ja
digitaalisesta liiketoiminnasta vastaava johtaja.

Vuonna 2014 johtoryhméan puheenjohtajana toimii Sanoman toi-
mitusjohtaja, ja johtoryhmdn muodostavat Sanoma Media Finlan-
din, Sanoma Media Netherlandsin, Sanoma Media Russia & CEE:n
ja Sanoma Learningin toimitusjohtajat seka konsernin talousjohtaja,
henkiléstéjohtaja sekd uuden Sanoma Digital -yksikon toimitusjoh-
taja.

@ Lisitietoa johtoryhmén jésenistd ja heiddn omistuksistaan seké
heidéan henkilotietonsa 16ytyvit osoitteesta Sanoma.com.

Taloudellista raportointia koskevien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
padpiirteet

VALVONTAYMPARISTO

Konsernin johtaminen ja liiketoimintojen ohjaaminen perustuvat
selkeddn organisaatiorakenteeseen, maédriteltyihin valtuuksiin ja
vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin sekd
toimintaohjeisiin.

Sanoman hallitus vahvistaa kaikki konsernitason toimintaohjeet,
kuten Sanoman hallinnointi-, liiketoiminta- ja riskienhallintaperiaat-
teet sekd sisdisen valvonnan ja varainhallinnan periaatteet. Sanoman
strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet sekd Sanoman hallinnoin-
tiperiaatteet muodostavat perustan sisdisen valvonnan prosesseille.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoi-
tamisessa ja hoitaa taloudelliseen raportointiin, konsernin riskien-
hallintaan, sisdisen valvonnan jarjestelmien luotettavuuteen sekéa
hallinnointiperiaatteiden noudattamiseen liittyvia asioita. Lisaksi se
huolehtii ulkoiseen ja sisdiseen tarkastukseen liittyvista asioista.

Konsernin riskienhallintaosasto, osa konsernin talous- ja hallin-
toyksikkod, koordinoi konsernin riskienhallintaprosessia ja sisdisen
valvonnan prosessia. Paivitetyt tiedot konsernin riskienarvioinnin
tuloksista ja niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista
toimenpiteista riskien pienentdmiseksi raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle ja edelleen hallitukselle sadannollisesti.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi suoraan
Sanoman toimitusjohtajalle sekd hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Sisdinen tarkastus toimii yhteisty6ssa konsernin ja strategis-
ten liiketoimintayksikoiden johdon sekéd konsernin lakisdateisten
tilintarkastajien kanssa. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestelmien seka hallinnointi-
periaatteiden ja -menettelyjen riittavyytta ja tehokkuutta. Konsernin
sisdisen tarkastuksen toiminta-alueeseen kuuluvat kaikki konsernin
organisaatiotasot ja liiketoiminnat. Sisdisen tarkastuksen toimintaa
ohjaavat Sanoman hallinnointiperiaatteet seka tata toimintoa kos-
kevat konsernin toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunta vahvistaa
sisdisen tarkastuksen suunnitelman saannoéllisesti.

Sanoman strategiset liiketoimintayksikét toimivat hyvaksytty-
jen strategisten suuntaviivojen, tulostavoitteiden sekd Sanoman
hallinnointiperiaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti. Lisdksi
Sanoman yhteiset arvot ohjaavat henkil6ston paivittaistd toimintaa.

Emoyhti6 vastaa muun muassa arvopaperimarkkinalain mukaan
porssiyhticlle kuuluvista tehtéavista, kuten viestinnastd keskeisille
sidosryhmille mukaan lukien sijoittajasuhteiden hallinta, keskite-
tystda varainhallinnasta seké lakien ja sadnndsten toteutumisesta



konsernin toiminnassa. Lisaksi emoyhtit tukee toimitusjohtajaa stra-
tegisten liiketoimintayksikoiden tuloksen kehittamisessd ja konser-
nin paivittdisen toiminnan johtamisessa. Emoyhtio johtaa liiketoi-
mintojen valisia ja rajat ylittavid yhteistoiminta- ja kehityshankkeita
sekd tukee ja ohjaa strategisia liiketoimintayksikoitd esimerkiksi
taloushallintoon, henkilostohallintoon, viestintddn, lakiasioihin,
verotukseen, yrityskauppoihin, strategiseen suunnitteluun, rahoi-
tukseen, tietojarjestelmiin/konsernijérjestelmiin ja Kkiinteistéihin
liittyvissa asioissa.

Jokainen emoyhtion konsernitoiminto valmistelee omaan vas-
tuualueeseensa kuuluvia konserninlaajuisia toimintaperiaatteita,
jotka Sanoman hallitus hyvéiksyy, seka yleisid toimintaohjeita, jotka
hyviaksyy Sanoman toimitusjohtaja. Konsernin toimintaperiaatteet
ja ohjeet on esitetty kokonaisuudessaan konsernin intranetissa. Stra-
tegisilla liiketoimintayksikoilla ja liiketoiminnoilla voi lisdksi olla
naihin liittyvid omia tdydentavid ohjeistuksia. Tallaiset ohjeet 16yty-
vat kunkin litketoiminnon omasta intranetista.

Liiketoimintaperiaatteiden tai niihin liittyvien toimintaohjei-
den tai lakien rikkomuksille on olemassa raportointikanava. Kuka
tahansa, joka huomaa, ettd ndita periaatteita tai niihin liittyvia toi-
mintaohjeita tai lakeja rikotaan, voi ilmoittaa rikkeista periaatteissa
kuvatulla tavalla tdysin luottamuksellisesti.

RISKIENHALLINTA

Sanoman riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita
Sanoma-konsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvét
olennaiset riskit. Riskienhallintaohjeissa on kuvattu konsernin ris-
kienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja eri toimielinten vastuut.

Hallitus vahvistaa ja madrittelee konsernin riskienhallintaperiaat-
teet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallintaperiaatteiden ja
prosessien toteutumista saannollisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja
painopisteiden méarittamisesta.

Sanomalla on koko konsernin kattava raportointiprosessi merkit-
tavien riskien arvioimista varten. Riskien arviointi liittyy konsernin
strategisiin tavoitteisiin ja on osa johtamisen, strategisen suunnittelun
ja sisdisen valvonnan normaaleja prosesseja. Riskit tunnistetaan ja
arvioidaan ja riskienhallintatoimenpiteet mééritelladn riskienhallin-
nan viitekehyksessa. Riskeja ja niiden toteutumisen todennakoisyytté
arvioidaan paatoksenteon eri vaiheissa. Merkittdvimmista riskeista ja
toimenpiteista niiden hallitsemiseksi raportoidaan tarkastusvaliokun-
nalle ja edelleen hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien
mahdollisuuksien punnitseminen on tirked osa Sanoman johdon
paivittaista ty6td. Riskinotto on olennainen osa kilpailukykyista liike-
toimintaa. Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen strategiset liike-
toimintayksikot altistuvat erilaisille riskeille ja niille tarjoutuu myos
mahdollisuuksia riskinottoon.

Sanoman riskienhallintamallissa riskit on luokiteltu seuraaviin nel-
jddn paaryhméaan:

Strategiset riskit

Strategisiin riskeihin kuuluvat riskit, jotka liittyvét asiakkaiden muut-
tuviin tarpeisiin, mieltymyksiin tai kéayttaytymiseen ja kilpailutilan-
teen muutoksiin, sekd riskit, jotka liittyvat toimittajiin, toimintamai-
hin, aineettomiin oikeuksiin seké lakeihin ja asetuksiin.

Toimintaan liittyvat riskit

Toimintaan liittyvia riskejd ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun ja
asiakastyytyvaisyyteen sekd muutosvalmiuteen ja -halukkuuteen liit-
tyvit riskit, tietojarjestelmiin, uusien toimintojen integraatioon seka
henkiléstéhallintoon ja osaamisen johtamiseen liittyvat riskit. Toimin-
taan liittyvia riskeja ovat myos riskit, jotka liittyvat hallinnointijarjes-
telmiin, tahattomaan tai tahalliseen sadnnésten noudattamatta jatta-
miseen, tilinp4atostietoihin ja taloudelliseen raportointiin.

Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luotto-
riski sekd padomaan, arvonalennuksiin ja pddoman saatavuuteen liit-
tyvat riskit.

Onnettomuusriskit

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
tyoterveyteen ja turvallisuuteen ja ympéristoon liittyvét riskit.

Konsernin riskienhallintaosasto, osa konsernin talous- ja hallin-
toyksikkoa, koordinoi konsernin riskienhallintaprosessia ja raportoi
riskeistd sddnnéllisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Péivite-
tyt tiedot konsernin riskienarvioinnin tuloksista ja niihin liittyvista
meneillddn olevista tai suunnitelluista toimenpiteista riskien pienen-
tamiseksi raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallituk-
selle kaksi kertaa vuodessa.

Konsernin lakiasiaintoiminto seuraa Sanomaan kohdistuvia vaa-
timuksia, joiden arvo on yli 0,2 milj. euroa tai joista voi aiheutua yli
0,2 milj. euron seuraamukset, riippumatta siitd, onko kanteen nosta-
nut valtion viranomainen, kumppani, sopimuksen vastapuoli, henki-
16ston jasen tai muu osapuoli.

SISAINEN VALVONTA

Sanoman sisdisen valvonnan periaatteissa maédritelladn kaikissa
Sanoman tytdryhti6issd sovellettava sisdisen valvonnan prosessi. Sisai-
sen valvonnan prosessi sisdltda valvonnan tavoitteen asettamisen, val-
vonnan suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden testauk-
sen, seurannan ja jatkuvan kehittdmisen seka raportoinnin.

Sisdiset valvontajarjestelmét koostuvat yksikko- ja prosessitason val-
vonnasta seka tietojarjestelmien yleisestd valvonnasta.

Yksikkotason valvontaa sovelletaan Sanoman Kaikilla tasoilla (eli
konsernin, strategisten liiketoimintayksikoiden, liiketoimintojen ja yksi-
koiden tasolla). Valvonnassa voi olla kyse useammasta kuin yhdesta
prosessista. Yksikkotason valvontatoimia ovat esimerkiksi eettisten
ohjeiden ja konsernin erilaisten toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden ole-
massaolo ja aktiivinen toteutus.

Prosessitason valvontatoimet on suunniteltu vihentdmaéén tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvia riskeja. Tallaisia prosesseja ovat esimer-
kiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Automatisoidut tai manuaa-
liset tasmaytykset ja transaktioiden hyviksynnét ovat tyypillista proses-
sitason valvontaa.

Tietojarjestelmien yleinen valvonta siséltyy IT-prosesseihin, jotka
muodostavat luotettavan toimintaympériston ja tukevat tehokasta sovel-
lusten valvontaa. Esimerkkejd tietojarjestelmien yleisestd valvonnasta
ovat jérjestelmien asiattoman ja luvattoman kéayton ehkéisevé valvonta
ja hankinnan tehokkuuden valvonta.

Sisaisen valvonnan periaatteiden tarkistuksen jalkeen vuonna 2011
kédynnistettiin sisdisen valvonnan jarjestelmiin liittyvd konsernitason
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yhtenaistdmishanke. Konsernin riskienhallintaosasto, osa konsernin
talous- ja hallintoyksikkod, koordinoi konsernin sisaista tarkastusta ja
raportoi tarkastusvaliokunnalle saannéllisesti.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN VALVONTA

Emoyhtioon kuuluva konsernin talous- ja hallintoyksikko valmistelee
strategisille liiketoimintayksikoille Sanoman toimitusjohtajan hyvak-
symid toimintaohjeita seka erilaisia jarjestelyjd ettd méaaraaikaisia
tarkastuksia varten. Maaraaikaiset tarkastukset liittyvat kuukausittai-
seen ja vuosittaiseen raportointiin. Niihin kuuluu tasméaytyksia ja ana-
lyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin tarkkuus. Seka
emoyhtion etté strategisen liiketoimintayksikén tasolla toteutettavan
valvonnan tavoitteena on mahdollisten poikkeavuuksien ja virheiden
estdminen, tunnistaminen ja korjaaminen. Sisdisen valvonnan jérjes-
telmat kattavat taloudellisen raportoinnin prosessin kokonaisuudes-
saan.

Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan suunnittelu- ja ohjausjarjestelman avulla. Ohjaus-
jarjestelma sisaltad strategisten liiketoimintayksikoiden johdon
tilannekatsaukset, toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot, rahavirta-
laskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut seka ennusteet kuluvalle tili-
vuodelle.

Liséksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikoiden johto
kokoontuu neljannesvuosittain tarkastelemaan liiketoiminnan kehi-
tystd. Strategisen liiketoimintayksikon taloudellisen tuloksen lisaksi
kokouksissa kasitellddn esimerkiksi toimintaympariston, tulevien
odotusten, rakenteen ja liiketoiminnan kehityksen tilan muutoksia.
Neljannesvuosittaisten liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan
myds jatkuvan riskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen péadaasiallinen tehtdavd on varmistaa,
ettd tilinpaatos antaa oikeat, tarkat ja riittavat tiedot Sanoma-konser-
nin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoma-konser-
nin tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtdvdana on tarkistaa konsernin kirjanpidon
oikeellisuus kullakin tilikaudella ja laatia tilintarkastuskertomus
yhtickokoukselle. Lisdksi tilintarkastajan on Suomen lain mukaan
valvottava yhtién hallinnon lainmukaisuutta. Tilintarkastaja raportoi
hallitukselle vahintaan kerran vuodessa.

Yhtiojérjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla KHT-yhteisé. Tilintarkastajan toimikausi pééattyy valintaa
seuraavaan varsinaiseen yhtikokoukseen.

Tilintarkastuslain (2007/459) mukaan julkisen kaupank&ynnin
kohteena olevan yhteison tilintarkastajan perakkéaisten toimikausien
yhteenlaskettu kesto voi olla enintéén seitsemén vuotta.

Vuonna 2013 Sanoman lakisaateisend tilintarkastajana toimi
KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja
Virpi Halonen.

Sisdpiirin hallinta

Sanoman sisépiirisaédnnot noudattavat NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta.



Riskienhallinta

Strategiaa toteuttaessaan Sanoma ja sen liiketoiminnot joutuvat alt-
tiiksi erilaisille riskeille, ja niille tarjoutuu my6s mahdollisuuksia
riskinottoon. Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan
tuomien mahdollisuuksien punnitseminen on tirked osa Sanoman
johdon paivittaista tyota.

Riskienhallintaperiaatteet ja -prosessit

Sanoman riskienhallintaperiaatteissa on kuvattu konsernin riskien-
hallinnan laajuus, tavoitteet ja prosessit seké vastuut ja velvollisuudet
konsernin eri toimielinten osalta.

Hallitus vahvistaa ja madrittelee konsernin riskienhallintaperiaat-
teet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa riskienhallintaperiaatteiden ja
prosessien toteutumista saannollisesti.

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmén tuella riskienhallinnan stra-
tegioiden, prosessien ja painopisteiden maarittamisesta. Toimitus-
johtaja vastaa myos riskienraportointiprosessiin, Sanoman yhteiseen
riskienhallinnan kielenkéyttoon sekéa kaytettavadn riskimalliin tehta-
vistd muutoksista.

Konsernin riskienhallintaosasto, osa konsernin talous- ja hallin-
toyksikkod, koordinoi konsernin riskienhallintaprosessia ja raportoi
riskeistd sadnnollisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Péivite-
tyt tiedot konsernin riskienarvioinnin tuloksista ja niihin liittyvista
meneilldan olevista tai suunnitelluista toimenpiteisté riskien pienen-
tamiseksi raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallituk-
selle kaksi kertaa vuodessa.

Konsernin riskienhallintaprosessi on osa strategisen suunnittelun,
johdon seurannan ja neljannesraportoinnin prosesseja. Strategiset lii-
ketoimintayksikét ja liiketoiminnot tunnistavat, arvioivat, hallitsevat
ja seuraavat toimintansa tavoitteiden toteuttamiseen liittyvia riskeja.

Osana tehtavidaan konsernin sisdinen tarkastus arvioi riskienhallin-
taprosessien kokonaistehokkuutta.
© Konsernin sisiisen valvonnan jirjestelmit seka sisdinen ja ulkoi-
nen tarkastus selostetaan tarkemmin hallinto- ja ohjausjarjestelméaa
koskevassa selvityksessd, s. 78-82, sekd osoitteessa Sanoma.com.

Tarkeimmat tunnistetut riskit

Toimialan yleiset liiketaloudelliset riskit liittyvat mediamainonnan ja
yksityisen kulutuksen kehitykseen. Mainonta reagoi herkasti taloudel-
lisiin suhdannemuutoksiin. Sen vuoksi yleinen taloudellinen tilanne
konsernin toimintamaissa seka toimialan taloudelliset suhdanteet vai-
kuttavat Sanoman liiketoimintaan ja tulokseen.

Sanoman liikevaihdosta noin 35 % tulee mediamainonnasta ja noin
35 % irtonumero- tai tilaustuottoina. Mediamainonnan ja kuluttajien
luottamuksen nopeat muutokset vaikuttavat konsernin tulokseen.
Mediamainonnasta nopeimmin reagoivat sanomalehti- ja televisio-
mainonta.

Sanoman riskienhallintamallissa yhtiékohtaiset riskit on luoki-
teltu neljaan paaryhmaéaan: strategiset riskit, toimintaan liittyvat riskit,
rahoitusriskit ja onnettomuusriskit. Seuraavassa on esitetty kunkin
paaryhmén merkittavimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla kiel-
teinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.

STRATEGISET RISKIT

Strategisia riskeja ovat kuluttajien mieltymyksissé tai kilpailutilan-
teessa tapahtuviin muutoksiin liittyvét riskit. Strategisia riskejd ovat
my0s tavaran- ja palveluntoimittajiin, toimintamaihin, aineettomiin
oikeuksiin tai lainsdadéntéén ja saddoksiin liittyvat riskit. Myos yri-
tysjarjestelyihin, konsernin strategiseen muuntautumiskykyyn, tek-
niikan nopeaan kehitykseen ja innovaatiovalmiuksiin liittyvat riskit
kuuluvat strategisiin riskeihin.

Konsernitasolla merkittdvimmat riskit liittyvat asiakkaiden miel-
tymysten muutoksiin, alalle tulevien uusien kilpailijoiden muodos-
tamaan uhkaan seka yritysostojen onnistumiseen. Moniin néista ris-
keisté liittyy aineettomien oikeuksien hallinta ja suojaaminen.

Asiakkaiden mieltymysten muutokset ja
uusien Kilpailijoiden uhka

Monet tunnistetut riskit liittyvat asiakkaiden mieltymysten muutok-
siin. Tama koskee sekd muutoksia kuluttajien kayttaytymisessd ettd
muutoksia yritysasiakkaiden kayttaytymisessa ja vaikutusvallassa.

Monien ndiden muutosten taustalla on meneillaén oleva digitalisoi-
tuminen ja mobilisoituminen. Alypuhelimien lisdéntyva kaytto seka
taulutietokoneiden markkinoille tulo on muuttanut median kulutus-
tottumuksia. Sanoma on varautunut hyvin tahan muutokseen, ja sen
kaikilla strategisilla liiketoimintayksikoilld on toimintasuunnitelmat
haasteeseen vastaamiseksi.

Uudet markkinoille tulevat toimijat ja/tai uudet teknologiset kehi-
tykset saattavat kyetd paremmin hyddyntdméan asiakkaiden muut-
tuvia mieltymyksid ja median digitalisoitumista ja ndin valtaamaan
markkinaosuuksia Sanoman vakiintuneilta liiketoiminnoilta. Paran-
taakseen edelleen kykyaan vastata naihin muutoksiin ja keskittyak-
seen digitaaliseen transformaatioon Sanoma perusti 1.1.2014 alkaen
uuden Sanoma Digital -yksikon.

Yritysostot

Sanoma on kasvanut yritysostoin. Yritysostojen vuoksi konserni voi
altistua uusiin markkina- ja toimintaymparistoihin liittyville riskeille.
Yritysostoihin liittyy my6s riski itse ostoprosessin onnistumisesta,
ostetun liiketoiminnan integroinnista, avainhenkiléiden sitouttami-
sesta ja ostolle asetettujen liiketoiminnallisten tavoitteiden saavutta-
misesta.

RISKIENHALLINTA
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Yrityskauppoihin liittyvia riskeja késitelladn Sanoman hallinnoin-
tiperiaatteissa, jotka madrittelevédt investointien (myos yrityskaup-
pojen) hyviksymisperiaatteet. Konsernin yrityskauppainvestointeja
koskevassa toimintaohjeessa maaritelladn yrityskaupoissa noudatet-
tavat padtoksentekoa, projektin organisointia ja seurantaa koskevat
periaatteet. Virallisen yrityskauppaprosessin liséksi investoinnit ovat
esilld eri elimissa strategioita ja toimintasuunnitelmia kasiteltaessa.
Lopulliset investointipaatokset tehdaan erillisen esityksen perusteella
yrityskauppoja koskevan ohjeen maarittelemalld tavalla ja investoin-
tien hyvaksymisté koskevien valtuuksien mukaisesti. Merkittavista yri-
tyskaupoista laaditaan paitoksentekoa varten tarkempi selvitys, joka
sisdltdad mm. yrityskaupan strategiset perusteet ja sithen liittyvat riskit,
oleelliset asiat kauppaan liittyvista dokumentaatiosta seké laskelmat
mahdollisista synergiaeduista. Yrityskauppoja koskevassa toimintape-
riaatteessa on madritelty oma prosessi myds yritysostojen seurantaan.

Lains@dddnté

Muutokset lainsdadannéssa voivat vaikuttaa Sanoman mahdollisuuk-
siin harjoittaa liiketoimintaansa tehokkaasti.

Kuluttajatietojen hydodyntamiseen liittyvien sdannosten muutokset
sekd kustantajien ja televisioyhtididen tekijanoikeussuojan heiken-
tdminen saattavat vaikuttaa Sanoman liiketoimintaedellytyksiin tai
sisaltéinvestointeihin. Lisdksi muutoksilla verolainsaadannossa, esi-
merkiksi painettujen tuotteiden arvonlisaveron korotuksella, voi olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Sanoman toimintamaiden lainsadddnnoén muutosten seuranta ja
ennakointi on tarkea osa johdon tyota.

Aineettomat oikeudet

Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisia aineettomia
oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat tekijanoikeudet,
kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet, verkkotunnukset, tieto-
taito seké sdhkoisen liiketoiminnan osalta myos patentit ja hyodylli-
syysmallit.

Aineettomien oikeuksien hankintaan, hallinnointiin ja hyddyntami-
seen liittyy riskej, jotka koskevat oikeuksien kattavuutta, jatkuvuutta,
oikeuksien riittdmatontd suojausta tai niiden loukkauksia. Aineet-
tomien oikeuksien luvaton kéytté kasvaa median digitalisoituessa.
Tekijanoikeuksien taytantoonpano ei pysy nopean teknisen kehityk-
sen mukana, mikd mahdollistaa uusien toimijoiden verkkomainonta-
markkinoille tulon ilman omia sisaltopanostuksia.

Euroopan komissio on julkistanut Digitaalisen agendan “yhtenéi-
sen eurooppalaisen digitaalisen markkinan” luomiseksi. Uusi lainsaa-
dénto lisaa kilpailun lisdksi kustannuksia ja monimutkaistaa liiketoi-
mintaa.

Sanoma hallinnoi tekijanoikeuksia konserninlaajuisen aineetto-
mien oikeuksien toimintaohjeen ja ohjeistuksen (IPR-politiikka)
mukaisesti. Hajautetun IPR-portfolion ansiosta konsernin aineetto-
miin oikeuksiin ei liity olennaisia riskeja.

TOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Toimintaan liittyvid riskeja ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun,
asiakastyytyvaisyyteen, muutosvalmiuteen, tietojarjestelmiin, uusien
toimintojen integraatioon seka henkil6stohallintoon ja tietamyksen
hallintaan liittyvat riskit.

Tuotteiden ja palvelujen laatuun ja asiakastyytyvaisyyteen liittyvat
riskit ovat erilaisia eri strategisissa liiketoimintayksikoissa. Konserni-
tasolla merkittdvimmat riskit liittyvét johtamiseen ja henkilstohallin-
toon, tietimyksen hallintaan seka tietojarjestelmiin ja jarjestelmien
turvallisuuteen.

Johtajuus ja henkiléstd

Konsernin menestys riippuu sen johdon ja muun henkilston osaami-
sesta seka siita, miten heidan kykynsa ja taitonsa kehittad kiinnosta-
via tuotteita ja palveluja asiakkaiden tarpeisiin kehittyvit. Konsernin
menestys edellyttdd myos, ettd sen johtamiskulttuuri tukee innovatii-
visuutta, muutoshallintaa ja rohkaisee hallittuun riskinottoon. Osana
uusia strategisia painopistealueita ja organisaatiomallin uudistusta
Sanoma on aloittanut yrityskulttuurin muutosprosessin.

Avainhenkiloiden rekrytointi ja pysyminen konsernin palveluk-
sessa vaikeutuu tulevaisuudessa, kun mm. vaeston ikdrakenne muut-
tuu ja kilpailu henkilgstoresursseista lisdantyy. Sanoma varautuu
naihin haasteisiin mm. kehittdmalla jatkuvasti sisdisia koulutusoh-
jelmiaan ja mahdollisuuksia tyokiertoon. Néité riskejd pienennetaan
painottamalla erityisesti esimieskoulutusta, entist4 jarjestelmallisem-
pad seuraajakysymysten ja urasuunnittelun hoitamista seké sellaisten
henkil6stohallinnon jarjestelmien kehittdmistd, jotka tukevat edella
mainittuja asioita. Lisdksi palkitsemisjérjestelméan periaatteita ja kay-
tantojd kehitetddn ja mukautetaan jatkuvasti, milla tuetaan muutos-
hallintaa ja tehostetaan lahjakkaan henkiloston rekrytointia ja pysy-
mistd konsernin palveluksessa.

Tietdmyksen hallinta

Tietamyksen hallinta ja siirtdminen eri puolille konsernia ovat
Sanoman menestyksen avaintekijoita. On tarkeadd, ettd strategiset
liiketoimintayksikot hankkivat ja jakavat keskenddn tietoja, parhaita
kaytantoja ja hyvia liiketoimintakonsepteja. Sanoma tekee jatkuvasti
tyota saadakseen tiedon kulun konsernissa mahdollisimman mutkat-
tomaksi. Konserninlaajuisten yhteistyoalustojen kayttoonotto ja liike-
toimintayksikoiden rajat ylittavat tydryhmat ovat esimerkkeja toimista,
joilla pyritdén pienentdméén tietdmyksen hallintaan liittyvié riskeja.

Tietojarjestelmat

Toimivat ja luotettavat tietojarjestelmét ovat keskeisié asioita konser-
nin liiketoiminnassa. Néita ovat mm. verkkopalvelut, lehtien tilaus-,
ilmoitus- ja toimitusjarjestelmdt seka erilaiset tuotannonohjaus- ja
asiakkuudenhallintajarjestelmét. Tulevaisuuden kannalta on erittdin
tarkedd, ettd konserni onnistuu integroimaan ja yhtendistaméaan tieto-
jarjestelmaalustansa entista paremmin.

Tietojarjestelmien turvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdis-
tua tietojen luottamuksellisuuteen, eheyteen tai saatavuuteen sekid
tiedonkésittelyn luotettavuuteen ja sdédnnostenmukaisuuteen. Ne
voidaan jakaa fyysisiin riskeihin (tulipalo, sabotaasi ja laiterikot) ja
loogisiin riskeihin (kuten tietoturva, henkil6sté ja ohjelmistoviat).
Sanoma on laatinut konsernin kannalta kriittisille jarjestelmille jat-
kuvuussuunnitelmat. Sanoman tietohallintomalli kasittaa tietoturvaa
koskevat selkedt vastuualueet.



RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- (likviditeetti-)
ja luottoriski. Muita riskejd ovat padomaan, arvonalennuksiin ja paa-
oman saatavuuteen liittyvat riskit. Konsernitasolla merkittavimmat
riskit liittyvat maksuvalmiuteen seka valuuttakurssien ja korkotason
muutoksiin.

Sanoman keskipitkan aikavalin tavoite on saavuttaa hyvaa luotto-
luokitustasoa (investment grade) vastaava pddomarakenne. Tavoite
voidaan saavuttaa varmistamalla vahva liiketoiminnan rahavirta, ylla-
pitamalla riittavat komittoidut luottolimiitit useamman pankin kanssa
ja hallitsemalla rahoitusriskeja tehokkaasti. Rahoituskustannuksia
tehostaa ja rahoituksen ehtoja parantaa rahoituksen, rahoitusriskien
hallinnoinnin ja maksuvalmiuden hoitaminen konsernin rahoitus-
yksikgssd. Konsernin rahoitusyksikké toimii myos liiketoiminta-
yksikoiden vastapuolena. Sanoma toimii pddosin euroalueella, mikéa
vahentaa oleellisesti valuuttakurssiriskeja. Konsernilla on kuitenkin
merkittava valuuttariski, joka liittyy paaasiassa dollarimaaraisiin
tv-ohjelmaoikeuksien ostoihin. Sanoma pienentaa rahoitusriskeja eri-
laisilla rahoitusinstrumenteilla ja johdannaisilla, joiden kéytto, vaiku-
tukset ja kdyvat arvot ovat selkedsti todennettavissa.

@ Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskien hallinnasta on liitetie-
dossa 29.

Yritysostojen myotda konsernin taseessa oli liikearvoa (goodwill),
julkaisuoikeuksia ja muita aineettomia hyodykkeita 31.12.2013 noin
2,6 mrd. euroa, josta padosa kohdistuu Hollannin aikakauslehti- ja
TV-liiketoimintaan. Kansainvélisen tilinpaatoskaytannon (IFRS)
mukaisesti liikearvoa ei poisteta sadannollisesti, vaan poistojen sijaan
tehdaan arvonalentumistestaus vahintddn vuosittain tai aina, kun
on viitteitd arvonalentumisesta. Vuonna 2013 liikearvon ja muiden
aineettomien oikeuksien arvonalentumiset olivat yhteenséd 358,0 milj.
euroa (2012: 46,5 milj. euroa), eika ollut viitteitd muista arvonalentu-
misista, jotka vaikuttaisivat konsernin taloudellisiin lukuihin.

ONNETTOMUUSRISKIT

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
tyoterveyteen ja turvallisuuteen seka ymparistoon liittyvat riskit. Mer-
kittdvia onnettomuusriskeja pienennetdadn prosessinhallinnalla ja
toimintaohjeilla sekéd varasuunnitelmilla ja vakuutuksilla. Sanoman
liiketoiminnan luonteen johdosta onnettomuusriskeilld ei todennéa-
koisesti ole merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen.

RISKIENHALLINTA
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TIETOA SIJOITTAJILLE

Tietoa sijoittajille

Yhtiokokous

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtikokous pidetaan 9.4.2014 kello 14.00
Helsingin Messukeskuksen kongressisiivess, osoitteessa Messuaukio 1,
00520 Helsinki.

YHTIOKOKOUSKUTSU

Kutsu yhtiékokoukseen julkaistaan vahintaan yhdessa laajalevikki-
sessd sanomalehdessa. Ilmoituksessa mainitaan kokouksessa kasitel-
tavat asiat. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
julkistetaan liséksi porssitiedotteena ja yhtion verkkosivuilla.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtio-
kokoukselle lain nojalla kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan
sisallyttad kokouskutsuun.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen 2014 on osakkeenomistajalla, joka
on 28.3.2014 merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon.

ILMOITTAUTUMINEN

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayt-
taa aanioikeuttaan, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtislle vii-
meistddn 3.4.2014 kello 16.15 mennessa. Ilmoittautua voi osoitteessa
Sanoma.com, puhelimitse numeroon 020 770 6864 tai faksilla nume-
roon 0105 19 5058.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyyta-
maan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet kos-
kien rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja
ilmoittautumista yhtickokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoita-
jayhteisén on ilmoitettava hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittévaksi
yhtion tilapédiseen osakasluetteloon viimeistaan 27.3.2014 klo 10.00.

Ilmoittautumisen on oltava perilld méardaikaan mennessa. Osak-
keenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa
asiamiehen valityksella. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimitta-
maan ilmoittautumisajan loppuun mennessa osoitteeseen:

Sanoma Oyj

Yhtiokokous

PL 1229

00101 Helsinki

OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2013 maksetaan
osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Yhtickokouksen péattdma osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon tdsmaytyspaivana
14.4.2014 merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakas-
luetteloon. Osingon maksupdivd on Suomessa 23.4.2014. Suomen
ulkopuolella osingon todellinen maksupdiva riippuu osingonmaksua
valittavien pankkien menettelyista.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle myds, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan lisdosingosta enintdéan 0,20 euroa osakkeelta.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2014

Sanoman vuoden 2014 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:
+ tammi-maaliskuulta 30.4. noin kello 8.30

+ tammi-kesdkuulta 25.7. noin kello 8.30

+ tammi-syyskuulta 29.10. noin kello 8.30

Tilinpdétos ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englan-
niksi. Materiaalit ovat luettavissa konsernin verkkosivuilla. Osakkeen-
omistaja voi halutessaan tilata tai perua porssi- ja lehdistotiedotteet
sahkopostiinsa osoitteessa Sanoma.com.

Sanoma on julkaissut myds yritysvastuuraportin, joka on luettavissa
osoitteessa Sanoma.com. Vuosikatsaus 'Sanoma View’ julkistetaan
9.4.2014 ja se on luettavissa ja tilattavissa osoitteesta Sanoma.com.

HILJAINEN JAKSO (SILENT PERIOD)

Sanoma pitaa kolmen viikon hiljaisen jakson ennen osavuositulok-
sen ja neljan viikon hiljaisen jakson ennen vuosituloksen julkista-
mista. Tand aikana Sanoma ei kommentoi liiketoimintaan liittyvia
asioita eika tapaa pddomamarkkinoiden edustajia.

Osoitteenmuutokset

Euroclear Finland Oy yllapitda Sanoma Oyj:n osake-, osakas- ja optio-
luetteloita. Pyyddamme ystavallisesti osakkeenomistajia ja optioiden
omistajia tekemaan henkil6- ja osoitetietoja koskevat muutokset suo-
raan omalle tilinhoitajayhteisolleen. Sanoma ei pysty péivittdimaan
em. tietoja.



Arvioita Sanomasta sijoituskohteena

Sanoman tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet julkai-
sevat sijoitustutkimusta yhtiostd: Carnegie Investment Bank, Danske
Markets, Deutsche Bank, Evli Bank, Handelsbanken Capital Markets,
Inderes, Nordea, Pareto Securities, Pohjola Pankki ja SEB Enskilda.
Sanoma ei vastaa analyytikoiden esittamista mielipiteist4 tai arvioista.
@ Pankkiiriliikkeiden yhteystiedot 16ytyvéit osoitteesta Sanoma.com.

Yhteystiedot

Sanoma-konserni

Toimitusjohtaja Harri-Pekka Kaukonen
Ludviginkatu 6-8

PL 1229,00101 Helsinki

puh.0105 1999

Sanoma.com

Sijoittajasuhteet
Sijoittajasuhdejohtaja Olli Turunen
puh. 040552 8907
ir@sanoma.com
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