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Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus Tilinpddatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Palkka- ja palkkioselvitys

Sanoma lyhyesti

' Sanoma on oppimisen ja median edelldkavija, jolla
on pdivittdin vaikutus miljoonien ihmisten eldmaan.

Autamme opettajia kehittdmdan jokaisen lapsen

taitoja, tarjoamme kuluttajille merkityksellisté

sisdltéad ja yritysasiakkaillemme aatuisia

markkinointiratkaisuja.

Sanoma toimii Suomessa, Hollannissa, Puolassa,
Belgiassa ja Ruotsissa. Vuonna 2018 liikevaih-

tomme oli 1,3 miljardia euroa ja tyéllistimme yli

4 400 ammattilaista. Son_ sake on listattu

Nasdaqg Helsingissa. Lit toja osoitteessa

sanoma.com/fi.
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Vuosi 2018 lukuina

Operatiivinen Vapaa rahavirta Osinko/osake

liikevoittoprosentti

.I 4 9 9 /O .I 0 9 milj. euroa 0,45 eurodq

(2017: 13,5 %) (2017: 106) (2017: 0,35)

= Operatiivinen liikevoitto = Vapaa rahavirta ilman = Vuoden aikana tehtiin
parani kaikissa lopetettuihin toimintoihin useita kasvua vauhdittavia
segmenteissd liittyvid kertakustannuksia yritysostoja

- Liikevaihto pysyi vakaana oli 126 milj. euroa - Liiketoimintaportfolion

- Tydntekijoitd yli 4 400 keskittdminen jatkui

Sanoma 2018
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Palkka- ja palkkioselvitys
Operatiivinen liikevoitto Liikevaihto kategorioittain Painetun ja muun kuin
painetun median myynti
14.9%
13,5% 197
179
15% Puiggttu
- meaia
26% _--
-7 28%
25% 72%
24% Muukuin
painettumedia
2018
2014 2015 2016 2017 2018
L Oppimateriaalien — Irtonumeromyynti
_— Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa myynti Muu mmm Pginettu media
—_ Prosentti — Mainosmyynti ) ) .
) . mmm Muu kuin painettu media
Tilausmyynti
Osinko Omavaraisuusaste Nettovelka
42,2% A 51
m wsr 2 382% 0
100 100 )
i - i — - - - - = = = Tavoite<2,5
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
-0,18

2014 2015 2016 2017 2018

—_— Nettovelka, milj.euroa
Hybridibondi, milj.euroa
_— Nettovelka/ Operatiivinen kayttokate

=== Osakekohtainenvapaarahavirta, euroa
mm=  Osakekohtainen osinko,euroa

*Hallituksen esitys, vapaarahavirtailman myytyyn Belgian
naistenlehtien tuotevalikoimaan liittyvid kertakustannuksia

Sanoma 2018
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Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

“Yhdistelemalla
uutta ja olemassa
olevaa syntyy uusia,
oivaltavia ja yllattavida
palveluita.”

Sanoma 2018



Vuosi 2018 lyhyesti

Hyvat osakkeenomistajat,

Minullaonilo jakaa kanssanne tdmd vuosikatsaus. Vuosi2018
oliSanomalle kolmas perdttéinen tuloskasvun ja hyvén talou-
dellisen kehityksen vuosi.

Vuosikertomuksessamme kolme vuotta sitten totesin, ettd
meiddn tulee tiedostaa ja ymmart&d muutos, mutta keskittyd
asioihin, joihin voimme itse vaikuttaa. Ndin suuntaamme voi-
mavaramme meille keskeisiin kohteisiin. Olemme edenneet
tallé polulla vakaasti ja tehneet johdonmukaisia ratkaisuja.
Hyva tuloksemme ja vahva taseemme ovat laajentaneet ulot-
tuvillamme olevia uusia mahdollisuuksia.

Sanoma on kuluneen vuoden aikana laajentunut yritysostoil-
la jokaisessa liiketoimintasegmentissddn. Olemme ostaneet
kokonaan tai kasvattaneet omistusosuuttamme yrityksiss@,
jotka tunnemme hyvin ennestddn ja joiden kanssa olemme
tehneetyhteisty6td jo pidempddn. Olemme laajentuneet sekd
markkinoillamme etté arvoketjussa.

Yhteiskunnallisessa keskustelussa ndkyy yhé selvemmin toi-
sistaan erkaantuvia arvoja. Oppimisella ja medialla ontdrked
rooliyhdenvertaisuuden ylldpitéjéndja kehittdjand. Ne antavat
ihmisille valmiuksia ymmartdd maailmaaja sen muuttumista,
muodostaa oma mielipiteensd ja vaikuttaa yhteiskunnassa.
Téssé@ Sanomalla on ollut ja tulee olemaan aivan erityinen ja
tdrked yhteiskunnallinen tehtéva.

Helsingin Sanomien tilausmddrd kasvoi jo toista vuotta pe-
rakkdin. Tarkedna tekijand kasvussa on, ettd olemme kyen-
neettavoittamaan uusialukijaryhmid. Onilahduttavaa ndhdd,
ettd puolet kasvusta tulee uusista alle 40-vuotiaista tilaagjista.
Nuoretovat alkaneet uudelleen kiinnostua laatujournalismista
oman maailmankuvansa muodostamiseksi. Myds hollantilai-
nen uutispalvelumme NU.nlon onnistunut tavoittamaan uusia
kayttdjid.

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus Tilinpddatos

“Oppimisen ja median
tehtdva on antaa
ihmisille valmiuksia
ymmdartdd maailmaa
ja sen muuttumista,
muodostaa oma
mielipiteensd

ja vaikuttaa
yhteiskunnassa.”

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Transformaatio on jatkumo, mutta myds syklejd, aaltoliik-
keitd. Sanoman erililketoimintasegmentit tasapainottavat
toisiaan ja meille on rikkautta olla mukana eri liiketoimin-
noissa. Erityisesti oppimisen saralla Sanoma nékee useita
uusia mahdollisuuksia digitalisaation avatessa kiinnostavia
kehityspolkuja.

Innovaatiot ovat kaikkien menestyvien yritysten ytimessa.
Innovointi ja luovuus ovat innostuksen Idhteitd organisaa-
tiolle ja ihmisille. Niin sosiaaliset tavat toimia kuin digitaa-
listen palveluiden syvimman kdyttokokemuksen ymmar-
tdminen ja kehittdminenkin ovat tdrked osa innovointia.
Menestyvdat yhtiot I6ytavat myos keinoja toimia yhdessd
ja ylittdd rajoja. Yhdistelemalld uutta ja olemassa olevaa
syntyy uusia, oivaltaviaja yllattavia palveluita.

Muutos avaa mahdollisuuksia toimia uudella tavalla yh-
dessd@ kumppaniemme kanssa. Tdmdan tyyppisessé@ ym-
pdristdssd toimivien menestyvien yritysten yhteinen piirre
on, ettd ne sietdvat epdvarmuuksia. Muutoksessa, jossa
tulevaisuutta on vaikea ennakoida, on myds hyvaksyttdva ja
siedettdvad virheitd sekd opittava niistd.

Sanoma haluaa kasvattaa positiivisen uudistumisen kult-
tuuriajatapaatoimia. lhmiset, joilla ontahto ja kyky ndhda
mahdollisuuksia sekd yksiléind ettd tiimeind ja tavoitella
niitd rohkeastija néyrdsti, luovat perustan uudistumiselle.

Hyvat osakkeenomistajat, tdnd vuonna tulee kuluneeksi
130 vuotta ensimmadisen Pdivédlehden julkaisemisesta. Sa-
nomallaontdrkedrooliyhteiskunnassaja hyvd perusta kat-
soa luottavaisesti tulevaisuuteen. Haluan kiittd& Sanoman
johtoa ja tydntekijoitd heiddn arvokkaasta panoksestaan
sekd osakkeenomistajiamme jatkuneesta luottamuksesta.

Toivotan teille kiinnostavia lukuhetkid tdmdn vuosikat-
sauksen parissa.

Pekka Ala-Pietila
Hallituksen puheenjohtaja
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Toimitusjohtajan tervehdys

Sanoma 2018

datan ajamamuutos

sekd oppimis- ettd
mediatoimialalla jatkuu.”

Hyvat osakkeenomistajat,

Vuosi 2018 oliSanomalle jélleen menestyksellinen mediamark-
kinoilla jatkuvasta haastavasta tilanteesta huolimatta. Minulla
onilo kertoatoiminnastamme ja tuloksistamme tarkemmin.

Kasvun tielle

Vuosi sitten kerroimme Sanoman valmistautuvan kehityskul-
kunsaseuraavaan vaiheeseen eli kasvuun. Olemme hyviniloisia
siitd, ettd vuonna 2018 pddsimme alkuun kasvupolullamme
ostamalla useita yrityksid, jotka olivat meille ennestddn tuttuja
jajoiden kanssa olemme tehneet onnistuneesti yhteistyota.

Sanoma Media Finland vahvisti asemaansa festivaali- ja tapah-
tumaliiketoiminnassa kevddllé ostamalla N.C.D. Productionsin,
jokaonyksi Suomen suurimpia festivaali-jatapahtumajérjestdjid,
sekd myéhemmin vuoden aikana lisdksi Tikkurila Festivalin. Ne
vahvistavat merkittévésti Sanoman asemaa monikanavaisessa
viihdetarjonnassaja téydentdvatliikketoimintaamme mainos-
tajien, kuluttajien ja esiintyvien artistienkin eduksi.

Sanoma Media Netherlands kasvatti osuuttaan markkinointi- ja
ostohyvityspalvelu Scoupystajaintegroi palvelun medialiiketoi-
mintaansa. Media-alan vaikeista kasvuolosuhteista huolimatta
molemmat mediasegmenttimme onnistuivatlaajentumaan mie-
lenkiintoisille, nykyistd liiketoimintaamme téydentdaville alueille,
joilla pystymme hydédyntdmadn vahvaa ydinosaamistamme,
resurssejamme ja bréndejdmme.

Tarked virstanpylvés Sanomalle on aikeemme hankkiajohtava
hollantilainen oppimisratkaisujen ja -palvelujentoimittaja Iddink,
mistd kerroimme joulukuussa. Yritysosto on tarkoitus saada pdd-
tokseen kesdlld 2019.1ddinkin osto on mittava askel Sanoman
painotuksen siirtymisessd pddasiassa mediaan keskittyvdésta
yhtidstd kohti oppimisen ja median yhtiétd. Oppimisliiketoimin-
nassa meillé on johtava asema viidessé Euroopan maassa.
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Ydinliiketoimintojemme muutos jatkuu

Digitalisaation ja datan ajama muutos seké oppimis- ettd me-
diatoimialalla jatkuu. Uutisilla ja viihteelld on mielestdmme
selked digitaalinen tulevaisuus. Kuluttajat kayttavat sisaltod
entistd enemman digilaitteilla ja kdyttdjatiedot mahdollistavat
optimoidunja yksiléllisen sisallén tarjoamisen. Perinteisen me-
dian markkinatjatkoivat hienoisessa laskussa, mutta Helsingin
Sanomien ja Ruutu+:n kokonaistilausmadrdat kasvoivat.

Osan mediamarkkinoista voi odottaa konsolidoituvan, kuten
esimerkiksi Ruotsissaja Hollannissa on jo néhty. Yritysten koolla
on entistd enemmadn merkitystd paitsi digitaalisissa tuotteissa,
myds muutosvaiheen hybriditarjonnan osalta. Yksi esimerkki
Suomen markkinoilta on kumppanuutemme FOXin kanssa, jonka
video-jatelevisiomainontaa myymme suomalaisille mainostajille.

Digitalisaatio edist&d koulutuksen mydnteistd kehitysté. Op-
pimateriaalien tdydentdminen interaktiivisella digisisallolla
lisd oppilaiden sitoutumista. Helppokdyttoiset alustat, joilta
oppilaat ndkevdt itse suorittamiensa digitehtdvien tulokset,
antavat opettajalle enemman aikaa keskittyd opettamiseen.
Digitalisaatio mahdollistaa myds yksiléidymmaén oppimisen
jokaisen oppilaantaitojenjatarpeiden mukaan.Nama merkittavat
mahdollisuudet yhdistettyn& Sanoman vahvoihin teknologisiin-
ratkaisuihin sekd kokemuksemme Euroopan edistyksellisimmiltd
oppimisratkaisujen markkinoilta ohjaavat Sanoman strategista
pddmadrdad kasvattaa oppimisliiketoimintaa. Iddink-yritysosto
on erinomainen askel talla kasvutielld.

Asiakasldhtdisyys muutoksen
jakasvun ytimessd

Asiakkaat ovat strategiamme ytimessd. "Seuraa asiakasta”
tarkoittaa asiakkaiden menestyksen tukemista ja heiddn tar-
peidensa tdyttdmistd. Menestyminen liiketoiminnoissamme
riippuu siitd, miten asiakkaat arvostavat tarjoamaamme si-
sdaltéd, palveluataiyleis6jd. Kdymme asiakkaidemme kanssa
jatkuvaa vuoropuhelua ymmadrtddksemme heiddn muuttuvia
tarpeitaan. Asiakkaat méadaradvat muutoksen tahdin ja suunnan,

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpddatos

mikd vaikuttaa niin nykyisiin liiketoimintoihimme kuin tuleviin
yritysostosuunnitelmiimme. Tavoitteenamme on kehittad lii-
ketoimintaamme, jotta voimme taata asiakkaillemme entistd
monipuolisemman ja paremman tarjonnan.

Yritysvastuu on toimintamme perusta

Sanoma tarjoaa ihmisille korkeaa lisGarvoa tuottavia paikal-
lisia sisdltdjd ja palveluja. Yhteiskuntamme peruspilareita
on vapauden, demokratian ja tasa-arvon kunnioittaminen.
Tarkistettuihin faktoihin perustuvaa laadukasta journalismia
tarvitaan nyt enemmadn kuin koskaan. Kotimaiselle viihteelle,
joka auttaa rakentamaan siltoja, on myoés vahva kysyntd. Se
tarjoaa yhteisi@ kokemuksia sekd vahvistaa yhteisid arvoja ja
kansallista identiteettid.

Sanoma Learningin missiona on tukea opettajia ja oppilaita pad-
semddn parhaisiin oppimistuloksiin ja saavuttamaan jokaisen
oppilaan maksimaalinen potentiaali. Osaavat opettajat, joilla
on kaytdssddn opettamiseen sopivatjalaadukkaatoppimate-
riaalitjajarjestelmat, auttavatoppilaita saavuttamaan parhaat
oppimistuloksetjatukevat heid@ninnostustaan ja motivaatio-
taan. Hyvat oppimistulokset ovat ensisijaisen tarkeitd tuleville
sukupolville ja yhteiskuntamme hyvinvoinnille.

Sitoutuneet tyontekijdmme

Olen erittdin ylped siitd, miten kovasti tiimimme ovat tehneet
t6itd ja miten sitoutuneita ne ovat. Menestys on todellakin tiimi-
ty6td. Olemme muutoksen ja kehittdmisen polulla, miké tekee
liiketoiminnastamme samaan aikaan sekd haastavaa ettd
mielenkiintoista.

Media Netherlands -liiketoimintasegmenttimme johto vaihtui
vuoden aikana. lloksemme Rob Kolkman aloitti Sanoma Media
Netherlandsin toimitusjohtajana 1.1.2019.

Varautuaksemme tuleviin markkinatrendeihin olemme myoés
joutuneet muokkaamaan organisaatiotamme. Vuonna 2018
myimme Belgian naistenlehtivalikoimamme Roulartalle jateimme

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

muita uudelleenjdrjestelyjd kaikissa kolmessa liiketoiminnas-
samme. Ndma& ovat usein vaikeita pddatoéksid, mutta ne ovat
valttdmattdmid nopeasti muuttuvilla markkinoilla, jotta liiketoi-
mintamme pysyy kannattavanaja voimme edelleenkin tarjota
lukijoille, katsojille, kuulijoille, opettajille ja oppilaille huippulaa-
dukasta sisdltéd ja palveluita heidén jokapdivdisiin tarpeisiinsa.

* k%

Aloitimme vuoden 2019 entistd tasapainoisemmalla liiketoimin-
taportfoliolla, joka on vhemman altis mediamainontamark-
kinoiden muutoksille. Sanoman matka oppimisen ja median
yhtidksi on hyvdssda vauhdissa.

Keskitymme edelleen asiakkaisiimme ja tarjoamme heille en-
tistd monipuolisempaassisaltéd. Noudatamme pitkdn aikavdlin
strategiacamme tavoitteenamme kasvaa synergiaa tuovien ja
nykyistd liiketoimintaamme tdydentdvien yritysostojen kautta.
Kehitdmme jatkossakin toimintaamme vastataksemme mark-
kinoiden tarpeisiin. Olemme myds sitoutuneet maksamaan
osakkeenomistajillemme kasvavaa osinkoa.

Haluan kiittdd kaikkia, niin osakkeenomistajia, tydntekijoitd,
kumppaneita kuin asiakkaitakin, luottamuksestaja tuesta. Yh-
dessd mahdollistamme inspiroivan sisdllén tarjoamisen sekd
Sanoman muutoksen ja kasvun.

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpddatos

Liiketoimintamme lyhyesti

Media Finland

on Suomen johtava mediatalo. Vahvat bréndimme
sanoma-ja aikakauslehdissd, televisiossa, radios-
sq, livetapahtumissa ja verkossa tavoittavat 95 %
suomalaisista viikoittain. Mainostajille olemme
luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemykselli-
si@, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Liikevaihto, milj. euroa

579’

m  Operatiivinen liikevoitto 69 milj. euroa
m  Prosentti11,9%

®  HS:nja Ruudun digitaalisten tilausten
kasvu jatkui

Sanoma 2018

Media Netherlands

on Hollannin johtava monikanavainen mediatalo.
Vahvat brdndimme erityisesti aikakauslehdissd,
uutisissaja verkossatavoittavat kuukausittain Idhes
12 miljoonaa kuluttajaa. Yhdistdmalla sisdltdd ja
asiakastietoa tarjoamme menestyksekkdaité rat-
kaisuja mainostajille.

= QOperatiivinen liikevoitto 77 milj. euroa
= Prosentti 18,1 %

= Levikkimyynti oli vakaata, tiettyjen lehtien
myynti kasvoi

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

424

Palkka- ja palkkioselvitys

Learning

on johtava oppimisen yhtid, jonka ratkaisuja kdy-
tetddn maailman parhaisiin kuuluvissa koulujar-
jestelmissd. Monipuoliset oppimateriaalimme
tukevat yli miljoonaa opettajaa jokaisen lapsen
taitojen kehittdmisessa.

Operatiivinen liikevoitto 6 1 milj. euroa
Prosentti 19,5 %

Vahva myynti Suomessa ja Puolassa

lddinkin yritysosto julkistettiin joulukuussa
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Merkittavimmat yrityskaupat 2018

MEDIAFINLAND

N.C.D. Production

Sanoma vahvistimonikanavaista viihdetar-
joomaansa ostamalla N.C.D. Productionin,
joka on yksi Suomen suurimmista festivaali-
jatapahtumajdrjestdjistd. Liikevainhto oli 20
milj.euroavuonna 2017.

MEDIANETHERLANDS

MEDIAFINLAND

Sanoma kasvatti omistustaan hollantilai-
sessa datamarkkinointi- ja ostohyvitys-
palvelu Scoupyssa 95 %:iin. Scoupy tay-
dentdd Sanoman verkko- ja uutisliiketoi-
mintaa Hollannissa. Liikevaihto oli 7 milj.

Kansallisen uutispalvelun ylldpitdmiseksi
ja kehittdmiseksi Sanoma kasvatti omistus-
osuuttaan Suomen Tietotoimistosta (STT)
75 %:iin aiemmasta 33 %:sta. Liikevaihto
oli12 milj.euroavuonna 2017.

euroavuonna2017.
-
- )
Yritysostot
Divestoinnit
MEDIANETHERLANDS
Naistenlehdet Belgiassa
Liikevaihto 81 milj.euroavuonna 2017.*
Sanoma 2018 * Raportoitu lopetettuina toimintoina vuosina 2017-2018.

Palkka- ja palkkioselvitys

LEARNING

Iddink

Sanoma ilmoitti aikovansa ostaa Iddinkin,
johtavan hollantilaisen oppimisratkaisu-
jen ja -palvelujen toimittajan. Iddink toimii
Hollannissa, Belgiassa ja Espanjassa. Silld
on 300 tydntekijad, joista noin puolet tyds-
kentelee teknologian parissa. Liikevaihto oli
141 milj. euroa ja operatiivinen kdyttékate
27 milj. euroa vuonna 2017. Kaupan arvioi-
daan toteutuvan Q2-Q32019.

. IDDI\K

1 \" lIOUP

MEDIANETHERLANDS

Head Office Belgium

Sisdltdmarkkinoinnin lilketoiminta.
Liikevaihto 13 milj.euroa vuonna 2017.



Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus Tilinpddatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Palkka- ja palkkioselvitys

Sanoman arvonluontimalli

Arvonluontimallissa kuvataan Sanoman liiketoimintamallia sekd yhtién asemaaja vaikutuksia arvoketjussa. Sanoma hyédyntdd tiettyjd resursseja ja raaka-aineita oppimateriaalien ja mediasisalté-
jen kehittdmiseen, tuottamiseen, kuratointiin ja jakeluun sekd niihin liittyvien palveluiden tarjoamiseen. Mallissa kuvataan myds Sanoman liiketoiminnan keskeisimmat tuotokset ja niiden vaikutukset
yleis6dn, asiakkaisiin, yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin. Arvonluontimalli perustuu kansainvdlisen Integroidun raportoinnin viitekehyksen malliin ja se on osa hallituksen toimintakertomuksen
muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia. Mallissa esitetyt luvut ovat jatkuvista liiketoiminnoista vuodelta 2018.

Panokset

Operatiiviset
= Jdarjestelmdtjasovellukset
= Painotalot
= Logistiikka
= Kayttajatiedot

Ilhmiset, sosiaaliset & tiedolliset

= Sitoutunutjamonimuotoinen
henkilésto (yli 4 400 koko-
aikaisiksi muutettuna) ja
freelancerit, jotka osaavat
luoda, kuratoida, innovoidaja
kehittdd sisaltoja

= Hyvdatsuhteetkeskeisiin
sidosryhmiin, kuten opetta-
jiin, lukijoihin ja kuluttajiin,
jaasiakkaiden tarpeisiin
vastaaminen

Taloudelliset
= Omapddomaé1l milj.euroa

= Nettovelka 338 milj.euroa

Luonnonvarat

= Paperinkulutus
103200 tonnia

= Sdhkonkdyttd 25.5 GWh

Sanoma 2018

Liiketoiminta

Tavoitteemme

Asiakkaatovatkaiken teke-
misemme keskipisteessd.
Tavoitteemme on palvella
heitd parhailla mahdollisil-
latavoilla.

Datajayksityi-
syydensuoja

Oppimateriaalit
jamediasisallét

Kehitymme tulevaisuuden

oppimis-jamediayhtidksi.
Liiketoiminnan

kehittdminen

Mainonta
Tyétdmme ohjaavat yhtei-
setarvotjatekemisentapa.

Johtaminenjaosaamisen
kehittdminen

Hallinnointijarjestelma

Operatiiviset, tiedolliset
& sosiaaliset

Vaikuttavatja korkealaatuiset
oppimateriaalitja media-
sisallot

Paikallinen viihde
Menestyksellistd ja vastuul-
lista mainontaa optimaalisen
tavoittavuudenja kohdennet-
tavuuden avulla

Vastuullisen datan kdytén arvo
asiakkaille
Uudettuotteetjaratkaisut
asiakkaiden tarpeisiin

Henkilosto

Sitoutuneettydntekijat
Tietdmyksenja osaamisen
lisGdntyminen

Taloudelliset

Operatiivinen liikevoitto
197 milj.euroa

Henkiléstékulut 316 milj. euroa
Nettorahoituskulut 17 milj.euroa

Verotjaveronluonteiset
maksut73 milj.euroa

Vapaarahavirta 109 milj. euroa
Osingot 58 milj.euroa

Luonnonvarat

Kasvihuonekaasupddstot
7041 tCO,/e

Vaikutukset

Demokratian jaavoimuuden
edistédminen yhteiskunnassa

Hyvat oppimistulokset, jotka
edistavatyhteiskunnan kehi-
tystdjavakautta

Tiedon jaihmistentietoisuu-
denlisGdminen

Viihdettd, joka rikastuttaa
ihmisteneldmaad

Talouskasvun vauhdittami-
nen mainonnan jatyollistd-
misenavulla

Kuluttajienymmarrys datan
hy6dyistdjaluottamus datan
vastuulliseen kayttéon

Aktiivinen osallistuminen
oppimis-jamedia-alan
vastuulliseen kehittdmiseen

Oman liiketoiminnan ja tuot-
teiden ympdristé-jailmasto-
vaikutusten hallinta
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Tilinpddatos

Hallituksen toimintakertomus

Strategiajataloudellinen kehitys

Sanoman strategian keskeiset osa-alueet ovat kasvu valikoitu-
jen, nykyistd liiketoimintaa tdydentdvien yritysostojen kautta,
hyvd kannattavuus, vahvistuva kassavirta ja kasvava osinko.
Vuoden 2018 aikana Sanoma keskittyi jalleen kasvuun ja teki
useita yritysostoja eri segmenteissd. Media Finland vahvisti
monikanavaistaviihdetarjontaansa ostamalla yhden Suomen
suurimmista festivaali- ja tapahtumayrityksisté, N.C.D. Produc-
tionin. Media Netherlands kasvatti heindkuussa omistustaan
datamarkkinointi- ja ostohyvityspalvelu Scoupyssa 95 %:iin.
Lis@ksi segmentti jatkoi liiketoimintansa keskittdmistd myy-
mallé naistenlehtien tuotevalikoimansa ja sisdltdmarkkinoin-
tiliiketoimintansa Head Officen Belgiassa.

Joulukuussa 2018 Sanoma otti merkittdvén askeleen kasvu-
polullaan pddosin mediayhtidstd kohti oppimisen ja medi-
an yhtiéta ilmoittamalla aikovansa ostaa Iddinkin, johtavan
hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittajan.
lddink tarjoaa Sanoma Learningille vahvan perustan kasvulle
niin Hollannissa kuin Belgiassa ja Espanjassakin. Lisdksi yritys-
kauppa kasvattaa merkittdvasti Learningin osuutta Sanoman
operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja.
Kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2019 toisella tai kol-
mannella vuosineljédnnekselld.

Konsernin liikevaihto pysyi vakaana ja oli 1 315 milj. euroa
(2017: 1 435; oikaistu 1 328). Media Finlandin liikevaihto oli
edellisvuoden tasolla N.C.D. Productionin hankinnan tukema-
na. Media Netherlandsin liikevaihto laski hieman, miké& johtui
osittain Kieskeurig.nl vertailusivuston myymisestd, jonka lii-
kevaihto oli 5 milj. euroa vuonna 2017. Learningin liikevaihto
oli vakaa verrattuna vuoden 2017 vahvaan kasvuun, joka oli
Puolan kahden yhtdaikaisen opetussuunnitelmauudistuksen
ansiota. Konsernin rakennemuutoksilla oikaistu liikevaihdon
kehitysoli-3% (2017:1%).

Sanoma 2018

Operatiivinen kayttékate pysyi vakaana ja oli 326 milj. euroa
(2017:392; oikaistu 329). Operatiivinen liikevoitto parani sel-
v@sti 197 milj.euroon (2017: 177; oikaistu 179), miké& vastaa lii-
kevoittoprosenttia 14,9 % (2017: 12,3 %; oikaistu 13,5 %). Tulos
parani kaikissa lilketoiminnoissa. Media Netherlandsin tulos
kasvoi pddosin parantuneen kustannusrakenteen ansiosta,
mikad oli seurausta liiketoimintojen keskittdmisestd. Learningin
tulos kasvoi liiketoiminnan muutosohjelman ("High Five”) kdyn-
nistdmisen sekd erityisesti Puolan ja Suomen menestyksen
ansiosta. Alemmilla TV:n ohjelmaoikeuksien poistoilla, jotka
liittyivaterityisestijaddkiekon SM-liigan televisiointioikeuksista
luopumiseen, ja jatkuneilla kustannusinnovaatioilla oli positii-
vinen vaikutus Media Finlandin operatiiviseen liikevoittoon.

Liikevoitto laski 169 milj.euroon (2017:-241; oikaistu 186) liike-
toimintojen rakennejdrjestelykustannusten vuoksi. Liikevoittoon

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

milj. euroa

Media Finland
Media Netherlands
Learning

Muut toiminnot

Yhteensd

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

milj. euroa

Media Finland
Media Netherlands
Learning
Muuttoiminnot

Yhteensd

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

sisdltyi-28 milj.euroa (2017:-417; oikaistu 7) vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavia erid. Niihin sisaltyvat rakennejdrjestelykulut
liittyivat Media Netherlandsin Home Deco verkkokauppatoi-
mintojen lopettamiseen ja siirtdmiseen kolmannelle osapuo-
lelle, Media Finlandin kohdennettujen yt-neuvottelujen padt-
tymiseen ja Learningissd kéynnissd olevaan liiketoiminnan
muutosohjelmaan ("High Five”). Rakennejdrjestelykuluihin
sis@ltyi myds vapautuneiden toimitilojen vuokrasopimusta
ja lopetettuja IT-palveluita koskevia varauksia, jotka liittyivat
lopetettuihin toimintoihin . Myyntivoitot liittyivt Sanoma
Balticsin myymiseen, kiinteistéjen myyntiin sek& Head Office
-likketoiminnan myymiseen Belgiassa. Vuoden 2017 myyntitap-
pio liittyi Hollannin TV-liiketoiminnan, SBS:n, myymiseen. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdatsisaltavat lopetettuihin
toimintoihin liittyvan eldékejdrjestelyn Belgiassa.

1 Oikaisutja madritelmat ovat sivulla 28.

2017
2018 oikaistu Muutos 2017
578,5 570,4 1% 570,4
424,0 439,6 -4% 546,4
3133 3183 -2% 318,3
-0,4 -0,4 0% -0,4
1315,4 1328,0 -1% 14347

2017
2018 oikaistu Muutos 2017
68,8 65,5 5% 65,5
76,6 68,1 12% 65,8
61,2 55,6 10% 55,6
-10,0 -10,2 2% -10,2
196,6 179,0 10 % 176,7
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA
OPERATIIVISEN LIIKEVOITON MUODOSTUMINEN
milj. euroa 2018 2017
Liikevoitto 168,5 -240,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rakennejdrjestelykulut -34,1 -23,3
Arvonalentumiset -7,8
Myyntivoitot/-tappiot 2,3 -388,4
Muut 3,6 2,3
Zrear:;:::::r:zgisuuteen vaikuttavat -28,2 4172
Operatiivinen liikevoitto 196,6 176,7

Operatiivisen liikevoiton muodostumisen yksityiskohdat segmenttita-
solla on esitetty sivulla 31.

Nettorahoituserdt laskivat ja olivat yhteensd -17 milj. euroa
(2017: -23). Parannus johtui korollisen vieraan pddoman
vahenemisestd.

Tulos ennen veroja oli 151 milj. euroa (2017:-262). Tuloverot
olivat -38 milj. euroa (2017:-39). Tilikauden tulos oli 113 milj.
euroa (2017:-302) ja lopetetut toiminnot mukaan lukien
126 milj.euroa (2017:-299).

Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,83 euroa (2017:0,70;
oikaistu0,71), Osakekohtainen tulos oli 0,68 euroa (2017: -1,02;
oikaistu 0,76) jalopetetut toiminnot mukaan lukien 0,76 euroa
(2017:-1,00; oikaistu 0,77).

Taloudellinen asema

Korollisen nettovelan madrd laski vuoden aikanaja oli 338 milj.
euroa (2017:392) joulukuun 2018 lopussa. Nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen paranijaoli 1,4 (2017:1,7).

Joulukuun 2018 lopussaomapddomaolié 11 milj.euroa (2017:
547). Omavaraisuusaste oli 44,7 % (2017: 38,2 %). Konserni-

taseen loppusummaoli 1519 milj.euroa (2017: 1 590).

Sanoma 2018

Tilinpddatos

Rahavirta

Konsernin vapaarahavirta parani hiemanjaoli 109 milj.euroa
(2017:105; oikaistu 106). Alhaisempien TV-ohjelmakulujen ja
nettorahoituskulujen positiivinen vaikutus kattoi korkeampien
verojen ja lopetettuihin toimintoihin liittyvien kertakustannus-
ten negatiivisen rahavirtavaikutuksen. Maksetut verot kasvoi-
vatjohtuen pddosin Helsingissd sijaitsevan toimistokiinteiston
myyntivoitosta maksetuista veroista. Lopetettuihin toimintoihin
liittyvat 17 milj. euron kertakustannukset lisatédn takaisin va-
paaseen rahavirtaan osinkoa laskettaessa. Vapaa rahavirta
ilman lopetettuihin toimintoihin liittyvid kertakustannuksia oli
126 milj. euroa (2017: 105; oikaistu 106). Vapaaseen rahavir-
taansisdltyvatkayttdomaisuusinvestoinnit olivat 32 milj. euroa
(2017: 37; oikaistu 35). Vapaa osakekohtainen rahavirta oli
0,67 euroa (2017:0,64; oikaistu 0,65),ja vapaa osakekohtainen
rahavirtailmanlopetettuihin toimintoihin liittyvié kertakustan-
nuksia 0,77 euroa (2017:0,64; oikaistu 0,65).

Yritysostotja yritysmyynnit

Sanomailmoitti 11.12.2018 aikovansa ostaa lddinkin, johtavan
hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittajan.
Vuonna 2017 Iddinkin liikevaihto oli 141 milj. euroa ja opera-
tiivinen kéyttokate 27 milj. euroq, ja se toimii Hollannissa, Bel-
giassa ja Espanjassa. Yhtidlld on yhteensd n. 300 tydntekijad,
joistanoin puolettydskentelee oppimisteknologioiden parissa.
Yrityskaupan mydtd Sanoman liiketoiminta laajenee toisen
asteen koulutuksessa kaytdssa oleviin integroituihin digitaali-
siin oppimisratkaisuihin Alankomaissa, jossa sen liiketoiminta
tdydent&d Sanoman hollantilaista tytdryhtidotd Malmbergia.
Iddinkin omistavat yksityinen pddomasijoittaja NPM Capital
jalddinkinjohto. Kauppahintailman velkojaja k&teisvaroja on
277 milj. euroa. Kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2019
toisella tai kolmannella vuosineljénnekselld. Kaupan toteutu-
misenjdlkeen ostettu liiketoimintatullaan raportoimaan osana
Sanoma Learning -liikketoimintasegmenttid.

Sanomailmoitti 15.11.2018 myyneensa sisdltdmarkkinoinnin
lilketoimintansa, Head Officen, Belgiassa. Myydyn liiketoimin-
nan liikevaihto oli 13 milj.euroavuonna 2017 jasilldoli51tyén-
tekijad (kokoaikaisiksi muutettuna).

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Sanomailmoitti 27.6.2018 kasvattaneensa omistusosuuttaan
Suomen Tietotoimistosta (STT) 75 %:iin aiemmasta 33 %:sta
hankkimalla AlimaMedian ja TS-Yhtymdan STT:n osakkeet. STT:n
litkevaihto oli n. 12 milj. euroa vuonna 2017.STT raportoidaan
osana Media Finland -segmenttid 27.6.2018 alkaen.

Sanomailmoitti 26.6.2018 kasvattaneensa omistusosuuttaan
95 %:iin hollantilaisessa datamarkkinointi- ja ostohyvityspal-
velu Scoupyssa aiemmasta 72 %:sta. Scoupyn liikevaihto olin.
7 milj.euroavuonna 2017.Jdljellé oleva 5 %:n omistusosuus jad
Scoupyn perustajaosakkaiden omistukseen. Perustajaosak-
kaatjatkavat Scoupyn palveluksessa keskittyen lilketoiminnan
kehittdmiseen muissa kuin johtotehtdvissd. Scoupy raportoi-
daan jatkossakin osana Media Netherlands -segmenttid.

Sanoma ilmoitti 7.3.2018 tehneensd sopimuksen N.C.D. Pro-
duction Ltd:nja sen konserniyhtididen festivaali- ja tapahtuma-
lilketoiminnan ostamisesta. Ostettujen toimintojen liikevaihto
vuonna 2017 olin. 20 milj. euroa. Ostetut toiminnot on siirretty
uuteen perustettavaan yhtiéén, josta Sanoma omistaa 60 %
ja N.C.D. Productionin aiempi omistaja loput. Kauppa saatiin
padtdkseen 18.4.2018 ja hankittu liiketoiminta on raportoitu
osana Media Finland -segmenttid vuoden 2018 toisesta vuo-
sineljdnneksestd alkaen.

Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvénsd Belgian naistenlehtien
tuotevalikoimansa Roularta Media Groupille. Myydyn liiketoi-
minnan yritysarvo oli 34 milj. euroa. Myydyn liiketoiminnan lii-
kevaihto oli 81 milj.euroaja operatiivinen liikevoitto 7 milj.euroa
(liikevoittoprosentti 8,1 %) vuonna 2017. Myyty liiketoiminta
onluokiteltu lopetetuksitoiminnoksi Sanoman taloudellisessa
raportoinnissa. Kauppa saatiin pddtékseen 29.6.2018. Kaup-
paan liittyvat rakennejdrjestelykustannukset, myyntivoitot ja
vastaavat kertaerdt olivat 12 milj. euroa. Nettovoitto kirjattiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind lopetettujen toimin-
tojen tammi-kesdkuun 2018 nettotulokseen (tarkempi tds-
mdytyslaskelma on esitetty sivulla 31). Lisdksi vapautuneiden
toimitilojen vuokrasopimukseen jalopetettuihin IT-palveluihin
liittyv@ 13 milj. euron varaus kirjattiin vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavina erind jatkuvien toimintojen vuoden 2018 tulokseen.
LisGtietoja lopetettujen toimintojen taloudellisesta tuloksesta
on liitetiedossa 26.
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Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo.
Tavoitamme viikoittain 95 % suomalaisista.
Tarjoamme tietoa, elémyksid, inspiraatiota ja
viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin
televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja
mobiilissa. Johtavia bréindejémme ja palvelujamme
ovat muun muassa Helsingin Sanomat, lita-Sanomat,
Me Naiset, Aku Ankka, Oikotie, Nelonen, Ruutu ja
Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava
kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisi@, vaikuttavia
jatavoittavia ratkaisuja.

Sanoma 2018

Tilinpddatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd
AVAINLUVUT
milj. euroa 2018 2017 Muutos
Liikevaihto 578,5 570,4 1%
Operatiivinen kayttdkate 142,8 155,7 -8%
Operatiivinen liikevoitto 68,8 65,5 5%
prosentti 11,9% 11,5%

Liikevoitto ' 61,8 71,8 -14%
!(oyttoqmqlsuus- 4,1 6,4 -35%
investoinnit

Henkilosto keskimdadrin

kokoaikaisiksi 1781 1744 2%

muutettuna

1 Sisdltéen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka olivat
-7,1 milj.euroavuonna 2018 (2017:6,2).

Operatiivisen kdyttokatteen ja operatiivisen liikevoiton
muodostuminen on esitetty erillisessd taulukossas. 31.

LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

milj. euroa 2018 2017 Muutos
Painettu media 294,0 319,6 -8 %
Muu kuin painettu media 284,4 250,9 13%
Liikevaihto yhteensa 578,5 570,4 1%
milj. euroa 2018 2017 Muutos
Mainosmyynti 250,0 263,4 -5%
Tilausmyynti 202,6 211,9 -4%
Irtonumeromyynti 45,2 48,3 -6%
Muut 80,6 46,8 72 %
Liikevaihto yhteensda 578,5 570,4 1%

Muu liikevaihto koostuu pddosin festivaaleista ja tapahtumista, markki-
nointipalveluista, tapahtumamarkkinoinnista, yritysjulkaisuista, kirjoista
japainopalveluista.

Palkka- ja palkkioselvitys

Media Finlandinliikevaihto pysyivakaanajaoli579 milj.euroa
(2017:570). Digitaalisen tilausmyynnin kasvu jatkui Ruudun ja
Helsingin Sanomien (HS) vauhdittamana. Helsingin Sanomien
tilausmdadrd kasvoitoisena vuotena perdkkdin. Painetun medi-
anjaerityisestiaikakauslehtientilausmyyntilaski.Mainosmyynti
laskipainetunmainonnanalhaisempienvolyymienvuoksimark-
kinakehityksen mukaisesti.Vuonna 2017 mainosmyyntiinsisdltyi
3 milj.euroa kertaluonteisia oikaisuja, jotka liittyivt muutoksiin
kirjanpidossa kdytetyissé estimaateissa. Oikaisuthuomioiden
mainosmyynnin vertailukelpoinen lasku oli 4 %. Muun myynnin
kasvujohtuiN.C.D.Productioninfestivaali-jatapahtumaliiketoi-
minnan hankinnasta huhtikuussa2018.

Kantar TNS:njoulukuun 2018 Mainonnan muutosmittari -tutki-
muksen mukaan Suomen mainosmarkkinatlaskivatnettomdad-
rdisesti 2 % vuonna 2018.Sanomalehtimainontavdheni 11 % ja
aikakauslehtimainonta 5 %.TV-mainontaolivuoden2017tasolla,
kuntaasradiomainontakasvoi 4 %javerkkomainontailmanha-
kukoneitajasosiaalistamediaa 3 %.

Operatiivinen liikevoitto kasvoi 69 milj.euroon (2017:66), mikd
vastaa liikevoittoprosenttia 11,9 % (2017: 11,5 %). Alemmilla
TV-ohjelmien esitysoikeuksien poistoilla,joihinsisaltyyjadkiekon
SM-liigantelevisiointioikeuksista luopumisen é milj. euron vai-
kutus, oli positiivinen vaikutus tulokseen. Myynnin kulutlaskivat
tehokkaan kustannusten hallinnanja alhaisemman vertailukel-
poisen myynnin seurauksena. Hankitullafestivaali-ja tapahtu-
maliiketoiminnallaolitietyistdintegraatio-jakertakuluistahuoli-
matta positiivinenvaikutustulokseen.Vuoden 2017 operatiivinen
liikevoittosisdlsi4milj.euroa kertaluonteisia oikaisuja,jotkaliittyi-
vatmuutoksiin kirjanpidossa kdytetyissé estimaateissa.

Liikevoittooli62milj.euroa (2017:72). Liikevoittoon sisdltyvatver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavaterdtolivatyhteensd -7 milj.euroa
(2017:6).Ne koostuivat vuoden 2018 neljénnelld vuosineljdn-
nekselld kdytyihin yt-neuvotteluihin liittyvisté rakennejdrjeste-
lykuluista sekdtietyisté aiempiinrakennejdrjestelyihin liittyvista
kertakustannuksistaja varastojen alaskirjauksista.

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat yhteensd 4 milj. euroa
(2017:6) ja koostuivatkunnossapitoinvestoinneista.
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Media Netherlands

Sanoma Media Netherlands kdsittéd Hollannin kuluttajamediatoiminnot, sisustuslehtiliiketoiminnan Belgiassa
ja Aldipress -lehtijakeluyhtién. Vahvojen brdndien monikanavainen tuotevalikoimamme on yksi markkinoiden
johtavista ja silld on vankka markkina-asema aikakauslehdissd, uutisissa, tapahtumissa, yritysjulkaisuissa,
sdhkoéisissd kauppapaikoissa, verkkosivuilla ja sovelluksissa. Yhdistamalld siscltdod ja asiakastietoa kehitimme
menestyksekkditd markkinointiratkaisuja mainostajille. Yhteensé Media Netherlands tavoittaa kuukausittain

Idhes 12 miljoonaa kuluttajaa.

AVAINLUVUT
2017
milj. euroa 2018 oikaistu Muutos
Liikevaihto 424,0 439,6 -4 %
Operatiivinen kayttokate 81,7 77,2 6%
Operatiivinen liikevoitto 76,6 68,1 12%
prosentti 18,1 % 15,5 %
Liikevoitto' 58,0 55,6 4%
Kayttéomaisuusinvestoinnit 2,3 2,2 5%
Henkildstd keskimddrin kokoaikaisiksi muutettuna 1059 1132 -6%
1 Sisdaltaen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, jotka olivat -18,5 milj. euroa vuonna 2018 (2017:-12,5).
Operatiivisen kdyttokatteen ja operatiivisen lilkevoiton muodostuminen on esitetty erillisessd taulukossa sivulla 31.
LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN
2017 2017
milj. euroa 2018 oikaistu Muutos milj. euroa 2018 oikaistu
Painettu media 255,1 262,1 -3% Levikkimyynti 216,8 2197
Muu kuin painettu 90 Tilausmyynti
media 120,5 129,2 7 % (painettu) 143,9 144,2
o )
Muut 48,4 48,4 0% I(r;g?r:ierai;omyyntl 72.9 755
Liikevaihto yhteensd 424,0 439,6 -4%
Mainosmyynti 84,1 89,6
Muu liikevaihto koostuu pddosin lehtijakelusta. Muut 123,0 130,3
Liikevaihto yhteensd 424,0 439,6

Sanoma 2018

Muu liikevaihto koostuu pddosin lehtijakelusta,
markkinointipalveluista, tapahtumamarkkinoinnista,
yritysjulkaisuistaja kirjoista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

2017
546,4
141,0
65,8
12,0 %
-366,0
4,0

1316

Muutos
-1%

0%

-3%

6%
6%
4%

Palkka- ja palkkioselvitys

Media Netherlandsin liikevaihto laski hieman 424 milj. euroon
(2017: 440). Levikkimyynti pysyi vakaana joidenkin lehtien,
kuten Aku Ankan ja vtwonenin, myynnin kasvaessa. Vertai-
lukelpoinen mainosmyynti pysyi vakaana. Digitaalinen mai-
nosmyynti kasvoi kattaen Kieskeurig.nl -vertailusivuston myy-
misestd aiheutuneen 5 milj. euron negatiivisen vaikutuksen
liikevaihtoon. Kieskeurig.nl -sivuston myyminen nékyi myoés
muun kuin painetun median myynnin laskuna. Muun liikevaih-
don lasku johtui pdd&osin Head Office -liiketoiminnan myymi-
sestd Belgiassa.

Operatiivinen liikevoitto parani merkittavasti 77 milj. euroon
(2017: 68), mikd vastaa vakaata liikevoittoprosenttia 18,1 %
(2017: 15,5 %). Liikevoiton kasvu johtui padosin henkildsto-,
markkinointi- ja muiden kiinteiden kulujen laskusta, mikd on
vuoden aikana toteutetun organisaation virtaviivaistamisen
seurausta. Myynnin kulut laskivat alhaisemman liikevaihdon
jatehokkaan kustannusten hallinnan ansiosta, miké kompen-
soi selkedsti myyntivalikoiman ja erityisesti paperin hintojen
nousun hienoisen negatiivisen vaikutuksen.

Liikevoitto oli 58 milj. euroa (2017: 56). Liikevoittoon sisdlty-
vat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhteensd
-19 milj.euroa (2017:-12). Niihin sisdltyi vapautuneiden toimi-
tilojen vuokrasopimusta ja lopetettuja IT-palveluita koskevat
varaukset sekd eldkejarjestelyyn liittyva suoritus, jotka liittyivat
lopetettuihin toimintoihin. Lisdksi vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erdt sisdlsivat rakennejdrjestelykuluja liittyen Home
Deco verkkokauppatoimintojen lopettamiseenjasiirtimiseen
kolmannelle osapuolelle ja Belgian Head Office -liiketoiminnan
myymisestd aiheutuneen tappion.

Kéayttdomaisuusinvestoinnit olivat yhteensd 2 milj. euroa
(2017:2) ja koostuivat kunnossapitoon ja liilketoiminnan kas-
vattamiseen liittyvistd investoinneista.
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Learning

Sanoma Learning on Euroopan johtava oppimisen
yhtid, jonka ratkaisuja jokaisen oppilaan taitojen
tadysimittaisessa kehittdmisessd kayttaa yli
miljoona opettajaa. Monipuoliset digitaaliset ja
painetut oppimisratkaisumme auttavat oppilaita
saavuttamaan hyvid oppimistuloksia ja tukevat
opettajien tydété perusopetuksessa, lukiossa
ja ammatillisessa koulutuksessa. Paikallisten
yhtididemme kautta liiketoimintamme tukee
maailman parhaisiin kuuluvia koulutusjdrjestelmia
Puolassa, Hollannissa, Suomessa, Belgiassa ja
Ruotsissa.

Sanoma 2018

Tilinpddatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd
AVAINLUVUT
milj. euroa 2018 2017 Muutos
Liikevaihto 3133 3183 -2%
Operatiivinen kayttokate 105,2 100,0 5%
Operatiivinen liikevoitto 61,2 55,6 10 %
prosentti 19,5 % 17.5%

Liikevoitto! 56,1 43,9 28%
Kayttoomaisuus- 19.8 19,2 3%
investoinnit

Henkildsto keskimddrin

kokoaikaisiksi 1351 1401 -4%

muutettuna

1 Sisdltden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka olivat
-5,1 milj.euroavuonna 2018 (2017:-11,7).

Operatiivisen kdyttokatteen ja operatiivisen liikevoiton
muodostuminen on esitetty erillisessd taulukossa sivulla 31.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN

milj. euroa 2018 2017 Muutos
Puola 91,5 100,0 -8%
Hollanti 90,2 91,6 -1%
Suomi 56,0 52,4 7%
Belgia 51,7 52,2 -1%
Ruotsi 21,9 22,5 -3%
Muut yhtiét ja eliminoinnit 2,1 -0,4

Liikevaihto yhteensd 313,3 318,3 2%

Palkka- ja palkkioselvitys

Learningin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasollajaoli 313 milj.
euroa (2017: 318). Puolassa markkinat palasivat normaalille
tasolle vuoden 2017 kahden samanaikaisen opetussuunnitel-
mauudistuksen aiheuttaman voimakkaan kasvun jalkeen, ja
lilkevaihto laski. Suomessa liikevaihtoa kasvatti opetussuun-
nitelmauudistus, joka padttyi vuoden lopussa. Hollannissa
liikevaihto pysyi vakaana perusopetuksen kysynndn ollessa
vahvaa. Belgiassa liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Ruotsis-
sa lilkevaihto kasvoi paikallisessa valuutassa laskettuna, mutta
laski hieman euroiksi muunnettuna.

Operatiivinen liikevoitto parani selvdsti 61 milj. euroon
(2017:56), mikd vastaa vahvaa liikevoittoprosenttia 19,5 %
(2017:17,5 %). Parannus johtui p&dosin kdynnissa olevan lii-
ketoiminnan muutosohjelman ("High Five”) tuomista hyédyistd,
jotka nékyivat kauttaaltaan eritoiminnoissa. Tuloskasvua tuki-
vat lisGksi alhaisemmat markkinointi- ja kehityskustannukset
Puolassa sekd alhaisemmat poistotja arvonalentumiset.

Liikevoitto oli 56 milj. euroa (2017: 44). Liikevoittoon sisdlty-
vat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhteensd
-5 milj. euroa (2017:-12), ja muodostuivat kdynnissé ole-
vaan liiketoiminnan muutosohjelmaan ("High Five”) liittyvistd
rakennejdrjestelykuluista.

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 20 milj. euroa (2017: 19)
ja koostuivat investoinneista digitaalisiin alustoihin ja
tietojdrjestelmiin.
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Henkilosto

Vuonna 2018 Sanoma-konsernin henkildstomdadré kokoaikai-
siksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimdadrin 4 463 (2017:
4746). Strategisten liiketoimintayksikdiden keskimddrdiset
henkildstémadrat kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuina
olivat: Media Finland 1781 (2017: 1 744), Media Netherlands
1059 (2017:1316),Learning 1351 (2017:1 401) ja muut toi-
minnot 273 (2017: 285). Joulukuun lopussa konsernin henki-
16stémadrd kokoaikaisiksi tydtekijoiksi muutettuna oli 4 485
(2017:4 425).

Sanoman henkiléstdlle maksettiin palkkoja ja palkkioita osa-
kepohjaisten maksujen kulukirjauksetmukaan lukien yhteensd
316 milj.euroa (2017:340).

Muut kuin taloudelliset tiedot

Sanoma on oppimisen ja median yhtio, jolla on merkittava
rooli markkinoilla, joilla se toimii. Sanoman kulttuurilliset ja
yhteiskunnalliset tavoitteet perustuvat yhteisiin arvoihin: ih-
misarvoihin, demokratiaan ja vapauteen. Toiminnassaan ja
hallinnossaan Sanoma noudattaatoimintamaissaan voimassa
olevialakejajasddnnodksid, omia Eettisié ohjeitaan ja konsernin
sisdisid politiikkoja ja ohjesddntdjé. Sanoma on sitoutunut edis-
tdmadn eettistd ja vastuullista liiketoimintatapaa niin omassa

SANOMAN YRITYSVASTUUOHJELMA

Arvon luominen:
Sanomalla on positiivinen
vaikutus ympdrdivadn
yhteiskuntaan

Mediasisdllét

Riippumattomien
mediasisdltéjen rooli
mielipiteenmuodostuksessa

Vastuulliset
liiketoimintakdytdnnét koko
arvoketjussa:
Vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen ja negatiivisten

Ympadristévaikutukset
vaikutusten minimoiminen

Sanoma 2018

Oppiminen

Oppilaita motivoivat
oppimateriaalit auttavat
saavuttamaan hyvid
oppimistuloksia

Vastuu tyénantajana

Tilinpddatos

toiminnassaan kuin tavarantoimittajiensakin osalta. Sanoman
liiketoimintamalli sek& asema ja vaikutukset arvoketjussa on
kuvattu tarkemmin arvonluontimallissas. 12.

Sanoman yritysvastuuohjelma on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvat riskit on raportoi-
tu toimintakertomuksen riskikatsauksessa. Sanoman hallin-
nointimalli on kuvattu vuoden 2018 Selvityksessa hallinto- ja
ohjausjdrjestelmadstd.

Sanoma kehittdd jatkuvasti toimintaansa yritysvastuuoh-
jelmansa puitteissa. Lisétietoja Sanoman yritysvastuusta ja
toiminnan tuloksista vuonna 2018 on saatavilla internetissa
osoitteessa sanoma.com/fi/tietoa-meista/yritysvastuu/ ja
erillisessd Global Reporting Initiative GRI G4 -indeksissd, joka
julkaistaan kevadlld 2019.

Vaatimustenmukaisuus ja
eettiset ohjeet

Sanoma toimii vastuullisten liiketoimintakdyténtdjen mukai-
sestija edistdd tydntekijdiden vastuullista toimintaa yhteisillé
sadanndilldja arvoilla sekd varmistamalla, etté kaikki tyéntekijat
sitoutuvat niihin. Sanoman toimintaa ohjaavatihmisoikeuksia,
tydoloja, korruption vastustamista ja ympdristod koskevat kan-

Data ja yksityisyyden suoja

Analytiikan hyédyntdminen
kayttdjien luottamuksesta
jayksityisyydensuojasta
tinkimatta

Vaatimustenmukaisuus ja Eettiset ohjeet

Vastapuolten tunteminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

sainvdliset ohjesddnnot, kuten YK:n Global Compactin kymme-
nen perusperiaatetta.

Sanoman toimintaperiaatteet rakentuvat yhtién Eettisille oh-
jeille ja hallinnointiperiaatteille. Ne md&drittelevdt Sanoman
eettisenjavastuullisenliiketoiminnan. Eettiset ohjeet ovat erot-
tamaton osa Sanoman yhteisi@ arvoja, jotka ohjaavat tyétd ja
pdadatoksentekoa konsernissa. Ohjeet madrittdvat Sanoman
liiketoimintaperiaatteet ja ne on julkaistu Sanoman verkko-
sivuilla. Kaikkien Sanoman tyéntekijéiden on noudatettava
Eettisic ohjeita pdivittdisessd tydssadn ja liiketoimintaa kos-
kevassa pddatoksenteossa.

Erillisissé@ toimintaohjeissa on kuvattu tarkemmin, miten
Sanoman toimintaajohdetaan, ja ne luovat perustan pdivittdi-
selletydlle. Sanoman hallitus hyvéksyy uudettoimintaohjeetja
muutokset olemassa oleviin ohjeisiin. Kullekin toimintaohjeelle
on nimetty organisaatiossa omistaja. Omistajat toimittavat
tarvittavat ohjeiden muutokset ja uudet toimintaohjeet halli-
tuksen hyvdaksyttdviksi kerran vuodessa tai tarpeen mukaan.
Toimintaohjeet koskevat Sanoman kaikkia tyéntekijéitd, ja ne
julkaistaan intranetissad.

Eettisten ohjeiden ja hallinnointiperiaatteiden lisdksi on voi-
massa mm. seuraavia aihealueita koskevat toimintaohjeet:

Lahjonnan ja korruption vastaisuus
Monimuotoisuus

Lahjoitukset

Riskienhallinta

Reilu kilpailu

Yritysjdrjestelyt

Yksityisyys

Hankinta

Toimintaperiaatteiden noudattaminen varmistetaan pakollisil-
la koulutuksillaja valvontatoimilla. Sanoman Eettisten ohjeiden
verkkokoulutus on pakollinen kaikille tydntekijéille. Vuonna
2018 koulutuksen suoritti 98 % (2017: 98 %) tydntekijoista.

Sanoma odottaa myds tavarantoimittajiensa sitoutuvan eet-
tiseen ja vastuulliseen toimintatapaan. Sanomalla on kéy-
19
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tossd Eettiset ohjeet tavarantoimittaijille, joissa mdadritellddn
ne eettiset ja vastuullisen liiketoiminnan periaatteet, joita ta-
varantoimittajien on noudatettava liiketoimissaan Sanoman
kanssa. Tavarantoimittajien odotetaan soveltavan eettisid oh-
jesddntojd ja periaatteita tydntekijdéihinsd, kumppaneihinsaja
alihankkijoihinsa.

Sanoman Eettisissd ohjeissa ja Eettisissé ohjeissa tavarantoi-
mittajille madritelldanyleiset periaatteet, joilla edistetddn vaa-
timustenmukaisuuttaja varmistetaan korruption, lahjonnan ja
rahanpesun vastaisten lakien noudattaminen.

Raportointikanavat

Eettisten ohjeiden, tavarantoimittajien eettisten ohjeiden sekd
Sanoma-konsernintoimintaperiaatteiden ja-tapojen tarkoituk-
sena on havaita ja estéid sopimaton tai laiton toiminta. Epdil-
lyistd vadrinkdytoksistd voiilmoittaa nimettdmdsti sisdisten tai
ulkoistenraportointikanavien vdalitykselld. Ulkoista internetissd
toimivaa ilmoituskanavaa yllapitdé kolmas osapuoli. Linkki
ilmoituskanavaan on Sanoman verkkosivuilla ja intranetissa.

Sisdisen tarkastuksen johtaja ja lakiasianjohtaja saavat séh-
képostiviestinilmoituskanavan kautta tehdyistd ilmoituksista.
Vadarinkdytoksid tunnistetaan myos sisdisissd tarkastuksissa
ja muiden sisdisten kanavien vdalitykselld. Epdilyt arvioidaan
ja tapaukset tutkitaan valittdmasti. Kaikki tapaukset ja tutki-
musten tuloksetraportoidaan ylimmdstd johdosta koostuvalle
Eettiselle valiokunnalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Ympdristovaikutukset

Keskeisimmat Sanoman liiketoimintaan liittyvat ympdristévai-
kutukset aiheutuvat paperin ja painovdrien kdytostd, esimer-
kiksi painotaloissa, toimitiloissa ja digipalveluissa kulutetta-
vasta energiasta sekd kuljetuksista ja tuotteiden jakelusta.
Sanoma pyrkii poistamaan ja pienentdmdadn toimintansa
ympdristévaikutuksia taloudellisten mahdollisuuksien puit-
teissa panostamallatehokkaaseen toimintaanja materiaalien
kayttdéon sekd vastuulliseen hankintaan.

Sanoma 2018

Tilinpddatos

Sanomalla on paperin hankintaa koskevat ohjesddnnét, jotka
on liitetty kaikkiin paperin hankintasopimuksiin. Ohjesddn-
tojen tarkoitus on varmistaaq, ettd Sanoman kdyttdma paperi
on perdisin luotettavasta ja jaljitettavdastd |Ghteestd ja se on
tuotettu vastuullisesti.

Vuonna 2018 Sanoman paperikulutus véiheni kokonaisuudes-
saan 10 000 tonnia eli 10 % aiempaan vuoteen verrattuna.
Sanomalehtipaperin kulutus pieneni 12 % seuraten vallitse-
vaatrendid, jossa kuluttajien median kdyttd siirtyy painetusta
mediasta digitaalisiin tai hybridituotteisiin. Aikakauslehti- ja
kirjapaperin kdytdén pieneneminen johtui pddosin Belgian nais-
tenlehtiliiketoiminnan myymisestd, joka saatiin pddatékseen
kesdkuun 2018 lopussa. Kirjapaperin kulutus vaheni Puolassa,
missd@ painettujen oppimateriaalien myynti oli ollut erityisen
vahvaa kahden pddllekkdisen opetussuunnitelmauudistuksen
aikanavuonna 2017.

PAPERINKULUTUS

tonnia

68200 71500
66300

42000
41300 36900

2016 2017 2018

mmm  Ajkakauslehti-ja == Sanomalehti-
kirjapaperi paperi

Sis@ltdd Sanoman omissa painotaloissaan sekd omiin
ettd ulkoisiin painotuotteisiin kdyttdman paperin ettd
muualla painettuja tuotteita varten hankitun paperin.

Sanoma kdayttad ostettua sdhkdd esimerkiksi painotaloissa,
toimistotiloissa sekd digipalveluissa ja teknisissd ratkaisuissa.
Sanoman sdhkdénkdaytdsta aiheutuvat epdsuorat hiilidioksi-
dipadstoét riippuvat Sanoman toimintamaissa kdytéssa ole-
van sdhkéverkon energianldhteistd. Vuonna 2018 Sanoman

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

sdhkodnkdayttd pieneni 12 %. SGhkdnkdayttdé vaheni erityisesti
Suomen painotaloissa, joissa otettiin vuoden alussa kdyttéon
energiaa sadstavid uudistuksia.

SAHKONKULUTUS KASVIHUONEPAASTOT
MWH Scope2,tCO,/e
8404
32067 8010
29023 7041
25513
= 2016 2017 2018

Kasvihuonekaasupddstdjen laskennassaon kdytetty EU28 -maiden
keskimdadrdistd padstdkerrointa.Vuoden 2017 sdhkdnkéyttd on
oikaistu Belgian lopetetuillatoiminnoilla.

Vastuu tydnantajana

Sanoman Eettisiss@ ohjeissa madritellddn yleiset eettiset pe-
riaatteetja Sanoman velvollisuudet tydnantajana. Sanomaon
sitoutunutluomaan tyéntekijéitd inspiroivia, monimuotoisuutta
arvostavia, tyéntekijéiden ndkemyksid kuuntelevia ja yksilon
oikeuksia kunnioittavia tydympdristdjd ja tydskentelykulttuu-
reita. Sanoma ei salli syrjintdd, ahdistelua eikd kiusaamista
tyépaikalla. Sanoma tarjoaa yhtdldisetmahdollisuudet kaikille
tydntekijoille ja varmistaa tasavertaisen kohtelun ja palkitse-
misen sekd hyvdattydolot.

Tyoéntekijéiden ammatillinen kehitys on Sanomaille erityisen
tarkedd, ja yhtioé tukee jatkuvaa oppimista vahvasti. Koulu-
tusmahdollisuuksia tarjotaan sekd verkossa ettd perinteisillé
kursseilla. PGapaino on tyéntekijdéiden nykyisten taitojen kehit-
tdmisessd tulevaisuudessa tarvittaviksi taidoiksi.
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Vahva ja lapindkyvd johtaminen on térkedd Sanoman pdivit-
tdisessa liiketoiminnassa. Sanoman johtajat kertovat yhtiéon
suunnasta tyontekijoille selkedsti. Tyontekijoiden itsendisyyttd
ja vapautta tulosten saavuttamisessa tuetaan erityisesti luo-
vuuden edistémiseksi.

Tyontekijéiden ammatillista kehitystd, motivaatiota, luovuutta
ja sitoutuneisuutta edistetddn muun muassa sddnnéllisilla
kehityskeskusteluilla. Vuonna 2018 n. 90 %:lla (2017: 98 %)
tyontekijdisté olisddnndllinen kehityskeskustelu esimiehensd
kanssa. Osuus laski edelliseen vuoteen verrattunajohtuen siitd,
ettd konserniin tuli kesken vuoden uusia tyontekijoitd erityisesti
yrityskauppojen kautta.

Sanoma mittaa tyéntekijéiden sitoutumista, johtamista, si-
sdistd viestintdd ja pddtdksentekoa vuosittain alkuvuodesta
toteutettavalla kyselylld. Tammikuussa 2019 henkildstotut-
kimukseen vastasi 92 % tyontekijoistd (2018: 92 %). Tulokset
mitataan People Power Rating -asteikolla (0-100), joka on kat-
tavayleismittari. Vuoden 2019 tulos sdilyi suunnilleen edellisen
vuoden Kkaltaisella hyvalld tasolla. Tuloksia kdytetddn osana
johdon palkitsemisjdrjestelmd&n mittaristoa.

Henkiléstokyselyn perusteella Sanoman vahvuuksia tydn-
antajanaovat

m tyontekijoille tarjottavat mahdollisuudet oppia uutta
m yhtidén arvotja niiden mukainen toiminta
m johdon tukiammatilliselle kasvulle ja kehittymiselle.

Tydntekijdiden monimuotoisuuden edistdmistd Sanomalla
ohjaa konserninlaajuinen monimuotoisuustoimintaohje, jon-
ka mukaisesti Sanoma ei rekrytoidessaan, kehittdessddn ja
palkitessaan tydntekijéitddn ota huomioon heiddn ikadansa,
sukupuoltaan, etnisté taustaansa, seksuaalista suuntautu-
mistaan, perhetilannettaan, vammaansa, muita henkilékoh-
taisia ominaisuuksiaan (esim. varallisuutta) tai muita syrjivid
tekijoitd. Rekrytointi, palkitseminen ja urakehitys perustu-
vat ainoastaan tydntekijdn osaamiseen ja tydsuoritukseen.

Sanoma 2018
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HENKILOSTO MAITTAIN

6% (6%) 2% (2%)

== Suomi === Belgia
mmm Hollanti Ruotsi
Puola

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

1562
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HENKILOSTOTUTKIMUKSEN
TULOKSET

People powerrating,0-100

69,9 71 69,7
| ‘ | \

2016 2017 2018 2019

Vastausprosentti 2019:92 %, 2018:92 %,2017:88 %

JOHDON JA HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Naisia Miehia

Hallitus 33% 67 %
Johtoryhma 40 % 60 %
Kaikki tyontekijat 59 % 41 %

Vastapuolten tunteminen

Eettiset ohjeet tavarantoimittajille ovat kiinted osa Sanoman
hankinta- ja ostotoimintaa kattaen toimittajien valinnan, ar-
vioinninja seurannan. Tullakseen valituksi Sanoman tavaran-
toimittajaksi, uuden tavarantoimittajan tulee hyvéksyd Eettiset
ohjeettavarantoimittajille osana Sanoman hankintatarpeesta
sopimukseen kulkevaa prosessia. Eettiset ohjeet tavarantoimit-
tajille ovat osa Sanoman hankinnan sopimuskokonaisuutta ja
yleisid@ hankintaehtoja.

Kolmansien osapuolten kanssa tehtdviin liiketoimiin liittyvia
riskejd tunnistetaan osana Tunne vastapuolesi (Know Your

Counterparty, KYC) -prosessia, jossa tutkitaan vastapuolten
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omistajia, toimintaa ja roolia. Prosessi kdsitt&d lahjonnan
torjunnan sekd sanktioiden ja muiden asianmukaiseen huo-
lellisuuteen kuuluvien asioiden (due diligence) tarkastukset
tunnistetun riskitason mukaan.

Tunne vastapuolesi -tydkalu tavarantoimittajien ja muiden
Sanoman kumppaneina toimivien kolmansien osapuolten
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseen on kaikkien tyén-
tekijoiden kdytett@vissd Sanoman intranetissd. Tyokalulla
pyritédn tunnistamaan ja estdmdadn mahdolliset kolmansiin
osapuoliin liittyvat vaatimustenmukaisuus- ja korruptioriskit
kayttdmalla radtaloitavia kriteerejd. Riskin ollessa keskisuuri
tai suuri, tydkalu ohjaa tyéntekijén ottamaan yhteytté konsernin
lakiasiainosastoon ennen ryhtymistd liiketoimiin vastapuolen
kanssa. Konsernin hankintaosasto aloitti vuoden aikana jér-
jestelmdlliset Tunne vastapuolesi-tarkastukset, jotka koskevat
tiettyjd nykyisid ja IGhes kaikkia uusia tavarantoimittajia.

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaperiaatteissa
mddritetddn lahjojen, viihdykkeiden ja vieraanvaraisuuden
vastaanottamista ja antamista koskevat sdédnnétja enimmadis-
arvot (75 euroa) sekd prosessi liséihyvaksynnén hakemiseksi
tarvittaessa. Poikkeuksena ovatviranomaistahot, joiden osalta
lahjojen antaminen tai vastaanottaminen on tdysin kiellettyd.
Erillinen ty6kalu lahjojen antamisen tai vastaanottamisen hy-
vdksymiseen ja kirjaamiseen otettiin kdyttédn vuoden aikana.

Sanomalla on kaytéssd lahjonnan ja korruption vastainen verk-
kokoulutus, joka kdynnistyilaajamittaisempana vuoden 2018
alussa.Vuonna 2018 koulutuksen suoritti 97 % kohderyhmddn
kuuluvista tydntekijoista.

Hallinto- ja ohjausjarjesteima

Sanoma onjulkistanuterillisiné selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstd ja palkka- ja palkkioselvityksen. Ne ovat saata-
villa osoitteessa sanoma.com/fi/sijoittajat.

Sanoma 2018
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Osakepddomaja
osakkeenomistajat

Joulukuun 2018 lopussa Sanoman rekisterdity osakepdd-
oma oli 71 milj. euroa (2017:71) ja osakkeiden lukumadrd
163565 663 (2017: 163565 663) sisdltden 1061293 (2017:
316519) yhtién hallussa olevaa omaa osaketta. Omat osakkeet
edustivat0,7 % (2017:0,2 %) osakkeiden kokonaismadrdstd ja
Adnistd. Liikkeessd olevien osakkeiden madrd omia osakkeita
lukuun ottamatta oli 162504 370 (2017: 163 249 144).

Sanomalla oli joulukuun 2018 lopussa 20 741 (2017: 20 393)
rekisterdityd osakkeenomistajaa. Suurimpien osakkeenomis-
tajien lista sekd osakkeenomistajien jakauma osakemdadrdn ja
sektorin mukaan ovats. 27-28.

Omien osakkeiden hankinta

Sanoma osti omia osakkeitaan 22.8.-12.10.2018.Tand aikana
Sanoma hankkiyhteensd 900 000 omaa osaketta keskihintaan
8,57 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki
Oy:njdrjestdmadssajulkisessa kaupankdynnissd hankintahet-
ken markkinahintaan. Omat osakkeet hankittiin varsinaisen
yhtidkokouksen 22.3.2018 antaman valtuutuksen perusteella
kaytettavdaksi osana yhtidon kannustinjdrjestelmad.

Kaupankdaynti yhtion osakkeilla

Joulukuun 2018 lopussa Sanoman markkina-arvo oli 1 380
milj.euroa (2017:1775) jayhtién osakkeen pddtdskurssi 8,49
euroa (2017:10,87).Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi tammi-joulukuussa Nasdaq Helsingissé oli 9,28
euroa (2017:8,90). Alin kaupantekokurssioli 8,01 euroa (2017:
7,58) jakorkein 11,47 euroa (2017:12,03).

Vuonna 2018 osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsingissé
oli 365 milj. euroa (2017: 322). Kaupankdynnin volyymi oli 39
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milj. (2017: 36) osaketta ja vastaava pdivakeskiarvo 157 tu-
hatta (2017: 144) osaketta. Osakkeen vaihtoolin. 24 % (2017:
22 %) keskimdadrdisestd osakemddrdstd. Sanoman osakkeen
kokonaisvaihto sisdltéden kaupankdynnin vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla oli 805 milj.euroa (2017:699).Vuonna 2018
kaikesta kaupankdynnistd 55 % (2017:54 %) tapahtui Nasdaq
Helsingin ulkopuolella. (L&hde: Fidessa Fragmentation Index,
fragmentation.fidessa.com)

Vuoden 2018 varsinaisen

yhtiokokouksen pdadatokset

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 22.3.2018 Hel-
singissd. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2017 tilinpadtdksen,
toimintakertomuksenja tilintarkastuskertomuksen sekd myén-
si hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2017.

Osinko vuodelta 2017 asetettiin hallituksen esityksen mukai-
sesti 0,35 euroon osakkeelta (2016: 0,20 euroa). Osinko mak-
settiin kahdessa erdssd. Ensimmadinen erd 0,20 euroa osak-
keelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tdsmaytyspdivand 26.3.2018 merkittynd Euroclear Finland
QOy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksupdiva
0li4.4.2018.Toinen erd, 0,15 euroa osakkeelta, maksettiin mar-
raskuussa 2018 osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tdsmaytyspdivand merkittynd Euroclear Finland Oy:n pit&-
madn yhtién osakasluetteloon. Hallitus pdatti kokouksessaan
23.10.2018 osingon toisen erdn tdsmaytyspdivaksi 25.10.2018
jamaksupdivaksi 1.11.2018.

Yhtidkokous pdadtti hallituksen jadsenten lukumdadraksi yhdek-
sdn. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Pekka Ala-Pietild,
AnttiHerlin, Anne Brunila, Mika lhamuotila, Nils Ittonen, Denise
Koopmans, Robin Langenskiéld, Rafaela Seppéld ja Kai Ois-
t&dmo. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka Ala-Pietilé
ja varapuheenjohtajaksi Antti Herlin. Kaikkien hallituksen ja-
senten toimikausi pddttyy varsinaisen yhtiékokouksen 2019
padttyessd. Hallituksen jasenten palkkiot pysyvdat ennallaan.
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Yhtidkokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi tilintarkastusyhtei-
sd PricewaterhouseCoopers Oy:n pddvastuullisenatilintarkas-
tajanaan KHT Samuli Perdld.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2018 varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 22.3.2018
valtuutti hallituksen pddttdmadn enintdén 16 000 000 yhtién
oman osakkeen (n. 9,8 % yhtién kaikista osakkeista) hankki-
misesta yhdessd tai useammassa erdissd. Osakkeet hankitaan
yhtién vapaaseen omaan p&dédomaan kuuluvilla varoilla, jolloin
hankinnatvéhentdvdat yhtion voitonjakoon kdytettdvissé olevia
varoja. Valtuutus on voimassa 30.6.2019 saakka ja se padattad
vuoden 2017 varsinaisen yhti6kokouksen antaman vastaavan
valtuutuksen.

Vuoden 2016 varsinainen yhtidékokous, joka pidettiin
12.4.2016 valtuutti Sanoman hallituksen padttdmadn enin-
tddn 50 000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintddn
5000000 yhtién hallussa olevan oman osakkeen luovuttami-
sesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2019 saakka. Suunnatussa
osakeannissa voidaan osakkeita antaatailuovuttaa enintédn
41000000 kappaletta.

Konsernin johtoryhma

Sanoman johtoryhmdn jdsenet 1.1.2019 alkaen ovat: Susan
Duinhoven (konsernin toimitusjohtaja), Markus Holm (talous-
johtaja ja operatiivinen johtaja), Pia Kalsta (toimitusjohtaja,
Sanoma Media Finland), Rob Kolkman (toimitusjohtaja,
Sanoma Media Netherlands) ja John Martin (toimitusjohtaja,
Sanoma Learning).

Muutokset yhtidon johdossa

Sanoma nimitti 6.9.2018 Rob Kolkmanin Sanoma Media Net-
herlandsin toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhmdn jése-
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neksi 1.1.2019 alkaen. Han raportoi Sanoma Oyj:n toimitusjoh-
taja Susan Duinhovenille.

Sanomailmoitti 15.8.2018, ettd Marc Duijndam, Sanoma Media
Netherlandsin toimitusjohtajaja konsernin johtoryhmdn jésen,
lopetti Sanomalla yhteisen sopimuksen perusteella valittd-
mdsti. Sanoma Oyj:n toimitusjohtaja Susan Duinhoven toimi
Sanoma Media Netherlandsin vdliaikaisena toimitusjohtajana
muiden tehtdviensd ohella 31.12.2018 asti.

Riskikatsaus

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liikketoiminnasta tai
muuttuvasta liiketoimintaympdristdstd nouseville riskeille ja
mahdollisuuksille. Sanoma jakaa térkeimmatriskinsé neljaéan
paaryhmadn: strategiset, operatiiviset, muutkuin taloudelliset
ja taloudelliset riskit. Seuraavassa on esitetty merkittdvim-
mat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla kielteinen vaikutus
Sanoman liikketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen ase-
maan. Tulevaisuudessa voi kuitenkin ilmaantua télla hetkellé
tunnistamattomiariskejé tai nykyisin vahaisiksi arvioidut riskit
voivat muuttua merkittaviksi.

Riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan jarjestelmid, proses-
seja, rooleja ja vastuita kdsitellddn tarkemmin vuoden 2018
Selvityksessd hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd. Merkittavat
I&hiajanriskitja epdvarmuustekijat pdivitetddn sddnnoéllisesti
jaraportoidaan osavuosikatsauksissa vuoden aikana.

Strategisetriskit

Yleinen taloudellinentilanne

Yleinen taloudellinen tilanne konsernin toimintamaissa ja
toimialan yleinen kehitys voivat vaikuttaa Sanoman liiketoi-
mintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Media- ja
oppimistoimialoille yleensd tyypilliset liiketaloudelliset riskit
liittyvdt mediamainonnan, kulutuskysynndén sekd yksityisen ja
julkisen koulutuskysynndn kehitykseen. Erityisesti mainonnan
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madrd reagoi herkdsti yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja
kuluttajien luottamukseen.

Sanoman monipuolinen liiketoimintaportfolio auttaa osit-
tain pienentdmadn riskid. Vuonna 2018 n. 35 % (2017: 33 %)
Sanoman liikevaihdosta tuli mediamainonnasta, n. 25 % (2017:
31 %) irtonumero- tai tilausmyynnistd, n. 24 % (2017: 22 %)
oppimisen liikketoiminnasta jan. 16 % (2017: 14 %) muusta
myynnistd (vuoden 2017 vertailuluvuissa Hollannin tv-liiketoi-
minta, SBS, on mukana kesdkuun loppuun saakka).

Asiakkaiden mieltymysten muutokset ja uusien
kilpailijoiden uhka

Asiakkaiden mieltymysten muutokset eivét koske ainoastaan
muutoksia kuluttajien kdyttdytymisessd, vaan myds suoria
ja epdsuoria muutoksia yritysasiakkaiden kdyttdytymisessa.
Monet ndistd muutoksista liittyvat meneilléén olevaan digita-
lisoitumiseenjamobilisoitumiseen. Mobiililaitteiden lisGdntyva
kdytté on muuttanut kuluttajien mediankdyttétottumuksia.
Lisdksi maksuttomien televisiokanavien katseluun kaytetty
aikavdhenee. Koulutuksessa digitaaliset oppimismenetelmat
ovat asteittain valtaamassa markkinoita.

Sanoma voi osittain véhentdd riskid kehittdmalld jatkuvasti
joko puhtaasti digitaalisia tai digi- ja painotuotteiden yhdis-
telmid niin oppimiseen kuin mediankdayttédnkin. Oppimisen
puolella tiiviit ja pitkdaikaiset suhteet kouluihin ja opettajiin
ovat merkittdvassd asemassa, ja digitaalisia ratkaisuja yh-
distetddn ja myydddn usein yhdessd painettujen materiaa-
lien kanssa. Sanoman laaja monikanavainen mediatarjonta
on hyva Idhtékohta mainostajille tarjottavan tuotevalikoiman
kehittdmiseen ja uusien palveluiden, kuten monikanavaisten
ratkaisujentainatiivi-, branddattyjen ja maksullisten sisdltéjen,
lanseeraamiseen. Tastd huolimatta markkinoille tulevat uudet
toimijat ja/tai uudet teknologiat ovat riski Sanoman vakiintu-
neen liiketoiminnan jatkuvuudelle.

Yritysostot

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen
kautta. Yritysostoihin liittyvat merkittdvimmat riskit voivat
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koskea potentiaalisten yritysostokohteiden saatavuutta, so-
pivaa ajoitusta, yrityskauppaprosessia, ostetun liiketoiminnan
integrointia, avainhenkildiden sitouttamista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Sanoma lieventdd riskejé verkostoitumalla aktiivisesti omalla
toimialallaan, etsimdallé ennakoivasti potentiaalisia yritysos-
tokohteita jatydskentelemdlld yrityskauppaprosesseissatun-
nettujen kumppaneiden kanssa. Lisdksi yritysostoja koskevien
sisdisten toimintaohjeidenja menettelytapojen noudattaminen
pddatéksenteon, organisoitumisen ja seurannan osalta on en-
sisijaisen tarkedd.

Poliittiset ja lainsddddantéon liittyvat riskit

Muutokset hallituksissa tai lainséddddntdelimissa tai yleinen
poliittinen epdvakaus Sanoman toimintamaissa voivat vaikut-
taa Sanoman liikketoimintaan. Merkittdvimpid lainsd&ddantéon
liittyvid riskejd ovat kuluttajatietojen kaupalliseen hyddynta-
miseen liittyvien sdédnndsten muutokset sekd kustantajien
ja televisioyhtididen tekijanoikeussuojan heikentéminen tai
muutokset koulutukseen tai verotukseen liittyvéssa lainsdda-
ddnndssd. Ne saattavat vaikuttaa merkittdvasti Sanoman
lilketoimintaedellytyksiin, sisdltéinvestointien tarpeeseen tai
taloudelliseen tulokseen.

Nditd riskejd voidaan osittain pienentdd seuraamalla ja en-
nakoimalla poliittisen ilmaston ja lainsd&dd&dnndén muutoksiin
liittyvad kehitystd ja mukauttamalla liiketoimintamalleja vas-
taavasti. Koulutukseen liittyvd lainsédddntd on tyypillisesti
maakohtaista, mikda rajoittaa riskin vaikutusten laajuutta
konsernitasolla.

Operatiiviset riskit

Tietojen kerddmiseen, kdsittelyyn ja
yksityisyydensuojaan liittyvét riskit

Tiedonkeruu ja -kdsittely ovat entistd kiintedmpi osa Sanoman
tuotteita ja palveluita. Tietoa kéytetddn yksil6llisten toiminto-
jenjasisdltdsuositusten tuottamiseen, tuotekehitykseen sekd
digitaalisen mainonnan ja markkinoinnin kohdentamiseen.
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Tietosuoja ja kuluttajien luottamus ovat ensisijaisen tarkeité
Sanoman pdivittdisissé toiminnoissa. Tietosuojan merkitystd
lisdd uusi sddntely, kuten toukokuussa 2018 voimaan tullut EU:n
yleinen tietosuoja-asetus ja sdhkdisen viestinndn tietosuojaa
koskeva asetusehdotus. Yleisen tietosuoja-asetuksen noudat-
tamatta jattdminen voijohtaa sakkoihin, jotka voivat olla jopa
4 % yrityksen globaalista liikevaihdosta.

Riskien véihentdmiseksijalain noudattamisen varmistamiseksi
Sanomalla on tietosuojaohjelma, joka valvoo tietosuojapoli-
tilkkan noudattamista. Tarkeimmat prosessit kattavat sédn-
nénmukaisten tietorekistereiden ylldpidon datan kdsittelyn
tarpeista, datan elinkaaren hallinnan, kolmansien osapuolten
kanssa tehtdvattietojenkdsittelysopimukset, tietoturvatoimien
toteutuksen, tietoturvaloukkausten hallintamenettelyt ja ku-
luttajien oikeuksien toteuttamisen. Tietoturvauhkien arviointi
on sisdllytetty osaksi tuotekehitystd nk. "Privacy by Design”
toimintatavan kautta. Liiketoiminnan osaamista tdydentd-
vat tietosuojayhteyshenkildiksi nimitetyt tyontekijat ("Privacy
Champions”) ja tyétehtévékohtaiset tietosuojakoulutukset. Tie-
tosuojavaikutusten arvioinnit ovat sdénndllinen osa pddtuot-
teidenja-palvelujen vaatimustenmukaisuuden varmistamista.

Kolmansiin osapuoliin liittyvat riskit

Alihankkijoilla on olennainen rooli Sanoman pdivittdisessa
lilketoiminnassa. Sanoman alihankkijoita arvoketjun eri osissa
ovat muun muassa paperi- ja painotoimittajat sekdé kuljetus-,
jakelu-teknologia-ja IT-palveluntarjoajat. Freelancerit auttavat
Sanoman omia toimituksia media- ja oppimissisdltéjen tuot-
tamisessa. Freelancereiden asema voi vaihdella viranomai-
sen tulkinnan tai toimintamaan mukaan. Sanoma on arvioinut
freelancereihin liittyvat riskinsé alhaisiksi, ellei yksittdinen riski
laajenisi koskemaan suurempaa freelancerjoukkoa. Sanoma
toteuttaatietytmainonta- ja markkinointipalvelut alihankkijoi-
denavulla. Mainontateknologian ekosysteemissd on toimijoita,
kuten Google ja Facebook, joilla on markkinoilla méaaradava
asema, miké voi aiheuttaa epdtasapainoa niiden oikeuksien
ja vastuiden valilla. Yhteisty6 alihankkijoiden kanssa altistaa
Sanoman tietyille taloudellisille, operatiivisille, oikeudellisille
sekd tietojenkdsittelyyn ja yleiseen tietosuoja-asetukseen liit-
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tyville riskeille, joita kuvaillaan tarkemmin tdman katsauksen
muissa kohdissa.

Sanoma pyrkii pienentdmadn alihankkijoihin liittyvid riskejd
noudattamalla konsernin hankintapolitiikan tavarantoimit-
tajiin liittyvien riskien hallintaa ohjaavia periaatteita ja lain-
s@dddantdd. Lisaksi Sanoma odottaa tavarantoimittajiensa
noudattavan Sanoman Eettisid ohjeita tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct). Tarkeimmdt tavarantoimittajat va-
litaantiukkojentarjouskilpailujen ja valintamenettelyjen kautta.
Sanoman tavarantoimittajien hyvéksyntéprosessiin sisdltyy
vastapuolen tuntemiseen (Know Your Counterparty) liittyvid
tarkastuksia, ja konserniseuraa alihankkijoiden toimintaatiet-
tyjen kontrollienja palvelutasoa koskevien sopimusten avulla.

Tieto-ja viestintéteknologia
Luotettavattieto-javiestintdjarjestelmdat ovat keskeisid tekijoitd
Sanoman liiketoiminnassa. Niihin kuuluvat verkkopalvelut, lehti-
entilaus-,ilmoitus-jatoimitusjdrjestelmat, digitaalisetoppimis-
alustatsekderilaisettuotannonohjaus-,asiakkuudenhallinta-ja
tukijdarjestelmat. Tieto-javiestintgjdrjestelmien turvallisuuteen
liittyvat riskit voivat kohdistua tietojen luottamuksellisuuteen,
eheyteenja/tai saatavuuteen sekd tiedonkdsittelyn luotetta-
vuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen. Ne voidaan jakaa fyy-
sisiinriskeihin (esim. tulipalo, sabotaasi, laiterikot) ja loogisiin
riskeihin (esim.tietoturva, henkilésto, ohjelmistoviat).

Riskien pienentdmiseksi Sanoma on laatinut konsernin kannal-
ta kriittisille jarjestelmille jatkuvuussuunnitelmatjatietoturvaa
koskevat vastuualueet on jaettu selkedsti.

Aineettomat oikeudet

Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisid aineet-
tomia oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat te-
kijanoikeudet, kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet,
verkkotunnukset ja tietotaito sekd sdhkodiseen liiketoimintaan
liittyvat patentit ja hydédyntédmismallit. Sanoma hallinnoi teki-
ja@noikeuksiaan konserninlaajuisen aineettomien oikeuksien
toimintaohjeen ja-tapojen mukaisesti. Konsernin aineettomien
oikeuksien hajaantuneisuuden vuoksi Sanoma on arvioinut
niihin liittyvan riskin vahaiseksi.
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Vahinkoriskit

Sanoman liiketoimintaan liittyvié merkittévid vahinkoriskeja
ovat liiketoiminnan keskeytyminen sekd terveyteen, turvalli-
suuteen ja ympdristdon liittyvat riskit. Niité pienennetédn toi-
mintaohjeilla, tehokkaalla ja tarkalla prosessien hallinnalla,
varasuunnitelmilla ja vakuutuksilla. Sanoman liiketoiminnan
luonteen vuoksi vahinkoriskeill& ei todenndkoisesti ole mer-
kittdvad vaikutusta yhtion tulokseen.

Muut kuin taloudelliset riskit

Osaajien houkutteleminen ja pitéiminen yhtiéssa
Sanoman menestys onriippuvainensenjohdon ja henkildstén
osaamisestaja osaamisen jatkuvasta kehittdmisestd. Menes-
tydkseen Sanoman on pystyttéva kehittdmadn asiakkailleen
houkuttelevia tuotteita ja palveluja jatkuvasti muuttuvassa
ympdristdssd. Sanoman kyky [6ytdd sopivaa osaamista digi-
taaliseen muutokseen ja houkutellaja pitdd keskeiset osaajat
yhtiéssd voiollariski Sanoman liiketoiminnalle ja taloudelliselle
tulokselle.

Sanoma pyrkii parantamaan yrityskulttuuria tukemalla in-
novaatiota, luovuutta, monimuotoisuutta sekd eettisid ja te-
hokkaita tydskentelytapoja. Kulttuuria tuetaan avoimella ja
ladpindkyvdlléjohtamisellaja viestinndlld, jakamalla osaamista
yritysten jatoimintojen valillé sekd tarjoamalla mahdollisuuk-
siajaresursseja koulutukseen jaammatilliseen kehittémiseen.
Eettinen ohjeisto ja monimuotoisuustoimintaohje luovat puit-
teet yrityskulttuurille ja henkiléstésuhteille. Sanoma seuraa
tydntekijdiden sitoutumista vuosittaisella henkildstokyselylld.

Ympdristoriskit

Sanoman merkittdvimmat ympadristévaikutukset liittyvat ener-
giankulutukseen, paperin ja painomateriaalien kéyttéon ja
tuotteiden jakeluun.Sanoma pyrkii estdmdadn ja minimoimaan
haitalliset ympdristévaikutukset tehokkaalla toiminnalla ja
materiaalien kdytolld sekd vastuullisella hankinnalla. Sanoman
prosessit tukevat ympdristdd koskevien lakien, sédnndsten ja
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toimintaohjesddntdjen noudattamista. Liiketoimintansa luon-
teen vuoksi Sanoma arvioi ympdristoriskinsd vahaisiksi.

Ihmisoikeusriskit seké korruptioon

jalahjontaan liittyvat riskit

Sanoman toimintamaissa on Transparency Internationalin
vertailun mukaan vain vahdn korruptiota, jaihmisoikeusriski on
niissd Verisk Maplecraftin arvion mukaan pieni (Suomi, Ruotsi,
Hollantija Belgia) tai keskisuuri (Puola). Medialiiketoiminta pe-
rustuu sis@llén tuottamiseen ja myymiseen yksittdisille ihmisille
jamainostilan myymiseen yrityksille. Oppimisliiketoiminnassa
Sanoman kumppanitovat pddasiassa kuntia, koulujaja opetta-
jia. Kaikkien tydntekijéiden on noudatettava Sanoman Eettistd
ohjeistoq, joka perustuu ihmisoikeuksia ja tydoloja koskeville
kansainvdlisille ohjes@dnndille ja jossa selkedsti kielletddan
kaikenlainen korruptio ja lahjonta. Eettinen ohjeisto koskee
myds tavarantoimittajia, joille on laadittu my&s erilliset Eetti-
set ohjeet tavarantoimittajille. Sanoma pienentdd vaatimus-
tenmukaisuuteen liittyvid riskejadn esimerkiksi vuosittaisella
Eettisten ohjeiden verkkokurssilla, joka on pakollinen kaikille
tyontekijoille. Liiketoimintansa luonteen ja toimintamaidensa
tdmdanhetkisen tilanteen vuoksi Sanoma arvioi ihmisoikeuk-
sien kunnioittamiseen sekd korruptioon ja lahjontaan liittyvét
riskinsd vahaisiksi.

Taloudelliset riskit

Sanoman toimintaan liittyvid rahoitusriskejd ovat korko-, va-
luutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Muita taloudellisia riske-
j@ ovat omaan pddomaan ja arvonalennuksiin liittyvat riskit.
Rahoitusriskejd hallitaan erilaisilla rahoitusinstrumenteilla ja
johdannaisilla konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoi-
tusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitusosastolle,
jasentavoitteena on suojata konsernia merkittavilté riskeiltd.
Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskeistd ja niiden hallin-
nastaontilinpddtdksen liitetiedossa 25.

Konsernin taseessa oli liikkearvoa (goodwill), aineettomia
oikeuksia ja muita aineettomia hyddykkeité joulukuun 2018
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lopussa yhteensd 1 186 milj. euroa (2017: 1 186), josta suurin
osa liittyy Hollannin medialiiketoimintaan. Kansainvdlisen tilin-
pddatdskaytannon (IFRS) mukaisestiliikearvoa ei poisteta, vaan
poistojen sijaan tehd&dn arvonalentumistestaus vahintddn
vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta. Vuonna
2018 liikearvon, aineettomien oikeuksien ja muiden aineetto-
mien hyédykkeiden arvonalentumiset olivat yhteensd é milj.
euroa (2017:17).Muutokset liiketoiminnan perusedellytyksissd
voisivatjohtaa uusiin arvonalentumisiin ja vaikuttaa Sanoman
oman pddoman tunnuslukuihin. Tarkempi kuvaus arvonalen-
tumisten mittaamisesta on tilinpddtdksen liitetiedossa 12.

Merkittavimmat Idhiajan riskit ja
epdvarmuustekijat

Media-ja oppimisliiketoiminnanyleiset liiketaloudelliset riskit
liittyvétmediamainonnanja yksityisen kulutuksen sekd julkis-
ten ja yksityisten koulutusinvestointien kehitykseen. Yleinen
talouskehitys ja kuluttajien luottamus vaikuttavat voimakkaasti
etenkin mediamainonnan volyymiin. Yleinen taloudellinen ti-
lanne Sanoman toimintamaissa ja toimialan suhdanteet voivat
vaikuttaa Sanoman liiketoimintaan ja tulokseen. Markkinati-
lanteentiukkuuden jatkuminenja hyvdéntaloudellisentilanteen
vauhdittama kasvava kysyntd voivat vaikuttaa epdedullisesti
painopaperin hintoihin. Sanoman tuotteitaja palveluita koske-
vien verokantojen muutoksella Sanoman toimintamaissa voi
olla vaikutusta tuotteiden ja palveluiden kysyntadn.

Monet Sanoman tunnistamista strategisista riskeista liittyvat
asiakkaiden mieltymysten muutoksiin, jotka koskevat sekd
kuluttajakayttéytymisen muutoksia ettd suoria ja epdsuoria
vaikutuksia yritysasiakkaiden kayttaytymiseen. Muutosteki-
joitdé ovat digitalisaation ja mobilisaation jatkuminen ja mak-
suttomien televisiokanavien katsomiseen kéytetyn ajan véhe-
neminen.Sanoma vastaa haasteeseen toimenpiteilld kaikissa
strategisissa liiketoimintayksikoissaan.

Uudet tulokkaat saattavat kyetd hyddyntdmadn asiakkaiden
muuttuvia mieltymyksid ja median digitalisoitumista ja mo-
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bilisoitumista paremmin kuin markkinoilla jo olevat toimijat.
Uudettoimijat voivat onnistua valtaamaan markkinaosuuksia
Sanoman vakiintuneilta toimialoilta.

Yksityisyys ja tietosuoja ovat olennainen osa Sanoman liike-
toimintaa. Tietoturvaan liittyvien riskien merkitys lisGdntyy
digitaalisen liiketoiminnan kasvaessa. Sanoma on investoinut
tietoturvaan liittyviin teknologioihin, ja yhtiélld on konsernin-
laajuinen ohjelma,jolla varmistetaan, etté tydntekijat osaavat
soveltaa tietoturvan ja yksityisyyden kaytdntdja pdivittdises-
sd tydssadn. Tilaajien ja asiakkaiden tietojen kayttdéd koske-
vien s@annésten muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus
Sanoman kykyyn hankkia tilaajia medioilleen ja hyédyntad
tietoa liiketoiminnassaan.

Sanoma altistuu poliittisille riskeille etenkin Puolassa, jossa
lains@dddanndn muutoksilla voi olla merkittéva vaikutus op-
pimisliiketoimintaan. Digitaalisiin sisdmarkkinoihin liittyvill&
EU-tason muutoksilla voi olla Sanoman kannalta merkittava
vaikutus laadukkaan televisiosisdlldon kustannustehokkaaseen
hankintaan Suomen markkinoille.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Sanoma allekirjoitti 550 milj. euron syndikoidun rahoitusso-
pimuksen yhdeksdn yhteistyépankkinsa kanssa 4.2.2019.
Sopimus koostuu kahdesta osasta: 250 milj. euron nelivuoti-
sestalainastaja 300 milj. euron viisivuotisesta luottolimiitistd.
Laina kdytetddn suunnitellun Iddinkin yritysoston rahoittami-
seen, jonka Sanoma julkisti 11.12.2018. Luottolimiitti korvaa
Sanoman aiemman samansuuruisen luottolimiitin ja sitd kay-
tet@dn konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.

Sanoma 2018

Tilinpddatos

Ndkymat vuodelle 2019

Vuonna 2019 Sanoma odottaa konsernin vertailukelpoisen
litkevaihdon olevan vuoden 2018 tasolla ja operatiivisen liike-
voittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja olevan noin
15% (2018: 15,7 %).

Ndakymat perustuvat olettamukseen, ettd kuluttajien luotta-
mus ja mainosmarkkinoiden kehitys Suomessa ja Hollannissa
ovatvuoden 2018 kaltaisellatasolla. Nakymiin eisisdlly oletta-
muksia liittyen suunniteltuun Iddinkin yritysostoon (julkistettu
11.12.2018), joka on arvioitu saatavan pddtékseen vuoden
2019 toisella tai kolmannella vuosineljdnnekselld.

Osinkoehdotus

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoisetvarat 31.12.2018 olivat 486
milj. euroa, josta tilikauden voitto oli 85 milj. euroa. Jakokelpoi-
set varat olivat yhteensd 695 milj. euroa, vapaan pddoman
rahasto 210 milj. euroa mukaan lukien. Hallitus ehdottaa yh-
tiokokoukselle, ettd:

m Vuodelta 2018 maksetaan osinkoa 0,45 euroa osak-
keelta kahdessa erdssd. Ensimmadinen erd, 0,25 euroaq,
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon tds-
mdaytyspdivand 29.3.2019 merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon. Ensimmadisen
erdn osingonmaksupdivd on 5.4.2019. Sanoman hallitus
pdadattdd toisen erdn, 0,20 euroaq, tdsmdaytyspdivan koko-
uksessaan lokakuussa. Toisen erdn osingonmaksupdiva
onarviolta marraskuussa 2019.

m Lahjoitusvaraukseen hallituksen pddatettavéksi siirretddn
350000 euroa.

m Omaan pddomaan jatetddn 622 milj. euroa.

Vuodesta 2017 alkaen Sanoman tavoitteena on osinkopolitiik-
kansa mukaisesti jakaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 %

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta. Hallituksen osingon-
jakoesitys yhtiokokoukselle perustuu yleiseen makrotalou-
delliseen ympdrist66n, Sanoman pddomarakenteeseen ja
pddomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman liiketoi-
mintasuunnitelmiin jainvestointitarpeisiin sekd edellisvuoden
rahavirtoihin ja arvioihin pd&domarakenteeseen vaikuttavista
tulevista rahavirroista.

Varsinainen yhtiokokous 2019

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtiékokous 2019 pidet&dn keski-
viikkona 27.3.2019 kello 14 Marina Congress Centerissd
Helsingissd (Katajanokanlaituri 6).
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Osake ja osakkeenomistajat

Sanomalla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet tuottavat
saman ddnioikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet.
Osakkeita ei koske mikddn lunastus- tai suostumuslauseke tai
siirtorajoitus. Sanoman osakkeella ei ole madrattyd nimellisar-
voa tai kirjanpitoarvoa.

Sanoman hallituksella ei ole tiedossa yhtién osakkeiden
omistukseen ja ddnivallan kdyttdon liittyvid voimassa olevia
osakassopimuksia.

Vuoden 2018 lopussa yhtion hallituksen jésenten, toimitus-
johtajanjandiden madrdaysvallassa (arvopaperimarkkinalain
2 luvun 4 pykdlan tarkoittamalla tavalla) olevien yhteiséjen
yhteenlaskettu omistus vastasi 25,9 % (2017: 25,6 %) kaikista
osakkeistaja ddnistd. Lisdtietoja johdon osakeomistuksestaja
palkitsemisesta on liitetiedossa 30.

OMISTUSRAKENNE 31.12.2018

4,0 % 26%
,0 %

32,9%

EmE \oittoatavoittele- ===  Rahoitus-ja

mattomatyhteisot vakuutuslaitokset
=== Kotitaloudet mmm  Julkisyhteisot
Ulkomaat Yritykset
Sanoma 2018
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2018

Osakkeenomistaja

1

Janeja Aatos Erkon Saatio
Herlin Antti

Holding Manutas Oy

Herlin Antti
Langenskiéld Lars Robin Eljas
Seppdld Rafaela Violet Maria
Helsingin Sanomain Saatioé
lImarinen Keskindinen Eldkevakuutusyhti®
Nayttelijdiden Vanhuudenkotisddtio
Noyer Alex
Valtion Eldkerahasto
Aubouin Lorna
Sanoma Oyj
Sr Evli Suomi Pienyhtiét
Folkhdalsan i Svenska Finland rf Inez och Julius Polins Fond
Langenskiodld Lars Christoffer Robin
Langenskiéld Bo Sebastian Eljas
Langenskiéld Pamela
WSQY:n Kirjallisuussaatio
Werner Séderstrom Osakeyhtion eldkesddatio
Oy EtraInvest Ab
Suomen Kulttuurirahasto
20 suurinta omistajaa yhteensd
Hallintarekisteréityjd
Muut osakkeet

Yhteensd

Palkka- ja palkkioselvitys

Osakkeet
39820286
19506 800
19475000
31800
12273371
10273370
5701570
3572220
2000000
1908965
1860000
1852470
1061293
823950
646149
645996
645963
645963
558 609
553666
550000
502240
105 402881
26219523
31943259
163565663

%-osuus
24,4
11,9

7.5
6,3
35
2,2

0,4
0,4
0,4
0,4
0,3
0,3
0,3
0,3
64,4
16,0
19,6
100,0
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OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN 31.12.2018
Osakkeenomistajien Osakkeiden

Osakkeiden médra lukumaara % lukumdadara %
1-100 5524 26,6 320781 0,2
101-500 8296 40,0 2307868 1,4
501-1000 2988 14,4 2349953 1,4
1001-5000 3091 14,9 6839515 4,2
5001-10000 425 2,1 3036077 1,9
10001-50000 308 15 6098 464 37
50001-100000 43 0,2 3183072 2,0
100001-500 000 44 0,2 8498 385 5,2
500001 + 22 0,1 130852099 80,0
Yhteensa 20741 100,0 163 486214 99,9
Yhteistileilla 79 449 0,1
Yhteensa 163565663 100,0

Oikaisut ja mddaritelmat

Lopetetut toiminnot

Sanoma ilmoitti 16.1.2018 myyvénsd Belgian naistenlehtien
tuotevalikoimansa. Myyty liiketoiminta luokiteltiin vuoden 2017
taloudellisessa raportoinnissa lopetetuiksi toiminnoiksi. Ellei
toisin mainita, kaikki tdssd raportissa esitetyt avainluvut ja
tuloslaskelmaan liittyvéat luvut, mukaan lukien vuoden 2017
vastaavatluvut, siséltévat vainjatkuvat toiminnot. Myyntisaa-
tiin paatdkseen 29.6.2018. Lisdtietoja lopetettujen toimintojen
taloudellisesta tuloksesta on liitetiedossa 26.

SBS-yrityskaupan vaikutus - oikaistut avainluvut 2017
Sanoma myi SBS-televisiotoiminnot Hollannissa 19.7.2017.SBS
sis@ltyi Sanoman tuloslaskelmaan 30.6.2017 saakka osana
Media Netherlands -liiketoimintasegmenttid. Raportointikau-
sien vertailtavuuden parantamiseksitdssd raportissa esitetddn
tietyt konsernin ja Media Netherlandsin vuoden 2017 vertai-
lukelpoiset avainluvut oikaistuina. SBS:n myydyt toiminnot on
jatetty kokonaan pois vertailukelpoisista oikaistuista luvuista,

Sanoma 2018

mutta Veronica Uitgeverij sisdltyy niihin kokonaan (100 %).
Luvut on merkitty termill& "oikaistu”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sanoma esittéd taloudellisessaraportoinnissaan tiettyjé talou-
dellisia tunnuslukuja, jotka eivdt perustu IFRS:adn (ns. vaihto-
ehtoisettunnusluvut). Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat sisalla
tiettyjd ei-operatiivisia tai ei-kassavirtaperusteisia vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia erid, ja niiden tarkoituksena on kuvata
jatkuvan liiketoiminnan taloudellista kehitystd ja parantaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilld. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpddtésnormistossa mdadriteltyihin tunnuslukuihin.

Sanoma on pdivittdnytrahavirtaan liittyvad terminologiaansa
ja madritellyt vapaan rahavirran olevan lilkketoiminnan raha-
virta véhennettynd kdyttdomaisuusinvestoinneilla. Termejd
vapaa rahavirtaja vapaa osakekohtainen rahavirta kédytetddn

6.2.2019 alkaen myds Sanoman osinkopolitiikassa, joka on
esitetty sivulla 26. Pdivitetty terminologia on kdytdssd tassda
katsauksessa.

Lisatietoja on saatavilla osoitteessa sanoma.com. Tdsmdaytys-

laskelmatesitet@dns. 31-32. Keskeisten IFRS-tunnuslukujenja
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat esitetddns. 33
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Avainluvut
milj. euroa 2018 2017+ 2016 2015° 2014
Liikevaihto! 1315,4 1434,7 1554,4 1716,7 1901,6
Operatiivinen kdyttokate ! 326,3 392,3 445,1 389,7 392,0
% liikevaihdosta 24,8 27,3 28,6 22,7 20,6
Kayttokate! 299,3 -49.5 502,2 266,3 461,4
% liikevaihdosta 22,8 -3,5 32,3 15,5 24,3
Operatiivinen liikevoitto ! 196,6 176,7 164,9 83,7 118,8
% liikevaihdosta 14,9 12,3 10,6 4,9 6,2
Liikevoittoon sisdltyvéat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét '’ -28,2 -417,2 42,0 -206,8 15,0
Liikevoitto! 168,5 -240,5 206,9 -123,1 1338
% liikevaihdosta 12,8 -16,8 13,3 -7,2 7,0
Tulos ennen veroja'' 151,1 -262,4 167,3 -151,4 90,7
% liikevaihdosta 11,5 -18,3 10,8 -8,8 4,8
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista ! 112,7 -301,6 122,7 -157,7 61,6
% liikevaihdosta 8,6 -21,0 7.9 -9,2 3,2
Tilikauden tulos 125,6 -299,3 116,0 -157,7 61,6
% liikevaihdosta 9.5 -20,9 7,5 -9,2 3,2
Taseen loppusumma 1519,0 1590,1 2605,6 2765,1 3016,5
Kayttdomaisuusinvestoinnit? 32,0 36,5 34,9 54,7 50,7
% liikevaihdosta 2,4 2,4 2,2 3,2 2,7
Vapaa rahavirta® 108,9 104,7 123,2 -29,2 23,0
Oman p&doman tuotto (ROE), % 22,1 -48,0 10,9 -13,6 4,9
Sijoitetun p&d&oman tuotto (ROI), % 18,1 -17,0 9.9 -5,3 6,5
Omavaraisuusaste, % 44,7 38,2 41,0 395 42,2
Nettovelkaantumisaste, % 55,3 71,6 78,4 77,8 66,7
Korolliset velat 356,7 412,4 829,6 899,6 918,1
Korottomat velat 550,9 620,1 773,3 833,3 888,9
Korollinen nettovelka 337,8 3918 786,2 801,2 801,8
Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen 1,4 1,7
Henkilosto keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) ! 4463 4746 5171 6776 8259
Henkilostd kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) ! 4 485 4425 5038 6116 7583

Vuosien 2016-2018 avainluvut sisdltdvat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuosien 2014 ja 2015 avainluvut sisdltdvat myés vuonna 2017 lopetetuiksi toiminnoiksi luokitellut toiminnot.
Kayttdomaisuusinvestoinnit vuosilta 2017-2018 on esitetty kassaperusteisestija vuosilta 2014-2016 suoriteperusteisesti.

Osinkotuotot on esitetty osana vapaata rahavirtaa vuodesta 2016.

Vertailuluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.

Ui N W N -

Sanoma muutti valuuttakurssien kirjaamiskéyténtéddn kumulatiivisesta valuuttamuunnoksesta periodikohtaiseen valuuttamuunnokseen vuonna 2016. Kirjaamiskéytdnndn muutoksen johdosta osa aiemmin julkistetuista
luvuista muuttui hieman.
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Osakekohtaiset avainluvut

euroa
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot '
Tulos/osake
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot '
Tulos/osake, laimennettu
Operatiivinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot
Operatiivinen tulos/osake
Vapaa rahavirta/osake 2
Oma pddoma/osake
Osinko/osake ®
Osinko tuloksesta, % *
Osinko operatiivisesta tuloksesta, % *
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa ¢
Efektiivinen osinkotuotto, % *
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumdadrd 31.12.¢
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd keskimdadrin ¢
Vuoden alin kurssi
Vuoden ylin kurssi
Tilikauden keskikurssi
Tilikauden padatdskurssi
Osakkeiden vaihto, kpl

% osakekannasta

N WN =

luvuista muuttui hieman.

v

Vuodelta 2018 hallituksen esitys yhtiékokoukselle.

6 Osakemadrat eivat sisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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2018

0,68

0,76

0,68

0,76

0,83

0,84

0,67

87/

0,45

59,1

53,4
1379,7

5,3

11,1
162504370
163084958
8,01

11,47

9,28

8,49
39317670
24,1

Tilinpddatos

20173
-1,02
-1,00
-1,02
-1,00

0,70

0,72

0,64

3,34

0,35

neg.

48,3

17745

32

neg.
163249 144
162544637
7,58

12,03

8,90

10,87
36232649
22,3

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

2016

0,69

0,65

0,69

0,65

0,50

051

0,76

4,39

0,20

30,8

39,2
1338,4

2,4

12,7
162333596
162291679
3,51

9,39

6,14

8,25
48152687
29,7

2015+
-0,921

-0,921

-0,91

-0,91

0,13

0,13

-0,18

4,59

0,10

neg.

78,3

633,7

2,6

neg.
162082093
162721764
3,13

5,95

4,28

3,91
81355104
50,0

Osinkotuotot on esitetty liikketoiminnan rahavirrassa vuodesta 2016. Vuosina 2014 ja 2015 ne sisdltyivat investointien rahavirtaan.
Vertailuluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.

2014

0,32

0,32

0,32

0,32

0,33

0,33

0,14

5,54

0,20

62,0

61,5

7489

4,3

14,3
162812093
162812093
4,19

6,85

5,17

4,60
59025525
36,3

Palkka- ja palkkioselvitys

Vuosien 2016-2018 avainluvutsisdltévat ainoastaan jatkuvat toiminnot. Vuosien 2014 ja 2015 avainluvut sisé@ltdvat myds vuonna 2017 lopetetuiksi toiminnoiksi luokitellut toiminnot.

Sanoma muutti valuuttakurssien kirjoamiskdytdntéaan kumulatiivisesta valuuttamuunnoksesta periodikohtaiseen valuuttamuunnokseen vuonna 2016. Kirjaamiskaytdnndn muutoksen johdosta osa aiemmin julkistetuista
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Operatiivisen liikevoiton muodostuminen

JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa

Liikevoitto

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt !
MEDIA FINLAND
Myyntivoitot/ -tappiot
Rakennejdrjestelykulut
MEDIA NETHERLANDS
Myyntivoitot/ -tappiot 2
Rakennejdrjestelykulut
Muut

Belgian etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn muutos
LEARNING
Arvonalentumiset
Rakennejdrjestelykulut
Muut

Etuuspohjaisen eldkejérjestelyn muutos
MUUT YHTIOT
Myyntivoitot/ -tappiot
Rakennejdrjestelykulut

Yhteensda

Operatiivinen liikevoitto, jatkuvat toiminnot

Sanoma 2018

Tilinpddatos

2018
168,5

2,3
9.4

-2,7
-19.4

3,6

B |

2,7
-0,1
-28,2

196,6

2017
-240,5

10,8
-4,5

-424,9
-12,1

-7,8
-6,2

2,3

25,8

-0,5

-417,2

176,7

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

milj. euroa

Operatiivinen liikevoitto, jatkuvat toiminnot

Poistotja arvonalentumiset

Poistoihin ja arvonalentumisiin sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Operatiivinen kdyttékate, jatkuvat toiminnot

Rahoitustuottojen ja -kulujen vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat
Arvonalentumiset

Yhteensd

Madrdysvallattomien omistajien osuuteen sisdltyvaét

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit 2

Lopetettujen toimintojen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Myyntivoitot/ -tappiot?
Arvonalentumiset
Rakennejdrjestelykulut
Muut

Yhteensd

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ei ole tilintarkastettu.
Vuonna 2017 liikevoittoon sisdltyvé -424,2 milj. euron tappio ja madrdysvallattomien omistajien

Palkka- ja palkkioselvitys

2018
196,6

130,8

326,3

-0,7
-0,7

330
0,4
-20,9
36
153

2017
176,7

191,0
-24,6

392,3

-0,1

-0,1

138,4

-2,5
-0,5

-3,1

osuuteen sisdltyva 138,3 milj. euron oikaisu liittyivét SBS:n myymiseen. Kokonaisvaikutus emoyhtién
omistajille kuuluvaan tilikauden tulokseen oli-286,2 milj. euroa.

33,0 milj. euron myyntivoitto vuonna 2018 liittyy Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman myyntiin.
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Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen
muodostuminen

milj. euroa 2018
Emoyhtién omistdjille kuuluva tilikauden tulos 124,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavaterdt ! 13,2
Operatiivinen emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden 137.4
tulos !

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd keskimadrin 163084958
Operatiivinen osakekohtainen tulos 0,84

1 Operatiivista osakekohtaista tulosta laskettaessa on vdhennetty verovaikutus sekd madrdysvallattomien

omistajien osuus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd.

Korollisen nettovelan muodostuminen

milj. euroa 31.12.2018
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 4,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 352,4
Rahavarat -18,8
Korollinen nettovelka 337,8

Sanoma 2018

2017
-162,7
280,5

117,8

162544637
0,72

31.12.2017
196,3
216,1
-20,6
391,8

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys
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Vuosi 2018 lyhyesti

Avainlukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Vapaa rahavirta

Vapaarahavirta/osake

Korollinen nettovelka

Kayttokate (EBITDA)

Nettovelan
suhde oikaistuun
kayttokatteeseen

Oman pddoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun p&d&oman tuotto

(ROI), %

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus Tilinpddatos
Oma pddoma yhteensa 100
X
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat - rahavarat
x 100

Oma pddoma yhteensé

Liiketoiminnan rahavirta - kdyttéomaisuusinvestoinnit

Vapaarahavirta
Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemddré keskimdadrin

Korolliset velat - rahavarat

Liikevoitto + poistotja arvonalentumiset

Suhdeluvun laskennassa kdytetty oikaistu kéyttékate

on 12 kuukauden rullaava operatiivinen kdyttokate, joka
sis@ltéd ostetut toiminnot mutta ei myytyjé toimintoja ja jossa
ohjelmaoikeudetja sisdltdoikeudet on siirretty kdyttdkatteen
ylépuolelle.

Tilikauden tulos

x 100
Oma pddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo)
Tulos ennen veroja
+ korko- ja muut vieraan pdéoman rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma - korottomat velat
(kuukausitaseiden keskiarvo)

Osakekohtainen tulos

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Operatiivinen
osakekohtainen tulos

Oma pddoma/osake

Osinkosuhde, %

Osinkosuhde

operatiivisesta tuloksesta,

%

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde

Osakekannan
markkina-arvo

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
tulos - verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemddré keskimdadrin

Myyntivoitot/-tappiot, rakennejdrjestelykulut ja
arvonalentumiset, jotka ylittévat 1 milj. euroa

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
-verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erct

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemddré keskimdadrin

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemadrd
tilinpadatdspdivand

Osinko/osake

x 100
Tulos/osake
Osinko/osake
x 100
Operatiivinen osakekohtainen tulos
Osinko/osake
L e x 100
Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdéspdivand
Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdspdivand
Tulos/osake
Ulkona oleva osakemddrd tilinp&atéspdivand
X
viimeinen kaupantekokurssi tilinpadatéspdaivand
33
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Laskelma konsernin oman p&ddoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinp&ddtdksen liitetiedot

® Tilintarkastettu

tos

35
36
37
38
39
40

34



Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut?
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muutkulut 2 2

Osuus yhteisyritysten tuloksista
Poistotja arvonalentumiset
LIIKEVOITTO

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA

LOPETETUT TOIMINNOT
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
TILIKAUDEN TULOS

Liite

2,3

4

[
5,20,30
6

13
10-12

~

26

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd Palkka- ja palkkioselvitys

2018

1315,4
29,6
-466,4
-316,0
-268,1
4,8
-130,8
168,5
-0,1
5,1
-22,5
151,1
-38,4
112,7

12,9
125,6

Oikaistu’

2017 milj. euroa Liite 2018
14347 Tilikauden tuloksen jakautuminen jatkuvista toiminnoista:

64,8 Emoyhtién omistajille 111,3
-469,2 Mdadraysvallattomille omistaijille 2 1,3
-340,1
-744,1 Tilikauden tuloksen jakautuminen

44 lopetetuista toiminnoista:
: Emoyhtién omistajille 12,9
-191,0
Madaraysvallattomille omistajille =
-240,5
1,4
120 Tilikauden tuloksen jakautuminen:
i Emoyhtién omistajille 124,2
-36,2
Madardaysvallattomille omistajille 3 1,3
-262,4
-39,1
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta °
-301,6 laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat toiminnot 0,68
23 Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat toiminnot 0,68
-299.3 Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,08
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut 0.08
toiminnot !
Osakekohtainen tulos, euroa 0,76
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,76

1 Vertailuluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.

2 Suoraan myyntiin liittyv&t myynti- ja komissiokulut on siirretty muista liiketoiminnan kuluista materiaalit ja palvelut -ryhmé&an.

Oikaistu’
2017

-165,0
-136,6

2,3

-162,7
-136,6

-1,02
-1,02
0,01

0,01

-1,00
-1,00

3 Vuonna 2017 liikevoittoon sisdltyva -424,2 milj. euron tappio ja madrdysvallattomien omistajien osuuteen sisdltyvé 138,3 milj. euron oikaisu liittyivét SBS:n myyntiin. Kokonaisvaikutus emoyhtiéon omistajille kuuluvaan

tilikauden tulokseen oli -286,2 milj. euroa.

Lopetetut toiminnot sisaltdvat Belgian naistenlehtien liilketoiminnan, joka luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2017. Myynti saatiin p&atékseen 29.6.2018.

Sanoma 2018

Konsernin tuloslaskelma

OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA
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Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus

Konsernin laaja tuloslaskelma 2

milj. euroa

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erdt:

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtad tulosvaikutteisiksi
Muuntoerojen muutos

Osuus pdédomaosuusmenetelmdlld késiteltévien yritysten muista
laajan tuloksen eristd

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt

Etuuspohjaisista eldkkeistd kirjatut verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Mdadrdaysvallattomille omistajille

Tilinpa

2018

125,6

-0,8

0,0

o/
1,5
-6,9
118,6

117,3
1,3

atos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd

Oikaistu’
2017

-299,3

2,7

0,0

6,9
-1,9
7,7
-291,6

-155,0
-136,6

1 Vertailuluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.

2 Konserninlaajatulos sis@ltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Sanoma 2018

O

Konsernin laaja tuloslaskelma
SATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Palkka- ja palkkioselvitys
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Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd

Konsernitase
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
31.12. Oikaistu' Oikaistu'’
milj. euroa Liite 2018 31.12.2017 1.1.2017 milj. euroa
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet 4,6,10 37,4 44,7 57,8 Emoyhfi”én omistajille kuuluva
Sijoituskiinteistot 4,6,11 10,3 139 24,5 omapadgoma
Liikearvo 12 9357 934,6 16630 Osakepadoma
Muut aineettomat hydykkeet 12 2504 251,1 432,8 Omatosakkeet
Padomaosusmeneieimsls 13 18 208 213 padomanranaste
Myytévissd olevat sijoitukset 14 4,0 5,0 Muuntoerot
Muut sijoitukset 14 37 Kertyneet voittovarat
Laskennalliset verosaamiset 8 9.9 18,0 30,5
Myyntisaamisetja muutsaamiset 5,15 14,3 22,7 21,8 Mdd.r'd"ysvollottomien orI]istqjien osuus
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1280,1 13098 22566 OMA PAAOMA YHTEENSA
LYHYTAIKAISET VARAT PITKAAIKAISET VELAT
Vaihto-omaisuus 16 36,9 40,5 414 Laskennalliset verovelat
Verosaamiset 10,4 69 2.2 Eldkevelvoitteet
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 3 52 6,2 6,0 Varaukset
Myyntisaamisetja muutsaamiset 17 1676 2037 250,0 Rahoitusvelat
Rahavarat 18 18,8 206 434 Sopimukseen perustuvat velat
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 238,8 2778 343,] Ostovelatjamuutvelat i
Myytdvand olevat omaisuuserdtja PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA
lopetetut toiminnot 26 24 68
VARAT YHTEENSA 1519,0 1590,1 2606,4 LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset
Rahoitusvelat
Verovelat
Sopimukseen perustuvat velat
Ostovelatja muut velat
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA
Myytévdand oleviin omaisuuseriin ja
1 Vertailuluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista - standardiin. lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat

VELAT YHTEENSA

31.12.2017 myytévand oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin sisdltyi Belgian

naistenlehtien tuotevalikoima. — .
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Sanoma 2018 Konsernitase
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Palkka- ja palkkioselvitys

Liite

19,20

21
22

23

21
22

23

26

31.12.
2018

71,3
-8,4

209,8

=193
353,0
606,4

5,0
611,4

32,7
8,4
8,9
4,3
5,1

11,0

70,4

25,1
352,4
13,3
142,1
304,2
837,2

907,6

1519,0

Oikaistu’
31.12.2017

71,3
-1,4

209,8

-18,5
284,3
545,4

17
547,1

38,5
9,7
9.0

196,3

19,7
273,3

17,1
216,1
13,0
153,3
359,7
759,2

10,6

1043,0

1590,1

Oikaistu'’
1.1.2017

71,3
-2,1

203,3

-21,3
4557
706,8
289,5
996,4

60,4
13,7
7,6
239,1

42,9
363,7

18,1
590,5
6,8
152,8
4779
1246,1

0,3

1610,1

2606,4
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Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd Palkka- ja palkkioselvitys

Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

Emoyhtién omistdajille kuuluva oma pdaédoma

Sijoitetun Madrays-

vapaanoman vallattomien

Osake- Omat pddoman Muunto- Kertyneet omistajien
milj. euroa Liite padoma osakkeet rahasto erot voittovarat Yhteensd osuus Yhteensd
Omapadoma31.12.2016 71,3 -2,1 203,3 -21,3 461,8 713,0 289,5 1002,5
IFRS 15 kdyttéénoton vaikutus 1.1.2017 -6,1 -6,1 -6,1
Oma padoma 1.1.2017 19 71,3 -2,1 203,3 -21,3 455,7 706,8 289,5 996,4
Tilikauden tulos -162,7 -162,7 -136,6 -299,3
Muut laajan tuloksen erét 2,8 4,9 77 77
Tilikauden laaja tulos yhteensd 2,8 -157,8 -155,0 -136,6 -291,6
Osakemerkinté optioilla 6,4 6,4 6,4
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt 20 1,8 1,8 1,8

Osakkeiden luovutus 20 0,7 -0,7
Osingonjako -32,5 -32,5 -1,6 -34,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,7 6,4 -31,4 -24,3 -1,6 -25,9
i%%ﬁg;sﬁéﬁan:t%k:;{gr? lcJ>tr?1|}(sstec31tjien osuudessa 178 178 -149.7 -131.9
Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset 17,8 17,8 -149,7 -131,9
Maksamattomien osinkojen palautus 0,0 0,0 0,0
Oma padoma31.12.2017 71,3 -1,4 209,8 -18,5 284,3 545,4 1,7 547,1
Oma padoma31.12.2017 71,3 -1,4 209,8 -18,5 284,3 545,4 1,7 547,1
IFRS 9 kdyttéénoton vaikutus 1.1.2018 1,1 1,1 1,1
IFRS 2 muutoksen kéyttéénoton vaikutus 1.1.2018 58 58 5,8
Oma padoma 1.1.2018 19 71,3 -1,4 209,8 -18,5 291,2 552,3 1,7 553,9
Tilikauden tulos 124,2 124,2 1,3 125,6
Muut laajan tuloksen erét -0,8 -6,2 -6,9 -6,9
Tilikauden laaja tulos yhteensd -0,8 118,1 117,3 1,3 118,6
Omien osakkeiden hankinta -7,7 -7,7 -7,7
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt 20 29 29 2,9
Osakkeiden luovutus 20 0,7 -0,7
Osingonjako -57,1 -57,1 -0,8 -57.9
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -7,0 -54,8 -61,8 -0,8 -62,6
:ggrg;g?/yl?aﬁg Umtignugrtr? ilgcgjtien osuudessa -3 -3 28 15
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -1,3 -1,3 2,8 1,5
Oma padoma31.12.2018 71,3 -8,4 209,8 -19,3 353,0 606,4 5,0 611,4
Sanoma 2018 Laskelma konserninoman pddoman muutoksista 38

OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA



Vuosi 2018 lyhyesti

Konsernin rahavirtalaskelma

Sisaltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

milj. euroa

LIIKETOIMINTA

Tilikauden tulos

Oikaisut
Tuloverot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot

Osuus pddomaosuusmenetelmdllé kdsiteltdvien yritysten
tuloksista

Poistotja arvonalentumiset

Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja
-tappiot

Muut oikaisut
Oikaisutyhteensd
Kayttdpddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos
Esitysoikeuksien ja sisdlléntuotannon hankinnat
Saagut osingot
Maksetut korot
Muut rahoituserdt
Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Hankitut liilketoiminnot

Hankitut yhteis- ja osakkuusyritykset
Muiden sijoitusten hankinnat

Hallituksen toimintakertomus

Liite

13

27
13

Tilinpaatos

2018

125,6

443
22,5
-5,1

47
131,4
-36,0

2,9
155,2

44,0
34
-59,2
S
51
-10,0
=18
-44,4
140,9

-32,0
510
0,0
-0,1

Oikaistu’
2017

-299.3

40,5
36,2
-12,9

-5,7
195,1
420,3

1,1
674,5

3,6

0,9
-21,5
-167,2
55
-22,1
1,6
-34,7
141,2

-36,5
-3,1
-15

1 Vertailuluvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

milj. euroa Liite
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 2

Myydyt liiketoiminnot? 27
Myydyt yhteis- ja osakkuusyritykset 13
Muiden sijoitusten myynnit

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

RAHOITUS

Osakemerkinndistd saadut maksut
Madrdaysvallattomien omistajien pddomasijoitukset
Omien osakkeiden hankinta

Lyhytkiertoisten lainojen muutokset

Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 27
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos

Rahavarojen kurssierot

Rahavarojen nettomuutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat31.12. 18

2 Aineellisten hyddykkeiden myynteihin vuonna 2017 sisdltyi Ludviginkadulla Helsingissd sijaitsevan toimistokiinteiston myynti.

Palkka- ja palkkioselvitys

2018
9.7
22,0
0,2
0,8
0,0
1,2
0,5
-13,7

127,2

2,2
-7.7
-1,1

0,0

-51,2
-0,3
-11,2
-57,9
-127,0

0,2
0,3
-0,1
18,6
18,4

Oikaistu’
2017

47,6
235,4
2,0
0,8
0,0
0,3
0,3
245,2

386,4

6,4

-217,8
172,5
-326,3
-0,3
-11,2
-34,1
-410,7

-24,3
-0,2
-24,5
43,1
18,6

3 Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman myynti sekd sisdltémarkkinoinnin liiketoiminnan, Head Officen, myynti sis@ltyvat liiketoimintojen myynteihin vuonna 2018. Vuonna 2017 myytyjd liiketoimintoja olivat SBS, Sanoma

Baltics ja Kieskeurig.nl.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat siséltévdt rahat ja pankkisaamiset sekd luotolliset sekkitilit 0,4 milj. euroa (2017:2,0) 31.12.

Sanoma 2018

Konserninrahavirtalaskelma
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA
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Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus

Sanoma 2018

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd

Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

O NO A WN

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet
Toimintasegmentit

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Materiaalitja palvelutja liiketoiminnan muut kulut
Rahoituserdt

Tuloverotjalaskennalliset verot

Osakekohtainen tulos

. Aineelliset hy6dykkeet

. Sijoituskiinteistot

. Aineettomat hyddykkeet

. PGddomaosuusmenetelmdlld kdsiteltdvat sijoitukset
. Muutsijoitukset

. Myyntisaamiset ja muut saamiset, pitké&aikaiset
. Vaihto-omaisuus

. Myyntisaamiset ja muut saamiset, lyhytaikaiset
. Rahavarat

. Omapddoma

. Osakeperusteiset maksut

. Varaukset

. Rahoitusvelat

. Ostovelatja muutvelat

. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

. Rahoitusriskien hallinta

. Myytdvdand olevat omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
. Hankitutja myydyt liiketoiminnot

. Tytdryhtiét ja omistusyhteysyritykset

. La@hipiiritapahtumat

. Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

. Tilinpadatéspdivan jalkeiset tapahtumat

4
52
56
59
59
63
64
64
67
68
69
70
72
73
73
74
74
74
75
76
79
79
81
81
82
86
87
89
92
93
95

Konserninrahavirtalaskelma
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Palkka- ja palkkioselvitys

40



Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Konsernitilinpadtdksen liitetiedot
1. Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Sanoma-konsernilla olivuonna 2018 kolme segmenttid, jotka ovat sen strategiset liiketoiminta-
yksikét: Sanoma Media Finland, Sanoma Media Netherlands ja Sanoma Learning. Tdmdé onlinjassa
liiketoimintojen johtamisen kanssa. Media Finland on Suomen johtava mediatalo, joka tarjoaa
tietoq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa,
radiossa, livetapahtumissa, verkossaja mobiilissa. Media Netherlands késittd& Hollannin kulutta-
jamediatoiminnot (aikakauslehdet, uutiset, tapahtumat, yritysjulkaisut, sdhkoiset kauppapaikat,
verkkosivut ja sovellukset), sisustuslehtiliiketoiminnan Belgiassa ja Aldipress-lehtijakeluyhtion.
Learning on Euroopan johtava oppimisen yhtié, jonka digitaalisia ja painettuja oppimisratkaisuja
jokaisen oppilaan taitojen tdysimittaisessa kehittdmisessa kdyttdd yli miljoona opettajaa. Se
toimii Puolassa, Hollannissa, Suomessa, Belgiassa ja Ruotsissa. Lopetetut toiminnot sisaltévat
Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman, joka luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2017.
Sanoma myi lilkketoiminnan vuoden 2018 toisella neljénnekselld.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsingissd. Emoyhtién
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on T6616nlahdenkatu 2,00100 Helsinki.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 5.2.2019 tdman tilinp&datdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyd tai hylatd tilinpddtés sen
julkistamisen jalkeen pidettévdassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus
tehdd padtos tilinpddtdoksen muuttamisesta.

Jaljennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa osoitteessa sanoma.com tai emoyhtiéon
pddkonttorista.

Tilinpadatéksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2018
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvdlisill& tilinpda-
tésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnndksissd
EU:n asetuksessa (EY) n.o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvdaksyttyjd standardejaja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot tayttévat
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsd&dddnndn vaatimukset.

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Tilinpadatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin,
elleilaadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpddtdksessd esitetyt luvut on pyéristetty, joten
yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kdyttéen tarkkoja arvoja.

Sovelletut uudet ja muutetut standardit
Konsernionsoveltanut 1.1.2018 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardejaja tulkintoja:

® |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaan 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla). Konserni on ottanut kéyttéénsd IFRS 15 -standardin 1.1.2018 alkaen. Tdman
seurauksena konserni on muuttanut tilinp&datdsperiaatettaan tuottojen kirjaamisesta alla
eritellyn mukaisesti. Konserni on soveltanut IFRS 15 -standardia takautuvasti. Tilinp&datos-
periaatteiden muutoksetja niiden vaikutus lukuihin on esitetty alla.

Mediasegmentit - Uusiin tilauksiin liittyvat premium-tuotteet

Uudelle tilaajalle toimitettavaa premium-tuotetta pidetddn erillisend suoritusvelvoitteena.
IFRS 15:n mukaan premium-tuotteen erillismyyntihinta tuloutetaan, kun tuotteen hallinta
siirret@dn asiakkaalle (point-in-time). Tdmda muutos koskee sekd Media Netherlandsia ettd
Media Finlandia.

Learning-segmentti - Hybridioppimisratkaisut

Hybridioppimisratkaisut (painetun ja digitaalisen tuotteen yhdistelmad) tuloutettiin aiemmin
osittain yhtend ajankohtana (point-in-time) ja osittain ajan kuluessa (over-time). IFRS 15
-standardin mukaisesti hybridioppimisratkaisujen osat kdsitellddn erillisind suoritusvelvoittei-
na.Painettujentuotteiden osalta tuotot tuloutetaan, kuntuotteen hallinta siirretéén asiakkaalle
(point-in-time). Digitaalisissa tuotteissa annetaan kdyttdoikeus verkko-oppimisalustoihin, ja
tuototkirjataan siltd ajanjaksolta (over-time), jonka ajan asiakkaalla on alustan kayttéoikeus
(yleensd koulun lukuvuosi).
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Laadintaperiaatteen muutoksen vaikutukset konsernin laajan tuloslaskelman vertailutietoihin Vaikutuksettaseenjarahavirtalaskelman vertailutietoihin esitetédn seuraavissataulukoissa.
on esitetty seuraavassa taulukossa. Lisdtietoa IFRS 15 standardin vaikutuksista julkaistiin

erillisellé tiedotteella 29.3.2018.

TULOSLASKELMA IFRS 15 VAIKUTUS KONSERNITASEESEEN

Oikaistu Muutos Julkaistu
milj. euroa 2017 2017 2017 milj. euroa 31.12.2017
LIIKEVAIHTO 1434,7 1,4 1433,4 VARAT
Liiketoiminnan muut tuotot 64,8 1,4 63,4 Laskennalliset verosaamiset 0,6
Materiaalitja palvelut’ -469,2 -4,1 -453,2 Myyntisaamiset ja muutsaamiset 0,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -340,1 0,0 -340,1 VARAT YHTEENSA 0,9
Liiketoiminnan muut kulut! -744,1 -0,2 -755,8
Osuus yhteisyritysten tuloksista 4,4 0,0 4,4 OMA PAAOMA JA VELAT
Poistot ja arvonalentumiset -191,0 0,0 -191,0 Oma pddoma yhteensd -7,4
LIIKEVOITTO -240,5 -1,5 -238,9 Laskennalliset verovelat 0,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1,4 0,0 1,4 Verovelat -2,1
Rahoitustuotot 12,9 0,0 12,9 Ostovelatja muut velat 10,2
Rahoituskulut -36,2 0,0 -36,2 OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 0.9
TULOS ENNEN VEROJA -262,4 -1,5 -260,9
Tuloverot -39,1 0,3 -394 IFRS 15 VAIKUTUS KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAAN
TOIMINNGISTA T 3016 12 3003 il euroa 2017

LIIKETOIMINTA
LOPETETUT TOIMINNOT Tilikauden tulos -1,2
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2,3 0,0 2,3 Oikaisut
TILIKAUDEN TULOS -299,3 -1,2 -298,1 Tuloverot -0,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -291,6 -1,2 -290,3 Kayttdp&d&oman muutos 15
1 Suoraan myyntiin liittyv&t myynti- ja komissiokulut on siirretty muista liiketoiminnan kuluista LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA B
materiaalitja palvelut -ryhmadn.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (voimaan 1.1.2018 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 9 korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaa-
minen ja arvostaminen. Standardi sisdltdd uudistetut rahoitusvarojen sekd -velkojen luokit-
telu- ja arvostamisperiaatteet sekd rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Témdn lisdksi suojauslaskentaa koskevat
s@dnndkset on uudistettu.

Standardin soveltaminen vaikutti rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen. IFRS 9 si-
saltdd kolme luokitteluryhmdad rahoitusvaroille: jaksotettu hankintameno, kéypddn arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypdadn arvoon tuloslaskelman kautta. Sanoman
rahoitusvarojen arvostaminen ei muuttunut muiden kuin osakesijoitusten osalta. Standardi
poistimahdollisuuden kirjata listaamattomat osakesijoitukset, joilla ei kéyd&d kauppaa aktii-
visillamarkkinoillajajoiden kdypd arvo eiole luotettavasti mdadritettdvissd, hankintamenoon.
Sanoma sovelsi tatd helpotusta, joten IFRS 9 -standardin soveltamisen mydté Sanoma siirtyi
arvostamaan tdllaiset muut osakesijoitukset kypddn arvoon. N&iden osakesijoitusten madrd
onvdhdinen, joten muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta.

IFRS 9 muutti myoés rahoitusvelan muutosten kirjapitokdsittelyd. Sanomalaski 2016 lilkkeeseen
joukkovelkakirjalainan, josta saadut varat kdytettiin tdysimdadrdisesti vuonna 2012 liikkee-
seen lasketun joukkovelkakirjalainan osittaiseen takaisinostoon. IFRS 9 -standardin mukaan
yrityksen tulee kirjata sopimusperusteisten kassavirtojen erosta johtuva voitto tai tappio
tulokseen, kun rahoitusvelan muutos tapahtuu. IAS 39 -standardia sovellettaessa Sanoma
jaksotti voiton muutetun rahoitusvelan juoksuajalle. Tdmdan laskentaperiaatemuutoksen
vaikutus eiollutolennainen.

Suurin osa konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista on
myyntisaamisia. Myyntisaamisten liséksi Sanomalla on myds muita rahoitusvaroja, mutta
niiden md&dra ei ole olennainen. IFRS 9 -standardin soveltaminen muutti myyntisaamisten
luottotappioiden kirjauskdytantdd, silld IFRS 9 -standardin mukaan luottotappiovarausta
kirjataan myds erddntymattémistd myyntisaamisista ja luottotappiovarausta kirjattaessa
tulee ottaa huomioon myds tulevaisuuden odotukset. Myyntisaamisiin Sanoma soveltaa IFRS
9:n mahdollistamaa yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan saamisten alkupe-
rdisestd kirjaamisajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevat luottotappiot. Talld muutoksella ei ollut merkittavad vaikutusta luottotappiovarauk-
sen mdadrddn. Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamisen yleistd
|&dhestymistapaa velkainstrumentteihin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
mutta luottotappioita ei ole kirjattu, silld ndiden instrumenttien madrd on vahdinen ja niihin
liittyvdn luottoriskin arvioidaan olevan pieni.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Sanomalla ei ole suojauslaskettavia johdannaisia, joten standardin suojauslaskentaa kos-
kevilla sdannoksilld ei ollut vaikutusta konserniin.

Sanoma ei soveltanut standardiatakautuvasti vaan oikaisi 1.1.20 18 aloittavaa tasetta stan-
dardin soveltamisen vaikutuksella. Vertailutietoja ei ole oikaistu. IFRS 9 -standardin sovelta-
misen vaikutus Sanoma-konsernin lukuihin ei ollut merkittava.

Seuraavassa taulukossa esitetddn verovaikutuksella oikaistuna IFRS 9 -standardin sovelta-
misen vaikutus voittovaroihin 1.1.2018.

IFRS 9 SOVELTAMISEN VAIKUTUS VOITTOVAROIHIN
1.1.2018

IFRS 9:n mukaisten odotettujen luottotappioiden 0,0
kirjoaminen

Osakesijoitukset 1,1
Joukkovelkakirjalaina 0,2
Verovaikutus -0,2

Yhteensd 1,1
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Seuraavassa taulukossa esitetddn vanha IAS 39 mukainen luokittelu sekd uusi IFRS 9 mukainen luokittelu rahoitusvarojen ja -velkojen osalta.

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet

Lainasaamiset

Muutsaamiset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset

Rahavarat

Muutsaamiset

Johdannaiset

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat

Muut velat

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat muut velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainatrahoituslaitoksilta
Yritystodistukset
Rahoitusleasingvelat

Muut velat

Ostovelat

Muut velat

Johdannaissopimukset

Sanoma 2018

Liite

14.Muutsijoitukset

15. Myyntija muut saamiset,
pitkdaikaiset

15. Myynti ja muut saamiset,
pitk@aikaiset

17. Myyntisaamisetja
muut saamiset, lyhytaikaiset

18. Rahavarat

17. Myyntisaamiset ja
muut saamiset, lyhytaikaiset

17. Myyntisaamisetja
muut saamiset, lyhytaikaiset

22. Rahoitusvelat
22. Rahoitusvelat
22. Rahoitusvelat

23. Ostovelatja muut velat

22. Rahoitusvelat
22. Rahoitusvelat
22. Rahoitusvelat
22. Rahoitusvelat
23. Ostovelatja muut velat
23. Ostovelatja muut velat

23. Ostovelatja muut velat

IAS 39
mukainen
luokittelu

Myytévissd olevat sijoitukset

Lainatja muut saamiset

Lainatja muut saamiset

Lainatja muut saamiset

Lainatja muutsaamiset

Lainatja muutsaamiset

Kéypd arvo
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno

Kaypd arvo
tulosvaikutteisesti

UusiIFRS 9
mukainen
luokittelu

Kéypdé arvo
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Kéypé arvo
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno

Kéypda arvo
tulosvaikutteisesti
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IAS 39
mukainen
kirjanpitoarvo

4,0

1.8

4,1

144,9

20,6
2,7

0,0

194,7
1,5
0,1

12,6

52,0
148,6
0,2
15,2
109,1
37,7
0,6

UusiIFRS 9
mukainen
kirjanpitoarvo

5,1

1.8

4,1

144,9

20,6
2,7

0,0

194,5
1,5
0,1

12,6

52,0
148,6
0,2
15,2
109,1
37,7
0,6

Muutos

0,0
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m |FRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien
luokittelu ja arvostaminen (voimaan 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutok-
set kattavat kolme osa-aluetta: kdteisvaroina maksettavien osakeperusteisten liiketoimien
arvostaminen, nettona verojen jalkeen maksettavien osakeperusteisten liiketoimien luokittelu
jamuutoksen kirjaaminen, kun kdteisvaroina maksettava liiketoimi muutetaan omana péaa-
omana maksettavaksi. Sanomalla on osakeperusteisesti maksettavia liiketoimia, joissa on
nettoselvitysominaisuus verojen ennakonpiddtykseen liittyen, joten muutos vaikutti Sanoman
tilinpddatékseen. Muutosten mukaan Sanoman osakeperusteisesti maksettavat liiketoimet,
joissa on nettoselvitysominaisuus, kdsitelldén kokonaisuudessaan omana pddomana mak-
settavana.Sanoma luokitteli aiemmin kirjatun 5,8 milj. euron velan omaan pddomaan 1.1.2018
aloittavassa taseessa.

® |AS 40 muutos Sijoituskiinteistéjen siirrot (voimaan 1.1.2018 tai senjdlkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutos selventdd milloin tehd&dn siirtoja sijoitusomaisuuden ja muun omaisuuden
vdalilléd. Muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpddatékseen.

m |IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs) muutoskokoelma
2014-2016, joulukuu 2016 (IFRS 12 muutos sovellettava 1.1.2017 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausillaja IFRS 1jalAS 28 muutoksia sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtdvat pienetja véhemmdan
kiireelliset muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Parannuksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpddtokseen.

Johdon harkintaa edellyttévdt laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epévarmuustekijat

IFRS-tilinp&datdstd laadittaessayrityksen johto joutuu tekemd@dn arvioita ja oletuksia, jotka vaikut-
tavat laadintahetkelld taseen varojen ja velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen sekd tuottojen
ja kulujen madriin. Arviointia on kdytetty tilinp&datostd laadittaessa mm. lilkkearvon arvonalen-
tumistestauksen laskelmien laadinnassa, yrityskauppojen hankintamenon kohdistamisessa ja
madritettdessd aineellisten hyddykkeiden, TV-ohjelmien esitysoikeuksien, aktivoitujen oppimis-
tuotteiden sisélldntuotantoon liittyvien menojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden vaikutus-
aikoja sekd poistomenetelmid. Johdon harkintaa kdytetddn lisdksi mm. laskennallisten verojen,
etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvien varojen ja velkojen sekd varausten arvostuskysymysten
yhteydessd. Oletukset ovat perdisin ulkoisista IGhteistd, kun niitd on saatavilla. Jos oletuksilla on
suuripainoarvo, laaditaan herkkyysanalyysejd madrittdmdadn mahdollista vaikutusta kirjanpito-
arvoihin. Tilinpdatoksessd kaytetyt arviot perustuvatjohdon parhaaseentdmdénhetkiseen ndke-
mykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavattilinpddtéshetkelld kdytetyisté arvioista.

Arvonalentumistestausta on kuvattu jaljempdnd laadintaperiaatteissa sekd liitetiedoissa. Muista
johdon harkintaan liittyvisté epdvarmuustekijoistd esitetddn tarvittaessa tietoja kyseisten liite-

tietojen kohdalla.

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinp&dtds on laadittu emoyhtién ja tytdryhtididen tuloslaskelmien, laajojen tuloslas-
kelmien, taseiden, rahavirtalaskelmien ja liitetietojen yhdistelmdnd. Konserniyhtididen erillisti-
linpadtdkset on ennen konsernitilinp&dtdkseen yhdistelemistd tarvittaessa oikaistu konsernin
yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpddatdkseen sisdltyvatemoyhtié Sanoma Oyj:n liséksine yhtiét, joissa emoyhtiélid on
madrdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssd altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhdn
tuottoon kayttdmalld yhteis6d koskevaa valtaansa. Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenetelmdn mukaan. Mikali konsernilla on velvollisuus kasvattaa omistusosuutta ty-
taryhtiéssd ja omistusosuuteen liittyvat riskit ja tuotot ovat siirtyneet konsernille, on tytdryhtion
yhdistelyssd otettu huomioon velvoitteen mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiét sisdltyvat konsernitilinpddtdkseen siitd hetkestd Iahtien, kun
konsernionsaanutmadrdysvallan, ja myydyttytaryritykset méadrdysvallan lakkaamiseen saakka.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat, sisdiset katteet sekd sisdinen
voitonjako on eliminoitu konsernitilinp&datdksessa.

Sanoman yritysostot on kdsitelty hankintamenetelmalld. Ennen 1.1.2010 toteutuneisiin hankin-
toihin sovelletaan hankintahetkelld voimassa ollutta IFRS 3 -standardia.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan kohteen varoille ja vastattaviksi
otettaville veloille kirjaamalla ne kdypiin arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa liikketoiminnan
yhdist@misessd osuus, jonka konserni omisti ennen mdadrdysvallan saavuttamista hankinnan
kohteessa, arvostetaan kdypddn arvoon lisdomistusosuuden hankintahetkelld ja tdma arvo
vaikuttaa liikkearvon laskemiseen ja esitetédn voittona tai tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6itavissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on
arvostettu kdypddn arvoon hankintahetkell&. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdollinen lisGkauppahinta on alkuperdisen yhdistelyn
jalkeen myyjdlle tapahtuva lisGkauppahinnan maksu tai edellisen omistajan palautus maksetusta
kauppahinnasta, jonka toteutuminen on yleensd sidottu hankinnan kohteen suorituskykyyn kau-
pantoteutumisen jdlkeen ja se luokitellaan joko velaksitai omaksi pddomaksi. Velaksi luokitellut
ehdollisetvastikkeet arvostetaan kdypddn arvoon hankintahetkelld ja jokaisen raportointikauden
pddttymispdivand ja tdstd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sanoma-konserniin kuuluu yhteis- ja osakkuusyrityksid, joiden laskennassa kdytetddn paa-
omaosuusmenetelmdad. Konsernin osuus strategisesti merkittdvien yhteis-ja osakkuusyritysten
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tuloksesta esitetddn erikseen konsernin liikevoitossa. Konsernin osuus muiden pdéomaosuus-
menetelmalld kdsiteltdvien sijoitusten tuloksista esitetd&n omana erdnddn liikevoiton jalkeen.
Yhteis- ja osakkuusyritysten tasearvo esitetddn yhdellé rivillé taseessa, ja se sisdltdd yritysten
hankinnasta syntyneen liikearvon. Sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon mddardisend
ja oikaistaan sen jélkeen konsernin osuudella hankinta-ajankohdan jélkeisistd voitoista ja tap-
pioista sekd sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksilla. Saadut osingot tai saamiset
osakkuus- tai yhteisyritykseltd véihennetddn sijoituksen kirjanpitoarvosta.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen sopimuk-
seen perustuva madrdysvalta.

Osakkuusyritykset ovat yhtiditd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattavan
vaikutusvallan katsotaan syntyvén silloin, kun konserni omistaayli 20 % yrityksen ddnivallasta tai
kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa tai yhteistd maa-
rdysvaltaa.Jos Sanoman osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittéd sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitédn taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittévid tappioita yhdistelld, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen.

Yhteisistd toiminnoista on yhdistelty tilinpddtékseen konsernin osuus varoista ja veloista, jotka
liittyvatjarjestelyyn seké konsernin osuus tuotoista, jonka yhteinen toiminto on saanut tuotoksensa
myynnistd, ja konsernin osuus kuluista mukaan lukien osuus yhteisisté kuluista.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtién omistajille ja madardysvallattomille omis-
tajille esitetddn erillisessd tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille
jamadrdysvallattomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessd. Madardysvallat-
tomille omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetédn taseessa omana erdnédn osana
omaa pddomaa.

Ulkomaanrahan médrdiset erét

Konserniyhtididen tilinpadtoksiin sisaltyvat erdatkirjataan kyseisen yksikén padasiallisen toimin-
taympdristdn valuutassa elitoimintavaluutassa. Konsernitilinp&dtoés on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konserniyhtiéiden ulkomaanrahan mdadrdiset liiketapahtumatkirjataan toimintavaluutan maa-
rdisind kirjanpitoon tapahtumapdivén kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaanrahan madrdiset
saamisetja velat muunnetaan toimintavaluutan madrdisiksi raportointikauden p&dattymispdivan
kurssiin.

Ulkomaanrahan mdadrdisistd liilketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet
voitotja tappiot kdsitellddn tulosvaikutteisesti. Kurssierot esitetédn tuloslaskelman rahoitustuo-

toissaja -kuluissa.
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Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttdvien yksikéiden (tytdryritykset, osakkuus- ja
yhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt muun-
netaan euroiksi kunkin kuukauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden padttymispdivan
kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa taseessa omaan pddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurssierot on kirjattu konsernin
omaan pddomaan. Mikdli ulkomaisesta yksikdstd luovutaan kokonaan tai osittain, kirjataan
kumulatiiviset muuntoerot tuloslaskelmaan, osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konserniin eiole raportointivuonnatai sité edeltdvalla tilikaudella kuulunut hyperinflaatiomaissa
toimivia yhtioitd.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset, jotka on saatu korvauk-
seksijo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Ndma avustukset sisdltyvdt liikketoiminnan muihin tuottoihin.
Kayttdomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevat avustukset
kirjataan hyddykkeiden kirjanpitoarvojen véihennykseksi ja ne tuloutuvat hyddykkeen poistojen
mukaisen taloudellisen pitoajan puitteissa.

Myytévéné olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserdatluokitellaan myytévand oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
madra tulee kertymdadn pddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kaytdn sijaan ja myynti
on erittdin todenndkdinen. Myytdvand olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypd&dn arvoon sen mukaan kumpi niisté on
alempi. Poistot ndisté omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Kun osuudet yhteis- tai osak-
kuusyrityksissa tayttavat myytévand oleviksiluokittelemisen edellytykset, niihin ei endd sovelleta
pddomaosuusmenetelmdd luokitteluhetkestd lahtien.

Toiminnotluokitellaan lopetetuiksitoiminnoiksi,jos yhteisén osasta on luovuttu tai se on luokiteltu
myytdvand olevaksija se on merkittéva erillinen liikketoimintayksikké tai maantieteellistd aluetta
edustava yksikké. Konserni arvioi tdmdn strategisten liiketoimintayksikéiden tasolla. Liséksi luo-
vutettavien erienryhmdntulee olla osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisestd keskeisestd liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta.

Yhteisdén osa mdadritelldén toiminnoiksija rahavirroiksi, jotka ovat selkedsti erotettavissa yhteisén
muista osista toiminnallisestija taloudellista raportointia varten.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erédnddn konsernin tuloslaskelmassa.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytéryhtiét yhdistellddn konsernitilinpddtdkseen hankintamenetelmén mukaanja han-
kintameno kohdistetaan hankituille varoille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden hankintahetken
kdypien arvojen perusteella. Jdljelle jadva osuus kirjataan liikearvoksi. Liikearvo kuvastaa mm.
yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvosta eitehdd poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain
jaaina kun esiintyy jokin viite siitd, etté arvo saattaa olla alentunut.

Yksiléidyt aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana erikseen liikearvosta, jos
hyddykkeet tayttavat omaisuuserdn mdadritelman eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopi-
mukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kdypd arvo on luotettavasti mdadritettdvissa.
Aineettomat hyédykkeet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan kuluksi poistoina taloudelli-
sena vaikutusaikanaan. Niisté aineettomista oikeuksista, joille ei ole mddritettdvissd taloudellista
vaikutusaikaaq, eikirjata poistoja, vaan poistojen sijaan tenhdddn vuosittain arvonalentumistestaus.
PadsadntodisestiSanoman aineettomille oikeuksille on mdadritettdvissd taloudellinen vaikutusaika.
Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oikeuden taloudellinen vaikutusaika mm.
historiatietojen ja markkina-aseman valossa ja médritetddn sen taloudellinen vaikutusaika
arviointihetken parhaan tietdmyksen perusteella.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineettomiin oikeuksiin ja jaksotetaan
kuluksi poistoina esityskertojen perusteella. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisélléntuotantoon
liittyvat menot aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan vaikutusaikanaan. Raha-
virrassa esitysoikeuksien ja sisélléntuotannon hankinnat siséltyvat liiketoiminnan rahavirtaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkeiden tunnetut tai arvioidut
poistoajatovat:

m Julkaisuoikeudet 2-20vuotta
m  Ohjelmistolisenssit 2-10vuotta
m Tekijan-jatavaramerkkioikeudet 2-10vuotta
m  Ohjelmistoprojektit 3-10vuotta
m Verkkosivustot 3-10vuotta
m Oppimistuotteiden ja

-ratkaisujen sisalléntuotannon

hankinnat 3-8 vuotta

Poistottehd&dn tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyddyke luokitel-
laan myytévand olevaksi.

Liikearvojaja muita aineettomia hyédykkeité on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.
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Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten selvittdmiseksi aina, kun
onviitteitd omaisuuserén arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottava yksikkd on pienin yksilditdvis-
sd oleva omaisuuserdryhmd, joka kerrytt@d rahavirtoja pitkdlti riippumatta muista omaisuuseristd
tai omaisuuserdryhmistd. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikét, joille on kohdistettu liikearvoa,
testataan arvonalentumisen varalta véhintddn kerran vuodessa. Myds aineettomat hyddykkeet,
joille ei ole mdadriteltdvissd taloudellista vaikutusaikaa, testataan vahintddn vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuserdstd kerrytettévissa oleva rahamadrd, joka on omaisuu-
serdn kaypd arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sité korkeampi rahavir-
taperusteinen kdyttdéarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista arvioidaan p&dsadntdisesti
rahavirtaperusteisesti madrittdmalld kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn ennustettujen raha-
virtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan
yksikén kirjanpitoarvo ylittdd siitd kerrytettévissd olevan rahamdadrdn. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin véihentdmaddn rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoajatdman
jalkeen vdhentdmdadn tasasuhteisesti muita yksikon pitkdaikaisia omaisuuserid. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydess@ omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan, mikdli keskeisissd oletuksissa
tapahtuneiden muutosten vuoksi kerrytettdvissd oleva rahamdadérd on muuttunut. Arvonalentu-
mista ei kuitenkaan peruta enempdd kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo oli ennen arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei peruta missé@dn tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd kertyneill& poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon
sisdllytetddn menot, jotka aiheutuvat valittdmdsti aineellisen kdyttéomaisuuserdn hankinnasta.
My&hemmin syntyvdt menot sisdllytetddn aineellisen kdyttéomaisuushyddykkeen kirjanpito-
arvoon vain, mikdli on todenndkadistd ettd hyddykkeeseen liittyvd vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvdéksija hyédykkeen hankintameno on luotettavasti madritettdvissd. Vuokra-
huoneistojen perusparannusmenotryhmitellddn taseessa muihin aineellisiin hyddykkeisiin. Muut
korjaus-jayllédpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
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Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hyddykkeiden arvioituihin taloudellisiin vaiku-
tusaikoihinja ovat:

m Rakennuksetjarakennelmat 5-40vuotta
m Koneetjakalusto 2-20vuotta
m Muutaineellisethytdykkeet 3-10vuotta

Poistottehdddn tasapoistoina. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Poistojen kirjaaminen lopetetaan,
kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myytévand olevaksi.

Omaisuuserdn jadnnoésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintédn jokaisen ti-
likauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kd@yttdomaisuushyddykkeiden kdytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, ja ne esitetddn lilkketoiminnan muissa tuo-
toissa tai kuluissa.

Sijoituskiinteistét

Kiinteistdt, jotka konserni omistaa pddasiassa vuokratuottojen saamiseksi tai omaisuuden arvon-
nousun vuoksi, luokitellaan sijoituskiinteistoiksi. Sijoituskiinteistét arvostetaan hankintamenomal-
lin mukaisesti ja esitetédn taseessa omana erdnddn. Sijoituskiinteistéihin luetaan rakennuksia,
maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistdéyhtididen osakkeita, jotka eivdt ole Sanoman omassa
kaytdssa. Osakeomistuksetjaetaan luonteensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot esitetddn tilinpddatdksen liitetiedoissa. Kayvat arvot madri-
tellddn joko tuottoarvomenetelmalld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistdkauppojen
perusteella. Kaypien arvojen mdadrittelyssd on kdytetty myds ulkopuolista arvioijaa. Tuottoar-
vomenetelman riskissd otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokrasopimuksen
muut ehdot, kiinteistdn sijainti ja uudelleen vuokrattavuus, kiinteistén kunto sek& ympdriston ja
alueen kaavoituksen kehittyminen.

Vuokrasopimukset

Konsernin aineellisia kdyttdomaisuushyoddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernion
vuokralle ottajanajajoissa konsernille siirtyvat sopimuksen perusteella omistukselle olennaiset
riskitja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksija merkitddn taseeseen varoiksija veloiksi
sopimuskaudelle. Tallainen omaisuuserd kirjataan taseeseen vuokra-ajan alkaessa madrdadn,
joka vastaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa taivuokratun hyédykkeen kdypdd arvoa, sen mukaan
kumpi niistd on alempi. Omaisuuserd kirjataan poistoina kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

vaikutusaikansa kuluessa sen mukaan, kumpindistd on lyhyempi. Vuokranmaksu jaetaan korko-
kuluihin ja rahoitusleasingvelan lyhennykseksi. Vuokravelvoitteet sisdltyvat rahoitusvelkoihin.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia, joissa konserni-
yhti6 olisi vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edutjadvat vuokralle antajalle, kasi-
telléddn kirjanpidossa muina vuokrasopimuksina.

Muiden vuokrasopimusten kulut kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin tasaeriné vuokra-ajan
kuluessa,jatulevien vahimmadisvuokrien kokonaismadrdat esitetéidn taseen ulkopuolisina vastuina
liitetiedoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelmdn mukaisesti hankintamenon tai net-
torealisointiarvon madrdisend sen mukaan, kumpindisté on alempi. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintamenoon sisdllytetddn ostomenot, valittdmat valmistuspalkat, muut valittdmat
valmistusmenot sekd olennaisilta osin valmistuksen kiinteitd yleiskustannuksia. Nettorealisoin-
tiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot sekd myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat (1.1.2018 Idhtien sovelletut laadintaperiaatteet)
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan 1.1.2018 alkaen seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat ja kdyp&dn arvoon arvostettavat.

Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kéytettévastd liiketoimintamallista ja rahavir-
toja koskevista sopimusehdoista. Sanomalla on vain yksi liikketoimintamalli rahoitusvarojen hal-
lintaan. Se on malli,jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keréddmiseksi. Rahoitusvaroja ei uudelleen luokitella alkuperdisen luokittelun jalkeen
ellei konserni muuta rahoitusvarojen liiketoimintamallia. Kaikki osakesijoitukset luokitellaan
k@ypddn arvoon arvostettaviksi.

Transaktiomenotsisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on
erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun Sanoma on menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtdnyt merkittéviltd osin riskitja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Omaisuuserdt, joita pidetdén sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdédmiseksijajoidenraha-
virratovatyksinomaan pdédoman ja koron maksua, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Sanoma-konsernissa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyvat
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lainasaamiset, myyntisaamiset ja rahavarat. IFRS 9 mukaan yhtién pitéd kirjata véhennyserd
odotettavissa olevista luottotappioista jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusva-
roista. Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamisen yleisté [Ghestymis-
tapaavelkainstrumentteihin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisiin
Sanoma soveltaa IFRS 9:n mahdollistamaa yksinkertaistettua IGhestymistapaa, jonka mukaan
saamisten alkuperdisestd kirjaamisajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaoloajalta
odotettavissaolevatluottotappiot. Sanoma kdyttdd varausmatriisia myyntisaamisten ennakoidun
luottotappion laskennassa.

Omaisuuserdt, jotka eivat tdytd jaksotettuun hankintamenoon arvostamisen kriteerejd, arvoste-
taan kd@ypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Voitto tai tappio sijoituksesta, joka arvostetaan kdypdadn
arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Sanoma-konsernissa kdypd&dn
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyvat muut osakesijoitukset ja
johdannaiset.

Rahoitusvarat (ennen 1.1.2018 sovelletut laadintaperiaatteet)

Rahoitusvarat luokitellaan kéyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin,
lainoihin ja muihin saamisiin sekd myytdvissa oleviin sijoituksiin. Luokittelu tapahtuu rahoitus-
varojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja hankinnan yhteydessd. Transaktiomenot sisdlly-
tet@dn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessd on erd, jota ei arvosteta
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuusilloin,
kun Sanoma on menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt
merkittéviltd osin riskitja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdaypddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan johdannaiset,
jotka eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisinstrumentit merkit&dn kirjanpitoon alun
perin kdypddn arvoon sind pdivand, jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan
my6&hemmin edelleen kdypddn arvoon. Kadyvén arvon muutoksestajohtuvat sekd realisoitumatto-
mat ettd realisoituneet voitotja tappiotkirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Lainatja muutsaamiset ovatvaroja,joihinliittyvét maksut ovatkiintedt tai madritettévissd jajoita
ei noteerata toimivilla markkinoilla eikd konserni pidd niité kaupankdyntitarkoituksessa. Nama
rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisdltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin. Myyntisaamiset arvostetaan saamisten odotettuun realisointiarvoon. Myyn-
tisaamisista kirjataan arvonalentuminen silloin, kun on olemassa perusteltu ndyttd siitd, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin. Tdman liséksiyli 121 pdivad
erddntyneistd myyntisaamisista kirjataan luottotappiovaraus.

Myytdvissd olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimen-
omaisestiluokiteltu tdhén ryhmdadn taijoita ei ole luokiteltu muuhun ryhmdédn. Ne sisdltyvat pitkd-
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aikaisiin varoihin, paitsijos konsernin on tarkoitus pitdd niitd alle 12 kuukautta raportointikauden
padttymispdivdastd lukien. Konsernin pitk@aikaisten varojen sijoitukset on luokiteltu myytdvissé
oleviksisijoituksiksi. Sijoitukset sis@ltavat padosin liikketoimintaan kuulumattomia osakesijoituksia.
Sanoman myytdvissd olevat sijoitukset eivat sisdlld porssissd julkisen kaupankdéynnin kohteena
oleviasijoituksia. Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon IAS 39 -standardin mukaisesti. Sijoi-
tusten kokonaismddrd ei ole olennainen konsernitaseen kannalta.

Rahavarat
Rahavarat sisdltavat pankkitilitja alle kolmen kuukauden pituiset lyhytaikaiset talletukset. Kéy-
tossd olleet sekkitililimiitit esitetddn taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat (1.1.2018 Idhtien sovelletut laadintaperiaatteet)

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitus-
velkoihin tai kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtéd velan suorittamista
vahintddn 12 kuukauden pddhdn raportointikauden paattymispdivastd. Rahoitusvelka (tai sen
osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on maksettu eli kun sopimuksessa yksildity
velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Jos konserni laskee liikkeelle
uuden vieraan p&ddoman ehtoisen instrumentin ja kdyttdd siitd saadut varat aiemmin liilkkeeseen
lasketun vieraan pddoman ehtoisen instrumentin takaisinostoon (kokonaan tai osittain) eivétka
ndideninstrumenttien ehdot poikkea huomattavastitoisistaan, syntyneilld menoilla tai palkkioilla
oikaistaan uuden velan kirjanpitoarvoa, ja ndmad menot ja palkkiot kirjataan kuluiksi uuden liik-
keeseen lasketun instrumentin jéljelld olevanajuoksuaikana. Sopimusperusteisten kassavirtojen
erosta johtuva voitto tai tappio kirjataan tulokseen, kun rahoitusvelan muutos tapahtuu.

Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusvelkoja. Ne
arvostetaan niité alun perin kirjanpitoon merkittéessé kéypddn arvoon efektiivisen koron menetel-
malld ottaen huomioon lainojen transaktiomenot. Tdmadn jélkeen lainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Sanoma-konsernissa kéyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisdl-
tyvat johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kdypien arvojen
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Rahoitusvelat (ennen 1.1.2018 sovelletut laadintaperiaatteet)

Vuoden 2017 vertailutietoihin sovelletutlaadintaperiaatteet ovat samanlaiset kuin 2018 vuonna
sovelletut laadintaperiaatteet. Kuitenkin ennen 1.1.2018, jos konserni laski liikkeelle uuden vie-
raan pddoman ehtoisen instrumentin ja kaytti siité saadut varat aiemmin liikkeeseen lasketun
vieraan pddoman ehtoisen instrumentin takaisinostoon (kokonaan tai osittain) eivatkd ndiden
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instrumenttien ehdot poikkea huomattavastitoisistaan, sopimusperusteisten kassavirtojen erosta
johtuva voitto tai tappio jaksotettiin uuden instrumentin juoksuajalle.

Johdannaissopimukset

Sanoma-konsernivoikdayttdd johdannaisinstrumentteja, kuten termiinisopimuksia ja koronvaih-
tosopimuksia, suojautuakseen valuuttakurssien ja korkotason muutoksia vastaan. Konserni ei
sovella standardin mukaista suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentit merkitddn kirjanpitoon alun perin kdypddn arvoon siné pdivand jona
konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan raportointikauden padttymispdivand kday-
pddn arvoon. Termiinisopimusten kdyp& arvo perustuu raportointikauden padttymispdivénd
voimassa oleviin sopimushintoihin. Taseessa johdannaissopimukset kirjataan muihin lyhytai-
kaisiin saamisiin ja velkoihin. K&yvén arvon muutoksesta johtuvat sekd realisoitumattomat etté
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin sillé tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 25.

Kdypien arvojen hierarkia

Kaypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat jaetaan kolmeen tasoon kdypien arvojen
hierarkiassa. Tasolla 1 kéyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Ta-
solla 2 kdyvatarvot perustuvat arvonmdadritysmalleihin, joiden syéttétiedot ovat havainnoitavissa
joko suorasti tai epdsuorasti. Tasolle 3 luokiteltujen varojen ja velkojen kdyvdt arvot perustuvat
syottotietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, edel-
listentilikausien verojen oikaisuista ja laskennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
jasdadnndsten perusteella. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liitty-
vatverovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
pdadomaan kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myés
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdédomaan.

Laskennallisia veroja kirjataan pddsdadntodisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen vdlisistd va-
liaikaisista eroista kdyttden tilinp&datdspdivadn mennessd sdddettyjd verokantoja. Verokannan
muutokset on otettu huomioon laskennallisen veron muutoksenatuloslaskelmassa. Laskennalliset
verosaamisetkirjataan siihen madardadn, joka todenndkdisesti voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa
vastaavaa verotettavaa tuloa vastaan.
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Tytdryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin kuin véaliaikai-
nen ero eitodenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkittdvimmat
vdliaikaiseterotliittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin, tytdryhtididen vahvistet-
tuihin tappioihin sek& hankittujen omaisuuserien arvostamiseen kdypiin arvoihin liiketoimintojen
yhdistdmisissad.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun Sanomalla on olemassa aikaisempien tapahtumien perusteella
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, joka todenndkodisesti johtaa taloudellisten voi-
mavarojen poistumiseen yrityksestd ja jonka mdadrd on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konsernion laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjes-
telysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Osakeperusteiset maksut

Sanomassa kdytéssd olevat osakepalkkiojdrjestelmdt antavat konsernin johtohenkiléille mah-
dollisuuden saada Sanoman osakkeita kaksi- tai kolmivuotisen ansaintakauden jélkeen sillé
edellytykselld, ettd jarjestelmdn ehdot tdyttyvat. Endollisten osakepalkkiojdrjestelmien mu-
kaisen palkitsemisen ehtona on voimassa oleva tydésuhde osakepalkkioiden maksuhetkelld.
Suoriteperusteisissa osakepalkkiojdrjestelmissd edellytetddn liscksi, ettd hallituksen kullekin
osakepalkkiojdrjestelmadlle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan joko osittain tai kokonaan.

Jarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja ra-
han yhdistelmdnd. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen
palkkion maksuhetkelld.

Ennen 1.1.2018 jarjestelyt, jotka toteutettiin osaksi osakkeina ja osaksi rahana johtuen velvoit-
teesta suorittaa ennakonpiddtys palkkionsaajien tuloverojen osalta, kirjattiin osaksi osakkeina
selvitettdvind ja osaksi rahana selvitettdvind. 1.1.2018 Idhtien osakepalkkiojdrjestelyt, jotka
maksetaan nettomdadrdisesti osakkeina, kirjataan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavind
jarjestelyind huolimatta siitd, ettd tydnantaja maksaa verot rahana palkansaajien puolesta.

Omana pddomanaselvitettdvien osakepalkkioiden kdypd arvo on mdadritelty myéntdmishetkelld
kayttéen Sanoman osakekurssia véhennettynd ennen palkkion maksua odotettavissa olevilla
osingonmaksuilla. Rahana selvitettévan osuuden kdypdd arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena
raportointipdivaind osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan
velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin mukaan. Osakepohjaisista maksuista aiheutuva
velka kuvastaa arviota palkkion maksun yhteydessd maksettavista yhtion sivukuluista. Kaypd
arvo kirjataan henkildstdkuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Osakeperusteisia maksuja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 20.
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Tuloutus

Tuotto arvostetaan sopimuksessa madriteltyyn vastikemddrddn pois lukien kolmansien osa-
puolten puolesta kerdtyt madrdat. Konsernikirjaa tuoton kun se siirtd asiakkaalle madardysvallan
tuotteeseen tai palveluun.

Tuloutusta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritd&n uusien myytévaksitarkoitettujen hyédyk-
keiden kehittimiseen tai nykyisten tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien olennaiseen paranta-
miseen sekd liiketoiminnan laajentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja kehittdmismenot suoritetaan
pddasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden tuotteen/palvelun kannattavaksi tarkoitetun hyo-
dyntdmisen. Kehittdmismenot kirjataan joko kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet tai
merkitddn taseeseen muuksi aineettomaksi hyddykkeeksi, jos ne tayttavat kirjaamisedellytykset.

Eldkejdrjestelyt

Konsernilla on eri toimintamaissa eldkejdrjestelyjd, jotka on hoidettu paikallisten olosuhteiden
ja lains@ddddanndn perusteella. Eldkejdrjestelyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd. Eldketurvaa on
hoidettu sekd sadatidissd ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, johon ne kohdistuvat.
Maksupohjaisten eldkejdrjestelyjen maksut suoritetaan vakuutusyhtidille, minkd jélkeen niihin ei
liity end& muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdytd ndité ehtoja, ovat
etuuspohjaisia eldkejdarjestelyjd.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd
erikseen kdyttéen ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmdad. Etuuspohjaisten
jarjestelyjen eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetddn tulevien eldkemaksujen nykyarvo
vdhennettyndjdrjestelyyn kuuluvien varojen kéyvallé arvolla ja oikaistuna mahdollisilla takautu-
vaantydsuoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetadn
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
tai valtion joukkolainojen perusteella madriteltyé korkoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti
vastaa olennaisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia. Eldkemenotkirjataan kuluksijérjestelyyn
osallistuvien tydntekijéiden palvelusaikana, auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suoritta-
mien laskelmien perusteella.

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen mdadrittdmisestd aiheutuvat erdt kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silld tilikaudella, jona ne syntyvat.
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Myéhemmin sovellettavat IFRS-standardit ja tulkinnat
IASBja IFRIC ovatjulkistaneetseuraavatuudet tai uudistetut standarditja tulkinnat, jotka eivat viel&
ole voimassa eikd konserniole soveltanut ndité séanndksid ennen niiden pakollista voimaantuloa.

® |FRS 16 Vuokrasopimukset (voimaan 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 16
sisdltdd yhden mallin vuokralle ottajan kirjanpitoon, jonka mukaan vuokralle ottajan tulee
kirjata kaikki vuokrasopimukset varoihin ja velkoihin lukuun ottamatta 12 kuukaudentaialle
12 kuukauden vuokrasopimuksia tai vuokrasopimuksia, joiden arvo on véhdinen. Vuokralle
antaja luokittelee edelleen vuokrasopimukset rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuok-
rasopimuksiin. Konsernin vuokrasopimukset liittyvat pddosin vuokrattuihin Kiinteistéihin ja
autoihin. Sanoma aikoo soveltaa standardin sisdltémad helpotusta lyhytaikaisiin sopimuk-
siinjavuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhdinenjajatkaa ndiden
vuokrasopimusten kuluksi kirjaamista. Sanoma ottaa 1.1.2019 kéytté6n IFRS 16 Vuokraso-
pimukset-standardin. Standardin soveltamisessa kdytetddn yksinkertaistettua menetelmad
(modified retrospective), jossa vertailulukuja ei oikaista. Sanoma on tarkastellut alustavasti
standardin kdyttédnoton vaikutuksiajalaatinut suuntaa-antavat arviot IFRS 16 -standardin
vuosittaisista vaikutuksista tiettyihin avainlukuihin. Leasingvelat sisdllytetddn taseeseen,
joten nettovelan arvioidaan kasvavan noin 200 milj. euroa ja nettovelan suhteen oikaistuun
kayttokatteeseen olevan noin 0,6. Leasingvelkojen maksut ilmoitetaan rahoituksen rahavir-
rassa, jonka arvioidaan laskevan noin 28 milj. euroa. Vastaavasti liilketoiminnan rahavirran
odotetaan paranevan noin 28 milj. euroa. Kayttékatteen arvioidaan kasvavan noin 28 milj.
euroa, kun leasingkulut luokitellaan poistoiksi ja koroiksi. Omavaraisuusasteen odotetaan
laskevan noin 5 %-yksikkda.

m |IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs) muutoskokoelma
2015-2017,joulukuu 2017 (sovellettava 1.1.2019 taisenjdlkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtdvat pienet ja vhemman Kiireelliset
muutokset kerdtdén yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Joulukuussa
2017 julkaistut parannukset koskevat aikaisempaa omistusta yhteisjdrjestelyssa (IFRS 3 ja
IFRS 11),omaan p&d&omaan luokiteltujen rahoitusinstrumentteihin liittyvien maksujen tulove-
roseuraamuksia (IAS 12) jatietyt ehdot tayttévien vieraan pddoman kustannusten aktivointia
(IAS 23). Muutosta ei ole viel&@ hyvaksytty EU:ssa. Parannuksilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tilinpddatdkseen.

® |AS 19 muutos Jdrjestelyn muuttaminen tai supistaminen tai velvoitteen tayttdminen (voi-
maan 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). IAS 19 muutos selvent&d etuuspohjai-
sen jdrjestelyn muuttamisen, supistamisen ja velvoitteen téyttdmisen kirjanpitokdsittelyd.
Muutosta ei ole viel& hyvdksytty EU:ssa. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpddatokseen.
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2. Toimintasegmentit

Sanoma-konserniin kuului vuonna 2018 kolme raportoitavaa segmenttid, jotka ovat myds sen
strategisia lilkketoimintasegmenttejd: Sanoma Media Finland, Sanoma Media Netherlands ja
Sanoma Learning. Tdmad on linjassa liiketoimintojen johtamisen kanssa. Lopetettuihin toimintoihin
kuuluu Belgian naistenlehtien tuotevalikoima, jonka Sanoma myivuoden 2018 toisen nelj@nneksen
lopulla.

Media Finland

Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tarjoamme tietoa, eldmyksid, inspiraatiotaja viih-
dettd niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa
ja mobiilissa. Johtavia brdndejémme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat,
llta-Sanomat, Me Naiset, Aku Ankka, Oikotie, Nelonen, Ruutu ja Radio Suomipop. Tavoitamme
pdivittdin Idhes kaikki suomalaiset. Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa
ndkemyksellisi@, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Media Netherlands

Media Netherlands kdsittadé Hollannin kuluttajaomediatoiminnot, sisustuslehtiliiketoiminnan
Belgiassaja Aldipress-lehtijakeluyhtién. Vahvojen bréndien monikanavainen tuotevalikoima on
yksi markkinoiden johtavista ja sillé on vankka markkina-asema aikakauslehdissd, uutisissa,
tapahtumissa, yritysjulkaisuissa, sdhkdisissd kauppapaikoissa, verkkosivuilla ja sovelluksissa.
Sanoma kehittdd menestyksekkdaitd markkinointiratkaisuja mainostajille yhdistdmalla sisaltod ja
asiakastietoa. Yhteensd Media Netherlands tavoittaa kuukausittain I@hes 12 miljoonaa kuluttajaa.

Learning

Learning on Euroopan johtava oppimisen yhtio, jonka ratkaisuja jokaisen oppilaan taitojen tdysi-
mittaisessa kehittdmisessd kdyttdd yli miljoona opettajaa. Monipuoliset digitaaliset ja painetut
oppimisratkaisumme auttavat oppilaita saavuttamaan hyvié oppimistuloksia ja tukevat opetta-
jienty6td perusopetuksessa, lukiossa jaammatillisessa koulutuksessa. Paikallisten yhtididemme
kautta liiketoimintamme tukee maailman parhaisiin kuuluvia koulutusjdrjestelmid Puolassa,
Hollannissa, Suomessa, Belgiassa ja Ruotsissa.

Kohdistamattomat/eliminoinnit

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernieliminointien lisdksi ydintoi-
mintaan kuulumattomat lilkketoiminnot, konsernitoiminnot, kiinteistéyhtiét sekd segmenteille
kohdistamattomat erdt.
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SEGMENTIT 2018

milj. euroa

Ulkoinen liikevaihto

Sisdinen liikevaihto
LIIKEVAIHTO

Poistotja arvonalentumiset
LIIKEVOITTO

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO !
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN VEROJA
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Liikearvo

Pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltévat
sijoitukset

Segmentin varat

Muut varat

VARAT YHTEENSA
Segmentin velat

Muut velat

VELAT YHTEENSA
Liiketoiminnan rahavirta

Henkilostd keskimdadrin (kokoaikaisiksi
muutettuna)

1 Tilintarkastamaton

Operatiivinen liikevoitto on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld.
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Media
Finland

578,0
0,4
578,5
-74,0
61,8
68,8
-0,1

4,1
83,0

2,5

2306

2297

60,2

1781

Tilinpaatos

Media
Netherlands

424,0

424,0
-6,1
58,0
76,6

2,3
576,1

15,9

719,2

676,6

47,8

1059

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Learning
3133

0,0

3133
-44,0
56,1

61,2

19,8
4443

0,0

665,5

1295

63,4

1851

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit

-0,4
-0,4
-6,7
-7,4
-10,0

5,1
-22,5

5,8
-167,7

0,1

-136,2

-531,0

-13,4

273
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Jatkuvat
toiminnot

1315,4

1315,4
-130,8
168,5
196,6
-0,1
5,1
SO85)
151,1
32,0
9357

18,4

1479,2

504,9

1579

4463

Palkka- ja palkkioselvitys

Lopetetut
toiminnot

36,6
0,5
37,1
-0,5
18,8
315

0,0
18,8

-17,1

91

Eliminoinnit Konserni
1352,0
-0,5
-0,5 1352,0
-131,4
187,3
200,1
-0,1
5,1
52785
169,9
32,0
9357

18,4

1479,2
39.8
1519,0
504,9
402,7
907,6
140,9

4554
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SEGMENTIT 2017, OIKAISTU

Media Media
milj. euroa Finland Netherlands Learning
Ulkoinen liikevaihto 570,1 546,4 318,3
Sis@inen liikevaihto 0,4 0,0
LIIKEVAIHTO 570,4 546,4 318,3
Poistotja arvonalentumiset -90,2 -42,3 -52,7
LIIKEVOITTO 71,8 -366,0 43,9
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ! 65,5 65,8 55,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2 1,2
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
TULOS ENNEN VEROJA
Kayttdomaisuusinvestoinnit 6,4 4,0 19,2
Liikearvo 77,7 581,0 443,6
Z’a};?lm::tsuusmenetelmcllc kdsiteltavat 49 15.6
Segmentin varat 230,6 7672 672,7
Muut varat
VARAT YHTEENSA
Segmentin velat 219,1 7529 130,1
Muut velat
VELAT YHTEENSA
Liiketoiminnan rahavirta 61,6 38,4 62,3
Henkilostd keskimdadrin (kokoaikaisiksi 1744 1316 1401

muutettuna)

1 Tilintarkastamaton

Operatiivinen liikevoitto on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld.

Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernitilinpddtdksen laskentaperi-
aatteista. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seké segmenteille kohdennettavia
resursseja koskevat pddtdkset perustuvat segmenttien lilkevoittoon ja operatiiviseen liikevoittoon.
Konsernissa ylimpdénd operatiivisena padtdksentekijadnd toimii Sanoman toimitusjohtaja. Seg-

Kohdista-
mattomat/ Jatkuvat Lopetetut

eliminoinnit toiminnot toiminnot Eliminoinnit Konserni
14347 79,2 15139

-0,4 1,3 -1,3
-0,4 14347 80,5 -1,3 15139
-5,8 -191,0 -4,2 -195,1
9.8 -240,5 36 -236,9
-10,2 176,7 6,5 183,2
1,4 1,4
12,9 12,9 0,2 -0,2 12,9
-36,2 -36,2 -0,1 0,2 -36,2
-262,4 36 -258,8
7,0 36,5 0,0 36,5
-167,7 934,6 934,6
0,4 20,8 0,0 20,8
-129,0 1541,6 1,3 1542,8
47,2
1590,1
-533,5 568,6 10,6 579,2
4639
1043,0
-26,9 135,4 5,1 0,7 141,2
285 4746 182 4928

mentin varat eivat sisdlld rahavaroja, korollisia saamisia, verosaamisia eivatkd laskennallisia
verosaamisia. Segmentin velat eivat sisdllé rahoitusvelkoja, verovelkoja ja laskennallisia vero-
velkoja. Investoinnit sisaltavat lisGlykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Segmenttien
vdlinen hinnoittelu tapahtuu kdypddn markkinahintaan.

Sanoma 2018 Konsernitilinp&atdksen liitetiedot 54
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MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2018

Jatkuvat Lopetetut
milj. euroa Suomi Hollanti Muut EU-maat Muut maat toiminnot toiminnot Konserni
Ulkoinen liikevaihto 634,0 496,0 185,3 1315,4 36,6 1352,0
Pitk&aikaiset varat 327,6 855,7 73,0 -0,2 1256,1 1256,1
MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2017, OIKAISTU
Jatkuvat Lopetetut
milj. euroa Suomi Hollanti Muut EU-maat Muut maat toiminnot toiminnot Konserni
Ulkoinen liikevaihto 621,4 615,6 197,8 14347 79,2 15139
Pitkdaikaiset varat 329,3 862,8 76,2 -0,2 1268,2 1,1 1269,3
Ulkoinen liikevaihto sekd pitkdaikaiset varat esitetédn yhteison kotipaikan mukaan. Pitk&aikaiset
varateivatsisdallé rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia ja tydsuhteen padttymisen
jalkeisiin etuusjdrjestelyihin liittyvid varoja.
Konsernin tuotot liikketoimista yhdenkddn yksittdisen asiakkaan kanssa eivat ole yli 10 % konsernin
liilkevaihdosta.
Sanoma 2018 Konsernitilinp&atdksen liitetiedot 55
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3. Liikevaihto

Tuotteiden ja palvelujen luonne

Seuraavissa kappaleissa esitetéidn toimintasegmenteittdin jaoteltu kuvaus térkeimmistd liiketoi-
minnoista, joista konsernin tuotot syntyvat. Vuonna 2018 Sanoma-konsernilla oli kolme toimin-
tasegmenttid, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayksikét Media Finland, Media Netherlands
ja Learning. LisGtietoja toimintasegmenteistd on esitetty liitetiedossa 2.

Mediasegmentit

Media Finland on Suomen johtava mediatalo, jokatarjoaatietoa, eldmyksid, inspiraatiota ja viih-
dettd niin sanoma- ja aikakauslehdissd kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa
jamobiilissa. Media Netherlands kdsittdd Hollannin kuluttajamediatoiminnot (aikakauslehdet,
uutiset, tapahtumat, yritysjulkaisut, sdhkoiset kauppapaikat, verkkosivut ja sovellukset) , sisus-
tuslehtiliiketoiminnan Belgiassaja Aldipress-lehtijakeluyhtién.

Konsernin mediasegmenttien kuluttajatuotot syntyvat pddasiassa aikakauslehtien, sanomaleh-
tien, tapahtumien, verkkopalveluiden, tilausvideopalveluiden (SVOD) ja sovellusten myynnistd.
Kehitdtmme menestyksekkdaitd markkinointiratkaisuja mainostajille yhdistdmalld mediasisaltéd
ja asiakastietoa. Asiakassopimusten tyypillinen kesto on enintddn 12 kuukautta.

Printtimyynti koostuu ensisijaisesti levikkimyynnistd sisdltden sekd tilaus- ettd irtonumeromyyn-
nin. Printtimyynniss@ on myds mainosmyyntid. Muu kuin printtimyynti sisaltdé TV:n, SVOD:n, radion
sekd verkko- ja mobiilipalvelujen mainosmyynnin. Kaikki tapahtumatuotot (sekd kuluttajatuotot
ettd muut B2B-tuotot) sisdltyvat muun kuin painetun median myyntiin.

Kunkin asiakassopimuksen osalta konserni huomioi yksittdiset suoritevelvoitteet erikseen, jos
ne ovat erotettavissa olevia. Tuotetta tai palvelua pidetddn erotettavissa olevana, jos se on yksi-
16itdvissa erillddn muista sopimukseen sisdltyvistd lupauksista ja jos asiakas voi hyddyntdd sitd
erikseen. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden erillismyyntihintojen perusteella.
Erillismyyntihinnat md&dritetddn niiden hintojen perusteellq, joilla konserni myy yksilditdvissa
oleviatuotteitaja palveluja. Kun konserni ei myy tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat arvioidaan
kayttdmalld oikaistuun markkina-arvioon perustuvaa ldhestymistapaa.

Sanoma 2018
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Tuotteetja
palvelut

Mainonta

Tilaus

Irtonumero-
myynti

Muu
B2C-myynti
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B2B-myynti
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Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tayttimisen ajoitus sekd
merkittavdt maksuehdot

Printtimainonta on perinteistd lehtien sivuilla julkaistavaa mainontaa, luokiteltuja ilmoi-
tuksiataiinserttejd (esitteitd, korttejajne). Tuotot tuloutetaan aikakauslehden/sanomaleh-
den julkaisupdivdnd (point-in-time). Tuotto on nettohinta, josta on véihennetty alennukset.
Alennukset voivat olla mainostoimistoalennuksia, yleisid alennuksia tai madrdalennuksia.
Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensd viikoittain tai kuukausittain.

TV-jaradiomainontalliittyy pddasiassa spot-mainontaan sekd maksuttomilla kanavilla ettd
video-on-demand (VOD) -kanavilla mediatoimistojen sopimusten kautta. Tuotto tuloutetaan,
kun mainos IGhetetddn (point-in-time). Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensd
viikoittain tai kuukausittain.

Verkko- ja mobiilimainonta tarkoittaa online-kanavissa ndhtdvilld olevaa mainontaa
(esimerkiksi mainosbannerit ja painikkeet) ja esimerkiksi sis@ltdmarkkinointia. Myynti
tuloutetaan ajanjakson kuluessa eli mainoskampanjan kdynniss@oloaikana. Suoritukseen
perustuvaa tuottoa syntyy klikkauksista ja/tai maksuista, jotka saadaan konsernin verkko-
sivustojen kautta vdlitetyistd myyntivihjeistd (kumppanuusmyynti). Suoritukseen perustuva
tuotto tuloutetaan yhtend ajankohtana (point-in-time). Mainospalvelut laskutetaan ja mak-
setaan yleensd viikoittain tai kuukausittain.

Painetun median tilaukset koskevat aikakauslehtié ja sanomalehtid. Tilausjaksot vaihtele-
vat muutamasta kuukaudesta yli vuoteen. Osa tilauksista on kestotilauksia, joiden tilausjakso
pddattyy vasta asiakkaanirtisanoessa ne. Tuotot kirjataan julkaisupdivénd sopimuskaudella
(over-time). Sopimukset padttyvat sopimuskauden jalkeen, ja uusintasopimuksissa kdyte-
tddn normaaleja hintoja, joten niitd kdsitellddn uusina sopimuksina. Uusia tilauksia tarjotaan
t@yteen hintaan tai alennuksella. Tuotto esitetédn vahennettynd mydnnetylléd alennuksella.
Jos tilaus on normaalihintainen, asiakkaalle tarjotaan maksuton premium-tuote. Tuotetta
pidetddn erillisend suoritevelvoitteena, jolloin tuotteen erillismyyntihinta tuloutetaan, kun
tuotteen hallinta siirretédn asiakkaalle (point-in-time). Tilauspakettien (painettujen tuottei-
den, verkkopalvelujen ja/tai tapahtumien yhdistelmien) yhteydessd erillisid tuotteita kdsitel-
1adn erillisiné suoritevelvoitteina. Tuotot tuloutetaan kunkin tuotteen toimituspdivimadrien
mukaan sopimuskauden aikana (over-time). Painettujen tuotteiden tilaukset maksetaan
yleensd etukateen kuukausittain, neljdnnesvuosittain tai vuosittain.

Televisiotilaukset sisdltavat suoratoistopalveluita koskevat tilaukset. Tuotot tuloutetaan
tilausjakson kuluessa (over-time). Televisiotilaukset maksetaan yleensd etukdteen kuukau-
sittain, neljénnesvuosittain tai vuosittain.

Irtonumeromyynti sisdltdd kioskeissa, marketeissa ja muissa myyntipisteissd myytéavat
aikakauslehdet ja sanomalehdet. VahittGismyyijillé on oikeus palauttaa myymattd jddneet
kappaleet. Tuotto tuloutetaan hetkelld, jona tuotteet toimitetaan vahittdiskauppiaalle (point-
in-time) ottaen huomioon arvioidut palautukset. Irtonumeromyyntilaskutetaan ja maksetaan
yleensad viikoittain tai kuukausittain.

Muu B2C (kuluttaja) -myynti koostuu tuotemyynnistd, tapahtumien tuotoista (kuluttajien
osuus),sanomalehtien ilmoitustuloista ja muista kuluttajatuotoista. Tuotto tuloutetaan tietyltd
hetkeltd (point-in-time). Muu B2C-myynti laskutetaan ja maksetaan yleensd kuukausittain.

Muu B2B (yritys) -myynti sisdltdd painopalveluiden myynnin, tapahtumien tuotot (B2B-
osuus), lisensoinnin, lahjakortit, palvelumyynnin, komissiomyynnin ja jakelutuotot. B2B-myyn-
tituloutetaan joko tiettynd ajanhetkend (point-in-time) tai ajan kuluessa (over-time) riippuen
tuoton luonteesta. Muu B2B-myynti laskutetaan ja maksetaan yleensd kuukausittain.
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Learning-segmentti

Learning on Euroopan johtava oppimisen yhtié, jonka digitaalisia ja painettuja oppimisratkaisuja
jokaisen oppilaan taitojen tdysimittaisessa kehittémisessa kayttad yli miljoona opettajaa. Se toimii
Puolassa, Hollannissa, Suomessa, Belgiassa ja Ruotsissa. Myynti syntyy pddasiassa oppikirjojen
myynnistd ja verkko-oppimisalustojen kayttéoikeuksien myynnistd. Usein asiakassopimukset
sisdltavat kirjojen, CD-levyjen ja alustojen kdyttéoikeuksien yhdistelmdn. Talléin oppikirjoja ja
verkkoalustojen kdyttéoikeuksia pidet&dn erotettavissa olevinag, joten niitd kasitellddn erillisind
suoritevelvoitteina. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden erillismyyntihintojen
perusteella. Erillismyyntihinnat mddritetddn niiden hintojen perusteella, joilla konserni myy yksi-
16itdvissd olevia tuotteitaja palveluja. Kun konserni ei myy tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat
arvioidaan kayttdmalld oikaistuun markkina-arvioon perustuvaa Idhestymistapaa.

Tuotteetja Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tayttamisen ajoitus sekd

palvelut merkittavdt maksuehdot

Oppikirjat Oppikirjat sisdltavat peruskoulua, toisen asteen koulutusta seké ammattikoulutusta
varten julkaistujen oppikirjojen myyntituotot. Tuotto tuloutetaan, kun kirjat toimitetaan
asiakkaalle (point-in-time). Tuotto kirjoista, joissa on palautusoikeus, esitetddn arvioi-
duilla palautuksilla véhennettynd. Kirjat laskutetaan yleensd toimituksen yhteydessa ja
maksetaan ennen vuoden loppua.

Verkko- Verkko-oppimisalustojen kdyttéoikeuksia voidaan myydd joko erikseen tai yhdessa

oppimis- oppikirjojen kanssa. Tuotot verkko-oppimisalustojen kayttéoikeuksista kirjataan siltd

alustojen ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan kayttoéoikeus (yleensd koulun luku-

kdytto- vuosi). Kayttdoikeudet maksetaan yleensd etukéteen kuukausittain, neljdnnesvuosittain

oikeudet tai vuosittain.

Muu Muu myynti sis@ltdd Hollannin testaus- ja arviointitoimintojen konsulttipalvelut. Taté

pidetddn erillisend suoritevelvoitteena, jonka tuotot tuloutetaan madrdtyn ajanjakson
kuluessa, kun palvelu toimitetaan. Testaus- ja arviointipalvelut laskutetaan ja maksetaan
kuukausittain.

Myyntituottojen jaottelu

Seuraavassa taulukossa tuotot on jaoteltu ensisijaisen maantieteellisen markkina-alueen, tér-
keimpien tuote-/palvelulinjojen jatuloutusaikataulun mukaan. Taulukossa tuotot on esitetty myods
jaoteltuna konsernin kolmeen strategiseen liiketoimintayksikkdén, jotka ovat sen toimintaseg-
mentit. Tiedot toimintasegmenteistd on esitetty liitetiedossa 2.

Sanoma 2018
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MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2018

Media
milj. euroa Finland
Suomi 5785
Hollanti
Puola
Belgia
Ruotsi
Muut yhtiét ja
eliminoinnit
e s
Mainosmyynti 250,0
Tilausmyynti 202,6
Irtonumeromyynti 45,2
Oppimisratkaisut
Muu 80,6
szzllz:;et tuotteetja 578,5
;téltokzt]udfstlettyno 226,0
Tuloutus ajan kuluessa 3525
Npmetcien 705

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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Palkka- ja palkkioselvitys

Media
Netherlands

403,7

21,4

84,1
143,9
72,9

123,0

424,0

262,7
161,4

424,0

Learning
56,0
90,2
91,5
51,7
21,9

2,1

313,3

3183

313,3

264,6
48,7

313,3

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit
-0,4

0,0

-0,2
0,0

0,0

-0,4

Konserni
634,1
4939

91,5
73,0
21,9

1,0

1315,4

3339
346,6
118,1
3158
2035

1315,4

752,8

562,6

1315,4
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MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2017, OIKAISTU

Kohdista-
Media Media mattomat/

milj. euroa Finland Netherlands Learning eliminoinnit Konserni
Suomi 570,4 52,4 -1,5 621,4
Hollanti 523,9 91,6 0,0 6155
Puola 100,0 -0,1 99,9
Belgia 22,5 52,2 74,6
Ruotsi 22,5 22,5
Muu -0,4 1,2 0,8
M”u'gntleteglllset 570,4 5464 318,3 -0,4 1434,7
pdamarkkinat

Mainosmyynti 263,4 179,2 -0,2 4425
Tilausmyynti 2119 144,2 0,0 356,2
Irtonumeromyynti 44,3 75,5 119,7
Oppimisratkaisut 318,3 0,0 318,3
Muut 50,8 147,5 -0,2 198,1
Keskeisettuotteetja 570,4 546,4 3183 04 14347
palvelut

Tuloutus tiettyna 208,4 400,0 274,8 -0.4 8829
hetkend

Tuloutus ajan kuluessa 362,0 146,4 435 551,8
Myyntituottojen 570,4 546,4 318,3 04 14347
tuloutus

Maakohtainen myyntituotto perustuu sen yksikdn sijaintiin, jossa tuotto syntyy.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt médrat
Seuraavassataulukossa ontietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristd ja -veloista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

SOPIMUKSEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

2018 Oikaistu2017
Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen
perustuvat perustuvat perustuvat  perustuvat
milj. euroa omaisuuserdt velat omaisuuserdt velat
1.1. 6,2 153,3 6,0 152,8
Myyntituotto, joka sisdltyi
sopimukseen perustuviin -153,3 -152,8

velkoihin tilikauden alussa

Saaduista maksuista johtuvat
lisGlykset véhennettynd tilikauden 147,2 153,3
aikana tuloutetulla méaaralla

Tilikauden alun sopimukseen
perustuvista omaisuuseristd -6,2 -6,0
saamisiin siirretty osuus

Sopimukseen perustuvien

omaisuuserien lisdys

liittyen taytettyihin mutta 5,2 6,2
laskuttamattomiin

suoritevelvoitteisiin

31.12. 52 147,2 6,2 153,3

Sopimukseen perustuvatomaisuuserdt liittyvat ensisijaisesti suoritevelvoitteisiin, jotka on téytetty,
mutta joita ei ole vield laskutettu. Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt siirretddn saamisiin
laskutuksen yhteydessd, jolloin niistd tulee ehdottomia. Sopimukseen perustuvat velat liittyvat
pddasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin, joihin liittyvéat tuotot tuloutetaan suori-
tevelvoitteen tdyttdmisen yhteydessd. Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat liittyvat
asiakassopimuksiin,joiden pituus on yleensd 12 kuukautta sopimuksen voimaantulosta. Poikke-
uksena ovat asiakassopimukset, jotka koskevat Sanoma Learningin digitaalisia tuotteita. Niiden
pituus vaihtelee kuuden kuukauden ja enintéén 8 vuoden valilld sopimuksen voimaantulosta.

Lisatietoja myyntisaamisista on liitetiedoissa 15 ja 17 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd
liitetiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.

Jaljelld oleviin suoritevelvoitteisiin kohdistettu vastike
Seuraava taulukko sis@ltéd tuotot, jotka arvioidaan tuloutettaviksi tulevaisuudessa ja jotka liittyvat

raportointipdivand tayttdmattdmiin (tai osittain tdytettyihin) suoritevelvoitteisiin.

TAYTTAMATTOMAT SUORITEVELVOITTEET

milj. euroa 2019 >2019 Yhteensd
Media Finland 59,6 59,6
Media Netherlands 537 53,7
Learning 28,8 51 339
Yhteensda 142,1 51 147,2
Sanoma 2018 Konsernitilinp&atdksen liitetiedot 58
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LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TAVAROIHIN JA PALVELUIHIN, JATKUVAT TOIMINNOT

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Tavaroiden myynti 819,7 854,3
Palvelujen myynti 495,6 580,5
Yhteensa 1315,4 14347

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjojen sekd muiden fyysisten
tuotteiden myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos-jailmoitusmyyntilehdissd, televisiossa, radiossaja verkossa

sekd sdhkoisten markkinapaikkojen myynti. Palvelujen myynti kdsittdd myds lehtijakelutoiminnan
myynnin ja oppimisjdrjestelmistd ja tietokannoista perityt kayttéoikeusmaksut.

4, Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 1,5 1,1
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot 2,5 10,8
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot 3,6 25,8
Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 1,0 2,9
Muut vuokratuotot 5,0 4,2
Julkiset avustukset 0,2 0,1
Muut 15,7 19,8
Yhteensa 29,6 64,8

Vuonna 2018 konserniyhtididen jaliiketoimintojen myyntivoittoihin siséltyy oikaisu vuonna 2017
myydyn verkkoilmoituksiin erikoistuneen Sanoma Baltics AS:n myyntiin liittyen. Vuonna 2017
Sanoma Baltics AS:n kaupasta syntyi 9,92 milj. euron myyntivoitto. Vuonna 2017 sijoituskiinteistd-
jen myyntivoittoon sisdltyi Ludviginkadulla Helsingissd sijaitsevan toimistokiinteistén 24,3 milj.
euron myyntivoitto.

Muut liiketoiminnan tuotot sisaltévat 2,9 milj. euroa (2017: 3,1) kopiointikorvauksia ja 3,8 milj.
euroa (2017: 4,2) vaihtoehtoisiin maksutapoihin liittyvid tuottoja sekd 0,0 milj. euroa (2017:1,7)
edelleen veloitettuja jakelukustannuksia.

Sijoituskiinteistdistd kerrotaan lisdd liitetiedossa 11.

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

5. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT, JATKUVAT TOIMINNOT

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Palkatja palkkiot -253,1 -272,9
Osakkeina toteutettavat osakeperusteiset maksut -4,5 -1,8
Kdateisvaroina toteutettavat osakeperusteiset maksut -4,4
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -33,9 -335
ElGkekulut, etuuspohjaiset jdrjestelyt 0,2 -0,4
Muut henkilésivukulut -24,7 -27,1
Yhteensa -316,0 -340,1

Johdon palkat ja palkkiot sek& muut etuudet on esitetty liitetiedossa 30. Osakeperusteista pal-
kitsemista on kuvattu liitetiedossa 20.

Tyb6suhteen pddttymisen jalkeiset etuudet

Sanoma-konsernilla on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd henkilés-
ton eldketurvan kattamiseksi. ElGke-etuudet on jarjestetty paikallisten vaatimusten ja lain-
s@dddanndn mukaan. Suurin osa eldkejdrjestelyistd on maksupohjaisia, joissa tydnantajan
maksuvelvoite ja siité seuraava tuloslaskelman kulu perustuu ennalta asetettuun kiinteddn
tasoon tai prosenttiosuuteen tydntekijan palkasta. Maksupohjaiseen eldkejdrjestelyyn suori-
tetut maksut ja vastaavat kulut tuloslaskelmalla olivat yhteensd 33,9 milj. euroa (2017: 33,5).

Vuonna 2018 Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman kaupan yhteydessé huomattava osa Belgian
medialiiketoimintojen etuuspohjaisista elGkejdrjestelyistd siirtyi Roularta Medialle. Jaljelle jaaneet
Media Belgiumin velvoitteet siirrettiin vakuutusyhtiélle ja kaikki eldkejdrjestelyn puitteissa myon-
nettyihin etuihin liittyvat vastaiset oikeudellisetja tosiasialliset velvoitteet poistuivat. Siten vuoden
2018 lopussa voimassa olleet etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt koskivat pddasiassa Suomea.

Suomessa konsernilla on oma eldkesddtio, jossa hoidetaan tiettyjen konserniyhtididen lakisda-
teinen eldketurva sekd lisGeldkejdrjestelyt. SGatidssd hoidettu eldketurva on luokiteltu etuuspoh-
jaiseksijarjestelyksi. Suomessa on lis@iksi myds muita etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd, jotka on
hoidettu vakuutusmuotoisena.

Suomessa lisGeldkejarjestelyt ovat keskimdadrdiseen loppupalkkaan perustuvia jarjestelyjd.
Etuudet koostuvat vanhuus-, tydkyvyttdémyys- ja perhe-eldketurvasta. Elckkeelle jadnyt tydnte-
kijé on oikeutettu lisGeldkejdrjestelyn perusteella kuukausittaiseen eldkkeeseen, joka perustuu
tyontekijan keskimdadrdiseen loppupalkkaan.
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Sanoma-konsernista erillinen eldkesddtio hallinnoi suomalaisia etuuspohjaisiajdrjestelyjd. EIG-
kesadtion padttdmisvaltaa kdyttdd ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu sekd tydnantajan
ettd tydntekijoiden edustajia. Hallitus nimittdd elékesddtion asiamiehen, joka kuuluu hallitukseen
varsinaisena jésenend.

Eldkesadtion hallitus pdivittdd vuosittain sijoitussuunnitelman. Eldkesadatiolld on hallituksen
ja asiamiehen apuna Sanoma-konsernin sijoitustoimikunta. Eldkesddtidé on antanut valtuudet
ulkopuoliselle omaisuudenhoitajalle tehdd sijoituksia sijoitussuunnitelmassa annettujen rajojen
sisdlld. Sijoitukset kohdistetaan pdadasiallisesti sijoituskohteisiin, joilla on pdivittéinen kaupan-
kéyntimahdollisuus, kuten porssiosakkeet, joukkolainat ja niihin sijoittavat sijoitusrahastot.

Vapaaehtoiset etuuspohjaiset jarjestelyt ovat kokonaan rahastoituja ja lakisddteiset osittain
rahastoituja.

Suomalaisten eldkejdrjestelyjen riskit liittyvat Idhinnd eldkevastuun riittdvyyteen ja sijoitustoi-
minnan riskeihin. Elékevastuu voi osoittautua riittdmattémaksi, jos toimintapiirin vakuutuskanta
oleellisesti poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta ja keskimdadrdinen elinikdé ylittad
laskuperusteiden mukaisen oletuksen. Eldkesddtidlle on tehty riskinhallinnan avuksi ennuste
eldkemenon kehityksestd. Eldkesddation vakuutusmatemaatikko vastaa eldkevastuun turvaa-
vuudesta. Eldkesddation keskeisid sijoitustoiminnan riskejé ovat korkoriski, osakemarkkinariski,
luottoriski, valuuttariskija likviditeettiriski. Eri omaisuuslajeihin liittyvid riskejé hallitaan sijoitusten
hyvalld hajautuksella eriomaisuuslajien valilld. Likviditeettiriskid hallitaan sijoittamalla kohteisiin,
jotka ovat hyvin nopeasti rahaksi muutettavissa.

Suomen eduskunnan hyvaksymdn vuonna 2017 voimaantulleen elékeuudistuksen vaikutukset
lisdeldkkeisiin on otettu huomioon ja yhtié on pdadattényt kompensoida lakisGdteisen eldkeidn
nousun liséeldkkeilld.

Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuuspohjaisten jarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-konsernissa ei ole eldkejdrjestelyjen lisdksi muita
pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia.

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut Sanoma-konsernin etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd ovat
seuraavat:

TULOSLASKELMAN KULUT ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2. -2,5
Nettokorot 0,1
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot -2,0 -1,0
Voitot/tappiot velvoitteen tayttdmisestd 8,5 2,3
Hallintokulut -0,2 -0,2
Yhteensa 4,5 -1,3

Sisaltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Vuonna 2018 voitot/tappiot velvoitteen tdyttdmisestd sisdlsivat 4,8 milj. euron tuoton liittyen
Belgian naistenlehtien myyntiinja 3,7 milj. euron tuoton liittyen jdljelle jdéneen velvoitteen siirtoon
vakuutusyhtidlle. Siirron myo6td kaikki eldkejdrjestelyn puitteissa mydnnettyihin etuihin liittyvat vas-
taiset oikeudellisetja tosiasialliset velvoitteet poistuivat. Belgian naistenlehtien myyntiin liittyvéa
4,8 milj. euron tuotto on esitetty osana Belgian kaupan myyntivoittoa lopetetuissa toiminnoissa.
Vuonna 2017 velvoitteen tayttdminen liittyi eldkejdrjestelyn muutokseen Suomessa.

Vuoden 2018 kulu etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd sisdlsi 0,5 (2017: 0,9) milj. euroa kulua
myytdvanad olevaksi luokitelluista elGkejdrjestelyistd.

Taseeseen kirjatut elékevelatja -varat ovat seuraavat:

ELAKEVELAT JA ELAKEVARAT TASEESSA

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Eldkevelat’ 8,4 13,7
Eldkevarat 9.8 16,6
Nettovelka yhteensa -1,4 -3,0

1 Sisaltdd vuonna 2017 4,0 milj. euroa eldkevelkaa myytavand olevaksi luokitellusta eldkejdrjestelystd.
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Etuuspohjainen nettovelka on muuttunuttilikauden aikana seuraavasti:

milj. euroa
1.1.2017, oikaistu

Tilikauden tydsuoritukseen
perustuvat menot

Korkokulut tai -tuotot

Aiempaan tydsuoritukseen
perustuvat menot

Voitot/tappiot velvoitteen tayttdmisestd

Hallintokulut

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt:

Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat voitot/tappiot

Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon
sisdltyvid eric

Hankitut liilketoiminnot

Tyénantajan suorittamat
maksut jdrjestelyyn

Jdrjestelyyn osallistuvien
suorittamat maksut

Maksetut etuudet
Muut muutokset
31.12.2017, oikaistu

Sanoma 2018

Velvoitteen
nykyarvo

196,3
2,5
3,3
1,0

-10,9

-4,1

3,1
0,7

2,6
-11,0
2,9
190,4

Jdrjestelyyn
kuuluvien
varojen kdypa
arvo

-192,3

-3,3

8,6
0,2
55

-10,1

-10,1

Yhteensd
4,0

2,5
0,1
1,0

-2,3
0,2
1,4

-10,1

0,1
-3,0

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

milj. euroa
1.1.2018

Tilikauden tydsuoritukseen
perustuvat menot

Korkokulut tai-tuotot

Aiempaan tyésuoritukseen
perustuvat menot

Voitot/tappiot velvoitteen tayttédmisestd
Hallintokulut

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erat:

Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat voitot/tappiot

Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon
sisdaltyvia erid

Liiketoimintojen myynnit

Tyénantajan suorittamat
maksut jdrjestelyyn

Jarjestelyyn osallistuvien
suorittamat maksut

Maksetut etuudet
31.12.2018

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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Palkka- ja palkkioselvitys

Velvoitteen
nykyarvo

190,4
2,1
2,5
2,0

-31,1

-24,5

-4,9

0,2

-4,7
-0,2

2,4

-9,0
154,4

Jdrjestelyyn
kuuluvien
varojen kdypa
arvo

-193,4

-2,7

22,5
0,2
20,0

Yhteensd
-3,0

2,1
-0,1
2,0

-8,5
0,2
-4,5

-4,9

0,2

12,1

7,4
-0,1

-1,2

-1,4
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Seuraavassa taulukossa esitetddn nettoeldkevelvoitteen koostumus maittain:

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET 31.12."

Oikaistu
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA 2018 % 2018 2017
Diskonttokorko 15 1,4
milj. euroa Suomi Belgia Yhteensa Odotettu palkankorotus 21 23
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 141,5 13,0 154,4 Odotettu elékkeiden korotus 11 13
Varojen kdypd arvo -147,3 -8,5 -155,8
Yhteensa 58 45 14 1 Esitetty painotettuina keskiarvoina
R Kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA 2017, OIKAISTU pohjalta johdettu odotettavissa oleva jaljelld oleva elinikd oli raportointikautena seuraava:
milj. euroa Suomi Belgia Yhteensd . . .
ODOTETTAVISSA OLEVA JALJELLA OLEVAELINIKA31.12.
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 149,3 41,2 190,4 —
Oikaistu
Varojen kdypd arvo -164,9 -28,5 -193,4 Vuosia 2018 2017
Yhteensda -15,6 12,7 -3,0 Raportointikauden lopussa eldkkeelle jadvat
Sanoma-konsernin vuoden 2019 etuuspohjaisten jdrjestelyjen kannatusmaksujen arvioidaan Miehet 21,4 21,4
olevan noin 0,5 milj. euroa. Naiset 25,4 25,4
20 vuoden kuluttua raportointikauden
JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN JAKAUTUMINEN OMAISUUSRYHMITTAIN padattymisestd eldkkeelle jaavat
Oikaistu Miehet 23,7 23,7
% A 2017 Naiset 28,1 28,1
Oman pddoman ehtoiset instrumentit 49,0 42,7
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 43,2 51,0
Muut o2 - Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskimddardinen voimassaoloaika oli 31.12.2018
uu b E
13,7 vuotta (2017:14,3).
Rahavarat 1,7 0,7
Yhteensda 100,0 100,0

Seuraavassa taulukossa esitet@idn jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen
muutoksen vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen, kun muiden oletusten on oletettu
pysyvén ennallaan.

Varojen kdyvdastd arvosta oli Sanoman osakkeita 4,7 milj. euroa (2017:7,1). Varoihin kuuluvat
kiinteistdt eivat ole konsernin omassa kaytdssa.

Oman pddoman ehtoisetinstrumentit koostuvat ldhinnd sijoitusrahastoista, jotka on noteerattu HERKKYYSANALYYSI31.12.

aktiivisilla markkinoilla. 2018 Oikaistu2017
% Lisdys Vdahennys Lisdys Vahennys
Diskonttokorko (0,5 % muutos) -6,0 6,7 -6,1 6,9
Odotettu palkankorotus ~ ~
(0,5 % muutos) e Ly 1.3 1.3
Odotettu eldkkeiden korotus
(0,5 % muutos) e 2 56 5.2
Kuolevuus (1 vuoden muutos) 3,8 -3,6 3,3 -3,1
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6. Materiaalitja palvelutja liiketoiminnan muut kulut

MATERIAALIT JA PALVELUT, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa

Paperikulut
Raaka-aine-jatarvikekulut
Kuljetus-jajakelupalvelukulut
Painopalvelukulut

Myynti- ja komissiokulut!
Toimitukselliset alihankintakulut
Rojaltit

Muut palvelut

Muut

Yhteensda

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa

Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot
Kiinteistdjen hoitokulut

Vuokrakulut

Mainonta-ja markkinointikulut?

Toimisto-, atk-ja tietoliikennekulut
Asiantuntijakulut

Matkakulut

Muut

Yhteensd

Oikaistu

2018 2017
-43,1 -42,5
-56,2 -60,7
-156,2 -160,4
-42,3 -45,9
-14,3 -11,9
=814 -32,0
-44,6 -48,9
BRE -30,9
-25,8 -36,0
-466,4 -469,2
Oikaistu

2018 2017
-4,6 -457,8
-10,3 11,1
-35,1 -36,8
-63,9 -72,8
-83,2 -92,3
-35,2 -36,7
-8,3 -9,5
S -27,2
-268,1 -744,1

1 Suoraan myyntiin liittyvat myynti- ja komissiokulut on siirretty muista liiketoiminnan kuluista

materiaalitja palvelut -ryhmadn.

Konsernilla ei ollut merkittavid tutkimus- ja kehittdmismenoja tilikaudella tai vertailukaudella.

Sanoma 2018
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa
Tilintarkastus
Todistuksetjalausunnot
Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensd

Palkka- ja palkkioselvitys

2018
-0,9
-0,2

0,0
-0,5
-1,6

Oikaistu
2017

-1,1
-0,1
-0,1
-0,1
-1,4

Vuonna 2018 Sanoman tilintarkastajana toimi KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Sanoma -konsernin
yhtidille tilikaudella 2018 olivat yhteensd 0,6 milj. euroa (2017:0,2). Vuoden 2018 palvelut koos-
tuivat tilintarkastajan lausunnoista (0,1 milj euroa), veropalveluista (0,0 milj. euroa) ja muista

palveluista (0,5 milj. euroa).

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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7. Rahoituserat
RAHOITUSERAT, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa
Osinkotuotot
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
rahoitusvaroista

Myytdvissd olevien sijoitusten myyntivoitot
Muiden sijoitusten myyntivoitot

Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kéyvén
arvon muutos

Valuuttakurssivoitot
Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensd

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
rahoitusveloista

Koronvaihtosopimukset, ei suojauslaskennassa, kdyvén arvon
muutos

Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kéyvén
arvon muutos

Arvonalentumistappiot myytdvissd olevista sijoituksista
Arvonalentumistappiot muista sijoituksista
Valuuttakurssitappiot

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensd

Yhteensd

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

2018
0,1

0,5

0,1
0,7

2,9
0,8
5,1

-12,4

-0,8
-3,0
-6,2
-22,5
-17,3

Oikaistu
2017

0,1
0,3

0,3

12,1
0,1
12,9

-16,7

-3,8
-8,0
-36,2
-23,3

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

8. Tuloverotjalaskennalliset verot
TULOVEROT, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennallisten verojen muutos

Muut

Verot tuloslaskelmassa

Palkka- ja palkkioselvitys

2018
-38,8
0,7
-0,3
0,0
-38,4

Oikaistu
2017

-32,0
-2,1
-5,0

0,0

-39,1

Konsernin verokulu yhteensd 44,3 milj. euroa (2017: 40,5) sisaltdd tuloslaskelman verokuluihin kirjatut
kulut 38,4 milj.euroa (2017:39,1), sekd lopetetuista toiminnoista aiheutuneen verokulun 5,9 milj. euroa

(2017:1,4).

TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN,

JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa

Tulos ennen veroja

Verot voimassaolevalla verokannalla (Suomi)

Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavan verokannan vaikutus
Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Edellisten tilikausien verot

Verokannan muutoksesta johtuva laskennallisen veron muutos
Yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen vaikutus

Muuterdt

Verot tuloslaskelmassa

Emoyhtién verokanta

Vuonna 2017 v@hennyskelvottomiin kuluihin sisd@ltyi hollantilaisen TV-yhtié SBS:n myyntitappio.

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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2018
151,1
-30,2
-2,1
34
-8,9
0,7
0,5
0,1
-1,8
-38,4
20,0 %

Oikaistu
2017

-262,4
52,5
18,4
12,9

-121,3
-2,1

1,2

0,1
-0,7
-39,1
20,0%
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA-VELAT 2018

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Ostetut/ Kirjattu
Kirjattu tulos- myydyt muihinlaajan Muuntoerot
milj. euroa 1.1. laskelmaan! tytdryritykset tuloksen eriin ja muut erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Kayttdmattdmat verotukselliset tappiot ja Idhdeverohyvitykset 58 =81l 0,7 0,0 34
Aineellisetja aineettomat hyédykkeet 2,6 -0,7 0,0 2,0
Vaihto-omaisuus 0,0 0,1 0,0 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,5 -0,3 0,2
Varaukset 5,8 0,2 -0,3 0,2 515
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 2,9 -0,9 -1,0 -0,1 0,9 1,9
Muuterdat 0,8 -1,7 -0,9 1,9 0,1
Yhteensd 18,0 -6,3 -1,4 -0,1 Sy 13,1
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -3,2
Yhteensé 9,9
Laskennalliset verovelat
Aineellisetja aineettomat hyddykkeet 34,6 -1,8 0,9 -0,1 33,6
Vaihto-omaisuus 0,3 -0,1 0,2
Etuuspohjaiset eldkevarat 33 0,0 -1,5 0,2 2,1
Muuterat 0,4 -0,2 -0,2 0,2 0,1
Yhteensd 38,5 -2,0 0,7 -1,5 0,2 36,0
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -3,2
Yhteensd 32,7
1 Sisaltdd muutoksen jatkuvista toiminnoista -0,3 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista -4,0 milj. euroa, yhteensd -4,3 milj. euroa.
Vuonna 2018 muuntoerot ja muut erdtliittyvat pddasiassa myytyyn Belgian naistenlehtien liiketoimintaan.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA-VELAT 2017, OIKAISTU

milj. euroa

Laskennalliset verosaamiset
Kayttamattdmat verotukselliset tappiot ja ldhdeverohyvitykset
Aineellisetja aineettomat hyddykkeet
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muutsaamiset
Varaukset

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet

Muut erét

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Aineellisetja aineettomat hyédykkeet
Vaihto-omaisuus

Etuuspohjaiset eldkevarat

Muuterdt

Yhteensda

Tilinpaatos

Ostetut/

Kirjattu tulos- myydyt

1.1. laskelmaan'! tytdryritykset
15,8 -9,9
4,5 -1,2
0,2 -0,1
0,1 0,4
4,8 0,3
4,6 0,3

0,6 0,9 -0,8

305 -9,5 -0,8

57,5 -5,3 -17,4
0,2 0,0
1,9 0,3

0,7 1,8 -1,5

60,4 -3,1 -18,9

1 Sisdltdd muutoksen jatkuvista toiminnoista -5,0 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista - 1,3 milj. euroq, yhteensd -6,4 milj. euroa.

VEROTUKSELLISET TAPPIOT 31.12.2018

milj. euroa

Vanhenee viiden vuoden kuluessa
Vanhenee viiden vuoden jalkeen
Eivanhene

Yhteensda

Sisaltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Kirjattu
muihin laajan Muuntoerot
tuloksen eriin jamuut erdt
-0,1
-0,6
0,0
0,0
0,2
-1,7 -0,2
0,1
-1,7 -0,6
-0,3
1,3 -0,2
-0,6

Kdyttamattomat Kirjattu laskennallinen
verotukselliset tappiot verosaatava
2018 2017 2018 2017 2018
4,8 1,9 0,9 0,4 1,8
8,5 30,0 0,8 1,3 0,4
6,5 13,9 1,4 4,6 0,5
19,8 45,8 3,1 6,3 2,7

Verotuksessa vahvistetuista tappioista kohdistuu Hollantiin 7,5 milj. euroa (2017:7,6) ja Belgiaan 6,5 milj. euroa (2017:13,9).
Laskennallisten verosaatavien kirjaaminen tappioista perustuu konsernin arvioon tappioiden hyédyntdmismahdollisuudesta verotettavaa tuloa vastaan tulevaisuudessa.

Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpddatokseen 2,7 milj. euroa (2017:5,7), koska johdon arvion mukaan on epdtodenndkdistd, etté verohyoty saadaan kdytettyd hyvaksi tulevina vuosina.

N&ma kirjaamattomat saamiset koostuivat pddosin tytdryhtididen vahvistetuista tappioista.
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Palkka- ja palkkioselvitys

31.12.

5,8
2,6
0,0
0,5
53
2,9
0,8
18,0

34,6
0,3
33
0,4

38,5

Kirjaamaton laskennallinen
verosaatava

2017
53
0,4

57
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9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainentulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikau- Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumad-
dentulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralld. rdn painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon laimentavana tekijand optiojdrjestelyt ja
osakepalkkiojdrjestelyt.

OSAKEKOHTAINEN TULOS LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
Oikaistu Oikaistu
2018 2017 2018 2017
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, 1113 2165.0 Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
milj. euroq, jatkuvat toiminnot ! ' oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, 111,3 -165,0
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, 129 23 milj. euroa, jatkuvattoiminnot
milj. euroq, lopetetut toiminnot ’ ’ Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
o - - oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, 12,9 2,3
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 124,2 -162,7 milj. euroa, lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun 1242 1627
Osakkeiden painotettu keskimd&drdinen lukumdadrd, 1 000 kpl 163085 162545 osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa ! !
Osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat toiminnot 0,68 -1,02 Osakkeiden painotettu keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 kpl 163085 162545
Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,08 0,01 Osakepalkkioiden vaikutus, 1 000 kpl 832 -
Osakekohtainen tulos, euroa 0,76 -1,00 Lclmer'\'rlet“tu osakkeiden painotettu keskimddrdinen 163917 162545
lukumadrd, 1 000 kpl
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 0,68 -1,02
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut toiminnot 0,08 0,01
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,76 -1,00
Tiedot osakepalkkiojdrjestelyistd on esitetty liitetiedossa 20. Tiedot osakkeista ja osakkeenomis-
tajista l6ytyvat sivuilta 27-28.
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10. Aineelliset hyodykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Liiketoimintojen hankinta
Vdhennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véahennyksetja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

AINEELLISET HYODYKKEET 2017, OIKAISTU

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vdahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Tilinpaatos

vesialueet

vesialueet

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Maa-ja Rakennukset ja Koneetja
rakennelmat kalusto

0,8 24,3 2349
3,0

2,4

-0,2 -0,3 -3,7
-0,5

-0,2

0,0 0,0 -0,3
0,6 24,0 2355
-16,3 -209,1

0,1 1,4

-0,3 -7,4

0,4

0,0 0,2

-16,4 -214,6

0,6 7,5 20,9
Maa-ja Rakennukset ja Koneetja
rakennelmat kalusto

0,8 57,6 2498
0,1 55

-0,3 -4,3

-33,1 -17,1

0,5

0,0 0,1 0,5
0,8 24,3 2349
-48,0 -217,7

32,2 18,2

-0,4 -8,7

-0,3

-0,3

0,0 -0,4

-16,3 -209,1

0,8 8,0 25,8

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSILLA VUOKRATUN OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOT

milj. euroa
Koneetja kalusto

Sanoma 2018
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Palkka- ja palkkioselvitys

Ennakko-
Muut maksut Yhteensd
56,6 0,8 317,4
1,6 1,1 5,6
0,0 2,4
-0,1 -4,3
-1,2 -1,8
0,8 -0,9 -0,4
0,0 0,0 -0,4
57,6 0,9 318,6
-47,2 -272,6
0,8 2,3
-3,8 -11,5
0,4
0,0 0,3
-50,2 -281,2
7,4 0,9 37,4

Ennakko-
Muut maksut Yhteensd
54,6 1,3 364,0
2,5 0,7 8,7
-1,7 -0,3 -6,6
-0,3 -50,5
1,5 -0,8 1,2
0,1 0,0 0,6
56,6 0,8 317,4
-40,4 -306,1
0,7 51,1
-5,1 -14,2
-2,7 -3,0
0,3 0,0
-0,1 -0,4
-47,2 -272,6
9,4 0,8 44,7
2018 Oikaistu 2017
0,9 0,9
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11. Sijoituskiinteistot

SIJOITUSKIINTEISTOT 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Vdhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2018
Kaypdarvo31.12.2018

SIJOITUSKIINTEISTOT 2017, OIKAISTU

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2017
Kaypdaarvo31.12.2017

Sanoma 2018

Maa-ja
vesialueet

11,7
2223
9.4

9,4
22,0

Maa-ja
vesialueet

13,2

-1,5
11,7

11,7
25,9

Tilinpaatos

Rakennukset
ja
rakennelmat
8,9

-1,4

7.5

-6,7
0,3
-0,2
-6,6
0,9
0,9

Rakennukset
ja
rakennelmat
17,5

0,1

-8,7

8,9

-6,2
0,3
-0,7
-6,7
2,2
6,9

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Palkka- ja palkkioselvitys

Sijoituskiinteistéjen kdyvat arvot on mdadritelty joko tuottoarvomenetelmalld tai markkinoilla
tehtyjen vastaavien kiinteistokauppojen perusteella. Kdypien arvojen mdadrittelyssd on kaytetty
myds ulkopuolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelmdlaskelmissa sijoittajan tuottovaatimus vaih-

telee valilla 5 - 30 %. Sijoituskiinteistot luokitellaan kdypien arvojen hierarkiatasolle 3.
Yhteensa .. . e . Py . . . . . . . . . . .
Sijoituskiinteistdihin sisdltyy Vantaan kaupungin Keimolan kyldssa sijaitsevia maa-alueita.
20,6 . R
Vuonna 2018 ja 2017 Sanoma myi mdadréaloja alueelta.
=37
16,9 Sijoituskiinteistoihin sisdltyy myés Vantaan kaupungin Vantaankoskella sijaitsevia maa-alueita,
joista osa on kaavoittamatonta raakamaata ja osa tontteja ja madrdaloja.
-6,7
03 Liséksi Sanoma myi elokuussa 2018 kiinteistén Teollisuustielld Porvoossa. Joulukuussa 2017
02 myytiin Ludviginkadulla Helsingissd sijaitsevat kiinteistot.
_6’6 .
103 SIJOITUSKIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Oikaistu
28 milj. euroa 2018 2017
Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot -1,1 -1,3
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistét 0,0 0,0
Yhteensd -1,1 -1,3
Yhteensd
30,7 SIJOITUSKIINTEISTOJEN VUOKRATUOTOT
0,1 Oikaistu
102 milj. euroa 2018 2017
206 Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 1,0 2,9
-6,2
0,3
-0,7
-6,7
13,9
32,8
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12. Aineettomat hyédykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Liiketoimintojen hankinta
Vahennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennyksetja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017, OIKAISTU

milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta
Véahennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valilla

Siirrot lopetettuihin toimintoihin
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Véahennyksetja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen
Aineettomat sisdlléntuotannon

Liikearvo oikeudet hankinnat
1383,0 520,0 288,2
54,0 24,6
5,0 13,7
-48,6
-62,5 -6,3
1,2 -7.9
0,7 -0,5 -1,9
1327,3 524,4 310,9
-448,4 -415,8 -225,2
58,0 53,3
-67,0 -23,3
-3,4 -0,5
-1,3 11,5
0,0 0,2 1,5
-391,6 -421,1 -247,5
935,7 103,3 63,4
Oppimistuotteiden

ja-ratkaisujen
Aineettomat sisdlléntuotannon

Liikearvo oikeudet hankinnat
2188,1 11137 260,9
146,4 25,9
0,9

-56,9

-807,0 -688,5
2,5 0,0

-0,4 -0,7
1,4 35 1,4
1383,0 520,0 288,2
-525,0 -838,0 -193,2

77,2 5492
-115,6 -22,6
-8,4 -8,2
0,0 0,0
-0,6 -3,0 -1,2
-448,4 -415,8 -225,2
934,6 104,3 63,0
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Muut
aineettomat
hyédykkeet
166,5

18,4

6,1

-0,1
5,2
-0,4
195,8

-101,1
-2,6
-23,1
-1,9

0,2
-128,6
67,2

Muut
aineettomat
hyédykkeet
146,9

16,9

3,2

-1,9

-0,1

1,3

0,2
166,5

-80,4
19
-21,9
-0,5
0,0
-0,3
-101,1
65,4

Palkka- ja palkkioselvitys

Ennakko-
maksut

18,4
6,1
0,0

-8,0
0,0
16,5

16,5

Ennakko-
maksut

22,8
7.4

-6,8
49

0,0
18,4

18,4

Yhteensd
2376,2
103,2
24,7

-48,6
-68,9

-9.6

-2,1
23750

-1190,5
108,7
-113,4
-5,8
10,2

2,0
-1188,9
1186,1

Yhteensd
37324
196,5

4,1

-58,8
-1502,4
-1,2

-1,1

6,6
2376,2

-1636,7
628,3
-160,2
-17,0
0,0

-5,0
-1190,5
1185,7
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Aineettomiin oikeuksiin siséltyy 23,8 milj. euroa (2017: 28,4) TV-ohjelmien esitysoikeuksia.

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotannon hankinnat ovat sisdisesti aikaansaatuja
aineettomia hyddykkeitd.

Sanomalla eiollut liikearvoa lukuunottamatta taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia
aineettomia hyddykkeitd tilikauden lopussa.

Aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista hyédykkeisté tilikaudella kirjatut
arvonalennukset

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistomenetelmdn mukaan lukuunottamatta aineettomiin oikeuksiin sisdltyvid
ohjelmaoikeuksia, joita poistetaan degressiivisen menetelmén mukaan Muita aineettomia
oikeuksia poistetaan tasapoistomenetelmdn mukaan. Kunakin raportointipdivénd arvioidaan,
onko olemassa viitteitd aineettomien hyédykkeiden arvon alenemisesta. Mikdli viitteita
arvon alenemisesta on olemassa, hyddykkeen kerrytettdvissa oleva rahamdadrdé arvioidaan
madrittdmallé vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyddykkeistd kirjattiin yhteensd 5,8
milj.euron (2017:17,0) arvonalentumiset, josta 3,3 milj. euroa kohdistuu Sanoma Media Finland
-liiketoimintayksikkéon (2017:7,2),0,7 milj.euroa Sanoma Learning -liiketoimintayksikkéon (2017:
9,3), ja 1,8 milj. euroa konsernitoimintojen aineettomiin hyddykkeisiin (2017:0,4). Sanoma Media
Netherlands -liiketoimintayksikélld ei ollut alaskirjauksia (2017:0,1). Sanoma Media Finland
-liiketoimintayksikdn alaskirjaukset liittyivat pddosin TV-ohjelmaoikeuksiin. Sanoma Learning
-liiketoimintayksikoén alaskirjaukset liittyivét vanhentuneisiin oppimisratkaisuihin. Konsernitoi-
mintojen alaskirjaukset liittyivat vanhentuneisiin tietojdrjestelmiin.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyédykkeiden kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu kolmelle rahavirtaa tuottavalle yksikélle,
jotka ovatsegmenttitasoja/liiketoimintayksikéitd. Liikearvot jakautuvat seuraavassa taulukossa
esitetyn mukaisesti.

Liikearvosta tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot
Liikearvon arvonalentumisia ei kirjattu tilikaudella (2017:0,0).

Arvonalentumistestauksissa kdytetyt menetelmétja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumistestaus suoritetaan p&dsddntodisesti rahavirtaperusteisesti ja
kayttdéarvoa kdytetddn kerrytettévissé olevana rahamdadrdnd. Kerrytettdvissd oleva rahamad-
rd on mdadritetty perustuen konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdéiden vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon kdyttéen verojen jalkeistd painotettua keskimddardistd pddomakustannusta. Kir-
janpitoarvoon on sisdllytetty laskennalliset verot sekd lyhytaikaiset tuloverosaamiset ja -velat
(sisaltden aikaisemmat hankintamenokohdistusten laskennalliset verovelat).

Kerrytettdvissd olevat rahamadrdlaskelmat pohjautuvat viiden vuoden ennustejaksoon. Raha-
virtaennusteet pohjautuvatjohdon hyvaksymiin testaushetken strategisiin suunnitelmiin ja niissé
kaytettyihin oletuksiin liiketoimintaympdristdn kehityksestd. Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa
arvioiduistatulevista rahavirroista, mikdli keskeiset oletukset eivét realisoidu arvioidun mukaisina.

Laskelmien keskeisid oletuksia ovat kannattavuustaso, diskonttauskorko, pitkdn aikavalin kasvu
sekd markkina-aseman kehitys. Oletukset perustuvat strategisten liikketoimintayksikdiden vuo-
sittain laatimiin keskipitkén aikavdlin strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin, jotka konsernin
johtoryhma ja hallitus ovat hyvéksyneet erillisessd prosessissa. Oletukset markkina-asemastaja
kannattavuustasosta perustuvat toteutuneeseen kehitykseen, strategisten liilketoimintayksikoi-
den johdon ja konsernijohdon ndkemyksiin markkinoiden kilpailutilanteen ja kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikon kilpailuaseman kehittymisestd sekd Sanoman muutosstrategian ja kustan-
nussddstdjen vaikutuksista.

RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKOIDEN LIIKEARVOT JA AINEETTOMAT HYODYKKEET, JOILLE EI OLE MAARITELTAVISSA TALOUDELLISTA VAIKUTUSAIKAA

2018 Oikaistu2017

Aineettomat Aineettomat
milj. euroa Liikearvo hyddykkeet' Yhteensd Liikearvo hyédykkeet' Yhteensd
Sanoma Media Finland 83,0 83,0 77,7 77,7
Sanoma Media Netherlands 576,1 576,1 581,0 0,7 581,7
Sanoma Learning 276,6 276,6 2759 275,9
Rahavirtaa tuottavat yksikoét, yhteensd 935,7 935,7 934,6 0,7 935,3
1T Vuoden 2017 lopussa olleet aineettomat hyddykkeet, joille ei ole ollut madriteltdvissé taloudellista vaikutusaikaa, on myyty vuonna 2018.
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Laskelmissa kdytetty liikevaihdon ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin pitkdn aikavdlin
kasvusta. Kasvutekijad on arvioitu ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla olevat
markkinakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén ominaispiirteet.
Ikuisuuskasvutekijat rahavirtaa tuottavien yksikéiden osalta olivattilikaudella ja vertailuvuonna
seuraavat;

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA KAYTETTY IKUISUUSKASVU

% 2018 2017
Sanoma Media Finland -1,0 -1,5
Sanoma Media Netherlands -0,5 -1,4
Sanoma Learning 1,1 1,2

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén ikuisuuskasvuprosentin odotetaan olevan vihem-
madn negatiivinen kuin edellisend vuonnajohtuen Suomen markkinoiden vaihteluista yhdistyneend
portfoliomuutoksiin (festivaaliliiketoiminnan hankkiminen ja muutos perinteisestd mediasta
digitaaliseen). Ikuisuuskasvuprosentin yhd ollessa negatiivinen Sanoma Media Netherlands
-liiketoimintayksikdn ikuisuuskasvua koskeva oletus parantui. Parantuminen aiheutuu pddasias-
sa siitd, ettd perinteisen median, joka muodostaa merkittdvdn osan toiminnoista, kulutuksen
vahentyminen on hitaampaajadigitaalisen liiketoiminnan kasvusuunta on mydnteinen. Sanoma
Learningin ikuisuuskasvua koskeva olettamus on johdonmukainen viimevuotiseen verrattuna
Learningin toimintamarkkinoilla tehdyn opetussuunnitelmajaksojen kestoa koskevan tarkastelun
jaarvion perusteella.

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA
KAYTETTY DISKONTTAUSKORKO

2018 2017

Verojen Verojen

% jdlkeen jalkeen
Sanoma Media Finland 7,2 6,9
Sanoma Media Netherlands 6,7 6,3
Sanoma Learning 6,2 6,5

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta yksikkdkohtaiset diskonttauskorot ilmentdvat kunkin
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Palkka- ja palkkioselvitys

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit
Madarad, jollarahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissd olevan rahamdadra ylittdd kirjanpito-
arvon, on arvioitu seuraavasti: 0 %, 1-5 %, 6-10 %, 11-20 %, 21-50 % ja yli 50 %.

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden osalta ylitykset olivat:

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN YLITYS SUHTEESSA KIRJANPITOARVOON

% 2018 2017
Sanoma Media Finland yli50 yli50
Sanoma Media Netherlands 11-20 11-20
Sanoma Learning yli50 yli50

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat kannatta-
vuuskehitys ja diskonttokorko.Johdon arvion mukaan liiketoimintayksikén kirjanpitoarvo ylittad
kerrytettdvissd olevan rahamadrén, mikdali vuosittainen kayttokate jad 62 % alle suunnitellun
tasontaijos verojenjdlkeinen diskonttokorko nousee yli 63,9 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon
mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Media Netherlands -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat kannat-
tavuuskehitys, ikuisuuskasvu ja diskonttauskorko. Johdon arvion mukaan strategisen liiketoimin-
tayksikdn kirjanpitoarvo ylittaé kerrytett@vissd olevan rahamadrdn, jos kayttokate laskee 14 % alle
suunnitellun vuositason, jos ikuisuuskasvuon alle -2,2 % tai diskonttauskorko verojen jalkeen nousee
yli8,0 %:n. Ndissd arvioissa ei ole otettu huomioon muiden muuttujien samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Learning -liiketoimintayksikdn osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat kannattavuus-
kehitys ja diskonttokorko. Johdon arvion mukaan Learning-segmentin kirjanpitoarvo ylittdda
kerrytettdvissé olevan rahamadrén, mikdli vuosittainen kayttokate jad 38 % alle suunnitellun
tasontaijos verojenjdlkeinen diskonttokorko nousee yli 12,3 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon
mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

13. PGdomaosuusmenetelmallé kasiteltavat sijoitukset

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYRITYKSISSA

yksikén yhdistettyd pddomakustannusten keskiarvoa. Vuosittain Sanoma arvioi uudelleen paino- Oikaistu
tetun padomakustannusten keskiarvon laskentaa pdivitettyjen markkinamittareiden perusteella milj. euroa 2018 2017
ja paivittdd painotettujen pddomakustannusten keskiarvoa sen mukaisesti. Arvonalentumistes- Osuudet yhteisyrityksissd 17,0 17,1
tausta koskevissa laskelmissa kayttdomaisuusinvestointien oletetaan sisdltdvén tavanomaiset Osuudet osakkuusyrityksissd 1,4 3,8
korvausluontoiset hankinnatja valuuttakurssit perustuvat euron kurssiin testausajankohtana. Yhteensd 18,4 20,8
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Yhteisyritykset
Konsernilla ei ollut merkittdvid yhteisyrityksid tilikaudella eiké vertailuvuonna. Tiedot konsernin
yhteisyrityksistd on esitetty yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Tasearvo 1.1. 17,1 17,8
Osuus laajasta tuloksesta 4,8 4,4
Saadutosingot -4,9 -5,1
Kurssierot 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 17,0 17,1

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd
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14. Muutsijoitukset

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Myytévissd olevat sijoitukset, pitkdaikaiset 4,0

Muut sijoitukset, pitkdaikaiset 3,7

Muut sijoitukset (2017: myytdvissd olevat sijoitukset) koostuvat pddosin osakkeista eikd niistd ole
tarkoitus luopua. Namda sijoituksetolivat listaamattomia osakkeita. 1.1.2018 alkaen sijoitukset on
arvostettu kdlypddn arvoon.Ennen 1.1.20 18 sijoitukset arvostettiin hankintamenoon véhennettynd
mahdollisilla arvonalentumisilla. Muut sijoitukset luokitellaan kéypien arvojen hierarkiatasolle 3.

15. Myyntisaamiset ja muut saamiset, pitkdaikaiset

. Oikaistu
Osakkuusyritykset - o . . milj. euroa 2018 2017
Konsernilla ei ollut merkitt@vié osakkuusyrityksid tilikaudella eikd vertailuvuonna. Tiedot konsernin

. o . . - Lainat ja muut saamiset
osakkuusyrityksistd on esitetty yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.
Lainasaamiset 1,8
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA Muutsoamiset 41
L Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Oikaistu i -
milj. euroa 2018 2017 Lainasaamiset 0,7
Tasearvo 1.1. 38 35 Muut saamiset 37
Osuus lagjasta tuloksesta -0,1 0,3 Siirtosaamiset 0,2 0,1
Saadut osingot -0,1 -0,2 Eldkevarat! 9.8 16,6
Lisaykset 0,0 15 Yhteensd 14,3 22,7
Myynnit -1.3 1 Eldkevarat, ks. liitetieto 5
Muut muutokset' -2,2
Kurssierot 0,0 Erédn Muut saamiset sisaltyy saaminen Lansi-Savo Oy:ltd. Sanoma ilmoitti huhtikuussa 2014
Tasearvo31.12. 14 38 myyvansd Kaakkois-Suomessa julkaistavia sanomalehtié kustantavan Sanoma Lehtimedianja
paikallisten painoyhtiéiden enemmistdosuuden. Yritysjdrjestelyiden ensimmdinen vaihe saatiin
1 Kesdkuussa 2018 Suomen Tietotoimisto Oy muuttui osakkuusyhtidsté tytaryhtioksi. paatdkseen tammikuussa 2015, ja yhtié siirtyy kokonaisuudessaan Lénsi-Savon omistukseen
Listaus omistusyhteysyrityksisté on esitetty liitetiedossa 28. viiden vuoden kuluessa. Madrdysvallan katsotaan siirtyneen yritysjarjestelyn ensimmadisessa
vaiheessa, joten osakkuusyhtidosuuden sijasta esitetddn saaminen ostajalta.
Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.
Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta méadardattyihin lyhennyssuunni-
telmiin.
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16. Vaihto-omaisuus

milj. euroa

Aineetja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muut

Yhteensda

Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensé 0,5 milj. euroa (2017:0,5),

Tilinpaatos

2018
7,0
1,4
27,2
1S}
36,9

Oikaistu
2017

6,3
2,0
30,5
1,6
40,5

jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset, lyhytaikaiset

milj. euroa
Lainatja muut saamiset
Myyntisaamiset!
Muutsaamiset
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset !
Lainasaamiset
Muut saamiset
Kdaypad arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat 2
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut
Muut saamiset

Yhteensda

1 Myyntisaamiset, ks. liitetieto 25
2 Johdannaiset, ks. liitetieto 25

Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita ja luottotappiovarauksen muutoksia myyntisaami-
sista yhteensd 2,3 milj. euroa (2017: 3,5). Lisatietoja myyntisaamisten luottotappiovarauksen

madrittelysta |6ytyy liitetiedosta 25.

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Sanoma 2018

2018

113,1
0,0
12,9

0,2
29,3
6,1
6,0
167,6

Oikaistu
2017

138,6
2,7

51,3
44
6,6

2037
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Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaisimmat erdt liittyivat normaaleihin lilketoimintaan kuuluviin kulujakso-

tuksiin ja sisdlsivat mm. siirtosaamisia toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdistd.

18. Rahavarat

RAHAVARAT TASEESSA
milj. euroa 2018
Kateinen rahaja pankkitilit 18,7
Talletukset 0,1
Yhteensda 18,8

Oikaistu
2017

20,6

20,6

Talletukset sisdltavat yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia, joiden maturiteetti on alle
kolme kuukautta. Talletusten keskimdadrdinen maturiteetti on hyvin lyhyt, ja talletusten kaypd

arvo vastaa olennaisilta osin kirjanpitoarvoa.

RAHAVIRTALASKELMAN MUKAISET RAHAVARAT

milj. euroa 2018
Rahavarattaseessa 18,8
Luotolliset sekkitilit -0,4
Yhteensd 18,4

Oikaistu
2017

20,6
-2,0
18,6

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavaratsisaltdvat kateisvaratja muut rahavarat sekd luotolliset

sekkitilit.

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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19. Omapddoma

Osakkeiden lukumdéara

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Osakepddoma ja rahastot, milj. euroa

Sijoitetun vapaan
oman pddoman

Kaikki osakkeet Omat osakkeet Yhteensd Osake-pddoma Omat osakkeet rahasto Yhteensd
1.1.2017 162812093 -478 497 162333596 71,3 -2,1 203,3 2725
Osakemerkintd optioilla 753570 753570 6,4 6,4
Osakkeiden luovutus 161978 161978 0,7 0,7
31.12.2017 163565663 -316519 163 249 144 71,3 -1,4 209,8 279,6
Omien osakkeiden hankinta -900000 -900000 -7,7 -7,7
Osakkeiden luovutus 155226 155226 0,7 0,7
31.12.2018 163565663 -1061293 162504370 71,3 -8,4 209,8 272,6

Enimmdisosakep&doma on yhteensd 300,0 milj. euroa (2017:300,0). Osakkeella ei ole nimellisarvoa eikd kirjanpidollinen vasta-arvo ole kdytdssd. Kaikki osakkeet on maksettu téysimdadrdisesti.

Omat osakkeet

Vuonna 2018 konserni osti pérssisté 900 000 osaketta. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli
7,7 milj. euroq, ja se kirjattiin oman pddoman véhennyksend. Vuonna 2017 konserni ei ostanut
omia osakkeita.

Vuonna 2018 Sanoma luovutti 155 226 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeet-
ta, verojen maksun jéalkeen 233 yhtidn tydntekijdlle osana ehdollista osakepalkkiojarjestelmad
2015-2017 jaehdollista osakepalkkiojdrjestelm&d 2016-2017 jarjestelmien ehtojen mukaisesti.
Vuonna 2017 Sanoma luovutti 161978 yhtidén hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta,
verojen maksun jalkeen 239 yhtidn tyéntekijdlle osana suoriteperusteista osakepalkkiojérjes-
telmd@d 2014-2016 ja ehdollista osakepalkkiojdrjestelmad 2015-2016 jarjestelmien ehtojen
mukaisesti. Tilikauden lopussa yhtién hallussa oli 1061293 (2017:316 519) omaa osaketta.

Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman (SVOP) rahasto sisdltéd muut oman p&ddoman luonteiset si-
joitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sitd ei nimenomaisen pddtéksen mukaan
merkité osakepddomaan. Vuoden 2008 varsinaisen yhtiokokouksen p&adatdksen mukaisesti
optio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinnéistd saadut maksut merkitédn 1.4.2008
jalkeen kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pd&doman rahastoon. Sanoman viimeisen
optio-ohjelman merkintdaika p&dattyi 30. marraskuuta 2017.

Sanoma 2018

Muuntoerot
Muuntoerot sisdltévat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpddtésten muuntamisesta toiminta-
valuutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Voitonjakoehdotus
Yhtién hallitus endottaa osinkoina jaettavaksi 0,45 (2017:0,35) euroa osaketta kohden vuodelta

2018.

Tiedotpddomarakenteen hallinnasta on esitetty liitetiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.
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20. Osakeperusteiset maksut

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojéirjestelmé

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd ja ehdollinen osakepalkkiojérjestelmé muodos-
tavat Sanoman ja sen tytaryhtididen johtajille ja avainhenkildille tarkoitetun pitkdn aikavdlin
kannustin- ja sitouttamisohjelman. Niiden tarkoituksena on kannustaa johtajiaja avainhenkil6itd
sitoutumaan yhtiéon ja tydskentelemdadn pitkéjénteisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Sanoma Oyj:n hallitus on 7.2.2013 hyvdksynyt osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn (Performance
Share Plan) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus
padattdd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntdmisesté henkiléstdvalio-
kunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakausi on pddsddntodisesti kol-
me vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on hallituksen kunakin vuotena alkavalle
osakepalkkio-ohjelmalle asettamien konsernin suoritustavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelmén
perusteella mahdollisestimaksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden jarahan yhdistelmdna.
Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle jajohtoryhmdn jésenille ehdol-
lisesti mydnnettévat osakkeet sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta
pddattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes
edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet eivat voi myyda
osaa (vahintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen
25 %) osakepalkkiojdrjestelmdn kautta saamistaan osakkeista.

Ansaintakauden 2016-2018 ansaintakriteerit perustuvat oikaistuun osakekohtaiseen tulokseenja
vapaaseen kassavirtaan vuonna 2016.Ansaintakauden 2017-2019 ansaintakriteerit ovat oikaistu
osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa kassavirta vuonna 2017. Ansaintakauden 2018-2020
ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa kassavirta vuonna 2018.
Toimitusjohtajajajohtoryhmdn jasenet ovat Sanoman osakepalkkiojérjestelman piirissd.

Vuonna 2017 Sanomalluovutti56 753 yhtion hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta,
verojen maksun jalkeen 28 yhtidn tydntekijdlle osana suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestelmdad
2014-2016jdrjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Ehdollinen osakepalkkiojéirjestelmé

Sanoma Oyj:n hallitus on 4.2.2015 hyvdaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjérjestelyn
(Restricted Share Plan 2015) tarjottavaksi Sanoma Oyij:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille.
Sanoman hallitus paattéd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntédmi-

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

sestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakaudet
ovat2015-2016 elikaksivuotta (50 %) ja 2015-2017 eli kolme vuotta (50 %) ja osakepalkkioiden
saamisen edellytyksend on tyésuhteen jatkuminen palkkion maksuhetkeen saakka. Vuonna
2018 Sanomalluovutti 75 070 yhtidn hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen
maksun jalkeen 173 yhtion tydntekijdlle osana ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdé 2015-2017
jarjestelmd@n ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyij:n hallitus on 8.2.2016 hyvdksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn
(Restricted Share Plan 2016-2018) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenki-
16ille. Sanoman hallitus padttdd osakepalkkiojdrjestelmén ehdoista ja osakepalkkioiden mydntd-
misestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakaudet
ovat2016-2017 elikaksivuotta (50 %) ja 2016-2018 eli kolme vuotta (50 %) ja osakepalkkioiden
saamisen edellytyksend on tyésuhteen jatkuminen palkkion maksuhetkeen saakka. Vuonna
2018 Sanomaluovutti80 156 yhtidn hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen
maksun jalkeen 197 yhtidn tydntekijdlle osana ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdd 2016-2017
jarjestelmd@n ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyj:n hallitus on 6.2.2017 hyvaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjérjestelyn
(Restricted Share Plan 2017) tarjottavaksi Sanoma Oyij:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille.
Sanoman hallitus p&dattéd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntédmi-
sestd henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausion
2017-2018eli kaksivuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend ontyésuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Jdarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan nettomdadrdisesti
osakkeina.

Osakepalkkiojdrjestelmd&n ehtojen mukaisestitoimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jdsenille ehdol-
lisesti mydnnettévat osakkeet sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta
pddattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes
edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet eivat voi myyda
osaa (vahintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen
25 %) osakepalkkiojdrjestelmdn kautta saamistaan osakkeista.

Tarkemmat tiedot osakepalkkiojdrjestelmdstd on esitetty seuraavissa taulukoissa. Tiedotjohdon
omistuksista on esitetty liitetiedossa 30.
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Perustiedot

Jarjestelmda

Instrumentti

Osakepalkkioita
enint&dn, brutto
(osakeja
rahaosuus) kpl

Myéntdmispdivé

QOikeuden
syntyminen/
maksu
viimeistaan,
pvm

Maksimi
juoksuaika,
vuotta

Jaljelld oleva
juoksuaika,
vuotta

Henkildita
tilikauden
pddttyessa

Maksutapa

Osakepalkkio-
jarjestelma
2014-2016

260000

6.2.2014

30.4.2017

3.2

ErGéantynyt

Osakkeita

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Osakepalkkio-
jarjestelma
2015-2017

483463

422015

30.4.2018

32

ErGantynyt

Osakkeita

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio-

jarjestelma
2016-2018

794338

8.2.2016

30.4.2019

3,2

0,3

49

Osakkeita

jarjestelma
2017-2019

855000

6.2.2017

30.4.2020

32

1,3

202

Osakkeita

jarjestelma
2018-2020

609 000

7.22018

30.4.2021

32

2,3

216

Osakkeita

1 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2015-2017 onjaettu kahteen ansaintajaksoon: 2015-2016ja 2015-2017.
2 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017ja 2016-2018.
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Ehdollinen

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelméa

Ehdollinen

Ehdollinen

Ehdollinen

osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-

jarjestelma
2015-2016"'

324325

422015

30.4.2017

2,2

Erddntynyt

Osakkeita

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

jarjestelma
2015-2017"

324325

422015

30.4.2018

3,2

Erdantynyt

Osakkeita

jarjestelma
2016-20172

209950

8.2.2016

30.4.2018

22

Erdantynyt

Osakkeita

jarjestelma
2016-20182

209950

8.2.2016

30.4.2019

32

0,3

162

Osakkeita

Palkka- ja palkkioselvitys

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2017-2018

150000

6.2.2017

30.4.2019

2,2

0,3

Osakkeita

Yhteensd/
Keskiarvo

4220351

30
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Muutokset

1.1.2017

Mydnnetyt palkkiot
(brutto) tilikauden
alkaessa

Muutokset
tilikauden aikana

Mydnnetyt
Menetetyt
Toteutetut

31.12.2017

Mydnnetyt palkkiot
(brutto) tilikauden
pddttyessa

1.1.2018
Mydnnetyt palkkiot
(brutto) tilikauden
alkaessa

Muutokset
tilikauden aikana

Mydénnetyt
Menetetyt
Toteutetut

31.12.2018

Mydnnetyt palkkiot
(brutto) tilikauden
pddttyessa

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Ehdollinen

Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- osakepalkkio-

jarjestelma
2014-2016

124670

124670

jarjestelma
2015-2017

jarjestelma
2016-2018

756 282

45184

711098

711098

18938

692160

jarjestelma
2017-2019

802301
61575

740726

740726

56075

684651

jarjestelma jarjestelma
2018-2020 2015-2016"'

202300
11125
191175
0

576731
39615

537116

1 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2015-2017 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2015-2016ja 2015-2017.
2 Ehdollinen osakepalkkiojérjestelmé 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017 ja 2016-2018.

Kdyvdén arvon méadrittely

Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojarjestelmdén kdyvdn arvon mddrittelyssd on

kaytetty seuraavia oletuksia:

m  Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka kuvastaa arviota palkkion maksun yhteydessé
maksettavista yhtion sivukuluista. Niiden kdypdd arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisenara-

Sanoma 2018

Ehdollinen osakepalkkiojdarjestelma

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2015-2017'

202300

45125

157175

157175

4500
152675

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2016-20172

190875

25000
49313

166563

166563

5500
161063

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2016-20182

190875

25000
50438

165438

165 438

24938

140500

Palkka- ja palkkioselvitys

Ehdollinen

osakepalkkio-
jarjestelmé Yhteensa/
2017-2018 Keskiarvo

1667302

150000 1002301
262759
315845

150000 2090999

150000 2090999

576731
149566
313738

150000 2204427

portointipdivéind osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan

velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin mukaan.

m  Myodnnettyjen osakepalkkioiden osalta omana p&d&domana kirjattavan osuuden kdypd arvo
on mddritetty mydntamishetkelld kayttdmalld Sanoman osakekurssia véhennettyné ennen

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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maksua tapahtuvilla odotetuilla maksettavilla osingoilla.
m  Kdaypd arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
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TILIKAUDEN AIKANA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIOIDEN ARVOSTUSPARAMETRIT

euroa

Osakkeen kurssi mydntdmishetkelld

Osakkeen kurssi tilikauden padttyessa

2018
10,11
8,49

Odotetut vuotuiset osingot ennen palkkion maksua

Osakekohtainen kdypd arvo mydntémishetkelld

0,35
8,71

2017
8,64
10,87
0,29
7,57

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN

TILIKAUDEN AIKANA

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Palkka- ja palkkioselvitys

Varausten madrdt perustuvattilinpddtéshetken parhaaseen arvioon. Rakennejdrjestelyvaraukset
liittyvat pddsadntodisesti Sanoma Media Netherlandsin uudelleenjdrjestelykuluihin. Muut varauk-
setsisdltadvat 15,2 milj. euroa vuokrattuihin tiloihin liittyvi@ varauksia. Muut varaukset sisdltévat
myos asiakassopimuksiin liittyvid varauksia sekd muita pienempid varauksia. Varausten peruutus
onseurausta toteutuvien kulujen uudelleenarvioinnista. Yksittdiset varaukset eivét ole konsernin

kannalta merkittavid.

22. Rahoitusvelat

Oikaistu
. milj. euroa 2018 2017
milj. euroa 2018 2017
- Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Tilikauden kustannukset 4,5 6,5 rahoitusvelat
josta omana pddomana kirjattava 4,4 1,8 Joukkovelkakirjalainat 1947
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 0,5 6,4 Rahoitusleasingvelat 15 15
Muut velat 2,8 0,1
Raportointihetken arvio osakeperusteisista maksuista tulevaisuudessa rahana selvitettGvastd "
X X . Yhteensa 4,3 196,3
ja verottajalle maksettava osuudesta on 9,0 milj. euroa.
2 '| . VG rau kset Lyhy?cukalset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
VARAUSTEN MUUTOKSET Lainatrahoituslaitoksilta 0,5 52,0
Rakenne- Yritystodistukset 147,5 148,6
jarjestely- Muut . .
milj. euroa varaukset varaukset Yhteensa Rahoitusleasingvelat 0.3 02
1.1.2018 7‘9 18,] 26,] JOUkkOVe|KQK|rJG|QInOt ]97,3
Kurssierot 0.0 0.0 Muutvelat 68 15.2
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,1 Yhteensd 3524 216,1
Lisdykset 23,8 15,1 38,9
Kaytetyt varaukset -18,2 -47 -22.8 Yhteensd 356,7 412,4
Kayttdmattémien varausten 37 45 82
peruutukset ' , ' Rahoituslaitoksilta olevien lainojen ja muiden velkojen kdypd arvo on Idhelld kirjanpitoarvoa.
31.12.2018 9,9 24,2 34,1 Joukkovelkakirjalainan kéypd arvo on 206,0 milj. euroa (2017:212,7). Se on luokiteltu IFRS:n kdy-
van arvon hierarkian tasolle 1, joka tarkoittaa, etté kdypd arvo perustuu toimivilla markkinoilla
VARAUSTEN KIRJANPITOARVOT noteerattuihin hintoihin.
Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Pitkdaikaiset 8,9 9,0
Lyhytaikaiset 25,1 17,1
Yhteensd 34,1 26,1
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RAHOITUSTOIMINNOISTA JOHTUVIEN RAHAVIRTOIHIN SISALTYVIEN VELKOJEN MUUTOKSIEN MUODOSTUMINEN

Pitkdaikaiset
rahoitusvelat

Lyhytaikaiset
rahoitusvelat

milj. euroa

1.1.2017, oikaistu 239,1 590,5
Rahavirrat -6,5 -370,3
Liiketoimintojen myynti -36,0 -10,0
Kurssierot 0,0 0,0
Muut muutoksetjoihin eiliity maksua -0,4 58
31.12.2017, oikaistu 196,3 216,1
1.1.2018 196,3 216,1
Rahavirrat -0,3 -51,1
Liiketoimintojen myynti

Kurssierot 0,0

Muut muutoksetjoihin eiliity maksua -191,7 187,4
31.12.2018 4,3 352,4

Palkka- ja palkkioselvitys

Korollinen Pitkdaikaiset
Yhteensa Rahavarat nettovelka muut velat Yhteensa
829,6 43,4 786,2 40,0 826,2
-376,7 -22,8 -354,0 4,9 -349,1
-46,0 -46,0 -26,7 -72,7
0,0 -0,1 0,1 0,1 0,2
55 55 -4,3 1,2
412,4 20,6 391,8 13,9 405,7
412,4 20,6 391,8 13,9 405,7
-51,4 -1,4 -49,9 -1,2 -51,1
-0,2 -0,2
0,0 -0,3 0,3 0,0 0,2
-43 -4,3 3,6 -0,7
356,7 18,8 337,8 16,1 353,9

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuonna 2018 konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat 300 milj. euron syndikoidusta pit-
kdaikaisesta rahoituslimiitistd, sekd 50 milj. euron pankkilainasta, joka erddntyi syyskuussa
2018.Nelainat, joiden lyhentdmissuunnitelmaa ei ole etukédteen mdadritelty, on esitetty kokonai-
suudessaan pitk@aikaisessa vieraassa pdédomassa. Lainat on arvostettu taseessa jaksotettuun
hankintamenoon.

Rahoituslaitoksilta saatujen lainojen keskimdadrdinen korkoprosentti (ilman jarjestelypalkkioita)
tilikauden aikana rahoitusleasingvelkoja lukuunottamatta oli0,9 % (2017:0,9 %). Kaikkien lainojen
koroton sidottu euriboriin.

Joukkovelkakirjalainat

Toukokuussa 2016 konsernilaski liilkkeeseen pitké@aikaisen joukkovelkakirjalainan, jonka nimellis-
madrd oli 200 milj. euroa, emissiokurssi 100, juoksuaika 3,5 vuotta ja kiinted kuponkikorko 3,50 %.
Saadutvaratkdaytettiintdysimadrdisestivuonna 2012 liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan
osittaiseen takaisinostoon. Takaisinostohinta on jaksotettu kirjanpidossa nykyisen joukkovelka-
kirjalainan juoksuajalle, nostaen efektiivisen korkokustannuksen 5,01 %:iin.

Sanoman joukkovelkakirjalaina on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Sanoma 2018

Yritystodistukset

Sanomalla on sekd kotimainen etté ulkomainen yritystodistusohjelma, joilla katetaan konsernin ly-
hytaikaisia rahoitustarpeita. Yritystodistukset jaksotetaan diskontattuun nykyarvoon jalainanhoi-
tokulut kirjataan epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi. Rahoituspolitiikan mukaisesti konser-
nilla on pankkien kanssa sovittu komittoitu luottolimiitti. Osa tdsté limiitisté on varattu turvaamaan
lilkkeeseenlaskettujen yritystodistusten takaisinmaksu mahdollisissa markkinahdiriétilanteissa.
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RAHOITUSLEASINGVELAT 24. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat
Oikaistu Oikaistu

milj. euroa 2018 2017 milj. euroa 2018 2017
Véahimmadisvuokrien kokonaismdara Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
Enintddn 1 vuoden kuluessa 0,4 0,3 Pantit 1,4 1.5
1-5 vuoden kuluttua 1,3 1.3 Muut 15,0 24,7
Yli 5 vuoden kuluttua 0,5 0,6 Yhteensa 16,4 26,2
Yhteensa 2,2 2,2

Muut vastuut
Vahimmaisvuokrien nykyarvo Vastuut muista vuokrasopimuksista 219,1 249,4
Enintddn 1 vuoden kuluessa 0,3 0,2 Rojaltit 8,3 7.8
1-5 vuoden kuluttua 1,0 1.0 Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet 336 180
Y1i 5 vuoden kuluttua 0.4 05 mukaan luettuna) ’ '
Yhteensd 1,8 1.8 Muut vastuut 53,0 49,3
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 0,5 0,4 Yhteensd 314,0 3245

Yhteensa 330,4 350,7

23. Ostovelatja muut velat

Oikaistu B . s - . - . .
mil. euroa 2018 2017 Sfinomq. .kc.>nsern|n merkittdvimmat vuokrasopimukset liittyvdt Sanomalan ja Sanomatalon
L Kiinteistoihin.
Pitkdaaikaiset
Siirtovelat Lo 7.1 EI-PURETTAVISSA OLEVAT VAHIMMAISVUOKRAVASTUUT ERAANTYMISAJOITTAIN
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat muut rahoitusvelat 9.5 12,6 Oikaistu
Yhteensé& 11,0 19,7 milj. euroa 2018 2017
Enintddn 1 vuoden kuluessa 221 33,6
Lyhytaikaiset 1-5 vuoden kuluttua 100,0 17,3
Ostovelat 99,6 108,9 R
Yli 5 vuoden kuluttua 90,0 98,6
Muutvelat 32,0 37,7 =
Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat’ 0,2 0,6 Yhteensa AL 249.4
Siirtovelat 167,6 207,2 o B B
Vuokravastuut sisdltavat sekd toimitilavastuita ettd muita vuokrasopimuksia.
Saadutennakot 4,9 5,4
Yhteensda 304,2 359,7
Yhteensd 315,2 3794
1 Johdannaiset, ks. liitetieto 25
Siirtovelat
Siirtovelkojen olennaisimmat erdt sisdlsivét henkildstokulujaksotuksia ja tekijanpalkkiovelkoja
sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulujaksotuksia.
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EI-PURETTAVISSA OLEVISTA VUOKRASOPIMUKSISTA SAATAVAT VAHIMMAISVUOKRAT
ERAANTYMISAJOITTAIN

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Enintddn 1 vuoden kuluessa 4,5 54
1-5 vuoden kuluttua 7,7 11,3
Yli 5 vuoden kuluttua 0,0 15
Yhteensa 12,2 18,2

Suurin osa ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavista véhimmadisvuokrista liittyy
alivuokrasopimuksiin.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konsernin yhti6illé on tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia satunnaisia riita-asioita tai oikeu-
denkdyntimenettelyjd,joiden lopputuloksilla konsernin johto ei arvioi olevan olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtién rahoitusyksikkd vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Rahoitusyksik-
ké toimii operatiivisten yksikdiden vastapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen sekd
vastaa rahavarojen hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteistd. Keskittdmisen tavoitteena on
ehdoiltaanjoustavaja kilpailukykyinen rahoitus, kassanhallinnan optimointija kustannussddstot
sekd tehokas rahoitusriskien hallinta. Sanoman rahoitusriskejé ovat korko-, valuutta-, likviditeet-
ti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia olennaisia riskejd vastaan.
Sanoman hallitus on vahvistanut yksikén toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoman pitkén aikavdlin tavoitteena on taloudellisen joustavuuden varmistamiseksi saavut-
taa p&d&omarakenne, jossa nettovelka/EBITDA on alle 2,5, ja omavaraisuusaste 35-45 %. TallG
varmistetaan kustannuksiltaan edullisen rahoituksen saatavuus.

Rahoitusriskejd voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteilla jajohdannaisilla, joiden kdytto,
vaikutus ja markkina-arvostus ovat selkedsti todettavissa. Tilikauden aikana konserni kdytti va-
luuttatermiinejd rahoitusriskeilt@ suojautumiseen. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pddosin lainasalkun vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen
jamarginaalien muutoksista. Vuonna 2018 kaikki konsernin lainat olivat euromdadraisid. Korko-
riskid hallitaan pitdmallé osa lainoista kiintedikorkoisina. Korkoriskilté voidaan liséksi suojautua

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

kayttdmalld korkojohdannaisia. Kiintedkorkoisen velan osuuden konsernin kokonaisvelasta,
mukaanlukienjohdannaiset, médrittelee hallitus osana konsernin rahoituspolitiikkaa.

LAINASALKKU KORKOKANNAN MUKAAN

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Vaihtuvakorkoiset 157,6 215,9
Kiintedkorkoiset 199,0 196,4
Yhteensd 356,7 412,4
Keskimddrdinen duraatio, vuotta 0,8 1,1
Keskikorko, % 3,1 2,8
Korkoherkkyys, milj.euroa ! 0,8 1,6

1 Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, ettd korkokdyré nousee yhden prosenttiyksikon.
Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

Valuuttariski

Pddosa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromdadrdistd. Konserni on kuitenkin alttiina
transaktioriskille, joka syntyy erivaluutoissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista. Konserniyh-
tiét vastaavat omaan liikketoimintaansa liittyvan transaktioriskin seuraamisesta ja suojaamisesta
konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Suurin osa vuoden 2018 transaktioriskisté syntyi Yhdys-
valtain dollarin mdadrdisisté ohjelmaoikeuksien ostoista. Konserni on suojautunut merkittdvilté
transaktioriskeiltd kdyttdmalléd valuutanvaihtosopimuksia. Mikdli tilinpddatéshetkelld suojatut
valuutat heikentyisivat 10 % euroon ndhden, valuutanvaihtosopimusten arvonmuutos lisdisi
rahoituskuluja 0,7 milj.euroa (2017:0,7). Mikdli valuutat vahvistuisivat 10 % euroon ndhden, rahoi-
tustuototlisddntyisivat 0,7 milj.euroa (2017:0,7). Johdannaisopimukset suojaavat tulevaisuuden
kassavirtoja, joten niiden arvonmuutos kumoaa kassavirran arvonmuutoksen.

Konsernin sisdinen rahoitus toteutetaan pddsdadntodisesti kunkin tytdryhtiéon toiminnallisessa va-
luutassa. Konsernin rahoitusyksikké vastaa sisdisiin lainoihin liittyvén valuuttariskin seurannasta
ja suojauksesta. Ukrainan lopetettavalle tytdryhtidlle annettu euromddrdinen laina maksettiin
vuonna 2016 takaisin tdysimdadrdisesti. Lainaa on kdsitelty osana nettoinvestointia ja lainasta
syntyneet kurssierot on kirjattu omaan p&ddomaan. Lainan kurssitappio on 3 milj. euroq, ja se
tuloutetaan kun yrityksen likvidointi saadaan p&adatdkseen.

Konsernion alttiina myds translaatioriskille, joka syntyy ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelma-
ja tase-erien muuntamisesta euroiksi. Euroalueen ulkopuolisten maiden (maat, joissa valuutta
ei ole sidottuna euroon) liikketoimintojen osuus liikevaihdosta on 8,4 % (2017: 8,1 %) ja koostuu
pddasiassa Puolan zlotynja Ruotsin kruunun mdadrdisistd toiminnoista. Mikdli raportointivaluutat
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olisivat olleet 10 % heikommat euroon ndhden, vaikutus liikevaihtoon olisi ollut -10,3 milj. euroa
(2017:-11,1). Mikdli raportointivaluutat olisivat vuoden aikana olleet 10 % vahvemmat euroon
ndhden, vaikutus liikevaihtoon olisi ollut 12,6 milj.euroa (2017: 13,6). Merkittdvat valuuttakurssi-
muutokset Puolassa ja Ruotsissa saattavat myds vaikuttaa kyseisten alueiden liiketoimintoihin
kohdistuviin liikearvoihin. Translaatioriskid ei suojattu tilikaudella 2018 hallituksen hyvaksymadn
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Johdannaissopimusten nimellisarvo oli 13,4 milj. euroa (2017: 66,4). Johdannaissopimusten
nimellisarvo sisdltad bruttomddrdiset nimellisarvot kaikista avoimista sopimuksista. Avoinna
oleva nimellisarvo ei valttdmattd mittaa tai osoita markkinariskid. Liiketoimintojen myynneistdé
johtuen johdannaissopimusten nimellisarvo siséltdd 7 milj. euron arvosta suljettuja termiinejd,
jotka netotussopimusten mukaisesti toteutetaan nettomdadraisind.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Valuuttatermiinisopimukset -suojauslaskennan ulkopuolella
Positiiviset kéyvat arvot 0,2 1,1
Negatiiviset kdyvat arvot -0,2 -1,7
Yhteensd 0,0 -0,6

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasolle 2 IFRS:n mukaisesti. Se
tarkoittaq, ettd kdyvat arvot perustuvat arvonmadritysmalleihin, joiden sy6ttétiedot ovat havain-
noitavissa joko suorasti tai epdsuorasti.

Sanoma on solminut netotussopimukset kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa. Netotusso-
pimukset huomioon otettuna rahoitussaatavat pankeilta ovat 0,0 milj. euroa (2017: velkaa 0,6).

Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investointien maksuun ja kdyttépaa-
oman riittévyyteen. Sanoma pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsé turvaamalla riittévan
tulorahoituksen, ylldpitdmalld riittvat komittoidut luottolimiitit, kéyttdmallad rahoituksen hankin-
nassa useitarahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja seké jakamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat
erikalenterivuosille. Nostamattomia komittoituja luottolimiittejd tulee olla riittévasti kattamaan
suunnitellutrahoitustarpeet, lainojen lyhennyserdt sekd osan lilkkkeeseenlasketuista yritystodis-
tuslainoista. Vuoden lopussa nostamattomia komittoituja limiittejé oli 300 milj. euroa. Likvidi-

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

teettiriskié seurataan pdivittdin kahden viikon ennusteellaja pitkéllé aikavalillé kalenterivuoden
ennusteella. Lisdksi Sanoma-konsernin rahoituspolitiikka mddrittelee vihimmaisvaatimukset
kassavarannolle.

KONSERNIN RAHOITUSOHJELMAT 2018

Limiittien Limiiteista
milj. euroa maard kayttamatta
Syndikoitu komittoitu rahoituslimiitti 300,0 300,0
Yritystodistusohjelmat 1100,0 9525
Joukkovelkakirjat 200,0
Sekkitililimiitit 51,0 50,5

Sanoma allekirjoitti 500 milj. euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen seitsemdn yhteistyépan-
kin kanssa helmikuussa 2016. Luottolimiittisopimus on nelivuotinen. Konserni pienensi vuonna
2017 liimiitin 300 milj. euroon alentuneen rahoitustarpeen vuoksi.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat mm. panttien
jakiinnitysten kayttdéd, omaisuuden myyntid sekd erditd taloudellisia suhdelukuja. Vuonna 2018
konserni taytti selvdsti kovenanttien asettamat vaatimukset.
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RAHOITUSVELAT

milj. euroa
Lainatrahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yritystodistusohjelma
Rahoitusleasingvelat
Muut korolliset velat
Ostovelatja muut velat 2
Johdannaisinstrumentit

Tuleva

Lahteva

Yhteensa

Hallituksen toimintakertomus

Kirjanpitoarvo
0,5

197,3

147,5

1,8

9,6

1411

-6,9
6,8
497,7

1 Arvio korkovelasta perustuu tilinpdatéshetken korkotasoon.

2 Ostovelatja muut velat eivat sis@lld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2018

milj. euroa
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yritystodistusohjelma
Rahoitusleasingvelat
Muutkorolliset velat
Ostovelatjamuutvelat?
Johdannaisinstrumentit
Tuleva (-)
Lahteva (+)
Yhteensa

1 Ostovelatja muut velat eivatsisdalld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.

Sanoma 2018

2019 2020 2021 2022
0,5
207,0
148,0
0,3 0,3 0,3 0,3
9,6
188,3 0,7 4,3 0,7
-6,9
6,6 0,2
500,4 1,2 4,6 1,0

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

2018
Limiiteista
Rahavirta’ nostamatta
0,5 300,0
207,0
148,0
1,8
9,6
141,1
-6,9
6,8
507,8 300,0
2023 2024- Yhteensd
0,5
207,0
148,0
0,3 0,4 1,8
9,6
141,1
-6,9
6,8
0,3 0,4 507,8

Yhteensa
300,5
207,0
148,0

1,8
9,6
141,1

-6,9
6,8
807,8

Kirjanpitoarvo

52,0
194,7
148,6

1.8

15,3

159,3

-16,6
17,2
572,3

Oikaistu2017

Rahavirta'’

52,3
214,0
149,1

1.8

15,3

159,3

-16,6
17,2
592,4

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2017, OIKAISTU

milj. euroa
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Yritystodistusohjelma
Rahoitusleasingvelat
Muutkorolliset velat
Ostovelatja muutvelat!
Johdannaisinstrumentit
Tuleva (-)
Lahteva (+)
Yhteensa

2018
52,3
7,0
149,1
0,2
15,3
146,9

-16,6
17,0
371,3

2019

207,0

0,2

5,0

0,1
212,4

2020

0,2

0,0
1,5

Limiiteista
nostamatta
300,0
300,0
2021 2022
0,2 0,2
4,8 1,2
5,0 1,5

1 Ostovelatja muut velat eivatsisalld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.

Palkka- ja palkkioselvitys

2023-

0,5

0,2

0,8

Yhteensa
352,3
214,0
149,1

1,8
15,3
159,3

-16,6
17,2
892,4

Yhteensa
52,3
214,0
149,1

1,8

15,3

159,3

-16,6
17,2
592,4

Sanoma laskivuonna 2016 liikkeeseen 200 milj. euron joukkovelkakirjalainan, ja kdytti kaikki siitd
saadut varat aiemmin liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan osittaiseen takaisinostoon.

Ndiden joukkovelkakirjalainojen ehdot eivat poikkea huomattavasti toisistaan, joten syntyneillad
menoillaja palkkioilla on oikaistu uuden velan kirjanpitoarvoa,ja ndmd menotja palkkiot kirjataan
kuluiksi uuden joukkovelkakirjalainan jdljelld olevanajuoksuaikana.

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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Luottoriski

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen lilketoimintaan. Sanoma-konsernin luottoriskikeskit-
tymid vahentdd merkittévasti konsernin monipuolinen toiminta eiké mikadn yksittdinen asiakas
tai asiakasryhmd muodostu konsernin kannalta merkittédvaksi. Liiketoimintaan liittyvat luottoriskit
ovatoperatiivisten yksikdiden vastuulla.

Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
-standardissa madrdttyd yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista
voidaan kirjatata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Sanoma kéayttad
varausmatriisia ennakoidun luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen erimaan-
tieteellisille alueille, liiketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2Bja B2C). Odotetut luottotappiot
perustuvattoteutuneita luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja
tulevaisuuden odotuksilla jos se katsotaan tarpeelliseksi.

Sanoman muut saamiset sisaltavat pienid yksittdisid erid, joihin liittyva riski ei ole olennainen.
Taten ndistd muista saamisista ei ole Kirjattu luottotappiovarausta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvotkuvaavat parhaiten sité rahamdadéréd, joka saa-
misista arvioidaan kertyvdn. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Myyntisaamisiin liittyvan tappioita koskevan véhennyserén 31.12.20 18 tdsmdytys véihennyserdn
alkusaldoon on esitetty seuraavassa taulukossa.

MYYNTISAAMISIIN LIITTYVAN VAHENNYSERAN TASMAYTYS

milj. euroa 2018
1.1.laskettu IAS 39:n mukaisesti -7,0
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut 0,0
Tappioita koskevan véhennyserdn alkusaldo 1.1.2018 - laskettu IFRS 9:n mukaisesti -7,0
Véhennyserén muutos tilikauden aikana 0,9
31.12.2018 -6,1

Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetddn liitetiedoissa 15ja 17.

Rahoituserien osalta luottoriski on pieni. Konsernin rahoituspolitiikka mdadrittelee, etté rahoitus- ja
johdannaistransaktioita tehdddn hyvdn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa ja
niitd hajautetaan riittévan usealle vastapuolelle rahoitusvarojen suojelemiseksi. Konsernilla on
kaytdssadn useita rahoituslaitoksia vastapuolenaan, joten luottoriskejd voidaan pitdd télté osin
hyvin hajautettuna.

2018
Painotettu Arvonalentuminen

keskimddrdinen

(laskettu IFRS 9

Oikaistu2017

Arvonalentuminen
(laskettu IAS 39

milj. euroa Brutto tappio (%) mukaan) Netto Brutto mukaan) Netto
ErGd&ntymattomat 84,3 0,1 -0,1 84,2 115,5 1155
1-30 pdivad erddntyneet 17,4 6,1 -1,1 16,3 19,1 -1,1 18,0
31-120 pdivad erddntyneet 9.8 8,8 -0,9 8,9 6,6 -0,5 6,1
121-180 pdivad erddntyneet 3,2 16,9 -0,5 2,7

181-360 pdivad erddntyneet 1,5 67,0 -1,0 0,5

121-360 pdivad erddntyneet 6,4 -2,7 3,7
Ylivuoden erddntyneet 3,0 83,5 -2,5 0,5 4,2 -2,7 1,5
Yhteensa 119,2 -6,1 113,1 151,9 -7,0 144,9
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P&&omarakenteen hallinta 26. Myytdvand olevat omaisuuseratja lopetetut toiminnot
Konsernion pitkalld aikavdlillé asettanut tavoitteekseen, etté omavaraisuusaste on valilld 35-45 %
ja nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen (EBITDA) on alle 2,5. Lopetetut toiminnot

Sanomailmoitti 16.1.2018 myyvdnsé naistenlehtien tuotevalikoimansa Belgiassa Roularta Media
Nettovelka/oikaistu EBITDA -tunnuslukua laskettaessa raportoituun EBITDAan tehdddn seuraa- Groupille vuoden 2018 toisen neljdnneksen loppuun mennessd. Myynti saatiin p&datdkseen
vatoikaisut: vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét poistetaan, yritysostojen vaikutus lisatadn ja 29. kesdkuuta 2018. Toiminnot oli luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Lopetettujen toimintojen
yritysmyyntien vaikutus véhennetddn laskentajaksolta sekd véhennetddn ohjelmaoikeuksien ja tulos, varatja velat sekd rahavirrat on esitetty seuraavissa taulukoissa.

sisdlléntuotannon investointien vaikutukset laskentajaksolta.
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOSLASKELMA

Vuonna 2018 omavaraisuusaste oli 44,7 % (2017: 38,2 %) ja nettovelka/oikaistu EBITDA 1,4 Oikaistu
(2017:1,7). milj. euroa 2018 2017
LIIKEVAIHTO 37,1 80,5
NETTOVELKA Liiketoiminnan muut tuotot 36,7 0,0
Oikaistu Materiaalitja palvelut -15,2 -34,5
milj. euroa 2018 2017
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -24,4 -14,9
Korollinen velka 356,7 412,4 = .
Liiketoiminnan muut kulut -14,8 -23,4
Rahavarat 18,8 20,6 . . .
Poistotja arvonalentumiset -0,5 -4,2
Yhteensda 337,8 391,8
LIIKEVOITTO 18,8 3,6
Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta. Rahoitustuotot 0,0 0,2
Rahoituskulut 0,0 -0,1
TULOS ENNEN VEROJA 18,8 3,6
Tuloverot =510 -1,4

TILIKAUDEN TULOS LOPETETUISTA

TOIMINNOISTA el 2.3
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN KASSAVIRRAT

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta -17,1 5,1
Investointien rahavirta 7.9 -5,8
Rahoituksen rahavirta - -
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Lopetettujen toimintojen varatja velat
LOPETETTUIHIN TOIMINTOIHIN LITTYVAT VARAT

milj. euroa

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus

Yhteensa

LOPETETTUIHIN TOIMINTOIHIN LITTYVAT VELAT

milj. euroa
Eldkevelvoitteet
Ostovelatja muut velat
Yhteensda

Myytévand olevat omaisuuserdt on arvostettu kirjanpitoarvoon.

Sanoma 2018

Tilinpaatos

Oikaistu
2018 2017

0,4
0,7
1,2
0,1
= 2,4

Oikaistu
2018 2017

4,0
6,7
= 10,6

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Palkka- ja palkkioselvitys

27. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN VARAT JA VELAT KAYPAAN ARVOON

milj. euroa

Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Muut lyhytaikaiset varat
Varat yhteensd
Pitk&aikainen vieras padédoma
Lyhytaikainen vieras p&ddoma
Velatyhteensd
Hankitun nettovarallisuuden kdypd arvo

Hankintahinta

Mdadraysvallattomien omistajien osuus perustuen suhteelliseen
osuuteen hankitun omaisuuden nettovarallisuudesta

Aiempiomistusosuus kd@ypddn arvoon arvostettuna
Hankitun nettovarallisuuden kdyp& arvo
Liikearvo hankinnoista

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINNAT

milj. euroa

Hankintahinta

Hankitun osuuden kirjanpitoarvo
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-)
Hankinnan vaikutus konsernin omaan padomaan

HANKITUISTA LIIKETOIMINNOISTA MAKSETTU KAUPPAHINTA VAHENNETTYNA

HANKITUILLA RAHAVAROILLA

milj. euroa

Hankintahinta
Hankittujen toimintojen rahavarat
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-)

Hankituista liiketoiminnoista maksettu kauppahinta
vdhennettynd hankituilla rahavaroilla

Mdardysvallattomien omistajien osuuksien hankinnoista
maksettu kauppahinta

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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2018
0,4
17,1
0,1
0,0
6,1
23,7
=S
-3,4
-4,7
19,0

20,8
1,2

1,8
-19,0
4,9

2018
11,2
0,4
9,1
-1,6

2018
20,8
=8
-1,0
15,9

11,2

2017

32

3,2
-0,4
-0,4

2,8

2,9

-2,8
0,1

2017
14,0
2,6

-11,4

2017
2,9

0,1
3,1
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Hankitut liiketoiminnot vuonna 2018

Vuonna 2018 Sanoma investoi 20,8 milj. euroa yritys- ja liiketoimintaostoihin. Yksittdisten hankin-
tojen vaikutukset konsernin lukuihin eivat olleet merkittdvid. Hankintojen yhteisvaikutus konsernin
liikevaihtoon omistusajalta oli 37,6 milj. euroa ja liikkevoittoon 0,5 milj. euroa.

Sanomailmoitti 7.3.20 18 tehneensd sopimuksen N.C.D. Production Ltd:n ja sen konserniyhtiéiden
festivaali- ja tapahtumaliiketoiminnan ostamisesta. Ostettujen toimintojen liikevaihto vuonna
2017 olin. 20 milj. euroa. Ostetut toiminnot on siirretty uuteen perustettuun yhtiéén Nelonen
Media Live Oy, josta Sanoma omistaa 60 % ja N.C.D. Productionin aiempi omistaja loput. Kauppa
saatettiin padtdkseen 18.4.2018 ja hankittu liiketoiminta raportoidaan osana Media Finland
-segmenttié vuoden 2018 toisesta vuosineljdnneksestd alkaen.

Sanoma Media Finland osti 31.5.2018 T-Median tyénantajakuva- ja vetovoimapalvelutjaliitti ne
osaksi Oikotie Ty6paikkojen tarjoomaa. Kauppa sisaltdd TAT-Palvelu Oy:n koko osakekannan.

Sanoma Media Finland osti 6.6.2018 Tikkurila Festivaali -liiketoimintaa pyérittévan yhtion ja liitti
sen osaksiperustettua Nelonen Media Live Oy:td. Ostetun yhtion liikevaihto olivuonna 2017 noin
2 milj.euroa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Toukokuussa Sanoma Media Finland osti A-lehdilté Urheilulehden. Kaupan myété Urheilusano-
mien ja Urheilulehden brdndit yhdistettiin.

Kesdkuussa Sanoma Media Finland nosti omistusosuutensa suomalaisessa Mobiilimarkkinointi
Routa -yhtiéssd 51 %:sta 80 %:iin ja siirsi Routaan kaiken pienten- ja keskisuurten yritysten mai-
nonnan myyntiin keskittyneen osaamisen ja henkildston.

Syyskuussa Sanoma Media Finland osti Nettirakentajat Oy:Itd Talovertailu.fi:n liiketoiminnan.
Kaupan mukana eisiirtynyt henkildstdd.

Lokakuussa Sanoma Media Finland osti liiketoimintakaupalla LKI-Asiantuntijapalvelut Oy:n liike-
toiminnan. Yhtién tuotevalikoimaan kuuluu Suomen johtava kiinteisténvalitysjdrjestelmé PDX+ ja
PDX Construction, uudiskohteiden asuntomyynnin ja -markkinoinnin tyékalu rakennusliikkeille.
Kaupan mukana LKI-Asiantuntijapalvelut Oy:n tyontekijat siirtyivat Oikotien palvelukseen.

MYYTYJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS KONSERNIN VAROHIN JA VELKOIHIN

2018 2017
Sanoma ilmoitti 26.6.2018 kasvattaneensa omistusosuuttaan 95 %:iin hollantilaisessa data- - __ Belgian . .
. . X , K . milj. euroa naistenlehdet Muut Yhteensa SBS Muut Yhteensa
markkinointi- ja ostohyvityspalvelu Scoupyssa aiemmasta 72 %:sta. Scoupyn liikevaihto oli n. - - -
7 milj. euroa vuonna 2017. Jdljelld oleva 5 %:n omistusosuus jdd Scoupyn perustajaosakkaiden A."nee”'set hyodykkeet S &S 26 0.1 27
omistukseen. Perustajaosakkaat jatkavat Scoupyn palveluksessa keskittyen liiketoiminnan L”kequO & s 7155 143 7298
kehittdmiseen muissa kuin johtotehtévissd. Scoupy raportoidaan jatkossakin osana Media hMy%Lg;QE::;ctomot 0,7 1,0 1,6 200,3 2,6 202,9
Netherlands -segmenttid.
9 ' Vaihto-omaisuus 0.2 02
Myyntisaamiset ja muut
Sanoma ilmoitti 27.6.2018 kasvattaneensa omistusosuuttaan Suomen Tietotoimistosta (STT) so)glmiset ! 1.5 47 6,2 383 0.7 39,0
75 %:iin aiemmasta 33 %:sta hankkimalla Aima Median ja TS-Yhtymdan STT:n osakkeet. STT:n Rahavarat R R 258 37 289
liilkevaihto olin. 12 milj. euroa vuonna 2017.STT raportoidaan osana Media Finland -segmenttid Varatyhteensé 24 11,9 14,2 9825 208 10033
27.6.2018 alkaen. Laskennalliset verovelat -0.2 -02 205 -18,1 -0,6 -18,7
S Media Finland osti 27.11.2018 osuud iikkiyhtid Kaiku Entertai istd. Kaik Ranoftusvelat 400 400
Eotnoin,o € t'?“tt'” an ;’St’\'l S d,OS““ ft” muls” Y t'o.t ara ”te..rti'trlmfrjt'slt\;' Gk'k” Ostovelatjo muutvelat 117 -2, 137 1124 06 1130
ntertainmen osaksiNelonen Mediaa, mutta sdilyy omanaitsendisend yhtion&dn. Musiikki- .
ertarr ey ' redlad, muttasallyy omanaitsenaisendyhtiondan. Mustikk Velatyhteensé -9 23 142 -1766 1,1 1777
yhtid Kaiku Entertainment koostuu Kaiku Recordings ja RGhind Records -levymerkeistd sekd Kaiku . oo
. . — . . . - Vahemmistéosuuden muutos -117,2 -117,2
Songs -kustantamosta. Kaiku Entertainmentin liikevaihto oli vuonna 2017 noin miljoona euroa.
Nettovarat -9,5 9.5 0,0 688,7 19,7 708,4
Hankitut liiketoiminnot vuonna 2017 My.ynt'tUIOI_(sen olkaisu 0.3 0.3
Vuonna 2017 Sanoma investoi 16,9 milj. euroa yritys- ja liiketoimintaostoihin. Yksittdisten han- K'rqu_J I.aojqontUIOkseen e o
kintojen vaikutukset konsernin lukuihin eivat olleet merkittévid. Myyntihinta 25 I = 237.1 290 2661
Myymiseen liittyvat kulut -5,6 -0,3 -5,9
Liiketoimintojen R B B
myyntivoitot (netto) 33,0 2,1 30,9 457,2 9,3 448,0
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MYYTYJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRTAVAIKUTUS

2018 2017

Belgian
milj. euroa naistenlehdet Muut Yhteensda SBS Muut Yhteensd
Tilikaudella kirjatut 235 7.2 307 2370 290 2661
myyntihinnat
Myymiseen liittyvat kulut -5,6 -0,3 -5,9
Myytyjen toimintojen 1 1 258 -3 289
rahavarat
Kouppohintqsgatovien 82 07 76 42 42
maksu (+) /lisdys (-)
Myytyjen toimintojen 15,3 6.8 220 2056 297 2354

rahavirtavaikutus

Liiketoimintojen myynnit2018

Sanomailmoitti 16.1.2018 myyvdansd Belgian naistenlehtien tuotevalikoimansa Roularta Media
Groupille. Myydyn liiketoiminnan yritysarvo on 34 milj. euroa. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto
0li81 milj.euroaja operatiivinen liikevoitto 7 milj. euroa (liikevoittoprosentti 8,1 %) vuonna 2017.
Myyty liiketoiminta on luokiteltu Sanoman taloudellisessa raportoinnissa lopetetuksi toiminnoksi
vuonna 2017. Kauppa saatettiin pdatdkseen 29.6.2018.

Sanoma myi26.10.2018 sisa@ltémarkkinoinnin liiketoimintansa, Head Officen, Belgiassa yrityksen
perustajille. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto oli 13 milj.euroavuonna 2017 jasilldon 51 tyénte-
kijad (kokoaikaisiksi muutettunay).

Liiketoimintojen myynnit2017
Huhtikuussa 2017 Sanoma myi luokiteltuihin verkkoilmoituksiin erikoistuneen Sanoma Baltics AS:n
jakirjasi 9,9 milj. euron myyntivoiton.

Kesdkuussa Sanoma myi Kieskeurig.nl-hintavertailusivuston Hollannissa.

Heindkuussa Sanoma sai pddtékseen 67 %:n osuutensa myynnin hollantilaisesta TV-yhti® SBS:sta.
Sanoma sai yrityskaupasta maksuna 237 milj. euroa seké 100 %:n omistusosuuden Veronica
Uitgeverij B.V.:std. Sanoma kirjasi tulokseensa kaupasta yhteensd -308,1 milj. euron tappion,
jolla ei ole kassavirtavaikutusta. Yrityskaupan kokonaisvaikutus Sanoman nettotulokseen oli
-286,2 milj.euroa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

TYTARYHTIOT 31.12.2018

Sanoma Oyj:n tytaryhtiét

Kiinteisté Oy Porvoon Teollisuustie 4, Porvoo
Lastannet Oy, Helsinki

Sanoma Trade Oy, Vantaa

Sanoma Media Finland Oy, Helsinki !
Sanoma B.V,, Hollanti?

Sanoma Pro Oy, Helsinki !

Young Digital Planet S.A., Puola

Sanoma Learning B.V.:n tytaryhtiot
Bureau ICE B.V., Hollanti

ICE Opleidingen B.V.,Hollanti
L.C.G.Malmberg B.V., Hollanti
UitgeverijVan In N.V., Belgia

Bolster Workforce B.V., Hollanti

Bolster Workforce B.V.:n tytdryhtio
Sanoma SAM Safety Microlearning Belgium, Belgia

Sanoma Trade Oy:n tytdryhtié
Forum Cinemas Ltd, Ukraina

Sanoma B.V.:n tytdryhtiot

Sanoma Regional Belgium N.V,, Belgia
Independent Media Holding B.V., Hollanti
Sanoma Media Belgium N.V,, Belgia
Sanoma Media Deutschland GmbH, Saksa
Sanoma Media France SARL, Ranska
Sanoma Media Russia & CEEB.V., Hollanti
Sanoma Media Participations B.V., Hollanti

Uitgeverij W.V.M. Europublinet B.V., Hollanti
B.V. Aldipress, Hollanti
Sanoma Media Netherlands B.V., Hollanti

1 Tytdryhtién emoyhtié

Sanoma 2018 Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Emo-
yhtién
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100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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28. Tytdryhtiétja omistusyhteysyritykset

Tytdr-

konsernin
emoyhtion Konsernin
omistus- omistus-
osuus, % osuus, %
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
90,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0

Kirjanpito-
arvo emo-

yhtiéssa,
milj. euroa

1,1
0,0
10,5
152,2
450,8
292,2
0,0
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TYTARYHTIOT 31.12.2018

Independent Media Holding B.V.:n tytdryhtiot
I.M.H. Media Ltd., Kypros
Independent Media B.V., Hollanti

Sanoma Media Russia & CEE B.V.:n tytdryhtiot
IM Ukraine Publishing, Ukraina
LLC Publishing Initiatives, Ukraina

Sanoma Media Netherlands B.V.:n tytdryhtiot
2BLOND B.V.,Hollanti

MediaKiosk B.V., Hollanti

Sanoma Custom Publishing B.V., Hollanti

Mood for Magazines B.V., Hollanti
Paardenbladen B.V.,Hollanti

Sanoma Uitgevers Digitaal Ontwikkeling B.V.,
Hollanti

Sanoma Digital Group The Netherlands B.V.,
Hollanti

Sanoma Digital The Netherlands B.V., Hollanti
Sanoma Media Customer Services B.V. Hollanti
SB Commerce B.V,, Hollanti

Scoupy B.V., Hollanti

Veronica Uitgeverij B.V., Hollanti

Sanoma Media Finland Oy:n tytdryhtiét
Netwheels Oy, Helsinki

Oikotie Oy, Helsinki

Sanomala Oy, Vantaa

Sanoma Kids Finland Oy, Helsinki

Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki
Savon Paino Oy, Varkaus

Routa Markkinointi Oy, Turku

Nelonen Media Live Oy, Helsinki

Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyrdn Ab,
Helsinki

Kaiku Entertainment Oy, Helsinki
H.l.P. Music Productions Oy, Helsinki

Sanoma 2018
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emoyhtion
omistus-
osuus, %
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100,0
100,0
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TYTARYHTIOT 31.12.2018

Oikotie Oy:n tytdryhtiot
Oikotie Asunnot Oy, Helsinki
TAT Palvelu Oy, Helsinki

Nelonen Media Live Oy:n tytdryhtiot

TL Marketing Oy, Helsinki

TF Marketing Oy, Helsinki

Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran
Ab:n tytdryhtiot

STT Viestintdpalvelut Oy, Helsinki

Nyhetsbyrdn FNB Ab, Helsinki

Sanoma Pro Oy:n tytdryhtiét
Nova Era Sp. z.0.0., Puola
Sanoma Learning B.V., Hollanti
Sanoma Utbildning AB, Ruotsi
Tutorhouse Oy, Helsinki

Nowa Era Sp. z.0.0.:n tytdryhtio
Vulcan Sp. z.0.0., Puola

1 Tytdryhtion emoyhtié

Palkka- ja palkkioselvitys

Emo-
yhtion
omistus-
osuus, %

Tytdar-
konsernin
emoyhtion
omistus-
osuus, %

100,0
100,0
100,0

80,0

Konsernin
omistus-
osuus, %

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

80,0

100,0

Kirjanpito-
arvo emo-

yhtiossd,
milj. euroa

906,8

Vuonna 2018 Sanomalla ei ollut tytdryhtiditd, joissa on olennainen mdadardysvallattomien omistajien
osuus. Madrdaysvallattomien omistajien osuus 31.12.2018 taseessa on 5,0 milj. euroa (2017:1,7).

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot
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OMISTUSYHTEYSYRITYKSET

Sanoma Oyj
Valkeakosken Yhteistalo Oy, Valkeakoski

Sanoma Media Belgium N.V.
Repropress CVBA, Belgia

Sanoma Media Russia & CEEB.V.
Adria Media Holding GmbH, Itavalta

Hearst Independent Media Distribution B.V.,
Hollanti

Pll Independent Media Ukraine, Ukraina
Publishing House Independent Media LLC,
Ukraina

Sanoma Media Netherlands B.V.

AKN CV, Hollanti

Bindinc B.V, Hollanti

Dutch Creative Industry Fund B.V., Hollanti

Quattro Voci B.V, Hollanti

Sanoma Media Finland Oy
Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere
Platco Oy, Helsinki

Kaakon Viestintd Oy, Mikkeli

Media Metrics Finland Oy, Helsinki
GAGS Media Oy, Helsinki

Suomen Sopimustieto Oy, Helsinki

Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran Ab
Retriever Suomi Oy, Helsinki

Sanoma 2018
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21,9

31,9

50,0

50,0

25,0
25,0
28,6
25,0

50,0
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24,5
25,0
50,0
22,5

49,0
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0,2
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29. Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin l@hipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset seké hal-
lituksen jésenet, toimitusjohtajajajohtoryhmdn (Executive Management Team) jésenet. Johdon
palkatja kompensaatiot esitetddn liitetiedossa 30. Liiketoimet yhteisyritysten ja osakkuusyritysten
kanssa esitetddn alla. Tyt@ryhtidtapahtumia ei esitetd |Ghipiiritietoina, koska ne eliminoituvat
konsolidoitaessa. Yhteisyritysten toisten osapuolten tapahtumia ei eritellé Idhipiiritapahtumina,
koska toiset osakkaat eivat yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu [Ghipiiriin. Tytaryritykset
luetellaan liitetiedossa 28. Sanoma-konsernissa I&hipiirisddnndsten piiriin kuuluu liséksi eldke-
sddatiditd ja henkildstérahastoja. Eldkesadtiditd lukuun ottamatta tapahtumat ndiden tahojen
kanssa eivat olleet merkittéavid.

Eldkesdatioitd kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa, ja eldkekirjaukset esitetddn
liitetiedossa 5.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittévid tahoja, joiden kanssa ldhipiirisuhteet
tayttyisivatja/tai olennaisia tapahtumia esiintyisi.

Liiketoimetja avoimet saldot osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa esitetddn seuraavassa
taulukossa.

LIIKETOIMET YHTEIS- JA OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

SAAMISET YHTEIS- JA OSAKKUUSYRITYKSILTA, LYHYTAIKAISET

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Myyntisaamiset 0,7 0,6
Muut saamiset 0,8
Yhteensa 1,5 0,6

VELAT YHTEIS- JA OSAKKUUSYRITYKSILLE, LYHYTAIKAISET

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Ostovelat 0,2 0,1
Muut velat 0,2 0,2
Yhteensd 0,4 0,3

Yhteis- ja osakkuusyritysten kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat
konsernin voimassaoleviin markkinahintoihin ja lainojen korot markkinakorkoihin.

Vuosina 2018 ja 2017 ei ollut muita merkittavid liikketapahtumia tai ldhipiirijarjestelyjd yhteis- ja
osakkuusyritysten kanssa.

Oikaistu
milj. euroa 2018 2017
Tavaroiden myynti 0,0 0,0
Palveluiden myynti 0,6 0,6
Muut liikketoiminnan tuotot 0,1
Tuotot yhteensd 0,7 0,6
Palveluiden ostot -0,9 -2,1
Kulut yhteensa -0,9 -2,1
Sanoma 2018 Konsernitilinp&atdksen liitetiedot 92
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30. Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI,2018
Osakepalkkiot, kpl

Suorite- Suorite- Suorite-
Osake- perusteinen perusteinen perusteinen Ehdollinen Ehdollinen
Palkat/ palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelmad jarjestelmd
(1000 euroa) 31.12.2018, kpl (1000 euroq) 2016-20182 2017-2019°? 2018-2020°2 2016-20182 2017-20182
Hallitus
Pekka Ala-Pietil&, puheenjohtaja 102 10000
Antti Herlin, varapuheenjohtaja’ 78 19506 800
Anne Brunila 74 910
Mika Ihamuotila 70 150000
Nils Ittonen 78 59000
Denise Koopmans 82
Robin Langenskidld 70 12273371
Rafaela Seppdld 70 10273370
Kai Oistamd 74 8265
Yhteensa 698 42281716
Toimitusjohtaja
Susan Duinhoven 1071 75000 1337 225000 225000 150000 50000
Yhteensa 1071 75000 1337 225000 225000 150000 50000
Johtoryhmd
Marc Duijndam (15.8.2018 saakka)
Markus Holm 25795 31500 16000 25000
Pia Kalsta 3573 45000 22500 11500
John Martin 13873 45000 28500 13000
Yhteensa 2027 43241 551 90000 82500 40500 25000

1 Sisaltdd henkildn madardysvallassa olevien yhtididen omistukset.

2 Sanomaonvuonna 2013 ottanut kayttdon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén 2018-2020
mukaan mydnnettyjen osakepalkkioiden mdadrd on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikdli suorituskriteerit tayttyvéat maksimitasolla, osakepalkkioiden médrd on 150 % tavoitetason mukaisesta
osakepalkkiosta. Osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille myénnettdvat osakepalkkiot sisdltévat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padattad
Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet eivat voi myydd osaa (véhintddn 50 % vuoden 2016
jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkatja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvista tili- kulukirjaus sisaltéd kulukirjauksen jadsenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai
kauden aikana niitd hoitaneille henkiléille. Johtoryhmdn jésenille ei makseta erillisié palkkioita hal- velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sisdlld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
litusj@senyyksistd konsernin tytdryhtidissd. Palkatsisdaltévat luontoisedut. Osakepalkkio-ohjelman jasenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI, 2017
Osakepalkkiot, kpl *

Suorite- Suorite- Suorite-
Osake- perusteinen perusteinen perusteinen Ehdollinen Ehdollinen
Palkat/ palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
(1000 euroa) 31.12.2017, kpl (1000 euroa) 2016-20182 2017-20192 2015-20172 2016-2018* 2017-2018*
Hallitus
Pekka Ala-Pietil&, puheenjohtaja 102 10000
Antti Herlin, varapuheenjohtaja’ 78 19036800
Anne Brunila 76 910
Mika Ihamuotila 70 150000
Nils Ittonen 75 59000
Denise Koopmans 83
Robin Langenskiéld 70 12273371
Rafaela Seppdld 70 10273370
Kai Oistamd 74 8265
Yhteensda 698 41811716
Toimitusjohtaja
Susan Duinhoven 1122 75000 1257 225000 150000 50000
Yhteensda 1122 75000 1257 225000 150000 50000
Johtoryhma
Markus Holm (1.2.2017 alkaen) 18185 21000 50000
Kim Ignatius (31.12.2017 saakka) 9500 45000 2625
Pia Kalsta 5655 45000 15000 3125
John Martin 12395 45000 19000 3125
Peter de Ménnink (31.12.2017 saakka) 10973 112500 42000 7500 100000
Yhteensa 4295 56708 2232 247 500 97 000 16375 50000 100000

1 Sisaltad henkilon madrdaysvallassa olevien yhtididen omistukset.

2 Sanomaonvuonna 2013 ottanut kdyttéon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmédn 2017-2019
mukaan myodnnettyjen osakepalkkioiden mdadrd on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikdli suorituskriteerit tayttyvat maksimitasolla, osakepalkkioiden madrd on 150 % tavoitetason mukaisesta
osakepalkkiosta. Osakepalkkiojérjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille mydnnettévat osakepalkkiot sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta paattad
Sanoman hallitus henkildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jésenet eivat voi myydd osaa (véhintddn 50 % vuoden 2016
jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

3 Suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestelm&d 2015-2017 ei ole esitetty taulukossa, silld sen perusteella ei makseta palkkioita, koska ansaintajaksolle asetettuja minimitavoitteita ei saavutettu.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvistd jelman kulukirjaus sis@ltad kulukirjauksen jésenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia
tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Johtoryhmdn jasenille ei makseta erillisid palkkioita tai velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sisalld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhmén
hallitusjsenyyksisté konsernin tytéryhtidissd. Palkat siséltdvat luontoisedut. Osakepalkkio-oh- jasenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja johtoryhmén (Executive Management Team)
palkat ja edut henkildstévaliokunnan esityksen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn
jasenille maksetaan lisdksi Sanoman hallituksen vuosittain vahvistaman lyhyen tédht&imen kan-
nustinjarjestelmdn mukaisia kannustepalkkioita. Vuodelta 2018 maksettavan palkkion maard
toimitusjohtajan osalta on tavoitetasolla 66,7 % kokonaispalkasta ja maksimitasolla 100 %
kokonaispalkasta. Johtoryhmdn jadsenten osalta palkkion méadrdé on tavoitetasolla 40-50 % ko-
konaispalkasta ja maksimitasolla 60-75 % kokonaispalkasta. Vuoden 2018 lyhyen tédht&imen
kannustinjdrjestelmdssdjohtoryhmdn jasenten palkitseminen perustuu operatiiviseen liikevoit-
toon, vapaaseen kassavirtaan, lilkkevaihtoon sekd Sanoman henkildstotyytyvdisyystavoitteeseen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jadsenet ovat Sanoman pitkén aikavdlin kannustinjdrjestelmien
piirissd. Pitk@n aikavdlin kannustimet ovat osa konsernin kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmadg,
janiiden jakamisesta padttdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan esityksen perusteella.

Tiedot toimitusjohtajan liiketoimi-ilmoituksista on julkistettu 3.7.2016 alkaen konsernin verkko-
sivuilla sanoma.com. Palkitsemisen periaatteet on esitetty verkkosivuilla Hallinnointi-osiossa.

Johdon muut etuudet

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin irtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd toimitusjohtajan
ettd yhtidon puolelta. Jos yhtid pddttad toimitusjohtajan sopimuksen, toimitusjohtajalle makse-
taan irtisanomisajan palkan liséksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava summa.
Erokorvaukseen liittyy madrdaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdn jasenten lisGeldke-etuudet ovat maksuperusteisia.
Toimitusjohtajan osalta suoritetaan vuosittain lisdeldkevakuutusmaksu, jokaon 15 % hénen pal-
kastaan. Toimitusjohtajanja osanjohtoryhmdn jdsenten eldkeikd médrdytyy heidén kotimaansa
tavallisen el@keidn mukaan. Yhden johtoryhmdn jésenen eldkeikd (63 vuotta) on lakisddteistd
eldkeikad alhaisempi.

Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin osalta suoritetun lisGeldkevakuutusmaksun madrd oli86 918

euroa vuonna 2018 (2017: 87 223). Lakisddteinen elékemeno vuonna 2018 oli 174 366 euroa
(2017:182 684).Johtoryhmdn jasenten eldkekulu vuonna20180li 351057 euroa (2017:900 409).

Sanoma 2018
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31. Tilinpadatéspaivdan jalkeiset tapahtumat

Sanoma allekirjoitti 4.2.2019 550 milj. euron syndikoidun rahoitussopimuksen yhdeksén yhteistyd-
pankkinsa kanssa. Sopimus koostuu kahdesta osasta: 250 milj. euron nelivuotisesta lainastaja 300
milj. euron viisivuotisesta luottolimiitistd. Laina kdytetddn suunnitellun Iddinkin yritysoston rahoit-
tamiseen, jonka Sanomajulkisti 11.12.2018. Kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2019 toisella
tai kolmannella vuosineljdnnekselld. Luottolimiitti korvaa nykyisen samansuuruisen luottolimiitin,
jokaolisi erddntynyt helmikuussa 2020, ja sitd kéytetddn konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkiléstokulut

Poistotja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuototja -kulut
TULOS ENNEN TILINPAATOSERIA JA VEROJA
Tilinp&atoéssiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Liite

Tilinpaatos

2018
104,6
21,6
-38
-87.9
-8,7
448
36,1
587
-10,1
84,7

2017
324,1
-22,1
-262,3
-92,8
-53,0
164,1
11,1
50,8
-5,1
156,9

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Emoyhtién tuloslaskelma, FAS
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Palkka- ja palkkioselvitys
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Emoyhtidn tase, FAS
VASTAAVAA
milj. euroa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset 10
Lyhytaikaiset saamiset 11
Rahatja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Sanoma 2018

Tilinpaatos

31.12.
2018

583
12,7
14312
1449,1

0,1
115,1
4,2
119,3

1568,5

31.12.
2017

5,0
8,7
14422
1455,9

2,7
99,7
5,0
107,3

1563,2

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

VASTATTAVAA

milj. euroa

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRROT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Emoyhtidn tase, FAS
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Palkka- ja palkkioselvitys

Liite
12

14
15

31.12.
2018

71,3
-8,4
209.,8
409,2
84,7
766,6

0,7

0,5

800,7

1568,5

31.12.
2017

71,3
-1,4
209,8
306,8
156,9
743,3

200,6
618,3

1563,2
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa
LIIKETOIMINTA
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Tilinp&atdssiirrot
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistotja arvonalentumiset
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot
Muut oikaisut
Kayttépaddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos

Osto-ja muiden velkojen ja varausten muutos

Saadutosingot

Maksetut korot
Muutrahoituserdt
Konserniavustukset

Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Sanoma 2018

Tilinpaatos

2018
84,7

10,1
-58,7
448

38

-3/4

25

4,2
-1,4

28,5
-8,8
-1,0
50,6
-9,6
56,7

2017

156,9

5,1
-50,8
-164,1
262,3
-217,6
0,9

5,6
-7,2

183,2
-20,1
-4,6
43,0
-0,2
192,3

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

milj. euroa

INVESTOINNIT

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit
Myydyt konserniyhtiét

P&doman palautus

Muiden sijoitusten myynnit

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

RAHOITUS

Osakemerkinnéistd saadut maksut
Omien osakkeiden hankinta
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset
Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavirtalaskeiman mukainen rahavarojen muutos
Rahavarojen nettolisdys(+)/-vidhennys(-)
Rahavarat 1.1.

Rahavarat31.12.

Emoyhtidén rahavirtalaskelma, FAS
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Palkka- ja palkkioselvitys

2018

2315
515
0,5

0,6
-13,8
21,6
8,2
19,1

75,8

-7,7
=g}
58,9
-67,6
-57,1
-76,5

-0,8
-0,8
5,0
4,2

2017

-2,4
10,1
260,4
0,7

-14,1
19,0
14,5

288,2

480,5

6,4

-216,2
2499
-494,7
-32,5
-487,1

-6,6
-6,6
11,5

5,0
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Emoyhtion tilinpadatoksen liitetiedot

1. Emoyhtidntilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Sanoma Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikkana on Helsinki. Sanoma Oyj
syntyi 1.5.1999 kombinaatiofuusiossa. Sanoma Oyj:n tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainsdaddannon (FAS) mukaisesti. Sanoma Oyjon Sanoma-konsernin emoyhtié. Konsernitilinpdd-
toés on laadittu noudattaen viimeisimpid IFRS-sddnnoksid. Suomalaisen laskentakdytdnnoén ja
IFRS-sédnndsten laskentaperiaatteet ovat Sanoma Oyj:lle pddosin yhtenevdt, joten trkeimmat
laskentaperiaatteet ovat luettavissa konsernitilinp&dtdksen laadintaperiaatteista.

Tarkeimmdt erot emoyhtioén ja konsernin laadintaperiaatteiden vdlilld on kuvattu seuraavissa
kohdissa.

Eléikkeet

Sanoma Oyj:n henkildstdn lakisddteinen eldketurva onjdrjestetty vakuuttamalla eldkevakuutus-
yhtiéssd. Sanoma Oyj:n tyéntekijoiden lisdeldketurva onjdrjestetty Sanoman Eldkesddtiossd sekd
vakuutusmuotoisina jérjestelyind. Eldkemaksut ja tilikauteen kohdistuvat elékemenot kirjataan
kuluksi kertymisvuonna. Mahdollinen eldkesadation vastuuvajaus on kirjattu pakollisena varauk-
sena Sanoma Oyj:ntaseeseen.

Osuudet saman konsernin yrityksissd

Osuudet saman konsernin yrityksiss@ on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd arvonalennuksilla. Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain.

Tytdryhtiéosakkeiden kdyp& arvo on mddritelty perustuen tuottoperusteiseen ldhestymistapaan,
jossassijoitusten k@ypd& arvo on laskettu kdyttden diskontatun rahavirran menetelmdd tai osinkojen
diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla tytéryhtidosakkeiden kéypdd arvoa
osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on kirjattu tuloslaskelmaan.

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidsijoitukset

Suomen Kirjapitolainséddddnnén mukaisesti sijoitukset kiinteisté- ja asunto-osakeyhtididen
osakkeisiin esitetddn pysyvien vastaavien sijoituksissa.

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2018 2017
Teknologian palvelutuotot 19,8 20,8
Muut hallinto- ja palvelutuotot 73,9 76,1
Vuokratuotot 1,0 2,7
Vuokratuotot, sisdiset 0,7
Myyntivoitot 85 2175
Muut liiketoiminnan tuotot 6,3 6,4
Yhteensa 104,6 324,1

Tilikaudella 2018 myyntivoitot sisaltavat pddasiassa maa-alueiden myynneistd saadut voitot.
Vuonna 2017 Yhtié myi oppimisliiketoimintaan kuuluvat tytéryhtiét Sanoma Learning B.V:n,,
Sanoma Utbildning AB:n ja Nowa Era Sp.z.0.0:n tytdryhtidlleen Sanoma Pro Oy:lle. Myyntivoitot
sisdltavat tasté myynnisté myyntivoittoa 167,7 milj. euroa. Lisdksi yhtidé myi toimistokiinteistén
Helsingissd osoitteessa Ludviginkatu 2-10 sekd SBS:n osakkeet.

3. Henkilostokulut

milj. euroa 2018 2017
Palkatja palkkiot -19.4 -18,6
El@kekulut -1,7 -2,7
Muut henkilésivukulut -0,5 -0,8
Yhteensd -21,6 -22,1
Henkilosto keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 171 163

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkatja palkkiot on esitetty henkiléittdin eriteltynd konsernitilin-
pdadatdksen liitetiedossa 30.

Emoyhtidontilinpadtéksen liitetiedot 100
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4. Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa

Toimisto-, atk-ja tietoliikennekulut
Asiantuntijakulut

Vuokrat

Myyntitappiot

Muut kulut

Yhteensd

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa
Tilintarkastus
Todistuksetjalausunnot
Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensda

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

2018
-48,2
28815
=13
-0,1
-4,8
-87,9

2018
0,2
0,1
0,0
0,0
0,3

2017
-50,4
-34,1
-3,7
-0,1
-4,5
-92,8

2017
0,1

0,1
0,2

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilté
Yhteensa

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilté
Muilta

Yhteensd

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilté
Muilta

Kurssivoitot

Yhteensd

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Kurssitappiot

Yhteensa

Yhteensd

6. Tuloverot

milj. euroa
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien tuloverot

Yhteensd

Palkka- ja palkkioselvitys

2018

48,5
48,5

7,1
0,0
7,1

1,6
0,7
315
58

-0,2
=82
=543
-16,6

44,8

2018
-10,1

-10,1

Konserniavustusten verojen esitystapaa muutettu vuodelle 2017.

Emoyhtidontilinpadtéksen liitetiedot

OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

2017

183,2
183,2

10,3
0,0
10,3

0,5
0,1
7,6
8,3

-9.8
-20,2
-7,7
-37,6

164,1

2017
-4,9
-0,2
-5,1
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7. Aineettomathyddykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot tase-erien valillé

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2018

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lis@ykset
Vdhennykset

Siirrot tase-erien valilld

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vdhennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Sanoma 2018

Tilinpaatos

Aineettomat
oikeudet

2,8

2,8

-2,3
-0,2
825

0,2

Aineettomat
oikeudet

2,9
-0,2
2,8

-2,1
0,1
-0,3
-2,3
0,4

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Muut
pitkavaikutteiset
menot

9.5
1,0
-0,5
0,9
10,8

519
-1,9
-7.8

3,0

Muut
pitkavaikutteiset
menot

9,4
1,3
-2,7
1,4
9.5

-4,2
1,0
-2,8
-5,9
3,6

Ennakkomaksut
0,9
2,0

-0,9
2,1

2,1

Ennakkomaksut
1,2
0,9

-1,2
0,9

0,9

Emoyhtidontilinpadtéksen liitetiedot
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Yhteensd
13,2

30

-0,5

15,7

-8,3
-2,1
-10,4
53

Yhteensd
135

2,3

-2,8

0,3

13,2

-6,2
1,1
-3,1
-8,3
5,0

Palkka- ja palkkioselvitys



Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd Palkka- ja palkkioselvitys

8. Aineelliset hyddykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2018

Maa-ja Rakennukset Koneetja Ennakko-
milj. euroa vesialueet jarakennelmat kalusto Muut maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 7,5 0,5 3,1 0,3 0,0 11,5
Lisdykset’ 59 0,3 0,3 6,5
Vahennykset -2,0 -0,2 -0,2 -2,5
Hankintameno 31.12. 11,4 0,3 3,1 0,5 0,3 15,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,2 -2,6 -2,8
Vdahennykset 0,1 0,1 0,2
Tilikauden poistot 0,0 -0,3 -0,3
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -2,8 -2,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 11,4 0,2 0,3 0,5 0,3 12,7
1 Vuoden2018lisdyksetsisdltavat fuusioissa siirtyneitd maa-alueita.
AINEELLISET HYODYKKEET 2017
Maa-ja Rakennukset Koneet ja Ennakko-
milj. euroa vesialueet jarakennelmat kalusto Muut maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 9,1 0,5 3,3 0,3 0,3 13,4
Lisdykset 0,2 0,0 0,2
Vdhennykset -1,5 -0,3 -1,8
Siirrot tase-erien valilld -0,3 -0,3
Hankintameno 31.12. 7.5 0,5 3,1 0,3 0,0 11,5
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1. -0,2 -2,3 -2,5
Vdhennykset 0,2 0,2
Tilikauden poistot 0,0 -0,4 -0,5
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -0,2 -2,6 -2,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 7,5 0,3 0,5 0,3 0,0 8,7
Sanoma 2018 Emoyhtidontilinpadtéksen liitetiedot 103
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9. Sijoitukset

SIJOITUKSET 2018

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset
Tilikauden arvonalentumiset

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2018

SIJOITUKSET 2017

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Vdhennykset
Tilikauden arvonalentumiset

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Osuuksista saman konsernin yrityksissa kirjattiin tilikaudella arvonalentumisia 3,3 milj. euroa

(2017:256,9).

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Osuudet Saamiset saman Osuudet
saman konsernin konsernin osakkuus-
yrityksissa yrityksilta yrityksissd
1198,1 525,2 0,2
3,3 8,0
=583 -13,8
1196,1 519,4 0,2
-288,0
2,0
S35
-289,3
906,8 519,4 0,2
Osuudet Saamiset saman Osuudet
saman konsernin konsernin osakkuus-
yrityksissa yrityksilta yrityksissd
17715 412,6 0,2
280,5 130,1
-853,9 -16,5
1198,1 526,1 0,2
-395,7
364,6
-256,9 -1,0
-288,0 -1,0
910,1 525,2 0,2

Palkka- ja palkkioselvitys

Muut
osakkeet ja
osuudet Muut saamiset

58 1,1

-0,1 -1,1
5.7

-0,2

-0,6
-0,8
49 0,0

Muut
osakkeetja
osuudet Muut saamiset

6,9 1,6

-1,1 -0,5
58 1,1

-0,2
0,1
0,0
-0,2
5,6 1,1

Yhteensd
1731,3
11,3

-20,3
17223

-288,2
2,0
-4,0
-290,1
1431,2

Yhteensd
21929
410,6
-872,1
1731,3

-395,9
364,7
-257.9
-289,1
1442,2

Tytdryhtidosakkeiden kdypd arvo on médritelty perustuen tuottoperusteiseen ldhestymista-

paan, jossa sijoitusten kdypd arvo on laskettu kéyttden diskontatun rahavirran menetelmad
tai osinkojen diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mdadritelty vertaamalla tytdryhtidosak-
keiden kdypd&d arvoa osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on kirjattu

tuloslaskelmaan.

Emoyhtidontilinpadtéksen liitetiedot
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA
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10.Pitkdaikaiset saamiset 12.0ma pddoma

milj. euroa 2018 2017 milj. euroa 2018 2017

Siirtosaamiset’ 0,1 2,7 Sidottu oma padoma

Yhteensd 0,1 2,7 Osakepdadoma 1.1. 71,3 71,3
Osakep@ddoma 31.12. 71,3 71,3

1 Siirtosaamiset muodostuvat pitk&aikaisten lainojen rahoituskulujaksotuksista.

FAS:ssa joukkovelkakirjojen transaktiokulut siséltyvdt siirtosaamisiin, IFRS:n mukaan laaditta- Sidottu omapéddoma31.12. 71,3 71,3
vassa konsernitilinpddtdksessd ne siirretddn netottamaan lainasummaa.

Vapaa oma pddoma

11. Lyhytaikaiset saamiset Omat osakkeet 1.1. -1,4 -2,1
Omien osakkeiden hankinta -7,7
milj. euroa 2018 2017 Osakkeiden luovutus 07 0,7
Myyntisaamiset 33 89 Omatosakkeet 31.12. -8,4 -1.4
Lainasaamiset 22,6 27,0
Muut saamiset 0.2 0.1 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 209,8 203,3
Siirtosaamiset ! 89,0 63,7 Osakemerkintd optioilla 6.4
Yhteensd 115,1 99.7 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 31.12. 2098 209.8
Saamiset saman konsernin yrityksilta Edellisten tilikausien voitto 1.1. 4637 336,0
Myyntisaamiset 32 7.7 Edellisten tilikausien voiton oikaisu ' 1.2
Lainasaamiset 22,6 27,0 Osingonjako SOV -32,5
Siirtosaamiset 82,9 58,2 Osakeponhjaisten kannustinjarjestelmien kulukirjaus 2,1 1,8
Yhteensd 108,7 92,9 Osakkeiden luovutus 05 0.3
1 Siirtosaamisten merkittdvimmat erat muodostuvat maksamattomista konserniavustuksista sekd Muut muutokset 0.0
korkojaksotuksista. Edellisten tilikausien voitto 31.12. 409,2 306,8
Tilikauden voitto 84,7 156,9
Vapaaoma pddoma31.12. 695,3 672,0
Yhteensa 766,6 7433

1 Edellistentilikausien voiton oikaisu liittyy osakeperusteisten maksujen ja johdannaisinstrumenttien
laadintaperiaatteen muutokseen.

Tarkemmat tiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 19.

Sanoma 2018 Emoyhtidontilinpadtéksen liitetiedot 105
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JAKOKELPOISET VARAT

milj. euroa

Omatosakkeet

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Yhteensda

13.Tilinpadatoéssiirrot

milj. euroa
Kertyneet poistoerot

Yhteensda

Tuloslaskelman tilinpadatdssiirtoihin sisdltyy konserniavustukset ja poistoeron muutos.

14.Pitkdaikainen vieras pddoma

milj. euroa
Joukkovelkakirjalainat
Siirtovelat

Yhteensda

Sanoma 2018

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd
15.Lyhytaikainen vieras pddoma
2018 2017 milj. euroa
-8.4 -14 Joukkovelkakirjalainat
209.8 209.8 Lainatrahoituslaitoksilta
409.2 3068 Yritystodistukset
84,7 156,9 Ostovelat
695,3 672,0 Siirtovelat'
Muut velat
Yhteensa
2018 2017 Velat saman konsernin yrityksille
0,7 1,0 Ostovelat
0,7 1,0 Siirtovelat
Muut velat
Yhteensa

Palkka- ja palkkioselvitys

2018
200,0
0,4
1475
14,6
18,4
419,7
800,7

5,6
0,4
419,6
425,7

2017

52,0
148,6
15,4
23,0
379,4
618,3

6,5
44
379.0
390,0

1 Siirtovelkojen olennaisimmat erét muodostuvat jaksotetuista henkildstékuluista ja tilikauden muista

kuluista.

2018 2017
200,0

0,5 0,6
0,5 200,6

Emoyhtidontilinpadtéksen liitetiedot
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16.Vastuusitoumukset

milj. euroa 2018 2017
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset

Muut 15,0 24,8
Yhteensd 15,0 24,8

Konserniyritysten puolesta annetut vastuusitoumukset

Takaukset' 186,0 188,2
Yhteensd 186,0 188,2
Muut vastuut 26,5 13,6
Yhteensd 26,5 13,6
Yhteensda 227,4 226,6

1 Sisaltdd vuokratakauksen 54,9 milj. euroa tammikuussa 2014 myydystd Sanomalan kiinteistosta.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. euroa 2018 2017
Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset, ulkoiset 6,8 66,4
Termiinisopimukset, sisdiset -6,6 -4,8
Yhteensd 0,1 61,6

JOHDANNAISSOPIMUSTEN MARKKINA-ARVOT

milj. euroa 2018 2017
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset 0,0 -0,6
Termiinisopimukset, sisdiset -0,2 0,0
Yhteensd -0,1 -0,6
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Sanoma Oyj:nvoitonjakokelpoisetvarat31.12.2018ovat485531718,03 euroq,jostatilikaudenvoitto
on84700304,31euroajaomatosakkeet-8410813,41 euroa.Sijoitetun vapaan oman pddomanra-
hasto 209767 212,33 euroamukaanlukienjakokelpoisetvaratovat695298930,36euroa31.12.2018.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté

m osinkoajaetaan 0,45 euroa osakkeelta 73126966,50 euroa*
m lahjoitusvaraukseen hallituksen padtettévaksi siirretéén 350000,00 euroa
® omaan pddomaan jatetddn 621821963,86 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden p&dttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd, eiké ehdotettu osingonjako hallituksen késityksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykyd.

*Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmainen erd 0,25 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivénd merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn yhtién osakasluetteloon. Hallituksen padtdksen mukaan osingonjaon tdsmaytyspdivé on
perjantaina 29.3.2019. Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan perjantaina
5.4.2019.

Toinen er& 0,20 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2019. Toinen eré maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivénd merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn yhtién osakasluetteloon. Hallitus pdattdd 24.10.20 19 pidettévdksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eréin tdsmadytyspdivan sekd osingonmaksupdivan. Osingon tdsmaytyspdiva olisi
silloin arviolta 28.10.2019 ja osingon maksupdivé 4.11.2019.

Palkka- ja palkkioselvitys

Tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Helsingissd 5. pdivand helmikuuta 2019

Pekka Ala-Pietila
puheenjohtaja

Mika Ihamuotila

Robin Langenskiéld

Tilinp&datésmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Antti Herlin
varapuheenjohtaja

Nils Ittonen

Rafaela Seppdlé

Susan Duinhoven
toimitusjohtaja

Helsingissé 1. pdivand maaliskuuta 2019

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdla
KHT

Sanoma 2018 Hallituksen voitonjakoehdotus
OSATILINTARKASTETTUATILINPAATOSTA

Anne Brunila

Denise Koopmans

Kai Oistdmé
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd

m konsernitilinpddtdés antaa oikean jariittévan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekda
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon hyvdaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti

m tilinpddtds antaa oikeanjariittdvéan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sdénndsten mu-
kaisestijatdyttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n (y-tunnus 1524361-1) tilinp&dtdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018.Tilinpaatds sisaltad:

m konsernintaseen,tuloslaskelman,laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman jaliitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavisté tilinpddtdksen
laatimisperiaatteista

® emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelmanjaliitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneettilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvdan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtdksen tilintarkastuksessa.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardén tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité palveluja koskevien
s@dannodsten mukaisia,emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyj& palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpddtdksen liitetiedossa 6.

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa
Yhteenveto

m  Konsernitilinpddtdokselle mdadritetty olennaisuus: € 10 350 000.

Olennaisuus m  Konsernitilinpddtdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet mer-
kittdvimmat konserniyhtioét, ja tarkastus on kattanut valtaosan
konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.

m Liikearvon arvostus

m TV-ohjelmien esitysoikeuksiin sekd oppimistuotteiden ja -ratkai-
sujen sisdlléntuotantoon liittyvien aineettomien hyédykkeiden
arvostus

m  Myyntituottojen tulouttaminen

m Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen kdsittely

m Emoyhtidn taseeseen sisdltyvien tytdryhtidosakkeiden ja laina-
saatavien arvostus

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskid
siitd, etté tilinpddtdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osaltajohto on tehnytsubjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavatkirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&d&téksessd
kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytdksesta tai
virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessda voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mdadritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantita-
tiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpddatdkselle madritetyn
olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meité
madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpddtdkseen
kokonaisuutena.

Konsernitilinpddtokselle mdadritetty

. €10350000
olennaisuus

Konsernin olennaisuus on mddritelty perustuen
konsernin liikevaihtoon ja tilikauden tulokseen
ennen veroja.

Olennaisuuden mddrittdmisessa kdytetty
vertailukohde

Kd&sityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden
tulos ennen veroja ovat sopivat vertailukohteet
kuvaamaan Sanoma-konsernin liilketoiminnan
laajuutta ja tuloksellisuutta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpddatdksen tarkastuksen laajuuden méadrittéiminen
Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessémme olemme ottaneet huomioon Sanoma-konsernin
rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Sanoma-konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttid: Sanoma Media Netherlands, Sanoma
Media Finland ja Sanoma Learning. Suurin osa Sanoma Media Netherlandsin jatkuvista toimin-
noista sijaitsee Hollannissa. Sanoma Learningin pddmarkkina-alueet ovat Puola, Hollanti, Suomi,
Belgiaja Ruotsi. Olemme madritténeet konsernitilinp&dtdksen tarkastuksen laajuuden kattamaan
Sanoma-konsernin konsernitilinp&dtéksen riittévassa laajuudessa. Tdmdan liséksi on suoritettu
erityisid tarkastustoimenpiteité Belgian myydyn naistenlehtien tuotevalikoiman tuloslaskelmaan
liittyen siltd ajanjaksolta, kun se on siséltynyt Sanoma-konsernin konsernitilinpddtdkseen.

Sanoma 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Palkka- ja palkkioselvitys

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovatolleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma sei-
katon otettu huomioontilinpddtdkseen kokonaisuutena kohdistuneessatilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeké anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahdnsisdltyy arviointisiitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumises-
ta, josta aiheutuu vadrinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kdsitelty
tilintarkastuksessa

Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Konsernitilinpddtéksen laadintaperiaatteet

jaliitetieto 12

Konsernitaseessa oli 31.12.2018 yhteensd 936 Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet

miljoonaa euroa liikearvoa. Liikearvosta ei tehdd mm. seuraavia toimenpiteitd:

poistoja, vaan se testataan vahintddn kerran  m hankimmeymmadrryksen liikearvon arvon-

vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta. alentumistestauksessa kdaytetyistda

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on menetelmistd ja oletuksista

kohdistettu kolmelle rahavirtaatuottavalle yksikélle:  m testasimme laskelmien matemaattista

oikeellisuutta

m Sanoma Media Finland, liikearvo m arvioimme ennustettujen kannattavuus-
83 miljoonaa euroa tasojen kohtuullisuutta ja johdon-

m Sanoma Media Netherlands, lilkearvo mukaisuutta hyvdksyttyihin budjetteihin
576 miljoonaa euroa jaennusteisiin ndhden

® Sanoma Learning, liikearvo m PwC:n arvonmddrityksen asiantuntijat
277 miljoonaa euroa. ovat arvioineet erityisesti kdytettyjd

diskonttokorkoja, pitkén aikavdlin kasvu-

Arvonalentumista arvioidaan konsernissa ennusteita ja tiettyjd muita olettamia

padsadntdisesti madarittamalld rahavirtaa esimerkiksi vertaamalla nditd syéttétietoja

tuottavien yksikéiden ennustettujen rahavirtojen havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin

nykyarvo. Rahavirtaennusteetsisaltavatmerkittavia ™ testasimme johdon herkkyysanalyysia

johdon arvioita ja olettamia liittyen erityisesti tunnistaaksemme sen liikkumavaran,

pitkdn aikavalin kasvuun, kannattavuustasoon ja joka keskeisissd oletuksissa erikseen
diskonttokorkoihin. tai yhdessd muiden kanssa voisi johtaa

arvonalentumiseen
Arvostukseen liittyvéistd johdon harkinnastajatase- ~ ® drvioimme tilinpddtoksessa annettujen
arvon olennaisuudesta johtuen liikkearvon arvostus tietojen riittavyytta.
ontilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.
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Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

TV-ohjelmien esitysoikeuksiin sekd oppimis-
tuotteiden ja -ratkaisujen sisdllén-tuotantoon
liittyvien aineettomien hyédykkeiden arvostus

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet
jaliitetieto 12

Konsernitaseessa oli 31.12.2018 yhteensd 24
miljoonaa euroa TV-ohjelmien esitysoikeuksia
ja 63 miljoonaa euroa oppimistuotteiden ja -
ratkaisujen sis@lléntuotantoon liittyvié aineettomia
hyédykkeitd.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno
kirjataan aineettomiin oikeuksiin ja kirjataan
poistoina kuluksi esityskertojen perusteella.
Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléon-
tuotannon hankintameno on suurelta osin sisdisesti
aikaansaatua aineetonta hyddykettd, joka kirjataan
poistoina kuluksi hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan puitteissa. Konserni arvioi ndiden
aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoa kunakin
raportointipdivand, jotta voidaan madrittaad, ettd
tdmad ei ylitd ennustettua taloudellista hyotyd.

Nd@istd aineettomista hyddykkeisté kerrytettévissda
olevienrahamddrien arviointija poistomenetelmien
mddrittdminen edellyttédd johdon harkintaa,
mistd johtuen tdma on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konsernitilinpddatoksen liitetieto 3
Sanoma-konsernin liikevaihto jatkuvista ja
lopetetuista toiminnoista oli 1 352 miljoonaa
euroa. Konsernin merkittdvimmat tuotot syntyvat
sanomalehtien ja aikakauslehtien kustantamisesta
(levikki- ja mainosmyynti), televisio- ja radio-
toiminnoista, verkko- ja mobiilitoiminnoista,
tapahtumista ja oppimisratkaisuista. Myynti-
tuottojen tuloutusperiaate mdadritellddan erikseen
eriliikevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan
liittyvén johdon harkinnan sekd liikevaihdon
olennaisuuden takia liikevaihdon tuloutus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Miten seikkaa on kdsitelty
tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet
mm. seuraavia toimenpiteitd:

hankimme ymmarryksen TV-ohjelmien
esitysoikeuksiin sekd oppimistuotteiden ja
-ratkaisujen sisdlléntuotantoon liittyvistd
laskenta- ja arvostusperiaatteista
testasimme otoksella TV-oikeuksien
esityskertoihin perustuvien poistojen
oikeellisuutta

arvioimme johdon mddrittelemié oppimis-
tuotteidenja-ratkaisujen sisdlléntuotannon
poistoaikoja

arvioimme johdon laatimia ennusteita
ndiden aineettomien hyédykkeiden tule-
vasta taloudellisesta hyddystd
testasimme otoksella oppimistuotteiden
ja-ratkaisujen sisalléntuotannon liséyksia
tilikaudella.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltédneet
mm. seuraavia toimenpiteitd:

hankimme ymmadrryksen konsernin
tuloutusperiaatteista ja vertasimme niita
relevantteihin IFRS-standardeihin
testasimme sisdisid kontrolleja, joilla
yhtié arvioi myyntituottojen téydellisyyttd,
oikeellisuuttaja oikeata tuloutusajankohtaa
testasimme otoksella myyntitapahtumia
testasimme otannalla myyntiin liittyvia
tase-erid kuten esimerkiksi palautus-
varauksia ja saatuja ennakoita.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen
kdsittely

Konsernitilinpadtéksen laadintaperiaatteet ja
liitetiedot 26 ja 27

Konserni on tiedottanut tilikauden aikana useista
liiketoiminnan hankinnoista ja myynneistd, joista
Belgian naistenlehtien tuotevalikoiman myynti
oli merkittédvin. Tdéma on luokiteltu lopetetuksi
toiminnoksi.

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen
kdsittely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska ndilld on olennainen vaikutus
tilinpddtdkseen ja koska konsernirakenteen
muutosten kirjanpidolliseen kdsittelyyn ja
luokitteluun liittyy merkittévad johdon harkintaa.

Emoyhtion taseeseen sisdltyvien tytdryhtio-
osakkeiden ja lainasaamisten arvostus

Emoyhtion tilinpadatéksen laadintaperiaatteet
jaliitetieto 9

Emoyhtidén taseessa oli 31.12.2018 yhteensd
907 miljoonaa euroa osuuksia saman konsernin
yrityksissd. Emoyhtién sijoituksiin sisdltyy myods
519 miljoonan euron lainasaamiset konsernin
yrityksilté.

Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta kayttéden
tuottoperusteista Idhestymistapaa. Sijoitusten
kdyvat arvot on talldin laskettu kayttden joko
diskontatun rahavirran menetelmdd tai osinkojen
diskonttausmallia.

Tytdryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvostus
on emoyhtién tilinpddtdksen tarkastuksen
kannalta keskeinen seikka johtuen ndiden
sijoitusten tasearvojen merkittdvyydestd sekd
niiden arvonalentumistestauksessa kdytettévadan
tuottoperusteiseen menetelmddn liittyvasté johdon
harkinnasta.

Palkka- ja palkkioselvitys

Miten seikkaa on kdsitelty
tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet

mm. seuraavia toimenpiteita:

® hankimme ymmarryksen konsernin las-
kentaperiaatteista liittyen liiketoimintojen
hankintoihin ja myynteihin

m arvioimme merkittdvien liiketoimintojen
myyntien ja hankintojen osalta sitd, miten
johto onsoveltanutlaskentaperiaatteita ja
kirjanpitokdytdntdihin liittyvic olettamia

m testasimme merkittdvien liiketoimintojen
myyntien osalta johdon madrittdmad
myyntitulosta seké transaktion vaikutusta
madrdysvallattomien omistajien osuuteen
jaliikearvoon

m testasimme otoksella lopetettujen toimin-
tojen asianmukaista esittdmistapaa
tilinpadtdksessa.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet

mm. seuraavia toimenpiteitd:

m Arvioimme tulevaisuuden tulontuotto-
kykyyn liittyvien johdon olettamien kohtuul-
lisuutta esimerkiksi tarkistamalla, ettd
ne ovat johdonmukaisia hyvdéksyttyjen
budjettien ja ennusteiden kanssa

m PwC:n arvonmaddrityksen asiantuntijat
ovat arvioineet johdon arvonalentumis-
testauksessa kayttdmien diskontto-
korkojen ja pitkdn aikavdalin kasvu-
ennusteiden madrittelytapaa esimerkiksi
vertaamalla nditd havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin

m Olemme kdyneet I&pi emoyhtién tilin-
pddtdksessd olevat arvonalentumis-
testausta koskevat liitetiedot.
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Konsernitilinp&dtéksen tai emoyhtion tilinp&ddatdksen osalta emme ole tunnistaneet EU-asetuksen
537/201410.artiklan 2 c-kohdassa tarkoitettuja merkittévic olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtés
antaa oikean jariittdvan kuvan EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sdédnndsten mukaisestija tayttdd lakisad-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovattarpeelliseksivoidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd
taivirheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddatoéstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansaja soveltuvissa tapauksissa esittémaddn seikat, jotka liittyvat
toiminnanjatkuvuuteen jasiihen, ettd tilinpddatdés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpddtés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéddatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&aéatdksessé kokonaisuutena
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
eioletaesiitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassatilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkaytéksesta tai virheestd,
janiiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin pddtoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sdilytdtmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

® tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytdksestd tai virheestd johtuvat tilinp&atéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad
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havaitsematta, sillé vadrinkadytdkseen voiliittyd yhteistoimintaa, vadrentémistd, tietojen tahallista
esittdmattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

m  muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet, mutta emme siind tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

m arvioimmesovellettujentilinpddtéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéjohdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

m teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, jateemme hankkimammetilintarkas-
tusevidenssin perusteellajohtopddtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvad olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtidn tai
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meiddn taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuut-
ta koskeviin tilinpadtdksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivdt ole
riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteetvoivatkuitenkinjohtaasiihen, ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

m arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinp&datdksessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltdéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean jariittdvan kuvan.

m hankimmetarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaatilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpddtdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnastaja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittévistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteistaja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
jasoveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Padtdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid tar-
kasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos séddés tai madrdys
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epdedul-
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listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmatkuin téllaisesta viestinnésta Muutlausumat

koituva yleinen etu.
Puollammetilinp&dtéksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kéyttdmisestd on osa-
keyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntémisté emoyhtion hallituksen jasenille

Muutra po rtointivelvoitteet sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 1.3.2019
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PricewaterhouseCoopers Oy
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen. Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdalé
Muu informaatio KHT

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittédd toiminta-
kertomuksen ja vuosikatsaukseen sisdltyvdn informaation, mutta se ei sisdllé tilinpdatéstad eika
sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpadtdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&dtdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddatéksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

m toimintakertomuksenjatilinpddtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

m toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtop&dtdksen, ettd muussa informaatiossa on

olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava téstd seikasta. Meillé ei ole tdmdn asian suhteen
raportoitavaa.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sanoma QOyj ("yhtid” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n vuonna 2015 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Téma selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd on laadittu hallinnointikoodin mukaisesti.

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman selvityk-
sen,jalakisddteisettilintarkastajatovattarkistaneet, ettése on
laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus taloudellista raportointia
koskeviensisdisen valvonnan jariskienhallinnan jérjestelmien
pddpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinpddatdksen kanssa.
Tama selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitsemisperiaatteista on erillisessd hallinnointikoodin mu-
kaan laaditussa palkka- ja palkkioselvityksessda.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa cgcode.fi.

Sanoman hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on ajantasais-
ta tietoa yhtién verkkosivuilla (Sijoittajille > Hallinnointi)
sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/.

Hallinto- ja ohjausjdarjestelman
rakenne

Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan toiminta-
maissaan sovellettavia lakea ja asetuksia, Sanoman Eettistd
ohjeistoa sekd konsernin sisdisic toimintaohjeita ja ohjesddn-
t6jé. Sanoman hallintoelimié ovat yhtiékokous, hallitus ja sen
valiokunnat, toimitusjohtajajajohtoryhmd.
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Hallitus

Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtiéjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11
jasentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee
myds hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouk-
sen pddttyessd ja pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessa.

Sanoma ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat
osakkeenomistajat voivat ehdottaa hallitukseen uusiajésenid
sovellettavien sddntdjen ja sddnnésten mukaisesti (mukaan
lukien Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi).

Kokoonpano, riippumattomuus ja monimuotoisuus

Hallituksenjésenilld tulee olla tehtdvien hoitamisen edellyttdma
osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus kayttad riittdvasti
aikaahallitustyéhon. Lisdksi heiddn on tdytettéva riippumatto-
muutta koskevat ja muut vaatimukset, joita sovelletaan pérssiyh-
tiéihin Suomessa. Hallituksessa tulee olla seké naisia ettd miehid.

Tehdessddn yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen jasenista
hallitus tarkastelee erilaisia tekijoéitd (ammatillinen osaaminen,
kansainvdlinen kokemus, ikd, koulutus, sukupuoli) varmistuak-
seensiitd, ettd jasenilld onriittdvé ja monipuolinen osaaminen,
toisiaan tdydentévd kokemus sekd ymmadrrys toimialasta.

Hallituksen monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on kirjattu
konsernin monimuotoisuutta koskevaan toimintaohjeeseen,
jonka hallitus on vahvistanut.

Vuoden 2018 lopussa Sanoman hallituksen jasenistd 33 % oli
naisia. Naisten osuus hallituksen jasenistd on ollut 30-50 %
vuosina 2012-2017. Sanoman hallituksessa on jdsenid Suo-
mesta ja Hollannista, ja hallituksen jasenilld on monipuolinen
liilke-eldman tuntemus.

Kaikkivuoden 2018 yhtiokokouksessa valitut hallituksen jadsenet
ovatyhtidstd jasenjohdostariippumattomia. Lisdksiseitsemdn
yhdeksdstd jésenestd on riippumattomia yhtion merkittdvistd
osakkeenomistajista.

Vuoden 2018 yhtidkokouksessa hallitukseen valittiin seuraa-
vat jasenet: Pekka Ala-Pietild, Antti Herlin, Anne Brunila, Mika
Ihamuotila, Nils Ittonen, Denise Koopmans, Robin Langenskidld,
Rafaela Seppadld ja Kai Qistamé.
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Hallitus

Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja)

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
pdattyy 2019

Tyévaliokunnan jdsen

Koulutus: KTM, TKT h.c.,KTT h.c.

P&dtoimi: Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pdadasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy, perustaja
ja toimitusjohtaja 2006-2012; Nokia Oyj, eri tehtdvissa
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005; Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja 1992-1998 ja konsernin johtokun-
nanjdsen 1992-2005

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdaki Oyj (pj.), SAP AG
(hallintoneuvosto), Netcompany Group A/S (pj.)
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Antti Herlin (varapuheenjohtaja)

s. 1956, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Sanoman hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2010, toimikausi
pdattyy 2019

Tyévaliokunnan jasen

Koulutus: KTT h.c. (Pietarin taloudenja rahoituksen valtiol-
linen yliopisto), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu),
TaT h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yli-
opiston tekniikan korkeakoulut)

Padatoimi: KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Padasiallinen tyékokemus: KONE Oyj, hallituksen varapu-
heenjohtaja 1996-2003 ja padjohtaja 1996-2006
Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Qyj (pj.), Caverion Oyj,
Holding Manutas Oy (pj.), Security Trading Oy (pj.), Thorsvik
Invest Oy (pj.)

Muut hallitusjésenyydet tai luottamustoimet: KONE Oyj:n
100-vuotissadatio (pj.), Tiina & Antti Herlinin s@atio (pj.),
Tasavallan Presidentin Arkistosddtio

Anne Brunila

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
padttyy 2019

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTT, KTT h.c.

Padatoimi: Professor of Practice, Hanken Svenska handels-
hoégskolan (31.12.2018 asti)

Pdadasiallinen tydkokemus: Fortum, johtaja, konsernin
yhteiskuntasuhteet ja strategia sekd johtoryhmdén jasen
2009-2012; Metsateollisuus ry, toimitusjohtaja 2006-2009;
Valtionvarainministerié 2002-2006, mm. ylijohtaja 2003-
2006; asiantuntija-jajohtotehtdvissé Euroopan komissiossa
2000-2002 sekd Suomen Pankissa 1992-2000.

Keskeiset hallitusjédsenyydet: KONE Oyj, Stora Enso Oyj
Muut hallitusj@senyydet tai luottamustoimet: Aalto-korkea-
koulusdadtion hallitus (pj.) (31.12.2018 asti)
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Mika lhamuotila

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
pdattyy 2019

Henkiléstévaliokunnan jédsen

Koulutus: KTT

Padtoimi: Marimekko Oyj, hallituksen pddtoiminen
puheenjohtaja

Pdadasiallinen tyékokemus: Marimekko Oyj, hallituksen pu-
heenjohtajajatoimitusjohtaja 2015-2016, toimitusjohtaja
jahallituksen varapuheenjohtaja 2008-2015; Sampo Pankki
QOyj, toimitusjohtaja 2001-2007; Mandatum Pankki Oyj,
toimitusjohtaja 2000-2001 jajohtaja 1998-2000; Manda-
tum & Co Oy, osakas 1994-1998; Yalen yliopisto, vieraileva
tutkija 1992-1993

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Marimekko Oy (pddtoiminen
puheenjohtaja), Rovio Entertainment Oy (pj.), Manner-
heim-saatio (pj.)

Muut hallitusj@senyydetja luottamustoimet: Liikesivistysra-
hasto, Suomen Kulttuurirahasto (hallintoneuvosto)
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Nils Ittonen

m s.1954,Suomen kansalainen

m Riippumaton yhtiésta

® Sanoman hallituksen jédsen vuodesta 2014, toimikausi
pdattyy 2019

m Tarkastusvaliokunnanjatydvaliokunnan jédsen

m  Koulutus: Diplomiekonomi

m Padatoimi: -

m Pddasiallinen tyékokemus: Sanoma-konserni, eritehtdvid,
mm. rahoituksesta, kiinteistdistd ja riskienhallinnasta vas-
taavajohtaja 1977-2010, johtoryhmdn jadsen 1999-2007

m Keskeiset hallitusjdsenyydet ja luottamustoimet: Jane ja

Aatos Erkon sddtioé (puheenjohtaja)

Denise Koopmans

s. 1962, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2015, toimikausi
padttyy 2019

Tarkastusvaliokunnan jésen

Koulutus: LL.M.,AMP Harvard Business School, IDP-CInsead
Padatoimi: Hallitusammattilainen
Padasiallinentydkokemus: Wolters Kluwer Law & Business,
toimitusjohtaja, Legal & Regulatory -divisioona 2011-2015;
LexisNexis Business Information Solutions, toimitusjohtaja
ja LexisNexis International, johtoryhmdn jésen 2007-2011;
Altran Group erijohtotehtévid 2000-2007

Keskeiset hallitusjésenyydet: UDG United Digital Group
(puheenjohtaja), Codperatie VGZ (hallintoneuvosto),
Janssen de Jong Groep B.V. (hallintoneuvosto), Wenk
(hallintoneuvosto)
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Robin Langenskidld

s. 1946, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
pdattyy 2019

Tarkastusvaliokunnan jasen

Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: -

Pdadasiallinentydkokemus: Sanoma Osakeyhtid, hallituksen
jasen 1990-1999; SanomaWSOY Oyj, hallituksen jadsen
1999-2008

Keskeiset hallitusjésenyydet: -
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Rafaela Seppdlé

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2008, toimikausi
pdattyy 2019

Henkiléstdévaliokunnan jasen

Koulutus: M.Sc. (Journalism), Columbia University School
of Journalism

Padatoimi: -

Padasiallinen tydkokemus: SanomaWSQY, hallituksen ja-
sen 1999-2003; Lehtikuva Oy, toimitusjohtaja 2001-2004;
Helsinki Media Company Oy, projektipddllikké 1994-2000;
Sanoma Osakeyhtid, hallituksen jasen 1994-1999
Keskeiset hallitusjésenyydet: Kansallisgalleria, Globart
Projects Oy (pj.), Globart Projects Sweden AB (pj)

Muut hallitusjdsenyydet tai luottamustoimet:
ELO - Suomalaisen ruokakulttuurin edistimissaatio

Kai Oistdmd

m s.1964,Suomen kansalainen

m  Riippumaton yhtidsté ja merkittévistd osakkeenomistajista

® Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2011, toimikausi
padttyy 2019

m  Henkiléstdévaliokunnan puheenjohtaja

m  Koulutus: TKT, DI

m  Pddtoimi: Chief Operating Officer, InterDigital, Inc.

m Pddasiallinen tydkokemus: -

m Keskeiset hallitusjdsenyydet: Fastems Oy (pj),

Helvar Oy (pj)
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HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus '

Hallituksen jasen 31.12.2018
Pekka Ala-Pietilé (puheenjohtaja) 10000
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 19506 800
Anne Brunila 910
Mika Ihamuotila 150000
Nils Ittonen 59000
Denise Koopmans 0
Robin Langenskiéld 12273371
Rafaela Seppdld 10273370
Kai Oistamd 8265

1 Hallituksen jadsenen omistamat osakkeet mukaan lukien
maddrdysvaltayhtididen omistukset.

Hallituksen tehtdavat

Hallituksen tehtdvdat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja sen
liilketoiminnan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa yhtion
kirjanpidonjavarainhoidon asianmukaisesta jdrjestdmisestd.

Hallituksentoimintaperiaatteet ja keskeiset tehtdvaton madri-
tetty hallituksen ty6jdrjestyksessd. Hallitus esimerkiksi

m pddttddkonsernin pitkén aikavdlintavoitteistajaliiketoimin-
tastrategiasta pitkdén aikavdlin tavoitteiden saavuttamiseksi

m hyvdaksyy konsernin raportointirakenteen

m pddattdd yritysostoistaja-myynneistd, taloudellisista asiois-
tajainvestoinneista,joiden arvo onyli5,0 milj. euroataijotka
ovat muuten strategisesti merkittdvid taijoihin liittyy mer-
kittavid riskejd tai jotka liittyvat véhintddan 100 tydntekijan
yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen (hallitus
on toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan paattdmadn
yritysostoistaja-myynneistd, taloudellisista asioistajain-
vestoinneista, joiden arvo onyli0,5 mutta alle 5,0 milj. euroa)

® varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnanjdrjestelmien jaraportointimenettelyjenriittévyyden

m tarkistaajaseuraakonserniyhtididen toimintaajatuloksia

m hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen,
tilinpddtdksen ja hallituksen toimintakertomuksen,
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selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd sekd palkka-ja
palkkioselvityksen

® nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pddttad heiddn
palkkioistaan:
m toimitusjohtaja
m toimitusjohtajan sijainen
m strategisten liiketoimintayksikéiden toimitusjohtajat
m konsernin johtoryhmdn jasenind toimivat Sanoman

johtajat

m tietythallituksen erikseen madrittdmat johtajat

m vahvistaa konsernin arvot

m hyvdksyy konsernin keskeisettoimintaperiaatteet.

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja
tydmenetelmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myoés
tarkastella hallituksen kokoonpanoa ja madrittdd patevyysvaa-
timukset mahdollisille uusille jasenille. Arviointi voidaan tehdd
sisd@isenditsearviointinatai kolmannen osapuolen arviointina.

Hallituksen kokoukset
Vuonna 2018 hallitus kokoontui 12 kertaa. Keskimdédrdinen
kokouksiin osallistumisaste oli 94 %.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Hallituksen jasen joihin osallistui aste, %
e e
'(Avnot?c:;irr:l:enjohtajo) 10/12 83
Anne Brunila 10/12 83
Mika Ihamuotila 11/12 92
Nils Ittonen 11/12 92
Denise Koopmans 12/12 100
Robin Langenskiéld 12/12 100
Rafaela Seppdld 12/12 100
Kai Oistamo 11/12 92

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvid
tai médardaikaisia elimid nimedmiinsd tehtaviin. Hallitus vah-
vistaavaliokuntien ty6jdrjestyksenja sa&tdd muille hallituksen
asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valiokunnatrapor-
toivattoiminnastaan sédénndllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen
késiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkildstévaliokunnat.

Valiokuntien jdsenet nimitetddn hallituksen jdsenten joukosta
kunkin valiokunnan ty6jdrjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja
on tyévaliokunnan jésen hallituksen jdsenten lisdksi. Valio-
kunnat eivat ole pddattdvida tai toimeenpanevia elimid, mutta
hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai toimitusjohtajalle
valtuutuksen tiettyihin padatoksiin.

TYOVALIOKUNTA

Tyo6valiokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Tyoévaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtajaja varapu-
heenjohtaja sekd toimitusjohtaja ja puheenjohtajan kutsusta
yksitai useampi hallituksen jasen.

Vuonna 2018 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietilé (pu-
heenjohtaja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven.
Tyoévaliokunta kokoontui kuusi (6) kertaa. Keskimddardinen
kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TYOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Jdsen joihin osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietila
(puheenjohtaja) 6/6 100
AnttiHerlin 6/6 100
Nils Ittonen 6/6 100
Susan Duinhoven 6/6 100
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TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvolli-
suuden hoitamisessataloudellisen raportoinninjavalvonnan,
riskienhallinnan seké ulkoisenjasisdisentarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtéviddn hallituksen hyvéksymdn
tydjdarjestyksen, Suomen listayhti¢iden hallinnointikoodin seké
sovellettavienlakien jamadréysten mukaisesti. Tarkastusvalio-
kunta myés tarkistaa hallinto-ja ohjausjdrjestelmdad koskevan
selvityksen.

Vuoden 2018 aikanatarkastusvaliokunta

m hyvdaksyitarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelman

m  keskusteli voitonjakokelpoisista varoista, osingosta ja
vuoden 2018 ndkymistd

m tarkastiselvityksen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmdstd ja
ehdotti, ettd hallitus hyvéksyy sen

m ehdotti tiettyj&d muutoksia tarkastusvaliokunnan ty6-
jarjestykseen

m keskusteli korkosuojauksesta ja ehdotti hallitukselle, ettd
enimmadissuojausastetta muutetaan vdliaikaisesti

m antoihallitukselle suosituksen lakisddteisen tilintarkastajan
nimittdmisestd

m tarkasti tai kirjasi tiedoksi tavanomaiset vaatimustenmu-
kaisuuden pdivitykset

m tarkastitilintarkastussuunnitelman, tilintarkastuspalkkiot
jatilintarkastukseen liittymdattémat palkkiot

m tarkasti tilintarkastajien laatimat raportit mukaan lukien
tarkastusvaliokunnalle EU-asetuksen 537/2014 mukaisesti
laaditun téydentdvdén raportin

m tarkastiluonnoksen selvityksestd muista kuin taloudellisista
tiedoista vuodelta 2017

m  keskusteli kirjanpitokdytédnndistd ja IFRS-standardien
muutoksista

m tarkastildhipiiriarvioinnin tulokset

m tarkasti verotukseen liittyvid asioita ja keskusteli verotus-
kysymyksistd

m tarkastijahyvdksyisisdisen tarkastuksen suunnitelmanja
seurasi sen toteutumista (myos tilintarkastuksen varmen-
nuspdivitysten osalta)

m tarkastitaikirjasitiedoksineljénnesvuosittain valituksia kos-
keneet yleiskatsaukset arvioidakseen oikeudenkdyntiriskit
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m tarkasti tai kirjasi tiedoksi tietoturva- ja tietosuojaraportit
(mukaan lukien datan sdilyttdminen seka tietoturvan ja
tietosuojan noudattaminen toimittajahallinnassa)

® seurasi sisdisen valvonnan toteutusta (mukaan lukien
tyotehtavien eriyttdminen)

m tarkastiosavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja niihin
liittyvat sijoittajaesitykset

m tarkasti arvonalentumislaskelmat ja ehdotti, ettd hallitus
hyvdksyy ne

m tarkasti konserniavustussuunnitelman

m tarkasti tai kirjasi tiedoksi neljdnnesvuosittaiset rahoitus-
asioita koskevat raportit ja keskipitkdn ja pitkén aikavélin
uudelleenrahoitus- ja rahoitussuunnitelmat sekd sisdiset
luottorajat

m Kkirjasitiedoksiriskikartan pdivityksen

m kirjasi tiedoksi ja keskusteli vuotuisesta riskianalyysisté
mukaan lukien tunnistetut riskit ja suunnitelmat niiden
pienentdmiseksi

m Kirjasitiedoksi konsernin vakuutusperiaatteiden pdivityksen

m tarkasti hyvaksymisrajoihin, sisdpiiriohjeeseen, tietosuo-
jalausekkeeseen ja lGhipiiriliiketoimia koskeviin toimin-
taohjeisiin ehdotetut muutokset ja ehdotti, ettd hallitus
suosittelee niitd

m tarkasti vakuutustarkastuksen tulokset ja seurasi tietotur-
vavakuutuksen (Cyber insurance) tarjousprosessia.

Tarkastusvaliokunnassaonsentydjdrjestyksen mukaisesti 3-5
jésentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain. Valiokunnanjésenten
onoltava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin yhden heistd on
myds oltavariippumaton yhtién merkittdvistd osakkeenomis-
tajista. Valiokunta kokoontuu vahint&dn neljé kertaa vuodessa.

Vuonna 2018 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anne Brunila
(puheenjohtaja), Nils Ittonen, Denise Koopmans ja Robin Lan-
genskiodld. Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat yhtiésta
rilppumattomia ja kolme jasenté (Anne Brunila, Denise Koop-
mans ja Robin Langenskidld) on riippumattomia yhtién mer-
kittdvistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui
neljd (4) kertaa vuonna 2018. Keskimddrdinen kokouksiin
osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TARKASTUSVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Jdsen joihin osallistui aste, %
?p?l? :eirr:Jjguct]ojo) 4/4 100
Nils Ittonen 4/4 100
Denise Koopmans 4/4 100
Robin Langenskidld 4/4 100

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkildstdvaliokunta vastaa sellaisten henkiléstéasioiden
valmistelusta, jotka liittyvat toimitusjohtajanja ylimmdn johdon
palkkaukseen, toimitusjohtajanjaylimmadn johdon arviointiin,
konsernin palkkausta ja palkkioita koskevaan toimintaohjee-
seen sekd henkildstépolitiikkaan ja kdytdntoihin. Valiokunta
myds valmistelee toimitusjohtajan ja ylimman johdon kehit-
tmistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa muita
hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
madradmid valmistelevia tehtdvid. Lisdksi valiokunta kes-
kustelee hallituksen kokoonpanostaja sen tulevista jasenistd.

Vuoden 2018 aikana henkiléstévaliokunta

m toimitti hallitukselle hyvaksyttavaksi selvityksen vuo-
den 2017 lyhyen ja pitkédn ajan kannustintavoitteiden
toteutumisesta

m toimitti hallitukselle hyvaksyttavaksi selvityksen pitkdn ai-
kavalin kannustinjérjestelmien maksuista (50 % ehdollisen
osakepalkkiojdrjestelmén 2015-2017 ja 50 % ehdollisen
osakepalkkiojdrjestelmdn 2016-2018)

m  keskusteli suoriteperusteisten osakepalkkiojérjestelmien
2018-2020ja 2019-2021 ansaintakriteereistd ja toimitti
niistd ehdotuksen hallituksen hyvaksyttévaksi

m valmisteliehdotuksen ylimmadnjohdon vuoden 2018 pitkdn
aikavalin kannustinpalkkioista hallituksen hyvéksyttéviksi

m  keskusteliylimmadn johdon vuoden 2019 palkantarkistus-
periaatteista

m arvioi pitkdn aikavadlin kannustinperiaatteita ja lyhyen
aikavdalin kannustinohjelman rakennetta

m  keskusteli keskeisten johtajien vuosittaisista tavoitteista ja
toimitti ne hallituksen hyvaksyttaviksi

120



Vuosi 2018 lyhyesti

m keskusteliorganisaatiomuutoksista sekd ylimmadnjohdon
nimityksistd ja niihin liittyvistd palkkiopaketeista johdon
kanssa

m keskusteliylimmadnjohdon seuraajasuunnitelmista

m keskustelijohdon kanssa henkildstétutkimuksen tuloksista
janiihin liittyvista toimenpiteista

m tarkastija keskusteli hallituksen palkitsemisesta, erityisesti
mahdollisesta osakkeiden kdyttdmisestd siind

m keskustelijohdon kanssa valmistautumisesta johdon pal-
kitsemista koskevaan sédntelyyn (say-on-pay, osakkeen-
omistajien oikeuksia koskeva direktiivi)

m tarkasti palkkausta ja palkkioita koskevaa raportointia ja
keskusteli siité johdon kanssa.

Henkiléstévaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittad
vuosittain. Jdsenten enemmistén on oltava yhtiéstd riippumat-
tomia. Valiokunta kokoontuu vahintédn kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2018 henkiléstévaliokuntaan kuuluivat Kai Oistémé
(puheenjohtaja), Mika Ihamuotila ja Rafaela Seppdld. Henkilds-
tévaliokunnan kaikkijésenet ovat yhtidostd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia. Henkiléstévaliokunta
kokoontui neljé (4) kertaa. Keskimdadrdinen kokouksiin osal-
listumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN HENKILOSTOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Jdsen joihin osallistui aste, %
Kai Oistamé
(puheenjohtaja) 4/4 100
Mika lhamuotila 4/4 100
Rafaela Seppdld 4/4 100
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Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtédvat madrdaytyvat pddosin
osakeyhtiélain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
konserninjuoksevasta hallinnosta. Toimitusjohtaja esimerkiksi

m vastaasiitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen jatalou-
denpito luotettavalla tavalla jarjestetty

m johtaakonsernin pdivittdistd toimintaa hallituksen hyvék-
symien konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteiden ja liiketoi-
mintastrategian sekd hallituksen hyvdksymien toimintape-
riaatteidenjamuiden sovellettavien ohjeiden ja pddtdsten
mukaisesti

m pddttadyritysostoistaja-myynneistd, taloudellisista asioista
jainvestoinneista, joiden arvo on yli 0,5 milj. euroa mutta
alle 5,0 milj. euroa taijotkalliittyvat vahintédén 50 mutta alle
100 tyontekijad koskevaan yritysmyyntiin, irtisanomiseen
tai lomautukseen

m vastaa hallituksen kokouksiin tulevien pddatésehdotusten
ja tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd
hallituksen puheenjohtajan ja/taitydévaliokunnan kanssa)
sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

m hyvdksyy konsernitason ohjesddnnét

m toimiijohtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai lagjakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hdnet siihen valtuuttanut tai jos
hallituksen padatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién
toiminnalle olennaista haittaa.

Susan Duinhoven ontoiminutyhtién toimitusjohtajana 1.10.2015
alkaen.

Susan Duinhoven
toimitusjohtaja

s. 1965, Hollannin kansalainen

Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2015 alkaen
Tyévaliokunnan jdsen

Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc.

(fysikaalinen kemia)

m  Tyokokemus: Koninklijke Wegener N.V,, toimitusjohtaja ja
johtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015; Thomas Cook
Group Plc:n Ladnsi-Euroopan toiminnot, toimitusjohtaja
2012-2013; Thomas Cook Nederland B.V., toimitusjohta-
ja2010-2011; Valitut Palat Benelux & New Acquisitions,
Euroopan toimitusjohtaja 2008-2010; De Gule Sider A/S,
toimitusjohtaja 2005-2007; De Telefoongids, operatiivisesta
toiminnasta ja markkinoinnista vastaavajohtaja 2002-2005
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Konsernin johtoryhma

Markus Holm
talousjohtaja ja operatiivinen johtaja

s. 1967,Suomen kansalainen

Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2017

Koulutus: KTM

Tydkokemus: Metsd Board Oyj, talousjohtaja 2014-2016;
Metsd Tissue Oyj, talousjohtaja 2008-2013; GlaxoSmithKline
Oy, talous-ja ICT-johtaja 2005-2008; Huhtamdki-konserni,
talouden, rahoituksen, ostotoiminnan ja sijoittajasuhtei-
den johtotehtdvid Suomessa 1994-2004 ja Brasiliassa
1999-2002
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Pia Kalsta
toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland

s. 1970, Suomen kansalainen

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2015

Koulutus: KTM

Tybkokemus: Nelonen Media (osa Sanoma-konsernia),
eritehtdvid 2001-2015, mm. toimitusjohtaja 2014-2015,
vt. toimitusjohtaja 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan,
markkinoinninjaliiketoimintakehityksenjohtaja2012-2013,
myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2012, myyntijohtaja
2006-2008, markkinointipddllikké 2001-2006; SCA Hygiene
Products, eritehtdvi@ 1996-2001, mm. avainasiakaspddl-
likko, tuotepddllikké ja markkinointip&dllikkd

John Martin
toimitusjohtaja, Sanoma Learning

s. 1970, Britannian kansalainen

Johtoryhmdn jadsen vuodesta 2011

Koulutus: Ph.D. (molekyylibiologia), B.Sc. (Hons) (biokemia)
Tybkokemus: Sanoma Digitalin vt. toimitusjohtaja 2014;
Sanoman strategiasta ja digitaalisesta lilketoiminnasta
vastaavajohtaja2011-2013;Sanoma Learningin Oppimi-
nen -lilkketoiminnanjohtaja 2009-2011; ContentConnected
-konsulttiyhtid, verkkokustantamisen ja informaatiopal-
velujen johtaja 2006-2009; Swets Information Services
-yhti®, kaupallinen johtaja 2004-2006; Swets & Zeitlinger
Publishers, toimitusjohtaja 2001-2003; Swets- ja Wolters
Kluwer -yhtiét, eri tehtévid 1996-2001

122



Vuosi 2018 lyhyesti Hallituksen toimintakertomus Tilinp&datods Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta Palkka-ja palkkioselvitys

Konsernin johtoryhma TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hénen tehta- Osakeomistus

e 7 ) S ] i Jdsen 31.12.2018
vissddn I.<onser“n|.mor.1.tq.m|sen. k.oordlnomr.usso ja hollf‘tukrse.zn Susan Duinhoven 75000
kokouksissa kdasiteltévien asioiden valmistelussa. Tallaisia

. . Lo Markus Holm 25795
asioita ovat esimerkiksi

Pia Kalsta 3573

m konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteetja liiketoimintastrategia John Martin 13873

niiden saavuttamiseksi

yritysostotja -myynnit
organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat
kehitysprojektit

sisdinen valvonta

riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.
Vuonna 2018 johtoryhmddn kuuluivat Sanoma Media Finlandin,
Sanoma Media Netherlandsin ja Sanoma Learningin toimitus-
johtajat sekd konsernin talous- ja operatiivinen johtaja.

Johtoryhmdn jasenet vuoden 2018 lopussa olivat:
Susan Duinhoven, Markus Holm, Pia Kalsta ja John Martin.

Marc Duijndam oli Sanoma Media Netherlandsin toimitusjoh-
tajajaSanomanjohtoryhménjésen 1.1.-15.8.2018. Konsernin
toimitusjohtaja Susan Duinhoven hoiti Sanoma Media Nether-
landsin toimitusjohtajan tehtdvié omien tehtdviensd ohella
15.8.-31.12.2018.

Rob Kolkman,s. 1972, nimitettiin Sanoma Media Netherlandsin

toimitusjohtajaksijakonserninjohtoryhmdnjéseneksi 1.1.2019
alkaen.
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Sisdinen valvontaja

riskienhallintajarjesteimat

Sanoma-konserninjasen liiketoimintojen johtaminen perustuu
selkeddn organisaatiorakenteeseen, tarkasti médriteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportoin-
tijarjestelmiin sekd toimintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin. Hallin-
toelimien riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtévat ja
vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Riskienhallinta

Sanomanriskienhallinnan tdrkein tavoite on tunnistaaja hallita
konsernin strategian toteuttamiseen ja konsernin toimintaan
liittyvat olennaiset riskit. Riskienhallintatoimintaohjeissa on
kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista, strate-
gistasuunnittelua ja sisdistd valvontaa, ja se kattaa konsernin,

ROOLIT JAVASTUUT

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Tarkastus-ja
varmennustoiminto

Strategiset
liiketoimintayksikot

Sanoma 2018

Riskienhallinta

m Riskienhallintatoimintaohjeen vahvistaminen

m Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta

m Strategisten tavoitteiden ja konsernin riskin-
ottohalukkuuden yhteensovittaminen

m Riskienhallintatoimintaohjeiden ja -prosessin
toteutumisen arviointija valvonta

m Riskienhallinnan strategioiden ja menetelmien
madrittédminen
m Riskienhallinnan painopisteiden asettaminen

m Riskienhallintaprosessin koordinointi

m Riskiraportointi

m Riskienhallinnan arviointi ja parannus-
suositusten antaminen

m Konsernin riskienhallinnan ohjeiden, menet-
telytapojen ja strategioiden noudattaminen
liilketoiminnassa

m Riskien tunnistaminen, mittaaminen, raportointi
jahallinta

Sisdinen valvonta

m Sis@isen valvonnan toimintaohjeiden hyvak-
syminen

m Hallinnointiperiaatteiden viitekehykseen
perustuvan sisdisen valvonnan jdrjestelmien
luotettavuuden, tehokkuuden ja vaatimuksen-
mukaisuuden arviointi

m Lakisddteiseen tilintarkastukseen ja sisdiseen
tarkastukseen liittyvien asioiden seuranta

m Perustan luominen sisdiselle valvonnalle ja
periaatteiden ja ohjesd&dnndn toimeenpano

m Johtoryhmd tukee toimitusjohtajaa tédman
valvontaroolissa ja mddrdysten noudat-
tamisessa

m Toimitusjohtajan tukeminen konsernin
taloudellisen raportoinnin vaatimusten-
mukaisuuden varmistamisessa, esimerkiksi
arvioimalla ja antamalla suosituksia sisdisen
valvonnan parantamiseksi

m Sisdisen valvonnan raporttien laatiminen
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai
toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle

m Sanoman toimintaohjeiden ja ohjesddntdjen
toteutumisen ja seurannan varmistaminen
lilketoiminnoissa

m Mahdollisten paikallisten vaatimusten huo-
mioonottaminen

strategisten liiketoimintayksikéiden ja yksikkdtasojen riskit.
Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:

1. Strategisten ja operatiivisten sekd raportointiin ja vaati-
mustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen
konsernin, strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikoi-
dentasolla

2. Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien tunnista-
minenja arviointiriskienhallinnan viitekehyksen mukaisesti

3. Riskienhallintatoimenpiteiden madrittely tdrkeimmille
riskeille

4. Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen (esimerkiksi
varojen kohdentaminen, ohjaustoimenpiteet, vakuuttami-
nen, suojaukset tai divestointi).

5. Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta

6. Riskienhallintaprosessien, toiminnan ja kyvykkyyksien
jatkuva parantaminen

7. Kahdesti vuodessa raportoidaan hallitukselle ja sen tar-
kastusvaliokunnalle konsernin riskiarvion tuloksista ja
niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toi-
menpiteistd riskien pienentédmiseksi. Raportointi kasittad
tarkeimmadt tunnistetut riskit, riskiarviot ja yhteenvedon
riskienhallintatoimenpiteistd jokaisen strategisen liiketoi-
mintayksikon, liiketoiminnan ja valikoitujen tytdryhtiéiden
osalta. Raportointi kytketd&n mahdollisimman kiintedsti
osaksi osavuosiraportointia ja strategista suunnittelua.

Lisatietoa merkittdvimmista riskeistd, joilla voi olla negatiivien
vaikutus Sanoman liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan,
on hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2018, joka on
saatavilla Sanoman verkkosivuilla sanoma.com/fi.

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaohjeissa mddritellddn
konsernissa kdytettévd sisdisen valvonnan prosessi. Sisdinen
valvonta on linjassa hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen
tavoitteena on varmistaaq, ettd konsernin kaikki toimintaohjeet
ja ohjesddnndét ovat ajan tasalla, niistd on tiedotettu ja ne on
otettu kdyttéon.
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Sisdisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan, ettéd
Sanomatoimii velvoitteidensa ja tavoitteidensa tdyttdmiseksi
seuraavilla osa-alueilla:

m toiminnan tehokkuus
m taloudellisenraportoinnin luotettavuus
m lakienjamadrdysten noudattaminen.

Prosessi kdsittdd tavoitteiden asettamisen, valvontatoimenpi-
teiden suunnittelun jatoteutuksen, toiminnantehokkuuden tes-
tauksen sekd seurannan, jatkuvan kehittémisen ja raportoinnin.

Sisdiset valvontajdrjestelmdt muodostuvat konserni- ja pro-
sessitason sekd tietojdrjestelmien kontrolleista. Konsernitason
valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli konsernin,
strategisten lilketoimintayksikoiden ja liiketoimintayksikdiden
tasolla, ja se voi liittyd useaan prosessiin. Konsernin Eettisten
ohjeiden sekd toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioonottaminenja kdyttd ovat esimerkkejd konsernitason
kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu véihentdmadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejd. Tallaisia prosesseja
ovat esimerkiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Au-
tomatisoidut tai manuaaliset tdsmdytyksen ja transaktioiden
hyvaksynndt ovattyypillisté prosessitason kontrolleja.

Tietojdrjestelmien kontrollitsisdltyvdtluotettavaatoimintaym-
pdristéd ja tehokasta sovellusten valvontaa tukeviin IT-pro-
sesseihin. Esimerkkejd tietojdrjestelmien kontrolleista ovat
jarjestelmien asiattoman ja luvattoman kéytén ehkdisevat
kontrollitja jarjestelmdhankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan siitd, etta
kontrollit on otettu kdyttd6n suunnitelman mukaisesti ja ettd
kontrollittoimivattehokkaasti. Seuranta voiollajohdon tekemd
itsearviointi, riippumattoman osapuolen taisisdisen tarkastuk-
sen tekemd arviointitai ndiden yhdistelma.
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Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin raportoin-
tiohjeeseen. Yhdessdé konsernin muiden raportointiin liittyvien
toimintaohjeiden kanssa se madrittelee Sanoma-konsernin
laskentaperiaatteetja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiétd ja se
valmistelee strategisille liiketoimintayksikdille toimitusjohta-
jan hyvaksymid toimintaohjeita sekd tiettyjé tapahtumia ettd
sddnndllisid kontrolleja varten. Sadanndlliset kontrollit liittyvat
kuukausi- ja vuosiraportointiin. Niihin kuuluu tdsmdaytyksida
ja analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin
tarkkuus. NGiden emoyhtién ja strategisten liiketoimintayksi-
kéiden tasolla toteutettavien valvontatoimien tarkoituksena
onvarmistaa, ettd mahdolliset poikkeamatja virheet estetadn,
havaitaan ja korjataan. Sisdisen valvonnan jarjestelmdt kattavat
koko taloudellisen raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan suunnittelu-jaraportointijarjestelmén avul-
la.Raportointijarjestelmdasisdéltad toteutuneettuloslaskelmat,
tasetiedot, rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut
sekd ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikoiden johto
kokoontuu vahintddn neljdnnesvuosittain tarkastelemaan
liiketoiminnan kehitystd. Strategisen liiketoimintayksikdn ta-
loudellisen tuloksen lisdksi kokouksissa kdasitellddn mm. toi-
mintaympdrist6d, tulevaisuuden odotuksia ja lilketoiminnan
kehitystd. Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myés
jatkuvan riskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

Muut tiedot
Sisdinen tarkastus

Sanoman sisdistd tarkastusta ohjaavat yhtién hallinnointi-
periaatteet sekd konsernin sisdistd tarkastusta, sisdista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevat toimintaohjeet. Sisdisestd
tarkastuksesta vastaa yhtiéon tarkastus- ja varmennustoiminto,
jokaraportoi talous- ja operatiiviselle johtajalle sekd suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus- ja varmennustoiminnon piiriin kuuluvat sisdisen
valvonnanjdrjestelmien, riskienhallintaprosessien, vaatimus-
tenmukaisuusprosessien, tietoturvan ja hallinnointiperiaat-
teiden tarkastaminen ja arviointi sekd sisd@isen valvonnan
prosessien seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa
liiketoiminnoissa. Tarkastus- ja varmennustoiminto tukee
organisaation kehitystd ja tuottaa lisGvarmennusta riskipe-
rusteisella IGhestymistavalla.

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Iahipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje, jonka
mukaan tiettyjen johdon jésenten on saatava suunnitelluille
|Ghipiiriliiketoimilleen hyvaksyntd etukdteen.

Lisatietoja lahipiiriliiketoimista vuonna 2018 on saatavilla tilin-
padtdksen liitetiedossa 29.

Sisdpiirihallinto

Sanoman sisd@piiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n si-
sdpiiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainsédddéantdd kuten
markkinoiden vadrinkdyttdasetusta.

Sis@piiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa si-
sdpiiritietoaq, ei saa kdyttad sitd hyvaksi hankkiakseen tai myy-
ddkseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai
vdlillisesti) Sanoman rahoitusvdlineitd eikd antaa suoraan tai
vdlillisesti ohjeita kaupankdyntiin.
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Sanomalla on standardoitu prosessi sisdpiiritiedon arvioi-
miseen, tiedottamisen lykk&ddmiseen ja sisdpiiriluetteloiden
perustamiseen.

m Henkil6t, joilla on asemansa perusteella pddsy yhtiotd
koskevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvid sisépiirildisid. Talla
hetkelld Sanomassa ei ole pysyvid sisdpiirildisid.

m Hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita perustetaan, jos tietyn
tiedon arvioidaan téyttavan sisépiiritiedon kriteeritja mikdli
asian tiedottamista on padtetty lykdtd. Hankekohtaiseen
sisdpiiriluetteloon merkityt henkil6t eivat saa kéydd kaup-
paa Sanoman rahoitusvdlineilld.

Sanomassa on kdytdssd ns. suljettu ajanjakso, joka kattaa kol-
mekymmenté kalenteripdivéd ennen yhtion tilinpddtéstiedot-
teen ja osavuosikatsausten julkistamista. Suljetun ajanjakson
aikana Sanoman hallituksen jésenetja toimitusjohtaja eivdtsaa
tehda liiketoimia Sanoman rahoitusvdalineilld omiin nimiinsd
tai kolmannen osapuolen nimiin riippumatta siitd, onko heillé
sisdpiiritietoa vai ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja mydskadn
tuloksen julkistamispdivand. Lisdksi Sanoma suosittaaq, ettd
konsernin johtoryhmdn jasenet ja henkilét, jotka osallistuvat
taloudelliseen raportointiin, eivat tee lilketoimia suljetun ajan-
jakson jajulkistuspdivén aikana.

Hallituksen ja johtoryhmdn jdsenten tulee aina tarkistaa kau-
pankdynnin sopivuus etukdteen konsernin p&dlakimiehel-
td. Hallituksen ja johtoryhman jésenet voivat myds julkaista
avoimen ja dokumentoidun kaupankdyntiohjelman, jonka on
noudatettava Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankdyntiohjelmille
asetettujasadntdjdja asetuksia. Sanoma voijulkaista téllaiset
kaupankdyntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2018 ei ollut
tallaisia kaupankdyntiohjelmia.

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja heiddn IGhipiirinsé
on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvdlineilld tekemistdadn liiketoimista (nk.johdon liiketoi-
met). lImoitus on tehtévd kahden pdivan sisdlld liiketoimesta.
Sanoma julkaisee ilmoituksen pérssitiedotteena kolmen pdivan
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kuluessa liiketoimesta. Viivastys ilmoituksen tekemisessé voi
johtaa sanktioihin.

Tilintarkastus

Lakisddateisen tilintarkastuksen pddasiallinen tehtévd on var-
mistaa, etté tilinpddtds antaa oikeanjariittévén kuvan konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoman
tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtévand on tarkastaa konsernin ja emoyhtiéon
kirjanpito, tilinpadtds ja hallinto kullakin tilikaudella ja antaa
tilintarkastajan lausunto varsinaiselle yhtiékokoukselle. Tilin-
tarkastaja raportoi hallitukselle véhint&dn kerran vuodessa.

Yhtiéjarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja,
jonkatulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymatilin-
tarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi pddattyy valintaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2018 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n yhtion lakisddteiseksi tilintarkastajaksi.
Vastuullisenatilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja Samuli
Perdld. PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisenatilintarkas-
tajanaan Samuli Perdld on toiminut Sanoman lakisd@dteisend
tilintarkastajana vuoden 2017 yhtiékokouksesta alkaen.

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT
milj. euroa Konserni Emoyhtié
Palkkiot tilintarkastuksesta 0,9 0,2

Palkkiot tilintarkastukseen
kuulumattomista palveluista

0,7 0,1
Vuonna 2017 konsernin tilintarkastuksesta maksamat palkkiot
olivat 1,1 milj. euroa ja tilintarkastukseen kuulumattomista
palveluista maksetut palkkiot 0,3 milj. euroa.

Palkka-ja palkkioselvitys
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Tama palkka- ja palkkioselvitys (jaljempdnd "selvitys”) on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkai-
seman Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisesti.
Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa cgfinland.fi.

Sanoman henkiléstévaliokunta ontarkastanuttdman selvityk-
sen. Se on esitetty erillisend selostuksena hallituksen toiminta-
kertomuksesta ja hallinto- ja ohjausjdrjestelmdd koskevasta
selvityksestd. Selvityksessd selostetaan Sanoman palkitsemista
koskeva pddatdksentekojdrjestys ja palkitsemisen keskeiset
periaatteet.

Hallituksenjdsenten, konsernin toimitusjohtajan jajohtoryhmdn
jasenten palkitseminen vuonna 2018 on raportoitu kattavasti
vuoden 2018 tilinpadtdksen liitetiedossa 30.

Palkitsemista koskeva
padatdksentekojdarjestys

Hallituksen palkitseminen

Sanoman varsinainen yhtidkokous pddattad hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkiot. Henkiléstdvaliokunta valmistelee
yhtiokokoukselle esityksen hallituksen jadsenten palkkioista.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitseminen

Sanoman hallitus hyvéksyy toimitusjohtajanjajohtoryhmanja-
senten palkatja luontoisedut (kokonaispalkka), lyhyen aikavdlin
kannustinpalkkiot ja eléke-edut sekd johdolle mydnnettavat
pitkdn aikavdalin osakepohjaiset kannustimethenkiléstévalio-
kunnan ehdotuksen perusteella.

Sanoma 2018

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille ei makseta eril-
listé korvausta johtoryhman jadsenyydestd tai muista kon-
sernin sisdisistd johtotehtdvistd, kuten konserniyhtididen
hallitusj@senyyksista.

Palkitsemiseen liittyvat hallituksen
valtuutukset

Vuoden 2018 varsinainen yhtiékokous, joka pidettiin 22.3.2018
valtuutti hallituksen pddattédmadn enintddn 16 000 000 yhtién
oman osakkeen (n. 9,8 % yhtion kaikista osakkeista) hankki-
misesta yhdessd tai useammassa erdssd. Osakkeet hankitaan
yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin
hankinnatvdhentdvatyhtion voitonjakoon kdytettévissd olevia
varoja. Valtuutus on voimassa 30.6.2019 saakka ja se paattad
vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen antaman vastaavan
valtuutuksen.

Vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 12.4.2016
valtuuttiSanoman hallituksen p&attdmadn enintddn 50 000 000
uuden osakkeen antamisesta sekd enintddn 5 000 000 yhtién
hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Valtuutus
on voimassa 30.6.2019 saakka. Suunnatussa osakeannissa
voidaan osakkeita antaa tai luovuttaa enintddn 41 000 000
kappaletta.

Sanoma osti omia osakkeitaan 22.8.-12.10.2018.Tand aikana
Sanoma hankkiyhteensd 900 000 omaa osaketta keskihintaan
8,57 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki
Oy:njdrjestdmadssajulkisessa kaupankdynnissd hankintahet-
ken markkinahintaan. Omat osakkeet hankittiin varsinaisen
yhtidkokouksen 22.3.2018 antaman valtuutuksen perusteella
kaytettdvdaksi osana yhtidon kannustinjdrjestelmad.
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Palkitsemisen keskeiset
periaatteet

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2018 varsinainen yhtiokokous paatti sailyttdd hallituk-
sen palkkiotennallaan:

m 8500 euroapuheenjohtajalle
m 6500 euroavarapuheenjohtajalle ja
m 5500euroajdsenille.

Hallituksen kokouspalkkiot ovat:

m hallituksenjdsenet, joiden kotipaikka on muualla kuin Suo-
messa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on ollut
paikalla

m hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: 2 000 euroa /
valiokuntakokous, jossa on ollutldsnd

m valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin
Suomessa: 2 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut
paikalla ja 1 000 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut
ldsndja

m valiokuntienjdsenet,joiden kotipaikka on Suomessa: 1000
euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Idsnd.

Hallituksen jasenet eivat saa muuta taloudellista etua, esim.
osakkeitatai osakepohjaisia oikeuksia, hallitustydskentelystadn.
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Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén
palkitseminen

Toimitusjohtajanjajohtoryhmdnjdsenten palkitseminen kdsit-
tdd palkanjaluontoisetujen lisdksilyhyen aikavdlin kannustimet,
suoriteperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkki-
ot sekd eldke-etuudet. Mdadritellessédn toimitusjohtajan ja
johtoryhman vuositason palkitsemista Sanoman hallituksen
tavoitteena on, ettd merkittdvd osa kokonaispalkitsemisesta
perustuu yhtién menestykseen.

Henkiléstdvaliokunta vertaa sddnndllisesti Sanoman hallituk-
senjajohtoryhmdn palkitsemista vastaavien suomalaisten ja
eurooppalaisten yhtiéiden palkitsemiseen.

Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmét

Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot perustuvat vuosittain ase-
tettavien taloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamiseen.
Tavoitteiden painotus ja kannustimien enimmaismadrdé vaih-
televat henkildn aseman mukaan. Lyhyen aikavdalin palkkio
voi olla enintddn 150 % tavoitetason palkkiosta ja palkkion
maksaminen edellyttéd, ettd konsernin operatiivisen liike-
voittotavoitteen alaraja on ylittynyt. Lyhyen aikavdlin kannus-
tinpalkkiot maksetaan niiden madrdytymisvuotta seuraavan
vuoden huhtikuussa.

Vuoden 2018 lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmdassa pal-
kitseminen perustui operatiiviseen liikevoittoon, vapaaseen
rahavirtaan, lilkkevaihtoon ja Sanoman henkildstétutkimuksen
tuloksiin liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuonna 2018 toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustin-
palkkio oli tavoitetasolla 66,7 % ja enimmaistasolla 100 %
toimitusjohtajan palkasta. Muiden johtoryhmdn jasenten ly-
hyen aikavdlin kannustinpalkkio oli tavoitetasolla 40-50 % ja
enimmadistasolla 60-75 % palkasta.

Pitkén aikavélin kannustinjarjestelmat

Sanoma pitkdn aikavalin palkitsemisen perustana olevat suo-
riteperusteisetja ehdolliset osakepalkkiojdrjestelmdat antavat
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konsernin johtohenkildille mahdollisuuden saada Sanoman
osakkeita pitkdn aikavdlin kannustimina. Osakepalkkiojar-
jestelmien tarkoitus on kannustaa johtohenkil6itd ja valittuja
avainhenkilditd tydskentelemddn pitkdjénteisesti omista-
ja-arvon kasvattamiseksija sitouttaa heidat yhtioon. Osakkeet
maksetaan kaksi- tai kolmivuotisen ansaintakauden jélkeen
edellyttéen, ettd jarjestelmdn ehdot tdyttyvat.

Hallitus asettaa kullekin vuosittain alkavalle suoriteperustei-
selle osakepalkkiojdrjestelmadlle kriteerit, joihin toteutunutta
suoritusta verrataan. Korkeimmillaan palkkio voi olla 150 %
tavoitetason palkkiosta. Jarjestelmd perustuu vuoden mit-
taiseen suoritusjaksoon ja sité seuraavaan kaksivuotiseen
ansaintajaksoon. Osakepalkkioiden maksamisen ehtona on,
ettd henkildn tydsuhde on voimassa palkkioiden maksamisen
ajankohtana tai ettd ns. good leaver -peruste tdyttyy.

Ehdollisten osakepalkkiojdrjestelmien osakkeet maksetaan
ohjelmaan osallistuneille pddsadntodisesti sillé ehdolla, ettd
henkilén tydsuhde on voimassa palkkioiden maksamisen
ajankohtana.

Lisatietojasuoriteperusteisenja ehdollisen osakepalkkiojérjes-
telmd@n perusteella maksetuista osakkeista esitetddn vuoden
2018tilinpadtoéksen liitetiedossa 20. Johdon osakeomistukset
Sanomassa on esitetty liitetiedossa 30.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Hallitus hyvdksyi 7.2.2013 osakeperusteisen pitkdn aikavdlin
kannustinohjelman (suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestel-
mad), joka on tarkoitettu Sanoma Oyj:n johtoryhmdn jdsenille ja
konsernin muulle johdolle.

Jokainen uusi suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma
perustuu vuoden mittaiseen suoritusjaksoon ja sitd seuraavaan
kaksivuotiseen ansaintajaksoon. Palkitsemisen ehtona on
hallituksen kullekin vuosittain alkavalle uudelle jarjestelmadlle
asettamien suoritustavoitteiden tdyttyminen. Osakepalkkioiden
maksamisen ehtona on, ettd henkildn tydsuhde on voimassa
palkkioiden maksamisen ajankohtana tai etté ns. good leaver

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

-peruste tayttyy. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden ja
kateisen yhdistelmdnd. Kateisosuus on tarkoitettu kattamaan
suoritepalkkiona saatavista osakkeista aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma vuosille 2019-
2021 julkistettiin 5.2.2019. Jarjestelmd&n ansaintakriteerit perus-
tuvat suoritustavoitteisiin, jotka ovat oikaistu vapaa rahavirta
ja operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2019. Mikali
suoritustavoitteet saavutetaan, osakepalkkiot maksetaan ke-
vaalla 2022 ohjelmaan osallistuneille edellyttéen, etté henkiléon
tydsuhde on voimassa tai ns. good leaver -peruste tdyttyy
palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma vuosille 2018-
2020 julkistettiin 8.2.2018. Jdrjestelmd&n ansaintakriteerit
perustuivat suoritustavoitteisiin, jotka ovat oikaistu vapaa
rahavirta ja operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2018.
Ansaintakriteerit saavutettiin I6hes maksimitasolla eli 141 %
tavoitetason osakkeista maksetaan ohjelmaan osallistuneille
kevadalld 2021 edellyttden, ettd henkilon tydsuhde on voimassa
tains.good leaver -peruste tayttyy.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma vuosille 2017-
2019julkistettiin 7.2.2017.Jarjestelmd&n ansaintakriteerit perus-
tuivat suoritustavoitteisiin, jotka ovat oikaistu vapaa rahavirta
ja operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2017. Ansain-
takriteerit saavutettiin maksimitasolla eli 150 % tavoitetason
osakkeista maksetaan ohjelmaan osallistuneille kevédlld 2020
edellyttéen, ettd henkildn tydsuhde on voimassa tai ns. good
leaver -peruste tayttyy.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma vuosille 2016-
2018julkistettiin 9.2.2016.Jdrjestelmdn ansaintakriteerit perus-
tuivat suoritustavoitteisiin, jotka ovat oikaistu vapaa rahavirta
ja operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2016. Ansain-
takriteerit saavutettiin maksimitasolla eli 150 % tavoitetason
osakkeista maksetaan ohjelmaan osallistuneille kevadalla 2019
edellyttéen, ettd henkildn tydsuhde on voimassa tai ns. good
leaver -peruste tayttyy.
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Vuosi 2018 lyhyesti

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn perusteella kon-
sernin toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille ehdollisesti
myoénnettdvat osakkeet ovat osakeomistusvelvoitteen piirissa.
Osakeomistusvelvoitteesta padttédd Sanoman hallitus henki-
|6stévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Ennen osakeomis-
tusvelvoitteen vadhimmadistason saavuttamista toimitusjohtaja
jajohtoryhmdnjdsenetovat velvoitettuja pitdmdadn vahintadan
50 % osakepalkkiojarjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Suoritustavoitteet suoritusajanjaksoille on esitetty yksityis-
kohtaisemmin vuoden 2018 tilinp&datoksessa liitetiedossa 20.

EHDOLLINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Sanoma ottivuonna 2014 kdyttéon ehdollisen osakepalkkiojér-
jestelmdn, joka on tarkoitettu Sanoma Oyj:n toimitusjohtajalle,
johtoryhmdn jésenille ja konsernin muulle johdolle. Sanoman
hallitus padattdd ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdén ehdoista
ja osakepalkkioiden mydntédmisestd henkildstévaliokunnan
ehdotuksen perusteella.

Sanoman hallitus hyvaksyi5.2.2019 ehdollisen osakepalkkio-
jarjestelmdén 2019-2021. Ansaintakausi on kolme vuotta ja
osakkeet maksetaan vuonna 2022 edellyttéen, etté henkildn
ty6suhde jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Sanoman hallitus hyvaksyi 9.2.2016 ehdollisen osakepalkkio-
jarjestelmdan 2016-2018.Jdrjestelmd on jaettu kahteen ansain-
takauteen. 50 %:lle ehdollisista osakkeista ansaintakausi oli
kaksivuotta (2016-2017),ja osakkeet maksettiin vuonna 2018.
50 %:lle ehdollisista osakkeista ansaintakausi oli kolme vuotta
(2016-2018) ja ne maksetaan vuonna 2019 edellyttden, ettd
henkilén tyésuhde jatkuu palkkioiden maksamisen ajankohtana.

Sanoman hallitus hyvéksyi 6.2.2017 ehdollisen osakepalkki-
ojdrjestelmdén 2017-2018. Sen ansaintakausi oli kaksi vuotta
(2017-2018) ja osakkeet maksetaan vuonna 2019.

Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden ja kdteisen yh-

distelImd&nd. Kateisosuus on tarkoitettu kattamaan saatavista
osakkeista aiheutuvat verotja veronluonteiset maksut.

Sanoma 2018

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpddatods

Ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmén mukaisesti toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhman jasenille myénnettdvdat osakkeet ovat
osakeomistusvelvoitteen piirissd. Sanoman hallitus padattaa
osakeomistusvelvoitteesta henkiléstévaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen vhimmadistason
saavuttamista toimitusjohtajajajohtoryhmdnjésenet ovatvel-
voitettuja pitdmadn vahint&dn 50 % osakepalkkiojdrjestelmien
kautta saamistaan osakkeista.

Muita tietoja toimitusjohtajaa ja johtoryhmén
jdsenid koskien

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd
toimitusjohtajan ettd yhtidn puolelta. Jos yhtié padattad toi-
mitusjohtajan sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan ir-
tisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden
palkkaa vastaava summa. Erokorvauksen maksamiseen liittyy
mdadrdaikainen kilpailukielto.

Sanomaonjdrjestdnythenkildstonsd eldketurvan paikallisilla
eldkejdrjestelyilld. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jadsenten
lisGeldke-etuudet ovat maksuperusteisia. Osana kokonaispal-
kitsemista toimitusjohtajalle maksetaan lisGeldkevakuutusta,
jonkasuuruuson 15 % hdnen vuosittaisesta peruspalkastaan.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdstd

Palkka- ja palkkioselvitys

Toimitusjohtajanjajohtoryhmdn jésenten elGkeikd madraytyy
heiddn kotimaansa tavanomaisen eldkeidn mukaan.

Palkitseminen vuonna 2018

Vuonna 2018 toimitusjohtaja Susan Duinhovenin kokonais-
palkka asuntoetu ja sairaskuluvakuutus mukaan lukien oli
585 053 euroa (2017:583 257). Lisdksi hdnelle maksettiin
vuoden 2017 lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdn perus-
teella 486 000 euron (2017:538 884) palkkio, joka oli 135 %
tavoitetason palkkiosta.

Muille johtoryhmdn jésenille maksettiin vuonna 2018 palkkoja
japalkkioita yhteensd 2 milj.euroa (2017: 4),josta 35 % (2017:
42 %) maksettiin lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestel-
mien perusteella.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimitusjohtaja Susan
Duinhovenin ansaitsemat osakeperusteiset palkkiot alkaen
lokakuusta 2015, jolloin hén aloitti toimitusjohtajana.

TOIMITUSJOHTAJA SUSAN DUINHOVENIN OSAKEPERUSTEINEN PALKITSEMINEN

Palkkiojdrjestelmd Myénnetty
PSP2016-2018 2016
PSP2017-2019 2017
PSP 2018-2020 2018
RSP2017-2018" 2017

1 Mydnnetty kompensaationa eldkemaksuista, jotka alenivat sovitulta tasolta muuttuneen sédntelyn vuoksi.

Saavutettu Ansaitut osakkeet
palkkiotaso (brutto) Maksetaan
Max = 150 % 225000 Kevat2019
Max = 150 % 225000 Kevat 2020
141 % 211200 Kevat 2021
50000 Kevat2019
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Sijoittajasuhteet

Sanoman sijoittajasuhdetoiminnon térkeimpd&nd tehtévand on varmistaa, ettd pddomamark-
kinoilla on oikeat ja riittdvat tiedot Sanoman osakkeen arvon mdadrittédmiseksi. Sanomalla on
keskitetty sijoittajasuhdetoiminto, joka palvelee analyytikoita ja sijoittajia sekd koordinoi sijoit-
tajatapaamisiaja-tapahtumia.

Taloudellinen raportointi ja vuoden 2019 varsinainen yhtiékokous

Tammi-maaliskuun 2019 osavuosikatsaus tiistai 30.4.
Puolivuosikatsaus 2019 torstai 25.7.
Tammi-syyskuun 2019 osavuosikatsaus perjantai 25.10.

Sanoma Oyij:n varsinainen yhtiokokous 2019 pidetddn keskiviikkona 27.3.2019 kello 14 Marina
Congress Centerissd Helsingissd (Katajanokanlaituri 6).

Muutokset yhteystiedoissa

Euroclear Finland Oy yll&pitdd Sanoma Oy:n osake- ja osakasluetteloita. Pyyddmme ystavallisesti
osakkeenomistajia tekemddn henkild- ja osoitetietojen muutokset suoraan omaan tilinhoitaja-
yhteisd6nsa.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot
Kaisa Uurasmaa

sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja
p.0405605601
kaisa.uurasmaa@sanoma.com

Tapaamispyynnétja tiedustelut
ir@sanoma.com

sanoma.com/fi
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