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Sanoma on Suomen johtava sanomalehtien kustantaja. Helsingin Sanomat

on Pohjoismaiden suurin tilattava sanomalehti ja llta-Sanomat Suomen

) SANOMA
OSAKEYHTIO

S

toiseksi suurin sanomalehti ja suurin iltapdivdlehti. Sanoman lehtid ovat

myos talouseldmdn pdivdlehti Taloussanomat, lukuisat maakunta- ja

paikallislehdet Kaakkois-Suomessa, ilmoita ilmaiseksi -lehti Keltainen Porssi

sekd urheilun ja pelaamisen erikoislehti Veikkaaja.

Sanoman toimitusjohtaja Seppo Kievari:

"Talouden ennustettua heikompi kasvu nakyi vuonna 2002
sanomalehtien ilmoitustuottojen vahenemisena. Erityisen
voimakkaasti vaheni tyopaikkailmoittelu, jonka merkitys
Sanomalle on suuri. Selvaa merkkia kasvun alkamisesta ei
vield vuoden loppuun mennessa saatu.

Sanomalle tamad on tarkoittanut tuloksen tavoittelemista
saastdin. Samaan aikaan on keskitytty kahteen asiaan:
pysyvaan kannattavuuden parantamiseen tahtaavaan
rakenteelliseen uudistamiseen ja saastoihin, joiden tavoit-
teena on parantaa kuluvan vuoden tulosta. Rakenteellisen
kannattavuuden parantaminen ei ole meille projekti, vaan
jatkuvaa tyota. Tavoitteena on, etta Sanoman kannattavuus
on vahva silloinkin, kun taloudessa eletdaan matala-
suhdannetta.

Helsingin Sanomat

Kannattavuuden parantaminen on keskeisimmassa
asemassa myos Sanoman strategiassa. Tarkeaa on keskittya
perusasioihin: Sanoma on sisallontuottaja. Painettua vies-
tintaa voidaan tulevaisuudessa taydentaa entistda enemman
muilla jakelukanavilla, mutta sisalté on silloinkin Sanomalle
se perusta, jolle rakennamme. Tavoitteemme on, etta
jokainen nimikkeemme on omalla kilpailukentallaan ykkonen.

Osa strategiaamme on turvata paino- ja jakelupalvelut.
Sanomalan painon uudistaminen on meille strateginen inves-
tointi, joka parantaa seka painamisen laatua ettd tehoa. Myos
laadukas jakelu on meille tarkeaa.

Sanoman strategiassa painottuvat talla hetkella Suomen
markkinat. Isojen laajentumisaskeleiden ottaminen vaatii lisa-
voimaa, jota Sanomalle tuo nyt tehtava perustyo — kannatta-
vuuteen ja sisaltoon keskittyminen."

Leijonajakelu

IS-liiketoimintayksikko

llta-Sanomat
Veikkaaja
Keltainen Porssi
Palsta

Kuldne Bors

Sanoma

Sanomalehtien

Kymen Lehtimedia

kustantaminen
ja painaminen Eteld-Saimaa
Kouvolan Sanomat

Kymen Sanomat

2 lehtipainoa

Startel

8 paikallis- ja kaupunkilehted

Taloussanomat
Uutistoimisto Startel

Helsingin Sanomien

lehtipaino

Lehtikuva Esmerk

Tietoa Sanoman vuodesta 2002 sivuilla 24-25.

2 Sanoma



31.12.2002 3112.2001 2002 2001
Liikevaihto 438,1 459,3 Helsingin Sanomat
Liikevoitto ilman liikearvon ja Arkilevikki, kpl *) 431262 436 009
aineettomien oikeuksien poistoja 49,0 49,9 Sunnuntailevikki, kpl *) 500 150 507 0M
% litkevaihdosta 1,2 10,9 lImoitusvolyymi (palstametria) 42834 46165
Liikevoitto 41,9 433 llita-Sanomat
% liikevaihdosta 9,6 9,4 Levikki, kpl *) 204 820 218 829
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 36,2 35,1 IImoitusvolyymi (palstametria) 7036 6 853
% liikevaihdosta 8,3 76 Taloussanomat
Taseen loppusumma 508,5 490,7 Levikki, kpl *) 32513 31192
Bruttoinvestoinnit 48,6 76,5 IImoitusvolyymi (palstametrid) 2747 4378
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 13,3 12,8 Muut pdivdlehdet
Tyosuhteessa oleva henkilosto Lehtien yhteislevikki, kpl *) 89718 90 806
keskimadrin 4944 4929 lImoitusvolyymi (palstametria) 21092 21937
Henkilosto keskimaarin Paikallislehdet
(kokoaikaisiksi muutettuna) 3578 3563 Lehtien yhteislevikki, kpl 33407 33563
lImoitusvolyymi (palstametria) 8501 8760
Paperin kulutus, tonneja 94 993 108 992

*) Levikit ovat tarkastettuja.
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+ Infosto Oy + Anjalankosken Painotalo Oy (48,2 %) + Seppo Kievari, toimitusjohtaja (pj.)
« Free Ad Production Oy « Janton Oyj (21,37 %) + Veli-Pekka Elonen, hallintojohtaja
+ Kymen Lehtimedia Oy - NetWheels Oy (20,06 %) + Pekka Harju, markkinointijohtaja,
- Baltic Media Oy (89 %) « Suomen Tietotoimisto Oy (22,14 %) |Ita-Sanomat
- Etela-Karjalan Jakelu Oy « ZAO Smena (30 %) - Kari Kiveld, toimitusjohtaja, Startel Oy
+ Etela-Saimaan Sanomalehti Oy - Antti Kivimaa, kehitysjohtaja
+ Kymen Sanomalehti Oy + Antti Makeld, toimitusjohtaja,
+ Kymen Viestinta Oy Kymen Lehtimedia Oy
« Lehtikanta Oy - Eija Rinta, talousjohtaja
+ Saimaan Lehtipaino Oy + Pekka Soini, markkinointijohtaja,
+ Uutisvuoksi Oy Helsingin Sanomat
+ Lehtikuva Oy « Jarkko Kytténen, johtoryhman sihteeri,
+ Leijonajakelu Oy liiketoiminnan kehittamispaallikko,
+ Startel Oy (90 %) Helsingin Sanomat

+ Esmerk Group

w
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Sanoma Magazines on Euroopan viidenneksi suurin aikakauslehtien

kustantaja. Ryhmdi julkaisee noin 220 lehted yhdeksdssd eri maassa:

& SanomaMagazines

Belgiassa, Hollannissa, Kroatiassa, Romaniassa, Ruotsissa, Slovakiassa,

Suomessa, Tshekin tasavallassa ja Unkarissa. Sanoma Magazines on myos

Hollannin johtava aikakauslehtien jakelija. Ryhmdn pddkonttori on

Amsterdamissa.

Sanoma Magazinesin toimitusjohtaja Eija Ailasmaa:

"Sanoma Magazinesille vuosi 2002 oli ensimmadinen koko-
nainen toimintavuosi. Keskeista oli integraation vahvista-
minen - rakenteen ja toimintamallien vakiinnuttaminen seka
synergioiden etsiminen. Vuodessa saimme talle tyolle voimak-
kaan startin.

Sanoma Magazinesin synergiamahdollisuudet ovat olleet
minulle myonteinen yllatys. Yhdeksan maan valilla on paljon
asioita, joihin paneutumalla toiminnallista tehokkuutta
voidaan parantaa: paperin ja painopalvelujen ostaminen,
parhaiden kaytantojen ja konseptien vaihtaminen, ideoiden
jakaminen.

Sisaisen tehokkuuden ja parhaiden toimintamallien
ohella Sanoma Magazinesin strategiassa korostuu kasvu.
Eurooppalaiset aikakauslehtimarkkinat ovat liikkeessa
lahivuosina, ja Sanoma Magazines on tdssa liikkeessa
mukana. Naemme kasvumahdollisuuksia niin yritys-

jarjestelyissa, uusissa markkinoissa kuin nykyisessa
toiminnassakin.

Haluamme olla ykkosia sielld, missa toimimme, ja yksi
tarkeimmista tavoitteistamme on puolustaa ja vahvistaa
johtavaa markkina-asemaamme. Sanoma Magazines on
johtavassa asemassa Belgiassa, Hollannissa, Suomessa,
Tshekin tasavallassa ja Unkarissa. Markkinajohtajalle hyvan
kannattavuuden saavuttaminen on muita yrityksia
helpompaa, ja markkinajohtaja on usein houkutteleva valinta
myos kansainvalisille lisenssinhaltijoille, mainostajille ja
parhaille osaajille.

Vuonna 2003 haasteenamme on hyodyntaa niita lukuisia
mahdollisuuksia, joita olemme synergiatyoryhmissa [oytaneet.
My6s kustannustehokkuuden merkitys korostuu. Perus-
tyomme aikakauslehtien parissa jatkuu kuitenkin vuodesta
toiseen: teemme laadukkaita aikakauslehtia ja vahvistamme
edelleen johtavia brandejamme."

Sanoma Uitgevers

Hollanti

Naistenlehdet
Miestenlehdet
Asumislehdet

Nuorten naisten lehdet

Lasten ja nuorten lehdet

Ristikkolehdet

Aldipress
Hollanti

Sanoma Magazines

Aikakauslehtien
kustantaminen ja
lehtitukkukauppa

Sanoma Magazines syntyi, kun VNU:Ita vuonna 2001 ostetut liiketoiminnot ja Helsinki Media (nykyinen Sanoma Magazines

Aikakauslehtien jakelu

Sanoma Magazines
Belgium

Flaaminkieliset naistenlehdet
Flaaminkieliset tv-lehdet
Ranskankieliset lehdet

Sanoma Magazines
Internationa

Unkari

Tshekin tasavalta
Slovakia
Romania

Kroatia

Sanoma Magazines
Finland

Aikakauslehdet
Lasten ja nuorten julkaisut
Business media

Finland) yhdistettiin. Ryhma aloitti toimintansa 1.10.2001.

Tietoa Sanoma Magazinesin vuodesta 2002 sivuilla 25-26.
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31.12.2002 31.12.2001 2002 2001

Liikevaihto 1008,1 398,6 Myydyt kpl:t lehtitukkukaupassa
Liikevoitto ilman liikearvon ja (Aldipress), tuhansia 123 901 127 904
aineettomien oikeuksien poistoja 141,7 63,8 Julkaistuja aikakauslehtia, kpl 221 269

% litkevaihdosta 14,6 16,0 Myydyt aikakauslehdet, tuhansia 420 762 444155
Liikevoitto 58,2 4,7 Aikakauslehtien myytyjen

% liikevaihdosta 5,8 10,5 ilmoitussivujen maara 49 144 44735
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 42,4 31,4

% litkevaihdosta 4,2 79
Taseen loppusumma 1654,5 1766,0
Bruttoinvestoinnit 18,7 1314,8
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 5,1 14,8
Tyosuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin 4835 1828
Henkilosto keskimaarin
(kokoaikaisiksi muutettuna) 4228 1707

Vuoden 2001 taloudellisiin tunnuslukuihin sisaltyy

Sanoma Magazines Finland koko vuoden ja muut
liiketoiminnot viimeisen neljanneksen ajalta.

® Aijkakauslehtien kustantaminen
© Lehtitukkukauppa

1400 - A -~
1200 - -

1000 - -

@ 2001
® 2002

+ Sanoma Magazines International BV. .

+ Sanoma Budapest Kiadoi Rt.
+ Sanoma Hearst Romania s.r.l. (65 %)

+ Sanoma Magazines Zagreb d.o.o. (65 %)

+ Sanoma Magazines Slovakia sr.o.
(Strategie na Slovensku sr.o.)

+ Sanoma Magazines Praha sr.o.

Sanoma Uitgevers BV.

+ Geomatic International BV.

+ H.PR.Holding BV. (75 %)

« llse Media Groep (58,7 %, 17.1.2003 alk.

60,6 %)
« Uitgeverij Veldhuis BV.
+ Uitgeverij Woudestein BV.
BV. Aldipress (95 %)
R.CV. Entertainment BV.
Sanoma Magazines Belgium N.V.
Sanoma Magazines Finland Oy (suoraan
SanomaWSOY Oyj:n omistama)

Sanoma Magazines .

International BV.

+ Hearst Sanoma
Budapest Lapkiado Kft.

(50 %)
« Sanoma Uitgevers BV.
+ Sportweek Media BV. .
(50 %) .

+ BV.Programmabladen
AKN (25 %)

Hannu Syrjanen, toimitusjohtaja,
SanomaWsQY Oyj (pj.)

- Eija Ailasmaa, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines BV.

+ Koos Guis, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines International BV.

Edo Meerloo, toimitusjohtaja, BV. Aldipress

Raili Makinen, toimitusjohtaja, Sanoma Magazines
Finland Oy

+ Walter van der Schaaff, talousjohtaja,

Sanoma Magazines BV.

Jan Vandenwyngaerden, toimitusjohtaja,
Sanoma Magazines Belgium N.V. (301.2003 asti)
Dirk Van den Bossche, toimitusjohtaja, Sanoma
Magazines Belgium N.V. (1.2.2003 alkaen)

+ Pim de Wit, toimitusjohtaja, Sanoma Uitgevers BV.

Elina Méannikka, johtoryhman sihteeri,
kehitysjohtaja, Sanoma Magazines Finland Oy
Paul van Driessen, johtoryhman sihteeri,
lakiasiainjohtaja, Sanoma Magazines BYV.

Sanoma Magazines 5



SWelcom on SanomaWSOY:n sdhkdisen viestinndn liiketoimintaryhmd.

swelcom®

Ryhmdn suurin liiketoimintayksikko Nelonen on Suomen toiseksi suurin

mainosrahoitteinen televisiokanava ja kolmanneksi merkittdvin mainos-

media. SWelcomin omistama HTV (Helsinki Televisio) on puolestaan maan

suurin kaapelitelevisioyhtio.

SWelcomin toimitusjohtaja Tapio Kallioja:

"Televisiomainonta kadntyi uudelleen kasvuun Suomessa
vuonna 2002. Myos television katselu on jatkuvasti lisaan-
tynyt. Televisio on mediana nyt hyvassa kunnossa, mikd on
eduksi koko alalle ja sita kautta Neloselle.

Digitaalinen televisio on yleistynyt odotuksia hitaammin —
Iahinna ylisuurten odotusten takia. Digitaalisten televisiovas-
taanottimien maara on kasvanut Suomessa samalla vauhdilla
kuin muutkin televisiotoiminnan uutuudet aikoinaan kehit-
tyivat. Vuosi 2002 oli digitaalisen television oppiaikaa; todel-
linen kasvuvauhti nahdaan vuonna 2003. Kun ylisuuret
odotukset on pystytty jattamaan taakse, on vuosi digitaaliselle
televisiollekin hyva.

Kaapelitelevisiotoiminta elda uutta voimakasta nousun
aikaa.Vuonna 2002 HTV:n verkkoon liitettiin ennatysmaara
talouksia. Suosion taustalla on kolme syyta: Verkkoon liitty-

minen on taloyhtigille helppo tie digitalisoitumiseen, ja
kiinnostus laajakaistaisiin palveluihin kasvaa koko ajan.

Lisaa kasvuvauhtia on tuonut asunto-osakeyhticlain muutos,
joka helpotti taloyhtididen paatoksentekoa. Takataskussa on
myos uusia ideoita siita, millaisia laajakaistaiseen internetiin
liittyvia palveluita kaapelitelevisioyhtio voi viela jatkossa
tarjota.

Kun odotukset sahkoisen viestinnan kehittymisesta
muuttuivat, SWelcomissa purettiin nopeasti kaikki sellainen,
mika ei vastannut niita. Kevadsta 2002 yrityksessa on eletty
tasapainoisen kasvun aikaa. Lyhyella aikavalilla SWelcomin
strategiana on hyodyntaa nykyisten liiketoimintojen merkit-
tavat kasvumahdollisuudet ja kaantaa tama kasvu parem-
maksi kannattavuudeksi. Kannattavuutta parantavat myos
tehdyt saastot ja leikkaukset seka television toimilupamaksun
pieneneminen.”

Televisiotoiminta

Nelonen

Kaapelitelevisio ja
laajakaistainternet

HTV (Helsinki Televisio)

SWelcom

Sahkoinen viestinta

Digitaaliset sovellus- ja
teknologiapalvelut

2ndhead

Audiovisuaaliset
tuotantopalvelut

Tuotantotalo Werne
Mandag

Tietoa SWelcomin vuodesta 2002 sivuilla 26—27.
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31.12.2002 31.12.2001 2002 2001
Liikevaihto 86,1 84,9 Nelosen osuus televisiomainonnasta 24,7 % 26,5%
Liikevoitto ilman liikearvon ja Nelosen paivapeitto 43 % 42 %
aineettomien oikeuksien poistoja 9,0 37 Nelosen kaupallinen katsojaosuus 23,4 % 226 %
% liikevaihdosta 10,5 4,4 Nelosen valtakunnallinen
Liikevoitto -18,0 -24.5 katsojaosuus 1,6 % 1,6 %
% liikevaihdosta -20,9 -28,8 Kaapeli-tv-liittymia, 1000 kpl 237 219
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita -15,6 -23,2 Maksu-tv-tilauksia, 1000 kpl 36 40
% litkevaihdosta -18,1 =274 Laajakaistaisia internetliittymia,
Taseen loppusumma 138,2 152,4 1000 kpl 31 20
Bruttoinvestoinnit 8,1 12,5
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) -16,8 -20.3
Tyosuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin 413 441
Henkilosto keskimaarin
(kokoaikaisiksi muutettuna) 384 403
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+ Helsinki Televisio Oy
Oy Ruutunelonen Ab (90,55 %)
+ Oy Suomen Medianelonen Ab
- 2ndhead Oy
-+ Tuotantotalo Werne Oy
+ Mandag Oy

@ 2001
© 2002

+ Maxisat Oy (46,21 %)

o
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0 _ @ 2002

+ Tapio Kallioja, toimitusjohtaja,

+ Platco Oy (33,33 %) SWelcom Oy (pj.)
+ Suomen Urheiluradio Oy (23,25 %) « Pekka Jaakola, teknologiajohtaja,
+ Suomen Urheilutelevisio Oy (35 %, SWelcom Oy

13.2.2003 alk. 19,9 %)

+ Pirkko Jokinen, toimitusjohtaja,
2ndhead Oy

+ Juha-Pekka Louhelainen, toimitusjohtaja,
Oy Ruutunelonen Ab

+ Marja-Leena Tuomola, hallintojohtaja,
SWelcom Oy

+ Markku Tuomola, toimitusjohtaja,
Helsinki Televisio Oy

+ Pia Huhdanmaki, johtoryhman sihteeri,
lakimies, SWelcom Oy

SWelcom 7



WSOY:n toimitusjohtaja Jorma Kaimio:

"Vuosi 2002 ei ollut suuri kirjavuosi’, mutta WSOY
menestyi selvasti muita kustantajia paremmin. Kirjamyynnin
kasvu taantui Suomessa syksylla 2001 ja vaisu kehitys jatkui
vuonna 2002 aina selvasti piristyneisiin joulumarkkinoihin
asti.

Kirjallisuudenlajeista etenkin muistelmakirjallisuus
on talla hetkella murroksessa. Suuria muistelijoita tai paljas-
tuksia ei ole entiseen tapaan. Myos kaannetyn kauno-
kirjallisuuden suurien myyntimenestysten — kirjojen,
jotka kaikki haluaisivat lukea — I6ytaminen on entista
vaikeampaa. Historiakirjojen uusi tuleminen on sen sijaan jo
nyt nakyvissa.

WSOY:n strategiaa voidaan kutsua nimelld ‘'moderni
kustantaja’. Tama merkitsee perinteisen kustantamisen laajen-
tamista kolmeen suuntaan: Etsimme yleisen kirjallisuuden,

WSOY on Suomen suurin kirjankustantaja ja markkinajohtaja niin yleisessd
kirjallisuudessa, oppimateriaaleissa kuin useissa erikoiskustanteissakin.
WSOY on myés Pohjoismaiden suurimpia kirjanpainajia ja digitaalisen
painamisen markkinajohtaja Suomessa. Ryhmd on lisciksi Pohjoismaiden

johtava kalenterikustantaja.

oppikirjojen ja suurteosten rinnalle painetun kirjallisuuden
uusia alueita kuten ammattilaisille ja yrityksille suunnattua
kirjallisuutta. Seuraamme myos tarkasti, kuinka uutta teknolo-
giaa kdytetaan kustantamisessa hyvaksi tai kuinka se tarjoaa
vaihtoehdon kirjan painamiselle. Lisaksi pyrimme I6ytamaan
sellaisia kansainvalisia markkinoita, joissa WSOY:n osaaminen
olisi hyodynnettavissa. Laajennukset eivat kuitenkaan muuta
sita, mika on WSOY:n peruskivijalka: hyva kirjallisuus.

Vuonna 2003 WSOY:n tavoitteena on edelleen parantaa
tulostaan. Tahan pyritaan myds siina tapauksessa, etta toimi-
alalla ei ole merkittavaa kasvua, kehittamalla tulostavoitteis-
taan jaljessa olevia, padosin uusia yksikoita.

Vuosi 2003 on myds WSOY:n 125-vuotisjuhlavuosi.
Haluamme toiminnallamme kunnioittaa kaikkia niita, jotka
ovat kustantamomme rakentaneet, ja osoittaa, etta olemme
ikdiseksemme hyvin vired ja eteenpdin katsova.”

WSOy

Kustantaminen,
painotoiminta ja
kalenteriliiketoiminta

Tietoa WSOY:n vuodesta 2002 sivuilla 27-28.
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Kustantaminen

WSOY Yleinen kirjallisuus
WSOY Oppimateriaalit
eWsoY
WSOY Business Information
« Docendo
- Genimap
- Everscreen
Weilin+G66s

Painotoiminta

WS Bookwell
Lonnberg Painot
Dark

Kalenteriliiketoiminta

Ajasto



31.12.2002 3112.2001 2002 2001
Liikevaihto 215,9 211,0 Julkaistut uutuudet
Liikevoitto ilman liikearvon ja Kirjat, kpl 681 622
aineettomien oikeuksien poistoja 26,4 221 Sahkoiset tuotteet, kpl 116 123
% liikevaihdosta 12,2 10,5 Julkaistut uusintapainokset
Liikevoitto 20,5 18,1 Kirjat, kpl 1251 1213
% liikevaihdosta 9,5 8,6 Sahkoiset tuotteet, kpl 279 257
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 12,4 9,5
% liikevaihdosta 5,7 45 Painetut kirjat, milj. kpl 22 22
Taseen loppusumma 280,8 2813 Paperin kulutus, tonnia 12 952 13139
Bruttoinvestoinnit 8,6 14,7
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 9,7 8,9
Tyosuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin 1937 197
Henkil6sto keskimaarin
(kokoaikaisiksi muutettuna) 1836 1863

160 - A - 12 -
140 - - o -

120 - -
8 -

100 - -
80 - - 6 -
€0 - - 4

40 - | -
2 -

20 - -
0 - J - 0 -

d
|

@ Kustannustoiminta
© Painotoiminta
O Kalenteriliiketoiminta

16 - -
14 - -
12 - -
10 - —
8 _
6 — _
4 _ _
2 _ _ @ 2001
0 - _ @ 2002

+ Ajasto Osakeyhtio
+ Almanacksforlaget AB
+ :Emil Moestue as
« Dark Oy (90 %)
+ Docendo Finland Oy
+ Docendo Sverige AB
« Everscreen Oy (64 %)
« Genimap Oy
+ Lonnberg Painot Oy
+ Weilin+G66s Oy
+ Bertmark Media AB
-+ Kustannusperinta Oy
+ WS Bookwell Oy

« Taskukirja Loisto Oy (25 %) .
+ Young Digital Poland S.A. (49 %) .
+ Yrjo Franssila, toimitusjohtaja,

Jorma Kaimio, toimitusjohtaja (pj.)

Jyri Ahti, kehitysjohtaja

Ajasto Osakeyhtio

+ Jaana Korpi, toimitusjohtaja,

« Jorma Mikkonen, johtaja,
Talous ja konsernipalvelut

Weilin+Goos Oy

Mikko Laine, johtaja, e WSOY

Hannu Laukkanen, johtaja,

Oppimateriaalit

Pekka Patynen, toimialajohtaja,

Painotoiminta

+ Tuomo Résanen, johtaja,

Business Information

- Touko Siltala, kirjallinen johtaja
Katja Vuorialho, johtoryhman sihteeri,

lakimies, WSOY

WSOY



Rautakirjan toimitusjohtaja Erkki Jarvinen:

"Rautakirja saavutti vuonna 2002 keskeisimmat
tavoitteensa. Kasvu jai aavistuksen ennakoidusta, mutta
onnistuimme haasteellisesta toimintaymparistosta
huolimatta parantamaan operatiivista tulostamme.

Muuttuva ymparisto nakyi Rautakirjan kaikissa liike-
toiminnoissa. Kioskitoiminta sopeutui hyvin liikeaikalain
liberalisoitumiseen kehittamalla konseptia, hiomalla
ketjunohjausta ja lanseeraamalla uusia tuoteryhmia.
Lehtitukkukaupan irtonumeromyynti kehittyi edellisvuotta
vaisummin, eikd markkinoille tullut uusia, suuria menestys-
tuotteita. Kirjakaupan vuosi osoitti, etta kirjan merkitys
lahjana on kasvanut; ilahduttavaa oli myos pokkarimarkki-
noiden hyva kehitys. Menestyselokuvat toivat puolestaan
elokuviin huippumaaran kavijoita. Myos taukopaikka-
toimintamme volyymi lisaantyi merkittavasti.

tasavaltaan.

Rautakirjan R-kioski on Suomen johtava kioskiketju ja Lehtipiste maan
suurin lehtijakeluliike. Suomalainen Kirjakauppa on Suomen laajin
kirjakauppaketju ja elokuvatoimintaa harjoittava Finnkino markkinajohtaja

alallaan. Rautakirja on laajentanut toimintaansa Baltian maihin ja Tshekin

Kasvu ja kansainvalistyminen on keskeista Rautakirjan
strategiassa. Kioskikauppa otti merkittavan askeleen viime
vuonna perustamalla yhteisyrityksen Tshekin tasavaltaan
ranskalaisen HDS:n kanssa. Hanke testaa R-kioski-konseptia
itaisessa Keski-Euroopassa ja laajentaa kioskitoimintaamme
Suomen ja Baltian ulkopuolelle. Lehtitukkukauppa vakiinnutti
puolestaan johtavan asemansa Virossa ja Latviassa.
Lehtitukkukaupan ja kioskikaupan kansainvalistyminen
linkittyy koko SanomaWsOY:n kasvuun, silld ne ovat osa
samaa arvoketjua kuin muukin konserni: lehti valitetaan teki-
jalta lukijalle. Elokuvatoiminnan kansainvalistymisen nayton-
paikka on laajentuminen Baltiaan; sen hoitaminen hyvin avaa
mahdollisuuksia muille Iahialueille.

Vuonna 2003 pyrimme vahvistamaan edelleen markkina-
asemaamme Suomessa samalla, kun laajennamme toimin-
taamme maantieteellisesti.”

Lehtitukkukauppa

Lehtipiste
Lehepunkt
NB Logistika

Kioskikauppa

R-kioskit
Veikkausrastit
Lehti-Maja Eesti

Rautakirja Narvesen Baltija
CZ Retail
Lehtitukkukauppa, kioskikauppa,
kirjakauppa, elokuvateatteri-
toiminta ja ravintolatoiminta Kirjakauppa

Suomalainen Kirjakauppa
« Yliopistokirjakauppa
- Reader’s
« Astro Raamatud

Viihde ja vapaa-aika

Elokuvateatteritoiminta

« Finnkino

- MPDE

- Baltic Cinema

« UAB Vingio kino teatras
Ravintolatoiminta

« Eurostrada

-+ Motorest

« Pizza Hut

Rautakirja sulautui SanomaWsOY:hyn 1.3.2003. Sulautumisen myota Rautakirja Oyj poistui porssista ja muuttui Rautakirja Oy:ksi.
SanomaWSOY omisti aiemmin 57 % Rautakirjasta.

Tietoa Rautakirjan vuodesta 2002 sivulla 28.
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31.12.2002 31.12.2001 2002 2001

Liikevaihto 726,5 696,5 Asiakasmaarat kioskikaupassa,
Liikevoitto ilman liikearvon ja tuhansia 83746 82499
aineettomien oikeuksien poistoja 42,4 46,5 Asiakasmaarat kirjakaupassa,

% liikevaihdosta 58 6,7 tuhansia 6 460 6629
Liikevoitto 38,0 42,6 Elokuvateattereissa kavijat,

% liikevaihdosta 5,2 6,1 tuhansia 3591 3351
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 39,5 44,0 Myydyt kpl:t lehtitukkukaupassa,

% liikevaihdosta 54 6,3 tuhansia 126 017 136 700
Taseen loppusumma 410,4 412,7
Bruttoinvestoinnit 27,8 35,9 *) Suomessa toimivat omat yksikét
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 15,0 18,4
Tyosuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin 6 453 5877
Henkilosto keskimaarin
(kokoaikaisiksi muutettuna) 510 4461

« AS Lehepunkt
+ Eurostrada Oy
- Foodstop Oy (99 %)
+ Finnkino Oy
+ AS MPDE
« Baltic Cinema SIA (90 %)
+ Interprint Oy
+ UAB Vingio kino teatras (9o %)
« Lehti-Maja Eesti AS
+ Suomalainen Kirjakauppa Oy
+ Astro Raamatud AS (60 %)
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O Elokuvatoiminta 10 -

= O Ravintolatoiminta 5 - @ 2001

U U O Verkkoliiketoiminta 0 © 2002

- Baltlab OU (33,33 %)
« CZRetail as. (50 %)
« M-Trafik s.ro.
+ JHC Arena Holding (30 %)
« Jokerit HC Oyj (36,43 %)
+ Kirjavalitys Oy (20,34 %)
+ Narvesen Baltija SIA (50 %)
« a/s Preses Apvieniba (96,04 %)
+ SIANB Logistika
+ SIA Ekspreskafe
+ SIA Stockmann Centrs (35 %)

Erkki Jarvinen, toimitusjohtaja (pj.)
Raimo Kurri, toimialajohtaja, Kirjakauppa
Markus Miettinen, toimialajohtaja,
Lehtitukkukauppa

Timo Manty, toimialajohtaja, Viihde ja
vapaa-aika

Markku Pelkonen, toimialajohtaja,
Kioskikauppa

Matti Salmi, hallintojohtaja

Rautakirja mn



SanomaWSOY-konserniin kuuluu viisi liiketoimintaryhmaa:
Sanoma, Sanoma Magazines, SWelcom, WSOY ja Rautakirja.
Liiketoimintaryhmat ovat konsernin omistuksessa sataprosent-
tisesti. Alemmin 57-prosenttisesti omistettu Rautakirja sulautui
SanomaWSOY:hyn 1.3.2003.

SanomaWSOY toimii itsenaisten ja vastuullisten liike-
toimintaryhmien ja -yksikoiden toimintaperiaatteella.
Konsernin emoyhtio on SanomaWSQOY Oyj, joka vastaa
konsernin strategisesta ohjauksesta ja hallinnoinnista.
Konsernin johtaminen ja liiketoimintojen ohjaaminen perus-
tuvat selkeaan organisaatiorakenteeseen, maariteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtenaisiin suunnittelu- ja ohjaus-
jarjestelmiin seka vahvistettuihin strategisiin tavoitteisiin ja
toimintaohjeisiin.

SanomaWSOY noudattaa Helsingin Porssin suosittamia
hallinnointiperiaatteita, jotka Keskuskauppakamari ja
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto ovat antaneet julkisten
osakeyhtididen hallinnoinnista. Konsernin hallinnointiperiaat-
teet on vahvistanut SanomaWSOVY:n hallitus.

Yhtion hallintoelimia ovat hallitus ja toimitusjohtaja, joiden
tehtavat maaraytyvat padosin Suomen osakeyhtiolain mukai-
sesti. Konsernin johtoryhma valmistelee hallitukseen tulevia
asioita ja koordinoi konsernin johtamista. Johtoryhma ei kuiten-
kaan ole muodollisesti paatoksentekoelin, vaan sen periaate-
linjaukset ja hyvaksymat asiat paatetaan juridisesti konsernin
tai tytaryhtididen hallituksissa.

Hallitus

SanomaWSOY:n hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Yhtidjarjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu 5-11 jasenta. Lisaksi hallitukseen voidaan
nimeta enintaan kaksi henkiloston edustajaa.

Hallituksen jasenten toimikausi alkaa varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan kolmannen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous voi paattaa,
etta hallituksen jasenista eroaa vuosittain kolmasosa toimi-
kauden mukaan. Tarvittaessa yhtiokokous paattaa valinnan
yhteydessa erovuoroista. Kesken toimikauden vapaaksi jaaneelle
hallituksen jasenen paikalle valitaan uusi jasen toimikauden
jaljella olevaksi ajaksi. Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen ei
saa valita henkiloa, joka on tayttanyt tai tayttaa toimikauden
aikana 75 vuotta.

SanomaWSOY:n hallitus on vastuussa konsernin johta-
misen organisoinnista. Hallitus nimittaa konsernin toimitus-
johtajan, toimitusjohtajan sijaisen, tytarkonsernien emoyh-
tididen toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa, konsernin johto-
ryhman jasenind toimivat emoyhtion johtajat seka Helsingin
Sanomien ja Ilta-Sanomien vastaavat paatoimittajat.

Nykyisessa hallituksessa on 11 jdsenta, ja sen toimikausi
paattyy vuoden 2005 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Kaikki
hallituksen jasenet ovat kuitenkin ilmoittaneet jattavansa
paikkansa taytettavaksi vuoden 2003 varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Hallituksella on paatoiminen puheenjohtaja, ja
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hallituksen jasenista konsernin palveluksessa ovat toimitus-
johtaja Hannu Syrjanen ja Lehtikuva Oy:n toimitusjohtaja
Rafaela Seppala.

Hallituksen kokouksiin tulevia asioita valmistelee yhtio-
jarjestyksen mukaisesti tydvaliokunta, johon kuuluvat hallituksen
puheenjohtaja Jaakko Rauramo, varapuheenjohtaja Paavo Hohti
seka toimitusjohtaja Hannu Syrjanen. Hallitus voi asettaa myos
muita tarpeellisiksi katsomiaan valiokuntia. Vuonna 2002
toimivat palkka- ja tarkastusvaliokunnat. Palkkavaliokuntaan
kuuluivat vuoden lopussa Paavo Hohti (pj.), Robin Langenskiold
(vpj.), Jane Erkko ja Marjukka af Heurlin seka tarkastusvaliokun-
taan Kyosti Jarvinen (pj.), Robert Castrén (vpj.), Jane Erkko ja Esko
Koivusalo.

Hallituksen paatoiminen puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on valmistella yhdessa
toimitusjohtajan kanssa hallituksen kokoukseen tulevia asioita
seka johtaa puhetta hallituksessa ja hallituksen tyovaliokun-
nassa. Hallituksen puheenjohtaja keskittyy erityisesti konsernin
strategisten paatosten ja linjausten seka strategisten henkilos-
toasioiden valmisteluun. Lisaksi han hoitaa laaja-alaisia
konsernin ulkoisia suhteita yhdessa toimitusjohtajan kanssa.

Hallituksen puheenjohtaja ei paasaantoisesti osallistu
konsernin operatiiviseen johtamiseen. Erikseen etukateen sovit-
tavissa tapauksissa puheenjohtaja voi toimia operatiivisissa
johtamistehtavissa erityisesti kasvu- ja kansainvalistymisprojek-
teissa.

SanomaWSOY:n hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna
2002 Jaakko Rauramo. Rauramo hoitaa tehtavaansa kokopaivai-
sesti.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti yrityksen operatiivisesta
toiminnasta hallituksen hyvaksymien strategisten tavoitteiden,
budjettien, toimintasuunnitelmien seka hallituksen vahvista-
mien yleisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtaviin
kuuluu yhtion juoksevan hallinnon johto ja valvonta seka halli-
tuksen kokouksiin tulevien asioiden valmistelu ja niiden esittely
hallitukselle.

Konsernin toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman
seka tytarkonsernien emoyhtididen hallituksen puheenjohta-
jana ellei erityistapauksissa toisin sovita.

SanomaWSOY:n toimitusjohtajana toimi vuonna 2002
Hannu Syrjanen.

Palkat, palkkiot ja kannustimet
SanomaWSOY:n hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja muun
ylimman johdon palkat etuineen. Hallitus on asettanut johdon
palkkausta seka konsernin palkkaus- ja palkkiopolitiikkaa varten
nelijasenisen palkkavaliokunnan. Hallituksen palkkiot vahvistaa
yhtiokokous.

SanomaWSOY:n hallituksen jasenille maksetaan palkkiona
5000 euroa (pj.), 4 000 euroa (vpj.) tai 3 000 euroa (jasenet)



kuukaudessa. Lisaksi heille maksetaan kokouspalkkiona 170
euroa kokoukselta. Hallituksen jasenet eivat ole hallituksen
puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
SanomaWSOY:n optiojarjestelman piirissa.

Vuonna 2002 SanomaWSOY:n johdolle maksettiin palkkoja
ja palkkioita yhteensa 8,5 (7,2) milj. euroa. Johtoon on luettu
SanomaWSOY:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka tytar-
konsernien emoyhtiodiden toimitusjohtajat ja heidan mahdol-
liset sijaisensa. Mukana ovat vain edella mainituista tehtavista
tilikauden aikana niissa toimineille henkiloille maksetut palkat
ja palkkiot.

Hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle Jaakko
Rauramolle maksettiin vuonna 2002 palkkioita sekd bonus- ja
muita korvauksia noin 903 100 euroa. Bonuskorvauksiin sisaltyy
vuoden 2001 yrityskaupan hoitoon liittyvia korvauksia. Vuonna
2001 Rauramolle maksettiin palkkioita seka bonus- ja muita
korvauksia 601700 euroa. Rauramo toimi vuoden 2001 aikana
SanomaWSOY:n toimitusjohtajana tammi-maaliskuussa ja sen
jalkeen hallituksen puheenjohtajana. Puheenjohtajalla on
puheenjohtajan tai yhtion niin halutessa oikeus jaada 60
vuotta taytettydan taydelle (60 %) vanhuuselakkeelle Sanoma
Osakeyhtion eldkesaation saantojen mukaisesti. Rauramolla on
100 000 kappaletta 2001B-optio-oikeuksia.

Toimitusjohtaja Hannu Syrjaselle maksettiin vuonna 2002
palkkioita seka bonus- ja muita korvauksia noin 568 100 euroa.
Vuonna 2001 Syrjaselle maksettiin toimitusjohtaja-ajalta
(29.3.2001 alkaen) palkkioita ja korvauksia 321380 euroa.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaan Syrjanen siirtyy eldkkeelle
taytettyaan 60 vuotta, ellei erikseen toisin sovita, ja hanen elak-
keensa on noin 60 % palkasta. Irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, ja erokorvauksena maksetaan 18 kuukauden raha-
palkkaa vastaava summa. Syrjaselld on 50 ooo kappaletta 2001A-
optio-oikeuksia ja 50 000 kappaletta 2001B-optio-oikeuksia.

SanomaWSOY:ssa on kdytdssa kannustinjarjestelmia, joilla
henkilostoa ohjataan liiketoiminnan tavoitteisiin, sitoutetaan
seka palkitaan hyvista tyosuorituksista ja tuloksista. Kaytossa
on osaamiseen ja tehtavan vaatimustasoon perustuvan palkan
lisaksi kertapalkkioita, liiketoimintaryhmien erilaiset ansainta-
logiikat huomioon ottavia lyhyen tahtaimen kannustinjarjes-
telmia seka johdon optiojarjestelma. Optiojarjestelman ehtoja
on kuvattu tarkemmin sivulla 64. Kaikissa liiketoiminta-
ryhmissa on kaytossa voittopalkkiojarjestelma. Lisaksi
Sanomassa ja Sanoma Magazines Finlandissa on henkildsto-
rahasto, jonka palkkio sovitetaan yhteen voittopalkkion
kanssa.

Riskienhallinta, valvonta ja tarkastus
SanomaWSOY:n riskienhallintaa ohjaa hallituksen vahvistama
riskienhallintapolitiikka. Riskienhallintapolitiikan lisaksi
tarkeimpia liiketoimintariskien hallinnan valineita ovat
konsernin ja lilketoimintayksikkojen toimintaohjeet.

Konsernin varainhoidon valvonnasta vastaa yhtion hallitus.
Toimitusjohtajan tehtavana on jarjestaa kaytannossa kirjanpito

ja valvontamekanismit. Konsernin taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan ohjausjarjes-
telman avulla. Ohjausjarjestelma sisaltaa tuloslaskelman, tase-
tietojen ja tunnuslukujen osalta toteumatiedot seka ajan-
tasaiset ennusteet kuluvalle vuodelle ja rullaavasti seuraavalle
12 kuukaudelle.

SanomaWsQOVY:n hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan, jonka tavoitteena on valvoa ja kehittaa
yhtion taloudellista raportointia ja sisaisen kontrollin luotetta-
vuutta. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja jasenta, mutta sen
kokouksiin voivat osallistua kaikki hallituksen jasenet.
Kokouksissa ovat tarpeen mukaan lasna yhtion ulkoiset tilin-
tarkastajat, toimitusjohtaja ja taloudesta vastaava johtaja.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on kayda lapi yhtion vuosi-
tilinpaatos ja vahintaan yksi osavuosikatsauksista hallituksen
lopullista kasittelya varten seka varmistua konsernin toiminta-
ohjeiden ja -valtuuksien, seurantajarjestelmien seka sisaisen
tarkastuksen toimivuudesta. Tarkastusvaliokunta valvoo lisaksi
konsernin rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteita, kay lapi
ulkoisten tilintarkastajien raportit ja esittda mahdolliset
toimenpiteet hallituksen paatettavaksi seka hoitaa muut halli-
tuksen kulloinkin erikseen osoittamat tehtavat.

SanomaWsOVY:n sisdisen tarkastuksen hoitaa konsernihal-
lintoon kuuluva sisaisen tarkastuksen yksikko. Sisainen
tarkastus toimii konsernin hallinnointiperiaatteiden ja tarkas-
tusvaliokunnan sisaisesta tarkastuksesta antaman toiminta-
ohjeen mukaisesti yhteistyossa konsernijohdon, tarkastusvalio-
kunnan seka yhtion tilintarkastajien kanssa.

SanomaWsSOY:n hallinnointiperiaatteissa on maaritelty
selkedt valtuudet seka investointien etta henkilostoa koskevien
asioiden hyvaksymisesta. Investoinnit ovat esilla eri hallinto-
elimissa strategisia tavoitteita ja budjetteja kasiteltaessa. Kaikki
investointipaatokset tehdaan lopullisesti erillisen esityksen
perusteella investointien hyvaksymista koskevien valtuuksien
mubkaisesti. Kaikista merkittavista (yli o,1 milj. euroa) investoin-
neista laaditaan paatoksentekoa ja seurantaa varten investoin-
tiesitys, joka sisaltaa investoinnin perusteet ja investointi-
laskelman.

Rahoitusriskien hallintaa on kuvattu erikseen liitetiedossa
22 sivulla 61.

Immateriaalioikeudet
SanomaWsSOY:n immateriaalioikeudet koostuvat konsernin
omistamista ja lisensoimista tekijanoikeuksista, tavara-
merkeista, toiminimista, mallioikeuksista, verkkotunnuksista,
patenteista, hyodyllisyysmalleista ja tietotaidosta. Immate-
riaalioikeudet ovat keskeinen osa konsernin tietopaaomaa.
SanomaWSOY:n immateriaalioikeuksien hallinnointiperiaatteet
on vahvistanut konsernin johtoryhma.
Immateriaalioikeuksien tehokkaalla hallinnalla ja hyvaksi-
kaytolla pyritadn saavuttamaan konsernille kilpailuetua.
Immateriaalioikeuksia hankitaan, suojataan ja hyodynnetdaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti.
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Jaakko Rauramo, s. 1941, diplomi-insin6éri, vuorineuvos,
hallituksen puheenjohtaja

SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohtaja 1999—2001. Toiminut
Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtajana vuodesta 1984 sulau-
tumiseen saakka. Tullut Sanoma Osakeyhtion palvelukseen
vuonna 1966 ja hallituksen jaseneksi vuonna 1979, tyosken-
nellyt mm. Sanomaprintin kirjapainonjohtajana,
Sanomalehtiryhman johtajana sekda Sanoma Osakeyhtion
varatoimitusjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: Metso Oyj, Stiftelsen Svenska
Dagbladet (Ruotsi), Scandinavian International Management
Institute Foundation (Tanska), European Publishers Council ja
Reuters Founders Share Company Limited (Iso-Britannia)
(trustee) sekd Jane ja Aatos Erkon saatio. Lisaksi Rauramo
kuuluu Helsingin kauppakorkeakoulun hallintoneuvostoon,
Keskuskauppakamarin valtuuskuntaan, Helsingin kauppa-
kamarin valtuuskuntaan ja Teknillisen Korkeakoulun
Ylioppilaskunnan Kunniavaltuuskuntaan.

Omistaa 2 452 SanomaWSOY:n A-osaketta ja 34 489
B-osaketta, 10 kpl vuoden 2001 vaihdettavan paaomavelka-
kirjalainan lainaosuuksia sekd 100 0oo kpl 2001B-optio-
oikeuksia.

Paavo Hohti, s. 1944, filosofian tohtori, hallituksen
varapuheenjohtaja

Toimii Suomen Kulttuurirahaston yliasiamiehena.

Toiminut Werner Soderstrom Osakeyhtion hallintoneuvoston
varapuheenjohtajana vuosina 1994-1999 ja jasenena
1991-1994.

Hallitusten jasenyyksia: Huhtamaki Oyj (vpj.), WSOY:n
kirjallisuussaatio (pj.), Suomen Ateenan Instituutin Saatio,
Suomen Rooman Instituutin Saatio (pj.), Valamo satic ja
Tieteen Tiedotus ry (pj.).

Omistaa 824 SanomaWSOQOY:n B-osaketta.

14 Hallitus

Robert Castrén, s. 1957, diplomiekonomi
Toiminut myynti- ja markkinointijohtajana UPM-Kymmene
Oyj:n tytaryhtio Seven Seas Oy:ssa vuodesta 2000.
Tyoskennellyt vuodesta 1991 lahtien lukuisissa markkinointi-
tehtavissa UPM-Kymmene Oyj:ssa ja sen edeltajassa
Kymmene Oy:ssa. Tyoskennellyt aiemmin mm. Finnpap ja
Lamco Paper Sales -yhtitissa. Toiminut Sanoma Osakeyhtion
hallituksen jasenena 19941999 ja varapuheenjohtajana
1999-2002.

Omistaa 7 040 SanomaWsSOY:n A-osaketta ja
13 172 B-osaketta.

Aatos Erkko, s. 1932, ministeri, valtiotieteiden tohtori h.c.
Toiminut SanomaWSQY Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
1999—2001, Sanoma Osakeyhtion hallituksen puheenjohtajana
1972-1999, varapuheenjohtajana 1965-1972 seka hallituksen
varsinaisena jasenena vuodesta 1957. Toiminut taman lisaksi
mm. Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtajana 1965-1976,
Helsingin Sanomien paatoimittajana 1961-1970 seka
Viikkosanomien paatoimittajana 1953-1961.

Hallitusten jasenyyksia: Asipex Group (pj.), News
Corporation Limited (Australia), Sanoma Inc. (USA) (pj.),
Sanoma Finance AG (Sveitsi) (pj.) sekd Jane ja Aatos Erkon
saatio (pj.).

Omistaa 5125 832 SanomaWSOY:n A-osaketta ja
26 041 660 B-osaketta.

Jane Erkko, 5. 1936

Toiminut Sanoma Osakeyhtion hallituksessa vuosina
1990-1999 ja Helsinki Media Company Oy:n hallituksessa
varapuheenjohtajana vuosina 1995-1999.

Hallitusten jasenyyksia: American Scandinavian
Foundation (USA) (Overseas Trustee) seka Jane ja Aatos Erkon
saatio (vpj.).

Omistaa 43 808 SanomaWSOY:n A-osaketta ja
200 024 B-osaketta.

Marjukka af Heurlin, s. 1943, maatalous- ja metsdtieteiden
maisteri
Toimii ravitsemusterapeuttina Kansanelakelaitoksen
kuntoutuksen palveluyksikossa. Toiminut Werner Soderstrom
Osakeyhtion hallintoneuvoston jasenend vuosina 1980-1999.
Hallitusten jasenyyksia: Heurlin-Invest Oy (pj.) ja Marjukka
af Heurlin Oy (pj.).
Omistaa 53 760 SanomaWSOY:n A-osaketta ja
29 220 B-osaketta.



Kyosti Jarvinen, s. 1933, ekonomi

Toiminut vuosina 1956-1996 eri tehtavissa Kansallis-Osake-

Pankin ja Merita Pankin kotimaan ja ulkomaan toiminnoissa.
Hallitusten jasenyyksia: Suomalais-Ugrilainen Seura ja

Kalevalaseura.

Esko Koivusalo, s. 1936, professori, lddketieteen ja
kirurgian tohtori h.c.
Toiminut Alfred Kordelinin yleisen edistys- ja sivistysrahaston
asiamiehena vuoteen 2001 asti. Toiminut WSOY:n hallinto-
neuvoston jasenend vuosina 1983-1991 ja puheenjohtajana
vuosina 1991-1999.

Hallitusten jasenyyksia: Taluttaja Oy, Alfred Kordelinin
Seura seka Arvo ja Lea Ylppo Saatio.

Omistaa 20 SanomaWSOY:n A-osaketta ja
144 B-osaketta.

Robin Langenskiold, s. 1946, diplomiekonomi
Toiminut Sanoma Osakeyhtion hallituksen jasenena vuosina
1990-1999 ja Helsinki Media Company Oy:n hallituksen
jasenena vuosina 1995-1999.

Hallitusten jasenyyksia: Pencentra Oy.

Omistaa 1119 604 SanomaWsOY:n A-osaketta ja
6 577 712 B-osaketta.

Rafaela Seppal3, s. 1954, M.Sc. (Journalism)

Toimii Lehtikuva Oy:n toimitusjohtajana.

Toiminut projektipdallikkona Helsinki Media Company Oy:ssa
vuosina 1994-2000 ja Sanoma Osakeyhtion hallituksen
jasenena vuosina 1994-1999.

Hallitusten jasenyyksia: Lehtikuva Oy, European
Pressphoto Agency (EPA), Sydantutkimussaatio, Ornamo-
Saatio, Suomen Rakennustaiteen Museo, Sernita Oy (pj.) ja
Le Medaillier Franklin (Ranska) (pj.).

Omistaa 1119 600 SanomaWsSOY:n A-osaketta ja
6 577 716 B-osaketta.

Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeustieteen

kandidaatti

Toimii SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohtajana.

Tullut Rautakirjan palvelukseen 1989 ja toiminut yhtiossa
toimitusjohtajana, varatoimitusjohtajana seka toimiala-
johtajana. Tyoskennellyt aikaisemmin mm. TS-Yhtymadssa
johtajana, Wihuri Oy:ssa toimialajohtajana seka Lakimiesliiton
Kustannus Oy:n toimitusjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Magazines BV. (Hollanti)
(Management Board) (pj.), Sanoma Magazines Finland (pj.),
Sanoma Osakeyhti6 (pj.), SWelcom Oy (pj.), Werner Soderstrom
Osakeyhtio (pj.), Rautakirja Oyj (pj.), Viestinnan Keskusliitto
(pj.), Districo International AB (Ruotsi) (pj.), Indoor Group Oy,
JHC Arena Holding Oy, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
lImarinen (hallintoneuvoston vpj.), Puolustustaloudellinen
suunnittelukunta, graafinen pooli (pj.), Liikesivistysrahasto,
Partiosaatio (hallintoneuvoston jasen), Maanpuolustuksen
Tuki ry (valtuuston jasen), Helsingin Yliopiston Tiedesaatio
(valtuuskunnan jasen), Helsingin Kauppakamari (valtuus-
kunnan jasen) ja Saatio Institutum Romanum Finlandiae
(valtuuskunnan jasen).

Omistaa 10 ooo SanomaWSOY:n B-osaketta,

5 kpl vuoden 2001 vaihdettavan padomavelkakirjalainan laina-
osuuksia seka 50 000 kpl 2001A- ja 50 000 kpl
2001B-optio-oikeuksia.

Hallitus kokoontui vuoden 2002 aikana 10 kertaa. Hallituksen
toimikausi paattyy vuoden 2005 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Kaikki hallituksen jasenet ovat kuitenkin ilmoittaneet
jattavansa paikkansa taytettavaksi vuoden 2003 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Sivujen 14-15 omistukset ovat tilanteesta 31.1.2003.
Kuukausittain paivitettava sisapiirirekisteri on osoitteessa
www.sanomawsoy.fi.
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Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti,
SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohtaja
Tullut Rautakirjan palvelukseen 1989 ja toiminut yhtiossa
toimitusjohtajana, varatoimitusjohtajana seka toimialajohta-
jana. Tyoskennellyt aikaisemmin mm. TS-Yhtymadssa johtajana,
Wihuri Oy:ssa toimialajohtajana seka Lakimiesliiton
Kustannuksen toimitusjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: ks. sivu 15.

Omistaa 10 ooo SanomaWSOY:n B-osaketta, 5 kpl vuoden
2001 vaihdettavan padomavelkakirjalainan lainaosuuksia,
50 000 kpl 2001A- ja 50 000 kpl 2001B-optio-oikeuksia.

Eija Ailasmaa, s. 1950, valtiotieteen maisteri, Sanoma
Magazines BV:n toimitusjohtaja
Toiminut Sanoma Magazines Finland Oy:n ja Helsinki Media
Oy:n toimitusjohtajana 2000-2002, Helsinki Media Company
Oy:n varatoimitusjohtajana 1998-2000 seka Aikakauslehdet-
yksikon johtajana. Tyoskennellyt aikaisemmin mm. Sanoma
Osakeyhtion Sanomaprintin ja Helsinki Media Company Oy:n
kustannusjohtajana, Kodin Kuvalehden paatoimittajana seka
erilaisissa toimituksellisissa tehtavissa llta-Sanomissa.
Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Magazines BV. (Hollanti)
(Management Board) (vpj.), Sanoma Magazines Finland Oy,
Egmont Kustannus Oy Ab (vpj.), Aikakauslehtien liitto (pj.),
Hansaprint Oy, Viestinnan Keskusliitto ja Oy Kirjalito Ab (pj.).
Omistaa 8o SanomaWSOY:n A-osaketta seka 30 ooo kpl
2001A- ja 30 000 kpl 2001B-optio-oikeuksia.

Aarno Heinonen, s. 1944, kauppatieteiden maisteri,
SanomaWSOY Oyj:n hallinnosta ja taloudesta vastaava johtaja
Toiminut Werner Soderstrom Oyj — WSOY:ssa 1987-1999

mm. talousjohtajana ja varatoimitusjohtajana.

Tyoskennellyt aikaisemmin Veitsiluoto Oy:n talousjohtajana
seka Huhtamaki-konsernissa tarkastuspaallikkona ja talous-
johtajana.

Hallitusten jasenyyksia: Werner Soderstrom Osakeyhtio,
Sanoma Osakeyhtio, Viestintatyonantajat VTA, Johtamistaidon
Opisto, Vapo Oy ja Viestintdalan taloudellinen tutkimussaatio.

Omistaa 200 SanomaWSOY:n A-osaketta ja 3 040 B-osa-
ketta sekd 30 0oo kpl 2001A- ja 30 000 kpl 2001B-optio-
oikeuksia.

16 Johtoryhma

Nils Ittonen, s. 1954, diplomiekonomi, SanomaWSsOY Oyj:n
rahoituksesta ja sijoituksesta vastaava johtaja

Tullut Sanoman palvelukseen 1977 ja toiminut yhtidssa eri
taloushallinnon tehtdvissa, mm. Sanoma Osakeyhtion sijoitus-
johtajana, Sanoma Inc:n (USA) seka Crafton Graphic Co:n
(USA) talousjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: Rautakirja Oyj (vpj.), SWelcom Oy,
Sanoma Magazines Finland Oy, A-pressen ASA (Norja)
(hallintoneuvoston vpj.), Oy Asipex Ab seka Jane ja Aatos
Erkon saatio.

Omistaa 22 320 SanomaWSOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A- ja 30 000 kpl 2001B-optio-oikeuksia.

Erkki Jarvinen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri,
Rautakirja Oy:n toimitusjohtaja
Toiminut Rautakirjassa vuodesta 1997 mm. kioskikaupan
toimialajohtajana. Tyoskennellyt aikaisemmin mm. Cultor-
konserniin kuuluneessa Vaasanmylly Oy:ssa markkinointi-
johtajana ja markkinointipaallikkona seka Siljans Knacke
AB:ssa Ruotsissa toimitusjohtajana seka Oy Karl Fazer Ab /
Fazer Leipomoissa tuote- ja markkinointipaallikkona.
Hallitusten jasenyyksia: Finnkino Oy (pj.), JHC Arena
Holding Oy, Narvesen Baltija SIA (Latvia), Baltic Cinema SIA
(Latvia) (hallintoneuvoston pj.), AS MPDE (Viro) (hallintoneu-
voston pj.), UAB Vingio kino teatras (Liettua) (hallintoneu-
voston pj.), Lehti-Maja Eesti AS (Viro) (hallintoneuvoston pj.),
AS Lehepunkt (Viro) (hallintoneuvoston pj.), Jokerit HC Oyj,
Palvelutyonantajat ry ja Vantaan kauppakamariosasto.
Omistaa 30 ooo kpl 2001B-optio-oikeuksia.

Jorma Kaimio, s. 1946, filosofian tohtori, klassisen filologian
dosentti, Werner Séderstrom Osakeyhtion toimitusjohtaja
Toiminut WSOVY:ssa vuodesta 1991 mm. kirjallisena johtajana.
Tyoskennellyt aikaisemmin Akateemisen Kirjakaupan johta-
jana seka tutkijana ja luennoitsijana Helsingin yliopistossa.
Hallitusten jasenyyksia: Werner Soderstrom Osakeyhtio,
Ajasto Osakeyhtio (pj.), Weilin+G066s Oy (pj.), Bertmark Media
AB (Ruotsi) (pj.), Helsingin yliopiston Holding Oy, Licentia Oy
(pj.), WSOY:n kirjallisuussaatio (asiamies), Lauri Jantin saatio
suomenkielisen tietokirjallisuuden edistamiseksi, Suomen
Kustannusyhdistys ry ja Valamo saation valtuuskunta.
Omistaa 4 480 SanomaWSOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A- ja 30 000 kpl 2001B-optio-oikeuksia.



Tapio Kallioja, s. 1948, diplomi-insin6éri,

SWelcom Oy:n toimitusjohtaja

Tullut Sanoman palvelukseen 1984 ja toiminut
Eurocable-ryhman ja Uudet Viestimet -ryhman johtajana,
Helsingin Telset Oy:n, Helsinki Televisio Oy:n ja Helsinki Media
Company Oy:n toimitusjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: SWelcom Oy, Helsinki Televisio Oy
(pj.), Oy Ruutunelonen Ab (pj.), A-pressen ASA (Norja) (vpj.),
2ndhead Oy (pj.), Suomen Urheilutelevisio Oy, Suomen
Kaupallisten Televisioiden Liitto (pj.) ja SSH Communications
Security Oyj.

Omistaa 1 600 SanomaWsOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A- ja 30 000 kpl 2001B-optio-oikeuksia.

Seppo Kievari, s. 1943, Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtaja,
toimii myos Helsingin Sanomien kustantajana
Toiminut Sanomassa vuodesta 1966 mm. Helsingin Sanomien
paatoimittajana, Sanoma Osakeyhtion varatoimitusjohtajana
ja Sanoma Osakeyhtion sanomalehtien kustantajana.
Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Osakeyhtio, Lehtikuva Oy
(pj.), Startel Oy (pj.), Suomen Tietotoimisto (pj.),
Sanomalehtien Liitto (pj.), Kymen Lehtimedia (pj.), WAN
(World Association of Newspapers), Viestinnan Keskusliitto,
Hameen Sanomat Oy, ENPA (European Newspaper Publishers’
Association) ja A-pressen ASA (Norja) (hall. jas. varamies).
Omistaa 30 000 kpl 2001A- ja 30 000 kpl 2001B-optio-
oikeuksia.

Kerstin Rinne, s. 1950, oikeustieteen kandidaatti, varatuomatri,
SanomaWSOY Oyj:n lakiasioista ja suunnittelusta vastaava
Johtaja

Tullut Sanoman palvelukseen 1980. Toiminut vuosina
1984-1999 lakiasiainjohtajana seka johtanut eri aikoina laki-
asioiden ohessa mm. suunnittelua, tietopalvelua ja hallintoa.
Tyoskennellyt aikaisemmin mm. asianajajana asianajo-
toimistoissa Silkko & Stahlberg, H. Hedman seka Rinne &
Talikka.

Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Osakeyhtié (vpj.),
Werner Soderstrom Osakeyhtio, SWelcom Oy (vpj.),
A-pressen ASA (Norja) ja HYY Yhtyma (Oy HYY-Yhtiot Ab,
Kaivopiha Oy, HYY-kiinteistét). Lisdksi Rinne kuuluu
Pohjoismaisen lakimiesyhteistyon neuvottelukuntaan seka
European Publishers Councilin Corporate Affairs Groupiin.

Omistaa 1200 SanomaWSOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A- ja 30 000 kpl 2001B-optio-oikeuksia.

Pim de Wit, s. 1952, The Hogere Ecomische School (Marketing
and Economics), hallituksen puheenjohtaja, Sanoma Uitgevers
BV. (SanomaWSOY:n johtoryhméin jésen 1.8.2002-1.3.2003)
Tullut SanomaWsOY:n palvelukseen 1.10.2001, jolloin Sanoma
Uitgevers aloitti toimintansa. Tyoskennellyt VNU Magazines
the Netherlandsin hallituksen puheenjohtajana 2000-2001,
VNU:n Spaarnestadin toimitusjohtajana 1996-1999 ja
aikaisemmin useissa yrityksille suunnatun kustantamisen
tehtdvissa VNU:ssa:

VNU Business Publications Londonin toimitusjohtajana,
Business Publications Amsterdamin toimitusjohtajana ja
Business Publication Amsterdamin Computer Publications
-yksikon kustantajana. Siirtynyt VNU:n palvelukseen 1978
Wolters Kluwerilta.

Hallitusten jasenyyksid: Sanoma Magazines BV. (Hollanti)
(Management Board) ja Sanoma Uitgevers BV. (Hollanti)
(Management Board) (pj.).

Omistaa 20 000 kpl 2001A- ja 20 000 kpl 2001B-optio-
oikeuksia.

Sivujen 16—-17 omistukset ovat tilanteesta 31.1.2003.
Kuukausittain paivitettava sisapiirirekisteri on osoitteessa
www.sanomawsoy.fi.
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Kukin SanomaWsOY:n liiketoimintaryhma vastaa ymparistostrategiastaan itsendisesti toimialojen erilaisuuden vuoksi.

Liiketoimintaryhmilld on seuraavia voimassa olevia ymparistdstrategioita:

Sanoma

Sanoma Magazines

WSOY

+ Ymparistostrategia
+ Ymparistopolitiikka kirjattu toimintaperiaatteisiin
« Ajasto Osakeyhtio: ymparistépolitiikka

+ Lénnberg Painot Oy: ymparistopolitiikka kirjattu laatupolitiikkaan
+ WS Bookwell Oy: ympdristopolitiikka

Sanoma

Kymen Lehtimedia Oy
WS Bookwell Oy
FG.Lonnberg
Mainos ja Etiketti
Savypaino

Dark Oy

Ajasto Osakeyhtio
:Emil Moestue as

+ sanomalehtirotaatiopainot Vantaa, Forssa, Varkaus
+ sanomalehtirotaatiopainot Kouvola, Lappeenranta
« kirjapainot Porvoo, Juva

- arkkioffsetpaino Helsinki

- seripaino Helsinki

- offsetpaino Espoo

- digitaalinen paino Vantaa

+ kalenteripaino Vantaa

+ kalenteripaino Oslo

WS Bookwell Oy
FG.Lonnberg
Mainos ja Etiketti
Savypaino

Ajasto Osakeyhtio
:Emil Moestue as

18 Ympiéristé

+ 1SO 9001 -laatujarjestelma

+ 1SO 9o01:2000 -laatujarjestelma, Joutsenmerkin kayttooikeus
+ 1SO 9001:2000 -laatujarjestelma

+ 1SO 9001:2000 -laatujarjestelma, Joutsenmerkin kayttooikeus
+ 1SO 9001:2000 -laatujarjestelma

+ 1SO 14001 -ymparistosertifikaatti



SanomaWsSOY:n merkittadvimmat kuljettajat ja kuljetuksen ostajat ovat Sanoman Leijonajakelu, Rautakirja ja Sanoma Magazines.
Sanoman lehtipainot on sijoitettu Vantaalle, Forssaan ja Varkauteen, ja Ilta-Sanomat painetaan osittain Oulussa, mikd on
lyhentadnyt kuljetusmatkoja.

WSOY:n kirjakuljetukset jalleenmyyjille hoidetaan kirja-alan yhteiskuljetuksena.

Rautakirjan Lehtipiste hoitaa aikakauslehtien irtonumeroiden ja iltapaivalehtien yhteiskuljetukset.

Painojatteet, kuten painolevyt (n. 550 ooo neli6ta alumiinia v. 2002) ja hukkapaperi lajitellaan ja toimitetaan teollisuuden raaka-
aineeksi. Painovarit toimitetaan jatteenkasittelylaitoksiin.

Painoprosessissa valttamatta syntyvan hukkapaperin vahentamiseen kiinnitetaan jatkuvaa huomiota. Hukkapaperille on oma
kierratysjarjestelmansa kaikissa konsernin painoissa.

Konsernin painotoimintojen hukkaprosentit

2002 2001 2000
10,8 % 2% 7%

Rautakirjan Lehtipiste kerdd myymatta jddneet lehdet myyntipisteista ja toimittaa ne uusiokdyttoon.
Hollannissa pakkausmateriaalien vahentamista ja lehtien ja muun materiaalin kierratysta sdddelladn painojen, kustantajien ja
valtion yhteiselld sopimuksella.

Paperinkulutus, tonnia 2002 2001
sanomalehtipaperi 97000 109 000
aikakauslehtipaperi 94 000 100 000
hieno- ja kirjapaperi, kartongit 17 500 17000
kirjansidontapahvi 1000 1000
yhteensa 208 500 227000

Sanomalehtipaperi valmistetaan tyypillisimmin kuusipuusta, jota saadaan metsien harvennushakkuissa.
Sanoman kayttdmassa sanomalehtipaperissa on osin kdytetty uusiomassaa.

2002 2001

Sahkonkulutus, MWh 132335 121132

*) Kulutuskohteet ovat osin vaihtuneet vuosina 2001 ja 2002.
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2002 2001 2000 1999

Tyosuhteessa oleva henkilosto keskimaarin
Henkilosto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna)
Liikevaihto/tyontekija*),1 ooo €

*) Laskettu henkilosto kokoaikaisiksi muutettuna -luvun mukaan.

HENKILOSTO MAITTAIN 31.12.2002

Suomi 11995 Norja
Hollanti 2609 Slovakia
Viro 826 Englanti
Latvia 640 Romania
Belgia 536 Kroatia
Unkari 360 Liettua
Tshekin tasavalta 259 Malesia
Ruotsi 187 Tanska

18 657 15129 13364 12 629

15 210 12077 10 350 9816

155,0 143,6 140,0 134,5
137 Saksa 14
59 Venaja 1l
56 Ranska 1l
51 USA 6
49 Singapore 4
34 Kanada 1
20 Kiina 1

SanomaWSOY Executive Program

SWEP-koulutusohjelma tarjoaa viimeisimman tiedon strategi-
sesta ajattelusta, johtamisesta ja teknologiakehityksesta.
Kurssilaiset saavat strategisen ajattelun valineita kehittaa
konsernin strategiaprosesseja ja nopeutta vastata toiminta-
ympariston muutoksiin. Ensimmdinen SWEP-kurssi kdynnistyi
huhtikuussa 2001, toinen syksylla 2002.

SanomaWSOY Johtamisen erikoisammattitutkinto
JET-tutkinto tarjoaa valineita liikketoiminnan kehittamiseen
operatiivisemmalla tasolla. Koulutuksessa ovat keskeisella
sijalla oman johtajuuden arviointi seka oman liiketoiminnan
analysointi ja suunnitteleminen. JET-kursseja on pidetty
vuodesta 2001 alkaen kaikkiaan viisi, joista viimeisimmalla,
kansainvaliselld kurssilla osanottajia on kuudesta eri maasta.

20 Henkildstd

SanomaWSOY:n monitaitajaohjelma

Monitaitajaohjelma kouluttaa konserniin uusia viestintatoi-
mialan ammattilaisia. Harjoittelijat tyoskentelevat 18
kuukauden aikana keskimaarin kolmessa konsernin yksikossa.
Oppiminen perustuu tyoskentelyyn erityyppisissa kehityspro-
jekteissa, monitaitajien valiseen yhteistyohon, koulutustilai-
suuksiin seka esimiehen antamaan ohjaukseen. Vuodesta
1999 konserniin on valittu kaikkiaan 15 monitaitajaharjoitte-
lijaa.
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SanomaWsOY

Toimintaymparisto
Talouskasvu jatkui vuonna 2002 hitaana niin Suomessa kuin
muullakin euroalueella. Elinkeinoeldaman Tutkimuslaitoksen
arvion mukaan bruttokansantuote kasvoi vuonna 2002 euro-
alueella 0,8 % ja Suomessa 1,7 %. Yksityinen kulutus kasvoi
Suomessa vuoden aikana 2,5 % ja kuluttajat uskoivat etenkin
omaan talouteensa vahvasti. Tyottdmyysaste pysyi
Tilastokeskuksen mukaan edellisvuotisella tasolla ja oli 8,1 %
joulukuussa 2002. Vuoden keskimaarainen inflaatio oli 1,6 %.

Mediamainonta vaheni Suomessa Gallup Adexin mukaan
1,4 %. Mediamainontaan kaytettiin rahaa 1 052,8 milj. euroa,
josta sanoma- ja kaupunkilehtien osuus oli 55 %, television
19 % ja aikakauslehtien 17 %. Sanomalehtimainontaan
kaytetty rahamaara vaheni 4 % ja erityisesti tyopaikkailmoit-
telu supistui 26 %. Televisiomainonta kaantyi puolestaan
3 %:n kasvuun. Aikakauslehtimainonta vaheni Suomessa 3 %,
mutta yleisaikakaus-, naisten- ja harrastelehtien mainonta
kasvoi 4 % ja asiakaslehtien 5 %. Ammattilehtien mainonta
sen sijaan laski. Hollannissa aikakauslehtimainonta vaheni
Zenith Median ennakkotietojen mukaan 3 %. Aikakauslehtien
mainonta kuitenkin kasvoi ennakkotietojen mukaan Belgiassa
(3 %), Unkarissa (7 %) ja Tshekin tasavallassa (9 %).

Kirjamyynnin kasvu hidastui Suomen Kustannusyhdis-
tyksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2002 ja kustantajien
jalleenmyynti kirjakaupoille ja muille vahittdiskaupoille kasvoi
2 %. Kirjakerhojen myynti kasvoi noin prosentin. Oppimate-
riaalien myynti kasvoi 5 %, ja myos suurteosmarkkinat
kaantyivat 2 %:n kasvuun.

Vahittdiskaupan myynti kasvoi Kaupan Keskusliiton ennak-
kotietojen mukaan vuoden 2002 tammi-marraskuussa 4 %.

Liikevaihto

SanomaWsSOY:n liikevaihto kasvoi 36 %, 2 357,8 (1 734,3) milj.
euroon vuonna 2002. Liikevaihdon kasvu johtui padaosin
konserniin lokakuun 2001 alussa liitetyista lilketoiminnoista,
joihin kuuluvat nykyiset Sanoma Uitgevers, Sanoma
Magazines Belgium, Sanoma Magazines International ja
Aldipress. Liikevaihto kasvoi myos SWelcomissa, WSOY:ssa ja
Rautakirjassa. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi runsaan
prosentin.

Tulos
Konsernin liikevoitto kasvoi litkevaihtoa voimakkaammin,
39 %, ja oli 134,4 (96,5) milj. euroa. Liikevoittoa kasvattivat
uusien aikakauslehtitoimintojen liittaminen konserniin,
kustannustehokkuuden paraneminen ja ydinliiketoimintaan
kuulumattoman omaisuuden myyminen. Merkittavimmat
myyntivoitot olivat 34,9 (11,5) milj. euroa. Sanoma Uitgeversin
uudelleenjarjestelyista kirjattiin 13,1 milj. euroa kertaluonteisia
kuluja.

Tulos ennen konserniliikearvon, liikkearvon ja aineettomien
oikeuksien poistoja (EBITA) oli 269,2 (161,4) milj. euroa.
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Elokuvien ja televisio-ohjelmien esitysoikeuksien kasittelya
kirjanpidossa on tilikauden aikana yhdenmukaistettu
konsernin eri yhtidissa. Muutokset kasvattivat EBITAa 38,1
(28,2) milj. euroa. Muutoksilla ei ole vaikutusta litkevoittoon.

SanomaWSOY:n voitto ennen satunnaisia eria oli 106,7
(92,5) milj. euroa. Tilikauden valittomat verot olivat 64,2 (31,0)
milj. euroa. Useimmissa toimintamaissa liikearvopoistot eivat
ole verotuksessa vahennyskelpoisia. Tulos verojen jalkeen oli
48,5 (61,5) milj. euroa ja tulos osaketta kohden 0,22 (0,35)
euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 184,2 (171,9) milj.
euroa ja rahavirta osaketta kohden 1,33 (1,24) euroa.

Investoinnit, tutkimus ja tuotekehitys

SanomaWSOY:n kokonaisinvestoinnit olivat 113,5 (1 473,9) milj.
euroa. Suurimmat investoinnit kohdistuivat Sanomalan paino-
laitoshankintoihin. Vuoden 2001 vertailulukuun sisaltyy VNU:n
aikakauslehtililketoiminnan ostaminen. Kuluiksi kirjatut
tutkimus- ja kehitysmenot olivat 17,8 (17,7) milj. euroa.

Tase ja rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema parani vuoden 2002 aikana merkitta-
vasti ja oli vuoden lopussa hyva. Omavaraisuusaste nousi
padomalainat mukaan lukien 45,2 (38,6) %:iin. PAdomalainojen
omavaraisuutta vahvistava vaikutus oli 8,3 prosenttiyksikkoa.
Konsernitase pieneni 2 592,5 (3 053,1) milj. euroon. Oma
padoma ilman padomalainoja oli 788,9 (812,4) milj. euroa.

Hyva kassavirta, ydinliiketoimintaan kuulumattoman
omaisuuden myynti ja kassanhallinnan tehostaminen vahen-
sivat huomattavasti konsernin korollista vierasta paaomaa,
joka oli vuoden lopussa paaomalainat mukaan lukien 1006,2
(1439,7) milj. euroa. Rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pank-
kisaamisten kirjanpitoarvo oli 122,4 (365,0) ja markkina-arvo
123,2 (418,9) milj. euroa. Vuoden lopussa jéljelld olevien osake-
sijoitusten kirjanpitoarvo oli 42,7 (125,8) ja markkina-arvo 43,3
(178,6) milj. euroa. Nettovelka oli padomalainat mukaan lukien
883,8 (1074,7) milj. euroa.

Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2002 olivat 27,7
(4,0) milj. euroa. Rahoitustuotot olivat 70,8 (42,9) milj. euroa ja
-kulut 98,5 (46,9) milj. euroa. Rahoitustuotot tulivat suurilta
osin osakkeiden myyntivoitoista, 41,3 (16,5) milj. euroa. Vuoden
aikana osakesalkkua realisoitiin suunnitelmien mukaisesti ja
osakkeista myytiin noin kaksi kolmannesta. Rahoituskulut
koostuivat Idhinna vieraan pddoman korkokuluista, 62,2 (29,7)
milj. euroa, ja arvopapereiden arvonalentumisista, 20,6 (12,8)
milj. euroa.

Rautakirjan sulautuminen

SanomaWSOY:n ja Rautakirjan ylimaaraiset yhtiokokoukset
hyvaksyivat syyskuussa 2002 SanomaWSOY:n ja Rautakirjan
hallitusten hyvaksyman sulautumissuunnitelman, jonka
mukaan Rautakirja sulautuu SanomaWsOY:hyn. Sulautu-



misen taytantdonpanon suunniteltu rekisteréintiajankohta on
1.3.2003.

Sulautumissuunnitelman mukaan Rautakirjan osak-
keenomistajat saavat vastikkeena SanomaWsOY:n osakkeita
siten, etta yhdella Rautakirjan A- tai B-osakkeella saa 5,3 uutta
SanomaWsSOY:n B-osaketta. Sulautuminen mahdollistaa koko
konsernin voimavarojen hyodyntamisen kansainvalisissa
kasvuhankkeissa ja yksinkertaistaa omistusrakennetta.
Jarjestely lisaa myos joustavuutta mahdollisissa sisaisissa
yritys- ja toimialajarjestelyissa seka tehostaa rahoitusta ja
padaomasuunnittelua.

Rautakirjan liiketoiminnat yhtiditetaan sulautumisen
yhteydessa uuteen Rautakirja Oy:hyn, joka jatkaa toimin-
taansa entiselta pohjalta. SanomaWsSOY laskee sulautumi-
sessa liikkeelle enintdaan 33 551120 SanomaWsQOY:n
B-osaketta, joista enintaan 18 773 018 annetaan vastikkeena
SanomaWsOY:n tytaryhtidille Sanoma Osakeyhtidlle ja
Werner Soderstrom Osakeyhtiolle. SanomaWSOY-konsernin
ulkopuoliset Rautakirjan osakkeenomistajat saavat sulautumi-
sessa vastikkeena enintaan 14 778 101 osaketta, jotka edus-
tavat noin 8,25 % SanomaWsSOY:n A- ja B-osakkeiden koko-
naismaarasta sulautumisen jalkeen. Sulautumisvastikkeena
annettavat uudet SanomaWsOY:n osakkeet oikeuttavat tili-
kaudelta 2002 tayteen osinkoon. SanomaWSOY Oyj ei saa
suoraan omistamistaan osakkeista sulautumisvastiketta, eika
SanomaWSOY-konserniin synny sulautumisessa uutta konser-
niliikearvoa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta Sanoma
Osakeyhtion ja Werner Soderstrom Osakeyhtion omistukseen
tulevat SanomaWsQVY:n osakkeet mitatoidaan.

Muita keskeisia tapahtumia

SanomaWSOY myi vuonna 2002 strategiansa mukaisesti ydin-
liketoimintaan kuulumatonta omaisuuttaan. Maaliskuussa
Sanoma Magazines Finland myi Blue Book -hakemistoliike-
toimintansa tanskalaiselle TDC Forlag A/S:lle. Kaupan arvo oli
11,8 milj. euroa. Huhtikuussa Sanoma Magazines myi Isossa-
Britanniassa ristisanalehtia kustantavan BEAP-lilketoimintayk-
sikkonsa osakkeet sijoittajaryhmalle, johon kuului myds
BEAP:n johto. Kaupan arvo oli hieman yli 5o milj. euroa.
Kesdakuussa Sanoman tytaryhtic Startel Oy myi 33,4 %:n omis-
tusosuutensa Ecovision AB:sta ranskalaiselle Fininfo S.A:lle
seka StarDesk- ja StarWeb-liiketoiminnot Ecovisionille.
Sanoman tytaryhtio Arnedo Oy myi useassa erdassa yhteensa
12,0 % llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeita. Kauppojen myota
Arnedon omistusosuus llkka-Yhtymasta laski 22,2 %:iin ja
Sanoman omistusosuus 13,3 %:iin. Lisaksi SanomaWsQY Oyj
myi vuoden aikana noteerattuja arvopapereita ja kiinteisto-
omaisuuttaan.

SanomaWSOY osti VNU:n aikakauslehtiliiketoiminnan
vuonna 2001, ja kauppasopimuksen mukaiset kauppahinnan
tarkistukset sovittiin lopullisesti lokakuussa 2002. Tarkistusten
jalkeen kaupan hankintameno aleni1 206 milj. euroon.

Summaan sisaltyy myos kaupasta aiheutuneita asiantuntija-
palkkioita. SanomaWsSOVY:n vuoden 2001 tilinpaatoksessa
ilmoittama vastaava hankintameno oli 1 251 milj. euroa.
Kaupan kokonaisliikearvo aleni 1142 (1181) milj. euroon, ja se
poistetaan 20 vuodessa. Tarkistusten myota vuosittain tehtava
poisto alenee noin 2 milj. euroa.

SanomaWsOY:n hallitus paatti 31.1.2002 ylimaaraisen
yhtiokokouksen 21.8.2001 antaman valtuutuksen nojalla ottaa
kayttoon Optiojarjestelma 2001:n. Jarjestelman ehtoja on
kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen kohdassa Osakkeet.

Hallinto

SanomaWsOY:n fuusion yhteydessa valitun hallituksen yhtio-
jarjestyksen mukainen toimikausi paattyi huhtikuussa 2002
pidetyssa yhtiokokouksessa. Yhtiokokous vahvisti uuden halli-
tuksen jasenmadraksi edelleen 11 henkil6d, ja SanomaWsOY
Oyj:n hallitukseen valittiin edelleen Robert Castrén, Aatos
Erkko, Jane Erkko, Marjukka af Heurlin, Paavo Hohti, Kydsti
Jarvinen, Esko Koivusalo, Robin Langenskiold, Jaakko Rauramo,
Rafaela Seppala ja SanomaWSOY:n toimitusjohtaja Hannu
Syrjanen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jaakko
Rauramo ja varapuheenjohtajaksi Paavo Hohti. Kaikki edella
mainitut henkil6t ovat ilmoittaneet jattavansa paikkansa
uudelleen taytettaviksi kevaan 2003 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa.

Sanoma Magazines BV:n toimitusjohtaja ja
SanomaWsOY:n johtoryhman jasen Theo Bouwman ilmoitti
kesakuussa jattavansa tehtavansa. Sanoma Magazines
Finlandin toimitusjohtaja ja Sanoma Magazines BV:n varatoi-
mitusjohtaja Eija Ailasmaa nimitettiin Sanoma Magazines
BV:n vt. toimitusjohtajaksi toistaiseksi 1.8. alkaen.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2002 puheen-
johtajana Hannu Syrjanen seka jasenina Eija Ailasmaa, Theo
Bouwman (1.8. saakka), Aarno Heinonen, Nils Ittonen, Erkki
Jarvinen, Jorma Kaimio, Tapio Kallioja, Seppo Kievari, Kerstin
Rinne ja Pim de Wit (1.8. alkaen).

Yhtion tilintarkastajina toimivat Pekka Nikula, KHT, ja KHT-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena tilintar-
kastajana Johanna Perala, KHT.

Henkil6sto

SanomaWsOY-konserniin oli tydsuhteessa keskimaarin 18 657
(15 129) henkilda vuonna 2002. Kokopaivaiseksi muutettuna
konsernin henkilostomaara oli keskiméaéarin 15 210 (12 077).
Sanomaan oli tydsuhteessa keskimaarin 4 944 (4 929)
henkil6a, Sanoma Magazinesiin 4 835 (1 828), SWelcomiin 413

(441), WSOY:hyn 1937 (1 971) ja Rautakirjaan 6 453 (5 877).
Emoyhtiodn oli tydsuhteessa keskimaarin 75 (83) henkil6a.

Osinko ja osinkopolitiikka

SanomaWsOY:n yhtiokokous padatti huhtikuussa 2002 jakaa
vuodelta 2001 osinkoa 0,51 euroa osakkeelta. Osingonmaksun
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tasmaytyspaiva oli12.4.2002, ja osinko maksettiin 19.4.2002.

SanomaWSOY harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja
jakaa osinkoina vahintaan kolmasosan konsernin liiketoi-
minnan rahavirrasta. Vuodelta 2002 jaettavaksi osingoksi
hallitus ehdottaa 0,40 (0,51) euroa osakkeelta.

SanomaWSOY:n osakassopimuksen allekirjoittajat, jotka
omistavat SanomaWsSOY:n osakkeista ja daanista yli 5o %,
sitoutuivat kesakuussa 2002 danestamaan seka muutoinkin
toimimaan siten, etta SanomaWSOY jakaa tilikaudelta 2002
osinkoa vahintaan 0,26 euroa osakkeelta.

Tulevaisuuden nakymat
Euroalueen talouden ennakoidaan kasvavan hitaasti myos
vuonna 2003. Euroalueen bruttokansantuote kasvaa
Elinkeinoelaman Tutkimuslaitoksen joulukuisen ennusteen
mukaan 1,5 % ja Suomen 2,7 %. Tama merkitsee myds mainos-
markkinoiden kehityksen jatkumista vaisuna SanomaWsOY:n
tarkeimmissa toimintamaissa, Suomessa ja Hollannissa.
Selvaa mediamainonnan kasvukaannetta ei ole nakyvissa.
SanomaWSOY:n liikevaihdon ennakoidaan kasvavan
vuonna 2003 bruttokansantuotetta nopeammin. Kasvun
toteutumiseen vaikuttaa ratkaisevasti kehitys sanomalehti-,
aikakauslehti- ja televisiomainonnassa, joiden osuus
konsernin liikevaihdosta on noin neljannes. Liikevoitto kasvaa
saastoétoimien ansiosta litkevaihtoa voimakkaammin.
Vuonna 2002 SanomaWSOY maaritteli keskimadraiset
vuosien 2002-2005 taloudelliset tavoitteet, jotka perustuivat
arvioon mainosmarkkinoiden nousun alkamisesta vuonna
2002: SanomaWSOY tavoittelee keskimaarin 9 %:n liike-
voittoa. Mainosmarkkinoiden ennakoitua heikompi kehitys
siirtaa kuitenkin tavoitteen saavuttamisen aikajannetta
eteenpain. Lisaksi liiketoimintaryhmakohtaiset tavoitteet
muuttuvat konsernirakenteen muutosten takia. Konsernin
omavaraisuusaste nostetaan lahivuosina 50 %:iin.

SANOMA

Sanomalehtien kustantaminen ja painaminen

Sanoman liikevaihto oli 438,1 (459,3) milj. euroa vuonna 2002.
Liikevaihto supistui padosin mediamainonnan pitkittyneen
laskun seka vahentyneen painotydviennin vuoksi.
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 4 %. IImoitusliikevaihto
vaheni 5 % ja sen osuus Sanoman kokonaisliikevaihdosta oli
49 %. Levikkiliikevaihto kasvoi runsaan prosentin kappalemaa-
raisten levikkien laskusta huolimatta.

Liikevoitto pieneni 41,9 (43,3) milj. euroon. Liikevoittoon
sisaltyy 6,2 (7,3) milj. euroa osakkuusyhtio Rautakirjan
tulososuutta. Sanoman oman toiminnan liikevoitto parani
36,2 (35,1) milj. euroon. Kannattavuutta paransi toimintojen
tehostaminen: Sanoman kulut vahenivat 22 milj. euroa saasto-
toimien ja pienentyneiden paperikustannusten ansiosta.
Tulosta heikensi puolestaan myyntivoittojen ja osakkuusyh-
tididen tulososuuksien vdhentyminen. EBITA oli 49,0 (49,9)

24 Hallituksen toimintakertomus

milj. euroa. Eldkesaation kannatusmaksuja kirjattiin 2,5 milj.
euroa ja eldkevastuita katettiin 0,7 (3,7) milj. eurolla rahas-
tojen valisin sisdisin siirroin. Kuluihin sisaltyy henkilostora-
haston voittopalkkiota 3,2 (1,4) milj. euroa. Vuoden 2001 liike-
voittoon sisaltyy Helsingin Sanomien kuluksi kirjattu 3 milj.
euron vahingonkorvaus.

Sanoman kokonaisinvestoinnit olivat 48,6 (76,5) milj.
euroa. Valtaosa kohdistui Sanomalan painolaitoshankkeeseen.

Helsingin Sanomien liikevaihto laski 254,4 (266,4) milj.
euroon. limoitusliikevaihto laski 7 %. Levikkiliikevaihto oli edel-
lisvuotista tasoa. Lehden kokonaislevikki vaheni prosentin ja
oli 441 325 kappaletta. Liikevoitto parani selvasti saasto- ja
tehostamisohjelmien ansiosta.

Helsingin Sanomissa jatkettiin syksylld 2003 toteutet-
tavan lehtiuudistuksen suunnittelua. Vuoden 2002 alussa
otettiin kayttoon uudistunut Oikotie-verkkopalvelu, jossa on
mukana seitseman johtavaa sanomalehted eteldisesta
Suomesta ja Kymenlaaksosta.

Myés yhteistyota Sanoman lehtien valilla lisattiin:
Taloussanomien markkinointi ja tekniset toiminnot paatettiin
suurelta osin yhdistaa Helsingin Sanomien toimintoihin, ja
Helsingin Sanomien, llta-Sanomien, Taloussanomien ja
Veikkaaja-lehden ilmoitusvastaanotto ja -tuotanto keskitet-
tiin.

Helsingin Sanomien Lehtipainon liikevaihto pieneni105,4
(115,5) milj. euroon. Sanomalan painolaitosinvestointi eteni
aikataulussa: kaikkiaan 120 milj. euron investointi valmistuu
toukokuussa 2003, ja uuteen tuotantotapaan siirrytaan
syksylla 2003.

Leijonajakelun liikevaihto oli 69,7 (66,7) milj. euroa.
Vuoden haasteita olivat paakaupunkiseudun jakelutoiminnan
uudelleenorganisointi, uuden hinnoittelujarjestelman kayt-
toonotto seka tyovoiman hankinnan vaikeus.

Lehtikuvan liikevaihto oli 6,7 (7,2) milj. euroa. Perinteisen
valokuvalaboratorion toiminta lopetettiin ja ostettu Compad
Oy yhdistettiin Lehtikuvan liiketoimintaan.

[lta-Sanomien 70-vuotisjuhlavuoden liikevaihto oli 74,1
(75,6) milj. euroa. lImoitusmarkkinoiden taantumasta huoli-
matta lehden ilmoitusliikevaihto kasvoi 6 %. lltapaivalehtien
irtonumeromyynti laski 6 % poikkeuksellisen uutisvuoden
2001 tasosta, ja llta-Sanomien levikki laski vastaavasti 204 820
kappaleeseen. Levikkiliikevaihto vaheni 4 %. Ilta-Sanomien
osuus iltapdivalehtien irtonumeromyynnista oli 61,5 (61,7) %.
Lehden liikevoitto parani edelleen vuoden 2001 ennatys-
tasosta.

Sanoma Osakeyhti¢ osti Veikkaaja-lehden julkaisuoi-
keudet, ja Veikkaajan toiminnot integroitiin osaksi llta-
Sanomien toimintaa syyskuusta 2002 alkaen. Kaupan arvo oli
5 milj. euroa. Veikkaajan liikevaihto neljalta kuukaudelta oli
1,9 milj. euroa.

Infoston liikevaihto pieneni 16,1 (16,9) milj. euroon mutta
liikevoitto lahes kolminkertaistui. Likevaihdon lasku ja liike-



voiton parantuminen johtuivat keskittymisesta kuluttajien
valisen kaupan tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen.
lImoitus- ja levikkiliikevaihtoa kasvatti vuoden 2001 lopussa
ostettu Palsta-lehti, ja myOs Keltainen Porssi paransi liike-
vaihtoaan. Keltaisen Porssin levikki laski hieman.
llta-Sanomat, Veikkaaja, Keltainen Porssi ja Palsta
muodostavat vuoden 2003 alusta IS-liiketoimintayksikon.

Kymen Lehtimedian liikevaihto laski 51,7 (57,6) milj. euroon
painotoiden Venajan-viennin vahentymisen takia. Uusia
painotoita Vendjalta ei ole odotettavissa paikallisten painojen
alhaisemman hintatason vuoksi, ja Venajan-viennin merkitys
tulee vahenemaan edelleen ldhivuosina. Levikkiliikevaihto
kasvoi ja lehtien lukijamaarat sdilyivat ennallaan, vaikka pdiva-
lehtien levikit laskivat edelleen hieman. lImoitusliikevaihto
sdilyi vuoden 2001 tasolla, osin helmikuussa ostetun
Kaupunkilehti Seiskan vaikutuksesta. Liikevoitto oli sddstojen
ansiosta hieman edellisvuotista parempi.

Startelin litkevaihto oli 10,8 (13,2) milj. euroa. Startelin
liiketappiota pienensivat Ecovision AB:n omistusosuuden
myyntivoitto seka saastotoimet. Kaupan yhteydessa myds
StarDesk- ja StarWeb-liiketoiminnot myytiin Ecovisionille.
Taloussanomien ilmoitusliikevaihto pieneni vaikeassa markki-
natilanteessa neljanneksen mutta levikkiliikevaihto kasvoi.
Taloussanomien levikki kehittyi hyvin: Kokonaislevikki kasvoi
4 % ja oli 32 513 kappaletta. Lauantailevikki lisaantyi 25 %
paaosin Insinooriliiton jasentilauksen ansiosta.

Startel aloitti kehitys- ja kannattavuusohjelman, jonka
arvioidaan parantavan Sanoman tulosta vuosittain noin 1,5
milj. euroa vuodesta 2004 lahtien. Yt-neuvottelujen ja maara-
aikaisten tyosuhteiden paattymisen seurauksena Startelin

henkilosto vahenee vuoden 2003 aikana lahes 20 tyontekijalla.

Esmerkin litkevaihto kasvoi 6,8 (6,4) milj. euroon.
Sisaltoparannusten ja myyntiorganisaation vahvistamisen
kustannukset syvensivat liiketappiota.

Vuonna 2003 Sanoman liikevaihdon ennakoidaan
kasvavan vahintdan yleista mediamarkkinakehitysta vastaa-
vasti. Kasvua arvioidaan syntyvan mm. ostetusta Veikkaaja-
lehdesta, mutta kriittisinta kasvun kannalta on sanomalehti-
mainonnan kehitys. Liikevoiton arvioidaan paranevan pitkan
tahtaimen kehittamistoimien ansiosta liikevaihtoa enemman.
SanomaWSOY:n emoyhtioon fuusioituvan osakkuusyhtio
Rautakirjan tulososuus jaa pois Sanoman liikevoitosta maalis-
kuusta alkaen.

SANOMA MAGAZINES

Aikakauslehtien kustantaminen ja lehtitukkukauppa

Vuosi 2002 oli Sanoma Magazinesin ensimmainen koko-
nainen toimintavuosi. Ryhma syntyi, kun VNU:lta ostetut liike-
toiminnot ja Helsinki Media (nykyinen Sanoma Magazines
Finland) yhdistettiin, ja Sanoma Magazines aloitti toimintansa
1.10.2001. Uusien yksikoiden haltuunotto ja Sanoma
Magazinesin toiminnan alku onnistuivat hyvin.Vuonna 2001

ostetut lilketoiminnot yhdistettiin konsernin lukuihin vasta
viimeisella neljannekselld, ja vuoden 2001 kolmen ensim-
maisen neljanneksen taloudelliset vertailutiedot sisaltavat
vain Sanoma Magazines Finlandin luvut. Pro forma -luvuissa
ovat mukana seka Sanoma Magazines Finland etta ostetut
likketoiminnot.

Vuonna 2002 Sanoma Magazinesin liikevaihto oli 10081
(398,6; pro forma: 1 003,5) milj. euroa mainostuottojen vahen-
tymisesta ja yritysmyynneista huolimatta. Mainostuotot vahe-
nivat 4 % ja olivat noin 24 % Sanoma Magazinesin liikevaih-
dosta. Levikkituotot pienenivat prosentin Isossa-Britanniassa
ristisanalehtia myyvan BEAP-yksikon myynnin takia.

Ryhman liikevoitto oli ennusteen mukainen, 58,2 (41,7)
milj. euroa. Konserniliikearvon, likkearvon ja aineettomien
oikeuksien poistot olivat yhteensa 89,5 (22,1) milj. euroa.
EBITA yli kaksinkertaistui ja oli 1477 (63,8) milj. euroa. Tulosta
paransivat Sanoma Magazines Finlandin yrityshakemistoja
kustantaneen Blue Book -yksikon myynti maaliskuussa ja
BEAP-yksikon myynti huhtikuussa seka saastéohjelmat, alhai-
semmat paperikustannukset ja aikakauslehtiportfolion uudis-
tukset. Tulosta heikensivat kuitenkin Sanoma Uitgeversissa
aloitettujen uudelleenjarjestelyjen 13,1 milj. euron kertaluon-
teiset kustannukset. Elokuvien esitysoikeuksien kasittelya
kirjanpidossa on tilikauden aikana yhdenmukaistettu
konsernin periaatteiden mukaiseksi. Muutos kasvatti EBITAa
14,0 (2,9) milj. euroa. Muutoksella ei ole vaikutusta liike-
voittoon.

Sanoma Magazinesin kokonaisinvestoinnit olivat 18,7
(1314,8) milj. euroa. Suurimmat investoinnit kohdistuivat
Sanoma Uitgeversin projekteihin (SAP) ja Aldipressiin.
Vertailukauden investoinnit sisaltavat uusien liiketoimintojen
hankinnan.

Hollannissa toimivan Sanoma Uitgeversin liikevaihto karsi
talouden taantumasta ja oli 491,1 (143,9; pro forma: 502,5) milj.
euroa. Levikkituotot kasvoivat prosentin, mutta mainostuotot
vahenivat 9 %.

Naisten viikkolehtien paanimikkeet menestyivat
odotettua paremmin, mutta miesten lehtien ja koti- ja perhe-
lehtien kehitys oli ennakoitua heikompi. Naisten viikkolehtien
valikoima kasvoi Flairin, Sanoma Magazines Belgiumin
konseptin hollantilaisen painoksen, onnistuneen lanseeraa-
misen myota. Viikoittain ilmestynyt tabloid-lehti Prenza ja
kuukausittain ilmestynyt Avenue lopetettiin. Internetyritys lise
Median toiminta kaantyi voitolliseksi.

Sanoma Uitgevers aloitti joulukuussa yhtion uudelleen-
jarjestelyt, joiden tavoitteena on parantaa tehokkuutta ja
vahentaa yhtion kiinteita kustannuksia vuositasolla noin 15
milj. eurolla. Vuoden 2002 tulosta heikentavat kuitenkin
projektin kertaluonteiset kustannukset. Jarjestelyn arvioidaan
vahentavan noin 150 tyopaikkaa. Uusi organisaatiorakenne
mahdollistaa keskittymisen kustantamisen ydinasioihin:
sisaltédn, brandeihin ja mainostajasuhteisiin.
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Hollannin johtavan aikakauslehtijakelijan Aldipressin liike-
vaihto oli 215,0 (52,8; pro forma: 206,5) milj. euroa. Kilpailu
Hollannin jakelumarkkinoilla kiristyi. Saannokset jakeluaikojen
rajoittamisesta lisasivat Aldipressin jakelukustannuksia.
Duivenissa avattiin uusi jakelukeskus.

Sanoma Magazines Finlandin likevaihto sdilyi edellisvuoti-
sella tasolla ja oli 164,8 (165,4) milj. euroa Blue Book -yksikon
myynnista huolimatta. Levikkituotot kasvoivat 7 %, ja seka
tilaus- etta irtonumeromyynti kehittyivat hyvin. Mainostuotot
vahenivat 4 %, mutta Sanoma Magazines Finland sailytti
johtavan asemansa Suomen aikakauslehdistossa.

Sanoma Magazines Finlandin vahvat kuluttajalehdet
kehittyivat hyvin. Sarjakuvien, erityisesti Aku Ankan, menestys
jatkui edelleen. Me Naiset uudistettiin menestyksekkaasti, ja
Kodin Kuvalehti vahvisti asemaansa mainosmarkkinoiden
johtavana naistenlehtena. ET-lehden levikki ylti ennatysta-
solle. Aktiivisille naisille suunnattu Sport lanseerattiin huhti-
kuussa. Ruotsissa ilmestynyt naistenlehti Skona Dagar lope-
tettiin.

Sanoma Magazines Belgiumin liikevaihto oli 152,2 (39,4;
pro forma: 148,2) milj. euroa. Levikkituotot kasvoivat prosentin
ja mainostuotot olivat edellisvuotista tasoa.

Sanoma Magazines Belgiumin markkinaosuus flaaminkie-
lisessa Belgiassa sailyi edellisvuotisella tasolla, Iahinna yleis-
viikkolehti HUMO:n, tv-lehti TeVe-Bladin, Storyn ja kuukausi-
lehti Feelingin myynninkasvun seka naisten viikkolehtien
Libellen ja Flairin aseman parantumisen ansiosta.
Vaisummilla ranskankielisilla markkinoilla yhtio vakiinnutti
markkina-asemansa, osin Femmes d’Aujourd’huin uudis-
tuksen ja televisiolehti Télé Moustiquen ansiosta.

Kroatiassa, Romaniassa, Slovakiassa, Tshekin tasavallassa
ja Unkarissa toimivan Sanoma Magazines Internationalin
liikevaihto oli 95,9 (28,9; pro forma: 102,3) milj. euroa.
Liikevaihtoa heikensi BEAP-yksikon myynti. [Iman BEAP:n
vaikutusta seka mainos- etta levikkituotot kasvoivat 14 %.
Liikevaihto kasvoi Unkarissa, Romaniassa ja Slovakiassa, mutta
pieneni Tshekin tasavallassa, joka karsi tulvasta elokuussa
2002. Toiminta Kroatiassa alkoi vuoden 2002 alussa.

Unkarissa toimivan Sanoma Budapestin menestys vuonna
2002 oli yrityksen historian paras. Yhtio toi markkinoille kaksi
uutta lehtea, Wellnessin ja Bestin, ja naisten viikkolehti Nok
Lapja sailytti johtavan asemansa. Tshekin tasavallassa
Sanoma Magazines Praha osti 9 %:n osuuden maan johta-
vasta lehtijakeluyhtiosta. Televisiolehti Sérial lopetettiin,
mutta tshekinkielinen versio National Geographicista lansee-
rattiin menestyksekkaasti. Strategie na Slovensku, joka on
parhaillaan vaihtamassa nimeaan Sanoma Magazines
Slovakiaksi, keskittyi ydinosaamiseensa, yrityslehtiin.
Kuluttajille suunnattu Prekvapenie lopetettiin ja sairaanhoita-
jille tarkoitettu Sestra lanseerattiin. Sanoma Hearst Romania
lanseerasi kaksi uutta suuren yleison lehtea, Storyn ja TV
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Storyn. Ensimmaisen toimintavuotensa aikana Sanoma
Magazines Zagreb lanseerasi viikkolehti Storyn ja naistenlehti
Ellen Kroatiassa.

Sanoma Magazinesin liikevaihdon arvioidaan kasvavan
hieman vuonna 2003. EBITAn arvioidaan olevan edellisvuotista
tasoa vuoden 2002 myyntivoitoista huolimatta. Liikevoitto
liikearvopoistojen jalkeen on noin 6 % liikevaihdosta.

SWELCOM

Sdhkdinen viestintd

SWelcomin liikevaihto kasvoi 86,1 (84,9) milj. euroon vuonna
2002. Liikevaihtoa kasvatti HTV:n (Helsinki Televisio) laajakais-
taisten internetpalvelujen hyva menestys. Nelosen mainos-
myynti jai hieman edellisvuotisesta. Mainostuottojen osuus
SWelcomin liikevaihdosta oli noin 55 %.

Liiketappio pieneni selvasti ja oli 18,0 (24,5) milj. euroa.
Tappiota pienensivat erityisesti HTV:n laajakaistaisten inter-
netpalveluiden kasvu, 2ndheadin toiminnan uudelleen suun-
taamisesta saadut saastot seka Nelosen toimilupamaksun
puolittuminen 1.7.2002 alkaen. Tulosta heikensi puolestaan
osakkuusyhtio Suomen Urheilutelevision toiminnasta aiheu-
tunut tappio. SWelcomin EBITA oli 9,0 (3,7) milj. euroa.
Televisio-ohjelmien esitysoikeuksien kasittelya kirjanpidossa
on tilikauden aikana yhdenmukaistettu konsernin periaat-
teiden mukaiseksi. Muutos kasvatti EBITAa 24,1 (25,3) milj.
euroa. Muutoksella ei ole vaikutusta liiketulokseen.

SWelcomin kokonaisinvestoinnit olivat 8,1 (12,5) milj. euroa.
Investoinnit kohdistuivat l[ahinna HTV:n kaapeliverkon raken-
tamiseen ja laajakaistaliiketoimintaan.

Kesalla 2002 viisi vuotta tayttaneen Nelosen liikevaihto oli
49,3 (51,1) milj. euroa. Liiketappio pieneni 12,6 (15,3) milj.
euroon. Mainosajan myynti oli 47,3 (48,3) milj. euroa. Nelosen
osuus televisiomainonnasta laski hieman ja oli 24,7 (26,5) %.
Kanava tavoitti paivittain 43 (42) % ja viikoittain 74 (73) %
suomalaisista. Valtakunnallinen katseluosuus pysyi ennallaan:
osuus koko vaestosta oli 11,6 % ja 10-44-vuotiaista 16,7 %.
Kaupallinen katseluosuus nousi 23,4 (22,6) %:iin. Nelosen
toimilupamaksu oli 7,7 (10,7) milj. euroa.

Nelosen uusi katsojaennatys tehtiin maaliskuussa 2002,
kun Levottomat-elokuva kerasi 9os 0oo katsojaa. Nelosen
ohjelmat voittivat myos kuusi kaikkiaan kymmenesta vuodelta
2002 jaetusta Venla-palkinnosta. Marraskuussa Nelonen
solmi Music Televisionin kanssa yhteistydsopimuksen mainos-
myynnista ja ohjelmayhteistyosta.

HTV:n liikevaihto kasvoi 28,1 (22,4) milj. euroon. Myos liike-
voitto parani selvasti laajakaistaisten internetpalvelujen
myynnin kasvun ansiosta. HTV:n kaapeliverkkoon oli vuoden
lopussa kytkettyina lahes 237 ooo taloutta. Naista yli 20 ooo
oli uusia, vuonna 2002 liitettyja asiakastalouksia. Liittyma-
kasvu oli HTV:n historian suurin. Laajakaistaiset welho-inter-
netliittymat lisaantyivat vuoden aikana 55 %, ja vuoden



lopussa liittyma oli yli 30 000 asiakkaalla. Maksutelevision
palveluista yha suurempi osa oli digitaalisia. HTV:I1a oli vuoden
lopussa viisi digitaalista kanavapakettia, joissa oli kaikkiaan 41
digitaalista tv-palvelua.

2ndheadin toiminta suunnattiin vuonna 2002 kuluttaja-
tuotteista media-alan digitaalisiin palveluratkaisuihin.
Kuluttajille tarkoitettu mobiiliportaali 2ndhead.com suljettiin
kesalla. Toiminnan sopeuttamisen myota kustannukset ja liike-
tappio pienenivat selvasti.

Digitaalisten kuluttajalaitteiden viivastymisen vuoksi
SWelcom paatti olla aloittamatta digitaalista maanpaallista
elokuvakanavaa, ja kanavan toimilupa raukesi tammikuussa.
SWelcom ei saanut hakemaansa televisiotoiminnan verkkotoi-
milupaa televerkkopalvelun tarjoamiseksi digitaalisessa
maanpaallisessa televisioverkossa.

SWelcom alensi omistusosuuttaan Suomen
Urheilutelevisio Oy:sta 35 %:sta 19,9 %:iin tilikauden paatty-
misen jalkeen, helmikuussa 2003.

Vuonna 2003 SWelcomin liikevaihdon arvioidaan
kasvavan selvasti Nelosen mainosmyynnin kasvun, HTV:n liit-
tymakehityksen ja laajakaistainternetin suosion ansiosta.
Kriittisinta kasvun kannalta on televisiomainonta, jonka
odotetaan lisadantyvan muiden suurten medioiden mainontaa
enemman. Lilketappion ennakoidaan pienenevan edelleen
merkittavasti. Vuonna 2003 SWelcom panostaa erityisesti
Nelosen ja HTV:n digitaalisiin ohjelmiin ja palveluihin.

WsoY

Kustantaminen, painotoiminta ja kalenteriliiketoiminta

WSOY:n litkevaihto kasvoi 215,9 (211,0) milj. euroon vuonna
2002. Parhaiten menestyi kustantamisen toimiala, jonka
markkinaosuus vahvistui selvasti. Etenkin kirjojen joulusesonki
oli edellisvuotiseen tapaan ennatyksellinen. Yrityksille suun-
nattu myynti karsi kuitenkin taantumasta.

Liikevoitto oli 20,5 (18,1) milj. euroa. Liikevoittoon siséltyy
osakkuusyhtio Rautakirjan tulososuus, joka laski 8,4 (9,7) milj.
euroon. Oman toiminnan liikevoitto kasvoi 12,4 (9,5) milj.
euroon. Perinteinen liiketoiminta, kirjankustantaminen ja
-painaminen, teki hyvan tuloksen. Kannattavuutta paransivat
myos kulujen leikkaus seka sopeutustoimet etenkin uusilla
sahkoisten liiketoimintojen alueilla. Tulokseen kirjattiin
ylimaardinen 1,5 milj. euron litkearvon poisto Docendo Sverige
AB:sta tietotekniikkakustantamisen heikentyneiden markkina-
nakymien takia. WSOY:n EBITA oli 26,4 (22,1) milj. euroa.

WSOY:n kokonaisinvestoinnit olivat 8,6 (14,7) milj. euroa.
Suurimmat investoinnit olivat painotoiminnan korvausluon-
teiset offsetpainokoneet Ajastolle ja WS Bookwellille.
Yrityshankinnoissa konserni lisasi omistustaan tytaryhticissa:
Genimap Oy:sta lunastettiin 10 %:n vahemmistoosuus ja digi-
taalipaino Dark Oy:ssa nostettiin omistusosuutta 10 %:lla,

90 %:iin.

Kustantamisen toimialan liikevaihto kasvoi 143,5 (134,1)
milj. euroon ja liikevoitto 11,7 (6,3) milj. euroon. Yleinen kirjalli-
suus lisdsi myyntidaan 41,9 (35,7) milj. euroon ja kasvatti
samalla markkinaosuuttaan. Osa myynnin kasvusta syntyi
Weilin+Go0osin suurteostuotannon keskittamisesta yleisen
kirjallisuuden tietokirjaosastolle. Lasten ja nuorten kirjat
menestyivat edelleen hyvin, ja kaunokirjallisuuden lista oli
poikkeuksellisen vahva. Kari Hotakaisen Juoksuhaudantie ylsi
Finlandia-voittajien kaikkien aikojen ennatykseen 75 ooo
kappaleen myynnillaan. Huhtikuussa aloittanut uusi kustan-
tamo Johnny Kniga sai myonteisen vastaanoton. Kirjakerhojen
myynti ja 200 0oo:n jdsenmaara olivat edellisvuotista tasoa.
Osakkuusyhtio Loisto myi yli 600 ooo taskukirjaa.

WSOY:n oppikirjojen myynti kasvoi 36,7 (35,6) milj. euroon
ja markkinaosuus sailyi vahvana. Eniten myyntidan lisasivat
aikuis- ja ammatilliseen koulutukseen suunnatut kirjat, ja
myos peruskoulukirjojen myynti kasvoi. Lukion oppimate-
riaalien myynti sen sijaan vaheni.

Weilin+Go6sin liikevaihto oli 12,8 (13,2) milj. euroa ja
tilaushankinta kasvoi selvasti. Skandinaviassa toimivan
Bertmark Median myynti kasvoi 22,7 (19,6) milj. euroon.

Business Information -yksikko karsi taantumasta ja
myynti jai edellisvuotiselle tasolle, 28,4 (28,4) milj. euroon.
Etenkin Ruotsin heikko markkinatilanne vaivasi tietotekniikka-
kirjoihin keskittyvaa Docendo Groupia ja verkko-opetusta
tarjoavaa Everscreenia, ja yhtididen toimintaa ja organisaa-
tioita sopeutettiin markkinatilanteeseen. Kartta- ja paikkatie-
toyhtio Genimap kasvatti myyntidan, ja mobiili- ja nettipai-
kantamisen kehitys- ja yhteistydhankkeet etenivat suunnitel-
lusti.

Sahkoisen oppimisen palveluja tuottava eWSOY kehittyi
tavoitteiden mukaisesti. Yksikon myynti laski kuluttaja-
multimediasta luopumisen takia 0,6 (1,2) milj. euroon.
Internetissa toimivan, yleissivistavaan koulutukseen suun-
natun Opit-palvelun kayttajamaara nousi yli 30 ooo:een.
Vastaavia tuotteita paaasiassa Keski-Euroopassa markkinoiva
osakkuusyhtio Young Digital Polandin liikevaihto kasvoi 5,7
(3,5) milj. euroon.

Painamisen toimialan litkevaihto oli 62,7 (62,2) milj. euroa
ja litkevoitto 6,6 (7,4) milj. euroa. Perinteinen kirjanpaina-
minen selvisi hyvin graafisen alan taantumasta. WS
Bookwellin liikevaihto oli 37,7 (37,2) milj. euroa, ja kirjoja
painettiin 21,9 (21,0) milj. kappaletta. Lonnberg Painojen liike-
vaihto oli 20,3 (20,6) milj. euroa ja digitaalipaino Darkin 4,6
(4,4) milj. euroa.

Kalenterilitketoiminnan liikevaihto oli 34,5 (35,8) milj.
euroa ja litkevoitto 0,5 (0,3) milj. euroa. Kuluttajakalentereiden
myynti kehittyi hyvin, mutta yritys- ja jarjestokalenterit
karsivat kysynnan vahentymisesta ja hintakilpailusta. Ajasto
sailytti johtavan markkina-asemansa Suomessa. Markkina-
osuus pieneni hieman Ruotsissa mutta kasvoi Norjassa.
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WSOVY:n liikevaihdon odotetaan kasvavan vuonna 2003
edellisvuotta nopeammin. Oman toiminnan liikevoitto paranee
edelleen, mutta kokonaisliikevoittoa laskee SanomaWSOY:n
emoyhtioon fuusioituvan Rautakirjan tulososuuden poistu-
minen WSOVY:n tuloksesta maaliskuusta alkaen. Tulosta paran-
tavat erityisesti sahkoisen kustantamisen, painotoiminnan ja
kalenteriliiketoiminnan kannattavuuden parantuminen.

RAUTAKIRJA

Kioskikauppa, lehtitukkukauppa, kirjakauppa, elokuvateatteri-
toiminta ja ravintolatoiminta

Rautakirjan liikevaihto kasvoi 726,5 (696,5) milj. euroon vuonna
2002. Kasvua syntyi kaikilla Rautakirjan toimialoilla.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2 %. Konsernin liikevaih-
dosta 91,8 % tuli Suomesta, 5,2 % Virosta, 2,9 % Latviasta ja

0,2 % Liettuasta.

Liikevoitto heikkeni 38,0 (42,6) milj. euroon. Vertailu-
kelpoinen liikevoitto kuitenkin kasvoi 9 %, silla vuoden 2001
vertailulukuun sisdltyi 7,8 milj. euroa norjalaisen Narvesenin
osakkeiden myyntivoittoa. Liiketulos parani kaikilla toimialoilla
lehtitukkukauppaa lukuun ottamatta. Rautakirjan EBITA oli
42,4 (46,5) milj. euroa. Voitto ennen satunnaisia erid oli 39,0
(45,7) milj. euroa ja tulos osaketta kohden 4,18 (4,90) euroa.

Kokonaisinvestoinnit olivat 27,8 (35,9) milj. euroa.
Suurimmat yksittdiset investoinnit olivat monisaliteatterin
rakentaminen Vilnaan, kioskitoiminnan kaynnistaminen
Tshekin tasavallassa, lehtitukkutoimintaa harjoittavan osak-
kuusyhtion kaynnistaminen Latviassa, virolaisen lehtijakeluyh-
tion toisenkin puolikkaan hankinta seka Motorest- ja
Eurostrada-ketjujen laajentaminen Suomessa.

Kioskikaupan liikevaihto oli 373,6 (359,8) milj. euroa
vuonna 2002. Liikevaihto kasvoi sekd Suomessa etta Virossa ja
Latviassa. Suomessa euron kayttoonotto teki vuodesta haas-
teellisen kioskikaupalle, silld kuluttajien herateostokset ja
erityisesti Veikkauksen pelituotteiden myynti vahenivat
vuoden alussa. Kioskikaupan liikevoitto oli 15,4 (14,8) milj.
euroa.

Rautakirja osti syyskuussa padkaupunkiseudulla toimivan
Jemma-kioskiketjun, ja ketjun kymmenen yksikkda muutettiin
R-kioskeiksi vuoden 2002 aikana. Ostettujen myymaloiden
vuositason litkevaihto on noin nelja miljoonaa euroa.
Marraskuussa Rautakirja solmi sopimuksen ranskalaisen
Hachette Distribution Servicesin kanssa yhteistyon kaynnista-
misesta Tshekin tasavallassa. Tasaomisteisella yhteisyrityksella,
CZ Retail a.s:113, oli yhteistyon kdynnistyessa 109 kioskia.

Lehtitukkukaupan liikevaihto kasvoi 177,3 (165,1) milj.
euroon. Suomessa Lehtipisteen likevaihto laski, silla markki-
noilta puuttuivat edellisvuosien kaltaiset menestyksiksi nous-
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seet kerailytuotteet. Myos kotimaisten sanoma- ja aikakausleh-
tien seka kappalemaardinen etta kuluttajahintainen myynti
laskivat. Virossa Lehepunktin likevaihto jatkoi kasvuaan, ja
yhtié vakiinnutti johtavan asemansa Viron lehtitukkumarkki-
noilla. Lehtitukkukaupan liikevoitto oli 9,5 (10,3) milj. euroa.

Rautakirjan lehtijakeluliiketoiminta laajeni katsauskaudella
seka Virossa etta Latviassa: Latviassa Rautakirjan ja norjalaisen
Reitan Handelnin yhteisyrityksen Narvesen Baltijan uusi
tytaryhtio SIA NB Logistika kaynnisti toimintansa toukokuun
alussa. Virossa Rautakirja osti kesakuussa toisen puolen AS
Lehepunktin osakekannasta. Aiemmin yhtio oli Rautakirjan ja
Ekspress Gruppin tasaomisteinen yhteisyritys.

Kirjakauppatoiminnan liikevaihto oli 115,2 (113,9) milj. euroa
ja liikevoitto 7,1 (6,7) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi seka
Suomalaisessa Kirjakaupassa etta Virossa toimivassa Astro
Raamatudissa. Kirjamyynnin osuus kirjakaupan kokonaismyyn-
nista kasvoi, ja erityisesti pokkareita myytiin aikaisempia vuosia
enemman.

Elokuvateatteritoiminnan liikevaihto kasvoi 49,6 (47,6) milj.
euroon. Liikevoitto oli 2,6 (2,0) milj. euroa. Elokuvavuosi tarjosi
Suomessa runsaasti sekd kotimaisia etta ulkomaisia menestys-
elokuvia, ja katsojamaara nousi 7,6 miljoonaan. Tallinnassa
avattu monisaliteatteri kerdasi ensimmaisena toimintavuote-
naan lahes miljoona katsojaa. Uusien elokuvateattereiden
rakentaminen Baltiaan eteni suunnitelmien mukaisesti, ja
vuonna 2002 muurattiin teatterikeskusten peruskivet Vilnassa
ja Riiassa.

Ravintolatoiminnan liikevaihto oli 50,2 (42,4) milj. euroa.
Liikevaihdon kasvu syntyi [ahinnd uusien Motorest-yksikoiden
haltuunotosta. Pizza Hutin toimintaa keskitettiin paakaupunki-
seudulle ja yksikoiden maaraa vahennettiin. Ravintolatoimin-
nan liiketappio oli 0,3 (1,1) milj. euroa.

Verkkoliiketoiminnan liikevaihto oli 0,8 milj. euroa ja liike-
tappio 1,6 milj. euroa. Ryhma purettiin syyskuussa 2002 ja osa
toiminnoista sijoitettiin muihin liiketoimintayksikoihin, silla
projektit eivat kiteytyneet lilketoiminnaksi odotetussa aikatau-
lussa. Rautakirja myi syyskuussa ajanvietepelaamiseen keskit-
tyneen Dose-liketoiminnan kaikkine oheistoimintoineen.
Kauppaan kuuluivat verkkokauppa ja kaksi Helsingissa
toimivaa pelimyymalaa.

Vuonna 2003 Rautakirjan lilkevaihdon ennakoidaan
kasvavan yleista kaupan kehitysta voimakkaammin. Arvion
mukaan noin puolet kasvusta tulee kotimaasta ja puolet ulko-
mailta. Rautakirjan sulautuessa SanomaWsSOY:hyn Rautakirjan
rakenteessa tapahtuu lahinna kiinteisto- ja rahoitustoiminnan
osalta muutoksia, jotka vaikuttavat Rautakirjan tulokseen
vuonna 2003. Perusliiketoimintojen operatiivisen tuloksen
arvioidaan olevan vuoden 2002 tasoa.



Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat yhteensd 624 543 671,39 euroa.
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2002 ovat 573 014 951,27 euroa, josta tilikauden voitto on 92 311 628,61 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd

« osinkoa jaetaan 0,40 euroa osakkeelta 71 629 054,40 euroa*)
+ lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi siirretaan 300 000,00 euroa
+ omaan padomaan jatetaan 501 085 896,87 euroa.

*) Tarkka maara tasmentyy 1.3.2003 tapahtuvan Rautakirja Oyj:n sulautumisen yhteydessa liikkeelle laskettavien osakkeiden
madran tasmentyessa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tasmaytyspdivand on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan omistaja-
luetteloon. Hallituksen padtéksen mukaan osingonjaon tasmaytyspdiva on perjantai 4.4.2003. Hallitus esittda varsinaiselle yhtio-

kokoukselle, etta osinko maksetaan torstaina 10.4.2003.

Helsingissd, 20. pdivana helmikuuta 2003

Jaakko Rauramo Paavo Hohti

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Robert Castrén Aatos Erkko Jane Erkko
Marjukka af Heurlin Kydsti Jarvinen Esko Koivusalo
Robin Langenskidld Rafaela Seppala Hannu Syrjanen

Hallituksen voitonjakoehdotus 29



Sa nanSOY

AVAINLUVUT, milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000 31121999 31121998
Liikevaihto 23578 17343 14478 1320,6 12517
Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia 346,4 235,0 194,8
% liikevaihdosta 14,7 13,6 13,5
Liikevoitto ilman liikearvon ja aineettomien oikeuksien poistoja 269,2 161,4 131,1
% liikevaihdosta n,4 9,3 9,1
Liikevoitto 134,4 96,5 84,0 7 2
% liikevaihdosta 5,7 56 58 54 57
Voitto ennen satunnaisia eria 106,7 92,5 138,3 10,4 977
% liikevaihdosta 4,5 53 9,5 8,4 78
Voitto satunnaisten erien jalkeen 12,7 92,5 140,3 10,7 21,2
% liikevaihdosta 4,8 53 9,7 8,4 16,9
Tilikauden voitto 37,2 478 94,2 74,0 169,0
% liikevaihdosta 1,6 2,8 6,5 56 13,5
Taseen loppusumma 25925 30531 14393 13231 1239,6
Bruttoinvestoinnit 13,5 1473,9 168,4 279,7 148,7
% liikevaihdosta 4,8 85,0 1,6 21,2 1,9
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 4,7 6,7 10,7 9,3 9,2
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 79 8,5 13,8 12,5 12,3
Omavaraisuusaste, % 36,9 31,6 67,4 70,2 69,5
Omavaraisuusaste, % *) 45,2 38,6 679 71,0 69,6
Velkaantumisaste (Gearing), % 96,1 115,0 -16,0 =231 -40,2
Velkaantumisaste (Gearing), % *) 60,0 76,0 -16,6 -24,0 -40,3
Vieraan padoman rahoituskulut 64,3 31,3 74 8,4 6,5
Korollinen vieras padoma 1006,2 14397 67,4 14,4 102,1
Koroton vieras paaoma 666,8 678,7 336,4 313,3 313,3
Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset 122,4 365,0 316,9 3212 4331
Tyosuhteessa oleva henkilosto keskimé&arin 18 657 15129 13364 12629 11900
Henkil6sto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 15 210 12 077 10 350 9816 9329
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT JA OSAKEPAAOMA
Tulos/osake, € **) 0,22 0,35 0,67 0,53 0,47
Rahavirta/osake, € **) 1,33 1,24 1,24 0,89
Oma padoma/osake, € **) 5,70 587 595 568 532
Osinko/osake, € **) ***) 0,40 0,51 0,47 0,45
Osinko tuloksesta, % ***) 178,0 1475 69,9 84,9
Osakekannan markkina-arvo, A-osake 232,4 278,6 353,0 309,7
Osakekannan markkina-arvo, B-osake 1086,7 12317 1611,6 14577
Osakekannan markkina-arvo yhteensa 1319,1 1510,4 1964,6 17674
Efektiivinen osinkotuotto, %, A-osake 4,0 4,3 3,1 3,5
Efektiivinen osinkotuotto, %, B-osake 4,2 4.8 3,4 3,5
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), A-osake 44,5 34,7 22,6 24,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), B-osake 42,0 31,0 20,8 23,9
Osakkeiden lukumaara 31.12., A-osake 23 220 492 23220492 23220492 6 001895
Osakkeiden lukumaara 31.12., B-osake 122 301104 122301104 122301104 30378 504
Osakkeiden lukumaara 31.12.
laimennusvaikutuksella, B-osake 136 606 414 134 871814
Osakkeiden osakeantioikaistu maara keskiméaarin, A-osake 23 220 492 23220492 23220492 6001895
Osakkeiden osakeantioikaistu maara keskimaarin, B-osake 122301104 122301104 122301104 30378 504
Osakkeiden osakeantioikaistu maara keskimaarin
laimennusvaikutuksella, B-osake 135 544 281 126 502 821
Vuoden alin kurssi, A-osake **) 9,70 10,00 13,00 11,25
Vuoden alin kurssi, B-osake **) 8,66 9,60 12,28 10,50
Vuoden ylin kurssi, A-osake **) 13,40 16,50 24,37 18,50
Vuoden ylin kurssi, B-osake **) 13,63 15,00 23,75 17,25
Tilikauden keskikurssi, A-osake **) 10,99 12,48 17,95 16,32
Tilikauden keskikurssi, B-osake **) 11,29 12,02 16,46 13,15
Tilikauden p&aatoskurssi, A-osake **) 10,01 12,00 15,20 12,90
Tilikauden paatoskurssi, B-osake **) 9,44 10,70 14,00 12,75
Osakkeiden vaihto, kpl, A-osake **) 204 728 108 832 263 549 413 056
% osakekannasta 0,9 0,5 1,1 17
Osakkeiden vaihto, kpl, B-osake **) 6 207 842 3 625765 6209129 6439 504
% osakekannasta 5,1 3,0 51 53

*) Pddomalainat luettu omaan padomaan

**) Vuosien 1998—-2000 osakekohtaisissa luvuissa on huomioitu osakkeiden jako neljdén 10.5.2000

***)

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Vuosien 1998-1999 luvut ovat pro forma -lukuja.
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-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 112/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/

milj. € 2002 2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001
Liikevaihto 559,0 584,55 5534 6610 2357,8 3614 3622 3538 6569 1734,3
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) / vahennys (-) 47 -0,7 0,0 231 1,0 54 0,8 0,3 -58 0,7
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 25,2 16,5 84 196 69,8 15,8 9,4 72 12,0 44,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1,0 5,1 31 3,9 13,1 -0,6 4.8 -0,2 1,5 5,5
Materiaalit ja palvelut 250,6 251,8 246,2 2775 1026,0 1615 1562 1581 2823 758,
Henkilostokulut 143,4 143,0 1350 163,6 585,0 99,8 96,6 93,0 144,0 4335
Poistot ja arvonalentumiset 56,6 51,2 49,8 54,4 212,0 29,0 27,4 27,6 54,5 138,5
Liiketoiminnan muut kulut 1254 16,7 M4,9 1272 4843 790 795 670 133,0 358,4
Liikevoitto 140 427 191 586 1344 127 175 154 509 965
Rahoitustuotot ja -kulut 98 -12,7 -242 -06  -27,7 54 10,1 -16,1 -3,3 -4,0
Voitto ennen satunnaisiaeria 239 300 51 579 1067 181 276 -08 476 925
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Voitto satunnaisten erien jilkeen 239 300 51 640 127 181 276 -08 476 925
Valittomat verot 12,8 178 1,5 =221 -64,2 -6,6 -6,3 -2,2  -160 -31,0
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta -1 -2,0 -3,0 -53 -1m,4 -4,4 -1,5 -2,2 -5,6 -13,7

Tuloslaskelma vuosineljanneksittain 31




-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 112/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/
milj. € 2002 2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001

Sanoma
Sanomalehtien kustantaminen ja painaminen 1103  113,2 102,88 m9o 438,1 1199 18,3 1085 112,6 459,3

Sanoma Magazines

Aikakauslehtien kustantaminen 212,0 2293 204,6 2581 904,0 39,2 41,7 377 2589 3716
Lehtitukkukauppa 50,1 53,9 55,3 557  215,0 0,0 0,0 0,0 52,8 52,8
Toimialojen sisdinen kaupankaynti -259  -272  -28,6 -29,2 -110,9 0,0 0,0 00 -31,7 -31,7
Yhteensds 2362 2560 2313 2846 10081 392 417 377 2799 3986
SWelcom
Sahkdinen viestinta 21,5 21,1 19,2 244 86,1 20,8 21,6 18,0 24,5 84,9
Yhteensz 215 211 192 244 861 208 26 180 245 849
WSOy
Kustantaminen 30,3 42,5 30,7 40,0 1435 304 389 29,7 350  134,1
Painotoiminta 159 156 15,3 15,9 62,7 156 149 156 16,1 62,2
Kalenteriliiketoiminta 17 3,3 12,2 17,4 34,5 19 2,9 12,5 18,4 35,8
Muut 0,9 0,9 1,0 1,0 3,7 10 10 0,9 11 3,9
Toimialojen sisdinen kaupankaynti -66 -64 -69 -87 -28,6 -6,8 -57  -6,8 -56  -25,0
Yhteensds 422 558 522 656 2159 421 520 519 650 21,0
Rautakirja
Kioskikauppa 88,1 925 932 998 373,6 807 878 882 1031 359,8
Lehtitukkukauppa 38,7 429 46,2 494 117,3 393 41,6 41,5 42,7 165,
Kirjakauppa 30,8 173 26,0 411 M52 3271 16,6 251 40,2 13,9
Elokuvatoiminta 14,6 9,1 11 14,7 49,6 1,8 8,4 1,3 16,0 41,6
Ravintolatoiminta 10,7 12,5 13,3 13,7 50,2 8,3 1,0 12,3 10,8 42,4
Verkkoliiketoiminta 03 03 0.2 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 03 0,4
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimialojen sisdinen kaupankaynti -7,2 -97 -1 -122  -40,2 -7 -8,6 -79  -86  -32,7

Konsernin sisainen kaupankaynti =271 -26,6 -311 -3217 -117,0  -252 -283 -32,7 -29,8 -115,9
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-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 112/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-12/
milj. € 2002 2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001

Sanoma
Sanomalehtien kustantaminen ja painaminen*) 7,9 13,0 9,8 1,3 41,9 14,2 73 8,9 12,9 43,3

Sanoma Magazines

Aikakauslehtien kustantaminen 9,0 284 4,0 21,4 62,8 1,0 6,2 3,5 30,5 41,3
Lehtitukkukauppa -1,3 -0,6 -2,0 -0,7 -4,6 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Toimialojen valiset eliminoinnit 0,0 -1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenss 77 269 29 206 582 10 62 35 309 47
SWelcom
Sahkoinen viestinta -6,7 -4.8 -2,6 -4.0 -18,0 -7,0 -5,8 -6,0 -5,6  -24,5

WsoyY
Kustantaminen -0,6 78 13 3,2 mn7 -1,0 71 0,8 -0,5 6,3
Painotoiminta 2,1 1,5 1,8 1,1 6,6 2,2 1,6 1,7 2,0 7,4
Kalenteriliiketoiminta -3,7 -2,9 3,3 3,8 0,5 -4.1 -3,5 41 3,8 0,3
Muut*) 1,4 0,8 2,4 2,4 6,9 2,6 -0,1 1,8 2,0 6,4
Toimialojen valiset eliminoinnit -1,2 -0,4 -1,8 -1,8 -5,2 -0,7 0,9 -1,0 -1,5 -2,3
Yhteenss 21 68 70 88 205 10 60 73 57 181
Rautakirja
Kioskikauppa 3,0 3,2 4,9 4,3 15,4 3,1 3,2 5,0 3,5 14,8
Lehtitukkukauppa 2,1 1,9 2,4 31 9,5 2,5 2,8 2,8 2,2 10,3
Kirjakauppa 0,5 -2,1 0,4 8,3 71 0,8 -1,9 0,2 76 6,7
Elokuvatoiminta 2,0 -0,6 0,3 0,9 2,6 0,8 -0,5 0,0 1,8 2,0
Ravintolatoiminta -0,6 -0,2 0,7 -0,2 -0,3 -0,7 -0,2 0,6 -0,8 -1,1
Verkkoliiketoiminta -0,5 -0,4 -0,6 -0,2 -1,6 -0,3 -0,4 -0,4 -0,6 -1,7
Muut 1,0 1,9 13 1,2 5,3 8,5 0,9 0,9 13 1,5
Toimialojen valiset eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenss 75 37 94 174 380 146 39 91 151 426
Muut yhtiot™) -3,8 -1,9 -4.4 3,9 -6,3 -4.7 -1 -4,8 -5,1 -15,8
Konserniyhtididen véliset eliminoinnit 3,5 -1,0 -3,0 0,6 0,1 -4,4 1,0 -2,6 -3,0 -8,9

*) Sisaltaa osuuden Rautakirjasta
**) Emoyhtio SanomaWSOY Oyj ja kiinteisto- ja sijoitusyhtiot

Liikevoitto toimialoittain 33



SanomaWsSOY
Konserni Emoyhtio
milj. € 1.1.-31.12.2002 1.1-3112.2007 1.1.-31.12.2002 1.1-31.12.2001
LIIKEVAIHTO 1) 2357,8 17343
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) / vahennys (-) 1,0 0,7
Valmistus omaan kayttoon 0,0
Litketoiminnan muut tuotot 2) 69,8 445 16,1 6,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 13,1 55
Materiaalit ja palvelut 3) 1026,0 758,1
Henkilostokulut 4) 585,0 4335 9,5 72
Poistot ja arvonalentumiset 5) 212,0 138,5 1,9 1,5
Litketoiminnan muut kulut 6) 4843 358,4 13,1 12,2
'LIKEVOITTO (-TAPPIO) 1344 95 83 ‘148
Rahoitustuotot ja -kulut 7) -21,7 -4,0 87,9 3,9
'VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIAERIA 1067 925 196 109
Satunnaiset erdt 8) 6,1 22,9 8,2
'VOITTO (TAPPIO) SATUNNAISTEN ERIEN JALKEEN ~ m27 925 1025 28
Poistoeron muutos 0,7 -0,1
Valittomat verot 9) -64,2 -31,0 -10,8 -1,0
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta -1,4 -13,7

34 Tuloslaskelma
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SanomaWsOY
Konserni Emoyhtio

milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 10)

Aineettomat hyddykkeet 187,7 182,7 3,5 4,4
Konserniliikearvo 1135,4 1299,5

Aineelliset hyodykkeet 459,4 4715 15,7 16,2
Sijoitukset 254,6 266,3 1927,8 1963,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 11) 94,8 90,8

Pitkaaikaiset saamiset 12) 72,0 66,2 8,2 10,3
Lyhytaikaiset saamiset 13) 266,2 311,0 72,2 88,2
Rahoitusarvopaperit 14) 63,1 279,7 6,0 33,9
Rahat ja pankkisaamiset 59,3 85,4 n,7 56

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 15)

Osakepadoma 62,6 62,6 62,6 62,6
Ylikurssirahasto 16,1 16,1

Muut rahastot 364,4 364,4 355,7 355,7
Edellisten tilikausien voitto 308,7 3215 125,1 203,4
Tilikauden voitto (tappio) 37,2 478 92,3 -3,9
Paaomalainat 207,4 2073 200,0 200,0
'OMAPAAOMAYHTEENSA 9963 10197 836 8178
VAHEMMISTOOSUUS 130,6 1223

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16) 0,7 1,3
PAKOLLISET VARAUKSET 17) 15,9 8,1

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 18) 37,1 36,6

Pitkaaikainen vieras padgoma 19) 695,1 922,7 600,0 810,0
Lyhytaikainen vieras pddoma 20) 71,5 9437 608,8 49371
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Konserni Emoyhtio
milj. € 1.1.-31.12.2002 1.1-31.12.2001 1.1.-31.12.2002  1.1.-31.12.2001
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto (-tappio) 134,4 96,5 -8,3 -14,8
Oikaisut liikevoittoon 1) 133,8 85,6 -6,5 2,9
Kayttopadoman muutos  2) =271 14,8 4,2 -3,0

Saadut korot liiketoiminnasta 12,1
Maksetut korot liiketoiminnasta -72,5
Saadut osingot liiketoiminnasta 12,9
Muut rahoituserat 39,0
Konserniavustukset

Muista satunnaisista eristd johtuva kassavirta 9,0
Maksetut verot liiketoiminnasta -57,3
INVESTOINNIT

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ostot -100,5
Ostetut konserniyhtiot 3) -3,8
Ostetut osakkuusyhtiot -5,2
Muiden osakkeiden ostot -3,4
VNU:lta ostettujen yhtididen kauppahinnan muutos 45,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 27,0
Myydyt konserniyhtiot 4) 65,6
Myydyt osakkuusyhtiét 17,5
Muiden osakkeiden myynnit 13,7
Myodnnetyt pitkdaikaiset lainat -11,2
Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 2,4
Lyhytaikaisten lainasaamisten liséys (-) / vahennys (+) 3,7
Investoinnit muihin sijoituksiin -4,1
Muiden sijoitusten myynnit 0,3
Saadut korot investoinneista 0,2
Saadut osingot investoinneista 8,0

20,0
-10,5
6,6
3,0

44,1

-110,2
-1168,8
-6,4
0,8

11,1
0,0
5

40,4
1,4

41
14,7
1,2

11

0,1
6,9

8,3
-64,1
55,9
33,6
1,5

-1,3

74
2,0

23,7

-14,3

-3,9
-352,7

-945,3

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 232,4
RAHOITUS

Vahemmiston padomasijoitus / konserniosuuden lisays 4,8
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -173,1
Pitkdaikaisten lainojen nostot 8,4
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -221,0
Maksetut osingot 77,8
Lahjoitukset -0,3
HTV:n liittymismaksut 3,0
'RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4556 10878 -T2 12403
Rahoituslaskelman mukainen rahavarojen muutos -223,3
Rahavarojen kurssierot -19,4

-1027,0

2,5
294,6
-137,2
1001,2
-3,8
-70,7
-0,3

14

60,8
-9,8

4273
-128,2
1010,0

-68,5
-0,3

Taseen mukaiset rahavarat 1.1. 365,0

314,0
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milj. €

Konserni
1.1.-31.12.2002

Emoyhtio
11-31.12.2001 1.1.-31.12.2002

1.1.-31.12.2001

RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT

1) Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+)
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista,
voitosta (-) ja tappiosta (+)
Pakollisten varausten muutos
Muut oikaisut

212,0
-43,0

13,1

-29,8

138,5 1,9

-16,1 -8,4
-55
4,8
-36,2

15
0,6

2) Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vahennys (-)

3) Lisatiedot ostetuista konserniyhtioista

Ostettujen yhtididen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Muut erat

Ostettujen yhtididen rahavarat

-4,9
1,3

2,7
212 1,2
38,8 3,0

-1397,0
-252,8
52,7
3517
1,7

74,9

4) Lisatiedot myydyisté konserniyhtidista

Myytyjen yhtididen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Muut erat

Myytyjen yhtididen rahavarat

Rahoituslaskelma
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SanomaWsOY

SanomaWSOY-konsernin tilinpaatos on laadittu Suomessa
voimassa olevien saannosten ja maaraysten mukaisesti.
SanomaWSOY Oyj syntyi 1.51999 kombinaatiofuusiossa.
Tilinpaatoksessa esitettavat vuosien 1998-1999 luvut ovat
pro forma -lukuja.

Vuonna 2001 lokakuussa VNU:Ita ostettujen aikakaus-
lehtiyhtididen, Consumer Information Group (CIG), tiedot
esitetaan vertailuvuoden 2001 virallisissa luvuissa kaudelta
1.10.-31.12.2001.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatds on laadittu emoyhtion ja tytaryhtididen
tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelmana.
Konserniyhtioiden erillistilinpaatokset on ennen konsernitilin-
paatokseen yhdistelemista oikaistu konsernin yhtenaisten
laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat SanomaWSOY Oyj:n
lisaksi ne yhtiot, joissa emoyhtiolla oli tilikauden paattyessa
suoraan tai valillisesti yli 5o prosenttia aanimaarasta.
Keskinainen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelman mukaan.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konsernitulos-
laskelmaan hankinta-ajankohdasta tai muusta sopimukseen
pohjautuvasta ajankohdasta lukien ja myydyt yhtiot myynti-
ajankohtaan saakka.

Osakeomistuksen eliminoinnin yhteydessa syntyneet
tytaryhtidosakkeiden hankintamenojen ja tytaryhtion hankin-
tahetken omien paaomien valiset eliminointierot on kohdis-
tettu, kun mahdollista, niille konsernitaseen omaisuus- ja
velkaerille, joista ne ovat aiheutuneet. Loppuosa eliminoin-
tierosta on esitetty konserniliikearvona, joka poistetaan
suunnitelman mukaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Osakkuusyhtiot on yhdistelty padomaosuusmenetelman
mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana
eranaan ennen liikevoittoa. Osakkuusyhtididen yhdistelyssa
syntyneet liikearvot poistetaan padsaantoisesti 5s—10
vuodessa. Merkitykseltdaan vahaisia osakkuusyhticihin
kuuluvia kiinteisto- ja asunto-osakeyhtioita ei ole otettu
mukaan osakkuusyhtidlaskentaan, vaan niita on kasitelty
kuten muita osakesijoituksia.

Yhteisyritykset, joissa konserni vastaa yhdessa muun
omistajan kanssa osakkuusyrityksen johtamisesta, on yhdis-
telty rivi rivilta konsernitilinpaatokseen omistusosuuden
mukaisella osuudella.
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Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta
padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana erandan tulos-
laskelmassa ja taseessa. Vahemmistoosakkaiden osuus
tytaryhtididen tappioista on vahennetty vahemmiston anta-
masta paaomalainasta. Jaljelle jaanyt padomalaina on esitetty
0sana omaa paaomaa.

Konserniyhtioiden sisdiset lilketapahtumat, keskindiset
saamiset ja velat, olennaiset sisdiset katteet seka sisdinen
voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Valuuttamaardiset erat

Konsernin suomalaisten yhtididen ulkomaanrahan maaraiset
erat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatoshetkella taseessa olevat saamiset ja velat muunne-
taan euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Myyntisaamisten ja
ostovelkojen kurssierot on kirjattu myyntien ja ostojen oikai-
sueriksi. Muiden saamisten ja velkojen arvostamisesta synty-
neet kurssierot on kirjattu rahoitustuottojen ja -kulujen
ryhmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan
kurssiin. Eri kurssien kaytosta syntyneet muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan padgomaan.

Ulkomaisten tytar- ja osakkuusyritysten taseiden muunta-
misessa syntyneet kurssierot on paasaantoisesti kirjattu
konsernin omaan padomaan. Konsernin sisdisista pitkaaikai-
sista lainoista syntyneet kurssierot on kasitelty kuten oman
paaoman muuntoerot eli kirjattu konsernin omaan
paaomaan.

Pysyvit vastaavat

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Tasearvoon sisaltyy lisaksi maa-alueiden ja rakennusten
arvonkorotuksia 17,1 milj. euroa. Sijoitukset on arvostettu
hankintamenoon tai sita pysyvasti alempaan kaypaan arvoon.
Kayttéomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perus-
tuvat omaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja seuraa-
viin arvioituihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Liikearvo 3—20 vuotta
Konserniliikearvo 5—20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 7—-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-16 vuotta



Elokuvien ja TV-ohjelmien esitysoikeuksien kirjauskay-
tantoa on yhdenmukaistettu eri maissa tilikauden aikana.
Oikeudet kirjataan pysyvien vastaavien aineettomiin oikeuk-
siin ja niiden kaytto poistoihin (amortisation). Edellisen
vuoden tiedot seka tunnusluvut kolmelta vuodelta (EBITA,
EBITDA) on oikaistu vertailukelpoisiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan keskihankintahintamenetelman
mukaisesti hankintamenon tai sita alemman jalleenhankinta-
hinnan tai alemman todennakoisen myyntihinnan maarai-
sena. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisallytetty vain hankin-
nasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

Likvidit varat

Rahoitusarvopaperit-tase-era sisaltaa paaasiassa lyhytaikaisia
talletuksia, noteerattuja osakkeita seka sijoitusrahasto-
osuuksia. Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sita alempaan markkinahintaan.

Konsernissa kaynnistettiin tilikauden aikana usean
Euroopan maan laajuinen konsernitilijérjestelma (cash
pooling), joka tehostaa kassanhallintaa ja laskee konsernin
rahoituskustannuksia. Vastapuolena cash poolingissa on
jokaista erillisyhtiota vastaan juridisesti ulkopuolinen pankki.
Poolingissa olevat varat on esitetty erillisyhtidissa rahoissa ja
pankkisaamisissa ja vastaavasti velat veloissa rahoituslaitok-
sille. Konsernitilinpaatoksessa saamiset ja velat cash pooling
-pankilta eliminoidaan.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
SanomaWSOY-konsernissa noudatetaan laskennallisten vero-
velkojen ja -saatavien kirjausten osalta Suomen kirjanpitolain
vaatimukset tayttavaa kirjausmenetelmaa, jonka mukaisesti
laskennallisia verovelkoja ja -saatavia kirjataan ainoastaan
tuloslaskelmaan vaikuttavista jaksotuseroista seka konser-
nissa lisaksi tulosvaikutteisista yhdistelytoimenpiteista ja
tilinpaatossiirroista.

Arvonkorotuksia vastaavat laskennalliset verovelat esite-
taan liitetietona.

Johdannaissopimukset ja muut vastuut

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia riskiprofiilin saate-
lyyn suojaamistarkoituksessa. Konserni saatelee korkoriskia,
jonka lisaksi suojataan myos valuuttakurssi- ja osakeriskia.
Suojauksessa kaytetaan padasiassa koronvaihtosopimuksia ja
korko-optioita seka valuuttatermiineja.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaissopimusten
korkotuotot ja -kulut jaksotetaan sopimuksen juoksuajalle ja
niilld oikaistaan suojattavan eran korkokirjauksia. Korko-
optioiden maksetut ja saadut preemiot kirjataan siirtyviin
eriin ja jaksotetaan rahoituskuluihin tai -tuottoihin sopi-
muksen juoksuajalle.

Korkojohdannaisilla suojataan muuttuvakorkoista laina-
kantaa, jolloin johdannaissopimuksia ei arvosteta markkina-
hintoihin kirjanpitoon. Sopimusten kayvat arvot on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Valuuttatermiinit arvostetaan tilinpaatoksessa markkina-
hintoihin. Realisoitumattomat arvostustappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti heti ja arvostusvoitot kirjataan vasta, kun
ne realisoituvat.

Taseen ulkopuolisten vastuusitoumusten kasittelya on
tasmennetty konsernissa tilikauden aikana. Edellisen vuoden
tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi.

Vaihdettava padomalaina
VNU:Ita ostettujen aikakauslehtiyhtididen hankinnan rahoit-
tamiseksi laskettiin vuonna 2001 liikkeelle 200 milj. euron
suuruinen vaihdettava paaomalaina, joka otettiin kaupan-
kaynnin kohteeksi Helsingin Porssin paalistalle 6.9.2001. Laina
on osakeyhtidlain tarkoittama padomalaina. Lainan korot on
kirjattu lainaehtojen mukaisen koron perusteella, ja laina on
esitetty kokonaisuudessaan omassa padomassa.

Lainan paaasialliset ehdot on esitetty liitetiedoissa.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu anne-
tuilla alennuksilla, valillisilla veroilla ja myyntiin liittyvilla kurs-
sieroilla. Valitysmyynnista lilkevaihtoon sisaltyvat valityspalk-
kiot. Liikevaihdon oikaisuerien sisaltoa on yhdenmukaistettu
tilikaudella, ja vertailuvuoden tiedot on oikaistu vastaavalla
tavalla.

Aikakauslehtien tuloutusajankohtaa on yhdenmukais-
tettu konsernissa tilikaudella. Myynti tuloutetaan suorite-
periaatteen mukaisesti sille kaudelle, jolloin lehti on toimi-
tettu riippumatta lehden numerosta. Muutoksen tulos-
vaikutuksesta on kirjattu satunnaisiin eriin se osuus, joka
vastaa vertailuvuoden vaikutusta. Tilikauden muutos on
kirjattu liikevaihtoon.
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Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan padsaantoisesti
suoraan vuosikuluiksi.

Tutkimus- ja kehittamismenoilla tarkoitetaan kuluksi
kirjattuja menoja, joilla pyritaan uusien myytavaksi tarkoitet-
tujen hyodykkeiden kehittamiseen tai nykyisten tuotteiden
ominaisuuksien olennaiseen parantamiseen seka liiketoi-
minnan laajentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja kehittamis-
menot suoritetaan padasiassa ennen kuin yritys aloittaa
uuden tuotteen taloudelliseksi tai kannattavaksi tarkoitetun
hyodyntamisen.

Kehitysprojektien osalta konsernissa kaytetdan paasaan-
toisesti enintdadan kahden vuoden lapimenoaikoja. Esimerkiksi
uuden aikakauslehden lanseerauskulut sisallytetaan
tutkimus- ja kehittamismenoiksi vain kahden ensimmadisen
vuoden osalta.

Eldkejarjestelyt

SanomaWsQY Oyj:n ja sen kotimaisten tytaryhticiden, lukuun
ottamatta Werner Séderstrom Osakeyhtiota ja WS Bookwell
Oy:ta, henkiloston lakisaateinen eldaketurva on jarjestetty
vakuuttamalla eldkevakuutusyhtiossa. Ulkomaisissa yksi-
koissa elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsaadannon ja
sosiaaliturvasaannosten mukaan. Sanoma Magazinesin
Hollannin henkilostoa varten on eldkesaatio, jossa ei ole
kattamatonta vastuuta.

Werner Soderstrom Osakeyhtion ja WS Bookwell Oy:n
lakisaateinen elaketurva on jarjestetty Werner Séderstrom
Osakeyhtion Eldkesaation B-osastossa. Werner Soderstrom
Osakeyhtion Elakesaatiossa on lisdelaketurvaa varten A-
osasto. Elakesaation A-osasto on suljettu 31.12.1980.
Elakesaation kummassakaan osastossa ei ole kattamatonta
vastuuta. Saation varat kayvin arvoin ylittavat vastuut 5,5 milj.
euroa.

Sanoma Osakeyhtion Elakesaatiossa on jarjestetty
SanomaWsQY Oyj:n ja 22 tytaryhtion lisdelaketurva.
Elakesaatiossa ei ole kattamatonta vastuuta. Saation varat
kayvin arvoin ylittavat vastuut 2,4 milj. euroa. Saatié on
suljettu 31.8.1981.

Rautakirja Oyj:n Elakesaatioon kuuluvat Rautakirja Oyj,
Finnkino Oy ja Eurostrada Oy. Sdatio vastaa lisdelaketurvasta.
Elakesaation kokonaisvastuu oli tilikauden paattyessa 19,6
milj. euroa ja vastuuvajaus 4,4 milj. euroa . Vastuuvajaus on
kirjattu yhtidissa kuluksi ja pakollisiin varauksiin. Elakesaatio
on suljettu 30.6.1974.

SanomaWsQY:n emoyhtion johtoryhman seka tytarkon-
sernien toimitusjohtajien ja heidan sijaistensa seka suurim-
pien sanomalehtien padtoimittajien elakeidksi on sovittu
60-65 vuotta.
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Tarkkuustaso

Vertailutiedoissa esitetyt vuoden 1998 pro forma -tunnus-
luvut on laadittu olennaisuuden periaatteella sulautumis-
suunnitelmaa varten. Lukujen tarkkuustaso ei kaikilta osin
vastaa nykyistd tarkkuustasoa.Vuoden 1999 luvut perustuvat
konsernista vuonna 1999 laadittuun pro forma -tilinpaatok-
seen. Virallinen tilinpaatos annettiin emoyhtiosta
1.5.-31.12.1999.



v /

SnomaWSO

Konserni Emoyhtio
milj. € 1.1.-31.12.2002 11.-3112.2001 1.1.-31.12.2002  1.1.-31.12.2001
1) LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain
Sanoma
Sanomalehtien kustantaminen ja painaminen 438,1 4593

Sanoma Magazines

Aikakauslehtien kustantaminen 904,0 3776
Lehtitukkukauppa 215,0 52,8
Toimialojen sisdinen kaupankdynti -110,9 -317

SWelcom

Sahkoinen viestinta 86,1 84,9
Yhteenss 81 89
WsoYy

Kustantaminen 143,5 1341

Painotoiminta 62,7 62,2

Kalenteriliiketoiminta 34,5 35,8

Muut 3,7 3,9

Toimialojen sisdinen kaupankadynti -28,6 -25,0

Rautakirja

Kioskikauppa 373,6 359,8
Lehtitukkukauppa 171,3 165,1
Kirjakauppa 115,2 13,9
Elokuvatoiminta 49,6 476
Ravintolatoiminta 50,2 42,4
Verkkoliiketoiminta 0,8 0,4
Toimialojen sisdainen kaupankaynti -40,2 -32,7

Konsernin sisainen kaupankaynti -117,0 -115,9

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 1366,2 1368,3
Muut EU-maat 818,4 266,9
Muut maat 173,2 99,2

2) LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 19,5 20,0 3,2 2,2
Vuokratuotot, sisaiset 3,1 2,6
Liiketoimintojen myyntivoitot 14,4 4.8

Koneiden ja kaluston myyntivoitot 2,0 3,3 0,3 0,0
Muut liiketoiminnan tuotot 33,8 16,4 9,6 1,2
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Konserni Emoyhtio
milj. € 1.1.-31.12.2002 1.1.-3112.2001 1.1.-31.12.2002  1.1.-31.12.2001

3) MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 743,2 602,9
Varaston muutos -1,3 -3,3

Ulkopuoliset palvelut
Ostetut kuljetus- ja jakelupalvelut 14,2 70,0
Muut ulkopuoliset palvelut 170,0 88,6

4) HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 467,2 344,4 5,4 5,6
Henkilostorahaston voittopalkkiot 3,7 43

Elskekulut 65,7 49,4 3,7 12
Muut henkilosivukulut 48,4 35,4 0,4 0,4

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT (MAKSUPERUSTEISET)
Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja hallituksen jdsenet

HENKILOSTO KESKIMAARIN *)

Sanoma 3578 3563
Sanoma Magazines 4228 1707
SWelcom 384 403
WSOy 1836 1863
Rautakirja 5110 4 461
Muut yhtiot *) 74 80 74 80

*) Palkansaajat keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna
**) SanomaWSOY Oyj ja kiinteisto- ja sijoitusyhtiot
5) POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot 21,4 1373 1,9 1,5
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 0,6 1,2

6) LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat 65,8 52,0 5,7 3,3
Mainonta ja markkinointi 145,8 95,1 0,5 0,5
Provisiot 47,6 38,9

Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut 72,0 54,6 2,0 2,3
Muut kulut 153,2 n7.8 4,9 6,2
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Konserni Emoyhtio
milj. € 1.1.-3112.2002 1.1.-3112.2001 1.1.-31.12.2002  1.1.-31.12.2001

7) RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot (sis. yhtioveron hyvityksen)

Saman konsernin yrityksilta 56,6 2,4
Omistusyhteysyrityksiltad 5,0 2,0
Muilta 54 6,4 1,0 2,8

Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 48,3 20,4
Omistusyhteysyrityksiltad 0,1
Muilta 0,2 0,3 0,1 0,0

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 6,5 1,8
Omistusyhteysyrityksilta 0,3 03

Muilta 58,9 33,6 37,5 16,3
Kurssivoitot 0,9 0,3 5,2 1,8

Sijoitusten arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien sijoitukset 3,5 -0,3 1,8 13,0
Rahoitusarvopaperit 20,6 12,8 -0,1

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 9,4 55
Muille 73,2 33,3 55,8 22,5
Kurssitappiot 1,2 11 0,2 0,7

8) SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset 49,2 370
Muut satunnaiset tuotot 9,0

Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset 16,9 25,5

Tuloverot satunnaiserista 3,0 9,3 3,3

9) VALITTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -66,8 -39,8 -10,8 -1,0
Laskennallisen verovelan ja -saatavan muutos *) 2,6 8,8

*) Laskennallisen verovelan ja -saatavan muutos

Jaksotuseroista 0,4 5,5
Tilinpaatossiirroista 2,0 2,7
Yhdistelytoimenpiteista 0,2 0,6
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S nmaWSOY

Kurssierot ja

Hankintameno siirrot tase-

milj. € 1.1.2002 a) erien valilla b) Lisaykset ) Vahennykset d)
10) KONSERNIN PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 73,4 166,3 40,7 1,2
Liikearvo 50,6 61,1 1,0 -48,6
Muut pitkavaikutteiset menot 107,5 16,4 10,0 14,1
Ennakkomaksut 0,6 -1,4 33 0,0

Konserniliikearvo
Konserniliikearvo 1434,6 -112,5 3,9 -43,5
Konsernireservi -0,3 -0,1 0,0 0,0

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 49,9 0,0 0,0 -6,5
Arvonkorotukset 79 0,0 0,0 0,0
‘Maa-ja vesialueet ynteensa 58 00 00 65
Rakennukset ja rakennelmat 266,5 -9,5 58 -13,6
Arvonkorotukset 9,2 0,0 0,0 0,0
‘Rakennukset ja rakennelmat yhteensa 22757 95 58 136
Koneet ja kalusto 582,4 8,2 38,9 -32,1
Muut aineelliset hyodykkeet 82,0 -473 2,5 -4,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 173 -6,1 28,5 0,0
o1 S46 758 562
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa f) 176,0 -4,6 52 -14,2
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3,0 -0,1 2,6 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 99,2 6,1 3,4 -10,0
Muut saamiset 1,8 0,0 1,5 -0,3
Ennakkomaksut 0,2 0,0 0,0 0,0

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2002: 69,1 milj. €

a) Hankintamenoon sisdltyvat ne kdyttdomaisuushyddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan kirjattu
suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi ja/tai joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt.

b) Sisdltdaa VNU:lta ostettujen aikakauslehtiyhtididen kauppahinnan muutoksen.

c) Sisdltda hankittujen yritysten ja liiketoimintojen hankintahetken kdyttdomaisuuden hankintamenon.

d) Sisaltaa vuoden aikana loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen kiyttéomaisuushyédykkeiden hankintamenon
sekd myytyjen yritysten ja lifketoimintojen myyntihetken kdyttéomaisuuden hankintahinnan.

e) Sisdltda myos hankittujen yritysten ja liiketoimintojen kertyneet poistot hankintahetkella.

f) Hankintamenoon sisaltyvat alkuperdiset hankintahinnat ilman konsernitason osakkuusyhtiovienteja.
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Vahennysten ja

Kurssierot ja Kertyneet poistot  siirtojen kertyneet Tilikauden
Hankintameno osakkuus- ja arvonalentumiset poistot ja arvon- poistot ja Kirjanpitoarvo
31.12.2002 yhtidviennit 11.2002 alentumiset e)  arvonalentumiset 31.12.2002
2815 -0,1 17,8 -95.3 -43,8 124,6
64,1 -0,4 -39,0 -1,3 -10,4 131
119,8 0,0 -62,6 55 -15,2 475
2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5

12825 -11 -135,0 69,7 -80,7 11355
-0,4 0,0 0,2 0,1 0,0 -0,1

434 0,0 0,0 0,0 0,0 434
79 0,0 0,0 0,0 0,0 79
& 0 00 00 00 53
2493 0,0 -64,8 11,0 8,6 186,9

9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2

- 28 00 648  mo 86 1961
5974 0.2 -409,2 26,1 513 1633

333 -0/ 315 9,5 21 9,

39,6 0,0 0,0 0,0 0,0 39,6

162,3 -5,2 0,0 0,0 -1,2 156,0
56 -3,4 0,0 0,0 0,0 2,2
98,6 0, -3,6 0,4 -2,4 93,1
3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 31
0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
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Hankintameno Siirrot tase-
milj. € 11.2002 a) erien valilla Lisdykset ~ Vahennykset b)

10) EMOYHTION PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 0,5 0,0 0,2 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 75 0,0 0,2 22,2
Ennakkomaksut 0,0 0,0 0,2 0,0

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 6,9 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotukset 4,8 0,0 0,0 0,0
‘Maa- ja vesialueet ynteenss ~~~~~..m7 o0 00 00
Rakennukset ja rakennelmat 2,4 0,0 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 9,9 0,0 0,3 -0,3
Muut aineelliset hiédikkeet 1,4 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 75,1 -2,6 0,0 -52,7
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12172 0,0 49,8 -26,2
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 12,2 -6,1 0,0 -6,0
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,1 0,0 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 174 8,7 0,0 -4.6
Muut saamiset 1,7 0,0 1,5 -0,3
Ennakkomaksut 0,3 0,0 0,0 0,0

a) Hankintamenoon sisaltyvat ne kdyttéomaisuushyddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole viela kokonaan kirjattu suunnitelman
mukaisina poistoina kuluksi ja/tai joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela paattynyt.
b) Sisdltdd vuoden aikana loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen kayttoomaisuushyodykkeiden hankintamenon.

46 Taseen liitetiedot



Vahennysten ja

Kertyneet poistot  siirtojen kertyneet Tilikauden
Hankintameno ja arvonalentumiset poistot ja arvon- poistot ja Kirjanpitoarvo
31.12.2002 Kurssierot 1.1.2002 alentumiset  arvonalentumiset 31.12.2002
0,7 0,0 -0,1 0,0 -01 0,5
56 0,0 -3,6 19 -1,0 2,9
0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

6,9 0,0 0,0 00 0,0 6,9

4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 48

.~ m7 00 00 00 00 n7
24 0,0 12 00 -01 12

10,0 0,0 82 02 06 14

14 0,0 0,0 0,0 0,0 14

659,8 0,0 0,0 0,0 -1,0 658,8
12407 4,8 0,0 0,0 0,0 1245,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 01

21,5 0,0 -0,7 0,0 -0,8 20,0
3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0

0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
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Emoyhtion Tytarkonsernin Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus emoyhtion omistusosuus emoyhtiossa
PYSYVIEN VASTAAVIEN OSAKKEET % __omistusosuus % % 1000 €
KONSERNIYRITYKSET
SANOMA
Sanoma Osakeyhtio, Helsinki *) 100,0 100,0 108 745
Arnedo Oy, Helsinki 60,0 60,0
AS Infesto, Viro 90,0
Baltic Media Oy, Anjalankoski 73 89,0
Esmerk Americas Inc, USA 90,0
Esmerk Argentina S.A,, Argentiina 90,0
Esmerk Brasil LTDA, Brasilia 90,0
Esmerk GmbH, Saksa 90,0
Esmerk Information (HK) Limited, Hong Kong 90,0
Esmerk Information AB, Ruotsi 90,0
Esmerk Information OOO, Venaja 90,0
Esmerk Information S.L, Espanja 89,5
Esmerk Information SARL, Ranska 90,0
Esmerk Information Services Pte Ltd, Singapore 90,0
Esmerk Information Services Sdn. Bhd., Malesia 90,0
Esmerk Limited, Iso-Britannia 90,0
Esmerk Oy, Helsinki 90,0
Esmerk ZAO, Vendja 90,0
Eteld-Karjalan Jakelu Oy, Lappeenranta 100,0
Etela-Saimaan Sanomalehti Oy, Lappeenranta 100,0
Free Ad Production Oy, Turku 100,0
Helsingin Paivalehti Oy, Helsinki 100,0 100,0
Infosto Oy, Tampere 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Myllymadentie, Vantaa 18,3 81,7 100,0 2535
Kiinteisto Oy Tommolankatu, Kouvola 100,0
Kiinteisto Oy Virolahden Makitie 3, Virolahti 100,0
Kymen Lehtimedia Oy, Anjalankoski 100,0 100,0
Kymen Sanomalehti Oy, Kotka 100,0
Kymen Viestinta Oy, Kouvola 100,0
Lehtikanta Oy, Kouvola 100,0
Lehtikuva Oy, Helsinki 100,0 100,0
Leijonajakelu Oy, Vantaa 100,0 100,0
Nytnet Oy, Helsinki 80,0 80,0
Paivaverkko Oy, Vantaa 100,0
Saimaan Lehtipaino Oy, Lappeenranta 100,0
Startel Oy, Helsinki 90,0 90,0
Tampereen Sanomain Oy, Helsinki 100,0 100,0
Uutisvuoksi Oy, Imatra 100,0
SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines BV., Alankomaat *) 100,0 100,0 345 554
Lastannet Open BV, Alankomaat 100,0
Sanoma Magazines Nederland BV., Alankomaat 100,0 100,0
Sanoma Magazines Participations BV, Alankomaat 100,0 100,0

*) Tytarkonsernin emoyhtio
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Emoyhtion Tytarkonsernin Konsernin Kirjanpitoarvo

omistusosuus emoyhtion omistusosuus emoyhtidssa
PYSYVIEN VASTAAVIEN OSAKKEET % omistusosuus % % 1000 €
Aldipress
B\V. Aldipress, Alankomaat 95,0
De Grebbe Tijdschriftenen Boekendistribution BV., Alankomaat 95,0
Hedinet Vastgoed BV, Alankomaat 95,0
Sanoma Magazines Verkoopgroep BV, Alankomaat 95,0
Sanoma Magazines Belgium
Sanoma Magazines Belgium NV, Belgia 100,0 100,0
Uitgevers Maatschappij N.V., Belgia 100,0
Sanoma Magazines International
Sanoma Magazines International BV, Alankomaat 100,0 100,0
Editor-International BV., Alankomaat 100,0
Erasmus Press Kiadoi Kft., Unkari 100,0
Project Constable Unlimited, Iso-Britannia 100,0
Roof sr.o., Tshekin tasavalta 100,0
S+N Bratislava sr.o., Slovakia 90,0
Sanoma Budapest Kiado6i Részvénytarsasag, Unkari 100,0
Sanoma Hearst Prague BV., Alankomaat 60,0
Sanoma Hearst Romania s.r.l., Romania 65,0
Sanoma Magazines Praha sr.o., Tshekin tasavalta 100,0
Sanoma Magazines Zagreb d.o.o., Kroatia 65,0
Sanoma Stratosfera BV, Alankomaat 100,0
Strategie na Slovensku, Slovakia 100,0
Via Classiss sr.o., Slovakia 100,0
Sanoma Uitgevers
Sanoma Uitgevers BV, Alankomaat 100,0
Accres Uitgevers BV, Alankomaat 100,0
Admedia Belgium BVBA, Belgia 99,9 100,0
All Service BV., Alankomaat 100,0
Body Trend Nederland BV., Alankomaat 100,0
Consultancy Marketing Ltd, Iso-Britannia 100,0
Cosmos Home Entertainment BV., Alankomaat 100,0
De Woonbeurs BV., Alankomaat 75,0
Domestic Film Corporation BV, Alankomaat 100,0
Felicitas BV., Alankomaat 100,0
Felicitas Direct Promotion & Publishing BV., Alankomaat 100,0
Geomatic International BV, Alankomaat 100,0
H.P.R. Holding BV., Alankomaat 75,0
Home & Garden BV, Alankomaat 100,0
IBS Boeken BV., Alankomaat 100,0
I.B.S NV, Belgia 100,0
Ilse Media BV., Alankomaat 58,7
llse Media Groep BV., Alankomaat 58,7
llse Publishing BV., Alankomaat 58,7
llse Technology BV., Alankomaat 58,7
Lastannet Entertainment Il BV, Alankomaat 100,0
Marie Aubain Uitgeverij BV., Alankomaat 100,0
MediaNet BV, Alankomaat 58,7
Mediastud BV, Alankomaat 100,0
Nordulex Kinderboekenclub BV., Alankomaat 100,0
OPS BV, Alankomaat 100,0
Parti-Avanti Holding BV., Alankomaat 58,7
Prolix BV, Alankomaat 100,0
Prommix Groep BV, Alankomaat 100,0
Promotess & Presentatie B\V., Alankomaat 100,0
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Emoyhtion Tytarkonsernin Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus emoyhtion omistusosuus emoyhtiossa
PYSYVIEN VASTAAVIEN OSAKKEET % __omistusosuus % % 1000 €
R.CV.2001 Nederland BV, Alankomaat 100,0
R.CV. Entertainment BV, Alankomaat 100,0
R.CV. Entertainment Belgique SA, Belgia 100,0
R.CV. Film Distribution BV, Alankomaat 100,0
R.CV.Support BV., Alankomaat 100,0
Reprojekt BV., Alankomaat 100,0
Sanoma Magazines Deutschland Gmbh, Saksa 100,0 100,0
Sanoma Magazines France SARL, Ranska 90,0 100,0
Sanoma Uitgevers Digitaal BV, Alankomaat 100,0
Sanoma Uitgevers Digitaal Ontwikkeling BV., Alankomaat 100,0
Saga Hollandia BV., Alankomaat 100,0
Startpagina BV, Alankomaat 58,7
Still Visual Entertainment Investments BVBA, Belgia 100,0
Still Visual Investments BV., Alankomaat 100,0
Tableau Fine Arts Magazine BV., Alankomaat 100,0
The Merry Christmas Fair BV., Alankomaat 70,0
Top Santé VOF, Alankomaat 60,0
Uitgeverij De Kreatieve Pers BV., Alankomaat 100,0
Uitgeverij F.H. Cisunitas BV, Alankomaat 100,0
Uitgeverij Fiets BV., Alankomaat 100,0
Uitgerevij Nokerizon BV., Alankomaat 100,0
Uitgerevij Publipress BV, Alankomaat 100,0
Uitgeverij Veldhuis BV., Alankomaat 100,0
Uitgeverij Woudestein BV., Alankomaat 100,0
Sanoma Magazines Finland
Sanoma Magazines Finland Oy, Helsinki *) 100,0 100,0 36 637
Liiketieto-Business Information Oy, Helsinki 100,0 100,0
Milvus Forlags AB, Ruotsi 100,0 100,0
Suomalainen Yritystiedosto Oy, Helsinki 100,0 100,0
Suomen Rakennuslehti Oy, Helsinki 60,0 60,0
SWELCOM
SWelcom Oy, Helsinki *) 100,0 100,0 4250
2ndhead Oy, Helsinki 100,0 100,0
Helsinki Televisio Oy, Helsinki 100,0 100,0
Méndag Oy, Helsinki 100,0
Oy Ruutunelonen Ab, Helsinki 90,6 90,6
Oy Suomen Medianelonen Ab, Helsinki 90,6
SW Television Oy, Helsinki 100,0 100,0
Tuotantotalo Werne Oy, Helsinki 75,8 100,0
WSsoY
Werner Séderstrom Osakeyhtio, Helsinki *) 100,0 100,0 78 618
AB Forlagsinkasso, Ruotsi 100,0
Ajasto Osakeyhtio, Vantaa 100,0 100,0
Almanacksforlaget AB, Ruotsi 100,0
Bertmark A/S Danmark, Tanska 100,0
Bertmark Media AB, Ruotsi 100,0
Bertmark Norge AS, Norja 100,0
Bertmarks Forlag AB, Ruotsi 100,0
Dark Oy, Vantaa 90,0 90,0
Docendo Finland Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Docendo Produktion Aktiebolag, Ruotsi 100,0
Docendo Sverige AB, Ruotsi 100,0 100,0
:Emil Moestue as, Norja 100,0
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Emoyhtion Tytarkonsernin Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus emoyhtion omistusosuus emoyhtidssa
PYSYVIEN VASTAAVIEN OSAKKEET %  omistusosuus % % 1000 €
Everscreen AB, Ruotsi 64,0
Everscreen Oy, Helsinki 64,0 64,0
Genimap Oy, Helsinki 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Bulevardi 12, Helsinki 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Bulevardi 14, Helsinki 78,8 78,8
Kustannusperinta Oy - Forlagsinkasso Ab, Helsinki 100,0
Loénnberg Painot Oy, Helsinki 100,0 100,0
Weilin+G606s Oy, Helsinki 100,0 100,0
Werner Soderstrom GmbH, Saksa 100,0 100,0
WS Bookwell Oy, Porvoo 100,0 100,0
WSOY - Hyva-Kirja Oy, Helsinki 100,0 100,0
RAUTAKIRJA
Rautakirja Oyj, Vantaa *) **) 2,3 57,0 6 852
AS Lehepunkt, Viro 100,0 57,0
AS Megapanus, Viro 51,4
AS MPDE, Viro 57,0
Astro Raamatiid OU, Viro 34,2
Asunto Oy Imatran Sassinkulma, Imatra 60,6 34,5
Baltic Cinema SIA, Latvia 51,3
Eurostrada Oy, Vantaa 100,0 57,0
Ferete Oy, Vantaa 100,0 57,0
Finnkino Oy, Vantaa 100,0 57,0
Foodstop Oy, Vantaa 56,4
Interprint Oy, Helsinki 57,0
Kiinteisto Oy Hallahepe, Toijala 100,0 57,0
Kiinteisto Oy Jokela City 1, Tuusula 100,0 57,0
Kiinteisto Oy Keravan Toripaviljonki, Kerava 50,8 29,0
Kiinteisto Oy Kuusankosken Kioski, Kuusankoski 58,9 33,6
Kiinteisto Oy Porin Liisankatu 6, Pori 100,0 57,0
Kiinteisto Oy Porin Promenadikeskus, Pori 73,2 41,7
Kiinteisto Oy Salon Torikioski, Salo 55,6 31,7
Lehti-Maja Eesti AS, Viro 100,0 57,0
Lehtipiste Oy Pressco, Vantaa 100,0 57,0
Stailus OU, Viro 34,2
Suomalainen Kirjakauppa Oy, Helsinki 100,0 57,0
UAB Vingio kino teatras, Liettua 51,3
KIINTEISTO- JA SUOITUSYHTIOT
ECI Communications AG, Sveitsi 100,0
Kiinteisté Oy Myllymdenpolku, Vantaa 100,0 100,0 2 535
Kiinteisto Oy Porvoon Mannerheiminkatu 20, Porvoo 100,0 100,0 1682
Kiinteisto Oy Postikuja 2, Helsinki 100,0 100,0 4200
Kiinteisto Oy Vantaan Valtatie 3, Vantaa 100,0 100,0 5887
Kiinteisto Oy Vantaankosken Isotammi, Vantaa 100,0 100,0 790
Kiinteisto Oy Vantaankosken Kuningastie, Vantaa 100,0 100,0 505
Kiinteistoosakeyhtié Miekkakala, Helsinki 777 777 10 231
Kiinteistoosakeyhtio Sanomalan Keskusalue, Vantaa 100,0 100,0 17324
Lastannet Oy, Hyvinkaa 100,0 100,0 3
Monsaksenpolun Kiinteistdé Oy, Vantaa 100,0 100,0 6 896
Sanoma Finance AG, Sveitsi 100,0 100,0 25556
Sanoma Inc., USA 100,0 100,0 816
Sanoma WSOY AS, Norja 100,0 100,0 1682
Tiikerijakelu Oy, Helsinki 100,0 100,0 1
661299

*) Tytérkonsernin emoyhtio

**) Konsernin omistus: Sanoma Osakeyhtio 22,94 %, Werner Soderstrom Osakeyhtio 31,73 % ja SanomaWSOY Oyj 2,31 %.
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Emoyhtion Tytarkonsernin Konsernin Kirjanpitoarvo

omistusosuus emoyhtion omistusosuus emoyhtiossa
PYSYVIEN VASTAAVIEN OSAKKEET % __omistusosuus % % 1000 €
OMISTUSYHTEYSYRITYKSET
SANOMA
Anjalankosken Painotalo Oy, Anjalankoski 48,2
Ilkka-Yhtyma Oyj, Seindjoki 22,2 22,2
Janton Oyj, Helsinki 21,4 21,4
Maakuntien Viestinta Oy, Jyvaskyla 24,6 46,0
Netwheels Oy, Helsinki 20,1 20,1
Suomen Tietotoimisto Oy, Helsinki 20,8 22,1
ZAO Smena, Venaja 30,0 30,0
SANOMA MAGAZINES
Sanoma Magazines Belgium
Clickx Magazine N.V.,, Belgia 50,0
Repropress CVBA, Belgia 36,0
S.B.PP.N.V, Belgia 50,0
Sanoma Magazines International
Euromédia Lapkiado Bt, Unkari 49,0
Europress Lapkiadd Kft, Unkari 49,0
Hearst Stratosféra sr.o,, Tshekin tasavalta 15,0
Hearst-Sanoma Budapest Lapkiad6 Kft, Unkari 50,0
NewsCo Kft, Unkari 40,0
Stratosféra sr.o., Tshekin tasavalta 30,0
Sanoma Uitgevers
AKN CV, Alankomaat 250
BV. Programmabladen AKN, Alankomaat 25,0
Felicitas Promotions AG, Sveitsi 49,0
Geillustreerde Pers / Marie Clair VOF, Alankomaat 50,0
Linndata Systems LLC, USA 21,0
Quattro Voci BV, Alankomaat 25,0
Rock Solid Investments BV., Alankomaat 50,0
Sportweek Media BV, Alankomaat 50,0
Stone Mountain Investments BV., Alankomaat 35,0
Sanoma Magazines Finland
Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere 50,0 50,0
Hansaprint Oy, Turku 40,0 40,0
Oy Kirjalito Ab, Vantaa 50,0 50,0
Oy Pro Licensing Nordic Ab, Helsinki 50,0 50,0
SWELCOM
Maxisat Oy, Helsinki 46,2
Platco Oy, Helsinki 33,3 33,3
Suomen Urheiluradio Oy, Helsinki 23,3 23,3
Suomen Urheilutelevisio Oy, Helsinki 35,0 35,0
Vantaan Yhteisverkko Oy, Vantaa 24,0
WSOy
Asunto Oy Uudenmaankatu 13, Helsinki 26,7 26,7
Taskukirja Loisto Oy, Helsinki 25,0 25,0
Young Digital Poland S.A., Puola 49,0 49,0

52 Taseen liitetiedot



Emoyhtion Tytarkonsernin Konsernin Kirjanpitoarvo

omistusosuus emoyhtion omistusosuus emoyhtidssa
PYSYVIEN VASTAAVIEN OSAKKEET %  omistusosuus % % 1000 €
RAUTAKIRJA
AB Districo International, Ruotsi 25,0 14,3
Asunto Oy Kuopion Suomuurain, Kuopio 14,8
Asunto Oy Maaherrank. 26, Mikkeli 36,1 20,6
Asunto Oy Oulunkylant. 7, Helsinki 30,0 171
Asunto Oy Tikkurilan Asematie 6, Vantaa 38,0 21,7
Asunto Oy Veljeskulma, Virkkala 23,7 13,5
Asunto Oy Vihdin Yhdystalo, Vihti 25,8 14,7
Baltlab OU, Viro 19,0
CZ Retail a.s., Tshekin tasavalta 50,0 28,5
JHC Arena Holding, Helsinki 30,0 171
Jokerit HC Oyj, Helsinki 36,4 20,7
Kiint. Oy Haminan Puistokatu 4, Hamina 22,0 12,5
Kiint. Oy Haukiputaan Revontie 1, Haukipudas 48,2 275
Kiint. Oy Hameenkatu 12, Hyvinkaa 46,0 26,2
Kiint. Oy Joutsenon Torirakennus, Joutseno 28,4 16,2
Kiint. Oy Kiuruveden Toritalo, Kiuruvesi 23,0 13,1
Kiint. Oy Koivulan Saastékulma, Pori 20,5 1,7
Kiint. Oy Kuopion Tullinportink. 33, Kuopio 32,7 18,6
Kiint. Oy Kbpmansgatan 2 i Karis, Karjaa 39,0 22,2
Kiint. Oy Loimaan Torikioski, Loimaa 38,6 22,0
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski, Mikkeli 36,6 20,9
Kiint. Oy Nastolan Nappi, Nastola 44,4 25,3
Kiint. Oy Nokian Liikekeskus, Nokia 34,4 19,6
Kiint. Oy Palosaarentie 31, Vaasa 21,5 12,3
Kiint. Oy Puistolan Pankkitalo, Helsinki 41,8 23,8
Kiint. Oy Ristiniari, Pieksamaki 33,4 19,0
Kiint. Oy Ruukintori, Ruukki 23,7 13,5
Kiint. Oy Sampotalo, Pori 48,0 274
Kiint. Oy Taulumaen Toripaviljonki, Varkaus 476 271
Kiint. Oy Valikero, Rovaniemi 22,5
Kirjavélitys Oy, Vantaa 17,6 1,6
Kokkolan Linja-autoas.kiint. Oy, Kokkola 20,4 11,6
M-Trafik s.r.o., Tshekin tasavalta 28,5
Nakkilan Liikekeskus Oy, Nakkila 24,5 14,0
Narvesen Baltija SIA, Latvia 50,0 28,5
a/s Preses Apvieniba, Latvia 27,4
Pro Kirja Oy, Helsinki 28,5
SIA Ekspreskafe, Latvia 28,5
SIA NB Logistika, Latvia 28,5
SIA Stockmann Centrs, Latvia 35,0 20,0
Valkeakosken Yhteistalo Oy, Valkeakoski 39,1 223
Vaarankoivun Liikekeskus, Valkeakoski 20,5 n7
SanomaWSOY Oyj ja muut yhtiot
A-pressen ASA, Norja 29,5
EMOYHTION MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Asunto-osakkeet 7465
Muut osakkeet 12 524

19 989
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Konserni Emoyhtio
milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001

10) PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 124,6 125,5 0,5 0,4
Liikearvo 13,1 1,6

Muut pitkdvaikutteiset menot 41,5 44,9 2,9 4.0
Ennakkomaksut 2,5 0,6 0,2

Konserniliikearvo 1135,4 1299,5

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 51,3 57,8 n7 n7
Rakennukset ja rakennelmat 196,1 210,9 1,2 1,3
Koneet ja kalusto 163,3 173,2 1,4 1,8
Muut aineelliset hyodykkeet 9,1 12,4 1,4 1,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 39,6 17,3

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 658,8 715,
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1245,6 12175
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 156,0 165,7 12,2
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2,2 3,0 0,1 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 93,1 95,6 20,0 16,7
Muut saamiset 3,1 1,8 3,0 1,7
Ennakkomaksut 0,2 0,2 0,3 0,3

11) VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 1,6 10,7
Keskeneriiset tuotteet 6,7 6,2
Valmiit tuotteet/tavarat 75,8 73,6
Muu vaihto-omaisuus 0,7 0,1
Ennakkomaksut 0,1 0,3

12) PITKAAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 2,5 2,9
Siirtosaamiset 13,6 15,0 8,2 10,3
Lainasaamiset 15,0 6,0
Muut saamiset 1,3 3,5
Laskennallinen verosaaminen 39,6 38,8

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset 2,8 3,5
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Konserni Emoyhtio
milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001

13) LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 193,7 228,3 0,4 0,6
Siirtosaamiset *) 37,6 49,9 64,6 7,4
Lainasaamiset 10,7 3,9 6,0 14,3
Muut saamiset 13,7 24, 1,1 1,8
Laskennallinen verosaaminen 10,6 47

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 0,3 0,6
Siirtosaamiset 62,1 68,8
Lainasaamiset 6,0 14,3

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 2,0 0,1
Siirtosaamiset 0,1 0,0
Lainasaamiset 11 3,2

*) Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Jaksotetut henkilostokulut 3,7 3,7

Jaksotetut korkotuotot 0,5 1,2 13,0 13,9
Jaksotetut tuloverot 1,4 3,8 0,4
Muut siirtosaamiset 32,0 41,3 51,6 571

Muut siirtosaamiset sisaltavat mm. ennakkoon maksettuja asiamiespalkkioita ja
Rautakirja-konsernin lehtipalautusarvion.

14) OSAKKEIDEN JA RAHOITUSARVOPAPEREIDEN
JALLEENHANKINTAHINNAN JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Pysyvien vastaavien julkisesti noteeratut osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 78,6 89,8
Kirjanpitoarvo 73,2 76,7

Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta 63,9 3335 6,0 66,5
Kirjanpitoarvo 63,1 279,7 6,0 33,9
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Konserni Emoyhtio
milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001

15) OMA PAAOMA

Osakepdadoma 1.1. 62,6 62,6 62,6 62,6
'Osakepagoma 626 626 626 626
Ylikurssirahasto 1.1. 16,1 16,1

Muut rahastot 1.1. 364,4 364,1 355,7 355,7
Muutokset 0,0 0,3

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. 369,3 379,9 199,6 2721
Osingonjako -70,6 -65,0 -74,2 -68,4
Muuntoeron muutos 6,7 5,9
HTV:n liittymismaksujen muutos 3,0 14
Muut muutokset 0,2 -0,7 -0,3 -0,3

Padomalainat 1.1. 207,3 73 200,0
Muutokset 0,1 200,1 200,0

Vaihdettava padomalaina

Emoyhtion vaihdettava pddomalaina 200 000 000 euroa laskettiin liikkeelle 31.8.2001 ja se otettiin kaupankadynnin kohteeksi
Helsingin Porssin paalistalle 6.9.2001. Vaihdettava padomalaina on luonteeltaan osakeyhtidlain 5. luvun tarkoittama padoma-
laina ja se luetaan mukaan taseen omaan pagomaan.

Lainan paaasialliset ehdot:

1. Lainan vuotuinen kiinted korko on 5,25 %. Korkoa maksetaan vuosittain, jos maksettava maara voidaan kdyttaa voitonjakoon
yhtién ja sen konsernin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.

2. Lainaehtojen mukaisesti vaihdettava padomalaina voidaan vaihtaa enintaan 12 570 710 SanomaWsSQY Oyj:n B-sarjan osak-
keeseen. Hallitus on madritellyt vaihtosuhteen siten, ettd yhden vaihdossa saatavan B-osakkeen laskennallinen vaihtohinta
on 30 % yli B-sarjan osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin 20.7.2001 ja 20.8.2001 valisend aikana Helsingin Porssissa eli
15,91 euroa. Lainan vaihtoaika alkoi 2.1.2002 ja paattyy 20.6.2007. Vaihtoaika on vuosittain 2.1.-30.11. Tilikauden loppuun
mennessa lainaa ei ollut vaihdettu osakkeiksi.

3. Llaina-aika on 4.7.2007 saakka, jolloin laina maksetaan takaisin yhtend erdna edellyttden, ettd yhtion ja sen konsernin
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle padomalle ja muille jakokelvottomille
erille jaa taysi kate. Lainaehtojen mukaan SanomaWSOY Oyj:lla on kuitenkin oikeus 1.9.2004 lukien maksaa lainan padoma
kokonaisuudessaan ennenaikaisesti takaisin kurssiin sata (100) prosenttia lisattyna maksupdivaan saakka kertyneilla koroilla
edellyttden, ettd lainaehdoissa tarkemmin maaritellyt edellytykset tayttyvat.

4. Padoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita velkojia
huonommalla etuoikeudella.
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Konserni Emoyhtio

milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Jakokelpoiset varat 31.12.

Muut jakokelpoiset rahastot 355,7 3557 355,7 355,7
Edellisten tilikausien voitto 308,7 3215 125,1 203,4
Tilikauden voitto (tappio) 37,2 478 92,3 -39
Omaan paaomaan kirjattu poistoero -13,8 -78,5

Paaomalainalle maksettava korko tai muu hyvitys -3,2 -2,4

Emoyhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

KAPPALEMAARAT

A-Sarja (20 danta / osake) 23 220 492
B-Sarja (1 4ani / osake) 122 301104
VASTA-ARVOT €
A-Sarja (20 danté / osake) 9 984 811,56
B-Sarja (1 4ani / osake) 52 589 474,72

Tiikerijakelu Oy:n hallussa on emoyhtion B-sarjan osakkeita 7187 276 kappaletta vasta-arvoltaan 3 090 528,68 euroa,
konsernin hankintameno 10 632 104,01 euroa.

16) TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

17) PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 5,0 4,2
Muut pakolliset varaukset 10,9 3,9

18) LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Jaksotuseroista 48,1 40,9
Tilinpaatossiirroista 0,0
Yhdistelytoimenpiteista 2,2 2,6

LASKENNALLISET VEROVELAT

Jaksotuseroista 6,0 2,7
Tilinpaatossiirroista 30,8 33,5
Yhdistelytoimenpiteista 0,3 0,4

LASKENNALLISET VEROT KONSERNITASEESSA

Pitkdaikaiset saamiset 39,6 38,8
Lyhytaikaiset saamiset 10,6 4,7
Pitkaaikaiset velat 33,3 34,5
Lyhytaikaiset velat 3,8 2,1

Maa-alueiden ja rakennusten arvonkorotuksia vastaavat mahdolliset tuloverot ovat 4,9 milj. euroa.
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Konserni Emoyhtio
milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
19) PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 609,5 825,5 600,0 800,0
Elakelainat 41,3 53,6
Siirtovelat 31,8 22,8
Muut velat 12,5 20,8 10,0

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Muut velat

10,0

Velat, jotka eradantyvat maksettaviksi viiden vuoden
tai sitd pidemman ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 2,6
Elakelainat 2,7 8,0
Muut velat 9,8 0,3

20) LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 4,0 172,4 131,2 100,0
Elakelainat 9,6 6,4

Yritystodistukset 127,2 127,0 127,2 127,0
Ostovelat 164,9 1771 1,5 0,8
Siirtovelat *) 263,1 230,8 46,2 23,7
Saadut ennakot 98,7 95,5 0,0 0,0
Muut velat 50,0 134,6 302,7 2416

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,2 0,4
Siirtovelat 8,2 1,8
Muut velat 302,1 2411

Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 2,3 1,2
Siirtovelat 0,3
Muut velat 0,3 0,3

*) siirtovelkojen olennaisimmat erit

Jaksotetut henkilostokulut 100,9 83,4 1,1 1,6
Jaksotetut korkokulut 13,3 26,3 13,6 175
Jaksotetut tuloverot 27,4 12,4 16,9

Muut siirtovelat 121,5 108,7 14,6 4,6

Muut siirtovelat sisaltavat mm. jaksotettuja tekijanpalkkioita ja eldkesaation kannatusmaksuja seka
Rautakirja-konsernin kaupintatilimyynnin lehdista ja autolippujen ostojaksotuksen.
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Konserni Emoyhtio
milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
21) ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 17,8 21,7
Rahalaitoslainat 5,5 6,7
Muut lainat 1,6 13,3

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 0,9 09
Yrityskiinnitykset 4,9 47
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 3,5 10,7 2,2
Talletukset 1,1 11

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset 88,0 95,4

Osakkuusyritysten puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset 8,9 8,9

Muiden puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset 20,7 24,5

Muut omat vastuut

Leasingvastuut

Leasingvastuut seuraavana vuonna 4,4 4,4
Leasingvastuut yli vuoden kuluttua 5,8 8,5
Yhteensa 10,2 12,9
Padomalainojen korot 3,2 2,4
Takaisinostovastuut 1,3 13
Muut vastuut 131,6 107,4
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Konserni Emoyhtio
milj. € 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001

AVOINNA OLEVIEN JOHDANNAISSOPIMUSTEN
NIMELLISARVOT

Korkojohdannaiset

Termiinisopimukset 200,0 200,0
Optiosopimukset
Ostetut 480,0 480,0 480,0 480,0
Asetetut 200,0 480,0 200,0 480,0
Koronvaihtosopimukset 380,0 400,0 380,0 400,0

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 45,1 36,2 39,7

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset 32,9 18,1

AVOINNA OLEVIEN JOHDANNAISSOPIMUSTEN
MARKKINA-ARVOT

Korkojohdannaiset

Termiinisopimukset -0,1 -0,1
Optiosopimukset
Ostetut 0,0 1,5 0,0 1,5
Asetetut -2,9 -1,1 -2,9 -1,
Koronvaihtosopimukset -4,8 11 -4,8 11

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset -0,8 -0,2 0,2

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset 0,2 0,3
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22) RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoituksesta ja sijoitustoiminnasta vastaa keskitetty rahoitus- ja sijoitusyksikko. Yksikko toimii operatiivisten
yksikdiden vastapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen seka vastaa rahavarojen hoidosta ja ulkoisista
suojaustoimenpiteista. Keskittamisen tavoitteena on tehokas riskien hallinta, kustannussaastot ja kassanhallinnan optimointi.
Yksikon toimintaohjeet on vahvistanut SanomawWsOY:n hallitus.

SanomaWsOVY:n rahoitusriskeja ovat korko-, osake-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on
suojata konsernia olennaisia riskeja vastaan.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainasalkkuun kohdistuvista markkinakorkojen ja marginaalien muutoksista.
Lainasalkkua hajautetaan pitamalla osa lainojen koroista kiintea- ja osa vaihtuvakorkoisena. Korkoriskiltad suojaudutaan lisdksi
kayttamalla korkojohdannaisia.

Osakeriski

Osakesijoitukset koostuvat listattujen yhtididen osakkeista, ja sijoitukset painottuvat likvideihin kansainvalisiin suuryhticihin.
Konsernin strategian mukaisesti rahoitusarvopapereihin kuuluvia osakesijoituksia on vahennetty ydinliiketoiminnan kasvun
rahoittamiseksi. Osakesalkun markkina-arvo oli vuodenvaihteessa 43,3 milj. euroa. Osakeriski on tdten olennaisesti
pienentynyt.

Valuuttariski

Paaosa konsernin liiketoiminnan kassavirroista on euromaaraista. Euroalueen ulkopuolisten litketoimintojen osuus liike-
vaihdosta on talla hetkella alle 10 %. Myos osakesijoituksiin seka euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omaan padgomaan
liittyy valuuttariskeja. Konsernin kannalta olennaiset valuuttariskit suojataan.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investointien maksuun ja kayttopadoman riittavyyteen.
SanomaWSQY pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsa turvaamalla riittavan tulorahoituksen, yllapitamalla riittavat
lainalimiitit ja sijoitusvarannot seka tasapainottamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat eri kalenterivuosille.

Konsernilla oli tilinpaatoshetkelld rahoitusohjelmia ja kayttamattomia lainalimiitteja seuraavasti:

— Syndikoitu valmiusluottolimiittisopimus, 800 milj. euroa, kdyttamatta 200 milj. euroa (erdantyy 20.7.2006)
— Rahoituslimiitit, 270 milj. euroa (komittoituja 140 milj. euroa), kokonaan kayttamatta (eraantyvat 6/2003)
- Kotimainen yritystodistusohjelma, 335 milj. euroa, kayttamatta 206,5 milj. euroa

- Shekkitililimiitit, 21,6 milj. euroa, kayttamatta 21,5 milj. euroa

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat muun muassa rahoittajien asemaa, erdita
taloudellisia tunnuslukuja seka panttien ja kiinnitysten kayttoa.

Luottoriski

SanomaWsOVY:n luottoriskit liittyvat seka operatiiviseen liiketoimintaan etta konsernin sijoitustoimintaan.
Litketoimintaan liittyvat luottoriskit ovat operatiivisten yksikdiden vastuulla. Konsernin sijoitustoiminnan vastapuoliriskit
pyritaan minimoimaan valitsemalla sijoituskohteiksi ja vastapuoliksi vain johtavia ja hyvamaineisia tahoja.
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SanomaWsOY

Osakepddoma ja osakesarjat

SanomaWSQY:n osakepddoma (1000 €) 31.12. 2002 2001 2000 1999
Yhteensa, kaikki osakkeet 62574 62574 62574 61187
A-osakkeet 9 985 9985 9985 10 094
B-osakkeet 52589 52589 52 589 51093
Yhteensa, ulkona olevat osakkeet 59 484 59 484 59 484 58165
A-osakkeet 9 985 9985 9985 10 094
B-osakkeet 49 499 49 499 49 499 48 071

SanomaWSOY:n yhtidjarjestyksen mukaan vahimmaisosakepadaoma on 50 000 000 euroa ja enimmaisosakepaaoma

200 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepadgomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta.

Osakepadomaa on viimeksi korotettu osakkeen jakamisen yhteydessa 10.5.2000 rahastoannilla, jossa ei annettu uusia osakkeita.
Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, A (20 danta) ja B (yksi aani). Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.
Osake on jaettu neljaan osaan (splitattu) 10.5.2000.

Osakkeiden maara A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Maara 3112, kpl 23220492 122 301104 145 521596
Osakkeiden osakeantioikaistu

madara keskimaarin, kpl 23220492 122 301104 145 521596
Ulkona oleva osakeantioikaistu

maara 3112, kpl 23220492 15113 828 138 334 320
Ulkona oleva osakeantioikaistu

osakemaara keskimaarin, kpl 23220492 115113 828 138334320

Osakkeiden noteeraus ja kaupankayntitunnukset
SanomaWsSOY:n osakkeet on noteerattu Helsingin Porssin paalistalla. Osakkeiden kaupankayntitunnukset Helsingin Pérssissa
ovat SWSAV ja SWSBV. Osakkeiden koodit porssitiedonvalittdjilla ovat seuraavat:

A-sarja B-sarja
Bloomberg SWSAV FH SWSBV FH
Reuters SWSAV.HE SWSBV.HE
Startel SWSAV SWSBV
Bridge FI;SWS.A FI;SWS.B

Yhtion osakkeet kuuluvat Suomen Arvopaperikeskuksen arvo-osuusjarjestelmaan. Vuoden 2002 lopussa yhtiolla oli
7 688 osakkeenomistajaa.

Omat osakkeet

SanomaWSOY omisti 31.12.2002 omia osakkeitaan tytaryhtionsa Tiikerijakelu Oy:n kautta yhteensa

7187 276 B-osaketta eli 4,94 % osakkeista ja 1,23 % aanista. Liikkeella olevien A-osakkeiden maara on 23 220 492 ja
B-osakkeiden 115 113 828.

Hallituksen valtuudet
SanomaWsOY:n hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakeantiin, osakepadoman korottamiseen, yhtion omien
osakkeiden hankintaan tai luovutukseen eika vaihtovelkakirja- tai optiolainojen lilkkeeseen laskemiseen.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto

SanomaWSOY:n A-osaketta vaihdettiin vuoden 2002 aikana 204 728 (108 832) kappaletta ja B-osaketta 6 207 842 (3 625 765)
kappaletta. A-osakkeiden vaihto oli 0,88 (0,47) % osakekannasta ja B-osakkeiden 5,08 (2,96) %. Osakkeiden keskikurssit olivat
A-osakkeella 10,99 ja B-osakkeella 11,29 euroa. A-osakkeen ylin kurssi oli 13,40 ja alin 9,70 euroa.

B-osakkeen ylin kurssi oli 13,63 ja alin 8,66 euroa.
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Vuoden 2002 aikana SanomaWSOY ei antanut liputusilmoituksia eikd osakkeenomistuksessa tapahtunut merkittavia

muutoksia.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty sivulla 30 Avainluvut-taulukossa.
SanomaWSOY:n markkina-arvo oli vuoden 2002 lopussa, konsernin hallussa olevat omat osakkeet vahennettyna,
1319,1 (1 510,4) milj. euroa. A-osakkeen tilikauden paatéskurssi oli 10,01 (12,00) ja B-osakkeen 9,44 (10,70) euroa.

SanomaWSOY:n osakkeiden arvo (milj. €) 31.12. 2002 2001 2000 1999%)
Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, yht. 1387,0 15873 2 065,2 1859,0
A-osakkeet 232,4 278,6 353,0 309,7
B-osakkeet 1154,5 1308,6 1712,2 1549,3
Ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo 1319,1 1510,4 1964,5 17674
A-osakkeet 232,4 278,6 353,0 309,7
B-osakkeet 1086,7 12317 1611,6 14577
Kirjanpidollinen vasta-arvo (€)
A-osake 0,43 0,43 0,43 1,68
B-osake 0,43 0,43 0,43 1,68
Verotusarvo (€)
A-osake 735 8,40 10,50 36,40
B-osake 6,61 749 9,45 35,70

*) Osake on jaettu neljaan osaan (splitattu) 10.5.2002.

A-osake, keskikurssi ja vaihto 2002

150 000 25,00
120 000 20,00
90000 15,00
60 000 10,00
30000 5,00
kpl =

1702 2/02 3/02 4/02 5/02 6/02 7/02 8/02 9/02 10/02 1/02 12/02

A-osake, keskikurssi ja vaihto 1999-2002
150 000
120 000
90000
60 000
30000 |
kpl

N ey BN WS |
5/99 7/99 9/99 11/99 1/00 3/00 5/00 7/00 9/00 11/00 1/01 3/01 5/01 7/01 9/01 1/01 1/02 3/02 5/02 7/02 9/02 11/02

B-osake, keskikurssi ja vaihto 1999-2002

2000 000
1600 000
1200000
800 000
400000
kpl

B-osake, keskikurssi ja vaihto 2002

2000000
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800 000

400000
kpl
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A- ja B-osake indekseihin verrattuna 1999-2002

---- HEX-yleisindeksi
== Toimialaindeksi (Viestinta ja kustannus)

e Osakelaji-indeksi SanomaWsoOy A

«===_ Osakelaji-indeksi SanomaWsQY B

—— HEX Portfolioindeksi
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Indeksit on laskettu paivan keskikurssin mukaan.

Optio-oikeudet

SanomaWsSOY:n hallitus paatti 31.1.2002 ylimaaraisen yhtio-
kokouksen 21.8.2001 antaman valtuutuksen nojalla ottaa
kayttoon Optiojdrjestelma 2001:n. Jarjestelmaan kuuluu
enintdan 4 500 ooo optio-oikeutta, joista jokainen oikeuttaa
yhteen SanomaWSOY Oyj:n B-osakkeeseen. Optiot jaetaan
kolmessa vaiheessa vuosien 2001-2002,2002-2003 ja
2003-2004 vaihteissa (optiotunnukset 2001A, 2001B ja 2001C),
ja kullakin kolmesta optiotunnuksesta merkitaan enintdan
1500 000 optio-oikeutta. Osakkeiden merkintaaika alkaa
kolmen vuoden kuluttua optioiden jakamisesta ja jatkuu siita
eteenpadin kolme vuotta. Jakamattomat optio-oikeudet (2001A-
ja 2001B-eristd) on annettu SanomaWsOY:n kokonaan omista-
malle tytaryhtiolle, Tiikerijakelu Oy:lle, joka voi SanomaWsQOY:n
hallituksen paatokselld antaa niitd jatkossa eteenpain.

Vuoden 2002 alussa jaettuja 2001A-optioita oli 31.12.2002
SanomaWsSOY:n g1 johtohenkil6lld yhteensa noin 633 ooo
kappaletta. Toinen erd optio-oikeuksia, yhteensd 1102 ooo
kappaletta, optiotunnuksella 2001B jaettiin 174 henkilolle
10.12.2002. Ohjelmassa ovat mukana SanomaWSOY:n kaikki
liketoimintaryhmat, myds vuonna 2003 sulautuva Rautakirja.
2001A-option laskennallinen vaihtokurssi vuoden 2002 lopussa
oli 12,23 euroa ja 2001B-option 11,50 euroa.

Liikkeeseen laskettavien optioiden perusteella merkittavien
osakkeiden osuus on yhteensa enintddn 3,0 % yhtion osak-
keista ja 0,8 % osakkeiden tuottamista danistd optioiden
vaihdon jélkeen.Vuoden 2002 aikana jaettujen optioiden

perusteella merkittavien osakkeiden osuus on noin 1,2 % yhtion
osakkeista ja noin 0,3 % osakkeiden tuottamista danista.

Vaihdettava padomalaina

SanomaWsSOY:n hallitus paatti 21.8.2001 ylimaaraisen yhtio-
kokouksen samana pdivana antaman valtuutuksen nojalla
tarjota ammattimaisten sijoittajien merkittavaksi Suomessa
oman paaoman ehtoisen vaihtovelkakirjalainan (vaihdettava
padomalaina). Laina otettiin kaupankdynnin kohteeksi
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Helsingin Porssin paalistalle 6.9.2001.

Lainalle maksetaan 5,25 %:n suuruista kiinteda vuotuista
korkoa. Laina voidaan vaihtaa enintdan 12 570 710
SanomaWSOY:n B-sarjan osakkeeseen, mikd on 7,95 % vaihdon
jalkeisista kaikista osakkeista ja 2,70 % niiden tuottamista
danista. Jos kaikki lainaosuudet vaihdetaan osakkeiksi,
osakepadoma kasvaa 5 405 405 euroa.

Vaihtoaika alkoi 2.1.2002. Osakkeen laskennallinen
vaihtohinta on 15,91 euroa eli 30 % yli SanomaWsQOY:n
B-sarjan osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin 20.7.2001
ja 20.8.2001 valisend aikana Helsingin Porssissa (12,24 euroa).

Laina-aika on 31.8.2001-4.7.2007. Laina maksetaan takaisin
yhtend erdna 4.7.2007 edellyttden, ettd takaisinmaksuedelly-
tykset tayttyvat. SanomaWsSOY:lld on oikeus lunastaa laina
takaisin 1.9.2004 alkaen, mikdli SanomaWSOY:n osakekurssi
ylittaa laskennallisen vaihtohinnan (15,91 euroa) 100 %:lla eli on
vahintddn 31,82 euroa lunastusta edeltavana ajanjaksona, ja
edellyttden, ettd lainan takaisinmaksun muut edellytykset tayt-
tyvat.

Vaihdettavaa padomalainaa ei ollut vaihdettu osakkeiksi
31.12.2002 mennessa.

Johdon osakkeenomistus
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka heidan arvo-
paperimarkkinalain 1luvun 5 §:ss3 tarkoitetulla tavalla maarays-
vallassaan olevien yhteisdjen yhteenlaskettu osuus yhtion osak-
keista 31.12.2002 0li 45,38 (45,37) % ja danistd 39,94 (39,94) %.
Lisaksi Jaakko Rauramo on merkinnyt 10 kappaletta ja Hannu
Syrjdnen 5 kappaletta vaihdettavan padomalainan lainaosuuksia.
Hannu Syrjaselld on vuoden 2002 alussa kayttoon otetun optio-
jarjestelman puitteissa 50 ooo kappaletta 2001A- ja 50 oo
kappaletta 2001B-optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat 100 ooo:een
SanomaWSOY:n B-osakkeeseen. Jaakko Rauramolla on 100 0oo
kappaletta 2001B-optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat 100 ooo:een
SanomaWSOY:n B-osakkeeseen.

Jos kaikki vaihdettavan padomalainan lainaosuudet seka



2001A- ja 2001B-optiot merkitaan ja Hannu Syrjanen ja Jaakko
Rauramo kayttavat kaikki merkintaoikeutensa, hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan (maaradysvaltayhteisdineen)
yhteenlaskettu osuus yhtion kaikista vaihdonjalkeisista
osakkeista on 41,45 % ja danista 39,02 % edellyttaen, ettei
muita muutoksia tapahdu.

Osakassopimus
Vuoden 1999 fuusiossa sulautuneiden yhtididen, Oy Devarda
Ab:n, Helsinki Media Company Oy:n, Sanoma Osakeyhtion ja
Werner Soderstrom Osakeyhtio — WSOY:n, padosakkaat
solmivat osakassopimuksen, jonka voimassaolo alkoi 14.5.1998
ja paattyy 14.5.2003. Osakassopimuksessa sovittiin etuosto-
oikeudesta, jos joku sopijapuoli luopuu SanomaWsQOY:n
A-sarjan osakkeistaan muuten kuin sopijaryhmien sisalla.
Osakassopimuksen allekirjoittajat ovat Alfred Kordelinin
yleinen edistys- ja sivistysrahasto, Alfred Kordelinin Seura,
Kalevalaseura, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Suomen
Kulttuurirahasto, Werner Séderstrom Osakeyhtion
Kirjallisuussaatio, Aatos Erkko, Jane Erkko, Patricia Seppala,
Rafaela Seppala, Robin Langenskiold, Oy Asipex Ab ja Lastannet
Holding BV. Myohemmin sopimuksen osapuoliksi ovat tulleet
Tiikerijakelu Oy (Lastannet Holding BV:n sijaan 29.4.1999) seka
Patricia Seppalan lahjoituksen 16.4.1999 myoéta Christoffer
Langenskiold, Sebastian Langenskiold, Pamela Langenskiold,
Lorna Aubouin ja Alex Noyer. Sopijapuolten osakeomistus
31.12.2002 edusti yhteensa 64,13 % kaikista osakkeista ja
70,08 % aanista. Yhtion hallituksen tiedossa ei ole muita yhtion
osakkeiden omistukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia
voimassaolevia sopimuksia.

Osinkopolitiikka

SanomaWSOY harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja jakaa
osinkoina vahintaan kolmasosan konsernin liiketoiminnan
rahavirrasta. Vuodelta 2002 jaettavaksi osingoksi hallitus
ehdottaa 0,40 (0,51) euroa osakkeelta.

SanomaWSOY:n osakassopimuksen allekirjoittajat, jotka
omistavat SanomaWSOY:n osakkeista ja aanista yli 5o %, sitou-
tuivat kesakuussa 2002 danestamaan seka muutoinkin toimi-
maan siten, etta SanomaWSOY jakaa tilikaudelta 2002 osinkoa
vahintdaan 0,26 euroa osakkeelta.

Rautakirjan sulautumisen vaikutukset osakkeisiin
SanomaWSOY:n ja Rautakirjan ylimaaraiset yhtiokokoukset
hyvaksyivat 18.9.2002 sulautumissuunnitelman, jonka mukaan
Rautakirja sulautuu SanomaWsOY:hyn. Sulautuminen tulee
voimaan 1.3.2003.

SanomaWSOY laskee sulautumisessa liikkeelle enintaan
33 551120 SanomaWSOY:n B-osaketta, joista enintaan
18 773 018 osaketta annetaan vastikkeena SanomaWsSQOY:n
tytaryhtioille Sanoma Osakeyhticlle ja Werner Séderstrom

Osakeyhtiolle. SanomaWSOY-konsernin ulkopuoliset Rauta-
kirjan osakkeenomistajat saavat sulautumisessa vastikkeena
enintdan 14 778 101 osaketta, jotka edustavat noin 8,25 %
SanomaWsOY:n A- ja B-osakkeiden kokonaismaarasta sulau-
tumisen jalkeen. SanomaWSOY Oyj ei saa sulautumisessa
sulautumisvastiketta suoraan omistamistaan osakkeista.

Sulautumisen yhteydessa Werner Soderstrom Osake-
yhti6*), Sanoma Osakeyhti6*), Oy Karl Fazer Ab ja Ruokakesko
Oy nousevat SanomaWsQOY:n 20 suurimman omistajan jouk-
koon ja my6s Pohjola-Yhtyman omistus kasvaa.

SanomaWSOY-arvopaperin sisdiset kaupankayntirajoitukset
SanomaWsOY:n julkiseen sisapiiriin kuuluvat lain mukaan
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet,
varatoimitusjohtaja, tilintarkastaja, paavastuullinen tilintarkas-
taja ja varatilintarkastaja. SanomaWsSOY:n hallituksen
paatoksen mukaan julkiseen sisapiiriin luetaan muulla perus-
teella myds johtoryhman jasenet, hallituksen sihteeri ja johto-
ryhman sihteeri. Lisdksi sisapiiriin luetaan Rahoitustarkas-
tuksen maarayksen (Dnro S/264/99) suosituksen mukaiset
ilmoitusvelvolliset. SanomaWSOY:n sisapiiriin kuului 31.12.2002
yhteensa 99 henkilda.

Sisapiirildinen ei saa antaa SanomaWSOY-arvopapereita*™)
koskevia osto-, myynti- ym. toimeksiantoja, jos hanella on sisa-
piiritietoa. Sisapiiriin kuuluvat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa
SanomaWSOY-arvopaperilla neljantoista vuorokauden aikana
ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista.

SanomaWSOY suosittelee, ettei sisapiirilainen muutoin-
kaan anna SanomaWSOY-arvopapereita koskevia osto-, myynti-
ym. toimeksiantoja muulloin kuin kahden viikon sisalla yhtion
saannollisen tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvien tiedot-
teiden (tilinpaatostiedot ja osavuosikatsaukset) julkistamisesta.
Lisaksi SanomaWSOY suosittelee, etteivat sisapiirildiset kay
SanomaWSOY-arvopapereilla lyhytaikaista kauppaa eli osta ja
myy samoja arvopapereita kuuden kuukauden sisalla.

Kuukausittain paivitettava julkinen sisapiirirekisteri on
osoitteessa www.sanomawsoy.fi.

*) Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Sanoman ja WSOY:n
omistukseen tulevat SanomaWSOY:n osakkeet mitatoidaan.

**) SanomaWSOY-konserniin kuuluvan yhtion osakkeet ja osak-
keeseen arvopaperimarkkinalain mukaan oikeuttavat arvopa-
perit (vaihtovelkakirjalainat, warrantit, optio-oikeudet [optioto-
distukset], optiolainat ja merkintdoikeudet) tai kaupankayn-
nista vakioiduilla optioilla ja termiineilla annetussa laissa
tarkoitetut vakioidut optiot ja termiinit, niihin rinnastettavat
johdannaissopimukset seka muut johdannaissopimukset,
joiden kohde-etuus on em. arvopaperi seka em. arvopaperiin
liittyva talletustodistus.
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Omistuksen jakautuminen

20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2002

Osakas Osakkeiden lukumaara
A-sarja B-sarja Yht. % A3nimiira %
1 Aatos Erkko 6 480 816 36 354 720 42 835536 29,44 165 971 040 28,29
Aatos Erkko 5125832 26 041660 31167 492 21,42 128 558 300 21,91
Oy Asipex Ab 1354 984 10 313 060 1 668 044 8,02 37 412 740 6,38
2 Patricia Seppalan kuolinpesa 2317 876 10 378 524 12 696 400 8,72 56 736 044 9,67
3 Robin Langenskiold 1119 604 6 577 712 7 697 316 5,29 28 969 792 4,94
4 Rafaela Seppild 1119 600 6577716 7697316 5,29 28 969 716 4,94
5 Tiikerijakelu Oy (konsernin omistamat omat osakkeet) 7187 276 7187 276 4,94 7187 276 1,23
6 Alfred Kordelinin yleinen edistys-
ja sivistysrahasto 1801332 3 214 084 5015 416 3,45 39 240724 6,69
7 Helsingin Sanomain 100-vuotissaatio 915 932 4086 796 5002728 3,44 22405 436 3,82
8 Keskindinen Eldakevakuutusyhtié llmarinen 720 544 3 828 052 4548 596 3,13 18 238 932 3,1
9 Pohjola-konserni 326 100 2761976 3088076 2,12 9 283 976 1,58
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 326 100 1486 896 1812996 1,25 8 008 896 1,37
Pohjola-Yhtyma Oyj 1275080 1275080 0,88 1275080 0,22
10 Suomen Kulttuurirahasto 1848 956 630 784 2 479 740 1,70 37 609 904 6,41
11 Nayttelijoiden vanhuudenkotisaatio 386 248 1824 484 2210732 1,52 9549 444 1,63
12 WSOY:n kirjallisuussaatio 1338300 633 852 1972152 1,36 27 399 852 4,67
13 Suomi-yhti6t 1950 000 1950 000 1,34 1950 000 0,33
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 950 000 950 000 0,65 950 000 0,16
Vakuutusosakeyhtié Suomi 1000 000 1000 000 0,69 1000 000 0,17
14 Sampo-konserni 436 076 1470130 1906 206 1,31 10 191 650 1,74
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 436 076 1470130 1906 206 1,31 10191 650 1,74
15 Suomalaisen Kirjallisuuden Seura 264 000 1133 800 1397 800 0,96 6 413 800 1,09
16 Tapiola-ryhma 86 344 973 864 1060 208 0,73 2700 744 0,46
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 44 924 594 672 639 596 0,44 1493152 0,25
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 41420 335192 376 612 0,26 1163 592 0,20
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 44000 44 000 0,03 44 000 0,01
17 Paivalehden arkistosaatio 345992 676 656 1022 648 0,70 7596 496 1,29
18 Valtion eldkerahasto 970 000 970 000 0,67 970 000 0,17
19 Lorna Aubouin 87 056 873 208 960 264 0,66 2614328 0,45
20 Alex Noyer 87 044 873 216 960 260 0,66 2 614 096 0,45
20 suurinta yhteensa 19 681820 92 976 850 112 658 670 77,42 486 613 250 82,94
Hallintarekisterdidyt yhteensa 71955 745 719 817 674 0,56 2184 819 0,37

Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty siten, etta yhtion tiedossa olevat henkildomistajien suorat ja valilliset omistukset on ilmoitettu seka
yhteenlaskettuina ettd erillisind. Samaan konserniin kuuluvien yhtididen omistukset on ryhmitelty samalla tavalla.

Kuukausittain paivitettava luettelo suurimmista omistajista on osoitteessa www.sanomawsoy.fi.

Omistajat sektoreittain 31.12.2002

Osakkaita, kpl % Osakkeita, kpl % Adnimaira %
Julkiset yritykset 7 0,09 12 680 0,01 13630 0,00
Yksityiset yritykset 392 5,10 22 537 480 15,49 53794 950 9,17
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 67 0,87 10 975 968 754 26 953 980 4,59
Julkisyhteisot 52 0,68 11117 389 764 30 713 381 523
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 214 2,78 23 446 664 16,11 170 597 636 29,08
Kotitaloudet 6900 89,75 76 257 015 52,40 301103 072 51,32
Ulkomaiset sijoittajat (rekisterdidyt) 49 0,64 168 134 0,12 654 496 on
Hallintarekisteroidyt 7 0,09 817 674 0,56 2184 819 0,37
Yhteensa 7688 100,00 145 333 004 99,87 586 015 964 99,88
Yhteistililla 188 592 0,13 694 980 0,12
Liikkeelle laskettu maara 145521596 100,00 586 710 944 100,00
Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2002
Osakkeiden maara Osakkaita, kpl % Osakkeita, kpl % Ainimaira %
1-100 1441 18,74 86 495 0,06 467 806 0,08
101-1000 4066 52,89 1685465 1,16 49541 0,84
1001-10 000 1798 23,39 5313 447 3,65 13 816 574 2,35
10 001-100 000 301 3,92 7921237 5,44 26 414 754 4,50
100 001-1 000 000 65 0,85 23568 422 16,20 64598 637 1,01
1000 001- 17 0,22 106 757 938 73,36 475 764 082 81,09
Yhteensa 7688 100,00 145333 004 99,87 586 015 964 99,88
Yhteistililla 188 592 0,13 694 980 0,12
Liikkeelle laskettu maara 145521596 100,00 586 710 944 100,00
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SanaSOY

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE)

Sijoitetun padgoman tuottoprosentti (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste (Gearing), %

Tulos / osake (EPS)

Rahavirta / osake

Oma padoma / osake
Osinko / osake

Osinko tuloksesta, %
Osakekannan markkina-arvo
Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / voitto -suhde (P/E)

Tulos ennen satunnaisia erid — verot

X 100
Oma padoma + vahemmistéosuus (kuukausitaseiden keskiarvo)

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut vieraan pddoman rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo)

Oma padoma + vahemmistdosuus

X 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

100
Oma padoma + vahemmistdosuus

Tulos ennen satunnaisia erid — verot + / — vahemmistdosuus

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta sisaltda rahoituslaskelman mukaisen
varsinaisen toiminnan rahavirran.

Oma padoma vuoden lopussa

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaara tilinpaatospaivana

Osakesarjalle jaettava kokonaisosinko

Osakeantioikaistu osakemaara tilinpaatéspaivana

Osinko / osake
- "~ X100

Tulos / osake

Ulkona oleva osakemaara vuoden lopussa x osakkeen viimeinen
kaupantekokurssi tilinpaatospaivana osakelajeittain

Osinko / osake

X100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatospaivana

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatéspaivana

Tulos / osake

Ulkona olevia osakkeita laskettaessa on vahennetty tytdryhtic Tiikerijakelu Oy:n
tilinpaatospaivana hallussa olevat SanomaWsOY:n B-osakkeet yhteensa 7187 276 kpl.

Tunnuslukujen laskentakaavat
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SanomaWSOY Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet SanomaWsSOY Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2002. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatés sisaltaa toimintakerto-
muksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teita, sisaltéad ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riitta-
vassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla
olennaisia virheitad tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten perus-
teella.

Helsingissa 7. paivana maaliskuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Johanna Perala Pekka Nikula
KHT KHT

68 Tilintarkastuskertomus

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpddtos on laadittu
kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannodsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tilinpdatos konsernitilinpaatoksineen voidaan
vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on
osakeyhtidlain mukainen.



Yhtiékokous

SanomaWSOY Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan

1.4.2003 kello 14.00 Finlandia-talon kongressisiivessa,

Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Osakkeenomistajan, joka

haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava

25.3.2003 kello 16.15 mennessa, puh. 0105 19 5021,

faksi 0105 19 5058 tai yhtiokokous@sanomawsoy.fi.

Osingon maksaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2002 makse-
taan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Oikeus osinkoon on omis-
tajalla, joka osingon tasmaytyspaivana 4.4.2003 on merkittyna

osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pita-

maan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva on

Suomessa 10.4.2003.

Osake- ja osakasluettelo

Suomen Arvopaperikeskus Oy (puh. 0800 180 500) pitda

yhtion osakkeista osakeluetteloa ja osakkeenomistajista

SanomaWSOY:ta analysoivat yritykset

Alfred Berg ABN Amro
puh. (09) 228 321

faksi (09) 228 32 790
www.alfredberg.se

BNP Paribas Equities
puh.+33 14014 0842
faksi +33 14014 0770
www.bnpparibas.com

Conventum Pankkiiriliike Oy
puh. (09) 231 231

faksi (09) 2312 3333
www.conventum.fi

D. Carnegie AB, Finland Branch
puh. (09) 6187 1235

faksi (09) 61871239
www.carnegie.fi

Deutsche Bank

puh. +44 207 545 8000
faksi +44 207 545 8308
www.db.com

Enskilda Securities AB,
Helsinki Branch

puh. (09) 6162 8900
faksi (09) 6162 8769
www.enskilda.se

Evli Pankki Oyj
puh. (09) 476 690
faksi (09) 661387
www.evli.com

FIM Pankkiiriliike Oy
puh. (09) 613 4600
faksi (09) 6134 6226
www.fim.com

Goldman Sachs International

puh.+44 207 774 2827
faksi +44 207 552 7279
WWW.gs.com

osakasluetteloa. Pyydamme ystavallisesti osakkeenomistajia
tekemaan henkilo- ja osoitetietoja koskevat muutokset arvo-
osuustilinpitdjalle.

SanomaWSOY:n tulosjulkistukset vuonna 2003
Osavuosikatsaukset julkaistaan 8.5.,7.8. ja 30.11.
noin kello 11.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan
suomeksi ja englanniksi. Materiaalit ovat nahtavissa
SanomaWSOY:n internetsivuilla www.sanomawsoy.fi.
Niitd voi myos tilata sahkopostitse
konserniviestinta@sanomawsoy-fi,
puhelimitse 0105 19 5062 tai faksitse 0105 19 5068.

Osakkeenomistaja voi myds halutessaan saada
SanomaWSOY:n tiedotteet sahkopostitse. Sahkopostilistalle
voi liittya osoitteessa
www.sanomawsoy.fi/contacts/subscribe.asp.

Mandatum Pankkiiriliike Oy
puh. 010 236 10

faksi (09) 651 093
www.mandatum.fi

Nordea Securities Oy;j

puh. (09) 12 341

faksi (09) 1234 0444
www.nordeasecurities.com

Opstock Pankkiiriliike Oy
puh. (09) 404 65

faksi (09) 404 2703
www.opstock.fi

WestLB Panmure Limited
puh.+44 207 020 4252
faksi +44 207 020 4039
www.westlbpanmure.com

Handelsbanken Capital Markets

puh.010 444 2337
faksi 010 444 2578
www.handelsbanken fi
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