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SanomaWSOY:s bokslut for ar 2000 ar uppgjort i Finska mark och publiceras konverterat till euro. Fran

borjan av 2001 ges delarsoversikterna i euro.

Bokslutsdelen av SanomaWSOY:s arsberdttelse trycks som separat trycksak. Bokslutet kan rekvireras fran
koncernens kommunikationsavdelning (konserniviestinta@sanomawsoy:fi, tel. 0105 19 5062) och aterges

aven pa adressen www.sanomawsoy:fi

Teckningar: Mika Launis

Mika Launis ar illustrator och grafiker bosatt i Helsingfors. Han ar bast kdnd for sina tidnings- och
bokillustrationer. Han har producerat illustrationer under ett par artionden bl.a. for WSQY, Helsinki Media
och Helsingin Sanomat. Launis har erhallit flera illustratorspris, bl.a. det finlandska bilderbokspriset 1992
och Rudolf Koivu -priset 1997. Senast erhdll han Finska Posten AB:s lejonfrimarkespris hosten 2000. Han ar

aven kand som parmbildsillustrator for Harry Potter -bokserien.

Personbilder: Sari Poijarvi
Sari Poijarvi ar fotograferingskonstnar och bosatt i Helsingfors. Hon ar bl.a kand for serierna Boxing,
Varastettu Katse (Stulen Blick), Ammattinaisia (Yrkeskvinnor) och Aluminium. Sari Poijarvi arbetar dven

som frilansfotograf bl.a. for Taloussanomat.



En kansla for skeenden

Vérlden fordndras stindigt. Ocksd vi ldsare och tittare dr
medvetna om dynamiken som omger oss. Stdndigt nya
produkter, flera alternativ, mera mobilitet.

Ett budskap som dr professionellt utformat viicker en
kénsla av att ndgot faktiskt dir pd gdng. Det gdiller bdde Idsare
och tittare. Kinsla for det som sker dir faktiskt allra viktigast i
tryckt och elektronisk kommunikation.

Kdnslan fér ett skeende uppstdr ndr den som utformat ett
budskap méter dess mottagare pad ritt vdglingd - oberoende
av tid och plats. Dd Idsare och tittare erbjuds det innehdll de
vill ha just dd de vill ha det.

Detta dr vad SanomaWSOVY:s vdrld handlar om.



Nyckeltal
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NYCKELTAL (FAS*)
milj. mk 31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996
Omsattning 8 608,5 78517 7442,6 70710 6812,0
Rorelsevinst 507,0 426,2 4235 590,0 570,0
% av omsattningen 5,9% 5,4% 57% 8,3% 8,4%
Vinst fore extraordinara poster 822,0 656,4 580,9 770,0 634,0
% av omsattningen 9,5% 8,4% 7.8% 10,9% 9,3%
Balansomslutning 8557,7 7866,9 73704 6473,0 6 005,0
Bruttoinvesteringar 1001,0 1663,1 883,9 935,0 312,0
% av omsattningen 11,6% 21,2% 1,9% 13,2% 4,6%
Avkastning pa eget kapital, % (ROE) 10,6% 9,2% 9,2% 16,1% 13,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) 13,8% 12,5% 12,3% 18,5% 17.4%
Soliditet, % 67,9% 71,0% 69,6% 63,9% 60,0%
Skuldsattningsgrad (Gearing), % -16,6% -24,0% -40,3% -19,0% -13,0%
Resultat/aktie, mk 4,00 3,17 2,80 3,93 2,62
Kassaflode/aktie, mk 7,38 5,32 - - -
Eget kapital/aktie, mk 35,36 33,79 31,63 25,27 20,23
Dividend/aktie, mk **) 2,79 2,69 - - -
Marknadsvarde 11680,7 10 508,2 - - -
Antal anstéllda 13 364 12 629 1900 1494 1249
Medelantal anstallda 10 350 9816 9329 9786 9503
Finansieringskostnad for frammande kapital 439 497 38,6 40,2 59,3
Rantebarande fraimmande kapital 952,4 619,7 596,5 665,5 753,6
Rantefritt frimmande kapital 2000,0 1863,1 1863,0 18725 1856,4
Finansiella vardepapper, kassa och bank 1884,5 1909,8 25749 1413,0 1179,0
NYCKELTAL (FAS*)
milj. € 31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998 3112.1997 31.12.1996
Omsattning 14478 1320,6 12517 1190,3 1145,7
Rorelsevinst 85,3 i 7,2 99,2 95,9
% av omsattningen 5,9% 5,4% 57% 8,3% 8,4%
Vinst fore extraordinara poster 138,3 10,4 977 129,5 106,6
% av omsattningen 9,5% 8,4% 78% 10,9% 9,3%
Balansomslutning 1439,3 13231 1239,6 1088,7 1010,0
Bruttoinvesteringar 168,4 279,7 148,7 1573 52,5
% av omsattningen 11,6% 21,2% 11,9% 13,2% 4,6%
Avkastning pa eget kapital, % (ROE) 10,6% 9,2% 9,2% 16,1% 13,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) 13,8% 12,5% 12,3% 18,5% 17.4%
Soliditet, % 67,9% 71,0% 69,6% 63,9% 60,0%
Skuldsattningsgrad (Gearing), % -16,6% -24,0% -40,3% -19,0% -13,0%
Resultat/aktie, € 0,67 0,53 0,47 0,66 0,44
Kassaflode/aktie, € 1,24 0,89 - - -
Eget kapital/aktie, € 5,95 5,68 532 4,25 3,40
Dividend/aktie, € **) 0,47 0,45 - - -
Marknadsvarde 1964,6 17674 - - -
Antal anstallda 13364 12629 11900 11494 11249
Medelantal anstallda 10 350 9816 9329 9786 9503
Finansieringskostnad for fraimmande kapital 7,4 8,4 6,5 6,8 10,0
Rantebarande fraimmande kapital 160,2 104,2 100,3 11,9 126,7
Rantefritt fraimmande kapital 336,4 313,3 313,3 314,9 312,2
Finansiella vardepapper, kassa och bank 316,9 321,2 4331 2376 198,3

*) FAS= Finnish Accounting Standard, enligt finsk bokféringstandard

Talen for 1996-99 dr pro forma-tal

**) Styrelsens forslag till bolagsstdimman



SanomaWSOY = Innehall i Ditt liv

SanomaWSOY, som bildades i en kombinationsfusion 1.5.1999, dr Finlands ledande kommunikationskoncern och det stdrsta
bérsfaretaget i sin bransch i Norden. Dess fem dotterkoncerner arbetar pd informationsférmedlingens alla omrdden och
erbjuder nyheter, underhdllning, kultur och undervisningsprodukter.

SanomaWSOY:s vision dr en position som Nordeuropas mest dynamiska kommunikationsféretag pd ett fundament av
kreativitet och tillférlitlighet. Koncernens mdl dir att pd ldng sikt bli ett av toppféretagen bland de medelstora kommunika-
tionsbolagen i Europa dven mdtt med omsdttning och marknadsvdirde samt att garantera sina dgare en stabil och god
dividendavkastning. Fér att kunna nd detta mdl fokuserar SanomaWSOY verksamheten till omrddena fér sitt kdrnkunnande,
utvecklar sina nuvarande afférsverksamheter och expanderar till nya affdrsomrdden och marknader.

Helsinki Media

Helsinki Media ar saval omsattnings- som upplagemassigt Finlands storsta utgivare av tidskrifter. | féretagets produktsorti-

ment ingar 48 tidningar, varav manga presenteras mangsidigt ocksa i internet. Helsinki Media ar marknadsledare inom dam-
och familjetidningar, seriemagasin, datateknikmagasin for konsumenter och professionella lasare samt inom foretagspubli-
kationer och -uppslagsverk. Bolaget utger dessutom bocker som bygger pa kdanda sago- och seriefigurer for barn och
ungdom samt erbjuder intressanta bokklubbar fér unga lasare.

Sanoma

Sanoma publicerar tvd av Finlands ledande dagstidningar, Helsingin Sanomat och Ilta-Sanomat. Helsingin Sanomat ar dven
Norden storsta dagstidning och nar dagligen 6ver 1,2 miljoner asare. Koncernen publicerar dessutom en ekonomisk dagstid-
ning, Taloussanomat, och ar ocksa en betydande utgivare av landsorts- och lokaltidningar i Syddstra Finland. Nattidningarna
aren central del av de stérsta tidningarnas affarsverksamhet. Sanoma producerar ocksa nyhetsbyratjanster, elektroniska
tjanster och skraddarsydda nyhetsreferat och -analyser for sina foretagskunder samt dger en kommersiell bildbyra.

SWelcom

SWelcom grundades ar 2000 dad SanomaWSOY sammanforde sin elektroniska kommunikationsverksamhet och sina
elektroniska projekt i samma organisation. SWelcoms televisionsverksamhet bestar av televisionskanalen Nelonen, digitalte-
levisionsverksamheten som startar i augusti 2001 samt av Helsinki Televisio, kabel-tv bolaget som erbjuder betal-tv-produk-
ter och bredbandséverforda internettjanster. SWelcoms mobilportal 2ndhead innehaller tjdnster som produceras saval av
SanomaWSOY som av externa innehallsproducenter. SWelcom svarar dven for SanomaWSOY:s Lumeverdja-projekt, som gar
ut pa att bygga en gemensam anvandarportal for koncernens mer dn 70 hemsidor. SWelcom erbjuder dartill professionella
produktionstjanster for television, video, audio samt cd- och dvd-produkter.

WSOy

WSOY ar Finlands storsta bokforlaggare och marknadsledare saval inom allman litteratur, undervisningsmaterial som

specialutgavor. Bolagets centrala tillvaxtomraden ar datateknikpublikationer och ndtundervisning. WSOY &r Nordens ledande
tillverkare av kalendrar och marknadsledare i boktryckning. WSOY ar aven Finlands stérsta producent av cd-rom och foretaget
har flera bokklubbar. WSOY utnyttjar i okande utstrackning sitt kunnande som producent av tryckta och digitala kartor dven i
internet- och mobilapplikationer.

Rautakirja

Rautakirjas R-kiosk ar Finlands ledande kioskkedja och Lehtipiste landets storsta distributér av tidningar. Suomalainen
Kirjakauppa ar Finlands mest utbredda bokhandelskedja och Finnkino, som idkar filmforevisning, ar marknadsledare pa sitt
omrade. Rautakirja har framgangsrikt expanderat sin kiosk-, tidningsdistributions-, biograf- och bokhandelsverksamhet till
de baltiska ldnderna. SanomaWSOY innehar 55,06 % av aktierna i Rautakirja som noteras pa Helsingfors Bors.



Helsinki Media

Verkstallande direktor Eija Ailasmaa

Omsattning 950 milj.mk, 160 milj.euro
Rorelsevinst 61 milj.mk, 10 milj.euro

Tidskrifter och specialtidningar
Serimagasin och bocker

SWelcom

SanomaWSOY

Sanoma

Verkstallande direktor Tapio Kallioja

Omséattning 467 milj.mk, 79 milj.euro
Rorelseresultat -99 milj.mk, -17 milj. euro

Television
Kabeltelevision
Mobil- och internettjanster
AV-produktion

Verkstallande direktor Jaakko Rauramo

Omsattning 8 609 milj.mk, 1448 milj.euro
Rorelsevinst 507 milj.mk, 85 milj. euro

Verkstallande direktor Seppo Kievari

Omsattning 2 724 milj.mk, 458 milj.euro
Rorelsevinst 331 milj.mk, 56 milj. euro

Dagstidningar och nattidningar

Finansinformation
Trycktjanster

Rautakirja

WSOY

Verkstallande direktor Hannu Syrjanen

Omsattning 3 833 milj.mk, 645 milj.euro
Rorelsevinst 223 milj.mk, 37 milj. euro

Kiosker
Tidningspartihandel
Bokhandlar
Biografteatrar
Restauranger
Natverksamhet

Verkstallande direktor Jorma Kaimio

Omsattning 1209 milj.mk, 203 milj.euro

Rorelsevinst 109 milj.mk, 18 milj. euro

Badcker, kartor och undervisning
Kalendrar
Trycktjanster

) hetsinki Media o SANOM, swelcom” RAUTAKIRJA




JANUARI

Viktiga handelser 2000

Sanoma Osakeyhtio meddelar om en
investering pa 456 miljoner mark i ny
tryckteknik. Investeringsbeslutet ar en
del av ett storre program genom vilket
Sanomalas hela produktionsprocess
fornyas fram till ar 2003. (17.2.)

Y

FEBRUARI

WSOY 6ppnar Bookmark, Finlands forsta
bokklubb, som utovar verksamhet
endast via internet. (14.1)

SanomaWSOY grundar Swwap Oy, som
bygger en av operatdr oberoende
6ppen mobilportal. (3.3.)
SanomaWSOY:s arsresultat fore
extraordinara poster 6kade med 13 %.
Omsattningen steg till ndrmare 7,9
miljarder mark. (15.3.)

WSOY forvarvar Docendo Laromedel AB
i Sverige, producent av litteratur och
utbildning inom datateknikbranschen.
(16.3.)

DOCZNDO

SavysaWO0Y: kafir

WSOY forvarvar 25 procent av multime-
diaforetaget Everscreen Mediateam Oy.

(7.4.)

Y

MARS APRIL

Swwap Oy éppnar en 6ppen mobilportal
med namnet 2ndhead. Portalen erbjuder
konsumenterna nyttig information,
tjanster och underhallning. Innehallspro-
ducenterna finns bade inom koncernens
egna enheter och externt. (16.6.)

JUNI

Sanomas dotterbolag Kymen Lehtime-
dia kdper majoriteten i Uutisvuoksi Oy,
utgivare av Uutisvuoksi-tidningen. (9.5.)
SanomaWsQY:s ordinarie bolagsstam-
mas beslut att 6ka aktieantalet s3, att
varje aktie delas pa fyra trader i kraft.
(10.5.)

Rautakirjas dotterbolag Eurostrada Oy
och Neste Marknadsforing underteck-
nar ett avtal enligt vilket Eurostrada tar
over det operativa ansvaret for
Motorest-raststallekedjan stegvis fram
till slutet av juli 2003. (11.5.)
SanomaWsSOY:s resultat fore extraordi-
nara poster mer an férdubblades under
forsta kvartalet. (17.5.)

cagz_nghead

SanomaWSOY meddelar om grundan-
det av tva nya dotterkoncerner, en for
elektroniska och nya media och en for
utgivning av tidskrifter. Den elektro-
niska dotterkoncernen far namnet
SWelcom. Helsinki Media fortsatter
som tidskriftsutgivare. (17.5.)
Rautakirjas dotterbolag Lehti-Maja
Eesti AS koper en kioskkedja omfat-
tande 22 kiosker inom Tarto-regionen i
Estland. (25.5.)




WSQY forvarvar 80,1 % av aktierna i
Karttakeskus Oy. Genom Karttakeskus
Oy:s och Geodata Oy:s fusion skapas
Finlands stérsta bolag for lokalise-
ringstjanster, Genimap Oy. (15.8.)
SanomaWSOY:s resultat per aktie
6kade med nastan 82 % under det
forsta halvaret. (16.8.)

Veikkausrasti Oy blir heldgt dotter-
bolag till Rautakirja.(16.8.)

SWelcom kdper Egmont Holding Oy:s
aktier i Oy Ruutunelonen Ab och dkar
darmed sitt innehav i Ruutunelonen
till 86,02 %. (23.8.)

Rautakirja meddelar om att koncer-
nens alla natverksamheter samlas i
Ferete Oy. (31.8.)

WSOY:s chefdirektor och Sanoma-
WSOYV:s bitradande verkstallande
direktor Antero Siljola avgar fran sina
uppgifter samt fran styrelserna i
SanomaWSQY Abp och Rautakirja Oyj
med dotterbolag. (18.7.)

Filosofie doktor Jorma Kaimio utnamns
till verkstallande direktor for WSOY
efter att ha verkat som WSQV:s litterara
ledare och viceverkstallande direktor
sedan1991. (12.9.)

f &

Rautakirjas delagda bolag Narvesen
Baltija SIA ingar ett foravtal om forvarv
av 85 procent i den lettiska kioskkedjan
Preses Apvieniba. (17.10.)

Rautakirjas dotterbolag Suomalainen
Kirjakauppa férvarvar 6o procent av
estniska Astro Raamatud Ou. Bolaget

idkar parti- och detaljhandel med bocker,

postforsaljning och nathandel. (23.10.)

Rautakirja forvarvar 6,2 % av Jokerit HC
Oyj:s aktier och 6kar darmed sitt
innehav i bolaget till 34,4 %. (14.9.)
Sanoma Osakeyhtio forvarvar 20 % av
Netwheels Oy, ett bolag som idkar
natverksamhet inom bilbranschen.
(209.)

Sanoma Osakeyhtio avtalar om kép av
en tryckmaskin av en ny generation for
cirka 225 mmk for Helsingin Sanomats
tidningstryckeri Sanomala. (27.9.)

Helsinki Televisio Oy 6ppnar Finlands
forsta bredbandsportal for sina
kabelmodemkunder i huvudstadsregio-
nen. Portalen far namnet Welho. (18.12.)
SWelcom 6kar sitt innehav i Oy
Ruutunelonen Ab till 90,55 % genom
att forvarva 5,02 % av Ruutunelonens
aktier av TS-Yhtyma Oy. (21.12.)

Helsinki Media okar sitt innehav fran
20 procent till 50 procent i Pro
Licensing, som bedriver licensverkam-
het. (28.12.)

Suomalainen Kirjakauppa forvarvar
Universitetsbiblioteket Ab:s affarsverk-
samhet. (1.11.)

SanomaWSOY:s resultat fore extraordi-
nara poster okade med éver 40 % under
de tre forsta kvartalen. (15.11.)

Sanoma Osakeyhtio gor ett foravtal om
forvarv av Infosto-koncernens affarsverk-
samheter i Finland och Estland. Infosto
utger bl.a. Keltainen Porssi. Affaren
genomfors i januari 2001. (29.11.)
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Verkstallande direktorens oversikt

Redo for utmaningar

Vara kunder, [asare, tittare och annonsorer har statt i fokus for var verksamhet under ar 2000. Den
respons vi fatt har varit positiv och syns pa manga satt i koncernens resultatutveckling.

Vi har lyckats i manga avseenden. Helsinki Medias tidskrifter har varit framgangsrika pa
annonsmarknaden och pa marknaden for datatidningar ar vi nu upplagemassigt storst. Helsingin
Sanomats 6kade annonsforsaljning gav tidningen positionen som Finlands ledande reklamkanal och
Taloussanomats upplaga fortsatte sin snabba tillvaxt. Nelonens tittarsiffror okade och pa
annonsmarknaden blev Nelonen Finlands tredje storsta media.

SWelcoms 2ndhead-mobilportals och internetprojektet Lumeverajas kundantal 6kade klart. WSOY
starkte sin stallning pa omradet for digitala kart- och lokaliseringstjanster genom att forvarva
Karttakeskus och forena bolaget med Geodata i Genimap. Det nya bolagets tyngdpunkt ligger pa
lokaliseringsinformation i tradlosa férbindelser och internetapplikationer. Aven WSOY:s avdelning for
skonlitteratur hade ett mycket gott ar.

Rautakirjas ar var utmarkt pa alla centrala verksamhetsomraden. Bolagets affarsverksamhet
internationaliserades bl.a. genom kiosk- och tidningspartihandeln i Baltikum.

Exemplen innebér inte enbart en god resultatutveckling; de visar ocksa pa det mervarde fusionen
gav 0ss. Var framgang bygger i hog grad pa att dver 13 ooo personer inom SanomaWSOY-koncernen
arbetar for ett gemensamt mal. Vi utnyttjar ocksa i allt hdgre grad var synergipotential. De gemen-
samma vardena - kreativitet, tillforlitlighet och dynamik - styr var verksamhet.

Var personal, vara kunder och alla samarbetspartners fortjanar ett tack for den framgang som foljt.



En madlmedveten strategi

For kommunikationsindustrin var aret 2000 hdndelsrikt. | borjan av aret utgick de mest positiva
utvecklingsscenarierna fran att nya media snabbt sldr igenom och ersatter de traditionella antingen
helt eller delvis. Som vi alla vet blev det inte sa. Den storsta framgangen bade i Finland och pa annat
hall hade slutligen de klassiska media, dvs. dagstidningarna, tidskrifterna, béckerna och i nagon man
ocksd televisionen.

SanomaWSOYV:s strategi pa omradet for nya media har varit saval realistisk som aktiv. Vi satsade
cirka 150 miljoner mark pa nya media under 3r 2000. A andra sidan har vi forutspétt att marknaden for
nya media kommer att vaxa forhallandevis Iangsamt vilket inneburit att vi inte behévt andra var
strategi. Vi har utvecklat nya produkter och samtidigt expanderat var verksamhet inom traditionella
media aven i elektronisk riktning. Samtidigt har vi skapat en grund for framtiden genom att genom-
fora omfattande utbildningsprojekt i fraga om ledarskap, redigering och nya media.

Det ar klart att nya media och ny teknologi kommer pa ldngre sikt att ha ett starkt inflytande pa
kommunikationsbranschen. For narvarande pagar ett sokande efter héllbara intjaningsmodeller;
medel att gora nya media genuint [6nsamma. Det ar min uppfattning att det malet nas genom
traditionellt arbete, dvs. kvalitativt innehall, yrkeskunnig journalistik och hogklassig forlagsverksam-
het. Dessa lagbundenheter for kunnandet férandras inte av den nya teknologin.

Strategin bygger pa styrkefaktorer

Marknadsutsikterna for 2001 ar férhallandevis goda i Finland. Osdkerheten galler fragan om hur
utvecklingen inom nya media skall gestalta sig och vad digitaltelevisionen skall féra med sig. Under de
narmaste tre aren blir digitaltelevisionen nog inget sarskilt betydande kommunikationsmedel. And3
ar de ekonomiska totalsatsningarna pa digitaltelevisionsverksamheten framtunga och mycket stora
for branschen.

SanomaWSOYV:s digitaltelevisionsstrategi bygger helt pa betal-tv-verksamhet och darfor ar de
ekonomiska belastningarna mycket mindre for oss an i genomsnitt inom kommunikationsbranschen.

For hela branschen ar det ytterst viktigt att den offentliga servicens roll inom den nya elektroniska
multikanalvarlden snabbt klarlaggs och att koncessionsavgifterna, som har starkt snedvridande
effekter pa konkurrensen mellan olika aktérer, snabbt avvecklas.

Vi har lovat vara aktiedgare att vi skall vaxa, vara ldnsamma och att internationaliseras; vi har ocksa
utfast oss att oka omsattningen pa ett satt som okar bolagets marknadsvarde utan att riskera en
stabil dividendavkastning. Var utmaning nar det géller tillvaxt och internationalisering innebar att vi
ar 2003 skall generera minst 20 % av var omsattning utanfor Finland och att vi skall oka var omsatt-
ning till cirka 15 miljarder mark fram till &r 2005.

De mal vi stallt upp for oss ar krdvande men vi avser att nd dem. Tack vare mangsidigheten i var
verksamhet har vi manga tillvaxtmaojligheter. Var starka ekonomiska stallning har ocksa forbattrat var
relativa konkurrensposition i ett lage dar marknadens varsta 6vervarderingar smultit samman. Denna
utveckling forstarker ytterligare vara mojligheter att gora betydande strategiska drag vid de ratta
tidpunkterna.

Helsingfors, den 28 februari 2001

et

Jaakko Rauramo
verkstallande direktor



Bokslutoversikt

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2000 1999 2000 1999
FIM, tusen FIM, tusen € tusen € tusen
Omsittning 8608 476 7851666 1447 842 1320555
Rorelsevinst 507 000 426189 85271 71680
Resultatandel i delagda bolag -7549 -3394 -1270 -571
Finansiella intakter och kostnader 322560 233 646 54 251 39296
Vinst fore extraordindra poster 822 012 656 441 138 252 110 406
Extraordindra poster 12133 1763 2041 297
Vinst efter extraordinara poster 834144 658 204 140 293 110702
Direkta skatter -233790 -187 731 -39 321 -31574
Minoritetens andel i arets resultat -40 338 -30303 -6 784 -5097
Arets vinst 560 017 44017 94188 74 031
KONCERNENS BALANSRAKNING 31.12.2000 31121999 31.12.2000 31121999
FIM, tusen FIM, tusen € tusen € tusen
Bestdende aktiva, sammanlagt 4919 499 4426525 827400 744 488
Rorliga aktiva, sammanlagt 3638173 3440330 611897 578 622
Aktiva, sammanlagt 8557673 7866 854 1439 297 1323110
Eget kapital, sammanlagt 48911M 4 674125 822 626 786131
Minoritetsandel 74136 710 002 120109 19 414
Obligatoriska reserveringar 13914 9836 2340 1654
Passiva
Latent skatteskuld 223 623 246704 3761 41493
Langfristiga skulder 510523 555785 85 864 93 476
Kortfristiga skulder 2204366 1670403 370748 280942
Passiva sammanlagt 8557673 7866 854 1439 297 1323110

SanomaWSOVY-koncernens omsattning &r 2000 okade, jamfort med
foregaende ar, med 10 % till 8 608,5 (7 851,7) mmk. Alla dotterkoncer-
ner kade sin omsattning. Tack vare Nelonen var tillvaxten starkast
inom SWelcom. Koncernens jamforbara omsattning, dé foretagskopen
och -forsdljningarna beaktas, kade med drygt 7 %.

Resultatet fore extraordindra poster var 822,0 (656,4) mmk.
Tillvaxten pa 6ver 25 % paverkades férutom av okningen inom
affarsverksamheten dven av det goda resultatet inom placeringsverk-
samheten. Finansnettot 6kade tack vare realisationsvinster pa aktier
till 322,6 (233,6) mmk.

Rorelsevinsten 6kade med 19 % till 507,0 (426,2) mmk. Raken-
skapsperiodens avskrivningar var 510,4 (427,3) mmk av vilket
avskrivningarna pa koncerngoodwill utgjorde 61,3 (36,4) mmk.
Forsknings- och utvecklingsutgifterna, som kostnadsfordes, for-
dubblades fran cirka 70 mmk till 140 mmk. Med undantag av WSOY
forbattrade alla dotterkoncerner sina resultat.

halften av investeringsbeloppet avsag Sanomas projekt: bl.a. tryckeri-
investeringar, forvarv av Kymen Lehtimedias produktionsutrymmen
samt forvarv av aktier i bolag inom den egna branschen.

De stdrsta av de dvriga investeringarna var bl.a. 6kningen av
SWelcoms innehav i Oy Ruutunelonen Ab samt Rautakirjas bio-
grafprojekt i Tallinn och dkningen av agarandelen i Jokerit. WSOY
forvarvade Sveriges ledande foretag pa omradet for natundervisning,
Docendo Laromedel ABV.

Framtidsutsikter
SanomaWSOY-koncernens tillvaxt- och I6nsamhetsmal innebar
utmaningar. For att de skall kunna nds har betydande utvecklingspro-
jekt och satsningar som paverkar resultatet inletts. De malsatta
resultaten kommer senare inom affarsverksamheten.

Under ar 2001 férvantas SanomaWsOY:s omsattning oka snab-
bare dn branschens i allmanhet till klart dver g miljarder mark. De

Avkastningen pa investerat kapital var 13,8 (12,5) % och avkast-
ningen pa eget kapital 10,6 (9,2) %. Resultatet per aktie steg till 4.00
(3,17) mk.

Koncernbalansrakningens slutsumma steg med 690,8 mmk fran
foregaende ar och var i slutet av aret 8 557,7 (7 866,9) mmk. Det egna
kapitalet var 4 891,1 (4 674,1) mmk dvs. 35,36 (33,79) mk per aktie.
Koncernens soliditet var 67,9 (71,0) % och skuldsattningsgraden
negativ, -16,6 (-24,0) %.

SanomaWSOY:s finansiella stallning ar stark. | slutet av raken-
skapsperioden var bokforingsvdrdet av finansiella vardepapper,
penningar och banktillgodohavanden 1884,5 (1 909,8) mmk. Gangse
vardet for dessa var 2 335,5 (2 750,1) mmk. Det rantebarande fram-
mande kapitalet uppgick till 952,4 (619,7) mmk.

Koncernens bruttoinvesteringar var 1 001,0 (1663,1) mmk. Nara

utvecklingssatsningar som planeras inom affarsverksamheten ar
storre an foregdende ar och de bokfors i enlighet med koncernens
principer som kostnader. Trots betydande utvecklingsinvesteringar
och de goodwillavskrivningar som foljer pa de genomférda fore-
tagskopen forvantas koncernens resultat uppna minst samma niva
som dr 2000.

Koncernens nuvarande affarsverksamheter utvecklas och
kompletteras med val 6vervagda ackvisitioner och allianser. Malet &r
att 6ka omsattningen och forstarka marknadspositionen genom att
utnyttja koncernens fordelar. Féretagskpen koncentreras till de starka
omradena for SanomaWsSOY:s kunnande och till marknader, dar en
betydande marknadsposition kan erévras inom skalig tid. Koncernens
affarsverksamhet utvecklas malmedvetet och med beaktande av den
aktiva dividendpolitik som aktiedgarna utlovats.



Dividendpolitik

SanomaWSOY bedriver en aktiv dividendpolitik och utdelar en

dividend som uppgar till minst en tredjedel av koncernens arsresultat
Dividenden for dren 1999-2001 baseras pa ett aktionarsavtal som

gjordes i samband med fusionen. Enligt avtalet ar dividenden for de

tre forsta rakenskapsperioderna minst den dividendniva som géllde

for WSOY ar 1997, dvs. 5,25 mk (efter spliten av aktien 1,31 mk), forhojd
med 10 % per ar och dartill med i genomsnitt 5 mk (efter spliten 1,25

mk) per aktie.

Aktier och aktiedgare

Aktiekapital 31.12.2000 EUR mk
A-aktier 9984 812 59366 994
B-aktier 52589475 312682 818
Sammanlagt 62574 286 372 049 811
Minimiaktiekapital 50 000 000 297 286 500
Maximiaktiekapital 200 000 000 1189146 000
Dividend/aktie (styrelsens forslag) 0,47 2,79

Bolaget har tva aktieserier, A (20 roster) och B (en rost). Alla aktier
berattigar till samma dividend. | slutet av &r 2000 hade bolaget
6 267 aktiedgare.

Aktiondrsavtal

Huvudagarna ingick ett aktionarsavtal i samband med fusionen. |
avtalet 6verenskoms om forkopsratt ifall ndgon av parterna avstar
fran sitt innehav av SanomaWSQOY Abp:s A-aktier till annan an
avtalsparterna. Bolagets styrelse har ingen kdnnedom om nagra
andra avtal som géller innehavet av bolagets aktier eller utnyttjan-
det av rostratten.

Konvertering av aktier
I bolagsordningen ingar en bestammelse om att A-aktier kan
konverteras till B-aktier. | samband med fusionen dverenskom
aktiondrsavtalets parter om en minskning av rostratten fér Sanoma
Osakeyhtios traditionella personliga aktieagare. Enligt avtalet
konverterade Oy Asipex Ab (Aatos Erkkos investeringsbolag) , Rafaela
Seppala och Robin Langenskiold roststarka A-aktier till B-aktier
under varen 2000.

Efter konverteringen var antalet A-aktier 5 805123 och antalet B-
aktier 30 575 276. Aktiekonverteringen registrerades 4.4.2000.1 mars

donerade Patricia Seppala 63 437 A-aktier och 4 B-aktier till en
stiftelse hon grundat.

Delning av aktierna (aktiesplit)

SanomaWSOY:s ordinarie bolagsstimma 18.4 beslot oka aktieanta-
let sa att varje aktie delas pa fyra. Forandringen tradde i kraft 10.5.
Som foljd av aktiespliten och den konvertering huvudaktieagarna
gjorde i april blev antalet A-aktier 23 220 492 och antalet B-aktier 122
301104.

I samband med delningen av aktierna konverterades aktiekapita-
let till euro. Dessutom avskaffade bolaget aktiens nominella varde
och hojde aktiekapitalet med en bonusemission pa 1386 847,56 euro
till 62 574 286,28 euro genom att dverfora ett belopp motsvarande
hoéjningen fran 6verkursfonden till aktiekapitalet. | fondemissionen
utgavs inga nya aktier. Efter konverteringen av aktiekapitalet till
euro, avskaffandet av nominella vardet och bonusemissionen var
aktiens bokféringsmassiga motbelopp 43 cent.

Delningen av aktierna och avskaffandet av nominella vardet
samt bonusemissionen antecknades i handelsregistret 9.5.2000.

Aktieantal A-aktier B-aktier Sammanlagt
Antal 1.1.2000 6001895 30378 504 36380399
Antal 31.12.2000 23220492 122301104 145521596
Emissionsjusterat aktieantal i genomsnitt 23220492 122301104 145521596
Utelopande emissionsjusterat aktieantal i genomsnitt 23220492 115113 828 138334320

Aktiekursutveckling och omséttning

I siffrorna for 2000 har delningen av SanomaWSOY:s aktier
10.5.2000 beaktats. De omsattningstal som galler for tiden fore
delningen har multiplicerats med fyra och aktiekursen har dividerats
med fyra. For att underlatta jamforelser har siffrorna fér 1999

justerats for att motsvara aktiedelningen.

Under aret omsattes 263 549 (413 056) SanomaWSOY A-aktier och
6209 129 (6 439 504) B-aktier. A-aktiernas omsattning motsvarade
1,13 % (1,7 %) av aktiestocken och B-aktiernas 5,08 % (5,3 %).



Aktiernas kursutveckling

A-aktier 2000 1999

EUR mk EUR mk
Arets lagsta kurs 13,00 77,29 1,25 66,89
Arets hégsta kurs 24,37 144,91 18,50 110,00
Rakenskapsarets medelkurs 17,95 106,74 16,32 97,02
Rakenskapsarets avslutskurs 15,20 90,38 12,90 76,70
B-aktier 2000 1999

EUR mk EUR mk
Arets lagsta kurs 12,28 73,03 10,50 62,43
Arets hogsta kurs 23,75 141,21 17,25 102,57
Rakenskapsarets medelkurs 16,46 97,86 13,15 78,19
Rakenskapsarets avslutskurs 14,00 83,24 12,75 75,81
Aktiernas virde (mk) 31.12. A-aktier B-aktier Sammanlagt
Marknadsavardet for samtliga aktier 31.12. 2098554194 10180370 803 12278 924 997

Marknadsvardet for uteldpande aktier 2098554194 9582100 368 11680 654 562
Bokforingsmassigtmotbelopp 2,56 2,56
Beskattningsvarde 62,43 56,19
Aktiernas virde (EUR) 31.12. A-aktier B-aktier Sammanlagt
Marknadsavardet for samtliga aktier 31.12. 352 951478 1712 215 456 2065166 934
Marknadsvardet for uteldpande aktier 352 951478 1611593 592 1964 545 070
Bokforingsmassigt motbelopp 0,43 0,43
Beskattningsvarde 10,50 9,45

Innehav av egna aktier Revisorernas utlatande
Per 31.12.2000 innehade SanomaWSOY genom sitt dotterbolag

Tiikerijakelu Oy sammanlagt 7187 276 B-aktier, dvs. 4,94 % av

SanomaWSOY:s bokslutsoversikt, som presenteras pa sidorna 10-13,
avseende bolagets andra rakenskapsar som avslutades 31.12.2000, ar

aktierna och 1,23 % av rosterna. Antalet A- och B-aktier i omlopp ar
salunda 138 334 320.

| slutet av aret var SanomaWsSOY:s marknadsvarde, minskat med
aktier agda av bolaget sjalvt,1964,5 miljoner euro motsvarande 1
680,7 mmk.

Styrelsedaméterna, verkstéllande direktoren och de samfund
som star under deras inflytande sdsom vardepappersmarknadsla-
gens 1 kapitel, 5 § definierar,innehade sammanlagt 50,02 % (50,08)
av bolagets aktier och 44,80 % (46,36) av bolagets roster per den
31.12.2000.

Styrelsens fullmakter

Vid utgangen av rakenskapsaret hade SanomaWsSOY:s styrelse inga
fullmakter att forvarva eller 6verlata egna aktier, att arrangera aktie-
emissioner eller att uppta konvertibla skuldebrevslan eller option-
slan.

ett sammandrag av informationen i koncernens officiella bokslut. Vi
har inga anmarkningar gentemot bokslutssammandraget.

Helsingfors, den 5 mars 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
CGR-samfund

Tauno Haataja Pekka Nikula
CGR CGR

Bokslutsdelen av SanomaWSQY:s drsredovisning har tryckts som
separat trycksak. Bokslutet kan rekvireras fran SanomaWsSOY:s
koncernkommunikation (konserniviestinta@sanomawsoy.fi,

tfn 0105 19 5062) och det finns tillgangligt pa adressen
www.sanomawsoy.fi.



20 storsta aktiedgare 31.12.2000

AKTIONAR % av aktierna % av rosterna
1 Erkko Aatos 29,44 28,29
Erkko Aatos 21,42 21,91
Oy Asipex Ab 8,02 6,38
2 Seppala Patricia * 8,72 9,67
3 Langenski6ld Robin 5,29 4,94
4 Seppald Rafaela 5,29 4,94
5 Tiikerijakelu Oy (SanomaWSOY:s dotterbolag) 4,94 1,23
6 Alfred Kordelinin yleinen
edistys- ja sivistysrahasto (fond) 3,45 6,69
7 Helsingin Sanomats 100-arsstiftelse 3,44 3,82
8 Omsesidiga pensionsforsikringsbolaget llmarinen 3,20 3,13
Pohjola-koncernen 2,82 1,76
Skadeforsakringsaktiebolaget Pohjola 1,25 1,37
Pohjola-Gruppens Forsakrings Abp 0,88 0,22
Livforsakringsaktiebolaget Pohjola 0,69 0,17
10 Sampo-Leonia -koncernen 2,27 1,98
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv 1,31 1,33
Forsakringsaktiebolaget Foretags-Sampo 0,48 0,52
Industriférsakring Ab 0,27 0,07
Sampo-Leonia Oyj 0,15 0,04
Leonias pensionsstiftelse 0,06 0,02
1 Finska Kulturfonden 1,70 6,41
12 Stiftelsen fér skadespelarnas pensionérshus 1,52 1,63
13 WSOY:n kirjallisuussaatio (litteraturstiftelse) 1,36 4,67
14 Finska litteratursallskapet 0,96 1,09
15 Sanoma Osakeyhtion eldkesaatio (pensionsstiftelse) 0,77 0,32
16 Piivilehtis arkivstiftelse 0,70 1,29
17 Noyer Lorna 0,66 0,45
18 Noyer Alex 0,66 0,45
19 Eldkesaatio Polaris Pensionsstiftelse 0,56 0,14
20 Grafiska industrins forskningsstiftelse 0,54 o,n
20 stoérsta sammalagt 78,27 83,58
Forvaltarregistrerade sammanlagt 1,53 0,60

* Fran 3.1.2001 Patricia Seppalas arvingar

En forteckning over de storsta aktiedgarna uppdateras manatligen pa adressen www.sanomawsoy:fi.






"Vi har byggt ndtverk med vdra ldsare redan under mdnga dr, forst genom anslagstavlor och sedan
genom vdr hemsida och vdr kostnadsfria internet-anslutning. Vi kdnner alla att vi hér till samma
samfund. Vidra ldsare hart alltid varit mycket aktiva och de har bdde deltagit i och utvecklat mycket av
det vi kan erbjuda idag, speciellt genom MBnet — sdsom vdr hemtagnings- och prisjamforelsetjinst. Det
dr uppenbart att vi triffat ritt dd vi idag kommit upp till 250 ooo unika besokare per mdnad, det betyder
att vi spelar i samma liga som de stora hemsidorna Helsingin Sanomat och llta-Sanomat. Och vi har
ocksd nya saker pd gdang!”

Jouni Heikniemi
chef for nya media
Janne Leino
teknisk koordinator
MBnet/Mikrobitti

. F‘

 Helsinki Media

En kansla av gemenskap
Nditet dr nyckeln till virlden. En uppsjo av intressanta saker
' A man vill veta mer om, mdnniskor man vill tréffa, hdndelser

man vill ta del av.

Helsinki Medias tidskrifter gdr pd djupet i informationsfor-
medlingen utan att for den skull tappa kénslan fér underhdll-
ning. Det viktigaste dr att Idsaren kdnner sig hemma i

tidskriftens varld.



Helsinki Media

Helsinki Medias operativa
dotterbolag

+ Milvus Forlags AB (Sverige)

Helsinki Medias deldgda bolag

+ Egmont Kustannus Oy Ab
(50 %)

« Hansaprint Oy (40 %)

« Kirjalito Oy (50 %)

+ Pro Licensing Nordic Oy
(50 %)

Efter delningen av Helsinki Media -koncernen (operativt 1.7 och juridiskt
é Helsinki Media  1.10) uppstod ett nytt Helsinki Media, som mdtt med sévdl omsdttning

som totalupplaga dr Finlands stérsta utgivare av tidskrifter. Bolaget
publicerar 48 olika tidskriftstitlar. Helsinki Media dr marknadsledare inom betydande kundkategorier:
damtidningar, publikationer fér barn och ungdom, datatekniktidskrifter och foretagspublikationer.
Helsinki Media innehar 40 procent av tryckerifretaget Hansaprint.

Enheten Tidskrifter utger tidskrifter och tidningsprodukter med kvinnor och familjer som mdlgrupper.
Pd utgivningsprogrammet stdr Me Naiset, Kodin Kuvalehti, ET, produktfamiljen Gloria, MG, Hyvd Terveys,
Suuri Kasitydlehti, Vauva & Leikki-ikd och Cosmopolitan. | Sverige utges tidskriften Skéna Dagar.

Enheten Specialtidningar publicerar yrkes- och konsumenttidningar, hobbytidningar samt féretags-
publikationer och -information. Produktsortimentet omfattar dtta specialtidningar for datateknik med
elektroniska tjdnster, sju hobbytidningar i Finland och tvd i Sverige samt ett flertal storkrysstidningar.
Upplagemdissigt storst dr datatekniktidningen Mikrobitti, som riktas till konsumenter; andra vilkdnda
tidningar dr bl.a. Tietokone, ITviikko, Hifi, Tiede och Matkaopas. Utgivningsprogrammet for foretags- och
kundtidningar omfattar sammanlagt 22 publikationer. Blue Book, som ingdr i enheten, utger bl.a. stora
uppslagsverk och inképsguider samt Business Finland-drsboken och tillhandahdller féretagsadresstjcinster.

Enheten Seriemagasin och bécker utger tryckta och elektroniska publikationer som bygger pd sago-
och seriefigurer fér barn och ungdom. | produktsortimentet ingdr Finlands populdraste veckopublikation
Aku Ankka, Aku Ankka pockets, Roope-setd och Nalle Puh -tidningar samt olika seriebildbécker och
uppslagsverk. Enheten driver fem bokklubbar fér barn och ungdom. | enheten ingdr ddrtill samféretagen

Egmont Kustannus och Kirjalito samt Pro Licensing Nordic som specialiserar sig pd licensverksamhet.

Omsittningen 6kade med 8 % - rérelsevinsten fordubblades

Helsinki Media-koncernens pro forma -omséattning 6kade med 8 % jamfort med foregaende ar och
uppgick till 950,4 (880,2) mmk. De nya lanseringarnas andel av 6kningen var cirka 3 % vilket innebar
att dven de etablerade produkterna 6kade sin omsattning.

Prenumerationsintakterna, [dsnummerférsaljningen och annonsforsaljningen utvecklades
samtliga gynnsamt. Annonseringen i Helsinki Medias tidskrifter okade med 18 %. Okningen var den
storsta i branschen och mer an dubbelt s stor som tidskriftsreklamens totala dkning. Genom
tillvaxten dkade Helsinki Medias andel av tidskriftsreklamen till 18 %. | I6snummerférsaljningen 6kade
bolagets tidskrifter sin marknadsandel med 1,5 % och Helsinki Medias andel av den inhemska |6snum-
merforsaljningen for tidskrifter uppgick darmed till 19,3 %.

Rérelsevinsten nastan fordubblades till 60,9 (30,9) mmk och I6nsamheten forbattrades. Okningen
berodde till storsta delen pa de deldgda bolagens resultat.

Investeringarna uppgick till 25,1 (95,2) mmk och de avsag i huvudsak anskaffningar av adb- och
maskinutrustning. | december 6kade Helsinki Media sitt innehav i Oy Pro Licensing Nordic Ab fran 20 %
till 5o %. | investeringsbeloppet fér 1999 ingar bl.a. SanomaWSOY-koncernens strategiska placeringar.

Totalupplagan 6kade till 1,9 miljoner exemplar

Den sammanlagda upplagan for de tidningar Helsinki Media utger i Finland var 1,9 miljoner exemplar,
okningen jamfort med foregaende ar var drygt 100 ooo exemplar. Mest dkade upplagorna for
Tietokone, Aku Ankka, Cosmopolitan och Matkaopas. Bokklubbarnas medlemsantal steg med 11 coo
nya medlemmar och uppgick i slutet av aret till 112 ooo.



EKONOMISKA NYCKELTAL 31.12.2000 31121999  31.12.2000 31.12.1999 Bruttoinvesteringar
milj. mk milj. mk milj. € milj. €
Omsattning 950,4 880,2 159,8 148,0 milj. mk
Rorelsevinst 60,9 30,9 10,2 5,2 - - 100
% av omsattningen 6,4% 3,5% 6,4% 3,5% - - 90
Rorelsevinst, exklusive andel av intressebolagens resultat 21,0 13,0 3,5 2,2 - - 80
% av omsattningen 2,2% 1,5% 2,2% 1,5% - - 70
Balansomslutning 338,6 346,4 56,9 58,3 - - 60
Bruttoinvesteringar 25,1 95,2 4,2 16,0 - - 50
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) 7,5% 372% ,5% 372% - - 40
Antal anstallda 814 750 814 750 - - 30
Medelantal anstallda 779 719 779 719 - - 20
- - 10
Nyckeltalen har hirletts ur dotterkoncernens pro forma resultat- och balansrikning for dr 1999 och 2000. - -0
OPERATIVA INDIKATORER 2000 1999
Utgivna tidskrifter, st. 49 48
Kontrollerad upplaga, sammanlagt, tusen ex. 1909 1803
Antal salda annonssidor 8574 7790
Utgivna bocker, st. 176 180
Medlemsantal i bokklubbarna, tusen st. 12 101
Fem storsta tidningar Fem snabbast vixande tidningar
Titel Upplaga Forandring Titel Upplaga  Forandring
1000 st. % 1000 st. %
Aku Ankka 273 5,1 Matkaopas 31 52,3
ET-lehti 254 0,8 Tietokone 51 38,6
Kodin Kuvalehti 17 0,0 Cosmopolitan 54 272
Me Naiset 15 0,9 Glorian Koti 36 18,5
Hyva Terveys 90 9,7 Prosessori 10 12,8

De etablerade huvudprodukterna genomgick fortsatt utveckling och de beholl eller forstarkte sina
marknadspositioner. Aku Ankka, Mikrobitti och Gloria horde till dem som forstarkte sin stallning inom
respektive malgrupper.

Under rakenskapsperioden koncentrerades verksamheten inom Helsinki Media pa balanserad
utveckling av de produkter som lanserats foregdende ar. Nya lanseringar under aret var Lego-bokklub-
ben for smabarn och vid sidan av V8 Magazine ytterligare en biltidning, GTi-Magazine. | augusti
kombinerades Elainmaailma och Koirat i en ny tidskrift som fick namnet Lemmikit & Eldinmaailma.

Dam- och familjetidningarna framgangsrika
Tidskrifterna genomgar fortfarande en specialisering pa olika malgrupper saval i Finland som gene-
rellt sett. Helsinki Medias enhet for Tidskrifter har satsat starkt pa att utveckla tidningar for specifika
malgrupper. Produktfamiljen Gloria som stadigt expanderar och Hyva Terveys ar exempel pa detta.
Under ar 2000 utgav enheten tva nummer av tidningen Me Naiset Sport och en specialtidning for
storvaxta damer med namnet Me Naiset XL. Satsningen pa uppratthallandet och utvidgandet av
marknadspositionerna for de etablerade stora tidningarna Kodin Kuvalehti, ET-lehti och Me Naiset
fortsatte.

Helsinki Medias dam- och familjetidningar var framgéngsrika under redovisningsperioden.
Cosmopolitan blev allt popularare bland unga finlandska kvinnor och drsupplagan steg med néstan
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[Tviikko, som lanserades i
november 1999, intog fram-
gdngsrikt sin plats bland vecko-
tidningarna i databranschen och
nddde redan mot slutet av dret
en marknadsposition pd nivd
med sina konkurrenter.
Tidningens upplaga steg till

39 ooo exemplar.
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11500 exemplar till 54 0oo exemplar. Aven bl.a. Gloria Koti och Hyva Terveys 6kade sina upplagor. Den
sistnamnda har med sin upplaga pa 9o ooo exemplar blivit den upplagemassigt stérsta halsotid-
ningen i Finland. MG, life-style tidskriften for man, som lanserades 1999 6kade annonsforsaljningen,
men upplagan blev mindre an vantat. For Glorian ruoka&viini motsvarade upplagan under tidskriftens
andra utgivningsar forvantningarna.

Annonsdrernas behov att rikta sitt budskap till allt battre definierade malgrupper paverkade
annonsforsaljningen gynnsamt inom enheten for Tidskrifter, som ar specialinriktad just pa malgrupp-
spublikationer. Férutom de nya lanseringarna paverkade forsaljningsutvecklingen gynnsamt ocksa av
annonsframgangarna for produktfamiljen Gloria, Hyva Terveys och ET-tidningen. Under redovisningsa-
ret var Helsinki Medias andel av mediamarknaden for damtidningar 45 %.

Manga av Helsinki Medias damtidningar 6kade ocksa klart sin andel av I6snummerforsaljningen
och forséljningen av [6snummer steg med 9 % jamfort med foregaende ar. Bolagets andel av [6snum-
mermarknaden fér damtidningar var 40 %.

Omsattningsokningen och resultatutvecklingen forvantas bli gynnsam for enheten for Tidskrifter
ocksa under ar 2001. Framgangsutsikterna forstarks dven i framtiden av en fortsatt utveckling av
tidningsprodukterna och nattjansterna i anslutning till dessa.

Enheten for Specialtidningar 6kade tack vare ITviikko

Omsattningen inom enheten for Specialtidningar 6kade speciellt pa grund av Tviikko-tidningen och
prenumerationsintékterna for datatekniktidningar. Aven I6nsamheten var battre 4n foregaende ar.
Lanseringen av ITviikko paverkade ocksd Specialtidningarnas annonsforsaljning markbart. Annonsin-
takterna 6kade med 40 %.

ITviikko, som lanserades i november 1999, fann framgangsrikt sin plats pa marknaden for veckotid-
ningar inom datateknikomradet och kunde redan i slutet av aret na en position som var jambordig
med konkurrenternas. Tidningens upplaga ¢kade till 39 coo exemplar. En betydande del av upplagan
bestar av medlemsprenumerationer fran Datateknikférbundets medlemmar. ITviikkos marknadsun-
dersokningar av lasarbeldtenheten har givit mycket goda resultat. Tidningens innehall genomgar en
fortsatt utveckling bl.a.i samarbete med det amerikanska datateknikforlaget Ziff Davis Publishing
baserat pa ett avtal som ingicks i december.

Mikrobitti, med en upplaga pa 8o ooo exemplar, behdll sin position som Finlands storsta datatek-
niktidning. Tietokone nadde positionen som marknadsledare inom sin malgrupp da dess upplaga steg
med 14 000 exemplar till dver 50 0oo exemplar. Aven upplagorna for Tiede, Hifi, KotiPC och Prosessori
okade.

Tidningen Matkaopas, som lanserades under 1999, har funnit en trogen lasarkrets speciellt bland
gruppresenarer. Dess upplaga dkade med 11 ooo exemplar till 31 ooo exemplar.

Féretags- och kundpublikationernas antal 6kade med fyra och antalet titlar uppgick i slutet av aret
till 22. Foretagspublikationernas omsattning 6kade markbart. Féretagsuppslagsverken utvecklades
fortsattningsvis och tyngdpunkten forskots till elektroniska uppslagsverk. Den gynnsamma utveck-
lingen for dessa business-to-business -produkter for foretag samt lanseringen av ITviikko 6kade klart
Helsinki Medias andel av denna publikationsmarknad. Business-to-business -publikationernas
omsattning 6kade med 25 % jamfort med foregdende ar och de starka satsningarna inom detta
omrade fortsatter.

Okningen av omsattning och ldnsamhet inom enheten Specialtidningar véantas fortsitta under 2001.

Satsning pa produktutveckling och nitsidor for seriemagasin och bécker
Den internationella marknaden for tryckta publikationer for barn har minskat under de senaste aren.
I Finland har minskningen varit mindre dn i de andra nordiska ldnderna. Helsinki Media har svarat pa



utmaningen genom att lansera nya produkter och genom fortsatt produktutveckling, som resulterat i

att de ledande marknadspositionerna for bl.a. Aku Ankka och Lasten Oma Kirjakerho ar fortsatt starka.

Aku Ankkas populéra dialektutgavor utvidgades i augusti, da ett album med Carl Barks Ankka-

berattelser pa nutida Helsingforsslang utgavs.

Omsattningen for saval seriemagasin som bocker var gynnsam. Lonsamhetsnivan var fortsatt god.

Den snabba uvecklingen och férandringarna pa marknaden for barn och ungdom paverkade

arbetssattet inom enheten Seriemagasin och bocker. Satsningarna pa tidningar och bocker samt

natsidor fortsatte under aret. En ny anslutning, Tasku, som ingar i SanomaWSOY:s Lumeveraja-projekt,

Oppnades pa Sisters Club och Merkurius-klubbarnas internetsidor under hosten. Tasku ar en flexibel

abonnentanslutning som underlattar besckandet av SanomaWSOY-koncernens internetsidor. Dess

innehall bestar i huvudsak av koncernens egna internettjanster.

Sisters Club, det diversifierade produktkoncept for unga flickor som lanserades 1999, hade

medvind och medlemsantalet 6kade under dret till 16 0oo. | Sisters Club sortimentet ingar férutom

Tasku och internetsidorna aven Sisters-tidningen samt bocker.

Det samdgda bolaget Pro Licensing Nordic ingick ett flertal betydande internationella licensavtal

under aret. De synligaste av dessa var avtalet med Marvel Enterprise om férmedling av mobilrattig-

heter for seriefigurer samt tv-kanalen Puuha-Pete pa Nelonen. Den sistnamnda dkade ocksa samfore-

taget Kirjalitos leksaksforsaljning.

Enheten for Seriemagasin och bocker fortsatter att satsa pa produktmérken och seriefigurer via

olika distributionsviagar. Aret som gick var ocks& Aku Ankkas 50-arsjubileumsar i Finland, vilket bl.a.

foranledde utgivningen av ett officielllt Aku Ankka frimarke.

Malet en allt starkare marknadsposition

Verkstallande direktor Eija Ailasmaa: "Ur Helsinki
Medias synvinkel var den mest betydande
handelsen under aret SanomaWsOY:s beslut att
separera tidskriftsverksamheten och den
elektroniska verksamheten till var sin dotterkon-
cern. Genom att fokusera pa en bransch kan vi
utveckla var affarsverksamhet betydligt och
inrikta den pa vara centralaste mal. Delningen
6kade ocksa den specifika vikten och visibiliteten
hos Helsinki Medias forlagsverksamhet pa
marknaden.

Verksamhetsmassigt var aret lyckat, vi nadde
vara mal. Matt genom omsattningen var var
tillvaxt en av de stérsta i branschen. Aven p&
annonsmarknaden nadde Helsinki Media
betydande framgangar.

Under 2001 siktar vi pa att forstarka var
marknadsposition som Finlands ledande och
storsta tidskriftsutgivare. Vi driver ocksd en
balanserad utveckling av den internationella
affarsverksamhetens andel inom klart definie-
rade sektorer. Bolagets Idonsamhet och positiva

kassaflode medger en balanserad utveckling av
substansinnehallet och de starka produktmar-
kena dven pa framtida produktomraden och
distributionsvagar. Vi har grundat en enhet med
namnet eHelsinkiMedia i syfte att koordinera
vart arbete inom nya media och som en del av
denna strategi dkade vi vart innehav i Pro
Licensing Nordic.

I'tillagg till forstarkningen av marknadsposi-
tionen och internationaliseringen ser vi ocksa en
central utmaning i att utveckla den sk. business-
to-business affarsverksamheten for foretag sa
att den kan formas till ett tredje fundament for
oss parallellt med damtidningarna och ung-
domssektorn.

Vi bedémer att Helsinki Medias omsattning
kommer att 6ka med cirka 5 % under 2001. En
stor del av tillvaxten kommer som under senaste
ar genom annonsforséljningen. Ldnsamheten
blir fortsatt battre i takt med att de nya produk-
ternas andel stabiliseras.”

Helsinki Medias
ledningsgrupp

+ Verkstallande direktor

Eija Ailasmaa

+ Ekonomi- och

administrationsdirektor
Pertti Huhtala

« Produktlinjedirektor

Pirkko Jokinen
Barn- och ungdomsunder-
hallning

« Tidskriftsdirektor

Raili Mdkinen

« Servicedirektor

Hannu Ryynala

+ Specialtidskriftsdirektor

Eero Sauri

« Annonsdirektor

Eija Soratie

+ Ledningsgruppens

sekreterare
Pirjo Aalto
Chefsjurist
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"Vdra tre starkaste omrdden pd Helsingin Sanomat Online, utéver materialet i vdr tryckta tidning, dr senaste
nytt, omfattande bakgrundsreportage och tjinster som Oikoties (Genvigens) klassificerade annonser.

Vi siitter in nyheter pd hemsidan pd ndgra minuter efter det vi fdtt tipset — samtidigt ger vdra "Webortage”
mera bakgrund for Idsarna till det material som tryckts och tar dem kanske ut pd nya resor eller upptdckts-
férder. Vi dr stolta 6ver att kunna dela de virden Helsingin Sanomats tryckta version blivit sd uppskattad
fér och att kunna kombinera den traditionella kvalitetsjournalismen med det bdsta de elektroniska media
kan erbjuda.”

Lea Karhu
Journalist
Helsingin Sanomat Online

Sanoma

En kansla av trygghet
Ta en titt pd hemlandets nyheter pd néitet. Om allt gdr bra ddr kan

jag nog ocksd bdttre koppla av hdr.

Av att dagligen Idsa Sanomas tidningar far man en kénsla som

kanske bdst kan beskrivas om den saknas.



Sanoma

Operativa dotterbolag

+ Kymen Lehtimedia Oy
Baltic Media Oy (81,7 %)
Digital Future Finland Oy
Etela-Karjalan Jakelu Oy

Eteld-Saimaan
Sanomalehti Oy

Kymen Sanomalehti Oy
Kymen Viestinta Oy
Lehtikanta Oy

Saimaan Lehtipaino Oy

Uutisvuoksi Oy
(75 % av aktierna och
72,1 % av rosterna)

+ Infosto Oy

+ Lehtikuva Oy

+ Leijonajakelu Oy
- Startel Oy (90 %)
Esmerk Group

Onbusiness Oy

Deldgda bolag

- Janton Oy (21,37 %)

+ Netwheels Oy (20,6 %)

« Rautakirja Oyj (22,94 %)

+ Savon Mediat Oy (21,73 %)

+ Suomen Tietotoimisto Oy
(22,14 %)

+ Anjalankosken Painotalo Oy
(48,22 %)

+ Maakuntien Viestinta Oy
(45,97 %)

+ Lappeenrannan
Kirjapaino Oy (40 %)

« Ecovision AB (33,4 %)

+ Suomen Nettirahastot Oy
(21,05 % till 26.2.20071)

Q SANOMA Sanoma-koncernen ger ut dagstidningar och finansinformation i savdl
DSAKEYHTIS  traditionell som elektronisk form och bedriver dértill kommersiell tryckeriverk-

samhet.

Helsingin Sanomat dir Nordens stérsta dagstidning och ndr dagligen 6ver 1,2 miljoner Idsare. Till
resultatenheten Helsingin Sanomat hér dven Helsingin Sanomats tryckeri, med produktionsanldggningar
iSanomala, i Vanda, i Forssa och i Varkaus. llta-Sanomat dr Finlands stérsta eftermiddagstidning och
ndststorsta dagstidning. Ndttidningen Ilta-Sanomat.fi dir en av Finlands mest anlitade ndttjdnster.

Leijonajakelu Oy svarar for den tidiga dagstidningsutbdrningen pd det omrdde som tidigare utgjorde
Nylands Ién och svarar dirtill fér den riksomfattande distributionen och transporterna av Helsingin
Sanomat och Taloussanomat. Bildbyrdn Lehtikuva Oy levererar nyhetsbilder samt allmdnt, aktualitets- och
specialbildsmaterial i huvudsak till massmediafdretag.

Kymen Lehtimedia -koncernen i sydéstra Finland utger tre dagstidningar, sex lokaltidningar och en
gratistidning. Koncernen har rotationstryckerier i Kouvola och Villmanstrand.

Startel-koncernen, som verkar pd omrddet for finansinformation, utger Taloussanomat samt producerar
nyhetsbyrdtjdnster och ndttjdnster for féretag. Esmerk, som ingdr i Startel, producerar skriddarsydda
informationstjcnster och arbetar inom EU, i Ryssland, Baltikum, Fjrran Ostern samt Syd- och Nordamerika.

Infosto, som ingdr i Sanoma-koncernen sedan januari 2001, utvecklar handelssystem och -program.
Bolaget publicerar gratisreklamtidningen Keltainen Porssi och driver elektroniska marknadsplatser.

Annonsintdkterna 6kade omsattningen och resultatet

Sanoma-koncernens omsattning 6kade med 6 % jamfort med foregaende ar och uppgick till 2 724,2
(2 563,6) mmk. Okningen berodde framst p& den starkt positiva utvecklingen av Helsingin Sanomats
annonsforsaljning. Aven Taloussanomat, Nyhetsbyran Startel och Esmerk bidrog till omsattningsok-
ningen. Rorelsevinsten steg med 16% och var 331,3 (285,8) mmk.

Investeringarna uppgick till totalt 416,5 (844,4) mmk. | beloppet ingar bl.a. tryckeri-investeringar,
forvarv av en produktionsfastighet samt aktiekop. | maj forvarvade Sanoma 10,4 % av rosterna i Esan
Kirjapaino Oy av agarbolaget Top Press och Kymen Lehtimedia kdpte aktiemajoriteten i Uutisvuoksi-
tidningen som utkommer i Imatra-regionen.

Investeringen i fornyandet av hela tryckeriverksamheten i Sanomala fram till ar 2003, som beslots
i februari, ledde pa hosten till forvarv av en ny tryckmaskin fran Man Roland Druckmaschine AG. Den nya
maskinen representerar en helt ny tryckmaskinsgeneration. Investeringsbeloppet ar 225 mmk och
investeringen fordelas pa flera ar. Forvarvet ar strategiskt viktigt pa grund av tryckmaskinens mangsidig-
het, hoga kvalitet och snabbhet. Tryckmaskinen maéjliggor bl.a. fyrfarg av hogsta klass pa varje tidnings-
sida och okar flexibiliteten i forlagsverksamheten.

I november ingick Sanoma ett foravtal om forvarv av Infosto-koncernens verksamhet i Finland och
Estland. Infosto utger Keltainen Porssi. Affaren genomfordes i borjan av januari 2001. Féretagskdpet kar
SanomaWSOY:s mojligheter pa det strategiskt viktiga omradet elektronisk handel och medfor synergi-
fordelar bl.a. betraffande program- och innehallssamarbete. Sanoma dgde forut 35% av Infosto.

Helsingin Sanomat Finlands ledande reklamkanal
Omsattningen for forlaggning och tryckning av dagstidningar 6kade med 5 % till 2 634,71 (2 511,5) mmk.
Rorelsevinsten var 401,5 (342,2) mmk, 6kningen ar 17 %.

Den 6kade omsattningen och det forbattrade resultatet berodde framst pa den gynnsamma
utvecklingen i Helsingin Sanomats annonsforsaljning. Annonsomsattningen ékade med 12 % dvs. klart

mera an marknadstillvaxten och tidningen blev nu Finlands storsta dven som annonskanal. Omsatt-



EKONOMISKA NYCKELTAL 31.12.2000 31121999 31.12.2000 31121999
milj. mk milj. mk milj. € milj. €

Omsattning 2724,2 2563,6 458,2 431,2
Rorelsevinst 331,3 285,8 55,7 481
% av omsattningen 12,2% M1% 12,2% 1,1%
Rorelsevinst, exklusive andel av intressebolagens resultat  296,6 2495 49,9 42,0
% av omsattningen 10,9% 9,7% 10,9% 9,7%
Balansomslutning 2765,6 24915 465,1 419,0
Bruttoinvesteringar 416,5 844,4 70,0 142,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) 17,5% 153% 17,5% 15,3%
Antal anstallda 4704 4758 4704 4758
Medelantal anstallda 3396 3437 3396 3437

Nyckeltalen har hirletts ur dotterkoncernens officiella resultat- och balansrikning fér dr 2000 samt pro forma uppgifterna for

Omsittning per affirsomrade

dr1999.

OPERATIVA

INDIKATORER 2000 1999 2000 1999
Helsingin Sanomat Ovriga dagstidningar

Vardagsupplaga, st.*) 446 972 454 833 Tidningsupplaga,

séndagsupplaga, st.*) 517860 529 007 sammanlagt, st.*) 92418 93392
Annonsvolym (i spaltmeter) 49 868 46103 Annonsvolym (i spaltmeter) 21328 23373
lita-Sanomat Lokaltidningar

Upplaga, st.*) 214 610 218 931 Tidningsupplaga,

Annonsvolym (i spaltmeter) 6916 6624 sammanlagt, st. 33446 33 351
Taloussanomat Annonsvolym (i spaltmeter) 7229 3620
Upplaga, st.”) 25162 18119

Annonsvolym (i spaltmeter) 4412 4054 Papperskonsumtion, ton 119 007 115709

B Utgivning
av tidningar

Finansinformation
och nya medier

Rorelsevinst per affirsomrade

*Upplagenuppgifterna dr kontrollerade.

ningen for resultatenheten Helsingin Sanomat steg till 1 885,2 (1751,3) mmk och enhetens goda resultat

forbattrades ytterligare.

Helsingin Sanomats vardagsupplaga minskade med knappt 2 % till 447 ooo exemplar. Sondagsuppla-

gan var cirka 518 ooo exemplar, vilket ar 2 % mindre an tidigare. | linje med foretagets strategi minskades

satsningarna pa kortsiktiga prenumerationer. En omfattande fornyelse av tidningens verksamhetssatt

och organisation inleddes och i den ingar férutom effektivitetsmalen dven systematisk kundadministra-

tion.

Tidningens struktur och utseende fornyades i bérjan av aret. En annan viktig atgéard var inledningen

av nyhetsférmedling pa realtid (HS-Tuoreet) vid tiden for Olympiska Spelen i Sydney. Bestkarantalet inom

Helsingin Sanomats nattjanster fordubblades under aret och i slutet av aret uppgick antalet anvandare

till 110 0oo - 127 000 i veckan. Den klassificerade nattjansten Oikotie dkade sitt besdkarantal kraftigt

under hésten och noterade 6ver 45 ooo veckobesokare. Tjansterna utvecklas vidare i syfte att klart

forstarka marknadspositionerna.

Fornyelsen av Sanomalas postningssystem framskred och det forsta skedet gick i produktion pa

hosten. Utbyggnaden av tryckeriet i Forssa blev dven klar under hosten och fyrfargskapaciteten inom

samtliga tryckerier 6kades.

For aret 2001 ar Helsingin Sanomats mal att forstarka tidningens marknadsposition i hela landet och

att trygga distributionen inom kdrnomradena. Fornyandet av det redaktionella arbetet fortsétter och nya

investeringar gors i nattjansterna savél redaktionellt som inom marknadsféringen. Efter ett ar av stark

tillvaxt fortsatter omsattningen att 6ka ndgot [angsammare. Resultatet belastas av det hojda priset pa

tidningspapper och av utvecklingsprojektens kostnader.

Leijonajakelu Oy:s omsattning var 398,7 (368,8) mmk. Tillgangen pa arbetskraft och omséttningen

inom tidningsbudsorganisationen medférde speciella utmaningar inom huvudstadsregionen.

Lehtikuva Oy:s omsattning var 41 mmk, vilket innebar en 6kning om 3 %. Totalférsaljningen utveckla-

milj. mk
- - 500

- - 400
- - 300
- - 200

- - 100

- - 100

B Utgivning av
tidningar

Finansinformation
och nya medier

Bruttoinvesteringar

milj. mk
- -900
- - 800
- - 700
- - 600
- - 500
- - 400
- -300
- - 200
- - 100
- -0

(o)} o

(o)} o

(o)} o

- o~



sl LD
.\ e - Pt \‘:‘\;J/"‘

Helsingin Sanomats klassifi-
cerade ndttjénst Oikotie
(Genvdigen) 6kade sitt besékaran-
tal kraftigt under hosten och
noterade dver 45 000 vecko-
besékare. Tjcdnsten vidareutveck-
las med madlet att klart forstdirka
marknadspositionen.

e

des val men bolagets I6nsamhet forsvagades nagot jamfort med foregaende ar. Bolaget ingick ett
betydande samarbetsavtal om forsédljningen av de norska, danska och svenska Scanpix-byraernas
bildmaterial i Finland.

llta-Sanomat helt i fyrfarg
[lta-Sanomats omsattning var 402,7 (402,7) mmk.Tidningens I6nsamhet var fortsatt god trots att
toppnivan fran féregaende ar inte naddes. Annonsforsaljningen dkade med 3 % och accelererade speciellt
mot slutet av aret. Det Okade utbudet av gratispublikationer speciellt inom huvudstadsregionen avspeglas
i eftermiddagstidningarnas forsaljning. Marknaden for eftermiddagstidningar minskade under aret med
cirka en procent och dven llta-Sanomats genomsnittliga upplaga minskade med 2 %.

Eftermiddagstidningarnas forsaljningstid, tryckerikapacitet, distribution och férsaljningspunkter har
blivit jamforbara vilket har 6kat turbulensen i marknadsandelarna. Ilta-Sanomats marknadsandel
okade under tredje kvartalet men minskade under det fjarde. | slutet av aret var marknadsandelen 68 %
(64 %).

| oktober fornyades Ilta-Sanomats utseende och disposition. Samtidigt 6vergick tidningen helt till
fyrfarg. Tidningen satsade ocksa pa nattjdnsterna dar besdkarantalet dkade mer an forvantat. Under den
aktivaste perioden noterades 46 100 olika besok per dag och 6ver 107 0oo i veckan.

llta-Sanomat avser att bevara sin ledande stallning som eftermiddagstidning under 2001 i kampen
om marknadsandelar. Den prisférhojning som genomférdes for vardagsupplagan i december férvantas
oka upplageintdkterna och darmed resultatet for 2001. [lta-Sanomats I6nsamhet férvantas oka trots de
betydande sastningarna som gjorts pa innehallet.

Kymen Lehtimedia utvidgade sin férlagsverksamhet

Kymen Lehtimedia -koncernens omsattning minskade med 4 % till 373,8 (389,1) mmk. Minskningen
berodde pd lagre intakter fran exportprodukterna, prisférandringarna i det riksomfattande annonse-
ringspaketet och pa forsaljningen av tva lokaltidningar. Distributionsomradets avfolkning och relativt
hoga arbetsloshet minskade dagstidningarnas upplagor nadgot. Omsattningen 6kade genom forvarvet
av majoriteten i Uutisvuoksi Oy. Den minskade exporten och prisférandringarna i annonsférsaljningen
forsvagade Kymen Lehtimedia Oy:s resultat.

Under aret satsade Kymen Lehtimedia pa fornyandet av sitt redaktionssystem, tillvaxtprojekt och
nattjanster.

I slutet av aret forbattrades de finlandska tryckeriernas konkurrenskraft i Ryssland, vilket berodde pa
att euron férsvagades och det lokala priset pa ryskt tidningspapper steg betydligt. | borjan av 2001
forsvarades situationen dock markbart av de betydande forhdjningarna i varldsmarknadspriset pa
tidningspapper och av att euron forstarktes.

Under 2001 berdknas Kymen Lehtimedias omsattning och rorelseresultat minska nagot. | bedom-
ningen ingar en forutsattning att exporten av trycksaker minskar med endast 15 % jamfort med nivan
fran ar 2000. Exportvolymen beror i avgorande grad pa hur utvevcklingen gestaltar sig for en av de mest
betydande trycksakskunderna. Prisokningen pa tidningspapper kompenseras genom effektivering av

verksamheten sa att den nuvarande goda I6nsamhetsnivan skall kunna bibehallas.

Omsittningen inom Finansinformation och nya media 6kade starkt

Omsattningen for Finansinformation och nya media var 112,3 (71,2) mmk, vilket innebér en okning om 58 %

jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet var 70,2 (-56,4) mmk. Resultatet belastas av de engangskost-

nader pa 12,3 mmk som bokforts avseende anldggningstillgdngar och affarsvérde i ett dotterbolag.
Taloussanomat, Nyhetsbyran Startel och de nya affarsverksamheterna medférde en stark 6kning av

omsattningen. Taloussanomat dkade klart sin marknadsandel pa den vaxande marknaden for ekonomisk



dagspress. Konkurrenslaget speciellt inom den elektroniska informationsférmedlingen har skarpts

betydligt i och med att utbudet av ekonomisk information pa natet okat.

Taloussanomats genomsnittsupplaga 6kade jamfort med féregadende ar med 39 % till nastan 25 ooo

exemplar och l6rdagsupplagan med 30 % till cirka 32 ooo exemplar. Upplagan steg betydligt i november,

da Aktiespararnas Centralforbund valde Taloussanomat som medlemstidning. | januari 2001 var

Taloussanomats upplaga 50 % storre én ett ar tidigare och tidningens marknadsandel hade stigit till

30 %. Upplagedkningen inom for annonsorer intressanta malgrupper 6kade Taloussanomats annonsom-

sattning med 61 % vilket var mer an marknadsokningen.

Nyhetsbyran Startels omsattning viaxte men den relativa Idnsamheten férsvagades pa grund av 6kad

konkurrens och de materialanskaffningskostnader som féljde pa det utvidgade informationsinnehallet.

Esmerk-koncernens verksamhet delades pa fyra regionala omraden. | april grundade Esmerk sitt 14.

dotterbolag, nu i Miami, med malet att effektivera pressbevakningen i Syd- och Mellanamerika. | oktober

Oppnades ett representationskontor i Moskva.

Startels och Radiolinjas samagda foretag Onbusiness Oy:s affarsverksamhet utvecklades inte som

forvantat vilket ledde till en omorganisering av verksamheten i slutet av aret. Startel forvarvade hela

aktiestocken i Onbusiness Oy och fortsatter att publicera finansinformation inom den egna koncernens

ram.

Startels innehav i nyhetsbyran och programhuset Ecovision AB i Sverige minskade fran 39,9 % till

33,4 % genom att Ecovision genomforde en aktie-emission. | december listades Ecovisions aktier pa

Stocholmsborsens NM-lista.

Agarbasen for Suomen Nettirahastot Oy, ett bolag grundat av Startel och tre fondbolag, breddades

i juni genom en riktad emission till HEX-koncernen. Efter rakenskapsperiodens utgang fusionerades

bolaget med Sonera Plaza Rahastopalvelut Oy. Startel ager cirka 5 % av det fusionerade nya bolaget.

Startels omsattning vantas dka under 2001 speciellt tack vare Taloussanomats annonsintakter och

Esmerks vaxande internationella verksamhet. Ldénsamheten vantas bli klart battre till foljd av 6kning av

upplagan och annonsintakterna. Rorelseresultatet blir dock alltjamt negativt da satsningarna fortsatter.

Aret 2001 blir utmanande

Verkstillande direktor Seppo Kievari: "Aret 2000
var ett ar av stark tillvaxt for Sanoma-koncernen.
Helsingin Sanomat nadde sitt strategiska mal att
bli Finlands ledande reklamkanal. Omsattningen
6kades ocksa av den gynnsamma utvecklingen
inom Taloussanomat. Sanomas rorelsevinst
6kade kannbart mer an omsattningen och
koncernens relativa [onsamhet forbattrades.

Det investeringsbeslut som gjorde i februari om
en satsning pa tryckmaskiner av en ny generation
var strategisk betydande och motsvarar framtidens
krav. Under 2001 fortsatter Sanoma-koncernen att
utveckla sina olika nattjanster och effektivera sin
kundadministration.

Pa mediamarknaden blir 2001 ett ar av lang-
sammare tillvaxt; kampen om reklaminslagen
och upplagorna skarps. Vi férvantar oss att
koncernomsattningen skall 6ka med 7 % till cirka
3 miljarder mark. En del av tillvaxten beror pa
Infosto som forvarvades i januari. Rorelseresulta-
tet berdknar vi skall bli ndgot samre &n ar 2000.
Resultatet belastas av de planerade utvecklings-
satsningar och de dkade avskrivningarna,
narmast goodwillavskrivningarna samt avskriv-
ningarna pa Sanomalas investeringar. Resultatut-
vecklingen blir ldngsammare dven pa grund av
den betydande prisstegningen pa papper samt
den minskande exporten av tryckeriprodukter.

Sanoma Osakeyhtios
ledningsgrupp

« Verkstallande direktor

Seppo Kievari

+ Viceverkstallande direktor

Martti Ojares
(tf. verkstallande direktor for
Startel Oy fran 1.3.2001)

+ Chefsjurist

Veli-Pekka Elonen

+ Marknadsforingsdirektor

Pekka Harju
|lta-Sanomat

+ Verkstallande direktor

Antti Kivimaa

Startel Oy

(till 28.2.2001, utvecklingsdi-
rektor for Sanoma Corpora-
tion fran 1.3.2001)

+ Ekonomichef

Eija Rinta

+ Marknadsféringsdirektor

Pekka Soini
Helsingin Sanomat






"Det finns inget sddant som en genomsnitts mobilanvindare eller en genomsnitts 2ndhead kund. Olika mdnniskor har olika
onskemdl ndr det gdller att hdlla kontakt. Dérfér erbjuder vi ett brett tjdnstesortiment fér olika partners och fortsétter med att
bygga pd det. Ndr sd teknologin kommer ikapp oss med ndsta telefongeneration dr vi redo att erbjuda dnnu mera. Att hjdlpa
mdnniskor att fd ut mera av ett mobilt liv dr vad vi sysslar med, tycker jag. En av mina egna favoriter, som ocksd dr mycket
populdr hos mdnga andra, dr viderleksuppdateringen. Varje morgon klockan o7.00 fdr jag den senaste rapporten om vddret i
Helsingfors-regionen till min mobiltelefon. Det dr ndgot jag inte kunde vara utan!”

- Talvikki Savolainen
Grafisk designer
2ndhead

i

SWelcom

En kansla av frihet
Mdnne mdnniskan dr den enda varelsen som vill vara helt obero-
ende men som dndd inte for ett 6gonblick vill tappa kontakten

med andra mdnniskor?

SWelcoms 2ndhead-mobilportal ger den frihetsdlskande mdnni-
skan kontroll 6ver sitt liv dven om hon dr i stindig rérelse. Dd
brddskan avtagit kinns det sként igen med en TV-stund pd

Nelonen och HTV.

B A i !
La r_-—-'._.. "l .




SWelcom

Operativa dotterbolag

+ Helsinki Televisio Oy
+ Oy Ruutunelonen Ab
(90,55 %)
Oy Suomen
Medianelonen Ab

- Tuotantotalo Werne Oy
+ Mandag Oy
- Swwap Oy

Deldgda bolag

+ Maxisat Oy (46,21 %)

+ Suomen Urheiluradio Oy
(30 %)

« Suomen Urheilutelevisio Oy
(35 %)

Nelonens poplaraste
program ar 2000

Vill Du bli miljonar!
-special

640 000

Vill Du bli miljonar
624 000, 613 000, 593 000,
567 000,538 000
Filmen Air Force One
622 000

Filmen Austin Powers
585 000

Kallblodigt Din

556 000

Filmen D3 Lammen Tiger
548 000

Filmen Farligt Uppdrag
545 000
Filmen Ransom

-l6sensumma
531000

Filmen Forrest Gump
524 000

Filmen Robinson Crusoe
518 000

swe i co MI SWelcom bildades som ny f,iotterkoncern scfmmaren 2000 ﬂ:)'r att samla Sa.noma-
WSOY-koncernens strategiskt centrala affdirsverksamheter inom elektronisk
kommunikation och utveckling. Frdn Helsinki Media -koncernen éverférdes Oy Ruutunelonen Ab, Oy
Suomen Medianelonen Ab, Helsinki-Televisio Oy, Elokuvakanava-projektet, Verkkovoima-enheten,
Tuotantotalo Werne Oy och Mdndag Oy till den nya dotterkoncernen.

Frdn SanomaWSOY-moderbolaget éverférdes Swwap Oy och ansvaret fér Lumeverdjd-projektet till
SWelcom. SWelcom ansvarar dven fér den digitala televisionstekniken och administrerar den digitala
kanalenheten C, som innehdller Elokuvakanava, Nelonen, WSOY Koulukanava och Canal C+.

Nelonen bedriver riksomfattande, reklamfinansierad televisionsverksamhet frimst for stadsbor.
Helsinki Televisio Oy (HTV) dr Finlands storsta kabel-tv-bolag. HTV erbjuder betal-tv-tjcinster och
bredbandsbaserade internettjdnster till kabeltelevisionsndtets abonnenter.

Tuotantotalo Werne Oy har specialiserat sig pd tekniska tjcinster for televisions-, video- och audiopro-
ducenter. Mdndag Oy erbjuder videokopieringstjinster samt cd-och dvd-produktionstjénster.

Swwap Oy erbjuder tjdnster frdn innehdllsproducenter sdvdil utgdende frdn SanomaWSOY:s interna
som koncernexterna resurser i mobilportalen 2ndhead. Portalens innehdll Gr omfattande; bl.a. erbjuds
Helsingin Sanomats, Ilta-Sanomats och Nelonens nyheter samt olika nytto- och underhdllstjinster,
sdsom speltips, ruttinformation och horoskop.

Verkkovoima- och Lumeveridjd -enheterna dr inriktade pd att utveckla SanomaWSOY:s internettjcins-
ter. Lumeverdjd dr ett projekt som finansieras av SanomaWSOY och som har som mdl att utveckla en
gemensam kundbas och portal for hela koncernens utbud av elektroniska tjdnster.

Nelonens goda ar avspeglas i SWelcoms resultat

SWelcom-koncernens pro forma omsattning var 466,7 (334,0) mmk. Den stérsta omsattningsok-
ningen, 107,2 mmk, kom fran Nelonen, som 6kade sin reklamforséljning och marknadsandel markbart.
Pro forma -rérelseresultatet var -99,3 (-110,7) mmk. Den betydande resultatforbattringen berodde pa
Nelonen, trots att satsningen pa programinnehallet nu var storre an aret innan. | pro forma sifforna
for 2000 ingar den elektroniska affarsverksamheten som éverfordes fran Helsinki Media for hela aret
samt for Swwap Oy for oktober-december.

SWelcomes investeringar uppgick till sammanlagt 200,3 mmk (124,3), varav 143,4 mmk bestod av
forvarv av dotterbolagsaktier. | augusti kopte SWelcom 25,01 % av Egmont Holding Oy och i december
5,02 % av Oy Ruutunelonen Ab:s aktier av TS-Yhtyma Oy. | slutet av rakenskapsperioden innehade
SWelcom 90,55 % av Ruutunelonen, TS-yhtymas andel var 9,45 %. | ett aktiebyte och en aktieaffar
i december blev Oy Suomen Medianelonen Ab, som agts av SWelcom och TS-Yhtyma ett helagt
dotterbolag till Ruutunelonen.

Swwap Oy:s hela aktiestock évergick i borjan av oktober fran SanomaWSOY-moderbolaget till
SWelcom . Férutom aktieforvarven bestod de storsta enskilda investeringarna av utbyggandet av
tvavagskommunikationen i HTV:s kabelnat samt kabelmodemsystemet.

Nelonens reklamférséljning och tittarsiffror kade

Nelonens omsattning 6kade med 54 % till 307,5 (200,3) mmk. Rorelseresultatet forbattrades betydligt
men blev fortfarande -91,8 (-126,4) mmk negativt. Resultatutvecklingen belastades av de ytterligare
satsningar pa program som framtvingades av konkurrensen, pa den héga dollarkursen samt de dkade



EKONOMISKA NYCKELTAL 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 Omsittning per enhet
milj. mk milj. mk milj. € milj. €
Omsattning 466,7 334,0 78,5 56,2 %
Rorelsevinst -99,3 -110,7 -16,7 -18,6 EEEEEEEEE
% av omsattningen -21,3% -33,1% -21,3% -33,1% [ 1|
Rorelsevinst, exklusive andel av intressebolagens resultat ~ -99,3 -109,5 -16,7 -18,4 .===
% av omsattningen -21,3% -32,8% -21,3% -32,8% T 11
Balansomslutning 779,1 4597 131,0 773 L] ]
Bruttoinvesteringar 200,3 124,3 33,7 20,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) -22,1% -28,0% -22,1% -28,0%
Antal anstallda 325 244 325 244
Medelantal anstallda 310 234 310 234 B Nelonen
HTV
Nyckeltalen har héirletts ur dotterkoncernens pro forma resultat- och balansrikningar fér dr 1999 och 2000. Werne
Maéndag
OPERATIVA INDIKATORER 2000 1999 Swwap
Nelonens andel av TV-reklammarknaden, % 24,50 % 16,5% Elimineringarna ingar
Nelonens dagliga rackvidd, % 40,00 % 35,0% inte i omséttningen
Genomsnittsantal tittare for Nelonens
tio populdraste program 589 000 554300
Nelonens nationella tittarandel, % 11,50 % 10,0% . )
] Bruttoinvesteringar
Kabel-TV-anslutningar, tusen st. 210 203
Betal-TV-abonnemang, tusen st. 45 49 -
milj. mk
- - 250
Teosto-kostnaderna. Kanalens koncessionsavgift steg fran 40,4 mmk till 63 mmk, vilket utgor 20,5 % B 500
av omsattningen.
Nelonens reklamintakter steg med 53 % och kanalens marknadsandel av den inhemska totalrekla- - - 150
men steg fran 16,5 % foregdende ar till 24,5 % for ar 2000. Okningen i marknadsandel var den stérsta
som noterades inom hela mediabranschen. Mdtt genom mediaforsaljningen ar Nelonen nu Finlands h - 100
tredje storsta reklamkanal efter Helsingin Sanomat och MTV3. ~ - 50
Kanalens tittarsiffror steg under aret med nastan 20 %. Nelonens rikstackning 6kade fran 10 % till
1,5 %. Tittarunderlaget bestod i linje med kanalens strategi i huvudsak av malgruppen stadsbor. - -0
| programvalet satsade kanalen under varen pa inhemska program och pa hosten pa filmer samt § §
— ~

utlandska serier. Nelonen korde igdng egna ekonominyheter i bérjan av november i samarbete med
Taloussanomat.

Nelonens inhemska repertoar fick erkdnnande under Venla-galan i januari dar de basta underhall-
ningsprogrammen och -aktorerna i televisionen for 1999 belénades. Ruben Stiller, med ansvar for ett
diskussionsprogram, belénades som basta TV-aktér och komediserien Pulkkinen som bast i sin
kategori. | januari 2001 fick serien Isanmaan toivot priset som basta komediserie medan Pulkkinen
vann publikomrdstningen.

Forsaljningen av reklamtid effektiverades och inkopet gjordes enklare, da en stor del av tidsreser-
veringarna byggdes om pa extranet-bas och sdsonglanseringen i forsaljningen tidigarelades. | februari
breddades de regionala reklamen till Nelonens hela séndningsnat. Dartill salde Nelonen reklam till
Yleisradios idrottsprogram i samband med VM i ishockey och EM i fotboll.

I slutet av aret ingick Nelonen ett avtal med Digita om nathyra och priser avseende det analoga
sandningsnatet for hela koncessionstiden, dvs. till slutet av 2006.

Under 2001 stravar Nelonen till att 6ka kdrnmalgruppens tv-tittande under prime time, dvs. den
basta tittartiden, samt till att forbattra Idnsamheten genom att 6ka forsaljningen och marknadsande-
len. Programmen och reklamprodukterna utvecklas sa att de passar flera distributionsvagar. | den
strategin ingar att Nelonens digitala sandningar inleds i augusti 2001.



Nelonens inhemska program fick

erkdnnande i samband med
Venla-galan. | januari 2001
belénades Isinmaan toivot

(Fosterlandets hopp) som den

bdsta komediserien under dr
2000. Kylmdverisesti sinun
(Kallblodigt Din), med Ville
Virtanen i huvudrollen, var ett
av de populdraste programmen
under dr 2000.

HTV 6ppnade Finlands férsta bredbandsportal

HTV:s omsattning 6kade med 12,7 % till 113,0 (100,3) mmk. Rorelseresultatet forbattrades klart.

Under 2000 investerade HTV starkt i tvavagskommunikationen i sitt kabelnat och i utvecklandet av
sitt kabelmodemsystem. Investeringarna bidrar till HTV:s framtida resultatutveckling. I slutet av aret
var 210 000 hushall anslutna till HTV:s kabelnat och orderstocken innehdll avtal om koppling av drygt
4 ooo fler. Tvdvagskommunikationen i kabelnitet avancerade och i slutet av dret kunde 87 % av
anslutningarna anvandas i bada riktningarna. Natet kommer i sin helhet att kunna erbjuda tvavags-
kommunikation under det forsta kvartalet 2001.

Efterfragan pa kabelmodem oversteg forvantningarna. Det radde brist pa de erforderliga kompo-
nenterna och efterfragan kunde inte till fullo tillfredsstéllas. I slutet av redovisdningsaret hade dver
8 300 kabelmodem levererats till kunderna.

| december 6ppnade HTV Finlands forsta bredbandsportal, Welho, for sina kabelmodemkunder.
Portalen ar en 6ppen plattform for olika typer av tjanster. Den samlar tjanster som utnyttjar snabba
forbindelser, sdsom nyhetsvideo, vaderanimationer, televisions- och radiosandningar samt interaktiva
spel. HTV har inlett forhandlingar om utbyggnad av Welho dven till andra orter samt for anvandning
som digi-tv plattform och fér ADSL-distribution.

Betal-tv-enheten bedriver betal-tv-verksamhet i HTV:s nadt och i sju andra kabeltelevisionsnat.

I slutet av aret var antalet betal-tv-bestaliningar sammanlagt 44 950.

Den omfattande lansering av digitaltelevision i kabelndtet som planerades for ar 2000 uppskots pa
grund av att de nationella besluten om erforderliga standarder drdjde. Inte heller fanns sk. set-top-
boxar, som skulle ha behovts for att motta sandningarna, tillgangliga. HTV 6ppnar de forsta digitala
betal-tv-tjansterna varen 2001 baserat pa ett flertal internationella kallor. Bolaget bygger ut sitt
produktutbud med olika typer av interaktiva tilldggstjanster.

HTV:s tillvaxtutsikter paverkas vasentligt av digitaliseringen av televisionssandningarna. Kabel-
naten ar en central distributionsvag da digitaltelevisionens tittarunderlag breddas under de kom-
mande dren. Genom digitaliseringen blir dven kabeltelevisionsprogrammen mangsidigare.

Werne satsade pa uteproduktion

Tuotantotalo Werne Oy:s omsattning var 31,5 (32,1) mmk. Resultatet belastades speciellt av de invester-
ingar i televisionsstudior och multi-kamerateknik som gjordes for tre &r sedan och som fordelas ver
fem ar. Under rakenskapsaret satsade Werne narmast pa att forstarka sina resurser for utomhuspro-
duktion och att effektivera logistiken for Nelonen.

Wernes centrala mal for 2001 ar att bygga och ta i bruk Nelonens analoga kanal samt centralsand-
ningsfunktionen for kanalgruppen C och att organisera dess operativa administration.

Méndag Oy:s omsattning minskade till 24,4 (27.9) mmk men rérelseresultatet forbattrades.
Mandags videokopieringsvolym minskade da bolagets viktigaste avtalskunder forlorade sina videore-
presentationer till stora internationella filmbolag som centraliserade sina kopieringsavtal till storre
helheter som tacker flera lander.

Under 2001 koncentrerar Mandag verksamheten speciellt till att dka sin cd-rom produktion och den
dvd-produktion som inletts redan under féregaende ar.

2ndhead erbjod nastan 100 produkter

Swwap Oy, som grundats av SanomaWSQY i mars, 6ppnade i juni en mobilportal med namnet
2ndhead, med ett utbud avsett for mobiltelefonabonnenter. Portalen bestar av material som produce-
ras bade inom Sanoma WSOY-koncernen och av utomstaende innehallsproducenter.



I slutet av rdenskapsaret hade 2ndhead 34 olika innehalls- och servicepartners och kunde erbjuda
nastan 100 olika WAP- och textmeddelandetjanster (SMS). De popularaste av de omfattande innehall-
stjdnsterna var bl.a. olika textmeddelandetjanster, sasom mobiltelefonlogotyper och -uppringnings-
signaler.

I slutet av aret hade 2ndhead sammanlagt 6ver 9o ooo betalande kunder. Antalet innehaller saval
registrerade som icke-registrerade kunder. Utvecklingen av abonnentantalet ar avhangigt av ibrukta-
gandet av nya trddldsa terminaler och natldsningar. Pa grund av att WAP-telefonernas antal utvecklas
langsammare an vantat satsar bolaget dven pa SMS-tjanster.

Swwaps framtidsforvantningar ansluter sig pa langre sikt till teknologiutvecklingen. De nya
tekniska l6sningarna sdsom GPRS mojliggor effektiv distribution av ett mangsidigare innehalls- och
serviceurval till konsumenterna.

Lumeverdja utvecklade en ny portal
Lumeverdja-projektet avancerade da den nya portalen, Tasku, som forenar internettjanster for barn
och ungdom, blev klar i oktober och kunde 6ppnas pa Helsinki Medias Sisters Club och Merkurius-
natsidor. Malet ar att alla SanomaWSOY-koncernens centrala internettjanster skall kunna forenas i ett
gemensamt kundregister och en gemensam portal fram till maj 2001.

Verkkovoima-enheten hade vid utgdngen av 2000 producerat sammanlagt 25 internettjanster for
SanomaWSOY-koncernen, som alla uppratthalls pa enhetens server.

De viktigaste satsningarna under 2001 ar den adb-sal som skall byggas i de nya utrymmena pa

SWelcoms ledningsgrupp

+ Verkstallande direktor

Tapio Kallioja

- Teknologidirektor

Pekka Jaakola

+ Verkstallande direktor

Sami Artman
Swwap Oy

+ Verkstallande direktor

Juha-Pekka Louhelainen
Nelonen

+ Projektdirektor

Merja Rinne
Elokuvakanava

+ Administrativ direktor

Marja-Leena Tuomola

+ Ledningsgruppens

sekreterare
Pia Huhdanmaki
Bolagsjurist

Ludvigsgatan och den serverkapacitet som skall stallas till forfogande dar for koncernens inter-

nettjanster och Lumeveraja.

SWelcom satsar pa nya affarsverksamhet

Verkstdllande direktor Tapio Kallioja: “For
SWelcom innebar dret 2000 nya initiativ och en
stark utveckling. Utvecklingsarbetet dominerades
bl.a. av évergangen till digital teknik som paverkar
nastan alla koncernens verksamhetsomraden. De
viktigaste projekten var konstruerandet av
affarskonceptet for mobilportalen 2ndhead och
igdngkorningen av verksamheten i juni samt
lanseringen av HTV:s bredbandsportal Welho. For
resultatutvecklingen var det synnerligen glad-
jande att Nelonens resultatforbattring blev
mycket storre an vantat.

Separeringen av den elektroniska kommunika-
tionen till en egen koncern skapar bl.a. battre
forutsattningar for strategiska allianser som blir
centrala i fortsdttningen. Satsningar gors ocksa
pa att utveckla ny affarsverksamhet, féretagskop
och internationalisering. Under 2001 koncentrerar
vi oss speciellt pd tillvaxt. De viktigaste objekten

ar bl.a.Welho, 2ndhead, digitaltelevision och
internetapplikationer.

SWelcom-koncernens framtidsutsikter och
|6nsamhet under de ndrmaste aren paverkas av
televisionsreklamens utveckling, tillvaxten pa
marknaden for bredbandsbaserade internattjans-
ter, WAP- och GPRS-teknikens breddning och
igangkorningen av digitaltelevisionen.

Viraknar med att SWelcoms omsattning skall
0ka med cirka 30 % under 2001. Rorelseforlusten
beraknas bli drygt 100 mmk. Nelonens resultat
forbattras betydligt i takt med omsattningsok-
ningen. HTV:s resultatniva och omsattningsok-
ning tacker de kostnader som férorsakas av
satsningen pd internetverksamhet och digitala
sandningar. Den utveckling som forestar inom
digitaltelevision, 2ndhead och nya internettjans-
ter gor att SWelcom inte kan rakna med ett
vinstresultat under de allra ndrmaste aren.”






1 kart- och lokaliseringsverksamheten dr noggrannhet vdr framsta princip. Ménniskor skall kunna lita pd oss nér vi ger
_'il;lj‘ormation om var de dr eller néir vi hjilper dem att planera den snabbaste och kostnadseffektivaste rutten frdn punkt
.?_'; I punkt B - vid vandringar i 6demarken, i uppskandet av nirmaste pizzastdlle eller nér en férare plockar upp ett stocklass
Iféverans till ett pappersbruk. Den digitala teknologi, inom vilken vi varit pionjérer under de senaste sju dren, ger utmdrkta
O .'tsdttningar for att pd ett enkelt sdtt hdlla kartor ajour. Det som dr verkligt spdnnande dr emellertid de mdéjligheter den

Ari Purhonen
Nyckelkundsansvarig
Genimap Oy

WSOY

En kdnsla av fortroende

Se en flamingo ! Just det. Den beskrivs i min bok. Jag lyckades ocksd
ta reda pd var jag dr - med mobiltelefonen férresten. Vi dr i Finland.

Den hdr holmen tycks heta Hogholmen.

Ibland kan information leda till férvdning. Det behdvs i allmdnhet
endast en ny tolkning. Dd dr det bra att veta att WSOY:s informa-

tion dr ndgonting man kan lita pd.



WSOY

Operativa dotterbolag

+ WSOY Koulukanava Oy

+ Docendo Finland Oy

+ Docendo Sverige AB

+ Geodata Oy ")

« Karttakeskus Oy (80,1 %) ")
+ Weilin+Go0os Oy
Kustannusperinta Oy
Bertmark Media AB
Bertmarks Forlag AB
Bertmark A/S Danmark
Bertmark Norge AS

AB Forlagsinkasso

+ WS Bookwell Oy

+ Lonnberg Tryckerier Ab
FG.Lonnberg Oy
Savypaino Oy
Mainos ja Etiketti Oy

- Tummavuoren

Kirjapaino Oy (80 %)

+ Ajasto Osakeyhtio
Nummi-Plast Oy
Almanacksforlaget AB

Emil Moestue as

Deldgda bolag

- Everscreen Mediateam Oy
(25%)

- Rautakirja Oyj (31,7 %)

+ Young Digital Poland (49 %)

*) Geodata Oy och Karttakeskus Oy

fusioneras 1.4.2001 till Genimap Oy

(90 %)

WSOY dr Finlands stérsta bokférldggare och marknadsledare sdvil inom allmdn littera-
tur, undervisningsmaterial som ett flertal specialutgdvor. WSOY dr dven Nordens ledande

forlaggare av kalendrar, marknadsledare som boktryckare och innehar ddrtill en bety-

dande position inom regionen som digital tryckare.

WSOY Allmdn litteratur publicerar inhemsk litteratur och oversdttningsverk samt uppslagsverk.
Enheten for Undervisningsmaterial foérldgger och marknadsfér pedagogiska kommunikationsprodukter
sdvdl i tryckt som i elektronisk form. Specialférlagsenheten producerar informationsmaterial for
specifika mdlgrupper: foretag, experter och yrkesstuderande. | dess affirsverksamhet ingdr Genimap Oy,
som utger foretagspublikationer, lokaliseringsinformation och kartor, samt Docendo Group, som verkar
i Sverige och Finland och erbjuder bécker i datateknik och I6sningar fér ndtverksundervisning.

Weilin+G6ds utvecklar och marknadsfor uppslagsverk och serieboksprodukter som Iampar sig for
direktforsdljning till konsumenter. e WSOY-enheten upprdtthdller en undervisningsportal och férldgger
och sdljer multimediaprodukter fér konsumenter.

WSOY:s tryckeriverksamhet dr uppdelad pa tre dotterbolag. WS Bookwell producerar och marknads-
for tryckeritjinster pd marknaden i Nordeuropa. Lonnberg Tryckerier Ab:s resultatenheter F.G. Lénnberg,
Sdvypaino samt Mainos ja Etiketti dir specialinriktade pd reklamtrycksaker, drsredovisningar, butiks-
reklam samt gdvoférpackningar. Tummavuoren Kirjapaino Oy dr ett specialtryckeri som arbetar med
digitalteknik.

I kalendergruppen ingdr Ajasto Osakeyhtié och dess dotterbolag, Nummi-Plast Oy som producerar
kalenderomslag, samt Sveriges ledande almanacksférlag Almanacksférlaget AB och Norges ledande

kalenderférlag Emil Moestue as.

Investeringar i foretagskop
WSOY-koncernens omséattning var 1209,4 (1151,7) mmk, 6kningen jamfort med foregdende ar blev 5 %.
Den jamforbara omsattningen, dar foretagskdpen och -forsaljningarna beaktats, 6kade med knappt
3 % till 1152,0 (1120,3) mmk. Rorelsevinsten var 108,9 (128,3) mmk. Resultatet i den traditionella bokfor-
lagsverkamheten forbattrades, men satsningarna pa den nya elektroniska forlagsverksamheten
belastade koncernens resultat. Resultatet inom kalenderaffarsverksamheten var fortfarande negativt
trots de saneringsatgarder som vidtogs.

WSOY:s totalinvesteringar uppgick till 151,8 (125,0) mmk, varav 80,5 (45,7) mmk avsag ackvisitioner.
De storsta forvarven var Docendo Laromedel AB i Sverige, producent av bocker i datateknik och
natundervisningsmaterial, samt forvarvet av en andel pa 80,1 % i Finlands ledande kartforlaggnings-

foretag, Karttakeskus Oy.

Ett gott bokar
Omséattningen inom forlagsverksamheten var 757,8 (672,4) mmk. Rorelsevinsten var 49,1 (72,7) mmk.
Det mycket goda bokaret avspeglas i resultatet for WSOY:s Allmanna forlagsverksamhet. Enhetens
forséljning steg till 207,4 (193,9) mmk. Pa grund av satsningarna pa bokklubbsverksamheten lag
resultatet kvar pa foregaende ars niva. Forlagsprogrammet var starkt bade litterart och kommersiellt
sett och speciella framgangar naddes inom den inhemska skonlitteraturen och barnbokssektorn.
WSOY:s bokhandelsforsaljning dkade med 19 % och marknadsandelen steg till 35 %. P4 bokklubbs-
marknaden uppnadde WSOY 185 ooo medlemmar och forsaljningen dkade med 11 %. Finlands forsta
bokklubb pa internet, Bookmark, dppnades i januari 2000. Bookmark nddde dock dnnu inte sina



EKONOMISKA NYCKELTAL 31.12.2000 31121999  31.12.2000 31.12.1999 Omsittning per affirsomréde
milj. mk milj. mk milj. € milj. €

Omsattning 1209,4 1151,7 203,4 193,7 %
Rorelsevinst 108,9 128,3 18,3 21,6

% av omsattningen 9,0% 1% 9,0% 1,1%
Rorelsevinst, exklusive andel av intressebolagens resultat 62,6 81,5 10,5 13,7

% av omsattningen 5,2% 71% 5,2% 71%
Balansomslutning 1647,4 1603,7 2771 269,7
Bruttoinvesteringar 151,8 125,0 25,5 21,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) 8,9% 10,4% 8,9% 10,4%
Antal anstallda 1899 1827 1899 1827
Medelantal anstallda 1803 1754 1803 1754 B Forlagsverksamhet
Nyckeltalen har hdrletts ur officiella resultat- och balansrédkningen for dr 2000 samt pro forma uppgifterna for dr 1999. Tryckeriverksamhet
OPERATIVA INDIKATORER 2000 1999 'falénderverksamhﬂ
Nya publikationer Ovriga
Bocker, st. 612 542
Elektroniska produkter, st. 175 124
Utgivna nytryck, st.
Bocker, st. 1261 1197 Rérelsevinst per affirsomrade
Elektroniska produkter, st. 260 278 N
Tryckta bécker, milj. st. 23 21 milj. mk
Papperskonsumtion, ton 12174 1247

malsattningar trots att WSOY:s nathandel i 6vrigt utvecklades val.

Under 2001 fortsatter WSOY att satsa pa klubbverksamheten. | borjan av dret lanserades bokklub-
ben Uppo-Nalle, som erbjuder barnbocker. For att starka bokmarknaden grundade Finlands fyra
ledande forldggare med lika insatser Taskukirja Loisto Oy, som inriktas pa forlaggandet och distributio-

nen av pocket-bocker. Bolagets verksamhet kér igang under forsta delen av 2001.
Under redovisningsaret ingick WSOY och Finlands forfattarforbund ett avtal om publiceringsvillkor

och upphovsmannaersattningar for bruksbdcker och elektroniska bocker. Under hésten 2001 publice-

rar WSQY en del av sin bokproduktion aven i elektronisk form. W Forlagsverksamhet

WSOY Undervisningsmaterial-enhetens forsaljning 6kade med 2 % och steg till 199,7 (195,7) mmk. Tryckeriverksamhet
. . - R N Kalenderverksamhet
Laroboksmarknaden i Finland var oférdndrad och WSOY:s starka marknadsandel 13g kvar pa 54 %.

Forsaljningen och marknadsandelen for yrkeslitteratur vaxte. Inom sektorn for grundskole- och oviga
gymnasiebdcker minskade WSOY:s marknadsandel nagot, vilket berodde pa den tidsmassiga utgiv-
ningen av nyhetsalster.
WSOY fortsatte med sitt omfattande fornyelsearbete av undervisningsmaterial infor skolornas Bruttoinvesteringar
overgang till nya laroplaner fran borjan av 2001. Utvecklingsarbetet pa en digital undervisningsmiljo
och elektroniskt innehdll inleddes i samarbete med eWSOY-enheten. Malet ar att stalla de forsta milj. mk
produkterna till skolornas forfogande under forloppet av ar 2001. ) ) EZ
Ackvisitioner inom laromedel och lokaliseringsinformation ) -0
WSOY:s Specialférlagsenhets forséljning var 147,3 (90,6) mmk. Forsaljningen dkade betydligt som foljd B - 100
av bade organisk tillvaxt och ackvisitioner. Enhetens resultat forsvagades av satsningarna pa verksam- B - 80
heterna for natundervisning och lokaliseringsinformation. B - 60
Forsaljnings- och resultatutvecklingen inom WSOY Foretagspublikationer var fortsatt stark. h - 40
Enhetens management-bocker var framgangsrika pa forsaljningslistorna. - - 20
- -0

Docendo Laromedel AB, Sveriges ledande utgivare av datateknikbocker och laromedel for nat-

1999
2000

verksundervisning som forvarvats pa varen, och Teknolit Oy samordnades i Docendo Group. Docendo



WSOY forstdrkte sitt kunnande
inom nétundervisningen genom

att forvirva Sveriges ledande
féretag pd omrddet for forlags-
och utbildningsverksamhet inom
datateknik, Docendo Ldromedel. |
Januari 2001 ingick Docendo ett
betydande avtal med Nordens
storsta bank, Nordea, avseende
sin ndtférmed|ade Simultan

Open -utbildningsservice.

.

stromlinjeformade sin bokproduktion och utvecklade nya svensk-, finsk-, och engelsksprakiga Simultan
Open -undervisningsprodukter for natformedling. Ett avtal om strategiskt samarbete avseende
undervisningspaketet ingicks med TietoEnator. | borjan av 2001 sl6ts ett omfattande avtal med
Nordea (tid. MeritaNordbanken), avseende Simultan. Docendo led i viss man av den minskade
tillvaxten inom IT-sektorn.

Den viktigaste atgarden inom lokaliseringsverksamheten var forvarvet av Karttakeskus Oy i
september och dess fusionering med Geodata Oy vid drets utgang. Juridiskt inleder det nya bolaget,
Genimap Oy, sin verksamhet 1.4.2001. Mapinfo Corporation kvarstar som minoritets- och samarbets-
partner i Genimap. Under aret lanserade Genimap bl.a. Finlands forsta lokaliseringsservice baserat pa
textmeddelanden och ingick ett globalt samarbete med Nokia om forsaljning och marknadsforing av
lokaliseringsapplikationer till teleoperatorer.

Under 2001 fokuseras WSOY:s Specialférlagsverksamhet fortsattningsvis pa att expandera och att
internationalisera natundervisningen och lokaliseringsaffarsverksamheten.

Undervisningsportalen klar for provdrift

eWSOY-enheten arbetar inom sektorn nya media. Forsédljningen var 12,9 (6,7) mmk. Pa grund av
utvecklingssatsningarna var resultatet negativt. Forsaljningen av cd-rom-produkter fordubblades
jamfort med foregaende ar men pa grund av nedgangen i efterfrigan av multimediaprodukter for
konsumenter nadde verksamheten inte sina resultatmal. Planeringen och forverkligandet av den nya
internet-baserade undervisningsportalen framskred val. En pilotversion for tjansten togs i provdrift
under hésten och den forsta produktionsversionen, avsedd for grundskolan, lanseras pa marknaden
under 2001.

WSOYV:s andel av Young Digital Poland 6kade till 49 % i borjan av 2001. I samband med affaren fick
WSOY dven option pa forvarv av majoriteten i borjan av 2004. Det polska bolagets omsattning dkade till
26 mmk och resultatet gav, trots utvecklingssatsningarna, en liten vinst. Bolaget producerar digitalt
undervisningsinnehall och innehar en stark marknadsposition pa sina produktomraden i Central-europa.

Weilin+Go6s-koncernens omsattning minskade till 190,4 (194,4) mmk. Omsé&ttningen nedgick bl.a.
pa grund av att bokklubbsverksamheten for barn éverférdes till Helsinki Media i arets bérjan. Rorelse-
vinsten holl god niva. Hela koncernen satsade pa forsaljningsarbete och som foljd harav dkade
orderingangen ater, framst i Sverige och Norge.

Under 2001 har Weilin+G66s som malsattning att na en klar 6kning av forséljningen. Lonsamheten

forvantas minska nagot som foljd av satsningarna pa marknadsforing och pagédende datasystemprojekt.

Tryckeriverksamhetens rérelsevinst 6kade kraftigt

Tryckeriverksamhetens omsattning var 365,3 (357,4) mmk. Rorelsevinsten 6kade till 55,2 (40,1) mmk.
Den starka 0kningen av rorelsevinsten beror speciellt pa den gynnsamma utvecklingen inom den
traditionella tryckeriverksamheten.

WS Bookwell Oy:s (fore 31.3.2000 WSOY:s Tryckerienhet) [dnsamhet var god och mélsattningarna
for forsaljning och resultat éverskreds klart. Sammanlagt trycktes 23 miljoner bocker och nettoforsalj-
ningen var 220,8 (202,5) mmk. Exporten uppgick till 88,6 mmk och marknaden 6kade i de viktigaste
exportlanderna, Sverige och England. Den gynnsamma valutakursutvecklingen bidrog till exportresul-
tatet. Bookwells resultatutsikter for 2001 ar likasa gynnsamma dven om marknadstillvaxten vantas
avta nagot.

Lonnberg Tryckerier Ab:s omsattning var 19,0 (123,2) mmk. Ldnsamheten bevarades pa en god niva
trots att rérelsevinsten nedgick nagot i jamforelse med foregdende ar. Marknaden for reklamtryck-

saker forsvagades speciellt i borjan av dret, vilket minskade rérelseresultaten inom Savypaino och



Mainos ja Etiketti. Tryckerigruppen ansags i kundundersokningen for ar 2000 vara landets basta

tryckeri.

I slutet av rakenskapsperioden forvarvade Lonnberg Tryckerier Karttakeskus Oy:s karttryckverksam-

het. Affaren dkade volymen och konkurrenskraften inom WSOYV:s tryckerigrupp. Lonnberg Tryckeriers

utsikter som landets ledande tryckeri ar goda infér 2001.

Tummavuoren Kirjapainos omsattning dkade till 25,6 (23,1) mmk och resultatet forbattrades.

Tryckerikapaciteten dkades i slutet av dret da en ny digital rulltryckmaskin togs i bruk. Tummavuoris

marknadsledarskap och den kvalitets- och prisniva som rader for digitala tryckprodukter mojliggér en

positiv resultatutveckling dven under 2001.

Resultatet inom Ajastos inhemska verksamhet forbattrades

Kalenderaffarsverksamhetens omsattning var 218,1 (229,4) mmk. Rérelseresultatet var -10,7 (-16,6) mmk.

Resultatet inom Ajasto-koncernens inhemska verksamhet var gott, och battre an aret innan.

Gruppens totalresultat blev dock negativt pa grund av den svaga utvecklingen i Sverige och Norge

aven om resultats dar forbattrades nagot genom de saneringsatgarder som vidtogs. Forlusten inom

de skandinaviska enheterna beror pa saneringskostnader och hard konkurrens.

Ajastos forsaljning och marknadsandel i Finland 1ag kvar pa foregaende ars niva. | Sverige och

Norge bevarades marknadsandelarna for specialbestallda kalendrar men inom produktionen av

standardkalendrar for konsumenter minskade volymen och marknadsandelen.

Totalmarknaden for kalendrar minskade nagot under ar 2000. Tack vare gruppens starka produkt-

marken och ledande marknadsposition har dess enheter dock goda forutsattningar for [6nsam

verksamhet. Det viktigaste malet for ar 2001 ar en klar fobattring av resultatet.

Den elektroniska affarsverksamheten forstarks

Verkstallande direktér Jorma Kaimio: "Under
2000 inriktade WSOY verksamheten pa ny
teknologi och ackvisitioner. Den traditionella
forlagsverksamhetens och bockernas forstarkta
position parallellt med de elektroniska media var
gladjande; aret var exceptionellt gott speciellt for
WSOVY:s Allménna litteratur. Aven vér starkaste
distributionskanal, bokhandeln, hade medvind.
Under 2001 fortsatter vi att investera i den
elektroniska affarsverksamheten, speciellt i
lokaliseringsinformationstjanster, undervis-
ningsportalen och natundervisning for foretag.
WSOQY utnyttjar sin starka sakkunskap inom
traditionellt undervisningsmaterial dven i den
digitala undervisningsvarlden och vi ar dverty-

gade om att vi har har ett nytt betydande
affarsomrade.

Aven bokklubbarna och kalenderaffarsverk-
samheten dr foremal for utveckling under 2001.
For hela affarsverksamheten efterstravas 6kad
internationalisering.

Malet &r en balanserad tillvaxt dér [6nsam-
hetsforutsattningarna for den traditionella
affarsverksamheten forbattras och satsningarna
pa de nya affarsomradena praglas av eftertanke
och langsiktighet. Som foljd av dessa atgarder
berdknar vi att var omsattning kommer att 6ka
med cirka 8 % under ar 2001. Trots satsningarna
berdknas WSOY:s [dnsamhet dvertraffa nivan
fran foregaende ar.”

WSOY:s ledningsgrupp

+ Verkstallande direktor

Jorma Kaimio

+ Utvecklingsdirektor

Jyri Ahti

+ Direktor

Mikko Laine
eWSOoY

+ Direktor

Hannu Laukkanen
WSQY Undervisningsmaterial

+ Direktor

Jorma Mikkonen
Ekonomi och koncerntjanster

+ Branschdirektor

Pekka Patynen
Tryckeriverksamheten

+ Direktor

Tuomo Résdnen
WSOY Specialforlaget

« Litterar direktor

Touko Siltala
WSOY Allman litteratur

+ Verkstallande direktor

Olle Koskinen
Ajasto Osakeyhtio

+ Verkstallande direktor

Magnus Hasto
Weilin+Go06s Oy

+ Ledningsgruppens

sekreterare
Katja Vuorialho
Bolagsjurist






"De flesta av dem som kan sld vad om vad som helst kan ocksd dra nytta av ett tips eller tvd - oberoende om det handlar om
nybérjare som vill ha litet anvisningar, eller proffs som vill veta om experterna dr av samma mening som de sjdlva. Det dir

hdr Hyvi Veto tipsservicen, som vi erbjuder genom SWelcoms 2ndhead mobilportal, kan bli till verklig nytta. Vi ville fora vdra
experter frdn Veikkausrasti-kedjan ndrmare mobila anvindare och ocksd ndrmare matchen eller téivlingen. Anvindare kan

fd dagens tips direkt eller kanske bestdlla information for en vecka eller en mdnad och ta emot den automatiskt via nétet. Allt
beror pd hur redo man dr att préva sin lycka !”

Henri Alho
chef for nattjdnsten
Ferete Oy
Rautakirja
En kansla av spdnning
e Ldter som en stenhdrd vink. Borde jag nu sld vad med experter eller

spelare? Lonar det sig att tippa pd just det hdr ishockeylaget eller
kan eventuellt den ddr travhdsten vara i sitt livs form? Sd mdnga

alternativ...

R-kiosken dr ett stdlle ddr information snabbt férvandlas till kinsla

—och handling.



Rautakirja

Operativa dotterbolag

« AS Lehepunkt (50 %)
« Lehti-Maja Eesti AS
AS Megapanus (90 %)

« Suomalainen

Kirjakauppa Oy
Astro Raamatud Ol
(60 %)
+ Finnkino Oy
Interprint Oy
AS MPDE (90 %)
Baltic Cinema SIA (90 %)
- Eurostrada Oy
Foodstop Oy (99 %)
+ Veikkausrasti Oy
- Ferete Oy

Deldgda bolag

« Jokerit HC Oyj (34,5 %)
« Kirjavalitys Oy (20,09 %)

+ Narvesen Baltija SIA
(35,06 %)

. O Baltlab (33,33 %)

Rautakirja har fokuserat sin verksamhet pd sina starka kunskapsom-

RAUTAKIRJA

R-kioskerna och Lehtipiste, som bedriver tidningspartihandel, Gr marknadsledare inom sina branscher i

rdden parti- och detaljhandel med tidningar samt specialdetaljhandel.

Finland. Aven Suomalainen Kirjakauppa, biografkedjan Finnkino och Veikkausrasti dr stérst i sin bransch
i Finland. Rautakirja digs av Sanoma Osakeyhtié och WSOY, av aktiestocken innehar SanomaWSOY 55,06 %.
Bolaget noteras pd Helsingfors Bors.

Rautakirja bedriver kioskverksamhet med R-kiosk -kedjan i Finland och Estland. Frdn bérjan av 2001
6vergdr Lettlands ledande kioskkedja, Preses Apvieniba, till Narvesen Baltija SIA, Rautakirjas deldgda
féretag i Lettland.

Veikkausrasti dr Finlands ledande specialbutikskedja fér spelprodukter. | dess spelbutiker kan tipp-
nings-, toto- och penningautomatspel bedrivas.

Lehtipiste dr en marknadsforings- och distributionsorganisation som stdr 6ppen for alla tidningsutgi-
vare och som levererar I6snummer till dver 8 300 forsdljningspunkter i Finland. Rautakirjas och Estlands
ledande tidningsférldggare, ASA Ekspress Grupps samforetag ASA Lehepunkt, levererar tidningar till cirka
1200 punkter i Estland.

I Suomalainen Kirjakauppas kedja ingdr 59 bokhandlar, tre Universitetsbokhandlar samt multi-
mediaaffdren Dose. Bolaget innehar 60 % i det estniska Astro Raamatud-bolaget som idkar bokhan-
delsverksamhet i Estland.

Finnkino och dess dotterbolag bedriver filmférevisningsverksamhet i Finland, Estland och Lettland.
Dessutom importerar bolaget filmer fér smda mdlgrupper till Finland och idkar videodterférsdljning och
-uthyrning.

I restaurangverksamheten ingdr Eurostrada- och Motorest-raststdllena samt Pizza Hut-restaurang-
erna. Ferete Oy planerar och erbjuder produkter och tjdnster i anslutning till penningspel, ldsning, filmer
och annat tidsférdriv pd ndtet.

Omsittningen 6kade inom alla affirsomraden

Rautakirja-koncernens skattefria forsaljning 6kade med 14 % till drygt 6,7 mrd mk. Omsattningen, som
innehaller provisioner for formedlingsprodukter, var 3 832,9 (3 478,3) mmk. Okningen jamfort med
foregdende ar var salunda cirka 10 %. Da foretagskdpen beaktas var den jamforbara omsattningsok-
ningen 6,5 %. Omsattningen och forsaljningen utvecklades gynnsamt pa alla Rautakirjas centrala
verksamhetsomraden.

Rorelsevinsten var 222,6 (198,5) mmk, vilket innebdr en 6kning pa 12 %. De finansiella intakterna
minskade som foljd av den starka nedgdngen pa bérsmarknaden till drygt halften av vad de var
foregdende ar.Vinsten fore extraordindra poster var 227,8 (221,1) mmk.

Totalinvesteringarna var 171,0 (428,6) mmk. De storsta investeringsobjekten var filmteatern med
manga salonger i Tallinn samt i september dkningen av innehavet i Jokerit HC Oyj fran 21 % till 34,5 %.

Ett utmérkt ar inom kioskhandeln

For kioskhandeln var aret 2000 ett lyckat ar inom de flesta delomradena. Omsattningen dkade med

10 % till 2002,6 (1755,5) mmk. Rorelsevinsten var 97,3 (73,3) mmk dvs. ndstan 33 % mer an foregdende ar.
Inom kioskhandeln forbereddes det for liberaliseringen av affarstidslagen, genom utveckling av

affarskonceptet och breddning av servicesortimentet. Affarstidslagen tradde i kraft i borjan av 2001.

Erfarenheterna visade att affarernas sondagsoppethalining inte hade stor betydelse for kioskhandeln.

A andra sidan méjliggér den fornyade lagstiftningen experiment med kioskbutiker som ar storre till

ytan och har ett bredare produktsortiment.



EKONOMISKA NYCKELTAL 31122000 31121999  3112.2000 31121999 Omséittning per affirsomride
milj. mk milj. mk milj. € milj. €

Omséttning 38329 3478,3 644,6 585,0 %
Rorelsevinst 222,6 198,5 37,4 33,4

% av omsattningen 5,8% 57% 5,8% 57% =========.
Rorelsevinst, exklusive andel av intressebolagens resultat  222,6 198,5 37,4 33,4

% av omsattningen 5,8% 5,7% 5,8% 57%
Balansomslutning 2173,4 2029,5 365,5 3413
Bruttoinvesteringar 170,1 428,6 28,6 72,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) 171% 18,0% 17,1% 18,0%
Antal anstallda 5534 5006 5534 5006
Medelantal anstallda 3977 3631 3977 3631 B Kioskhandel
OPERATIVA INDIKATORER 2000 1999 Tidningspartihandel
Kundantalet i kioskhandeln, tusen 86 947 84 472 Bokhandel
Kundantalet i bokhandeln, tusen 6508 6288 Biografverksamhet
Antalet biografbesokare, tusen 3876 3758 Restaurangverksamhet
Salda tidningar i tidningshandeln, tusen 135 740 133 956

Rérelsevinst per affirsomrade

Inom marknadsféringen av R-kioskerna fortsatte de aktiva kampanjerna samtidigt som butikerna
utnyttjades som media. Som foljd av de vidtagna atgarderna 6kade forsaljningen inom praktiskt milj. mk
taget alla produktgrupper. Inom kioskorganisationen grundades under sommaren en affarsenhet for
spel som betjanar alla affarsenheter.

Aret 2000 var det férsta under vilket Lehti-Maja Eesti AS fokuserade verksamheten helt pakiosk-
handeln, sedan tidningspartihandeln éverforts till ett eget bolag i slutet av féregaende ar. R-kioskfor-
saljningen i Estland var god och omsattningen dkade med 6ver 66 %. Kedjan nadde rikstackning
i Estland under dret. Marknadspositionen forstarktes ytterligare i maj da bolaget forvarvade 22 kiosker
i Tarto-omradet.

Lehti-Maja Eesti kopte pa sommaren 9o % av AS Megapanus, som har licens att bedriva vadslag-

ningsverksamhet med varierande koefficienter.| november undertecknade Rautakirja ett hyresavtal - - 20
med Nestes marknadsforing om skétseln av butiksverksamheten pa Neste-stationerna i Estland och B Kioskhandel
Lettland fran 1.2.2001. Tidningspartihandel
Rautakirja 6kade i augusti sitt innehav i Veikkausrasti till 100 % genom att forvarva den atersta- Bokhandel
ende 20 % andelen av bolagets aktier. Veikkausrasti fortsatter sin verksamhet under eget namn och Biografverksamhet
som egen kedja och fusioneras under 2001 i moderbolaget Rautakirja. Veikkausrastis forsaljning I?estaurangverksamhet
B Ovriga

utvecklades gynnsamt under verksamhetsaret och bolaget 6kade sin marknadsandel av spelforslj-

ningen. Under 2001 kommer stora satsningar att géras pa utvecklingen av Veikkausrasti.
Bruttoinvesteringar

Lehepunkt tog dver 9o % av marknaden i Estland

Tidningspartihandelns omsattning steg till 916,6 (847,0) mmk. Rorelsevinsten var 56,7 (53,1) mmk. _ il mk 450
Lehtipiste gjorde starka satsningar bl.a. pa att utveckla tidningspresentationerna i de stora _ _ 400
enheterna och pa utbildningen av personal.| materialfunktionerna finslipades samdistributionen av - - 350
eftermiddagstidningar sa att den dnnu battre an tidigare motsvarade saval handelns som utgivarnas - - 300
behov. Under 2001 fortsatter utvecklingen av Lehtipistes verksamhet med férvantningar om en positiv - - 250
framtid for Iosnummerforsaljningen. - - 200
Losnummerforsaljningen av tidningar dkade i Finland med 5,1 % matt med konsumentpriserna. - - 150
Forsaljningen av tidskrifter okade med 10,2 %. Den storsta enskilda orsaken till forsaljningsékningen - - 100
var Pokémon samlarkortet. Forsaljningen av dagstidningar minskade daremot med 0,2 %. - =20
I borjan av ar 2000 grundade Rautakirja och Estlands ledande tidningsforlaggare ASE Ekspress o ° -0
Grupp ett samagt tidningsdistributionsféretag AS Lehepunkt. Lehepunkt byggde redan under sitt 8 §



Antalet kunder 6kade med

3 %-enheter och R-kioskerna var
enligt marknadsundersokning-
arna den mest anlitade
detaljistkedjan i Finland.

Is

forsta verksamhetsar upp en marknadsandel pa dver 9o % av tidningsdistributionen i Estland.

Lehepunkts mal ar att fortsatta att utvidga av samarbetet med forlaggarna och handeln. Bolaget
fortsatter att utveckla sin logistik och satsar under 2001 pa nya datasystem.

Livlig bokforsaljning
Bokhandelsverksamhetens omsattning var 637,4 (602,5) mmk. Rorelsevinsten var 36,0 (27,8) mmk.

Aret 2000 var ett bra 3r fér bokhandeln. Suomalainen Kirjakauppa lyckades vl i sin basverksamhet
vilket avspeglades som forsaljningsokningar inom de flesta produktgrupperna. Speciellt gynnsam var
utvecklingen i bokforsaljningen. Forsaljningen inom varugruppen dkade ocksa trots att férsaljningen
av cd-rom produkter fortsatte att minska. Aven forsiljningen av &rsprenumerationer minskade ndgot.

| oktober forvarvade Suomalainen Kirjakauppa Universitetsbokhandelns verksamhet och 60 % av
det estniska bolaget Astro Raamatud.

Natbokhandeln, www.suomalainen.coms sortiment breddades under aret med 1,5 miljoner
engelska titlar. Dessutom togs ett drsprenumerationssystem for tidningar i bruk i natet.

Inom bokbranschen dkar direktférsaljningen genom bokklubbar och natbokhandlar men nagon
plotslig forandring vantas inte. Suomalainen Kirjakauppa har forberett sig pa den kommande utveck-
lingen genom att utveckla bade sina traditionella forséljningskanaler och internet-forsaljningen.
Forvarvet av Universitetsbokhandeln ger mojlighet till utnyttjande av nya synergifordelar och stam-
kundssystem.

Ferete utvecklar nataffarsverksamheten
De affarstransaktioner som sker inom Rautakirja-koncernens nat centraliserades pa sommaren i en
ny branschgrupp. Denna bolagiserades under namnet Ferete Oy pa hosten.

Feretes forsta manader praglades narmast av planering och organisering av verksamheten.

I november borjade Ferete att erbjuda Hyva veto-speltjanster i mobilnadtet i samarbete med SWelcoms
2ndhead. Under 2001 breddas Hyva veto-tjansterna och samtidigt stalls de ocksa till forfogande via
internet.

Under 2001 koncentrerar Ferete verksamheten pa att planera och producera nya tjanster; de nya
tjansterna lanseras pa marknaden huvudsakligen mot slutet av aret. Tyngdpunkten i verksamheten
ligger pa speltjanster och mervardetjanster i Finland och Estland samt pa en breddning av natbokhan-
deln. Feretes investeringar kommer under de ndrmaste aren att uppga till tiotals miljoner mark men
trots det berdknas bolaget uppna ett positivt resultat redan ar 2002.

Mera biografbesok
Biografverksamhetens omsattning var 259,5 (248,5) mmk. Rorelseresultatet steg till 15,0 (11,4) mmk.

Antalet biografbesok dkade med 6ver 100 0oo i Finland och nadde ndstan upp till 7,2 miljoner.
Finnkinos andel av detta antal var 54 %. Biografen i Tennispalatset i Helsingfors drog 1,6 miljoner besok
och blev darmed den storsta biografcentralen i Nordeuropa. Férutom i Helsingfors vaxte biobesoken
aven i Bjorneborg och Tammerfors dar Finnkino har biografer med flera salonger.

I slutet av ar 2000 hade Finnkino 17 biografer i Finland med sammanlagt 74 salonger. Malet ar att
bygga ytterligare ndgra biografer med flera salonger i Finland. For dessa pagar utredningar om lamplig
lokalisering.

| videopartihandeln for forsaljnings- och uthyrningsvideor 6kade hela branschen med cirka 10 %
jamfort med féregaende ar. Den storsta tillvaxten kom fran dvd-filmer.

| Estland vaxte antalet biobesok tom. starkare an i Finland. Finnkinos dotterbolag AS MPDE:s andel
av biografbescken var 78 %. | Lettland minskade totalmarknaden for film nagot. Finnkinos dotterbolag
Baltic Cinemas omsattning okade trots det med 24 %.

o g



I borjan av ar 2000 inledde AS MPDE byggandet av ett biograf- och underhallningscenter med

11 salonger i Tallinn. Biografen 6ppnas i mars 2001. | Riga fardigstaller Finnkino en biograf med flera

salonger hosten 2002 om det foravtal som ingicks i januari 2001 utfaller planenligt.,

Motorest-raststallena till Eurostrada

Restaurangverksamhetens omsattning var 228,4 (212,6) mmk. Rérelseresultatet var -13,3 (4,5) mmk.

Resultatet belastades av en nedskrivning av affarsvardet for Pizza Hut med 8 mmk.

Forlusterna inom Pizza Hut gjorde att restaurangverksamhetens resultat blev negativt. Bolagets

|6nsamhet forsvagades av den harda konkurrensen for snabbmat pa den finldndska marknaden.

Under aret gjordes stora satsningar pa utvecklingen av Pizza Hut och bolagets strategi lades om vilket

ledde till koncentration pa de storsta orterna med tyngpunkt pa huvudstadsregionen.

I maj ingick Eurostrada och Neste ett avtal, enligt vilket Eurostrada gradvis fore slutet av juli 2003

tar dver verksamheten vid Motorest-kedjan. Vid arsskiftet hade Eurostrada dvertagit fyra Motorest-

enheter.

Den starka 6kningen av branslepriserna minskade bensinforsaljningen under ar 2000. Forsalj-

ningen av dieselbransle 6kade daremot nagot. Raststallenas livsmedels- och dvriga forsaljning

utvecklades trots det positivt och verksamhetsresultatet var gott.

Eurostradas huvudutmaningar infér de ndrmaste dren dr 6vertagandet av Motorest-enheterna och

skapandet av ett enhetligt kedjekoncept samt forbattring av restaurangverksamhetens l[énsamhet.

Tillvixten fortsatter ar 2001

Verkstillande direktér Hannu Syrjanen: "Aret
2000 var det basta i Rautakirjas historia.
Expansionen och internationaliseringen
genomfordes planenligt och resultatet var klart
battre dn det som berdknades for ett ar sedan.
Bakom det lyckade aret 1dg den malmedvetna
kurs vi valt. Vart strategiska mal ar att nd en
balanserad tillvaxt pa 10 procent per ar. Detta
forutsatter saval foretagskdp som internationali-
sering.

Under 2000 gjorde vi flera strategiskt viktiga
forvarv. Overtagande av Veikkausrasti till exempel
gav oss ett ingdende spelkunnande, som vi kan
utnyttja inom alla distributionsvagar. Inom
Baltikum fick vi ett starkare fotfaste i kioskverk-
samheten och gjorde lyckade speldppningar
inom bade tidningsdistributionen och bokhan-
delsverksamheten. Expansionen i Baltikum
fortsatter.| mars blir en biograf med flera

salonger klar i Tallinn och malet ar att 6ppna en
biograf med 15 salonger i Riga ar 2002.

Vi forvantar oss att dret 2001 skall praglas av
god tillvaxt. Nagra sddana hot som skulle andra
pa den positiva utveckling som fortsatt inom
handeln under de senaste sex aren kan vi inte
identifiera. Enligt handelns egna bedémningar
kommer detaljhandeln exklusive bilhandeln att
i ar 6ka med cirka 4 %. Konsumenternas fortro-
ende for utvecklingen av den egna ekonomin ar
fortsattningsvis relativt gott.

Vivantar oss att Rautakirjas omsattning under
2001 skall stiga med cirka 7 % till 4 miljarder
mark. Resultateten inom de operativa enheterna
forvantar vi oss att skall ligga pa samma niva som
i fjol men da man beaktar de redan realiserade
forsaljningsvinsterna blir koncernresultatet
troligen battre an foregaende ar.”

Rautakirjas direktion

+ Verkstallande direktor

Hannu Syrjanen

« Branschdirektor

Erkki Jarvinen
Kioskhandeln

« Branschdirektor

Raimo Kurri
Bokhandeln

« Branschdirektor

Markus Miettinen
Tidningspartihandeln

« Branschdirektor

Timo Ménty
Biograf- och
restaurangverksamheten

+ Administrativ direktor

Matti Salmi



Finansiering och placering

SanomaWSOY-koncernens finansierings- och placeringsverksamhet har centraliserats till moderbolagets
Finansierings- och placeringsenhet. | motsats till de andra dotterkoncernerna skéter Rautakirja sin
finansierings- , placerings- och bankverksamhet sjdlvstdndigt.

Finansieringsenheten dr i férsta hand en servicefunktion. Den fungerar som koncernens interna bank,
ansvarar for bankrelationerna och administrationen av finansiella risker pd koncernnivd samt tryggar
koncernens finansieringsbehov under alla forhdllanden.

God avkastning med skdilig risk

Placeringsenhetens mdl dir att trygga en god avkastning pd investeringsférmégenheten pd en skilig
risknivd. Verksamheten dr Idngsiktig, professionell och disciplinerad och den bygger pd en diversifierad
aktie- och rinteplaceringsportfélj med tyngdpunkt pd Nord-Amerika och Europa. Aktieplaceringarna
utgérs frimst av likvida placeringar i internationella storféretag och rinteplaceringarna av investment
grade-masskuldebrevsldn. Pd detta sdtt stdr medlen vid behov till disposition fér koncernens tillvixt- och
utvecklingsprojekt. Derivativavtal anvinds aktivt fér reglering av portféljens risknivd.

Styrelsens verksamhetsdirektiv
Avkastningsrisker férekommer i placeringsverksamheten. Aven koncernens valutarisker hér i praktiken
till placeringsverksamheten.

SanomaWSOY:s styrelse har faststillt verksamhetsdirektiv for finansierings- och placeringsenheten
och verksamheten styrs och foljs upp med uppféljningssystem pd realtid. Huvudregeln dr den att ndgot
skydd fér marknadsrisker inte tillimpas. Riskadministrationen bygger i férsta hand pa effektiv diversifi-
ering. Riskplaceringar med ldg likviditet undviks. Som motparter accepteras endast ledande partners
med gott rykte.

Ett svart ar med ett gott resultat

Under ar 2000 var verksamhetsbetingelserna ovanligt svara. Aktieindexen sjonk pa praktiskt taget alla
kapitalmarknader; aret var det sdmsta pa tio ar. De korta rdntorna steg klart, de ldnga rantorna sjonk i
slutet av aret och aktieavkastningarna fluktuerade starkt inom olika branscher men den allmanna
riktningen var nedat. Med hansyn till marknadsléget var SanomaWsSOY:s allokeringsbeslut och
tradingverksamhet mycket lyckade. Till detta bidrog dven att ranteportfoljens 16ptid (duration) var
langre an normalt, aktieplaceringarna val diversifierade och att innehavet av teknologiaktier minska-
des i borjan av aret.

I den nuvarande koncernstrukturen har de finansiella intakterna en betydande inverkan pa
resultatet. Bokforingens nettointakter av finansierings- och placeringsverksamheten var under ar
2000 sammanlagt 322,6 (233,6) mmk. Den klara 6kningen i de finansiella intakterna berodde framst
pa realiserade forsaljningsvinster pa aktier. Finansieringskostnaderna bestod mest av icke-realiserade
vardeminskningar pa aktier samt av valutkursforluster.

Vardet av bolagets placeringsportfolj i slutet av ar 2000 var 1950 (2 320) mmk och bokféringsvar-
det 1450 (1500) mmk. Aret 2000 var enhetens forsta fulla verksamhetsar, darfor ar siffrorna fér 1999

inte jamforbara. Aktiernas andel av portfoljen var 66 % och ranteinstrumentens 34 %.



Miljo- och personalansvar

SanomaWSOY dr en ekonomiskt och andligt oberoende kulturpdverkare och forsvarare av dsiktsfrihet.
Engagemang i och frdmjande av hela samhdllsutvecklingen samt det andliga och ekonomiska vdlbefin-
nandet hoér till bolagets framsta principer. Ansvar fér miljofrdgor samt socialt och samhdilleligt ansvars-
tagande dr intimt forbundna med verksamhetsprinciperna inom alla dotterkoncerner. Det ekonomiska
ansvaret och en hdllbar utveckling dr en central del av afféirsverksamhetens strategi och av vdr éppna
kommunikationspolicy féljer dven att de centrala ekonomiska och strategiska mdlen offentliggors.

SanomaWSOY har valt tre centrala virden som utgdngspunkter for sin verksamhet:

« Kreativitet, som innebdr fortsatt hégklassig innehdllsproduktion och medfér dven bl.a. nya fér-
domsfria afférskoncept och verksamhetsmodeller, som motsvarar kundernas behov pd ldng sikt.

- Tillférlitlighet, som inte kan dventyras. Kunder, samarbetspartners, investerare och den egna persona-
len mdste kunna lita pd att koncernen infriar sina I6ften.

« Dynamik, som innebdr affdrsstyrka och handlingsférmdga pd alla nivder inom organisationen —
tillviixt och utveckling bdde inom féretaget och pd det personliga planet, motttaglighet for och vilja

till férdndringar samt internationalisering.

Pd de féljande sex sidorna av denna rapport fokuseras behandlingen pd fragor som berér miljéansvaret,
personalansvaret och féretagets administration.

Hallbar utveckling som miljéprincip

SanomaWSOQY stravar enligt principerna for en hallbar utveckling till att standigt forbattra sina
produkters miljévanlighet och miljdansvaret i sin verksamhet. Malet dr att beakta effektiv anvandning
av ravaror och energi i produkterna och tillverkningen av dessa samt dessas miljoeffekter pa basta
mojliga satt. Miljohdnsyn beaktas aven i bolagets investeringar,

Koncernens 13 tryckerier har en central stallning inom miljéprogrammen. Koncernen har tid-
ningstryckerier i Vanda, Forssa och Varkaus, rotationstryckerier i Kouvola och Villmanstrand, boktrycke-
rier i Borga och Juva, tryckerier som specialiserar sig pa reklamtrycksaker, arsredovisningar, butiksreklam
och gavoforpackningar i Helsingfors, Esbo och Vanda, kalendertryckerier i Vanda och Norge samt ett
digitaltryckeri i Vanda. Helsinki Medias dotterbolag Hansaprint har produktion i Abo, Salo och Vanda.

Sanomas miljostrategi staller upp malen for miljéfragorna bade pa langre sikt och vid plotsligt
uppkomna specialsituationer. Tryckerierna inom WSQY arbetar for narvarande med en gemensam
miljostrategi.

Sanomas och WSOY:s tryckerifunktioner deltog under ar 2000 i det internationella GEMS-projektet
(Graphic Environmental Management System) dar en gemensam databaserad administrations- och
utvarderingsmodell utvecklades for foretag inom den grafiska branschen.

Produktionsmetoderna och -materialen inom WSOY:s tryckerigrupp motsvarar de krav som
forutsatts for det nordiska miljomarket, Svanmarket. Ajasto Osakeyhtios dotterbolag, Almanacksforla-
get i Sverige och Emil Mostue i Norge, har ISO 14001-miljocertifikat. Savypaino, FG.Lonnberg samt
Mainos ja Etiketti har ISO goo2-kvalitetscertifiering och WS Bookwell och Ajasto Osakeyhtid kvalitets-
system ar ISO goon. Helsinki Medias tidningar trycks i huvudsak pa Hansaprint som har ratt att
anvanda Svanmarket.

Ar 2000 startade WS Bookwell en kartldggning av miljérisker och Lénnberg Tryckerier Ab gjorde en
utredning om miljobelastningen av vattenlack i samarbete med Helsingfors Vatten. Lonnberg
Tryckerier kartlade sina miljorisker 1998.



Ndstan 8o % av det tidningsav- tryckfirger
fall som drligen produceras I distribution
i Finland insamlas. Av de cirka granskog Y till Idsarna

210 000 ton som insamlades dr

2000 anvéindes cirka 65% som pappersfabriker

returpapper i dagstidningar och atervinningsfiber

kataloger, cirka 12 % inom
produktionen av mjukpaspper
och 8 % for att producera
virmeisoleringsprodukter.
Aterstoden anvéindes i till-
verkningen av produkter som
daggforpackningar och forpack- SanomaWSOY:s tryckerier forutsatter aven att deras samarbetspartners anvander sig av produk-

ningskartong. tionsmetoder som belastar miljon i s& ringa grad som majligt.

Material och tillverkningsmetoder

De utslapp som foranleds av Sanomas tryckeriverksamhet ar val kontrollerade. Inga giftiga amnen,
sasom toluen, anvands i produktionen och den totala energiférbrukningen ar skélig. Huvudravaran,
papperet, ar i huvudsak inhemskt och det bygger pa fornyelsebar naturravara, virke. Helsingin
Sanomat trycks huvudsakligen pa latt (42,5 g/m?) papper som sparar pa trafiber, energi och transport-
behov. Ute i varlden trycks dagstidningarna i allmanhet pa tjockare papper. llta-Sanomat trycks pa
48,8 g/m* papper. | papperet ingar cirka 6 % returmassa som erhalls av returpapper.

Sanomas och WSOYV:s tryckerier har i huvudsak 6vergatt till digital utprintning av tryckplatar. Som
foljd av det har bl.a. silver- och kemikalieavfallet minskat markbart genom att sidorna skrivs ut med
CTP-teknik (Computer-to-plate) direkt pa tryckplaten. Avfallsmangden t.ex.inom F.G.Lonnberg
minskade ar 2000 med cirka 70 % jamfort med foregaende ar i och med att bolaget avstod fran att
anvanda silverbestruken film.| Sanomala, Forssa och Varkaus har alla tryckerierna en CTP-linje och
i Varkaus byggs ytterligare en.

De tryckfarger som anvands av tryckerierna tillverkas av sa ren ravara som mojligt. Basoljorna ar
svavelfattiga och i oljorna anvands fornyelsebar vaxtolja, soja. Fargpigmentens tungmetallhalt ar lag.

Sanoma har gjort ett avtal om investering i en ny tryckmaskin som ar miljévanligare an de tidigare.
De maskiner som levereras till Sanomala 2003 innebar en partiell andring av teknik och tryckmetod
i riktning mot sk. heatset som minskar utslappen, materialférbrukningen och avfallet. Den nya tekniken
minskar ocksd anvandningen av l6snings- och tvattmedel.

Inom WSOY féredras anvandningen av vattenbaserat dispersionslack och -lamineringslim samt
vaxtoljebaserade farger. Ndstan alla Ajastos kalendrar trycks antingen pa returpapper eller Ajasto-
Swan-papper som ar specialutvecklat for Ajasto och Svanmarkt. Lonnberg Tryckerier investerade aren
1999-2000 i reglerings- och matutrustning for isopropanol som anvands som hjalpmedel i processen.

Som foljd av detta minskar anvandningen av isopropanol med cirka 40-50 % per ar.

Atervinning och avfallshantering

Rautakirja ar en betydande pappersatervinnare. Bolaget samlar in alla osalda tidningar i hela landet
och returnerar dem till returpunkter varifran tidningarna skickas vidare som returpapper. Under ar
2000 returnerade Rautakirjas Lehtipiste sammanlagt 6ver 15 miljoner kilo tidningar.

Genom effektiv sortering av avfall har den andel avfall som skickas till avfallsplatser kunnat
minskas och i stallet inriktas pa nyttoanvdndning bl.a i energiverk. Sanoma separerar energiavfall fran
blandat avfall och under 3r 2000 minskade den mangd avfall som skickas till avfallsplatser med 50%
jamfort med féregaende ar. 1 WS Bookwell Oy:s tryckeri i Borgd inleddes separat insamling av energiav-
fall i bérjan av verksamhetsdret och cirka 80% mindre avfall levererades till avfallsplatserna an aret
innan. WSOY utreder for narvarande mojligheterna att 6ka sorteringen av avfall.

Problemavfall, sdsom avfallsfarger, tvattidsningar, oljor och fast- och framkallningsmedel for
ljuskansligt material sorteras pa behorigt satt och skickas till problemsavfallsverk for hantering.

Kontorsavfallet sorteras enligt foreskrift inom hela SanomaWSOY-koncernen. Insamlingskarlen ar
klart markta och personalen bade utbildas och motiveras for sortering. Problemavfall som uppstar
inom kontorsarbetet, sdsom datorer, disketter, magnetband, fargkasetter, ljusror, batterier och filmer
leveras for hantering till problemsavfallsverk.
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Transporter

Inom sin distributionsverksamhet stravar SanomaWSOY till I6sningar, som sparar kostnader och
belastar miljon i sa ringa grad som méjligt. Sanoma har byggt sina tryckerier ndrmare sina lasare
utanfor huvudstadsregionen, i Forssa och i Varkaus. Tryckeriet i Varkaus har dartill mojlighet att
anvanda sig av produkterna fran pappersbruket ndrmast intill. Tryckningen av Ilta-Sanomat flyttades
i borjan av ar 2000 delvis till Uledborg vilket har forbattrat sdkerheten i verksamheten i Norra Finland
och samtidigt minskat transporterna mellan Varkaus och Uledborg.

WSOY:s bokleveranser till aterforsaljarna skots som samtransporter inom bokbranschen. Bolaget
har startat ett utredningsarbete for att klarlagga transporterna och mojligheterna att ytterligare
rationalisera dem. Rautakirjas Lehtipiste inledde samtransporter av tidskriftsldsnummer och eftermid-
dagstidningar under 1999, och ar 2000 forverkligades samtransporterna fullt ut.

Arbetshilsa och -skydd

SanomaWSOQY stravar till att forsakra sina anstallda en trygg och hdlsosam arbetsmiljo. Tyngdpunkten
i arbetshdlsovarden ligger pa forebyggande verksamhet som framjar arbetsférmagan. Koncernens
halsovardstjanster tacker till stor del dven den sjukvard som ges av allmédnpraktiserande lakare.

Koncernens olika bolag har utsett ansvarspersoner eller -grupper for sakerhets- och
arbetsskyddsfragor. Sakerheten har beaktats i arbetsforhallandena och arbetsplatserna skyddas fran
externa hot genom bevakning.

For att verksamheten skall kunna tryggas under krisforhallanden sker regelbundna 6vningar. Pa WS
Bookwells fabrik i Borga genomfordes till exempel en stor raddningsdvning i samarbete med forsak-
ringsbolaget, Medi-Heli och raddningsmyndigheterna.

Inom Rautakirja betonas sakerhetsfragorna saval inom utbildningen som i det skriftliga materialet
som distribueras till forsaljningspersonalen. Under ar 2000 fortsatte Rautakirja sitt arbete for att
begransa 6kningen av brottsligheten och forbattra personalens trygghet. Resultatet av dessa atgarder
var att de problem som brottsligheten férorsakade minskade under aret. Rautakirjas uppféljning av
hot- och krissituationer ar systematisk och tacker hela Finland.

Personalens vdlbefinnande och kunnande
SanomaWsOY:s framgang som kommunikationskoncern baseras pa personalens yrkeskunnande,
kreativitet samt en stark motivation att uppna de mal som stallts for arbetet.

Genom att forbinda sig till de varden som star som framgangskriterier - kreativitet, dynamik,
tillforlitlighet - kan koncernen erbjuda sin personal en modern och inspirerande arbetsmiljé dar
foretagsamhet och fornyelse uppmuntras. Inom SanomaWSOY:s verksamhet ar det viktigt med
visionar formaga, sinne for forandringar, tillvaxt och utveckling. Som solid och rattvis arbetsgivare med
ett systematiskt och resultatgivande arbetssatt kan SanomaWSQY erbjuda sin personal varaktiga
arbetsforhallanden, goda karriarmojligheter och ett konkurrenskraftigt avioningssystem.

Personalpolitik och -administration

Syftet med SanomaWSOY:s personalpolitik ar att skapa forutsattningar for personalen att na fram-
gang i sitt arbete; den definierar de centrala principerna som koncernen foljer i sin rekrytering,
avloning, motivering, styrning och utveckling av personalen. For att personalpolitikens mal skall kunna
uppnas utbildar och utvecklar SanomaWsOY sin personal enligt de krav som stalls av de standiga
forandringarna i arbetet och inom branschen. Personalen leds in pa ett tankesatt som beaktar

betydelsen av att hela koncernen har framgang.
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Ansvaret for uppratthallandet och utvecklandet av det personliga kunnandet ligger saval hos

organisationen som hos de individuella anstallda. Malet ar att sékerstalla att alla som arbetar inom
SanomaWSOQY har tillrackligt och relevant kunnande for att koncernens affarsstrategier skall kunna
forverkligas.

SanomaWsSOY:s moderbolag samt dess personalfunktion har ansvar for koordineringen av koncer-
nens personalpolitik och for att skapa forutsattningar for att kunnandet utvecklas. Dotterkoncernerna
ansvarar for sin del for sin egen personalpolitik, arbetshélsovarden for personalen och utvecklingen.

Under hosten inledde koncernen férhandlingar om centralisering av I6neadministrationen till
TietoEnator Oyj med malet att effektivera verksamheten och na battre kostnadskontroll. Som resultat
av férhandlingarna ingick SanomaWsQY i januari 2001 ett avtal om att koncernens |6neadministra-
tion, med undantag av Rautakirja, 6vergar till TietoEnator 1.2.2001. | samband med dessa arrangemang
fornyar TietoEnator SanomaWSOY:s datasystem for I10ne- och personaladministration baserat pa Tieto
Persona -I0sningar. Avtalet omfattar cirka 11 ooo I6neutrakningar per manad.

I april kompletterades koncernens personalsidor i intranet med en fullstandig personalguide for
moderbolagets personal. | slutet av aret blev ett reglemente for utlandskommenderade klart. Avsikten
ar att ge praktisk radgivning men dven att stimulera till internationella uppgifter och karriarer.

Bonussystem

Alla dotterkoncerner har bonussystem for motivationsandamal. Helsinki Medias och Sanomas
personal tillhor personalfonden och far ett arligt vinstbonus. SWelcoms bonussystem ar beroende av
foretagets affars- och utvecklingsprojekt. WSOY har ett resultatbonussystem baserat pa resultat inom
enheter eller avdelningar och Rautakirja har ett bonussystem for individer eller smagrupper som
bygger pa resultatmal. Information om ledningens bonussystem ges i Administrationsavsnittet pa
sidorna 50-51.

Centrala utvecklingsprojekt ar 2000

Under ar 2000 fortsatte de seminarier som inletts foregdende ar for att utveckla samarbetsformer
inom hela koncernen bl.a. med hansyn till varden, strategier och malsattningar.| tva av seminarierna
deltog experter, forman och direktorer fran olika delar av koncernen. | slutet av aret holls det forsta
introduktionstillfallet for nya arbetstagare inom koncernen. Motsvarande tillstallningar halls i
fortsattningen enligt behov 2-3 ganger per ar.

For att kunna na sina utmanande tillvaxt-, Ionsamhets- och internationaliseringsmal i en snabbt
foranderlig varld fattade SanomaWSOY beslut om att hoja kunskapsnivan genom en systematisk och
heltdackande kompletteringsutbildning Fér detta &ndamal kartlades kunskapsomradena och de
nuvarande personkapaciteterna inom koncernen under varen och sommaren. Baserat pa malen och
kartlaggningen fattades beslutet att genomfora tva skraddarsydda utbildningsprogram for ledning
och férman under varen 2001.

Utbildningsprogrammet for SanomaWsOY:s ledning genomfors i samarbete med Tekniska
Hogskolan i Helsingfors och programmet for forman, som siktar pa en specialyrkesexamen for
ledningsuppgifter, genomfors tillsammans med Mercuria Business School. Undervisningen och
handledarna inom bada programmen representerar nationell och internationell toppniva. Aktuell
information om affarslivet och teknologin ges bl.a. av forelasare fran IMD, Stanford-universitetet,
Harvard Business School och MIT.

Ledningens utbildningsprogram betonar strategisk ledarskap, teknologiadministration och -led-
ning, personaladministration samt ledning av projekt och processer. Dessutom fokuserar varje
deltagare pa sitt specifika sakomrade. | formdnnens utbildningsprogram betonas utvecklingen av



affarsverksamheten, ledarskapsformaga, operativt arbete och kunskapsapplikationer. Koncernpersonalens

Bada programmen varar i cirka 18 manader och i bada deltar arligen i genomsnitt 100 personer. aldersfordelning 2000

Malet ar att cirka 8oo nyckelpersoner skall ha genomgatt programmen inom fem ar. Utbildningspro-

grammen omfattar sammanlagt cirka 5 000—6 000 utbildningsdagar per ar. j(s)zz
Parallellt med utbildningsprogrammen arrangerar SanomaWSOY under 2001 en Oppen forelasnings- 3000
serie for nyckelpersoner. Temat for varens forelasningsserie ar affarskulturerna inom Ostersjoomradet. 2500
Viestinnan monitaitajat -programmet (multiférmagor i kommunikation), som inleddes 1999, 5000
fortsatte och nya unga formagor anstalldes for koncernens tillvaxt- och utvecklingsprojekt. Malet ar 1500
att utbilda dem till blivande multiformagor i kommunikation under ett ambullerande program som 1000
varar i 18 manader.
Sanomas redaktdrsskola inledde i augusti ett ettarigt program for utbildning i nya media. Program- ) SOZ

met galler planering och forverkligande av nattjanster och -publikationer.

Aret 2000 i siffror

Under ar 2000 hade SanomaWSOY-koncernen i genomsnitt 13 364 (12 629) anstallda; tillvaxten
jamfort med foéregaende aret berodde narmast pa ackvisitioner, speciellt inom Rautakirja. Konverterat
till heltidspersonal var antalet 10 350 (9 816). Efter omorganiseringen av Helsinki Media och grundan-
det av SWelcom hade Helsinki Media i genomsnitt 814 anstallda, Sanoma 4 704 (4 758), SWelcom 325,
WSOQY 1899 (1 827) och Rautakirja 5 534 (5 006). Moderbolaget hade i genomsnitt 88 (44) anstéllda.

Av hela koncernpersonalen arbetade 1205 (1 050) utomlands, vilket motsvarar 9 % av hela persona-
len. Mest utlandsk personal hade Rautakirja, 752 (608). WSOY hade 318 (336) anstallda utanfor Finland,
Sanoma 117 (91) och Helsinki Media 18 (15). SWelcom hade inga anstallda utanfér Finland.

Av hela personalen stod 79 (85) % i fast anstallningsforhéllande och 21 (15) % i tidsbestamt arbetsfor-
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Administration

SanomaWSsOQY foljer de rekommendationer som Centralhandelskammaren och Industri- och Arbets-
givarforbundet utgav 1997 om administrationen i offentliga bolag. SanomaWSOY:s insiderregister
publiceras manatligen pa adressen www.sanomawsoy.fi

SanomaWSOY-koncernens struktur

SanomaWSOY-koncernen bestdr av fem dotterkoncerner; Helsinki Media Oy, Sanoma Osakeyhtid,
SWelcom Oy, Werner Soderstrom Osakeyhtio och Rautakirja Oyj samt moderbolaget SanomaWsOY Abp.
Moderbolaget ansvarar for administrationen av koncernen samt fér ekonomi-, juridik-, planerings-,
finansierings-, placerings-, kommunikations-, investerrarelationer- samt fastighetsfunktionerna.
SanomaWSOY Abp dger de ovannamnda dotterbolagen till etthundra procent med undantag av

Rautakirja, dar innehavet ar 55,06 %.

De administrativa organens uppgifter

Bolagets administrativa organ bestar av styrelse och verkstallande direktor, vars uppgifter definieras i
aktiebolagslagen och annan tillamplig lagstiftning. Styrelsearenden forbereds enligt bolagsordningen
av ett arbetsutskott, vars medlemmar ar ordforande Aatos Erkko, viceordférande Esko Koivusalo och
verkstallande direktor Jaakko Rauramo.

Efter bolagsstimman kan styrelsen arligen tillsatta andra utskott som den finner nédvéandiga.
Enligt styrelsens beslut av ar 1999 fortsatte revisions- och avléningsutskotten sin verksamhet i samma
sammansattning under ar 2000. | revisionsutskottet ingar Kyosti Jarvinen (ordf.), LJ. Jouhki, (viceordf.),
Jane Erkko och Paavo Hohti, samt i avloningsutskottet Aatos Erkko (ordf.), Esko Koivusalo (viceordf.),
Marjukka af Heurlin, LJJouhki och Robin Langenskiold.

Av styrelseledamoterna dr tva anstdllda inom koncernen, Jaakko Rauramo som SanomaWsOVY:s
verkstéllande direktor och Rafaela Seppéla som verkstallande direktor for Lehtikuva Oy fran 1.4.2001.

Val av administrativa organ
Bolagsstamman utser styrelseledamoterna, styrelsens ordforande och viceordférande. | styrelsen ingar
5-11 ledamaoter, under ar 2000 var antalet ledaméter 11 i januari-juli och 10 i augusti-december.

I styrelsen kan dven invaljas minst en och hogst tva representanter for personalen och personliga
suppleanter for dessa, om avtal om personalrepresentation och nominering av sadan ingatts mellan
bolaget och personalen enligt det forfarande medbestammandelagen stipulerar antingen i gemen-
samt mote eller i vederbérande delegation eller om lagen om personaldeltagande i foretagens
representation sa forutsatter. Personalrepresentanter ingick under ar 2000 i Helsinki Medias och
Sanoma Osakeyhtios styrelser samt i ledningsgrupperna inom WSOY:s och Rautakirjas resultatenhe-
ter. Inom SWelcom-koncernen blir personalrepresentation aktuell dd personalen 6kar inom de
narmaste aren.

Styrelseledamd&ternas mandatperiod borjar da den ordinarie bolagsstamman avslutas och slutar
sedan da den tredje ordinarie bolagsstimman slutar. Om en styrelseplats blir ledig fore trearsperio-
dens utgang valjs en ny ledamot for den aterstdende tiden av perioden. Bolagsstimman kan besluta
att en tredjedel av styrelsen avgar arligen efter sin mandatperiod. Vid behov beslutar bolagsstdmman
om ordningsfoljden for avgangen.

Styrelsen utser verkstallande direktoren for SanomaWSOY och hans suppleant samt verkstdllande
direktorerna for Helsinki Media, Sanoma Osakeyhtio, SWelcom och WSOY samt dessas suppleanter, de
direktorer i moderbolaget som ingar i koncernens ledningsgrupp samt de ansvariga chefredaktorerna

for Helsingin Sanomat och Ilta-Sanomat.



Valbarhet, oberoende och forhinder av ledaméter i administrationen
Enligt bolagsordningen kan personer som fyllt eller inom sin mandatperiod skulle fylla 75 inte valjas
som styrelseledaméter.

Ledningens loner och andra férmaner
Styrelsen faststéller aviéningen och de andra formanerna for verkstallande direktoren och den dvriga
hogsta ledningen. Styrelsens arvoden faststalls av bolagsstamman.

Under ar 2000 erhdll styrelseledaméterna ett manatligt arvode enligt foljande:
ordféranden 20 0coo mark i manaden, viceordféranden 15 0oo mark i manaden och ledamoterna
10 0oo mark i manaden. Dartill utbetalades ett métearvode om 1 000 mark per méte. Revisorerna
honorerades enligt rakning. SanomaWSOY:s verkstallande direktor erholl sammanlagt 2 366 829 mark
i 1oner och arvoden inklusive naturaférmaner.

SanomaWSOY har ett motivationssystem for hdgsta ledningen som ar knutet till bolagets ekono-
miska framgéng pa langre sikt och delvis till dess marknadsvarde.

Ledningen har inga optioner som berattigar till teckning av bolagets aktier och bolaget har heller
inte utfardat nagra garantier for styrelseledamoterna eller medlemmarna i ledningsgruppen.

Pensionsaldern for direktorer i bolagets tjanst &r 60 ar och pensionen cirka 60 % av Ionen. Lednin-
gens uppsagningstid ar sex manader och som avgangsvederlag betalas en summa som motsvarar
12 mdnaders 16n.

Overvakning och revision

Styrelsen utser arligen ett revisionsutskott ur sin krets. Utskottet har som uppgift att forbattra
bolagets ekonomiska rapportering och tillforlitligheten i dess interna kontroll. Revisionsutskottet har
fyra medlemmar men alla styrelseledamater kan delta i dess moéten. | motena deltar enligt behov
externa revisorer, verkstallande direktoren och den ansvariga ekonomidirektéren samt andra sakkun-
niga vars narvaro motiveras av de arenden som behandlas.

Revisionsutskottets uppgift ar att arligen ga igenom bolagets arsbokslut och nagon av deldrséver-
sikterna for att utreda grunderna och 6vriga centrala fragor fore styrelsebehandlingen, att forsékra sig
om att koncernens verksamhetsdirektiv och -fullmakter, uppfoljningssystemen samt den interna
revisionen fungerar. Revisionsutskottet dvervakar dessutom grunderna for koncernens investerings-
och placeringsverksamhet, gar igenom de externa revisorernas rapporter och foreslar eventuella
atgarder for styrelsen samt handhar andra arenden om vilka styrelsen speciellt beslutit.

Den interna revisionsenheten inom centralférvaltningen handhar SanomaWsSOY:s interna revision,
med undantag av Rautakirja.



Styrelsen

Kvarteret Miekkakala (Svirdfisken) pd Ludvigsgatan var redan i bérjan av 19o0-talet ett centrum i den finldndska tidningsvdrlden. Dér framstdlldes
Helsingin Sanomat dnda till 1999. Nu har hela kvarteret férnyats och cirkeln slutits. Helsingin Sanomat flyttade till Sanoma-huset och bl.a. SanomaWsOY:s
moderbolag och SWelcom flyttade in i kvarteret.

Aatos Erkko, f.1932, minister, politices doktor h.c., styrelsens ordférande.
Verkat bl.a. som chefredaktor for Viikkosanomat aren 1953-61, chefredaktor for Helsingin Sanomat 1961-70, verkstallande
direktor for Sanoma Corporation 1965-76, samt ordinarie ledamot av Sanoma Corporations styrelse sedan 1957, styrelsens
vice ordférande 1965-72 och ordférande 1972-99.
Styrelseuppdrag: The News Corporation Limited, Paivalehtis arkivstiftelse (ordf.), Helsingin Sanomats 100-arsstiftelse
(ordf), Sanoma Inc. (ordf.), Sanoma Finance AG (ordf.), Lastannet Holding BV. (ordf.), Oy Asipex Ab.
+ Innehar 5125 832 A-aktier och 26 041 660 B-aktier i SanomaWSOY.

Esko Koivusalo, f. 1936, filosofie magister, medicine och kirurgie doktor h.c., styrelsens vice ordférande.
Generalsekreterare for fonden Alfred Kordelinin yleinen edistys- ja sivistysrahasto till 30.6.2001. Ledamot i férvaltningsra-
det i WSOY aren 1983-91 och ordférande 1991-99.
Styrelseuppdrag: Taluttaja Oy, Alfred Kordelinin Seura, Arvo och Lea Ylpp0s stiftelse.
«+ Innehar 20 A-aktier och 4 B-aktier i SanomaWSOY.

Jane Erkko, f.1936.
Styrelseledamot i Sanoma Corporation dren 1990-99 och Helsinki Media (viceordf.) aren 1995-99.
+ Innehar 43 808 A-aktier och 200 024 B-aktier i SanomaWSOY.

Marjukka af Heurlin, f.1943, agronomie- och forstmagister.
Naringsterapeut vid Folkpensionsanstaltens Rehab Service, ledamot av férvaltningsradet i WSOY aren 1980-99.
Styrelseuppdrag: Heurlin Invest Oy (ordf.), Marjukka af Heurlin Oy (ordf.).
+ Innehar 53 760 A-aktier och 29 220 B-aktier i SanomaWsSOY.

Paavo Hohti, f. 1944, filosofie doktor.

Generalsekreterare for Finska Kulturfonden, ledamot av forvaltningsradet i WSQY aren 1991-94 och vice ordférande 1994-99.
Styrelseuppdrag: Huhtamaki van Leer Oyj (vice ordf), litteraturstiftelsen Werner Soderstrém Osakeyhtion kirjallisuussaa-
ti6 (ordf.), Finlands kulturinstitut i Aten, Finlands kulturinstitut i Rom.

+ Innehar 824 B-aktier i SanomaWSOY.



L.J. Jouhki, f. 1944, ekonomie magister.
Verkstallande aktiedgare i Thomesto-bolagen (Thominvest Oy, Thomproperties Oy, Thomesto Oy). Ledamot i styrelsen for
Sanoma Corporation aren 1990-99.
Styrelseuppdrag: Finnlines Abp (ordf.), Fortum Abp (vice ordf.), UPM-Kymmene Oyj, Oyj Hartwall Abp. Dartill &r Jouhki
ledamot av forvaltningsradet i Merita Bank Abp, ordférande for delegationen i Finsk-Ryska handelskammaren samt
styrelseordforande for Forsvarsutbildning rf.

Kyosti Jarvinen, f. 1933, ekonom.

Innehaft olika uppgifter inom Kansallis-Osake-Pankki och Merita Bank bade i Finland och utomlands aren 1956-96.
Styrelseuppdrag: Finsk-Ugriska Sallskapet, Kalevala-sallskapet.

Robin Langenskiold, f. 1946, diplomekonom.
Ledamot av Sanoma Corporations styrelse 1990-99 och Helsinki Medias styrelse 1995-99.
Styrelseuppdrag: Oy Lorcas Ab (till 31.12.2000), Pencentra Oy (fran 1.1.2001).
+ Innehar 1119 604 A-aktier och 6 577 712 B-aktier i SanomaWSOY.

Jaakko Rauramo, f. 1941, diplomingenjor, bergsrad.

SanomaWSOY Abp:s verkstallande direktor samt styrelseordforande for Helsinki Media, Sanoma Corporation, SWelcom,

WSOY och Rautakirja. Verkat som styrelseledamot i Sanoma Corporation sedan 1979, ledamot av Rautakirjas styrelse sedan

1977 och styrelseordférande sedan 1988, ledamot i WSOY:s forvaltningsrad dren 1996-99.
Styrelseuppdrag: Metso Oyj, Svenska Dagbladets AB, Scandinavian International Management Institute, European
Publishers Council, Reuters Founders Share Company Limited (trustee).Vidare hor Rauramo till forvaltningsradet for
stiftelsen Suomen Laaketieteen S3atio, delegationerna vid Helsingfors handelshogskola, Centralhandelskammaren och
Helsingfors handelskammare och hedersdelegationen vid Tekniska Hogskolans Studentkar.

+ Innehar 2 452 A-aktier och 34 544 B-aktier i SanomaWSOY.

Rafaela Seppald, f. 1954, M.Sc. (Journalism).
Verkstallande direktor for Lehtikuva Oy sedan 1.4.2001. Verkat som projektchef vid Helsinki Media dren 1994-2000 samt som
styrelseledamot i Sanoma Corporation 1994-99.
Styrelseuppdrag: Lehtikuva Oy, Hjartstiftelsen (fran 1.1.2001).
+ Innehar 1119 600 A-aktier och 6 577 716 B-aktier i SanomaWSOY.

Ett insiderregister som uppdateras mdnatligen finns pd adressen www.sanomawsoy.fi. Aktieinnehavsuppgifterna pd sid. 52-53 gdller
per 31.12.2000.



Ledningsgruppen

SanomaWSOYs ledningsgrupp fran vinster till héger: Jaakko Rauramo, Eija Ailasmaa, Hannu Syrjdnen, Jorma Kaimio, Seppo Kievari, Nils Ittonen, Tapio Kallioja,
Kerstin Rinne och Aarno Heinonen.

Jaakko Rauramo, . 1941, diplomingenjor, bergsrad. Verkstallande direktor for SanomaWSOY Abp.
Verkstallande direktor for Sanoma Corporation fran 1984 till fusionen. Anstalld vid Sanoma Corporation 1966, ledamot i
styrelsen sedan 1979. Verkat bl.a. som tryckeridirektor vid Sanomaprint, direktor for Tidningsgruppen samt vice verkstallande
direktor for Sanoma Corporation.
Styrelseuppdrag: Se sid 53
+ Innehar 2 452 A-aktier och 34 544 B-aktier i SanomaWSOY.

Eija Ailasmaa, f. 1950, politices magister, verkstallande direktor for Helsinki Media Oy.

Verkat som direktor for Helsinki Media Company Oy:s tidskriftsenhet och som vice verkstallande direktor aren 1998—2000.
Tidigare verksam bl.a. som forlagsdirektor vid Sanoma Corporation Sanomaprint och Helsinki Media Company Oy.
Styrelseuppdrag: Helsinki Media Oy, Oy Ruutunelonen Ab, Egmont Kustannus Oy Ab, Tidskrifternas Férbund.

+ Innehar 8o A-aktier i SanomaWSOY.

Aarno Heinonen, f. 1944, ekonomie magister, ansvarig direktor for SanomaWSQOY Abp:s administration och ekonomi.
Verkat inom Werner Séderstrom Corporation aren 1987-99 bl.a. som styrelseledamot, ekonomidirektor och vice verkstallande
direktor. Tidigare ekonomidirektor i Veitsiluoto Oy samt revisionschef och ekonomidirektor i Huhtamakikoncernen.
Styrelseuppdrag: Werner Soderstrom Corporation, Sanoma Corporation, Helsinki Media Oy, Kirjatuki Oy (ordf.), Grafiska
Industrins Forbund, Vapo Oy (viceordf.) och Mediebranschens ekonomiska forskningsstiftelse (viceordf.).
+ Innehar 200 A-aktier och 2 040 B-aktier i SanomaWSOY.

Nils Ittonen, f. 1954, diplomekonom, ansvarig direktor for SanomaWSOY Abp:s finansierings- och placeringsverksamhet.
Tidigare innehaft olika uppgifter inom Sanoma Corporations ekonomiska administration, bl.a. som ekonomidirektor for
Crafton Graphic Co och Sanoma Inc. (USA) samt som placeringsdirektdr for Sanoma Corporation.

Styrelseuppdrag: SWelcom Oy, Onninen-Sijoitus Oy.
+ Innehar 41 0oo B-aktier i SanomaWSOY.

Jorma Kaimio, f.1946, filosofie doktor, docent i klassisk filologi. Verkstallande direktor for Werner Séderstrom Corporation.

Verkat som litterar direktor for Werner Soderstrom Corporation sedan 1991 och tf. verkstallande direktor fran juni 2000 till

september 2000. Tidigare verkat som direktor vid Akademiska Bokhandeln samt som forskare och féreldsare vid Helsingfors

universitet.
Styrelseuppdrag: Werner Soderstrom Corporation, WSOY Koulukanava Oy (ordf.), Ajasto Osakeyhtio (ordf.), Weilin+G66s
(ordf.), Taskukirja Loisto Oy, Helsingfors universitets Holding Ab, Helsinki University Licencing Oy (ordf.), Licentia Oy (ordf.),
WSOYV:s litteraturstiftelse (ombudsman), Lauri Janttis stiftelse for finsk vetenskapslitteratur, Finlands Forlagsférening,
Suomen kirjasaatio.

+ Innehar 4 480 B-aktier i SanomaWsSOY.



Tapio Kallioja, f. 1948, diplomingenjor, verkstallande direktor for SWelcom Oy.
Tidigare verkat inom Sanomakoncernen som direktér for Eurocable-gruppen och Nya Media-gruppen samt som verkstal-
lande direktor for Helsingin Telset Oy, Helsinki Televisio Oy och som verkstallande direktdr och styrelseledamot i Helsinki
Media Company Oy.
Styrelseuppdrag: SWelcom Oy, Helsinki Televisio Oy (ordf.), Oy Ruutunelonen Ab (ordf.), A-pressen ASA (viceordf.),

Swwap Oy (ordf.), Hansaprint Oy (vice ordf), Maxisat Oy, Suomen Urheilutelevisio (vice ordf.), Férbundet for kommersiell
television i Finland (vice ordf.).

+ Innehar 1600 B-aktier i SanomaWsSOY.

Seppo Kievari, f. 1943, verkstallande direktor for Sanoma Corporation, verkar dven som forlaggare av Helsingin Sanomat.
Anstalld vid Sanoma Corporation sedan 1996. Verkat bl.a. som chefredaktor for Helsingin Sanomat, vice verkstallande direktor
for Sanoma Corporation och forlaggare av Sanoma Corporations dagstidningar. Styrelseledamot i Sanoma Corporation sedan
1995.
Styrelseuppdrag: Sanoma Corporation, Lehtikuva Oy (ordf.), Startel Oy (ordf.), Finska Notisbyran (ordf), Tidningarnas
Forbund (ordf), Grafiska Industrins forskningsstiftelse, World Association of Newspapers, Foundation Journalistes en
Europe (forvaltningsradet).

Kerstin Rinne, f. 1950, juris kandidat, vice haradshovding, ansvarig direktor for SanomaWSOY Abp:s juridiska arenden och planering.
Verkat som direktor for Sanoma Corporations juridiska arenden och informationstjanst sedan 1994. Har vid olika tillfallen vid
sidan om de juridiska drendena lett planering, informationstjanst och administration. Anstalld som jurist vid Sanoma
Corporation ar 1980. Tidigare verksam vid advokatbyra Silkko & Stahlberg, H. Hedman ja Rinne & Talikka.
Styrelseuppdrag: Sanoma Corporation, Werner Soderstrom Corporation, SWelcom Oy, HYY-yhtyma (Oy HYY-Yhtiot Ab,
Kaivopiha Oy, HYY-kiinteistot). Rinne &r dven ledamot av delegationen for internationell ekonomisk ratt, direktionen for
The English School och European Publishers” Councils Corporate Affairs Group.

+ Innehar 1200 B-aktier i SanomaWSOY.

Hannu Syrjanen, f.1951,ekonom, juris kandidat, verkstallande direktor for Rautakirja Oyj.

Anstalld vid Rautakirja sedan 1989, verkat som direktor och vice verkstallande direktér i bolaget. Tidigare verkat som direktor

inom TS-Yhtyma, branschdirektor inom Wihuri Oy samt som verkstallande direktor for Finlands Juristférbunds Forlag Ab.
Styrelseuppdrag: Rautakirja Oyj, Ferete Oy (ordf.), Suomalainen Kirjakauppa (ordf.), Finnkino Oy (ordf.), Veikkausrasti Oy,
Lehti-Maja Eesti AS (ordf.), AS Lehepunkt (ordf.), Baltic Cinema SIA Latvia (ordf.), Districo Int AB (ordf.,), Jokerit HC Oyj,
JHC Arena Holding Oy, Helsinki Media Oy, Indoor Group Oy, Tele1Europe Finland Oy, Servicearbetsgivarna rf, Vandas
handelskammaravdelning, International Book and Press Retailers Ass. (IBA).

+ Innehar 4 0oo B-aktier i SanomaWSOY.



Information till aktieagarna

Bolagsstamman

SanomaWSOY:s ordinarie bolagsstdimma halls 29.3.2001 kl. 14.00 i Finlandiahusets kongressavdelning, Mannerheimvagen 13,
Helsingfors. Aktiedgare, som 6nskar delta i bolagsstamman, bér anmala sig senast mandagen 26.3.2001 kl. 14.00 till Kirsi Vainio,
tel. 010519 5055, fax 0105 19 5058 eller elektronisk post: kirsivainio@sanomawsoy:.fi.

Dividendutbetalning

Styrelsen foreslar for bolagsstimman, att i dividend for ar 2000 utbetalas 2,79 mark (0,47 euro) per aktie. Ratt till dividend har
aktiedgare, som pa dividendens avstdamningsdag 3.4.2001 ar antecknade som aktiedgare i bolagets aktieforteckning som fors av
Finlands Vardepapperscentral Ab. Dividendens utbetalningsdag ar10.4.2001.

Aktie- och aktiedgarforteckning

Finlands Vardepapperscentral Ab for bolagets aktieforteckning och en aktiedgarforteckning 6ver aktionarerna. Vi ber vanligen vara
aktiedgare meddela andringar i person- och adressinformation till vardeandelsregistret, tel. 0800 180 500.

SanomaWSOY:s ekonomiska information ar 2001
Kvartalsoversikterna publiceras 14.5,13.8 och 12.11 cirka kl. 11.
Arsredovisningen publiceras p3 finska, svenska och engelska och deldrséversikterna p4 finska och engelska. Materialet finns till
paseende pa SanomaWSOYV:s internetsida www.sanomawsoy.fi och kan ocksa bestéllas per elektronisk post:
konserniviestinta@sanomawsoy:fi, tel. 0105 19 5062, fax 0105 19 5068.

Interna begransningar i handeln med SanomaWSOY-vardepapper

De personer som hor till SanomaWsSOY:s inre krets far inte idka handel med SanomaWsSOY-vardepapper*) under de 14 dygn som
foregar publiceringen av deldrsoversikter eller bokslutskommuniké. SanomaWSOY rekommenderar att personer inom den inre
kretsen avstar fran att ge handelsuppdrag betréffande SanomaWSOY-vardepapper under annan tid 4n inom tva veckor efter att de
meddelanden som hor till bolagets regelbundna informationsskyldighet offentliggjorts. Dessutom rekommenderar SanomaWsOY
att kortsiktig handel med SanomaWsSOY-vardepapper icke gors overhuvudtaget, dvs. att samma vardepapper inte kops och saljs
inom sex manader. Insiderregistret, som uppdateras manatligen, finns pa adressen: www.sanomawsoy.fi.

Foretag som analyserar SanomaWSOY

Alfred Berg Finland Oyj Abp
Tel. (09) 228 321

Fax (09) 228 32790
www.alfredberg fi

ArosMaizels Equities Oy
Tel. (09) 12341
Fax (09) 1234 0400

Conventum Pankkiiriliike Oy

Tel. (09) 549 930
Fax (09) 5499 3333
www.conventum fi

Danske Securities

Tel. +47 22 0100 78

Fax +47 22 83 06 22
www.danskesecurities.com

D. Carnegie AB Finland
Tel. (09) 61871230

Fax (09) 61871239
www.carnegie.fi

Deutsche Bank

Morgan Grenfell & Co. Ltd
Tel. +44 0 207 545 8000
Fax +44 0 207 545 8308
www.db.com

Enskilda Securities AB
Tel. (09) 6162 8900
Fax (09) 6162 8769
www.enskilda.se

Handelsbanken Investment
Banking

Tel. 010 444 2425

Fax 010 444 2578
www.handelsbanken fi

Mandatum
Fondkommission Ab
Tel. +358 10 236 10
Fax +358 9 651093
www.mandatum. fi

Opstock Bankirfirma Ab
Tel. (09) 404 739

Fax (09) 404 2703
www.opstock.fi

Evli Fondkommission Abp
Tel. (09) 476 690

Fax (09) 661387
www.evli.net

*) Aktier och virdepapper som enligt aktiebolagslagen berdttigar till aktier i SanomaWSOY (konvertibla skuldbrevsldn, optionsritter, optionsbevis,
optionsldn och teckningsrétter) eller handel med fasta optioner eller terminer, som avses i lagen om fasta optioner och terminer, derivativavtal som kan
Jjdmfdras med dessa samt dvriga derivativavtal dir det underliggande objektet dr t.ex. ett viirdepapper eller ett depositionsbevis som ansluter sig till sadant

virdepapper.



Kontaktuppgifter

SanomaWSOY Abp

verkstallande direktor Jaakko Rauramo

Administration och ekonomi
direktor Aarno Heinonen
Juridiska drenden och planering
direktor Kerstin Rinne
Finansiering och placering
direktor Nils Ittonen
Investerarrelationer och
koncernkommunikation
direktor Raija Kariola
Fastigheter

direktor Pekka Toropainen

Ludvigsgatan 6-8

PB 1229

00101 Helsingfors
Tel. 01051999

Fax 010519 5068
www.sanomawasoy:.fi

Helsinki Media Oy
verkstallande direktor Eija Ailasmaa

Hyvlerivagen 1D

PB 100

00040 Helsinki Media
Tel. (09) 1201

Fax (09) 120 5171
www.helsinkimedia fii

Sanoma Corporation
verkstallande direktor Seppo Kievari

Sanoma-huset
Toloviksgatan 2
PB 95

00089 SANOMAT
Tel. (09 1221

Fax (09) 122 4809
www.sanoma.fi

SWelcom Oy
verkstallande direktor Tapio Kallioja

Ludvigsgatan 6-8
PB 1019

oo101 Helsingfors
Tel. 010 707 1M
Fax 010 707 7008
www.swelcom.fi

Werner Sdderstrom Corporation
verkstallande direktor Jorma Kaimio

Bulevarden 12

PB 222

00121 Helsingfors
Tel. (09) 616 81

Fax (09) 6168 3560
www.wsoy.fi

Rautakirja Oyj
verkstallande direktor Hannu Syrjanen

Bjorkbergagranden 2

PB1

01641Vanda

Tel. (09) 85281

Fax (09) 8533281, 852 8511
www.rautakirja.fi

SanomaWSOY-koncernens uppdaterade kontaktuppgifter finns pa internet, www.sanomawsoy:.fi

Arsberdttelseteam: Peter Herring, Raija Kariola, Seija Kemppainen och Mari Reponen Innehdll: Koncernkommunikation och IR, Administration och

ekonomi, Finansierings- och placeringsverksamhet Design: Incognito Design Tryckeri: FG.Lonnberg.






