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Ar 1997 i korthet

1997 1996 forindring, %
Omsittning (Mmbk) 1949 1824 +7
Driftsbidrag 432 359 +20
% av omsittningen 22 20
Rérelsevinst 288 222 +30
% av omsittningen 15 12
Rikenskapsperiodens vinst 417 257 +62
% av omsittningen 21 14
Balansomslutning 3 613 3186
Medelantal anstillda 1769 1737 +2
Tidningsbud 1585 1614 -2
HELS,N G,N SANO“AT 1997 1996 forindring, %
Bruttointikter (Mmk) 1813 1705 +6
Annonsintikter 1082 997 +9
Upplageintikter 522 §10 +2
Annonsvolym (i spaltmeter) 42 315 39 695 +7
Nummer per ar 352 353
Totalantal sidor 20 626 19 998 +3
Antal redaktionella sidor 9 870 9932 -1
Medelantal anstillda 1 181 1202 -2

*inkluderar /(rz//{)'/z'm(/r debiteringar av llta=Sanomat

& O

Omslagsbild: Sanomahuset i miniatyr. Det nya kontorshuset har planerats
av Arkitektkontor Jan Soderlund & Co samt ingenjorsbyraerna Magnus Malmberg
och Olof Granlund. Sanomahuset beraknas bli fardigt hosten 1999.
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Minister Aatos Erkko

Styrelseordféranden har ordet

DET GANGNA verksamhetsaret var mitt sista ar pa den
hogsta posten i vart foretag. Den 16 september 1997
avgick jag med pension efter 44 tjanstear. Ansvaret
bars nu av var verkstallande direktor, bergsradet Jaakko
Rauramo.

Den omfattande utvecklings- och férandringsprocess
som &gt rum under arens lopp har gatt manga obser-
vatorer forbi. Sanoma Koncernens verksamhet bygger
langt pa foretagets hundrasjuariga historia, men
framgangarna skulle aldrig ha varit méjliga utan konti-
nuerliga och genomgripande forandringar — i férening
med vissa grundvarderingar.

| dag leds foretaget av effektiva team — sma, sam-
mansvetsade grupper. Ett sadant arbetssatt kraver ung-
domligt sinne, kompetens och engagemang. Allt detta
finns det gott om i vart foretag, och det syns ockséa pa
resultatet. Jag ar sarskilt glad over att ocksa den del av
personalen som star for de gamla varderingarna deltar i
utvecklingsarbetet med entusiasm och framtidstro.

Det omgivande samhallet satter individen pa harda

prov. Det alltmer hektiska naringslivet gor det svarare
for manniskan att skilja pa gott och ont, ratt och fel.
Hederligt arbete respekteras inte som sig bor, i stallet
tillats placerare och maklare sko sig pa snabba klipp
och kortsiktiga vinster. Stravan till trygghet har i manga
foretag fatt ge vika for ovisshet och forsummade sats-
ningar pa sysselsattning och arbetstrivsel.

Vara framtidsutsikter ar lovande och inspirerande,
men i likhnet med andra medieféretag ser Sanoma
Koncernen den nuvarande mediemarknaden som insta-
bil och osaker. Mot varandra star a ena sidan kvalitet
och ansvar, & andra sidan dussinunderhallning och
forvantningar om hog avkastning. Dags- och veckotid-
ningarna, bocker samt Internet som haller pa att ta form
representerar hog kvalitet, medan eftermiddagstid-
ningarna och TV-kanalerna stéar for billig underhallning.
Ar det sa att samhallet och journalistkaren foredrar det
billiga framfor det vardefulla och faller for lattsmalt
innehall och publikfriande nonsens?

For oss ar det viktigt att bedriva ett langsiktigt och kon-
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sekvent arbete for vara lasares och kunders basta. De
forvarvade formanerna ar betydande. Att vidareutveckla
eller atminstone finjustera dem ar en mycket kravande
uppgift i framtidens Finland.

Den viktigaste faktorn ar dock samhallets egen forma-
ga och kraft att kampa for sin existens under de nar-
maste aren. Det galler fragor sasom Finlands medlem-
skap i Europeiska unionen och det forestaende
avgorandet betraffande den ekonomiska och monetéara
unionen EMU. Euroskeptikerna fruktar hur det skall ga
for det lilla och svaga Finland och ser det som ett mind-
re ont att stanna utanfor an att ga med och verkligen
kampa for en battre framtid. Det maste medges att
denna kamp inte ar latt. Mycket sadant som vi tidigare
tagit for givet maste ge vika for det nya.

Finland ar ett land med hog levnadsstandard. Det ar
med stora anstrangningar vi har lyckats bevara det som
sadant. En finlandare kan om han vill. Finland har ocksa
mycket att ge, och vi far vara stolta dver vad vi uppnatt.
Men samtidigt maste vi uthalligt kampa vidare. Om vi

|attar pa greppet ar vi tvungna att retirera.

Detta galler ocksa medieindustrin som har en viktig
uppgift - kanske den allra viktigaste uppgiften for denna
mediegeneration - att leva med i den finlandska verk-
ligheten och genom serids, valredigerad information
skapa mojligheter for Finland att klara framtidens
utmaningar. Den kampen ar annu bara i sin borjan.







Ekonomisk

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | FINLAND
Aterhamtningen i den finlandska ekonomin fortsatte
under verksamhetsaret. Enligt preliminara uppgifter
Okade bruttonationalprodukten med ca 5 procent.
Finland hade en europeiskt sett lag inflation, 1,2 pro-
cent. Landet uppfyller helt klart kriterierna for medlem-
skap i den ekonomiska och monetara unionen EMU.

Den ekonomiska uppgangen forbattrade sysselsatt-
ningslaget, men andelen arbetsldsa utgjorde fortfarande
14,5 procent av arbetskraften. Rantekurvan balanse-
rades, dvs. de langa och korta rantorna narmade sig
varandra.

Under aret utvecklades framfor allt exporten till andra
EU-lander battre an vantat. Sarskilt skogsindustrins och
elektronikindustrins export évertraffade férvantningarna.
Trots att aven importen Okat visade bytesbalansen ett
tydligt dverskott.

Enligt Naringslivets Forskningsinstitut 6kade den priva-
ta konsumtionen med ca 3,5 procent och hushallens
reella kopkraft med ca 3 procent. Framtidstron betraf-
fande ekonomin varierade, men konsumenterna var
mestadels optimistiska.

bakgrund

DEN GRAFISKA INDUSTRIN

Vardet av leveranserna fran den grafiska industrin upp-
gick till ca 21,5 miljarder mark, 6 procent mer an aret
innan. Tillvaxten berodde framfor allt pa 6kad annonser-
ing, vaxande konsumtion pa& hemmamarknaden och
Okad export Osterut. Likasa gjordes det mera
investeringar i maskiner, aktier och andelar.

Ar 1997 okade den grafiska industrins export och
import med 9 procent. Sarskilt gynnsamt utvecklades
exporten av tidningar och tidskrifter, bocker och
reklamtrycksaker till Ryssland, andra forutvarande 0SS-
lander och Baltikum. Daremot minskade exporten till
bl.a. Sverige och Danmark.

Storsta delen av de omkring 2 500 foretagen inom den
grafiska industrin & sma eller medelstora foretag.
Under 1990-talet har Over tiotusen arbetstillfallen
férsvunnit fran den grafiska industrin pa grund av den
djupa lagkonjunkturen och strukturomvandlingen i bran-
schen. For narvarande sysselsatter branschen 28 000
personer. Under verksamhetsaret blev sysselsatt-
ningslaget nagot battre.

Enligt preliminara uppgifter fran Statistikcentralen

ARLIG FORANDRING
I HUSHALLENS KOPKRAFT

1988-1997

KALLA: NARINGSLIVETS |

ORSKNINGSINSTITUT

88 89 090 91 92

Redaktionen for Helsingin Sanomat arbetar pa Ludyv igsgatan
sedan bérjan av 1900-talet.

93 94 95 96



Okade medieindustrins omsattning i Finland till 18,6 mil-
jarder mark under verksamhetsaret. De elektroniska
medierna har okat sin andel bade av antalet anvandare
och av omséttningen. Anda domineras marknaden fort-
farande av de tryckta medierna. Den grafiska industrin
star for tre fjardedelar av medieindustrins sammanlagda
omsattning.

Aterhamtningen inom ekonomin tycks ha bromsat tid-
ningarnas sjunkande upplagetrend. De storsta dagstid-
ningarna lyckades rentav 6ka sin upplaga nagot jamfort
med 1996. Eftermiddagstidningarna llta=Sanomat och
litalehti 6kade mest. De som drabbades hardast av
lagkonjunkturen och dess efterverkningar var de regio-
nala andratidningarna och fadagarstidningarna.

Konsumenterna agnar éver sju timmar i dygnet at olika
massmedier. Tidningar lases ca 40 minuter om dagen.
Pressen nar alltjamt nastan 90 procent av finlandarna
varje dag. Ett finlandskt genomsnittshushall satter ut
narmare 5 300 mark om aret pa massmedier, en femte-
del darav pa tidningar.

REKLAMENS UTVECKLING
Under verksamhetsaret okade mediereklamen med 9
procent och steg for forsta gangen oOver 5 miljarder

mark. Av mediereklamsumman satsades 56 procent pa
dagstidningar och gratistidningar. Sa sent som 1992 var
denna andel 64 procent. | takt med att dagstidningarnas
andel minskat har TV-reklamens andel okat. Jamfort
med manga andra lander har dagspressen i Finland
dock fortfarande en stor andel av mediereklamen.

Internet samlade ca 10 miljoner mark i reklamintakter,
vilket ar 0,2 procent av hela mediereklamkakan och mer
an den sammanlagda biografreklamen.

KONKURRENTERNA
| Finland Okade satsningarna pa elektroniska medier
och etermedier, sarskilt television. MTV Ab:s monopol
pa TV-reklam avvecklades i och med att TV-kanalen
Nelonen (Fyran) med Sanoma Koncernens intressebolag
Helsinki Media Company Oy som delagare beviljades
koncession. Det nationella radio- och TV-bolaget
Rundradion Ab ut6kade sina nyhetstjanster med en mor-
gonsandning pa TV och informerade preliminart om att
en sarskild sandning med ekonominytt startas 1998.
Den kommersiella radiokanalen Radio Nova som inled-
de sina sandningar under verksamhetsaret drog till sig
en stor del av lyssnarna och radioreklamintakterna.
Arets stérsta enskilda satsning inom dagspressen var

MEDIEREKLAM
1997

Sammanlagt 5,1 mrd (4,7 mrd)

(Ar 1996 inom parentes)

RADIO UTOMHUSREKLAM

0, (74
4% (3 %) ‘
|
VECKOTIDNINGAR
OCH TIDSKRIFTER

16 % (14 %)

21 % (21 %)

3% (3 %)

GRATISTIDNINGAR

4 % (5 %)

DAGS-
TIDNINGAR

52 % (54 %)

KALLA: SUOMEN GALLuP-MaINosTIETO Oy
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lanseringen av finanstidningen Taloussanomat med
Sanoma Koncernens och tidningshuset TS-Yhtyma Oy:s
samagda Startel Oy som utgivare. Forsta numret kom ut
i november. Dessutom bérjade Janton Oy, som
dominerar marknaden for gratistidningar i huvudstads-
regionen, ge ut gratisbladet Uutislehti 100. Gratisbladet
utdelas fem dagar i veckan huvudsakligen pa stationer-
na i kollektivtrafiken.

Mediebranschen i Finland férandrades genom bety-
dande omstruktureringar av agandet, da Aamulehti-
koncernen och MTV Ab fusionerades. Den 1 april 1998
inleder parterna sin verksamhet som Alma Media Abp.
Svenska Tidnings AB Marieberg ager inemot en fjardedel
av det nya bolaget och har uttryckt intresse for att dka
sin andel. Alima Medias andel av den kommersiella TV-
marknaden i Finland uppgar till 95 procent och av den
rikstackande kommersiella radioverksamheten 48 pro-
cent.

Under aret avyttrade Helsinki Media 70 procent av det
norska kabel-TV-foretaget Janco Kabel-TV A/S till neder-
landska United & Philips Communications B.V.
Aamulehtikoncernen och MTV-koncernen forvarvade
23,4 procent av svenska TV4. Tillsammans med
Tidnings AB Marieberg ager Alma Media 40,1 procent av

PRODUKTIONSVOLYM-
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN
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Sveriges popularaste kommersiella TV-kanal.

Oy Talentum Ab som ger ut teknik- och finanstidningar
etablerade genom foretagsforvarv ett bolag for nya medi-
er, Interaktiivinen Satama Oy. Det nya bolaget har avi-
serat att det siktar pa att uppna 20 miljoner mark i
omsattning 1998. Storsta delen av Talentum &ags av
utlanningar.

Ar 1997 forvarvade tidningsforlaget Keski-Suomen
Media Oy genom aktiekbp 92 procent av Savon
Sanomat Oy och 94 procent av IS-Yhtyma Oy som ger ut
tidningen lisalmen Sanomat. Savon Sanomats dotter-
bolag Lehtisepat Oy salde sex av sina lokaltidningar till
tidningsférlagen Kymen Lehtimedia Oy, Lansi-Savo Oy
och Savon Lehtikustannus Oy.

Landsortstidningarna intensifierade sitt redaktionella
samarbete. Dessutom hade de samagda funktioner och
produktionssamarbete samt marknadsféringssam-
arbete genom Karkimedia.

Digitaliseringen av TV- och radioverksamheten vackte
debatt om finansieringen av Rundradion. | den offentliga
debatten ventilerades bade avgiften for offentlig service
och bolagiseringen av Rundradions distributionsnat.

RELATIV FORANDRING
[ TIDNINGSREKLAM OCH BNP
1988-1997

Bl TIDNINGSREKLAM

BNP

*BNP PROGNOS

KALLA: SUOMEN GarLrupr-MaiNosTieTo Oy /
STATISTIKCENTRALEN

33 39 90 91 92 93 94 95 96 97*







Forlaggare
Seppo Kievari

Helsingin Sanomat ar Nordens storsta dagstidning med
over 1,2 miljoner lasare dagligen. Tidningen bérs ut pa
morgonen till prenumeranterna i nastan hela landet.

Ar 1997 redovisade Helsingin Sanomat ett gott
ekonomiskt resultat som med klar marginal évertréffade
foregaende ars niva. Upplagan Okade nagot. Annon-
seringen i Helsingin Sanomat Okade markant och
annonsintakterna blev betydligt storre &n véantat.
Kostnadsokningen var mattlig.

KONKURRENSEN pa de for Helsingin Sanomat relevanta
mediemarknaderna 6kade 1997. Tidningens annons-
forsaljning, upplaga och innehall utvecklades gynnsamt
trots den tilltagande konkurrensen.

Helsingin Sanomats genomsnittliga upplaga 6kade na-
got och prishojningarna bidrog till en acceptabel 6kning
av upplageintakterna. Utsikterna for upplageutveckling-
en blev battre under slutet av aret. Annonsintakterna
O0kade och marknaden utvecklades extra gynnsamt un-
der éarets sista manader. Forsaljningsokningen vid Hel-
singin Sanomats Tidningstryckeri bidrog till intakterna.

Kostnaderna 6kade mattligt. Lonekostnaderna okade
i viss man pa grund av den tvaariga |oneuppgorelsen.
Priset pa tidningspapper sjonk, och papperskostnader-
na vid Helsingin Sanomats Tidningstryckeri var darfor
nastan oférandrade jamfort med aret innan trots den

Okade produktionsvolymen.
Innehallsmassigt och i sin marknadsféring vande sig

Redaktionssekreterare Martti Heikkila och chefredaktor Reetta Merildinen
forbereder tidningens paradsida.

AFFARSENHETER

Ansvarig chefredaktor
Janne Virkkunen

Helsingin Sanomat

Helsingin Sanomat i framsta hand till invanarna i Hel-
singforsregionen och till unga manniskor pa& nationell
niva.

| arbetet pa att utveckla Natbilagan satsade Helsingin
Sanomat pa tjanster som stoder den tryckta versionen.

Under aret arbetade Helsingin Sanomat pa att analy-
sera, renodla och befasta sin position som markesvara.
Organisationsmodellen utvecklades vidare i alltmer
processorienterad riktning. Ar 1997 ingick tidningstryck-
eriet och distributionsbolaget Leijonajakelu Oy for forsta
gangen hela aret i Helsingin Sanomats organisation.
Koncernens Gvriga tidningar var kunder till Helsingin
Sanomat i fraga om bl.a. tryckning, datateknik och ut-
barning.

Helsingin Sanomat leds av vice verkstallande direktér,
forlaggaren Seppo Kievari.

REDAKTIONEN

Under aret startades flera nya temabilagor: "City plus”,
"Ekonomi & Arbete" samt "Resor". | det redaktionella
arbetet fastes extra stor vikt vid att utveckla tidningens
nyhetsbevakning. Forberedelser for att modernisera tid-
ningens struktur och grafiska utformning inleddes.

CHEFREDAKTOR Keijo K. Kulha avgick med pension den
1 april 1997. Veckoslutsredaktionens redaktionschef
Heleena Savela utsags till ny chefredaktor.

Helsingin Sanomat inforde ett system med tva redak-
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tionschefer i nyhetsbevakningen. Till redaktionschefer
med ansvar for nyhetsbevakningen utnamndes den
1 april Jouko Jokinen och den 1 november Mika Petters-
son.

Vid redaktionen startades under aret ett projekt i syfte
att modernisera tidningens struktur och grafiska ut-
formning 1999. For projektet svarar redaktionschef
Pekka Kukkonen.

Redaktionen vidareutvecklade sina serviceformer for
lasarna i Helsingforsregionen genom att i oktober intro-
ducera en ny temabilaga, "City plus", som ingar i tors-
dagsnumret. Bevakningen av naringslivet effektivise-
rades genom att ekonomisidorna flyttades till sdndags-
numret och utvidgades till en ny bilaga, "Ekonomi &
Arbete". | samband med detta fattades beslut om att
avveckla tidningens 25-ariga ekonomibilaga pa tisdagar.
Konsumentsidorna flyttades fran onsdagsnumret till
den gamla ekonomibilagans plats i tisdagsnumret.
| onsdagsnumret lanserades en ny temabilaga,
"Resor".

Natbilagan fick en ny grafisk utformning som vackte
positivt gensvar. Var tionde prenumerant till Helsingin
Sanomat var vid utgangen av aret registrerad som an-
vandare av Natbilagan.

Under aret tog Helsingin Sanomat stallning fér Fin-
lands medlemskap i EMU.

Helsingin Sanomats ansvarige chefredaktor ar Janne
Virkkunen och chefredaktor (nyheter) Reetta Merilainen.
Produktionsdirektor Sulo Nuutinen svarar for redaktio-
nens tekniska avdelningar.

ANNONSMARKNADSFORINGEN

Helsingin Sanomats annonsforséaljning utvecklades
gynnsamt och tidningen Okade sin andel av annons-
marknaden. Okningen var stérst i platsannonseringen.

AR 1997 6kade marknaden for mediereklam snabbare
an vantat. Man hade allmant raknat med att annonsé-
rerna skulle 6ka sina satsningar pa mediereklam med
5-7 procent. Den faktiska tillvaxten blev ca 9 procent.

De under aret lanserade nya medierna fick over lag en
ganska lam start och medieférsaljningen var betydligt
samre an budgeterat.

Helsingin Sanomat klarade sig utmarkt i
reklamkonkurrensen. Nettoférsaljningen 6kade med 11
procent. Tidningen Okade ocksa sin marknadsandel.

medie-

Annonsklassen som hade den stérsta 6kningen var
platsannonseringen (35 procent).

Helsingin Sanomats Manadsbilaga Okade annons-
forsaljningen med 11 procent, veckobilagan Nyt med
8 procent och annonsbilagorna med 7 procent. Manads-
bilagans annonsutrymme var sa gott som slutsalt. Nyt-
bilagan haller pa att befasta sin stallning pa annons-
marknaden. En bidragande faktor har varit att antalet
lasare stigit till dver 1,1 miljoner.

Dagstidningarnas samarbete inom annonsmarknads-
foringen utvecklades gynnsamt. Férsaljningen genom de
27 storsta tidningarnas gemensamma marknads-
foringssystem Karkimedia 6kade med 20 procent.

HELSINGIN SANOMATS
UPPLAGA I GENOMSNITT

1988-1997
TUSEN EXEMPLAR
600
550
500
450
Bl SONDAGAR
B VARDAGAR
400

8 8 90 91 92 93 94 95 96 97

Helsingin Sanomats annonsprodukter utvecklades in-
tensivt. Tidningen kunde ocksa Oka anvandningen av
4-fargsteknik. Dessutom fick annonsorerna mojlighet
att vid annonsering pa handelsplatssidorna i Helsing-
forsomradet valja om annonsen publiceras i de Ostra,
norra eller vastra delarna av omradet.

Vid utvecklingen av natprodukter satsade tidningen pa
att oOverféra rubrikannonserna till datanatverken. De
platsannonser, bostads- och bilannonser som finns
i Helsingin Sanomat publiceras ocksa i Natbilagan. Om
bilar finns ocksa en storre databas som uppdateras
i samarbete med foreningen for bilfirmor i Helsingfors.

| annonsmarknadsforingens organisation gjordes bety-
dande satsningar pa att hoéja kundtillfredsstéllelsen i
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alla kundkategorier. Under aret anskaffades ett nytt an-
nonssystem och installationerna av systemet inleddes.

| oktober arrangerade annonsmarknadsféringen sitt
andra seminarium pa temat markesvaror och reklam pa
Finlandiahuset. Huvudtalaren David E. Aaker hade drygt
750 ahorare for sitt anférande.

Annonsdirektor Pekka Soini ansvarar for Helsingin
Sanomats annonsmarknadsforing.

UPPLAGEMARKNADSFORINGEN

Ar 1997 Okade Helsingin Sanomats genomsnittliga
vardagsupplaga och sondagsupplaga nagot jamfért med
féregaende ar. Satsningarna pa att 6ka upplagan inrik-
tades i framsta hand pa huvudstadsregionen och de
yngre lasarna landet runt.

| FEBRUARI steg priset pa en fortldpande sjudagars-
prenumeration pa Helsingin Sanomat fran 1 035 mark
till 1 066 mark och priset pa en fortlopande sondags-
prenumeration fran 475 mark till 490 mark. Lésnum-
merpriserna forblev oférandrade. Den nagot stérre upp-
lagan och hojningen av prenumerationspriserna tkade
prenumerationsintakterna med 2 procent.

Upplagan var storst i huvudstadsregionen dar tidning-
en har den storsta spridningen. | de 11 kommunerna pa
omradet finns tva tredjedelar av vardagsprenumeranter-
na och dver halften av sdbndagsprenumeranterna. Lasar-
na reagerade positivt pa den i oktober introducerade
nya temabilagan "City plus". Upplageférsaljningen gyn-
nades ocksa av den okade ekonomiska aktiviteten pa
den viktigaste marknaden.

Pa andra hall i landet var arbetslésheten fortfarande
hég och ekonomin aterhamtade sig langsammare.
Lokaltidningarna satsade hart pa att oka sin upplaga.
Av den anledningen har Helsingin Sanomat inte helt
uppnatt den upplageniva som radde fore lagkonjunk-
turen. Det ar oftast av ekonomiska skal prenumeranter
i andra delar av landet sager upp sin prenumeration.

Den storsta satsningen pa unga lasare var den sam-
europeiska temaveckan En dag som journalist, som ar-
rangerades pa Helsingfors jarnvagsstation i september.

Under aret var Helsingin Sanomat sponsor for bl.a.
Helsingfors Festspel, April Jazz i Esbo, ishockeyland-
slaget, Helsinki Cup i fotboll, skidloppet Hopeasompa
och orienteringstavlingen Jukolakavien. Samarbetet
med Statens konstmuseum fortsatte.

| samarbete med Helsingfors stads trafikverk star-
tades utgivningen av Vartti, en tidning som delas ut
i kollektivtrafikmedlen. Det redaktionella innehallet pro-
duceras av Helsinki Media.

Upplagedirektor Janne Kalliomaki ansvarar for Helsin-
gin Sanomats upplagemarknadsforing.

HELSINGIN SANOMATS TIDNINGSTRYCKERI

Helsingin Sanomats Tidningstryckeri omfattar tid-
ningstryckerierna i Vanda, Forssa och Varkaus samt
forséaljningsenheten SanomaPrint. Det stérsta upp-
draget for Sanomala &r Helsingin Sanomat och fér tryck-
eriet | Forssa llta=Sanomat. Vid tryckeriet i Varkaus
dominerar kundtidningar, sérskilt fér exportmarknaden.

PRODUKTIONSVOLYMEN vid Helsingin Sanomats Tid-
ningstryckeri 6kade nagot jamfort med aret innan. An-
talet sidor i Helsingin Sanomat 6kade och upplagan blev
storre. Dessutom o6kade antalet kundtidningar, framfor
allt exportvolymen. Koncernens egna tidningar stod for
83 procent av den totala produktionsvolymen, inhemska
kundtidningar for 7 procent och exporten fér 10 procent.

SanomaPrints forsaljning oversteg 200 miljoner mark
(80 Mmk 1996). | borjan av 1997 blev Illta=Sanomat
kund hos tidningstryckeriet och ingar for forsta gangen
i SanomaPrints forsaljningssiffror. De storsta kundtid-
ningarna 1997 var Maaseudun Tulevaisuus, Keltainen
Porssi, Veikkaaja samt Kirkko ja Kaupunki. Som nya
kunder tillkom gratisbladet Vartti och finanstidningen
Taloussanomat.

Exporten Okade och utstracktes genom den nya
tidningen Eestlane till en ny marknad, Estland. For den
ryska marknaden tillkom Moskvatidningen Metro. Som
kunder fortsatte ocksa ryska tidningarna Argumenty
i Fakty och Extra M.

Saneringen och moderniseringen av Sanomala slut-
fordes under aret. | Forssa och Sanomala forbattrades
tryckpressarnas kapacitet och i bérjan av september
togs ny 4-fargskapacitet i bruk. Efter utvidgningarna har
alla tre tryckerienheter kapacitet for att trycka Helsingin
Sanomat i fyra delar (A-D) med upp till 40 stycken
4-fargssidor.

| Forssa tog man i bruk den forsta CTP-linjen som skri-
ver ut text direkt pa tryckplat. Systemet gor tryck-
processen snabbare och forbattrar dess kvalitet. Under
de narmaste aren kommer denna teknik att inféras in-
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om hela framstaliningen av tryckplatar.

Alla tryckerienheter gjorde investeringar och satsade
pa hogre kvalitet och stdrre sakerhet i processen. Tryck-
eriet i Varkaus vann forsta pris med Ilta=Sanomat och
tredje pris med Helsingin Sanomat i en landsomfat-
tande kvalitetstavling arrangerad av Tidningarnas for-
bund.

Tidningstryckeriets personal fick utbildning i team-
arbete och problemlésningsteknik samt i principerna for
kvalitetssystemet.

Ar 1997 startades projektet Sanomala 2000 som
innebar att hela den nuvarande produktionsprocessen
skall bytas ut mot en ny. Projektplaneringen anpassas
till de behov som Helsingin Sanomats redaktion och an-
nonsmarknadsforingen har.

Helsingin Sanomats Tidningstryckeri leds av produk-
tionsdirektor Pekka Salmén.

LEIJONAJAKELU OY

Distributionsbolaget Leijonajakelu Oy tillhandahaller
landsomfattande distributionstjanster for tidningar och
andra trycksaker. Leijonajakelus egna tidningsbud har
hand om morgonutbéarningen i 25 nyldndska kommuner.
Utbarningen i ovriga delar av landet, transporterna och
distributionen till utlandet kops som underleveranser.

LEIJONAJAKELU OY hor administrativt till Helsingin
Sanomats organisation for upplagemarknadsforing. Un-
der verksamhetsaret kom 84 procent av Leijonajakelus
intakter fran utbarningen av Helsingin Sanomat. Leijona-
jakelu hade en ca 30 procents andel av morgonutbar-
ningsmarknaden i Finland. Bolaget hade aven hand om
utbarningen av Helsingin Sanomat 6ver hela Finland.
Storst av de utomstaende tidningar som anlitar Leijona-
jakelu var Hufvudstadsbladet och Keski-Uusimaa.

I november tillkom finanstidningen Taloussanomat
som ny kund. Leijonajakelu Oy bar ut Taloussanomat
i Nyland och ansvarar for distributionen i Abo-, Tammer-

fors- och Lahtisregionen. P& andra hall i landet far
prenumeranterna sin tidning med Postens dagsutbar-
ning.

Mot slutet av aret omarbetades hela bolagets tjanste-
mannaorganisation. | bérjan av 1998 organiserades ut-
bamingen i fyra regionala team. Helsingforsomradets
team utlokaliserades fran Sanomala och uppdelades pa
tre enheter, en i Ostra Centrum, en i Hagalund och en

i Brunakarr. En planeringschef har utsetts och i borjan
av 1998 en distributionsdirektér som ansvarar for ut-
barningen.

Leijonajakelu Oy beslot att utvidga sin verksamhet
med dagsutbarning. For andamalet bildades dotterbo-
laget Paivaverkko Oy som ar helagt av Leijonajakelu. Bo-
laget siktar pa att fa nya kunder framst pa marknaden
for tidskrifter och kundtidningar. Marknaden for utbar-
ning av tidskrifter uppgar i Finland till ca 350 miljoner
mark. Till stéd fér verksamheten skapades ett data-
system som utnyttjar upplage- och distributions-
systemets adressregister.

Det nya bolaget inleder den egentliga utbarningen
1998. | borjan kommer utbarningsfrekvensen att vara
i genomsnitt en gang per vecka. Paivaverkko Oy har
anstallt omkring 500 tidningsbud.

Sedan 1 juni 1997 ar Anne Nyysti verkstallande direk-
tor for Leijonajakelu Oy.

LEHTIKUVA OY

Sanoma Koncernens heldgda dotterbolag Lehtikuva Oy
ar en av Nordens storsta bildbyraer och marknadsledare
pa nyhetsbilder i Finland. Lehtikuva séljer dagligen
nyhetsbilder, framst till dagspressen, och betjanar
dessutom bl.a. reklambyraer samt bok- och tidskrifts-
forlag.

AR 1997 stimulerades bildmarknaden patagligt av den
allmanna konjunkturuppgangen. Lehtikuva Oy:s omsatt-
ning och lénsamhet i alla kundkategorier utvecklades
gynnsamt.

Forsaliningen av nyhetsbilder till dagspressen och
veckopressen star for omkring halften av Lehtikuva Oy:s
omsattning. Nyhetsbildsgruppen hade 1997 i genom-
snitt 20 anstallda, varav 11 fotografer. Gruppens eget
bildmaterial stod for ungefar halften av forsaljningen.
Den andra halften bestod av material som formedlades
till kunderna fran Reuters, AP och EPA. Under aret
tillkom tva nya tidningskunder, Startel Oy:s finanstid-
ning Taloussanomat och Janton Oy:s gratistidning
Uutislehti 100. Detta 6kade efterfragan pa nyhetsbilds-
tjianster.

For den ovriga bildférsaljningens vidkommande in-
nebar aterhamtningen pa den finlandska marknaden
okad efterfragan pa bilder, framfor allt for reklam-
andamal. Forsaljningen av arkivbilder utvecklades likasa
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gynnsamt. Bildmarknaden utanfér nyhetsbildsgruppen
utvecklades mycket gynnsamt. Konkurrensen pa denna
marknad 6kade nagot.

Lehtikuva Oy:s nyhetsbilder formedlas till kunderna
helt pa digital vag Over tele- och datanaten. De konven-
tionella telefotooperatérerna forlorade sin funktion nar
den nya generationens digitaloverforingssystem togs i
bruk. | det nya systemet skoter bildredaktérerna ocksa
den tekniska Overforingen av bilderna till tidnings-
kunderna.

Verksamhetsarets stérsta enskilda investering var ett
nytt datasystem i forsaljningen.

ANNONSVOLYMEN
[ HELSINGIN SANOMAT

1988-1997
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En handelse som i hog grad paverkade bildbyran och
dess fotografer var prinsessan Dianas tragiska dod i
Paris. Paparazzifotograferna misstanks for att ha vallat
olyckan och de starka reaktionerna mot dem har kastat
sin skugga aven over Finland och kommer av allt att do-
ma att paverka kommande lagforslag om fotografering
och integritetsskydd.

Lehtikuva Oy:s verkstallande direktor ar Olavi Ahlfors.

HELSINGIN SANOMATS EUROPASEMINARIUM
Temat for Helsingin Sanomats tredje Europaseminarium
var Europeiska unionens planerade utvidgning ésterut.

EUROPASEMINARIETS huvudtalare var den neder-

landske kommissionsledamoten Hans van den Broek

AFFARSENHETER

som svarar for EU:s relationer till Central- och Ost-
europa. Van den Broek framholl att de central- och Ost-
europeiska landerna kan bli medlemmar i gemenskapen
endast genom att arbeta hart pa att uppfylla kriterierna
for medlemskap.

Utvidgningen behandlades aven i anféranden av Est-
lands president Lennart Meri, Finlands statsminister
Paavo Lipponen, Centerns partiordférande Esko Aho
som var statsminister under Finlands EU-forhandlingar,
EU-kommissionens finlandske ledamot Erkki Liikanen
samt Spaniens ambassador i Sverige Camilo Barcia.
Seminariet Oppnades av Sanoma Koncernens verk-
stallande direktor, bergsradet Jaakko Rauramo.

Med Europaseminarierna vill Helsingin Sanomat intro-
ducera aktuella europeiska inlagg i den inhemska de-
batten. Samtidigt ar malet att seminarierna skall vacka
debatt i fragor som ar av stor betydelse fér saval Finland
som hela Europa.

HELSINGIN SANOMATS LITTERATURPRIS

Helsingin Sanomats litteraturpris utdelas &rligen till
arets basta debutverk pa finska. Ar 1997 gick priset till
Marja Kyllénen, 22, for hennes bok Lyijyuuma.

| SIN ROMAN Lyijyuuma skriver Marja Kylldnen om in-
cest, och ett centralt tema i boken ar kvinnans ratt till
sig sjalv. Juryn motiverar sitt val med att Kyllénen lyck-
ats férena familjeromanen med den stora litterara tradi-
tionen pa ett imponerande sétt. Kyllénen utvidgar skrift-
spraket med drag av den kajanalandska dialekten. | syn-
nerhet tillampar hon nyord som har sitt ursprung
i hennes egen personlighet.

Juryn hade fatt uppgifter om 58 debutverk, dvs. 13 fler
an foregaende ar. Till finalen kvalificerades 17 bocker.

I juryn ingick Helsingin Sanomats litteraturredaktor,
fil. dr Pekka Tarkka som ordférande och som medlem-
mar redaktérerna Suvi Ahola, Timo Harakka och Nina
Paavolainen samt redaktor, forfattare Jukka Petdja.
Harakka och Paavolainen kallades till juryn som utom-
staende sakkunniga.

Helsingin Sanomats litteraturpris utdelades forsta
gangen 1995. Priset ar en fortsattning pa traditionerna
fran J.H. Erkkos debutpris som delades ut aren 1964-
1994. Priset har instiftats for att
debuterande forfattare att skriva vidare.

uppmuntra
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Marknadsforingsdirektor
Sakari Almi
t.o.m. 31.12.1997

Ansvarig chefredaktor
Vesa-Pekka Koljonen

Marknadsforingsdirektor
Pekka Harju
fr.o.m. 1.1.1998

[lta=Sanomat

llta=Sanomat ar Finlands nast stérsta dagstidning och
landets storsta tabloid. Tidningen har i genomsnitt
767 000 lasare per dag. Ar 1997 bibehdll lita=Sanomat
sitt starka marknadslage. Lonsamheten motsvarade de
budgeterade malen och tidningen uppvisade ett gott
resultat.

REDAKTIONEN

Utvecklingen av llta=Sanomats innehall fortsatte i takt
med den tilltagande konkurrensen pa mediemarknaden.
Utvecklingssatsningarna fokuserades pa att effektivi-
sera forhandsplaneringen, det redaktionella arbetet,
resursfordelningen och det selektiva nyhetstankandet.
Innehallet kompletterades med nya element och hela
tidningen fick en ny grafisk utformning. Tack vare nya in-
hemska kandisar okade efterfragan pa nojesjourna-
listik. Utrikesnyheterna efterstravade att belysa sam-
bandet mellan underhallning och samhalleliga fore-
teelser.

Under verksamhetsaret var llta=Sanomat i fortruppen
for den nationella mediedebatten betraffande den poli-
tiska moralen, rattsvasendets tillforlitlighet, foretags-
chefernas optioner, beskattningen och
domsstolsbeslutens godtycklighet.

En viktig inrikesnyhet i mars var toppmétet mellan
presidenterna Bill Clinton och Boris Jeltsin i Helsingfors.
Mordet pa tva polisman i Helsingfors den 22 oktober
framstod som den storsta nyheten under senare halften

rattvisan i

av aret. llta=Sanomat var med sitt specialnummer sam-
ma dag forst om att rapportera om handelsen. Prinses-
san Dianas dod, utredningen och konsekvenserna av
olyckan for det brittiska kungahuset vackte interna-
tionellt stor uppmarksamhet och dominerade &aven
llta=Sanomats utrikesnyheter nastan hela september
manad.

Efter sjalvstandighetsdagen utkom llta=Sanomat ex-
ceptionellt pa séndagen den 7 december. Mottagningen
pa presidentens slott var huvudtemat i specialnumret,
som var framgangsrikt bade med tanke péa innehéllet
och forsaljningen.

Sportsidorna kompletterades med nya element under
aret. Bland annat infér VM i ishockey introducerade tid-
ningen en egen grafik i syfte att askadliggéra matcher-
nas forlopp.

llta=Sanomat var ater arrangor for finska master-
skapen i korsordslésning. Tavlingen lockade ett stort
antal deltagare.

Digitaliseringen av redaktionstekniken slutférdes i och
med att planeringen av forsaljningsaffischer dverférdes
till ett digitalt system. Arbetet pa att grunda ett eget
elektroniskt arkiv for llta=Sanomat avslutades. Nya
Internetterminaler installerades och tidningen forbatt-
rade sin natversion. Tidningen skaffade ocksa nya
digitalkameror och fotograferna tranade in den nya
tekniken. Utbildningen av PC-konsulenter fortsatte.

Pa varen gjorde llta=Sanomats redaktion ett experi-
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ILTA=SANOMATS
UPPLAGA
1988-1997
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ment med en egen nyhetssandning pa lokalradion Kiss
FM. Pa basis av resultaten konstaterade tidningen att
det inte var angelaget att fortsatta projektet.

llta=Sanomat deltog i Sanoma Koncernens sam-
arbetsprojekt, sasom redaktérernas utbildningskommit-
té och personalforvaltningsgruppen. Vidare var tidning-
en med i planeringen av Taloussanomats layout samt
projekteringen av Sanomahuset och ett mediecenter.

Ansvarig chefredaktor for llta=Sanomat ar Vesa-Pekka
Koljonen och hans stallféretradare ar chefredaktér Han-
nu Savola. Redaktionschefer ar Erik Rissanen, Kari
Ylanne och Tapio Sadeoja. Tapio Sadeoja eftertradde
den 15 april Antti-Pekka Pietila som utsetts till ansvarig
chefredaktor for Taloussanomat.

UPPLAGE- OCH ANNONSMARKNADSFORINGEN
Under verksamhetsaret var Ilta=Sanomats upplaga den
storsta i tidningens 65-ariga historia: den genomsnitt-
liga upplagan uppgick till 220 926 exemplar, vilket
innebar en 6kning pa 3 procent eller éver 6 334 exem-
plar per dag jamfort med foregdende ar. Veckosluts-
upplagan var 257 790 exemplar, dvs. 6ver 5,4 procent
mer an aret innan.

Under 1997 trycktes llta=Sanomat vid Sanoma Kon-
cernens tre tryckerier i Vanda, Forssa och Varkaus.

Ita=Sanomat saldes pa ca 8 500 férsaljningsstallen.
Tidningen nadde 85 procent av forsaljningsstallena
genast pa morgonen och resten under formiddagen.

93 94 95 96 97

Losnummerpriset forblev oférandrat - 5 mark for
vardagsupplagan och 7 mark for veckoslutsupplagan.
Annonspriserna okade daremot med nagra procent.
Annonsforsaljningen uppgick nastan till de budgeterade
malen men stannade anda 3 procent under foregaende
ars niva.

lita=Sanomat var med som sponsor i flera evenemang
av landsomfattande intresse. De storsta av dem var
jazzfestivalen Pori Jazz i Bjorneborg, Andy Warhol-utstall-
ningen i samband med Helsingfors Festspel, U2:s kon-
sert pa Olympiastadion i Helsingfors, utstallningen pa
konstmuseet Retretti i Punkaharju, den internationella
vinfestivalen i Kuopio samt dansfestivalen Kuopio
tanssii ja soi. | Abo genomfordes marknadsforingspro-
jekt sasom musikfestivalen Down by the Laituri,
Operettdagarna samt hundraérsjubileet av den legen-
dariske |6paren Paavo Nurmi.

Helsingforsborna fick gladja sig over ett gigantiskt
konstverk, Skywalker, som llta=Sanomat |4t mala pa
gavelvaggen av en fastighet pa Tavastvagen 27. Konst-
verket blev fardigt pa Helsingforsdagen den 12 juni. En
liknande malning avtacktes tva ar tidigare pa Unions-
gatan.

lIta=Sanomats marknadsforingsdirektdér Sakari Almi ut-
sags 1997 till verkstallande direktor for Startel Oy.
Sedan borjan av 1998 ar Pekka Harju marknadsforings-
direktor for tidningen.
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Bergsradet Jaakko Rauramo, VD

Farvil till monopolféretag

I FINLAND har de tryckta medierna sedan lange fatt
utvecklas utan restriktioner, pa lasarnas och mark-
nadens villkor i en genuin anda av yttrandefrihet och
entreprenorskap. Finland har darfor en exceptionellt
hogtstaende och vital dagspress och veckopress.

Till skillnad fran de tryckta medierna lever etermedier-
na och de elektroniska medierna pa en reglerad mark-
nad, eftersom det finns endast ett begransat antal
frekvenser att arbeta med. Etermedieforetagen Rund-
radion Ab och MTV Ab hade lange monopol pa eter-
medierna i Finland. Nar monopolen avskaffades forsok-
te samhallet framja och balansera konkurrensen med
hjalp av regleringspolitik. Detta ledde till att alltfor
manga lokalradiokoncessioner beviljades. Dessutom
hade aktérerna inte nddvandigtvis tillrackliga eko-
nomiska resurser eller ratt kompetens. Sedan Helsinki
Media Company Oy och dess samarbetspartner bevil-
jats koncession for en andra kommersiell TV-kanal med
nationell rackvidd "kompenserades" situationen genom
att man Iat MTV bli delagare i en rikstackande radio-
kanal tillsammans med tidningsforlaget Aamulehti. Efter
omstruktureringen har det uppkommit en situation dar

alliansen mellan Aamulehti och MTV har inte bara en
rikstackande kommersiell TV-kanal utan ocksa en riks-
tackande radiokanal. For objektivitetens och rattvisans
skull ar det nédvandigt att Sanoma Koncernen far moj-
lighet till rikstackande radiosandningar. Denna aspekt
star ocksa i harmoni med de allméanna stravandena att
Oka konkurrensen och samtidigt balansera den.

Omstruktureringen av mediemarknaden har varit fort-
satt stark i Finland. Malet har varit att hoja produk-
tiviteten och konkurrenskraften. Utvecklingen har vackt
antingen accepterande eller neutrala reaktioner, trots
att omstruktureringen tillsvidare gett upphov till mycket
fa nya produkter eller nya arbetstillfallen. Kanske har
man inte alltid velat se konsekvenserna av omstruk-
tureringen.

De viktigaste nyheterna pa marknaden har varit TV-
kanalen Nelonen (Fyran), finanstidningen Talous-
sanomat, gratistidningen Uutislehti 100, radiokanalen
Radio Nova och nymedieféretaget Interaktiivinen Sata-
ma (‘Interaktiv hamn’). De har nya foretagen har vackt
fler negativa an positiva reaktioner, i vissa fall starkt
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negativa reaktioner. Detta speglar i stor utstrackning ett
typiskt finskt forhallningssatt dar nyskapande och
konkurrens ofta stéter pa férdomar. De har nya projek-
ten har skapat hundratals nya arbetstillfallen, framjat
konkurrens och lanserat nya intressanta alternativ for
tittare, lasare och annonsorer. Jag o6nskar de nya djarva
foretagen all lycka och framgang.

Omstruktureringen och den darmed sammanhangande
stravan efter gemensam resursanvandning har minskat
debatten kring den grundlaggande framgangsfaktorn pa
mediemarknaden, sjalva substansen. Endast seridst,
valgjort och intressant innehall kan sakerstalla fram-
gang pa langre sikt. Helsingin Sanomat ar i mitt tycke
ett utmarkt exempel pa detta. Tidningen har utvecklat
och breddat sitt innehall aven under lagkonjunkturen
och statt sig galant i konkurrensen med andra medier,
bade pa lasar- och pa annonsmarknaden. Innehallet ar
tidningens sjal, nagot som varken kan skapas eller hal-
las vid liv utan en skicklig redaktion. Numera kan man
inte langre se redaktionen som en stor och stelbent,
hierarkiskt uppbyggd organisation som gor allting sjalv.
Redaktionen bér ses som en enhet som beharskar

karnkompetensen och som skapar innehallet med hjalp
av ett vittforgrenat nat av underleverantérer. Detta gor
det mgjligt att bibehalla ett innovativt grepp. Underleve-
ranser ar emellertid inte detsamma som gemensam
resursanvandning. Vid gemensam produktion av inne-
hallet foreligger det en risk att tidningarna mister sin
personlighet och karaktar, sin egen infallsvinkel. | sa
fall kan det uppsta en situation déar tidningarna far en
svagare stallning i forhallande till sina konkurrenter.

Vart féretag har genomgatt stora reformer. Tidningarna
och hela organisationen har utvecklats och forutsett
forandringarna i omvariden. Till alla som har gett sitt
stod och bidragit till foretagets forandringar och utveck-
ling samt hela den kreativa processen vill jag framfora
mitt varmaste tack for en exceptionellt god insats under
ytterst kravande forhallanden. Vi har fatt utveckla vart
samarbete med annonsorerna i gott samarbete och ar
mycket tacksamma for detta. Aven lasarna har varit
positivt instéallda till vara tidningar. Vi kanner oss stolta
Over detta fortroende och fortsatter arbetet pa att
ytterligare forbattra vara tidningar.

M@m
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KONCERNENS STRUKTUR

Vid utgangen av 1997 bestod koncernen av moder-
bolaget Sanoma Corporation med dotterbolag: distribu-
tionsbolaget Leijonajakelu Oy, den internationella bild-
byran Lehtikuva Oy och medieforetaget Startel Oy
i Finland, Lastannet Holding B.V. i Nederlanderna och
Sanoma Finance AG i Schweiz, samt flera bostads- och
fastighetsbolag i Finland.

| borjan av juli inledde Startel Oy sin verksamhet som
nytt dotterbolag. Startel producerar elektroniska finans-
informationstjanster och ger ut finanstidningen Talous-
sanomat. Sanoma Koncernen forvarvade Startels infor-
mationstjanster av Helsinki Media Company Oy. Tid-
ningsforlaget TS-Yhtyma Oy som ger ut dagstidningen
Turun Sanomat i Abo ar delagare i Startel med en andel
pa 10 procent. Forsta numret av finanstidningen Talous-
sanomat och dess natversion Verkko-Taloussanomat
kom ut i november.

Sanoma Corporation indelades under aret i tre

resultatenheter: Helsingin Sanomat, llta=Sanomat och
Sanoma Finance. | Helsingin Sanomats organisation in-
gar ocksa Helsingin Sanomats Tidningstryckeri som
forutom Helsingin Sanomat aven trycker koncernens
andra tidningar och kundtidningar, bade for hemma-
marknaden och pa export. llta=Sanomat fungerar som
en sjalvstandig enhet som koper trycktjanster av Helsin-
gin Sanomats Tidningstryckeri. Sanoma Finance ansva-
rade 1997 dels for placeringen av foretagets likvida
medel i Finland och utomlands, dels for fastighetsverk-
samheten. Efter en organisationsreform i bérjan av
1998 omfattar resultatenheten Sanoma Finance fore-
tagets placeringsverksamhet.

Under verksamhetsaret hade Sanoma Koncernen
intressebolagen Helsinki Media Company Oy (agarandel
40 %), det i Kymmenedalen baserade medieforetaget
Kymen Lehtimedia Oy (agarandel 48,9 %), Finska Notis-
byrdn Ab (agarandel 20,78 %), tidningsforlaget Keski-
Suomen Media Oy i mellersta delarna av Finland
(agarandel 21,73 %) samt de under aret forvarvade
intressebolagen, kiosk- och distributionskedjan Rauta-




kirja Oyj (agarandel 22,94 %) och férlaget Werner Soder-
strom Oy - WSOY (20,06 %). Keski-Suomen Media ager
ca 92 procent av tidningshuset Savon Sanomat Oy.

OMSATTNING

Ar 1997 uppgick koncernomsattningen till 1 949 miljo-
ner mark, 7 procent mer an aret innan. Moderbolagets
omsattning var 1 859 miljoner mark, vilket ar 95 pro-
cent av koncernomsattningen.

Under verksamhetsaret utgjorde Helsingin Sanomats
genomsnittliga vardagsupplaga 470 885 exemplar,
0,1 procent mer an féregaende ar. Tidningens genom-
snittliga sondagsupplaga okade med 0,5 procent till
549 188 exemplar. Upplageintakterna o6kade med
2 procent. Helsingin Sanomats nettoforsélining 1997
uppgick till 1 813 miljoner mark, vilket ar ca 6 procent
mer an féregaende ars jamforbara férsaljning. Annons-
foérsaljningen ©6kade obetydligt under forsta halvaret,
men fran augusti blev 6kningen markantare. Hela arets
bruttoannonsférsaljning 6kade med 9 procent. An-

nonsvolymen i Helsingin Sanomat 6kade med 7 pro-
cent. En stor del av 6kningen kom fran platsannonser-
na. Forsaliningen av trycktjanster fran Helsingin
Sanomats Tidningstryckeri till utomstaende 6kade med
10 procent, framst tack vare uppdrag for exportmark-
naden.

Ita=Sanomats upplagetrend var mycket positiv tack
vare flera stora nyhetshandelser. Arets genomsnittliga
upplaga var 220 926 exemplar, 3 procent mer an aret
innan. Skillnaden i forhallande till konkurrenten utgjorde
narmare 108 000 exemplar. Annonsforsaljningen upp-
nadde nastan den budgeterade nivdn men var dock
3 procent mindre an foregdende &r. llta=Sanomats
bruttointakter var av samma storleksordning som aret
innan, 372 miljoner mark.

Leijonajakelu Oy svarar for morgonutbarningen av
Helsingin Sanomat och andra dagstidningar som utkom-
mer i Helsingforsregionen. Leijonajakelu bar samtidigt
ocksa ut tidningar som utges av Oy Talentum Ab. Under
verksamhetsaret fattades beslut om att utvidga verk-
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samheten med dagsutbarning. For andamalet bildades
dotterbolaget Paivaverkko Oy, som ar helagt av Leijona-
jakelu. Ar 1997 omsatte Leijonajakelu 352 miljoner
mark, 5 procent mer an aret innan.

Lehtikuva Oy som ar en av Nordens storsta bildbyraer
omsatte 40,7 miljoner mark 1997. Den allmanna
ekonomiska uppgangen stimulerade bildmarknaden pa-
tagligt, och omsattningen var 15 procent storre an aret
innan.

Startel Oy:s intakter under den forsta rakenskapsperio-
den kom framst fran férsaljningen av finansinformations-
tjanster, eftersom tidningen Taloussanomat startas i full
skala forst under loppet av 1998. | juli-december omsat-
te Startel 11,4 miljoner mark.

RESULTAT

Koncernens driftsbidrag, dvs. rorelseresultatet fore av-
skrivningar, uppgick till 432 miljoner mark, vilket utgor
22 procent av omsattningen mot 20 procent aret innan.
Driftsbidraget var 20 procent storre an 1996. Om resul-
tatandelarna fran intressebolagen elimineras var 6kning-
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en jamfért med aret innan 11 procent. Koncernens
rorelsevinst efter avskrivningar enligt plan uppgick till
288 miljoner mark, 30 procent mer an foregaende ar.
Rakenskapsperiodens resultat utgjorde 417 miljoner
mark mot 257 miljoner mark 1996.

Personalkostnaderna var den storsta enskilda utgifts-
posten i koncernens resultatrakning. De utgjorde sam-
manlagt 681 miljoner mark eller 35 procent av omsatt-
ningen.

Den nast storsta utgiftsposten gallde inkop av papper.
Priset pa papper sjonk jamfért med aret innan och
papperskonsumtionen okade nagot. Papperskostnader-
na uppgick till 292 miljoner mark eller 15 procent av om-
sattningen.

| koncernresultatet ingar resultatandelar fran intresse-
bolagen i proportion till agarandelarna. Koncernens an-
del av intressebolagens resultat utgjorde 81 miljoner
mark. Under verksamhetsaret tillkom Rautakirja Oyj och
WSOY som nya intressebolag. Resultatandelar fran in-
tressebolagen redovisas i resultatrakningen bland ovriga
intakter fran rorelsen; i foregaende ars officiella ars-




redovisning ingick dessa andelar bland finansiella intak-
ter och kostnader.

Intressebolaget Helsinki Media Company Oy:s omsatt-
ning minskade med 3 procent till 1 102 miljoner mark.
Minskningen berodde delvis pa att det norska kabel-TV-
foretaget Janco Kabel-TV A/S, tidningarnas annonsbyra
Sanomalehtien limoitustoimisto Oy, Startel och FilmNet-
rorelsen avyttrades 1997. Koncernens andel av de
vinster som kom fran dessa avyttringar redovisas for sig
bland extraordinara intakter. Helsinki Media Companys
resultat fore extraordindra poster, reserveringar och
skatter var 13,5 miljoner mark mot 83,9 miljoner mark
1996. Resultatforsamringen berodde dels pa av-
yttringar, dels pa forluster for Helsinki Media Companys
intressebolag Oy Ruutunelonen Ab som startades i mit-
ten av aret. Resultatet fran den jamforbara verksam-
heten 6kade med 20 procent jamfort med aret innan.

Ar 1997 omsatte intressebolaget Kymen Lehtimedia
Oy 483 miljoner mark, 10 procent mer an foregaende
ar. Okningen harrorde framst fran den 6kade exporten
av trycksaker till Ryssland. Resultatet fore extraordinara
poster, reserveringar och skatter mer an fordubblades
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jamfért med 1996 och uppgick till 73,7 miljoner mark.
FINANSIERING

Finansmarknaden utvecklades gynnsamt 1997. Pen-
ningmarknaden praglades av en allmant sjunkande
rantetrend, bade internationellt och pa den inhemska
marknaden. Koncemens finansnetto var sammanlagt
145 miljoner mark; 42 miljoner mark mer an aret innan.
Kassaflodet fran rorelsen utgjorde sammanlagt 611
miljoner mark. Det var storre an investeringarnas sam-
manlagda varde, 494 miljoner mark.

INVESTERINGAR

De storsta investeringarna 1997 gallde forvarvet av ak-
tier i de nya intressebolagen, Rautakirja Oyj och WSOY,
kopet av Startel, starten av finanstidningen Talous-
sanomat och ersattande investeringar i produktions-
anlaggningarna, bl.a. for att oka kapaciteten for
4-fargstryck. Dessutom fortsatte byggnadsarbeten pa
Sanomahuset; ar 1997 satsades sammanlagt 176 mil-
joner mark pa denna byggnadsinvestering.
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Betydande investeringar 1998 ar det fortsatta byggan-
det av Sanomahuset och férvarv av nya tryckpressar.
Enligt planema skall investeringsbeslutet fattas 1998
och bestallningama goras samma ar. Det ar meningen
att produktionen med de nya maskinerna skall kunna
inledas ar 2002.

PERSONAL

Personalkostnaderna star for den storsta utgiftsposten
i koncernen. | koncernresultatrakningen utgjorde raken-
skapsarets loner, arvoden och Ovriga ersattningar enligt
prestationsprincipen sammanlagt 520 miljoner mark.
Motsvarande Iéner och arvoden i moderbolaget var
358 miljoner mark. Till verkstallande direktérerna och
styrelsemedlemmarna utbetalades sammanlagt 5,7 mil-
joner mark i Iéner och arvoden. Under aret hade Sanoma

Koncernen i genomsnitt 1 769 anstallda (1996: 1 737).
| bérjan av aret var antalet anstallda 1 636 och i slutet
av aret 1 726. Medelantalet tidningsbud utgjorde 1 585
(1996: 1 614). Under aret avgick 47 personer med pen-
sion. Moderbolaget hade i genomsnitt 1 507 anstallda,
varav 535 tjansteman, 432 redaktorer och 540 dvriga
anstallda.

Till personalfonden dverférdes en vinstpremie pa 23,8
miljoner mark fran verksamhetséarets resultat. Under
aret tog personalen ut 9,8 miljoner mark av sina sam-
lade vinstpremier.

Till pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion Elake-
saatio s.r. Overfordes en understédsavgift pa 25,3
miljoner mark.



Sanoma Koncernens resultatréikning

(1 000 mk)

Omsittning
Andel av intressebolags resultat
Rorelsens ovriga intikeer
Kostnader
Driftsbidrag
Avskrivningar
Rorelsevinst
Finansiella intikter och kostnader
Vinst fore extraordinira poster,
reserveringar och skatter
Extraordinira intikter och kostnader
Vinstpremie till personalfonden
Vinst fére reserveringar
och skatter
Direkta skatter
Minoritetsandel av resultatet

Rikenskapsperiodens vinst

1.1-31.12.1997

1.1-31.12.1996

1 948 944 1823 799
81 400 43 644
21785 20 420

-1 620 478 -1 528 426
431 651 359 437
-143 420 -137 753
288 231 221 684
145 087 102 601
433 318 324 285
102 907 25 807

-23 826 -19 458
212399 330 634
-97 418 -73 328

1877 -73
416 858 257255




X

Sanoma Koncernens balansriikning

(1 000 mk) T2 1997
Aktiva
Anliggningstillgingar
och 6vriga lingfristiga placeringar
Immateriella tillgingar
Immateriella rittigheter 37 220
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 42914
Materiella tllgingar
Jord- och vattenomriden 294 634
Byggnader och konstruktioner 683 142
Maskiner och inventarier 368 465
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 14 645
Virdepapper ingdende i
anliggningstillgdngarna och
ovriga lingfristiga placeringar
Aktier i intressebolag 803 064
Ovriga aktier 171 481
Lanefordringar 74 551
Ovriga placeringar 528 058

Omsittnings- och finansieringstillgingar

Omsirrningstillgingar
Material och férnédenheter
Halvfirdiga produkter

Fordringar
Forsiljningsfordringar
Aktiva resultatregleringar
Ovriga fordringar

Virdepapper ingdende i

finansieringstillgingarna
Aktier och andelar
Kortfristiga placeringar

Kassa och banktillgodohavanden

23239
25

108 846

27 853
1209

4393

346 670

80 134

1 360 886

1577 154

23512

137 908

351 063
82 541

3613198

31.12.1996

19 500

40 785

243 630
655 502
355 423

30 073

163 608
404 294
107 656

454 306

10 208

127 134
58 989
400

594
485 254

60 285

1284 628

1129 864

10 208

186 523

485 848
28 621

3185977




(1 000 mk)
Passiva
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Ackumulerade vinstmedel

Rikenskapsperiodens vinst
Minoritetsandel
Virderingsposter
Frimmande kapital

Langfristigt
Lan frin penninginrittningar
Pensionslin
Latent skatteskuld
Ovriga lingfristiga skulder
Kortfristigt
Lan frin penninginrittningar
Pensionslan
Erhillna forskott
Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

121997 31.12.1996

46 413 46 413
522 692 569 105 532 182 578 595

1 669 566 1387 630
416 858 2086 424 2l ) 1 644 863
14 471 11 348
11 890

30 693 140 243

307 129 241 000

163 185 179 631
379 501 386 506 561 380

16 314 4261

16 326 695

96 538 123 460

73 423 o e

200 725 166 273
38 486 441 812 30 041 377 901
3613198 3 185 977
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Kommentarer

till Sanoma Koncernens bokslut

Redovisningsprinciper

KONCERNBOKSLUTET

| koncernbokslutet upptas moderbolaget och de dotter-
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
over 50 % av aktiestockens samlade rostetal. Dotter-
bolag som forvarvats under rakenskapsaret ingar i kon-
cernresultatrakningen fran forvarvstidpunkten och av-
yttrade dotterbolag fram till forsaljningstidpunkten.

For koncernbokslutet har utlandska dotterbolags bok-
slut som uppgjorts enligt respektive landers nationella
redovisningsnormer justerats till sina vasentliga delar
for att motsvara koncernens redovisningsprinciper.

| koncernbokslutet har koncernbolagens interna intak-
ter och kostnader, inbdrdes fordringar och skulder samt
interna tackningsbidrag och internvinster eliminerats.
Omsesidigt aktieinnehav mellan bolagen elimineras en-
ligt forvarvsmetoden. De omrakningsdifferenser som pa
grund av valutakursférandringar uppkommer vid eliminer-
ingen av omsesidigt aktieinnehav redovisas bland fritt
eget kapital.

Minoritetsandelen av resultatet upptas som en separat
post i resultatrakningen och minoritetsandelen av kapi-
talet pa motsvarande satt som en separat post i balans-
rakningen.

Placeringar i intressebolag i vilka koncernen innehar
20-50 % av aktierna och aktiernas rostetal upptas i kon-
cernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden (equitymeto-
den). Den andel av intressebolagens resultat som ingéar
i koncernens resultatrakning redovisas som en separat
post efter omsattningen. De aktiva och reserver som
uppkommit vid konsolideringen av intressebolagen har
forts mot resultatet vid dvergangen till intressebolags-

redovisning, med undantag for Helsinki Media Company
Oy dar den reserv som uppkommit genom konsolide-
ringen kommer att intaktsféras pa sju ar. Fastighets- och
bostadsaktiebolag som utgor intressebolag i forhallande
till koncernen har ej tagits med i intressebolagsredovis-
ningen utan redovisas pa samma satt som andra
aktieplaceringar.

For de interna tackningsbidrag som uppkommit vid
bildandet av fastighetsbolagen gjordes en uppskrivning
pa koncernniva 1988.

Placeringar i andra bolag dar aktiernas rostetal under-
stiger 20 % redovisas till aktiernas anskaffningsvarde.
Dessa aktiers bokforingsvarde som baseras pa an-
skaffningsutgiften nedskrivs vid behov till gangse varde
respektive uppskrivs till hogst anskaffningsutgiften om
aktiernas gangse varde stiger.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktions-
dagens kurs. Vid utgangen av rakenskapsaret varderas
fordringar och skulder i utlandsk valuta till Finlands
Banks kurser pa bokslutsdagen. Optioner och terminer
som kopts i syfte att skydda valutalan varderas separat
till sitt marknadsvarde, dvs. till sitt sannolika over-
latelsepris pa bokslutsdagen. Eventuella orealiserade
vinster pa optioner och terminer intaktsfors ej.
Kursvinster och -forluster som hanfor sig till den
egentliga rorelsen redovisas som Kkorrektivposter till
forsaljning och inkop. Kursvinster och -férluster som
hanfor sig till finansiella transaktioner redovisas bland

finansiella intakter och kostnader. Realiserade kurs-
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differenser fors mot resultatet. Orealiserade kurs-
vinster som upptagits som varderingsposter i balans-
rakningen har redovisats som intakt i bokslutet for det
ar da skulden betalats. Orealiserade kursforluster fors
mot resultatet.

UTLANDSKA KONCERNBOLAG

| koncernbokslutet har de utlandska koncernbolagens
resultat- och balansrakningar omraknats till finska
mark enligt Finlands Banks officiella kurs pa boksluts-
dagen.

OMSATTNING

Vid utrédkningen av omsattningen avdras beviljade ra-
batter som korrektivposter fran forsaljningsintakterna.
Forutbetalda prenumerationsavgifter redovisas som en
separat post bland férskottsbetalningar under kort-
fristigt frammande kapital.

SERVICEAVGIFTER

Olika serviceavgifter, t.ex. for ekonomi-, data- och kon-
torstjanster samt for juridiska tjanster till Leijonajakelu
Oy, Startel Oy, Lehtikuva Oy, Helsinki Media Company
Oy och Karkimedia Oy, som baserar sig pa vidarefaktu-
rerade kostnader redovisas som korrektivposter till
respektive kostnadsposter.

RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bland 6vriga intakter och kostnader fran rorelsen ingar
vinster och férluster fran férsaljning av maskiner och
inventarier, utrangeringar och hyresintakter.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Som extraordinara intakter och kostnader redovisas
exceptionella affarstransaktioner av vasentlig bety-
delse som star utanfor den egentliga rorelsen, t.ex.
vinst eller forlust pa avyttring av verksamheter samt
nedskrivning respektive uppskrivning av anlaggningstill-
gangar och betydande vinster och forluster fran
forsalining av anlaggningstillgangar. Bland extraordi-
nara poster redovisas dessutom alla vinster och for-
luster fran forsaljning av aktier.

PENSIONER OCH PENSIONSANSVAR

Det lagstadgade och frivilliga pensionsskyddet for kon-
cernbolagens personal ar ordnat dels genom pensions-
forsakringsbolag, dels genom koncernens egen pen-
sionsstiftelse. Pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion
Eldkesaatios ansvar ar tackt for Sanoma Corporations
del. Pensionsstiftelsen ar en sluten stiftelse.

FRIVILLIGA RESERVER
Koncernbolagens frivilliga reserver har i koncernbalans-

rakningen indelats i eget kapital och latent skatte-
skuld, med avdrag for minoritetsandel. Den latenta
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skatteskulden redovisas bland langfristiga skulder.
Andringar i de frivilliga reservena under rakenskaps-
perioden har pad motsvarande satt i koncernresultat-
rakningen fordelats mellan rakenskapsarets resultat
och andringar i den latenta skatteskulden.

SKATTER

I koncernresultatrakningen ingar beraknade skatter pa
basis av koncernbolagens arsresultat samt skatte-
rattelser for foregdende rakenskapsar och andringen
i den latenta skatteskulden som ingar i de frivilliga re-
serverna.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstiligdngarna upptas i balansrakningen till
sin ursprungliga anskaffningsutgift. Anlaggningstill-
gangarna avskrivs linjart enligt plan utgédende fran till-
gangamas ursprungliga anskaffningsutgift och berék-
nade ekonomiska livslangd. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Immateriella rattigheter 5-10 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5 - 10 &r
Byggnader och konstruktioner 4-40 ar
Maskiner och inventarier 4-10 ar

Vid utrangering redovisas eventuellt aterstaende
oavskriven anskaffningsutgift som forsaljnings- eller

utrangeringsforlust, antingen bland rorelsens Ovriga

kostnader eller, om det ar fragan om ett betydande
belopp av engangskaraktar, bland extraordinara kost-
nader.

Aktieplaceringar samt lanefordringar som hanfor sig
till den egentliga rorelsen eller for ovrigt ar avsedda att
vara langfristiga redovisas som vardepapper i anlagg-
ningstillgdngarna och dvriga langfristiga placeringar.
Marknadsnoterade placeringar véarderas till sin ur-
sprungliga anskaffningsutgift eller till det sannolika
overlatelsepriset, om detta ar lagre.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangarna upptas i balansrakningen en-
ligt fifo-principen till sin direkta anskaffningsutgift eller
till sitt ateranskaffningsvarde eller till sitt sannolika
Overlatelsepris om detta ar lagre.

FINANSIERINGSTILLGANGAR

Bland kassa och banktillgodohavanden ingéar likvida
medel, bankkonton och Gvriga snabbt tiligangliga likvida
medel. Foretagets placeringar i finansiella instrument
redovisas bland ovriga kortfristiga placeringar. Mark-
nadsnoterade vardepapper varderas till sin ursprungliga
anskaffningsutgift eller, om placeringsinstrumentets
marknadspris ar lagre an anskaffningsutgiften, till detta
sannolika lagre overlatelsepris, varvid differensen redo-
visas som kostnad.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
1. KOSTNADER
Kostnader
Material, férnédenheter och varor
Ink6p under rikenskapsperioden 332 080 308 758 331 293 308 038
Minskning/ékning av lager -13 304 17 428 -13 300 17 368
Tjdnster av utomstdende 1 945 1903 1728 1774
Personalkostnader 680 709 626 853 473 990 443 821
Hyror 18 040 11 386 46 974 48 498
Ké6pta distributionstjinster 170 052 161 554 322 964 312 080
Ovriga kostnader 430 956 400 544 384 513 360 461
Sammanlagt 1620478 1528426 1548162 1492040
Personalkostnader och naturaférmaner
enligt prestationsprincipen
Loner 520 017 501 390 358 409 356 665
Pensionskostnader 95 728 62519 66 579 38 645
Ovriga lonebikostnader 64 964 62 944 49 002 48 511
680 709 626 853 473 990 443 821
Naturaférmaner 4 667 4578 3 880 4037
Sammanlagt 685 376 631 431 477 870 447 858
Loner till verkstillande direktérer och
styrelsemedlemmar 5 704 4932 4 597 4214
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
2. AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar I

Immateriella rittigheter 8718 6 992 7 072 6922
Ovriga utgifter med ling verkningstid 5 834 8 965 5 686 8 060 \
Byggnader och konstruktioner 21779 22 997 9193 9 146
Maskiner och inventarier 107 089 98 799 104 515 97 364
Sammanlagt 143 420 137D 126 466 121 492

Forindring i avskrivningsdifferensen

Immateriella rittigheter -1 826 10 006
Ovriga utgifter med ling verkningstid -1 048 -4 176
Byggnader och konstruktioner 64 493 8299
Maskiner och inventarier -18 640 8 792
Sammanlagt 42 979 22921

3. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa aktier 36 800 31426 85 024 37 824
Rinteintikter av lingfristiga

placeringar 19 093 30 270 19 861 25509
Ovriga rinteintikter 38919 40 991 32708 37 539
Ovriga finansiella intikter 79 684 35-257 11:992 12 086
Valutakursdifferenser 26 380 454 12 912 830
Rintekostnader -20 886 -23 021 -25 464 -27 780
Ovriga finansiella kostnader -34 903 -10 756 -8 367 -2 543
Sammanlagt 145 087 102 601 128 666 83 465
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KONCERNEN MODERBOLAGET

(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
Finansiella intikter frin koncernbolagen
Utdelning pa aktier 26 837 1 568
Rinteintikter av langfristiga
placeringar 16 344 19 426
Ovriga rinteintikrer 193 324
Sammanlagt 43 374 21 318

Finansiella kostnader fér koncernbolagen
Rintekostnader 4599 4788
Sammanlagt 4599 4788

4. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Extraordinira intikter

Realiserat internt tickningsbidrag och

realiserad forsiljningsvinst 4319 4319

Forsiljningsvinst pd aktier och
g

fastigheter 17 720 21 605 11 794 2703

Aterﬁ')ring av nedskrivningar 10 096 189 10 096 189

Koncernbidrag frin Lehtikuva Oy 3000

Andel av Helsinki Media Company

Oy:s extraordinira intikter 83 015

Upplosning av reserv i intressebolag 22 748

Ovriga extraordinira intikrer 2 381 2970 2 302 2970

Sammanlagt 140 279 29 083 27192 5 862
Extraordinira kostnader

Forlust frin forsiljning av aktier

och jordomriden 21 074 2 505 19 014 1 244

Koncernbidrag till Leijonajakelu Oy 7 600 2 200

Avskrivning av intressebolags akrtiva 16 298

OVrign extraordinira kostnader 774 276

Sammanlagt 37 372 3276 26614 3720




KOMMENTARER TILL SANOMA KONCERNENS BOKSLUT
XVIIT
KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
5. DIREKTA SKATTER
For rikenskapsperioden 117 092 88 346 101 409 76 530
For tidigare rikenskapsperioder -5 035 317 -2 520 2.352
Forindring i latent skatteskuld -14 639 -15 335
Sammanlagt 97 418 73 328 98 889 78 882
Anskaff- Okning  Minskning Anskaff- Ackumulerade Bokf .-
nings- nings-  avskrivningar virde
utgift utgifc  enligt plan
(Mmk) 1.1 1.1-31.12 1.1-31.12 31.12 31.12 31.12
6. IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen
Immateriella rittigheter 68,2 26,4 -10,7 83,9 46,7 37,2
Ovriga utgifter med
lang verkningstid 106,0 8,0 114,0 7E1 42,9
Jordomriden 243,6 97,7 -46,7 294,6 294,6
Byggnader och konstruktioner  859,7 78,9 51,4 887,2 204,1 683,1
Maskiner och inventarier 1267,6 106,8 -28,7 1 345,7 962,5 383,2
(Inklusive forskottsbetalningar)
Sammanlagt 2 545,1 317,8 -137,5 2725,4 1284,4 1 441,0
Maskiner och inventarier 309,6
Moderbolaget
Immateriella rittigheter 67,9 9,1 -10,7 66,3 45,0 21,3
Ovriga utgifter med
ling verkningstid 84,8 7,8 92,6 70,5 22,3
Jordomriden 47,4 -0,7 46,7 46,7
Byggnader och konstruktioner  269,3 78,9 -1,0 347,2 60,9 286,3
Maskiner och inventarier 12429 90,6 -28,1 1 305,4 939,8 365,6
(Inklusive forskottsbetalningar)
Sammanlagt 17123 186,4 -40,5 1 858,2 1116,2 742,0

Maskiner och inventarier 302,9
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996

7. ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS BESKATTNINGSVARDEN
Jordomriden 126 583 131 656 61520 61 695
Byggnader 227 736 241 764 73 858 69 649
Aktier och andelar 961 219 661 742 860 518 573 817
Aktier och andelar, dotterbolag 876 615 765 580
Sammanlagt 1315538 1035162 1872511 1470741

8. AKTIER OCH LANEFORDRINGAR SOM INGAR I LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernbolag
Aktier 1026263 1000439
Linefordringar 277 443 315 636
Sammanlagt 1303706 1316075
Intressebolag
Aktier 803 064 163 608 497 314 61 617
Linefordringar 56 754 78 333 56 754 45 889
Sammanlagt 859 818 241 941 554 068 107 506
9. VARDERINGSPOSTER
Ej intikesférda kursvinster 1.1 11 890 10 203 11 890 10 203
Forindring 1.1-31.12 -11 890 1 687 -11 890 1 687
Ej intikesforda kursvinster 31.12 0 11 890 0 11 890
10. FINANSIERINGSTILLGANGAR
Fordringar frin koncernbolagen
Forsiljningsfordringar 16110 268
Lanefordringar 4968 8 067
Aktiva resultatregleringar 7 760 5379
Sammanlagt 28 838 13714




KOMMENTARER TILL SANOMA KONCERNENS BOKSLUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
11. FORANDRING I EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Uppskrivningsfond 1.1 532 182 563 467
Minskning i samband med f6rsiljning -9 490 -31 285
Uppskrivningsfond 31.12 522 692 532 182 0 0
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital 1.1 1644863 1439947 1633099 1439239
Utdelning -12 651 -10 120 -12 651 -10 120
Overforing av vinstmedel till
donationsreserv -500 -500 -500 -500
Férindring i omrikningsdifferensen
i dotterbolagens eget kapital 37 853 -41 697
Rikenskapsperiodens vinst 416 858 257233 271 293 204 480
Fritt eget kapital 31.12 2086424 1644863 1891241 1633099
Utdelningsbart fritt eget kapital 1668 478 1184 645
Moderbolagets aktiekapital enligt
olika aktieslag 1997 1997 1996 1996
St. tmk st. tmk
K-aktier 232 866 23287 232 866 23 287
E-aktier 231269 9.2 ) 19,492 231 269 25427
Inl6sta aktier St.
K-aktier 4 000
E-aktier 38 450
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12. TILLAMPADE VALUTAKURSER

1997 1996
CHF 3,7258 3,4392
NLG 2,6861 2,6624
USD 5,4207 4,6439

KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
13. FRAMMANDE KAPITAL
Skulder som forfaller till betalning efter fem ar
eller senare
Pensionslin 242 175 239 154 242 175 239 154
175 239 154 242 175 239 154

Sammanlagt 242

Skulder till koncernbolagen

Leverantdrsskulder 30 274 30 646
Passiva resultatregleringar 8 238 5 663
Ovriga kortfristiga skulder 154 433 137 984
Sammanlagt 192 945 174 293

14. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

For egna skulder
Panter 50 584 48 377 50 584 48 359
Inteckningar i jordomriden och
byggnader 10 000 110 000
Sammanlagt 60 584 158 377 50 584 48 359
For andra
Borgensforbindelser 10 427 10 812 10 427 10 812

Sammanlagt 10 427 10 812 10 427 10 812
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KONCERNEN MODERBOLAGET

(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
Ovriga egna ansvarsforbindelser

Pensionsansvar 330 592 330 592

Ovriga ansvarsforbindelser 1120 1125

Sammanlagt 1450 Boé 7 330 592
Sammanlagt

Panter 50 584 48 377 50 584 48 359

Inteckningar i jordomriden och

byggnader 10 000 110 000

Borgensforbindelser 10 427 10 812 10 427 10 812

Pensionsansvar 330 592 330 992

Ovriga ansvarsforbindelser 1120 1125

Sammanlagt 72 461 170 906 61 341 59 763
15. PENSIONSATAGANDEN FOR LEDNINGEN

Styrelseordféranden och de 6vriga styrelsemedlemmarna i Sanoma Corporations tjinst r

berittigade till pension enligt pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion Elikesdirios stadgar.

16. DERIVATAVTAL

Koncernen har inga betydande derivatavtal.
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17. KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIEINNEHAYV 31.12.1997

Koncernbolag
Koncernens ~ Koncernens ~ Moder-  Av moderbolaget igda aktier och andelar Resultat
sgar- och andeli  bolagess enligt
rostetals-  eget kapital  igarandel senaste
(1 000 mk) andel % St. nom. virde bokf.virde bokslut
vinst/forlust 1)
Kiinteisté Oy Erottajankatu 9-11 89,42 22 854 89,42 3 289 329 52219 -72
Kiinteisto Oy Korkeavuorenkatu 30 100,00 12642 100,00 4 644 3000 14955 8988
Kiinteistés Oy Miekkakala 97,84 77 561 97,84 15 866 63 464 74 570 108
Kiinteists Oy Myllymaenpolku 100,00 15769 100,00 46500 29 574 15074 179
Kiinteists Oy Myllymientie 100,00 69962 100,00 34215 66 001 66 001 40
Kiinteisto Oy Sanomalan Keskusalue 100,00 105163 100,00 69 940 159 002 103 002 989
Kiinteistd Oy Vantaan Isotammi 100,00 4700 100,00 47000 4700 4700 -
Kiinteists Oy Vantaan Kuningastie 100,00 3000 100,00 30000 3 000 3 000 -
Kiinteisté Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35641 100,00 68500 42 402 35 002 -19
Nytnet Oy 100,00 13 100,00 300 15 25 0
Helsingin Piivilehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 0
Hyvinkiin Jakajat Oy 100,00 18 100,00 15 15 15 0
Lastannet Holding B.V. 100,00 79579 100,00 140 000 NLG 140 80 401 36
Lehtikuva Oy 100,00 7 548 100,00 75000 750 1025 - 3421
Leijonajakelu Oy 100,00 6294 100,00 200 2000 6 000 46
Monsaksenpolun Kiinteisto Oy 100,00 57125 100,00 41000 41 000 41 000 4540
Pidiviverkko Oy 100,00 50 g
Sanoma Finance AG 100,00 530 040 100,00 1090000 CHF 109000 417 156 51 625
Sanoma, Inc. 100,00 5005 100,00 100 USD 10 4 854 21
Sanomain Huoneisto ja
Kiinrcist(')h()lding Oy 100,00 62498 100,00 62 000 62 000 62213 -1124
Startel Oy 90,00 28 304 100,00 450 000 45 000 45 000 -18 551
Tiikerijakelu Oy 100,00 16 100,00 1 500 15 19 0
Tampereen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0
ECI Communications AG 100,00 8 504 233
Sammanlagt 1 026 262

1) Fastighetsbolagens resultat motsvarar de officiella boksluten dir avskrivningarna ir beriknade

enligt NSL. I koncernbokslutet har avskrivningarna omriknats till avskrivningar enlige plan
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Intressebolag
Koncer- Koncernens Koncer- Moder- Av moderbolaget igda Resultat enl.
nensigar-  rostetals-  nens andel bolagets aktier och andelar senaste
(1 000 mk) andel %  andel % i eget kapital igarandel st. nom. virde  bokfvirde bokslut
% vinst/forlust
As. Oy Ilkantie 13 45,15 45,15 2914 45,15 545 29352 295 16
As. Oy Laajavuorenkuja 3 41,04 41,04 12 894 41,04 6 304 12923 12923 -32
Eteli-Karjalan Jakelu Oy 20,00 20,00 30 1
Helsinki Media Company Oy 40,00 40,00 220 256 234 955
Keskiaukeama Oy 3333 . 3333 778 33,30 25 25 256 881

Keski-Suomen Media Oy 21,73 21,73 19277 21.73 10 865 5433 15211 - *) 21 838
Kiinteisté6 Oy Helsingin

Uudenmaankatu 16-20 25:1 2452512 4013 19
Kymen Lehtimedia Oy 44,00 44,00 38 603 44,00 16 830 1683 26083 55 396
Rautakirja Oyj 22,94 23,42 236 268 22,94 1486 249 29 725 202 020 *) 167 800
Finska Notisbyran Ab 20,78 20,78 5796 20,78 31 663 380 134 3§75
Vantaan Sahakari Oy 20,00 20,00 4 628 20,00 1 000 1 3203 st L8
Werner Séderstrom Oy 20,06 20,10 229 747 20,06 2407 798 24 078 234551 *) 151 300
Sammanlagt 497 314

*) Bokslut 31.12.96
**) Bokslut 31.3.97

Ovriga aktier och andelar

(1 000 mk)
Ovriga aktier och andelar, moderbolaget

Moder- Av moderbolaget dgda
bolagets aktier och andelar
dgarandel st. nom. virde bokf.virde
UPM-Kymmene Oyj 0,60 1633388 16334 56 715
Ovriga 13527
70 242
Aktier i bostadsbolag 11 005
Sammanlagt 81 247
Ovriga aktier och andelar, koncernbolagen
bokf.virde
Aktier i bostads- och fastighetsbolag 90 103
(,)vriga 131
Sammanlagt 90 234

Ovriga aktier och andelar, koncernen 171 481




Sanoma Corporations resultatrikning

(1 000 mk)

Omsittning
Rérelsens dvriga intikeer
Kostnader
Driftsbidrag
Avskrivningar
Rérelsevinst
Finansiella intikter och kostnader
Vinst fore extraordindra poster,
reserveringar och skatter
Extraordinira intikter och kostnader
Vinstpremie till personalfonden
Vinst fore reserveringar
och skatter
C)kning av avskrivnings-
differensen
Upplésning av frivilliga reserver
Direkrta skatter
Rikenskapsperiodens vinst

1.1-31.12.1997

1.1-31.12.1996

1 858 940 1 748 278
17 023 16 920

-1 548 162 -1 492 040
327 800 275159
-126 467 -121 492
201 333 151 667
128 666 83 465

< b e 235 132
578 2 141

-16 419 -13 154
314 159 224119
-42 979 -22 921
99 002 82 164
-98 889 -78 882
271 293 204 480




XXVIIT
Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
(Mmk) 1997 1996 1997 1996
Rorelse
Internt tillférda medel
Driftsbidrag 431,7 359,4 S P 272
[ driftsbidraget ingdende vinst/forlust pa
forsiljning av anliggningstillgingar -1,3 -2,5 -1,2 2.2
Andel av intressebolags resultat -81,4 -43.,6
Finansiella intikter och kostnader 174,5 109,9 128,7 83,5
Extraordinira poster 2,4 3,6 -2.,3 0,8
Vinstpremie -23,8 -19,5 -16,4 -13,2
Skatter -97,4 =733 -98,9 -78,9
Summa internt tillférda medel 404,6 334,1 337,7 263,2
Forindring i rorelsekapitalet
Omsiteningstillgingar, 6kning (-), minskning (+) -13,3 17,4 -13,3 17,4
Kortfristiga affirsfordringar, minskning (+) 48,6 56,9 40,4 94,9
Ovriga kortfristiga placeringar,
okning (-), minskning (+) 134,8 -163,9 172,8 -172,7
Rintefria kortfristiga skulder,
okning (+), minskning (-) 36,2 -433 35,4 -29,8
206,3 -132,9 235.3 -90,2
Kassaflode frin rorelsen 610,9 201,2 572,9 173,0
Investeringar
Bruttoinvesteringar -586,2 -116,5 -510,8 -206,2
Vinst pi f6rsiljning av
anliggningstillgingar 92,0 37,4 58,7 71
-494.2 -79,1 -452,1 -131,1
Kassaflode fore finansieringen 116,7 1221 120,9 41,9
Finansiering
Lingfristiga fordringar, 6kning (-), minskning (+) -48,3 -35,5 -60,1 26,3
Kortfristiga lan, 6kning (+) 11,6 11,6
Langfristiga lin, 6kning (+) 315,8 0,6 3158
Lingfristiga lin, minskning (-) -371,6 -69,3 -355,2 -55,1
Utdelning, kontant =127 -10,1 =127 -10,1
Donationer -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Omrikningsdifferens 37,9 -41,7
Ovriga finansiella poster 5,0 =F1.4
-62,8 -167,9 -101,0 -39,4
Likvida medel enligt finansieringsanalysen,
okning (+), minskning (-) 53:9 -45.8 19,8 2,5
Likvida medel enligt balansrikningen,
okning (+), minskning (-) 53.9 -45,8 19,8 2.5



XXIX
Sanoma Koncernens nyckeltal

(Mmk) 1997 1996
Verksamhetsvolym
Omsittning 1 949 1 824
Férindring i procent 7 1
Bruttoinvesteringar 586 116
i procent av omsittningen 30 6
Balansomslutning 3613 3186
Extraordinira intikter och kostnader 103 26
Medelantal anstillda 1769 1737
Tidningsbud 1585 1614
Lonsamhet
Driftsbidrag 432 359
i procent av omsittningen 22 20
Rorelseresultat 288 222
i procent av omsittningen 15 12
Resultat fore extraordinira poster | 409 305
i procent av omsittningen 21 17
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 512 331
i procent av omsittningen 26 18
Arsresultat 417 257
i procent av omsittningen 21 14
Avkastning pi eget kapital (ROE) 13 11
Avkastning pi investerat kapital (ROI) 15 13

Finansiell stillning

Likviditet (current ratio) B 1,9
Soliditet, % 76 73
Rintebirande frimmande kapital 370 386

*) Exklusive vinstpremien till personalfonden.




Forslag till vinstdisposition

Rikenskapsperiodens vinst uppgir till 271 292 851,57 mk. Med de balanserade vinstmedlen
pa 8 039 276,63 mk frin iret innan uppgar de ackumulerade vinstmedlen till sammanlagt
279 332 128,20 mk.

Styrelsen foreslir att vinstmedlen ovan disponeras enligt foljande 279 332 128,20 mk
- 100,00 mk utdelas per aktie, totalt 42 168 500,00 mk
- overfors till dispositionsfonden 228 000 000,00 mk
- overfors till donationsfonden och stills till styrelsens forfogande 1 000 000,00 mk
- varvid aterstoden 8 163 628,20 mk

kvarlimnas bland balanserade vinstmedel. Styrelsen foreslar vidare att den befullmiktigas
att anvinda fritt eget kapital for betalning av skatter under r 1998.

Koncernens fria kapital uppgir till 2 086 423 654,42 mk, av vilket 1 668 477 801,90 mk ir
utdelningsbart. Den ovan foreslagna utdelningen begrinsas silunda inte av koncernens fria kapital.

Om bolagsstimman omfattar ovannimda forslag kommer bolagets eget kapital att vara fordelat
pa féljande sitt:

Aktiekapital 46 413 500,00 mk
Dispositionsfond 1 839 908 411,18 mk
Donationsfond 1 000 000,00 mk
Balanserade vinstmedel 8 163 628,20 mk

Helsingfors den 18 februari 1998

Aatos Erkko Heikki Tikkanen

Ordfsrande Vice ordforande

Robert Castrén Jane Erkko L.]. Jouhki
Seppo Kievari Robin Langenskisld Rafaela Noyer

Jaakko Rauramo Kalle Salonen Jarmo Toivanen



Revisionsberittelse

Till Sanoma Corporations aktiedgare

Vi har granskat Sanoma Corporations bokforing, bokslut och férvaltning for rikenskapsperioden

1.1 - 31.12.1997. Bokslutet som avgivits av styrelsen och verkstillande direktéren omfattar
verksamhetsberittelse samt koncernens och moderbolagets resultatrikning, balansrikning och
bokslutskommentarer. Efter utford granskning avger vi vért utlitande om bokslutet och forvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforingen, de tillimpade redovisningsprinciperna
och innehallet i bokslutet samt bokslutspresentationen har hirvid granskats i tillricklig omfattning
for att £ bekriftat att bokslutet till sina visentliga delar ir riktigt uppgjort. Vid granskningen av
forvaltningen har vi utrett huruvida styrelsen och verkstillande direktéren handhaft férvaltningen

av bolagets ange]ﬁgenhetcr i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt vir mening ir bokslutet uppgjort enligt bokf6ringslagen och &vriga stadganden och
bestimmelser om hur bokslut skall uppgéras. Bokslutet ger pé sitt som avses i bokforingslagen riktiga
och tillrickliga uppgifter om resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet och ekonomiska
stillning. Bokslutet inklusive koncernbokslut kan faststillas och moderbolagets styrelsemedlemmar samt
verkstillande direktor kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rikenskapsperioden. Styrelsens
forslag till disposition av balansrikningens fria egna kapital beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 4 mars 1998

Antti Helenius Pekka Nikula
CGR CGR
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AFFARSENHETER

Verkstallande direktér
Sakari Almi

Ansvarig chefredaktor
Antti-Pekka Pietila

Startel Oy / Taloussanomat

STARTEL OY

Startel Oy grundades 1997 for att ge ut finanstidningen
Taloussanomat och ha hand om nyhetsbyran Startels
verksamhet. Tidningen 6kade sin upplaga under slutet
av aret i enlighet med de uppsatta mélen. Talous-
sanomats annonsférséljning overtraffade klart forvant-
ningarna.

STARTEL OY ar ett starkt diversifierat medieféretag som
producerar elektroniska finansinformationstjanster och
ger ut en finanstidning.

Startel Oy bildades den 1 juli 1997 da ekonomiska ny-
hetsbyran Startel 6vergick fran Helsinki Media Company
Oy till Sanoma Koncernen. Den 3 september blev det
i Abo baserade tidningsforlaget TS-Yhtyma Oy som ger
ut tidningen Turun Sanomat delagare i Startel med en
andel pa 10 procent.

Till Startel Oy:s styrelse hor verkstallande direktor
Jaakko Rauramo som ordférande, verkstallande direktor
Keijo Ketonen fran TS-Yhtyma Oy, forlaggare Seppo
Kievari, direktor Kerstin Rinne, verkstéallande direktor
Sakari Almi och ansvarig chefredaktor Antti-Pekka
Pietila. Sakari Almi utsags den 1 juli till verkstallande
direktor for Startel.

Ar 1997 praglades Startel Oy:s verksamhet av sats-

ningarna pa att etablera bolaget, bygga upp organisatio-
nen, rekrytera och inskola personal, samordna de elek-
troniska tjansterna och finanstidningen samt starta
finanstidningen och natversionen.

Under perioden 1.7-31.12.1997 omsatte Startel Oy
11,4 miljoner mark, varav drygt 8 miljoner kom fran de
elektroniska tjansterna. Bolaget redovisade en rérelse-
forlust pa 18,9 miljoner mark pa grund av etable-
ringskostnaderna for foretaget och framfor allt finanstid-
ningen Taloussanomat. Omsattningen véantas oka
snabbt 1998, men resultatet beraknas fortfarande bli
negativt. Om fem ar beraknas omsattningen vara uppe i
ca 100 miljoner mark varvid ockséa resultatet blir posi-
tivt. Om fem ar vantas de elektroniska tjansterna sta for
ca 30 procent av omsattningen.

Vid utgangen av 1997 hade Startel Oy 71 fast anstall-
da eller visstidsanstéllda. For att klara sig med en sa
liten och effektiv karnorganisation som mdjligt har bo-
laget kopt administrativa, juridiska och ekonomiska
tjanster samt upplage- och trycktjanster av Sanoma
Koncernen. P& detta satt har bolaget rustat sig for hard-
nande konkurrens och eventuella stora férandringar pa
marknaden. | l6nepolitiken tillampas motiverande
prestationslon som tar hansyn till bade foretagets resul-
tatutveckling och individuella prestationer.

Redaktionssekreterare Eija Erkkila har en central plats
pa Taloussanomats redaktion.
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NYHETSBYRAN STARTEL

Under verksamhetsaret omorganiserades nyhetsbyrans
verksamhet. Nyhetsbyran starkte sina konkurrensfor-
delar genom att inleda samarbete med den amerikans-
ka ekonomiska nyhetsbyran Bloomberg.

NYHETSBYRAN Startel har specialiserat sig pa finansin-
formation och ekonominytt for naringslivet. Den
ekonomiska nyhetsbyran anlitas av finlandska banker,
bankirfirmor, aktiemaklare, valuta- och rantedealers,
foretagsekonomer och medieforetag.

Nyhetsbyran Startel producerar och formedlar ana-
lytisk och kundanpassad finansiell information och
ekonominytt, bade i realtid och i uppdaterad form.

Realtidsinformationen distribueras via kabelnat, satel-
litforbindelser och Internet. Den uppdaterade informa-
tionen formedlas ocksa via fasta linjer till kundernas in-
terna datanat. Som samarbetspartner anlitas ICL Data
Oy som utvecklar programvaran.

| september tecknade nyhetsbyran ett samarbetskon-
trakt med den amerikanska ekonominyhetsbyran
Bloomberg Plc. Startel utnyttjar material fran Bloomberg
i sitt eget nyhetsmaterial och vid produktionen av finan-
siell information.

TALOUSSANOMAT
Under hosten 1997 inréttades Taloussanomats redak-
tion, tekniska avdelning, annonsforséljnings- och upp-
lageorganisationer.

| JANUARI 1997 startade Sanoma Koncernen ett projekt
med sikte pa att borja ge ut en femdagarstidning for
naringslivet. Malet var att skapa en seriés och analytisk
tidning med lasarvanligt perspektiv. Som malgrupp
definierades alla ekonomiskt intresserade finlandare
som har anvandning for serios finansinformation till un-
derlag for beslut i affarslivet och privat. Tanken bakom
den nya tidningen ar att ekonomiska insikter far 6kad
betydelse och storre inflytande, medan daremot det
politiska beslutsfattandets betydelse avtar.

| och med att EU tar steget Over till den ekonomiska
och monetara unionen EMU forandras foretagens behov
av finansiell information, nar EMU-landerna successivt
infor gemensam valuta och centraliserad finans- och
penningpolitik. Samtidigt 6kar medborgarnas ansvar for

Redaktgr Jarkko Vesikansa arbetar pa Taloussanomats redaktion.
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deras privata ekonomi, vilket innebar stérre behov av in-
formation.

| april gick foretaget ut med information om sina pla-
ner pa att starta finanstidningen Taloussanomat. Till an-
svarig chefredaktor utsags Antti-Pekka Pietila.

Forsta numret av Taloussanomat kom ut den 18 no-
vember. Samtidigt lanserades ocksa en natversion av
tidningen, Verkko-Taloussanomat. Forutom finansartik-
larna innehaller natversionen bakgrundsinformation och
databankstjanster som utvecklats i samrad med TT-
Tietopalvelut Oy.

Taloussanomat samarbetar med den brittiska finans-
tidningen Financial Times och anlitar dess internationel-
la notis- och artikelservice.

Av de tio forsta numren av Taloussanomat distribue-
rades i november 120 000 exemplar till de viktigaste
malgrupperna runt om i landet.

Taloussanomat erbjuder finlandska lasare hogaktuella
ekonominyheter samt serids, valstrukturerad bak-
grundsinformation som majliggor ett djupare perspektiv.
Nyhetsmaterialet belyser de ekonomiska transaktioner-
na och beslutsfattandet i ekonomiska fragor samt jam-
for den ekonomiska utvecklingen i Finland med den eu-
ropeiska och internationella utvecklingen.

Finanstidningen utkommer fem dagar i veckan, fran
tisdag till I6rdag. Lordagsnumret behandlar framst
privatekonomi, placeringar, konsumtion och fragor med
anknytning till livsstil.

Taloussanomats konkurrensposition forstarks tack
vare mojligheten att utnyttja nyhetsbyran Startels pro-
fessionella tjanster och marknadsinformation. All mark-
nadsinformation och allt nyhetsmaterial som Startel Oy
producerar ar i elektronisk form och kan darigenom
bearbetas och anpassas for olika distributionskanaler.
Utgivningsdagarna fran tisdag till 16rdag ar likasa en
konkurrensfordel. Taloussanomat bars ut pa morgonen
i Nyland, Abo, Lahtis och Tammerfors.

Tidningen trycktes i 30 000 exemplar och delades ut
till systematiskt utvalda malgrupper.

Under verksamhetsaret utvecklades Taloussanomats
annonsforsaljning utmarkt. | slutet av aret hade natver-
sionen Verkko-Taloussanomat drygt 8 000 registrerade
anvandare. En arsprenumeration pa Taloussanomat
kostade 900 mark.
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Fastighetsverksamheten och Sanomahuset

FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Efterfragan pa kontors- och affarslokaler i Helsingfors in-
nerstad okade ytterligare och hyrestrenden pekade fort-
satt uppat. Detta bidrog till att ett stort antal ny-
byggnadsprojekt offentliggjordes under verksamhets-
aret. For forsta gangen pa flera ar gjordes ocksa méanga
betydande affarer i fastighetsbranschen.

| januari avyttrade Sanoma Koncernen aktiestocken
i fastighetsaktiebolaget Skillnadsgatan 15-17 till Jubi-
leumsfonden for Finlands sjalvstandighet, Sitra for
65 miljoner mark. Sanoma Koncernen stannade kvar
som hyresgast i fastigheten. Andra lagenheter och
fastigheter saldes for ca 10 miljoner mark.

Varen 1997 inleddes en sanering av fastighets-
aktiebolaget Hogbergsgatan 30. | den anrika byggnaden
ritad av arkitekt K.A. Wrede pa 1890-talet inreddes
moderna lokaler pa over 2 000 kvadratmeter. | septem-
ber uthyrdes storsta delen av byggnaden till Startel Oy
och Taloussanomat.

SANOMAHUSET

Grundentreprenaden for Sanoma Koncernens kontors-
nybygge, Sanomahuset, ar ett av de storsta och
tekniskt mest avancerade projekten i sitt slag som
nagonsin genomforts i Helsingfors innerstad. Aven plan-
laggnings- och tillstandsforfarandet har varit en mang-
facetterad process. Stadsplaneandringen for det nya
kvarteret pa Toloviken och stadsplanen for Sanoma-
husets tomt tradde i kraft den 4 april 1997 da Hogsta
forvaltningsdomstolen forkastade den besvarsskrift
som anforts mot stadsplaneandringen.

Kopebrevet betraffande Sanomahusets tomt under-

tecknades den 3 september 1997 och tomten overgick -

i Sanoma Koncernens ago. Kopeskillingen utgjorde
107,5 miljoner mark.

| samband med grundlaggningen sanerades Sanoma-
husets tomt fran gamla férorenade jordmassor enligt
miljécentralens anvisningar. Arbetet lyckades utmarkt,
och i januari 1998 fick Sanomahuset av Helsingfors
stads byggnadsnamnd ett sarskilt omnamnande for pro-
fessionell och moénstergill skotsel av byggplatsen.

Byggnadsarbetena pa Sanomahuset handhas av tio-
tals entreprendrer som star i kontraktsforhallande direkt
med Sanoma Koncernen. For huvudentreprenaden
svarar CM-Urakointi Oy i egenskap av projektledare.
NCC-Puolimatka Oy ansvarar for grundentreprenaden
och PPTH-Teras Oy for stalstommen. Glaselementen
levereras av Lansilasi Oy medan Teraselementti Oy
utfor fasadentreprenaden.

Hosten 1999 flyttar redaktionerna for Helsingin
Sanomat, llta=Sanomat och Taloussanomat samt
Sanoma Koncernens ledning och administration in
i Sanomahuset. Inredningsplaneringen startades vid
arsskiftet 1997-98.

Sanomahusets glastackta atrium samt affars- och ser-
vicelokaler bildar en ny, pulserande aktivitets- och
affarsplats i Helsingfors innerstad. Marknadsféringen av
affarslokaler inleds varen 1998.

PERSONAL

For fastighetsverksamheten och byggandet av Sanoma-
huset ansvarar fastighetsdirektor Pekka Toropainen.
Enheten har sammanlagt 20 anstallda.
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Sanoma

UNDER 1997 preciserades Sanoma Koncernens placer-
ingsstrategi genom att man bildade resultatenheten
Sanoma Finance som ansvarar for placeringsverk-
samheten. Organisationsreformen tradde i kraft den
1 januari 1998.

Sanoma Finance har som mal att med rimlig risktag-
ning uppna god kapitalavkastning pa lang sikt. Strategin
bygger pa systematisk och langsiktig férvaltning av en
portfélj med tonvikt pa europeiska och nordamerikans-
ka borsaktier.

Under verksamhetsaret uppvisade enheten ett gott

Finance

resultat, framst till foljd av de gynnsamma betingelser-
na i borjan av aret och undervikt pa de asiatiska mark-
naderna. Vid utgangen av verksamhetsaret var placer-
ingsportfoljen vard ca 800 miljoner mark. Aktiernas an-
del var ca 75 procent och de rantebarande instru-
mentens ca 25 procent. Resultatet av Sanoma
Finances placeringsverksamhet redovisas bland finan-
siella intakter och kostnader i resultatrakningen.

Resultatenhetens operativa ledning handhas av direk-
tor Nils Ittonen.

Fr.v. direktor Kerstin Rinne, vice verkstéallande direktor Martti Ojares samt

direktorerna Pekka Toropainen och Nils Ittonen




AR 1997 6vergick Sanoma Koncernen till att tillampa
bokfoérda avskrivningar enligt plan i sitt vinstpremie-
system. Vinstpremien kan darfor enklare harledas ur
koncernens officiella resultatrakning. Vinstpremien ut-
gor 20 procent av rorelsevinsten i koncernbolagen i Fin-
land med avdrag for en faststalld minimiavkastning.
Minimiavkastningen ar en procentuell andel av omsatt-
ningen som faststalls varje ar och som varierar med
rantenivan pa marknaden. Vinstpremien till anstallda
faststalls i proportion till den individuella APL-IGnen.
Medlemmar i fonden ar Sanoma Corporations, Lehti-
kuva Oy:s och Leijonajakelu Oy:s anstallda.

Personalfondens fullmaktige har fattat beslut om att
andra stadgarna sa att en fondmedlem som utnyttjar
sin ratt att ta ut 15 procent av sin fondandel kan valja
att ta ut hela andelen eller bara en del darav. Stadge-
andringen Okar systemets flexibilitet och motsvarar batt-
re de anstalldas behov.

Placeringsverksamheten skots av utomstdende for-
mogenhetsforvaltare i enlighet med de anvisningar som
personalfondens styrelse utfardat. Under det gangna
rakenskapsaret har aktiernas andel av placeringsport-

SANOMA KONCERNENS
PERSONALFOND,
KUMULATIVT

MILJONER MARK

VINSTPREMIEANDELAR
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)NDENS

folijen utdkats, eftersom aktieplaceringar visat sig ge
den basta avkastningen pa langre sikt. For att sprida
riskerna har fonden placerat i bade inhemska och ut-
landska aktier. | slutet av december 1997 utgjorde ak-
tierna 49 procent av fondens samtliga placeringar.
Styrelsen rapporterar regelbundet till fondens fullmak-
tige om resultatet av placeringsverksamheten.

Vid utgangen av rakenskapsperioden 1.4.1996-
31.3.1997 uppgick fondens tillgangar till 94 miljoner
mark och antalet medlemmar till 5 164. | medlems-
antalet har medraknats personer som avgatt ur koncer-
nens tjanst men som fortfarande hor till fonden. Drygt
tre fjardedelar av de uttagsberattigade medlemmarna
utnyttjade sin ratt att ta ut medel ur fonden, vilket ar na-
got mindre an féregaende ar. Medlemmarna tog ut sam-
manlagt 9,8 miljoner mark av sina fondandelar. Till
fondmedlemmar som avgatt ur foretagets tjanst beta-
lades som slutandel 4,4 miljoner mark.

Den vinstpremie som Sanoma Koncernen utbetalar till
personalfonden pa basis av 1997 ars resultat ar storre
an foregaende ar, 23,8 miljoner mark.

SANOMA KONCERNENS
UTDELNING SAMT VINSTPREMIER
TILL PERSONALFONDEN

MILJONER MARK
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FULLMAKTIGE

Bokarbetare

Jouko Vanninen, ordférande
suppleant: Timo Hanninen
Pentti Hakala

suppleant: Jussi Kovaleff

Redaktionell personal

Esko Nurmi, vice ordférande
suppleant: Jaana Savolainen
Jorma Lindfors

suppleant: Timo Kilpi

Grafiska tjansteman
Rauha Ekstrand
suppleant: Liisa Koistinen
Tuula Silvennoinen
suppleant: Mirja Pircklén
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Tidningsbud
Jukka Yli-Luopa
suppleant: Timo Wickholm

Hannele Wikman

suppleant: Ritva Karhula

Kari Mervasto
suppleant: Daniela Nyberg

Tekniska funktionarer
Matti Tuominen
suppleant: Hannu Tabell

Chaufforer
Vesa-Pekka Meskanen

suppleant: Kauko Willberg

Hogre tjansteman
Irma Aakula

FORADLINGSVARDE PER
KONCERNANSTALLD
1988 —1997

STYRELSE

Anja Valtonen, repr. de grafiska
tjanstemannen, ordférande
suppleant: Irja Kukkonen

Hannu Launiala, repr. tidningsbuden,
vice ordforande

suppleant: Vaino Kenttala

Kari Gisselberg, repr. bokarbetarna
suppleant: Christer Grundstrom
Teemu Luukka, repr. den
redaktionella personalen

suppleant: Tellervo Yrjama-Rantinoja
Juhani Salmi, repr. de tekniska
funktionarerna

suppleant: Jukka Myllyla

Ari Salo, repr. chaufférerna
suppleant: Mauri Luostarinen

Martti Ojares, repr. ledningen
suppleant: Markku Makijarvi
sekreterare: Liisa Lujanen

TUSEN MARK / PERSON




SANOMA KONCERNEN

Arbetsgivarrepresentanter
Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

Heikki Huhtanen
sekreterare:

Hannele Seppa

Bokarbetare
Kari Gisselberg
Jouko Vanninen
Pentti Hakala
suppleant:
Timo Hanninen

Grafiska tjansteman
Anja Valtonen

Mirja Pircklén

suppleant: Irja Kukkonen

28

Delegationer 1997

Tekniska funktionarer
Juhani Salmi
suppleant:

Matti Tuominen

Redaktionell personal
Timo Kilpi

suppleant: Jorma Lindfors
Jarmo Toivanen
suppleant: Esko Nurmi

Chaufforer
Vesa-Pekka Meskanen
suppleant: Ari Salo

LEIJONAJAKELU OY

Arbetsgivarrepresentanter
Anne Nyysti

Matti Honkakangas

Juhani Seles

Tidningsbud
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto
Rainer Sillanmaki
Anja Mikkola

Kari Mervasto

Grafiska tjansteman
Helena Viitanen

Redaktor Virpi Hukkanen och grafiker Olli Melender planerar
Helsingin Sanomats temabilaga “City plus”.

LEHTIKUVA OY

Arbetsgivarrepresentanter
Olavi Ahlfors
Aulikki Heikkila

Redaktionell personal
Mikki Jahnukainen
Marcel Maltzeff
Kimmo Mantyla

Grafiska tjansteman
Tuula Niskanen
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Fortroendevalda och arbetarskyddspersonal

FORTROENDEVALDA

SANOMA KONCERNEN
Bokarbetare
Huvudfortroendeman Kari Gisselberg
Vice huvudfortroendeman
Jouko Vanninen
Redaktion, sidframstallning och
systemstdd, Jouko Vanninen
Sidframstallning, llta=Sanomat,
Pentti Kayhko
Tryckeri, nattskiftet, Pasi Kaskinen
Tryckeri, Ovriga skift, Tapio Ahonen
Packsal, nattskiftet, Jorma Tikkanen
Packsal, ovriga skift,
Christer Grundstrom
Fabriksservice, Ensio Sarkka
Telefonservice, Eeva Hirsimaa
Varkaus tryckeri
Huvudfortroendeman Timo Hanninen
Vice huvudfértroendeman
Tapani Kurki
Forssa tryckeri
Huvudfortroendeman Markku Makela
Vice huvudfértroendeman
Kari Sohlberg

Redaktionell personal
Huvudfértroendeman Jarmo Toivanen
Vice huvudfértroendeman Timo Kilpi
Helsingin Sanomat, Pekka Hakala
Regionalredaktioner, Helsingin
Sanomat, Merja Ojansivu
lita=Sanomat, Timo Kilpi

Grafiska tjansteman
Huvudfértroendeman Anja Valtonen
Vice huvudfortroendeman

Irja Kukkonen

Administration, Irja Kukkonen
Annonsmarknadsforing,

Rauha Ekstrand

1997

Upplagemarknadsforing,

Anja Valtonen

Skyddsfunktion, Jari Kaukinen
Prenumerationsavdelning,
Kaisa Nurminen
Marknadsfoéring, llta=Sanomat,
Ritva Pettersson

Tekniska funktionarer

Konsultativ kontaktman Juhani Salmi
Vice kontaktman Matti Tuominen
Kontaktman, Helsingfors,

Matti Tuominen

Vice kontaktman Jukka Myllyla
Kontaktman, Sanomala, Juhani Salmi
Vice kontaktman Hannu Tabell
Kontaktman, Varkaus, Ari Hassinen
Kontaktman, Forssa, Matti Anttonen

Chaufforer
Huvudfértroendeman
Vesa-Pekka Meskanen
Dagskiftet, Ari Salo
Nattskiftet, Kauko Willberg

LEIJONAJAKELU OY

Tidningsbud
Huvudstadsregionen

Fortroendeman Hannu Launiala

Vice fértroendeman Juhani Tuomola
Ovriga Finland

Hyvinge, Samuli Aalto

Jarvenpaa, Taina Hamalainen

Kervo, Rainer Sillanmaki

Mantsala, Anja Mikkola

Borga, Kari Mervasto

Pusula, Raija Kilpi

Tjansteman
Fortroendeman Helena Viitanen
Vice fortroendeman Heidi Honkonen

LEHTIKUVA OY

Huvudfortroendeman Kimmo Mantyla
Vice huvudfortroendeman

Martti Kainulainen

ARBETARSKYDDSPERSONAL

SANOMA KONCERNEN
Arbetsgivarrepresentant
Skyddschef Jorma Tikkanen

Redaktionell personal
Arbetarskyddsfullmaktig

Johanna Mannila

1:a vice fullmaktig Jaana Savolainen

Grafiska tjansteman
Arbetarskyddsfullmaktig

Mirja Pircklén

1:a vice fullmaktig Tiina Siltala
2:a vice fullmaktig

Tuula Silvennoinen

Tekniska funktionarer
Arbetarskyddsfullmaktig Erkki Kiema
1:a vice fullmaktig Aimo Harjunen
2:a vice fullmaktig Jukka Myllyla

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullmaktig

Pentti Hakala

1:a vice fullmaktig John Wuolanne
2:a vice fullmaktig Ensio Sarkka
Skyddsombud

Sidframstallning, John Wuolanne




Telefontjanst, Eeva Hirsimaa
Transport, Ari Salo

Tryckeri, dag- och kvallskiftet,

Martti Sedergren

Tryckeri, nattskiftet, Pentti Hakala
Packsal, dag- och kvallskiftet,
Christer Grundstrom

Packsal, nattskiftet, Jorma Tikkanen
Verkstad, Sanomala, Ensio Sarkka

FORSSA TRYCKERI
Arbetsgivarrepresentant
Arbetarskyddschef Harri Papinsaari

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullmaktig

Kari Sohlberg

Vice fullmaktig Markku Toivonen

Tekniska funktionarer
Arbetarskyddsfullmaktig
Matti Anttonen
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VARKAUS TRYCKERI
Arbetsgivarrepresentant
Arbetarskyddschef Mikko Siemann

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullmaktig Tapani Kurki
1:a vice fullmaktig Tero Silventoinen
2:a vice fullmaktig Jouni Salmi
Skyddsombudsman Jouni Salmi

Tekniska funktionarer
Arbetarskyddsfullmaktig Ari Hassinen
Vice fullmaktig Jari Hyvarinen

LEIJONAJAKELU OY
Arbetsgivarrepresentant
Skyddschef Matti Honkakangas

Tidningsbud
Arbetarskyddsfullmaktig

Jukka Yli-Luopa

1:a vice fullmaktig Sirkka Turunen
2:a vice fullmaktig Timo Wickholm

Tjansteman
Arbetarskyddsfullmaktig
Helena Viitanen

Skyddsombud

Haga, Ritva Karhula

Hagnas, Pentti Linden

Hyvinge, Esa Hakola

Ostra centrum, Juhani Tuomola
Jarvenpaa, Tarja Ylivaikko
Kervo, Leila Saarentaus

Borga, Hans Maukonen
Hagalund, Risto Parkkinen
Dickursby, Liisa Mykra

LEHTIKUVA OY

Arbetarskyddschef Aulikki Heikkila
Arbetarskyddsfullmaktig

Mikki Jahnukainen

1:a vice fullmaktig Leena Pelkonen
2:a vice fullmaktig Marcel Maltzeff

Foreningar, m.m. 1997

Grafiska tjansteman r.f.
ordférande Lahja Kokkonen

Helsingfors Bokarbetarforening r.f.
ordforande Krister Silfverberg

Sanomas redaktionsavdelning
ordforande Arja Nukarinen

Personalklubben Sanomain Kerho r.y.

ordférande Seppo Lujanen

Pensionarsklubben Sanomain Seniorit
ordforande Pentti Peltomaki

Pensionsstiftelsen Sanoma
Osakeyhtion Elakesaatio s.r.

styrelseordférande Pentti Kayhko

Huvudstadsregionens tidningsbud r.f.

ordforande Hilkka Komolainen
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STYRELSE
Aatos Erkko, ordférande (1, 3, 4)
Heikki Tikkanen, vice ordférande (1, 2, 3)
Robert Castrén (2)
Jane Erkko
L.J. Jouhki (2, 4)
Seppo Kievari
Robin Langenskiold
Rafaela Noyer
Jaakko Rauramo (1, 3, 4)
Kalle Salonen, personalrepresentant
Jarmo Toivanen, personalrepresentant
sekreterare: Kerstin Rinne
1 Medlem i arbetsutskottet
2 Medlem i I6neutskottet

3 Medlem i mediepolitiska utskottet
4 Medlem i ekonomiutskottet

LEDNINGSGRUPP

Jaakko Rauramo, verkstallande direktor

Seppo Kievari, vice verkstallande direktor, forlaggare
Martti Ojares, vice verkstallande direktor

Sakari Almi, verkstallande direktér, Startel Oy

Pekka Harju, marknadsforingsdirektor, llta=Sanomat
Kerstin Rinne, direktor

sekreterare: Mari Jerkku, finanschef

HELSINGIN SANOMAT
Seppo Kievari, vice verkstallande direktor, forlaggare

Janne Virkkunen, ansvarig chefredaktor
Reetta Merilainen, chefredaktor, nyheter
Heleena Savela, chefredaktor

Jouko Jokinen, redaktionschef

Mika Pettersson, redaktionschef

Pekka Kukkonen, redaktionschef

Sulo Nuutinen, produktionsdirektor

Janne Kalliomaki, upplagedirektor

Pekka Soini, annonsdirektor, annonsmarknadsforing
Harry Serlo, forsaljningsdirektor, annonsforsaljning
Caroline Lilius, direktor, marknadsforing

Raija Liuhola-Lassuri, servicedirektor, kundtjanst

Helsingin Sanomats Tidningstryckeri

Pekka Salmén, produktionsdirektor, tryckeriproduktion

Risto Lehto, tryckerichef, Forssa
Jorma Kyro, tryckerichef, Varkaus
Paavo Oksanen, marknadsforingschef, SanomaPrint

sﬁnomahusez i miniatyr, betraktat fran nordvast.
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Ledning 1998

Leijonajakelu Oy
Anne Nyysti, verkstallande direktor
Timo Savolainen, distributionsdirektor

ILTA=SANOMAT

Vesa-Pekka Koljonen,

ansvarig chefredaktor

Hannu Savola, chefredaktor, nyheter
Erik Rissanen, redaktionschef

Tapio Sadeoja, redaktionschef

Kari Ylanne, redaktionschef

Pekka Harju, marknadsforingsdirektor

STARTEL OY / TALOUSSANOMAT

Sakari Almi, verkstallande direktor
Antti-Pekka Pietila, ansvarig chefredaktor
Markku Hurmeranta, chefredaktor, nyheter
Reino Paavola, upplagedirektor

Mikko Vuorikoski, utvecklingsdirektor

SANOMA FINANCE
Nils Ittonen, direktor, portfoljiforvaltning

LEHTIKUVA QY
Olavi Ahlfors, verkstallande direktor

ADMINISTRATION OCH EKONOMI

Martti Ojares, vice verkstallande direktor
Mari Jerkku, finanschef

Pertti Puolakka, direktor, materialfunktionen
Eija Rinta, ekonomichef

Pekka Toropainen, fastighetsdirektor

JURIDIK OCH INFORMATIONSSERVICE
Kerstin Rinne, direktor
Veli-Pekka Elonen, jurist

RISKMANAGEMENT OCH INTERN REVISION
Tapani Kivela, direktor

SANOMA, INC.
Aatos Erkko, verkstallande direktor




Adresser

SANOMA KONCERNEN Hogbergsgatan 32, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4809

HELSINGIN SANOMAT

Redaktion Ludvigsgatan 6-8, PB 975, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-605 709

Upplagemarknadsforing Salomonsgatan 17, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 2802

Annonsmarknadsforing Nylandsgatan 16-20, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3259

Helsingin Sanomats Tidningstryckeri

Sanomala tryckeri Martensbyvagen 9 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3919

Forssa tryckeri Kassimaenkatu 2, PB 48, FIN-30101 Forssa
tfn +358-3-41 221, fax +358-3-4122 6989

Varkaus tryckeri Taipaleentie 17, FIN-78250 Varkaus
tfn +35817-570 621, fax +358-17-570 6849

SanomaPrint Martensbyvagen 9 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors

tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3919

Leijonajakelu Oy Martensbyvagen 11 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-122 999, fax +358-9-122 2968
ILTA=SANOMAT

Redaktion Hogbergsgatan 34, PB 375, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 3419
Marknadsforing Skillnadsgatan 15-17, PB 371, FIN-00101 Helsingfors

tfn +358-9-1221, fax +358-9-607 760

STARTEL OY/ TALOUSSANOMAT

Redaktion Hogbergsgatan 30, PB 1230, FIN-00101 Helsingfors
tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4179
Marknadsforing Hogbergsgatan 30, PB 1230, FIN-00101 Helsingfors

tfn +358-9-1221, fax +358-9-122 4119
NYHETSBYRAN STARTEL
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Verksamhetsomride

Sanoma Koncernens verksamhet inleddes ar 1889 da férsta numret av tidningen
Paivalenti gavs ut.

Ar 1904 forbjods Paivalenti av myndigheterna och verksamheten maste laggas ned.
Kort darefter grundades Helsingin Sanomat som fér Paivalehtis traditioner vidare.

Ar 1998 ar Sanoma Koncernen ett medieforetag vars grundlaggande uppgift ar att
havda demokratiska principer, social rattvisa och opinionsfrihet samt bidra till
utveckling och valfard. Verksamheten bygger pa starka journalistiska traditioner och
gediget kunnande.

Sanoma Koncernen ger ut Nordens storsta dagstidning Helsingin Sanomat,
Finlands storsta eftermiddagstidning Ilta=Sanomat och finanstidningen
Taloussanomat.
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