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Helsingin Sanomat Gr Nordens stérsta dagstidning med 1 300 000 Idsare dagligen.
Tidningen distribueras till prenumeranterna genom morgonutbdrning i hela landet.
llta=Sanomat, Finlands stérsta eftermiddagstidning, utkommer sex dagar i veckan.

Tidningen sdljs endast som l6snummer.
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Bergsradet Jaakko Rauramo, VD

Utvecklas eller
avvecklas

Mediebranschen fordndras i allt
snabbare takt. Det som hinder i
branschen beror alla och vicker
darfor stort intresse. Att medie-
debatten fatt sa extremt stor
uppmiérksamhet beror mest pa
journalisternas starka engage-
mang, for “den som kor med
oxar talar om oxar”’. Men
oavsett tongdngarna i debatten
handlar det om stora fordnd-
ringar. For forsta gangen i
Finlands historia blir det kon-
kurrens ocksa pa TV-reklam-
marknaden. Vidare dr en riks-
omfattande kommersiell radio
pé vig att introduceras. De
forsta besluten om att inféra
digitalteknik har tagits. Alla
dessa beslut forstiarker ytterli-
gare de radikala fordndringarna
inom de elektroniska medierna.

En omstidndighet som ham-
nat i skuggan av denna utveck-
ling 4r att man i dag med en
effektiv satellitantenn kan fa in
ett hundratal olika kanaler och
att kabel-TV inklusive betal-
kanalerna ger tillgang till 6ver
trettio kanaler. Utbudet kom-
mer ytterligare att 6ka och
tjansterna blir 1 allt storre ut-
strackning avgiftsbelagda.
Under de ndrmaste tio aren
kommer marknaden for elektro-
nisk kommunikation att splitt-
ras och fa stora likheter med
marknaden for tryckta medier
av i dag.

En annan markant trend 4r
gratistidningarnas frammarsch,
som efter svenskt monster kan
kallas "metrofenomenet”.

[ Finland, framfor allt i
Helsingfors, har det redan

linge funnits starka och hog-
klassiga tidningar som distribu-
eras gratis. Hir kommer gratis-
tidningarna dérfor knappast att
védnda upp och ner pa medie-
marknaden pa samma sitt som
i Sverige, men de medf6r onek-
ligen fordndringar i konkurren-
sen. Utbudet kommer att 6kas
genom att gratistidningar ut-
placeras i de allmédnna trafik-
medlen. Dessutom har utbudet
av specialtidningar for gratis-
annonsering 6kat och @ven pa
Internet finns gratisannons-
sidor.

Det dr sannolikt att dagstid-
ningarna efter hand fér svarare
att hidvda sig 1 konkurrensen
med andra medier. Tidningarna
har dimensionerat sin verksam-
het och sina investeringar for
annorlunda tider. Under lag-
konjunkturen har en del tid-
ningar foretagit nodvindiga
saneringar, medan andra dnnu
har detta framfor sig. Dags-
tidningar som fortfarande ér
osanerade maste — for att
kunna utges 1 nuvarande
form — produceras till ca 20
procent lagre kostnader &n i
dag. Verksamheten kan visser-
ligen saneras, till och med
ganska enkelt, men sanering
dr inte sérskilt motiverande.
Samtidigt giller det att halla i
minnet att allt gammalt inte kan
bevaras oforindrat. Forvirvade
forméner har drivit manga fore-
tag 1 konkurs.

Det behovs ett nytinkande
som utgdr fran att tidningsfore-
tagen ser framat i stdllet for
bakat. Dagspressen kan trygga
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DIREKTOREN HAR

sin framtid genom innovativa
satsningar pd intressanta bilagor
och Internetupplagor samt ge-
nom att ga in for okat samarbe-
te, savil mellan olika tidningar
som mellan tidningsforetag och
elektroniska medier. Framtiden
handlar ocksa om effektivare
resursanvindning och mindre
kédrnorganisationer som bildar
ndtverk genom ett mangsidigt
underleveranssystem.
Tidningarna kan utveckla
nya bilagor, antingen sjalv-
stiandigt eller i samarbete med
andra tidningar. De kan konkur-
rera med gratistidningarna ge-
nom att distribuera sin tidning
till alla hushall pa de omraden
dir upplagesiffrorna ér laga.
Tidningarna kan ocksé starta
nya produkter pa omraden dér
konkurrensen tillsvidare ér
obefintlig eller ringa. Samarbe-
tet med elektroniska medier kan
g4 ut pa korsvis annonsering,
som kan vara en mycket effek-
tiv metod om den kombineras
med de ritta medierna.
Dagspressen har landets
overldgset bista organisation
for nyhetsrapportering. Denna
organisation kan ocksé utnyttjas
for produktion av TV- och
radionyheter eller aktualitets-
program. Tidningarnas organi-
sationer for annonsforséljning
kan silja ett bredare sortiment,
upplageavdelningar kan ta upp
nya produkter och distributions-
verksamheten kan skaffa nya
artiklar att distribuera. Samma
utvecklingskrav giller produk-
tionen. Hittills har satsningarna
pa effektivare resursanvindning

ORDET

lyckats bést pa produktions-
sidan. Ett beldgg for detta dr
bl.a. att tryckta tidningar och
tidskrifter 1996 utgjorde
Finlands storsta exportartikel
till Ryssland.

Sanoma Koncernen har
genomfort flera omfattande
reformer inom bolaget och bl.a.
infort en processorienterad
organisation. Enligt denna orga-
nisationsreform har enheten for
produktion och teknologi over-
forts till Helsingin Sanomats
organisation. Detta innebér att
Ilta=Sanomat numera koper
tjdnster av produktionen. I sam-
band med omorganisationen har
ett omfattande program for
ledarskapsutbildning genom-
forts och sidframstillningen
digitaliserats. Pa ldngre sikt
bidrar detta till en betydligt
effektivare och smidigare orga-
nisation dér den individuella
kompetensen framhivs.
Sanoma Finance har utvecklat
sin verksamhet och vid sidan av
sedvanliga placeringsinstrument
allt mer gatt in for att satsa pa
intressebolag. Detta betyder
att foretaget i stillet for aktie-
majoritet efterstravar deldgar-
poster pa ca 20 procent som
innebdr att placeringsobjektet
blir intressebolag.

Det ekonomiska ldaget och
marknadssituationen under
verksamhetsdret var sdmre dn
véntat, vilket 1 forening med f6-
retagets interna omstrukturering
stdllt stora krav pa personalen.
Jag ber att fa framfora ett
mycket varmt tack till alla som
stillt sig positiva till omstll-

ningarna och med sin arbets-
insats bidragit till att genomfora
sammans kan vi med tillforsikt
se mot framtiden. Den viktigas-
te motivationsfaktorn i var
verksambhet &r ldsarnas fortro-
ende som vi kdnner stor tack-
samhet for. Vi dr ocksa stolta
Over vara annonsorer, och vi
kommer att gora vart bésta for
att visa oss virda deras fortro-
ende dven 1 fortsdttningen.




Ar 1996 1 korthet
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@ Helsingin Sanomats upplaga stannade pa foregéende ars niva,

[lta=Sanomat okade sin upplaga nagot

@ Annonsintikterna 6kade 1 Helsingin Sanomat med en procent

och i I[lta=Sanomat med tre procent

@ Helsingin Sanomats Nitbilaga startades i maj
@ Veckoslutsbilagan till [lta=Sanomat omarbetades

@ Helsingin Sanomats temabilaga Bil& Trafik borjade utkomma

en gang i veckan

@® Tryckeriproduktionen dverfordes till Helsingin Sanomats

organisation

@ Schaktnings- och grundldggningsarbetena pd Sanomahuset inleddes
@ Exporten av trycksaker till Ryssland fortsatte

@ Helsingin Sanomat 6vergick till elektronisk ombrytning

(Mmk) 1996 1995
Omséttning 1 824 1798
férandring i procent 1 14
Driftsbidrag 316 354
i procent av omsdttningen 17 20
Resultat fore extraordindra poster 305 236
| procent av omsattningen 17 13
Rékenskapsperiodens vinst i ¥ 186
| procent av_omsdttningen 14 10
Balansomslutning 3186 3143
Medelantal anstéllda 1737 V727
Tidningsbud 1614 1 666
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Langsam
ekonomisk
tillviaxt paverkade

dven dagspressen
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DEN EKONOMISKA

I borjan av ar 1996 priglades
den finldndska ekonomin av
ovisshet. Under hela forsta
halvaret var den ekonomiska
tillvixten svag, men blev
starkare mot slutet av aret.
Bruttonationalprodukten dkade
med 3,2 procent jaimfort med
4,5 procent ar 1995. Det oaktat
var Finland en av de snabbast
vixande ekonomierna i
Visteuropa.

Arets ekonomiska politik
priaglades av insatserna for
att Finland skulle godkinnas
som ett av de forsta linderna
i Ekonomiska och monetira
unionen EMU. Under arets
lopp blev utsikterna for detta
bittre i och med att den ekono-
miska utvecklingen vénde
uppat. Finland vintas vara ett
av de forsta ldnderna som upp-
fyller kriterierna for EMU.

Aven 1996 steg konsument-
priserna klart langsammare &n
berdknat. Den genomsnittliga
arsinflationen var endast 0,6
procent. Bide de ldnga och de
korta rdntorna sjonk avsevirt
under aret.

I oktober anslots finska mar-
ken till den europeiska vixel-
kursmekanismen ERM. Marken
anslots enligt en ecu-central-
kurs pa 5,80661 mark, som

motsvarar en centralkurs pa
3,04 i forhéllande till
D-marken. Kursen holl ut
aret till énda.

Under de senaste aren har
den vixande statsskulden och
den ihéllande stora arbetslos-
heten utgjort de svaraste pro-
blemen i landets ekonomi. Ar
1996 okade statsskulden med
ca 36 miljarder mark, vilket dr
nagot mindre dn beridknat.

Vid utgéngen av dret uppgick
statsskulden till 408 miljarder
mark. Ar 1997 riknar staten
med att nya lan behover upptas
endast for betalning av réintor
och amorteringar pa gamla lén.

For forsta gdngen sedan lag-
konjunkturen hojde de ameri-
kanska kreditvérderingsinstitu-
ten Standard&Poor’s och
Moody’s finska statens kredit-
betyg. Standard&Poor’s klassar
fortfarande Finlands ekonomi
som sdmre én Sveriges. Fin-
lands langfristiga valutakrediter
far av Standard&Poor’s betyget
AA, medan Sverige far ett lite
bittre betyg, AA+. Moody’s ger
ddremot Finland bittre kredit-
betyg é@n Sverige; Aal for
Finland och tvé poing sidmre,
Aa3, for Sverige.

Atgdrdernu for att minska
arbetslosheten 1996 gav inte sa
bra resultat som vintat. Enligt
Statistikcentralen fanns det vid
utgédngen av verksamhetsaret
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bara 37 000 férre arbetslosa

an ett ar tidigare. De flesta
nyanstillningar skedde inom
servicendringarna, bl.a. inom
handeln. Under aret utgjorde
andelen arbetslosa i genomsnitt
16,3 procent av arbetskraften,
dvs. 408 000 personer.

Varuexporten fran Finland
okade under aret, d@ven om Ok-
ningen var ldngsammare én aret
innan pa grund av trog pappers-
export. Bade handels- och
bytesbalansen visade fortfaran-
de tydligt overskott, enligt en
foretagsenkit utford av
Finlands Bank 43,6 miljarder
mark respektive 19,2 miljarder
mark vid utgangen av aret.

Den industriella tillvéixten
genererades frimst av metall-
industrin, sdrskilt el- och
elektronikproduktionen.
Skogsindustrins produktion
minskade jamfort med 1995
och vinde uppat forst mot
slutet av aret. Som helhet
okade industriproduktionen
med ca 3 procent.

Privatkonsumtionen okade
for tredje aret i foljd. Ar 1996
utgjorde dkningen ca 3 procent.
Hushallens realinkomster steg
mer dn berédknat tack vare fort-
satt 1ag inflation. Under borjan
av aret infordes nagot lindrigare
beskattning av I6neinkomster.

P4 hemmamarknaden fort-
satte forsdljningen att 6ka inom

VERKSAMHETSBERATTELSE

parti- och detaljhandeln, dven
om forséljningen i mark ridknat
inte nadde upp till samma niva
som rekordaret 1989. Mot
slutet av aret kom dntligen

de forsta signalerna om en
kommande aterhdmtning i
byggnadsbranschen. I synnerhet
1 renoveringssektorn radde
livlig verksamhet. Under aret
steg ocksa priserna pa gamla
bostider i rask takt.

Forhoppningarna om till-
tagande ekonomisk tillvixt ar
1997 har forstirkts. Konjunk-
turprognoserna har allmént
justerats uppit, och tillvixten
beréknas bli ca 4 procent.

Aven industrins konjunktur-
barometer gav positivare utslag
mot slutet av verksamhetséret.
Metallindustrin och den grafis-
ka industrin hade tydliga for-
vintningar pa stigande kon-
junkturer. Skogsindustrins
utsikter forsdmrades daremot
drastiskt.

For Finlands del dimpades
tillvaxtforvéintningarna av den
langsamma ekonomiska utveck-
lingen i de stora ldnderna pa
kontinenten, Tyskland och
Frankrike. Om konjunkturerna
pa denna viktiga exportmark-
nad inte forbédttras kan exporten
fran Finland 6ka mindre dn
vantat.

Mot slutet av aret var dven
konsumenterna mer optimistis-

ka. Deras forvintningar pa bitt-
re ekonomi bade for landet och
for dem sjélva var starkare dn
forut. Redan 1996 kopte hus-
héllen fler bilar och kapital-
varor samt gjorde fler utlands-
resor in tidigare. Ar 1997 viin-
tas konsumenterna dven kopa
mer konsumtionsvaror dn forut
och vaga sig ut pa bostads-
marknaden. Inkomstskatte-
sdankningen i februari okar
konsumenternas disponibla
inkomster och bidrar ddrigenom
till okad efterfragan pa hemma-
marknaden.

MEDIEINDUSTRIN

Under verksamhetsaret steg
omsittningen inom den grafiska
industrin till ca 17,5 miljarder
mark vilket dr 6 procent mer

dn aret innan. Den grafiska in-
dustrin, dvs. forlagen och tryck-
erierna, dr i forsta hand en
hemmamarknadsindustri.

En allt storre del av tryckeri-
ernas produktion gar pa export.
Ar 1996 utgjorde det samlade
virdet av exporten fran den
grafiska industrin drygt 1,8 mil-
jarder mark, dvs. néstan tio pro-
cent av omsdttningen. Exporten
okade starkt, framfor allt till
Ryssland men dven till Estland
och Norge. Virdet av motsva-
rande import utgjorde 600 mil-
joner mark.

Den grafiska industrin
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sysselsatte ar 1996 ca 28 000
personer vilket 4r nagot mindre
an aret innan. Producent-
priserna steg med ca 3 procent.
Inkomstutvecklingen inom den
grafiska industrin var langsam-
mare 4n i de dvriga industri-
grenarna. Grafikernas genom-
snittliga timfortjdnst utan
tilldgg 6kade med 3,5 procent
jamfort med foregaende ar.
Den redaktionella personalens
sammanlagda inkomster hojdes
med knappt 2 procent.

Den grafiska industrin star
for 6ver 70 procent av om-
sdttningen inom hela medie-
industrin. Dagspressens andel
ar drygt en tredjedel. TV och
radio star for en dryg femtedel.

Ar 1996 utvecklades
dagspressen endast obetydligt.
Hela dagspressen hade sidmre
upplageutveckling én aret in-
nan. For de tidningar som kom-
mer ut med 4-7 nummer i veck-
an minskade upplagan med 1,8
procent. Upplagan minskade
nagot mer for de tidningar som
kommer ut mera séllan. Endast
enstaka dagstidningar lyckades
h6ja sin genomsnittliga upplaga
jamfort med 1995.

Dagstidningarnas annons-
intdkter 6kade ar 1996 med 2
procent. Tillvédxten var obetyd-
lig jamfort med prognoserna
1 borjan av aret. Hela intékts-
okningen berodde pa prishoj-
ningar eftersom annonsvolymen
minskade jamfort med 1995.
For forsta gangen pa 1990-talet
Okade dagspressens och TV-
reklamens annonsintékter lika
mycket.

I veckopressen dkade
annonsintikterna med 6ver

7 procent. Okningen berodde
framfor allt pa kund-, fack- och
organisationstidningarnas om-
fattande annonsforsiljning.

Massmediereklamens sam-
manlagda virde 6kade under
verksamhetséaret med 3 procent
och uppgick till 4,7 miljarder
mark. Dagspressen stod for
over hilften av hela reklam-
kakan, TV for en femtedel,
veckopressen for 14 procent
samt radio och gratistidningar
for 4 procent. Det gjordes mest
reklam for detaljhandeln, livs-
medel, motorfordon, ndjen samt
resor och trafik.

Ar 1996 préaglades dags-
pressen och hela medieindustrin
av betydande politiska beslut i
mediefragor, talrika omstruktu-
reringar av dgandet, internatio-
nell expansion och sténdigt
hardnande konkurrens.

Under éret beviljade trafik-
ministeriet koncession for en
fjarde TV-kanal och en lands-
omfattande kommersiell radio-
kanal. Den fjdarde TV-kanalen
gick till Oy Ruutunelonen Ab
som #gs av Sanoma
Koncernens intressebolag
Helsinki Media Company Oy,
lokal-TV-bolaget Suomen
Paikallis-TV Kanavat Oy,
tidningshuset TS-Yhtymi Oy i
Abo, det danska medieféretaget
Egmont Holding Oy och det
finldndska bolaget VBH
Television Oy som &gs av sjdlv-
standiga TV-producenter.

Radiokoncessionen bevilja-
des ett konsortium bestdende av
bl.a. Aamulehtikoncernen,
MTYV Oy och ett antal medie-
bolag med anknytning till de
storsta politiska partierna. Bade

den fjarde TV-kanalen och den
landsomfattande radiokanalen
startar 1997. I borjan av mars
1997 kommer Rundradion Ab
dessutom att borja sianda
morgonnyheter pa TV.

[ juni forviarvade Aamulehti-
koncernen forlaget Satakunnan
Kirjateollisuus Oy och fick
genom kopet dven tidningen
Satakunnan Kansa och fyra
lokaltidningar. Strax fore jul
kopte Aamulehtikoncernen av
Helsinki Media Company Oy
10 procent av aktierna i MTV
Oy, och blev dirigenom den
storsta enskilda aktiedgaren i
MTYV. Under aret forvirvade
koncernen dessutom en lokal-
radiostation i Nurmijérvi.
Aamulehtikoncernens storsta
dgare dr Tidnings AB
Marieberg som hor till
svenska Bonnierforetagen.

P4 hosten startade 18 tid-
ningar ett redaktionellt samar-
betsprojekt med avseende pé en
gemensam TV- och radiobilaga,
Treffi. Bilagan sammanstills pa
Aamulehti och distribueras i
digital form till de Gvriga tid-
ningarna som trycker upp den
som en egen bilaga. Helsingin
Sanomat medverkar inte i
projektet.

Under verksamhetséret
intrddde négra av de storsta
dagstidningarna dven péa den
elektroniska marknaden.
Helsingin Sanomat borjade ge
ut en s.k. nitbilaga och
Ilta=Sanomat introducerade eg-
na Internetsidor. Vid utgangen
av aret hade édven Iltalehti,
Kauppalehti, Aamulehti, Turun
Sanomat, Keskisuomalainen,
Kouvolan Sanomat och
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Produktionsvolymindex 1987 - 1996
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Arlig férandring i hushallens kopkraft 1987 - 1996
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Vasabladet lanserat egna
elektroniska tidningar.
Dessutom har flera tidningar
egna hemsidor pa Internet.
Flera etermedieforetag — MTV
Oy, Rundradion Ab och ett
antal lokalradiostationer — har
introducerat egna nittjdnster.
Vidare finns det nyhetstjdnster
som utvecklats direkt for data-
nat.

Sanoma Koncernen uppnadde
ett gott nettoresultat 1996.
Resultatet forbittrades jamfort
med 1995 tack vare framgangs-
rik placeringsverksambhet.
Moderbolaget Sanoma
Corporations operativa resultat
paverkades av den avmattade
ekonomiska tillvixten.
Resultatet motsvarade inte

de budgeterade malen.

Upplageutvecklingen var
svagt stigande. Annons-
intdkterna okade likasd dven
om Okningen blev mindre én
véntat.

Sanoma Koncernen koncen-
trerade sina insatser pa att ut-
veckla det redaktionella inne-
hallet i tidningarna Helsingin
Sanomat och Ilta=Sanomat
samt pa att inféra ny teknologi.
I september blev tryckeriverk-
samheten en del av Helsingin
Sanomats organisation. Denna
omstrukturering utgor ett
centralt led i arbetet pa att
inféra en processorienterad
organisation inom Sanoma
Koncernen. Milet ér att ut-
veckla tidningarna Helsingin
Sanomat och Ilta=Sanomat
samt Sanoma Finance, som be-
driver placeringsverksamheten,

BERATTELSE

till fristaende enheter.

Under verksamhetsaret fort-
satte Sanoma Koncernens pro-
gram for ledarskapsutbildning
som startats foregaende ar.
Milet &r att utveckla foretagets
ledarskapsfirdigheter. Ar 1996
koncentrerades utbildningen pa
relationerna mellan chefer och
medarbetare.

Vid utgangen av 1996 bestod
koncernen av moderbolaget
Sanoma Corporation med dot-
terbolag: distributionsbolaget
Leijonajakelu Oy och den inter-
nationella bildbyran Lehtikuva
Oy i Finland, Sanoma Finance
AG i Schweiz, Lastannet
Holding B.V. i Nederlinderna
samt flera bostads- och fastig-
hetsbolag i Finland.

Ar 1996 uppgick koncern-
omsittningen till 1 823,8 miljo-
ner mark, vilket innebér en
Okning pa 1,5 procent jamfort
med dret innan. Moderbolagets
omsittning 1 748,3 miljoner
mark utgor 96 procent av
koncernomsittningen.

Koncernens driftsbidrag
(rorelseresultat fore avskriv-
ningar) var 315,8 miljoner mark
mot 353,6 miljoner mark 1995.
Driftsbidraget utgjorde 17,3
procent av omsittningen. Efter
planenliga avskrivningar redo-
visar koncernen en rorelsevinst
pa 178,0 miljoner mark, vilket
ar 44 miljoner mark mindre dn
aret innan.

Koncernens finansnetto var
utmirkt, 146,2 miljoner mark,
vilket innebér en betydlig 6k-
ning jamfort med 1995. Tack
vare detta steg rikenskapsarets
resultat till 257,2 miljoner
mark. Ar 1995 utgjorde resul-

tatet 186,1 miljoner mark.

Kassaflodet fran rorelsen ut-
gjorde sammanlagt 201,2 miljo-
ner mark. Det var storre dn in-
vesteringarnas sammanlagda
virde, 79,0 miljoner mark. De
storsta investeringarna gillde
modernisering av produktions-
anldggningar och okad fyrfirgs-
kapacitet inom tryckeriverk-
samheten. Mot slutet av aret
inleddes schaktnings- och
grundldggningsarbetena pa
det blivande Sanomahuset
1 Helsingfors innerstad.

Personalkostnaderna utgjorde
fortfarande koncernens storsta
kostnadspost. I resultatrdkning-
en uppgick redovisningsarets
16ner, arvoden och 6vriga
ersittningar enligt prestations-
principen till sammanlagt 501,4
miljoner mark. Fér moderbola-
gets del utgjorde motsvarande
16ner och arvoden 356,7 miljo-
ner mark. Loner och arvoden
till verkstillande direktorerna
och styrelsemedlemmarna
utgjorde 4,9 miljoner mark.
Koncernens personalkostnader
uppgick till sammanlagt 631,4
miljoner mark, vilket dr 34,6
procent av omsittningen.

Ar 1996 hade Sanoma

Koncernen i genomsnitt 1 737
anstillda mot 1 727 ar 1995.
[ borjan av dret var antalet
anstdllda 1 649 och 1 slutet av
aret 1 667. Med pension avgick
38 personer. Moderbolaget
Sanoma Corporation hade i
medeltal 1 533 anstillda, av
vilka 533 var tjdnstemén, 440
redaktorer och 560 grafiker och
Ovriga anstillda. Medelantalet
tidningsbud utgjorde 1 614.

Anskaffningen av papper var
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en annan stor kostnadspost.
Priset pa papper steg och
papperskonsumtionen okade.
Papperskostnaderna utgjorde
289,3 miljoner mark, vilket 4r
15,9 procent av omsittningen.

I koncernresultatet ingar en
andel av intressebolagens resul-
tat, som dr 1996 utgjorde sam-
manlagt 43,6 miljoner mark.
Ar 1995 var denna andel 17,2
miljoner mark. Beloppet upptas
1 resultatrdkningen bland finan-
siella poster.

Till personalfonden har 6ver-
forts en vinstpremie pa 19,7
miljoner mark av verksamhets-
arets koncernresultat. Under
aret tog personalen ut samman-
lagt 9,7 miljoner mark av sina
personliga vinstandelar.

Till pensionsstiftelsen
Sanoma Osakeyhtion
Elédkesditio s.r. overfordes
under aret 1,2 miljoner mark.

HELSINGIN SANOMAT

Ar 1996 6kade Helsingin
Sanomats bruttointékter med 3
procent jamfort med aret innan
och uppgick till 1 511 miljoner
mark. En tredjedel av tillvixten
kom fran 6kad annonsforsilj-
ning och resten fran upplage-
intdkterna. Tidningens I6nsam-
het var tillfredsstéllande, dven
om de stigande papperskostna-
derna tirde pa marginalerna
jamfort med aret innan.

Under verksamhetsaret steg
Helsingin Sanomats vardags-
upplaga nagot. Okningen var
489 exemplar, dvs. 0,1 procent
mer #n ret innan. Hela érets
genomsnittliga vardagsupplaga
utgjorde 470 283 exemplar.

[ borjan av dret 6kade vardags-

upplagan tack vare intresset for
veckobilagan Nyt som utkom
med sitt forsta nummer i slutet
av 1995. Ménga sondagsprenu-
meranter bytte till sjudagars-
prenumeration for att ocksa

fa veckobilagan. Den genom-
snittliga sondagsupplagan mins-
kade foljaktligen med 1,4 pro-
cent till 546 547 exemplar.

Helsingin Sanomat har stors-
ta spridningen i Helsingfors-
omradet dir tva tredjedelar av
tidningens sjudagarsprenume-
ranter och 6ver hélften av
sondagsprenumeranterna finns.
De regionala inkomstskillnader-
na dkade under aret vilket pa-
verkade Helsingin Sanomats
upplageutveckling.

I andra delar av landet for-
svarades upplageutvecklingen
av Helsingin Sanomats still-
ning som andratidning. Manga
prenumeranter dr av ekonomis-
ka skil tvungna att halla sig
med bara en tidning.

Den marginella upplage-
okningen och prishdjningarna
okade prenumerationsintikterna
med 6 procent. I januari steg
priset pa en fortlopande sju-
dagarsprenumeration fran 985
mark till 1 035 mark och priset
pa en fortlopande sondags-
prenumeration fran 452 mark
till 475 mark. Losnummerpriset
var oforindrat, 10 mark.

Under det gangna verksam-
hetséret satsade Helsingin
Sanomat speciellt pa den yngre
lasekretsen i huvudstadsregio-
nen genom att delta i olika akti-
viteter och evenemang. Det
storsta evenemanget var tema-
veckan En dag som journalist,
som Helsingin Sanomat ordna-

de pé jarnviagsstationen i
Helsingfors i september.
Temaveckan utgjorde ett led

1 en sameuropeisk kampanj.
Dessutom var Helsingin
Sanomat sponsor for Helsing-
fors festspel, April Jazz i Esbo,
ITC-tédvlingarna, ishockey-
landslaget, fotbollsevenemanget
Helsinki Cup, skidloppet
Hopeasompa och orienterings-
tavlingen Jukolan Viesti. Sedan
verksamhetsérets borjan har
tidningen ocksa ett samarbets-
kontrakt med Statens konst-
museum.

I borjan av september infor-
de upplagemarknadsforingen
en processorienterad organisa-
tion. Som kérnprocesser defini-
erades anskaffningen av nya
kunder, utvecklingen av kund-
relationer och forsiljningen av
16snummer.

Redaktionen

Ar 1996 genomfordes for-
nyelser géllande Helsingin
Sanomats redaktionella innehéll
samt tidningens utformning och
organisationen. Ett av érets
storsta projekt var att infora
elektronisk ombrytning av alla
redaktionella sidor. En konkret
foljd av detta var att en del av
grafikerna flyttade 6ver till
redaktionerna. Tidningen dver-
gick ocksa till att elektroniskt
planera uppldggning och
annonsplacering.

Tidningens innehall ut-
vecklades béde i tryckt och i
elektronisk form. I maj lansera-
de Helsingin Sanomat en helt
ny serviceform, Nitbilagan,
med nyheter i nitet. Nitbilagan
dr 1 forsta hand avsedd for
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Helsingin Sanomats sjudagars-
prenumeranter och utkommer
varje dag dret runt. Forutom
nyheter erbjuder Nitbilagan
bland annat interaktiva tjénster.
I maj introducerades ocksa
Helsingin Sanomats forsta
regelbundna temabilaga,
Bil&Trafik, som utkommer
varje vecka. I juli trycktes en
traditionell OS-bilaga som
renskuren tabloid.

De olympiska spelen i
Atlanta var sommarens och
hela drets stora nyhetshéndelse.
Under OS testade tidningen for
forsta gdngen digitalkamera och
digital bildoverforing i storre
skala. Forsoket blev en fram-
gang, framfor allt tack vare
systemets snabbhet.

Ett annat betydande nyhets-
tema var dubbelvalet i oktober,
da finldndarna gick till val-
urnorna for att vilja represen-
tanter dels till EU-parlamentet,
dels till kommunernas fullmék-
tige. Tidningen anvinde for
forsta gdngen elektronisk
ombrytning vid rapporteringen
av valresultaten.

Under éret gjordes samman-
lagt drygt 9 900 redaktionella
sidor i tidningen. Manads-
bilagan utkom med 12 nummer.
Veckobilagan Nyt utkom med
51 nummer.

Helsingin Sanomats semina-
rietradition levde vidare under
verksamhetsdret. I oktober
arrangerades for andra gangen
ett Europaseminarium pa
Finlandia-huset. Det centrala
temat var europeiska ekonomis-
ka och monetira unionen.
Huvudtalare var kommissio-
nens forre ordforande

WER KS AMBETSBERATTLELSE

Jacques Delors.

I november utdelades for
andra giangen tidningens littera-
turpris pa Gamla studenthuset.
Priset gick till Juha K. Tapio
for romanen Frankensteinin
muistikirja ("Frankensteins
anteckningsbok™).

Sidframstéllningen och
systemstodet integrerades i den
redaktionella organisationen.

Annonsmarknadsforingen
Helsingin Sanomats annons-
intdkter 6kade marginellt.
Mediemarknaden utvecklades
inte enligt forvintningarna, och
okningen kommer darfor fran
priserna. Annonsvolymen ut-
gjorde ca 40 000 spaltmeter,
vilket ér 6 procent mindre 4n
1995. Ar 1996 publicerades en
halv miljon annonser, dvs. 10
procent mindre dn foregaende
ar.

Den mest problematiska
annonssektorn var bostads-
annonseringen vars spaltvolym
minskade med en fjirdedel
under dret. Efterfragan pé
bostédder 6kade visserligen
kraftigt, men forsiljningen var
fortfarande stillsam. Av text-
annonserna okade framfor allt
mérkesreklamen fér motor-
fordon och livsmedel.

Annonsforsiljningen under
aret koncentrerades pé vecko-
bilagan Nyt, som introducerats
aret innan, och pa den omarbe-
tade méanadsbilagan. Ménads-
bilagan hade ett framgéangsrikt
ar. Annonsforsiljningen for
veckobilagan Nyt blev patagligt

livligare forst mot slutet av aret.

Tidningarnas samarbetsprojekt
Kirkimedia Oy som ocksa

grundats ar 1995 lyckades ut-
madrkt 1 sin annonsforsiljning.

Arbetsfordelningen inom
ledningen av annonsmarknads-
foringen omorganiserades un-
der aret. Séljresurserna okades
samtidigt som man utvecklade
insatserna for att betjdna en
omfattande kundkrets och
marknadsforingen av rubrik-
annonser. Under aret vidtogs
ocksa forberedelser for over-
gang till processorienterat
ledarskap.

I en landsomfattande image-
undersokning bibeholl
Helsingin Sanomat sin position
som landets mest kvalificerade
annonsmarknadsforare.

Helsingin Sanomats
Tidningstryckeri
En av arets stora omstrukture-
ringar var att tryckeriverksam-
heten inforlivades med
Helsingin Sanomats organisa-
tion under namnet Helsingin
Sanomats Tidningstryckeri.
Genom reformen blev bl.a.
[Ita=Sanomat kund hos tryckeri-
et. SanomaPrint blev samtidigt
en marknadsforingsorganisation
som siljer den lediga kapacitet
som finns hos Tidnings-
tryckeriets tre enheter i Sano-
mala, Forssa och Varkaus.
Tryckeriet 1 Varkaus har spe-
cialiserat sig pa trycksaker for
export. Forssa inriktar sig pa
avancerade trycksaker, och gor
numera bl.a. Helsingin
Sanomats veckobilaga Nyt.
Produktionsvolymen stannade
pa foregaende ars niva i fraga
om savil egna tidningar som
kundtidningar. Detta var dock
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nagot under den budgeterade
nivan.

SanomaPrints forséljning var
ndarmare 80 miljoner mark.
Forsiljningen 6kade nagot jam-
fort med aret innan tack vare
exportarbetena. De storsta
kundtidningarna var
Maaseudun Tulevaisuus,
Keltainen Porssi, Kirkko ja
Kaupunki, Lénsiviyld och
Veikkaaja. Exporten av tryck-
saker till Ryssland motsvarade
det budgeterade malet. De
viktigaste tidningarna for den
ryska marknaden var Argu-
menty I Fakty och Extra M.

Ett centralt projekt for
Tidningstryckeriet var moderni-
seringen av Sanomalas tryck-
pressar och packsalsmaskiner.
Utbildningsresurserna satsades
pa chefs- och teamutbildning.

Leijonajakelu Oy
Leijonajakelu Oy inledde sin
verksamhet varen 1995 da
distributionen bolagiserades.
Rikenskapsaret 1996,
Leijonajakelu Oy:s forsta hela
verksamhetsar, uppgick omsiitt-
ningen till 335 miljoner mark.
Forutom Helsingin Sanomat
transporterade och distribuerade
Leijonajakelu dven storsta
delen av de andra prenumere-
rade dagstidningar som utkom-
mer 1 huvudstadsregionen och
Nyland. Under verksamhetsaret
overforde tidskrifterna Tekniik-
ka ja Talous och Talouseldma
sin landsomfattande distribution
till Leijonajakelu. Dessa tid-
skrifter bdrs ut pa morgonen till
prenumeranterna i huvudstads-
regionen, Nyland, Abo,
Tammerfors och Raumo.

Leijonajakelu som verkar i
25 kommuner i Nyland &r base-
rat i Sanomala i Martensdal.
Under verksamhetsaret hade
foretaget i genomsnitt 1 614
tidningsbud och 49 tjdnstemin.

Leijonajakelu forvirvade 20
procent av distributionsbolaget
Eteld-Karjalan Jakelu Oy
1 Villmanstrand som dédrigenom
blev ett intressebolag till
Leijonajakelu Oy. Under sin
forsta rikenskapsperiod fran
november till december 1996
redovisade Eteld-Karjalan
Jakelu Oy en omsittning pa
1,9 miljoner mark.

Ar 1996 utvecklades
[lta=Sanomats upplaga positivt
och forséljningen 6kade sdrskilt
under slutet av dret. Under
andra halvaret steg den genom-
snittliga upplagan med 3,9 pro-
cent och veckoslutsupplagan
med 17,2 procent jamfort med
foregaende ar. Den genomsnitt-
liga upplagan pa helarsniva
okade med en procent fran
1995 och uppgick till 214 589
exemplar. Veckoslutsnumret
fick @nnu fler nya ldsare och
upplagan 6kade med 8,5 pro-
cent till 244 565 exemplar.
Forsdljningen av veckosluts-
numret 0kade i och med att
priset sénktes frdn 10 mark
till 7 mark i maj.
Upplagedkningen befiste
[lta=Sanomats stéllning som
landets storsta eftermiddagstid-
ning. Forspranget i férhillande
till Aamulehtikoncernens
Iltalehti 6kade med Over
105 000 exemplar.
[lta=Sanomat dr landets nist

storsta dagstidning efter
Helsingin Sanomat, mitt i
upplaga och antal ldsare.

Arbetet pa att utveckla
IIta=Sanomats innehéll fortsatte
under verksamhetsaret.
Veckoslutsbilagan fornyades
och borjade i februari utges
som renskuren tabloid.
Tidningens inhemska och
utldndska nyhetssidor samt
sportavdelningen omarbetades.
Tidningens grafiska utformning
forbittrades genom okad
anvindning av fyrfiargsteknik.
Vid utgangen av aret hade hela
[lta=Sanomat Gvergatt till
elektronisk ombrytning.

Under aret utgavs sex redak-
tionella specialbilagor. I mars
var temat den tecknade seriens
100-arsjubileum, i maj de nya
studenterna, i juli jazzfestivalen
Pori Jazz i Bjorneborg och OS
i Atlanta, i oktober kommunal-
och EU-parlamentsvalet och i
november hemmets datateknik.

[ februari introducerade
tidningen egna hemsidor pa
Internet. Antalet ldsare okade
stadigt i takt med att innehallet
forbéttrades. Arbetet pa att ut-
veckla Internetsidorna fortsiit-
ter, men tidningen har inte for
avsikt att lansera nagon gratis-
tidning pa Internet.

Marknadsforingen av tid-
ningen inriktades pa storevene-
mang. [lta=Sanomat var med pa
over 40 publiktillstidllningar.
De storsta var jazzfestivalen
Pori Jazz, vinfesten Weindorf
i Uledborg, dansfestivalen
Kuopio tanssii ja soi,
Jyviskyldrallyt, Costakis-
utstdllningen i Tammerfors,
tecknade seriens 100-arsjubi-
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leum, ITC-loppet samt dam-
gymnastikens storevenemang
Syke 100.

I Abo genomfordes ett lokalt
marknadsforingsprojekt.
Ilta=Sanomat medverkade i fle-
ra olika evenemang, bl.a. Down
by the Laituri, The Tall Ships’
Race, Aurarodden, Barbara
Hendricks’ konsert samt projek-
tet ”Abo Finlands Julstad”.

Annonsforsiljningen fortsat-
te att oka under verksamhets-
aret, men i betydligt langsam-
mare takt @n under de senaste
aren. Under de tva foregaende
aren var 0kningen sammanlagt
47 procent mot bara 3 procent
1996. Under éret publicerades
sammanlagt 6 848 spaltmeter
annonser.

Livsmedelsannonseringen
stod fortfarande for de storsta
annonsintikterna. Pa andra
plats kom resereklamen. Den
standigt 6kande annonseringen
for telefontjinster intog tredje
plats. Aven likemedels-, film-,
bank- och bokannonseringen
okade under aret.

[Ita=Sanomats bruttoforsélj-
ning 1996 uppgick till 370 mil-
joner mark. Lonsamheten var
tillfredsstéllande, dven om
resultatet inte nadde upp till
1995 érs rekordniva. Resultatet
belastades bl.a. av 6kade mark-
nadsforingskostnader samt av
prissdnkningen pa veckosluts-
numret.

SANOMA FINANCE

Sanoma Finance har till uppgift
att placera bolagets likvida
medel, finansiera verksamheten
och trygga utrymmesbehoven.

En annan uppgift for Sanoma

RKSAMHETSBERATTELSE

Finance ir att sidkerstilla fort-
satt ekonomiskt oberoende for
bolagets tidningar Helsingin
Sanomat och Ilta=Sanomat.

Sanoma Finances framgang
1996 berodde framfor allt pa
den gynnsamma utvecklingen
pa finansmarknaden. Réntorna
sjonk bade pa den inhemska
och den internationella markna-
den samtidigt som borskurserna
steg. Detta bidrog till en mar-
kant forbittring av finansnettot
som blev 146,2 miljoner mark.

Arets storsta projekt for
Sanomafastigheter var plane-
ringen av Sanoma Koncernens
nya byggnad. I oktober inleddes
schaktnings- och grundléigg-
ningsarbetena pa byggplatsen
i Helsingfors stadskérna. Stads-
planeéndringen stadféstes av
miljoministeriet i september,
men hogsta forvaltningsdom-
stolen skall dnnu ta stéllning till
en besvirsskrivelse i drendet.
Projekteringen av Sanomahuset
har fortsatt och byggnadslov
kan sokas s snart stadsplanen
vunnit laga kraft och den slut-
giltiga tomtaffiren ir klar.

Under verksamhetséret
avyttrade Sanoma Koncernen
en industritomt vid Vanda-
forsen for 6,1 miljoner mark
samt bostadsldgenheter for
12 miljoner mark, frimst i
Martensdal.

[ borjan av aret 1997 sélde
Sanoma Koncernen hela aktie-
stocken i fastighetsbolaget
Kiinteistd Oy Erottajankatu
15-17 till Jubileumsfonden for
Finlands sjédlvstindighet Sitra.
Sanoma Koncernen stannar
kvar som hyresgist i fastig-
heten.

OS-bilagan var Helsingin Sanomats forsta
fyrfargsbilaga i tabloidformat dr 1996.
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LEHTIKUVA OY
Lehtikuva Oy som é&r en av
Nordens storsta bildbyraer oka-
de omsittningen med ca 6 pro-
cent, dvs. med nagot mer 4n
aret innan. Mot slutet av aret
utvecklades forsdljningen gynn-
samt, sdrskilt bildforsidljningen
i december, vilket hojde ars-
omsittningen till 35 miljoner
mark. Under aret hade foretaget
1 genomsnitt 64 anstillda.

Ar 1996 paverkades
Lehtikuvas verksamhet av tva
mycket olikartade faktorer. Den
ena var att den konkurrerande
bildbyran Pressfoto gick i
konkurs. Ddrigenom blev
Lehtikuva den enda bildbyran
som dagligen formedlar in-
hemska och utlidndska nyhets-
bilder till dagspressen och
andra medier i Finland.

Den andra betydande faktorn
var den stora tillvixten inom
digital bildoverforing. Under
aret togs bl.a. en digitalkamera
i bruk inom nyhetsbevakning-
en, frimst med anledning av
sommar-OS i Atlanta. P4 grund
av digitaliseringen visade fore-
tagets arbetsintensiva laborato-
rietjanster svag lonsamhets- och
forsédljningsutveckling.

Hilften av omsittningen i
Lehtikuva kom fran den dagliga
produktionen av nyhetsbilder
som sdldes framst till dags-
pressen. Den andra hélften
kom fran forsdljningen av bild-
material till reklambyraer, bok-
forlag och tidskriftsforlag.
Bildmarknaden utanfor nyhets-
gruppen reflekterade aterhdmt-
ningen pa hemmamarknaden
och visade en klar 6kning under
aret.

Aret storsta mediehidndelse

var sommar-OS i Atlanta dit
Lehtikuva sénde fyra fotografer
och tva bildredaktorer. Ett an-
nat betydande nyhetstema var
hostens EU-parlamentsval och
kommunalval.

INTRESSEBOLAG

Sanoma Koncernens storsta in-
tressebolag ar 1996 var medie-
foretaget Helsinki Media
Company Oy (édgarandel 40 %)
och det i Kymmenedalen base-
rade tidningsforlaget Kymen
Lehtimedia Oy (dgarandel
48,9 %). Ovriga intressebolag
var Finska Notisbyran Ab
(dgarandel 20,8 %) och Keski-
Suomen Media Oy (dgarandel
21,7 %), som blev intressebolag
genom en affir i januari 1996.

Intressebolaget Helsinki
Media Company Oy ger ut 14
tidskrifter, 10 special- och fack-
tidningar, fem serietidningar
samt bocker. Foretaget utdvar
ocksa verksamhet inom televi-
sion, elektronisk kommunika-
tion och tryckeri. Forutom i
Finland har Helsinki Media
verksamhet dven 1 Sverige och
Norge.

Helsinki Media Company Oy
ar den storsta dgaren 1 Oy
Ruutunelonen Ab som histen
1996 beviljades koncession for
Finlands fjarde TV-kanal.
Helsinki Media avyttrade sina
aktier i MTV Oy i slutet av
1996. I borjan av 1997 sélde
foretaget majoriteten av sitt
norska dotterbolag Janco
Kabel-TV A/S till United and
Philips Communications b.v. i
Nederldnderna.

Under verksamhetsaret
utvecklades Helsinki Media
Company Oy gynnsamt.

Omsittningen uppgick till

1 131,3 miljoner mark vilket &r
7,7 procent mer @n aret innan.
Resultatet fore extraordinéra
poster, reserveringar och skatter
var 83,9 miljoner mark mot 41,2
miljoner mark foregéende ar.

Intressebolaget Kymen
Lehtimedia Oy ger ut flera
regionala och lokala tidningar i
Kymmenedalen. Vidare bedri-
ver bolaget tryckeriverksamhet.
Ar 1996 omsatte koncernen
440,2 miljoner mark, vilket
innebir en 6kning pa 43,8 pro-
cent jamfort med 1995. Storsta
delen av tillvdxten hirrérde
fran exporten av trycksaker till
Ryssland. Rorelsevinsten ut-
gjorde 45,5 miljoner mark, vil-
ket dr en femtedel mer én aret
innan. Under verksamhetsaret
slutfordes fusionen av Kymen
Lehtimedias dotterbolag Eteli-
Suomen Kustannus Oy med
Kolmossivu Oy. Det nya bola-
get fick namnet Eteld-Saimaan
Sanomalehti Oy.

Det nyaste intressebolaget
Keski-Suomen Media Oy dger
ca 65 procent av Savon
Sanomat Oy. Under verksam-
hetséaret uppvisade Keski-
Suomen Media god l16nsamhet
och gynnsam utveckling.
Huvudégaren till Keski-
Suomen Media dr tidnings-
foretaget Keskisuomalainen Oy
i Jyviskyld.

Intressebolaget Finska
Notisbyrdn Ab formedlar nyhe-
ter till dagspressen och andra
medieforetag. Bolaget dgs av
de storsta tidningsforlagen i
Finland. Aven Finska Notis-
byrans lonsamhet utvecklades
gynnsamt under verksambhets-
aret.




Sanoma Koncernens

21
(1 000 mk) 1.1-31.12. 1996 1.1-31.12; 1995
Omsattning 1 823 799 1 797 734
Rorelsens 6vriga intakter 20 420 23618
Kostnader -1 528 426 -1 467 744
Driftsbidrag 315 793 353 608
Avskrivningar -137 753 -131 384
Rorelsevinst 178 040 222 224
Finansiella intdkter och kostnader 146 245 44 434
Vinst fore extraordindra poster,
reserveringar och skatter 324 285 266 658
Extraordindra intdkter och kostnader 25 807 29 579
Vinstpremie till personalfonden -19 458 -26 588
Vinst fore reserveringar
och skatter 330 634 269 649
Direkta skatter -73 328 -79 089
Minoritetsandel av resultatet -4 426

Rékenskapsperiodens vinst 257 233 186 134
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Aktier | intressebolag
Ovriga aktier

| 2nafar noa
Lanefordringar

) % 18

12.1996

19 500
40 785
209 519
655 502

355 423

30 073

163 608
404 294
141 767

454 306

10 208

127 134
58 989
400

594

485 254
28 621

60 285

1° 2505517

1163 975

10 208

485 848

5 185 977

31121995

12 081
49 358
217 525
691 424

390 787

29 203

105 748
418 962
118 532

442 005

27 596
40

165 430
995
435

1 669

320 263
74 450

61 439

11528937

1 085 247

27 636

243 418

3521952

3 143 059




(1 000 mk) 31.12.1996 31.12. 1995
Passiva
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 413 46 413

Uppskrivningsfond 532 182 578 595 563 467 609 880
Fritt eget kapital

Ackumulerade vinstmedel 1 387 630 1 253 813

Rékenskapsperiodens vinst 257 233 1 644 863 186 134 1439 947
Minoritetsandel 11 348 30 128
Vérderingsposter 11 890 10 203

. : 23
Frammande kapital .
Langfristigt

Lan frdn penninginrattningar 140 243 146 192

Pensionslan 241 000 284 184

Latent skatteskuld 179 631 193 137

Ovriga langfristiga skulder 506 561 380 623 513
Kortfristigt

Lan frén penninginrattningar 4261 3 851

Pensionslan 695 9 415

Erhdllna forskott 123 460 127 953

Leverantorsskulder 53171 62 502

Passiva resultatregleringar 166 273 184 348

Ovriga kortfristiga skulder 30 041 377 901 41 319 429 388

3 185977 3 143 059

BALANSRAKNITP




till Sanoma Koncernens bokslut

Redovisningsprinciper

Under verksamhetsaret 1996 preciserades redovisningsprinciperna ytterligare. Siffrorna for 1995 har
omraknats enligt de nya principerna. Redovisningen av distributionsverksamhetens intdkter och
kostnader 1995 har anpassats till den praxis som tillimpades 1996, da dotterbolaget Leijonajakelu
Oy hela aret arbetade som ett separat bolag.

KONCERNBOKSLUTET
| koncernbokslutet upptas moderbolaget och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar dver 50 % av aktiestockens samlade rostetal. Dotterbolag som forvarvats under
rékenskapséret ingér i koncernresultatrékningen frén férvérvstidpunkten och avyttrade dotterbolag
fram till férsaljningstidpunkten.

For koncembokslutet har utléndska dotterbolags bokslut som uppgjorts enligt respektive ldnders
nationella redovisningsnormer justerats till sina vésentliga delar for att motsvara koncernens
redovisningsprinciper.

| koncerbokslutet har koncernbolagens interna intékter och kostnader, inbérdes fordringar och
skulder samt interna tackningsbidrag och internvinster eliminerats. Omsesidigt aktieinnehav mellan
bolagen elimineras enligt forvdrvsmetoden. De omrékningsdifferenser som pé grund av
valutakursférandringar uppkommer vid elimineringen av 6msesidigt aktieinnehav redovisas bland fritt
eget kap

Minoritetsandelen av resultatet upptas som en separat post i resultatrékningen och
minoritetsandelen av kapitalet p& motsvarande satt som en separat post i balansrakningen.
Placeringar i intressebolag i vilka foretaget direkt eller indirekt innehar 20-50 % av aktiernas rostetal
upptas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden (equitymetoden). Den andel av
intressebolagens resultat som ingér i koncernens resultatrékning redovisas bland finansiella poster.
De aktiva som uppkommit vid konsolideringen av intressebolagen har forts mot resultatet vid
overgangen till intressebolagsredovisning, med undantag for Helsinki Media Company Oy dér den
eserv som uppkommit genom konsolideringen kommer att intéktsforas pa sju &r. Bostadsaktiebolag
om utgor intressebolag i forhéllande till koncernen har ] tagits med i intressebolagsredovisningen
utan redovisas pa samma satt som andra aktieplaceringar.

For de interna tackningsbidrag som uppkommit vid bildandet av fastighetsbolagen gjordes en
uppskrivning pa koncernniva 1988.

Placeringar i andra bolag dér aktiernas rostetal understiger 20 % redovisas till aktiernas
anskaffningsvarde. Dessa aktiers bokféringsvdrde som baseras pé anskaffningsutgiften nedskrivs vid
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POSTER I UTLANDSK VALUTA

lransaktioner i utlandsk valuta bokférs till transaktionsdagens kurs. Vid utgdngen av rékenskapséret
rderas fordringar och skulder i utlandsk valuta till Finlands Banks kurser pa bokslutsdagen. Optioner
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och terminer som kopts i syfte att skydda valutalén vérderas separat till sitt marknadsvérde, dvs. till sitt
sannolika 6verlatelsepris pd bokslutsdagen. Eventuella orealiserade vinster pa optioner och terminer
intaktsfors ej.

Kursvinster och -forluster som héanfor sig till den egentliga rérelsen redovisas som korrektivposter till
forséljning och inkdp. Kursvinster och -forluster som hénfér sig till finansiella transaktioner redovisas
bland finansiella intakter och kostnader. Realiserade kursdifferenser férs mot resultatet. Orealiserade
kursvinster upptas som varderingsposter i balansrékningen och redovisas som intdkt i det bokslut som
narmast foregdr betalningen av skulden. Orealiserade kursforluster férs mot resultatet.

UTLANDSKA KONCERNBOLAG

| koncernbokslutet har de utléndska koncernbolagens resultat- och balansrakningar omraknats till finska
mark enligt Finlands Banks officiella kurs pa bokslutsdagen.

OMSATTNING

Vid utrékningen av omséttningen avdras beviljade rabatter som korrektivposter fran forsaljningsintdkterna.
g J

Forutbetalda prenumerationsavgifter redovisas som en separat post bland forskottsbetalningar under
kortfristigt frammande kapital.

SERVICEAVGIFTER

Olika ser\uceavglﬁer t.ex. for ekonomi-, data- och kontorstjanster samt for juridiska tjanster till
Leijonajakelu Oy, Helsinki Media Company Oy och Karkimedia Oy, som baserar sig pa vidarefakturerade
kostnader redovisas som korrektivposter till respektive kostnadsposter.

ARORELSEI\Q OV RIGA l\TM\TER OCH KOSTNADER
Bland 6vriga intakter och kostnader fran rorelsen ingar vinster och forluster fran forsaljning av maskiner
och inventarier, utrangeringar och hyresintékter.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Som extraordinéra intakter och kostnader redovisas exceptionella affarstransaktioner av vasentlig
betydelse som star utanfor den egentliga rorelsen, tex. vinst eller forlust p& avyttring av verksamheter
samt nedskrivning respektive uppskrivning av anlaggningstillgéngar och betydande vinster och férluster
frén forsaljning av anldggningstillgangar. Bland extraordindra poster redovisas dessutom alla vinster och
forluster fran forséljning av aktier. Skatteréttelser till betydande belopp som hénfér sig till tidigare

rakenskapsar an jamforelsedret upptas likasé bland extraordindra poster.

PENSIONER OCH PENSIONSANSVAR
Det lagstadgade och frivilliga pensionsskyddet fér koncernbolagens personal &r ordnat dels genom
pensionsforsakringsbolag, dels genom koncernens egen pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsen Sanoma

Osakeyhtion Eldkesaatios ansvar &r tackt i dess helhet. Pensionsstiftelsen &r en sluten stiftelse.
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FRIVILLIGA RESERVER
Koncernbolagens frivilliga reserver har i balansrékningen indelats i eget kapital och latent skatteskuld,
med avdrag fér minoritetsandel. Den latenta skatteskulden redovisas bland langfristiga skulder. Andringar
i de frivilliga reserverna under rékenskapsperioden har pd motsvarande sétt i resultatrékningen fordelats
mellan rékenskapsarets resultat och @ndringar i den latenta skatteskulden. P& grund av dndrad skattesats
har dven skatteskulden &ndrats och detta belopp har férts mot resultatet.

SKATTER
| koncernbokslutet ingér berdknade skatter pa basis av koncernbolagens érsresultat samt skatterattelser
for foregdende rakenskapsar och @ndringen i den latenta skatteskulden som ingdr i de frivilliga
reserverna.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgdngarna upptas i balansrakningen till sin ursprungliga anskaffningsutgift.
Anléggningstillgdngarna avskrivs linjart enligt plan utgdende frén tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsutgift och berdknade ekonomiska livslangd. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella réttigheter 5-104dr
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5-10 ar
Byggnader och konstruktioner 4 - 40 ar
Maskiner och inventarier 4-10ar

Vid utrangering redovisas eventuellt dterstéende oavskriven anskaffningsutgift som forsaljnings- eller
utrangeringsforlust, antingen bland rérelsens 6vriga kostnader eller, om det &r frdgan om ett betydande
belopp av engéngskaraktér, bland extraordindra kostnader.

Aktieplaceringar samt lanefordringar som hanfor sig till den egentliga rorelsen eller for évrigt &r avsedda
att vara langfristiga redovisas som vardepapper i anldggningstillgdngarna och 6vriga langfristiga
placeringar. Marknadsnoterade placeringar varderas till sin ursprungliga anskaffningsutgift eller till det
sannolika Gverlatelsepriset, om detta &r lagre.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsattningstillgdngama upptas i balansrékningen enligt fifo-principen till sin direkta anskaffningsutgift
eller till sitt &teranskaffningsvérde eller till sitt sannolika éverlételsepris om detta ar lagre.

FINANSIERINGSTILLGANGAR
Bland kassa och banktillgodohavanden ingér likvida medel, bankkonton och 6vriga snabbt tillgéngliga

likvida medel. Foretagets placeringar i finansiella instrument redovisas bland &vriga kortfristiga placeringar.

Marknadsnoterade vardepapper vérderas till sin ursprungliga anskaffningsutgift eller, om
placeringsinstrumentets marknadspris &r lagre &n anskaffningsutgiften, till detta sannolika lagre
dverlatelsepris, varvid differensen redovisas som kostnad. | det schweiziska dotterbolaget redovisas
placeringsportfélien som en helhet och nedskrivs om portféljens varde understiger balansvérdet. |
Finland varderas placeringar i aktier och andra finansiella instrument var for sig.

KOMMENTAR
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KONCERNEN MODERBOLAGET

(1 000 mk) 1996 1995 1996 1995
1. KOSTNADER
Kostnader
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden 308 758 313 769 308 038 312 856
Minskning/6kning av lager 17 428 -9 648 17 368 -9 652
Tjénster av utomstaende 1 903 2 187 1774 2 020
Personalkostnader 626 853 616 477 443 821 494 170
Hyror 11 386 12 856 48 498 59 782
Kopta distributionstjanster 161 554 151 285 312 080 226 974
Ovriga kostnader 400 544 380 818 360 461 354 370
Sammanlagt 1 528 426 1 467 744 1 492 040 1 440 520

Personalkostnader och naturaférmaner
enligt prestationsprincipen

Loner 501 390 487 754 356 665 390 722
Pensionskostnader 62 519 61 035 38 645 45 389
Ovriga |6nebikostnader 62 944 67 688 48 511 58 059

626 853 616 477 443 821 494 170
Naturaférmaner 4 578 4 356 4 037 3978
Sammanlagt 631 431 620 833 447 858 498 148

Loner till verkstéllande direktérer och
styrelsemedlemmar 4 932 4 675 4214 4176

2. AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar

Immateriella réttigheter 6 992 6 905 6 922 6 905
Ovriga utgifter med lang verkningstid 8 965 9 056 8 060 8014
Byggnader och konstruktioner 22 997 23 578 9 146 9114
Maskiner och inventarier 98 799 90 754 97 364 89 440
Koncernens afférsvéarde 1 091

Sammanlagt 137 753 131 384 121 492 113 473

Férandring i avskrivningsdifferensen

Immateriella réttigheter 10 006 -450
Ovriga utgifter med lang verkningstid -4 176 -4 195
Byggnader och konstruktioner 8 299 -3 439
Maskiner och inventarier 8 792 -20 529
Sammanlagt 22 921 -28 613

TILL SANOMA KONCERNEN
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1996 1995 1996 1995
3. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Utdelning pé aktier 31 426 16 503 37 824 17 783
Rénteintékter av langfristiga
placeringar 30 270 22 365 25 509 25 854
Ovriga ranteintakter 40 991 72 038 57 5389 68 195
Ovriga finansiella intakter 355 257 11583 12 086 8 942
Valutakursdifferenser 454 -14 285 830 -4 925
Andel av intressebolags resultat 43 644 17:235
Réntekostnader -23 021 -32 455 -27 780 -36 639
Ovriga finansiella kostnader -10 756 -48 550 -2 543 -17 543
Sammanlagt 146 245 44 434 83 465 61 667
Finansiella intdkter frdn koncernbolagen
Utdelning pé aktier 1 568
Rénteintakter av langfristiga
placeringar 19 426 24 544
Ovriga ranteintakter 324 553
Sammanlagt 21 318 24 877
Finansiella kostnader fér koncernbolagen
Réntekostnader 4 788 4192
Sammanlagt 4788 4192
4. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Extraordindra intdkter
Realiserat internt tackningsbidrag och
realiserad forséljningsvinst 4319 4319
Forsaljningsvinst pa aktier 21 605 21 696 2703
Aterféring av nedskrivningar 189 7 419 189 20 371
Skatterattelser for 1988 och 1991 2:970 2 970
Ovriga extraordinéra intakter 1 239 1233
Sammanlagt 29 083 34 673 5 862 21 604
Extraordindra kostnader
Forlust fran forséljning av aktier 2 505 1 302 1 244 1 302
Koncernbidrag till Leijonajakelu Oy 2 200
Ovriga extraordinéra kostnader 771 3 791 276 1 084
Sammanlagt 3 276 5 093 3720 2 386

- NTARER
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KONCERNEN MODERBOLAGET
000 mk) 1996 1995 1996 1995
DIREKTA SKATTER
For rakenskapsperioden 88 346 66 734 76 530 60 304
For tidigare rakenskapsperioder 337 -1 362 2 352 -1 042
Forandring i latent skatteskuld -15 385 13 717
Sammanlagt 73 328 79 089 78 882 59262

Anskaff-  Okning Minskning Anskaff- Ackumulerade Bokf.-
nings- nings- avskrivningar varde
utgift utgift enligt plan

(Mmk) 1.1 1.1-31.12  1.1-31.12 X102 Sii2! 31.12
6. IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen
Immateriella réattigheter 56,5 14,2 2,5 68,2 48,7 19,5
Ovriga utgifter med
lang verkningstid 105,2 0,8 106,0 65,2 40,8
Jordomraden 2144 17 -6,6 209,5 209,5
Byggnader och konstruktioner 849,5 14,3 863,8 208,3 6555
Maskiner och inventarier 1 228,2 67,3 278 1267,7 882,2 385,5
(Inklusive forskottsbetalningar)
Sammanlagt 2 4538 98,3 -36,9 2 515,22 12044 13108
Maskiner och inventarier 305,9
Moderbolaget
Immateriella réttigheter 56,3 14,1 -2,5 67,9 48,7 19,2
Ovriga utgifter med
lang verkningstid 84,0 0,8 84,8 64,8 20,0
Jordomraden 474 47 4 47 4
Byggnader och konstruktioner 255,0 143 269,3 52,2 217,1
Maskiner och inventarier 1 2052 65,3 276 12429 861,5 381,4
(Inklusive forskottsbetalningar)
Sammanlagt 1 6479 945 -30,1 17123 1 027,2 685,1
Maskiner och inventarier 303,4
1) Inkluderar alla ibrukvarande tillgangar; planenligt helt avskrivna tillgangar ingick ej i foregdende

ars siffror.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1996 199> 1996 1995
7. ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS BESKATTNINGSVARDEN
Jordomraden 131 656 136 458 61695 61 694
Byggnader 241 764 271 360 69 649 73 082
Aktier och andelar 661 742 461 028 573 817 378 118
Aktier och andelar, dotterbolag 765 580 717 081
Sammanlagt 1035 162 868 846 1470 741 1229 975
8. AKTIER OCH LANEFORDRINGAR SOM INGAR | LANGFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernbolag
Aktier 1 000 439 982 583
Lénefordringar 315 636 368 206
Sammanlagt 1316 075 1 350 789
Intressebolag
Aktier 163 608 105 748 61 617 29 676
Sammanlagt 163 608 105 748 61 617 29 676
9. VARDERINGSPOSTER
Ej intaktsforda kursvinster 1.1 10 203 5433 10 203 5433
Forandring 1.1-31.12 1 687 4770 1 687 4770
Ej intaktsforda kursvinster 31.12 11 890 10 203 11 890 10 203
10. FINANSIERINGSTILLGANGAR
Fordringar fran koncernbolagen
Forséljningsfordringar 268 1 030
Lanefordringar 8 067 10 645
Aktiva resultatregleringar 5579 42 425
Sammanlagt 13714 54 100

KOMMENTARER
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1996 o= 1996 1995
11. FORANDRING | EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Uppskrivningsfond 1.1 563 467 567 353
Minskning i samband med forsalining -31 285 -3 886
Uppskrivningsfond 31.12 532 182 563 467 0 0
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital 1.1 1 439 947 Rz W 1 439 239 1 229 764
Utdelning -10 120 -6 325 -10 120 -6 325
Overféring av vinstmedel till
donationsreserv -500 -500 -500 -500
Forandring i omrékningsdifferensen
i dotterbolagens eget kapital -41 697 20 907
Rékenskapsperiodens vinst 257 235 186 134 204 480 216 300
Fritt eget kapital 31.12 1 644 863 1 439 947 1 633 099 1 439 239
Utdelningsbart fritt eget kapital 1184 645 943 974
Moderbolagets aktiekapital enligt
olika aktieslag 1996 1996 1995 1995
st. tmk st. tmk
K-aktier 232 866 23 287 232 866 2% 287
E-aktier 231 269 23 127 231 269 235,127
Inlosta aktier
K-aktier 4 000 4 000
E-aktier 38 450 38 450
12. TILLAMPADE VALUTAKURSER
1996 1995
CHF 3,4392 37884
NLG 2,6624 2,7185
usD 46439 4,3586

SANOMA KON
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(1 000 mk) 1996 1995 1996 1995
13. FRAMMANDE KAPITAL
Skulder som farfaller till betalning efter fem ar
eller senare
Pensionslan 239 154 275 263 239 154 275 263
Sammanlagt 239 154 275 263 239 154 275,265
Skulder till koncernbolagen
Leverantorsskulder 30 646 ARl S
Passiva resultatregleringar 5 663 5 403
Ovriga kortfristiga skulder 137 984 123 282
Sammanlagt 174 293 162 398
14. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
For egna skulder
Panter 48 377 56 905 48 359 56 905
Inteckningar i jordomraden och
byggnader 110 000 1 200 14 200
Sammanlagt 158 377 328 105 48 359 71 105
For andra
Panter 8 151 8 151
Borgensforbindelser 10 812 14 931 10 812 14 931
Sammanlagt 10 812 23 082 10 812 23 082
Ovriga egna ansvarsférbindelser
Pensionsansvar 592 682 592 682
Ovriga ansvarsférbindelser 1.125 1155
Sammanlagt 1717 1837 592 682
Sammanlagt
Panter 48 377 65 056 48 359 65 056
Inteckningar i jordomraden och
byggnader 110 000 271 200 14 200
Borg ensforbindelser 10 812 14 931 10 812 14 931
Pensionsansvar 992 682 592 682
Ovriga ansvarsférbindelser 1125 155
Sammanlagt 170 906 353 024 59 763 94 869

15. PENSIONSATAGANDEN FOR LEDNINGEN
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16. DERIVATAVTAL

Koncernen hade 1996 en kopoption p& 5 milj. DEM for sékring av valutaldn och tvé képterminer pa
sammanlagt 19 milj. DEM samt dessutom aktieoptioner av marginell betydelse som ej redovisas i

balansrakningen.

17. KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIEINNEHAV 31.12.1996

Koncernbolag

Koncernens Koncernens  Moder- Av moderbolaget dgda Resultat

dgar- och  andel i bolagets aktier och andelar enligt

rostetals-  eget kapital &dgarandel senaste
(1 000 mk) andel % % st. nom. varde bokf.véarde bokslut

vinst/forlust

As. Oy Vihdintie 4 100,00 2518 100,00 4 365 2 401 2 401 1
Kiint. Oy Erottajankatu 9-11 89,42 25 544 89,42 3289 329 22 219 22
Kiint. Oy Erottajankatu 15-17 100,00 38 701 100,00 7 596 37 980 37 980 4
Kiint. Oy Korkeavuorenkatu 30 100,00 149 100,00 4 644 3 000 1450 13
Kiint. Oy Miekkakala 97,84 79 705 97,84 15 866 63 464 74 570 231
Kiint. Oy Myllymdaenpolku 100,00 15 590 100,00 46 500 29 574 15074 -410
Kiint. Oy Myllymé&entie 100,00 69 920 100,00 34 215 66 001 66 001 -83
Kiint. Oy Sanomalan Keskusalue 100,00 104 174 100,00 69 940 159 002 103 002 1-Z215
Kiint. Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35 660 100,00 68 500 42 402 35 002 -20
Nytnet Oy 100,00 13 100,00 300 15 25 0
Helsingin Pdivalehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 0
Hyvinkdan Jakajat Oy 100,00 19 100,00 15 15 15 -1
Kodin Kuvalehti - Terve Lapsi Oy 100,00 0 100,00 10 0 0 0
Lastannet Holding B.V. 100,00 78 841 100,00 140 000 NLG 140 80 401 84
Lehtikuva Oy 100,00 17 252 100,00 75 000 750 1 025 3677
Leijonajakelu Oy 100,00 6 198 100,00 200 2 000 6 000 70
Monsaksenpolun Kiinteistd Oy 100,00 56 808 100,00 41 000 41 000 41 000 3038
Pressystems Oy 100,00 16 100,00 1 500 15 19 0
Sanoma Finance AG 100,00 441 342 100,00 1090 000 CHF 109000 417 156 29195
Sanoma, Inc. 100,00 4 269 100,00 100 usD 10 4 854 -1 517
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistoholding Oy 100,00 63 622 100,00 62 000 62 000 62 213 -1 900
Tampereen Sanomain Oy 100,00 3 100,00 1 500 15 16 0
ECl Communications AG 100,00 7 63 0,00 2014
Sammanlagt 1 000 438
1) Fastighetsbolagens resultat mots de dar avsk

enligt NSL. | koncernbokslutet ha
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Intressebolag

Koncer- Koncernens Koncer- Moder- Av moderbolaget &gda Resultat enl.
nens &gar- rostetals- nens andel  bolagets aktier och andelar senaste
(1 000 mk) andel % andel % i eget kapital ~ &garandel st. nom.virde bokfvérde  bokslut
% vinst/forlust
As. Oy llkantie 13 48,96 48,96 3152 48,96 59 3180 3180 21
As. Oy Laajavuorenkuja 3 43,03 43,03 13553 43,03 6610 13 551 13551 81
Eteld-Karjalan Jakelu Oy 20,00 20,00 30 0,00 - 13
Helsinki Media Company Oy 40,00 40,00 133 128 0,00 89 194
Keskiaukeama Oy 33,30 33,50 484 33,30 25 25 256 696
Keski-Suomen Media Oy 21,73 21,73 21,73 10865 5433 15:211 -
Kymen Lehtimedia Oy 44,00 44,00 17 155 4400 16830 1 683 26 083 3311
Finska Notisbyrdn Ab 20,78 20,78 5 864 20,78 31 663 380 134 3719
Vantaan Sahakari Oy 20,00 20,00 4 626 20,00 1 000 1 3203 54
Sammanlagt 61618
Ovriga foretag i vilka koncernen resp. moderbolaget har aktieinnehav
Koncernens Moder- Av moderbolaget dgda
agarandel bolagets aktier och andelar
(1 000 mk) Yo 4garandel st. nom. vdrde  bokf.varde
Rautakirja Oy 16,62 16,62 1 077 099 21 542 20 215
UPM-Kymmene Oy 1,02 0,61 1 633 388 16 334 DG 15
Werner Séderstrom Oy 16,86 16,86 2 022 798 20 228 155 444
Ovriga 9712
242 086
Aktier i fastighetsbolag 11 002
Sammanlagt 253 088
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Sanoma Corporations

(1 000 mk) 1.1-31.12. 1996 1.1-31.12. 1995

Omséttning 1 748 278 1 722 241
Rorelsens Gvriga intdkter 16 920 17 998
Kostnader -1 492 039 -1 440 520

Driftsbidrag 273 159 299 719
Avskrivningar 121 492 -113 473

Rorelsevinst 151 667 186 246
Finansiella intdkter och kostnader 83 465 61 666

Vinst fére extraordindra poster,

reserveringar och skatter 235 132 247 912
Extraordindra intékter och kostnader 2 141 19 219
Vinstpremie till personalfonden -13 154 21 849

Vinst fore reserveringar

och skatter 224 119 245 282
Okning/minskning av avskrivnings-
differensen 22 921 28 612
Upplosning av frivilliga reserver 82 164 1 668
Direkta skatter 78 882 -59 262

Rékenskapsperiodens vinst 204 480 216 300
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Sanoma Corporations

(1 000 mk) 31.12.1996
Aktiva

Anlaggningstillgéngar
och 6vriga langfristiga placeringar

Immateriella tillgéngar
Immateriella rattigheter 19 246

Ovriga utgifter med lang

verkningstid 199535
Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden 47 441

Byggnader och konstruktioner 217 105

Maskiner och inventarier 351 3l

Forskottsbetalningar och

pagaende anskaffningar 30 073

Vérdepapper ingdende i
anlaggningstillgéngarna och
ovriga langfristiga placeringar

Aktier, koncern 1 000 439
Aktier i intressebolag 61617
Ovriga aktier 253 088
Lénefordringar 424 960
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter
Fordringar
Forsaljningsfordringar 121935
Lénefordringar 8 067
Aktiva resultatregleringar 53 394
Ovriga fordringar 215
Vardepapper ingéende |
finansieringstillgdngarna
Aktier och andelar 594
Kortfristiga placeringar 445 543

Kassa och banktillgodohavanden

5999

645 930

1740 104

183 609

446 137
8 624

5013 777

512, 1995

12 081

2220

47 441

211925
386 948

29 203

982 583
29 676
260 085

451 270

161 355
10 632
106 188

263

1 669

271 808
6 094

39 308

675 517

1723 614

27 542

278 438

273 477

3 023 990




(1 000 mk) 31.12.1996 51.12. 18995
Passiva
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 46 414 46 414 46 414 46 414
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 1418 908 1213908
Ackumulerade vinstmedel 9710 9 030
Rékenskapsperiodens vinst 204 480 1 633 098 216 300 1 439 238
Reserver
Ackumulerad avskrivningsdifferens 422 220 399299
Frivilliga reserver
Overgangsreserv 99 002 521 222 181 166 580 465
Varderingsposter 11 890 10 203
Frammande kapital
Langfristigt
Lan frdn penninginrattningar 140 243 146 192
Pensionslan 241 000 284 184
Ovriga langfristiga skulder 505 381 748 430 376
Kortfristigt
Lan frén penninginrattningar 4 261 2 851
Pensionslan 695 9415
Erhallna forskott 122 329 126 909
Leverantorsskulder 73 368 90 693
Passiva resultatregleringar 121 525 132 863
Ovriga kortfristiga skulder 157 227 479 405 153 563 517 294
3073 1717 3023 990

N S BALANSRAKNING
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(Mmk) 1996 1995 1996 1985
Rorelse
Internt tillférda medel
Driftsbidrag 315,8 353,6 2732 299,7
| driftsbidraget ingéende vinst/forlust pa
forséljining av anléggningstillgéngar 2,4 -2,0 2,2 2,1
Finansiella intdkter och kostnader 109,9 29,0 83,5 63,5
Extraordindra poster 3.6 -0,6 0,8 -50,8
Vinstpremie =195 -26,6 ~13,2 21,8
Skatter 1555 /9 75,9 2995
Summa internt tillférda medel 334,1 2743 263,2 229,2
Forandring i rorelsekapitalet
Omsaéttningstillgéngar, dkning (-), minskning (+) 17,4 -9,6 17,4 -9,7
Kortfristiga affarsfordringar,
okning (-), minskning (+) 569 -10,1 949 -1516
Ovriga kortfristiga placeringar,
okning (-), minskning (+) 16359 180,9 -172,7 229,35
Rantefria kortfristiga skulder,
okning (+), minskning () -43,3 -68, 1 -29.8 7.7
-1329 93,1 -50,2 60,4
Kassaflode fran rorelsen 2012 367,4 173,0 289,6
Investeringar
Bruttoinvesteringar ~1116;5 -281,6 -206,2 -281,4
Vinst pa forséljning av
anlaggningstillgdngar 37,4 58,9 75 49,4
=79 2227 ~130. 2320
Kassaflode fore finansieringen 122,1 144,7 419 57,6
Finansiering
Langfristiga fordringar, 6kning (-), minskning (+) =855 ~207.9 26,3 -40,7
Langfristiga 1&n, 6kning (+) 0,6 13,7
Langfristiga I&n, minskning (-) -69,3 -13,4 -55,1 -13,4
Utdelning, kontant -10,1 -6,3 -10,1 -6,3
Donationer 5 05 0,5 0.5
Omrékningsdifferens -41,7 20,9
Ovriga finansiella poster -11,4
~167,9 ~193:9 -394 -60,9
Likvida medel enligt finansieringsanalysen,
okning (+), minskning (-) -45,8 -48,8 2,5 -3,3
Likvida medel enligt balansrakningen,
okning (+), minskning (-) -45,8 -48,8 2.5 -3,3
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Sanoma Koncernens NYCKELTAL

Mmk 1996 1995
Verksamhetsvolym
Omséttning 1 824 1798
Forandring i procent 1 14
Bruttoinvesteringar 116 282
i procent av omsattningen 6 16
Balansomslutning 3186 3143
Extraordinéra intékter och kostnader 26 30
Medelantal anstéllda Y I5T 1727
Tidningsbud 1614 1 666
Lonsamhet
Driftsbidrag 316 354
i procent av omséttningen 17 20
Rorelseresultat 178 222
i procent av omsattningen 10 12
Resultat fore extraordindra poster ¢ 305 236
i procent av omsattningen 17 13
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 331 265
i procent av omsattningen 18 15
Arsresultat 257 186
i procent av omsattningen 14 10
Avkastning pa eget kapital (ROE)""”* 11 8
Avkastning pa investerat kapital (ROI)* 13 11

Finansiell stéllning

Likviditet (current ratio) 1,9 1,6
Soliditet, % @ 73 69
Réntebarande fraimmande kapital 387 444

(1) Exklusive / inklusive minoritetsandel.
(2) Exklusive vinstpremien till personalfonden.
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Rakenskapsperiodens vinst uppgar till 204 480 137,74 mk. Med de balanserade
vinstmedlen pa 9 709 688,89 mk fran &ret innan uppgér de disponibla vinstmedlen till
sammanlagt 214 189 826,63 mk.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen ovan disponeras enligt féljande 214 189 826,63 mk
- 30,00 mk utdelas per aktie, totalt 12 650 550,00 mk
- Gverfors till dispositionsfonden 193 000 000,00 mk
- dverfors till donationsfonden och stélls till styrelsens forfogande 500 000,00 mk
- varvid aterstoden 8 039 276,63 mk

kvarldamnas bland balanserade vinstmedel. Styrelsen féreslér vidare att den befullmaktigas
att anvanda fritt eget kapital for betalning av skatter under &r 1997.

Koncemens fria kapital uppgar till 1 644 863 166,01 mk, av vilkket 1 184 644 577,76 mk
ar utdelningsbart. Den ovan féreslagna utdelningen begrénsas salunda inte av koncernens
40 fria kapital.

Om bolagsstémman omfattar ovanndmda férslag kommer bolagets eget kapital att vara
fordelat pé foljande satt:

Aktiekapital 46 413 500,00 mk
Dispositionsfond 1611908 411,18 mk
Donationsfond 500 000,00 mk
Balanserade vinstmedel 8 039 276,63 mk

Helsingfors den 14 februari 1997

Aatos Erkko Heikki Tikkanen

Ordférande Vice ordférande

Robert Castrén Jane Erkko LJ. Jouhki
Seppo Kievari Robin Langenskicld Rafaela Noyer
Jaakko Rauramo Kalle Salonen Jarmo Toivanen

NSTDISPOSITION




Till Sanoma Corporations aktieigare

Vi har granskat Sanoma Corporations bokféring, bokslut och férvaltning fér rékenskapsperioden
1.1 - 31.12.1996. Bokslutet som avgivits av styrelsen och verkstéllande direktéren omfattar
verksamhetsberattelse samt koncernens och moderbolagets resultatrékning, balansrékning och
bokslutskommentarer. Efter utférd granskning avger vi vart utldtande om bokslutet och
forvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokféringen, de tilldmpade redovisnings-
principerna och innehéllet i bokslutet samt bokslutspresentationen har harvid granskats i tillrécklig
omfattning for att fa bekréftat att bokslutet till sina vasentliga delar &r riktigt uppgjort. Vid
granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida styrelsen och verkstéllande direktéren handhaft
forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet uppgjort enligt bokféringslagen och 6vriga stadganden och

bestémmelser om hur bokslut skall uppgéras. Bokslutet ger pd sétt som avses i bokféringslagen 41
riktiga och tillréckliga uppgifter om resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet och
ekonomiska stallning.

Bokslutet inklusive koncernbokslutet kan faststéllas och medlemmarna i styrelsen samt
verkstéllande direktdren kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rékenskapsperioden.

Styrelsens forslag till disposition av balansrakningens fria egna kapital beaktar stadgandena
i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 28 februari 1997

Antti Helenius Pekka Nikula
CGR CGR




Helsingin Sanomats
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litteraturpris

Férfattaren Juha K. Tapio

Den 13 november 1996, kort fore Helsingin Sanomats arsdag,
utdelades tidningens litteraturpris for andra gangen.
Prisutdelningen holls pd Gamla studenthuset i Helsingfors.

Priset dr avsett for arets bista skonlitterdra debutverk pa
finska. Det har instiftats for att uppmuntra debuterande
forfattare att skriva vidare. Sdvil romaner, noveller som
dikt- och essdsamlingar kan komma ifriga.

Da juryn viljer vilket verk som skall prisbelonas tar den
i betraktande de debutverk som utkommit sedan priset
utdelades forra géngen. Enligt reglerna kan Helsingin
Sanomats litteraturpris aldrig delas mellan flera forfattare utan
tilldelas alltid endast en debutant. Priset utgor en fortsittning
pa J.H. Erkkos debutpris. I sin nuvarande form delades priset
ut for forsta gangen ar 1995.

[ arets tivling deltog sammanlagt 45 verk, av vilka 15
kvalificerade sig till finalen. Debutverken var av ovanligt
hog klass och tdvlingen mycket jamn. Starka vinnarkandidater
var Juha K. Tapios roman Frankensteinin muistikirja
("Frankensteins anteckningsbok’), Maris Gothénis
diktsamling Peili peilistd ("Spegeln av en spegel”) och
Kreetta Onkelis roman Ilonen talo ("Det glada huset”).

Juryn utsag enhilligt 39-drige Juha K. Tapios roman
Frankensteinin muistikirja till vinnare av Helsingin Sanomats
litteraturpris 1996. Tapios verk baserar sig pa Mary Shelleys
roman Frankenstein, klassikern inom skricklitteratur och
science fiction. Huvudpersonen i Shelleys roman lever vidare
1 Tapios verk. Enligt juryn ér Tapios verk “en roman som
fascinerar genom att vara en uppdiktad historia men samtidigt
en ovanligt mogen debutroman”.

Helsingin Sanomats litteraturredaktor, fil. dr Pekka Tarkka
var ordforande fér femmannajuryn. De 6vriga medlemmarna
var redaktoren Suvi Ahola, docent Anna Makkonen,
forfattaren Jyrki Kiiskinen och redaktéren, forfattaren Jukka
Petédjd. Prissumman var 50 000 mark.

HELSINGIN SANOMATS
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Vinnaren Juha K. Tapio mellan ansvarige chefredaktéren Janne Virkkunen
och juryns ordférande Pekka Tarkka.

'S LITTERATURPRIS




Statsminister Paavo Lipponen, EU-kommissionens férre ordférande Jacques Delors

och Helsingin Sanomats fériéiggare Seppo Kievari pé Finlandia-huset

UROPASEMINARIUM =il




Helsingin Sanomats seminarietradition fortsatte under
verksamhetsdret. I oktober arrangerade tidningen for andra géngen
ett Europaseminarium. Seminariet som holls pa Finlandia-huset
i Helsingfors 6ppnades av Sanoma Koncernens verkstillande
direktor, bergsradet Jaakko Rauramo. I sitt hilsningstal betonade
han dagspressens roll i den europeiska integrationsprocessen.

Med hjilp av Europaseminarierna vill Helsingin Sanomat
introducera aktuella europeiska teman i den inhemska debatten.
Samtidigt dr malet att viicka debatt om frigor som ir viktiga for
Finlands och hela Europas framtid. Tidningen har for avsikt att
ordna liknande seminarier varje &r.

Europaseminariet 1996 handlade frimst om Ekonomiska och
monetdra unionen EMU, som i hog grad paverkar alla EU-linders
politik. Andra teman var EU:s regionalpolitik, eventuella nya
medlemmar i EU och behovet av administrativa reformer inom
unionen.

EU-kommissionens forre ordférande Jacques Delors, kind
Europavisionir, hade inbjudits som huvudtalare till seminariet.
Tva andra kommissionsledaméter medverkade i seminariet, Eneko
Landaburu som ansvarar for regionalpolitiken och Erkki Liikanen ﬁ:f”cnde T o)

& nmissionsledamot Eneko Landaburu
som &r ansvarig for ekonomiska sporsmal. medverkade i seminariet.

Statsminister Paavo Lipponen, Finlands Banks chefdirektor
Sirkka Hamildinen och finansminister Sauli Niinistd redogjorde
for Finlands linje och synpunkter betriffande den monetiira
unionen, EU:s expansion och reformarbetet inom EU. Ordférande
var Helsingin Sanomats forldggare Seppo Kievari som #ven
sammanfattade seminariets innehall.

Europaseminarierna har kommit till sedan Finland blev medlem
av EU och de utgor en fortsittning pa Helsingin Sanomats
konjunkturseminarier pa 1980- och 1990-talet. Det forsta Europa-

Europaseminarium
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seminariet holls 1995. Aven da var personer ur EU:s hogsta
ledning ndrvarande, bl.a. kommissionens nuvarande ordférande
Jacques Santer som avlade sitt forsta besok i Finland.

Hundratals finldndska beslutsfattare och opinionsbildare har
deltagit i Helsingin Sanomats tva forsta Europaseminarier. Bland
deltagarna finns savil foretagsledare, riksdagsledaméter och
tjdnstemin som representanter for landets kulturliv.

M EUROPASEMINARIUM




Sanomahuset

Sanomahuset | miniatyr

Under verksamhetsdret 1996 planerades Sanomahuset vidare
och arbetena pd byggplatsen invid Posthuset i Helsingfors
kom i gang. I september stadfiste miljoministeriet en
stadsplaneédndring for det nya kvarteret vid Toloviken.
Hogsta forvaltningsdomstolen skall @nnu ta stéllning till
besvir som anforts mot beslutet.

I september justerades det preliminéra avtalet med
Helsingfors stad om kop av tomten. Sanoma Koncernen fick
tomten i sin besittning genom ett temporirt arrendekontrakt
och schaktnings- och grundlidggningsarbetena kunde inledas
1 september.

Efter anbudsforfarande valdes YIT-Yhtymi Oy till
grundldggningsentreprendr. Entreprenaden omfattar
platsgjutning av 240 gravpalar omkring tomten. Pélarna
stricker sig tjugo meter under markytan. Sanomahusets
kidllarutrymmen kommer att ligga under grundvattennivén.
Grivpalarna bildar en vattentét mur och jordmassorna
innanfor schaktas bort. Samtidigt saneras tomten i enlighet
med miljomyndigheternas krav genom att gamla
fororeningar avldgsnas.

Under aret fortsatte den arkitektoniska och hustekniska
projekteringen av Sanomahuset i samridd med Arkitektbyré
Jan Soderlund & Co, Ingenjorsbyrda Magnus Malmberg Ab
och Ingenjorsbyra Olof Granlund Ab. Speciell vikt fists vid
fasadens glaskonstruktioner och lokalernas funktionella
egenskaper.

Interiérplaneringen gick vidare och personalen deltog
aktivt i detta arbete. Arbetsplatsernas utformning planeras
i samrad med Konstindustriella hogskolan.

I slutet av decenniet kommer Helsingin Sanomats och
llta=Sanomats redaktioner och marknadsforing samt
bolagets administration att flytta in i den nya fastigheten.
De nuvarande fastigheterna vid Skillnadsgatan och
Ludvigsgatan blir lediga. Marknadsféringen av dessa lokaler
inleddes 1996.

SANOMAHUSET




E T

Sanomahusets grund har férstérkts med 240 grévpdiar.
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Teckning har stdtt pd programmet ndstan lika Iéinge som personalklubben existerat.

PERSONALKLUBBEN




Nir verkstillande direktoren Eljas Erkko 1946 tog initiativet till
en personalklubb var det knappast for att han sag klubben som

en siker investering. Lika litet torde han ha kalkylerat att foretaget
genom att bekosta personalens fritidsintressen skulle fa béttre
resultat och produktivitet under de ndrmaste aren. Men efter kriget
radde stor ovisshet. Det var dirfor viktigt att bringa ordning och
reda i ménniskornas liv for att man skulle f& produktionen i géng

och landets ekonomi pa fotter. Detta var ocksa ett livsvillkor for Personalklubben

ett foretag som var beroende av kompetent arbetskraft. Sanomain Kerho 0 y
I dag, femtio ar senare, finns det vetenskapliga beldgg for . . g
sambandet mellan fritidsaktiviteter, social framgang och En forenande lank

effektivitet i arbetet.

Det historiska materialet om den femtiodriga foreningens
verksamhet vittnar om initiativrikedom och stark gemenskap
— "vér egen klubb”. Medlemmarnas vikénsla har tillfort klubben
mycket energi. Under drens lopp har det varit mgjligt att starta nya
sektioner @ven for mycket smala specialintressen. A andra sidan
har man ocksé forstatt att ligga ned sektioner da intresset svalnat.
Personalklubben har precis som andra fritidsaktiviteter reflekterat
aktuella samhilleliga stromningar.

Sport och friluftsliv har genom aren varit klubbens &verlidgset
populiraste omrade, atminstone mitt i antalet deltagare.
Personalklubben holl sig vél framme i 1970-talets motionsvag.
Vikinslan stirktes i motionsspar och strovleder, pa spelplaner och
dskddarliktare. I dag maste klubben anpassa sig till en tilltagande
individualism. Medlemmarna gar helt upp i sina egna favoritgrenar
och tycks ibland gldmma att klubben finns till. Direktionen har
dven i véra dagar lyckats uttrycka klubbens grundidé: att utgéra en
forenande lidnk dels mellan Sanoma Koncernens anstillda, dels
mellan personalen och Sanoma Koncernen.

Hur star det till med gemenskapen i dag? Den vilkénda
sanomafamiljen har vuxit upp och splittrats, si som kédrnfamiljerna
med tiden brukar gora. Ingen klubb i vérlden skulle ensam ha
kunnat bevara den ursprungliga fortroligheten som kom sig av att
alla kiinde alla. I dag kan samhorighetskinslan inte lange baseras
enbart pé personligt arbetskamratskap och en gemensam
arbetsenhet. Det behovs en stérre gemensam ndmnare som ticker
hela det nuvarande foretagskomplexet. Detta dr personalklubbens
roda trad. Efter alla dessa ar framtrédder den forna gemenskapen
alltjimt genom klubbverksamhetens brokiga viv.

Ett femtiotal klubbmedlemmar dgnar sig regel-
bundet Gt boxning. Fyra femtedelar dr kvinnor.

SANOMAIN KERHO R.Y.
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Personalen tog ut nistan tio miljoner mark ur fonden

Personalfondslagen @ndrades i borjan av 1996.
Enligt den reviderade lagen kan medel tas ut frén
fonden efter fem ér i stillet for efter tio ar.

En anstilld kan salunda lyfta 15 procent av sin
personliga fondandel efter fem ar som medlem.
En femtedel av det uttagna beloppet ér skattefri
inkomst och resten beskattas enligt tilldggsskatte-
procenten for forvarvsinkomst. Vidare utbetalas
fondandelar snabbare an forr till personer som
avgatt ur bolagets tjanst. Fondandelar utbetalas nu
efter en ridkenskapsperiod i stillet for efter tre
rikenskapsperioder.

Inom Sanoma Koncernen utnyttjade fyra av fem
uttagsberittigade medlemmar den mdjlighet som
den nya lagen medger. De tog ut sammanlagt
9,7 miljoner mark av sina fondandelar. Till
medlemmar som avgatt ur bolagets tjdnst
utbetalades som slutandel 4,6 miljoner mark.

Vid utgangen av rikenskapsperioden 1.4.1995-
31.3.1996 hade fonden 5 454 medlemmar.

9
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nu Launiala och Ari Salo.

Den dr 1990 startade personalfondens tillgéngar
uppgick vid ridkenskapsperiodens utgang till 74,4
miljoner mark varav 11,4 miljoner mark utgjordes
av aktier. I beloppet ingér ocksé fondens aktie-
innehav i Sanoma Koncernen, i bokslutet viirderat
till 3,6 miljoner mark. De Gvriga tillgangarna var
placerade i rédnteinstrument.

Pa basis av Sanoma Koncernens resultat 1996
overfors en vinstpremie pa 19,7 miljoner mark till
personalfonden. Vinstpremien #r mindre n fore-
gdende dr, ndrmast pa grund av den svaga
utvecklingen p& annonsmarknaden.

Placeringsverksamheten skots av utomstdende
formogenhetsforvaltare i enlighet med de
anvisningar som personalfondens styrelse utfirdat.
Styrelsen foljer upp placeringsverksamheten och
rapporterar vidare till fondens fullmiktige.

I april 1996 forrittades val av personalfondens
fullmiktige for nista tredrsperiod 1.4.1996-
31.3.1999.

ns styrelse: sittande Anja Valtonen och stdende frén vénster
, Martti Ojares, Juhani Salmi, sekreterare Liisa Lujanen, Kari Gisselberg,




Bokarbetare

Jouko Vanninen, ordférande
suppleant: Timo Hénninen
Pentti Hakala

suppleant: Jussi Kovaleff

Redaktionell personal

Esko Nurmi, vice ordforande
suppleant: Jaana Savolainen
Jorma Lindfors

suppleant: Timo Kilpi

Grafiska tjdnsteméin
Rauha Ekstrand
suppleant: Liisa Koistinen
Tuula Silvennoinen
suppleant: Mirja Pircklén

pssanerd)

Tidningsbud

Jukka Yli-Luopa
suppleant: Timo Wickholm
Hannele Wikman
suppleant: Ritva Karhula
Kari Mervasto

suppleant: Daniela Nyberg

Tekniska funktionirer
Matti Tuominen
suppleant: Hannu Tabell

Chaufforer
Vesa-Pekka Meskanen
suppleant: Kauko Willberg

Hogre tjanstemin
Irma Aakula

STYRELSE

Anja Valtonen, repr. de grafiska

tjansteménnen, ordférande

suppleant: Irja Kukkonen

Hannu Launiala, repr. tidningsbuden,

vice ordforande

suppleant: Viind Kenttéla

Kari Gisselberg, repr. bokarbetarna

suppleant: Christer Grundstrom
Teemu Luukka, repr. den
redaktionella personalen

suppleant: Tellervo Yrjdmi-Rantinoja

Juhani Salmi, repr. de tekniska
funktionérerna

suppleant: Jukka Myllyld

Ari Salo, repr. chaufférerna
suppleant: Mauri Luostarinen
Martti Ojares, repr. ledningen
suppleant: Markku Mikijdrvi
sekreterare: Liisa Lujanen

Sanoma Koncernens utdelning samt vinstpremier
till personalfonden 1990 - 1996
;;g Milioner mark | |

| |
Vinstpremier |

Sanoma Koncernens personalfond 1990 - 1996,
kumulativt
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Personalklubben Sanomain Kerho firade
50-drsjubileum i november pa hotell
Hesperia i Helsingfors. | dansens virviar
Ritva Savolainen och Robert Selin.

SANOMA KONCERNEN
Arbetsgivarrepresentanter
Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

Heikki Huhtanen

sekreterare: Hannele Seppi

Bokarbetare

Kari Gisselberg

Jouko Vanninen

Pentti Hakala

suppleant: Timo Hinninen

Grafiska tjinstemén
Anja Valtonen

Mirja Pircklén

suppleant: Irja Kukkonen

Tekniska funktionérer
Juhani Salmi
suppleant: Matti Tuominen

Redaktionell personal
Timo Kilpi

suppleant: Jorma Lindfors
Jarmo Toivanen
suppleant: Esko Nurmi

Chaufforer
Vesa-Pekka Meskanen
suppleant: Ari Salo

=}

ELEGATIONER

LEIJONAJAKELU OY
Arbetsgivarrepresentanter
Anne Nyysti

Matti Honkakangas

Juhani Seles

Tidningsbud
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto
Rainer Sillanmiki
Anja Mikkola
Kari Mervasto

Grafiska tjidnstemén
Helena Viitanen

LEHTIKUVA OY
Arbetsgivarrepresentanter
Olavi Ahlfors

Aulikki Heikkila

Redaktionell personal
Mikki Jahnukainen
Kaija Karppanen
Marcel Maltzeff
Kimmo Mintyla

Grafiska tjdnstemén
Tuula Niskanen
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bt

Personalklubben Sanomain Kerhos ishockeylag spelade en jubileumsmatch mot Zoom
lérdagen den 26 oktober. Sanoma vann matchen med 14-1.




Fortroendevalda
Arbetarskydds-
personal
Foreningar

Motionsgymnastik ordnas regel-
bundet tva gdnger i veckan.

SANOMA KONCERNEN
Bokarbetare
Huvudfértroendeman Kari Gisselberg
Vice huvudfortroendeman
Jouko Vanninen
Sidframstillning, Helsingin Sanomat,
Jouko Vanninen
Sidframstillning, Ilta=Sanomat,
Pentti Kidyhko
Tryckeri, nattskiftet, Pasi Kaskinen
Tryckeri, 6vriga skift, Tapio Ahonen
Packsal, nattskiftet, Jorma Tikkanen
Packsal, 6vriga skift,
Christer Grundstrom
Fabriksservice, Ensio Sarkka
Telefonservice, Eeva Hirsimaa

Varkaus tryckeri
Huvudf6rtroendeman Timo Hanninen
Vice huvudfortroendeman
Tapani Kurki

Forssa tryckeri
Huvudf6rtroendeman Markku Mékela
Vice huvudfortroendeman
Kari Sohlberg

Redaktionell personal
Huvudfértroendeman Jarmo Toivanen
Vice huvudfortroendeman Timo Kilpi
Helsingin Sanomat, Pekka Hakala
Regionalredaktioner, Helsingin
Sanomat, Merja Ojansivu
[lta=Sanomat, Timo Kilpi

Grafiska tjdnsteman
Huvudfortroendeman Anja Valtonen
Vice huvudfortroendeman

Irja Kukkonen

Administration, Irja Kukkonen
Ledning och ekonomi,

Tuula Pulkkanen
Annonsmarknadsforing,
Rauha Ekstrand
Upplagemarknadsforing,

Anja Valtonen

Skyddsfunktion, Jari Kaukinen

Prenumerationsavdelning,
Kaisa Nurminen
Marknadsforing, Ilta=Sanomat,
Ritva Pettersson

Tekniska funktionirer

Konsultativ kontaktman Juhani Salmi
Vice kontaktman Matti Tuominen
Kontaktman, Helsingfors,

Matti Tuominen

Vice kontaktman Jukka Myllyla
Kontaktman, Sanomala, Juhani Salmi
Vice kontaktman Hannu Tabell
Kontaktman, Varkaus, Ari Hassinen
Kontaktman, Forssa, Matti Anttonen

Chaufforer
Huvudf6rtroendeman
Vesa-Pekka Meskanen
Dagskiftet, Ari Salo
Nattskiftet, Kauko Willberg

LEIJONAJAKELU OY

Tidningsbud
Huvudstadsregionen

Fortroendeman Hannu Launiala

Vice fortroendeman Juhani Tuomola
Ovriga Finland

Hyvinge, Samuli Aalto

Jarvenpad, Taina Hiaméldinen

Kervo, Rainer Sillanméki

Lojo, Raija Kilpi

Miintsdld, Anja Mikkola

Borga, Kari Mervasto

Tjdnstemén
Fortroendeman Helena Viitanen
Vice fortroendeman Heidi Honkonen

LEHTIKUVA OY
Huvudfértroendeman Kimmo Mintylid
Vice huvudfortroendeman

Martti Kainulainen

FORTROENDEVALDA



ARBETARSKYDDSPERSONAL
SANOMA KONCERNEN
Arbetsgivarrepresentant
Skyddschef Jorma Tikkanen

Redaktionell personal
Arbetarskyddsfullmiktig
Jorma Lindfors

1:a vice fullmiktig
Johanna Mannila

2:a vice fullmiktig
Jaana Savolainen

Grafiska tjianstemén
Arbetarskyddsfullméktig

Mirja Pircklén

1:a vice fullmiktig Tiina Siltala
2:a vice fullméktig

Tuula Silvennoinen

Tekniska funktioniirer
Arbetarskyddsfullmaktig

Erkki Kiema

1:a vice fullméktig Aimo Harjunen
2:a vice fullmiktig Jukka Myllyld

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullméktig

Pentti Hakala

1:a vice fullmiktig John Wuolanne
2:a vice fullméktig Ensio Sarkki
Skyddsombud

Sidframstillning, John Wuolanne
Telefontjianst, Eeva Hirsimaa
Transport, Ari Salo

Tryckeri, dag- och kvillskiftet,
Martti Sedergren

Tryckeri, nattskiftet, Pentti Hakala
Packsal, dag- och kvillskiftet,
Christer Grundstrom

Packsal, nattskiftet,

Jorma Tikkanen

Verkstad, Sanomala, Ensio Sirkka

ARBETARSKYDDSPERSONAL

FORSSA TRYCKERI
Arbetsgivarrepresentant
Arbetarskyddschef Harri Papinsaari

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullméktig

Kari Sohlberg

Vice fullméktig Markku Toivonen

Tekniska funktionirer
Arbetarskyddsfullméktig
Matti Anttonen

VARKAUS TRYCKERI
Arbetsgivarrepresentant
Arbetarskyddschef Mikko Siemann

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullmiktig
Tapani Kurki

1:a vice fullmiktig

Tero Silventoinen

2:a vice fullmiktig Jouni Salmi
Skyddsombudsman Jouni Salmi

Tekniska funktionirer
Arbetarskyddsfullmiktig
Ari Hassinen

Vice fullmiktig Jari Hyvirinen

LEIJONAJAKELU OY
Arbetsgivarrepresentant
Skyddschef Esko Leppinen

Tidningsbud
Arbetarskyddsfullméktig

Jukka Yli-Luopa

1:a vice fullmiktig Sirkka Turunen
2:a vice fullmiktig

Timo Wickholm

Tjanstemin
Arbetarskyddsfullmiktig
Helena Viitanen

OCH FORENINGAR, M. M

Skyddsombud

Haga, Ritva Karhula

Hagnis, Pentti Linden
Hyvinge, Esa Hakola

Ostra centrum, Juhani Tuomola
Jarvenpid, Tarja Ylivaikko
Kervo, Sirpa Tiitinen

Borgd, Hans Maukonen
Hagalund, Risto Parkkinen
Dickursby, Liisa Mykri

LEHTIKUVA OY
Arbetarskyddschef

Aulikki Heikkild
Arbetarskyddsfullmiktig

Mikki Jahnukainen

1:a vice fullméktig Leena Pelkonen
2:a vice fullmiktig Marcel Maltzeff
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FORENINGAR, MM.

Grafiska tjansteman r.f.
ordforande Lahja Kokkonen
Helsingfors Bokarbetarforening r.f.
ordforande Krister Silfverberg
Sanomas redaktionsavdelning
ordforande Arja Nukarinen
Huvudstadsregionens tidningsbud r.f.
ordforande Hilkka Komolainen
Personalklubben

Sanomain Kerho r.y.

ordforande Seppo Lujanen
Pensiondrsklubben

Sanomain Seniorit

ordforande Pentti Peltomiki
Pensionsstiftelsen Sanoma
Osakeyhtion Eldkesditio s.r.

styrelseordforande Pentti Kdyhko




STYRELSE
Aatos Erkko, ordférande (1, 3, 4)
Heikki Tikkanen, vice ordférande (1, 2, 3)
Robert Castrén (2)
Jane Erkko
L.J. Jouhki (2, 4)
Seppo Kievari
Robin Langenskiold
Rafaela Noyer
Jaakko Rauramo (1, 3, 4)
Kalle Salonen, personalrepresentant
Jarmo Toivanen, personalrepresentant
sekreterare: Kerstin Rinne

1 Medlem i arbetsutskottet

2 Medlem i loneutskottet

3 Medlem i mediepolitiska utskottet
4 Medlem i ekonomiutskottet

LEDNINGSGRUPP
Jaakko Rauramo, verkstillande direktor
Heikki Huhtanen, vice verkstillande direktor
Seppo Kievari, vice verkstillande direktor,
tidningsforlaggare

Martti Ojares, vice verkstillande direktor
Sakari Almi, marknadsdirektor

Kerstin Rinne, direktor

sekreterare: Anne-Maj Roman, ekonomichef

HELSINGIN SANOMAT

Seppo Kievari, vice verkstillande direktor,
tidningsforldaggare

Janne Virkkunen, ansvarig chefredaktor
Keijo K. Kulha, chefredaktor

Reetta Merildinen, chefredaktor

Pekka Kukkonen, redaktionschef
Heleena Savela, redaktionschef

Sulo Nuutinen, produktionsdirektor

Janne Kalliomiki, direktér, upplaga
Reino Paavola, forsiljningsdirektor

Pekka Soini, annonsdirektor,
annonsmarknadsforing

Caroline Lilius, direktor, marknadsforing
Raija Liuhola-Lassuri, servicedirektor,
kundtjédnst

Raimo Mikild, servicedirektor,
annonsproduktion & teknologi

Harry Serlo, forsiljningsdirektor,
annonsforsiljning

Helsingin Sanomats Tidningstryckeri
Pekka Salmén, produktionsdirektor,
tryckeriproduktion |

Risto Lehto, tryckerichef, Forssa
Jorma Kyr0, tryckerichef, Varkaus

Paavo Oksanen, marknadsforingschef,
SanomaPrint

Leijonajakelu Oy
Anne Nyysti, tf. verkstillande direktor

ILTA=SANOMAT

Vesa-Pekka Koljonen, ansvarig chefredaktor
Hannu Savola, chefredaktér, nyheter
Antti-Pekka Pietilé, redaktionschef

Erik Rissanen, redaktionschef

Kari Ylidnne, redaktionschef

Sakari Almi, marknadsdirektor
Eva Salama, forsiljningsdirektor

SANOMA FINANCE

Martti Ojares, vice verkstillande direktor
Nils Ittonen, direktor, portféljforvaltning
Mari Jerkku, finanschef

Pekka Toropainen, fastighetsdirektor

Martti Ojares, vice verkstillande direktor
Anne-Maj Roman, ekonomichef

Kerstin Rinne, direktor
Pirjo Aalto, jurist

RISKMANAGEMENT

Tapani Kiveld, direktor

TEKNOLOGI OCH R&D

Heikki Huhtanen, vice verkstillande direktor
Pertti Puolakka, direktor, materialfunktionen

Olavi Ahlfors, verkstillande direktor

SANOMA, INC.

Aatos Erkko, verkstillande direktor
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SANOMA KONCERNEN

Hogbergsgatan 32, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 4809

HELSINGIN SANOMAT

Redaktion

Ludvigsgatan 6-8, PB 975, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-605 709

Upplagemarknadsforing Salomonsgatan 17, PB 240, FIN-00101 Helsingfors

Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 2804

Annonsmarknadsféring Nylandsgatan 16-20, PB 240, FIN-00101 Helsingfors

Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 3259

Helsingin Sanomats Tidningstryckeri

Sanomala tryckeri

Adresser Forssa tryckeri

f l{" Varkaus tryckeri

SanomaPrint
4’ Leijonajakelu Oy

ILTA=SANOMAT

Redaktion
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Marknadsforing

SANOMA FINANCE
Portfolio- och
finansforvaltning

Sanomafastigheter

LEHTIKUVA OY

Martensbyvigen 9 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 3919
Kassiméenkatu 2, PB 48, FIN-30101 Forssa

Telefon +358-3-41 221 Telefax +358-3-4122 6989
Taipaleentie 17, FIN-78250 Varkaus

Telefon +358-17-570 621 Telefax +358-17-570 6849
Martensbyvigen 9 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 3919

Martensbyvigen 11 A, Vanda, PB 240, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-122 999 Telefax +358-9-122 2968

Hogbergsgatan 34, PB 375, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 3419
Skillnadsgatan 15-17, PB 371, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-607 760/upplaga
Telefax +358-9-122 3655/annons

Hogbergsgatan 32, PB 1059, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 4659
Skillnadsgatan 15-17, PB 1058, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 4679

Skillnadsgatan 9 B, PB 406, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-612 1571

SANOMA KONCERNENS STYRELSE

Ordforandens byra

Skillnadsgatan 11 A, PB 144, FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358-9-1221 Telefax +358-9-122 4606




Den 17 maj 1996 utkom pd Internet forsta upplagan av Helsingin Sanomats Ndtbilaga for tidningens prenumeranter.
| synnerhet under OS i Atlanta och i samband med héstens EU-parlaments- och kommunalval visade sig Nétbilagan
genom sin snabbhet vara ett suverdnt nyhetsmedium. Tack vare Ndtbilagan kan tidningen ocksd forbdttra betjdningen
av sina Idsare i utlandet genom att erbjuda férska nyheter frén Finland on-line.

Sanoma Koncernens arsberttelse ges ut pé finska, svenska och engels
Arsberéttelsen kan bestillas via koncernens ekonomiavdelning,
PB 1059, FIN-00101 Helsingfors, Finland, eller per telefon +358-9-122 4




VERKSAMHETSOMRADE

Sanoma Koncernens verksamhet
inleddes ar 1889 da forsta numret av
tidningen Piivilehti gavs ut. Ar 1904
forbjods Pidivilehti av myndigheterna
och verksamheten maste ldggas ned.
Kort dérefter grundades Helsingin
Sanomat som for Pdivilehtis traditioner
vidare.

Ar 1997 ir Sanoma Koncernen i forsta
hand ett tidningsforlag vars grundldggande
uppgift dr att hdavda demokratiska principer,
social réttvisa och opinionsfrihet samt bidra
till utveckling och vilfiard. Verksamheten
bygger pa starka journalistiska traditioner och
gediget kunnande.

Sanoma Koncernen ger ut Nordens storsta
dagstidning Helsingin Sanomat och Finlands storsta
eftermiddagstidning [lta=Sanomat.




