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Verksamhetsomrade

Sanoma Koncernens verksamhet att hdvda demokratiska principer, social
inleddes ar 1889 déln forsta numret av tidningen rattvisa och opinionsfrihet samt bidra till
Paivalehti gavs ut. Ar 1904 férbjods Paivalehti utveckling och valfard. Verksamheten bygger
av myndigheterna och verksamheten méste pa starka journalistiska traditioner och gediget
laggas ned. Kort darefter grundades Helsingin kunnande.

Sanomat som for Paivalehtis Sanoma Koncernen ger ut Nordens
traditioner vidare. storsta dagstidning Helsingin Sanomat och

Ar 1996 ar Sanoma
Koncernen ett tidningsférlag
vars grundlaggande uppgift ar

Finlands storsta
eftermiddagstidning
llta=Sanomat e

Omslagsbilden: Dekoratér Stig Pettersson fran
Stockholm planerade flaggdekorationerna fér
prisutdelningen av Helsingin Sanomats litteraturpris
pa Gamla Studenthuset den 16 november.
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Bergsradet Jaakko Rauramo, VD:

Elektroniskt eller tryckt?

Dagspressen reagerar tidigt pa svaga signaler
i den allmanna ekonomiska utvecklingen.
Dagstidningarnas annonsvolym &ar en ganska
saker konjunkturbarometer.

1980-talet var en gynnsam period fér den
finlandska pressen. Da investerade tidningarna
i innehall, teknisk utveckling, nya system,
kvalitetssékerhet och 4-fargstryck. Upplage-
trenderna var ocksa stigande men vande nedat
kort efter att annonsférsaljningen visat de férsta
tecknen pa nedgang.

Den djupa recessionen som i flera ar héll
den finlandska ekonomin i ett jarngrepp fick
kannbara féljder aven fér dagspressen eftersom
annonsvolymen minskade drastiskt. Men trots
att dagspressen ar en renodlad hemma-
marknadsindustri klarade den sig 6ver den
ekonomiska krisen. Fransett Uusi Suomi har
ingen framstaende tidning varit tvungen att
vidta néamnvéarda nedskarningar eller helt lagga
ned sin verksamhet. Det ar dock klart att
tidningarnas ekonomi férsamrats avsevart
under bérjan av 1990-talet.

Den begynnande konjunkturuppgangen
innebar en viss ljusning, men fér narvarande
ar utsikterna ovissa. Om den ekonomiska
utvecklingen i Finland tar en ogynnsam
vandning far detta omedelbara konsekvenser
for dagspressen och aven fér Sanoma
Koncernen. En sadan vandning medfor
svarigheter for upplage-
férsaljningen, och en
avsevart minskad
annonsvolym skulle
oundvikligen leda till
sparatgarder och

produktivitetshdjande I6sningar, t.ex. sambruk
av rotationspressar.

Den finlandska dagspressen har byggt
sin framgang pa principen om stark regional
tackning; praktiskt taget alla hushall
prenumererar pa sin regions tidning. Detta har
gjort det enklare att valja inriktning fér det
redaktionella arbetet och aven gjort tidningen
till ett betydande annonsmedium.

Dagstidningarna &r i regel langlivade och
har en stark markesidentitet. Fér en tidning
med stark identitet &r det enklare att bygga
vidare och utvecklas. | Finland har dagspressen
uppratthallit en utmarkt serviceniva tack vare
tidig utbarning. Detta har alltid varit en av den
finlandska dagspressens starkaste sidor, men
kanske ocksa dess storsta svaghet pa grund av
stora distributionskostnader. | och med att alla
dagstidningar i Finland utom eftermiddags-
tidningarna baseras pa prenumerationer kan
man mycket exakt definiera |asekretsen.

Dessa faktorer &r avgérande dven med
tanke pa den framtida utvecklingen, nar nya
elektroniska medier introduceras pa bred front
som ett komplement till den traditionella
tidningen. Utgivarens centrala uppgift ar att
producera information som &r relevant eller
rentav nédvandig for I&saren, vare sig det &r
fragan om tryckt eller elektroniskt material. Mot

bakgrunden av de tryckta mediernas
traditionella starka sidor kan dagspressen
se framtiden an med relativt stor tillférsikt.
De elektroniska medierna innebar dock
ett visst hot, och det ar svart att
beddéma deras betydelse pa langre
sikt. Det mest sannolika scenariot




ar att marknaden splittras: etermediernas
kanalantal 6kar snabbt och programmen sprids
dver allt fler kanaler. Efter hand som de
elektroniska medierna avmonopoliseras far de
alltmer likartade verksamhetsbetingelser som
de tryckta medierna har i sin konkurrensutsatta
bransch. | en sadan situation ar det sannolikt
att de tryckta medierna och framfor allt
dagspressen stérker sin stallning.

Om det visar sig att denna prognos ar
alltfér optimistisk vad de tryckta medierna
betraffar och om de elektroniska medierna
gynnas pa bekostnad av de tryckta kan
foliderna bli mycket dramatiska for dags-
pressen. | s& fall kommer folk i framtiden att
tillgodose sitt behov av underhalining och
kunskap med hjélp av elektroniska medier.

Om denna utveckling éverhuvudtaget
anses mojlig vore det viktigt att den finlandska
dagspressen far ratt att agera pa den
elektroniska mediemarknaden och pa jamstalld
bas utveckla sin verksambhet tillsammans med
andra inhemska och utldndska foretagare.
Hittills har ju tendensen varit den att den
finlandska dagspressen uteslutits fran den
elektroniska mediearenan.

Mangfalden av asikter i vart samhalle
baserar sig pa ett rikt utbud av regionala
tidningar, inte pa de elektroniska medierna.
| en situation dar mediepolitiska l6sningar
forsvarar pressens verksamhet ar det inte |att
att bibehalla en enig front i dagspressens
centrala principiella fragor. Ett utmarkt exempel
pa enighet ar dock samprojektet Karkimedia
som omfattar 26 finlandska dagstidningar.
Kéarkimedia har haft stora framgangar pa

annonsmarknaden och under sitt férsta
verksamhetsar med klar marginal dvertraffat
radioreklamens fakturerade arsférsaljning.

Tekniken gar framat i rasande fart men
manniskan férandras inte i samma takt.
| framtida medier kommer den enskilda
individen att inta en allt centralare stéllning,
bade som producent och som konsument.
Foretagens framgang beror pa medarbetarna
och deras vilja och férmaga att férutse och
sjalva astadkomma foérandringar. Déartill behdvs
det kompetens, engagemang, flexibilitet och
entusiasm.

Under de senaste aren har Sanoma
Koncernen uppvisat en dynamisk utveckling.
Reformer har genomférts pa alla plan, och
jag vill har rikta ett varmt tack till alla som
medverkat i férandringsarbetet.

| framtiden kommer féretagets kund-
relationer att allt mer praglas av samarbete
som gagnar bada parterna. Vi & mycket
tacksamma for att vara kunder velat bygga upp
sadana relationer med oss. Framfér allt ar vi
mycket glada och stolta dver att ha s& manga
trogna lasare e




Ar 1995 i korthet

Den nedatgaende trenden for Helsingin Sanomats vardagsupplaga hejdades.

Helsingin Sanomats nya veckobilaga Nyt bérjade utkomma i november.

Pa annonsmarknaden introducerades Kéarkimedia Oy.

Helsingin Sanomats distributionsverksamhet bolagiserades till Leijonajakelu Oy.

SanomaPrint, tidigare Sanomala-férsaljningen, satte nytt forsaljningsrekord.

Planeringen av Sanomahuset vid Téléviken inleddes.

Helsingin Sanomats litteraturpris utdelades for férsta gangen.

lIta=Sanomat dvergick till elektronisk ombrytning.

Mmk

Omséttning

Férandring i procent
Driftsbidrag

i procent av omséattningen
Arsresultat

i procent av omséttningen
Balansomslutning
Medelantal anstallda
Tidningsbud
Omséttning per anstalld

* Omsattningen har minskat pa grund av Helsinki Media Company Oy:s uttrdde ur koncernen i bérjan av 1994.

1995

1743
11
354
20
186
11
3143
27
1 666
0,5

1994

1577
-30*
314

20
135
9

3 007
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Volymindex for industriproduktionen i Finland och EU-linderna 1987 - 1996p
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Gott ar slutade i osikerhet

Den ekonomiska utvecklingen i Finland
Under verksamhetsaret bromsades den
finlandska BNP-tillvaxten av vikande inter-
nationella konjunkturer i takt med langsammare
tillvaxt i industrilanderna. Efter en stark upp-
gang under arets férsta manader avmattades
tillvaxten snabbt under férsommaren och
ytterligare mot slutet av aret. Hostens
konjunkturférsamring 6kade den allmanna
ovissheten om de ekonomiska utsikterna.
Avmattningen férsdmrade ocksa trovardigheten
av tillvéxtprognoserna fér 1996, i synnerhet
som utvecklingen i Finland félide samma
trender som i de évriga europeiska landerna.

Trots den ogynnsamma utvecklingen
under arets sista manader uppgick hela arets
BNP-6kning till 4,4 procent. Den ekonomiska
tillvaxten i Finland dvertraffade darmed EU-
genomsnittet som utgjorde ca 3 procent.

De ekonomiska utsikterna férsamrades
ytterligare av att arbetslésheten var extremt
hog fastan konjunkturerna vant uppat. Trots
manga férsdk att avhjalpa arbetslosheten
minskade den mycket langsammare an vantat.
Enligt Statistikcentralen uppgick den genom-
snittliga arbetsléshetsgraden 1995 till 17,2
procent och var darmed bara en dryg
procentenhet lagre an 1994. Under aret
uppstod ca 50 000 nya arbetsplatser.

Finland deltog i Europeiska unionens
verksamhet som fullvardig medlem ar 1995.
Under slutet av aret aterspeglades ovissheten
om den ekonomiska utvecklingen &ven i
den europeiska debatten om EU:s
viktigaste mal, genomférandet av
den ekonomiska och monetéara
unionen EMU. Utgaende fran
utvecklingen 1995 skulle Finland
ha méjlighet att uppfylla kriterierna

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 1995

fér medlemskap i den monetéra unionen, ifall
beslutet om EMU-landerna fattas under
varvintern 1998 pa basis av den ekonomiska
utvecklingen 1997.

Ar 1995 var den genomsnittliga
inflationen i Finland bara 1 procent, vilket var
den lagsta inflationen i hela EU. Trots att
I6neuppgérelserna pa férbundsniva 1995
hojde den genomsnittliga timfértjansten med
ca 6 procent emotses en mattlig inflationsniva
aven 1996, eftersom den 2-ariga arbets-
marknadsuppgorelsen som ingicks pa bred
bas hésten 1995 héjer avtalslénerna med bara
2 procent. De langa réntorna sjénk fran éver
10 procent i bérjan av aret till 7,2 procent.
Salunda var rantedifferensen i férhallande
till Tyskland endast 1 procentenhet i december.
Realrantorna var fortfarande héga pa grund
av den laga inflationen. Detta ledde i sin tur
till langsammare investeringstakt och férdréjde
aterhamtningen, framfér allt pA hemma-
marknaden.

Under aret starktes finska marken med
1,9 procent i férhallande till ecun. Markens
vaxelkurs var fortfarande flytande och kursen
féljde narmast D-markens utveckling. Férr eller
senare kommer finska marken troligen att
anslutas till det monetara samarbetssystemet
for att kurserna skall stabiliseras.

Industrin och narliggande branscher
utgjorde motorn i den ekonomiska tillvaxten.
Tillvaxten byggde i hégre grad &n tidigare pa
den gynnsamma utvecklingen inom metall-
industrin. Fran hésten till arets slut fick metall-
industrin sta fér sa gott som hela BNP-
tillvaxten.

Exportékningen var betydligt lang-
sammare an aret innan och utgjorde
8 procent mot 13 procent 1994.




—— ——
Under aret 1995 inleddes undervisning i elektronisk ombrytning for redaktérerna och grafikerna.




Styrelsens verksamhetsberattelse 1995

Exporten av elektrotekniska produkter for
metallindustrin 6kade sarskilt starkt.

Pa pappersexportmarknaden forelag
tidvis till och med kapacitetsbrist. Under hésten
avmattades dock efterfragan pa vissa pappers-
slag, och flera pappersbruk Iat maskinerna sta
i flera veckor. Driftstoppen var en féljd av att
uppképarna och distributérerna i branschen
fyllt sina lager for att gardera sig mot befarade
prisstegringar. Produktionsstoppen inom
pappersindustrin drog vidare ner tillvaxt-
siffrorna.

| fraga om tidningspapper var pris-
héjningstendenserna starka till féljd av den
Okade efterfragan saval i Europa som i Sydost-
asien. Pa vissa marknader radde direkt brist pa
papper, och bl.a. i England var nagra tidningar
tvungna att begransa sin produktion.

Ar 1995 utvecklades hemmamarknaden
samre an vantat. Detta berodde pa statens och
kommunernas restriktiva ekonomiska politik
och den mycket langsamma aterhamtningen
i byggsektorn, vilket aterverkade pa bade
handel och industri. Stagnationen pa bostads-
marknaden hdll bostadsproduktionen nere och
nybyggandet fortsatte att minska. Handelns
tillvaxt bromsades aven av prisséankningarna
pa livsmedel.

Hushallen sparade ar 1995 ca 4,5
procent av sina inkomster. Under aren narmast
efter lagkonjunkturen uppgick sparandet som
mest till 11 procent och géllde framst ater-
betalning av lan. Ar 1995 var kreditefterfragan
fortsatt svag och bankernas kreditstock
minskade med ca 5 procent.

Den privata konsumtionen ékade med ca
5 procent jamfért med féregaende ar. Mest
6kade forsaljningen av kapitalvaror, t.ex. bilar,
hushallsmaskiner och hemelektronik samt
utlandsresor. Konsumtionsékningen berodde

pa hushallens 6kade kopkraft. Till den
forbattrade képkraften bidrog férutom inkomst-
6kningen dven de tva skatteaterbaringar som
infoll 1995. Hushallssektorns kopkraft 6kade
med ca 7,5 procent, da inkomstaverféringar
samt kapital- och féretagarinkomster inberak-
nas i hushallens disponibla inkomster.

Ar 1996 vantas hushallens kdpkraft inte
6ka med mer an 1,5 procent. Kopkrafts-
6kningen avmattas aven av statens beslut om
sparatgarder som i synnerhet reducerar de -
sociala inkomstéverféringarna. A andra sidan
emotses vissa lindringar i beskattningen av
|6ntagare o

Medieindustrin

Medieindustrin star fér drygt 3 procent av
Finlands bruttonationalprodukt och under
verksamhetsaret 6kade medieféretagens
omséttning ytterligare.

Branschen domineras av den grafiska
industrin vars andel visserligen minskat nagot
sedan bdrjan av 1990-talet. Den grafiska
industrin star for 73 procent av omséttningen
i mediebranschen. Sedan bérjan av decenniet
har etermedierna 6kat sin andel med
3 procentenheter och star numera fér en femte-
del av branschomsattningen. Upptagningar har
bevarat en konstant andel pa 7 procent.

Enligt preliminar statistik for 1995 6kade
omsattningen i den grafiska industrin med 6
procent till ca 16,5 miljarder mark.

Den till omséttningen stérsta mass-
mediekategorin ar dagspressen som ar 1995
6kade sin omsattning med ca 6 procent.
Dagspressen star fér ungefar en tredjedel av
den sammanlagda branschomséttningen,
dvs. drygt 5 miljarder mark.

Veckopressens omsattning 6kade under
verksamhetsaret med ca 6 procent och bok-
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férlagens med ca 5 procent. For reklamtryck
var 6kningen nagot langsammare, knappt
4 procent.

Under de tva senaste aren har exporten
av trycksaker till Ryssland dkat avsevart. Ar
1995 6kade exporten med ca 30 procent och
sa gott som hela ékningen kom fran den ryska
marknaden. Finlandska tidningstryckerier
producerade miljonupplagor av tidningar
och reklamblad narmast fér Moskva och
S:t Petersburg.

Dagspressen ar fortfarande landets
stérsta reklammedium. A andra sidan ar
annonsférsaljningen tidningarnas viktigaste
inkomstkalla; ar 1995 utgjorde annonserna Gver
hélften av tidningarnas intakter.

Ar 1995 satsades i Finland ca 4,6
miljarder mark pa reklam i olika massmedier,
vilket ar 12,5 procent mer &n 1994.
TV-reklamen 6kade med narmare 20 procent,
veckopressreklamen med 14 procent och
radioreklamen med 6 procent.

Dagspressens annonsintakter 6kade
med 10 procent och annonsvolymen med
ca 5 procent. Reklamvolymen 6kade mest
i de regionala tidningarna samt i tidningar
som utgavs pa omraden dar nya, stora
képcentrum Gppnats.

Under verksamhetsaret blev den av
lagkonjunkturen férorsakade upplage-
minskningen inom dagspressen betydligt
langsammare. Minskningen var i medeltal
2,5 procent mot éver 3 procent pa arsniva
under de tva féregaende aren.

Fér dagstidningarna var upplage-
minskningen lindrigast, i genomsnitt bara
1,7 procent. Dagstidningarnas samlade
upplaga var 2,37 miljoner exemplar. Trots
minskad upplaga var antalet lasare oférandrat.

Enligt den farskaste statistiken for 1995
satsade hushallen inemot 4 procent av sin
konsumtionskassa pa massmedier. | denna
kategori star tidningarna fér den obestridligt
storsta utgiftsposten med 38 procent av alla
massmedieutgifter.

Under verksamhetsaret intradde fler
internationella aktérer i den finlandska medie-
industrin. Utlandska foretag forvarvade andelar
i flera medieféretag, lokalradio och -TV samt
tidningar. Ett finlandskt tidningsféretag fick fér
férsta gangen en utlandsk majoritetsagare da
Tidnings AB Marieberg, som hor till Sveriges
stdrsta mediekoncern Bonniers, blev huvud-
agare i Aamulehti-koncernen. Aamulehti &r
Finlands nést stérsta tidningsforlag efter
Sanoma Koncernen. Férutom dagstidningen
Aamulehti ger féretaget ut eftermiddags-
tidningen lltalehti, affarstidningen Kauppalehti
och flera lokaltidningar. | bérjan av 1996
férvarvade Bonniergruppen ytterligare tva
mindre finldndska bokférlag, Kirjayhtyma och
Tammi.

Det gangna aret medforde férandringar
i landsortstidningarnas agarstruktur. Aamulehti-
koncernen beféste sitt delagarskap i Lapin
Kansa Oy i Rovaniemi, och foretaget
inférlivades med Aamulehti. Savon Sanomat
som utkommer i Kuopio koncentrerades till
Keski-Suomen Media Oy som &gs av fyra
tidningsférlag med det i Jyvaskyla baserade
tidningsférlaget Keskisuomalainen Oy som
majoritetsédgare. Keskisuomalainen dger nastan
halften av aktierna i Keski-Suomen Media.

De 6vriga deldagarna ar tidningsforlagen llkka,
Turun Sanomat och Sanoma Koncernen.

Under de ndrmaste aren kommer medie-
varlden fortfarande att domineras av tryckta
tidningar, trots att de férsta elektroniska




tidningarna bdrjade ges ut 1995 som gratis-
tjanst pa Internet. Dértill bérjade manga
tidningsforlag utveckla nya elektroniska
produkter.

Gransen mellan elektroniska och tryckta
medier borjar suddas ut i och med att bagge
kategorierna satsar pa natverkstjanster.
Samtidigt hardnar konkurrensen mellan
elektroniska och tryckta medier i fraga om
markesreklam.

Ar 1996 fattas viktiga
beslut om Finlands
elektroniska medier
utgaende fran de férslag
som utredningsmannen
Jouni Mykkénen, verk-
stéllande direktor for
Finlands filmstiftelse,
framlagt i sin mediepolitiska
utredning. | utredningen
foreslas att lediga radio- och
TV-frekvenser fordelas for
kommersiellt bruk. For till-
fallet handlar det om
atminstone en riksomfattande
radio- och en TV-koncession.
Helsinki Medias lokal-TV-
bolag PTV samt ett antal
utlandska och inhemska
foretag har sokt koncession
for den aktuella TV-kanalen.

Ar 1995 sysselsatte
den grafiska industrin drygt
29 000 personer. Det sammanlagda antalet
anstéllda 6kade med nagra hundra, bl.a.
darigenom att en tredjedel av foretagen i
branschen nyanstéllde folk. Nyrekryteringarna
gallde framst hogre tjansteméan och redaktionell
personal. De flesta av de nya anstéllningarna

Den forsta upplagan av Helsingin Sanomats
veckobilaga Nyt granskas vid Forssa tryckeri.

var tidsbegransade. Under de ndrmaste aren
beréknas antalet anstéllda successivt minska.
Under verksamhetsaret steg de
anstalldas realléneniva inom den grafiska
industrin betydligt snabbare an under de
féregaende aren. Fran 1990 till 1994 var
I6nenivan nastan oférandrad. Ar 1995 steg
bokarbetarnas realléner med 6,6 procent,
kontorstjanstemannens med 5,4 procent, de
tekniska funktionarernas med 5,9 procent
och redaktérernas med
4.4 procent.
Inom den grafiska
industrin verkar omkring
2 400 foretag. En stor del
av féretagen ar mycket
sma; tva tredjedelar av
dem sysselsatter mindre
an 5 anstéllda. A andra
sidan arbetar ca 40
procent av branschens
anstéllda inom féretag
som har éver 100
anstallda och som star for
Over hélften av den
grafiska industrins
sammanlagda
omsattning e

Sanoma Koncernen

Den fortsatta ekonomiska
tillvaxten under
verksamhetsaret hade

en gynnsam effekt pa Sanoma Koncernens
resultat. Det férdelaktiga konjunkturlaget bidrog
till 6kad annonsering i féretagets tidningar och
hejdade Helsingin Sanomats upplage-
minskning. Den livliga annonsférsaljningen
under de férsta manaderna 1995 avmattades
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Packsalsmaskinféraren Erja Kari for en del av tidningarna till "specialdistribution”.
Det @ manga som vill ha den férsta upplagan av Nyt genast.
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konjunkturlaget bidrog till 6kad annonsering i
foretagets tidningar och hejdade Helsingin
Sanomats upplage-minskning. Den livliga
annonsférséljningen under de férsta
manaderna 1995 avmattades mot slutet av
aret, och under innevarande ar beraknas
tillvaxten vara langsam.

Vid utgangen av 1995 bestod koncernen
av moderbolaget Sanoma Corporation och
dotterbolagen i Finland: distributionsbolaget
Leijonajakelu Oy, den internationella bild-
byran Lehtikuva Oy och holdingbolaget
Aamukaste Oy. Till koncernen hor dessutom
Sanoma Finance AG i Schweiz och Lastannet
Holding B.V. i Nederlanderna samt ett antal
bostads- och fastighetsbolag.

Under aret 1995 koncentrerade Sanoma
Koncernen sina insatser pa en innehallsmassig
utveckling av tidningarna Helsingin Sanomat
och lita=Sanomat samt pa ny teknologi for
framtida behov. Den tredje affarsenheten,
Sanoma Finance, har till uppgift att férvalta
bolagets egendomsportfélj och fastighets-
verksamhet.

SanomaPrint-enheten arbetade i huvud-
sak med kundtidningar och olika trycksaker fér
export. Exporten stod fér 34 procent av
SanomaPrints sammanlagda forsaljning.

Sanoma Koncernens intressebolag var
tidningsférlaget Kymen Lehtimedia Oy
(agarandel 48,9 procent), Helsinki Media
Company Oy (agarandel 40 procent) samt
Finska Notisbyran Ab (agarandel 20,8 procent).

Ar 1995 uppgick Sanoma Koncernens
omsattning till 1 742,7 miljoner mark vilket
innebér en 6kning pa 10,5 procent jamfért med
aret innan. Helsingin Sanomats annons-
forsaljning stod for den stdrsta férséaljnings-
dkningen. Upplageintakterna utvecklades

likasa gynnsamt, delvis tack vare hojda
prenumerations- och Idsnummerpriser. Moder-
bolagets omsattning utgjorde 1 722,2 miljoner
mark.

Koncernens driftsbidrag, dvs. rorelse-
resultatet fére avskrivningar, uppgick till 353,6
miljoner mark. Detta ar hela 12,7 procent eller
39,8 miljoner mark mer &n 1994. Driftsbidraget
utgjorde 20,3 procent av omsattningen. Efter
avskrivningar enligt plan redovisade koncernen
en rorelsevinst pa 222,2 miljoner mark vilket ar
28,8 procent mer an aret forut.

Koncernens finansnetto utgjorde 44,4
miljoner mark mot 5,4 miljoner mark fére-
gaende ar. Ar 1994 forstarktes finska marken
vilket paverkade penning- och valuta-
marknaden och medférde orealiserade
kursférluster pa placeringar i utlandsk valuta.
Pa grund av den stigande rantenivan
bokférdes aven orealiserade nedskrivningar av
réante-instrumenten. Ar 1995 praglades
penning-marknaden av en allman sankning av
rante-nivan saval pa den internationella
marknaden som pa hemmamarknaden. P& den
inhemska réantemarknaden uppnaddes utmarkt
avkastning tack vare den sjunkande rante-
nivan. Koncernens utlandska placeringar
uppvisade ett gott resultat i respektive
placeringsvaluta, men resultatet i schweizer-
franc férsamrades avsevart pa grund av att
den schweiziska valutan férstarktes i for-
hallande till alla andra placeringsvalutor.

Kassaflodet fran verksamheten utgjorde
sammanlagt 367,4 miljoner mark,
investeringarna sammanlagt 281,6 miljoner
mark och intakterna fran férséljning av
anlaggningstillgangar 58,9 miljoner mark.
Detta forstarkte bolagets finansiella stéllning.
Betydande investeringar var férvarvet av aktier
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i bokférlaget WSQY samt ersattande
investeringar i produktionsanlaggningarna.

Till pensionsstiftelsen Sanoma Osake-
yhtién Eladkesaatio s.r. dverférdes ingen under-
stodsavgift, eftersom stiftelsens tillgangar
tackte totalansvaret.

Lénerna utgjorde fortfarande koncernens
storsta kostnadspost. | resultatrakningen
uppgick redovisningsarets I6ner, arvoden och
ovriga ersattningar till 487,8 miljoner mark,
varav moderbolagets andel
utgjorde 390,7 miljoner
mark. Inklusive
naturaférmaner och andra
I6nebikostnader uppgick
koncernens loner till
sammanlagt 620,8 miljoner
mark, vilket ar 35,6 procent
av omsattningen.

Vid utgangen av aret
hade koncernen 1 652
anstallda och pa helarsniva
var medelantalet anstallda
1727 (1 744 ar 1994).
Med pension avgick 54
personer; av vilka 45 med
alderspension, 5 med
fértidspension och 4 med
invalidpension.

I mars 1995 Gvertog

o/ s

1666 (1 948 ar 1994).

Anskaffningen av tidningspapper var en
av de stérsta kostnadsposterna.
Prishéjningarna pa papper innebar tillsammans
med den 6kade pappersatgangen en avsevard
kostnadsékning jamfért med 1994. Ar 1995
forsamrades tillgdngen pa papper tidvis pa
grund av kapacitetsbrist vid de finlandska
pappersbruken.

| koncernresultatet ingar koncernens
andel av intressebolagens
resultat, som ar 1995
utgjorde 17,2 miljoner
mark. Denna post upptas
bland finansiella poster
i resultat-rakningen.
Under verksamhetsaret
slutférdes en
omstrukturering enligt
vilken dgandet
i Kymmenedalens
tidningsféretag
koncentrerades till
intressebolaget Kymen
Lehtimedia Oy. Dess
dotterbolag Kolmossivu
Oy foérvarvade dessutom
80 procent av aktierna
i Etela-Saimaan Kustan-
nus Oy. Kymen Lehti-

Fér manga helsingforsbor &r kontoret i hérnet
av Skillnadsgatan och Ludvigsgatan
en symbol for Helsingin Sanomat.

Posten Finland Ab
utbérningen av Helsingin

media utgdr en regional
helhet som innebar

Sanomat i 16 kommuner.

| samband med denna omorganisation avgick
235 tidningsbud fran foretagets tjanst. Vid
utgangen av aret hade koncernen 1 493 del-
tidsanstéllda tidningsbud. Under
verksamhetsaret var medelantalet tidningsbud

samordningsférdelar inom
tidningarnas ekonomi, administration och
produktion. Till sitt redaktionella innehall ar
tidningarna sjalvstandiga.
Sanoma Koncernen 6kade sin andel i Kymen
Lehtimedia fran 33,8 procent till 48,9 procent.




Ar 1995 6kade Kymen Lehtimedia
Oy:s omsattning avsevart och uppgick till 306,1
miljoner mark (175,6 Mmk ar 1994). Stérsta
delen av omsattningsdkningen, 107 miljoner
mark, kom fran exporten av trycksaker till
Ryssland. Resultatet fore reserveringar och
skatter utgjorde 34,1 miljoner mark, vilket &r
20,4 miljoner mark mer &n aret innan. For
resultatet av Kymen Lehtimedia Oy ingar under
perioden november-december en andel som
motsvarar Kymen Lehtimedias &garandel i
Etela-Saimaan Kustannus Oy.

Av intressebolagen uppvisade Helsinki
Media Company Oy ett gott resultat. Helsinki
Media-koncernens omsattning uppgick till
1 050,3 miljoner mark vilket innebar en ékning
med 10,7 procent fran 1994. Resultatet fore
reserveringar och skatter utgjorde 37,2 miljoner
mark (26,0 Mmk ar 1994). Sarskilt gynnsamt
utvecklades koncernens TV-verksamhet.
Tryckeriverksamhetens resultatniva sjénk pa
grund av kapacitetsproblem. Helsinki Media
gjorde under aret betydande satsningar pa att
beféasta marknadsstallningen for tidskrifterna
Sy&Sticka och Skéna Dagar i Sverige.

Ar 1995 bildades bolaget Keski-Suomen
Media Oy med fyra tidningshus som &gare.
Den storsta agaren ar Keskisuomalainen Oy.
Till det nya bolaget éverférdes Pro Pressen
Ab:s dgarandel i Savon Sanomat pa 61,78
procent. Sanoma Koncernen ager 21,7 procent
av Keski-Suomen Media.

Bland omstruktureringarna 1995 ingar
aven en affar dar Sanoma Koncernens och
Turun Sanomats samagda Aamukaste Oy
salde sina aktier i Aamulehti-koncernen till
svenska Tidnings AB Marieberg.

| december férvarvade Sanoma
Koncernen aktier i bokférlaget WSOY fér

155 miljoner mark. Genom affaren fick Sanoma
Koncernen 16,8 procent av aktiestocken och
17,2 procent av rostvardet i WSOY.

Ar 1995 placerade Sanoma Koncernen
500 000 dollar i fonden The Russian
Technology Fund L.P. Andamalet &r att dér-
igenom medverka i intressanta teknologi-
satsningar i S:t Petersburg och Moskva med
naromraden.

Under verksamhetsaret inleddes det
prelimindra planeringsarbetet fér den nya
affars- och kontorsbyggnaden, Sanomahuset,
som skall uppféras vid Téléviken. Dessférinnan
arrangerades en arkitekttavling som avgjordes
i juni. Forsta priset gick till ett férslag utarbetat
av arkitekterna Antti-Matti Siikala och Jan
Sdéderlund vid Arkitektkontor Jan Séderlund &
Co. Den fortsatta planeringen baseras pa det
vinnande forslaget.

Sanomahuset kommer att inrymma
Helsingin Sanomats och llta=Sanomats redak-
tion och marknadsféring samt bolagets
administration. Bygget &r nara férknippat med
de teknologiska férandringarna i branschen,
nagot som de for tidningsarbete special-
planerade lokalerna ger utmarkt beredskap
fér. Byggnaden blir fardig i slutet av detta
decennium.

| januari-mars 1995 lat féretaget utféra
en undersokning betraffande personalens
asikter om den interna féretagskulturen.
Fragorna géllde organisationens kultur,
struktur, funktion och informationsklimat
samt personalens trivsel.

Undersokningen visade att personalens
omddémen om Sanoma Koncernen i stor
utstrackning sammanfaller med de genom-
snittliga vardena for andra finlandska foretag.
| positiv bemarkelse avviker resultatet fran
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Hosten 1995 startades ett omfattande
program fér ledarskapsutbildning med sikte
pa att reformera ledarskapskulturen inom
Sanoma Koncernen i riktning mot engagerande
ledarskap och en larande organisation.
| utbildningen deltar alla chefspersoner inom
Sanoma Koncernen.

Under aret utvecklades ett nytt tredelat
beldningssystem fér personalen. Till beléningen
hér férutom den individuella I6nen dven en
sarskild bonus och en personlig vinstandel
i personalfonden. Arbetet pa att utveckla Iéne-
systemet fortsatter annu, men vid nagra
enheter har systemet redan inférts.

Sanoma Koncernen har sedan bdérjan av
1990 tillampat ett vinstpremiesystem fér
personalen. Under verksamhetsaret dverfordes
en vinstandel pa 27,1 miljoner mark till
personalfonden. Malet med vinstpremie- och
bonussystemet ar att 6ka de anstélldas
engagemang i bolagets évergripande mal och
motivera var och en till allt battre prestationer.

Sanoma Koncernen medverkar i sam-
projektet Gram som startats av Grafiska
Industrins Férbund och Bokarbetarnas Férbund
i syfte att framja omstruktureringen i den
grafiska branschen med stéd av fortbildning.
| projektet deltar ett tjugotal nylandska foretag
i den grafiska branschen, och det omfattar
kurser fér omkring 1 000 personer.
| finansieringen av det femariga projektet
deltar férutom de medverkande féretagen
aven Europeiska unionen och Nylands
arbetarskyddsdistrikt.

| enlighet med sin miljostrategi iakttar
Sanoma Koncernen i sin verksamhet en sund
hushallning med naturresurser, ravaror och
energi enligt principerna fér hallbar utveckling.
Som bast pagar ett arbete pa att utveckla
battre tillverkningsmetoder. Malet ar att huvud-

sakligen anvanda férnybara naturresurser som
ravara. Produktionsenheterna trimmas for
minsta méjliga belastning av miljon, spillet fran
produktionen minskas och avfall atervinns eller
ateranvands. Koncernen inledde aven for-
beredelser for att infora ett frivilligt miljo-
revisionssystem baserat pa EU-standarder o

Helsingin Sanomat

Vid Helsingin Sanomat genomférdes 1995 flera
reformer med avseende pa tidningens innehall
och annonsmarknadsféring. Férutom de
reformer som redan slutférts pagick ett projekt
for utveckling av ett system med helt
elektronisk produktion och bearbetning av

det material som skall publiceras.

Upplagetrenden fér Helsingin Sanomats
vardagsupplaga som under de tva senaste
aren varit svagt vikande vande ater uppat
1995. Mot slutet av aret évergick en del av
sondagsprenumeranterna till sjudagars-
prenumeration efter att den nya, for aktiva
l&sare avsedda veckobilagan Nyt introducerats.
Den genomsnittliga vardagsupplagan 6kade
med 107 exemplar och uppgick vid utgangen
av aret till 469 794 exemplar. Den genom-
snittliga séndagsupplagan minskade med
0,4 procent till 554 511 exemplar.

Trots konsumenternas forbattrade kop-
kraft paverkades forsaljningen av prenumera-
tioner fortfarande negativt av den stora arbets-
I6sheten. Manga av de hushall som maste
férsorja sig pa grunddagpenning sag sig
tvungna att sdga upp sin tidnings-
prenumeration.

Upplageintakterna ékade med 8 procent
jamfért med 1994. Till det goda resultatet
bidrog férutom upplagedkningen aven en
héjning av prenumerationspriserna. | januari
och juli héjdes prenumerationspriserna med
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Bilagan Nyt trycks i sin helhet i Forssa. Packsalspraktikanten Mika Sulonen antecknar uppgifterna fran bilagsrullen.




sammanlagt drygt 6 procent. Priset pa en
fortldpande sjudagarsprenumeration steg fran
927 mark till 985 mark, och pa en fortlépande
sondagsprenumeration fran 425 mark

till 452 mark. | juli héjdes I6snummerpriset
under vardagar fran 8 mark till 10 mark.
Lésnummerpriset pa séndagsupplagan var
fortfarande 10 mark.

Pa annonsmarknaden introducerades
i februari ett nytt foretag, Karkimedia Oy, som
ags av Helsingin Sanomat och 25 andra
tidningar. Karkimedia baserar sin marknads-
féring pa dagspressens styrka som lokalt
annonsmedium. Med ett Karkimedia-paket
kan annonseringen samordnas pa ett riks-
omfattande plan eller inriktas pa bestamda
omraden. De tidningar som ar med i Karki-
media har sammanlagt 3,4 miljoner lasare
och de har en tackning pa 80 procent av
hela Finland.

| anslutning till Karkimedia utfordes ett
system som gor det mdjligt att fran ett stélle
overféra annonsmaterial i elektronisk form
samtidigt till de 26 medverkande tidnings-
husen. Annonskunder, reproanstalter och
reklambyraer kan enkelt anslutas till natet.

En nyhet med tanke pa annons-
marknadsféringen var ocksa att veckobilagan
Nyt véande sig till en bestdmd malgrupp, framfér
allt unga cityméanniskor. Bade Karkimedia och
veckobilagan Nyt fick ett gott mottagande pa
marknaden. Fér Helsingin Sanomat innebar
detta samtidigt stérre mediebredd och allt
battre férmaga att tillgodose olika lasares och
annonsdrers behov.

Annonsférsaljningen i Helsingin
Sanomat, veckobilagan Nyt, manadsbilagan
och andra bilagor 6kade med sammanlagt
12 procent. | Helsingin Sanomat publicerades
42 038 spaltmeter annonser, vilket ar 7 procent

mer an aret innan.

Sérskilt starkt 6kade markesreklamen.
Annonserna fér kontorsteknik 6kade med hela
90 procent och markesreklamen for livsmedel
med 50 procent. Andra véxande kategorier var
mobiltelefonannonser och resereklam. Bil- och
annan fordonsreklam stod for den storsta
annonsvolymen.

Detaljhandelsannonseringen bibehdlls
pa samma niva som aret innan. Dagligvaru-
annonserna paverkades bade av struktur-
omvandlingarna i branschen och av minskade
marginaler fér handeln till f6ljd av sjunkande
livsmedelspriser. Under aret genomgick en av
de stora affarskedjorna skuldsanering medan
en annan arbetade med omstrukturering, vilket
férdréjde aterhamtningen i affarskedjornas
annonsvolym.

| bérjan av aret 6kade platsannonserna
mycket snabbt, men takten mattades av mot
slutet av aret. Utvecklingen var samst i fraga
om rubrikannonser: bostadsannonserna
minskade med 10 procent. Minskningen
berodde dels pa svag efterfragan pa bostads-
marknaden, dels pa att den ena av de stora
fastighetsbyraerna férsvann fran marknaden
genom fusionen mellan de tva affarsbankerna.

| en imageundersoékning av medieforetag
fick annonsférsaljningen av Helsingin Sanomat
bésta poang for bl.a. kompetens och
tillférlitlighet.

Ett centralt utrikes nyhetstema for
Helsingin Sanomat var Finlands medlemskap
i Europeiska unionen. Utéver den ordinarie
korrespondenttjansten inrattades en special
reporterbefattning fér Bryssel. Viktiga inhemska
nyhetsteman var riksdagsvalet i mars och
regeringsbildningen pa bred bas med
socialdemokratisk ledning, samt hdstens
centrala inkomstuppgdrelse.




Sedan utgivningsstarten fér den nya
veckobilagan Nyt den 3 november 1995 har
veckokalendersidorna i Helsingin Sanomat
avvecklats. | bdrjan av november
introducerades sarskilda datasidor under
namnet Tieto&Kone, Data& Dator; sidorna
sammanstalls pa underleverans.
Manadsbilagan utkom som férut tva ganger
i manaden till arets slut.

Antalet redaktionella sidor i Helsingin
Sanomat 6kade med drygt
100 sidor fran féregaende
ar och uppgick till
sammanlagt 10 100 sidor.

Under hela aret
pagick ett omfattande
utvecklingsarbete i syfte att
overfora allt tidningsmaterial
till en elektronisk databas.
Bild- och grafikproduktionen
har omorganiserats till en
ny bildcentral. Néasta etapp
blir att 6verga till elektronisk
ombrytning. Férberedelser
for detta har gjorts saval
vid redaktionen och
sidframstallningen som
inom produktionen.
Sidframstallningen bérjade
successivt samordnas med
redaktionen och annons-
marknadsféringen.

Vid Helsingin
Sanomat inréttades i bérjan av augusti en
sarskild enhet f6r nya HS-produkter som har till
uppgift att utveckla och koordinera tidningens
elektroniska kringtjanster och produktidéer.
Enheten sammanstéller bl.a. Helsingin
Sanomats natversion.

Under verksamhetsaret instiftade

Juha Niemi och Janne Sistonen ombryterr
llta=Sanomats veckoslutsupplaga med hjélp av
det nya elektroniska ombrytningssystemet.

Helsingin Sanomat ett nytt litteraturpris som
utdelas till arets basta skonlitterara debutverk
skrivet pa finska. Priset utdelades for férsta
gangen pa tidningens arsdag den

16 november.

Helsingin Sanomats 100-arsstiftelse
delade ut stipendier till ett belopp av 1,2
miljoner mark fér 33 olika forskningsobjekt.
Vid férdelningen prioriterades unga forskare
som &agnar sig at europaforskning och milj6-

forskning e

llta=Sanomat
For lita=Sanomat var 1995
ett framgangsrikt ar.
Omsattningen ékade med
inemot 10 procent och
I6nsamheten férbattrades.
Det utmarkta resultatet
berodde till stor del pa en
kraftigt 6kad annons-
forsaljning. Till den for-
battrade I6nsamheten
bidrog ocksa den pris-
héjning som féretogs
sommaren 1994, da priset
pa veckoslutsupplagan
hojdes fran 5 mark
till 10 mark.
Annonsintakterna
O0kade med 29 procent
och annonsvolymen med
inemot 18 procent jamfort
med féregaende ar. Okningen av annons-
volymen var nastan fyra ganger sa stor som
hos tidningar i genomsnitt. Annonsvolymen
utgjorde 6 649 spaltmeter, vilket ar ett nytt
rekord. Mest 6kade méarkesannonseringen for
livsmedel, en sektor som uppenbart stimulerats
av Finlands medlemskap i EU. Livsmedels-
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annonseringen uppnadde nu for férsta gangen
stoérre volym an resereklamen och blev salunda
lta=Sanomats storsta annonssektor.

Den genomsnittliga upplagan for hela
aret stannade nagot under féregaende ars
niva. Prishdjningen pa veckoslutsupplagan
drog ner forsaljningssiffrorna annu under forsta
halvaret, men under senare hélften steg den
genomsnittliga upplagan Over féregaende ars
niva. Vid en upplagekontroll i februari 1996
noterades den genomsnittliga upplagan for
1995 till 212 533 exemplar, vilket innebar en
minskning pa 1,4 procent jamfért med aret
innan.

llta=Sanomat avancerade till nionde
plats bland dagligvaruhandelns mest salda
markesvaror. Fore llta=Sanomat fanns fyra
olmarken, tre cigarrettméarken och ett kaffe-
marke.

Trots en marginell upplageminskning ar
llta=Sanomat fortfarande till antalet lasare
Finlands nast stoérsta dagstidning. Tidningen
|ases av i genomsnitt 794 000 manniskor per
dag. Under verksamhetséaret kade antalet
|asare med ca 30 000 jamfort med 1994.

lita=Sanomat utkom vardagar i tva
upplagor och tidningen trycktes vid alla tre
tryckerier: i Forssa, Sanomala och Varkaus.
Regelbundna bilagor ingick pa mandagar
(sport), onsdagar (TV-program) och Iérdagar
(veckoslutsbilaga). | mars utgavs en special-
bilaga om resultatet i riksdagsvalet, i maj en
bilaga med de nya studenterna, i juni en tema-
bilaga om Rolling Stones och i juli en bilaga
om VM i friidrott.

Under arets lopp évergick llta=Sanomat
successivt till elektronisk ombrytning, och mot
slutet av aret producerades redan upp till 90
procent av de redaktionella sidorna helt i
elektronisk form. | december bekraftades

beslutet om att sidframstaliningen inordnas i
samma organisation som redaktionen och
marknadsféringen med samma I6nesystem
och arbetskultur.

Forsaljningsframjande atgarder
koncentrerades pa sponsring av storre
evenemang. llta=Sanomat samarbetade med
jazzfestivalen Pori Jazz i Bjorneborg, konst-
utstéliningen ARS 95 i Helsingfors samt
Helsingfors Festspel.

Infér temaveckan "Tidningen i skolan"
drev llta=Sanomat en effektiv kampanj och
féljaktligen bestéllde skolorna ett rekordantal
tidningar, éver 55 000 exemplar.

Under aret gav lita=Sanomat ekonomiskt
stod till tva specialprojekt: till restaureringen av
Storkyrkans apostlastatyer och till
Mannerheims Barnskyddsférbund.

llta=Sanomat fick positiv publicitet &ven
genom att chefredaktor Vesa-Pekka Koljonen
tilldelades Suomen Kuvalehtis journalistpris
for sin insats i arbetet pa att utveckla en
hogklassig eftermiddagstidning e

Produktion och teknologi
Produktionsvolymen 6kade med sammanlagt
8 procent. Produktionsstrukturen blev alltmer
avancerad da antalet bilagor och 4-fargsbilder
dkade.

Tack vare den 6kade produktions-
volymen steg kapacitetsutnyttjandet vid
tryckerierna. De flesta exportarbeten
koncentrerades till Varkaus tryckeri. Tryckeriet
i Forssa borjade tillverka tidningsbilagor som
skérs i magasinformat. | Sanomala fortsatte
3-arsprojektet pa att modernisera rotations-
pressar, och en del av produktionen dverférdes
darfor till Forssa.

Enheten hojde produktionskvaliteten
genom att intensivera forskningen och
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tryckerierna. De flesta exportarbeten
koncentrerades till Varkaus tryckeri. Tryckeriet
i Forssa bérjade tillverka tidningsbilagor som
skars i magasinformat. | Sanomala fortsatte
3-arsprojektet p4 att modernisera rotations-
pressar, och en del av produktionen 6verférdes
darfor till Forssa.

Enheten héjde produktionskvaliteten
genom att intensivera forskningen och
utvecklingen av ravaror samt genom att
effektivera kundutbildningen i samband med
annonsférséljningen.

| september undertecknades ett avtal om
verksamhetsarets viktigaste investering, en
6kning av 4-fargskapaciteten vid tryckerierna
i Varkaus och Forssa. Genom att installera
extra tryckverk pa existerande tryckpressar
kan man méjliggéra smidigare anvandning av
4-fargsbilder for redaktionen och annons-
marknadsfdringen e

SanomaPrint

Vid slutet av aret 1995 bytte Sanomala-
férsaljningen namn till SanomaPrint. Enhetens
uppgift &r att salja all ledig kapacitet som
uppkommer vid de tre tidningstryckerierna
Sanomala, Varkaus och Forssa.

Under verksamhetsaret satte

SanomaPrint ett nytt rekord: férsaljningsvardet
steg till 79 miljoner mark. Okningen harrér till
storsta delen fran enhetens livliga export till
Ryssland, vilket ar ett resultat av féretagets
medverkan i exportprojektet Baltic Media.
I fortsattningen handhas SanomaPrints export
av Baltic Media Oy som Kymen Lehtimedia
bildade vid slutet av 1995.

De viktigaste kundtidningarna var

o/
_—

fortfarande Maaseudun Tulevaisuus, Keltainen -
Pérssi, Kirkko ja Kaupunki, Lansivayla och
Veikkaaja o

Dotterbolagen

LEHTIKUVA QY

Bildbyran Lehtikuva Oy ékade sin omsattning,
om an i langsammare takt 4n aret innan.
Omsaéttningen utgjorde 33,1 miljoner mark.
Tack vare kostnadsbesparingar blev ocksa
Ibnsamheten battre.

Bildforsaljningen och nyhetsbild-
tidnsterna dkade kraftigt i alla kundkategorier.
Kundservicen férbattrades i och med att bild-
férsaljningsenheterna flyttade in i nya lokaler
tillsammans med bildarkivet.

Mot slutet av &ret blev omorganisationen
av bildredaktionens lokaler fardig, liksom
férsaljningsarkivet fér elektroniskt lagrade
bilder. Det elektroniska bildarkivet &r lagrat
i form av en omfattande databas pa cd-skivor.

Lehtikuva var ater vard for utstaliningen
World Press Photo fér varldens basta press-
bilder. Utstaliningen som &gde rum i Helsing-
fors lockade Gver 10 000 besdkare o

LEIJONAJAKELU QY

Leijonajakelu Oy inledde sin verksamhet

den 1 maj 1995 da Helsingin Sanomats
distributionsverksamhet bolagiserades och
enhetens personal 6vergick i det nya bolagets
tjanst. Under verksamhetsaret transporterade
och distribuerade Leijonajakelu férutom
Helsingin Sanomat &ven merparten av de
andra tidningar som utkommer i huvudstads-
regionen och Nyland. Bolaget har verksamhet
i 25 nylandska kommuner. Huvudkontoret
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Sanomat évergick till elektroni
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Den 1 juni 1995 blev det 100 ar
sedan minister Eljas Erkkos
fédelse. Minnet av Helsingin
Sanomats forre férlaggare och
chefredaktor samt llta=Sanomats
grundare hedrades med en kort
ceremoni pa Sandudds kyrkogard
i Helsingfors.

Chefredaktér Eero Erkkos
och Maissi f. Hollanders aldste son
Juho Eljas Erkko féddes den 1 juni
1895 i Helsingfors. Efter att ha
avlagt examen f6r jur.utr.kand. 1922
arbetade han nagra ar pa
utrikesministeriet. Han kom till Sanoma
Koncernen sommaren 1927 da han anstalldes
som chefredaktérens assistent pa Helsingin
Sanomat. Fadern Eero Erkko, som grundat
tidningen, avled i oktober 1927 varefter Eljas
Erkko utsags till ansvarig chefredaktor
tillsammans med W.W. Tuomioja. Strax darpa
blev han ocksa verkstéllande direktor for
Sanoma Koncernen och denna befattning
behdll han anda till 1965. Eljas Erkko var
chefredaktér fér Helsingin Sanomat aren
1931-38 och 1961.

Aren 1932-38 var Erkko dven
chefredaktér for llta=Sanomat, som grundats
pa hans initiativ som eftermiddagsupplaga
till Helsingin Sanomat.

Under Eljas Erkkos tid utvecklades saval
nyhets- och annonstjansterna som tekniken
och upplagan av Helsingin Sanomat och
lita=Sanomat 6kade. Sanoma Koncernen
bérjade utge aven tidskrifter efter att redan
1943 ha anskaffat majoritet i tidningen
Viikkosanomat. Tva ar senare fick bolaget

Eljas Erkko

Hundra ar sedan Eljas Erkkos fodelse

ratt att publicera Valitut Palat,
den finsksprakiga upplagan

av Reader's Digest (Det Bésta),
och 1951 sin férsta serie-
tidning Aku Ankka, den finska
motsvarigheten till Walt Disneys
Kalle Anka.

Vid sidan av tidningsarbetet
engagerade sig Eljas Erkko bland
annat i Sanoma Koncernens
manga byggnadsprojekt.

Pa Erkkos initiativ grundades
likaledes personaltidningen
HeSa 1938 och personalklubben
Sanomain kerho 1946. Aven bildbyran
Lehtikuva Oy och pensionsstiftelsen Sanoma
Osakeyhtion Elakesaétio inledde sin verksam-
het under Erkkos tid.

Eljas Erkko deltog aktivt i politiken.

Han var riksdagsman fér finska framstegs-
partiet 1933-36, fyra ganger elektor vid
presidentvalen och, i likhet med sin far, tre
ganger medlem av statsradet. Han var minister
utan portf6lj 1932 samt bitradande
inrikesminister 1932-38 och utrikesminister
1938-39. Ar 1957 blev han utnamnd till
utomordentligt sandebud och befullméktigad
minister.

Dessutom utévade Eljas Erkko inflytande
genom olika féreningar i tidningsbranschen,
sasom Finlands Tidningsférlaggareférbund och
Internationella pressinstitutet IPI.

Eljas Erkko gifte sig 1922 med
engelskan Violet Sutcliffe. De fick tva barn,
Patricia (1924) och Aatos (1932).

Eljas Erkko avled den 20 februari 1965 e







In memoriam

Bolagets forre verkstéllande direktér,
bergsradet tekn. dr h.c. Vainé J. Nurmimaa
avled den 7 maj 1995 i Helsingfors. Han foddes

=

Vainé J. Nurmimaa

Aatos Erkko minister

Republikens president Martti Ahtisaari
tilldelade den 1 december 1995 styrelse-
ordférande Aatos Erkko, 63 &r, ministers namn
och vérdighet. Erkko har varit styrelse-
ordférande for
Sanoma Koncernen
sedan 1972.

Erkko forlanades
ministers titel
sarskilt for sina
fortjanster i
beframjandet

av relationerna
mellan Finland och
Sverige samt
mellan Finland

och USA. Erkko har

Aatos Erkko

den 3 maj 1923 i Kervo.

Vain6 "Véiski” Nurmimaa utsags till
Sanoma Koncernens vice verkstillande
direktér 1971 och verkstallande direktér 1976.
Han var bolagets férsta VD som inte hérde il
familjen. Nurmimaa var medlem av styrelsen
fran 1972, och efter pensioneringen 1984
fortsatte han som styrelsens vice ordférande
fram till 1989.

Vain6 J. Nurmimaa var en betydande
opinionsbildare och pionjar i den finlandska
mediebranschen. Under hans tid som
verkstallande direktor blev Sanoma Koncernen
ett modernt, mangsidigt storforetag o

under flera decennier haft betydande
inflytande, om &n i bakgrunden, p& Finlands
internationella relationer.

Erkko lade grunden till sin nuvarande
position redan i sin ungdom. Han har haft goda
kontakter i synnerhet med politiska,
vetenskapliga och journalistiska kretsar i USA.
Vidare har han varit med om att starta och
genomfdra flera projekt bland annat i kulturelit
samarbete och internationellt ungdoms- och
forskarutbyte.

Erkko har ocksa aktivt deltagit i
utvecklingen av vetenskapen och
undervisningen i Finland. Med anledning av
detta promoverades han den 26 maj 1995 av
statsvetenskapliga fakulteten vid Helsingfors
universitet till politices doktor h.c e
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Sanoma Koncernens resultatrikning

(1 000 mk)

Omsittning
Rorelsens ovriga intikter
Kostnader

Driftsbidrag (rorelseresultat fore avskrivningar)
Avskrivningar

Rorelsevinst

Finansiella intikter och kostnader
Vinst fore extraordindra poster,
reserveringar och skatter

Extraordinira intikter och kostnader

Vinstpremie till personalfonden
Vinst fore reserveringar
och skatter

Direkta skatter

Minoritetsandel av resultatet
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

1.1 - 31.12.1995

1 742 700
23 618

-1 412 710
353 608
-131 384

266 658
29 579
-26 588

269 649
-79 089

-4 426
186 134

1.1 - 31.12.1994

1 576 635
318272

-1 294 059
313 848
14148 267
172 581

5 388

177 969
61 544
-19 120

220 393
-83 564

-2 009
134 820
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Sanoma Koncernens balansrikning

TS R o A T T SR S WP 1

(1 000 mk) 31.12.1995 31.12.1994
Aktiva

Anldggningstillgangar
och 6vriga langfristiga placeringar

Immateriella tillgangar

Immateriella rittigheter 12 081 15 342

Ovriga utgifter med ling verkningstid 49 358 61 439 56 755 72 097
Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden 27 523 220 126

Byggnader och konstruktioner 691 424 715 691

Maskiner och inventarier 390 787 409 029

Forskottsbetalningar

och pagaende anskaffningar 29 203 1328 937 5 405 1'350 251
Virdepapper ingaende i anliggningstill-
gangarna och 6vriga langfristiga placeringar

Aktier i intressebolag 105 748 109 841

Ovriga aktier 418 962 283 552

Lanefordringar 118 532 79 378

Ovriga placeringar 442 005 1 085 247 234 106 706 877
Omsittnings- och finansieringstillgangar
Omsittningstillgangar

Material och férnédenheter 27 596 17 948

Ovriga omsittningstillgangar 40 27 636 40 17 988
Fordringar

Forsiljningsfordringar 165 430 158 090

Lanefordringar 2152311

Aktiva resultatregleringar 77 553 53 709

Ovriga fordringar 435 243 418 327 233 357
Virdepapper ingaende
i finansieringstillgangarna

Aktier och andelar 1 669 1 470

Kortfristiga placeringar 320 263 3211952 HOIN519 502 789
Kassa och banktillgodohavanden 74 450 1238220

3 143 059 3 006 579




(1 000 mk)

Passiva

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Ackumulerade vinstmedel
Rikenskapsperiodens vinst

Minoritetsandel

Virderingsposter

Frimmande kapital

Langfristigt

Lan fran penninginrattningar

Pensionslan
Latent skatteskuld
Kortfristigt

Lan fran penninginrittningar

Pensionslan

Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar
Ovriga kortfristiga skulder

31.12:1995

46 413
563 467

255 8%
186 134

146 192
284 184
1951157

3 851
9 415
127 953
62 502
184 348
41 319

609 880

1 439 947

30 128

10 203

429 388

3 143 059

31.12.1994

46 413
507 353

1 104 911
134 820

154 813
298 970
179 420

3 481
4 535
122 914
39 864
279 704
41 786

613 766

182595751
224162

433

N

633 203

492 284

3 006 579
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Kommentarer till Sanoma Koncernens bokslut

Redovisningsprinciper

Andringar i redovisningsprinciper

Under verksamhetsaret 1995 preciserades redovisningsprinciperna ytterligare. Siffrorna for
1994 har omriknats enligt de nya principerna. Preciseringarna giller redovisningen av
intressebolag i resultatrikningen respektive lanefordringar och kortfristiga placeringar i
balansrikningen e

Koncernbokslutet

I koncernbokslutet upptas moderbolaget och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar éver 50 % av aktiestockens samlade réstetal. Dotterbolag som forvirvats
under rikenskapsaret ingar i koncernresultatrikningen fran forvirvstidpunkten och avyttrade
dotterbolag fram till forsiljningstidpunkten.

For koncernbokslutet har utlindska dotterbolags bokslut som uppgjorts enligt respektive
linders nationella redovisningsnormer justerats till sina visentliga delar for att motsvara
koncernens redovisningsprinciper.

I koncernbokslutet har koncernbolagens interna intikter och kostnader, inbérdes
fordringar och skulder samt interna tickningsbidrag och interna vinstutdelning eliminerats.
Omsesidigt aktieinnehav mellan bolagen elimineras enligt forvirvsmetoden. De
omrakningsdifferenser som pa grund av valutakursforindringar uppkommer vid elimineringen
av omsesidigt aktieinnehav redovisas bland fritt eget kapital.

Minoritetsandelen av resultatet upptas som en separat post i resultatrikningen och
minoriteten pa motsvarande sdtt som en separat post i balansrikningen.

Placeringar i intressebolag i vilka foretaget direkt eller indirekt innehar 20-50 % av
aktiernas rostetal upptas i koncernbokslutet enligt equitymetoden. I den konsoliderade
resultatrikningen redovisas koncernens andel av intressebolagens resultat bland finansiella
poster. De aktiva som uppkommit vid konsolideringen av intressebolagen har forts mot
resultatet vid 6vergangen till intressebolagsredovisning, med undantag fér Helsinki Media
Company Oy dir den reserv som uppkommit genom konsolideringen kommer att intiktsforas
pa sju ar.

For de interna tickningsbidrag som uppkommit vid bildandet av fastighetsbolagen gjordes
en uppskrivning pa koncernniva 1988.

Placeringar i andra bolag dir aktiernas rostetal understiger 20 % redovisas till aktiernas
anskaffningsvirde. Dessa aktiers bokforingsvirde som baseras pa anskaffningsutgiften
nedskrivs vid behov till gingse virde respektive uppskrivs till hogst anskaffningsutgiften om
aktiernas gingse virde stiger e

Poster i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Vid utgangen av
rakenskapsaret virderas fordringar och skulder i utlindsk valuta till Finlands Banks kurser pa
bokslutsdagen. Optioner som kopts for att skydda valutalan virderas separat till sitt
marknadsvirde, dvs. till optionens sannolika 6verlatelsepris pa bokslutsdagen. Eventuella
orealiserade optionsvinster intiktsfors ej.

Kursvinster och -forluster som hinfor sig till den egentliga rorelsen redovisas som

@8
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korrektivposter till forsilining och inkop. Kursvinster och -forluster som hanfor sig till
finansiella transaktioner redovisas bland finansiella intikter och kostnader. Realiserade
kursdifferenser fors mot resultatet. Orealiserade kursvinster upptas som virderingsposter i
balansrikningen och redovisas som intikt i det bokslut som nidrmast foregar betalningen av
skulden. Orealiserade kursforluster fors mot resultatet e

Utlindska koncernbolag
I koncernbokslutet har de utlindska koncernbolagens resultat- och balansrikningar
omriknats till finska mark enligt Finlands Banks officiella kurs pa bokslutsdagen o

Omsittning

Vid utrikningen av omsittningen avdras beviljade rabatter som korrektivposter fran
forsiljningsintikterna. Forutbetalda prenumerationsavgifter redovisas som en separat post
bland forskottsbetalningar under kortfristigt frimmande kapital o

Kopta distributionstjinster

Posten distributionskostnader i resultatrikningen omfattar dven kopta distributionstjanster
och som korrektivposter distributionsersittningar fran andra tidningshus samt
distributionsstodet fran trafikministeriet o

Serviceavgifter

Olika serviceavgifter, t.ex. for ekonomi-, data- och kontorstjanster samt for juridiska tjdnster
till Leijonajakelu Oy, Helsinki Media Company Oy och Kirkimedia Oy, som baserar sig pa
vidarefakturerade kostnader redovisas som korrektivposter till respektive kostnadsposter e

Rorelsens ovriga intikter och kostnader
Bland ¢vriga intikter och kostnader fran rorelsen ingar vinster och forluster pa forsiljning
av anldggningstillgangar och Ovriga langfristiga placeringar, utrangeringar och hyresintikter e

Extraordinira intikter och kostnader

Som extraordinira intikter och kostnader redovisas exceptionella affirstransaktioner av
visentlig betydelse som star utanfor den egentliga rorelsen, t.ex. vinst eller forlust pa
avyttring av verksamheter samt nedskrivning respektive uppskrivning av anliggningstillgangar
och betydande vinster och férluster pa forsiljning av anliggningstillgangar e

Pensioner och pensionsansvar

Det lagstadgade och frivilliga pensionsskyddet for koncernbolagens personal dr ordnat
dels genom pensionsforsikringsbolag, dels genom koncernens egen pensionsstiftelse.
Pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion Elikesditios ansvar dr tickt i dess helhet.
Pensionsstiftelsen 4r en sluten stiftelse o




Kommentarer till Sanoma Koncernens bokslut

Frivilliga reserver

Koncernbolagens frivilliga reserver har i balansrikningen indelats i eget kapital och latent
skatteskuld, med avdrag fér minoritetsandel. Den latenta skatteskulden redovisas bland
langfristiga skulder. Andringar i de frivilliga reserverna under rikenskapsperioden har pa
motsvarande sitt i resultatrikningen fordelats mellan rikenskapsarets resultat och dndringar i
den latenta skatteskulden. Pa grund av dndrad skattesats har dven skatteskulden Zndrats och
detta belopp har forts mot resultatet o

Skatter

I koncernbokslutet ingar beriknade skatter pa basis av koncernbolagens arsresultat samt
skatterittelser for tidigare rikenskapsar och dndringen i den latenta skatteskulden som ingar i
de frivilliga reserverna. I skatterna for 1994 ingar skatt som debiterats for foregaende ar pa
grund av nedskrivningar som ej blivit godkinda i beskattningen. Till den del
nedskrivningarna ir avdragsgilla i beskattningen for 1995 minskar de ifragavarande ars
skatter o

Anliggningstillgangar och avskrivningar

Anliggningstillgangarna upptas i balansrikningen till sin ursprungliga anskaffningsutgift.
Anliggningstillgangarna avskrivs linjirt enligt plan utgaende fran tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsutgift och beriknade ekonomiska livslingd. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella rittigheter 5-10 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5-10 ar
Byggnader och konstruktioner 4 - 40 ar
Maskiner och inventarier 4 -10 ar

Vid utrangering redovisas eventuellt aterstaende oavskriven anskaffningsutgift som
forsilinings- eller utrangeringsforlust, antingen bland rorelsens 6vriga kostnader eller, om
beloppet ir betydande, bland extraordinidra kostnader.

Aktieplaceringar samt lanefordringar som hinfér sig till den egentliga rorelsen eller for
Ovrigt dr avsedda att vara langfristiga redovisas som virdepapper i anliggningstillgangarna
och ovriga langfristiga placeringar. Marknadsnoterade placeringar virderas till sin
ursprungliga anskaffningsutgift eller till det sannolika 6verlatelsepriset, om detta dr ligre o

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangarna upptas i balansrikningen enligt fifo-principen till sin direkta
anskaffningsutgift eller till sitt ateranskaffningsvirde eller till sitt sannolika 6verlatelsepris om
detta dr ligre o

Finansieringstillgangar

Bland kassa och banktillgodohavanden ingar likvida medel, bankkonton och évriga snabbt
tillgdngliga likvida medel. Foretagets placeringar i finansiella instrument redovisas bland
ovriga kortfristiga placeringar. Marknadsnoterade virdepapper virderas till sin ursprungliga
anskaffningsutgift eller, om placeringsinstrumentets marknadspris édr ligre dn
anskaffningsutgiften, till detta sannolika ligre overlatelsepris, varvid differensen redovisas som
kostnad. I det schweiziska dotterbolaget redovisas placeringsportféljen som en helhet och
nedskrivs om portfoljens totala virde understiger balansvirdet. I Finland virderas placeringar
i aktier och andra finansiella instrument var for sig e




Koncernen Moderbolaget
(1 000 mk) } 1995 1994 1995 1994
1. KOSTNADER
Kostnader
Material, fornodenheter och varor
Ink6p under rikenskapsperioden 313769 246 659 312856 245 592
Minskning/6kning av lager -9 648 15 943 -9 652 15:879
Tjdnster av utomstaende 21187 2922 2 020 2551
Personalkostnader 616 477 591 024 494 170 578 679
Hyror 12 856 15 032 59 782 66 699
Kopta distributionstjinster 96 251 76 472 226 974 76 360
Ovriga kostnader 380 818 346 207 354 370 330 524
Sammanlagt 1412710 1294 059 1 440 520 1 322 084

Personalkostnader och naturaférmaner
enligt prestationsprincipen

Loner 187 754 472 202 300 722 462 363
Pensionskostnader 61 035 58 213 45 389 56 846
Ovriga lonebikostnader 67 688 60 609 58 059 59 470
616 477 591 024 494 170 578 679
Naturaformaner 4 356 4 249 3 978 4 011
Sammanlagt 620 833 595 273 498 148 582 690
Loner till verkstillande direktoren och
styrelsemedlemmarna 4 675 3 530 4 176 3176

2. AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar

Immateriella rittigheter 6 905 7 643 6 905 7 643
Ovriga utgifter med lang verkningstid 9 056 9 020 8 014 8 094
Byggnader och konstruktioner 23 578 24 636 9114 8 983
Maskiner och inventarier 90 754 99 968 89 440 98 006
Koncernens affirsvirde 1 091

Sammanlagt 131 384 141 267 1337301225726

Forindring i avskrivningsdifferensen

Immateriella rittigheter -450

Ovriga utgifter med lang verkningstid 2ros5 4 511
Byggnader och konstruktioner -3 439 -4 733
Maskiner och inventarier 20529 -18 533

Sammanlagt -28 613  -27 777




Kommentarer till Sanoma Koncernens bokslut

Koncernen Moderbolaget

(1 000 mk) 1995 1994 1995 1994
3. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa aktier 16 503 8 476 17 783 8 526

Rinteintikter 69 480 55 968 69 126 53 564

Opvriga finansiella intikter 36 506 29 655 33865 22065

Valutakursdifferenser -14 285 -675 -4 925 3 168

Andel av intressebolags resultat 17 235 13 830

Rintekostnader -32 455 40 788 -36 639 -41 489

Ovriga finansiella kostnader -48 550  -61 078 -17 543  -31 088

Sammanlagt 44 434 5 388 61 667 14 746
Finansiella intikter fran koncernbolagen

Rinteintikter 24 877 23175

Sammanlagt 24 877 23175
Finansiella kostnader for koncernbolagen

Rintekostnader 4 192 1 906

Sammanlagt 4 192 1 906
4. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Extraordindra intikter

Realiserat internt tickningsbidrag och

realiserad forsiljningsvinst 4 319 49 674

Aterbiring av pensionsforsikringspremier 0 372 9572

Forsiliningsvinst pa aktier 21 696

Aterforing av nedskrivningar 7 419 9 080 20:371 6 934

Ovriga extraordinira intikter 1 239 56 1233 49

Sammanlagt 34 673 68 182 21 604 16 355
Extraordindra kostnader

Aterbetalning av expropriationsersittning 2 400 2 400

Andel av intressebolags vinstmedel 4 138

Nedskrivningar pa fordringar och aktier 1 302 1 302

Ovriga extraordinira kostnader 3 791 99 1 084

Sammanlagt 5 093 6 637 2 386 2 400
5. INDIREKTA SKATTER

For rikenskapsperioden 66 734 48 512 60 304 43 016

For tidigare rikenskapsperioder -1 362 40 932 -1 042 41 748

Forandring i latent skatteskuld 13 717 -5 880

Sammanlagt 79 089 83 5064 59 262 84 764




6. IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffnings- Okning  Minskning Anskaffnings- Ackumulerade Bokvarde
utgift utgift  avskrivningar
(Mmk) i 1.1-31.12 1.1-31.12 31.12 enligt plan 31.12
31.12
Koncernen
Immateriella rittigheter 37,7 37 -1,0 40,4 28,3 12,1
Ovriga utgifter
med lang verkningstid 111,7 1,5 -6,0 107,2 57,8 49,4
Jordomraden 2171 0,4 217.5 VAT
Byggnader och konstruktioner 884,5 2,2 0,3 880,4 195,0 091,4
Maskiner och inventarier 825,5 97,8 -54.5 868,8 448.8 420,0
(inklusive forskottsbetalningar)
Sammanlagt 2 076,5 105,6 -61,8 21203 729,9 1 390,4
Maskiner och inventarier 342.8
Moderbolaget
Immateriella rittigheter 57,7, Dyl -1,0 40,4 28,3 1221
Ovriga utgifter
med lang verkningstid 85,8 0,6 -6,0 80,4 3.2 2,2
Jordomraden 47,0 0,4 47 4 47 4
Byggnader och konstruktioner 2525 2,2 -0,3 254,2 423 211,9
Maskiner och inventarier 804,1 95,9 -54 .4 845,6 429.4 416,2
(inklusive forskottsbetalningar)
S;u]]n];ln];[g[ 12269 102.8 -61.7 1 268.,0 5052 7148
Maskiner och inventarier 340.9
Koncernen Moderbolaget
(1 000 mk) 1995 1994 1995 1994
7. ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS BESKATTNINGSVARDEN
Jordomraden 136 458 133 579 61 694 61 647
Byggn;[dcr 271 360 276 367 73 082 75 881
Aktier och andelar 462 295 380 209 378 778 311 853

Aktier och andelar, dotterbolag - 754 374 713 433
Sammanlagt 870 113 790 155 1 267 928 1 162 814




(1 000 mk)

Kommentarer till Sanoma Koncernens bokslut

1995

8. AKTIER SOM INGAR I LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernbolag
Aktier
Sammanlagt

Intressebolag
Aktier
Sammanlagt

9. VARDERINGSPOSTER
Ej intdktsforda kursvinster 1.1
Forindring 1.1-31.12
Ej intdktsforda kursvinster 31.12

10. FINANSIERINGSTILLGANGAR

Fordringar som forfaller till betalning

efter ett ar eller senare
Lanefordringar
Sammanlagt

Fordringar fran koncernbolagen
Forsiljningsfordringar
Lanefordringar
Aktiva resultatregleringar
Sammanlagt

105 748
105 748

N

=i

(-,

433
770
203

Koncernen

1994

109
109

N\

NN

842
842

433
433

362
362

Moderbolaget

1995

982 583
982 583

29 676
29 676

1 030
378 851
42 425
422 3006

1994

916 560
916 560

56 008
56 008

433
435

N \N

0697
697

SO \S)
\N |\
Do o

23
272 497
181
272 701




Koncernen

(_] 09() mk) il s 2905

11. FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Uppskrivningsfond 1.1 507 353
Minskning i samband med forsiljning -3 886
Uppskrivningsfond 31.12 563 467

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital 1.1 1 239 731
Utdelning
Kontant -6 325

I form av aktier i Helsinki Media Company Oy
Inlosning av egna aktier

Overforing av vinstmedel till donationsreserv -500
Forindring i omrikningsdifferensen
i dotterbolagens eget kapital 20 907

Andel av forindring
i Helsinki Media Company Oy:s eget kapital

Rikenskapsperiodens resultat 186 134
Fritt eget kapital 31.12 4598047
Utdelningsbart fritt eget kapital 943 974
Moderbolagets aktiekapital enligt olika aktieslag 1995
st.

K-aktier 232 800
E-aktier 231 269

Inl6sta aktier
K-aktier 4 000
E-aktier 38 450

12. TILLAMPADE VALUTAKURSER

1995
CHE 3,7884
NLG 2,7185

USD 4,3586

_ 1994

568 651
-1 298
567 353

1 382 978

-4 177
112 785
-125 641
-500

-36 819
1 855

134 820
1 2391731

1994
3,6180

1

Moderbolaget

1995

1994

229 764 1 382 667

-6 325

216 300
439 239

1994

St.

232 866
231 269

-4 177
-112 785
-125 641

-500

90 200
1 229 764




Kommentarer till Sanoma Koncernens bokslut

Koncernen Moderbolaget

(1 000 mk) ) 1995 1994 1995 1994

13. FRAMMANDE KAPITAL
Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller senare

Pensionslan 275 263 283 790 275 263 283790

Sammanlagt 275 263 283 790 275 263 283 790
Skulder till koncernbolagen

Leverantorsskulder 35713 1 230

Passiva resultatregleringar 5 403 A5E85

Ovriga kortfristiga skulder 123 282 44 099

Sammanlagt 162 398 49 114
14. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
For egna skulder

Panter 13 070 43 070 43 070 43 070

Inteckningar i jordomraden och byggnader 271 200 182 200 5 200 5 200

Sammanlagt 314 270 225 270 48 270 48 270
For andra

Panter 8 151 1 096 8 151 1 096

Borgensforbindelser 14 931 15 810 14 931 15 810

Sammanlagt 23 082 16 906 23082 16 906
Ovriga egna ansvarsforbindelser

Pensionsansvar 682 855 682 855

Ovriga ansvarsférbindelser 1 155 968

Sammanlagt 1 837 1 823 682 855
Sammanlagt

Panter 221 44 166 S18221 44 166

Inteckningar i jordomraden och byggnader 271 200 182 200 5 200 5 200

Borgensforbindelser 14 931 15 810 14 931 15 810

Pensionsansvar 682 855 682 855

Ovriga ansvarsforbindelser 1155 968 0 0

Sammanlagt 339 189 243 999 72 034 66 031

15. PENSIONSATAGANDEN FOR LEDNINGEN
Styrelseordféranden och de 6vriga styrelsemedlemmarna i Sanoma Corporations tjinst Ar
berittigade till pension enligt pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtion Elikesditios stadgar.




16. KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIEINNEHAV 31.12.1995

Koncernbolag
(1 000 mk) Konﬂcemens Koncernens Moderbolagets Av mgderbo\aget agda Resultat enligt
Agar- och rostetals-  andel i eget agar- aktier och andelar senaste bokslut
andel % kapital andel % st. nom. virde bokvarde vinst / forlust’
As. Oy Ilkantie 13 76,47 4 938 76,47 023 4966 4 966 8
As. Oy Laajavuorenkuja 3 7826 24 550 78,26 128021 24 643 24 643 125
As. Oy Vellikellonkuja 100,00 107 100,00 100 120 120 -1
AR (,):v Vihdintie 4 100,00 2 516 100,00 4 365 2401 2401 54
Kiinteisto Oy Erottajankatu 9-11 89,42 25564 8942 3 289 329 52 219 167
Kiinteist® Oy Erottajankatu 15-17 100,00 38 624 100,00 7 596 37 980 37 980 70
Kiinteisto O&' Korkeavuorenk. 30 100,00 135 100,00 4 644 3 000 1450 =21
Kiinteist® Oy Miekkakala 97,84 79 479 97.84 15 866 63 464 74 570 47
Kiinteisto ()&' Myllymidenpolku 100,00 16 000 100,00 46 500 29 574 15 074 01
Kiinteist6 Oy Myllymientie 100,00 70 003 100,00 34 215 66 001 66 001 138
Kiinteistd Oy Sanomalan Keskusalue100,00 102 959 100,00 69 940 159 002 103 002 49 999
Kiinteisto Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35 680 100,00 68 500 42 402 35 002 20
Aamukaste Oy 74,00 32 638 74,00 577 698 5. 70T 32675 17 452
Erkko press Oy 100,00 13 100,00 i 15 25 0
Helsingin Piivilehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 ]
Hyvinkiin Jakajat Oy 100,00 19 100,00 15 15 15 1
Kodin Kuvalehti - Terve Lapsi Oy 100,00 0 100,00 10 0 0 0
Lastannet Holding B.V. 100,00 109 100,00 40 NLG 40 142 0
Lehtikuva Oy 100,00 13 575 100.00 75 000 750 1025 3738
Leijonajakelu Oy 100,00 6 128 100,00 200 2000 6 000 128
Monsaksenpolun Kiinteisto Oy 100,00 53 770 100,00 1 000 41 000 41 000 4 689
Pressystems Oy 100,00 16 100,00 1 500 15 19 0
Sanoma Finance AG 100,00 453 994 100,00 1 090 000 cHF109 000 417 156 -19 530
Sanoma, Inc. 100,00 5 431 100,00 100 usp 10 4 854 41
Sanomain Huoneisto
ja Kiinteistoholding Oy 100,00 65 522 100.00 62 000 62 000 62 213 -184
Tampereen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0
ECI Communications AG 100,00 6 188 0,00 - - — =]
Sammanlagt 982 583

' Fastighetsbolagens resultat motsvarar de officiella boksluten.
I koncernbokslutet har avskrivningar enligt plan tillampats.




Intressebolag

(1 000 mk)

Helsinki Media Company Oy
Keskiaukeama Oy

Kymen Lehtimedia Oy
Finska Notisbyran Ab
Vantaan Sahakari Oy
Sammanlagt

agar-
andel %

40,00
33,30
44 .00
20,78
20,00

Koncernens Koncernens Koncernens Moderbolagets

Av moderbolaget dgda

Resultat enligt

rostetals- andel i eget agarandel aktier och andelar senaste bokslut
e it st nom.varde  bokvirde vinst/ forlust!
40,00 97 262 0,00 - - - 28 683
33,30 2572 33,30 25 25 256 =7
44,00 21 581 44,00 16830 1683 26083 29 012
20,78 5 091 20,78 31 663 380 134 364
20,00 4 615 20,00 1 000 1 51205 11
29 676

Foretag i vilka koncernen resp. moderbolaget har betydande aktieinnehav

Kymmene Oy
Marja-Vantaa Oy

Koncernens
agarandel %

Pro Lehdisto Oy - Pro Pressen Ab

Rautakirja Oy
Werner Soderstrom Oy
Ovriga

Aktier i fastighetsbolag
Sammanlagt

1,40
10,30
10,20
16,62
16,86

Moderbolagets
agarandel %

0,41
10,30
10,20
16,62
16,86

Av moderbolaget agda aktier och andelar

st.  nom. varde bokvarde

158 871 23 177 56 326

3 032 3 167

1 014 101 101
1076 979 21 540 20 178
2 022 798 20 228 155 444
16 785

249 001

11 084

260 085
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Sanoma Corporations resultatrakning

(1 000 mk) 1.1-31.12.1995 1.1-31.12.1994
Omesittning 1 722 241 1 557 052
Rorelsens dvriga intdkter 17 998 24 900
Kostnader -1 440 520 -1 322 084
Driftsbidrag (rorelseresultat fore avskrivningar) 299 719 2590 868
Avskrivningar -113 473 1225726
Rorelsevinst 186 246 137 142
Finansiella intdkter och kostnader 61 667 14 746
Vinst fore extraordindra poster,
reserveringar och kostnader 247 912 151 888
Extraordindra intdkter och kostnader 19 219 151955
Vinstpremie till personalfonden -21 849 -18 657
Vinst fore reserveringar
och skatter 245 282 147 187
Minskning av avskrivningsdifferensen 28 612 SAT T T
Upplosning
av frivilliga reserver 1 668
Direkta skatter -59 262 -84 764

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 216 300 90 200




Sanoma Corporations balansrikning

(1 000 mk) 31.12.1995 31.12.1994
Aktiva

Anliaggningstillgangar
och ovriga langfristiga placeringar

Immateriella tillgangar

Immateriella rittigheter 12 081 15 342
Ovriga utgifter med lang verkningstid 27 227 39 308 34 588 49 930
Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden 47 441 47 044

Byggnader och konstruktioner 211 925 219 094

Maskiner och inventarier 386 948 406 008
Forskottsbetalningar och

pagaende anskaffningar 29 205 675 517 5 405 677 553

Virdepapper ingaende i anliggningstill-
gangarna och 6vriga langfristiga placeringar

Aktier, koncern 982 583 916 560

Aktier i intressebolag 29 676 56 008

Ovriga aktier 260 085 98 314

Lanefordningar 83 063 1 355 408 42 371 15113 254
Omsittnings- och finansieringstillgangar
Omsittningstillgangar

Material och fornodenheter 27 542 17 890
Fordringar

Forsiljningsfordringar 161 355 156 157

Lanefordringar 378 838 293 715

Aktiva resultatregleringar 106 188 45 063

Ovriga fordringar 263 646 644 133 495 069
Virdepapper ingaende
i finansieringstillgangarna

Aktier och andelar 1 668 1 469

Kortfristiga placeringar 271 808 273 477 501 318 502 788
Kassa och banktillgodohavanden 6 093 9 371

3 023 990 2 805 854




(1 000 mk)

Passiva

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Dispositionsfond
Ackumulerade vinstmedel
Rikenskapsperiodens vinst

Reserver

Ackumulerad

avskrivningsdifferens

Frivilliga reserver
Overgangsreserv

Virderingsposter

Frimmande kapital

Langfristigt

Lan fran penninginrittningar

Pensionslan
Kortfristigt

Lan fran penninginrdttningar

Pensionslan

Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar
Ovriga kortfristiga skulder

BIFIZHO0S

46 413

1213 908
9 030
216 300

599 299

181 166

146 192
284 184

3 851
9 415
126 909
90 693
132 863
153 563

31.12.1994

46 413 46 413
1 128 908

10 656
1 439 239 90 200

427 911

580 465 182 834

154 813
430 376 298 970

3 481
4 535
2055
38 092

268 764

517 296 82 189

3 023 990

46 413

1

Do
o

0 764

610 745

5 433

453 783

519 716

2 865 854
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Finansieringsanalys

(Mmk)

Rorelsen
Internt tillforda medel

Driftsbidrag (rorelseresultat fore avskrivningar)

I driftsbidraget ingaende vinst/forlust pa forsiljning
av anldggningstillgangar

Finansiella intikter och kostnader

Extraordindra poster

Vinstpremie

Skatter

Summa internt tillforda medel

Forindring i rorelsekapitalet

Omsittningstillgangar, 6kning (-) / minskning (+)

Kortfristiga affirsfordringar, 6kning (-) / minskning (+)

Koncernen

1995

353,6

-2,0
290
-0,6
-20,6
g
2744

-9,6
10,1

Ovriga kortfristiga placeringar, ¢kning (-) / minskning (+) 1809

Réntefria kortfristiga skulder, 6kning (+) / minskning (-)

Kassaflode fran rorelsen

Investeringar
Bruttoinvesteringar
Vinst pa forsiljning av anliggningstillgangar

Kassaflode fore finansieringen

Finansiering

Langfristiga fordringar, 6kning (-) / minskning (+)
Langfristiga lan, 6kning (+)

Langfristiga lan, minskning (-)

Utdelning, kontant

Utdelning,
Inl6sning av aktier
Donationer
Omrikningsdifferens

Likvida medel enligt finansieringsanalysen,
okning (+) / minskning (-)

Likvida medel enligt balansrikningen,

6kning (+) / minskning (-)

i form av aktier i Helsinki Media Company Oy

-68,1
93,0

367,4

-281.,6
58,9

-207,9
1537
=13,4
_()’5

-0,5
20,9
19355

-48,8

-48.8

1994

313,8

=1L
-8,4
67,2
=12l
-83,6
2068,4

48,0
-22,7
-0,2
-115,0
-89,9

178,5

79,9
196,5
116,6

295,1

ST
95.0
-127,6
-42
12,8
-125,6
-0,5
-35,0
-271,0

i e LS T e TS T e R S i T A,

Moderbolaget

1995

299,7

-2,1
63,5
-50,8
-21.,8
593
2292

O
-151,6
2295
ST
60,4
289,6
-281,4
49,4

~252:0
57,6
-40,7
-13,4

-6,3

-0,5

-60,9

-2

3,3

1994

2599

1,5
47
15,3
-18,7
84,8
185,0

159
-76,4
-0,2
42,9
=1i7,8

167,2
77,5

168,5
910

D
U
0
)

-10,3
95,0
-100,0
-4,2
-112,8
-125,6
-0,5
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Sanoma Koncernens nyckeltal

(Mmk)

VERKSAMHETSVOLYM
Omsittning

Forindring i procent
Bruttoinvesteringar

i procent av omsittningen
Balansomslutning
Extraordinira intikter och kostnader
Medelantal anstillda
Tidningsbud
Omsittning per anstilld

LONSAMHET

Driftsbidrag (rorelseresultat fore avskrivningar)
i procent av omsdttningen

Rorelseresultat
i procent av omsittningen

Resultat fore extraordinira poster * ¥
i procent av omsittningen

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
i procent av omsittningen

Arsresultat
i procent av omsdttningen

FINANSIELL STALLNING
Likviditet (current ratio)
Soliditet, %

Rintebidrande frimmande kapital

1995

1 743
11
282
16

3 143

30
1727
1 666

0,5

1,6
69
444

1994

P p—

15 /
-30Y)
80

3 007
62
1,744
1 948
0,4

314
20
173
11
157
10
218
14
185
)

1,8
65
462

" Omséttningen har minskat pa grund av Helsinki Media Company Oy:s uttrdde ur koncernen i bérjan av 1994.

2 Exklusive/inklusive minoritetsandel.
% Exklusive vinstpremien till personalfonden.




Forslag till vinstdisposition

Rikenskapsperiodens vinst uppgar till 216.299.854,34 mk. Med de balanserade vinstmedlen

pa 9.030.274,55 mk fran aret innan uppgar de disponibla vinstmedlen till sammanlagt

225.330,128,89 mk.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen ovan disponeras enligt foljande 225.330.128,89 mk
1

- 24,00 mk utdelas per aktie, totalt
- overfors till dispositionsfonden

23
0.120.440,00 mk
205.000.000,00 mk

- overfors till donationsfonden och stills till styrelsens forfogande 500.000,00 mk

- varvid aterstoden

9.709.688,89 mk

kvarlimnas h‘l'tmd IXIIL[HS({I’;K]L“ vinstmedel. Styrelsen foreslar vidare att den befullmiktigas
att anvinda fritt eget kapital for betalning av skatter under ar 1996.

Koncernens fria kapital uppgar till 1.439.947.341,46 mk, av vilket 943.974.028.11 mk
ar utdelningsbart. Den ovan féreslagna utdelningen begrinsas salunda inte av koncernens

fria kapital.

Om bolagsstimman omfattar ovannimda forslag kommer bolagets eget kapital att

vara fordelat pa foljande sitt:

Aktiekapital
Dispositionsfond
Donationsfond
Balanserade vinstmedel

Helsingfors den 23 februari 1996

Aatos Erkko Heikki Tikkanen
Ordférande Vice ordfoérande
Robert Castrén Jane Erkko

L.J. Jouhki Seppo Kievari

Rafaela Noyer Jaakko Rauramo

46.413.500,00 mk
1.418.908.411,18 mk
500.000,00 mk
9.709.688,89 mk

Merja Helle
Robin Langenskiold

Kalle Salonen
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Revisionsberittelse

Till Sanoma Corporations aktieigare

Vi har granskat Sanoma Corporations bokforing, bokslut och forvaltning for rikenskaps-
perioden 1.1 - 31.12.1995. Bokslutet som avgetts av styrelsen och verkstillande
direktdren omfattar verksamhetsberittelse samt koncernens och moderbolagets
resultatrikning, balansrikning och bokslutskommentarer. Efter utférd granskning avger
vi vart utlatande om bokslutet och forvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokféringen, de tillimpade
redovisningsprinciperna och innehallet i bokslutet samt bokslutspresentationen har
hirvid granskats i tillricklig omfattning for att fa bekriftat att bokslutet till sina
visentliga delar ir riktigt uppgjort. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett
huruvida styrelsen och verkstillande direktoren handhaft forvaltningen av bolagets
angeligenheter i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet uppgjort enligt bokfoéringslagen och 6vriga
stadganden och bestimmelser om hur bokslut skall uppgoras. Bokslutet ger pa sitt som
avses i bokféringslagen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet och ekonomiska stillning.

Bokslutet inklusive koncernbokslutet kan faststillas och medlemmarna i styrelsen
samt verkstillande direktoren kan beviljas ansvarsfrihet fér den av oss granskade

rikenskapsperioden.

Styrelsens forslag till disposition av balansrikningens fria egna kapital beaktar
stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 8 mars 1996

Antti Helenius Johanna Perila
CGR CGR

J




Helsingin Sanomats litteraturpris

Helsingin Sanomat instiftade under
verksamhetsaret ett nytt litteraturpris som
utdelas till arets basta skonlitterdra debutverk
skrivet pa finska. Det nya priset &r det enda
finlandska litteraturpris som ar avsett enbart fér
debutverk och det omfattar saval romaner,
noveller som dikt- och essasamlingar.

Helsingin Sanomats litteraturpris utgor
en fortsattning pa J.H. Erkkos debutpris som
fatt sitt namn efter lyrikern J.H. Erkko (1849-
1906), bror till chefredaktér Eero Erkko, och
som utdelats sedan 1964. Priset har omddpts
for att detta for debutverk avsedda pris
tydligare skall séarskiljas fran J.H. Erkkos dikt-
och novelltdvling; Finlands Ungdomsférbund
ordnar fortfarande denna tavling, vartannat ar
i dikter och vartannat i noveller.

Det nya litteraturpriset utdelades for
forsta gangen pa Helsingin Sanomats arsdag

den 16 november 1995. Till arets debutverk
utsags enhalligt 28-ariga Sari Mikkonens
novellsamling Naistenpyéra ("Damcykeln"),
som enligt juryn "representerar beprévad
tradition” och &r "ett utmarkt bevis pa
férnyelsen av den finska litteraturens djupa
traditioner och pa en mangsidig litterar
begavning". Som novellist har Mikkonen
belénats dven tidigare: 1994 placerade hon sig
pa andra plats i J.H. Erkkos novelltavling.
Juryn som vaéljer debutverket utses
arligen. Aven prissumman faststills varje ar.
Ar 1995 leddes juryn av litteraturredaktéren
fil. dr Pekka Tarkka och dess medlemmar var
redaktéren Suvi Ahola, litteraturforskaren
fil. dr Anna Makkonen, forfattaren Markus
Nummi, vinnaren av J.H. Erkkos debutpris
1994, och redaktéren, forfattaren Jukka Petaja.
Prissumman utgjorde 50 000 mark e

HELSINGIN
SANOMAIN

kirjallisuuspalkinto

Emblemet fér Helsingin Sanomats litteraturpris.
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Sanomahuset

Under verksamhetsaret utlyste
Sanoma Koncernen en arkitekttavling for sin
nya affars- och kontorsbyggnad, det sa kallade
Sanomahuset vid Téléviken i Helsingfors
centrum. Nybygget ligger intill Postens
huvudkontor, jarnvéagsstationen och det
planerade Museet for nutidskonst.

Syftet med arkitekttavlingen var att finna
en arkitektoniskt och funktionellt hégklassig
I6sning, som pa ett symboliskt plan aterspeglar
bolagets verksamhet och ambitioner samt
skapar en intensiv vaxelverkan med

Det vinnande férslaget sasom
det framstélldes vid pris-
utdelningen den 15 juni 1995.

omgivningen och det urbana livet.

Till tavlingen inbjods arkitektkontoren
Heikkinen-Komonen, Helin & Siitonen, Kaira-
Lahdelma-Mahlamaki och Jan Séderlund & Co.
Juryns ordférande var Sanoma Koncernens
styrelseordférande Aatos Erkko och dess
medlemmar var arkitekt Eric Adlercreutz,
professor Kristian Gullichsen, bitradande
stadsdirektdr Pekka Korpinen och Sanoma
Koncernens fastighetsdirektér Pekka
Toropainen.

Tavlingsresultatet offentliggjordes
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den 15 juni 1995. Juryn ansdg att tavlingens
syfte bast uppfylits i forslaget av Arkitektkontor
Jan Soderlund & Co. Lésningens trianguléra
tema skapar en spannande, uttrycksfull helhet.
Tva diagonala axlar genom kvarteret ger pa ett
naturligt satt upphov till priméara fotgéngarleder
i byggnadens bottenplan. Straket fran Eliel-
platsen, dvs. omradet mellan Posthuset och
jarnvagsstationen, i riktning mot National-
museet har formen av ett statligt glasgalleri
diagonalt genom den kubiska volymen. Den
andra diagonalaxeln leder fotgéngartrafiken

fran nordost till omradet mellan Posthuset och
Museet for nutidskonst. Mot Téléviken éppnar
sig ett glastackt "medietorg".

Det nya Sanomahuset kommer att
inrymma redaktionerna for Helsingin Sanomat
och llta=Sanomat, marknadsféringen samt en
del av bolagets administration. | byggnaden
reserveras ocksa utrymmen fér andra foretag.
Byggnadsarbetena inleds 1996 och de
berédknas paga 2-3 ar e




PERSONALFONDENS VERKSAMHET 1995

Det reviderade vinstpremiesystemet
dr mer motiverande

Sedan ingangen av 1995 har Sanoma
Koncernen tillampat ett nytt vinstpremiesystem,
som jamfort med det tidigare systemet ar mer
motiverande f6r personalen och har entydigare
principer.

Enligt det nya systemet utgor
vinstpremien 20 procent av koncernens
rérelsevinst efter avdrag av ett belopp som
skall tacka rantor, skatter och utdelning. Vid
utrdkning av rérelsevinsten tillampas
kalkylmassiga avskrivningar. Vinstpremien
utbetalas till personalfonden och utdelas
vidare till personalen i proportion till I6nerna
for ordinarie arbetstid.

Det nya vinstpremiesystemet galler alla
anstallda utom Sanoma Koncernens
styrelseordférande och verkstéllande direktor.

Vid rakenskapsperiodens utgang hade
personalfonden 4569 medlemmar. | siffran
ingar medlemmar som avgatt fran bolagets
tjanst, men som fortfarande hor till fonden.

Den 31 mars 1995 uppgick fondens
tillgangar till sammanlagt 44,4 miljoner mark.
Déarav har 6,8 miljoner mark placerats i aktier
och resten pa penningmarknaden. Bland
aktierna ingar aven fondens aktieinnehav
i Sanoma Koncernen, som i bokslutet varderats
till 3,2 miljoner mark.

| juni 1995 utbetalades fondandelar
till ett belopp av 2,8 miljoner mark.

| och med att landets ekonomi 1995
utvecklats positivare an beraknat férbattrades
ocksa Sanoma Koncernens resultat, vilket ger
en premie pa 27,1 miljoner mark enligt
vinstpremiesystemet.

Placeringsverksamheten har skotts

av Postbankens enhet fér férmégenhets-
férvaltning i enlighet med de anvisningar som
fondens styrelse utfardat. Styrelsen féljer varje
manad upp hur placeringsstrategin utfallit.
Under aret 1995 arrangerades ett informations-
mote om placeringsverksamheten fér personal-
fondens fullmaktige o

Personalfondslagen dndrades 1.1.1996
Den nya personalfondslagen innehaller
andringar som ar avsedda att framja
uppkomsten av nya fonder och att stirka
fondernas sporrande effekt i féretagen.

Den viktigaste &ndringen ar att den tid
under vilken fondandelarna inflyter férkortats
fran tio till fem ar. Efter fem medlemsar kan
man ta ut 15 procent av sin personliga
medlemsandel per ar. Dessutom utbetalas
fondandelar snabbare an forr till avgangna eller
uteslutna medlemmar. Enligt den gamla lagen
var f.d. medlemmar tvungna att vanta tre
rakenskapsperioder fér att fa ut sina andelar,
medan utbetalningen enligt den nya lagen sker
redan efter en rakenskapsperiod. Den nya
personalfondslagen ger fonderna ocksa stérre
mojlighet att agera sjalvstandigt inom lagens
ram e

Delegationen fér personalfonder

Varen 1995 bildades i Finland en delegation for
personalfonder i syfte att framja samarbetet
mellan personalfonder och bevaka fondernas
intressen. Under beredningen av lagférslaget
har delegationen fungerat som kontaktlank
mellan fonderna och de myndigheter som varit
engagerade i beredningen e
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Fullmiktige och styrelse

Fullméaktige

Jouko Vanninen, repr. bokarbetarna, ordférande
suppleant: Timo Hanninen

Teemu Luukka, repr. den redaktionella
personalen (Helsingin Sanomat), vice ordférande
suppleant: Jaana Savolainen

Pentti Hakala, repr. bokarbetarna

suppleant: Markku Makela

Vesa-Pekka Meskanen, repr. chaufférerna
suppleant: Kauko Willberg

Irja Kukkonen, repr. de grafiska tjanstemannen
suppleant: Mirja Pircklén

Rauha Ekstrand, repr. de grafiska tjanstemannen
suppleant: Liisa Koistinen

Jukka Yli-Luopa, repr. tidningsbuden

suppleant: Sirkka Turunen

Hannele Wikman, repr. tidningsbuden
suppleant: Tor-Leif Backman

Kari Mervasto, repr. tidningsbuden

suppleant: Seppo Kurttila

Matti Tuominen, repr. de tekniska funktionarerna
suppleant: Hannu Tabell

Jorma Lindfors, repr. den redaktionella
personalen (llta=Sanomat)

suppleant: Timo Kilpi

Tuuli Kahma, repr. de hégre tjanstemannen
suppleant: Irma Aakula e

Sanoma Koncernens utdelning och vinstpremier

14 Miljoner mark

Vinstpremier

Utdelning !

90 91 92

Styrelse

Tuula Pulkkanen, repr. de grafiska
tjanstemannen, ordférande

suppleant: Anja Valtonen

Hannu Launiala, repr. tidningsbuden,

vice ordférande

suppleant: Vainé Kenttala

Kalle Salonen, repr. bokarbetarna

suppleant: Christer Grundstrém

Merja Helle, repr. den redaktionella personalen
Juhani Salmi, repr. de tekniska funktionérerna
suppleant: Jukka Myllyla

Ari Salo, repr. chaufférerna

suppleant: Mauri Luostarinen

Martti Ojares, repr. ledningen

suppleant: Markku Makijarvi e

1990 - 1995

93 94 95




Delegationer

SANOMA KONCERNEN

Arbetsgivarrepresentanter

Jaakko Rauramo
Martti Ojares
Seppo Kievari
Heikki Huhtanen

suppleant: Tapani Kiveld, sekreterare

Bokarbetare

Kari Gisselberg

Jouko Vanninen

Pentti Hakala

suppleant: Timo Hanninen

Grafiska tjansteman
Anja Valtonen

Mirja Pircklén
suppleant: Irja Kukkonen

Tekniska funktionéarer
Juhani Salmi
suppleant: Matti Tuominen

Redaktionell personal
Timo Kilpi

suppleant: Jorma Lindfors
Jarmo Toivanen
suppleant: Esko Nurmi

Chaufforer
Vesa-Pekka Meskanen
suppleant: Ari Salo e

LEHTIKUVA QY
Foretagsledning

Olavi Ahlfors, ordférande
Aulikki Heikkila

Redaktionell personal
Mikki Jahnukainen
Kaija Karppanen
Marcel Maltzeff

Kimmo Méntyla

Grafiska tjansteméan
Tuula Niskanen

Sekreterare: Marketta Braithwaite o

LEIJONAJAKELU OY
Arbetsgivarrepresentanter
Juhani Penttila

Matti Honkakangas

Esko Leppénen

Tidningsbud
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto
Rainer Sillanmaki
Anja Mikkola

Kari Mervasto

Grafiska tjansteman
Helena Viitanen o

S




Fortroendevalda

SANOMA KONCERNEN
Bokarbetare
Huvudfértroendeman Kari Gisselberg
Vice huvudfértroendeman Jouko Vanninen
Sidframstéllning, Helsingin Sanomat,
Jouko Vanninen
Sidframstéllning, llta=Sanomat, Pentti Kayhkd
Tryckeri, nattskiftet, Pasi Kaskinen
Tryckeri, 6vriga skift, Tapio Ahonen
Packsal, nattskiftet, Jorma Tikkanen
Packsal, dvriga skift, Christer Grundstrém
Fabriksservice, Ensio Sarkkéa
Telefonservice, Eeva Hirsimaa
Varkaus tryckeri
Huvudfértroendeman Timo Hénninen
Vice huvudfértroendeman Tapani Kurki
Forssa tryckeri
Huvudfértroendeman Jussi Kovaleff
Vice huvudfértroendeman Kari Sohlberg

Redaktionell personal
Huvudfértroendeman Jarmo Toivanen
Vice huvudfértroendeman Timo Kilpi
Helsingin Sanomat, Pekka Hakala
Regionalredaktioner, Helsingin Sanomat,
Merja Ojansivu

llta=Sanomat, Timo Kilpi

Grafiska tjansteman
Huvudfértroendeman Anja Valtonen

Vice huvudfértroendeman Irja Kukkonen
Administration, Irja Kukkonen

Ledning och ekonomi, Tuula Pulkkanen
Annonsmarknadsforing, Rauha Ekstrand
Upplagemarknadsféring, Anja Valtonen
Skyddsfunktion, Jari Kaukinen
Prenumerationsavdelning, Kaisa Nurminen

Marknadsféring, llta=Sanomat, Ritva Pettersson

Tekniska funktionéarer

Konsultativ kontaktman Juhani Salmi
Vice kontaktman Matti Tuominen
Kontaktman, Helsingfors, Matti Tuominen
Vice kontaktman Jukka Myllyla
Kontaktman, Sanomala, Juhani Salmi
Vice kontaktman Hannu Tabell
Kontaktman, Varkaus, Ari Hassinen
Kontaktman, Forssa, Matti Anttonen

Chaufforer

Huvudfértroendeman Vesa-Pekka Meskanen
Dagskiftet, Ari Salo

Nattskiftet, Kauko Willberg e

LEHTIKUVA QY
Huvudfértroendeman Kimmo Méantyla
Vice huvudfértroendeman Martti Kainulainen o

LEIJONAJAKELU OY

Tidningsbud
Huvudstadsregionen

Fértroendeman Hannu Launiala

Vice fértroendeman Juhani Tuomola
Ovriga Finland

Hyvinge, Samuli Aalto

Jarvenpaa, Taina Hamalainen

Kervo, Rainer Sillanmaki

Lojo, Raija Kilpi

Méntsala, Anja Mikkola

Borga, Kari Mervasto

Tjanstemén
Fértroendeman Helena Viitanen
Vice fértroendeman Heidi Honkonen e




Arbetarskyddspersonal

SANOMA KONCERNEN
Arbetsgivarrepresentant
Skyddschef Jorma Tikkanen

Redaktionell personal
Arbetarskyddsfullmaktig Jorma Lindfors
1:a vice fullméktig Johanna Mannila
2:a vice fullméaktig Jaana Savolainen

Grafiska tjansteman
Arbetarskyddsfullméaktig Mirja Pircklén
1:a vice fullméktig Tiina Siltala

2:a vice fullmaktig Tuula Silvennoinen

Tekniska funktionarer
Arbetarskyddsfullméaktig Erkki Kiema
1:a vice fullméktig Aimo Harjunen
2:a vice fullmaktig Jukka Myllyla

Bokarbetare

Arbetarskyddsfullméaktig Pentti Hakala
1:a vice fullméktig John Wuolanne
2:a vice fullmaktig Ensio Sarkka

Skyddsombud

Sidframstallning, John Wuolanne

Telefontjanst, Eeva Hirsimaa

Transport, Ari Salo

Tryckeri, dag- och kvallskiftet, Martti Sedergren
Tryckeri, nattskiftet, Pentti Hakala

Packsal, dag- och kvallskiftet,

Christer Grundstrém

Packsal, nattskiftet, Jorma Tikkanen

Verkstad, Sanomala, Ensio Sarkka e

VARKAUS TRYCKERI
Arbetsgivarrepresentant
Arbetarskyddschef Mikko Siemann

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullméktig Tapani Kurki
1:a vice fullméktig Tero Silventoinen
2:a vice fullméktig Jouni Salmi
Skyddsombudsman Jouni Salmi

Tekniska funktionéarer
Arbetarskyddsfullmaktig Ari Hassinen
Vice fullmaktig Jari Hyvérinen e

FORSSA TRYCKERI
Arbetsgivarrepresentant
Arbetarskyddschef Harri Papinsaari

Bokarbetare
Arbetarskyddsfullmaktig Kari Sohlberg
Vice fullméktig Erja Kari

Tekniska funktionarer
Arbetarskyddsfullméktig Matti Anttonen e

LEHTIKUVA QY

Arbetarskyddschef Olavi Ahlfors
Arbetarskyddsfullméaktig Mikki Jahnukainen
1:a vice fullmaktig Leena Pelkonen

2:a vice fullmaktig Marcel Maltzeff o




LEIJONAJAKELU OY
Arbetsgivarrepresentant
Skyddschef Esko Leppénen

Tidningsbud

Arbetarskyddsfullmaktig Jukka Yli-Luopa
1:a vice fullméaktig Sirkka Turunen

2:a vice fullméktig Timo Wickholm

Tjansteméan
Arbetarskyddsfullméktig Helena Viitanen

Skyddsombud

Haga, Ritva Karhula

Hagnas, Pentti Linden
Hyvinge, Esa Hakola

Ostra centrum, Juhani Tuomola
Jarvenpaa, Tarja Ylivaikko
Kervo, Sirpa Tiitinen

Borga, Hans Maukonen
Hagalund, Risto Parkkinen
Dickursby, Liisa Mykra e

FOreningar

Grafiska tjansteman r.f.

ordférande Anja Valtonen

Helsingfors Bokarbetarférening r.f.
ordférande Krister Silfverberg
Sanomas redaktionsavdelning
ordférande Timo Kilpi
Huvudstadsregionens tidningsbud r.f.
ordférande Hilkka Komolainen
Personalklubben Sanomain Kerho r.y.
ordférande Seppo Lujanen
Pensionarsklubben Sanomain Seniorit
ordférande Pentti Peltomé&ki
Pensionsstiftelsen Sanoma Osakeyhtién
Elakesaatio s.r.

styrelseordférande Pentti Kayhko e




Jaakko Rauramo:

Medieindustrin, quo vadis?

Finland &r ett till invanarantalet mycket litet
land och har darfér sma méjligheter att
konkurrera innehallsméassigt nar det galler
elektroniska medier, framfér allt TV-program.
Konkurrensen har dartill begransats av att ett
ringa antal frekvenser och vaglangdsomraden
fordelats genom nationella beslut. Denna idyll
blev hotad nar satellitsdndningarna och kabel-
TV introducerades. Idyllens slutliga samman-
brott kom med digitaliseringen. Férdelen med
digitalisering ar att samma mangd information
som i analog form behdver ett brett frekvens-
band kan komprimeras sa att éverféringen
behdver bara en fjardedel eller en femtedel av
utrymmet. Detta innebéar att vi i framtiden kan
ha 20-30 markbundna TV-kanaler och ett lika
stort antal radiokanaler. Denna utveckling har
stor betydelse foér de tryckta mediernas
framtidsutsikter.

Satelliter och kabel-TV 6kar antalet
tillgangliga kanaler fran tiotal till hundratal.
Pa en sadan marknad ar det svart att med
inhemska resurser havda sig i konkurrensen
om det inte finns en nationell strategi som
definierar det gemensamma malet och hur
man skall na detta. Denna utveckling medfor
avsevarda svarigheter fér den reklam-
finansierade TV-verksamheten. Digitaliseringen
kommer ocksa att bidra till en betydligt mer
omfattande betal-TV-verksamhet. Allteftersom
antalet kanaler 6kar blir programmen dyrare
och konkurrensen om program och

programmakare tilltar. Detta forstarker
tendensen att belagga kvalitetsprogrammen
med avgift. Typiska betal-TV-program &r for
narvarande film och sport. Till samma kategori
Overfors forr eller senare béttre TV-serier
samt ekonomi- och nyhetskanaler. Stora
internationella evenemang, sasom de
olympiska spelen, Wimbledon och rock-
konserter, kan visas &ver betal-TV med
engangsbetalning.

Utbyggnaden av marknétet for digital
sandning tar dock lang tid. Den digitala
utvecklingen bérjar - eller har redan bérjat - pa
satellitsidan dar signalen tas emot antingen av
kabel-TV-bolaget eller med hjélp av parabol-
antenn. Tills vi far digitala mottagare maste
signalen omvandlas till analog form. Ett system
med digitala séndningar via satellit kan alltsa
byggas ut relativt snabbt. Att byta ut mottagar-
na mot digital utrustning ar daremot en lang-
sam och kostnadskrévande process. Om alla
befintliga TV-apparater i Finland skall bytas ut
mot digitala apparater som kostar ca 7 000
mark innebar detta en jatteinvestering pa
ca 14 miljarder mark. Digital TV medfér i sig
inte nagra namnvarda férdelar jamfort med
det nuvarande systemet.

Digitala radioséndningar &r daremot
kvalitetsméssigt suverana i férhallande till
analoga sandningar. Darfér vore det viktigt att
alla framtida radiokoncessioner i Finland
utfardades fér digital sandning. Detta skulle




stimulera den finlandska radioverksamhetens
utveckling och framfér allt den teknologiska
utvecklingen. Arbetet skulle kunna genomféras
i snabb takt om det blev godkant som ett
nationellt projekt. Nar det géller radio ar
motstédndet mindre och priset lagre &@n i fraga
omTV.

En foéreteelse som under de senaste aren
spelat en alldeles speciell roll i den tekniska
utvecklingen ar det globala datanatet Internet,
ett hogaktuellt fenomen med stor ekonomisk
potential pa langre sikt. TV och radio ar mer
frammande medier for pressen. Internet
déremot ar en stor méjlighet fér dem som ar
vana att arbeta med tryckta medier. Det galler
bara att utnyttja denna méjlighet pa ratt satt.
Internet &r ett utméarkt komplement till tidningar,
som i framtiden kanske baseras saval pa tryckt
material som pa cd-rom och Internet.

Ett tankbart scenario fér den finlandska
mediebranschen ar 2010 ar att de elektroniska
medierna da astadkommit en veritabel
revolution. Alla radioséndningar ar digitala och
hela branschen arbetar pa kommersiella villkor.
De flesta TV-kanaler ar reserverade for betal-
TV och &gs i regel av utlandska operatérer.
Rundradion férfogar éver en budgetfinansierad
kanal och MTV ar en av manga kommersiella
TV-operatérer med dalig I6nsamhet. Pa grund
av etermediernas splittring har pressen lyckats
bevara sina positioner, i synnerhet sedan nya
distributionskanaler 6ppnats tack vare Internet

och digital teknik. Alla produkter ar med andra
ord en kombination av tryckt och elektroniskt
material. Det finns andra ténkbara scenarier,
men om vi vill paverka deras utformning
behdver vi som sagt en gemensam vision och
gott samarbete pa det nationella planet.

En analog rikstackande radioverksamhet
ar onekligen ett steg bakat och en mycket
negativ féreteelse ur pressens synvinkel.
Sadana koncessioner bér inte langre beviljas.
De enda som behéver digitala markbundna
TV-kanaler ar Rundradion och MTV. Det racker
inte enbart med att bygga ut nétet, det behévs
ocksa andra program an Rundradions och
MTV:s fér att motivera tittarna att skaffa den
utrustning som behévs. Om inget markbundet
nat anlaggs kommer Finland att f& ett satellit-,
parabol- och kabelbaserat sandningssystem
som efter 10-15 ar undanrgjer det analoga
markbundna systemet.

Nu &r det dags att i Finland paverka
utvecklingen genom egna beslut, medan det
annu ar méjligt. | annat fall far vi félja med
strommen och hoppas att den for oss till
lugnvatten och inte till en danande fors e




Ledning 1996

Styrelse

Aatos Erkko, ordférande (1, 3, 4)
Heikki Tikkanen, vice ordférande (1, 2, 3)
Robert Castrén (2)

Jane Erkko

Merja Helle, personalrepresentant
L.J. Jouhki (2, 4)

Seppo Kievari

Robin Langenskidld

Rafaela Noyer

Jaakko Rauramo (1, 3, 4)

Kalle Salonen, personalrepresentant
Kerstin Rinne, sekreterare o

1 Medlem i arbetsutskottet

2 Medlem i I6neutskottet

3 Medlem i mediepolitiska utskottet
4 Medlem i ekonomiutskottet

Ledningsgrupp

Bergsradet Jaakko Rauramo,

verkstéallande direktor

Heikki Huhtanen, vice verkstallande direktor,
produktion och teknologi

Seppo Kievari, vice verkstillande direktér,
tidningsférlaggare, Helsingin Sanomat
Martti Ojares, vice verkstéllande direktér,
ekonomi och administration, Sanoma Finance
Sakari Almi, marknadsdirektér, lita=Sanomat
Kerstin Rinne, direktor,

juridik och informationsservice

Terhi Lambert, sekreterare o

Sanoma Koncernens ledningsgrupp, sittande fran vénster Heikki Huhtanen, Jaakko Rauramo och Seppo Kievari.
Staende fran vénster Terhi Lambert (sekr.), Martti Ojares, Sakari Almi och Kerstin Rinne.
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Helsingin Sanomat
Seppo Kievari, vice verkstéllande direktér,
tidningsférlaggare

Janne Virkkunen, ansvarig chefredaktor
Keijo K. Kulha, chefredaktér

Reetta Merildinen, chefredaktor

Pekka Kukkonen, redaktionschef
Heleena Savela, redaktionschef

Janne Kalliomaki, distributionsdirektor
Caroline Lilius, férsaljningsdirektor,
marknadstjanster

Raija Liuhola-Lassuri, forséljningsdirektor,
annonsférsaljning

Raimo Makild, servicedirektor,
annonsdrservice

Reino Paavola, forsaljningsdirektor,
upplageférsaljning

Pekka Soini, annonsdirektor e

llta=Sanomat

Vesa-Pekka Koljonen, ansvarig chefredaktor
Hannu Savola, chefredaktor, nyheter
Antti-Pekka Pietila, redaktionschef

Erik Rissanen, redaktionschef

Kari Ylanne, redaktionschef

Sakari Almi, marknadsdirektor
Eva Salama, forsaljningsdirektor e

Produktion och teknologi

Heikki Huhtanen, vice verkstallande direktor
Sulo Nuutinen, produktionsdirektor,
sidframstallning

Pertti Puolakka, direktor, materialfunktionen
Pekka Salmén, produktionsdirektor,
tryckeriproduktion

Markku Kurki, planeringschef,
datakommunikation e

Sanoma Finance

Martti Ojares, vice verkstallande direktor
Nils Ittonen, direktdr, portfdljférvaltning
Mari Jerkku, finanschef

Pekka Toropainen, fastighetsdirektor o

Ekonomi och administration

Martti Ojares, vice verkstallande direktdr
Tapani Kivela, administrativ direktér
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