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FORANDRINGARNAS TID

Finlands grafiska
industri dr i huvud-
sak hemmamark-
nadsindustri vars
utveckling i hog
grad foljer den all-
mdnna nationella

utvecklingen.

AR 1993 genomgick savil teknologi som
kommunikation betydande forindringar. De
tidigare visionerna om elektroniska motorvi-
gar, massinformationsbehandling och effekti-
verad overforing av information forvintas
smaningom bli verklighet. Gemensamma
rikskanaler kommer att upprittas for savil
telefon- och datatrafiken som for overforing-
en av video- och audiosignaler. Tack vare
denna utveckling kan man fista allt storre
uppmirksamhet vid konsumenternas behov
och 6nskemal. T detta avseende utvecklas de
elektroniska medierna allt lingre i samma
riktning som det tryckta ordet visavi utbudet
av tjdnster, dessas tillginglighet och anvind-
barhet.

Mediaforetagen bor starkt forsoka medverka
i denna utveckling. Inom verksamheten for
det tryckta ordet giller det tillika att skira ner
kostnaderna ifall man 6nskar garantera en
fortsatt framgang. For att pa bista mojliga
satt kunna uppna dessa malsittningar genom-
fordes i Sanoma Koncernen en betydande
omorganisering, som resulterade i en ny
enhet, Helsinki Media Company Oy. 1 sam-
band med omorganiseringen upphivdes kon-
cernens centralforvaltning samt den tidigare
bolagsstrukturen.

Helsinki Media dr en enhet som represente-
rar ett gediget kunnande savil inom det
tryckta ordet som inom de elektroniska medi-
erna. Denna enhet har goda forusittningar
att leva upp till framtida krav. Tack vare den
nya organisationsstrukturen ir det vidare moj-
ligt att betydligt 6ka verksamhetens kostnads-
effektivitet. Detta giller for bade Sanoma
Corporation och Helsinki Media.

DE NYLIGEN slutna kollektivavtalen dr av
storsta betydelse da man strivar efter att for-
battra kostnadseffektiviteten. Dessa kollektiv-
avtal 4r nationellt sett historiska och kommer
att medfora ett okat ansvar for arbetsgivarna.
I fortsittningen bor arbetsgivarna se till att
avtalet tillimpas pa ett bra, rittvist samt for
allas del dndamalsenligt siatt. Vidare kriver




en framgangsrik tillimpning savil ihdrdighet
som talamod.

FINLANDS medlemsskap i den Europeiska
unionen ger vart land en reell mojlighet att
delta i det europeiska samarbetet, d.v.s. i
beslutsprocessen, istillet for passiv anpass-
ning. Som fullvirdig medlem kan Finland
aktivt medverka i den europeiska intellektuel-
la utvecklingen, som omfattar kultur, veten-
skap och utbildning. Finland bor dock ha en
stark intellektuell och kulturell identitet ifall
man onskar dra nytta av de kulturella fordelar
som medlemsskapet medfor. Betriffande den
materiella vilfirdens utveckling kommer
medlemsskapet att medfora kontinuitet, tro-
virdighet och fortroende som kan hjdlpa oss i
kampen mot en ¢kande skuldsittning samt
vid finansieringen av underskotten.

FOR FORSTA gangen pa manga ar dr det moj-
ligt att i ekonomin skonja tecken pa aterhdmt-
ning. Denna utveckling hamnar dock i skug-
gan av den exceptionellt hoga arbetslosheten.
Hittills har metoderna for att minska arbets-
lbsheten varit fa, stimulans och arbetsfordel-
ning har lanserats som de mest beaktansvirda
alternativen i detta sammanhang. I och med
att arbetsfordelning i diskussionerna forts
fram som ett seriost alternativ medger man att
de totala arbetskostnaderna fortfarande ér for
hoga i Finland.

For att pa bista mojliga sitt kunna genom-
fora en serivs och verklig arbetsfordelning
krivs okad flexibilitet och ligre kostnader.
De nyligen uppnadda arbetsmarknadslésning-
arna stoder en utveckling i denna riktning. A
andra sidan bromsar de Okade indirekta
arbetskraftskostnaderna och den hojda be-
skattningen den positiva utvecklingen.
Kollektivavtalen, som for den grafiska indus-
trin slots pa hosten, hojer den allmidnna
manadslonen med 135 mark. Denna l6nefor-
hojning innebir for arbetsgivarna en merkost-
nad pa 230 mark, medan den del som tilfaller
arbetstagaren efter skatt dr 61 mark.

[FALL man planerar att bibehalla pensions-
skyddet pa nuvarande niva innebir det en
hojning av pensionsavgifterna. Man maste
hoja savil arbetsgivarnas som arbetstagarnas
avgifter med 3 procentenheter fr.o.m. ingang-
en av ar 1995. Denna ekvation leder till att
arbetskostnaderna stiger och beskattningen
skdrps - det blir allt svarare att ra pa arbets-
l6sheten. Denna utvecklingstendens bor bry-
tas genom att sinka beskattningen och
arbetskostnaderna. Samtidigt bor man inse
att fordelarna via statsbudgeten kommer att
skdras ner i motsvarande grad.

En fortsatt aterhimtning av ekonomin him-
mas av den hoga skuldsittningsgraden, som
redan har satt djupa spar i det finlindska
samhillet. Salunda 4r det inte endast 6nsk-
vart utan nodvindigt att privatpersonernas,
foretagens, kommunernas samt statens skuld-
sdttning bromsas. Malsittningen 4r att skuld-
sdttningen minskar. Detta tinkesitt har redan
funnit fotfiste hos privatpersonerna och fore-
tagarna, men ignoreras av den offentliga sek-
torn. Utdver skuldsittningen har bankernas
forsiktiga lanepolitik klart minskat investe-
ringsmojligheterna, vilket negativt har paver-
kat foretagsamheten i vart land.

INOM Sanoma Koncernen kan vi med tillfor-
sikt se framtiden an. Sa linge vi virnar var
konkurrenskraft har vi resurser att klara av
framtida forindringar och krav. Likasa har vi
resurser att erbjuda vara ldsare, kunder och
annonsorer konkurrenskraftiga produkter. I
forhallande till vara kunder, leverantérer och
var personal bygger var verksamhet pa fortro-
ende, respekt och rittvisa. Vart sitt att hand-
la har fatt ett vildigt positivt bemotande. Vi
Onskar tacka for det goda samarbetet under

ar 1993.
ST

Jaakko Rauramo
Verkstidllande direktor
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Tillvdixtgraden i de
ovriga industrialise-
rade Ildnderna kom-
mer naturligtvis att
paverka den ekoni-
miska utvecklingen
dven i vart land.

Den ekonomiska utvecklingen i Finland

DEN EKONOMISKA lagkonjunkturen fortsatte
i Finland for det tredje aret i folid. Ar 1993
kunde dock en markant tudelning av den fin-
lindska ekonomin skonjas. Exporten dkade
med nistan en femtedel medan den inhem-
ska efterfragan minskade och bruttonational-
produkten sjonk med 2,5 procent. Under den
pagaende recessionen, fran 1991 till 1993, har
Finlands bruttonationalprodukt i helhet sjun-
kit med 13 procent. Under samma tidsperiod
steg arbetslosheten i ndstan samma utstrick-
ning som nationalprodukten sjonk. I decem-
ber 1993 uppgick arbetsloshetsgraden till 21,8
procent.

Devalveringen ar 1992 moijliggjorde en kraf-
tig tillvixt i exportsektorn, saledes uppvisar
handelsbalansen ett 6verskott pa ca 30 miljar-
der mark. Samtidigt minskade underskottet i
bytesbalansen betydligt. Bytesbalansen torde
uppvisa ett 6verskott redan under detta ar,
forutsatt att ekonomin fortsitter att utvecklas
som forvintat. Den o6kande exporten och de
kraftigt sjunkande rintorna mojliggjorde en
gynnsammare utveckling av den finlindska
ekonomin under det senare halvaret av 1993.
Under slutaret 6kade bruttonationalprodukten
nagot. Under samma tid 6kade industripro-
duktionen med 8 procent och den totala
okningen for hela aret uppgick till i medeltal
5,4 procent, m.a.o. en lika stor tillvixtgrad
som under topparet 1987.

Den tudelade utvecklingen giller likvil for
foretagen. Exportforetagen har tydligt lyckats
forbittra sin lonsamhet. Som en motkraft till
denna positiva utveckling har hushallens kop-
kraft minskat och detta har i synnerhet drab-
bat hemmamarknadsforetagen. 1 dessa fore-
tag har man redan tvingats genomftra struk-
turella fordndringar samt vidta kapacitetsmin-
skande atgirder. Denna tendens kommer
hogst sannolikt att fortsitta. De omstrukture-
ringar som gjorts i bankerna, i handels- samt i
byggnadsfoéretagen utgoér goda exempel pa
denna utveckling.

Den finlindska ekonomins storsta problem,
den rekordhoga arbetslésheten och statens
snabbt 6kande skuldsittning, medfér en dkad
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osdkerhet infor framtiden. Den nationaleko-
nomiska tillvixten kunde garanteras av en
okad vilja och beredskap hos foretagen att
investera pa hemmamarknaden. Denna
investeringsvilja och -beredskap torde stimu-
leras av de under slutaret ingangna arbets-
marknadslésningarna samt av exportens ljusa
framtidsutsikter, den sjunkande rintenivan
och markens stabilare virde. Det 4r dock
hogst troligt att ekonomin kommer att repa
sig langsamt och att arbetslosheten kommer
att forbli pa dagens hoga niva om arbets-
marknaden inte blir féremal for grundliga
strukturomvandlingar.

Tillvixtgraden i de 6vriga industrialiserade
linderna kommer naturligtvis att paverka den
ekonomiska utvecklingen dven i vart land.
Tillika kommer hindelserna i Ryssland och i
de Ovriga grannlinderna i Ost att inverka pa
den finlindska ekonomins tillvaxt.

Mediaindustrin

FINLANDS grafiska industri 4r i huvudsak
hemmamarknadsindustri vars utveckling i hog
grad foljer den allmidnna nationella utveck-
lingen. Branschen bestar av tva huvudgrup-
per: forlagsverksamhet och civiltryckeriverk-
samhet.

Under recessionen har tidningarnas annons-
forsdljning minskat med 23 procent, d.v.s.
nistan dubbelt sa snabbt som Finlands brutto-
nationalprodukt. Tidskrifternas motsvarande
annonsforsiljning har minskat med 26 pro-
cent.

Tidningarna har férlorat en del av den tota-
la reklamvolymen till televisionen. Denna
trend 4r typisk for recessioner.

Mest har lagkonjunkturen forsvarat civil-
tryckeriernas verksamhet. Trots ett stort antal
konkurser har den enorma Overkapaciteten i
branschen inte minskat. Efter en konkurs har
en ny foretagare kunnat ta 6ver verksamheten
med ligre lone- och rintekostnader dn fore-
gangaren. Civiltryckerierna var i genomsnitt
forlustbringande under fjolaret.

Overkapaciteten och den minskade annons-
forsdliningen kan inte i helhet forklara den
lonsamhetskris som drabbat den grafiska
branschen. En delorsak till denna kris 4r att
den grafiska industrin uppvisar en betydligt
svagare ekonomisk utveckling dn den Ovriga
industrin. Den personalpolitik som traditio-
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nellt tillimpats i branschen har inneburit att
personalen endast minskat till foljd av natur-
lig avgang. Inom manga foretag har man
varit tvungen att franga denna princip da den
enda utvidgen varit att uppsiga en del av
arbetstagarna. Branschens kollektivavtal har
medfort 6kade kostnader for arbetsgivarna i
och med att de grundar sig pa 1980-talets
goda ekonomiska utvecklingstrender.

Foretagen i den grafiska branschen har
investerat betydande summor i anliggningar
och maskiner. Nir efterfraigan sedan i snabb
takt rasat har detta lett till minskad totalpro-
duktion och lénsamhet.

Den grafiska industrins omsittning var ar
1993 13,5 miljarder mark, vilket innebir en 5
procents nedgang i jaimforelse med foregaen-
de ar. Antalet konkurser i branschen upp-
gick, i likhet med ar 1992, till 143 stycken.
Den storsta enskilda gruppen utgjordes av
civiltryckerierna vars finansiella struktur redan
tidigare varit svag.

Branschens arbetsloshet steg till rekordsiff-
ror. Totalt 5 560 personer beriknas vara utan
arbete, av dessa dr 3 900 bokarbetare, 560
redaktorer och 1 100 tjinsteméin.

Annonsintikterna for medlemstidningarna i
Tidningarnas Forbund sjonk med totalt 7,3
procent jamfort med ar 1992.

Annonsvolymen minskade med 4,3 procent.
Tidskrifternas annonsintikter steg i medeltal
med 0,9 procent. Dagstidningarnas upplaga
minskade med 3,5 procent.

Under de ndrmaste aren 4r ingen ljusning
att vinta for den svart drabbade grafiska
industrin. For att reella tillvixtmojligheter
skall kunna uppsta bor kostaderna minska
och produktionen 6ka.

Arbetsmarknadslésningen som uppnaddes i
slutet av ar 1993 torde underlitta en strivan i
denna riktning. Tillika innebir 16sningen en
bittre mojlighet att uppna enighet dven i fra-
gor som beror enskilda foretag.

EES-avtalet, som tridde i kraft den 1 januari
1994, kommer under de nidrmaste aren att
paverka mediaindustrins allmidnna utveckling.
Infor ett eventuellt medlemskap i den Euro-
peiska unionen pagar nu arbetet med att for-
bereda nya lagar for den grafiska industrin. 1
synnerhet den elektroniska kommunikationen
kommer att internationaliseras i hogre grad
dn vad som tidigare varit fallet, vilket samti-
digt kommer att paverka mediaindustrins
interna marknadsandelar.
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SANOMA

UNDER AR 1993 omorganiserades Sanoma
Koncernens verksamhet till tvd enheter:
Sanoma Corporation och Helsinki Media
Company Oy. Sanoma Corporation utger tid-
ningarna  Helsingin  Sanomat och
I[lta=Sanomat. Affirsenheterna Sanomaprint
och Uudet Viestimet konsoliderades i slutet
av ar 1993 till Helsinki Media Company Oy.
Bolaget publicerar tidskrifter, specialtidskrif-
ter, serietidningar och bocker samt bedriver
civiltryckeriverksamhet. Dirtill koncentrera-
des koncernens program-, kabel-tv- och satel-
lit-tv-verksamhet samt informationstjinster till
Helsinki Media.

Atgirderna bor ses som ett naturligt led i
den redan tidigare pabdrjade omorganisering-
en. Genom att skapa tva dynamiska mediaf6-
retag uppnar Sanoma Koncernen betydande
konkurrensfordelar, savil pa nationellt som
pa internationellt plan.

I samband med organisationsférindringen
upphorde centralférvaltningens verksamhet.

Sanoma Invest AG fusionerades med kon-
cernens schweitziska dotterbolag Sanoma
Finance AG. Norska Janco Kabel-TV A/S,
som tidigare dgdes av schweitziska ECI
Communications AG, ingar i Helsinki Media.
Lokaltidningen Hyvinkddn Sanomat, som tidi-
gare tillhorde koncernen, saldes i juni till
Keski-Uusimaa Oy. Sanoma Corporation
okade under arets gang sitt aktieinnehav i
Kymen Lehtimedia fran 22 till 26 procent.
Lehtikuva Oy, den internationella bildbyran,
ar fortfarande dotterbolag i koncernen.

Koncernens omsittning var 1 939,0 miljoner
mark, d.v.s. i stort sett oférindrad fran ar
1992. Koncernens driftsbidrag var 319,3 mil-
joner mark, da motsvarande belopp for ar
1992 var 290,1 miljoner mark. Driftsbidragets

andel av omsittningen var 16,4 procent jim-
fort med 15,0 procent aret innan.
Underskottet i pensionsansvaret dkade med
34 miljoner mark till foljd av fortidspensioner-
na. Det okade underskottet bokfordes inte
som kostnad eftersom pensionsfondens till-
gangar, berdknade enligt gingse virde, ticker
totalansvaret. Moderbolagets omsittning
uppgick till 1 649,9 miljoner mark, vilket
innebdr en 6kning med 6,7 miljoner mark
fran foregaende ar.

Avskrivningarna i koncernbokslutet 4r maxi-
miavskrivningar enligt ndringsskattelagen. De
kalkylmissiga avskrivningarna pa ateranskaff-
ningsvdrdet var 207, 5 miljoner mark, d.v.s.
28 procent storre dn aret innan. Dessa
avskrivningar inkluderar tidningstryckeriet i
Forssa, som togs i bruk i slutet av ar 1992.
Detta forklarar avskrivningarnas hojda be-
lopp. Koncernresultatet uppgar efter kalkyl-
mdssiga avskrivningar och finansiella poster
till 166,1 miljoner mark medan motsvarande
resultat ar 1992 var 190,4 miljoner mark.
Koncernens nettordntor, valutakursdifferenser
och o6vriga finansiella poster var sammanlagt
54,2 miljoner mark positiva. Nettoinveste-
ringarna uppgick till 102,5 miljoner mark.
Koncernens finansiella situation forbittrades
emedan internfinansieringen mirkbart dver-
skred investeringarna.

Lonerna utgjorde fortfarande koncernens
storsta kostnadspost. Inklusive 16nebikostna-
der uppgick léner och arvoden till 831,4 mil-
joner mark, d.v.s. 42,9 procent av omsittning-
en. De direkta l6nerna uppgick till 508,4 mil-
joner mark, d.v.s. 61,2 procent av loénerna
inklusive socialutgifter. Arbetsgivarens social-
skyddsavgifter och pensionspremier uppgick
till 153,7 miljoner mark, d.v.s. 30,2 procent av




de direkta lénerna. Premierna for arbetslos-
hetsforsikringen har stigit kraftigt under de
senaste aren och uppgick ar 1993 till 36,5 mil-
joner mark. Personalen minskade med 183
personer och lénekostnaderna sjonk med
14,8 miljoner mark. Trots att antalet arbetsta-
gare minskade okade andelen lagstadgade
socialutgifter nagot.

Under fjolaret sysselsatte Sanoma
Koncernen i medeltal 4 978 personer. Av
dessa arbetade 3 761 inom Sanoma
Corporation, 2 007 av dessa var deltidsanstill-
da tidningsbud. Helsinki Media Company Oy
och dess dotterbolag sysselsatte i genomsnitt
1 149 personer och Lehtikuva Oy 68 perso-
ner. Personalomsittningen, tidningsbuden
bortriknade, var 3,5 procent. Under det
gangna aret arbetade 242 sommarvikarier
inom koncernen. Under ar 1993 gick 122
anstillda i pension, 96 av dem i fortidspen-
sion. Vid forsiljningen av Hyvinkddn Sano-
mat Oy 6vergick 50 anstillda i den nya dga-
rens tjanst.

Sanoma Corporations verksamhet koncen-
trerades delvis till Sanomala och delvis till
koncernens egna utrymmen i Helsingfors cen-
trum. Helsinki Medias verksamhet koncentre-
rades till Sockenbacka, med undantag av
Helsinki Televisio som fortsitter med sin
verksamhet i Bole. I fastigheter investerades
totalt 14,9 miljoner mark. Investeringarna
inkluderar grundreparationen av utrymmena
pa Hogbergsgatan 32 samt renoveringen av
utrymmena pa Nylandsgatan 16-20 och
Skillnadsgatan 15-17. De uthyrda affdrsutrym-
mena inbringade 10,9 miljoner mark.

Planeringsarbetet med Ilta=Sanomats kon-
torsbyggnad i hornet av Ludvigsgatan och
Hogbergsgatan fortsatte. Den nuvarande
byggnadens fasad, huvudtrappan samt horn-
rummen mot gatan bibehalls, medan hela den
inre delen byggs om till en modern redak-
tions- och kontorsbyggnad. I januari 1994
godkinde Helsingfors stadsfullmiktige bygg-
nadsplanen.

Vidareutvecklingen av Sanomala omradet
var fortfarande drivkraften i det intensiva
samarbetet med Vanda stad.

Helsingini Sanomat

UNDER borjan av ar 1993 fortsatte annonsin-

tikterna att minska, men lagkonjunkturens
botten naddes i slutet av sommaren.
ten vinde utvecklingen och en utjimning av
den negativa trenden dgde rum. Efter tre ar
med allmédnt sjunkande annonsniva, uppvisa-
de nagra annonskategorier en positiv utveck-
ling och deras forsdljning 6kade nagot.
Under hela aret minskade annonsvolymen
med 8 procent, medan mosvarande siffra ar
1992 var 14,2 procent. Annonspriserna steg
med ca 3 procent.

Den totala annonsvolymen i Helsingin
Sanomat uppgick till 36 396 spaltmeter.
Platsannonseringen, som minskat med Over
90 procent sedan rekordaren, borjade visa
tecken pa aterhdmtning och uppnadde i
december samma niva som i december 1992.
Under hostens lopp 6kade dven bostadsan-
nonseringen i nagon man. Publiceringen av
en separat bostadsannonsbilaga fr.o.m. sep-
tember bidrog till denna uppging.
Bilannonserna brot den negativa trenden och
i december uppnaddes samma niva som i
december 1992.

Dagligvaruannonseringen, som redan linge
varit en ljusglimt i den allminna negativa
utvecklingen, fortsatte att 6ka. Annons-
volymen o6kade med 2 procent i jamforelse
med 1992, men i november och december
utidgmnades denna 6kning. Den positiva
utvecklingen hotas dock av de fortsatta sva-
righeter som drabbat handeln. Enligt foresta-
ende prognoser kommer detaljhandelns resul-
tat att ytterligare forsimras ndsta ar p.g.a. att
konsumenternas kopkraft minskar.

Antalet annonser i Helsingin Sanomats
manadsbilaga uppgick till 547 sidor, en
minskning med 5,2 procent fran ar 1992.
En forbittrad annonsmarknad dr att vinta
under ar 1994. Manadsbilagans annonspriser
forblev oforindrade.

Kirkikolmikko (topptrio)-samarbetet, som
omfattar Helsingin Sanomat, Aamulehti och
Turun Sanomat, fortsatte framgangsrikt under
fijolaret. En ny samarbetsmodell, Kirkikol-
mikko Plus, introducerades och inkluderar
tidningarna ovan samt regionaltidningarna
Kaleva, Keskisuomalainen och Savon Sano-
mat. Helsingin Sanomat och Ilta=Sanomat for-
enade sina marknadsforingskrafter genom att
erbjuda annonser i form av annonspaket,
under namnet Voimakaksikko.

Pa hos--
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Helsingin Sanomats upplaga var sa gott som
oftrindrad trots konsumenternas férsimrade
kopkraft. Under den pagaende recessionen
har tidningens upplaga minskat med 3 pro-
cent i jamforelse med rekordaren 1988-1989.
Ar 1993 minskade vardagsupplagan med 1,4
procent och séndagsupplagan med 1,2 pro-
cent.

Tidningen har sitt starkaste fotfiste i huvud-
stadsregionen, dir upplagan bibehallits. I de
ovriga delarna av landet, dir man ofta abon-
nerar pa Helsingin Sanomat i kombination
med en regional- eller lokaltidning, sjonk
upplagan relativt sett mest pa de orter som
drabbats av exceptionellt hog arbetsloshet.

Den genomsnittliga upplagan uppgick pa
vardagarna till 476 163 exemplar (-6 889) och
pa sondagarna till 565 283 exemplar (-7 736).
Vardagsupplagan minskade mest pa viaren,
men efter sommaren utjimnades nedgingen.
Sondagsupplagan minskade diremot mest pa
sommaren och i borjan av hosten.

57 procent av Helsingin Sanomats vardags-
upplaga gar till huvudstadsregionen, 14 pro-
cent till 6vriga delar av Nyland samt 29 pro-
cent till 6vriga Finland.

Trots en mindre nedgang i antalet prenume-
rationer forbittrades upplageintikterna med
4,4 procent i jamforelse med ar 1992. I mars
hojdes priset pa helarsprenumerationen fran
836 till 869 mark och priset pa séndagsprenu-
merationen fran 389 till 399 mark. Aven 16s-
numret steg i pris i mars och kostar numera 8
mark pa vardagarna samt 10 mark pa sonda-
garna.

De minskade intikterna ledde till en strivan
att 0ka lonsamheten via kostnadsnedskir-
ningar. De redaktionella sidornas antal i
Helsingin Sanomat minskade med 4 procent
eller 427 sidor. Trots nedgangen 6kade anta-
let nyheter och artiklar med 10 000 i jimforel-
se med ar 1992. Manadsbilagan utkom 25
ganger. Dirtill publicerades en separat batbi-
laga i tabloidformat.
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I borjan av oktober fornyades Helsingin
Sanomats ledarsida. Dessutom okade tid-
ningens lokala nyhetsbevakning. Ur arets
nyhetsskérd kan man som exempel plocka:
den finlindska ekonomin, presidentvalskam-
panjen och medlemsforhandlingarna med EG,
sedermera EU.

95 procent av alla prenumeranter far tid-
ningen hemburen under de tidiga morgontim-
marna. Tack vare det nya tryckeriet i Forssa
kunde transporttiderna avsevirt forkortas och
Helsingin Sanomat kan nu distribueras i hela
landet pa morgonen.

For att forbdttra kostnadseffektiviteten har
Helsingin Sanomat och andra tidningar satt
igang en utredning med posten for att kart-
ligga mojligheterna till ett utvidgat samarbete.
Ett dylikt samarbete skulle samtidigt innebira
en sammanslagning av de olika distributions-
ndten.

Ilta=Sanomat

ILTA=SANOMAT forbittrade sin 16nsamhet i
jamforelse med ar 1992. Den ©kade uppla-
gan och de genomfotrda kostnadsnedskir-
ningarna ledde till det goda resultatet.

Tidningens upplaga var 212 853 exemplar
pa vardagarna och 263 308 exemplar pa
veckosluten. Av de storsta tidningarna var
det enbart Ilta=Sanomat som lyckades 6ka sin
upplaga.

Losnumret kostade fortfarande 5 mark, detta
pris géllde dock inte for tidningens 8 special-
nummer. Det laga l6snummerpriset torde ha
bidragit till det goda forsiljningsresultatet.
[lta=Sanomat 6kade sin marknadsandel i
Helsingforsregionen. 1 slutet av ar 1993
kunde Ilta=Sanomat kopas pa 8 400 forsilj-
ningsstillen éver hela landet.

Pa vardagarna utkom Ilta=Sanomat i tva
olika upplagor, pa veckoslutet i en. De varje
vecka aterkommande bilagorna var: Urheilu
(sport), Viikko (veckan) och TV-lehti (TV-




magasin). For att mojliggora en bittre bevak-
ning av kulturintressena utvecklades kultursi-
dorna. Under ar 1993 utkom féljande temabi-
lagor: arbetsloshetssituationen samt fritid och
klidmode pa sommaren. Tva extranummer
utgavs, det ena i maj p.g.a. utrikesminister
Paavo Viyrynens overraskande beslut att
avga, det andra i september p.g.a. kuppforso-
ket i Ryssland.

Annonsvolymen minskade med 10 procent
fran ar 1992. Annonserna upptog 4 834 spalt-

meter. Annonsintikterna sjonk med 9,7 pro-
cent.
Produktion

INOM produktionen fortsatte utvecklingsarbe-
tet for en integrerad helelektronisk framstall-
ning och overforing av tidningssidorna fran
redaktionen till tryckeriet. 1 fastigheterna pa
savil Ludvigsgatan som Hogbergsgatan togs
ett nytt nidrnit i bruk. Till detta nit kommer
alla redaktioners samt annonsmarknadsforing-
ens system att anslutas. Helsingin Sanomat,
Ilta=Sanomat och Lehtikuva invigde sitt nya
gemensamma elektroniska bildarkiv. Pa
Ilta=Sanomat beslét man om en framtida
investering i ett datoriserat ombrytningssys-
tem.

Ar 1993 trycktes Helsingin Sanomat och
Ilta=Sanomat under hela arets lopp for forsta
gangen kontinuerligt pa tre olika orter: i
Sanomala, Forssa och Varkaus. Inom produk-
tionen dnskade man forbittra den tekniska
kvaliteten och den funktionella effektiviteten
genom att vidareutbilda personalen.
Utbildningen skall ge en mangsidigare yrkes-
kunskap och dessutom forbittra personalens
kunskap i ekonomiska fragor samt i mannis-
korelationer.

I Sanomala trycktes forutom koncernens
egna tidningar dven foljande regelbundet
utkommande kundtidningar: Askel (till slutet
av maj), Folk, Hevosurheilu, Helsingin Henki,

Helsingin kaupunki tiedottaa, Hoas, Keltainen
Porssi, Kirkko ja Kaupunki, Kotimaa (till slu-
tet av juni), Luonnonsuojelija, Linsiviyld,
Maaseudun Tulevaisuus, Palkkatyoldinen,
Sana, Seurakuntasanomat, Sotainvalidi, Tyo6-
markkinat, Uudenmaan Tyo6paikat och Veik-
kaaja. Utover dessa producerades 35 enskilda
tryckalster pa sammanlagt ca 1,5 miljoner
exemplar.

Lehtikuva Oy

LEHTIKUVAS resultat var fortfarande positivt
dven om en viss nedgang var att skonja sedan
ar 1992. Forsiljningen av nyhetsbilder ut-
vecklades i en gynnsam riktning. Tre nya tid-
ningar anslot sig till servicen som férmedlar
nyhetsbilder och blev samtidigt Lehtikuvas
avtalskunder. Forsiljningen av sportbilder
fran olika storevenemang stod 4n en gang for
det ekonomiskt sett bista resultatet. De 6kade
intdkterna kunde dock inte ersitta den ned-
gang som fororsakats av bildmarknadens all-
mdnna negativa utveckling. Forsidljningen av
bildmaterial forsimrades nirmast p.g.a. de allt
firre foretagskunderna. Aven forsiljningen
av illustrationsmaterial forsvarades.

Vid distributionen av nyhetsbilder skedde
en overgang till ny teknologi, som mojliggor
en snabbare Overforing av bildmaterial samt
forbattrar bildernas kvalitet. I sindningsverk-
samheten introducerades ett nytt digitalt broad-
cast-system, bilderna kan overforas till flera
kunder samtidigt.
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Helsinki Media

HELSINKI MEDIAS verksamhetsomrade ir
utgivning av tidskrifter, specialtidskrifter, seri-
etidningar samt bocker, tryckeriverksamhet,
kabel-tv- och satellit-tv-verksamhet, elektro-
niska informations- och marknadsféringstjin-
ster samt mediauppfoljning.

Tidskrifter

HELSINKI MEDIA utger damtidningarna Me
naiset och Gloria, familjetidningen Kodin
Kuvalehti, handarbetstidningen Suuri Kisi-
tyolehti, tidningen et-lehti for 50+, naturtid-
ningen Eldinmaailma, vetenskapsmagasinet
Tiede 2000, hilsotidningen Hyvi Terveys
samt tidningen Vauva for smabarnsfamiljer.
Tidskrifternas annonsforsilining bibehélls pa
ndstan samma niva som ar 1992 fastin fore-
tagskundernas antal minskat med hilften
sedan rekordaren. Betriffande upplagefor-
siljningen fortsatte konkurrensen och de
hogre marknadsforingskostnaderna belastade
tidskrifternas resultat. Lisarnas flerariga for-
samrade kopkraft aterspeglades forst under
fiolaret i forsiljningen av tidskrifterna, vilket
ledde till en minskning av upplagorna.Trots
dessa svarigheter lyckades en del av Helsinki
Medias tidskrifter avvika fran den allminna
negativa utvecklingen.

et-lehti fyllde 20 ar och jubilerade genom
att oka savil annonsforsiljningen som uppla-
gan. et-lehtis upplaga ir nu 210 987 exem-
plar, en 6kning med 10 938 exemplar. Dam-
tidningen Me naiset klarade sig anmirknings-
vart bra i konkurrensen om lésnummerférsilj-
ningen. Tidningen uppvisar en tillvixt pa 2,5
procent for ar 1993.

Familjetidningen Kodin Kuvalehti lyckades i
stort sett halla samma upplaga som ar 1992.
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Enligt en nationell mediautredning var Kodin
Kuvalehti landets mest lista damtidning.
Antalet ldsare beriknades vara 710 000.

Handarbetstidningen Suuri Kisityolehti
Okade sin annonsforsiljning och dven uppla-
gan steg. Under fjolaret introducerades tid-
ningens idékoncept i Sverige. Som ett resul-
tat hdrav utkommer sedan hésten Sy & Sticka,
Suuri Kisityolehtis svenska motsvarighet.
Tidningen editeras, redigeras och trycks i
Finland.

Naturtidningen Eldinmaailma utgav tidning-
en Koirat (hundar) i syfte att testa husdjurs-
dgarnas intresse for en dylik publikation samt
for att kartligga den potentiella marknaden.

Tidningarnas upplagor finns pa sidan 45.

Serietidningar och bocker

RECESSIONENS verkningar strickte sig dven
till marknaden for serietidningar. Savil anta-
let prenumeranter som antalet képta [6snum-
mer minskade. Trots den hoga arbetsloshe-
ten och de allminna ekonomiska svarigheter-
na bibeholl den populira veckoserietidningen
Aku Ankka (Kalle Anka) en mycket hog upp-
laga pa 281 088 exemplar, en minskning med
6 procent fran dret innan. Mer 4n hilften av
tidningens ldsare 4r dldre 4n 16 ar.

Forutom Aku Ankka publicerade Helsinki
Media fem andra serietidningar: Roope-seti
(Farbror Joakim), Nalle Puh, Nalle Puh
Puuhalehti (pysseltidning), Maailman Vahvin
Nalle (Bamse) ja Viiski Vemmelsiiri (Snurre
Spritt).

Helsinki Media utgav under érets gang idven
olika kunskaps- och hobbybécker. Att bock-
erna Lasten Kuvitettu Tietosanakirja
(Ilustrerat Uppslagsverk For Barn) och Opi




Englantia Akun ja Mikin kanssa (Lir Dig
Engelska Tillsammans Med Kalle Och Musse)
toppade popularitetslistan var en Overrask-
ning. For att tillfredsstilla efterfragan utkom
bada bockerna i nytryck.

Forsiljningen av barnbocker forblev ofrin-
drad, men priserna sjonk till foljd av Gverut-
budet. Efterfragan pa seriealbum och i syn-
nerhet pocketbocker minskade. Under aret
utkom 60 nya titlar seriealbum.

Specialtidskrifter

ENHETEN Specialtidskrifter utgav 13 tidskrif-
ter, 13 foretagspublikationer samt 5 register.
Tidskrifterna Pelit (Spel), Terve Elimi
(Hilsa), Tietokone (PC) och Street & Race
(hot-rod) lyckades betydligt ©ka sin upplaga.
Pelit och Terve Elimi uppnadde nu for forsta
gangen en upplaga som overskrider 20 000
exemplar. Pelit 6kade sin upplaga med 25
procent medan Terve Elimids 6kning var 18
procent. Tidningen Tietokone fortsatte sin
framgang, upplagan okade med over 8 pro-
cent. Aven specialtidskriften Utemagasinet,
som utkommer i Sverige, tilltalade flera pre-
numeranter in tidigare. Gruppens Ovriga tid-
ningar var: MikroBitti (hemdatorer),
MacMaailma (Macintosh-tidning), Prosessori
(elektronik och automation), HiFi, Skimbaaja
(skidsport), Valmennus ja Kunto (trining och
kondition), Venemaailma (battidning) och
Pienoismallit (modellbygge).

Lagkonjunkturen har speciellt hart drabbat
hemelektronikbranschen och skidsporten och
foljaktligen minskade savidl HiFis som
Skimbaajas upplaga. Diremot bevarade bat-
tidningen Venemaailma sin upplaga pa mot-
svarande niva som foregaende ar.

Alla tidskrifters annonsintikter sjonk.

Tidskrifternas respektive upplagor finns pa
sidan 45.

Utbudet av foretagspublikationer 6kade
med tidningen Hokki. I samarbete med
Statens inkopscentral ingicks ett kontrakt om
tidningen Hankintalinja.

Sininen Kirja som utges av enheten Affirs-
publikationer utokades under fjolaret med 3
nya branschregister. Ritten att publicera det
internationella produkt- och foretagsregistret
Kompass saldes till en annan forliggare.

Tryckeriverksamhet

CIVILTRYCKERIETS forsiljning okade i jamfo-
relse med aret innan och kapacitetsutnyttjan-
det kan karakteriseras som gott. Savil de
okade intikterna som volymokningen finner
sin forklaring i forsiljningen till externa kun-
der. Exportens andel 6kade, men branschen
lider fortfarande av stor Overkapacitet.
Overkapaciteten gav upphov till sjunkande
priser samt forsimrad l6nsamhet. Pa hosten
vinde tryckeriverksamhetens resultatutveck-
ling till det bittre.

Ett nytt Total Quality Management utbild-
ningprogram introducerades i tryckeriet, hela
personalen deltog i utbildningen.

Investerings- och utvecklingsverksamheten
koncentrerades till den elektroniska framstill-
ningen och redigeringen av tidskrifterna.

Eurocable

TELEVISIONVERKSAMHETENS intdkter var i
stort sett samma som ar 1992. Antalet betal-tv
abonnenter 6kade. A andra sidan innebar
devalveringen okade programkostnader, vil-
ket forsimrade 16nsamheten.

FilmNet-kanalen och underhallningskanalen
Viihdekanava ingar i Eurocables produktut-
bud. T februari uppdelades FilmNet-kanalen
till tva separata kanaler. FilmNet Plus ir en
allmin underhallningskanal, som far en lokal
pragel i och med den finsksprakiga textnin-
gen. FilmNet the Complete Movie Channel ir
i sin tur en internationell filmkanal som erbju-
der internationella filmer av hogsta kvalitet.
Antalet FilmNet-abonnenter dkade fortsiitt-
ningsvis. Kanalens andel av det totala antalet
betal-tv-abonnenter uppgick i slutet av fjolaret
till 60 procent. Viihdekanava ir en traditio-
nell underhallningskanal och har inte kunnat
hidvda sig i den harda konkurrensen. Antalet

abonnenter minskade och var i slutet av ar

19935 113957

HELSINKI TELEVISIO uppvisade dven under
fiolaret en god resultatutveckling. Malsittnin-
gen var att 6ka antalet abonnenter inom det
redan existerande kabelnitet istillet for att
utvidga nitet. Vid arsskiftet var 174 801 hus-
hall kopplade till HTV:s kabelnit, 3127 av

/874
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dessa anslot sig under ar 1993.

Penetrationsgraden var hog, i slutet av ar
1993 var hela 69 procent av hushallen inom
ndtets rickvidd anslutna.

Helsinki Televisios betal-tv hade vid arets
slut 26 293 abonnenter. Forutom FilmNet och
Viihdekanava kunde HTV erbjuda sina kun-
der PlusSat-kanalpaketet, vars kanalutbud pa
varen Okade med 6 nya kanaler till 12.
Paketets pris forblev oférindrat.

JANCO KABEL i Oslo bibeholl foregaende ars
goda resultatniva. Betal-tv:s betydelse har
stadigt ©kat och fjolaret utgjorde inget undan-
tag. Antalet kunder 6kade med 19 procent
och antalet abonnenter uppgick vid arsskiftet
till 20 500.

Nitverksamhetens tillvixt har sa gott som
avstannat och den harda konkurrensen pres-
sar ner prisnivan. Jancos kabelnit ticker
ndstan tre fjardedelar av hela Oslo omradet,
trots hard konkurrens fran andra kabelnit
inom samma omrade.

I slutet av ar 1993 var 157 200 hushall
anslutna till Jancos kabelnit.

Startel

STARTEL producerar i realtid savil ekonomi-,
finans- och borsdata som féretagsinformation
i elektronisk form. Likasa produceras pro-
gramvara for distributionen och forevisandet
av de ovannimnda tjansterna. Forsiljningen
av de ekonomiska informationstjinsterna
okade med 30 procent i jamforelse med aret
innan. Pa kapitalmarknaden skedde en ater-
himtning och detta ledde till en allmidn okad
efterfraigan. Med uppbackning av denna
utveckling inrittades i slutet av varen en ny
satellitbaserad informationstjanst, InfoScreen.
Finansnyhetstjdnsten Startel Express utokade
sin kundkrets.

Oy Infodec Ab, som producerar programva-
ra for finanssektorn, fusionerades i november
med Startel och i samband med sammanslag-
ningen avstod man ifran en del av verksam-
heten.

Sanomalehtien ilmoitustoimisto (SITA) siljer
uppfoljningstjanster for savil det tryckta ordet
som for de elektroniska medierna. Enheten
fyllde 80 ar i september. Efterfrigan pa dess
tjdnster forblev pa samma niva som ar 1992.
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ficiella handlingama for Helsinki Medias verksamhet undertecknades den 30 december 1993 av bergsradet Jaakko
o (tv.) och styrelseordférande Aatos Erkko. | bakre raden verkstéllande direktdr Tapio Kallioja och direktér
R ridik




SANOMA KONCERNENS RESULTATRAKNING

(1.000 mk) 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992
Forsaliningsintakter .........ceeecreereersensnnanns 2.488.582 2.502.686
Korrektivposter till férsiljningen

Rabatter. ..t ool 133.453 124.164

Kreditforiuster ...t o st 15.946 19.588

Provisioner och reklambyréarvoden........ 196.865 203.950

Ovriga korrektivposter ... 203.306 — 549.570 219.079 - 566.78I
OMSALNME (1)) cocscmrs i tutssrttin dist e eansssss 1.939.012 1.935.905
Erhéllna lokal- och maskinhyror-...................... I1.666 14.049
Rorliga kostnader

Material och férnédenheter .........cccceuuc.e. 415414 435.050

Laner och arVOAEN v owmsseesressriissespmsmessssess 457.841 474.868

Ovriga rorliga kostnader ... 193.318 188.667

FOrandring 111ager ....cc.icitimmconsssncrssssness 8.800 -1.075.373 - 2262 -+1.096.323
S o e o e ol 875.305 853.631
Fasta kostnader

Loneriochiarvoden ool Lttt o 205.089 214.703

YO e e e et 43.337 50.650

Ovriga fasta kostnader ... 307.552 - 555.978 298.178 — 563.531
D it Bid b S e reensrenses 319327 290.100
Avskrivningar (2)

pa byggnader och konstruktioner ............ 27.995 34575

pa maskiner och inventarier ........cccoo....... F223137 158.866

pa dvriga materiella nyttigheter ... 4.850 5.732

pa immateriella rittigheter........ccccooouu...... 840 1.906

pé dvriga utgifter med ldng verkningstid. 22.359 25.25]

Overavskrivningar i koncernen................. 3.195 - 181.376 4322 - 230.652
R&relsevins ey rrn i L el 137.951 59.448
Finansiella intikter och kostnader (3)

RNt e e s e it 85.781 111.306

W tdelning s S R 8.754 10.210

Ovriga finansiella iNtakter ... 61.859 48.484

Rantekostnader.........ccooeureeerecuneceecrcnencnnns — 64.589 — 72.842

Ovriga finansiella kostnader .......cceueuu.. — 37596 + 54209 — 34842 + 62316

192.160 121.764
Extraordindra intikter och kostnader

Intakter any o R o 7.247 24.419

Rostnader: () LaritIE e eeisiens - 59.603 - 52356 — 49550 - 25.131
Vinstavsittning till personalfonden - 10.385 = 2.33)
Vinst fére reserveringar och skatt 129.419 94.301
Foérindring i obeskattade reserver

L agerreS e AR s =553 — )

Ovriga reserver (5) + 30419 + 37972 + 4973 +....3.96l
Dir ek SKALEOI s s st siseissamsssnsinssssssavens — 46.348 — 29.335
Minoritetsandel i dotterbolags resultat.......... + 4516 + |.405
Rikenskapsarets Vinst........ooeeereueeserereeeeeenens 125.559 70.332

e ] R |

Siffrorna inom parentes hanvisar till bokslutskommentaremna pd sidan 24.
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SANOMA KONCERNENS BALANSRAKNING

Aktiva
31.12.1993 31.12.1992
(1.000 mk)
Finansieringstillgangar
Kassa och bankmedel.............cccoonruvrureunnnen... 99.165 3912195
Forsaljningsfordringar (6) ......ccccooeuveuveunne.e. 283.591 297.098
Lanefordringar.........ccoceeeeeeeneeneeneeeeesennennnnn 707.674 603.816
Forskottsbetalningar .........cccocoeuveureeenenennnne. 3.806 6.118
Resultatregleringar...........cccccccecoevevveueunnnunnne. 45817 129.520
Ovriga finansieringstillgangar ...................... 25.537 1.165.588 35480 1.463.227
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter........................ 43.961 58813
Ovriga omsittningstillgingar-........................ 21.982 65.943 15.728 74.541
Anldggningstillgangar och 6vriga
utgifter med lang verkningstid
JoEdoRaradent: - . 219.982 319.394
Byggnader och konstruktioner-.. 469.94| 548.635
Maskiner och inventarier-............. 300.805 352.998
Ovriga materiella nyttigheter ..... 40.249 39.354
Aktier och andelar........................ 352.206 334.587
Immateriella rittigheter............... 712 2.406
Utgifter med lang verkningstid ... 102.866 1.487.761 109.928 1.707.302
L T A e S R S 7.148 11.010
2.726.440 3.256.080
P T ——
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Passiva

31.12.1993 3121992
(1.000 mk)
Frimmande kapital
Kortfristigt
leverantorsskuldentat s nmmn 40.866 67.514
Forskottsbetalningar (6) ......cccoecueuunees 280.921 281.209
Resultatregleringar .........c..ooeweeeeseeuneenne. 231.392 244.077
Ovriga kortfristiga skulder .............cccoo.... 96.161 649.340 173.788 766.588
Langfristigt
Lan av kreditinrattningar.........ccccceeveeueee. {255 239.879
P eSO AN ) e 263.355 551.766
(@ TN 1, VOO 2927 437536 8.488 800.133
Obeskattade reserver (8)
Lagerresery ... neeereeereeesessesesnssessenns 0 18.841
Investeringsreserv ... 73 73
Ovriga reserver ......... 4.109 227.139
OVErgangsresery ........ssssssssseenn 201.111  205.293 0  246.053
Minonitetsandel e et 19.047 16.280
Eget kapital
U [ e e O S 615.064 772.708
i1 R L M S e 674.601 583.986
Rikenskapsarets Vinst......c.cuiisrsmonsssess 125.559 1.415.224 70.332  1.427.026
2.726.440 3.256.080
T —— ] L e
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TILLAGGSUPPGIFTER TILL
SANOMA KONCERNENS BOKSLUT

(1.000 mk)

. Bundet eget kapital

Bundet eget kapital 1.1.1993 .........cooovomerieeeeereeeeseeseessesoeseeseeseeeesesesesesssesssssseeees
Uppskrivningar motsvarande den vinst som uppstitt vid dverlitelse av

fastigheter och ldgenheter till nybildade bostads- och fastighetsbolag...............
UpplSsning av vArdeuppskriViiNGar ............oo.c..ceeeeeuneeeeenseeeeeseseseeeseesseessessesessssnns

. Fritt eget kapital

SR L A
Utdelning.....................

Donationer
Avgifter for anslutning till Helsinki Televisio Oy ...
R O - i soSiasssssesissssssonsasstiaiasussoachsstiosunimlls

REKENSKAPSAIELS VINST ......ocooeveemmcersesseessssnessssasssssssssssssssssssssesssmssssssssssssesssssssssmeees

. Vérdepapper och panter stillda som sikerhet for 14N ............oooooooeeeeecoseeerre

Intecknade skuldebreyv stillda som sikerhet f&r 1n
Konsoliderade I4n i [4nefordringarna ..............oocceueeveeeeeeneeeeeseeeeeseeesseeseeses e
GaArantifErDiNAEISEI ..........veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e
OVFIga fOIDINAISEN...cccoveveeeeeeeeresesseeesessssesessssssssessssesesssssssesesessssssesssesssseseees

. Taxeringsvirden pa anldggningstillgingar

JOrOMIAAEN ...ttt sssases e s s
Byggnader och konstruktioner
AKEIEr OCh ANAEIAT ......cooeveerceereceesieee et s e eeesseessssssesssssses s s

. Ansvarsunderskott i pensionssStiftelSErNa............coov.eveeeeeeereereesseessesesesseesssseesoons

Stiftelsernas tillgangar, beriknade enligt gingse virde,
tacker ansvarsunderskottets totala belopp.

o PONSIONSANSVA ...t eeeseessess e s s s e e eee e oo

. Uppskrivningar av anlaggninstillgdngar 1.1.1993

JOFAOMIERCIN svvicrnnvionsenrenscoeridosssesisniipermassasissssnisasssmssesssisssnssssmsssosinsonshsssispssicinss
Aktier och andelar
2 Tl i e A S U s

31.12:1993
46.413

726.295

— 157.644

615.064

654.318

- 4.177
- 400
- 5.736
+ 19.124

674.601

E0 8 125:559

800.160

44.015
180.978
9.000
19.115
965

133.620
284.562
376.688

71.439

869

5.000
3.390
8.390




8. Koncernens aktieinnehav

st

Sanoma Corporations

intresseféretag

Dotterbolagens

intresseféretag
Aamulehti-yhtymd Oy ........... 300.008
Kirjalitol Oy s 20.000
Kotkan Tietoruutu Oy........... 970
MY Oy e i 5.755
MXS-Satelliitti Palvelu Oy ..... 1.453
T [ N @ ) — 404
SENLOSA SIAL. fuiiaarersssinessissens 4.250
Suomen Asiakastieto Oy ...... 10
Suomen Paikallis-TV Kanavat Oy 1.700
Suomen Uusvisio Oy.............. I
Telebase Systems, Inc. ........... 625.000
(@ DO
Bostadsaktier.........ccocueeuereneunee

procentuell nominellt virde

andel

5,09
50,00
20,20
10,45
25,90
14,43
33,33

2,70
33,34

2,70

7,80

(1.000)

3.000
2.000

970

2.877

145

2.020

CHF 8.500
I

1.700

50

bokvirde
(1.000 mk)

110.293

18.000
100
971
18.422
5:493
2.021
30.172
156
1.700
50
5.785

550
158.793
352.206

[




KOMMENTARER TILL SANOMA KONCERNENS
BOKSLUT FOR ARET 1993

Resultatrikning

I Trots tidningarnas minskade annonsférsiljning férblev omsittningen i stort sett oférindrad.
De minskade kreditforiusterna och fraktkostnaderna har kompenserat de sjunkande
forsdljningsintikterna.

2. Avskrivningarna dr maximiavskrivningar enligt NSL. Avskrivningarna minskade eftersom nya
investeringar gjordes i betydligt mindre grad in tidigare. Diremot 6kade de kalkylmassiga
avskrivningarna. Avskrivningarna pé tryckeriet i Forssa ingdr ar 1993 for forsta gingen
i de kalkylmdssiga avskrivningarna.

3. Fordringar och skulder har i koncernbokslutet redovisats till bokslutsdagens kurs.
Orealiserade kursvinster fér 18,4 tmk i Sanoma Corporation har inte intiktsforts.

4. De extraordindra kostnaderna inkluderar nedskrivningar av aktier och jordomraden 24,9 mmk
samt avskrivningar pé lanefordringar 21,5 mmk.

5. Posten &vriga reserver under forindring i obeskattade reserver inkluderar en minskning
av driftsreserven med 4,7 mmk. Kreditférlustreserven 24,4 mmk har intiktsférts i sin helhet.

Balansrdkning

6. | forsiljningsfordringarna ingar orderbaserade fordringar pa 119,2 mmk. De passiva
forskottsbetalningarna i balansen inkluderar 242,1 mmk i betalningar for
olevererade prenumerationer. l

7. Pensionsldnen inkluderar Ian frén pensionsstiftelserna for 144,0 mmk. Underskottet
i stiftelsernas pensionansvar Gkade ér 1993 med 34,4 mmk. Beviljandet av fértidspensioner
inom Sanoma Corporation stir fér 24 mmk av dkningen i ansvarsunderskottet.
Pensionsstiftelsernas tillgingar, beriknade enligt gingse virde, ticker ansvarsunderskottets
totala belopp.

8. Lager- och driftsreserverna har ombildats till en 6vergingsreserv.




SANOMA CORPORATIONS RESULTATRAKNING

(1.000 mk) 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992
FOrsaliningsintakeer ... ceuuemeecssessssnnnens 2.174.884 2.184.133
Korrektivposter till forsiljningen
Rabatter..........cooevuoorereercneccennscensansissaressnens 130.377 121.832
Kreditforiuster...........cooweeeecreencsinaenneens [1.750 I5.116
Provisioner och reklambyraarvoden........ 182.926 189.251
ERAKIEE it et 180.045 191.005
Ovriga korrektivposter ... 19.8430 = 52494 23.688 — 540.892
OMBALERING - oerere e R 1.649.943 1.643.241
Erhéllna lokal- och maskinhyror..........cccco....... + 15956 + 17.346
Rorliga kostnader
Material och férnddenheter ...................... 335.324 356.558
Loner ochiarvoden - on e e 424.349 434.322
Ovriga rorliga kostnader ... 186.416 182.042
Forandring i lager. sl 9.882  — 955971 — 2174 - 970748
Sl e 709.928 689.839
Fasta kostnader
LONEr Och ArVOUEN v iceessiizrsisssusmessstaitacsense 157.155 164.246
YT O s cisiesmpesseomeatassensssnibssuman 97.296 108.737
Ovriga fasta kostnader 242,627 — 497.078 230928 - 503.911
Diriftsbidrag: ..o SRR 212.850 185.928
Avskrivningar
pa byggnader och konstruktioner ............ 4513 5871
pa maskiner och inventarier 91.672 126.427
pa immateriella rittigheter........ccoooeuenee. P 811
pé &vriga utgifter med ldng verkningstid. 12548 — 108.735 12.794 — 145903
ROBEISEVIMS LY asseunsercirsessscrrrrs-shiasiisdishstonsasonesetostie 104.115 40.025
Finansiella intikter och kostnader
Ranteintaktam.cn. . ol e 85.162 126.657
Utdelningar ........c..ccesusansinssusesnsessossosssrmsssses 6.176 6.126
Kreditering av skatt pa utdelning.............. 2.058 4.084
Ovriga finansiella intakter ........................ 101.389 18.986
RANteKOSINAABE .. - iee.eerressessassassonsomtzsasnnsoces — 72516 - 81.833
Ovriga finansiella kostnader ..................... — 23.526 + 98743 — 28.148 + 45872
202.858 85.897
Extraordindra intikter och kostnader
e e T e e e 168.928 19.597
Koncernbidrag .... - 2900 - 34.262
Kostnader -231.288 - 65.260 — 27.182 - 4].847
Vinstavsittning till personalfonden................. - 9.682 - 1.829
Vinst fére reserveringar och skatt.................. 127916 42221
Foérandring i reserver
Lagerreserv, 8kning—/minskning+............. + 15.766 - 544
INVESLEringSresery .........mmsesessnns 0 = 817
Ovriga reserver, 6kning—/minskning+ ... . 16746 st 232 5172 +. 4760, +_  ~3.399
Direlkta SKAtIOr . et smssingr s iamtressisssrsssasess - 40318 - 18397
Rikenskapsarets Vinst.........ccccccoecnscsenssacnseransene 120.110 27223
T — ==
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SANOMA CORPORATIONS BALANSRAKNING

Aktiva

(1.000 mk)

Finansieringstillgingar
Kassa och bankmedel..........ccccooueereerueennneece.
Forsidljningsfordringar..........ccocoeeecunnsienunnes
LANSIOREIMBAN. .- occiiinciciscismssinismissaiimnias
Forskottsbetalningar...........eeccenvmvecosenn.
Resultatregleringar..........ccoccooveeuvercneucrrnnnnee.
Ovriga finansieringstillgingar .......................

Omsittningstillgdngar
Material och férnédenheter.........................

Anlaggningstillgangar och dvriga utgifter med

lang verkningstid
Jordomraden ...,
Byggnader och konstruktioner.......
Maskiner och inventarier....................
Forskottsbetalningar pa maskiner
Aktier och andelar ..........occoevereeurecernecrnnes
Dotterbolags aktier och andelar.................
Immateriella rittigheter ..........ccccccevvevuevunneee.
Ovriga utgifter med ling verkningstid .......

31.12.1993

9.486
145.849
697.534

1.546

83.037
25401

33.769

47.044
53.910
203.994
2.750
110.293
1.099.974
8

38.277

31.12.1992

159.744

237.390

1.208.531

5.306

127.282

962.853 34.913

51.499
33.769 11.566

47.044

56.910

301.404

469

125.529

708519

1.299

1.556.250 41.680

2.552.872
[ ———

1.773.166

63.065

1.282.854

3.119.085
e




Passiva

31.12.1993 31.12.1992
(1.000 mk)
Frammande kapital
Kortfristigt
Leverantdrsskalder ..o 8 ilnii. 18.852 52.142
Férskottsbetalningar 120.439 235.085
Resultatregleringar ...........oc.oeereseresssasesanne 160.615 251.875
Ovriga kortfristiga skulder ...........ccccoooeeo. 215.047  514.953 295.697  834.799
Langfristigt
Lan av kreditinrattningar.........c.co.oesueeueee. 167.403 231.205
PenSionsIAN .20 i ittt 258.600 516.870
OVIIga TN ...ovvrereeeececevsessssssssssssssssssssssanes 0  426.003 6.500 754.575
Obeskattade reserver
O e et e e 0 15.766
INYEStENINGSTOSENY c. o ivuorsesonsentsasssnnsasssasasenes 0 817
Ovriga PESEIVER sicicnssvsnsasssintissstassatnsansasonssssrense 0 199.580
OVErgangsresery ... 182.834  182.834 0 216163
Eget kapital
Bundet
Alctickapitallsisesmrerimsmetsesssrmssasassasizised 46.414 46.414
Fritt
Dispositionstonde s mmmnaiii iy 1.254.550 1.229.550
Balanserad vinst fran tidigare ar.............. 8.008 10.361
Rikenskapsdrets Vinst........cccoouereruensennne 120.110 1.382.668 27.223 1.267.134
2.552.872 3.119.085
e — = T ————
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(1.
I.

TILLAGGSUPPGIFTER TILL
SANOMA CORPORATIONS BOKSLUT

000 mk) 31.12.1993
Aktiekapital

K-BKEEE 232.866 ST ..o ee e ee oo es s s 23.287
E-QKUEr 231.269 ST oo 23.127
46.414

Dispositionsfond
T L DR S 1.229.550
Overfért fran vinstmedel + 25.000
LB DD s R S S B 1.254.550
0
- 400
- 400
0

Balanserade vinstmedel
LEA993 37.584

Anvint for utdelning — = 4177
Overfort till dispositionsfonden - 25.000
Overfort till donationsfonden........c.oevevveeeveeeennnnn. - 400
ALErgar Olyft ULAEINING............vvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeses e eeeesesseseeeeeeeeseeeeeeeeeeee e i I
8.008
REKENSKAPSAIEtS VINST ......ccoueucvveermmnnesresssssenssesssssesssssssssssssssssssssessssessesssssssssssesssons 120.110
LB 2 S RN -3 Ml Ao o T 0 0 L 128.118
Virdepapper stillda som sakerhet for [n..............ooovvvveeeeeerveeoeeeeeeeeesesessseeeen 1.096
Intecknade skuldebrev stillda som sikerhet fér lan 5.200
PAERRET. EMPICRIENNY .o ioenessnrgiotatie s ssessmsomsssnismssasnisnss 7.899
OVIIA PR cceomarcooneeroencrscsissocessosscomsmersesssssssssisisssssssasssassassossasss 34413
Garantiforbindelser ...........oeeeeervereeeeeeeeeeeeeseseeeese e 11.956
Garantiférbindelser for koncernbolag ...................ooeeeeeeueeeeeeeoeeeeeeeeeeesseeesseese 4.502
Fordringar pd dotterbolag 365.197
Sildesialbdotterbolag . ..o SEB IR s 141.453
Taxeringsvirden pa anliggningstillgangar
Ve ae L R A i e O R A 61.647
BYPORHEE. i 79.220
Aktier och andelar 261.907
Aktier och andelar, dotterbolag 952.208
Uppskrivning av anliggningstillgdngar 1.1.1993
o e ol 5 Tl Il B N i S Ui SIS SRPEY ST 5.000
Aktier och andelar 3.390
BRI s sssmmsiossnmiomemensinss tscomamaporssts bbb ensossssasssssossessammsssosonsomnin 8.390
Ansvarsunderskott i pensioNSSftelSeN..........oowwwuurrrvvereeeeeeseeeeeeeeeeseeeessees s 69.302
Stiftelsens tillgangar, beriknade enligt gingse virde,
dverskrider ansvarsunderskottets totala belopp.
s RS e SR S 869

De extraordinira kostnaderna inkluderar nedskrivning av aktier,
de extraordinira intdkterna inkluderar Sverlatelsevinster pa
forlagsrittigheter och aktier.




9. Sanoma Corporations aktieinnehav 31.12.1993

st procentuell nominellt virde bokvirde
andel (1.000 mk)
DOTTERBOLAG
Aamukaste Oy ...l el i 577.698 74,00 5.776.980,00 13.618
Helsinki Media Company Oy .......ccccocuvuuee. 773.558 100,00 38.677.900,00 187.917
LehtilkUVa Oi.......oo b e tosnbenncemtiisssisseains 75.000 100,00 750.000,00 1.025
Sanoma Finance AG .. SES T e 1.090.000 100,00 CHF 109.000.000,00 417.156
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistdholding Oy ......c.cccvcuerurerurerseeenes 62.000 100,00 62.000.000,00 62.213
Fastighets- och bostadsaktiebolag............. 413.072
Vilande .....oeecereeeceeeieceeeeeenscinnians 4.972
Dotterbolag totalt 1.099.973
INTRESSEBOLAG
T4 10 E:1| ol © AW OO o 601.479 0,94 3.007.395,00 6.002
Kymen Lehtimedia Oy .........ccccuumrumresnnennene 10.028 26,20 1.002.800,00 8319
Kymimene O i --sacorui et 1.158.871 1,41 23.177.420,00 56.326
Pro Lehdistd Oy-Pro Pressen Ab 1.014 10,20 101.400,00 101
Oy Radio Ykkénen-Radio Ettan Ab.......... 14 18,20 140.000,00 284
RAULAKINA O e creonesrscassistiosaimtisteiauaneneteies: 1.076.979 16,62 21.539.580,00 20.178
Savon Sanomat Oy..........ccccee 108.685 517 1.086.850,00 1.096
Suomen Tietotoimisto Oy 31.663 20,78 379.956,00 134
OVEIRA ... scsnmisrommmiomen scucammssmasaspassassminismpsisisss 3.597
Fastighets- och bostadsaktiebolag............. 14.256
Intressebolag totalt.........ccccoeveeurnieencinianes 1.210.266
koncern-

KONCERNBOLAG andel %
| DOTTERBOLAGS AGO
ECl Communications AG........cccvusemsessmsansanssnssssassansaseassssense 100,00 CHF 1.050
Erikoislehdet Oy ........ccccoveucuicmnsrssssssessssecsssssssscssssssassssssssans 100,00 14.000
Eurocable Oy...........ccmmnusnssmsissssssasscssessssssssesssssssssssassassses 100,00 43.000
Helsinki Televisio Oy ......ccominmmmssssesssessssisscnsisesssianinenn. 99,00 43.636
HIS-INVESE ALS........ooeneosesistssems sensiresiseasssassbissticansusnsnasansnsrassssasass 100,00 10.000
KYLOS SA.....ooorerrieeresesnsasssesssasssssssssssssssssssssssssssnsssnsssssssssssnssssssss 100,00 CHF 16.000
Janco Kabel =TV AlS ... e e e 100,00 54.320
Milvus FBFIags Ab ........ciuiiinnrmisssssissscssscasssnssinsssnsessessnsessees 100,00 1.137
Sanomalehtien limoitustoimisto SITA Oy....ccvvrrienecnneee 83,13 7375

Hir ospecificerade innehav har specificerats i det officiella bokslutet.
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SANOMA KONCERNENS
FINANSIERINGSANALYS

1993
(Mmk)
Tillférda medel
Fridn egen verksamhet
i A R A S 319'3
Finansiella intikter och kostnader-............................ 54,2
Ovrig finansiering fran verksamheten (netto) - 325
Vinst pa forsiljning av anliggningstillgangar-...... 23,2
Forsiljning av dotterbolagsaktier 34
IO e e e et eksiresisomesmsrasseensanms - 46,3
Kapitaltillskott
Okning av langfristigt frimmande kapital............oooo........... -
Anslutningsavgifter, Helsinki Televisio Oy.................ocoommmm.... i s
OMrakningSifferens..........o....eeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesceeses oo, +19.3
[ PR TSR s i csootcre 346,4
Anvinda medel
Vinstdisposition
o R IR 4,2
OVIig VINSEAISPOSILION.vvvvvrreeeeeeeeveseeeeeeseees s 0,4
Vinstavsittning till personalfonden ................ccooovveecoemmeeeeeveessersrrnn. 10,4
Investeringar
AnlEggningstillgaNgar ..............oeevvueeemrevveeereeeeeseeeseeeeeessesseessessree §29:1
Minskning av langfristigt frimmande kapital 358,7
It ccoss<ssissrmiastisienssseasrinastererebsmiomsamtoossossr ot 502,8
Forindring i rérelsekapital
Okning+ / minskning —
av finansieringstillgangar ..............oo....eereeeveoonnsereeeeeeseeseeesssess s — 253,5
Okning+ / minskning —
av OMSEALENINGSLIlIGANGAN .......ccoeevenreeeeeeeseeceeee e - 86
Okning — / minskning+
av kortfristigt frimmande kapital................coovveeemeveomenerreesesrren, +u105,7
L SR R T S SR PO T 9103 Al WO - 156,4

1992

290,1
30,7
i i
56,5
0,0
=293

912
8,0

4352

4,2
0,4
2,3
354,9

361,8
+191:9

- 120,7
73,4




FINANSIERING OCH TILLGANGAR —
STRUKTURUTVECKLING OVER AREN

Sanoma Corporations finansiella struktur

32 miljarder mark 3.2
: 3.0
2,8 2,8
2,6 2,6
2.4 T 24
22 22
2,0 2,0
1,8 1,8
1,6 1,6
12 1,2
1,0 ] 1,0
08 08
0,6 : 0,6
04 : 0,4
02 02
0 i | 0
-89 || -90 9 92
Eget kapital — | | L Langfristigt frammande kapital
Obeskattade reserver — L Kortfristigt frimmande kapital
Sanoma Corporations tillgangar
3,2 miljarder mark 32
30 30
2,8 28
2,6 2K
DL 24
22 oy
2,0 2,0
1,8 1.8
1,6 L
|4 |4
[,2 #7]
1,0 10
08 0.8
0,6 0,6
0.4 0.4
02 0,2
0 , 0
18] 90 . 9l 92
| = Finansienngstillgéngar
| “—— Omsdttningstillgéngar
L Anléggningstillgéngar




LONER OCH LONEBIKOSTNADER
I SANOMA KONCERNEN

1993 1992
(1.000 mk)

Loner och arvoden utbetalda till personalen,
inklusive naturaformaner..........o.oecvueeeeveeeoneeeeeeeseeeese, 508.414 519.484
Loner for sjuktid och forildraledighet..................onn........ 15.732 15.530
SemEStERIONEN S L S M s iriossransin 119.615 124.571
LOBOECOCAIE oo eivsisiisvisrssspsssissasossssissasopamsennansans 643.76 659.585
I ——
Arbetsgivarens socialférsikringspremier...........ocoo..... 29179 21.855
Pensionsforsakringspremier (APL, KoPL, KAPL).............. 79.575 93.837
Arbetsloshetsforsakringspremier...........oooveeeveeeeeeerenennn. 36.464 26.223
Olycks- samt &vriga lagstadgade férsikringspremier-....... 40 5.299
Utldndska socialutgifter.........coo.ovvuerveeeveereeiereeeeeeeeeeeeeen, 3.77) 3.412
Ovriga lagstadgade I6nebikostnader, total....................... 153.702 150.626
e e e |
Ovriga &nebikostnader / NELto ..........ovovooeeeereeeeeeseessrre. 6.046 8.463
Overforing till pensionsstiftelsen...................ooo... 50 -
Ovriga l6nebikostnader totalt 6.096 8.463
(R s T—————
Arvoden till icke-anstillda..........cc.cooevermeverreeerrecrenieeeeennn. 27.839 27.513
SUMARIABES ..o i irariscsvainissmmsmsanisasssnmssassssasassosasats 831.398 846.187
[ Sememiaie g g T ———

Socialférsakringspremiemna inkluderar inte hyror fér lokaler, inventarier, etc. och inte heller annan intern debitering.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Rikenskapsarets vinst uppgar till 120.110.045,06 mk. Med de balanserade vinstmedlen pa
8.007.828,47 mk fran dret innan, uppgar de disponibla vinstmedlen till sammanlagt 128.117.873,53 mk.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen ovan disponeras enligt féljande 128.117.873,53 mk

— 19,00imk utdelas peraktie totalt ot i 4.177.215,00 mk
— samt i aktier i Helsinki Media Company Oy*, totalt..............ccceouuen..... 112.784.805,00 mk
— overfors till donationsfonden och stills till styrelsens férfogande................... 500.000,00 mk
e VATV ALEISTOAEN caeeeeeeeeeeeeeeeeeeseaeeeseseseeeseeesssesesssseseeeseseneseseseseneeseseseeeeses e e e 10.655.853,53 mk

kvarlimnas bland balanserade vinstmedel. Styrelsen foreslar vidare att den befullmiktigas att anvinda
fritt eget kapital fér betalning av skatter under ar 1994. Dessutom féreslas att utdelningen i kontan-
ter inleds dagen efter bolagsstimman, och att bolagsstimman ger styrelsen fullmakt att nirmare bes-
luta om en tidpunkt fér utdelningen i aktier, dock sé att utdelningen inleds senast den 15 juni 1994.

* med en K-aktie erhélls en K-aktie i Helsinki Media Company Oy och med en E-aktie erhills en E-
aktie i Helsinki Media Company Oy. Teckningspriset var 234 mk per aktie.

Om bolagsstimman omfattar ovan nimnda férslag, ar bolagets eget kapital
fordelat pa foljande sitt:

Aktiekaprtal S e s e S e R e 46.413.500,00 mk
Dispositionsfonds < mtra s 1.254.549.511,18 mk
Donationsfond.........cceeeeeeeererenenernrereens 500.000,00 mk
Balanserade vinstmedel 10.655.853,53 mk

Helsingfors, den 3 mars 1993

Aatos Erkko Heikki Tikkanen Patricia Seppild
Styrelseordférande Styrelsens vice ordférande

Jaakko Rauramo Jane Erkko Merja Helle

L.J. Jouhki Robin Langenskisld Kalle Salonen




REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Sanoma Corporations bokféring, bokslut och koncernbokslut
samt férvaltning under 1993 i enlighet med god revisionssed.

Under rakenskapsperioden har CGR-sammanslutningen Salmi, Virkkunen
& Helenius Oy handhaft den I6pande revisionen.

Moderbolaget Sanoma Corporation

Bokslutet dr uppgjort i enlighet med gillande lag och stadgar. | resultat-
rakningen ar rikenskapsarets vinst 120.110.045,06 mark.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen faststills;
att styrelsens medlemmar och verkstillande direktdren
beviljas ansvarsfrihet;
att vinsten i balansrikningen disponeras i enlighet med
styrelsens forslag.

Sanoma Koncernen
Koncernbokslutet dr uppgjort i enlighet med gillande lag och stadgar.

Det fria egna kapitalet i koncernbalansrikningen uppgar till
800.160.000,00 mark.

Vi tillstyrker
att koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen faststills.

Helsingfors, den |8 mars 1994

Antti Helenius Johanna Perild
CGR CGR




KONCERNRESULTATET I PROCENT
AV OMSATTNINGEN |

1989 1990 1991 1992 1993
% % % % %
Forsiljningsintakter.........coco.eevee. 136.5 134.2 130.2 129.3 128.3
Korrektivposter .........ccccoeueruneee — 36.5 - 342 - 30.2 =293 — 283
OmsattRIng: & et 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Lokal- och maskinhyror............. + 0.6 + 0.6 + 0.7 207 0%
Materialkostnader ..........cc.coeuuee. =225 -22.1 -21.9 -223 -21.9
Personalkostnader ..........ccceevuen. —32.7 -323 —-35.1 —35.6 —34.|
Ovriga kostnader ... =25.0 —-25.2 -274 -278 -28.1
DriftSbidrag . .cssessssitesensmimssmossss 204 21.0 16.3 15.0 16.5
Finansnetto wi....ciuvsmsimititoss: =l | + 0.5 + 22 oD SO
Betalda skatter........cooceeeerereevennes - 40 - 3.2 - 33 - 1.5 — 24
Ovriga intikter - kostnader...... - 07 - 28 - 1.7 - 14 = 5y
Sjdlvfinansiering.........ccccoeuveueuneen. 17.6 155 13.5 15.3 14.2
Kalkylmassiga avskrivningar ...... — 8.7 - 87 - 9.1 - 84 -10.7
Resultat fore
bokslutsdispositioner ................. 8.9 6.8 4.4 6.9 3.5

SN
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Redaktionssekreterarna Raimo Haiild och Ritva Remes pa Helsin- Redaktor Riitta Vainio pé inrikesredaktionen éverfér sin artikel
gin Sanomat planerar den kommande tidningens paradsida. till textskdrmen och kontrollerar samtidigt sina anteckningar.

el BTV
TN )

a; SSSss
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Det &r brada tider pé kvillen i satteriet. Sportredaktor Ari Ombrytande grafiker Kimmo Taskinen och inrikesredaktér
Pusa och ombrytande graﬂker‘ Marko Lassila dr fullt syssel- Marko Jokela ldgger en sista hand vid layouten for tidningens
satta med redigeringen av en tidningssida ndsta nummer.

klockan 10. Vesa-Pekka Koljonen, tidnir
leder ordet.
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HELSINKI MEDIA
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Chefredaktor Tina Tétterman och redaktiossekreterare Raija
Sairanen pd handarbetstidningen Suuri Késity6lehtis redaktion.
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P
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Produktionsassistent Pia Lydman férbereder sandningen av PTV-

aula Tapanainen, pa SITA tidnin-
kanalens sportmagasin.

ar itu med den dagliga lasdosen.
wr

i

Startels marknadschef Caj Blomavis
studerar statistikmaterial.
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PERSONALFONDEN 1992-1994

Undler fjoldret sysselsat-
te Sanoma Koncernen
i medeltal 4 978 perso-
ner. Personalomsditt-
ningen, tidningsbuden
bortriiknade, var 3,5
procent.

REPRESENTANTSKAPET

Kyosti Rautiainen, repr. bokarbetarna, ordférande
suppleant: Kalevi Hirvonen

Juhani Salmi, repr. de tekniska funktionirerna,

vice ordférande

suppleant: Matti Tuominen

Raili Eerola, repr. tidningsbuden

suppleant: Hilkka Komulainen

Pentti Hakala, repr. bokarbetarna

suppleant: Timo Hinninen

Maija Heikkinen, repr. de grafiska tjinsteminnen
suppleant: Piivi Andstén

Antero Heinonen, repr. de tekniska funktioniirerna
suppleant: Urpo Halttunen

Seppo Jokinen, repr. de grafiska tjinsteminnen
suppleant: Lilja Luumi

Janne Kalliomiki, repr. de hogre tjinsteminnen

suppleant: Jali Ruuskanen

Timo Kilpi, repr. den redaktionella personalen
suppleant: Arto Astikainen

Irja Kukkonen, repr. de grafiska tjinsteminnen
Vesa-Pekka Meskanen, repr. chaufférerna
suppleant: Kauko Willberg

Kristiina Ritvos, repr. den redaktionella personalen
suppleant: Matti Virtanen

Maija Siuko, repr. den redaktionella personalen
suppleant: Jukka Nortio

Jouko Vanninen, repr. bokarbetarna

suppleant: Mikko Koski
Hannele Wikman, repr. tidningsbuden
suppleant: Tor-Leif Bickman

Jukka Yli-Luopa, repr. tidningsbuden

suppleant: Timo Wickholm
STYRELSEN

Tuula Pulkkanen, repr. de grafiska tjinsteminnen,
ordforande

suppleant: Anja Valtonen

Hannu Launiala, repr. tidningsbuden, vice ordférande

suppleant: Viino Kenttili

Jaakko Lihteenmaa, repr. den redaktionella personalen

suppleant: Sakari Nupponen

Olavi Oja, repr. de tekniska funktionirerna
suppleant: Pentti Peltomiki

Martti Ojares, repr. koncernledningen
suppleant: Markku MiKkijirvi

Kalle Salonen, repr. bokarbetarna
suppleant: Kalevi Puttonen




DELEGATIONERNA 1994

Sanoma Koncernen

FORETAGSLEDNINGEN

Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

Heikki Huhtanen

suppleant: Tapani Kiveld, sekreterare

BOKARBETARE

Pentti Hakala

Jouko Vanninen

Kalle Salonen

suppleant: Markku Mikeld

GRAFISKA TJANSTEMAN
Anja Valtanen
Mirja Pircklén
suppleant: Irja Kukkonen

TEKNISKA FUNKTIONARER
Juhani Salmi

REDAKTIONELL PERSONAL
Merja Helle

Johanna Korhonen
suppleant: Timo Kilpi

CHAUFFORER
Vesa-Pekka Meskanen
suppleant: Ari Salo

TIDNINGSBUD
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa
suppleant: Asko Ariluoma

Lehtikuva Oy

FORETAGSLEDNINGEN
Olavi Ahlfors
Aulikki Heikkil4

REDAKTIONELL PERSONAL
Mikki Jahnukainen

Kaija Karppanen

Marcel Maltzeft

Kimmo Mintyld, ordférande

GRAFISKA TJANSTEMAN
Tuula Niskanen

Sekreterare: Marketta Braithwaite

Helsinki Media Company Oy

FORETAGSLEDNINGEN
Tapio Kallioja, ordférande
Marit Oksanen

Eija Ailasmaa

Hannu Kiltila

suppleanter: Eero Sauri och Olavi Peltonen

BOKARBETARE

Kyosti Rautiainen

Kalevi Puttonen

suppleant: Kalevi Hirvonen

REDAKTIONELL PERSONAL

Tuula Saarinen

Eeva Liestala

suppleanter: Maija Siuko och Reijo Virta

GRAFISKA TJANSTEMAN

Lahja Kokkonen

Seppo Jokinen

Lilja Luumi

suppleanter: Maarit Drachman och Piivi
Ruusuvuori

TEKNISKA FUNKTIONARER
Olavi Oja
suppleant: Leila Hovatov

Sekreterare: Pia Heimonen
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FORTROENDEVALDA 1994

FORTROENDEVALDA

Sanoma Koncernen

BOKARBETARE
Huvudfortroendeman Kalle Salonen
Vice huvudfértroendeman Jouko Vanninen
HS-sdtteri Jouko Vanninen
HS-4-firgsrepro Seppo Rénkkd
[S-sdtteri Pentti Kiyhko
Tryckeri, nattskiftet Kari Gisselberg
Tryckeri, 6vriga skiftenTapio Ahonen
Packsal, nattskiftet Jorma Tikkanen
Packsal, 6vriga skiften Christer Grundstrom
Fabriksservice Ensio Sirkki
Telefonservice Eeva Hirsimaa
Personalrestauranger Marjatta Kuosmanen
Varkaus tryckeri
Huvudfortroendeman Timo Hinninen
Vice huvudfortroendeman Kimmo Himéldinen
Service Tapani Kurki
Forssa tryckeri
Huvudfértroendeman Markku Mikelid
Vice huvudfortroendeman Jari Puustinen

REDAKTIONELL PERSONAL
Huvudfértroendeman Merja Helle

Vice huvudfortroendeman Jaakko Lihteenmaa
Helsingin Sanomat Jorma Erkkili
HS-regionalredaktioner Ritva-Liisa Snellman
Ilta=Sanomat Jaakko Lihteenmaa

GRAFISKA TJANSTEMAN

Huvudfértroendeman Anja Valtonen

Vice huvudfortroendeman Irja Kukkonen
Kundtjinstkontor Rauha Ekstrand
Administration Irja Kukkonen
Annonsavdelning Laila Viljamaa

IS-upplaga och marknadsforing Ritva Pettersson
HS-upplaga och marknadsféring Anja Valtonen
Skyddsfunktion Jari Kaukinen
Prenumerationsavdelning Kaisa Nurminen

TEKNISKA FUNKTIONARER

Konsultativ kontaktman Juhani Salmi

Vice kontaktman Olavi Oja (Helsinki Media)
Kontaktman, Helsinki, Matti Tuominen

Vice kontaktman Jukka Myllyli
Kontaktman, Sanomala, Juhani Salmi

Vice kontaktman Hannu Tabell

N

BIL- OCH TRANSPORTBRANSCHEN
Huvudfortroendeman Vesa-Pekka Meskanen
Dagskiftet Ari Salo

Nattskiftet Kauko Willberg

TIDNINGSBUD
Huwvudstadsregionen

Fortroendeman Hannu Launiala

Vice fortroendeman Asko Ariluoma
Ovriga Finland

Hyvinge Raimo Tiensuu

Jarvenpdd Taina Himalidinen

Kervo Irja Aaltonen

Lojo (Hango) Kristina Mattsson

Mintsdld Anja Mikkola

Orimattila Milja Sammalkangas

Borga Kari Mervasto

Riihimiki Maarit Lahtinen

LEHTIKUVA OY
Huvudfértroendeman Kimmo Mintyli
Vice huvudfértroendeman Martti Kainulainen

Helsinki Media Company Oy

BOKARBETARE

Huvudfortroendeman Kyésti Rautiainen

Vice huvudfortroendeman Kalevi Puttonen
Fortroendemcdin

Rotationstryckeri, platframstillning,

lager, Kalevi Puttonen

suppleant: Tapani Helin

Efterbehandling Pirkko Tikkanen

(binderi, adressering, efterbehandling)

Arktryckeri Kalevi Hirvonen

Reproavdelningarna Kaisu Saarnio

Underhallsfunktion och fastigheter Arsi Saarnio

REDAKTIONELL PERSONAL
Huvudfortroendeman Tuula Saarinen
Vice huvudfortroendeman Maija Siuko
Specialtidskrifter
Huvudfortroendeman Eeva Liestala
Vice huvudfortroendeman Reijo Virta

GRAFISKA TJANSTEMAN
Huvudfortroendeman Lilja Luumi
Vice huvudfoértroendeman Seppo Jokinen




Avdelningarnas fortroendemdin
Kundservice Seija Salmi
Forsidljningsomraden,
telemarknadsféring Seppo Jokinen
Marknadsforing, ekonomi,
administration m.m. Lilja Luumi
Specialtidskrifter Pdivi Ruusuvuori
Startel, Eurocable Maarit Drachman
Helsinki Televisio
Huvudfortroendeman Lahja Kokkonen
Vice huvudfortroendeman Pirjo Taskinen
INDUSTRITJANSTEMAN (STL)

Sanomalehtien ilmoitustoimisto
Huvudfortroendeman Sinikka Palonen
Vice huvudfortroendeman Marita Faldt

TEKNISKA FUNKTIONARER

Kontaktman Olavi Oja

Vice kontaktman Antero Heinonen
Helsinki Televisio

Kontaktman Leila Hovatov

Vice kontaktman Unto Nikula

ARBETARSKYDDSPERSONAL

Sanoma Koncernen

ARBETSGIVARENS REPRESENTANT
Skyddschef Jorma Tikkanen

REDAKTIONELL PERSONAL ]
Arbetarskyddsfullmiktig Jorma Lindfors
1:a vicefullmiktig Leena Olkkonen

2:a vicefullmiiktig Johanna Mannila

GRAFISKA TJANSTEMAN
Arbetarskyddsfullmiktig Mirja Pircklén
1:a vicefullmiktig Tiina Siltala

2:a vicefullmiktig Ritva Paakkunainen

TEKNISKA FUNKTIONARER
Arbetarskyddsfullmiktig Jorma Kyro
l:a vicefullmiktig Asko Vitikainen
2:a vicefullmiktig Ari Toivanen

BOKARBETARE
Arbetarskyddsfullmiktig Pentti Hakala
1:a vicefullmiktig John Wuolanne

2:a vicefullmiktig Erkki Raunio

TIDNINGSBUD

Arbetarskyddsfullmiktig Jukka Yli-Luopa
1:a vicefullmiktig Sirkka Turunen

2:a vicefullmiktig Simo Virpi

SKYDDSOMBUD

Sidframstillning John Wuolanne
Telefontjanst Eeva Hirsimaa
Transport Ari Salo

Kok Marjatta Kuosmanen

Tryckeri (dags- och kvillskiftet)
Martti Sedergren

Tryckeri (nattskiftet) Pentti Hakala
Packsal (dags- och kvillskiftet)
Christer Grundstrom

Packsal (nattskiftet) Markku Koutavirta
Verkstad (Sanomala) Erkki Raunio

DISTRIBUTION

Haga Olavi Hillukkala
Hagnids Pentti Linden
Hyvinge Terhi Kivipensas

Jarvenpdd Jarmo Rask

Kervo Jouko Takala

Lojo Terttu Nurmi

Borga Hans Maukonen

Rithiméki Eva-Maria Jiiskelidinen
Hagalund Asko Ariluoma
Dickursby Liisa Mykri

VARKAUS TRYCKERI
Arbetarskyddschef Mikko Siemann
Bokarbetare
Arbetarskyddsfullmiktig Tapani Kurki
1:a vicefullmiktig Tero Silventoinen
2:a vicefullmiktig Jouni Salmi
Skyddsombudsman Jouni Salmi
Tekniska funktiondrer
Arbetarskyddsfullmiktig Ari Hassinen
Vicefullmiktig Jari Hyvirinen

M
N




B

FORTROENDEVALDA 1992

FORSSA TRYCKERI
Arbetarskyddschef Harri Papinsaari
Bokarbetare
Arbetarskyddsfullmiktig Markku Nevalainen
Vicefullmiktig Markku Toivonen
Tekniska funktioncirer
Arbetarskyddsfullmiktig Matti Anttonen

LEHTIKUVA OY

Arbetarskyddsfullmiktig Mikki Jahnukainen
1:a vicefullmiktig Leena Pelkonen

2:a vicefullmiktig Marcel Maltzeff

Helsinki Media Company Oy
Arbetarskyddschef Veikko Ryhinen

BOKARBETARE

Arbetarskyddsfullmiktig Kyosti Rautiainen
1:a vicefullmiktig Kalevi Puttonen

2:a vicefullmiktig Arsi Saarnio

GRAFISKA TJANSTEMAN
Arbetarskyddsfullmiktig Ulla Satosuo
1:a vicefullmiktig Pirkko Paarnio

2:a vicefullmiktig Tuula Moisio

REDAKTIONELL PERSONAL
Arbetarskyddsfullmiktig Tuula Lehtisalo
1:a vicefullmiktig Seppo Anttila

2:a vicefullmiktig Piivi Aaltonen

Arbetarskyddsfullmiktig Urpo Halttunen
Vicefullmiktig Timo Martikainen

HELSINKI TELEVISIO
Arbetarskyddsfullmiktig Kai Mintyli
1:a vicefullmiktig Pirjo Taskinen

2:a vicefullmiktig Jussi Peltovuori

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO

Arbetarskyddschef Hannu Aunesluoma
Industritjdnstemdin(STL)

Arbetarskyddsfullmiktig Leif Svartbick

1:a vicefullmiktig Tarja Malmberg

2:a vicefullmiktig Minerva Aistola

N\

STARTEL
Arbetarskyddschef Risto Natunen

SKYDDSOMBUD

Rotationstryckeri, platframstillning, lager
Kalevi Puttonen

Efterbehandling Pirkko Tikkanen
Arktryckeri Kalevi Hirvonen
Reproavdelningar Kaisu Saarnio

Underhallsfunktion och fastigheter Arsi Saarnio

FORENINGAR, M.M..

Grafiska ticinstemdn r.f.
ordférande Anja Valtonen
Helsingfors Bokarbetareforeningen r.f.
ordférande Pentti Kiyhko
Sanomas redaktionsavdelning
ordférande Johanna Korhonen
Redaktionsavdelningens tidskrifissektion
ordférande Satu Varis
Specialtidskriftssektion
ordforande Marit Lihteenmiki
Huvudstadsregionens tidningsbud 7L
ordférande Asko Ariluoma
Personalklubben Sanomain Kerbo r.y.
ordférande Seppo Lujanen
Pensiondirsklubben Sanomain Seniorit
ordférande Antero Welling
Sanoma Koncernens pensionsstiftelse s.r.
styrelseordférande Tapani Kiveli




UPPLAGESIFFROR

1989 1990 1991 1992 1993
TIDNINGAR

Helsingin Sanomat, dagstidning..... 470.708 478.087 482.944 483.052  476.163
Helsingin Sanomat, sondagsupplaga 557.834 566.109 571.322 573.019  565.283
[lta=Sanomat, kvillstidning ............ 206.934 215354 218.642 208.404 212.853
llta=Sanomat, 16rdagsupplaga........ 232.407 245492 253.853 241.826  263.308

TIDSKRIFTER

Me naiset, damtidning ................... 102.054  102.350 99.620 94.576  103.474
Gloria, mode, skonhet och mat..... 48.421 50.906 53.589 51.680 53.000
Kodin Kuvalehti, familjetidning ..... 171.841 177.371 181.376 178.773 176.891
Suuri Kisityolehti, handarbete ....... 107.944 112313 114720 122314  124.130
gt-lehti, tidning fOrb0E b trss 154.229 170.400 188.361 200.049 210.987
Eldinmaailma, djur och natur......... 41.809 48.186 49.517 46.238 43.030
Tiede 2000, vetenskap .................. 41.259  43.364 42422 37978 37.948
Hyvi Terveys, hilsa och medicin .. 32908  38.657 39.390  41.035 38.710

Vauva, tidning for smabarnsfamiljer 32.802 31.074

SPECIALTIDSKRIFTER

MikroBitti, hemdatorer .................. 39.576 39.214 39.346 35.747 31.565
Tietokone, PC-tidning, . it 18.137 21.074 23.875 25,717 27.907
Pelit, datorspeliio o s ammmidsssiese: - - - 16.024 20.067
MacMaailma, Macintosh-tidning..... - 3.500* 4.110 4.413 4.464
Prosessori, elektronik och automation 7.362 7.579 7-115 6.755 6.317
HARL . et s it s, s o 13.376 13.412 14.411 13.655 12.233
Skimbaaja, skidsporttidning ........... 14.566 14.664 15.496 15.456 13.547
Valmennus ja Kunto, trining och

KON ITON s e e e 6.571 9.099 9.798 10.532 9.756
Street & Race, hot-rod ...........coeninies 6.505 8811  12.850 14.472 15.334
Venemaailma, battidning................ - 7.500 16.980 17.216 17.233
Terve Elim4, hilsotidning.............. - = 3 17.354 20.424
Utemagasinet, friluftsliv och dventyr 16.000"  16.000* 16.000* 18.000* 20.000 ™
Pienoismalli, modellbygge ............ — = _ 4.462 5 G5

SERIETIDNINGAR

Aku Ankka, Kalle Anka.................. 304.671 310.646  306.916 299.432 281.088
Roope-setd, Farbror Joakim ........... 52.577 53.235 51.908 51.888 48.181
Nalle PUul.......coessssissensssssoseasesensonsess 38.065 37.308 39.823 37.304 31.615
Nalle Puh, Puuhalehti, Pysseltidning 26.998 27.674 25.538 22.857 19.198
Maailman Vahvin Nalle, Bamse...... - - 11.386 15315 15.251
Viiski Vemmelsddri, Snurre Spritt . - = . 13.012 11.449

* Siffrorna representerar medeltalet av ett antal officiella upplagekontroller under dret med
undantag for de siffror som forsetts med en asterisk och som inte &r officiellt kontrollerade
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SANOMA KONCERNEN 1994

STYRELSEN
Aatos Erkko, ordférande (1, 3, 4)
Heikki Tikkanen, vice ordférande (1, 2, 3)

Jane Erkko

Merja Helle, personalrepresentant
L.J. Jouhki (2, 4)
Robin Langenskiold

Jaakko Rauramo (1, 3, 4)

Kalle Salonen, personalrepresentant
Patricia Seppili (2)

Medlem i arbetsutskottet

Medlem i loneutskottet

Medlem i mediapolitiska utskottet
Medlem i ekonomiutskottet
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LEDNINGEN

Aatos Erkko, styrelseordférande

* Jaakko Rauramo, verkstillande direktor

* Heikki Huhtanen, vice verkstillande
direktor, tidningarna

Nils Ittonen, direktor, portfoljforvaltning

* Seppo Kievari, vice verkstillande direktor,
tidningsforliaggare
Tapani Kiveld, administrativ direktor

* Martti Ojares, vice verkstillande direktor,
ekonomi, finans och administration

* Kerstin Rinne, direktor, juridik och
informationsservice

Heikki Saraste, direktor

Pekka Toropainen, direktor,
Sanomafastigheter

Helsingin Sanomat

Janne Virkkunen, ansvarig chefredaktor

Keijo K. Kulha, chefredaktor
Reetta Merildinen, chefredaktor

*Matti Huopaniemi, marknadsdirektor

Janne Kalliomiki, distributionsdirektor

Caroline Lilius, forsiljningsdirektor,
marknadsforskning

Raija Liuhola-Lassuri, forsiljiningsdirektor,
annonsmarknadsforing

Reino Paavola, forsiljningsdirektor,
upplageforsilining

llkka Seppild, forsiliningsdirektor, tidningarna

Pekka Soini, forsiljningsdirektor,
annonsforsiljning

[lta=Sanomat
Vesa-Pekka Koljonen, ansvarig chefredaktor
Hannu Savola, chefredaktor

*Sakari Almi, marknadsdirektor

Produktion
Sulo Nuutinen, produktionsdirektor
Pertti Puolakka, direktor, materialfunktionen
Pekka Salmén, produktionsdirektor

* Medlem av ledningsgruppen
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LEHTIKUVA OY
Olavi Ahlfors, tf. verkstillande direktér

SANOMA, INC.
Aatos Erkko, verkstillande direktor




HELSINKI MEDIA COMPANY OY 1994

LEDNINGEN
Tapio Kallioja, verkstillande direktor
Riitta Alamiekkaoja, ekonomichef
Jaakko Hannuksela, utvecklingsdirektor
Marit Oksanen, administrativ direktor

Tidskrifter
Eija Ailasmaa, forlagsdirektor
Anne Valsta, forlagsdirektor
Antero Viisinen, direktor, kundservice
Esa Malm, direktor, annonsforsiljning

CHEFREDAKTORER
Tuula Koukku, Ziede 2000
Veijo Kayhty, Me naiset
Kaisa Larmela, et-lebti
Jyrki Leskinen, Eldinmaailma
Riitta Lindegren, Gloria
Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset
Jali Ruuskanen, Hyvd Terveys
Leena Karo, Kodin Kuvalehti
Tina Totterman, Suuri Kdsityolebti, Sy & Sticka
Pirkko Vuorio, Vauva

Serietidningar och bocker
Pirkko Huotilainen, direktor

CHEFREDAKTORER
Paula Antila, Nalle Pub, Maailman
Vahvin Nalle, Viiski Vemmelsciciri
Markku Kivekis, Aku Ankka, Roope-setd

Specialtidskrifter

Eero Sauri, verkstillande direktor

Nella Ginman, marknadsdirektor,
Foretagspublikationer

Reino Lantto, utvecklingschef,
Afférspublikationer

Hannu Ryynild, marknadsdirektor, Tecnopress

Esa Sairio, annonsdirektor

Eve Vaasmaa, marknadsdirektor, Sport

CHEFREDAKTORER
Pekka Koistinen, HiFi
Antero Kujala, Valmennus ja Kunto
Tatu Lehmuskallio, Skimbaaja
Tuija Linden, Pelit

Jarmo Markkanen, Street&Race
Jukka Miettinen, Féretagspublikationer

Ola Pedersen, Pienoismalli

Jari Peltoniemi, Prosessori

Eskoensio Pipatti, Tietokone,
MacMaailma, Mikrobitti

Sinikka Raivio, Terve Elcimdi

Markku Vento, Venemaailma

Jorgen Vikstrom, Utemagasinet

Civiltryckeriverksamhet
Hannu Kiltild, direktor
Lasse Krogell, produktionsdirektor
Eija Soratie, forsiljningsdirektor

Eurocable

Pekka Jaakola, utvecklingsdirektor

Marja-Leena Tuomola, jurist

Merja Rinne, marknadsdirektor, Eurocable

Sirkka Tarkiainen, programdirektor,
Eurocable

Kjell Gulliksen, verkstillande direktor,
Janco Kabel-TV

Olavi Peltonen, verkstillande direktor,
Helsinki Televisio

Heikki Hinninen, marknadsdirektor,
Helsinki Televisio

Startel
Pertti Huhtala, direktor, Startel
Ole Birlund, utvecklingsdirektor, Startel
Heikki Rikkonen, verkstillande direktor, SITA




ADRESSER

SANOMA KONCERNEN
Hogbersgatan 32, PB 240 FIN - 00101 Helsingfors Telefon +358-0-122 4661 Telefax +358-0-122 4659

STYRELSEORDFORANDENS BYRA
Skillnadsgatan 11 A, PB 144 FIN - 00101 Helsingfors Telefon +358-0-122 4661 Telefax +358-0-122 4606

TIDNINGAR
Martensbyvigen 11 A, FIN - 01770 Vanda Telefon +358-0-1221 Telefax +358-0-122 2013

HELSINGIN SANOMAT, redaktionen
Ludvigsgatan 6-8, PB 975 FIN - 00101 Helsingfors Telefon +358-0-1221 Telex 124 897 helsa sf
Telefax +358-0-605 709

ILTA=SANOMAT, redaktionen
Hogbersgatan 34, PB 375 FIN - 00101 Helsingfors Telefon +358-0-1221 Telex 124 897 helsa sf
Telefax +358-0-122 3419

SANOMALA TRYCKERI
Martensbyvigen 9, Vanda, PB 240 FIN - 00101 Helsingfors Telefon +358-0-1221 Telefax +358-0-122 3919

VARKAUS TRYCKERI
Taipaleentie 17, FIN - 78250 Varkaus Telefon +358-72-2540 Telefax +358-72-278 21

FORSSA TRYCKERI
Kassimdenkatu 2, PB 48 FIN - 30101 Forssa Telefon +358-16-1221 Telefax +358-16-122 6989

SANOMAFASTIGHETER
Skillnadsgatan 15-17, PB 1058 FIN - 00101 Helsingfors Telefon +358-0-122 4661 Telefax +358-0-122 4679

LEHTIKUVA OY
Skillnadsgatan 9 B, PB 406 FIN - 00101 Helsingfors Telefon +358-0-1221 Telex 124 774 lkuva sf
Telefax +358-0-612 1571

HELSINKI MEDIA COMPANY OY
Hyvlerivigen 1 A, PB 107 FIN - 00381 Helsingfors Telefon +358-0-1201 Telefax +358-0-120 5194

SPECIALTIDSKRIFTER
Kornettvigen 8, PB 16 FIN - 00381 Helsingfors Telefon +358-0-120 5911 Telefax +358-0-120 5959

HELSINKI MEDIA PRINT
Martensbyvigen 17, PB 1 FIN - 01771 Vanda Telefon +358-0-1201 Telefax +358-0-120 5380

EUROCABLE
Hyvlerivigen 1 D, PB 105 FIN - 00381 Helsingfors Telefon +358-0-122 4221 Telefax +358-0-122 4220

HELSINKI TELEVISIO
Banmistargatan 11, FIN - 00520 Helsingfors Telefon +358-0-15 651 Telefax +358-0-149 6920
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VERKSAMHETSOMRADE
anoma Koncernens verksamhet inleddes ar 1889 di forsta numret
av tidningen Pdivilehti utgavs. Ar 1904 forbjods Piivilehti av

myndigheterna och verksamheten maste ldggas ned. Kort direfter

grundades Helsingin Sanomat, som for vidare de av Pdivilehti paborjade
traditionerna.

Ar 1994 ir Sanoma Koncernen en diversifierad mediakoncern, som for-
medlar tillforlitlig och méngsidig information samt hogklassig underhall-
ning. Foretagets uppgift dr att havda demokratiska principer, social rittvi-
sa, opinionsfrihet samt att bidra till utveckling och vilfard. Verksamheten
bygger pd starka journalistiska traditioner och ett gediget kunnande.
Sanoma Koncernen utger Nordens storsta dagstidning Helsingin Sanomat

och Finlands storsta kvillstidning Ilta=Sanomat. Helsinki Media erbjuder

ett mdngsidigt kunnande betréiffande savil det tryckta ordet som de elek-
troniska medierna. Helsinki Media publicerar tidskrifter, specialtidskrif-
ter, serietidningar och bocker samt bedriver civiltryckeriverksamhet. Hel-
sinki Media bestdr av satellit-tv-, kabel-tv- och informationsenheter, som
svarar for den elektroniska kommunikationen.

Helsinki Media, Print Vvantaa, Finlan




