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Sanoma Koncernens lejonsymbol pryder gaveln pa det nya tryckeriet i Forssa.







VERKSAMHETSOMRADE

anoma Koncernens verksamhet in-
S leddes &r 1889 di forsta numret av

tidningen Péivilehti utgavs. Pidivi-
lehti méste emellertid ldggas ned ar 1904 ef-
ter ett pabud frdn myndigheterna. Kort dir-
efter grundades Helsingin Sanomat och verk-
samheten dterupptogs.

I dag dr Sanoma Koncernen en diversifie-
rad mediakoncern. Foretagets uppgift ar att
hivda demokratiska principer, social rittvisa,
opinionsfrihet samt bidra till utveckling och
vilfird genom att formedla tillforlitlig och
mangsidig information och hogklassig un-
derhdllning. Verksamheten bygger pa starka
journalistiska traditioner och ett gediget kun-
nande.

Verksamheten bedrivs av fyra resultatan-
svariga affdrsenheter, Tidningsgruppen, Sano-
maprint, Nya Medier och Sanomafastigheter.

Tidningsgruppen svarar for utgivning,
produktion och marknadsforing av tidningar-
na Helsingin Sanomat, [lta=Sanomat och
Hyvinkéddn Sanomat.

Sanomaprint inriktar sig pd tidskrifter,
specialtidskrifter, barntidningar och bocker
samt civiltryckeriverksamhet.

Nya Medier, som bildades &r 1991 beva-
kar koncernens intressen i de nya medierna
och bedriver satellit- och kabel-tv-verksam-
het samt producerar informationstjénster.

Sanomafastigheter forvaltar och utvecklar
koncernens fastighetsbestand.

SANOMA KONCERNENS STYRELSE
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FINSK MEDIAPOLITIK I ETT EUROPEISKT PERSPEKTIV

inlands ekonomiska lige kommer

inte att avsevért forbittras inom en

ndra framtid. Mediaforetagen méste
ocksd pé lidngre sikt anpassa sin verksamhet
till nuvarande niva.

Detta forutsitter betydande kostnads-
nedskidrningar och ett betydligt hogre kapaci-
tetsutnyttjande. Kostnadsnivdn kan sédnkas
enbart genom att i forsta hand sidnka ar-
betskraftskostnaderna och samtidigt hija den
allmdnna produktiviteten. I motsvarande
mén bor man minska administrationen och
antalet organisationsnivéer.

Da det giller facket, kan konflikter, per-
mitteringar och uppsigningar undvikas bara
ifall avtalsparterna accepterar storre flexibili-
tet och forhandlingar pa foretagsniva. I stil-
let for att envist halla fast vid gamla avtal och
forméner borde facket satsa pa ett genuint
samarbete och skapa forutsittningar, inte
hinder, for foretagsverksamhet, produktiva
investeringar och utvecklingsprojekt.  Ar-
betsgivarnas mojligheter att uppritthalla sys-
selsittningsgraden och ©ka investeringarna
madste underlittas ocksd genom lagstiftning.
Forliggarna bor kunna forvinta sig en EG-

harmonisering av lagstiftningen i europeisk
anda. Detta bor ge foretagen i Finland kon-
kurrensfordelar och inte konkurrensnackde-
lar enligt vedertaget nationellt monster.
Centrala omréden ir speciellt mervirdesskat-
ten, konkurrenslagstiftningen, reklamférbu-
den, datasekretessen och upphovsrittsfrigor-
na.

Vir mediapolitiska debatt omfattar i dag i
alltfor hog grad enbart den tekniska utveck-
lingen och koncentrationen av #gandet. Vi
glommer det visentliga inom kommunikatio-
nen, namligen innehdllet. En verklig euro-
peisering av véra medier bygger pa kunnan-
de och allminbildning. Journalistiken kriver
mod, drlighet och rittvisa. Resultatet bor va-
ra ett redaktionellt innehall som ger Finland
och dess medborgare en majlighet att hivda
sig i ett 6ppet Europa och inte enbart i ett slu-
tet Finland.

ebatten som giller koncentrationen
av dgandet och lagstiftningen bor
folja den allmidnna utvecklingen
inom EG och i Europa. Inom EG strivar
man i forsta hand att reglera de elektroniska




medierna framom det tryckta ordet. I Fin-
land dr koncentrationen av dgandet storst
inom de elektroniska medierna.

De grundlidggande problemen betréiffan-
de de elektroniska medierna giller tekniska
begrinsningar och konflikten mellan mark-
nadsekonomin och public service-principen.
De tekniska begrinsningarna leder till att alla
intresserade inte fritt kan idka tv-verksamhet
i etern. Koncession méste darfor beviljas pa
basen av bestimda kriterier.

4 vi inte kan infora ett renodlat och

Jamlikt system som baseras pa fri

konkurrens och marknadsekonomi,
ar det viktigt att podngtera att licensintikter
och reklamintdkter som baseras pd mono-
polstillning inte utnyttjas for att bedriva en
osund konkurrens med det tryckta ordet.
Public service-kanaler bor dérfor av princi-
piella skil inte innehdlla reklam eller sponso-
rerade program.

Nir ett licensfinansierat system tillits
konkurrera med ett reklamfinansierat, finns
det en uppenbar risk att slutresultatet blir
misslyckat och att de elektroniska medierna i

Finland med tiden blir efter den allménna ut-
vecklingen. For att vi skall kunna undvika
detta, bor rundradiobolaget Oy Yleisradio Ab,
reklam-tv-bolaget MTV 3 och pressen i Fin-
land tillsammans internationalisera och euro-
peisera de elektroniska medierna. Alla till-
gangliga resurser, dven Sanoma Koncernen,
bor utnyttjas for detta.

1 vill rikta ett speciellt tack till vara

kunder som har visat fortsatt fortro-

ende for oss under den pagdende
ekonomiska krisen. Vi vill ocksa rikta ett
varmt tack till personalen for den helhjartade
insatsen som stdr 1 samklang med det svéra
ekonomiska ldget och som har bidragit till att
koncernresultatet fortfarande dr positivt.

Jaakko Rauramo
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1990 1991 1992 Forandr.
%
OMSATTNING.. .. oo Tl i S s g 2.203 2.001 1.936 - 32
Loner och 16nebikostnader, MmKk................... 845 824 822 - 0,2
i % av OMSANINGEN....cueeververearesveresuescnes 384 41,2 425
Driftsbidrag, MImMK......c.ccoveuemecccciinennnnninnnn. 463 326 290 - 11,0
i % av OMSANINGEN...coveerreruancensesssesecanss 21,0 16,3 15,0
Avskrivningar enligt NSL, MmK.................... 174 158 231 + 46,2
T T o) Do e o o S e Bty T BiR PO 71 65 29 =554
Utdelning, MMK ......cccoceresrereeseccescscsnnsencsnenees 4 3 4 +20.0
Resultat fore vinstavsittning till personalfond,
forandringar i obeskattade reserver, extraordinéra
intidkter och kostnader samt skatter, samt med
beaktande av internt kalkylerade avskrivningar,
MinlcTmm ww SEEE St i i, 284 189 191 + 1,1
i aviomMSa NI genE 2w e s 12,9 9.4 9,9
Rikenskapsarets vinst, MmK............cccceueeee. 107 121 70 - 422
Bruttoinvesteringar, MmK............cccccceevveennnnne. 385 271 335 + 31,0
Eget kapital + obeskattade reserver, MmKk ..... 1.714 1.687 1.673 - 08
i % av balansomslutningen exklusive
PrenuMACTAlIONSANSVAT .. .. cscsesaessiossosssssnss 58,5 60,3 55,6
Balansomslutning, MmK..............c.coeevennenne. 3.150 3.058 3.256 + 6,5
Finansieringstillgdngar i relation till icke
rantebdrande frimmande kapital .................... 20 2.7 2.3
ek (T8 A A e e e e S SN e 182 104 104 -
1 % av OMSAUNINGEN......c.ceevveereecreeereennens 8,3 5.2 54
Medelantalianstalldazeed b oo D 3.367 3.210 3.120 - 28
tidningsutdelare 2.178 2225 2.041 - 83

Sanoma Koncernens omsattning 1983 - 1992
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Volymindex for industriproduktionen
i Finland och OECD - linderna 1983 - 1992
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 1992

Den ekonomiska utvecklingen i Finland

fter kraschen &r 1991 har det ekono-

miska ldget 1 Finland ytterligare

forsdmrats under 1992. Trots att
industriproduktionen ©kade med néstan 4
procent, minskade bruttonationalprodukten
med 3,5 procent. Samtidigt minskade konsu-
menternas reella kopkraft. Arbetslosheten
steg till i genomsnitt 13 procent och kommer
att forbli hog langt framéver.

Exportokningen bidrog till att handelsba-
lansen blev positiv, men underskottet i bytes-
balansen var fortfarande storre in vintat, 23
miljoner mark. Utlandsskulden steg till hela
48 procent av BNP. Finland hade den storsta
nettoskulden i forhallande till exportintikter-
na bland OECD-ldnderna. Den stora utlinds-
ka nettoskulden och de allt hogre rintekost-
naderna héller pad att driva den finlindska
ekonomin mot konkursens brant.
Volatiliteten pa finansmarknaderna ledde

till att Finlands Bank och regeringen i sep-
tember beslot att fringd den fasta viixelkur-
sen och lata den finska marken flyta. P4 ett
dr devalverades marken sammanlagt med
ungefdr 30 procent. Devalveringen gynnade
exportindustrin, men fordjupar ligkonjunk-
turen  pd  hemmamarknaden.  Export-
okningen, en drastisk nedskirning av statliga
och kommunala utgifter i kombination med
fornuftiga kollektivavtal kan stirka fortroen-
det for den finska marken.

Mediaindustrin

en grafiska industrin ir huvudsak-
ligen  hemmamarknadsorienterad
och pa grund av detta direkt bero-
ende av den allminna ekonomiska utveck-
lingen i vdrt land. Finlands BNP har under
de tvé senaste dren minskat med totalt nistan
10 procent. Den totala reklamkakan har

minskat markmaéssigt med 7 procent under ar
1992. Minskningen har frimst drabbat dags-
tidningarna och tidskrifterna. Diremot har
tv-reklamens andel 6kat, men pa grund av
prissiittningen har omsittningen icke okat i
motsvarande grad. Den grafiska industrins
omsittning minskade med cirka 8 procent till
ungefidr 14 miljarder mark. Den sjunkande
forsdljningen forsimrade lonsamheten och
Okade drastiskt antalet krisforetag. Sisom
foregdende ar var antalet konkurser i bran-
schen cirka 160. Virst drabbades civiltrycke-
rierna, som redan tidigare hade haft en svag
soliditet. Arbetslosheten inom den grafiska
branschen blev rekordhg. Antalet arbetslosa
beriiknas redan uppgé till 4.200, varav cirka
3.000 bokarbetare, 450 redaktdrer och 750
tjansteman.

Ekonomisk tillvixt kan icke vintas under
de ndrmaste dren inom branschen. P4 grund
av detta blir det nodvindigt att sinka kostna-
derna och hoja produktiviteten. I annat fall
kommer konkurserna att 6ka i antal och nya
dgarkonstellationer kommer att uppsta.

Den krympande reklamvolymen drabbade
hérdast de dagstidningar som utkommer 4 - 7
ganger per vecka. Emedan fo6retagen inte
rekryterade arbetskraft minskade antalet
platsannonser till en brikdel av rekordsiffror-
na for 1989.

Annonsvolymen for medlemstidningarna
inom Tidningarnas Forbund sjonk med totalt
7,5 procent jamfort med 1991. Tidskrifternas
annonsintikter minskade med i genomsnitt
15,8 procent. Den ekonomiska krisen och
arbetslosheten sidnkte ocksd upplagorna.
Dagstidningarnas upplagor minskade med
2,5 procent och kvillstidningarnas med 2,3
procent.

Minga nya faktorer kommer att pdverka
mediaindustrin under &r 1993. Finlands EG-
ansokan har givit upphov till ett antal lagfor-
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Sanoma Koncernen  Driftsbidrag och resultat fére skatt, extraordinara
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dndringar som beror branschen. Rund-
radiobolaget Oy Yleisradio Ab:s kanalre-
form leder till interna forskjutningar pé
mediamarknaden.  Statens  transportstod
kommer att ytterligare minskas och detta
hotar den grafiska industrins stédllning.
Branschens skuldsittning har under de
senaste dren kraftigt okat och samtidigt har
mojligheterna att erhdlla nytt eget kapital
drastiskt forsamrats. De liberala reglerna for
utlandskt dgande ger dock foretagen helt nya
mojligheter att stirka kapitalbasen.

SANOMA KONCERNEN

nder dret har inga visentliga for-

andringar skett visavi Sanoma

Koncernens struktur eller verk-
samhet. Koncernresultatet forsimrades rela-
tivt litet jamfort med foregéende ar. Detta
maste anses vara tillfredsstillande med tanke
pé Finlands ekonomiska lége.

Koncernens tidskrifter och barntidningar
var framgéngsrika och l6nsamheten forbiitt-
rades. Tidskrifternas totalupplaga ©kade
betydligt och ocksé en stor del av specialtid-
skrifterna var framgéngsrika. Trots den stag-
nerande annonsmarknaden 6kade ocksa tid-
skrifternas markméssiga annonsforsiljning.

Kabel-tv-verksamheten utvecklades syn-
nerligen gynnsamt. Antalet betal-tv-abon-
nenter 0kade och tusentals nya hushéll kopp-
lades till kabel-tv-nitet. Den ekonomiska
krisen minskade foretagens reklamutgifter,
vilket ledde till att Helsingin Sanomats
annonsvolym sjonk for tredje &ret i rad.
Annonsvolymen har nu nistan halverats
jamfort med rekorddret 1989. Koncernens
omsittning uppgick till 1.935,9 miljoner
mark, vilket dr 3,2 procent mindre in Aaret
innan. Driftsbidraget var 290,1 miljoner
mark, en minskning med 11 procent frin
foregdende dr, dd driftsbidraget uppgick till
326,1 miljoner mark, respektive 16,3 procent

av omsittningen. Moderbolagets omsittning
minskade med 4,6 procent till 1.643,2 miljo-
ner mark.

Avskrivningarna i koncernbokslutet &r
maximiavskrivningar enligt niringsskattela-
gen. De kalkylmissiga avskrivningarna pé
ateranskaffningsvirdet var 162,1 miljoner
mark, dvs. 11 procent mindre dn &ret innan.
De kalkylméssiga avskrivningarna inklude-
rar inte tidningstryckeriet i Forssa som star-
tades under sommaren. Koncernresultatet
efter kalkylmissiga avskrivningar och finan-
siella poster uppgér till 190,3 miljoner mark
och dr didrmed lika stort som ar 1991.
Koncernens nettorintor, valutakursdifferen-
ser och Ovriga finansiella poster var + 62,3
miljoner mark.

Lonerna utgor fortfarande koncernens
storsta kostnadspost. Inklusive 16nebikostna-
der uppgick l6nerna till 868 miljoner mark,
dvs. 44,8 procent av omsittningen. De direk-
ta I6nerna uppgick till 527 miljoner mark,
dvs. 60,7 procent av totala lonekostnader
inklusive socialutgifter. Totalbeloppet ovan
inkluderar semesterloner pd 125,8 miljoner
mark, dvs. 6,5 procent av omsittningen.
Arbetsgivarens  socialskyddsavgifter och
pensionspremier uppgick till 153,4 miljoner
mark, dvs. 7,9 procent av omsittningen.
Speciellt premierna for arbetsloshetsforsik-
ringen steg markant. Den nuvarande premi-
en for 1993 utgor 6 procent av utbetalda
16ner, vilket motsvarar 39,2 miljoner mark.

Den traditionella personalpolitiken har
reviderats. Permitteringar och uppsidgningar
har kunnat undvikas med ett undantag: pa
Hyvinkddn Sanomat var man tvungen att
gripa till uppségningar pd grund av den syn-
nerligen svaga lonsamheten. Vid drets slut
hade koncernen 4.952 anstillda.

Investeringarna under ar 1992 uppgick
till 354,9 miljoner mark. Det nya tryckeriet i
Forssa som togs i bruk under sommaren ir
den viktigaste och storsta investeringen, vars
totalsumma uppgér till 451 miljoner mark.
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Under verksamhetsdret skedde en
restrukturering av Sanoma Corporations
intressebolag,  forlagskoncernen ~ Kymen

Viestintd Oy som publicerar regionala dags-
tidningar i sydostra Finland. Sanoma
Corporation dger nu 22,3 procent av koncer-
nens nya moderbolag Kymen Lehtimedia
Oy. Sanoma Corporation har ocksé slutit ett
langfristigt leasings-avtal med vilket foreta-
gets nya rotationspress har finansierats.

Holdingbolaget Pro Pressen Ab genom-
forde enligt tidigare ingdtt avtal en riktad
emission till det regionala tidningsbolaget
Savon Sanomat. Sanoma Corporation #dger
10,2 procent av aktierna i Pro Pressen Ab.

Under ar 1992 forvdarvade Sanoma
Corporation aktier i reklam-tv-bolaget MTV
Ab. I slutet av aret uppgar koncernens inne-
hav till 10,4 procent av aktierna i MTV Ab.

Minoritetsintresset i det irlindska kabel-
tv-foretaget Cork Communications Ltd sil-
des. Affdren var finansiellt lyckad och 16n-
sam.

TIDNINGSGRUPPEN

Helsingin Sanomat

& grund av den negativa utveckling-

en pd annonsmarknaden minskade

Helsingin Sanomats annonsintikter
med 14 procent jamfort med foregdende ar.
Den totala annonsvolymen var 39.743 spalt-
meter, vilket dr 14,2 procent mindre #n ar
1991. Lagkonjunkturen péverkar fortfarande,
framst rubricerade annonser som volymmiis-
sigt minskade med nistan en fjirdedel. Av
de olika kategorierna drabbades platsannon-
serna, bostadsannonserna och bilannonserna
svérast. Den volymmissiga minskningen av
platsannonser var hela 48,5 procent och
utgjorde nu endast omkring en tiondedel av
volymen rekordéret 1989. Positiva avvikelser
frdn den negativa trenden utgjorde annonse-
ring som beror fritid och utbildning samt

familje- och ldsarannonser.

Detaljhandelsannonseringen ckade med 6
procent bl.a. tack vare regionala utbytessidor
1 huvudstadsregionen

Maénadsbilagans annonsvolymer var i
stort sett oforidndrade jamfort med aret innan.

Helsingin Sanomats upplaga var oforiand-
rad. Mot slutet av dret kunde vissa tecken pa
en svag nedgdng skonjas. Orsaken &r framst
den forsimrade kopkraften, speciellt pa
omraden ddr arbetslosheten statistiskt sett ir
hogst. P4 grund av detta torde upplagan
minska med ytterligare 1 - 2 procent under ar
1993. Vardagsupplagan under &r 1992 var
483.052, dvs. en Okning pd 108.
Sondagsupplagan var 573.019, en 6kning pé
12697

Nir tryckeriet i Forssa i november bérja-
de trycka Helsingin Sanomat kunde distribu-
tionen i sydvistra Finland omorganiseras.
Hela 95 procent av Helsingin Sanomats pre-
numeranter far nu tidningen hemburen under
de tidiga morgontimmarna. Prenumerations-
intdkterna okade pd grund av en 6 procents
hdjning av prenumerationspriset fr.o.m. bor-
jan av juli. En fortlopande &rsprenumeration
kostar i dag 836 mk mot 789 mk tidigare och
en Aarsprenumeration pd sondagsupplagan
389 mk mot tidigare 367 mk. Losnummer-
priset bibeholls ofordndrat, forsiljningen av
l6snummer minskade bl.a. pd grund av att
antalet forsiljningsstéllen minskade.

Ovanndmnda prishdjningar kompenserade
trots allt inte de minskade annonsintéikterna.
De totala intidkterna minskade sdlunda med
7,7 procent och trots betydande kostnadsinbe-
sparingar forsdmrades tidningens I6nsambhet.

[lta=Sanomat

Kvillstidningen Ilta=Sanomats intikter
minskade med 3,8 procent. Annonsintikterna
var oforindrade. ~Annonsvolymen blev
rekordstor, 5.368 spaltmeter och annonsering-
en okade med en procent jamfort med forega-
ende &r.
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Upplagan minskade med ungefédr 5 pro-
cent. Vardagsupplagan var i medeltal
208.404 och lordagsupplagan 241.826. Den
forsimrade kopkraften paverkade 16snum-
merforsiljningen. Den frimsta orsaken &r att
konsumenterna allt mer fringér den tidigare
vanan att handla dagligen. D& detaljhandeln
strivar till att koncentrera sina specialerbju-
danden till tre dagar per vecka, tenderar kon-
sumenten att koncentrera sina uppkop till
dessa dagar. Losnummerforsiljningen under
mellandagarna har klart minskat.

I slutet av aret kunde Ilta=Sanomat kopas
pa hela 8.300 forsiljningspunkter. Forsilj-
ningen i Tallinn och pé de bland finlindarna
populdra semesterorterna i Sydeuropa effek-
tiverades.

Produktion
Produktionen péverkades av Helsingin

Sanomats sjunkande sidoantal. Det viktigas-
te nya projektet var att utveckla produktio-
nens nya integrerade styrsystem. Systemet
testades under ret och med hjilp av det kan
man i dag styra alla tre tryckerierna i Vanda,
Forssa och Varkaus. Det integrerade styrsys-
temet inkluderar forutom produktionen
ocksd logistik och underhdll och kommer
under &r 1993 att utvidgas till att omfatta
ocksad redaktionerna och sidoframstéllning-
en.

Tryckeriet 1 Forssa startades i medlet av
juli da tryckningen av Ilta=Sanomat péborja-
des och 1 slutet av december trycktes redan
cirka hilften av totalupplagan i det nya
tryckeriet. Det forsta exemplaret av
Helsingin Sanomat trycktes pd koncernens
arsdag den 16 november och i december sva-
rade Forssatryckeriet for en vardagsupplaga
pd 85.000 och en sondagsupplaga pa
115.000.

I Varkaus byggdes tryckpressen om och

detta Okade tidningarnas fyrfargskapacitet
med 50 procent.

Forutom de egna tidningarna trycktes 17
olika, regelbundet utkommande kundtid-
ningar i1 Sanomala. Nya tidningar var
Kotimaa, Keltainen Porssi, Askel, Veikkaaja
och Hoas. Utover dessa producerades ett
trettiotal enskilda tryckalster pA sammanlagt
cirka 1,5 miljoner exemplar.

Hyvinkdin Sanomat

Lokaltidningen Hyvinkdin Sanomats
upplaga har varit stabil och varens upplage-
kontroll ger en upplaga pa 14.054. Annons-
intdkterna minskade dels pd grund av det
ekonomiska ldget och dels pd grund av den
exceptionellt harda priskonkurrensen mellan
de lokala reklammedierna. Liksom daret
innan redovisade tidningen ett forlustresul-
tat. For att forbdttra Hyvinkddn Sanomats
Ionsamhet startades ett saneringsprogram
som innebar en ny organisation och minsk-
ning av personalen. P4 grund av detta méste
15 anstillda sdgas upp. Under aret overgick
Hyvinkddn Sanomat till elektronisk sido-
framstéllning.

Lehtikuva Oy

Bildférséljningsvolymen och i synnerhet
forsiljningen av férgbilder utvecklades
gynnsamt framst pd grund av att en ny bild-
spéckad tidskrift lanserades i Finland. Viktiga
evenemang for Lehtikuva Oy var de olym-
piska spelen i Albertville och Barcelona
samt KSSE-toppmotet i Helsingfors.

Lonsamheten har pdverkats negativt av
prisstegringen pd utlindska bilder och dags-
tidningarnas sjunkande bildvolym. Forsilj-
ningsminskningen har kunnat kompenseras
med kostnadsinbesparingar.

Bildformedlingstekniken har utvecklats
snabbt. Bildoverforingen mellan Lehtikuva

Farska llta=Sanomat pa végq till distribution.




Oy och de utlindska bildbyrierna sker nu
helt och hillet via satellit och i digitalform.

SANOMAPRINT

anomaprints resultat forbittrades.

S Speciellt tidskrifternas marknadsan-

delar okade. En del av tidskrifterna

visar fortsatt upplagedkning trots att vissa

tecken mot slutet av aret tyder p4 att trenden
ar vikande.

Trots den allménna negativa utvecklingen
péd annonsmarknaden kunde Sanomaprints
tidskrifter 6ka annonsintikterna. Special-
tidskrifternas annonsintikter minskade dir-
emot. Sanomaprints totala annonsintikter
bibeholls i stort sett pé tidigare niva.

Tidskrifter

Tidskriften et-lehti visar fortfarande den
storsta 6kningen och upplagan har nu p4 8 4r
femfaldigats. Under 1992 o6kade et-lehtis
upplaga med 11.688 och Overstiger i dag
200.000. Handarbetstidningen Suuri Kisi-
tyolehti har ocksd utvecklats positivt. Upp-
lagan okade under &ret med 7.594 till
122.314. Till de framgangsrika tidskrifterna
hor ocksd Hyvi Terveys, med inriktning pa
hélsosamma livsvanor som tidigare publice-
rades under namnet Terveys 2000.

Tre damtidningar har jubilerat: Me naiset
fyllde 40 ar, Kodin Kuvalehti 25 4r, manads-
magasinet Gloria 5 &r. Specialtidskriften
Vauva for smabarnsfamiljer startades under
dret. Annonsintikterna kade och 6kningen
var speciellt stor for damtidningarnas del.
Mest okade et-lehtis annonsforsiljning som
ocksa paverkades positivt av upplagedkning-
en. Mitt med antalet annonssidor hor famil-
jetidningen Kodin Kuvalehti till de fem
storsta i landet.

Barntidningar och bocker

Serietidningarna  Aku  Ankka (Kalle
Anka), Roope-setd (Farbror Joakim), Nalle
Puh, Nalle Puh Puuhalehti (Nalle Puhs pys-
seltidning), Maailman Vahvin Nalle (Bamse)
har alla hallit sina marknadsandelar. Den
totala upplagan var 411.000. Tidningen
Ressu (Snoopy) lades ned och en ny tidning,
Viiski Vemmelsiiri (Snurre Spriitt) lansera-
des.

Bokproduktionen omfattade 148 titlar, av
vilka 26 var nya upplagor. Publikations-
programmet omfattar fortfarande finskspra-
kiga versioner av internationellt kiinda serier,
sagobocker och faktabocker for hela famil-
jen. Antalet silda bocker uppgick totalt till
3,2 miljoner.

Specialtidskrifter

[ Sanomaprints Specialtidskrifter befiste
datatidskriften Tietokone, som firade tiodrs-
jubileum, sin ledande stillning. Upplagan har
ndstan fordubblats pid fem ar. Hot rod-tid-
skriften Street & Race och motionstidningen
Valmennus ja Kunto har ocksa okat sina upp-
lagor. Ligkonjunkturen har drabbat bét- och
skidsporten speciellt hart och foljaktligen har
Venemaailmas och Skimbaajas upplageok-
ning avstannat.

Tre nya specialtidskrifter lanserades,
ndmligen tidningen Pelit (datorspel), Terve
elimid (hidlsosamma livsvanor) och Pienois-
malli som riktar sig till lisare med intresse
for miniatyrmodeller. C-lehti som riktat sig
till Commodore-anvindarna lades ned.

Afférsregistret Sininen Kirja, foretagste-
lefonkatalogen Kuumat Linjat, publikationen
Taseet ja taustat med finansiell bakgrundsin-
formation om féretag och det internationella
produkt- och foretagsregistret Kompass
overfordes frin Sanoma Corporations dotter-
bolag Startel Oy till Specialtidskrifternas
enhet for Affarspublikationer. Foretags-
publikationsenheten gav ut 12 kundtidningar




e

for olika foretag och for femte éret i rad drs-
boken Business Finland.

Sanomapaino

Civiltryckeriet Sanomapainos produk-
tionsvolymer for Sanoma Koncernens eget
bruk bibeholls pa tidigare nivd. Den externa
forsiljningsvolymen minskade volymmis-
sigt och priskonkurrensen var hard.
Volymerna inom sidoframstéllningen mins-
kade ocksé pd grund av att allt fler kunder
tenderar att sjilva utfora en del av det arbete
som traditionellt har skotts av tryckerierna.

NYA MEDIER

orsiljningsintékterna okade med 11

F procent framst pd grund av betal-tv-

verksamhetens gynnsamma utveck-

ling. Resultatet forbéttrades ocksa tack vare

kostnadsnedskdrningar och den ldgre inves-
teringsnivén.

Programverksamhet

Eurocable Oy:s forséljningsintikter okade
med 7 procent. Eurocable Oy har FilmNet-
rittigheterna 1 Finland och marknadsfor
FilmNet-kanalen och underhdllningskanalen
Viihdekanava, som Eurocable Oy sjilv pro-
ducerar, till olika kabel-tv-bolag i Finland.
Dessutom ansvarar Eurocable Oy for lokal-
tv-kanalen PTVs utlidndska programanskaff-
ning. Antalet FilmNet-abonnenter 6kade med
15 procent. I dag sinder alla betydande
kabel-tv-ndt och storantennsystem FilmNet
och totalantalet abonnenter i Finland uppgér
till 52.185. Diéremot har antalet Viihde-

)
-

kanava-abonnenter ldngsamt minskat, vid
arets slut var antalet 14.479.

Kabel-tv-verksamhet

Under ar 1992 kopplades 5.190 bostéider
till Helsinki Televisio Oy:s (HTV) kabelniit.
Vid é&rsskiftet uppgick antalet abonnenter
inom verksamhetsomrddet i huvudstadsre-
gionen till sammanlagt 173.626.

HTVs programutbud omfattade samman-
lagt 24 olika tv-programtjanster och 10
radiokanaler.

Det schweiziska bolaget ECI Communi-
cations AG svarar for de utlindska enheter-
nas administration, finansiering och vidare-
utveckling. ECI Communications AG ager
Janco Kabel-TV A/S, som ir Oslos kabel-tv-
bolag och som i slutet av 1992 hade 158.740
abonnenter. Betal-tv-verksamheten far allt
storre betydelse for Janco i och med att
kabel-tv-nitet i Oslo ar praktiskt taget fér-
digt utbyggt.

De norska myndigheterna har bestimt en
tidsfrist inom vilken Sanoma Koncernen bor
sdlja majoriteten i Janco Kabel-TV A/S. Den
europeiska integrationsprocessen har lett till
att Norge nu reviderar lagstiftningen som
giller utlindskt &dgande och Sanoma
Koncernens tidsfrist visavi forsdljning har
forldangts till augusti 1993.

Informationstjinster

Under verksamhetsdret paborjades sam-
manslagningen av Startel Oy och dotterbola-
get Oy Infodec Ab. Startel Oy har specialise-
rat sig pé att producera och formedla ekono-
mi-, finans- och borsdata samt foretagsinfor-
mation i elektronisk form. Oy Infodec Ab
producerar och séljer programvara till
finanssektorn. Foretagen har tillsammans
utvecklat en satellitbaserad skandinavisk
finansinformationstjdnst som kommer att
marknadsforas frdn borjan av ar 1993.
Efterfrigan pa informationstjinster minska-
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de ytterligare under ar 1992. Startel Oy pro-
ducerade tidigare affirsregister, denna verk-
samhet overfordes till Sanomaprints Special-
tidskrifter.

Efterfrigan pé de tjanster som tidningar-
nas annonsbyrd Sanomalehtien Ilmoitus-
toimisto Oy (SITA) erbjuder har minskat i
och med att tidningarnas sidoantal och
annonsvolymer har minskat. Inkomstbort-
fallet har kompenserats med kostnadsned-
skédrningar.

SANOMAFASTIGHETER

et nya tryckeriet i Forssa var drets
viktigaste projekt. De byggnadstek-
niska arbetena slutférdes enligt tid-
tabell i maj. Tryckeribyggnadens bruttoareal
ar 25.151 m? och totalvolymen 181.910 m®.
Tryckeriet ligger inom Kassimikiomridet
dér koncernen dger ett jordomrdde pé drygt

40 hektar. Av omradets totala byggnadsriitt
dterstdr nu cirka 200.000 vaningskvadratme-
ter som enligt stadsplanen kan anviindas for
affdrs- och kontorsbyggnader och en bensin-
station.

Ett forslag till

stadsplaneédndring for
omridet kring Vandaforsens station har
inldmnats till myndigheterna. Avsikten ir att
pé ldng sikt utveckla omrédet kring tryckeri-
et 1 Sanomala. Sanoma Corporation ir del-
dgare 1 utvecklingsbolaget Marja-Vantaa Oy
och planerar den nya satellitstaden Marja-
Vanda i vistra delarna av Vanda stad.
Utvecklingsbolaget arrangerade tillsammans
med Vanda stad en samnordiskt arkitekttiv-
ling for planeringen av den kommande stads-
miljon. Tavlingsresultaten publicerades i
mars.

Av  koncernens fastighetsbestind #r
endast en tiondedel uthyrd till utomstiende.
Under rikenskapséret séldes tre affirslokaler
och Helsinki Televisio Oy:s studiolokaler i
Bole koptes. Sanomapainos civiltryckerifas-

_tighet i Vanda bolagiserades.

IN MEMORIAM

Teo Mertanen, chefredaktor och hogt uppskattad mangarig styrelsemed-
lem, avled den 12 juni 1992. Teo Mertanen har haft en viktig roll i bade
Helsingin Sanomats och Ilta=Sanomats historia. Hans insatser har ocksa varit
vigande i Sanoma Corporations styrelse som medlem och viceordférande.

Teo Mertanen var en representant for hogklassig journalism och en bro-
byggare mellan gedigen tradition och moderna strémningar.
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SANOMA KONCERNENS RESULTATRAKNING

(1.000 mk) 1.1-31.12.1992 1.1-31.12.1991
Forsaljiningsintakter.. ... sl i i 2.511.578 2.605.669
Korrektivposter till forsaljningen

Rabatter . /il b e atise coins Syenon 124.164 160.263

KreditFOrIUSter /st 5o o Timavses i isisssimiasons 19.588 21.048

Provisioner och reklambyraarvoden ..... 203.950 209.817

Ovriga korrektivposter.........ccccccccueunnene. 227971 - 575.673 213.836 - 604.964
(@150 n1775 1 & b Ao Sl B o e S E R 1.935.905 2.000.705
Erhallna lokal- och maskinhyror ................. 14.049 14.536
Rorliga kostnader

Material och férnédenheter.................. 435.050 437.960

LOneroth arveden . i s e 474,868 488.537

Ovriga rérliga kostnader ....................... 188.667 183.800

Forandring lager &l alann ani it - 2.262 -1.096.323 1.135 -1.111.432
A DI AG otk e absia sovar s e ebi e b e 552 853.631 903.809
Fasta kostnader

Loner och arvoden .........ccccovcuveiiuveeinee. "~ 214.703 214.226

g AR SRl S AR B 50.650 48.447

Ovriga fasta kostnader .........c.c............. 298.178 - 563.531 315.056 - - 577.729
Prttshigrag: i il S kR s 290.100 326.080
Avskrivningar (2)

pa byggnader och konstruktioner ........ 34.575 34.558

pa maskiner och inventarier.................. 158.866 76.962

pa 6vriga materiella nyttigheter........... 5.732 16.944

pa immateriella rattigheter................. 1.906 1.581

pa 6vriga utgifter med lang verkningstid 25.251 22.589

Overavskrivningar i koncernen ............. 4322 - 230.652 5.506 - 158.140
ROrQIREVINSL ;. it SR e we s 59.448 167.940
Finansiella intakter och kostnader (3)

Rareintakter, .. il ms oafeo s o= 111.306 94.645

girdeining .. i e n St e e 10.210 12.786

Ovriga finansiella intakter ................... 48.484 23.635

Rantekostnader . .ix. g lis s s itk - 72.842 - 72.228

Ovriga finansiella kostnader .............. - 34842 + 62316 - 13692 + 45146

121.764 213.086

Extraordindra intakter och kostnader (4)

(9] =] 7T S R AT e o o L 24.419 5.563

Kostnader .. o, i c o s - 49550 - 25.131 - 38430 - 32.867
Vinstavsattning till personalfonden ........... —% ¢ 2,332 - 2107
Vinst fore reserveringar och skatt............... 94.301 178.112
Férandring i obeskattade reserver (5)

Yo [T 0 o o A R TV o SR e - 1.012 + 3.366

Investeringsreserv...........cceeeveeiemeeieennenss 0 + 8.257

OVriga reServer ...........cooeueeeieecrssvennns + 4973 + 3961 - 3501 + 8.122
Direktaskatter, o o e T - 29.335 - 65.255
Minoritetsandel i dotterbolags
- 11 RO AP e Aol on B K S S el + 1405 - 8
Rakenskapsarets vinst...........coouueueueueninnens ___70.332 120.971

Siffrorna inom parentes hénvisar till bokslutskommentarerna pa sid. 26
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SANOMA KONCERNENS BALANSRAKNING

Aktiva
31.12.1992 31.12.1991
(1.000 mk)
Finansieringstillgangar
Kassa och bankmedel .................cc.......... 391.195 171.191
Férsaljningsfordringar (6)...........c..c........ 297.098 292.539
I LT T S e I 603.816 555.909
Forskottsbetalningar..........c.......ccoco..... 6.118 4.658
Resultatregleringar.......c......ccccc.. o 129.520 144.625
Ovriga finansieringstillgdngar .............. 35.480 1.463.227 79.374 1.248.296
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter ................... 58.813 58.421
Ovriga omséttningstillgangar ................. 15.728 74.541 13.756 12,177
Anlaggningstillgangar och évriga
utgifter med lang verkningstid
Jordomrdden - nann s i R 319.394 352.631
Byggnader och konstruktioner ............... 548.635 574.693
Maskiner och inventarier......................... 352.998 297.670
Ovriga materiella nyttigheter ................ 39.354 39.632
Aktier och andelar ...........cccoooreeieveeenn.. 334.587 361.305
Immateriella rattigheter.......................... 2.406 2.436
Utgifter med lang verkningstid .............. 109.928 1.707.302 88.862 1.717.229
T a TR Y S R e s Ry SR e 11.010 19.948
3.256.080 3.057.650
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Passiva

31.12.1992
(1.000 mk)
Frammande kapital
Kortfristigt
Leverantorsskulder ............cccocoovvennnn.... 67.514
Forskottsbetalningar.........c......c.o......... 281.209
Resultatregleringar.........c..occooeiiioi... 244.077
Ovriga kortfristiga skulder................. 173.788
Langfristigt
Lan av kreditinrattningar-................... 239.879
Penstonslan (7 i s 551.766
OVIIGRHAR. AR v il e e 8.488
Obeskattade reserver
T 1T R S AR MR R S 18.841
Investeringsreserv (8) ..........ccceviveevevvnannn. 73
OVriQa FESETVET ... ....occov.rovirssseeresisessassane 227.139
Minoritetsandel &5 S L A
Eget kapital
Brnded. ool e s s 772.708
ROTE s sl e o e e i o 583.986
Rakenskapsarets vinst..........cccccecurnnne. 70.332
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766.588

800.133

246.053

16.280

1.427.026

3.256.080

31.12.1991

49.758
258.011
223.158
112.842

138.470
554.402
16.034

17.760
88.284
231.477

772.708
456.122
120.971

643.769

708.906

337.521

17.653

1.349.801

3.057.650




TILLAGGSUPPGIFTER TILL
SANOMA KONCERNENS BOKSLUT

(1.000 mk) 31.12.1992
Bundet eget kapital
Bundeteget kapital 1 11992 . i i e s e s d e 46.413

Uppskrivningar motsvarande den vinst som uppstatt vid overlatelse av fas-

tigheter och lagenheter till nybildade bostads- och fastighetsbolag

De férsalda lagenheternas andel av uppskrivningen.............cccoceeevueernnnnns 726.295
772.708

Fritt eget kapital

B S L P e A N AR R T A TR b el i S S Y 577.093
ST e N S S S S S R B A IO e BRI P - 4.177
B r i (a]) ] R SR S T e e S Y i S S S G e - 400
Avgifter for anslutning till Helsinki Televisio Oy .........c.ccoiveumeeieeessesinann. + 7.864
Oiftakningsdifterans. i rida i o o s s e ks 3.606
583.986

Rakenskapsarels vinsti). 5. S0 na ial ol AR e A + 70.332
654.318

. Vardepapper och panter stéllda som sakerhet for 1an.........cocoivvveeieeennn, 156.095
Intecknade skuldebrev stéllda som sdkerhet for [dn ........coccoovviverivcieeenn, 348.497
Konsoliderade 1an i 1dnefordringarna .........c.cccooecuicveece i venenn . 11,523
Garantiombindelser: i i L r b e A e e e 21.811

. Taxeringsvarden pa anlaggningstillgangar

JOTG oM AN e ), o SRt L e e S 136.944
Bygorader Och KORSIIUKHIONMET i e .5, s saivinrcd bt e N e o s o e sein 240.568
A DRI GNOBIAE o, s st i o T oy St e S 3 Oy B 290.019
. Ansvarsunderskott i pensionsstiftelSerna..........oocooeeccvoeeivesseiieieeeoeessreeon, 37.042
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6. Koncernens aktieinnehav

procentuell nominellt varde bokvarde
st andel (1.000 mk) (1.000 mk)
Sanoma Corporations

intresseforetag 125.528

Dotterbolagens

intresseféretag
Arolammin Radio Oy........... 819 32,50 409 673
Kotkan Tietoruutu Oy ......... 970 20,20 970 971
EMTNLAD T L s 2.583 4,69 1.291 8.122
MXS-Satellit Service Ab....... 1.453 25,90 145 5.192
Paijat-Visio Oy ........c............ 404 14,43 2.020 2.021
SeRtOsa SIA G L e 4.250 33,33 CHF 4.250 27.764
Suomen Asiakastieto Oy ..... 10 2,70 1 156
Suomen Paikallis -TV Kanavat Oy 1.700 33,34 1.700 1.700
Finlands Nyvision Ab ........... 2 5,40 100 100
Telebase Systems, Inc........... 625.000 7,80 - 5.237
01714« - AP Sk s 582
Lokalaktier . ol i, 156.541
334.587

*) Koncernens innehav sammanlagt 10,45 %
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KOMMENTARER TILL SANOMA KONCERNENS
BOKSLUT FOR ARET 1992

Resultatrdkning

1. Omsattningen har minskat med 3,2 % huvudsakligen till féljd av en krympande
annonsforsaljning i Helsingin Sanomat. Férsaljningsintakterna och korrektivposterna
till forsaljningen redovisas exklusive omsattningsskatt.

2. Avskrivningarna motsvarar maximiavskrivningar enligt naringsskattelagen. Avskrivningarna
i Sanoma Corporation inkluderar 59,4 Mmk avskrivningar pa tryckeriet
i Forssa som togs i produktion i slutet av &ret samt 21,1 Mmk avskrivningar pa en tryckpress
uthyrd till Lehtikanta Oy.

3. Fordringar och skulder har i koncernbokslutet upptagits till bokslutsdagens kurs.
Orealiserade kursvinster i Sanoma Corporation har inte intaktsforts.

4. De extraordinara kostnaderna inkluderar nedskrivningar av aktier fér 25,5 Mmk.

5. Posten Ovriga reserver under Férandring i obeskattade reserver inkluderar en minskning
av driftsreserven pa 5,4 Mmk och en 6kning av kreditforlustreserven pa 0,4 Mmk.

Balansrakning
6. Forsaljningsfordringarna innehéller orderbaserade fordringar pa 123,1 Mmk. De passiva

férskottsbetalningarna i balansen inkluderar 248,1 Mmk i betalningar pa
olevererade bestallningar.

7. Pensionslanen inkluderar Ian fran pensionsstiftelserna pa 167,2 Mmk.
Pensionsansvaret i stiftelserna 6kade med 11,8 Mmk, varav 0,1 Mmk har tickts med
understddsavgifter.

8. Urinvesteringsreserven har 88,2 Mmk upplésts for att tacka utgifter for anskaffning
av anlaggningstillgangar.
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SANOMA CORPORATIONS RESULTATRAKNING

(1.000 mk) 1.1-31.12.1992
FOrsaljningsintakter.............cccoeceerciecnnne 2.193.025
Korrektivposter till férsédljningen

Rabatter: . S e i o 121.832

Kraditforluster Ll st sy, 15.116

Provisioner och reklambyraarvoden..... 189.251

3 ¥: ]G] R SRS SR RS B 191.005

Ovriga korrektivposter...........ccccoeueeeruns 32.580 - 549.784
OmsattRing - i i s i ek ha carenos 1.643.241
Erhalina lokal- och maskinhyror ................. + 17.346
Roérliga kostnader

Material och féornédenheter.................. 356.558

Loner och arvoden .........ccccoeeeeiiiicinee. 434.322

Ovriga rorliga kostnader .............c......... 182.042

FORANAring. 131ager.. syl s - 2,174 - 970.748
TS T G SR o S R L e 689.839
Fasta kostnader

Loner: och arvoden i bl il 164.246

I ROR S e A S e S R 108.737

Ovriga fasta kostnader ............c............ 230.928 - 503.911
D ftshidrag . e X i R e et 185.928
Avskrivningar

pa byggnader och konstruktioner ........ 5.871

pa maskiner och inventarier.................. 126.427

pa immateriella rattigheter................... 811

pa 6vriga utgifter med lang verkningstid 12.794 - 145.903
ROvalsevinst i el R A R 40.025
Finansiella intéakter och kostnader

Ranteintakter 126.657

Utdelningar . i sm st s 6.126

Kreditering av skatt pa utdelning......... 4.084

Ovriga finansiella intakter .................... 18.986

Rantekostnader..........oici i aibins - 81.833

Ovriga finansiella kostnader ................ - 28.148 + 45.872

85.897

Extraordindra intdkter och kostnader

ntakler s A e R O S A 19.597

Koncernblitrag: 2 s i o i e w S - 34.262

Kostnader: .. el b vtk vecioss - 27.182 - 41.847
Vinstavsattning till personalfonden - 1.829
Vinst fore reserveringar och skatt............... 42.221
Férandring i reserver

Lagerreserv, 6kning-/minskning+ ......... - 544

Investeringsresery, 6kning-/minsking+. - 817

Ovriga reserver, 6kning—/minskning+... + 4760 +  3.399
Direkta skatter fosl R Sl e s e il - 18.397
Rékenskapsarets vinst .........ccccocoerveerrucnnnnn, 27.223
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1.1 -31.12.1991

157.589
18.725
197.645
185.584
22.706

362.871
442.836
175.967

1.051

171.163
106.548
253.833

3.118
52.696
491
10.626

126.470
7.314
5.296
7.927

77.750
13.546

4.320
66.310
25.151

3.360

3.185

+

B

2.305.609

582.249
1.723.360
18.830

982.725
759.465

531.544
227.921

66.931
160.990

55.711
216.701

87.141
1.570
127.990

6.545
55.095

79.440




SANOMA CORPORATIONS BALANSRAKNING

Aktiva
31.12.1992 31.12.1991
(1.000 mk)
Finansieringstillgangar
Kassa och bankmedel............................... 159.744 42.544
Forsaljningsfordringar ..........ccccococeue....... 237.390 222.331
Lanefordingar. . o b TR A 1.208.531 1.168.549
Forskottsbetalningar..........cccccovvevveenennnn, 5.306 3.139
Resultatregleringar........cc.ccccceveuvuveeiinnnne. 127.282 147.390
Ovriga finansieringstillgdngar ................ 34913 1.773.166 78.704 1.662.657
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter ................... 51.499 49.054
Helfabrikat och pagaende
e (L A ol e B B e 11.566 63.065 11.836 60.890
Anlaggningstillgdngar och 6évriga utgifter
med lang verkningstid
Jordomrdden: xS Bl 47.044 54.357
Byggnader och konstruktioner-............... 56.910 84.594
Maskiner och inventarier........................ 301.404 129.209
Forskottsbetalningar pa maskiner .......... 469 111.609
Aktier och andelar..........ccc.cccioiiiveveanne. 125.529 144.539
Dotterbolags aktier och andelar............. 708.519 617.519
Immateriella rattigheter.......................... 1.299 514
Ovriga utgifter med lang verkningstid... 41.680 1.282.854 37.007 1.179.348
3.119.085 __2.902.895
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Passiva

(1.000 mk)
Frammande kapital
Kortfristigt

Leverantorsskulder ....
Forskottsbetalningar.
Resultatregleringar....

Ovriga-kortfristiga skulder...................

Langfristigt

Lan av kreditinrattningar.....................

Pensionslan ................
OVrigat8n ..o, iuiieeics,

Obeskattade reserver
Lagerreseny ... consacion
Investeringsreserv .........
Ovriga reserver..............

Eget kapital
Bundet
Aktiekapital ...............

Fritt
Dispositionsfond ........

Balanserad vinst fran tidigare ar

Rakenskapsarets vinst

31.

g

29

12.1992

52.142
235.085
251.875
295.697

231.205
516.870
6.500

15.766
817
199.580

229.550
10.361
27.223

834.799

754.575

216.163

46.414

1.267.134

3.119.085

31.12.1991

33.107
227.619
196.132
187.004

123.065
523.242
15.500

15.222
86.763
204.340

1.154.550
10.497
79.440

643.862

661.807

306.325

46.414

1.244.487

2.902.895




TILLAGGSUPPGIFTER TILL
SANOMA CORPORATIONS BOKSLUT

31.12.1992
(1.000 mk)
1. Aktiekapital
ST o a8 T BTG N TS SO e N AR TS S L Y el e 23.287
5 T e S e e e U R S A AN e Bl 23.127
46.414
Dispositionsfond
20 55 2 s R SR T R S B S e I i BTt s MR LRl ST I o TS 1.154.550
OvertaRt RORVINSEIIOUISE ... o i s e s L A + 75.000
<3 ] P 2 2 Gl TR e s SRR Sl et RS e g RS SR 1.229.550
Reserverat for donationer
B RGPS e I e R R e Mt LI (DY e LT S TRk SR e 0
Ty T T RN i ST R R o1 - SR i 21 TR + 400
20 50110 S M T TR e K A gl R L A T A L - 400
R I o o B o e 2 i AT A 0
Balanserade vinstmedel
6B 1 R e e e R A R S I ) SRS s A R S N 89.937
AVARE FOEIRAC G i e i e oY e B R - 4177
Overfort till dispositioNSTONAEN............c.viciesieieeeieseeeeseeeeeeeees i eesnes e - 75.000
Ve IOt Ul Honatinns OmBen . . i il i e et datenssenie s i - 400
Atergds ot BrdBlnIng <0 e e S L e + 1
; 10.361
RO ST AP B VNS . S e e B, e LA B " 27.223
LS R T A L G B R TR e ol I S A e A 37.584
2. Vardepapper stallda som sakerhet for lan...........c.ooveeeeieiieeeseeeeeeeeesenn 1.978
Intecknade skuldebrev stallda som sakerhet fér l&n..........c.ococoooveieeeeeennn.. 142.800
A OO s s s R o T T iR s o e o e 7.334
(o 7R T I e R T PN e O B SO LR Sty WA AL, 49.158
Konsoliderade 1an i lanefordringarna............ccccveeeiiieiceseeesceeeeeer e, 4.500
Garan bl OrDInelser .« o e e I e i e R 17.786
Garantiférbindelser for koncernbolag ...........c.cvvceereeiieieeciceeieeeeeeerens 31.791
3. Fordrmgarpa datterbolag s i A 633.871
L A e (e n T a0y S e e R S B s S M S S TR 180.113
4. Taxeringsvarden pa anldaggningstillgangar
30101 3 ] e ¥ S Sk S R S B St T e R DR A g Mo 61.601
B s N i e T 30.072
Aktier oc anaBIar < o e R e e e T s 193.262
AKtier odh afideldr dotterbolag | i a i i sl s s A 341.458
5. Uppskrivning av anlaggningstillgangar
O O AN S s i i i b o dini o i ob shns o R e et 2 A BA YT bl 7 5.000
Pl il T T T S ea st R W N S e A et NI L L by Sl SRt i 3.390
B O e o B R s e (TRt 8.390
6. Ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen .............cocooivcviieiiieeiieeeeieeii e 35.394
T h T e g D e SRS N G NN | TN T DO R A e 952




8. Sanoma Corporations

aktieinnehav 31.12.1992 st procentuell nominellt varde bokvarde
andel (1.000 mk)
DOTTERBOLAG
Erikoislendet Oy.........ccceceiicnnienee. 1.050 100,00 10.500.000,00 14.000
Butocable’ Oy <l et sl 10.000 100,00 10.000.000,00 10.000
Hyvinkaan Sanomat Oy................ 15 100,00 15.000,00 15
LehtikOva OV .o 5l idhniai 75.000 100,00 750.000,00 1.025
Sanoma Invest AG..........ccvveeureeeenna 100.000 100,00 CHF 10.000.000,00 28.829
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistdholding Oy .....c.coeeeuenncee 62.000 100,00 62.000.000,00 62.213
Startel Oy . it ad et n Gkl 141.355 85,00 14.135.500,00 34.958
Fastighets- och bostads-
aktiebolag v il el i 552.521
T Ve (SRR R L A R R 4958
Dotterbolag totalt........c...ccceueueieee 708.519
"INTRESSEBOLAG
Aarnukaste Oyl i, caviisbiis i isiborss 202.975 50,00 2.029.750,00 2.028
BINRAIT OV e B e o 22 713.732 1,45 - 3.568.600,00 7.137
Keski-Uusimaa Oy .......c.ccccvvevinienens 15.108 12,50 302.160,00 2.438
Kitjalito Oy < s S s iaiaint 20.000 50,00 2.000.000,00 1.842
Kymen Sanomalehti Oy................ 2.230 10,00 2.230.000,00 1.228
Kymen Viestintd Oy ............ccc.ce.. 49.979 23,30 4.497.900,00 2.457
Kymmene OY......cco.cccunueereinacinanes 1.158.871 1,41 23.177.420,00 56.326
L7 VY R SR S R A 3172 5,76 1.586.000,00 10.298
Pro Lehdisté Oy-Pro Pressen Ab... 1.014 10,20 101.400,00 101
Oy Radio Ykkoénen -
Radio Ettan - AD:. it . i 14 18,20 140.000,00 284
Rautakina Oy o i ifins v 1.076.979 16,62 21.539.580,00 20.178
Savon Sanomat Oy........c.ccceeeennun. 108.685 517 1.086.850,00 1.096
Finska Notisbyran Ab.................... 31.663 20,78 94.989,00 134
STS-Banken AL, < & i s ai 45.000 0,13 450.000,00 234
Affarsbanken Unitas Ab............... 294.311 0,09 2.943.110,00 1.766
Ve i U i e 3.651
Fastighets- och bostads-
aktiebolag i s s b s e gt 14.321
Intressebolag totalt ...................... 834.047
KONCERNBOLAG | DOTTERBOLAGS AGO koncernandel %
Helsinki TeleVistorN ol R ata i, Sy asiiie o 98,40 43.406
OVIAMEOAEC AD Go ot s TR T el s e 100,00 0
JanCo KabelrTV A & s e o s e S A i 100,00 18.391
MUVUS FORBAS ABUR G & e i i o e s 100,00 1.107
Sanomalehtien llmoitustoimisto Oy ..........cccccoveivivieviieinnn. 83,13 7.375
SANOMAFINaNCeAGCL, o0 v s Lot e B e e 100,00 CHF 46.000
ECECommumications Al oo 0 a0 S ot T e By 100,00 CHF 1.050
S o LSk R L e S b S U L e oy A AR Rl 100,00 CHF 11.000

Har ospecificerade innehav har specificerats i det officiella bokslutet.
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SANOMA KONCERNENS

FINANSIERINGSANALYSER

(Mmk)

Tilliférda medel

Fran egen verksamhet
DEttsBideag = oS O L R R LA
Finansiella intakter och kostnader ............cccccovviuvieervenennan..
Ovrig finansiering fran verksamheten (netto)...................
Vinst pa férsaljning av anlaggningstillgéngar.....................
Forsaljning av dotterbolagsaktier..........ccccceevvvviviiivieinenene.
| S n T L P SO S L e N e e LI PN

Kapitaltillskott
Okning av langfristigt frammande kapital ............c...o........
Anslutningsavgifter, Helsinki Televisio Oy............................

Totalt

Anvanda medel
Vinstdisposition
57 Ty G s MRy o Y A e ot et R A S el L)
O VISt OSPOSIIoNs & i S e S
b 0y Tt (AT N I St SN RN S L N e RS

Investeringar
Anlaggningstillgangar: . .. o il Ga i i it
Forvarv av dotterbolagsaktier...........cccccciviveveinieiciiecinenn
Bl ST (o 2 T O R S S S Y e L S g

Totalt

Forandring i rorelsekapital

Okning+ / minskning —

av_finansieringstillgangar ;........... o iiivii it b ons e issie
Okning+ / minskning -

AV OMS NN IGADGAN . i o et ais s vinsssmaiinsesinssnt o s b
Okning -/ minskning+

av kortfristigt frammande kapital.........ccccococciireviniiiininnne.

Totalt
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1992

290,1
30,7
13,1
56,5
0,0

= 29,3

91,2
8,0
436,1

4,2
0,4
23

354,9
0,0
0,9

362,7

+ 191,9

—120,7
73,4

1991

326,1
29,4

22,2
e
—+7i685,2

29,1
11,6
362,8

3,5
0,5
2N

270,7
54

= -18,6
263,6

+ 30,6

+ 69,9
D92




FINANSIERING OCH TILLGANG/}R —
STRUKTURUTVECKLING OVER AREN

Sanoma Koncernens finansiella struktur

Sanoma Koncernens tillgangar

3,2 —miljarder mark

3,0

2,8

2,6

2,4

2,2

2,0 1 .

1,8 — A

15 S

Fan sy

1,2 sty =

1.0 o= )

08— =

04— =1

O Lot}
88 | -89 -90
Eget kapital - | ‘ L Langfristigt frammande kapital

Obeskattade reserver A5 — Kortfristigt frammande kapital

-89

-90

' | “— Finansieringstillgdngar
Omséttningstillgangar
- Anldaggningstillgangar
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93

92

3,2 —miljarder mark 3,2
3,0 3,0
2,8 —H — —H 2,8
2,6 —H — ] 2,6
2,4 i3 A 21 e 2.4
2.2 —i i B = 2.2
2,0 1 1 — S 2,0
1,8 e —— ] L 1,8
1,6 :, -.[,-, 11 1 e 116
1,4 RIS e 1,4
i Sy H 5 1,2
1,0 —— — 10
0;8 .+t = 0,8
04 — ey 0,4
! ey —— x 0
+ S




LONER OCH LONEBIKOSTNADER
[ SANOMA CORPORATION

Léner och arvoden utbetalda till personalen ...............
Loner for sjuktid och féraldraledighet..........................

Semesterléner inkl. &ndringar i skuldbelopp................
Léner och prestationer av Ionekaraktar..................

Arbetsgivarens socialférsakringspremier...........c..........
Pensionsforsakringspremier (APL, KoPL, KAPL)............

Ovriga lagstadgade I6nebikostnader

Frivilliga I6nebikostnader ..................
Overféring till pensionsstiftelsen ......

Arvoden till icke-anstallda .................

Sammanlagt... o s

1992

454.593.865,72
13.924.546,09

111.824.165,56
580.342.577,37

20.537.827,08
85.014.294,74
27.886.499,00
133.438.620,82

21.709.337,25
0,00
21.709.337,25

24.077.897,47
759.568.432,91

1991

457.603.796,58
16.138.887,86

114.265.575,23
588.008.259,67

22.165.452,76
91.418.877,19
16.849.491,21
130.433.821,16

22.329.223,65
10.700.000,00
33.029.223,65

23.634.141,79
775.105.446,27

Socialférsakringspremierna inkluderar inte hyror fér lokaler, inventarier, osv. och inte heller an-
nan intern fakturering. Beloppen fér 1992 inkluderar sammanlagt 4.068.306,27 mk i léner och
arvoden till styrelsens medlemmar och verkstéllande direktéren.
De utbetalda I6nerna i koncernen uppgick 1992 till sammanlagt 668.300.623,36 mk, varav

7.842.274,26 mk i I6ner och arvoden till styrelsens medlemmar och verkstallande direktérerna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Rakenskapsarets vinst uppgar till 27.223.249,51 mk. Med de balanserade vinstmedlen fran aret
innan pa 10.360.863,96 mk, uppgar de disponibla vinstmedlen till sammanlagt 37.584.113,47 mk.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen ovan disponeras enligt féljande ............... 37.584.113,47 mk
=900 micutdelas.peraktie, fotalt sl ol T s s 2 o 4.177.215,00 mk
—shverforestillidispositionsfondan: <o n i L s hn w0 gt S s 25.000.000,00 mk
- . overfores till donationsfonden och stalls till styrelsens disposition........... 400.000,00 mk
ST oo B =T oo o g o e RV IR G RS RN TR P T L Ol e Vs A e 8.006.898,47 mk

kvarlamnas bland balanserade vinstmedel. Dessutom féreslar styrelsen att den far fullmakt att
disponera fritt eget kapital for skattebetalningar under 1993.

Om bolagsstdmman omfattar ovan namnda férslag, ar bolagets egna kapital
fordelat pa féljande satt:

R PR, L e o R i T T RN e B e WE b R A e ST 46.413.500,00 mk
Dispositionsfond ............ AP e S TR S e £ D polne i s B 1.254.549.511,18 mk
Donationstanih. s o e e e e R i e e ot R T R (R 400.000,00 mk
BalanseradeMinstmedel o sidn d ol Shitis i f s e S S Tt £ 8.006.898,47 mk

Helsingfors, den 17 februari 1993

Aatos Erkko Heikki Tikkanen Patricia Seppala
Styrelseordférande Styrelsens vice ordférande

Vaino J. Nurmimaa Aarne Castrén Jaakko Rauramo
Jane Erkko Merja Helle L.J. Jouhki
Robin Langenskiéld Kalle Salonen




REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Sanoma Corporations bokféring, bokslut och koncernbokslut
samt férvaltning under 1992 i enlighet med god revisionssed.

Under rékenskapsperioden har CGR-sammanslutningen Salmi, Virkkunen

& Helenius Oy handhaft den I6pande revisionen.

Moderbolaget Sanoma Corporation

Bokslutet ar uppgjort i enlighet med géllande lag och stadgar. | resultat-
rakningen ar rakenskapsarets vinst 27.223.249,51 mark.

Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrdkningen faststalls;
att styrelsens medlemmar och verkstéllande direktoren
beviljas ansvarsfrihet;
att vinsten i balansrakningen disponeras i enlighet med
styrelsens forslag.

Sanoma Koncernen
Koncernbokslutet &r uppgjort i enlighet med géllande lag och stadgar.

Det fria egna kapitalet i koncernbalansrakningen uppgar till
654.318.000,00 mark.

Vi tillstyrker
att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststalls.

Helsingfors, den 5 mars 1993

Antti Helenius Johanna Perala
CGR CGR
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KONCERNRESULTATET I PROCENT

AV OMSATTNINGEN
1988 1989 1990 1991 1992
% % % % %
Férsaljningsintakter ................ 137,6 136,5 134,2 130,2 129,7
Korrektivposter ..........cccceeuene - 37,6 - 36,5 - 34,2 - 30,2 - 29,7
OMSAINING .. s eemarsvoraerenass=es 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Lokal- och maskinhyror .......... + 0,9 + 0,6 + 0,6 + 0,7 + 0,7
Materialkostnader .................. -23,0 -22,5 -22,1 -21,9 -22,3
Personalkostnader .................. -32,1 -32,7 -32,3 -35,1 - 35,6
Ovriga kostnader .................... -23,4 - 25,0 -25,2 -27,4 -27,8
Driftsbidrag .......cccccevvevvecneneen. 22,4 20,4 21,0 16,3 15,0
Finansnetto........ccccceeeeeeecnnnnenn. -0,3 + 1,9 + 0,5 + 2,2 + 3,2
Betalda skatter..........ccccuuuuee.... - 3,0 - 4,0 - 3,2 - 3.3 - 15
Ovriga intakter - kostnader.... 201 — .07 — 28 - 1,7 =14
Sjalvfinansiering......c..ccoeuee..... 19,2 17,6 15,5 13,5 15,3
Kalkylmassiga avskrivningar... -9,5 - 8,7 - 8,7 - 9,1 - 8,4
Resultat fore
bokslutsdispositioner-.............. 9,7 8,9 6,8 4,4 6,9
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FORSSA TRYCKERI

Tryckaren Harri Tossavainen staller in tryckpressen for produktion.

anoma Corporations nyaste tryckeri i

Forssa startades i mitten av juli di de

forsta numren av Ilta=Sanomat tryck-
tes. Planeringsarbetet for det nya tryckeriet
startades redan &r 1988. I det skedet var
tryckeriet i Varkaus @nnu halvfirdigt.
Motiveringen for den nya tryckeriinveste-
ringen var att ytterligare forbittra servicen
till Helsingin Sanomats ldsare och annonsé-
rer. Tryckningen av Helsingin Sanomat i
Forssa startade pd koncernens arsdag den 16
november.

Den moderna tryckeribyggnaden omfat-
tar totalt 25.151 m’. Tryckeriet sysselsitter
ett sextiotal personer och den indirekta sys-
selsittningseffekten dr ungefir lika stor. Med

tanke pd distributionen ir det geografiska
laget utomordentligt lyckat och tryckeriet
anvinder dessutom toppmodern datakommu-
nikation med vilken de firdiga sidorna Gver-
fors frdn Helsingfors till Forssa. Detta med-
for betydande kostnadsinbesparingar di det
géller transporter och distribution.

Da tryckeriet planerades fiste man spe-
ciellt stor vikt vid arbetsmiljon. Avsikten ir
att ge de anstéillda de bista mojliga forutsiitt-
ningar som kan utnyttjas ldngt framéver.
Detta dr en fortsittning pé traditionen som
skapats 1 Sanomala och Varkaus, dvs. en
toppmodern anlidggning som kan halla tidta-
bellerna sd att tidningarna nar lisarna under
de tidiga morgontimmarna.
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Férrstyrda truckar transporterar pappersrullarna frén mellanlagret till tryckpressen.
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SANOMA KONCERNENS PERSONAL

<

J Antalet anstillda inom de olika

ntalet anstéllda inom koncer- i
nen uppgick i medeltal till affdrsenheterna:
/ & 5.161. I denna siffra ingdr 2.041 \-/

deltidsanstillda tidningsutdelare. Antalet an-
stillda minskade med 274. Personalom-
sattningen exklusive tidningsutdelarna var
3,4 procent. Personalomsittningen bland tid-
ningsutdelarna var 8,7 procent. Sammanlagt
82 personer avgick med pension. Sanoma
Corporation hade exklusive tidningsutdelarna
289 semestervikarier mot 380 foregdende Ar.
Antalet anstillda inom de olika koncernbola-
gen:

Sanoma Corporation

Koncernens centralférvaltning 61
Tidningsgruppen

- exkl. utdelare 1.808
- utdelare 2.041
Lehtikuva Oy 71
Sanomaprint 842
Nya Medier 309
Sanomafastigheter 29
Personalrepresentanter i Sanoma

Corporations  styrelse var Merja Helle och
Kalle Salonen. Personalfonden valde i mars

- exkl. utdelare 2.556 1992 nytt representantskap, mandatperioden
- utdelare 2.041 inleddes i maj. P4 basen av koncernresultatet
Lehtikuva Oy 71  avsattes 763.412 mark till personalfonden. Av
Hyvinkédin Sanomat Oy 60  affdrsenheterna var Sanomaprints vinstavsitt-
Erikoislehdet Oy 124  ning 1.113.300 mark och Nya Mediers vinstav-
Eurocable Oy 24  sittning 410.554 mark. Beloppen ir baserade
Helsinki Televisio Oy 82  pé de budgeterade resultaten.

Janco Kabel-TV A/S 76 Sanoma Koncernens delegation fungerade
Startel Oy 60 som ett samarbetsorgan mellan arbetsgivaren
Sanomalehtien [Imoitustoimisto Oy och de anstillda. Koncerndelegationen samar-
SITA 49  betar med de olika enheternas egna delegatio-
Oy Infodec Ab 8" - ner.

41

Tryckaren Markku Toivonen stéller in tryckpressen fér produktion.



FORTROENDEVALDA 1992

N 4

PERSONALFONDEN 1992-1994
REPRESENTANTSKAPET

Kyosti Rautiainen, repr. bokarbetarna, ordférande
suppleant: Kalevi Hirvonen

Juhani Salmi, repr. de tekniska funktionirerna,
vice ordférande

suppleant: Matti Tuominen

Raili Eerola, repr. utdelarna

suppleant: Hilkka Komulainen

Pentti Hakala, repr. bokarbetarna

suppleant: Timo Hinninen

Maija Heikkinen, repr. de grafiska tjinsteminnen
suppleant: Pdivi Andstén

Antero Heinonen, repr. de tekniska funktionirerna
suppleant: Urpo Halttunen

Seppo Jokinen, repr. de grafiska tjinsteminnen
suppleant: Lilja Luumi

Janne Kalliomiki, repr. de hogre tjinsteminnen
suppleant: Jali Ruuskanen

Timo Kilpi, repr. den redaktionella personalen
suppleant: Arto Astikainen

Ritva Marjanen, repr. de grafiska tjinsteménnen
suppleant: Irja Kukkonen

Vesa-Pekka Meskanen, repr. chaufforerna
suppleant: Kauko Willberg

Kristiina Ritvos, repr. den redaktionella personalen
suppleant: Matti Virtanen

Maija Siuko, repr. den redaktionella personalen
suppleant: Jukka Nortio

Jouko Vanninen, repr. bokarbetarna

suppleant: Mikko Koski

Hannele Wikman, repr. utdelarna

suppleant: Tor-Leif Bickman

Jukka Yli-Luopa, repr. utdelarna

suppleant: Timo Wickholm

STYRELSEN

Tuula Pulkkanen, repr. de grafiska tjinsteminnen,
ordférande

suppleant: Anja Valtonen

Hannu Launiala, repr. utdelarna, vice ordférande
suppleant: Viino Kenttili

Jaakko Lihteenmaa, repr. den redaktionella
personalen

suppleant: Sakari Nupponen

Olavi Oja, repr. de tekniska funktionirerna
suppleant: Pentti Peltomiiki

Martti Ojares, repr. koncernledningen

suppleant: Markku Mikijérvi

Kalle Salonen, repr. bokarbetarna

suppleant: Kalevi Puttonen

DELEGATIONERNA
KONCERNEN

FORETAGSLEDNINGEN
Jaakko Rauramo, vice ordférande
suppleant: Heikki Huhtanen
Seppo Kievari

suppleant: Reetta Merildinen
Martti Ojares

suppleant: Kerstin Rinne

Heikki Saraste

suppleant: Hannu Kiltild

HOGRE TJANSTEMAN
Janne Kalliomiki, sekreterare
suppleant: Jali Ruuskanen
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ARBETARE

Timo Hinninen

suppleant: Kimmo Hamaildinen
Hannu Launiala

suppleant: Jukka Yli-Luopa
Kyosti Rautiainen

suppleant: Kalevi Puttonen
Kalle Salonen

suppleant: Jouko Vanninen

GRAFISKA TJIANSTEMAN
Ritva Marjanen, ordférande
suppleant: Anja Valtonen
Lahja Kokkonen

suppleant: Unto Nikula

Lilja Luumi

suppleant: Seppo Jokinen
Tuula Pulkkanen

suppleant: Rauni Purho

Pidivi Ruusuvuori

suppleant: Aulikki Meriruoko

TEKNISKA FUNKTIONARER
Juhani Salmi
suppleant: Olavi Oja

REDAKTIONELL PERSONAL
Tuula Kinnarinen

Jaakko Lihteenmaa

Kimmo Mintylad

Maija Siuko

suppleant: Johanna Mannila

HYVINKAAN SANOMAT OY
Leena Koivisto .
suppleant: Johanna Mannila

Delegationen sammantriadde 3 ganger

under 1992.

TIDNINGSGRUPPEN

FORETAGSLEDNINGEN
Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Tapani Kiveld

suppleant: Matti Huopaniemi

BOKARBETARE
Pentti Hakala
Kalle Salonen

Jouko Vanninen
suppleant: Kari Gisselberg

GRAFISKA TJANSTEMAN
Ritva Marjanen

Anja Valtonen

suppleant: Mirja Pircklén

TEKNISKA FUNKTIONARER
Juhani Salmi
suppleant: Olavi Oja

REDAKTIONELL PERSONAL
Jaakko Lihteenmaa

Johanna Mannila

suppleant: Timo Kilpi

UTDELARE
Hannu Launiala
suppleant: Jukka Yli-Luopa

Eeva Korhonen, sekreterare
Delegationen sammantriidde 5 ginger
under 1992.

HYVINKAAN SANOMAT OY

Pentti Kiiski, ordférande fran 1.9.1992
Ilkka Seppild, ordférande till 31.8.1992
Helena Helminen

Hilkka Juhola-Puha

Leena Koivisto, sekreterare

Seppo Lammi

Harri Manskinen

Delegationen sammantridde 30 ganger
under 1992.

SANOMAPRINT

FORETAGSLEDNINGEN
Hannu Kiltil4

Marit Oksanen

Heikki Saraste

Eero Sauri

suppleant: Lasse Krogell

BOKARBETARE

Tauno Holappa

Kalevi Puttonen

Kyosti Rautiainen
suppleant: Kalevi Hirvonen







GRAFISKA TJIANSTEMAN
Lilja Luumi, ordf6érande

Seppo Jokinen, vice ordférande
suppleant: Seija Salmi

TEKNISKA FUNKTIONARER
Olavi Oja
suppleant: Juhani Salmi

REDAKTIONELL PERSONAL
Jukka Nortio

Maija Siuko

suppleanter: Anna-Liisa Himéldinen
Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen

Pia Heimonen, sekreterare
Delegationen sammantridde 5 génger
under 1992.

NYA MEDIER

EUROCABLE
FORETAGSLEDNINGEN
Tapio Kallioja, vice ordférande
suppleant: Pekka Jaakola
Olavi Peltonen
suppleant: Heikki Hidnninen

GRAFISKA TIANSTEMAN

Lahja Kokkonen, ordforande
suppleant: Pirjo Taskinen

Karoliina Koljonen

suppleant: Seija Huikko

Helena Paalosmaa .
suppleant: Raimo-Antero Suojasalmi

TEKNISKA FUNKTIONARER

Unto Nikula
suppleant: Leila Hovatoff

REDAKTIONELL PERSONAL
Helena Paalosmaa
suppleant: Raimo-Antero Suojasalmi

Tuulikki Harju, sekreterare
Delegationen sammantréidde 4 gdnger
under 1992.

STARTEL
FORETAGSLEDNINGEN
Pertti Huhtala, ordforande
Heikki Rikkonen
John Roitto

GRAFISKA TIANSTEMAN
Tuula Liimatainen

INDUSTRITJANSTEMAN
Marita Fildt, vice ordforande

BOKARBETARE
Unto Ahola

REDAKTIONELL PERSONAL
Lasse Jadskeldinen

TIANSTEMAN
Sinikka Palonen (SITA)
Arja Koivisto (Infodec)

Tarja Herrala, sekreterare
Delegationen sammantréiidde 3 génger
under 1992.

LEHTIKUVA OY

FORETAGSLEDNINGEN
Olavi Ahlfors
Eija Soderstrom

REDAKTIONELL PERSONAL
Kimmo Mintyl4, ordférande
Kaija Karppanen

Marcel Maltzeff

TEKNISKA FUNKTIONARER
Raimo Peltola

Marketta Braithwaite, sekreterare
Delegationen sammantriidde 4 ganger
under 1992

FORTROENDEVALDA
BOKARBETARE

TIDNINGSGRUPPEN
Huvudfortroendeman Kalle Salonen
Vice huvudfortroendeman Jouko Vanninen
Ludvigsgatan
HS-sitteri Jouko Vanninen
[S-sitteri Mikko Koski
4-fargsrepro Seppo Ronkko
Telefontjéinst Eeva Hirsimaa
Sanomala
Tryckeri, IS- och kundtidningsskiftet Tapio Ahonen
Tryckeri, underhll, kvillsskiftet Jan Svennevig
Tryckeri, nattskiftet Kari Gisselberg
Postning, dag- och kvillsskiftet Urho Toivanen
Postning, nattskiftet Jorma Tikkanen
Fabriksservice Ensio Sarkki
Personalrestauranger Marjatta Kuosmanen

llta=Sanomat pa vag till postning.







Varkaus tryckeri

Huvudfértroendeman Timo Hinninen
Forssa tryckeri

Huvudfortroendeman Markku Mikela

Vice huvudfortroendeman Jari Puustinen

HYVINKAAN SANOMAT OY
Huvudfortroendeman Helena Helminen
Vice huvudfortroendeman Sari Riithiméki

SANOMAPRINT

Huvudfértroendeman Kyosti Rautiainen

Vice huvudfortroendeman Kalevi Puttonen
Repro 1 och specialrepro Tauno Holappa
Platframstillning, rotation, lager Kalevi Puttonen
Vice fortroendeman Tapani Helin
Efterbehandling Pirkko Tikkanen

Arktryckeri Kalevi Hirvonen .
Underhallsfunktion, fastigheter Eino Hietanen
Personalrestauranger Merja Haaranen

STARTEL
Fortroendeman Unto Ahola

REDAKTIONELL PERSONAL

TIDNINGSGRUPPEN

Huvudfortroendeman Jaakko Lihteenmaa
Vice huvudfortroendeman Merja Helle
Helsingin Sanomat Johanna Mannila
HS-regionalredaktioner Ritva-Liisa Snellman
I[lta=Sanomat Jaakko Léhteenmaa

HYVINKAAN SANOMAT OY
Huvudfortroendeman Leena Koivisto
Vice huvudfortroendeman Isto Laaksonen

SANOMAPRINT
Huvudfortroendeman Maija Siuko
Vice huvudfortroendeman
Anna-Liisa Himéldinen

ERIKOISLEHDET OY
Huvudfortroendeman Jukka Nortio

EUROCABLE
Huvudfortroendeman Helena Paalosmaa

LEHTIKUVA OY
Huvudfortroendeman Kimmo Miintyli

GRAFISKA TJIANSTEMAN

TIDNINGSGRUPPEN
Huvudfortroendeman Ritva Marjanen
Vice huvudfortroendeman Anja Valtonen
Kundtjianstkontor Rauha Ekstrand

Nylands kundtjinstkontor Helena Viitanen
Kundtjinstkontor utanfor Nyland

Forssa och Varkaus Tuula Mattsson
Administration och ekonomi Irja Kukkonen
Annonsavdelning Laila Viljamaa

IS-upplaga och marknadsforing Ritva Pettersson
Forsiljningsdistrikt Yrjo Keho
HS-upplagemarknadsforing Ritva Marjanen
Skyddsfunktion Jari Kaukinen

CENTRALFORVALTNINGEN
Tuula Pulkkanen

SANOMAPRINT

Huvudfortroendeman Lilja Luumi

Vice huvudfértroendeman Seppo Jokinen
Kundtjénstavdelning, Sanomala Seija Salmi
Forsiljningsdistrikt Seppo Jokinen
Administration och ekonomi Paula Turpeinen
Marknadsforing, Sanomapaino Lilja Luumi
Specialtidskrifter P4ivi Ruusuvuori

EUROCABLE
Huvudfértroendeman Lahja Kokkonen

STARTEL
Huvudfortroendeman Tuula Liimatainen
Vice huvudfértroendeman Maarit Drachman

INDUSTRITJANSTEMAN (STL)

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO OY
Huvudfortroendeman Sinikka Palonen
Vice huvudfortroendeman Marita Fildt

TEKNISKA FUNKTIONARER

TIDNINGSGRUPPEN

Konsultativ kontaktman Juhani Salmi
Vice kontaktman Olavi Oja (Sanomaprint)
Kontaktman, Helsingfors Matti Tuominen
Vice kontaktman Jukka Myllyl:i
Kontaktman, Sanomala Asko Vitikainen
Vice kontaktman Erkki Kiema

SANOMAPRINT
Kontaktman Olavi Oja
Vice kontaktman Timo Martikainen

EUROCABLE
Fortroendeman Unto Nikula

BIL- OCH TRANSPORTBRANSCHEN
Huvudf6rtroendeman Vesa-Pekka Meskanen

Dagskiftet Ari Salo
Nattskiftet Kauko Willberg
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Postningsoperatéren Timo Rissanen fordelar med hjalp av dator transporterna pa olika postningsmoduler.




TIDNINGSUTDELARE

Huvudstadsregionen
Fortroendeman Hannu Launiala
Vice fortroendeman Jukka Yli-Luopa
Ovriga Finland

Hang6 Mirta Sjostrom
Hyvinge Jouko Hakala
Jarvenpid Ulla Ikonen

Kervo Irja Aaltonen

Lovisa Marjatta Pohjoisvirta
Miintsild Anja Mikkola
Orimattila Arto Moilanen
Borga Mikael Lund

Riihiméki Anja Pitkdmaki

ARBETARSKYDDSPERSONAL

TIDNINGSGRUPPEN OCH
CENTRALFORVALTNINGEN

ARBETSGIVARENS REPRESENTANT
Skyddschef Jorma Tikkanen

ARBETARSKYDDSFULLMAKTIGE

REDAKTIONELL PERSONAL
Arbetarskyddsfullmiktig Leena Olkkonen
1:a vicefullmaktig Jorma Lindfors

2:a vicefullméktig Riitta Vainio

KONTORSTJANSTEMAN
Arbetarskyddsfullmiktig Mirja Pircklén
1:a vicefullméktig Marja Turunen

2:a vicefullmaktig Tiina Siltala-Taimi

TEKNISKA FUNKTIONARER
Arbetarskyddsfullmiktig Rauno Verronen
1:a vicefullmiktig Jorma Kyro

2:a vicefullméktig Ari Toivanen

ARBETARE

Arbetarskyddsfullmaiktig Pentti Hakala
1:a vicefullmiktig John Wuolanne

2:a vicefullméktig Erkki Raunio

TIDNINGSUTDELARE
Arbetarskyddsfullméktig Jukka Yli-Luopa
1:a vicefullméktig Hannu Launiala

2:a vicefullmiktig Asko Ariluoma

SKYDDSOMBUD

Sidframstéllning John Wuolanne
Telefontjidnst Eeva Hirsimaa

Transport Ari Salo

Kok Marja-Liisa Oksanen

Dags- och kviillsrotation Martti Sedergren
Dags- och kvillspostning Urho Toivanen
Nattpostning Seppo Mikinen

Verkstad Erkki Raunio

DISTRIBUTION
Huvudstadsregionen
Asko Ariluoma

Liisa Mykra

Kerstin Pekola

Ilkka Pohjonen

Ritva Ruisniemi
Riihimédki Kaarina Himéldinen
Jarvenpidd Eva Sundsten
Borgd Barbro Lind
Kyrkslitt Lea Bickstrom
Kervo Eila Vuollet
Lovisa Hilkka Uutinen

VARKAUS TRYCKERI

Skyddschef Mikko Siemann
Bokarbetare

Arbetarskyddsfullméktig Tapani Kurki
1:a vicefullmiktig Tero Silventoinen
2:a vicefullméktig Jouni Salmi
Tekniska funktiondrer
Arbetarskyddsfullmiktig Ari Hassinen
Vicefullmaiktig Jari Hypponen

FORSSA TRYCKERI
Skyddschef Harri Papinsaari
Bokarbetare

Arbetarskyddsfullmiktig Markku Nevalainen

1:a vicefullméktig Markku Toivonen

2:a vicefullmiktig Erja Kari

Tekniska funktionérer
Arbetarskyddsfullmiktig Matti Anttonen

HYVINKAAN SANOMAT OY
Skyddschef Juha Heikkinen
Arbetarskyddsfullmiktig Tarja Rantala,
redaktion och kontor




Arbetarskyddsfullmiktig Seppo Lammi,
repr. bokarbetarna

1:a vicefullméktig Hannu Liljeqvist

2:a vicefullmiktig Markku Ovaska

SANOMAPRINT

Arbetarskyddskommissionen
Skyddschef Veikko Ryhénen .
Arbetarskyddsfullmiktig Arsi Saarnio
Vicefullmiktig Heikki Pitkdnen
Arbetarskyddsfullmiktig Urpo Halttunen
Sekreterare Marja Kononen

Med nérvaroritt
Arbetarskyddsfullmiktig Tuula Lehtisalo
Arbetarskyddsfullmiktig Ulla Satosuo
Huvudfortroendeman Kyosti Rautiainen

REDAKTIONELL PERSONAL
Arbetarskyddsfullmiktig Tuula Lehtisalo
1:a vicefullmiktig Jukka Tikkanen

2:a vicefullmiktig Pdivi Aaltonen

KONTORSTJANSTEMAN
Arbetarskyddsfullmiktig Ulla Satosuo
1:a vicefullmiktig Tuula Aaltonen

2:a vicefullmiktig Sinikka Kankkunen

TEKNISKA FUNKTIONARER
Arbetarskyddsfullmiktig Urpo Halttunen
1:a vicefullméktig Antero Heinonen

2:a vicefullméktig Tauno Peltola

ARBETARE
Arbetarskyddsfullmiktig Arsi Saarnio
1:a vicefullmiktig Heikki Pitkénen
2:a vicefullméktig Kari Aalto

SKYDDSOMBUD

Repro och sitteri Reijo Toivanen
Plitframstillning, rotationstryckeri och lager
Heikki Pitkdnen

Efterbehandling Kari Aalto

Arktryckeri Anna-Liisa Pellinen

Underhéllsfunktion och fastigheter Arsi Saarnio
Personalrestauranger Vieno Ahokas

NYA MEDIER

HELSINKI TELEVISIO OY
Arbetarskyddsfullmiktig Kari Virtinen
Vicefullmiktig Unto Nikula
Vicefullmiktig Tuula Moisio

STARTEL

Arbetarskyddsfullmiktig Benita Lindstrom
1:a vicefullmiktig Tuija Korppas

2:a vicefullméktig Kirsi Markkula

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO OY
Arbetarskyddsfullmiktig Tarja Malmberg

1:a vicefullmiktig Raija Laakkonen

2:a vicefullméktig Minerva Aistola

FORENINGAR. OSV.

Grafiska tjdanstemdn rf.
ordférande Anja Valtonen
Helsingfors Bokarbetareférening rf.
ordférande Pentti Kidyhko
Sanomas redaktionsavdelning
ordférande Tuula Kinnarinen
vice ordforande Timo Kilpi
Redaktionsavdelningens tidskriftssektion
ordférande Marja Puustinen (foréldraledig)
vice ordforande Tuire Kansanen
Redaktionsavdelningens specialtidskriftssektion
ordforande Paula Koskivirta
Huvudstadsregionens tidningsutdelare r.f.
ordférande Asko Ariluoma
Personalklubben Sanomain Kerho r.y.
ordférande Seppo Lujanen
Pensiondrsklubben Sanomain Seniorit
ordforande Helmer Renvall
Sanoma Corporations pensionsstiftelse
styrelseordférande Tapani Kiveld
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UPPLAGESIFFROR

1988
TIDNINGAR
Helsingin Sanomat, dagstidning.............. 457.068
Helsingin Sanomat, sondagsupplaga....... 541.299
[lta=Sanomat, kvillstidning..................... 195.279
[lta=Sanomat, lordagsupplaga................. 222.748
Hyvinkiin Sanomat, dagstidning............ -
TIDSKRIFTER
Me Naiset, damtidning ...........cccceevueenenns 99.165
Gloria, mode, skonhet och mat................ 46.620
Gloria Sisustuslehti, inredning ................ -
Kodin Kuvalehti, familjetidning............... 167.321
Suuri Kisityolehti, handarbete ................ 110.469
et-lehti, tidningforS 0t oo iinin. 138.688
Eldinmaailma, djur och natur .................. 37.100
Tiede 2000, vetenskap .........ccueeuuee..... 37.574
Hyvi Terveys, medicin och hilsa............ 27.509
Vauva, tidning for smédbarnsfamiljer ....... -
SPECIALTIDSKRIFTER
MikroBitti, hemdatorer ........................... 38.872
Tietokone, PC-tidning ............................. 14.866
Pelit datorspel e e v, =
MacMaailma, Macintosh-tidning ............ =
Prosessori, elektronik och automation .... 6.710
|2 T RVAUR o 0 AL IR ER O 13.253
Skimbaaja, skidsporttidning .................... 13.947
Valmennus & Kunto, trining och
1'0) 1181 1110) Vg rrrr o B o O -
Street & Race, hot-rod.............c.coo.......... -
Venemaailma, battidning ....................... -
Terve Eldmd, hilsotidning ....................... -
Utemagasinet, friluftsliv och dventyr ...... -
Pienoismalli, hobbytidning .................. =
BARNTIDNINGAR
Aku Ankka, Kalle Anka .......................... 291.331
Roope-setd, Farbror Joakim..................... 52.726
1 F LTl 200 e 40.196
NP Puuhalehti, Pysseltidning .................. 24.423

Maailman Vahvin Nalle, Bamse -

Viiski Vemmelsiiri, Snurre Spriitt _

1989

470.708
557.834
206.934
232.407

102.054
48.421

171.841
107.944
154.229
41.809
41.259
32.908

37.576
18.137

16.000*

304.671
D24
38.065
26.998

1990 1991

478.087 482.944
566.109 571.322
215.354 218.642
245.492 253853
15.004* 14.536%*

102.350 99.620
50.906 53.589
- 55.000%
177371 181.376
112.313 114.720
170.400 188.361
48.186 49.517
43.364 42.422
38.657 39.390

39.214 39.346
21.074 23.875

3.500 * 4.110
7.579 105
13.412 14.411
14.664 15.496

9.099 9.798
8.811* 12.850
7.500 16.980

16.000* 16.000*

310.646 306.916
53.235 51.908
37.308 39.823
27.674 25.538

- 11.386

* Siffrorna representerar medeltalet av ett antal officiella upplagekontroller under aret med
undantag for de siffror som férsetts med en asterisk och som inte &r officiellt kontrollerade.

1992

483.052
573.019
208.404
241.826

14.054

94.576
51.680
44.000*
178473
122.314
200.049
46.238
37.978
41.035
32.802

35.747
25717
16.024

4.413

6.755
13.655
15.456

10.532
14.472
17.216
17.354
18.000*
4.462

299.432
51.888
37.304
22.857
15315
13.012

)

S

Markku Pelander riktar in postningsmaskinens blackstrale for adressering.




KONCERNLEDNINGEN 1993

STYRELSEN

Aatos Erkko, ordférande (1,3,4)
Heikki Tikkanen, vice ordférande (1, 2, 3)
Aarne Castrén (2)

Jane Erkko

Merja Helle, personalrepresentant
L.J. Jouhki (2, 4)

Robin Langenskiold

Viin6 J. Nurmimaa (2)

Jaakko Rauramo (1, 3, 4)

Kalle Salonen, personalrepresentant
Patricia Seppili

1 Medlem i arbetsutskottet

2 Medlem i loneutskottet

3 Medlem i mediapolitiska utskottet
4 Medlem i ekonomiutskottet

CENTRALFORVALTNINGEN

Aatos Erkko, styrelseordférande

* Jaakko Rauramo, verkstillande direktor
Matti Anderzén, vice verkstillande direktor,
mediapolitik och samhillsrelationer

* Heikki Huhtanen, vice verkstillande direktor,

direktor, tidningsgruppen
Nils Ittonen, direktor, portfsljforvaltning

* Tapio Kallioja, direktor, Nya Medier

* Seppo Kievari, vice verkstillande direktor,
forlaggare, tidningsgruppen

* Martti Ojares, vice verkstillande direktér,
ekonomi och finans

* Kerstin Rinne, direktor, planering
och administration

* Heikki Saraste, direktdr, Sanomaprint

* Pekka Toropainen, direktor,
Sanomafastigheter

* Medlem av internstyrelsen

TIDNINGSGRUPPEN

Heikki Huhtanen, direktor,
vice verkstillande direktor
Seppo Kievari, forliggare,
vice verkstillande direktor

Sakari Almi, marknadsdirektér,
Ilta=Sanomat

Matti Huopaniemi, marknadsdirektér,
Helsingin Sanomat

Klaus Hamaldinen, direktor,

Varkaus tryckeri

Tapani Kiveld, administrativ direktor
Caroline Lilius, forséljningsdirektor
Raija Liuhola-Lassuri, férsiljningsdirektor
Sulo Nuutinen, produktionsdirektér
Pertti Puolakka, direktér,
materialfunktionen

Pekka Salmén, produktionsdirektor
Ilkka Seppild, forsiljningsdirektor
Pekka Soini, forsiljningsdirektor

HELSINGIN SANOMAT

Janne Virkkunen, ansvarig chefredaktor
Keijo K. Kulha, chefredaktor

Reetta Merilédinen, chefredaktor

ILTA=SANOMAT
Vesa-Pekka Koljonen, ansvarig chefredaktor
Hannu Savola, chefredaktor

HYVINKAAN SANOMAT OY
Pentti Kiiski, chefredaktor,
verkstédllande direktor

B\ A
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_

SANOMAPRINT
Heikki Saraste, direktor

Eija Ailasmaa, forlagsdirektor

Veijo Halsvaha, planeringschef .
Pirkko Huotilainen, direktor, barntidningar
och bocker

Hannu Kiltil, direktdr, Sanomapaino
Lasse Krogell, produktionsdirektor

Esa Malm, direktor, annonsforsiljningen
Marit Oksanen, administrativ direktor
Anne Valsta, forlagsdirektor

Antero Viisinen, direktor, kundservicen

TIDSKRIFTER |
CHEFREDAKTORER

Maija Alftan, Kodin Kuvalehti

Tuula Koukku, Tiede 2000

Veijo Kiyhty, Me naiset

Kaisa Larmela, et-lehti

Jyrki Leskinen, Eldinmaailma

Riitta Lindegren, Gloria, Gloria Sisustuslehti

Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset

Jali Ruuskanen, Hyvd Terveys

Tina Tétterman, Suuri Kdsityolehti

Pirkko Vuorio, Vauva

BARNTIDNINGAR
CHEFREDAKTORER

Paula Antila, Nalle Puh och Nalle Puh Puuhalehti,

Maailman Vahvin Nalle, Viiiski Vemmelsciciri
Markku Kivekis, Aku Ankka, Roope-setd

ERIKOISLEHDET OY
SPECIALTIDSKRIFTER

Eero Sauri, verkstillande direktor

Nella Ginman, marknadsdirektor,

Foretagspublikationer

Reino Lantto, utvecklingschef,

Affdrspublikationer

Eve Vaasmaa, marknadsdirektor, Sport

Hannu Ryyniild, marknadsdirektor, Tecnopress

CHEFREDAKTORER
Pekka Koistinen, Hifi
Antero Kujala, Valmennus & Kunto
Tatu Lehmuskallio, Skimbaaja

Jarmo Markkanen, Street&Race

Jukka Miettinen, Foretagspublikationer
Ola Pedersen, Pienoismalli

Jari Peltoniemi, Prosessori

Eskoensio Pipatti, Tietokone, MacMaailma,
Mikrobitti, Pelit

Sinikka Raivio, Terve Eldimd

Markku Vento, Venemaailma

Jorgen Vikstrom, Utemagasinet

NYA MEDIER
Tapio Kallioja, direktor

Jaakko Hannuksela, utvecklingsdirektor
Pekka Jaakola, utvecklingsdirektor
EUROCABLE OY

Tapio Kallioja, verkstillande direktor

HELSINKI TELEVISIO OY
Olavi Peltonen, verkstillande direktor

JANCO KABEL-TV A/S
Kjell Gulliksen, verkstillande direktor

ECI COMMUNICATIONS AG
Tapio Kallioja, verkstillande direktor

STARTEL OY
Pertti Huhtala, verkstillande direktor

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO OY
Heikki Rikkonen, verkstdllande direktor

OY INFODEC AB
John Roitto, verkstillande direktor

SANOMAFASTIGHETER

Pekka Toropainen, direktor

ke

LEHTIKUVA OY
Olavi Ahlfors, tf. verkstillande direktor

SANOMA, INC.
Aatos Erkko, verkstillande direktor
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ADRESSER

SANOMA CORPORATION
CENTRALFORVALTNING
Olofsgatan 1 B

Helsingfors

PB 1059
FIN - 00101 Helsingfors

Telefon +358-0-122 4661
Telefax +358-0-122 4659

SANOMA CORPORATION

STYRELSEORDFORANDENS BYRA

Skillnadsgatan 11 A
Helsingfors

PB 144
FIN - 00101 Helsingfors

Telefon +358-0-122 4661
Telefax +358-0-122 4606

TIDNINGSGRUPPEN
Mirtensbyvigen 11 A

FIN - 01770 Vanda

Telefon +358-0-1221
Telefax +358-0-122 2013

HELSINGIN SANOMAT
Ludvigsgatan 6-8
Helsingfors

PB 975
FIN - 00101 Helsingfors

Telefon +358-0-1221
Telex 124 897 helsa sf
Telefax +358-0-605 709

ILTA=SANOMAT
Hogbergsgatan 34
Helsingfors

PB 375
FIN - 00101 Helsingfors

Telefon +358-0-1221
Telex 124 897 helsa sf
Telefax +358-0-122 3419

HYVINKAAN
SANOMAT OY
Niinistonkatu 1
Hyvinge

PB 106
FIN - 05801 Hyvinge

Telefon +358-14-485 100
Telefax +358-14-485 112

SANOMALA TRYCKERI
Mirtensbyvigen 9
Vanda

PB 240
FIN - 00101 Helsingfors

VARKAUS TRYCKERI
Taipaleentie 17

FIN - 78250 Varkaus

FORSSA TRYCKERI
Kassim#enkatu 2
Forssa

PB 48
FIN - 30101 Forssa

Telefon +358-0-1221 Telefon +358-72-2540 Telefon +358-16-1221
Telefax +358-0-122 3919 Telefax +358-72-278 21 Telefax +358-16-122 6989
SANOMAPRINT SANOMAPRINT SANOMAPAINO
Hyvlerivdgen 1 A ERIKOISLEHDET Mirtensbyvigen 17
Helsingfors Kornettvigen 8 Vanda

Helsingfors
PB 107 PB 16 PB 1

FIN - 00381 Helsingfors

Telefon +358-0-1201
Telefax +358-0-120 5194

FIN - 00381 Helsingfors

Telefon +358-0-1201
Telex 121 324 erile sf
Telefax +358-0-120 5959

FIN - 01771 Vanda

Telefon +358-0-1201
Telefax +358-0-120 5380

54




100
112

NYA MEDIER /
EUROCABLE OY
Hyvleriviigen 1 D
Helsingfors

PB 105
FIN - 00381 Helsingfors

Telefon +358-0-122 4221
Telefax +358-0-122 4208

HELSINKI TELEVISIO OY
Banmistargatan 11

FIN - 00520 Helsingfors

Telefon +358-0-15 651
Telefax +358-0-149 6920

JANCO KABEL-TV A/S
Ensj6veien 7
Oslo, Norge

Postboks 2842 Toyen
N-0608 Oslo 6, Norge

Telefon +47-22-675 500
Telefax +47-22-688 894

STARTEL OY
Hyvleriviigen 1 D
Helsingfors

PB 104
FIN - 00381 Helsingfors

Telefon +358-0-122 3311
Telex 125 368 sinfo sf
Telefax +358-0-561 1256

SANOMALEHTIEN
ILMOITUSTOIMISTO OY
Strombergsvigen 4
Helsingfors

PB 99
FIN - 00381 Helsingfors

Telefon +358-0-561 1011
Telefax +358-0-561 1092

OY INFODEC AB
Hamngatan 4

FIN - 00160 Helsingfors

Telefon +358-0-122 4177
Telefax +358-0-179 197

SANOMAFASTIGHETER

Olofsgatan 1 B
Helsingfors

PB 1059
FIN - 00101 Helsingfors

Telefon +358-0-122 4661
Telefax +358-0-122 4659

LEHTIKUVA OY
Skillnadsgatan 9 B
Helsingfors

PB 406
FIN - 00101 Helsingfors

Telefon +358-0-1221
Telex 124 774 lkuva sf
Telefax +358-0-612 1571
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Sanoma Koncernens arsberéttelse utges pa finska, svenska och engelska. Arsberattelser kan bestéllas via koncernens
ekonomiavdelning, PB 1059, FIN — 00101 Helsingfors, Finland, eller per telefon +358-0-122 4751.
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