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VERKSAMHETSOMRÅDE

S anom a K oncernens verksam het in ­
leddes år 1889 då första num ret av 
tidn ingen  Päivälehti utgavs. Päivä­

lehti m åste em ellertid  läggas ned år 1904 e f­
te r ett påbud  från  m yndigheterna. K ort där­
efter grundades H elsingin  Sanom at och verk ­
sam heten återupptogs.

I dag är S anom a K oncernen en  diversifie- 
rad  m ediakoncern . F öretagets uppgift är att 
hävda dem okratiska principer, social rättv isa, 
op in ionsfrihet sam t b idra  till u tveckling  och 
välfärd  genom  att fö rm edla  tillfö rlitlig  och 
m ångsidig  in form ation  och högklassig  un­
derhålln ing. V erksam heten bygger på starka 
jou rnalistiska  trad itioner och ett ged iget kun ­
nande.

V erksam heten bedrivs av fyra resultatan­
svariga affärsenheter, T idningsgruppen, Sano- 
m aprint, N ya M edier och Sanom afastigheter.

T idn ingsgruppen  svarar fö r u tg ivning , 
produktion  och m arknadsföring  av tidn ingar­
na  H elsing in  Sanom at, Ilta= S anom at och 
H yvinkään  Sanom at.

Sanom aprin t in rik tar sig på tidskrifter, 
specialtidskrifter, barn tidn ingar och  böcker 
sam t civ iltryckeriverksam het.

N ya M edier, som  bildades år 1991 beva­
kar koncernens in tressen i de nya m edierna 
och bedriver satellit- och kabel-tv-verksam - 
het sam t p roducerar inform ationstjänster.

S anom afastigheter förvaltar och u tvecklar 
koncernens fastighetsbestånd .

SANOMA KONCERNENS STYRELSE
A atos E rkko, o rd fö ra n d e .........................................................  m andatperioden  u tgår 1993
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A am e C a s tré n ..........................................................................................................................  1993
Jane E rk k o ................................................................................................................................. 1994
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L.J. J o u h k i ................................................................................................................................. 1993
R obin L a n g e n sk iö ld ..............................................................................................................  1995
Teo M ertanen, f  12.6.1992 ..........................................................................................
V äinö J. N u rm im a a ...............................................................................................................  1993
Jaakko R a u ra m o ...................................................................................................................... 1995
K alle Salonen, p e rso n a lrep resen tan t...............................................................................  1993
P atric ia  S e p p ä lä ....................................................................................................................... 1994

I tu r att avgå står fö ljande styrelsem edlem m ar: A am e C astrén , A atos E rkko, L.J. Jouhki och 
V äinö J. N urm im aa sam t personalrepresen tan terna  M erja H elle och K alle Salonen.

R evisorer: ordinarie, ekon.m ag. A ntti H elenius, C G R , och ekon.m ag. Johanna Perälä, C G R , 
sam t suppleanter, ekon.m ag. A unus Salm i, C G R , och ekonom  Pekka N ikula, CG R.

Tryckaren Juha Heinonen reglerar falsapparaten i tryckpressen.
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FINSK MEDIAPOLITIK I ETT EUROPEISKT PERSPEKTIV

F in lands ekonom iska  läge kom m er 
inte att avsevärt fö rbättras inom  en 
nära  fram tid . M ediaföretagen  m åste 

också på  längre sik t anpassa  sin verksam het 
till nuvarande nivå.

D etta fö ru tsä tter betydande kostnads- 
nedskäm ingar och ett betyd lig t högre kapac i­
te tsutnyttjande. K ostnadsnivån kan sänkas 
enbart genom  att i fö rsta hand  sänka ar­
betsk raftskostnaderna  och sam tid ig t hö ja  den 
a llm änna p roduktiv ite ten . I m otsvarande 
m ån bör m an m inska adm in istra tionen  och 
an tale t organisationsnivåer.

D å det gäller facket, kan  konflik ter, per- 
m itteringar och uppsägn ingar undvikas bara 
ifall av talsparterna accep terar större flex ib ili­
tet och fö rhand lingar på företagsnivå. I s tä l­
le t fö r att envist hålla  fast vid gam la  avtal och 
fö rm åner borde facket satsa på e tt genuin t 
sam arbete  och  skapa fö ru tsättn ingar, inte 
hinder, fö r fö retagsverksam het, produktiva 
investeringar och u tvecklingspro jek t. A r­
betsgivarnas m ö jligheter att upprätthålla  sys­
se lsättn ingsgraden  och öka investeringarna 
m åste underlättas också genom  lagstiftning. 
F örläggarna bör kunna förvän ta  sig en EG -

harm onisering  av lagstiftn ingen  i eu ropeisk  
anda. D etta  bör ge företagen  i F in land  k o n ­
kurrensfö rdelar och inte konkurrensnackde­
lar en lig t vedertaget na tionellt m önster. 
C en trala  om råden  är speciellt m ervärdesskat­
ten, konkurrenslagstiftn ingen , rek lam förbu­
den, da tasekretessen  och upphovsrättsfrågor- 
na.

V år m ed iapolitiska debatt om fattar i dag i 
alltfö r hög grad enbart den  tekniska u tveck­
lingen och koncentrationen  av ägandet. Vi 
g löm m er det väsentliga inom  kom m unikatio ­
nen, näm ligen  innehållet. En verklig  euro- 
peisering  av våra m ed ier bygger på k u nnan­
de och allm änbildn ing . Journalistiken  kräver 
m od, ärlighet och rättv isa. R esultatet bör va­
ra ett redak tionellt innehåll som  ger F inland 
och dess m edborgare en m öjlighet att hävda 
sig i ett öppet E uropa och inte enbart i e tt s lu ­
te t F inland.

D ebatten  som  gäller koncentrationen 
av ägandet och lagstiftn ingen  bör 
fö lja  den a llm änna u tveck lingen  

inom  E G  och i Europa. Inom  EG  strävar 
m an i fö rsta hand  att reg lera de e lek tron iska
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m edierna  fram om  det tryck ta  ordet. I F in ­
land är koncentrationen  av ägandet störst 
inom  de elek tron iska  m edierna.

De g rundläggande problem en beträffan­
de de e lek tron iska m edierna gäller tekniska 
begränsningar och konflik ten  m ellan m ark ­
nadsekonom in  och public  serv ice-principen . 
De tekniska begränsningarna leder till att alla 
intresserade inte fritt kan idka tv -verksam het 
i etern. K oncession m åste därfö r beviljas på 
basen  av bestäm da kriterier.

D å vi inte kan införa e tt renodlat och 
jäm lik t system  som  baseras på  fri 
konkurrens och m arknadsekonom i, 

är det v ik tig t att poäng tera  att licensin täk ter 
och rek lam in täk ter som  baseras på m ono­
polstä lln ing  inte u tnyttjas fö r att bedriva en 
osund konkurrens m ed det tryck ta  ordet. 
Public serv ice-kanaler bör därfö r av p rinci­
p iella  skäl inte innehålla  reklam  eller sponso- 
rerade program .

N är e tt licensfinansierat system  tillå ts 
konkurrera  m ed ett rek lam fm ansierat, finns 
det en uppenbar risk att s lu tresu lta te t b lir 
m isslyckat och  att de e lek tron iska  m ed ierna  i

Finland m ed tiden blir efter den allm änna ut­
vecklingen. För att vi skall kunna undvika 
detta, bör rundradiobolaget Oy Y leisradio A b, 
rek lam -tv -bo laget M TV  3 och pressen  i F in ­
land  tillsam m ans in tem ationalisera  och euro- 
peisera  de elek tron iska  m edierna. A lla till­
gäng liga  resurser, även S anom a K oncernen, 
bö r u tnyttjas för detta.

V i vill rik ta  e tt speciellt tack till våra 
k under som  har visat fortsatt fö rtro ­
ende för oss under den pågående 

ekonom iska krisen. Vi v ill också rik ta  ett 
varm t tack  till personalen  fö r den  helh järtade 
insatsen  som  står i sam klang  m ed det svåra 
ekonom iska läget och  som  har b id rag it till att 
koncem resu lta te t fortfarande är positivt.
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NYCKELTAL

OMSÄTTNING..................................................

Löner och lönebikostnader. M mk....................
i % av omsättningen...................................

Driftsbidrag, M m k..............................................
i % av omsättningen...................................

Avskrivningar enligt NSL, M m k.....................
Skatter...................................................................
Utdelning, M m k .................................................

Resultat före vinstavsättning till personalfond, 
förändringar i obeskattade reserver, extraordinära 
intäkter och kostnader samt skatter, samt med 
beaktande av internt kalkylerade avskrivningar,
M m k ......................................................................

i % av omsättningen...................................

Räkenskapsårets vinst, M m k............................

Bruttoinvesteringar, M mk..................................

Eget kapital + obeskattade reserver, M m k .....
i % av balansomslutningen exklusive 
prenumerationsansvar................................

Balansomslutning, M mk....................................

Finansieringstillgångar i relation till icke 
räntebärande främmande kap ita l.....................

Nettoskulder........................................................
i % av omsättningen...................................

Medelantal anstä llda ..........................................
tidningsutdelare

1990 1991 1992 Förändr.
%

2.203 2.001 1.936 -  3,2

845 824 822 -  0,2
38,4 41,2 42,5

463 326 290 -  11,0
21,0 16,3 15,0

174 158 231 + 46,2
71 65 29 -  55,4

4 3 4 + 20,0

284 189 191 + 1,1
12,9 9,4 9,9

107 121 70 -  42,2

385 271 355 + 31,0

1.714 1.687 1.673 -  0,8

58,5 60,3 55,6

3.150 3.058 3.256 + 6,5

2,0 2,7 2,3

182 104 104 —
8,3 5,2 5,4

3.367 3.210 3.120 -  2,8
2.178 2.225 2.041 -  8,3

S a n o m a  K o n c e rn e n s  o m s ä t tn in g  1 9 8 3  - 1 9 9 2
2 200 
2 000 
1 800 
1 600 
1 400 
1 200 
1 000 

800

~ M m k

-85 -86 -87 -88 89 -90 -91
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V o ly m in d e x  f ö r  in d u s t r ip r o d u k t io n e n  
i F in la n d  o ch  O E C D

130 1 , i i 
Ind ex  (1 9 8 3  =  100)

ä n d e r n a  1 9 8 3  - 1 9 9 2

K älla : ETLA

- 10%

-20%

K ä lla : S uo m en  G a llu p -M a ln o s tie to  O y  /  S ta tis tik c e n tra le n

V a r ia t io n e r n a  i t id n in g s r e k la m e n  

i r e la t io n  t i l l  t i l lv ä x t e n  i B N P  1 9 8 3  - 1 9 9 2

H u s h å lle n s  d is p o n ib la

r e a l i n k o m S t  (19 8 5  års  p risn ivå )

-83
K älla : S ta tis tik c e n tra le n

10



STYRELSENS VERKSAMHETSBERÄTTELSE 1992

Den ekonomiska utvecklingen i Finland

E fter kraschen år 1991 har det ekono­
miska läget i Finland ytterligare 
försämrats under 1992. Trots att 

industriproduktionen ökade med nästan 4 
procent, minskade bruttonationalprodukten 
med 3,5 procent. Samtidigt minskade konsu­
menternas reella köpkraft. Arbetslösheten 
steg till i genomsnitt 13 procent och kommer 
att förbli hög långt framöver.

Exportökningen bidrog till att handelsba­
lansen blev positiv, men underskottet i bytes­
balansen var fortfarande större än väntat, 23 
miljoner mark. Utlandsskulden steg till hela 
48 procent av BNP. Finland hade den största 
nettoskulden i förhållande till exportintäkter­
na bland OECD-ländema. Den stora utländs­
ka nettoskulden och de allt högre räntekost­
naderna håller på att driva den finländska 
ekonomin mot konkursens brant.

Volatiliteten på finansmarknaderna ledde 
till att Finlands Bank och regeringen i sep­
tember beslöt att frångå den fasta växelkur­
sen och låta den finska marken flyta. På ett 
år devalverades marken sammanlagt med 
ungefär 30 procent. Devalveringen gynnade 
exportindustrin, men fördjupar lågkonjunk­
turen på hemmamarknaden. Export­
ökningen, en drastisk nedskärning av statliga 
och kommunala utgifter i kombination med 
förnuftiga kollektivavtal kan stärka förtroen­
det för den finska marken.

Mediaindustrin

D en grafiska industrin är huvudsak­
ligen hemmamarknadsorienterad 
och på grund av detta direkt bero­

ende av den allmänna ekonomiska utveck­
lingen i vårt land. Finlands BNP har under 
de två senaste åren minskat med totalt nästan 
10 procent. Den totala reklamkakan har

minskat markmässigt med 7 procent under år
1992. Minskningen har främst drabbat dags­
tidningarna och tidskrifterna. Däremot har 
tv-reklamens andel ökat, men på grund av 
prissättningen har omsättningen icke ökat i 
motsvarande grad. Den grafiska industrins 
omsättning minskade med cirka 8 procent till 
ungefär 14 miljarder mark. Den sjunkande 
försäljningen försämrade lönsamheten och 
ökade drastiskt antalet krisföretag. Såsom 
föregående år var antalet konkurser i bran­
schen cirka 160. Värst drabbades civiltrycke- 
riema, som redan tidigare hade haft en svag 
soliditet. Arbetslösheten inom den grafiska 
branschen blev rekordhög. Antalet arbetslösa 
beräknas redan uppgå till 4.200, varav cirka 
3.000 bokarbetare, 450 redaktörer och 750 
tjänstemän.

Ekonomisk tillväxt kan icke väntas under 
de närmaste åren inom branschen. På grund 
av detta blir det nödvändigt att sänka kostna­
derna och höja produktiviteten. I annat fall 
kommer konkurserna att öka i antal och nya 
ägarkonstellationer kommer att uppstå.

Den krympande reklamvolymen drabbade 
hårdast de dagstidningar som utkommer 4 - 7 
gånger per vecka. Emedan företagen inte 
rekryterade arbetskraft minskade antalet 
platsannonser till en bråkdel av rekordsiffror- 
na för 1989.

Annonsvolymen för medlemstidningarna 
inom Tidningarnas Förbund sjönk med totalt
7.5 procent jämfört med 1991. Tidskrifternas 
annonsintäkter minskade med i genomsnitt
15,8 procent. Den ekonomiska krisen och 
arbetslösheten sänkte också upplagorna. 
Dagstidningarnas upplagor minskade med
2.5 procent och kvällstidningarnas med 2,3 
procent.

Många nya faktorer kommer att påverka 
mediaindustrin under år 1993. Finlands EG- 
ansökan har givit upphov till ett antal lagför-
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Sanoma Koncernen D riftsb idrag och resultat fö re  skatt, extraord inära
poster och obeskattade reserver, inklusive kalkylmässiga avskrivningar

500 —Mmk ------------ 1------- 1----------------------- 1--------------- ---------------

(rörelseresulta t 
före avskrivningar)

Sanoma Koncernen Självfinansieringsgrad och netto investeringar

Självfinansiering Nettoinvesteringar

Sanoma Koncernen Kalkylmässiga avskrivningar, löner inklusive
lönebikostnader samt pappersfö rbrukn ing 1988 -  1992

1 000  Mmk----------------------------------------------------------

Pappersförbrukning Avskrivningar
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ändringar som berör branschen. Rund­
radiobolaget Oy Yleisradio Ab:s kanalre­
form leder till interna förskjutningar på 
mediamarknaden. Statens transportstöd 
kommer att ytterligare minskas och detta 
hotar den grafiska industrins ställning. 
Branschens skuldsättning har under de 
senaste åren kraftigt ökat och samtidigt har 
möjligheterna att erhålla nytt eget kapital 
drastiskt försämräts. De liberala reglerna för 
utländskt ägande ger dock företagen helt nya 
möjligheter att stärka kapitalbasen.

SANOMA KONCERNEN

U nder året har inga väsentliga för­
ändringar skett visavi Sanoma 
Koncernens struktur eller verk­

samhet. Koncemresultatet försämrades rela­
tivt litet jämfört med föregående år. Detta 
måste anses vara tillfredsställande med tanke 
på Finlands ekonomiska läge.

Koncernens tidskrifter och barntidningar 
var framgångsrika och lönsamheten förbätt­
rades. Tidskrifternas totalupplaga ökade 
betydligt och också en stor del av specialtid­
skrifterna var framgångsrika. Trots den stag­
nerande annonsmarknaden ökade också tid­
skrifternas markmässiga annonsförsäljning.

Kabel-tv-verksamheten utvecklades syn­
nerligen gynnsamt. Antalet betal-tv-abon- 
nenter ökade och tusentals nya hushåll kopp­
lades till kabel-tv-nätet. Den ekonomiska 
krisen minskade företagens reklamutgifter, 
vilket ledde till att Helsingin Sanomats 
annonsvolym sjönk för tredje året i rad. 
Annonsvolymen har nu nästan halverats 
jämfört med rekordåret 1989. Koncernens 
omsättning uppgick till 1.935,9 miljoner 
mark, vilket är 3,2 procent mindre än året 
innan. Driftsbidraget var 290,1 miljoner 
mark, en minskning med 11 procent från 
föregående år, då driftsbidraget uppgick till 
326,1 miljoner mark, respektive 16,3 procent

av omsättningen. Moderbolagets omsättning 
minskade med 4,6 procent till 1.643,2 miljo­
ner mark.

Avskrivningarna i koncernbokslutet är 
maximiavskrivningar enligt näringsskattela- 
gen. De kalkylmässiga avskrivningarna på 
återanskaffningsvärdet var 162,1 miljoner 
mark, dvs. 11 procent mindre än året innan. 
De kalkylmässiga avskrivningarna inklude­
rar inte tidningstryckeriet i Forssa som star­
tades under sommaren. Koncemresultatet 
efter kalkylmässiga avskrivningar och finan­
siella poster uppgår till 190,3 miljoner mark 
och är därmed lika stort som år 1991. 
Koncernens nettoräntor, valutakursdifferen­
ser och övriga finansiella poster var + 62,3 
miljoner mark.

Lönerna utgör fortfarande koncernens 
största kostnadspost. Inklusive lönebikostna- 
der uppgick lönerna till 868 miljoner mark, 
dvs. 44,8 procent av omsättningen. De direk­
ta lönerna uppgick till 527 miljoner mark, 
dvs. 60,7 procent av totala lönekostnader 
inklusive socialutgifter. Totalbeloppet ovan 
inkluderar semesterlöner på 125,8 miljoner 
mark, dvs. 6,5 procent av omsättningen. 
Arbetsgivarens socialskyddsavgifter och 
pensionspremier uppgick till 153,4 miljoner 
mark, dvs. 7,9 procent av omsättningen. 
Speciellt premierna för arbetslöshetsförsäk­
ringen steg markant. Den nuvarande premi­
en för 1993 utgör 6 procent av utbetalda 
löner, vilket motsvarar 39,2 miljoner mark.

Den traditionella personalpolitiken har 
reviderats. Permitteringar och uppsägningar 
har kunnat undvikas med ett undantag: på 
Hyvinkään Sanomat var man tvungen att 
gripa till uppsägningar på grund av den syn­
nerligen svaga lönsamheten. Vid årets slut 
hade koncernen 4.952 anställda.

Investeringarna under år 1992 uppgick 
till 354,9 miljoner mark. Det nya tryckeriet i 
Forssa som togs i bruk under sommaren är 
den viktigaste och största investeringen, vars 
totalsumma uppgår till 451 miljoner mark.
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Förädlingsvärde /  koncernanställd 
19 83 - 1992

Helsingin Sanomats 
annonsvolym 1983 -  1992
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Under verksamhetsåret skedde en 
restrukturering av Sanoma Corporations 
intressebolag, förlagskoncemen Kymen
Viestintä Oy som publicerar regionala dags­
tidningar i sydöstra Finland. Sanoma 
Corporation äger nu 22,3 procent av koncer­
nens nya moderbolag Kymen Lehtimedia 
Oy. Sanoma Corporation har också slutit ett 
långfristigt leasings-avtal med vilket företa­
gets nya rotationspress har finansierats.

Holdingbolaget Pro Pressen Ab genom­
förde enligt tidigare ingått avtal en riktad 
emission till det regionala tidningsbolaget 
Savon Sanomat. Sanoma Corporation äger
10,2 procent av aktierna i Pro Pressen Ab.

Under år 1992 förvärvade Sanoma 
Corporation aktier i reklam-tv-bolaget MTV 
Ab. I slutet av året uppgår koncernens inne­
hav till 10,4 procent av aktierna i MTV Ab.

Minoritetsintresset i det irländska kabel- 
tv-företaget Cork Communications Ltd sål­
des. Affären var finansiellt lyckad och lön­
sam.

TIDNINGSGRUPPEN

Helsingin Sanomat
P å grund av den negativa utveckling­

en på annonsmarknaden minskade 
Helsingin Sanomats annonsintäkter 

med 14 procent jämfört med föregående år. 
Den totala annonsvolymen var 39.743 spalt­
meter, vilket är 14,2 procent mindre än år
1991. Lågkonjunkturen påverkar fortfarande, 
främst rubricerade annonser som volymmäs­
sigt minskade med nästan en fjärdedel. Av 
de olika kategorierna drabbades platsannon­
serna, bostadsannonsema och bilannonserna 
svårast. Den volymmässiga minskningen av 
platsannonser var hela 48,5 procent och 
utgjorde nu endast omkring en tiondedel av 
volymen rekordåret 1989. Positiva avvikelser 
från den negativa trenden utgjorde annonse­
ring som berör fritid och utbildning samt

familje- och läsarannonser.
Detaljhandelsannonseringen ökade med 6 

procent bl.a. tack vare regionala utbytessidor 
i huvudstadsregionen

Månadsbilagans annonsvolymer var i 
stort sett oförändrade jämfört med året innan.

Helsingin Sanomats upplaga var oföränd­
rad. Mot slutet av året kunde vissa tecken på 
en svag nedgång skönjas. Orsaken är främst 
den försämrade köpkraften, speciellt på 
områden där arbetslösheten statistiskt sett är 
högst. På grund av detta torde upplagan 
minska med ytterligare 1 - 2 procent under år
1993. Vardagsupplagan under år 1992 var 
483.052, dvs. en ökning på 108. 
Söndagsupplagan var 573.019, en ökning på 
1.697.

När tryckeriet i Forssa i november börja­
de trycka Helsingin Sanomat kunde distribu­
tionen i sydvästra Finland omorganiseras. 
Hela 95 procent av Helsingin Sanomats pre­
numeranter får nu tidningen hemburen under 
de tidiga morgontimmarna. Prenumerations- 
intäktema ökade på grund av en 6 procents 
höjning av prenumerationspriset fr.o.m. bör­
jan av juli. En fortlöpande årsprenumeration 
kostar i dag 836 mk mot 789 mk tidigare och 
en årsprenumeration på söndagsupplagan 
389 mk mot tidigare 367 mk. Lösnummer­
priset bibehölls oförändrat, försäljningen av 
lösnummer minskade bl.a. på grund av att 
antalet försäljningsställen minskade.

Ovannämnda prishöjningar kompenserade 
trots allt inte de minskade annonsintäkterna. 
De totala intäkterna minskade sålunda med 
7,7 procent och trots betydande kostnadsinbe- 
sparingar försämrades tidningens lönsamhet.

Ilta=Sanomat
Kvällstidningen Ilta=Sanomats intäkter 

minskade med 3,8 procent. Annonsintäkterna 
var oförändrade. Annonsvolymen blev 
rekordstor, 5.368 spaltmeter och annonsering­
en ökade med en procent jämfört med föregå­
ende år.
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Upplagan minskade med ungefär 5 pro­
cent. Vardagsupplagan var i medeltal
208.404 och lördagsupplagan 241.826. Den 
försämrade köpkraften påverkade lösnum­
merförsäljningen. Den främsta orsaken är att 
konsumenterna allt mer frångår den tidigare 
vanan att handla dagligen. Då detaljhandeln 
strävar till att koncentrera sina specialerbju­
danden till tre dagar per vecka, tenderar kon­
sumenten att koncentrera sina uppköp till 
dessa dagar. Lösnummerförsäljningen under 
mellandagarna har klart minskat.

I slutet av året kunde Ilta=Sanomat köpas 
på hela 8.300 försäljningspunkter. Försälj­
ningen i Tallinn och på de bland finländarna 
populära semesterorterna i Sydeuropa effek- 
tiverades.

Produktion
Produktionen påverkades av Helsingin 

Sanomats sjunkande sidoantal. Det viktigas­
te nya projektet var att utveckla produktio­
nens nya integrerade styrsystem. Systemet 
testades under året och med hjälp av det kan 
man i dag styra alla tre tryckerierna i Vanda, 
Forssa och Varkaus. Det integrerade styrsys­
temet inkluderar förutom produktionen 
också logistik och underhåll och kommer 
under år 1993 att utvidgas till att omfatta 
också redaktionerna och sidoframställning- 
en.

Tryckeriet i Forssa startades i medlet av 
juli då tryckningen av Ilta=Sanomat påbörja­
des och i slutet av december trycktes redan 
cirka hälften av totalupplagan i det nya 
tryckeriet. Det första exemplaret av 
Helsingin Sanomat trycktes på koncernens 
årsdag den 16 november och i december sva­
rade Forssatryckeriet för en vardagsupplaga 
på 85.000 och en söndagsupplaga på
115.000.

I Varkaus byggdes tryckpressen om och

detta ökade tidningarnas fyrfärgskapacitet 
med 50 procent.

Förutom de egna tidningarna trycktes 17 
olika, regelbundet utkommande kundtid­
ningar i Sanomala. Nya tidningar var 
Kotimaa, Keltainen Pörssi, Askel, Veikkaaja 
och Hoas. Utöver dessa producerades ett 
trettiotal enskilda tryckalster på sammanlagt 
cirka 1,5 miljoner exemplar.

Hyvinkään Sanomat
Lokaltidningen Hyvinkään Sanomats

upplaga har varit stabil och vårens upplage­
kontroll ger en upplaga på 14.054. Annons­
intäkterna minskade dels på grund av det 
ekonomiska läget och dels på grund av den 
exceptionellt hårda priskonkurrensen mellan 
de lokala reklammedierna. Liksom året 
innan redovisade tidningen ett förlustresul­
tat. För att förbättra Hyvinkään Sanomats 
lönsamhet startades ett saneringsprogram 
som innebar en ny organisation och minsk­
ning av personalen. På grund av detta måste 
15 anställda sägas upp. Under året övergick 
Hyvinkään Sanomat till elektronisk sido- 
framställning.

Lehtikuva Oy
Bildförsäljningsvolymen och i synnerhet 

försäljningen av färgbilder utvecklades 
gynnsamt främst på grund av att en ny bild- 
späckad tidskrift lanserades i Finland. Viktiga 
evenemang för Lehtikuva Oy var de olym­
piska spelen i Albertville och Barcelona 
samt KSSE-toppmötet i Helsingfors.

Lönsamheten har påverkats negativt av 
prisstegringen på utländska bilder och dags­
tidningarnas sjunkande bildvolym. Försälj- 
ningsminskningen har kunnat kompenseras 
med kostnadsinbesparingar.

Bildförmedlingstekniken har utvecklats 
snabbt. Bildöverföringen mellan Lehtikuva
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Oy och de utländska bildbyråerna sker nu 
helt och hållet via satellit och i digitalform.

SANOMAPRINT

S anomaprints resultat förbättrades. 
Speciellt tidskrifternas marknadsan­
delar ökade. En del av tidskrifterna 

visar fortsatt upplageökning trots att vissa 
tecken mot slutet av året tyder på att trenden 
är vikande.

Trots den allmänna negativa utvecklingen 
på annonsmarknaden kunde Sanomaprints 
tidskrifter öka annonsintäkterna. Special­
tidskrifternas annonsintäkter minskade där­
emot. Sanomaprints totala annonsintäkter 
bibehölls i stort sett på tidigare nivå.

Tidskrifter
Tidskriften et-lehti visar fortfarande den 

största ökningen och upplagan har nu på 8 år 
femfaldigats. Under 1992 ökade et-lehtis 
upplaga med 11.688 och överstiger i dag
200.000. Handarbetstidningen Suuri Käsi­
työlehti har också utvecklats positivt. Upp­
lagan ökade under året med 7.594 till 
122.314. Till de framgångsrika tidskrifterna 
hör också Hyvä Terveys, med inriktning på 
hälsosamma livsvanor som tidigare publice­
rades under namnet Terveys 2000.

Tre damtidningar har jubilerat: Me naiset 
fyllde 40 år, Kodin Kuvalehti 25 år, månads­
magasinet Gloria 5 år. Specialtidskriften 
Vauva för småbarnsfamiljer startades under 
året. Annonsintäkterna ökade och ökningen 
var speciellt stor för damtidningamas del. 
Mest ökade et-lehtis annonsförsäljning som 
också påverkades positivt av upplageökning­
en. Mätt med antalet annonssidor hör famil- 
jetidningen Kodin Kuvalehti till de fem 
största i landet.

Barntidningar och böcker
Serietidningarna Aku Ankka (Kalle 

Anka), Roope-setä (Farbror Joakim), Nalle 
Puh, Nalle Puh Puuhalehti (Nalle Puhs pys­
seltidning), Maailman Vahvin Nalle (Bamse) 
har alla hållit sina marknadsandelar. Den 
totala upplagan var 411.000. Tidningen 
Ressu (Snoopy) lades ned och en ny tidning, 
Väiski Vemmelsääri (Snurre Sprätt) lansera­
des.

Bokproduktionen omfattade 148 titlar, av 
vilka 26 var nya upplagor. Publikations- 
programmet omfattar fortfarande finsksprå­
kiga versioner av internationellt kända serier, 
sagoböcker och faktaböcker för hela famil­
jen. Antalet sålda böcker uppgick totalt till
3,2 miljoner.

Specialtidskrifter
I Sanomaprints Specialtidskrifter befäste 

datatidskriften Tietokone, som firade tioårs­
jubileum, sin ledande ställning. Upplagan har 
nästan fördubblats på fem år. Hot rod-tid- 
skriften Street & Race och motionstidningen 
Valmennus ja Kunto har också ökat sina upp­
lagor. Lågkonjunkturen har drabbat båt- och 
skidsporten speciellt hårt och följaktligen har 
Venemaailmas och Skimbaajas upplageök­
ning avstannat.

Tre nya specialtidskrifter lanserades, 
nämligen tidningen Pelit (datorspel), Terve 
elämä (hälsosamma livsvanor) och Pienois­
malli som riktar sig till läsare med intresse 
för miniatyrmodeller. C-lehti som riktat sig 
till Commodore-användama lades ned.

Affärsregistret Sininen Kirja, företagste- 
lefonkatalogen Kuumat Linjat, publikationen 
Taseet ja taustat med finansiell bakgrundsin­
formation om företag och det internationella 
produkt- och företagsregistret Kompass 
överfördes från Sanoma Corporations dotter­
bolag Startel Oy till Specialtidskrifternas 
enhet för Affärspublikationer. Företags- 
publikationsenheten gav ut 12 kundtidningar

18



för olika företag och för femte året i rad års­
boken Business Finland.

Sanomapaino
Civiltryckeriet Sanomapainos produk­

tionsvolymer för Sanoma Koncernens eget 
bruk bibehölls på tidigare nivå. Den externa 
försäljningsvolymen minskade volymmäs­
sigt och priskonkurrensen var hård. 
Volymerna inom sidoframställningen mins­
kade också på grund av att allt fler kunder 
tenderar att själva utföra en del av det arbete 
som traditionellt har skötts av tryckerierna.

NYA MEDIER

F örsäljningsintäkterna ökade med 11 
procent främst på grund av betal-tv- 
verksamhetens gynnsamma utveck­

ling. Resultatet förbättrades också tack vare 
kostnadsnedskämingar och den lägre inves­
teringsnivån.

Programverksamhet
Eurocable Oy:s försäljningsintäkter ökade 

med 7 procent. Eurocable Oy har FilmNet- 
rättighetema i Finland och marknadsför 
FilmNet-kanalen och underhållningskanalen 
Viihdekanava, som Eurocable Oy själv pro­
ducerar, till olika kabel-tv-bolag i Finland. 
Dessutom ansvarar Eurocable Oy för lokal- 
tv-kanalen PTVs utländska programanskaff­
ning. Antalet FilmNet-abonnenter ökade med 
15 procent. I dag sänder alla betydande 
kabel-tv-nät och storantennsystem FilmNet 
och totalantalet abonnenter i Finland uppgår 
till 52.185. Däremot har antalet Viihde-

kanava-abonnenter långsamt minskat, vid 
årets slut var antalet 14.479.

Kabel-tv-verksamhet
Under år 1992 kopplades 5.190 bostäder 

till Helsinki Televisio Oy:s (HTV) kabelnät. 
Vid årsskiftet uppgick antalet abonnenter 
inom verksamhetsområdet i huvudstadsre- 
gionen till sammanlagt 173.626.

HTVs programutbud omfattade samman­
lagt 24 olika tv-programtjänster och 10 
radiokanaler.

Det schweiziska bolaget ECI Communi­
cations AG svarar för de utländska enheter­
nas administration, finansiering och vidare­
utveckling. ECI Communications AG äger 
Janco Kabel-TV A/S, som är Oslos kabel-tv- 
bolag och som i slutet av 1992 hade 158.740 
abonnenter. Betal-tv-verksamheten får allt 
större betydelse för Janco i och med att 
kabel-tv-nätet i Oslo är praktiskt taget fär­
digt utbyggt.

De norska myndigheterna har bestämt en 
tidsfrist inom vilken Sanoma Koncernen bör 
sälja majoriteten i Janco Kabel-TV A/S. Den 
europeiska integrationsprocessen har lett till 
att Norge nu reviderar lagstiftningen som 
gäller utländskt ägande och Sanoma 
Koncernens tidsfrist visavi försäljning har 
förlängts till augusti 1993.

Informationstj änster
Under verksamhetsåret påbörjades sam­

manslagningen av Startel Oy och dotterbola­
get Oy Infodec Ab. Startel Oy har specialise­
rat sig på att producera och förmedla ekono­
mi-, finans- och börsdata samt företagsinfor- 
mation i elektronisk form. Oy Infodec Ab 
producerar och säljer programvara till 
finanssektom. Företagen har tillsammans 
utvecklat en satellitbaserad skandinavisk 
fmansinformationstjänst som kommer att 
marknadsföras från början av år 1993. 
Efterfrågan på informationstjänster minska­
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de ytterligare under år 1992. Startel Oy pro­
ducerade tidigare affärsregister, denna verk­
samhet överfördes till Sanomaprints Special­
tidskrifter.

Efterfrågan på de tjänster som tidningar­
nas annonsbyrå Sanomalehtien Ilmoitus- 
toimisto Oy (SITA) erbjuder har minskat i 
och med att tidningarnas sidoantal och 
annonsvolymer har minskat. Inkomstbort­
fallet har kompenserats med kostnadsned- 
skämingar.

SANOMAFASTIGHETER

D et nya tryckeriet i Forssa var årets 
viktigaste projekt. De byggnadstek- 
niska arbetena slutfördes enligt tid­

tabell i maj. Tryckeribyggnadens bruttoareal 
är 25.151 m2 och totalvolymen 181.910 m3. 
Tryckeriet ligger inom Kassimäkiområdet 
där koncernen äger ett jordområde på drygt

40 hektar. Av områdets totala byggnadsrätt 
återstår nu cirka 200.000 våningskvadratme- 
ter som enligt stadsplanen kan användas för 
affärs- och kontorsbyggnader och en bensin­
station.

Ett förslag till stadsplaneändring för 
området kring Vandaforsens station har 
inlämnats till myndigheterna. Avsikten är att 
på lång sikt utveckla området kring tryckeri­
et i Sanomala. Sanoma Corporation är del­
ägare i utvecklingsbolaget Marja-Vantaa Oy 
och planerar den nya satellitstaden Marja- 
Vanda i västra delarna av Vanda stad. 
Utvecklingsbolaget arrangerade tillsammans 
med Vanda stad en samnordiskt arkitekttäv­
ling för planeringen av den kommande stads­
miljön. Tävlingsresultaten publicerades i 
mars.

Av koncernens fastighetsbestånd är 
endast en tiondedel uthyrd till utomstående. 
Under räkenskapsåret såldes tre affärslokaler 
och Helsinki Televisio Oy:s studiolokaler i 
Böle köptes. Sanomapainos civiltryckerifas- 
tighet i Vanda bolagiserades.

IN MEMORIAM

Teo Mertanen, chefredaktör och högt uppskattad mångårig styrelsemed­
lem, avled den 12 juni 1992. Teo Mertanen har haft en viktig roll i både 
Helsingin Sanomats och Ilta=Sanomats historia. Hans insatser har också varit 
vägande i Sanoma Corporations styrelse som medlem och viceordförande.
Teo Mertanen var en representant för högklassig journalism och en bro-
byggare mellan gedigen tradition och modema strömningar.
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SANOMA KONCERNENS RESULTATRÄKNING

( 1 .0 0 0  m k) 1 .1 -3 1 .1 2 .1 9 9 2 1 .1 -3 1 .1 2 .1 9 9 1
F ö rs ä ljn in g s in tä k te r ............................................ 2 .511.578 2.605.669
K o rre k tiv p o s te r t i l l  fö rs ä ljn in g e n

R a b a tte r............................................................ 124.164 160.263
K re d it fö r lu s te r ................................................ 19.588 21.048
P rov is ioner och re k la m b y rå a rv o d e n ..... 203.950 209.817
Ö vriga  k o rre k tiv p o s te r ................................ 227.971 -  575.673 213.836 -  604.964

O m s ä ttn in g  (1 ) ...................................................... 1.935.905 2.000.705
E rhå llna  lo k a l- och m a s k in h y ro r .................... 14.049 14.536
R örliga  kos tn a d e r

M a te r ia l och fö rn ö d e n h e te r ..................... 435.050 437.960
Löner och a rv o d e n ....................................... 474.868 488.537
Ö vriga  rö r lig a  k o s tn a d e r ........................... 188.667 183.800
F ö rä n d rin g  i la g e r ......................................... -  2.262 -1 .096 .323 1.135 -1 .111 .432

S ä ljb id ra g ................................................................ 853.631 903.809
Fasta ko s tn a d e r

Löne r och a rv o d e n ....................................... 214.703 214.226
H y ro r .................................................................. 50.650 48.447
Ö vriga  fas ta  k o s tn a d e r .............................. 298.178 -  563.531 315.056 -  577.729

D r if ts b id ra g ............................................................ 290.100 326.080
A v s k riv n in g a r (2)

på b y g g n a d e r och k o n s tru k t io n e r ......... 34.575 34.558
på m ask ine r och in v e n ta r ie r ................. 158.866 76.962
på ö v rig a  m a te rie lla  n y t t ig h e te r .......... 5.732 16.944
på im m a te r ie lla  r ä t t ig h e te r .......... 1.906 1.581
på ö v rig a  u tg if te r  m ed lång  v e rk n in g s tid 25.251 22.589
Ö ve ra vsk rivn in g a r i ko n ce rn en  .... 4.322 -  230.652 5.506 -  158.140

R ö re ls e v in s t......................................... 59.448 167.940
F inansie lla  in tä k te r  och ko s tn a d e r (3)

R ä n te in tä k te r ................... 111.306 94.645
U td e ln in g ..................... 1 0 .2 1 0 12.786
Ö vriga  fin a n s ie lla  in tä k t e r ....................... 48.484 23.635
R ä n te k o s tn a d e r................. -  72.842 -  72.228
Ö vriga  fin a n s ie lla  k o s tn a d e r ................... -  34.842 + 62.316 -  13.692 + 45.146

121.764 213.086
E x tra o rd in ä ra  in tä k te r  och k o s tn a d e r (4)

In tä k te r .................. 24.419 5.563
K o s tn a d e r ...................... -  49.550 -  25.131 -  38.430 -  32.867

V in s ta v s ä ttn in g  t i l l  p e rs o n a lfo n d e n ............ 2.332 2.107
V in s t fö re  rese rve rin g a r och s k a t t ................. 94.301 178.112
F ö rä n d rin g  i o b e s k a tta d e  reserver (5)

L a g e rre se rv ...................................................... -  1 .0 1 2 + 3.366
Inve s te ring srese rv .......................................... 0 + 8.257
Ö vriga  reserver .............................................. + 4.973 + 3.961 -  3.501 + 8 .1 2 2

D ire k ta  s k a t te r ...................................................... -  29.335 -  65.255
M in o r ite ts a n d e l i d o tte rb o la g s
r e s u lta t ..................................................................... + 1.405 8
R äkenskapsårets v in s t ......................................... 70.332 120.971

Siffrorna inom parentes hänvisar till bokslutskommentarerna på sid. 26
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SANOMA KONCERNENS BALANSRÄKNING

Aktiva
31.12.1992 31.12.1991

( 1 .0 0 0  m k)
F in a n s ie r in g s tillg å n g a r

Kassa och b a n k m e d e l....................................  391.195 171 1 91

F ö rs ä ljn in g s fo rd r in g a r (6 ) ............................  297.098 292.539
L å n e fo rd r in g a r .................................................  603.816 555.909
F ö rs k o tts b e ta ln in g a r......................................  6.118 4  658
R e s u lta tre g le r in g a r .........................................  129.520 144.625
Ö vriga  f in a n s ie r in g s tillg å n g a r ........................... 35.480 1.463.227 79.374

O m s ä ttn in g s tillg å n g a r
M a te r ia l och fö rn ö d e n h e te r   58.813 58.421
Ö vriga  o m s ä ttn in g s ti l lg å n g a r .................... 15.728 74.541 13.756

A n lä g g n in g s tillg å n g a r och ö v rig a  
u tg if te r  m ed lång  v e rk n in g s tid

J o rd o m rå d e n .....................................................  319.394 352.631
B ygg na de r och k o n s tru k t io n e r   548.635 574.693
M ask in e r och in v e n ta r ie r .............................. 352.998 297.670
Ö vriga  m a te r ie lla  n y t t ig h e te r .................... 39 .354 39.632
A k t ie r  och a n d e la r ..........................................  334.587 361.305
Im m a te rie lla  r ä t t ig h e te r ...............................  2.406 2.436
U tg if te r  m ed lång  v e rk n in g s t id   109.928 1.707.302 88.862

K o n c e rn a k tiv a ..........................................................  11.010

3.256.080

1.248.296

72.177

1.717.229
19.948

3.057.650
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Passiva

( 1 .0 0 0  m k)
F räm m ande k a p ita l 

K o r t f r is t ig t

L e v e ra n tö rs s k u ld e r.....................................  67 .514 49.758
F ö rs k o tts b e ta ln in g a r.................................  281.209 258.011
R e s u lta tre g le r in g a r.....................................  244.077 223.158
Ö vriga  k o r t fr is t ig a  s k u ld e r......................  173.788 766.588 112.842 643.769

L å n g fr is tig t

Lån av k re d it in rä t tn in g a r ......................... 239.879 138.470
Pensionslån (7 ) .............................................. 551.766 554.402
Ö vriga  iå n ....................................................  8 .488  800.133 16.034 708.906

31.12.1992 31.12.1991

O b e ska tta de  reserver

La ge rrese rv   18.841 17.760
Investe ringsrese rv  (8 )   73 88.284
Ö vriga  re se rve r.................................................  227.139 246.053 231.477 337.521

M in o r ite ts a n d e l  16.280 17.653

Eget k a p ita l

B u n d e t .................................................................  772.708 772.708
F r i t t ........................................................................ 583.986 456.122
R äkenskapsårets v in s t .................................... 70.332 1.427.026 120.971 1.349.801

3.256.080 3.057.650
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TILLÄGGSUPPGIFTER TILL 
SANOMA KONCERNENS BOKSLUT

-

(1.000 m k) 3 1 .1 2 .1 9 9 2
1. B u n d e t e g e t k a p ita l

B u n d e t e g e t k a p ita l 1 .1 .1992.........................................................................................................  46.413
U p p s k riv n in g a r m o tsva ra nd e  den  v in s t som  u p p s tå tt v id  öve rlå te lse  av fas­
t ig h e te r  och lä g e n h e te r t i l l  n y b ild a d e  bostads- och fa s tig h e ts b o la g
De fö rså ld a  lä g e n h e te rn a s  ande l av u p p s k r iv n in g e n .........................................................  726.295

772.708

2. F r it t  e g e t k a p ita l

1 - 1 - 1 9 9 2 ..................................................................................................................................................  577.093
U td e ln in g ................................................................................................................................  _ 4 .1 7 7

D o n a tio n e r ..............................................................................................................................  _ 4 0 0

A v g if te r  fö r  a n s lu tn in g  t i l l  H e ls ink i Te levis io  O y .................................................... + 7.864
O m rä k n in g s d iffe re n s ..........................................................................................................  + 3.606

583.986
R äkenskapsårets v in s t .........................................................................................................  + 70.332

654.318

3. V ä rd e p a p p e r och p a n te r  s tä llda  som  säke rhe t fö r  lå n ....................................................... 156.095
In te ckn a d e  sku ld e b re v  s tä llda  som  säke rhe t fö r  lå n ..........................................................  348.497
K on so lid e ra d e  lån i lå n e fo rd r in g a rn a ......................................................................... 1 1 .5 2 3

G a ra n t ifö rb in d e ls e r .................................................................................    21.811

4. T axeringsvärden  på a n lä g g n in g s tillg å n g a r
J o rd o m rå d e n ........................................................................................................................................  136.944
B ygg na de r och k o n s tru k t io n e r ........................................................................................................  240.568
A k t ie r  och a n d e la r .............................................................................................................................  290.019

5. A n sva rsu n d e rsko tt i p e n s io n s s tifte ls e rn a .................................................................................. 37.042
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6. Koncernens aktie innehav

p ro c e n tu e ll n o m in e llt  vä rd e  bo kvä rd e
st ande l ( 1 .0 0 0  m k) ( 1 .0 0 0  m k)

Sanom a C o rpo ra tion s
in tre sse fö re ta g  125.528

D o tte rb o la g e n s
in tre sse fö re ta g

A ro la m m in  Radio O y ............ 819 32,50 409 673
K o tka n  T ie to ru u tu  O y .......... 970 2 0 ,2 0 970 971
*M T V  A b .................................... 2.583 4,69 1.291 8 .1 2 2
M X S -S a te llit Service A b ....... 1.453 25,90 145 5.192
P ä ijä t-V is io  O y ......................... 404 14,43 2 .0 2 0 2 .0 2 1
Sentosa S/A................................ 4.250 33,33 CHF 4.250 27.764
S uom en A s ia ka s tie to  O y ..... 1 0 2,70 1 156
S uom en Paika llis  -TV K an ava t Oy 1.700 33,34 1.700 1.700
Fin lands N yvis ion  A b ............ 2 5,40 1 0 0 1 0 0
Telebase Systems, Inc.............

Ö v r ig a ..........................................
L o k a la k t ie r ................................

625.000 7,80 5.237

582
156.541
334.587

*) Koncernens innehav sammanlagt 10,45 %
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KOMMENTARER TILL SANOMA KONCERNENS 
BOKSLUT FÖR ÅRET 1992

R e s u lta trä k n in g

1. O m s ä ttn in g e n  h a r m in ska t m ed 3,2 % h u vu d sa k lig e n  t i l l  fö l jd  av en k rym p a n d e  
a n n o n s fö rs ä ljn in g  i H e ls in g in  S anom at. F ö rs ä ljn in g s in tä k te rn a  och k o rre k tiv p o s te rn a  
t i l l  fö rs ä ljn in g e n  redovisas exk lus ive  o m sä ttn in g s s k a tt.

2. A vsk rivn in g a rn a  m o tsva ra r m a x im ia v s k riv n in g a r e n lig t  n ä rin g sska tte la g e n . A vsk rivn in g a rn a  
i Sanom a C o rp o ra tio n  in k lu d e ra r  59,4 M m k  a v s k riv n in g a r på try c k e r ie t 
i Forssa som  to g s  i p ro d u k tio n  i s lu te t av å re t sam t 21,1 M m k a v s k riv n in g a r på en tryckpress 
u th y rd  t i l l  L e h tik a n ta  Oy.

3. F o rd rin g a r och s ku ld e r ha r i k o n c e rn b o k s lu te t u p p ta g its  t i l l  boks lu tsdagens kurs. 
O rea lise rade  ku rsv ins te r i Sanom a C o rp o ra tio n  h a r in te  in tä k ts fö rts .

4. De e x tra o rd in ä ra  kos tn a d e rn a  in k lu d e ra r  n e d s k riv n in g a r av a k t ie r  fö r  25,5 M m k.

5. Posten Ö vriga  reserver u n d e r F ö rä n d rin g  i o b e s k a tta d e  reserver in k lu d e ra r  en m in skn in g  
av d rifts re se rve n  på 5,4 M m k  och en ö k n in g  av k re d itfö r lu s tre s e rv e n  på 0,4 M m k.

B a lan s räkn ing

6 . F ö rs ä ljn in g s fo rd rin g a rn a  in n e h å lle r  o rd e rb ase ra de  fo rd r in g a r  på 123,1 M m k. De passiva 
fö rs k o tts b e ta ln in g a rn a  i ba lansen in k lu d e ra r  248,1 M m k  i b e ta ln in g a r  på 
o le ve re ra d e  b e s tä lln in ga r. '

7. Pensionslånen in k lu d e ra r  lån frå n  pens ionss tifte lse rna  på 167,2 M m k.
Pensionsansvare t i s tifte ls e rn a  ö ka de  m ed 11,8 M m k, va rav 0,1 M m k ha r tä ck ts  m ed 
u n d e rs tö d sa vg ifte r.

8 . U r inves te ringsreserven  ha r 88,2 M m k  up p lös ts  fö r  a t t  täcka  u tg if te r  fö r  a n s k a ffn in g  
av a n lä g g n in g s tillg å n g a r.
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SANOMA CORPORATIONS RESULTATRÄKNING

( 1 .0 0 0  m k) 1 .1 -3 1 .1 2 .1 9 9 2 1 .1 -3 1 .1 2 .1 9 9 1
F ö rs ä ljn in g s in tä k te r ............................................ 2.193.025 2.305.609
K o rre k tiv p o s te r t i l l  fö rs ä ljn in g e n

R a b a tte r ............................................................ 121.832 157.589
K re d it fö r lu s te r ................................................ 15.116 18.725
P rov is ioner och re k la m b y rå a rv o d e n ..... 189.251 197.645
F ra k te r................................................................ 191.005 185.584
Ö vriga  k o rre k tiv p o s te r ................................ 32.580 -  549.784 22.706 -  582.249

O m s ä t tn in g ............................................................ 1.643.241 1.723.360
E rhå llna  lo k a l- och m a s k in h y ro r .................... + 17.346 + 18.830
R örliga  ko s tn a d e r

M a te r ia l och fö rn ö d e n h e te r ..................... 356.558 362.871
Löne r och a rv o d e n ....................................... 434.322 442.836
Ö vriga  rö r lig a  k o s tn a d e r ........................... 182.042 175.967
F ö rä n d rin g  i la g e r ......................................... -  2.174 -  970.748 1.051 -  982.725

S ä ljb id ra g ................................................................ 689.839 759.465
Fasta kos tn a d e r

Löner och a rv o d e n ....................................... 164.246 171.163
H y ro r ................................................................... 108.737 106.548
Ö vriga  fas ta  k o s tn a d e r ............................... 230.928 -  503.911 253.833 -  531.544

D r if ts b id ra g ............................................................ 185.928 227.921
A vs k riv n in g a r

på b y g g n a d e r och k o n s tru k t io n e r ......... 5.871 3.118
på m ask ine r och in v e n ta r ie r ..................... 126.427 52.696
på im m a te r ie lla  r ä t t ig h e te r ...................... 811 491
på ö v rig a  u tg if te r  m ed lång  v e rk n in g s tid 12.794 -  145.903 10.626 -  66.931

R ö re lse v in s t.............................................. 40.025 160.990
F inansie lla  in tä k te r  och k o s tn a d e r

R ä n te in tä k te r .............................................. 126.657 126.470
U td e ln in g a r ..................................................... 6.126 7.314
K re d ite r in g  av s k a tt på u td e ln in g .......... 4.084 5.296
ö v r ig a  fin a n s ie lla  in t ä k t e r ....................... 18.986 7.927
R ä n te k o s tn a d e r.............................................. -  81.833 -  77.750
ö v r ig a  fin a n s ie lla  k o s tn a d e r ................... -  28.148 + 45.872 -  13.546 + 55.711

85.897 216.701
E x tra o rd in ä ra  in tä k te r  och ko s tn a d e r

In tä k te r .............................................................. 19.597 4.320
K o n c e rn b id ra g ................................................ -  34.262 -  66.310
K o s tn a d e r ......................................................... -  27.182 -  41.847 -  25.151 -  87.141

V in s ta v s ä ttn in g  t i l l  p e rs o n a lfo n d e n 1.829 1.570
V in s t fö re  rese rve rin ga r och s k a t t ................. 42.221 127.990
F ö rä n d rin g  i reserver

Lagerreserv, ö k n in g - /m in s k n in g + .......... 544 + 3.360
Investeringsreserv, ö k n in g - /m in s k in g + . 817 0
Ö vriga  reserver, ö k n in g - /m in s k n in g + ... + 4.760 + 3.399 + 3.185 + 6.545

D ire k ta  s k a t te r ...................................................... -  18.397 -  55.095
R äkenskapsårets v in s t ......................................... 27.223 79.440
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SANOMA CORPORATIONS BALANSRÄKNING

A k tiv a

( 1 .0 0 0  m k)
F in a n s ie r in g s tillg å n g a r

Kassa och b a n k m e d e l................
F ö rs ä ljn in g s fo rd r in g a r ...............
L å n e fo rd r in g a r .............................
F ö rs k o tts b e ta ln in g a r..................
R e s u lta tre g le r in g a r.....................
Ö vriga  fin a n s ie r in g s tillg å n g a r

O m s ä ttn in g s tillg å n g a r
M a te r ia l och fö rn ö d e n h e te r  
H e lfa b r ik a t och på gå en de  
a rb e te n .........................................

A n lä g g n in g s tillg å n g a r och ö v rig a  u tg if te r  
m ed lång  v e rk n in g s tid

J o rd o m rå d e n .....................................................
B ygg na de r och k o n s tru k t io n e r .................
M ask in e r och in v e n ta r ie r ..............................
F ö rs k o tts b e ta ln in g a r på m a s k in e r ...........
A k t ie r  och a n d e la r ..........................................
D o tte rb o la g s  a k t ie r  och a n d e la r ...............
Im m a te rie lla  r ä t t ig h e te r ...............................
Ö vriga  u tg if te r  m ed lå ng  v e rk n in g s tid ...

31.12.1992 31.12.1991

159.744 42.544
237.390 222.331

1 208.531 1.168.549
5.306 3.139

127.282 147.390
 34 .913  1.773.166 78 .704

51.499 49.054

11.566 63.065 11.836

47.044 54.357
56.910 84.594

301.404 129.209
469 111.609

125.529 144.539
708.519 617.519

1.299 514
41 .680___1.282.854 37.007

3.119.085

1.662.657

60.890

1.179.348
2.902.895
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Passiva

( 1 .0 0 0  m k)
F räm m ande k a p ita l 

K o r t f r is t ig t
L e v e ra n tö rs s k u ld e r.....................................  52.142 33.107
F ö rs k o tts b e ta ln in g a r .................................  235.085 227.619
R e s u lta tre g le r in g a r .....................................  251.875 196.132
Ö vriga  k o r t fr is t ig a  s k u ld e r ......................  295.697 834.799 187.004

L å n g fr is tig t
Lån av k re d it in rä t tn in g a r ......................... 231.205 123.065
P e n s io n s lå n .................................................... 516.870 523.242
Ö vriga  lå n .......................................................  6.500 754.575 15.500

31.12.1992 31.12.1991

O be ska tta de  reserver
L a ge rrese rv ......................................................... 15.766
In ve s te rin g s re se rv ...........................................  817
Ö vriga  rese rve r.................................................  199.580 216.163

15.222
86.763

204.340

Eget k a p ita l 
B un de t

A k t ie k a p ita l.........................................

F r itt
D is p o s it io n s fo n d ................................
B alanserad v in s t frå n  t id ig a re  å r . 
R äkenskapsårets v in s t......................

1.229.550
10.361
27.223

46.414

1.267.134

1.154.550
10.497
79.440

3.119.085

643.862

661.807

306.325

46.414

1.244.487
2.902.895
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TILLÄGGSUPPGIFTER TILL 
SANOMA CORPORATIONS BOKSLUT

(1.000 m k)
1. A k t ie k a p ita l

K -a k tie r  232.866 s t ............................................................................................................  23.287
E -ak tie r 231.269 st ............................................................................................................ 23.127

46.414
D isp o s itio n s fo n d
1.1.199 2 ....................................................................................................................................  1.154.550
Ö v e rfö r t f rå n  v in s tm e d e l................................................................... + 75 000
31.12.1992 .......................................................................................................;   ' 1.229.550

R eserverat fö r  d o n a tio n e r
1.1.199 2 ..........................................................................  0
Ö v e rfö r t  frå n  v in s tm e d e l................................................................................................... + 4 0 0
D o n a tio n e r ................................................   _  4 0 0
31.12.199 2 ......................................................  , 7  0

B alanserade v in s tm e d e l
1.1.199 2 ....................................................................................................................................  89.937
A n v ä n t fö r  u td e ln in g ................................................................................  _  4 .1 7 7

Ö v e rfö r t  t i l l  d is p o s it io n s fo n d e n .....................................................................................  -  7 5 .0 0 0
Ö v e r fö r t  t i l l  d o n a t io n s fo n d e n ........................................................................................ -  4 0 0
Å te rg å r  o ly f t  u td e ln in g ..................................   + 1

10.361
Räkenskapsårets v in s t...............................................................................................................  27 223
31.12.199 2 ...............................................................................................................................  3 7 : 5 8 4

2 . V ä rd e p a p p e r s tä llda  som  säke rhe t fö r  lå n ................................................................  1.978
In te ckn a d e  sku ld e b re v  s tä lld a  som  säke rhe t fö r  lå n ............................................. 142.800
P an tsa tt k o n t o ....................................................................................................................... 7 .3 3 4
Ö vriga  p a n te r .........................................................................................................................  49 .158
K on so lide rad e  lån i lå n e fo rd r in g a rn a .........................................................................  4.500
G a ra n t ifö rb in d e ls e r .......................................................................................................   17.786
G a ra n tifö rb in d e ls e r fö r  k o n c e rn b o la g ........................................................................ 31.791

3. F o rd rin g a r på d o t te rb o la g ...............................................................................................  633.871
S ku lde r t i l l  d o t te rb o la g .....................................................................................................  180.113

4. T axeringsvärden  på a n lä g g n in g s tillg å n g a r
J o rd o m rå d e n ..........................................................................................................................  61.601
B y g g n a d e r...............................................................................................................................  30.072
A k t ie r  och a n d e la r ...............................................................................................................  193.262
A k t ie r  och ande la r, d o t te r b o la g ....................................................................................  3 4 1 .4 5 8

5. U p p s k riv n in g  av a n lä g g n in g s tillg å n g a r
J o rd o m rå d e n ..........................................................................................................................  5.000
A k t ie r  och a n d e la r .................................................................................................................  3 390
31.12.199 2 ...............................................................................................................................  8 3 9 0

6 . A n sva rsu n d e rsko tt i p e n s io n s s tifte ls e n ...................................................................... 3 5 .3 9 4

7. P ens ionsansvar......................................................................................................................  9 5 2

31.12.1992
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8. Sanoma C orporations
aktie innehav 31.12.1992 st p ro c e n tu e ll n o m in e llt  vä rde  

ande l
bo kvä rd e  

( 1 .0 0 0  m k)
DOTTERBOLAG
E riko is le h d e t O y .......................... 1.050 1 0 0 ,0 0 10.500.000,00
E urocab le O y ................................ 1 0 .0 0 0 1 0 0 ,0 0 1 0 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0
H yv inkään  S anom at O y ............ 15 1 0 0 ,0 0 15.000,00
Le h tiku va  O y ................................. 75.000 1 0 0 ,0 0 750.000,00
Sanom a Invest A G ....................... ......  1 0 0 .0 0 0 1 0 0 ,0 0 CHF 10.000.000,00
S anom ain  H u o n e is to ja
K iin te is tö h o ld in g  O y ................. 62.000 1 0 0 ,0 0 62.000.000,00
S ta rte l O y ....................................... .....  141.355 85,00 14.135.500,00

Fastighets- och bostads­
a k tie b o la g  ..........................
V ila n d e ................................
D o tte rb o la g  t o t a l t ..........

INTRESSEBOLAG
A am u kas te  O y ..................................... 202.975 50,00 2.029.750,00
F inna ir O y ............................................. 713.732 1,45 3.568.600,00
Keski-Uusim aa O y ............................. 15.108 12,50 302.160,00
K ir ja li to  O y ........................................... 2 0 .0 0 0 50,00 2 .0 0 0 .0 0 0 , 0 0
K ym en S an om a leh ti O y .................. 2.230 1 0 ,0 0 2.230.000,00
Kym en V ie s tin tä  O y .......................... 49.979 23,30 4.497.900,00
K ym m ene O y ....................................... 1.158.871 1,41 23.177.420,00
M TV A b ................................................. 3.172 5,76 1.586.000,00
Pro Lehd is tö  O y-Pro Pressen A b... 1.014 1 0 ,2 0 101.400,00
Oy Radio Y kkö n e n  -
Radio E ttan  A b .................................... 14 18,20 140.000,00
R a u tak ir ja  O y ...................................... 1.076.979 16,62 21.539.580,00
Savon Sanom at O y ............................ 108.685 5,17 1.086.850,00
Finska N o tisby rå n  A b ....................... 31.663 20,78 94.989,00
STS-Banken A b .................................... 45 .000 0,13 450.000,00
A ffä rs b a n k e n  U n itas  A b ................. 294.311 0,09 2.943.110,00

Ö v r ig a ...................................
Fastighets- och bostads­
a k t ie b o la g ..........................
In tressebo lag  t o t a l t .......

KONCERNBOLAG I DOTTERBOLAGS ÄG O  ko n ce rn a n d e l %
H els ink i Televis io  O y ...........................................................................  98,40
O y In fod ec  A b ........................................................................................ 100^00
Janco K abel-TV  A /S .............................................................................. 100,00
M ilvus  Förlags A B .................................................................................  100^00
S an om a leh tien  llm o itu s to im is to  O y ............................................. 8 3 J 3
Sanom a Finance A G ............................................................................. 100^00
ECI C o m m un ica tio ns  A G .................................................................... 10o'oo
K y to s S A ....................................................................................................  100^00

Här ospecificerade innehav har specificerats i det officiella bokslutet.

14.000
1 0 .0 0 0  

15
1.025

28.829

62.213
34.958

552.521
4.958

708.519

2.028
7.137
2.438
1.842
1.228
2.457

56.326
10.298

1 01

284
20.178

1.096
134
234

1.766

3.651

14.321
834.047

43.406
0

18.391 
1.107 
7.375 

CHF 46.000 
CHF 1.050 
CHF 11.000
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SANOMA KONCERNENS 
FINANSIERINGSANALYSER

(M m k)
T illfö rd a  m ede l 
Från egen  ve rksa m he t

D r if ts b id ra g   290,1 326,1
F inansie lla  in tä k te r  och k o s tn a d e r   30,7 29,4
Ö vrig  f in a n s ie r in g  frå n  ve rksa m he te n  (n e t to )   -  1 1 ,1  -  0 ,1

V in s t på fö rs ä ljn in g  av a n lä g g n in g s t illg å n g a r ......................... 56,5 2 2 ,2

F örsä ljn ing  av d o tte rb o la g s a k t ie r   0,0 9,7
S k a t te r .......................................................................................................... _  29,3 -  65^2

K a p ita lt i l ls k o tt
Ö k n in g  av lå n g fr is t ig t  frä m m a n d e  k a p ita l   91,2 29,1
A n s lu tn in g s a v g ifte r , H e ls ink i Televis io  O y .................................  8,0 11,6

T o ta lt   436,1 362^8

A n vä n d a  m ede l 
V in s td isp o s itio n

U td e ln in g   4,2 3,5
Ö vrig  v in s td is p o s it io n ......................................................................... 0 ,4  0 ,5

V in s ta v s ä ttn in g   2,3 2,1

Inve s te rin g a r
A n lä g g n in g s ti llg å n g a r ........................................................................ 3 5 4 ,9  270,7
Förvärv av d o tte rb o la g s a k t ie r   0,0 5,4

O m rä k n in g s d iffe re n s   0,9 -  18,6
T o ta lt   362,7 263^6

F ö rä n d rin g  i rö re ls e k a p ita l 
Ö k n in g +  /  m in s k n in g  -
av f in a n s ie r in g s t il lg å n g a r   + 1 9 1 ,9  + 3 0 ,6

Ö k n in g +  /  m in skn in g  -
av o m s ä ttn in g s ti llg å n g a r   + 2 ,2  -  1 ,3

Ö k n in g  - /  m in skn in g +
av k o r t f r is t ig t  frä m m a n d e  k a p ita l  -  1 2 0 ,7  + 69,9
T o ta lt   73,4 99^2
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FINANSIERING OCH TILLGÅNGAR -  
STRUKTURUTVECKLING ÖVER ÅREN

Sanoma Koncernens finansiella struktur
3,2 -miljardermark 
3 ,0 -----

Eget kapital — 
Obeskattade reserver

Långfristigt främmande kapital 
Kortfristigt främmande kapital

-3,2
-3,0
- 2 , 8
- 2 , 6

-2,4
- 2 , 2

- 2 , 0

- 1 ,8

- 1 ,6

-1,4
- 1 ,2

- 1 ,0

0 , 8

0,4
0

Sanoma Koncernens tillgångar

Omsättningstillgångar
Anläggningstillgångar
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LÖNER OCH LÖNEBIKOSTNADER 
I SANOMA CORPORATION

1992 1991

Löne r och a rvo d e n  u tb e ta ld a  t i l l  p e rs o n a le n   454.593.865,72 457.603.796,58
Löner fö r  s ju k tid  och fö rä ld ra le d ig h e t   13.924.546,09 16.138.887,86

S em este rlöne r in k l. ä n d r in g a r  i s k u ld b e lo p p ................... 111.824.165,56 114.265.575,23
Löne r och p re s ta tio n e r av lö n e k a ra k tä r .....................  580.342.577,^7  588 008.259|67

A rb e tsg iva re n s  s o c ia lfö rs ä k r in g s p re m ie r..........................  20 .537.827,08 22.165.452,76
P en s io ns fö rsä k ring sp rem ie r (APL, KoPL, KA P L)  85 .014.294,74 91 .418 .8 77 J9
Ö vriga  la gs tad ga de  lö n e b ik o s tn a d e r  27 .886.499,00 16.849.491^21

T o ta lt ..........................................................................................  133.438.620,82 130.433.821/16

F riv illig a  lö n e b ik o s tn a d e r   21 .709.337,25 22.329.223,65
Ö v e rfö r in g  t i l l  p e n s io n s s tif te ls e n ..............................................  0,00 10.700.00o!oO

Totalt..........................................................................  21.709.337,25 33.029.223,65

A rv o d e n  t i l l  ic k e -a n s tä lld a ......................................................  24 .077.897,47 23.634.141,79
S a m m a n la g t  759.568.432,91 ^775.105.446!27

Soda/försäkringspremierna inkluderar inte hyror för lokaler, inventarier, osv. och inte heller an­
nan intern fakturering. Beloppen för 1992 inkluderar sammanlagt 4.068.306,27 mk i löner och 
arvoden till styrelsens medlemmar och verkställande direktören.
De utbetalda lönerna i koncernen uppgick 1992 till sammanlagt 668.300.623,36 mk, varav 
7.842.274,26 mk i löner och arvoden till styrelsens medlemmar och verkställande direktörerna.
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FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Räkenskapsårets v in s t u p p g å r t i l l  27.223.249,51 m k. M ed  de ba lanserade  v in s tm e d le n  frå n  å re t 
in na n  på 10.360.863,96 m k, u p p g å r de  d is p o n ib la  v in s tm e d le n  t i l l  sa m m a n la g t 37.584.113,47 m k.

Styrelsen fö re s lå r a t t  v in s tm e d le n  ovan  d isponeras e n lig t  f ö l ja n d e .................  37 .584.113,47 m k
-  9,00 m k u tde las  pe r a k tie , t o t a l t ...............................................................................  4 .177.215,00 m k
-  öve rfö re s  t i l l  d is p o s it io n s fo n d e n ...............................................................................  25 .000.000,00 m k
-  öve rfö re s  t i l l  d o n a tio n s fo n d e n  och stä lls t i l l  styre lsens d is p o s it io n   400.000,00 m k
-  va rv id  å te rs to d e n ............................................................................................................  8 .006.898,47 m k

kvarläm nas b lan d  ba lanserade  v in s tm e de l. Dessutom  fö re s lå r styre lsen a t t  den  få r  fu l lm a k t  a t t  
d ispo nera  f r i t t  e g e t k a p ita l f ö r  s k a tte b e ta ln in g a r  u n d e r 1993.

Om  bo lagss täm m an o m fa t ta r  ovan  n ä m nd a  fö rs la g , ä r  b o la ge ts  egna k a p ita l 
fö rd e la t  på fö lja n d e  sätt:

A k t ie k a p ita l................................................................................................................................  46 .413.500,00 m k
D is p o s it io n s fo n d  .......................................................................................................  1 .254.549.511,18 m k
D o n a tio n s fo n d ..........................................................................................................................  400.000,00 m k
Balanserade v in s tm e d e l  8.006.898,47 m k

H e ls ing fo rs , den  17 fe b ru a r i 1993

A a tos  E rkko H e ikk i T ikkan en  Patric ia  Seppälä
S ty re lse o rd fö ra n d e  Styrelsens vice o rd fö ra n d e

V ä in ö  J. N u rm im aa  A a rn e  Castrén Jaakko  R auram o

Jane E rkko  M e rja  H e lle  L.J. Jouhk i

Robin Langensk iö ld  K alle  Salonen
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REVISIONSBERÄTTELSE

Vi h a r g ra n ska t Sanom a C o rp o ra tio n s  b o k fö r in g , b o k s lu t och k o n c e rn b o k s lu t 
sam t fö rv a ltn in g  u n d e r 1992 i e n lig h e t m ed g o d  revisionssed.
U n de r räkenska pspe rio den  ha r C G R -sam m anslu tn ingen Salm i, V irk k u n e n  
& H e len ius Oy h a n d h a ft den  lö p a n d e  rev is ionen .

M o d e rb o la g e t Sanom a C o rp o ra tio n

B o ks lu te t ä r u p p g jo r t  i e n lig h e t m ed g ä lla n d e  lag och stadgar. I re s u lta t­
rä k n in g e n  ä r räkenskapsåre ts v in s t 27.223.249,51 m ark.

V i t i l ls ty rk e r
a t t  re s u lta trä k n in g e n  och b a la n s rä kn in g e n  faststä lls ; 
a t t  styre lsens m e d le m m a r och ve rks tä lla n d e  d ire k tö re n  
bev iljas  an sva rs frihe t;
a t t  v in s te n  i b a la n s rä kn in g e n  d isponeras i e n lig h e t m ed 
styrelsens fö rs la g .

Sanom a K oncernen

K o n c e rn b o k s lu te t ä r u p p g jo r t  i e n lig h e t m ed g ä lla n d e  lag och stadgar.
D e t f r ia  egna  k a p ita le t i ko n c e rn b a la n s rä k n in g e n  u p p g å r t i l l
654.318.000,00 m ark.

Vi t i l ls ty rk e r
a t t  k o n c e rn re s u lta trä k n in g e n  och ko n ce rn b a la n s rä kn in g e n  faststä lls .

H e ls ing fo rs , den  5 m ars 1993

A n t t i  H e len ius Johanna Perälä
CGR CGR
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KONCERNRESULTATET I PROCENT 
AV OMSÄTTNINGEN

1988 1989 1990 1991 1992
% % % % %

F ö rs ä ljn in g s in tä k te r ................ 137,6 136,5 134,2 130,2 129,7
K o rre k tiv p o s te r ......................... -  37,6 -  36,5 -  34,2 -  30,2 -  29.7
O m s ä ttn in g ................................. 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0

Loka l- och m a s k in h y ro r   + 0,9
M a te r ia lk o s tn a d e r .....................  -  23,0
P e rs o n a lk o s tn a d e r.....................  -3 2 ,1
Ö vriga  k o s tn a d e r ........................  -  23,4
D r if ts b id ra g ................................... 22,4

+ 0 ,6 + 0 ,6 + 0, 7 + 0,7
- 2 2 ,5 - 2 2 ,1 - 2 1 ,9 - 2 2 ,3
- 3 2 ,7 - 3 2 ,3 -3 5 ,1 - 3 5 ,6
- 2 5 ,0 - 2 5 .2 - 2 7 ,4 - 2 7 ,8

20,4 2 1 ,0 16,3 15,0

F in a n s n e tto .................................... -  0,3
B eta lda  s k a t te r ............................  -  3,0
Ö vriga  in tä k te r  - kos tn a d e r.... + 0 ,1

S jä lv fin a n s ie r in g ..........................  19,2

Kalky lm ässiga a vsk rivn in ga r... - 9 , 5
R esu lta t fö re
b o k s lu ts d is p o s it io n e r................  9 ,7

+ 1,9 + 0,5 + 2 ,2 + 3,2
-  4,0 -  3,2 -  3,3 -  1,5
-  0.7 -  2 ,8 -  1.7 -  1,4

17,6 15,5 13,5 15,3

-  8.7 -  8.7 -  9.1 -  8 .4

8,9 6 ,8  4 ,4 6,9





FORSSA TRYCKERI

Tryckaren Harri Tossavainen ställer in tryckpressen för produktion.

S anoma Corporations nyaste tryckeri i 
Forssa startades i mitten av juli då de 
första numren av Ilta=Sanomat tryck­

tes. Planeringsarbetet för det nya tryckeriet 
startades redan år 1988. I det skedet var 
tryckeriet i Varkaus ännu halvfärdigt. 
Motiveringen för den nya tryckeriinveste­
ringen var att ytterligare förbättra servicen 
till Helsingin Sanomats läsare och annonsö­
ren Tryckningen av Helsingin Sanomat i 
Forssa startade på koncernens årsdag den 16 
november.

Den moderna tryckeribyggnaden omfat­
tar totalt 25.151 m2. Tryckeriet sysselsätter 
ett sextiotal personer och den indirekta sys­
selsättningseffekten är ungefär lika stor. Med

tanke på distributionen är det geografiska 
läget utomordentligt lyckat och tryckeriet 
använder dessutom toppmodern datakommu­
nikation med vilken de färdiga sidorna över­
förs från Helsingfors till Forssa. Detta med­
för betydande kostnadsinbesparingar då det 
gäller transporter och distribution.

Då tryckeriet planerades fäste man spe­
ciellt stor vikt vid arbetsmiljön. Avsikten är 
att ge de anställda de bästa möjliga förutsätt­
ningar som kan utnyttjas långt framöver. 
Detta är en fortsättning på traditionen som 
skapats i Sanomala och Varkaus, dvs. en 
toppmodern anläggning som kan hålla tidta­
bellerna så att tidningarna når läsarna under 
de tidiga morgontimmarna.

Fjärrstyrda truckar transporterar pappersrullarna från mellan lagret till tryckpressen.
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SANOMA KONCERNENS PERSONAL

A ntalet anställda inom koncer­
nen uppgick i medeltal till 
5.161. I denna siffra ingår 2.041 

deltidsanställda tidningsutdelare. Antalet an­
ställda minskade med 274. Personalom­
sättningen exklusive tidningsutdelama var
3,4 procent. Personalomsättningen bland tid­
ningsutdelama var 8,7 procent. Sammanlagt 
82 personer avgick med pension. Sanoma 
Corporation hade exklusive tidningsutdelama 
289 semestervikarier mot 380 föregående år. 
Antalet anställda inom de olika koncernbola­
gen:

Sanoma Corporation
- exkl. utdelare
- utdelare 
Lehtikuva Oy 
Hyvinkään Sanomat Oy 
Erikoislehdet Oy 
Eurocable Oy 
Helsinki Televisio Oy 
Janco Kabel-TV A/S 
Startel Oy
Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy 
SITÄ
Oy Infodec Ab

2.556
2.041

71
60

124
24
82
76
60

49 
18

Antalet anställda inom de olika 
affärsenheterna:

Koncernens centralförvaltning 
Tidningsgruppen
- exkl. utdelare
- utdelare 
Lehtikuva Oy 
Sanomaprint 
Nya Medier 
Sanomafastigheter

61

1.808 
2.041 

71 
842 
309 
29

Personalrepresentanter i Sanoma 
Corporations styrelse var Merja Helle och 
Kalle Salonen. Personalfonden valde i mars 
1992 nytt representantskap, mandatperioden 
inleddes i maj. På basen av koncemresultatet 
avsattes 763.412 mark till personalfonden. Av 
affärsenheterna var Sanomaprints vinstavsätt­
ning 1.113.300 mark och Nya Mediers vinstav­
sättning 410.554 mark. Beloppen är baserade 
på de budgeterade resultaten.

Sanoma Koncernens delegation fungerade 
som ett samarbetsorgan mellan arbetsgivaren 
och de anställda. Koncerndelegationen samar­
betar med de olika enheternas egna delegatio­
ner.

Tryckaren Markku Toivonen ställer in tryckpressen för produktion.
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FÖRTROENDEVALDA 1992

PERSONALFONDEN 1992-1994

R E P R E S E N T A N T S K A P E T

K yösti R au tia inen , repr. bo k arb e tam a, o rd fö rande
supp lean t: K alev i H irvonen
Juhan i Salm i, repr. de tekn iska  funk tionärerna ,
v ice  o rd fö rande
supplean t: M atti T uom inen
R aili E ero la , repr. u td e lam a
supplean t: H ilkka  K om ulainen
P en tti H akala , repr. b o k arb e tam a
supplean t: T im o H änn inen
M aija  H eikk inen , repr. de g ra fiska  tjän stem ännen
supp lean t: P äiv i A ndstén
A n tero  H einonen , repr. de tek n isk a  funk tio n äre rn a  
supplean t: U rpo  H alttunen  
S eppo  Jok inen , repr. de g ra fiska  tjän stem ännen  
supp lean t: L ilja  L uum i
Janne  K alliom äk i, repr. de  högre  tjän stem ännen
supp lean t: Ja li R u uskanen
T im o K ilp i, repr. den  red ak tio n e lla  persona len
supp lean t: A rto  A stika inen
R itva M arjanen , repr. de g ra fiska  tjän stem ännen
supp lean t: Ir ja  K ukkonen
V esa-Pekka M eskanen , repr. chau ffö re rna
supp lean t: K auko  W illberg
K ris tiina  R itvos, repr. den  red ak tio n e lla  persona len
supp lean t: M atti V irtanen
M aija  S iuko , repr. den  red ak tio n e lla  personalen
supp lean t: Ju k k a  N ortio
Jou k o  V anninen, repr. b o k a rb e tam a
supp lean t: M ikko  K oski
H annele  W ikm an , repr. u td e lam a
supp lean t: T o r-L eif B äckm an
Ju k k a  Y li-L uopa , repr. u td e lam a
supp lean t: T im o W ickho lm

S T Y R E L S E N

T uula  P u lkkanen , repr. de g ra fiska  tjän stem ännen , 
o rd fö rande
supplean t: A n ja  V altonen
H annu  L aun ia la , repr. u td e lam a, v ice  o rd fö rande
supplean t: V äinö  K en ttä lä
Jaakko  L äh teenm aa , repr. den  red ak tio n e lla
p e rsona len
supp lean t: S akari N upponen
O lav i O ja, repr. de  tek n isk a  fu n k tionäre rna
supp lean t: P en tti P e ltom äk i
M artti O jares , repr. koncern led n in g en
supp lean t: M arkku  M äkijärv i
K alle  S alonen , repr. b o k a rb e tam a
supp lean t: K alevi P u ttonen

DELEGATIONERNA

K O N C E R N E N

F Ö R E T A G S L E D N IN G E N  
Jaakko  R au ram o , v ice  o rd fö rande 
supp lean t: H eikk i H uh tanen  
Seppo  K ievari
supp lean t: R ee tta  M erilä inen  
M artti O jares 
supplean t: K erstin  R inne 
H eikk i Saraste  
supp lean t: H annu  K iltilä

H Ö G R E  T JÄ N S T E M Ä N  
Janne  K alliom äk i, sek re terare  
supp lean t: Ja li R uuskanen
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A R B E T A R E
T im o H änn inen
supp lean t: K im m o H äm älä inen
H annu  L aun ia la
supp lean t: Ju k k a  Y li-L uopa
K yösti R au tia inen
supplean t: K alev i Pu ttonen
K alle  S alonen
supplean t: Jouko  V anninen

G R A F IS K A  T JÄ N S T E M Ä N  
R itva  M arjanen , o rd fö rande 
supplean t: A n ja  V altonen 
L ah ja  K okkonen  
supplean t: U n to  N iku la  
L ilja  L uum i
supp lean t: S eppo  Jok inen  
T uu la  P u lkkanen  
supplean t: R aun i Purho  
Päiv i R uusuvuo ri 
supplean t: A u likk i M eriruoko

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R  
Juhan i Salm i 
supp lean t: O lavi O ja

R E D A K T IO N E L L  PE R S O N A L  
T uu la  K innarinen  
Jaakko  L äh teenm aa  
K im m o M änty lä  
M aija  S iuko
supplean t: Jo hanna  M ann ila

H Y V IN K Ä Ä N  S A N O M A T  OY
L eena  K oivisto
supplean t: Johanna  M ann ila

D elega tionen  sam m an trädde 3 g ån g er 
u nder 1992.

T ID N IN G S G R U P P E N

F Ö R E T A G S L E D N IN G E N  
H eikk i H uh tanen  
Seppo  K ievari 
T apani K ivelä
supp lean t: M atti H uopan iem i

B O K A R B E T A R E  
Pentti H akala  
K alle  S alonen

Jouko  V anninen 
supp lean t: K ari G isse lberg

G R A F IS K A  T JÄ N S T E M Ä N  
R itva  M arjanen  
A n ja  V altonen 
supplean t: M irja  P irck lén

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R  
Juhan i Salm i 
supp lean t: O lav i O ja

R E D A K T IO N E L L  P E R S O N A L  
Jaakko  L äh teenm aa  
Jo h an n a  M ann ila  
supp lean t: T im o K ilp i

U T D E L A R E  
H annu  L aun ia la  
supplean t: Ju k k a  Y li-L uopa

E eva K orhonen , sek re terare  
D e lega tionen  sam m an trädde  5 gån g er 
u n d er 1992.

H Y V IN K Ä Ä N  S A N O M A T  OY 
Pentti K iisk i, o rd fö ran d e  från  1.9.1992 
Ilkka  S eppä lä , o rd fö rande  till 31 .8 .1992  
H elena  H elm inen  
H ilk k a  Ju h o la -P u h a  
L eena  K oiv isto , sek re terare  
Seppo  L am m i 
H arri M ansk inen

D elegationen  sam m an trädde 30 gånger 
u n d e r 1992.

S A N O M A P R IN T

F Ö R E T A G S L E D N IN G E N  
H annu  K iltilä  
M arit O ksanen  
H eikk i Saraste  
E ero  Sauri
supplean t: L asse  K rogell

B O K A R B E T A R E  
T auno H o lap p a  
K alevi P u ttonen  
K yösti R au tia inen  
supplean t: K alevi H irvonen
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G R A F IS K A  T JÄ N S T E M Ä N  
L ilja  L uum i, o rd fö rande 
S eppo  Jok inen , v ice  o rd fö rande 
supplean t: S eija  Salm i

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R  
O lav i O ja
supp lean t: Juhan i Salm i

R E D A K T IO N E L L  P E R S O N A L  
Ju k k a  N ortio  
M aija  S iuko
supp lean ter: A n n a-L iisa  H äm älä inen  
E eva-H elena  L au rin sa lo -L eh tonen

P ia  H eim onen , sek reterare  
D e lega tionen  sam m an trädde 5 g ån g er 
u n d er 1992.

NYA M E D IE R

EUROCABLE 
F Ö R E T A G S L E D N IN G E N  
Tapio  K a ih o ja , v ice  ord fö rande 
supplean t: P ekka  Jaako la  
O lavi Peltonen  
supp lean t: H eikk i H änn inen

G R A F IS K A  T JÄ N S T E M Ä N  
L ah ja  K okkonen , o rd fö rande 
supplean t: P irjo  T ask inen  
K aro liin a  K oljonen  
supplean t: S eija  H uikko  
H e len a  P aa lo sm aa
supplean t: R a im o-A n tero  S uo jasa lm i

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R  
U nto  N iku la
supplean t: L e ila  H ov ato ff

R E D A K T IO N E L L  P E R S O N A L  
H elen a  P aa lo sm aa
supplean t: R a im o-A n tero  S uo jasa lm i

T uulikk i H arju , sek reterare  
D elegationen  sam m an trädde  4  gån g er 
u n d er 1992.

STARTEL 
FÖ R E T A G S L E D N IN G E N  
P ertti H uh ta la , o rd fö rande 
H eikk i R ikkonen  
John  R o itto

G R A F IS K A  T JÄ N S T E M Ä N  
T uula  L iim ata inen

IN D U S T R IT JÄ N S T E M Ä N  
M arita  F äld t, v ice  o rd fö rande

B O K A R B E T A R E  
U n to  A ho la

R E D A K T IO N E L L  P E R S O N A L  
L asse  Jääske lä inen

T JÄ N S T E M Ä N  
S in ikka  P a lonen  (SITÄ )
A rja  K oiv isto  (Infodec)

T arja H erra la , sek re terare  
D e lega tionen  sam m an trädde  3 g ån g er 
u n d er 1992.

L E H T IK U V A  OY

F Ö R E T A G S L E D N IN G E N  
O lav i A h lfo rs 
E ija  S öderström

R E D A K T IO N E L L  P E R S O N A L  
K im m o M än ty lä , o rd fö rande  
K aija  K arppanen  
M arcel M altzeff

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R  
R aim o  P e lto la

M ark e tta  B ra ithw aite , sek re terare  
D elegationen  sam m an trädde  4 gånger 
u n d er 1992

FÖRTROENDEVALDA

B O K A R B E T A R E

T ID N IN G S G R U P P E N  
H u vudfö rtroendem an  K alle  S alonen  
V ice hu v u d fö rtro en d em an  Jou k o  V anninen 
Ludvigsgatan 

H S -sä tte ri Jou k o  V anninen 
IS -sä tteri M ikko  K oski 
4 -fä rg srep ro  S eppo  R önkkö  
T elefon tjän st E eva H irs im aa 
Sanomala

T ryckeri, IS - och  k u n d tid n in g ssk ifte t Tapio A honen  
T ryckeri, u nderhå ll, kv ä llssk ifte t Jan  S vennevig  
T ryckeri, n a ttsk ifte t K ari G isse lberg  
P ostn ing , dag- och  kv ä llssk ifte t U rho  Toivanen 
P ostn ing , n a ttsk ifte t Jo rm a  T ikkanen  
F ab rik sserv ice  E nsio  S ärkkä 
P erso n a lre s tau ran g er M arja tta  K uosm anen

llta=Sanomat på väg till postning.
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Varkaus tryckeri 
H uvu d fö rtro en d em an  T im o H änn inen  

Forssa tryckeri 
H u vudfö rtroendem an  M arkku  M äkelä  
V ice hu v u d fö rtro en d em an  Jari P uustinen

H Y V IN K Ä Ä N  S A N O M A T  OY 
H uvud fö rtro en d em an  H e len a  H elm inen  
V ice hu v u d fö rtro en d em an  S ari R iih im äk i

S A N O M A P R IN T
H u vudfö rtroendem an  K yösti R au tia inen  
V ice huv u d fö rtro en d em an  K alev i P u ttonen  
R ep ro  1 och  specia lrep ro  Tauno H o lappa  
P lå tfram stä lln in g , ro ta tion , lag e r K alev i P u ttonen  
V ice fö rtroendem an  T apani H elin  
E fte rb eh an d lin g  P irkko  T ikkanen  
A rk tryckeri K alev i H irvonen  
U n d erhå llsfunk tion , fas tig h e te r E ino  H ie tanen  
P erso n a lre s tau ran g er M erja  H aaranen

ST A R T EL
F örtro en d em an  U nto  A ho la

R E D A K T IO N E L L  P E R S O N A L

T ID N IN G S G R U P P E N  
H u vudfö rtroendem an  Jaakko  L äh teenm aa  
V ice h u v u d fö rtroendem an  M erja  H elle  
H elsin g in  S anom at Jo h an n a  M ann ila  
H S -reg io n a lred ak tio n er R itva-L iisa  S nellm an  
Ilta= S an o m at Jaakko  L äh teenm aa

H Y V IN K Ä Ä N  SA N O M A T  O Y  
H u vudfö rtroendem an  L een a  K oiv isto  
V ice hu v u d fö rtro en d em an  Is to  L aaksonen

S A N O M A P R IN T  
H u vudfö rtroendem an  M aija  S iuko  
V ice huvud fö rtroendem an  
A n n a-L iisa  H äm älä inen

E R IK O IS L E H D E T  OY 
H u vudfö rtroendem an  Ju k k a  N ortio

E U R O C A B L E
H uvud fö rtro en d em an  H e len a  P aa lo sm aa  

L E H T IK U V A  OY
H u vudfö rtroendem an  K im m o M än ty lä

G R A F IS K A  T JÄ N S T E M Ä N

T ID N IN G S G R U P P E N  
H u vudfö rtroendem an  R itva M arjanen  
V ice huv u d fö rtro en d em an  A n ja  V altonen 
K und tjän s tk o n to r R au h a  E kstrand

N y lands kun d tjän stk o n to r H elena  V iitanen  
K und tjän s tk o n to r u tan fö r N y land  
F orssa  och  V arkaus T uula  M attsson  
A d m in istra tion  och  ekonom i Irja  K ukkonen  
A nnonsavde ln ing  L a ila  V iljam aa 
IS -upp laga  och  m arknadsfö ring  R itva  P ettersson  
F ö rsä ljn in g sd is tr ik t Y rjö  K eho 
H S -u pp lagem arknadsfö ring  R itva  M arjanen  
S kyddsfunk tion  Ja ri K auk inen

C E N T R A L FÖ R V A L T N IN G E N  
T uu la  P u lkkanen

S A N O M A P R IN T  
H uvu d fö rtro en d em an  L ilja  L uum i 
V ice h u v u d fö rtroendem an  S eppo  Jok inen  
K und tjäns tavde ln ing , S anom ala  S e ija  S alm i 
F ö rsä ljn in g sd istr ik t S eppo  Jok inen  
A dm in istra tio n  och  ekonom i P au la  T urpeinen  
M arknadsfö ring , S an o m ap ain o  L ilja  L uum i 
S p ec ia ltid sk rifte r P äiv i R uusuvuo ri

E U R O C A B L E
H u vudfö rtroendem an  L ah ja  K okkonen  

STA R TEL
H u vudfö rtroendem an  T uu la  L iim ata inen  
V ice huv u d fö rtro en d em an  M aarit D rachm an

IN D U S T R IT JÄ N S T E M Ä N  (S T L )

S A N O M A L E H T IE N  IL M O IT U S T O IM IS T O  OY 
H uvud fö rtro en d em an  S in ikka  P a lonen  
V ice hu v u d fö rtro en d em an  M arita  F ä ld t

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R

T ID N IN G S G R U P P E N  
K onsulta tiv  k o n tak tm an  Juhan i Salm i 
V ice k on tak tm an  O lavi O ja  (S anom aprin t) 
K on tak tm an , H elsing fo rs M atti T uom inen  
V ice ko n tak tm an  Ju k k a  M ylly lä  
K on tak tm an , S anom ala  A sko  V itikainen  
V ice ko n tak tm an  E rk k i K iem a

S A N O M A P R IN T
K on tak tm an  O lavi O ja
V ice k o n tak tm an  T im o  M artika inen

E U R O C A B L E  
F ö rtro en d em an  U n to  N iku la

B IL - O C H  T R A N S P O R T B R A N S C H E N

H uvu d fö rtro en d em an  V esa-Pekka M eskanen  
D agsk ifte t A ri Salo 
N a ttsk ifte t K auko  W illberg

Postningsoperd tören Timo Rissdnen förde Id r med hjälp 3v ddtor trdnsporternd på olike postningsmoduler

47



T ID N IN G S U T D E L A R E

H uvudstadsreg ionen  
F ö rtro en d em an  H annu  L aun ia la  
y ic e  fö rtroendem an  Ju k k a  Y li-L uopa  
Ö vriga  F in lan d  
H angö  M ärta  S jöström  
H yvinge Jouko  H akala  
Jä rv en p ää  U lla  Ikonen  
K ervo  Irja  A altonen  
L o v isa  M arja tta  P o h jo isv irta  
M än tsä lä  A n ja  M ikko la  
O rim attila  A rto  M oilanen  
B orgå  M ikael L und  
R iih im äk i A n ja  P itkäm äk i

ARBETARSKYDDSPERSONAL

T ID N IN G S G R U P P E N  O C H  
C E N T R A L FÖ R V A L T N IN G E N

A R B E T S G IV A R E N S  R E P R E S E N T A N T  
S k y d d sch ef Jo rm a  T ikkanen

A R B E T A R S K Y D D S F U L L M Ä K T IG E

R E D A K T IO N E L L  P E R S O N A L  
A rbe ta rsk y d d sfu llm äk tig  L een a  O lkkonen  
l : a  v ice fu llm äk tig  Jo rm a  L ind fo rs 
2 :a  v ice fu llm äk tig  R iitta  V ainio

K O N T O R S T JÄ N S T E M Ä N  
A rbeta rsk y d d sfu llm äk tig  M irja  P irck lén  
l : a  v icefu llm äk tig  M arja  T urunen  
2 :a  v icefu llm äk tig  T iina  S ilta la-T aim i

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R  
A rbeta rsk y d d sfu llm äk tig  R au n o  V erronen 
1 :a v icefu llm äk tig  Jo rm a  K yrö  
2 :a  v icefu llm äk tig  A ri T oivanen

A R B E T A R E
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  P en tti H akala  
1 :a  v icefu llm äk tig  Jo h n  W uolanne 
2 :a  v icefu llm äk tig  E rkk i R aun io

T ID N IN G S U T D E L A R E  
A rbeta rsk y d d sfu llm äk tig  Ju k k a  Y li-L uopa  
1 :a v ice fu llm äk tig  H annu  L aun ia la  
2 :a  v icefu llm äk tig  A sko  A rilu o m a

S K Y D D S O M B U D
S id fram stä lln ing  Jo h n  W uolanne
T elefon tjän st E eva H irs im aa
T ransport A ri Salo
K ök M arja -L iisa  O ksanen
D ags- och  kv ä llsro ta tio n  M artti Sederg ren
D ags- och  k v ä llsp o stn in g  U rho  Toivanen
N attpostn ing  S eppo  M äk inen
V erkstad  E rkk i R aun io

D IS T R IB U T IO N
H u vudstadsreg ionen
A sko  A rilu o m a
L iisa  M ykrä
K erstin  Peko la
Ilkka  P oh jonen
R itva  R u isn iem i
R iih im äk i K aarin a  H äm älä inen
Järvenpää  E va Sundsten
B orgå B arb ro  L ind
K yrkslä tt L ea  B äckström
K ervo  E ila  V uollet
L o v isa  H ilk k a  U utinen

V A R K A U S T R Y C K E R I 
S k y d d sch ef M ikko  S iem ann  
B okarbeta re
A rbeta rsk y d d sfu llm äk tig  T apani K urk i 
1 :a v icefu llm äk tig  T ero S ilven to inen  
2 :a  v icefu llm äk tig  Jo u n i Salm i 
T ekn iska  fu nk tionäre r 
A rb e ta rsk y d d sfu llm äk tig  A ri H assinen  
V icefu llm äk tig  Ja ri H yppönen

F O R S S A  T R Y C K E R I 
S k y d d sch e f H arri P ap insaari 
B okarbe ta re
A rbeta rsk y d d sfu llm äk tig  M arkku  N evala inen  
l : a  v icefu llm äk tig  M arkku  Toivonen 
2 :a  v ice fu llm äk tig  E rja  K ari 
T ekn iska  funk tio n äre r 
A rbeta rsk y d d sfu llm äk tig  M atti A n ttonen

H Y V IN K Ä Ä N  S A N O M A T  OY 
S k y d d sch ef Ju h a  H eikk inen  
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  T arja R antala , 
redak tion  och  k o n to r



A rbeta rsk y d d sfu llm äk tig  Seppo  L am m i, 
repr. b o k a rb e tam a  
l : a  v ice fu llm äk tig  H annu  L iljeqv ist 
2 :a  v icefu llm äk tig  M arkku  O vaska

SA N O M A P R IN T

A rbeta rskyddskom m issionen  
S k y d d sch e f V eikko R yhänen  
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  A rsi Saarn io  
V icefu llm äk tig  H eikk i P itkänen  
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  U rpo  H alttunen  
S ek re te ra re  M arja  K önönen  
M ed  närvaro rä tt
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  T uula L eh tisa lo  
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  U lla  Satosuo  
H u vudfö rtroendem an  K yösti R au tia inen

R E D A K T IO N E L L  PE R SO N A L  
A rbe ta rskyddsfu llm äk tig  T uu la  L eh tisa lo  
l : a  v icefu llm äk tig  Ju k k a  T ikkanen  
2 :a  v icefu llm äk tig  P äiv i A altonen

K O N T O R S T JÄ N S T E M Ä N  
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  U lla  S atosuo  
l : a  v icefu llm äk tig  T uu la  A altonen  
2 :a  v icefu llm äk tig  S in ikka  K ankkunen

T E K N IS K A  F U N K T IO N Ä R E R  
A rbe ta rskyddsfu llm äk tig  U rpo  H alttunen  
L a  v icefu llm äk tig  A n tero  H einonen  
2 :a  v icefu llm äk tig  T auno P e lto la

A R B E T A R E
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  A rsi S aarn io  
1 :a v icefu llm äk tig  H eikk i P itkänen  
2 :a  v icefu llm äk tig  K ari A alto

S K Y D D S O M B U D
R epro  och  sä tteri R eijo  Toivanen
P lå tfram stä lln ing , ro ta tio n stry ck eri och  lager
H eikk i P itkänen
E fte rbehand ling  K ari A alto
A rk tryckeri A n na-L iisa  P ellinen

U nderh å llsfu n k tio n  och  fas tig h e te r A rsi S aarn io  
P e rso n a lres tau ran g er V ieno A hokas

NYA M E D IE R

H E L S IN K I T E L E V IS IO  OY 
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  K ari V ärtinen  
V icefu llm äk tig  U nto  N iku la  
V icefu llm äk tig  T uu la  M oisio

STA R TEL
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  B en ita  L indström  
L a  v icefu llm äk tig  T u ija  K orppas 
2 :a  v icefu llm äk tig  K irsi M arkku la

S A N O M A L E H T IE N  IL M O IT U S T O IM IS T O  OY 
A rb e ta rskyddsfu llm äk tig  T arja M alm berg  
1 :a v ice fu llm äk tig  R aija  L aakkonen  
2 :a  v ice fu llm äk tig  M inerva  A isto la

FÖRENINGAR, OSV.

Grafiska tjänstemän rf. 
ord fö rande A n ja  V altonen 

Helsingfors Bokarbetareförening r f  
o rd fö rande  P en tti K äyhkö  

Sanomas redaktionsavdelning  
o rd fö rande  T uu la  K innarinen  
v ice o rd fö rande  T im o K ilp i 

Redaktionsavdelningens tidskriftssektion  
o rd fö ran d e  M arja  P u u stin en  (fö rä ld ra led ig ) 
v ice o rd fö rande  T uire K ansanen  

Redaktionsavdelningens specialtidskriftssektion  
o rd fö rande  P au la  K osk iv irta  

Huvudstadsregionens tidningsutdelare r.f 
o rd fö rande  A sko  A riluom a 

Personalklubben Sanomain Kerho r.y. 
o rd fö rande  S eppo  L u janen  

Pensionärsklubben Sanomain Seniorit 
ord fö rande  H elm er R envall 

Sanoma Corporations pensionsstiftelse 
sty re lseo rd fö rande  T apani K ivelä

49





UPPLAGESIFFROR

1988
T ID N IN G A R

H elsin g in  S anom at, d ag s tid n in g ................. 457 .068
H elsin g in  S anom at, sö n d ag su p p lag a   541 .299
Ilta= S anom at, k v ä lls tid n in g .........................  195.279
Ilta= S anom at, lö rd ag su p p lag a ..................... 222 .748
H yv inkään  S anom at, d a g s tid n in g ..............  -

T ID S K R IF T E R
M e N aise t, d am tidn ing  .................................  99 .165
G loria , m ode, skönhet och  m a t...................  46 .620
G lo ria  S isu stu sleh ti, in re d n in g ...................
K odin K uvaleh ti, fam ilje tid n in g ................. 167.321
Suuri K äsityö leh ti, h a n d a rb e te ...................  110.469
e t-leh ti, tidn ing  fö r 50  +  ..............................  138.688
E lä inm aailm a, d ju r och  n a tu r ...................... 37 .100
T iede 2000 , vetenskap  ..................................  37 .574
H y v ä  T erveys, m ed ic in  och  h ä ls a   27 .509
V auva, tidn ing  fö r sm å b a rn s fa m ilje r ........

SPE C IA L T ID S K R IF T E R
M ikroB itti, h e m d a to re r .................................  38 .872
T ietokone, P C -tid n in g .................................... 14.866
P elit, d a to rsp e l................................................... _
M acM aailm a, M ac in to sh - tid n in g   -
P rosesso ri, e lek tro n ik  och  au tom ation  .... 6 .710
H i F i .......................................................................  13.253
S k im baaja , sk id sp o rttid n in g ........................  13.947
V alm ennus &  K unto , trän in g  och
k o n d itio n ......................................................
S tree t &  R ace , h o t- ro d ............................
V enem aailm a, b å tt id n in g .......................
Terve E läm ä, h ä ls o tid n in g ....................
U tem agasine t, frilu ftsliv  och  även ty r 
P ieno ism alli, h o b b y tid n in g ..................

1989 1990 1991 1992

470 .708 478 .087 482 .944 483 .052
557 .834 566 .109 571 .322 573 .019
206 .934 215 .354 218 .642 208 .404
232 .407 245 .492 253 .853 241 .826

- 15.004* 14.536* 14.054

102.054 102.350 99 .620 94 .576
48.421 50 .906 53 .589 51 .680

- - 55 .000* 44 .000*
171.841 177.371 181.376 178.773
107.944 112.313 114.720 122.314
154.229 170.400 188.361 200 .049
41 .809 48 .186 49 .517 46 .238
41 .259 43 .364 42 .422 37 .978
32 .908 38.657 39 .390 41.035

- - - 32.802

37 .576 39 .214 39 .346 35.747
18.137 21 .074 23.875 25.717

- — - 16.024
- 3 .500  * 4 .110 4.413

7 .362 7 .579 7.115 6.755
13.376 13.412 14.411 13.655
14.566 14.664 15.496 15.456

6.571 9 .099 9 .798 10.532
6.505 8.811 * 12.850 14.472

- 7 .500 16.980 17.216
— — - 17.354

16.000* 16.000* 16.000* 18.000
- - - 4 .462

B A R N T ID N IN G A R
A ku A nkka, K alle  A n k a .................. 304.671 310 .646 306 .916 299 .432
R oope-se tä , F arb ro r Jo a k im ........... ... 52 .726 52 .577 53.235 51 .908 51 .888
N alle  P u h ................................................. 38 .065 37.308 39.823 37 .304
N P  P uuhaleh ti, P y ss e ltid n in g ......... ... 24 .423 26 .998 27 .674 25 .538 22 .857
M aailm an  V ahvin N alle , B am se .. _ _ _ 11.386 15.315
V äisk i V em m elsääri, Snurre  S p r ä t t ... . . . - - 13.012

* Siffrorna representerar m edelta let av e tt an ta l offic ie lla upplagekontro lle r under åre t m ed  
undantag fö r de s iffro r som försetts m ed en asterisk och som in te ä r o ffic ie llt kontrollerade. £

Markku Pelander riktar in postningsmaskinens bläckstråle för adressering.
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KONCERNLEDNINGEN 1993

S T Y R E L S E N

A atos E rkko , o rd fö rande  (1 ,3 ,4)
H eikk i T ikkanen , v ice  o rd fö rande  (1, 2, 3) 
A arne  C astrén  (2)
Jane  E rkko
M erja  H elle , perso n a lrep resen tan t 
L  J .  Jouhk i (2, 4)
R ob in  L angensk iö ld  
V äin ö  J. N urm im aa  (2)
Jaakko  R au ram o  (1 , 3, 4)
K alle  S alonen , perso n a lrep resen tan t 
P a tric ia  Seppälä

1 M edlem i arbetsutskottet
2 M edlem i löneutskottet
3 M edlem i mediapolitiska utskottet
4 M edlem i ekonomiutskottet

C E N T R A L FÖ R V A L T N IN G E N

A atos E rkko , sty re lseo rd fö rande
* Jaakko  R au ram o , v e rk s tä llande  d irek tö r 

M atti A nderzén , v ice  verk s tä llande  d irek tör, 
m ed iap o litik  och  sam h ällsre la tio n er

* H eikk i H uh tanen , v ice v e rk s tä llande  d irek tör, 
d irek tör, tid n ingsg ruppen
N ils Ittonen , d irek tör, p o rtfö ljfö rva ltn ing

* Tapio K a ih o ja , d irek tör, N y a  M ed ier
* S eppo  K ievari, v ice  verk s tä llande  d irek tör, 

fö rläggare , tidn ingsg ruppen
* M artti O jares , v ice  v e rk s tä llande  d irek tör, 

ekonom i och  finans
* K erstin  R inne , d irek tör, p lanering  

och  ad m in is tra tion
* H eikk i Saraste , d irek tör, S anom aprin t
* P ek k a  T oropainen , d irek tör, 

S anom afastighe te r

* M edlem av internstyrelsen

T ID N IN G S G R U P P E N

H eikk i H uh tanen , d irek tör, 
v ice  verk s tä llande  d irek tö r 
Seppo  K ievari, fö rläggare , 
v ice  verk s tä llande  d irek tö r

Sakari A lm i, m arknadsd irek tö r, 
I lta= S anom at
M atti H uopan iem i, m arknadsd irek tö r,
H elsin g in  S anom at
K laus H äm älä inen , d irek tör,
V arkaus tryckeri
Tapani K ivelä, adm in is tra tiv  d irek tö r 
C aro line  L ilius, fö rsä ljn ingsd irek tö r 
R a ija  L iuho la -L assu ri, fö rsä ljn in g sd irek tö r 
S u lo  N u u tinen , p ro d u k tio n sd irek tö r 
P ertti P uo lakka , d irektör, 
m a te ria lfunk tionen  
P ek k a  S alm én , p ro d u k tio n sd irek tö r 
I lkka  S eppälä , fö rsä ljn in g sd irek tö r 
P ekka  Soini, fö rsä ljn ingsd irek tö r

H E L S IN G IN  SA N O M A T  
Janne  V irkkunen , ansvarig  ch efred ak tö r 
K eijo  K . K ulha, chefredak tö r 
R ee tta  M erilä inen , ch efred ak tö r

IL T A =SA N O M A T
V esa-Pekka K oljonen , ansvarig  ch efred ak tö r 
H annu  Savola, ch efred ak tö r

H Y V IN K Ä Ä N  S A N O M A T  OY 
P en tti K iisk i, chefredak tö r, 
v e rk s tä llande  d irek tö r
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H eik k i Saraste , d irek tö r

E ija  A ilasm aa, fö rlag sd irek tö r 
V eijo H alsvaha, p lan e rin g sch ef 
P irkko  H uo tila inen , d irek tör, b a rn tidn ingar 
och  böcker
H annu  K iltilä , d irek tör, S anom apaino  
L asse  K rogell, p roduk tio n sd irek tö r 
E sa  M alm , d irek tör, annonsfö rsä ljn ingen  
M arit O ksanen , adm in istra tiv  d irek tö r 
A nne V alsta, fö rlag sd irek tö r 
A n tero  V äisänen , d irek tör, kundserv icen

T ID S K R IF T E R  
CHEFREDAKTÖRER 

M aija  A lftan , Kodin Kuvalehti 
T uula  K oukku, Tiede 2000  
V eijo K äyhty, M e naiset 
K aisa  L arm ela , et-lehti 
Jy rk i L esk inen , Eläinmaailma 
R iitta  L indegren , Gloria, G loria Sisustuslehti 
U U a-M aija Paav ila inen , Me naiset 
Jali R uuskanen , H yvä Terveys 
T ina T ö tterm an , Suuri Käsityölehti 
P irkko  V uorio , Vauva

B A R N T ID N IN G A R  
CHEFREDAKTÖRER 

P au la  A n tila , Nalle Puh och Nalle Puh Puuhalehti, 
Maailman Vahvin Nalle, Väiski Vemmelsääri 
M arkku  K ivekäs, Aku Ankka, Roope-setä

E R IK O IS L E H D E T  OY
SPECIALTIDSKRIFTER 

E ero  Sauri, verk stä llande  d irek tö r 
N eliä  G inm an , m arknadsd irek tö r, 
Företagspuhlikationer 
R eino  L an tto , u tveck lingschef,
Affärspublikationer
E ve V aasm aa, m arknadsd irek tö r, Sport
H annu R yynälä , m arknadsd irek tö r, Tecnopress

CHEFREDAKTÖRER 
P ek k a  K oistinen , Hifi 
A ntero  K ujala , Valmennus & Kunto 
Tatu L ehm uska llio , Skimbaaja

SANOMAPRINT Ja rm o  M arkkanen , Street&Race
Ju k k a  M ie ttinen , Företagspuhlikationer
O la  P edersen . Pienoismalli
Jari P elton iem i, Prosessori
E skoensio  P ipatti, Tietokone, MacM aailma,
M ikrobitti, Pelit
S in ikka  R aiv io , Terve Elämä
M arkku  V ento, Venemaailma
Jö rg en  V ikström , Utemagasinet

N YA  M E D IE R

Tapio K allio ja , d irek tö r

Jaakko  H annukse la , u tv eck lin g sd irek tö r 
P ek k a  Jaako la , u tveck lingsd irek tö r

E U R O C A B L E  O Y
T apio  K allio ja , verk s tä llande  d irek tö r

H E L S IN K I T E L E V IS IO  OY 
O lavi P eltonen , verk s tä llande  d irek tö r

JA N C O  K A B E L -T V  A /S
K jell G u llik sen , v e rk s tä llande  d irek tö r

E C I C O M M U N IC A T IO N S  A G  
T apio  K allio ja , verk stä llande  d irek tö r

ST A R T EL  OY
P ertti H uh ta la , verk s tä llande  d irek tö r

S A N O M A L E H T IE N  IL M O IT U S T O IM IS T O  OY 
H eikk i R ikkonen , verk s tä llande  d irek tö r

O Y  IN F O D E C  AB
Jo h n  R o itto , verk s tä llande  d irek tö r

S A N O M A F A S T IG H E T E R

P ekka T oropainen , d irek tö r 

* *

L E H T IK U V A  OY
O lavi A h lfo rs, tf. v e rk s tä llande  d irek tö r 

S A N O M A , IN C .
A atos E rkko , verk stä llande  d irek tö r
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ADRESSER

S A N O M A  C O R P O R A T IO N  S A N O M A  C O R P O R A T IO N  
C E N T R A L FÖ R V A L T N IN G  S T Y R E L S E O R D F Ö R A N D E N S  B Y R Å  
O lo fsga tan  1 B S k illnadsga tan  11 A
H elsing fo rs H elsing fo rs

PB 1059
F IN  - 00101 H elsingfo rs

T elefon + 358 -0 -122  4661 
Telefax  + 358 -0 -122  4659

T ID N IN G S G R U P P E N  
M årtensbyvägen  11 A

F IN  - 01 7 7 0  V anda

T elefon +358-0-1221 
T e le fa x + 358-0 -122  2013

S A N O M A L A  T R Y C K E R I 
M årtensbyvägen  9 
V anda

PB 240
F IN  - 00101 H elsingfo rs

T e le fo n +358-0-1221  
T e le fa x + 358-0 -122  3919

S A N O M A P R IN T  
H yvlerivägen  1 A  
H elsing fo rs

PB 107
F IN  - 00381 H elsing fo rs

T e le fo n +358-0-1201  
T e le fa x + 3 58-0 -120  5194

PB 144
F IN  - 00101 H elsing fo rs

T elefon + 358 -0 -122  4661 
Telefax  + 358 -0 -122  4606

H E L S IN G IN  SA N O M A T  
L ud v ig sg a tan  6-8 
H elsing fo rs

PB 975
F IN  - 00101 H elsing fo rs

T elefon  + 358-0-1221  
T elex 124 897 helsa sf 
Telefax  + 358 -0 -605  709

V A R K A U S T R Y C K E R I 
T aipaleen tie  17

F IN  - 78 2 5 0  V arkaus

T elefon  + 358 -72 -2540  
T elefax  + 358 -72 -278  21

S A N O M A P R IN T
E R IK O IS L E H D E T
K o m ettvägen  8 
H elsing fo rs

PB 16
F IN  - 00381 H elsing fo rs

T elefon +358-0-1201  
Telex 121 324  erile sf 
T elefax  + 3 58 -0 -120  5959

ILTA=S A N O M A T  
H ö gbergsga tan  34 
H elsingfo rs

PB 375
FIN  - 00101 H elsingfo rs

T elefon +358-0-1221  
T elex 124 897 helsa sf 
Telefax  + 358 -0 -122  3419

F O R S S A  T R Y C K E R I 
K assim äen k atu  2 
F orssa

PB 48
F IN  - 30101 F orssa

T elefon + 358-16-1221  
T elefax  + 3 5 8 -16 -122  6989

S A N O M A P A IN O  
M årten sb y v äg en  17 
V anda

PB 1
F IN  - 01771 V anda

T elefon  +358-0-1201  
Telefax  + 358 -0 -1 2 0  5380

H Y V IN K Ä Ä N  
S A N O M A T  O Y  
N iin is tö n k a tu  1 
H yv inge

PB 106
FIN  - 05801 H y v inge

T elefon  + 358 -14-485  100 
T e le fa x + 358-14 -485  112
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NYA M E D IE R  /  
E U R O C A B L E  OY 
H yv lerivägen  1 D 
H elsingfo rs

PB 105
FIN  - 00381 H elsing fo rs

T elefon  + 358 -0 -122  4221 
T e le fa x + 358-0 -122  4208

H E L S IN K I T E L E V IS IO  OY 
B anm ästa rga tan  11

FIN  - 00520  H elsingfo rs

T elefon + 358-0 -15  651 
T elefax  + 358 -0 -149  6920

JA N C O  K A B E L -T V  A /S 
E nsjöve ien  7 
O slo , N orge

P ostboks 2842  Toyen 
N -0608  O slo  6, N orge

T elefon  +47-22-675  500  
Telefax  +47-22-688  894

ST A R T EL  OY 
H yvlerivägen  1 D  
H elsing fo rs

PB 104
FIN  - 00381 H elsingfo rs

T elefon  + 3 58 -0 -122  3311 
Telex 125 368 sin fo  s f  
T e le fa x +358-0-561  1256

S A N O M A L E H T IE N  
IL M O IT U S T O IM IS T O  OY
S tröm bergsvägen  4 
H elsingfo rs

PB 99
F IN  - 00381 H elsing fo rs

T e le fo n +358-0-561  1011 
Telefax  +358-0-561 1092

O Y  IN F O D E C  AB 
H am ngatan  4

F IN  - 00 1 6 0  H elsing fo rs

T elefon  + 3 58 -0 -122  4177  
Telefax  + 358 -0 -179  197

S A N O M A F A S T IG H E T E R  
O lo fsga tan  1 B 
H elsing fo rs

PB 1059
F IN  - 00101 H elsing fo rs

T elefon + 358 -0 -122  4661 
T elefax  + 358 -0 -1 2 2  4659

L E H T IK U V A  OY 
S k illnadsga tan  9 B 
H elsing fo rs

PB 406
F IN  - 00101 H elsing fo rs

T elefon  + 358-0-1221  
T elex 124 774  lkuva s f  
T elefax  + 358 -0 -612  1571

Sanoma Koncernens årsberättelse utges på finska, svenska och engelska. Årsberättelser kan beställas via koncernens 
ekonomiavdelning, PB 1059, FIN-00101 Helsingfors, Finland, eller per telefon +358-0-122 4751.
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