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Toimiala
Sanoma Osakeyhtio, joka aloitti toimintansa kustantaja, jonka perustehtava on journalismin
Helsingin Suomalainen Sanomalehti parhaisiin perinteisiin ja vahvaan osaamiseen
Osakeyhtién nimelld, perustettiin julkaisemaan nojautuen edistdd kansanvaltaisuutta, yhteis-
Paivalehted vuonna 1889. Paivalehti maéarattiin kunnallista oikeudenmukaisuutta, mielipiteen
lakkautettavaksi vuonna 1904, jolloin vapautta, kehitysta ja hyvinvointia.
Helsingin Sanomat perustettiin Sanoma Osakeyhtié kustantaa Pohjois-
jatkamaan sen perinteita. i P maiden suurinta paivalehtea Helsi-

Vuonna 1996 Sanoma
Osakeyhtié on sanomalehti-

ngin Sanomia sekd Suomen suurinta
iltapaivalehtea llta=Sanomia e

Kannen kuva: Tukholmalainen somistaja
Stig Pettersson suunnitteli lippuasetelman
Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinnon
jakotilaisuuteen Vanhalle Ylioppilastalolle.
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Sanoma Osakeyhtié on lyétianyt vuosien varrella useita muisto- ja
ansiomitaleja. Ylla oleva Péivélehti-Helsingin Sanomain ansio-
plaketti vuodelta 1952 on Matti Hauptin suunnittelema.




Toimitusjohtaja, vuorineuvos Jaakko Rauramo:

Sahkoistd vai painettua

Suomalainen sanomalehdisté el&da herkésti
kansantalouden kehityksen tahdissa. Erityisesti
sanomalehtien ilmoitusvolyymin muutokset en-
nakoivat hyvin tarkasti talouden kaanteita.

1980-luku oli suomalaiselle lehdistélle
hyvaa aikaa. Silloin investoitiin lehtien
sisaltéon, tekniseen kehitykseen, systeemeihin,
laatuun ja nelivariin. Myds lehtien levikkikehitys
oli hyva. Levikkikasvu taittui ja k&aantyi laskuun
hieman ilmoitusmyynnissa tapahtunutta kaan-
nettd myéhemmin.

Suomen kansantaloutta syvasti ravistanut
lama vaikutti sanomalehdisto6n vahentyneen il-
moitusvolyymin kautta hyvin kielteisesti. On
kuitenkin huomattava, ettd puhtaana kotimarkki-
nateollisuutena sanomalehdisto selvisi laman
yli. Uutta Suomea lukuun ottamatta yhdenkaan
merkittdvan lehden ei tarvinnut olennaisesti
supistaa tai lopettaa toimintaansa. Silti lehtien
taloudellinen tilanne heikkeni olennaisesti 1990-
luvun alussa.

Talouden kdanne helpotti tilannetta, mutta
juuri nyt eleta@n epavarmuuden aikaa. Suomen
kansantalouden kehitys voi kdantya epasuotui-
saan suuntaan, mika heijastuisi valittomasti
sanomalehdistén ja myés Sanoma Osakeyhtitn
toimintaan. Se merkitsisi vaikeuksia
levikkimyynnissa ja ilmoitusvolyymin huomatta-
va pieneneminen johtaisi valttamatta saasto-
toimenpiteisiin ja ratkaisuihin, jotka
lisdavat tuottavuutta, kuten
esimerkiksi rotaatiopaino-
koneiden yhteiskaytto.

Suomalainen sano-
malehdistd on rakentanut

menestyksensa sille pohjalle, ettd merkittavilla
lehdilla on ollut vahva alueellinen peitto; kaytan-
nossé lahes kaikki taloudet ovat tilanneet
alueensa lehted. Tama on osaltaan tehnyt toi-
mituksellisen tyén suuntaamisen selkeéksi ja
tehnyt lehdesta myos voimakkaan ilmoitusvali-
neen.

Sanomalehdet ovat yleensa pitkaikaisia ja
niistd on muodostunut vahvoja merkkituotteita.
Vahvan tuotemerkin varaan on ollut helppo ra-
kentaa lehden kehittamista. Suomalaisten
lehtien palvelutaso on ollut korkea varhaisen
kotiinkannon muodossa. T&mé on perinteisesti
ollut suomalaisen lehdistén suurimpia vahvuuk-
sia, mutta siihen liittyy myés ehka sen suurin
heikkous jakelun korkeiden kustannusten takia.
Koska suomalaiset sanomalehdet iltapaivalehtia
lukuun ottamatta ovat tilattavia, on syntynyt
my0ds yksittaistalouksien tarkkuudella
maariteltavissa oleva lukijakunta.

Nama kaikki tekijat ovat ratkaisevia myés
tulevaisuuden kehityksen kannalta, kun painet-
tua sanomalehtea taydentavia uusia sahkgisia
jakeluteitd aletaan ottaa kayttéén. Kustantamis-
toiminnan keskeinen tehtéava on tuottaa sellaisia
sisdltéjd, etta ne ovat lukijalle tarpeellisia ja valt-
tamattomia, olipa sitten kyseessa painettu lehti
tai sen séhkoiset olomuodot. Sanomalehtien
perinteisten vahvuuksien varassa tulevai-

suus taloudellisesta kehityksesta riippu-
matta voidaan nahda suhteellisen valoi-
sana.
Uhkana taivaanrannalla on kuitenkin
sahkdinen viestinta, jonka vaiku-
tusta ja merkitysta on vaikea




arvioida pidemmalle tulevaisuuteen. Toden-
nakoinen visio on pirstoutuminen: sahkodisen
viestinnan kanavakapasiteetti kasvaa nopeasti
ja radio- ja televisio-ohjelmat hajautuvat yha
useammalle kanavalle. Sahkoisen viestinnan
lahtokohdat Iahestyvéat painetun viestinndn mo-
niarvoista kilpailuympéristéa nykyisen monopo-
listisen tilanteen asemesta. Tassa tilanteessa
painetun viestinnan ja erityisesti sanomalehtien
asema mielestani pikemminkin vahvistuu kuin
heikentyy.

Jos tdma arvio on painetun viestinnan
kannalta lilan optimistinen ja jos sahkdista vies-
tintda suositaan liikkaa painetun kustannuksella,
seuraukset sanomalehdistén kannalta voivat ol-
la paljon huonommat ja ihmiset tyydyttavat tule-
vaisuudessa viihteen- ja tiedontarpeensa
sahkaisten valineiden avulla.

Jos téllaista kehitysta yleensa pidetdan
mahdollisena, suomalaisilla sanomalehdilla
pitaisi olla oikeus osallistua myds séhkdiseen
viestintaan siten, etta ne voisivat tasavertaisin
edellytyksin kehittaa toimintaansa muiden suo-
malaisten ja ulkomaisten yrittdjien kanssa.
Nythan politikkana on ollut se, ettd suoma-
lainen sanomalehdistd on haluttu sulkea
sahkdisen viestinnan ulkopuolelle.

Mielipiteen muodostuksen moniarvoisuus
maassamme ei ole sahkdisen viestinnan, vaan
monipuolisen maakunnallisen sanomalehdistén
varassa. Tilanteessa, jossa viestintapoliittisilla
ratkaisuilla lehdiston toiminta tehdaan vaikeaksi,
on tarkeaa pysya yksimielisina ja tiivistaa rinta-
maa suomalaisen sanomalehdistén keskeisissa
periaatteellisissa kysymyksissa. Hyva esimerk-

ki yksimielisyydesta on Karkimedia-yhteis-
hanke, jossa on mukana 26 suomalaista
sanomalehted. limoitusvalineena Karkimedia
on ollut suuri menestys ja vuositasolla sen
laskutettu myynti ylitti selvésti aloitusvuonna ra-
diomainonnan myynnin.

Vaikka teknologia muuttuu nopeasti, ih-
miset eivat. Tulevaisuudessa ihmiset ovat vies-
tinnassa, jos mahdollista, entista ratkaisevam-
massa asemassa niin tekijoina kuin viestinnan
kuluttajinakin. Yritysten menestyminen riippuu
sen ihmisisté, heidan halustaan ja kyvyistaan
ennakoida muutosta ja saada sit4 aikaan. Sen
lisaksi tarvitaan paljon osaamista, innostusta,
joustavuutta ja ahkeruutta.

Sanoma Osakeyhtién toiminta on kehit-
tynyt viime aikoina voimakkaasti. Muutosta on
kyetty saamaan aikaan kaikissa toiminnoissa ja
haluankin lampimaésti kiittda kaikkia muutokseen
osallistuneita.

Tulevaisuudessa asiakassuhteet muuttu-
vat entistd enemmén yhteistydsuhteiksi, joiden
tavoitteena on hyédyttaa kumpaakin osapuolta.
Olemme Kkiitollisia siita, ett& asiakkaamme ovat
halunneet rakentaa tallaisia suhteita kanssam-
me. Ennen kaikkea olemme ylpeité siit4, ettd
meillé on suuri joukko hyvia, uskollisia
lukijoita e
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Lyhyt katsaus Sanoma konsernin taseeseen ja tapahtumiin

Vuosi 1995 lyhyesti

° Helsingin Sanomain arkilevikin lasku pyséahtyi

2 Helsingin Sanomain uusi Nyt-viikkoliite alkoi ilmestya marraskuussa
o lImoitusmarkkinoille luotiin uusi Karkimedia-paketti

® Helsingin Sanomain jakeluosasto yhtiditettiin Leijonajakelu Oy:ksi

° SanomaPrint, aiemmin Sanomala-myynti, saavutti uuden ennatyksen
° Sanomatalon suunnittelu alkoi Té6lonlahden alueelle

o Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto jaettiin ensi kertaa

° llta=Sanomat siirtyi paatetaittoon
Mmk 1995 1994
Liikevaihto 1743 i8S 474
Muutos-% 11 -30*
Kayttokate 354 314
% liilkevaihdosta 20 20
Kokonaistulos ‘ 186 135
% liikevaihdosta il 9
Taseen loppusumma 3143 3 007
Henkilostd keskimaarin W72 1744
jakajat 1 666 1948
Liikevaihto / henkil® 0,5 0,4

*Liikevaihdon lasku johtuu Helsinki Media Company Oy:n erottamisesta konsernista vuoden 1994 alusta.
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Hyva vuosi paattyl epavarmuuteen

Talouden kehitys
Kansainvalisten suhdanteiden heikentyminen ja
teollisuusmaiden kasvun hidastuminen jarrutti-
vat kertomusvuonna Suomen kokonaistuotan-
non kasvuvauhtia. Vuoden ensimmaisten
kuukausien vahva kasvu hidastui nopeasti
kevaan jalkeen ja hiipui edelleen vuoden lop-
pua kohti. Syksylla tapahtunut kdénne lisasi
yleisté epavarmuutta talouden nakymista.
Heikko kehitys s6i myds pohjaa arvioilta kasvun
jatkumisesta vuonna 1996 varsinkin, kun kehi-
tys kulki samaan suuntaan muissa Euroopan
maissa.

Loppuvuoden epaedullisesta kehitykses-
t4 huolimatta koko vuoden kokonaistuotannon
lisdys nousi 4,4 prosenttiin. Suomen
talouskasvu ylitti siten EU-maiden keskiarvon,
joka oli noin kolme prosenttia.

Talouden nakymia synkensi myos
noususuhdanteesta huolimatta erit-
tain korkeana pysynyt ty6tto-
myys. Monista pyrkimyksista
huolimatta ty6ttomyysaste aleni
paljon odotettua hitaammin.
Tilastokeskuksen mukaan kerto-
musvuoden keskimaarainen

HALLITUKSEN KERTOMUS TOIMINNASTA 1995

tyottomyysaste oli 17,2 prosenttia eli vain run-
saan prosenttiyksikon pienempi kuin 1994.
Vuoden aikana syntyi noin 50 000 uutta ty6-
paikkaa.

Paattynyt vuosi oli Suomen ensimmainen
Euroopan unionin taysjasenena. Epavarmuus
talouden kehityksesta heijastui loppuvuonna
vahvasti myds eurooppalaiseen keskusteluun
unionin tarkeimman tavoitteen, Euroopan raha-
liton, Emun, toteutumisesta. Kertomusvuoden
kehityksen perusteella Suomella olisi mahdol-
lisuus tayttaa Euroopan rahaliittoon liittymiselle
asetetut vaatimukset, mikali paatés Emu-
maista tehdaan kevattalvella 1998 vuoden
1997 toteutuneen talouskehityksen perusteella.

Koko vuoden keskimaarainen inflaatio jai
Suomessa yhteen prosenttiin, mika oli EU-
maiden alhaisin. Vaikka vuoden 1995 liittokoh-
taiset palkkasopimukset nostivat keskituntian-
sioita noin kuusi prosenttia, maltillinen inflaa-

tiokehitys jatkunee myods 1996, koska syksylla
1995 syntynyt laaja, kaksivuotinen tulo-
ratkaisu nostaa sopimuspalkkoja vain
noin kaksi prosenttia.
Pitkat korot laskivat alku-




Vuoden 1995 aikana aloitettiin ndyttépaatetaiton koulutus toimittajille ja kirjatydntekijoille.




vuoden yli kymmenen prosentin tasolta 7,2 pro-
senttiin. Korkoeroa Saksan vastaavaan korkoon
oli joulukuussa siten enaa yksi prosenttiyksikko.
Reaalikorko pysyi matalan inflaation takia
kuitenkin korkeana. Se hidasti investointien ke-
hitysta ja vaikeutti erityisesti kotimarkkinoiden
elpymista.

Vuoden aikana Suomen markka vahvistui
Ecua vastaan 1,9 prosenttia. Markka kellui
edelleen ja sen arvo seuraili 12hinna Saksan
markan kehitystd. Suomen markan vakautta-
miseksi edessa lienee ennen pitkaa sen kiinnit-
taminen Euroopan rahajarjestelmaan.

Kertomusvuonna taloudellisen kasvun ve-
tureina olivat teollisuus ja siihen laheisesti liit-
tyvat toimialat. Kasvu perustui aiempia vuosia
enemman metalliteollisuuden hyvaan kehityk-
seen. Syksysta alkaen kokonaistuotannon kasvu
jai lahes kokonaan metalliteollisuuden varaan.

Vienti veti selvasti hitaammin kuin edel-
lisena vuonna. Se kasvoi nyt kahdeksan pro-
senttia, kun vuoden 1994 lisays nousi 13 pro-
senttiin. Erityisen voimakkaasti lisdantyi metallin
sahkoteknisten tuotteiden vienti.

Paperin vienti karsi ajoittain jopa kapasiteet-
tipulasta, mutta syksylla erdiden paperilaatujen
kysynta hiljeni ja monien paperitehtaiden tuotan-
to pysahtyi useiksi viikoiksi. Seisokit johtuivat
ostajien ja jakelukanavien varastojen tayttymi-
sesta hinnankorotusten pelossa. Tuotannon
keskeytykset heikensivat vastaavasti kokonais-
tuotannon kasvulukuja.

Sanomalehtipaperin hintoihin kohdistui suu-
ria korotuspaineita. Syyna oli kasvanut kysynta
niin Euroopassa kuin Kaakkois-Aasiassakin.
Erailla markkina-alueilla paperista oli suoranaista
pulaa, ja mm. Englannissa muutamat sanoma-

Hallituksen kertomus toiminnasta vuonna 1995

lehdet joutuivat rajoittamaan tuotantoaan.

Kotimarkkinat kehittyivat vuoden aikana 1
odotettua heikommin. Niita rasitti valtion ja kun-
tien tiukka talous seka rakennustoiminnan hidas
elpyminen, joka heijastui niin kaupan kuin teol-
lisuudenkin kehitykseen. Asuntomarkkinoiden
hiljaiselo piti asuntotuotantoa aallonpohjassa ja
asuntojen rakentaminen vaheni edelleen. Kau-
pan kokonaiskasvua hidasti myds elintarvikkei-
den hintojen aleneminen.

Kotitaloudet saastivat kertomusvuonna noin
4,5 prosenttia tuloistaan. Laman jélkeisina vuosi-
na sadastamisaste nousi huipussaan 11 prosent-
tiin ja saastaminen kohdistui Iahinna kotitalouk-
sien velkojen maksuun. Luottojen kysynta pysyi
edelleen heikkona ja pankkien luottokannat
supistuivat kertomusvuoden aikana noin viisi
prosenttia.

Yksityinen kulutus lisdantyi noin viisi pro-
senttia edellisesta vuodesta. Eniten kasvoi
kestokulutustavaroiden, kuten autojen, kodin-
koneiden ja viihde-elektroniikan myynti seka
matkailu ulkomaille. Kulutuksen kasvun mahdol-
listi kotitalouksien reaalisen ostovoiman lisédan-
tyminen. Ansioiden nousun liséksi ostovoimaa
paransivat samaan vuoteen osuneet kahdet
veronpalautukset. Kotitaloussektorin reaalinen
ostovoima kasvoi noin 7,5 prosenttia, kun koti-
talouksien kaytettavisséa oleviin tuloihin lasketaan
mukaan tulonsiirrot sekd omaisuus- ja yrittajatu-
lot.

Vuonna 1996 kotitalouksien reaalisen osto-
voiman arvioidaan lisaantyvan vain 1,5 prosent-
tia. Kasvua hillinnevat osaltaan valtion saésto-
paatokset, jotka leikkaavat erityisesti sosiaalisia
tulonsiirtoja. Toisaalta palkansaajien verotus
kevenee jonkin verran e
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Toimintaymparisto

Runsaat kolme prosenttia Suomen kokonais-
tuotannosta syntyy joukkoviestinnan yrityksis-
sé, ja kertomusvuonna joukkoviestinnan liike-
vaihto kasvoi edelleen.

Alaa hallitsee graafinen joukkoviestinta,
jonka osuus on tosin hiukan alentunut 1990-Iu-
vun alusta lahtien. Graafisen teollisuuden yri-
tyksissa syntyy 73 prosenttia joukkoviestinnan
likevaihdosta. Sahkdinen viestintd on nostanut
omaa osuuttaan vuosikymmenen alun jalkeen
kolme prosenttiyksikkd4 ja tuottaa nyt viiden-
neksen koko alan liikevaihdosta. Tallennevies-
tinnén osuus on pysynyt tasaisesti seitsemassa
prosentissa.

Graafisen teollisuuden likevaihto kasvoi
vuonna 1995 ennakkotietojen mukaan kuusi
prosenttia ja oli noin 16,5 miljardia markkaa.

Sanomalehdistd on liikevaihdoltaan
joukkoviestinnan suurin ryhma, ja sen likevaih-
to kasvoi kertomusvuonna noin kuusi prosent-
tia. Sanomalehdistén osuus alan kokonaisliike-
vaihdosta on noin kolmannes eli runsaat viisi
miljardia markkaa.

Aikakauslehtien liikevaihto kasvoi kerto-
musvuonna noin kuusi prosenttia ja kirjojen
kustannustoiminta noin viisi prosenttia. Mai-
nospainotuotteiden liikevaihto kehittyi hiukan
hitaammin ja lisdys jai vajaaseen neljaan pro-
senttiin. .

Parin viime vuoden aikana painotydn vien-
ti Venajalle on lisdantynyt merkittavasti. Kerto-
musvuonna vienti kasvoi noin 30 prosenttia ja
kasvu suuntautui lahes yksinomaan itaan.
Suomalaiset lehtipainot tuottivat Iahinna
Moskovan ja Pietarin sanoma- ja mainoslehtia
miljoonien kappaleiden painoksina.

Sanomalehdisté on edelleen maan suurin
mainosvéline. Toisaalta ilmoitusmyynti on

Hallituksen kertomus toiminnasta vuonna 1995

myds lehtien tarkein tulonléhde, silla ne saavat
ilmoitusmyynnista yli puolet tuloistaan.

Kertomusvuonna mainontaan eri tiedotus-
valineissa kaytettiin noin 4,6 miljardia markkaa.
Mainonta kasvoi siten 12,5 prosenttia vuodesta
1994. Televisiomainonta lisdantyi 1ahes 20
prosenttia, aikakauslehtimainonta 14 prosenttia
ja radiomainonta kuusi prosenttia.

Sanomalehtien ilmoitustuotot lisdantyivat
kymmenen prosenttia ja ilmoitusten maara noin
viisi prosenttia. Mainonta kasvoi eniten aluei-
den ykkoslehdissa ja lehdissa, joiden levikki-
alueella avattiin uusia, suuria kauppakeskuksia.

Laman aiheuttama sanomalehtien levik-
kien lasku hidastui kertomusvuonna selvésti.
Levikit alenivat vuonna 1995 keskiméaarin enaa
2,5 prosenttia, kun vahennys oli kahtena edel-
tavana vuonna yli kolme prosenttia vuosittain.

Paivalehdet selviytyivat levikkien laskusta
parhaiten, silla véhennysta oli keskimaarin vain
1,7 prosenttia. Kaikkien péivalehtien yhteen-
laskettu levikki oli 2,37 miljoonaa kappaletta.
Levikin vahenemisesté huolimatta lehtien lukija-
maarat pysyivat ennallaan.

Kotitaloudet kayttivat joukkoviestimiin tuo-
reimpien tietojen mukaan vajaat nelja prosent-
tia kulutusmenoistaan. Lehdet ovat tdssé ryh-
massa selvasti suurin menoera, silla niihin
kaytettiin 38 prosenttia kaikista joukkoviestinta-
menoista.

Suomalainen viestinta alkoi kertomusvuo-
den aikana kansainvalistyd. Ulkomaiset yhtiot
hankkivat omistuksia useista alan yrityksista,
paikallisradioista, paikallistelevisiosta ja
sanomalehdista. Suomalainen lehtitalo sai en-
simmaista kertaa padomistajan ulkomailta, kun
Ruotsin suurimpaan, Bonnier-viestintékonser-
niin kuuluva Tidnings AB Marieberg hankkiutui




Aamulehti-yhtyman suurimmaksi omistajaksi.
Aamulehti on Suomen toiseksi suurin lehtitalo
Sanoma Osakeyhtion jalkeen. Yhtyma kustan-
taa Aamulehden liséksi lltalehted, Kauppaleh-
tea ja useita paikallislehtid. Vuoden 1996 alus-
sa Bonnier-ryhmittymasta tuli viela kahden suo-
malaisen kustannusyhtion, Kirjayhtyméan ja

Tammen, omistaja.

Vuoden aikana maa-
kuntalehtien omistuksia jar-
jesteltiin uudelleen. Aamu-
lehti-yhtyma lisasi omistus-
taan rovaniemelaisestéa
Lapin Kansa Oy:sta, josta
tuli Aamulehden konserni-
yhtié. Kuopiossa ilmesty-
van Savon Sanomien omis-
tus keskitettiin neljan lehti-
talon omistamalle Keski-
Suomen Media Oy:lle, jonka
padomistaja on jyvaskylalai-
nen lehtitalo Keskisuoma-
lainen Oy. Keskisuomalai-
nen omistaa lahes puolet
Keski-Suomen Media
Oy:sta. Muita osakkaita
ovat llkka, Turun Sanomat
sekd Sanoma Osakeyhtid.

Painetut sanomalehdet
hallitsevat viestintakenttaa
edelleen lahitulevaisuudes-

sa siitd huolimatta, ettd ensimmaiset lehdet
alkoivat ilmestya myos séhkoisesti, ilmaisjake-
luna Internetissa. Monet lehtitalot ryhtyivat
lisaksi kehittelemaan uusia sahkoisié tuotteita.
Sahkoisen ja painetun viestinnan raja
alkaa hamartya, kun molemmat ryhméat ovat
menossa verkkopalveluihin. Samanaikaisesti

kilpailu merkkitavaramainonnasta kovenee
sahkoisen ja painetun viestinnan valilla.
Vuoden 1996 aikana tehdaan Suomen
sahkdista viestintaa koskevia tarkeita paatoksia
selvitysmies Jouni Mykkasen viestintapoliittisen
esityksen pohjalta. Selvityksessé ehdotetaan
ylimaaraisten radio- ja televisiotaajuuksien

jakamista kaupalliseen kayttéon. Jaossa on

Helsingin Sanomain Nyt-liitteen ensimméinen
numero tarkastuksessa Forssan painossa.

ainakin yksi valtakunnalli-
nen radio- ja yksi televisio-
toimilupa. Televisiotoimi-
luvasta kilpailevat Helsinki
Median PTV seka joukko
ulko- ja kotimaisia yrityk-
sia.

Graafinen teollisuus
tyollisti vuonna 1995 noin
29 000 henkea.
Henkildston kokonaismaa-
ra kasvoi muutamalla
sadalla muun muassa sen
takia, ettéa noin kolmannes
yrityksista otti lisda vakea.
Eniten palkattiin uusia
ylempia toimihenkil6ita ja
toimituksellista henkilos-
t6a. Valtaosa alan uusista
henkildista oli maaraaikai-
sia. Tyévoiman maaran
arvioidaan lahivuosina
vahenevan hitaasti.

Kertomusvuonna graafisen alan tyonteki-
jéiden reaalinen ansiotaso kohosi huomat-
tavasti nopeammin kuin edeltavina vuosina.
Vuodesta 1990 vuoteen 1994 ansiotaso pysyi
lahes ennallaan. Kertomusvuonna kirjatyonte-
kijoiden reaaliansiot nousivat 6,6 prosenttia,
konttoritoimihenkildiden 5,4, teknisten toimi-




Postituskoneenhoitaja Erja Kari sil osan lehdisté “erikoisjakeluun”. Monet haluavat saada heti kdsiinséd Nytin ensimméisen numeron.
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henkildiden 5,9 ja toimittajien 4,4 prosenttia.
Graafisessa teollisuudessa toimii noin
2 400 yritysta. Suuri osa alan yrityksista on
hyvin pienid, silla kaksi kolmasosaa tyoéllistaa
vahemman kuin viisi henked. Toisaalta alan
henkildstésta noin 40 prosenttia tydskentelee
yli sadan hengen yrityksissa, joissa syntyy noin
puolet koko graafisen teollisuuden liikevaih-
dosta e

Sanoma Osakeyhtio

Kertomusvuonna jatkunut taloudellinen kasvu
heijastui myonteisesti Sanoma Osakeyhtion tu-
lokseen. Hyva suhdannetilanne vauhditti yhtion
lehtien ilmoitusmyyntia ja Helsingin Sanomain
levikinlasku onnistuttiin pysayttamaan. llmoi-
tusmyynnin alkuvuoden 1995 hyva kehitys kui-
tenkin hidastui loppuvuoden aikana ja alkanut
vuosi muodostunee hitaan kasvun vuodeksi.

Sanoma konserniin kuuluivat vuoden 1995
lopussa emoyhtié Sanoma Osakeyhtid ja koti-
maassa toimivat tytaryhtiét: jakelutoimintaa har-
joittava Leijonajakelu Oy, kansainvélinen kuva-
toimisto Lehtikuva Oy ja Aamukaste Oy. Kon-
serniin kuuluvat lisdksi Sveitsissa sijaitseva
Sanoma Finance AG ja Hollannissa sijaitseva
Lastannet Holding B.V. seka lukuisia asunto- ja
kiinteistdyhtidita.

Sanoma Osakeyhtit keskittyi paalehtien-
sd, Helsingin Sanomain ja llta=Sanomien,
sisallén kehittamiseen ja tulevaisuuden lehden-
teon edellyttamaan teknologiseen uudistus-
tyéhon.

Kolmannen liiketoimintayksikén, Sanoma
Financen tehtavana on tarjota toiminnan
taloudelliset puitteet ja asianmukaiset toimitilat.
Sanoma Finance -yksikko keskittyi yhtion raha-
varojen, osakkeiden ja kiinteistdjen sijoitustoi-
mintaan.

onn.

Sanoma Osakeyhtién SanomaPrint-yksi-
kén kaupallisen painotoiminnan paatuotteet oli-
vat asiakaslehtien painaminen ja erilaiset vienti-
painoty6t. Vientitdiden osuus SanomaPrintin
kokonaismyynnista ylsi 34 prosenttiin.

Sanoma konsernin osakkuusyhtitita olivat
Kymen Lehtimedia Oy (omistusosuus 48,9
prosenttia), Helsinki Media Company Oy (omis-
tusosuus 40 prosenttia) sekd Suomen Tieto-
toimisto Oy (omistusosuus 20,8 prosenttia).

Sanoma konsernin liikkevaihto oli 1 742,7
miljoonaa markkaa vuonna 1995, joten kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 10,5 prosent-
tia. Merkittdvin myynnin kasvu syntyi Helsingin
Sanomain ilmoitusmyynnissa. Myds levikkituo-
tot kehittyivat hyvin, osin tilaus- ja irtonumero-
hintojen korotusten vuoksi. Emoyhtion liike-
vaihto oli 1 722,2 miljoonaa markkaa.

Konsernin kayttokate ylsi 353,6 miljoo-
naan markkaan. Se kasvoi vuodesta 1994
peréti 12,7 prosenttia eli 39,8 miljoonaa
markkaa. Kayttokatteen osuus likevaihdosta
oli 20,3 prosenttia. Konsernin suunnitelman
mukaisten poistojen jalkeinen liikevoitto oli
222,2 miljoonaa markkaa eli 28,8 prosenttia
suurempi kuin edellisend vuonna.

Konsernin rahoitustulos oli yhteensa 44,4
miljoonaa markkaa. Edellisen vuoden vastaava
luku oli 5,4 miljoonaa markkaa. Vuonna 1994
raha- ja valuuttamarkkinat kehittyivat markan
vahvistumisen vuoksi siten, etta valuuttaméaa-
raisista sijoituksista aiheutui realisoitumattomia
valuuttakurssitappioita. Lisaksi korkotason
nousun vuoksi kirjattiin realisoitumattomia ar-
vonalennuksia korkoinstrumenteista. Vuonna
1995 rahamarkkinoita leimasi yleinen korkota-
son lasku niin kansainvalisilla kuin kotimaisil-
lakin markkinoilla. Kotimaan korkomarkkinoilla
saatiin hyva tuotto juuri korkotason laskun

—
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takia. Ulkomaan sijoitustoimintojen osalta tulos
sijoitusvaluutoissa oli hyva, mutta Sveitsin fra-
ngin vahvistuminen kaikkiin sijoitusvaluuttoihin
nahden heikensi merkittavasti Sveitsin frangi

-maaraista tulosta.

Liiketoiminnan kassavirta oli yhteensa
367,4 miljoonaa markkaa, kokonaisinvestoinnit
281,6 miljoonaa markkaa ja kayttdomaisuuden
myyntituotot 58,9 miljoonaa markkaa, joten
konsernin rahoitusasema vahvistui. Merkitta-

vimpié investointeja olivat
WSQY:n osakkeiden hankin-
nan liséksi tuotantolaitteisto-
jen korvausinvestoinnit.
Sanoma Osakeyhtién
Elakes&atio s.r.:lle ei siirretty
kannatusmaksua, silla elake-
saation varat kattoivat vas-
tuun kokonaismaaran.
Palkat muodostivat
edelleen konsernin suurim-
man kuluerdn. Konsernitu-
loslaskelman suoriteperiaat-
teen mukaiset palkat, palk-
kiot ja muut korvaukset olivat
yhteensa 487,8 miljoonaa
markkaa. Vastaavat emoyh-
tion palkat ja palkkiot olivat
390,7 miljoonaa markkaa.
Konsernin palkat luontois-
etuineen ja sosiaalikului-
neen olivat yhteensa 620,8
miljoonaa markkaa, mika oli
35,6 prosenttia likevaihdosta.

Sanoma konsernin henkildstén méaara oli
vuoden paattyessa 1 652 ja koko vuoden keski-
vahvuus oli 1 727 henkea (1994: 1 744). Elak-
keelle siirtyi 54 henkea. Heisté vanhuuselak-
keelle jai 45, varhaiselakkeelle viisi ja tyokyvyt-

tomyyselakkeelle nelja henkea.

Maaliskuussa Helsingin Sanomain jakelu
siirtyi Postin jakeluun 16 kunnassa. Tassa jar-
jestelyssa 235 lehdenjakajaa siirtyi pois yhtion

P

palveluksesta. Vuoden lopussa konsernin

Lu VIg/nkadun kulmakonttori on monelle
helsinkildiselle Helsingin Sanomain symboli.

palveluksessa oli 1 493 osa-aikaista lehden-
jakajaa. Jakajien keskivahvuus oli kerto-
musvuonna 1 666 (1994: 1 948).

Suurimpiin kustannuseriin kuului paperin
hankinta. Paperin hinnan nousu ja kulutuksen

kasvu lisasivat merkitta-
vasti kustannuksia vuo-
teen 1994 verrattuna.
Vuoden 1995 aikana pa-
perin saatavuus vaikeutui
ajoittain suomalaisten pa-
perintuottajien kapasiteet-
tipulan vuoksi.

Konsernin tulokseen las-
ketaan mukaan osuus
osakkuusyhtitiden tulok-
sista, mikd muodostui
vuonna 1995 yhteensa
17,2 miljoonaksi markak-
si. Era esitetdan tuloslas-
kelmassa rahoituserien
yhteydessa.

Vuoden aikana
saatettiin paatdkseen jar-
jestelyt, joiden tuloksena
osakkuusyhtié Kymen
Lehtimedia Oy:lle
keskitettiin Kymenlaakson

lehtiyhtididen omistus. Kymen Lehtimedian

LS
1 (

tytaryhtio, Kolmossivu Oy, hankki liséksi omis-
tukseensa nelja viidesosaa Etela-Saimaan Kus-
tannus Oy:n osakkeista. Kymen Lehtimedian
haltuun on koottu alueellinen kokonaisuus, joka
tuo yhteistydetuja lehtien taloudessa, hallinnos-




sa ja tuotannossa. Toimituksellisen sisallén
osalta lehdet toimivat itsendisind. Sanoma
Osakeyhtion omistusosuus Kymen Lehtime-
diasta nousi 33,8 prosentista 48,9 prosenttiin.

Kymen Lehtimedia Oy:n liikevaihto kasvoi
merkittavasti vuoden 1995 aikana ja oli 306, 1
miljoonaa markkaa (1994: 175,6 mmk). Valta-
osa kasvusta syntyi painotydviennista Vena-
jalle, mika kasvatti liikevaihtoa 107 miljoonaa
markkaa. Tulos ennen varauksia ja veroja oli
34,1 miljoonaa markkaa, ja kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 20,4 miljoonaa markkaa.
Vuoden 1995 tuloksessa on mukana omistus-
osuutta vastaava osuus Eteld-Saimaan Kustan-
nus Oy:sta marras-joulukuun ajalta.

Osakkuusyhtitista Helsinki Media
Company Oy:n tulos kehittyi hyvin. Helsinki
Media konsernin liikevaihto oli 1 050,3 miljoo-
naa markkaa, missa on kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna 10,7 prosenttia. Tulos ennen
varauksia ja veroja oli 37,2 miljoonaa markkaa
(1994: 26,0 mmk). Konsernin liiketoiminnoista
televisiotoiminta kehittyi vuonna 1995 erityisen
myonteisesti. Painotoiminnan tulostaso laski
kapasiteettiongelmien takia vuodesta 1994.
Ruotsin aikakauslehtiprojekteihin, Sy&Sticka -
ja Skona Dagar -lehtien markkina-aseman
vahvistamiseen panostettiin merkittavasti.

Vuoden aikana perustettiin neljan lehti-
talon omistama Keski-Suomen Media Oy, jonka
suurin omistaja on Keskisuomalainen Oy.
Uuteen yhtiéon koottiin Pro Lehdistén hallussa
ollut 61,78 prosentin omistusosuus Savon
Sanomista. Sanoma Osakeyhtié omistaa Kes-
ki-Suomen Mediasta 21,7 prosenttia.

Vuoden 1995 omistusjarjestelyihin kuului
my06s kauppa, jossa Sanoma Osakeyhtion ja
Turun Sanomien yhteisesti omistama Aamu-
kaste Oy myi osuutensa Aamulehti-yhtyman

osakkeista ruotsalaiselle Tidnings AB
Mariebergille.

Joulukuussa Sanoma Osakeyhti® osti
WSQY:n osakkeita 155 miljoonalla markalla.
Osakekaupassa Sanoma Osakeyhtidlle siirtyi
16,8 prosenttia WSQOY:n osakemaarasta ja 17,2
prosenttia aanivallasta.

Sanoma Osakeyhti6 sijoitti vuoden aikana
500 000 dollaria The Russian Technology Fund
L.P. -rahastoon. Tavoitteena on osallistua mie-
lenkiintoisiin teknologiainvestointeihin 1&hinna
Pietarin ja Moskovan alueella.

Toolonlahden rannalle rakennettavan uu-
den Sanomatalon esisuunnittelu kaynnistettiin
kertomusvuoden aikana. Esisuunnittelua edelsi
kesakuussa ratkennut suunnittelukilpailu, jossa
ensimmaiselle sijalle asetettiin arkkitehtitoimisto
Jan Soderlund & Co:n arkkitehtien Antti-Matti
Siikalan ja Jan Séderlundin ehdotus. Talon
suunnittelu etenee voittajatydn pohjalta.

Sanomataloon sijoittuvat saman katon alle
Helsingin Sanomain ja llta=Sanomien toimituk-
set ja markkinointi sekd Sanoma Osakeyhtion
hallinto. Sen rakentaminen liittyy keskeisesti
lehdenteon teknologiseen muutokseen, mihin
erityisesti lehtitydhon suunnitellut tilat antavat
jatkossa hyvat valmiudet. Talo valmistuu vuosi-
kymmenen lopulla.

Yhtio teetti tammi-maaliskuussa sisdisen
yrityskuvatutkimuksen. Kyselyssa selvitettiin
henkiloston kasityksia organisaation kulttuu-
rista, rakenteesta, toimivuudesta, tiedonkulusta
seka henkildston viihtyvyydesta.

Tutkimuksen mukaan sanomalaisten
arviot omasta yhtidstaan noudattelevat pitkalle
suomalaisten yritysten keskiarvoja. Mydntei-
seen suuntaan sanomalaisten arviot poikkeavat
siten, ettd he pitavat tydnantajakuvaa, tyosken-
telyolosuhteita ja koulutusmyonteisyytta parem-




pana kuin suomalaisten yritysten henkilosto
keskimaarin. Toisaalta sanomalaisten arviot
tiedonkulusta, tehokkuudesta ja joustavuudesta
jaavat hieman jalkeen vertailuryhmasta.

Syksylla yhtiéssa kaynnistettiin laaja esi-
miesten johtamisvalmennus, jonka tavoitteena
on Sanomien johtamiskulttuurin kehittdminen
kohti osallistuvaa johtamista ja oppivaa organi-
saatiota. Valmennukseen osallistuvat kaikki
Sanomien esimiehet.

Henkildston palkitsemisjarjestelmaan ke-
hitettiin uudenlaista kolmikantamallia. Siina
palkkaus muodostaa kokonaisuuden, jonka
osia ovat henkilkohtaisten palkkojen lisaksi
tavoitepalkkiot ja henkildstérahastoon karttuva
henkilékohtainen voitto-osuus. Tavoitepalkkio-
jarjestelman kehittdminen on vieléd kesken, mut-
ta joissakin yksikoissa jarjestelmé on jo otettu
kayttoon.

, Henkiléstéa koskeva voitonjakojarjestelma

on ollut Sanoma Osakeyhtiossa kaytdssa jo
vuoden 1990 alusta. Kertomusvuonna
henkilostorahastoon siirrettiin voitto-osuutta
27,1 miljoonaa markkaa. Voitto- ja tavoite-
palkkiojarjestelman tavoitteena on lisata sitou-
tumista yhteisiin tavoitteisiin ja antaa kannus-
timia tehokkaaseen ty6hon.

Sanoma Osakeyhtit osallistuu Graafisen
Teollisuuden Liiton ja Suomen Kirjatyontekijain
Liiton yhteishankkeeseen, Gram-projektiin, joka
edistaa graafisen alan rakennemuutosta tay-
dennyskoulutuksen avulla. Projektissa on
mukana parikymmenta graafisen alan yritysta
Uudeltamaalta ja sen aikana kurssitetaan noin
tuhat ihmista. Viisivuotista projektia rahoittavat
yritysten lisaksi Euroopan unioni ja Uudenmaan
tydsuojelupiiri.

Konsernin ymparistéstrategian mukaan
yhtié pyrkii toiminnassaan saastaméaan luon-
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nonvaroja, raaka-aineita ja energiaa kestavan
kehityksen periaatteita noudattaen. Kaynnissa
olevan kehitystoiminnan avulla etsitaan entista
parempia tuotantomenetelmia. Tavoitteena on
kayttaa paaraaka-aineina uusiutuvia luonnon-
varoja. Tuotantolaitokset pidetadn mahdolli-
simman vahan ymparistéa kuormittavina, ja
niissa syntyvien jatteiden maaraa vahennetaan
ja kierratetaan hyotykayttéon. Yhtidssa valmis-
tauduttiin my&s vapaaehtoisen ympariston-
hallintajarjestelman yllapitamiseen EU-standar-
dien mukaisella tavalla e

Helsingin Sanomat

Kuluneen vuoden aikana toteutettiin useita
uudistuksia, jotka nakyivat seka Helsingin
Sanomain sisélléssa etta lehden ilmoitusmark-
kinoinnissa. Jo lehdessa nakyvien uudistusten
liséksi tyon alla oli koko lehted koskeva suun-
nittelu- ja kehitysprojekti, joka téahtaa kaiken
Helsingin Sanomissa julkaistavan aineiston
tuottamiseen ja kasittelyyn sahkdisessa muo-
dossa.

Pari vuotta jatkunut Helsingin Sanomain
arkilevikin lieva lasku kaantyi kertomusvuonna
pieneen kasvuun. Osa entisistd sunnuntainu-
meron tilaajista siirtyi vuoden lopulla seitsen-
paivaisen lehden tilaajiksi, kun perjantaisin
ilmestyva uusi, aktiivisille lukijoille tarkoitettu
Nyt-viikkoliite alkoi iimestyad. Keskimaarainen
arkilevikki kasvoi 107 kappaletta ja oli vuoden
lopussa 469 794 kappaletta. Sunnuntain keski-
levikki pieneni edellisesta vuodesta 0,4 pro-
senttia ja oli 554 511 kappaletta.

Vaikka kuluttajien ostovoima kasvoi, kor-
kea tyottomyys vaikeutti edelleen lehden tilaus-
myyntid. Peruspaivarahan turvin elavista
talouksista moni joutui luopumaan lehtitilauk-
sesta.




Nyt-liite painetaan kokonaisuudessaan Forssassa. Postitusharjoittelija Mika Sulonen kirjaa liitekelan tiedot raporttiin.




Levikkituotot kasvoivat edellisesta
vuodesta kahdeksan prosenttia. Hyvaan tulok-
seen vaikutti levikkikehityksen lisaksi tilaushin-
tojen korotus. Tilaushintoja nostettiin vuoden
aikana tammikuussa ja heindkuussa yhteensa
runsaat kuusi prosenttia. Seitsenpaivaisen
kestotilauksen hinta nousi 927 markasta 985
markkaan ja sunnuntaikestotilauksen hinta 425
markasta 452 markkaan. Arkilehden irtonume-
rohintaa korotettiin heindkuussa kahdeksasta
markasta kymmeneen markkaan. Sunnuntai-
lehden irtonumerohinta pysyi ennallaan
kymmenessa markassa.

Helmikuussa ilmoitusmarkkinoille tuotiin
uusi yhtié, Karkimedia Oy, jossa on mukana
Helsingin Sanomain lisdksi 25 muuta sanoma-
lehted. Mediamarkkinoinnissa Karkimedia
tukeutuu sanomalehtien alueelliseen vahvuu-
teen. Karkimedia-paketin avulla ilmoittelua voi
~ joko yhdistella valtakunnallisesti tai kohdistaa
halutulla tavalla maan eri osiin. Karkimediassa
mukana olevilla sanomalehdilla on yhteensa
3,4 miljoonaa lukijaa ja 80 prosentin peitto koko
maassa.

Vuoden aikana Karkimedian yhteyteen
rakennettiin jarjestelma, joka mahdollistaa il-
moitusten sivuaineistojen lahettdmisen séh-
koisessa muodossa yhdesté paikasta saman-
aikaisesti kaikille 26:lle mukana olevalle lehti-
talolle. Verkkoon voidaan helposti liittéa mai-
nostaja-asiakkaita, reprolaitoksia ja mainos-
toimistoja.

lImoitusmarkkinoinnin kannalta uutta oli
myos Nyt-viikkoliitteen suunnittelu kohderyh-
mamediaksi, ennen kaikkea nuorten kaupunki-
laisten tavoittamiseen. Seka Karkimedia etta
Nyt-viikkoliite saivat markkinoilla my&nteisen
vastaanoton. Samalla Helsingin Sanomain me-
diakokonaisuus monipuolistui, ja kyky palvella
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erilaisten lukijoiden ja ilmoittajien tarpeita
parani.

Helsingin Sanomain, Nyt-viikkoliitteen,
Kuukausiliitteen ja liitteiden ilmoitusmyynti
kasvoi yhteensa 12 prosenttia. Helsingin
Sanomissa ilmoituksia julkaistiin palstatilana
mitaten 42 038 palstametria eli seitseman pro-
senttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Erityisen paljon lisdantyi merkkitavara-
mainonta. Esimerkiksi toimistotekniikan ilmoit-
telu kasvoi 90 prosenttia ja elintarvikkeiden
merkkimainonta 50 prosenttia. Hyvassa
kasvussa olivat myds matkapuhelinten ja
matkailun ilmoitusmaarat. Moottoriajoneuvoja
mainostettiin eniten.

Kauppapaikkailmoittelu sailyi edellisen
vuoden tasolla. Paivittéistavarailmoitteluun
vaikutti seka kaupan rakennemuutos etté kau-
pan katteiden pieneneminen ruuan halpene-
misen takia. Yksi suurista kaupparyhmistéa jou-
tui vuoden aikana velkasaneeraukseen, ja
toisen ryhman kauppaketjujen uudelleenjarjes-
telyt olivat kesken, mika hidasti kaupan ketju-
ilmoittelun elpymista.

Tyopaikkailmoittelu lisdantyi aluksi erittain
nopeasti, mutta vauhti hiipui loppuvuotta kohti.
Kehitys oli heikointa luokitellussa ilmoittelussa,
jossa esimerkiksi asuntoilmoittelu vaheni
kymmenen prosenttia. Vahennykseen vaikutti
toisaalta asuntomarkkinoiden hiljaiselo ja
toisaalta toisen suuren asunnonvalitystoimiston
poistuminen markkinoilta likepankkien fuusion
yhteydessa.

Mediatalojen yrityskuvatutkimuksessa HS-
ilmoitusmyynti todettiin parhaaksi muun muas-
sa ammattitaidossa ja luotettavuudessa.

Helsingin Sanomain keskeisin ulkomaan
uutisaihe oli Suomen osallistuminen Euroopan
unionin tydskentelyyn. Brysseliin perustettiin




vakituisen kirjeenvaihtajan liséksi kiertavan
toimittajan tehtava. Tarkeita kotimaisia uutisai-
heita olivat eduskuntavaalit, joiden seurauk-
sena muodostettiin uusi laajapohjainen hallitus
sosiaalidemokraattien johdolla, seka syksyn
laaja tuloratkaisu.

Kun uuden Nyt-viikkoliitteen julkaiseminen
alkoi 3. marraskuuta, lopetettiin viikottaisen ka-
lenterisivuston julkaiseminen. Marraskuun
alussa Helsingin Sanomiin luotiin uusi, kerran
viikossa ilmestyva
Tieto&Kone -sivusto, joka
tuotetaan alihankintana. Se
kasittelee tietokoneita ja nii-
hin liittyvia aihepiireja.
Kuukausiliite ilmestyi vuoden
loppuun asti edelleen kaksi
kertaa kuukaudessa. Helsin-
gin Sanomain toimitukselli-
nen sivumaara kasvoi edel-
lisesta vuodesta runsaat sa-
ta sivua ja oli yhteensa
10 100 sivua.

Koko vuoden jatkunut
suuri kehitystyd koski lehden
kaikkien aineistojen siirta-
mista séhkoiseen tietokan-
taan. Kuvien ja grafiikan
tuottaminen organisoitiin
uudeksi kuvakeskukseksi.
Seuraavassa vaiheessa

Juha Niemi (selin) ja Janne Sistonen

kehittda ja koordinoi lehden séhkdisia oheis-
palveluja ja tuoteideoita. Yksikké suunnittelee
mm. Helsingin Sanomain verkkolehtea.
Kertomusvuonna Helsingin Sanomat pe-
rusti uuden kirjallisuuspalkinnon, joka on
tarkoitettu vuoden parhaalle suomeksi kirjoite-
tulle kaunokirjalliselle esikoisteokselle. Palkinto
jaettiin ensi kertaa lehden vuosipaivana 16.
marraskuuta. Se on jatkoa tunnustukselle, joka
aiemmin jaettiin J.H. Erkon palkinnon nimella.
Helsingin Sanomain 100-
vuotissaatio jakoi apura-
hoina 1,2 miljoonaa mark-
kaa 33 tutkimuskohteelle.
Rahoitus suunnattiin nuo-
rille tutkijoille painopiste-
alueina Eurooppa- ja ym-
paristoétutkimus e

llta=Sanomat

Vuosi oli [lta=Sanomille
tuloksekas. Lehden liike-
vaihto kasvoi lahes kym-
menen prosenttia ja kan-
nattavuus parani. Hyvan
tuloksen taustalla oli voi-
makkaasti kasvanut ilmoi-
tusmyynti. Kannattavuut-
ta paransi 1994 kesalla
toteutettu viikonvaihde-
numeron hinnankorotus

taittavat llta=Sanomien viikonvaihdesivuja

alkaa siirtyminen paatetait-
toon, jolle luotiin pohjaa sekéa
toimituksessa, sivunvalmistuksessa etté tuotan-
nossa. Sivunvalmistuksessa alkoi toimintojen
asteittainen yhdistaminen toimitukseen ja ilmoi-
tusmarkkinointiin.
Helsingin Sanomiin perustettiin elokuun

alussa myds uusien HS-tuotteiden yksikkd, joka

uusilla taittopéétteilla.

Do

viidesta markasta kymme-
neen markkaan.
lImoitustuotot lisdantyivat edellisesta
vuodesta 29 prosenttia ja ilmoitusten maéara
l&hes 18 prosenttia. llmoitusmaarien kasvu oli
l&hes nelinkertainen sanomalehtien
keskimaaraiseen kehitykseen verrattuna.
Palstametreina mitaten ilmoittelu ylsi uuteen

W




Postituskoneenhoitajaoppilas Toni Tampio poistaa radalta kuljettimesta irronneita lehtid Forssassa.
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ennatykseen, 6 649 palstametriin. Eniten
lisdantyi elintarvikkeiden merkkitavarailmoittelu,
jota EU-jasenyys selvasti vauhditti. Elintarvike-
ilmoittelu ohitti nyt ensimmaisen kerran matkai-
lumainonnan ja nousi ilmoittelun suurimmaksi
toimialaksi llta=Sanomissa.

Koko vuoden keskilevikki ei aivan yltanyt
edellisen vuoden tasolle. Alkuvuonna myynti-
lukuja pienensi viikonvaihdenumeron hinnan-
korotus, mutta toisella vuosipuoliskolla keski-
levikki ylitti edellisen vuoden tason. Vuoden
1995 keskilevikiksi todettiin helmikuussa 1996
suoritetussa levikintarkastuksessa 212 533
kappaletta. Edelliseen vuoteen verrattuna
laskua oli 1,4 prosenttia.

llta=Sanomat nousi paivittdistavarakaupan
yhdeksanneksi myydyimmaéksi merkkituotteek-
si. Sen edelld olivat nelja olutmerkkia, kolme
savukemerkkia ja yksi kahvilaatu.

Levikin hienoisesta laskusta huolimatta
llta=Sanomat on edelleen lukijamaaraltaan
Suomen toiseksi suurin paivalehti. Sita lukee
keskimaarin 794 000 ihmista paivassa. Kerto-
musvuonna lukijamaara kasvoi noin 30 000
edellisesta vuodesta.

llta=Sanomat ilmestyi arkisin kahtena
painoksena, ja lehtea painettiin kaikissa
kolmessa painossa: Forssassa, Sanomalassa
ja Varkaudessa. Saanndllisesti julkaistavina lii-
telehtina ilmestyivat maanantaisin urheilulehti,
keskiviikkoisin TV-lehti ja lauantaisin Viikon-
vaihde-liite. Erikoisliitteind julkaistiin maalis-
kuussa eduskuntavaalien tuoreet vaalitiedot,
toukokuussa uudet ylioppilaat, kesdkuussa
Rolling Stones -teemaliite ja heindkuussa
yleisurheilun MM-kisaliite.

Vuoden aikana llta=Sanomat siirtyi vaiheit-
tain paatetaittoon ja loppuvuonna enimmillaan
jo 90 prosenttia toimitussivustosta tuotettiin

kokonaan sahkoisessa muodossa. Lehden
sivunvalmistuksen liittyminen toimituksen ja
markkinoinnin organisaatioon, palkkausjarjes-
telmaan ja tydskentelykulttuuriin vahvistettiin
joulukuussa.

Menekin edistamisessa korostettiin tapah-
tumamainontaa. llta=Sanomat oli yhteisty6ssa
Pori Jazzin, nykytaiteen suurkatselmuksen
ARS 95:n sekéd Helsingin Juhlaviikkojen
kanssa.

Sanomalehti koulussa -viikon aikana
lita=Sanomat kampanjoi tehokkaasti ja kam-
panjan tuloksena lehtea tilattiin kouluihin enna-
tysmaara, yli 55 000 kappaletta.

Vuoden aikana llta=Sanomat tuki taloudel-
lisesti kahta erityiskohdetta: Suurkirkon apos-
tolipatsaiden pelastamista ja Mannerheimin
Lastensuojeluliiton toimintaa.

llta=Sanomat sai myos julkista huomiota,
kun Suomen Kuvalehden journalistipalkinto
myoénnettiin paatoimittaja Vesa-Pekka
Koljoselle tunnustuksena laadukkaan iltapaiva-
lehden kehittamisesta e

Tuotanto ja teknologia

Painotuotannon volyymi kasvoi yhteensa
kahdeksan prosenttia. Tuotannon rakenne
muuttui entistad vaativammaksi, koska liitteiden
ja nelivarikuvien maara lisaantyi.

Kasvaneiden tuotantoméaarien ansiosta
painojen kayttdasteet nousivat. Varkauden
painoon keskitettiin padosa uusien vientitdiden
valmistuksesta. Forssan painossa kaynnistet-
tiin aikakauslehtimaisten puhtaaksileikattujen
sanomalehtiliitteiden valmistus. Sanomalassa
jatkettiin kolme vuotta kestavaa tuotantokonei-
den peruskorjausohjelmaa, jonka vuoksi osa
tuotannosta siirrettiin Forssan painoon.

Tuotannon laatua parannettiin tehostamal-
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la raaka-aineiden tutkimus- ja kehittamistyota
seka asiakaskoulutusta yhdessa ilmoitusmark-
kinoinnin kanssa.

Uusista investoinneista tarkein oli syys-
kuussa allekirjoitettu sopimus Varkauden ja
Forssan painojen nelivarikapasiteetin laajen-
tamisesta. Asentamalla lisda painolaitteita ole-
massaoleviin painokoneisiin mahdollistetaan
nelivarikuvien joustavammat kayttdmahdolli-
suudet toimituksen ja ilmoitusmarkkinoinnin
tarpeisiin e

SanomaPrint

Vuoden lopulla Sanomala-myynnin nimi muu-
tettiin SanomaPrintiksi. Yksikén tehtdvana on
myyda kaikkien kolmen lehtipainon, Sanoma-
lan, Varkauden ja Forssan, vapaata kapasiteet-
tia.

SanomaPrint saavutti kertomusvuonna
uuden ennatyksen. Sen myynnin arvo nousi 79
miljoonaan markkaan. Kasvu johtui paaasiassa
onnistuneesta Venajan viennistd, joka aikaan-
saatiin osallistumalla Baltic Media -vientiprojek-
tiin. SanomaPrintin vientiyhtiona toimii jatkossa
Kymen Lehtimedian vuoden lopulla perustama
Baltic Media Oy.

Tarkeimpia asiakaslehtia olivat edelleen
Maaseudun Tulevaisuus, Keltainen Pérssi,
Kirkko ja Kaupunki, Lansivayla ja Veikkaaja e

Tytaryhtiot

LEHTIKUVA QY

Lehtikuva Oy:n liikevaihto kasvoi edelleen mutta
hiukan maltillisemmin kuin edellisena vuonna.
Liikevaihto oli 33,1 miljoonaa markkaa. Kustan-
nussaastdjen ansiosta myds yhtion kannattavu-

Hallituksen kertomus toiminnasta vuonna 1995

us parani.

Myynti- ja uutiskuvapalvelut kaikille asia-
kasryhmille lisdantyivat voimakkaasti. My6s
asiakaspalvelu parani, kun kuvamyyntiyksikot
muuttivat yhdessa kuva-arkiston kanssa uusiin
tiloihin.

Vuoden lopulla valmistui kuvatoimituksen
tilojen uudelleenjarjestely ja sahkdisesti tallen-
nettujen kuvien myyntiarkisto. S&hkdisené ku-
va-arkistona toimii cd-levyille tallennettu laaja
tietokanta.

Lehtikuva toimi jalleen maailman parhai-
den lehtikuvien World Press Photo -nayttelyn
paajarjestajana Helsingissa. Nayttelyyn tutustui
yli 10 000 katsojaa e

LEIJONAJAKELU OY

Leijonajakelu Oy aloitti toimintansa 1. touko- ku-
uta 1995, jolloin Helsingin Sanomain jakelu-
toiminta yhtiditettiin ja Helsingin Sanomain
jakeluhenkilosto siirtyi yhtién palvelukseen.

Toimintavuoden aikana Leijonajakelu jakoi
ja kuljetti tilaajille Helsingin Sanomain lisaksi
padosan pagkaupunkiseudulla ja Uudellamaal-
la ilmestyvista sanomalehdista. Yhti6 toimii
Uudellamaalla 25 kunnan alueella. Leijona-
jakelun paatoimipiste on Vantaan Martinlaak-
sossa.

Keskeisia tapahtumia tilikaudella olivat Uu-
denmaan asiakaspalvelukonttoreiden lopettami-
nen ja syottokuljetusten kayttéonotto
paakaupunkiseudulla.

Leijonajakelun ensimmaisen toimintavuo-
den liikevaihto oli 217,2 miljoonaa markkaa.
Kertomusvuoden suurin ongelma oli ammatti-
taitoisten lehdenjakajien heikko saatavuus e




Sanomissa siirryttiin ndyttépdéatetaittoon vuoden 1995 aikana. Juha Niemi oli yksi ensimmadisista kayttéjista.
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Helsingin Sanomain kustantajan ja
paatoimittajan seka llta=Sanomien
perustajan, ministeri Eljas Erkon
syntymasta tuli kuluneeksi 100 vuot-
ta 1. kesakuuta 1995. Merkkipéivan
kunniaksi Hietaniemen hautaus-
maalla pidettiin lyhyt muistotilaisuus.

Paatoimittaja Eero Erkon ja
Maissi 0.s. Hollanderin esikoispoika
Juho Eljas Erkko syntyi 1.6.1895
Helsingissa. Valmistuttuaan 1922
molempien oikeuksien kandidaatiksi
Eljas Erkko toimi joitakin vuosia
ulkoasiainministerién palveluksessa.
Ura Sanoma Osakeyhtiossé alkoi kesélla 1927,
kun hanet kiinnitettiin Helsingin Sanomain paa-
toimittajan apulaiseksi. Isénsé, lehden perusta-
jan Eero Erkon kuoltua lokakuussa 1927 Eljas
Erkko valittiin paatoimittajaksi yhdessa W.W.
Tuomiojan kanssa. Pian tdman jalkeen Eljas
Erkosta tuli myds Sanoma Osakeyhtién toimi-
tusjohtaja. Tassa tehtdvassa hén toimi aina
kuolemaansa saakka. Erkko oli Helsingin
Sanomain ainoa paatoimittaja 1931-1938 ja
lyhyen ajan vuonna 1961.

P&atoimittajan tehtavaa Erkko hoiti vuosi-
na 1932-38 myds lita=Sanomissa, Helsingin
Sanomain iltapainokseksi perustamassaan
lehdessa.

Eljas Erkon kaudella Helsingin Sanomain
ja llta=Sanomien levikit kasvoivat ja lehdet nyky-
aikaistuivat niin uutis- ja ilmoituspalveluiltaan
kuin tekniikaltaankin. Sanoma Osakeyhtié alkoi
kustantaa my®és aikakauslehtia. Jo vuonna 1943
yhti6 oli ostanut Viikkosanomat-lehtea

Eljas Erkko

Eljas Erkon syntymadstd 100 vuotta

julkaisseen yhtion ja 1945 se sai
oikeuden julkaista Valittuja Paloja
Suomessa. Yhtién ensimmaista
sarjakuvalehtea, Walt Disneyn
Aku Ankan suomenkielista painos-
ta, ryhdyttiin julkaisemaan vuonna
1951.

Varsinaisen lehtityon liséksi
Eljas Erkkoa tyéllistivat muun
muassa yhtion monet rakennus-
hankkeet. Erkon aloitteesta perus-
tettiin niin ikdan HeSa-henkildkun-
talehti 1938 ja Sanomain kerho
1946. Myos Lehtikuva Oy ja
Sanoma Osakeyhtion Elakesaatio aloittivat toi-
mintansa Erkon aikana.

Eljas Erkko otti aktiivisesti osaa maamme
politikkaan. Han oli Kansallisen Edistyspuo-
lueen kansanedustaja 1933-36, nelja kertaa
presidentin valitsijamies ja, kuten isénsé, kol-
mesti valtioneuvoston jasen: salkuton ministeri
vuonna 1932, apulaissisdasiainministeri 1932-33
ja ulkoasiainministeri 1938-39. Vuonna 1957
hanelle myonnettiin erikoislahettilaan ja taysival-
taisen ministerin arvonimi.

Muun toimen ohella Eljas Erkko vaikutti
sanomalehtialan jarjestoissd, kuten Suomen
Sanomalehtikustantajain Liitossa ja Kansain-
valisessa Lehdistoinstituutissa IPl:ssa.

Eljas Erkko solmi avioliiton vuonna 1922
englantilaisen Violet Sutcliffen kanssa. Per-
heeseen syntyi kaksi lasta, Patricia (1924) ja
Aatos (1932).

Eljas Erkko kuoli 20.2.1965 e




Luaviginkatua Koristava kello asennettiin paikalleen kaksikymmentéluvun lopulla.




In memoriam

Yhtiomme entinen toimitusjohtaja, vuorineuvos,
tekniikan tohtori h.c. Vaing J. Nurmimaa kuoli 7.
toukokuuta 1995 Helsingissad. Han oli syntynyt

V&in6 J. Nurmimaa

3. toukokuuta 1923 Keravalla.

Vaind “Vaiski” Nurmimaa nimitettiin Py
Sanoma Osakeyhtién varatoimitusjohtajaksi
1971 ja toimitusjohtajaksi 1976. Héan oli
yhtiémme ensimmainen ulkopuolinen toimitus-
johtaja. Hallituksen jasenena Nurmimaa oli
vuodesta 1972 alkaen ja jaatyaan elékkeelle
1984 han toimi sen varapuheenjohtajana vuo-
teen 1989 asti.

Vaind J. Nurmimaa oli suomalaisen vies-
tinnan merkittava vaikuttaja ja suunnannayttaja.
Sanoma Osakeyhtié muuttui hanen toimitusjoh-
tajakaudellaan nykyaikaiseksi ja monipuoliseksi
suuryhtioksi e

Aatos Frkolle ministerin arvo

Tasavallan presidentti Martti Ahtisaari myénsi
1. joulukuuta 1995 Sanoma Osakeyhtién hallituk-
sen puheenjohtajalle Aatos Erkolle, 63, minis-
terin nimen ja ar-
von. Erkko on
tyoskennellyt
Sanoma Osake-
yhtién hallituksen
puheenjohtajana
vuodesta 1972.
Ministerin arvonimi
myonnettiin Erkolle
hanen ansioistaan
varsinkin Suomen ja
Ruotsin seka Suo-
men ja Yhdysvaltain

Aatos Erkko

suhteiden edistamisessa. Erkko on ollut vuosi-
kymmenia merkittava, mutta taustalla pysyt-
televa vaikuttaja Suomen kansainvalisissa
suhteissa.

Erkon vaikuttaja-asema on perua jo hanen
nuoruusvuosiltaan. Hanella on ollut hyvat yhtey-
det varsinkin Yhdysvaltain poliittisiin, tieteellisiin
ja journalistipiireihin. Erkko on ollut k&ynnista-
massa ja toteuttamassa monia hankkeita mm.
ystavyystoiminnassa seka kansainvalisessa
nuoriso- ja tutkijavaihdossa.

Erkko on my0s aktiivisesti toiminut Suo-
men tieteen ja opetuksen kehittdmiseksi. Taman
johdosta Helsingin yliopiston valtiotieteellinen
tiedekunta myonsi 26. toukokuuta 1995 héanelle
valtiotieteiden kunniatohtorin arvon e




Sanoma konsernin tuloslaskelma

(1 000 mk)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut
Kayttokate
Poistot
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja kulut
Voitto ennen satunnaiserid,
varauksia ja veroja
Satunnaiset tuotot ja kulut
Henkilostorahaston voittopalkkio
Voitto ennen varauksia ja
veroja
Valittomit verot
Vihemmiston osuus tuloksesta
TILIKAUDEN VOITTO

1N 518271995

1 742 700
23 6018

-1 412 710
353 608
-131 384

2006 658
29 579
-26 588

269 649
7069

-4 426
186 134

1S =51 121994

1576 635
3] 272

-1 294 059
313 848
-141 267
172 581
388

VR

177 969
61 544
-19 120

220 393
-83 564

-2 009
134 820




(1 000 mk) 31.12.1995
Vastaavaa

Kiyttbomaisuus ja
muut pitkidaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 12 081
Muut pitkdvaikutteiset menot 49 358
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 217 523
Rakennukset ja rakennelmat 691 424
Koneet ja kalusto 390 787
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat 29 203

Kiyttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkuusyritysosakkeet 105 748
Muut osakkeet 418 962
Lainasaamiset 118 532
Muut sijoitukset 442 005

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 27 596

Muu vaihto-omaisuus 40
Saamiset

Myyntisaamiset 165 430

Lainasaamiset '

Siirtosaamiset 7505

Muut saamiset 435
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 1 669

Lyhytaikaiset sijoitukset 320 263

Rahat ja pankkisaamiset

32

Sanoma konsernin tase

1 328 937

1 085 247
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31.12.1994

N
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54
675
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220 126
715 691
409 029

5 405

109 841
283 552
79 378
234 106

17 948
40

158 090
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501 319
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706 877
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(1 000 mk)
Vastattavaa
Oma padoma

Sidottu oma pddoma
Osakepiddoma
Arvonkorotusrahasto

Vapaa oma paioma
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

Vihemmistoosuus
Arvostuserit
Vieras pidoma

Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

31.12:1995

46 413
563 467

1 253 813
186 134

146 192
284 184
9381 5

3 851
9 415
127 953
62 502
184 348
41 319

31121994

46 413

609 880 567555

1 104 911

1 439 947 134 820
30 128
10 203

154 813

298 970

623513 179 420

3 481

4 535

122 914

39 864

279 704

429 388 41 786
3 143 059

613 766

23508750

225162

633 203

492 284

3 006 579




Sanoma konsernin liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Muutokset laadintaperiaatteissa
Tilinpéitoksen laadintaperiaatteita on vuoden 1995 aikana tismennetty ja vuoden 1994 luvut
on muutettu uusien periaatteiden mukaisiksi. Tasmennykset koskevat osakkuusyhtididen esitti-
misti tuloslaskelmassa ja taseen lainasaamisten ja lyhytaikaisten sijoitusten esittimistapaa e \

Konsernitilinpdatos

Konsernitilinpiitokseen sisdltyvit emo ja ne tytiryhtiot, joista emo suoraan tai vilillisesti
omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta dédnivallasta. Tilivuoden aikana hankitut tytér-
yhtiot sisiltyvit konsernituloslaskelmaan hankintahetkestd lihtien ja myydyt myyntihetkeen
saakka.

Eri maiden paikallisten tilinpddtosnormien mukaan laaditut tytiryhtididen tilinpddtokset on
ennen konsernitilinpéitokseen yhdistelya oikaistu merkittivimmiltd osiltaan yhteniisten
laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Yhdistelyssi on eliminoitu konserniyhtididen sisdiset tuotot ja kulut, keskindiset saamiset ja
velat seki sisdiset katteet ja sisdinen voitonjako. Keskinidisen omistuksen eliminoinnissa kiyte-
tdin hankintamenomenetelmii. Keskinidisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa syntyvit
valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on Kirjattu vapaisiin omiin pddomiin.

Vihemmistoosuus tuloksesta esitetiin omana erdniddn tuloslaskelmassa ja vastaavasti vihem-
misto erillisend erdni taseessa.

Sijoitukset osakkuusyhtitihin, joista omistetaan joko suoraan tai vilillisesti 20 - 50 % osakkei-
den tuottamasta #dinivallasta, yhdistelldidn konsernitilinpditokseen pddomaosuusmenetelmilld.
Konsolidoituun tuloslaskelmaan sisiltyvd konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista
esitetddn rahoituserissi. Osakkuusyhtioiden yhdistelyssid syntyneet aktiivat on kirjattu
tulosvaikutteisesti osakkuusyhtiolaskentaan siirryttiessi lukuun ottamatta Helsinki Media
Company Oy:td, jonka yhdistelyssi syntynyt reservi tuloutetaan seitsemidssd vuodessa.

Kiinteistoyhtididen perustamisen yhteydessid syntyneistd sisdisistd katteista on muodostettu
arvonkorotus konsernitasolla vuonna 1988.

Sijoitukset muihin yhtitihin, joissa osakkeiden tuottama dénivalta on alle 20 %, esitetddn
hankintamenon suuruisena. Niiden osakkeiden hankintamenoon perustuvaa kirjanpitoarvoa
alennetaan tarvittaessa kiypii arvoa vastaavaksi ja kdyvin arvon noustessa sijoituksen arvoa
korotetaan hankintamenoon saakka e

Ulkomaanrahan madrdiset erat

Ulkomaanrahan miiriiset liikketapahtumat kirjataan tapahtumapiivin kurssiin. Tilikauden
piittyessi avoimena olevat ulkomaanrahan miiridiset saatavat ja velat arvostetaan kiyttien
Suomen Pankin tilinpditospédivan kursseja. Lainan suojaamiseksi hankitut valuuttaosto-optiot

arvostetaan erikseen markkina-arvoonsa, ts. sithen arvoon, jolla optio voitaisiin myyda tilin- \
padtospiivini. Optioista mahdollisesti syntynyttd realisoimatonta voittoa ei tulouteta.
Varsinaiseen litketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kisitellidn myyntien ja ostojen \

oikaisuerini. Rahoitustapahtumiin liittyvit kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin. Realisoituneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat
kurssivoitot kirjataan taseen arvostuseriin, josta ne tuloutetaan viimeistdin velan maksua
edeltivin kirjataan taseen arvostuseriin, josta ne tuloutetaan viimeistiin velan maksua
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edeltivin tilinpditdksen tuotoksi. Realisoitumattomat kurssitappiot kirjataan tulosvaikutteisesti e

Ulkomaiset konserniyhtiot
Konsernitilinpditoksessi ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan
Suomen markoiksi Suomen Pankin viralliseen tilinpddtospdivin kurssiin e

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vihennetidn oikaisuerind myonnetyt alennukset.
Etukiteen saadut tilausmaksut on Kisitelty lyhytaikaisen vieraan pddoman ennakkomaksuissa omana
erandin e

Ostetut jakelupalvelut
Tuloslaskelman eriin ostetut jakelupalvelut sisdltyvit ulkopuolisilta ostetut jakelupalvelut ja
oikaisuerind muilta lehtitaloilta perityt korvaukset jakelusta sekd lilkenneministerion jakelutuki e

Palveluveloitukset

Erilaiset palveluveloitukset, esim. taloushallinto-, tietotekniikka-, toimisto- ja lakipalveluista
Leijonajakelu Oy:lle, Helsinki Media Company Oy:lle ja Kirkimedia Oy:lle, jotka perustuvat
syntyneiden kustannusten edelleen veloittamiseen, kirjataan kulujen oikaisuksi e

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit kiyttbomaisuuden ja muiden
pitkidaikaisten sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot, romutukset ja vuokratuotot e

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisiltavit poikkeukselliset ja merkitykseltidn olennaiset, varsinaiseen
lilketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat, kuten liiketoiminnoista luopumisesta aiheutuneet
myyntivoitot tai -tappiot sekd kiyttdomaisuuden arvonalennukset ja niiden palautukset ja
merkittivit kdyttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot e

Elikkeet ja elikevastuiden kattaminen

Konserniyhtididen henkiloston lakisddteinen ja vapaaehtoinen eliketurva on jarjestetty osin
elikevakuutusyhtitissi, osin omassa elikesddtiossd. Sanoma Osakeyhtion Elikesditiossi ei ole
kattamatonta vastuuta. Sditié on suljettu e

Vapaaehtoiset varaukset

Konserniyhtididen vapaaehtoiset varaukset on taseessa jaettu omaan pddomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan ja niisti on erotettu vihemmiston osuus. Laskennallisen verovelan osuus on
esitetty pitkiaikaisissa veloissa. Tilikauden aikana tapahtunut vapaaehtoisten varausten muutos on
vastaavasti jaettu tuloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen.
Verokannan muutoksen aiheuttama verovelan muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti o
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Verot

Konsernitilinpditokseen sisdltyvit konserniyhtididen tilikauden tulosten perusteella
arvioidut verot seki aikaisempien tilivuosien verojen oikaisut, samoin kuin vapaaehtoisten
varausten laskennallisen verovelan muutos. Vuoden 1994 veroihin sisiltyy edelliseltd vuodelta
maksuun pantua veroa, joka aiheutuu verotuksessa hyviksymittd jidneista
arvonalennuskirjauksista. Siltd osin kuin arvonalennuskirjaukset ovat vihennyskelpoisia
vuoden 1995 verotuksessa vihentivit ne ao. vuoden veroja e

Kiyttoomaisuus ja poistot

Kiyttdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Kuluvasta
kiyttoomaisuudesta tehddidn suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat alkuperdi-
seen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kdyttoikddn. Kiytetyt poistoajat ovat
seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 - 10 vuotta
Muut pitkidvaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 4 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 10 vuotta

Kiytosti poistettaessa mahdollisesti jiljelld oleva poistamaton hankintameno kirjataan
myynti- tai romutustappiona joko lifketoiminnan muihin kuluihin tai mikéli erd on
markkamiiriisesti merkittdvi, satunnaisiin kuluihin.

Kiyttdomaisuusarvopapereina ja muina pitkdaikaisina sijoituksina esitetiin osakesijoitukset
seki lainasaamiset, jotka liittyvit varsinaiseen liiketoimintaan tai on muuten tarkoitettu
pitkiaikaisiksi. Markkinanoteeratut sijoitukset on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon tai
siti alempaan todennikoiseen luovutushintaan e

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdin taseessa fifo-periaatetta noudattaen vilittdmidn hankintamenon
tai sitd alemman jilleenhankintahinnan tai todennikoisen myyntihinnan méardisend e

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset sisiltivit kiteiset varat, pankkitilit ja muut kiteiseen rahaan
rinnastettavat likvidit rahoitusvarat. Muut lyhytaikaiset sijoitukset sisédltdvit likvidien varojen
sijoitukset rahoitusinstrumentteihin. Markkinanoteeratut arvopaperit on arvostettu
alkuperiiseen hankintamenoon tai mikili sijoitusinstrumentin markkinahinta alittaa
hankintahinnan, tihin alempaan todennikoiseen luovutushintaan, jolloin erotus kirjataan
kuluksi. Sveitsin tytiryhtitssi kisitellddn sijoitussalkkua yhtenid kokonaisuutena ja
arvonalennuskirjaus tehdiin, mikili koko sijoitussalkun arvo on tasearvoa pienempi.
Suomessa sijoitusosakkeet ja muut rahoitusinstrumentit arvostetaan yksittdin e
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) _1995 1994 1995 1994

e — —————————— N— - e —

1. KULUT

Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 313 769 246 659 312 856 245 592
Varaston lisdys/vihennys -9 648 15 943 -9 652 15 879
Ulkopuoliset palvelut 2187 27722 2 020 2351
Henkilostokulut 616 477 591 024 494 170 578 679
Vuokrat 12 856 15 032 59 782 66 699
Ostetut jakelupalvelut 96 251 76 472 226 974 76 360
Muut kulut 380 818 346 207 354 370 336 524
Yhteensi 1412710 1 294 059 1 440 520 1 322 084
Suoriteperiaatteen mukaiset henkilostokulut ja luontoisedut
Palkat 487 754 472 202 390 722 462 363
Elikekulut 61 035 58 213 45 389 56 846
Muut henkilostosivukulut 67 688 60 609 58 059 59 470
616 477 591 024 494 170 578 679
Luontoisedut 4 356 4 249 3 978 4 011
Yhteensi 620 833 595273 498 148 582 690

Toimitusjohtajalle ja hallituksen

jdsenille maksetut palkat 4 675 3530 4176 3176
28 POISTON
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 6 905 7 643 6 905 7 643
Muut pitkidvaikutteiset menot 9 056 9 020 8 014 8 094
Rakennukset ja rakennelmat 23 578 24 636 9114 8 983
Koneet ja kalusto 90 754 99 968 89 440 98 006
Konsernin liikearvo 1 091
Yhteensd 131 384 141 267 113473 ""122 726

Poistoeron muutos

Aineettomat oikeudet -450

Muut pitkdvaikutteiset menot -4 195 -4 511
Rakennukset ja rakennelmat -3 439 -4 733
Koneet ja kalusto 1201529011 218533
Yhteensi =28 613 =27 T 7T




Sanoma konsernin liitetiedot
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3. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kurssierot

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Yhteensi

Konserniyhtioiltd saadut rahoitusuotot
Korkotuotot
Yhteensi

Konserniyhtioille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut
Yhteensd

4. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Realisoitunut sisdinen kate ja myyntivoitto
Elikevakuutusmaksujen palautus
Osakkeiden myyntivoitto
Arvonalennuskirjausten palautus
Muut satunnaiset tuotot
Yhteensi

Satunnaiset kulut
Pakkolunastuskorvauksen palautus
Osuus osakkuusyhtididen voittovaroista
Saatavien ja osakkeiden arvonalennus
Muut satunnaiset kulut
Yhteensi

5.-VALITTOMAT VEROT
Tilikaudelta
Aikaisemmilta tilikausilta
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensa

KONSERNI
1995 1994
16 503 8 476
69 480 55 968
36 506 29 655
-14 285 -675
7 255 13 830
-32 455 -40 788
-48 550 -61 078
44 434 5 388
4 319 49 674
9 372
21 696

7 419 9 080

1 239 56
34 673 68 182
2 400

4 138

1 302

3 791 99
5093 6 637
66 734 48 512
-1 362 40 932
155576 7 -5 880
79 089 83 564

EMOYHTIO

1995 1994
17783 8526
69 126 53 564
33865 22 065
4925 3168
36 639 -41 489
-17 543 -31 088
61 667 14 746
24 877 23175
245877 s lTS
4192 1906
4 192 1 906
9 372
207571 0 934
1233 49
21 604 16 355
2 400

18502

1 084
2386 2400
60 304 43 016
1042 41748
59262 84 764




6. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Hankinta- Lisaykset Vahennykset Hankinta- Kertyneet Kirjanpito-
meno meno suunnitelmapoistot arvo
(Mmbk) Tl ke, 1.1.-31.12. 31.12. 3i1e. 312
Konserni
Aineettomat oikeudet 3V 37 -1,0 40,4 28,3 12,1
Muut pitkidvaikutteiset menot 111,7 155 -0,0 107,2 57,8 49,4
Maa-alueet 2] 0,4 21575 240525
Rakennukset ja rakennelmat 884,5 2.2 -0,3 8806,4 195,0 691.4
Koneet ja kalusto 825,5 97.8 -54.5 868,8 448.8 420,0
(sisiltid ennakkomaksut)
Yhteensi 2007055 105,6 -61,8 2020:3 7299 1 390,4
Koneet ja laitteet 342.8
Emoyhtio
Aineettomat oikeudet SV S -1,0 40,4 28,3 121
Muut pitkidvaikutteiset menot 85,3 0,6 -6,0 80,4 53,2 27,2
Maa-alueet 47.0 0,4 47 4 47 .4
Rakennukset ja rakennelmat 252,3 2.2 -0,3 2542 2 2R,
Koneet ja kalusto 804,1 95:9 =544 845,06 4294 416,2
(sisdltid ennakkomaksut)
Yhteensi 1 226,9 102,8 617 1 268,0 5532 714,8
Koneet ja laitteet 340,9
KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1995 5 1994 1995 1994

7. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT

Maa-alueet 136 458 133 579 61 694 61 647
Rakennukset 271 360 276 367 73 082 75 881
Osakkeet ja osuudet 462 295 380 209 378 778 311 853
Osakkeet ja osuudet, tytiryhtitt - 754374 713 433

Yhteensi 870 113 790 155 1 267 928 1 162 814
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8. PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN KUULUVAT OSAKKEET
Konserniyhtiot
Osakkeet 082 583 916 560
Yhteensi 082 583 916 560
Osakkuusyhtiot
Osakkeet 105 748 109 842 29 676 56 008
Yhteensa 105 748 109 842 29 676 56 008
9. ARVOSTUSERAT
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 1.1. 5 433 - 5 433 -
Muutos 1.1.-31.12. 4 770 5 433 4 770 5433
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 31.12. 10 203 5 433 10 203 5 433
10. RAHOITUSOMAISUUS
Saamiset, jotka erddntyvit maksettavaksi yhden
vuoden tai sitd pitemmin ajan kuluttua
Lainasaamiset 5 362 51 710 252 697
Yhteensi 5 362 351 710 252 697
Saamiset konserniyhtioilta
Myyntisaamiset 1 030 23
Lainasaamiset 378 851 272 497
Siirtosaamiset 42 425 181

Yhteensi
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) N o 1995, np a9 o1 1005 TIeL1004
11. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Sidottu oma paaoma
Arvonkorotusrahasto 1.1. 567 353 568 651
Vihennys, purku myynnin yhteydessd -3 886 -1 298
Arvonkorotusrahasto 31.12. 563 407 567 353
Vapaa oma padoma
Vapaa oma pddoma 1.1. 1239 731 1382978 1 229 764 1 382 667
Osingonjako
Rahana -6 325 -4 177 -6 325 -4 177
Helsinki Media Company Oy:n osakkeet -112 785 -112 785
Omien osakkeiden lunastus -125 641 -125 641
Voittovarojen siirto lahjoitusvaraukseen -500 -500 -500 -500
Tytiryhtididen oman pidoman muuntoeron muutos 20 907 -36 819
Osuus Helsinki Media Company Oy:n
oman piidoman muutoksesta 1 855
Tilikauden tulos 186 134 134 820 216 300 90 200
Vapaa oma pddoma 31.12. 1 439 947 1239 731 1 439 239 1 229 764
Vapaasta omasta pddomasta jakokelpoista 943 974 703 037
Emoyhtién osakepididoma osakelajeittain 11905 1995 1994 1994
kpl tmk kpl tmk
K-osakkeita 232 866 23 287 232 860 25 287
E-osakkeita 231 269 25 1127 231 269 235127
Osakkeita lunastettu
K-osakkeita 4 000 4 000
E-osakkeita 38 450 38 450
12. KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT
1995 1994
CHF 3,7884 3,6180
NLG 2,7185

USD 43586  4,7432




Sanoma konsern in lii
RN S P =

|
e e S i S B S e S

= S T T e o Py s B SR RS a T ST DS A e e et O IVITRer O N R i = e ST i ]
KONSERNI EMOYHTIO

13. VIERAS PAAOMA

Velat, jotka erdintyvit viiden vuoden tai sitid pitemmin ajan kuluttua
Elikelainat 275 263 283 790 275 263 283 790
Yhteensi 275 263 283 790 275 263 283 790

Velat konserniyhtioille

Ostovelat Sl Al 1 230
Siirtovelat 5 403 3 785
Muut lyhytaikaiset velat 123 282 44 099
Yhteensi 162 398 49 114

14. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta

Pantit 43 070 43 070 43 070 43 070
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 271 200 182 200 5 200 5 200
Yhteensi 314 270 225270 48 270 48 270

Muiden puolesta

Pantit 8 151 1 096 8 151 1 096
Takaukset 14 931 15 810 14 931 15 810
Yhteensi 23 082 16 906 23 082 16 906

Muut omat vastuut

Elikevastuu 682 855 682 855
Muut vastuut 1155 968

Yhteensi 1 837 1 823 682 855

Yhteensi

Pantit ‘ S50-221 44 166 51, 221 44 166
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 271 200 182 200 5 200 5 200
Takaukset 14 931 15 810 14 931 15 810
Elikevastuu 682 855 682 855
Muut vastuut 1155 968 0 0
Yhteensi 339 189 243 999 72 034 66 031

15. JOHDON ELAKESITOUMUKSET
Hallituksen puheenjohtaja ja muut Sanoma Osakeyhtiossi tydsuhteessa olevat hallituksen
jasenet ovat oikeutettuja Sanoma Osakeyhtion Eldkesidiation mukaiseen elikkeeseen.




16. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET 31.12.1995
Konserniyhtiot

Konsernin Konsernin Emoyhtion Emoyhtididen omistamien Viimeksi laaditun
omistus- / aanivalta- osuus  omistus- osakkeiden / osuuksien tilinpaatoksen
osuus% omasta osuus% kpl nimellisarvo kirjanp.arvo mukainen
(1 000 mk) paaomasta voitto / tappio”
As. Oy Ilkantie 13 76,47 4938 76,47 923 4 966 4 966 8
As. Oy Laajavuorenkuja 3 78,26 24 550 78,26 12 021 24 643 24 643 125
As. Oy Vellikellonkuja 100,00 107 100,00 100 120 120 -1
As. Oy Vihdintie 4 100,00 2 516 100,00 4 365 2 401 2 401 54
Kiinteisto Oy Erottajankatu 9-11 89.42 25564 89,42 3 289 329 52 219 167
Kiinteisto Oy Erottajankatu 15-17 100,00 38 624 100,00 7 596 37 980 37 980 70
Kiinteisto Oy Korkeavuorenk. 30 100,00 135 100,00 4 644 3 000 1450 =21
Kiinteisto Oy Miekkakala 97,84 79 479 97,84 15 866 03 464 74 570 47
Kiinteisto Oy Myllymédenpolku 100,00 16 000 100,00 46 500 29 574 15 074 91
Kiinteisto Oy Myllymidentie 100,00 70 003 100,00 34 215 66 001 66 001 138
Kiinteisto Oy Sanomalan Keskusalue 100,00 102 959 100,00 69 940 159 002 103 002 49 999
Kiinteisto Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35 680 100,00 68 500 42 402 35 002 29
Aamukaste Oy 74,00 32 638 74,00 577 698 5 777 32.:675 17452
Erkko press Oy 100,00 13 100,00 15 15 25 0
Helsingin Piivilehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 ’
Hyvinkidin Jakajat Oy 100,00 19 100,00 15 15 15 1
Kodin Kuvalehti - Terve Lapsi Oy 100,00 0 100,00 10 0 0 0
Lastannet Holding B.V. 100,00 109 100,00 40 NLG 40 142 0
Lehtikuva Oy 100,00 13 575 100,00 75 000 750 10253 738
Leijonajakelu Oy 100,00 6 128 100,00 200 2000 6 000 128
Monsaksenpolun Kiinteistd Oy 100,00 53 770 100,00 41 000 41 000 41 000 4 689
Pressystems Oy 100,00 16 100,00 1 500 115 19 0
Sanoma Finance AG 100,00 453 994 100,00 1090 000 cHr109 000 417 156 -19 530
Sanoma, Inc. 100,00 5 431 100,00 100 usp 10 4 854 41
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistoholding Oy 100,00 65 522 100,00 62 000 62 000 62 213 -184
Tampereen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0
ECI Communications AG 100,00 6 188 0,00 - - - =71
Yhteensi 982 583

") Kiinteistdyhtididen tulokset ovat niiden virallisten tilinpa&tdsten mukaiset.

Konsernitilinpaatoksessa poistot on muutettu suunnitelman mukaisiksi.
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Osakkuusyhtiot

Konsernin
omistus-
0suus%

(1 000 mk)

Helsinki Media Company Oy 40,00

Keskiaukeama Oy 33,30
Kymen Lehtimedia Oy 44,00
Suomen Tietotoimisto Oy 20,78
Vantaan Sahakari Oy 20,00

Yhteensi

Konsernin
aanivalta-
osuus%

40,00
35,50
44,00
20,78
20,00

Konsernin  Emoyhtion

osuus

omasta
padaomasta

Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet

Kymmene Oy

Marja-Vantaa Oy

Pro Lehdistd Oy - Pro Pressen Ab
Rautakirja Oy

Werner Soderstrom Oy

Muut

Huoneisto-osakkeet
Yhteensi

1,40

10,30

10,20
16,62
16,86

Konsernin  Emoyhtién
omistus-
osuus%

omistus-
0suus%

0,41
10,30
10,20
16,62
16,86

omistus-
osuus%
kpl
0,00 -
33,30 2D

44,00 16 830

20,78 31 663

20,00 1 000

kpl

1 158 871
3 032
1014

1 076 979

2 022 798

Viimeksi laaditun
tilinpaatéksenmukainen

Emoyhtion omistamien
osakkeiden / osuuksien

Emoyhtién omistamien
osakkeiden / osuuksien



Sanoma Osakeyhtion tuloslaskelma

(1 000 mk)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut
Kiyttokate
Poistot
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja kulut
Voitto ennen satunnaiserid,
varauksia ja veroja
Satunnaiset tuotot ja kulut
Henkilostorahaston voittopalkkio
Voitto ennen varauksia ja
veroja
Poistoeron vihennys

Vapaachtoisten varausten

vihennys

Vilittomit verot
TILIKAUDEN VOITTO

1= 51271995

1 722 241
17 998

-1 440 520
299 719
-113 473
186 246
61 667

247 912
19 219
-21 849

1 668
59 262
216 300

.= 31.12.1994

1 557 052

24 900
084
868
726
142
746
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Sanoma Osakeyhtion tase

(1 000 mk)
Vastaavaa

Kayttbomaisuus ja muut pitki-
aikaiset sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Kiyttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet, konserni
Osakkuusyritysosakkeet
Muut osakkeet
Lainasaamiset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaiset sijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset

31.12.1995

Do =
~ N
Do
o
~

— R
O\ =
) \O W\

W N
(0'¢)
\O
e
(0 ¢)

29 203

982 583
29 676
260 085
83 003

161 355
378 838
106 188

2063

1 669
271 808

40

39 308

675 517

646 644

273 477
6 094

3 023 990

31.12.1994

15 342
34 588

47 044
219 094
406 008

5 405

916 560
56 008
98 314
42 371

156 157
295 745
45 063
133

1 469
501 319

49 930

677 553

1113 254

17 890

495 069

502 788
g.avil

2 865 854




(1 000 mk)

Vastattavaa
Oma pddoma

Sidottu oma pddoma
Osakepddoma

Vapaa oma pddoma
Kiyttorahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

Varaukset

Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Siirtymdvaraus

Arvostuserit
Vieras padoma

Pitkdaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

31.:12.1995

46 413

1 213 908
9 030
216 300

399 299

181 166

146 192
284 184

3 851
9 415
126 909
90 693
132 863
153 563

31.12.1994

46 413 46 413

1128 908

10 656

1 439 239 90 200

427 911

580 465 182 834
10 203

154 813

430 376 298 970

3 481

4 535

122055

38 692

268 764

517 296 82 189

3023990 _

46 413

1 229 764

610 745

5 433

519 716

2 865 854




Sanoma konserni ja Sanoma Osakeyhtid

Rahoituslaskelmat

(Mmk)

Liiketoiminta
Tulorahoitus
Kiyttokate
Edelliseen sisdltyviit
kdyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Voittopalkkio
Verot
Tulorahoitus yhteensi

Kéayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vihennys (+)

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), vihennys (+)
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten lisiys (-), vihennys (+)
Korottomien lyhytaik. velkojen lisdys (+), vihennys (-)

Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit
Kiyttbomaisuuden myyntituotot

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Pitkdaikaisten saamisten lisiys (=), vihennys (+)
Pitkdaikaisten velkojen lisdys (+)

Pitkdaikaisten velkojen vihennys (-)

Osingot, rahana

Osingot, Helsinki Median osakkeina
Osakkeiden lunastus

Lahjoitukset

Muuntoero

Laskelman mukainen likvidien varojen lisdys (+), vihennys (-)

Taseen mukainen likvidien varojen lisdys (+), vihennys (-)

KONSERNI
1995 1994
353,00 5138
-2,0 -1,5
29,0 -84
-0,6 67,2
-20,6 -19,1
-79,1 -83.6
2744 2684
9.6 48.0
-10,1 -22.7
180.,9 -0,2
-68.1 -115.0
950 -89,9
367,4 178.,5
-281,6 -79.9
58,9 196,5
-222,7 1166
1447 295,1
-207.9 39,7
15,7 95,0
~134 1276
-6,3 -4.2
-112.8
-125.6
-0.5 -0,5
20,9 -35,0
-193,5 -271,0
-48 8 241
-48.8 241

EMOYHTIO

1995

2907

-2,1
63,5
-50.,8
-21,8
-59,3
229,2

-9,7
51,6
29,3

-7,7
60,4

-1
2

289,6

-281,4
49,4
-232,0

57,6

-40,7

13,4
-6,3

1994

2999

-1,5
14,7
155
-18,7
-84,8
185,0

15,9
-76.,4
-0,2
42,9
-17.8




Sanoma konsernin tunnuslukuja

(Mmk) 1995 1994

TOIMINNAN LAAJUUS

Liikevaihto 1 743 15577
Muutos-% 11 -30M
Bruttoinvestoinnit 282 80
% litkevaihdosta 16 5
Taseen loppusumma 3 143 3 007
Satunnaiset tuotot ja kulut 30 62
Henkilosto keskimiirin 15727 744
Jakajat 1 666 1 948
Liikevaihto / henkilo 0,5 0,4
KANNATTAVUUS
Kiyttokate 354 314
% liikevaihdosta 20 20
Liiketulos 222 173
% liikevaihdosta 13 11
Tulos ennen satunnaiserida » ¥ 236 157
% liikevaihdosta 14 10
Tulos ennen tilinpditossiirtoja ja veroja 265 218
% liikevaihdosta 15 14
Kokonaistulos 186 135
% liikevaihdosta il 9
RAHOITUS- JA TALOUDELLINEN ASEMA
Maksuvalmius (current ratio) 1.6 1,8
Omavaraisuusaste, % ? 69 65
Korollinen vieras piioma bt 462

YLiikevaihdon lasku johtuu Helsinki Media Company Oy:n erottamisesta konsernista vuoden 1994 alusta.
2 vahemmistdn osuus vahennetty / lisétty

% henkilostorahaston voittopalkkio vahennetty




Ehdotus Voittaro] kiytostd

Tilikauden voitto on 216.299.854,34 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on
kdytettavissd 9.030.274,55 mk. Niin ollen voittovaroja on yhteensi
225.330,128,89 mk.

Hallitus ehdottaa, etti em. voittovaroista 225.330.128,89 mk
- jaectaan osinkona 24,00 mk osaketta kohden eli 10.120.440,00 mk
- siirretddn kayttorahastoon 205.000.000,00 mk
- siirretddn lahjoitusvaraukseen hallituksen péditettiviksi 500.000,00 mk
- ja jAAnnos 9.709.688,89 mk

jdtetddn voitto- ja tappiotilille ja ettd hallitus oikeutetaan kidyttimiin vapaan
oman pddoman varoja verojen maksuun vuoden 1996 aikana.

Konsernin vapaa pddoma on 1.439.947.341,46 mk, josta jakokelpoista on
943.974.028,11 mk, joten se ei aseta rajoitusta edellid ehdotetulle voitonjaolle.

Mikili yhtiokokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtién omat varat
olemaan seuraavat:

Osakepidioma 46.413.500,00 mk
Kiyttorahasto 1.418.908.411,18 mk
Lahjoitusvaraus 500.000,00 mk
Kéyttimattomait voittovarat 9.709.688,89 mk

Helsingissd 23. pdivinid helmikuuta 1996

Aatos Erkko Heikki Tikkanen

Hallituksen Hallituksen

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Robert Castrén Jane Erkko Merja Helle

L.J. Jouhki Seppo Kievari Robin Langenskiold
Rafaela Noyer Jaakko Rauramo Kalle Salonen




Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtion osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion kirjanpidon, tilinpéditdksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. - 31.12.1995. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpditods sisiltii
toimintakertomuksen sekid konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpéitoksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki
tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittéimistapaa on tilloin tarkastettu riittivissi
laajuudessa sen toteamiseksi, ettd tilinpditds on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtiolain sidnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdidtds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpiditoksen
laatimista koskevien muiden sidnnésten ja midriysten mukaisesti. Tilinpiitos antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin ja emoyhtitén toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpddtods konsernitilinpdidtoksineen voidaan vahvistaa sekid vastuuvapaus myontii
hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pddoman kisittelysti on osakeyhtiolain
mukainen.

Helsingissd 8. pdivinid maaliskuuta 1996

Antti Helenius Johanna Perili
KHT KHT




Helsingin Sanomat perusti kertomusvuonna
uuden kirjallisuuspalkinnon, joka on tarkoitettu
vuoden parhaalle suomeksi kirjoitetulle
kaunokirjalliselle esikoisteokselle. Palkinnon
piiriin kuuluvat romaanit, novellit sek& runo- ja
esseekokoelmat. Uusi palkinto on ainoa ni-
menomaan esikoiskirjalle annettava palkinto
Suomessa.

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto
on jatkoa tunnustukselle, jota on jaettu vuodes-
ta 1964 alkaen J.H. Erkon palkinnon nimell&.
Tunnustus sai Helsingin Sanomain kirjallisuus-
palkinnon nimen, jotta tama esikoiskirjalle
suunnattu palkinto erottuisi selkeammin niin
ikdan J.H. Erkon nimea kantavasta runo- ja
novellikilpailusta. Suomen Nuorisoseurojen liit-
to jarjestaa edelleen viimeksi mainittua kil-
pailua, jonka teemana ovat vuorovuosittain
runot ja novellit.

Uusi kirjallisuuspalkinto mydnnettiin en-
simmaisen kerran Helsingin Sanomain vuosi-
paivana 16. marraskuuta. Vuoden esikoisteok-

HELSINGIN
SANOMAIN

kirjallisuuspalkinto

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto

seksi valittiin yksimielisesti 28-vuotiaan Sari
Mikkosen novellikokoelma Naistenpyéra.
Voittajateoksesta todettiin, ettd se "viljelee
koeteltua perinnetta” ja on "hieno nayttd suo-
malaisen kirjallisuuden suuren perinteen uudis-
tamisesta ja monipuolisesta kirjallisesta lah-
jakkuudesta”.

Novellikirjailijana Mikkonen on menes-
tynyt aikaisemminkin: vuonna 1994 hén sijoittui
toiseksi J.H. Erkon novellikilpailussa.

Vuoden esikoisteoksen valitseva palkin-
tolautakunta nimitetaan joka vuosi erikseen.
Niin ik&an palkintosummasta paatetaan vuosit-
tain.

Vuoden 1995 palkintolautakuntaa johti
Helsingin Sanomain kirjallisuustoimittaja, tohtori
Pekka Tarkka. Raatiin kuuluivat liséksi toimitta-
ja Suvi Ahola, kirjallisuudentutkija, filosofian
tohtori Anna Makkonen, kirjailija Markus Num-
mi, J.H. Erkon esikoispalkinnon voittaja
vuodelta 1994, seka toimittaja, kirjailija Jukka
Petdja. Palkintosumma oli 50 000 markkaa e
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Sanomatalo

Sanoma Osakeyhtio jarjesti kertomusvuonna
arkkitehtikilpailun uuden toimitalonsa el
Sanomatalon suunnittelemiseksi Tédlénlahden
rannalle. Tontti sijaitsee rautatieaseman ja
Postitalon pohjoispuolella, tulevan Nykytaiteen
museon vieressa.

Arkkitehtikilpailun tarkoituksena oli I6ytaa
arkkitehtonisesti ja toiminnallisesti korkeatasoi-
nen ratkaisu, joka tulkitsee Sanoma Osakeyh-
tion toiminnan siséltda ja tavoitteita vertausku-
vallisella tavalla. Niinikaan toivottiin, etta
ratkaisu luo intensiivisen vuorovaikutussuhteen

Kilpailun voittanut ehdotus
sellaisena kuin se esitettiin
palkintojenjakotilaisuudessa.

ympariston ja kaupunkielaman kanssa.

Suunnittelukilpailuun kutsuttiin arkkitehti-
toimistot Heikkinen-Komonen, Helin & Siitonen,
Kaira-Lahdelma-Mahlamaki seka Jan Sdder-
lund & Co. Palkintolautakunnan puheenjohta-
jana toimi Sanoma Osakeyhtién hallituksen
puheenjohtaja Aatos Erkko ja jasenina olivat
arkkitehti Eric Adlercreutz, professori Kristian
Gullichsen, apulaiskaupunginjohtaja Pekka
Korpinen ja Sanoma Osakeyhtién kiinteisto-
johtaja Pekka Toropainen.

Kilpailun tulokset julkistettiin 15.6.1995.




Palkintolautakunta asetti ensimmaiselle sijalle
arkkitehtitoimisto Jan Séderlund & Co:n ehdo-
tuksen, joka kolmiomaisen perusratkaisunsa
ansiosta luo jannittavan, ilmeikkaan tilakoko-
naisuuden. Voittajaehdotuksessa kortteli on
jaettu kahdella diagonaalisella akselilla, jolloin
likennevirtojen painopistesuunnissa avautuu
luontevasti kaksi jalankulkuvaylaa.

Toinen diagonaaliakseli avautuu Elielinaukiolta
Kansallismuseon suuntaan ja halkaisee kort-
telin kuutiomaisen tilakappaleen komealla lasi-
gallerialla. Toinen akseli puolestaan valittaa

jalankulkuvirtoja rakennuksen koilliskulmasta
Postitalon ja Nykytaiteen museon véliselle
alueelle. Téol6nlahden suuntaan avautuu
kolmionmuotoinen "mediatori”.

Uuteen rakennukseen sijoitetaan Helsin-
gin Sanomain ja llta=Sanomien toimitukset ja
markkinointi seka Sanoma Osakeyhtion
hallinto. Rakennukseen on varattu liike- ja
toimitiloja myds muille viestintaan liittyville yri-
tyksille. Rakennusty6t kaynnistyvét vuoden
1996 aikana ja niiden arvioidaan kestavan 2-3
vuotta e




HENKILOSTORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS

Uudistettu voittopalkkiojirjestelma
palkitsee henkilostod

Vuoden 1995 alusta Sanoma Osakeyhtidlla on
ollut voimassa uusi voittopalkkiojarjestelma, joka
aiempaan jarjestelmaan verrattuna on henkilds-
toa palkitsevampi ja periaatteiltaan selkeampi.

Uudistetun jarjestelman mukaan voitto-
palkkio on 20 prosenttia konsernin liikevoitosta,
josta on oikaistu era, jolla katetaan korkojen,
verojen ja osingon maksut. Liikevoiton lasken-
nassa kaytetaan sisaisen laskennan poistoja.
Voittopalkkio maksetaan henkiléstérahastolle ja
se jaetaan henkilostolle palkkojen suhteessa.

Uuden voittopalkkiojarjestelman piiriin
kuuluu koko henkiléstd Sanoma Osakeyhtion
hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta.

Henkilostérahastossa oli tilikauden lopus-
sa 4 569 jasentd. Lukuun sisaltyvat yhtidsta
poisjaaneet, mutta vield rahaston piiriin kuuluvat
jasenet.

Rahaston varat olivat 31.3.1995 yhteensa
44,4 miljoonaa markkaa. Niista 6,8 miljoonaa
markkaa oli sijoitettuna osakkeisiin ja loput raha-
markkinoille. Osakkeisiin sisaltyvat myds rahas-
ton omistamat Sanoma Osakeyhtién osakkeet,
joiden arvo tilinpaatdksessa oli 3,2 miljoonaa
markkaa.

Kesakuussa 1995 maksettiin rahasto-
osuuksia 2,8 miljoonaa markkaa saantojen
oikeuttamille jasenille.

Kansantalouden ennakoitua mydnteisem-
pi kehitys vuonna 1995 paransi osaltaan
Sanoma Osakeyhtion tulosta, josta voittopalk-
kiojarjestelman mukainen palkkio tulee olemaan
27,1 miljoonaa markkaa.

Sijoitustoiminnasta vastasi rahaston halli-
tuksen antamien ohjeiden mukaan Postipankin
omaisuudenhoitoyksikkd. Hallitus seuraa sijoi-
tusstrategiansa toteutumista kuukausittain.
Henkilostérahaston valtuustolle jarjestettiin sijoi-
tustoimintaan liittyva tiedotustilaisuus e

Henkiléstorahastolaki muuttui 1.1.1996
Uuteen henkiléstérahastolakiin on tehty muutok-
sia, joiden toivotaan edistavan uusien rahasto-
jen perustamista ja lisdavan rahastojen moti-
voivaa vaikutusta yrityksissa.

Merkittavin muutos koskee rahasto-
osuuksien kertymaaikaa, joka lyhenee kymme-
nesta vuodesta viiteen. Viiden jasenyysvuoden
jalkeen henkil6kohtaisesta jasenosuudesta voi
nostaa 15 prosenttia vuodessa. Lisdksi rahasto-
osuus maksetaan entistd nopeammin irtisanou-
tuneelle tai erotetulle jasenelle. Vanhan lain
mukaan osuuksia joutui odottamaan kolme tili-
kautta, mutta uuden lain mukaan maksatus
tapahtuu jo yhden tilikauden jéalkeen. Uusi
henkiléstérahastolaki antaa rahastoille myds
enemman itsenadisyytta lain rajojen puitteissa e

Henkildstérahastojen neuvottelukunta
Kevaalla 1995 perustettiin valtakunnallinen
henkiléstérahastojen neuvottelukunta edista-
maan henkiléstérahastojen yhteistoimintaa ja
valvomaan niiden etuja. Uutta lakiesitysta suun-
niteltaessa neuvottelukunta on toiminut yhteys-
elimena lainmuutosta valmistelevien viranomais-
ten ja rahastojen valilla e




Valtuusto ja hallitus

Valtuusto

Jouko Vanninen, kirjatyéntekijat, puheenjohtaja
varalla: Timo Hanninen

Teemu Luukka, toimituksellinen henkilostd (HS),
varapuheenjohtaja

varalla: Jaana Savolainen

Pentti Hakala, kirjatyontekijat

varalla: Markku Makela

Vesa-Pekka Meskanen, autonkuljettajat
varalla: Kauko Willberg

Irja Kukkonen, graafiset toimihenkil6t

varalla: Mirja Pircklén

Rauha Ekstrand, graafiset toimihenkil6t
varalla: Liisa Koistinen

Jukka Yli-Luopa, jakajat

varalla: Sirkka Turunen

Hannele Wikman, jakajat

varalla: Tor-Leif Backman

Kari Mervasto, jakajat

varalla: Seppo Kurttila

Matti Tuominen, tekniset toimihenkilét

varalla: Hannu Tabell

Jorma Lindfors, toimituksellinen henkilésté (IS)
varalla: Timo Kilpi

Tuuli Kahma, ylemmat toimihenkildt

varalla: Irma Aakula e
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Hallitus

Tuula Pulkkanen, graafiset toimihenkil6t,
puheenjohtaja

varalla: Anja Valtonen

Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja
varalla: Vainé Kenttala

Kalle Salonen, kirjatyéntekijat

varalla: Christer Grundstrém

Merja Helle, toimituksellinen henkilésto
Juhani Salmi, tekniset toimihenkildt
varalla: Jukka Myllyla

Ari Salo, autonkuljettajat

varalla: Mauri Luostarinen

Martti Ojares, johto

varalla: Markku Makijarvi e

27,1

amat osingot ja voitt@palkkiot 1990 - 1995

92 93 94 95



Neuvottelukunnat

SANOMA OSAKEYHTIO
Tyonantajan edustajat
Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

Heikki Huhtanen

varalla: Tapani Kiveld, sihteeri

Kirjatyontekijat

Kari Gisselberg

Jouko Vanninen

Pentti Hakala

varalla: Timo Hanninen

Graafiset toimihenkil6t
Anja Valtonen

Mirja Pircklén

varalla: Irja Kukkonen

Tekniset toimihenkil6t
Juhani Salmi
varalla: Matti Tuominen

Toimituksellinen henkil6sto
Timo Kilpi

varalla: Jorma Lindfors
Jarmo Toivanen

varalla: Esko Nurmi

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen
varalla: Ari Salo e

LEHTIKUVA OY
Yritysjohto

Olavi Ahlfors, puheenjohtaja
Aulikki Heikkila

Toimituksellinen henkilésté
Mikki Jahnukainen

Kaija Karppanen

Marcel Maltzeff

Kimmo Mantyla

Graafiset toimihenkilot
Tuula Niskanen

Sihteeri: Marketta Braithwaite e

LEIJONAJAKELU OY
Tydénantajan edustajat
Juhani Penttila

Matti Honkakangas
Esko Leppanen

Sanomalehdenjakajat
Hannu Launiala

Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto

Rainer Sillanmaki

Anja Mikkola

Kari Mervasto

Graafiset toimihenkilot
Helena Viitanen e

Sanoma Osakeyhtion henkilostorahasto 1990 - 1995
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Luottamushenkilosto

SANOMA OSAKEYHTIO

Kirjatyontekijat

P&aluottamusmies Kari Gisselberg

Varapaaluottamusmies Jouko Vanninen

HS-sivunvalmistus Jouko Vanninen

IS-sivunvalmistus Pentti Kayhko

Paino, y6vuoro Pasi Kaskinen

Paino, muut vuorot Tapio Ahonen

Postitus, yévuoro Jorma Tikkanen

Postitus, muut vuorot Christer Grundstrém

Tehdaspalvelu Ensio Sarkka

Puhelinpalvelu ja lomakesyétté Eeva Hirsimaa
Varkauden paino

Paaluottamusmies Timo Hanninen

Varapaaluottamusmies Tapani Kurki
Forssan paino

P&aluottamusmies Jussi Kovaleff

Varapaaluottamusmies Kari Sohlberg

Toimituksellinen henkiléstd
Paaluottamusmies Jarmo Toivanen
Varapéaaluottamusmies Timo Kilpi
Helsingin Sanomat Pekka Hakala
HS-aluetoimitukset Merja Ojansivu
llta=Sanomat Timo Kilpi

Graafiset toimihenkil6t
P&aluottamusmies Anja Valtonen
Varapaaluottamusmies Irja Kukkonen
Hallinto Irja Kukkonen

Johto ja talous Tuula Pulkkanen
lImoitusmarkkinointi Rauha Ekstrand
Levikkimarkkinointi Anja Valtonen
Suojelu Jari Kaukinen

Tilaajapalvelut Kaisa Nurminen
IS-markkinointi Ritva Pettersson

Tekniset toimihenkilot

Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Matti Tuominen
Yhdysmies, Helsinki, Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllyla
Yhdysmies, Sanomala, Juhani Salmi
Varayhdysmies Hannu Tabell
Yhteyshenkilé/Varkaus Ari Hassinen
Yhteyshenkilé/Forssa Matti Anttonen

Autonkuljettajat

Paaluottamusmies Vesa-Pekka Meskanen
Paivavuoro Ari Salo

Yévuoro Kauko Willberg e

LEHTIKUVA OY
P&aluottamusmies Kimmo Mantyla
Varapaaluottamusmies Martti Kainulainen e

LEIJONAJAKELU QY

Sanomalehdenjakajat
Péékaupunkiseutu

Luottamusmies Hannu Launiala

Varaluottamusmies Juhani Tuomola
Muualla maassa

Hyvinkaa, Samuli Aalto

Jarvenpaa, Taina Hamé&lainen

Kerava, Rainer Sillanmaki

Lohja , Raija Kilpi

Méantsala, Anja Mikkola

Porvoo, Kari Mervasto

Toimihenkilot
Luottamusmies Helena Viitanen
Varaluottamusmies Heidi Honkonen e




Tyosuojeluhenkildsto

SANOMA OSAKEYHTIO
Ty6nantajan edustaja
Suojelupéaallikkd Jorma Tikkanen

Toimituksellinen henkilosto
Ty6suojeluvaltuutettu Jorma Lindfors
1. varavaltuutettu Johanna Mannila
2. varavaltuutettu Jaana Savolainen

Graafiset toimihenkil6t
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Tiina Siltala

2. varavaltuutettu Tuula Silvennoinen

Tekniset toimihenkil6t
TyOsuojeluvaltuutettu Erkki Kiema
1. varavaltuutettu Aimo Harjunen
2. varavaltuutettu Jukka Myllyla

Kirjatyontekijat
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu John Wuolanne
2. varavaltuutettu Ensio Sarkka

Tydsuojeluasiamiehet

Sivunvalmistukset John Wuolanne
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa

Kuljetus Ari Salo

Paino (paiva- ja iltavuoro), Martti Sedergren
Paino (yévuoro), Pentti Hakala

Postitus (paiva- ja iltavuoro),

Christer Grundstréom
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Jaakko Rauramo:

Quo vadis viestintd?

Suomi on véakiluvultaan pieni maa, misté syys-
t4 sen on vaikea kilpailla sdhkdisen viestinnan
sisaltdalueella erityisesti television puolella.
Kilpailua on rajoittanut se, etté kaytettavia eet-
teri- ja aallonpituusalueita on ollut vahan ja ne
on voitu kansallisella paatoksella jakaa. Téata
idyllia alkoivat murentaa satelliittilahetykset ja
kaapelitelevisio. Idylli murtui lopullisesti digi-
taalisen tiivistamisen tullessa. Digitaalinen tii-
vistdminen merkitsee sitd, ettd sama informaa-
tio, joka nyt vaatii eetterissa leveéan kaistan,
mahtuu neljanteen tai viidenteen osaan tasta
kaistasta. Se merkitsee sita, etta tulevaisuu-
dessa meilla voi olla 20-30 maanpaéllista tele-
visiokanavaa ja vastaavalla tavalla radio-
kanavia. Talla kehityksella on suuri merkitys
painetun viestinnan tulevaisuudelle.

Satelliitit ja kaapelitelevisio lisdavat
nahtavissa olevien kanavien maaran kym-
menista satoihin. Tassa ymparistéssa suoma-
laisten on erittain vaikea kilpailla ja selviyty&,
ellei synny kansallista nékemysta yhteisesta
paamaarasta ja yhteisesta tavasta toimia. Ke-
hitys johtaa myés siihen, ettd mainosrahoit-
teinen televisiotoiminta vaikeutuu merkittavasti.
Digitaalinen tiivistaminen tuo mukanaan myos
huomattavasti laajenevan maksutelevisio-
toiminnan. Kanavien lukumaéran lisdéntyessa
ohjelmien hinnat ja kilpailu ohjelmista ja teki-
joista kasvavat, mika lisaé painetta siihen, etta
myds katsojilta pitda hyvista ohjelmista kerata
maksua. Tyypillista maksutelevisiosisaltoa ovat
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tana paivana elokuvat ja urheilu. Tahan
samaan joukkoon tulevat liittymaén hyvat sarja-
filmit, uutiskanavat ja talouskanavat. Suuret
kansainvaliset tapahtumat saattavat kaikki siir-
tya kertamaksutelevisioon. Téllaisia tapahtu-
mia ovat mm. olympiakisat, Wimbledon, suuret
rock-konsertit.

On kuitenkin huomattava, ettd maanpaal-
lisiin lahetyksiin digitaalinen tiivistaminen tulee
erittain hitaasti. Kehitys alkaa tai on jo alkanut
satelliiteista, joiden signaali otetaan vastaan
joko kaapelitelevisioyhtién taholta tai lautasan-
tenneilla. Talla hetkella signaali muunnetaan
analogiseksi ennen kuin vastaanottimet ovat
digitaalisia. Nain syntyy melko nopeasti satel-
liittipohjainen digitaalinen jakelujarjestelma.
Sen sijaan vastaanotinlaitteiden uusiminen digi-
taalisiksi on seka hidasta etta kallista. Jos kaik-
ki Suomen televisiovastaanottimet vaihdettai-
siin 7 000 markalla digitaalisiksi, niin tama mer-
kitsisi noin 14 miljardin markan investointia.
Lisaksi on huomattava, etta digitaalinen tele-
visio ei tuo nykyiseen televisioon nahden juuri-
kaan etuja.

Sen sijaan radiopuolella digitaalinen
lahetys on laadultaan ylivoimainen analogia-
lahetyksiin ndhden. Tast& seuraa se, etté kaik-
ki tulevaisuuden radioluvat Suomessa pitaisi
antaa digitaalisina lupina. Tama olisi suoma-
laisen radiotoiminnan kehityksen ja erityisesti
Suomen teknologian kehityksen kannalta erit-
tain hyva asia. Se voitaisiin, jos se hyvaksyt-




taisiin kansalliseksi projektiksi, toteuttaakin no-
peasti. Vitka ja hinta talla puolella ovat huo-
mattavasti pienempia kuin television osalta.

Aivan oman erityisen roolin teknisessa ke-
hityksessa on ottanut Internet, joka on tana
paivana ilmio ja huomenna merkittava
taloudellinen tekija. Televisio ja radio ovat
painetun viestinnan kannalta vieraampia va-
lineita, sen sijaan Internet on painetun viestin-
nan tekijoille mielestani suuri mahdollisuus, jos
tata mahdollisuutta osataan oikein kayttaa.
Internet on erinomainen taydentdja ja jatke
painetulle viestinnélle, joka tulevaisuudessa
ehka nojaa kolminaisuuteen, joka koostuu
painetusta aineistosta, cd-romeista ja Internet-
ulottuvuudesta.

Visio suomalaisesta viestintimaisemasta
vuonna 2010 on se, ettd sahkdisen viestinnan
piirissa on tapahtunut todellinen vallankumous.
Radiopuolella koko radiotoiminta on digitaalista
ja koko toiminta perustuu kaupalliseen radio-
toimintaan. Television puolella suurin osa
kanavista on maksullisia ja kanavat ovat
paasaantoisesti ulkomaisten toimijoiden omis-
tamia. Yleisradio toimii yhdellda kanavalla bud-
jettirahoitteisena ja MTV toimii yhtena monista
huonosti kannattavista kaupallisista televi-
sioista. Sahkoisen viestinnan pirstoutumisen
takia painettu viestinta on pystynyt sailytta-
maan hyvin asemansa erityisesti, kun se on
kayttanyt hyvakseen uusia sahkdisia ulottu-
vuuksia, kuten Internetid ja digitaalisen tiivis-

tamisen mukanaan tuomia jakeluteitd. Toisin
sanoen kaikki tuotteet ovat yhdistelmia paine-
tusta ja sahkoisesta viestinnasta. Visio voi olla
toisenlainenkin, mutta se edellyttad, kuten
aikaisemmin on todettu, suomalaisilta yhteista
nakemysta ja yhteisty6ta.

Analoginen valtakunnallinen radio on
selvasti askel menneisyyteen ja erittain kiel-
teinen sanomalehtien kannalta, joten sellaista
lupaa ei enaa pida antaa. Digitaalista maan-
paallista tv-jakelutieta tarvitsevat ainoastaan
Yleisradio ja MTV. Pelkka verkon rakentami-
nen ei yksin riitd, vaan verkossa pitaa olla
my®s muuta kuin Yleisradion ja MTV:n ohjel-
maa, etta ihmisilla olisi motivaatio tehda tarvit-
tavia laitehankintoja. Jos maanpaallista verk-
koa ei rakenneta, syntyy Suomeen satelliitti-,
lautas- ja kaapeliperustainen jakelujarjestelma,
joka kymmenen-viidentoista vuoden kuluttua
syrjayttad maanpaallisen analogisen jakelun.

Nyt on se hetki Suomessa, jolloin voimme
viela omilla paatdksillamme vaikuttaa kehityk-
seen. Muuten jadmme virran vietaviksi toivoen,
ettd se paattyy suvantoon eika putoukseen e
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