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S ano m a O sakeyh tiö , joka aloitti toimintansa 

Helsingin Suom alainen Sanomalehti 
Osakeyhtiön nimellä, perustettiin julkaisem aan  

Päivälehteä vuonna 1889. Päivälehti määrättiin 

lakkautettavaksi vuonna 1904, jolloin 

Helsingin Sanom at perustettiin 

jatkam aan sen perinteitä.
Vuonna 1996 Sanom a  

Osakeyhtiö on sanom alehti-

Kannen kuva: Tukholmalainen somistaja 
Stig Pettersson suunnitte li lippuasetelman 
Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinnon  
jakotila isuuteen Vanhalle Ylioppilastalolle.

kustantaja, jonka perustehtävä on journalismin 
parhaisiin perinteisiin ja vahvaan osaam iseen  
nojautuen edistää kansanvaltaisuutta, yhteis­
kunnallista oikeudenm ukaisuutta, mielipiteen 

vapautta, kehitystä ja hyvinvointia.
S anom a Osakeyhtiö kustantaa Pohjois­

maiden suurinta päivälehteä Helsi­
ngin Sanom ia sekä Suom en suurinta 

iltapäivälehteä llta=Sanom ia •



S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  h a l l i t u s

jäsen vuodesta nykyinen toimikausi päättyy

Aatos Erkko, puheenjohtaja (vuodesta 1972) 1957 1996

Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (vuodesta 1989) 1988 1998

Robert Castrén 1994 1997

Jane Erkko 1990 1997

M erja Helle, henkilöstön edustaja 1990 1996

L.J. Jouhki 1990 1996

Seppo Kievari 1995 1998

Robin Langenskiöid 1990 1998

R afaela Noyer 1994 1997

Jaakko Rauramo 1979 1998

Kalle Salonen, henkilöstön edustaja 1990 1996

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppatiet, maist. Antti Helenius, KHT,
ja kauppatiet, maist. Johanna Perälä, KHT, sekä varalla kauppatiet, maist. Aunus Salmi, KHT, 
ja ekonomi Pekka Nikula, KHT.

Istumassa vasemmalta L.J. Jouhki, Heikki Tikkanen, Aatos Erkko, Jaakko Rauramo ja Jane Erkko.
Seisomassa vasemmalta Seppo Kievari, Rafaela Noyer, Robin Langenskiöid, Kalle Salonen, Merja Helle ja  Robert Castren.



Organisaatio 1.1.1996

SANOMA OSAKEYHTIÖ
Hallitus ja johto — Hallinto ja talous 

 Lakiasiat ja tietopalvelut

H elsing in  S anom at Ilta=Sanomat Sanoma Finance

Tuotanto ja teknologia

Lehtikuva Oy Leijonajakelu Oy

Sanoma Osakeyhtiö on lyöttänyt vuosien varrella useita muisto- ja  
ansiomitaleja. Yllä oleva Päivälehti-Helsingin Sanomain ansio- 

plaketti vuodelta 1952 on Matti Hauptin suunnittelema.
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T o i m i t u s j o h t a j a ,  v u o r i n e u v o s  J a a k k o  R a u r a m o

Sähköistä vai painettua

S uo m ala in en  sanom alehdistö elää herkästi 
kansantalouden kehityksen tahdissa. Erityisesti 
sanom alehtien ilmoitusvolyymin muutokset en­
nakoivat hyvin tarkasti talouden käänteitä.

1980-luku oli suom alaiselle lehdistölle 
hyvää aikaa. Silloin investoitiin lehtien 

sisältöön, tekniseen kehitykseen, systeemeihin, 
laatuun ja neliväriin. Myös lehtien levikkikehitys 
oli hyvä. Levikkikasvu taittui ja  kääntyi laskuun 

hieman ilmoitusmyynnissä tapahtunutta kään­
nettä myöhemmin.

Suom en kansantaloutta syvästi ravistanut 
lam a vaikutti sanom alehdistöön vähentyneen il­
moitusvolyymin kautta hyvin kielteisesti. On 
kuitenkin huomattava, että puhtaana kotimarkki­
nateollisuutena sanom alehdistö selvisi laman  
yli. Uutta Suom ea lukuun ottam atta yhdenkään  
merkittävän lehden ei tarvinnut olennaisesti 
supistaa tai lopettaa toim intaansa. Silti lehtien 
taloudellinen tilanne heikkeni olennaisesti 1990- 
luvun alussa.

Talouden käänne helpotti tilannetta, mutta 
juuri nyt eletään epävarm uuden aikaa. Suomen  

kansantalouden kehitys voi kääntyä epäsuotui­
saan suuntaan, mikä heijastuisi välittömästi 
sanom alehdistön ja  myös Sanom a Osakeyhtiön  
toimintaan. Se merkitsisi vaikeuksia  

levikkimyynnissä ja  ilmoitusvolyymin huom atta­
va pienenem inen johtaisi välttäm ättä säästö­
toimenpiteisiin ja  ratkaisuihin, jotka  

lisäävät tuottavuutta, kuten 
esimerkiksi rotaatiopaino­
koneiden yhteiskäyttö.

Suom alainen sano­
malehdistö on rakentanut

m enestyksensä sille pohjalle, että merkittävillä 
lehdillä on ollut vahva alueellinen peitto; käytän­
nössä lähes kaikki taloudet ovat tilanneet 
alueensa lehteä. T äm ä on osaltaan tehnyt toi­
mituksellisen työn suuntaam isen selkeäksi ja  
tehnyt lehdestä myös voim akkaan ilmoitusväli- 
neen.

Sanom alehdet ovat yleensä pitkäikäisiä ja  
niistä on muodostunut vahvoja merkkituotteita. 
Vahvan tuotemerkin varaan on ollut helppo ra­
kentaa lehden kehittämistä. Suomalaisten  

lehtien palvelutaso on ollut korkea varhaisen  
kotiinkannon muodossa. T äm ä on perinteisesti 
ollut suom alaisen lehdistön suurimpia vahvuuk­
sia, mutta siihen liittyy myös ehkä sen suurin 
heikkous jakelun korkeiden kustannusten takia. 
Koska suom alaiset sanom alehdet iltapäivälehtiä 
lukuun ottam atta ovat tilattavia, on syntynyt 
myös yksittäistalouksien tarkkuudella  
määriteltävissä oleva lukijakunta.

N äm ä kaikki tekijät ovat ratkaisevia myös 
tulevaisuuden kehityksen kannalta, kun painet­
tua sanom alehteä täydentäviä uusia sähköisiä 
jakeluteitä aletaan ottaa käyttöön. Kustantamis- 
toiminnan keskeinen tehtävä on tuottaa sellaisia 

sisältöjä, että ne ovat lukijalle tarpeellisia ja vält­
täm ättöm iä, olipa sitten kyseessä painettu lehti 
tai sen sähköiset olomuodot. Sanom alehtien  

perinteisten vahvuuksien varassa tulevai­
suus taloudellisesta kehityksestä riippu­

m atta voidaan nähdä suhteellisen valoi­
sana.

Uhkana taivaanrannalla on kuitenkin 
sähköinen viestintä, jonka vaiku­

tusta ja merkitystä on vaikea
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arvioida pidem m älle tulevaisuuteen. Toden­
näköinen visio on pirstoutuminen: sähköisen  

viestinnän kanavakapasiteetti kasvaa nopeasti 
ja  radio- ja  televisio-ohjelmat hajautuvat yhä 
useam m alle kanavalle. Sähköisen viestinnän 
lähtökohdat lähestyvät painetun viestinnän m o­
niarvoista kilpailuympäristöä nykyisen m onopo­
listisen tilanteen asem esta. Tässä tilanteessa  
painetun viestinnän ja erityisesti sanom alehtien  
asem a mielestäni pikemminkin vahvistuu kuin 
heikentyy.

Jos täm ä arvio on painetun viestinnän 
kannalta liian optimistinen ja jos sähköistä vies­
tintää suositaan liikaa painetun kustannuksella, 
seuraukset sanom alehdistön kannalta voivat ol­
la paljon huonommat ja ihmiset tyydyttävät tule­
vaisuudessa viihteen- ja  tiedontarpeensa  
sähköisten välineiden avulla.

Jos tällaista kehitystä yleensä pidetään  

mahdollisena, suomalaisilla sanom alehdillä  
pitäisi olla oikeus osallistua myös sähköiseen  
viestintään siten, että ne voisivat tasavertaisin  

edellytyksin kehittää toim intaansa muiden suo­
malaisten ja  ulkomaisten yrittäjien kanssa. 
Nythän politiikkana on ollut se, että suom a­
lainen sanom alehdistö on haluttu sulkea  
sähköisen viestinnän ulkopuolelle.

Mielipiteen muodostuksen moniarvoisuus 
m aassam m e ei ole sähköisen viestinnän, vaan  
monipuolisen maakunnallisen sanomalehdistön  

varassa. Tilanteessa, jossa viestintäpoliittisilla 
ratkaisuilla lehdistön toiminta tehdään vaikeaksi, 
on tärkeää pysyä yksimielisinä ja  tiivistää rinta­
m aa suom alaisen sanom alehdistön keskeisissä  

periaatteellisissa kysymyksissä. Hyvä esim erk­

ki yksimielisyydestä on Kärkim edia-yhteis- 
hanke, jossa on m ukana 26 suom alaista  

sanom alehteä. Ilmoitusvälineenä Kärkim edia  
on ollut suuri menestys ja  vuositasolla sen 

laskutettu myynti ylitti selvästi aloitusvuonna ra- 
diomainonnan myynnin.

Vaikka teknologia muuttuu nopeasti, ih­
miset eivät. Tulevaisuudessa ihmiset ovat vies­
tinnässä, jos mahdollista, entistä ratkaisevam ­
m assa asem assa niin tekijöinä kuin viestinnän 
kuluttajinakin. Yritysten m enestyminen riippuu 
sen ihmisistä, heidän halustaan ja kyvyistään 
ennakoida muutosta ja  saada sitä aikaan. Sen  
lisäksi tarvitaan paljon osaam ista, innostusta, 
joustavuutta ja ahkeruutta.

Sanom a Osakeyhtiön toiminta on kehit­
tynyt viime aikoina voimakkaasti. Muutosta on 

kyetty saam aan aikaan kaikissa toiminnoissa ja  
haluankin lämpimästi kiittää kaikkia muutokseen  
osallistuneita.

Tulevaisuudessa asiakassuhteet muuttu­
vat entistä enem m än yhteistyösuhteiksi, joiden  

tavoitteena on hyödyttää kumpaakin osapuolta. 
O lem m e kiitollisia siitä, että asiakkaam m e ovat 
halunneet rakentaa tällaisia suhteita kanssam ­
me. Ennen kaikkea olem m e ylpeitä siitä, että 
meillä on suuri joukko hyviä, uskollisia 
lukijoita •
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L y h y t  k a t s a u s  S a n o m a  k o n s e r n i n  t a s e e s e e n  j a  t a p a h t u m i i n

Vuosi 1995 lyhyesti

•  Helsingin Sanom ain arkilevikin lasku pysähtyi

•  Helsingin Sanom ain uusi Nyt-viikkoliite alkoi ilmestyä marraskuussa

•  llmoitusmarkkinoille luotiin uusi Kärkim edia-paketti

•  Helsingin Sanom ain jakeluosasto yhtiöitettiin Leijonajakelu Oy:ksi

•  Sanom aPrint, aiem min Sanom ala-m yynti, saavutti uuden ennätyksen

•  Sanom atalon suunnittelu alkoi Töölönlahden alueelle

•  Helsingin Sanom ain kirjallisuuspalkinto jaettiin ensi kertaa

•  llta=Sanom at siirtyi päätetaittoon

Mmk 1995 1994

Liikevaihto 1 743 1 577
Muutos-% 11 -30*

Käyttökate 354 314
%  liikevaihdosta 20 20

Kokonaistulos 186 135
%  liikevaihdosta 11 9

Taseen loppusumma 3 143 3 007
Henkilöstö keskimäärin 1 727 1 744
jakajat 1 666 1 948

Liikevaihto /  henkilö 0 ,5  0 ,4

‘ L iik e v a ih d o n  la s k u  jo h tu u  H e ls in k i M e d ia  C o m p a n y  O y :n  e ro t ta m is e s ta  k o n s e rn is ta  v u o d e n  1 9 9 4  a lu s ta .
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Kotitaloussektorin ostovoiman vuosittainen muutos 1987 - 1996e
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HALLITUKSEN KERTOMUS TOIMINNASTA 1995

Hyvä vuosi päättyi epävarmuuteen

T a louden  keh itys
Kansainvälisten suhdanteiden heikentyminen ja  

teollisuusmaiden kasvun hidastuminen jarrutti­
vat kertom usvuonna Suom en kokonaistuotan­
non kasvuvauhtia. Vuoden ensimm äisten  
kuukausien vahva kasvu hidastui nopeasti 
kevään jälkeen ja hiipui edelleen vuoden lop­
pua kohti. Syksyllä tapahtunut käänne lisäsi 
yleistä epävarm uutta talouden näkymistä. 
Heikko kehitys söi myös pohjaa arvioilta kasvun 
jatkum isesta vuonna 1996 varsinkin, kun kehi­
tys kulki sam aan suuntaan muissa Euroopan  

maissa.
Loppuvuoden epäedullisesta kehitykses­

tä huolimatta koko vuoden kokonaistuotannon  
lisäys nousi 4 ,4  prosenttiin. Suomen  
talouskasvu ylitti siten EU-m aiden keskiarvon, 
joka oli noin kolme prosenttia.

Talouden näkym iä synkensi myös 
noususuhdanteesta huolimatta erit­
täin korkeana pysynyt työttö­
myys. Monista pyrkimyksistä 

huolimatta työttömyysaste aleni 
paljon odotettua hitaammin.
Tilastokeskuksen mukaan kerto­
musvuoden keskim ääräinen

työttömyysaste oli 17,2 prosenttia eli vain run­
saan prosenttiyksikön pienempi kuin 1994. 
Vuoden aikana syntyi noin 50 000  uutta työ­
paikkaa.

Päättynyt vuosi oli Suom en ensimm äinen  

Euroopan unionin täysjäsenenä. Epävarm uus  
talouden kehityksestä heijastui loppuvuonna 
vahvasti myös eurooppalaiseen keskusteluun  
unionin tärkeim m än tavoitteen, Euroopan raha­
liiton, Emun, toteutumisesta. Kertomusvuoden  

kehityksen perusteella Suom ella olisi m ahdol­
lisuus täyttää Euroopan rahaliittoon liittymiselle 

asetetut vaatim ukset, mikäli päätös Emu- 
maista tehdään kevättalvella 1998 vuoden 
1997 toteutuneen talouskehityksen perusteella.

Koko vuoden keskim ääräinen inflaatio jäi 
Suom essa yhteen prosenttiin, mikä oli EU- 
m aiden alhaisin. Vaikka vuoden 1995 liittokoh­
taiset palkkasopimukset nostivat keskituntian­
sioita noin kuusi prosenttia, maltillinen inflaa­
tiokehitys jatkunee myös 1996, koska syksyllä 
1995 syntynyt laaja, kaksivuotinen tulo­

ratkaisu nostaa sopimuspalkkoja vain 
noin kaksi prosenttia.

Pitkät korot laskivat alku-





Hal l i t uks en ker t omus  t o i mi nnas t a  vuonna  199 5

vuoden yli kym m enen prosentin tasolta 7 ,2  pro­
senttiin. Korkoeroa Saksan vastaavaan korkoon 
oli joulukuussa siten enää yksi prosenttiyksikkö. 
Reaalikorko pysyi matalan inflaation takia 
kuitenkin korkeana. Se hidasti investointien ke­
hitystä ja vaikeutti erityisesti kotimarkkinoiden 

elpymistä.
Vuoden aikana Suom en m arkka vahvistui 

Ecua vastaan 1,9 prosenttia. M arkka kellui 
edelleen ja  sen arvo seuraili lähinnä Saksan  
m arkan kehitystä. Suom en markan vakautta­
miseksi edessä lienee ennen pitkää sen kiinnit­
täminen Euroopan rahajärjestelm ään.

Kertomusvuonna taloudellisen kasvun ve ­
tureina olivat teollisuus ja siihen läheisesti liit­
tyvät toimialat. Kasvu perustui aiem pia vuosia 
enem m än metalliteollisuuden hyvään kehityk­
seen. Syksystä alkaen kokonaistuotannon kasvu 

jäi lähes kokonaan metalliteollisuuden varaan.
Vienti veti selvästi hitaammin kuin edel­

lisenä vuonna. Se kasvoi nyt kahdeksan pro­
senttia, kun vuoden 1994 lisäys nousi 13 pro­
senttiin. Erityisen voimakkaasti lisääntyi metallin 
sähköteknisten tuotteiden vienti.

Paperin vienti kärsi ajoittain jopa kapasiteet­
tipulasta, mutta syksyllä eräiden paperilaatujen  
kysyntä hiljeni ja monien paperitehtaiden tuotan­
to pysähtyi useiksi viikoiksi. Seisokit johtuivat 
ostajien ja jakelukanavien varastojen täyttymi­
sestä hinnankorotusten pelossa. Tuotannon  
keskeytykset heikensivät vastaavasti kokonais­
tuotannon kasvulukuja.

Sanom alehtipaperin hintoihin kohdistui suu­
ria korotuspaineita. Syynä oli kasvanut kysyntä 
niin Euroopassa kuin Kaakkois-Aasiassakin. 
Eräillä m arkkina-alueilla paperista oli suoranaista 

pulaa, ja mm. Englannissa m uutam at sanom a­

lehdet joutuivat rajoittamaan tuotantoaan.
Kotimarkkinat kehittyivät vuoden aikana  

odotettua heikommin. Niitä rasitti valtion ja kun­
tien tiukka talous sekä rakennustoiminnan hidas 

elpyminen, joka heijastui niin kaupan kuin teol­
lisuudenkin kehitykseen. Asuntomarkkinoiden 

hiljaiselo piti asuntotuotantoa aallonpohjassa ja  
asuntojen rakentam inen väheni edelleen. Kau­
pan kokonaiskasvua hidasti myös elintarvikkei­
den hintojen alenem inen.

Kotitaloudet säästivät kertom usvuonna noin
4,5  prosenttia tuloistaan. Laman jälkeisinä vuosi­
na säästäm isaste nousi huipussaan 11 prosent­
tiin ja säästäm inen kohdistui lähinnä kotitalouk­
sien velkojen maksuun. Luottojen kysyntä pysyi 
edelleen heikkona ja pankkien luottokannat 
supistuivat kertomusvuoden aikana noin viisi 
prosenttia.

Yksityinen kulutus lisääntyi noin viisi pro­
senttia edellisestä vuodesta. Eniten kasvoi 
kestokulutustavaroiden, kuten autojen, kodin­
koneiden ja  viihde-elektroniikan myynti sekä  

matkailu ulkomaille. Kulutuksen kasvun m ahdol­
listi kotitalouksien reaalisen ostovoiman lisään­
tyminen. Ansioiden nousun lisäksi ostovoimaa 

paransivat sam aan vuoteen osuneet kahdet 
veronpalautukset. Kotitaloussektorin reaalinen  
ostovoima kasvoi noin 7 ,5  prosenttia, kun koti­
talouksien käytettävissä oleviin tuloihin lasketaan  

mukaan tulonsiirrot sekä omaisuus- ja  yrittäjätu­
lot.

Vuonna 1996 kotitalouksien reaalisen osto­
voiman arvioidaan lisääntyvän vain 1,5 prosent­
tia. Kasvua hillinnevät osaltaan valtion säästö- 
päätökset, jotka leikkaavat erityisesti sosiaalisia 
tulonsiirtoja. Toisaalta palkansaajien verotus 

kevenee jonkin verran •

-------► i
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Helsingin Sanomain ilmoitusvolyymi 1986 - 1995

Helsingin Sanomain keskimääräinen levikki 1986 - 1995
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Hal l i t uks en ker t omus  toim in nas t a  vuonna  1995

T o im in taym p äris tö
Runsaat kolme prosenttia Suom en kokonais­
tuotannosta syntyy joukkoviestinnän yrityksis­
sä, ja  kertom usvuonna joukkoviestinnän liike­
vaihto kasvoi edelleen.

A laa hallitsee graafinen joukkoviestintä, 
jonka osuus on tosin hiukan alentunut 1990-lu- 
vun alusta lähtien. Graafisen teollisuuden yri­
tyksissä syntyy 73 prosenttia joukkoviestinnän 
liikevaihdosta. Sähköinen viestintä on nostanut 
om aa osuuttaan vuosikym m enen alun jälkeen  
kolme prosenttiyksikköä ja tuottaa nyt viiden­
neksen koko alan liikevaihdosta. Tallennevies- 
tinnän osuus on pysynyt tasaisesti seitsem ässä  

prosentissa.
Graafisen teollisuuden liikevaihto kasvoi 

vuonna 1995 ennakkotietojen mukaan kuusi 
prosenttia ja  oli noin 16,5 miljardia markkaa.

Sanom alehdistö on liikevaihdoltaan  
joukkoviestinnän suurin ryhmä, ja  sen liikevaih­
to kasvoi kertom usvuonna noin kuusi prosent­
tia. Sanomalehdistön osuus alan kokonaisliike­
vaihdosta on noin kolmannes eli runsaat viisi 
miljardia markkaa.

Aikakauslehtien liikevaihto kasvoi kerto­
musvuonna noin kuusi prosenttia ja kirjojen 
kustannustoiminta noin viisi prosenttia. Mai- 
nospainotuotteiden liikevaihto kehittyi hiukan 
hitaammin ja  lisäys jäi vajaaseen neljään pro­
senttiin.

Parin viime vuoden aikana painotyön vien­
ti Venäjälle on lisääntynyt merkittävästi. Kerto­
musvuonna vienti kasvoi noin 30 prosenttia ja  
kasvu suuntautui lähes yksinomaan itään. 
Suom alaiset lehtipainot tuottivat lähinnä 
Moskovan ja Pietarin sanom a- ja  mainoslehtiä  

miljoonien kappaleiden painoksina.
Sanom alehdistö on edelleen maan suurin 

mainosväline. Toisaalta ilmoitusmyynti on

myös lehtien tärkein tulonlähde, sillä ne saavat 
ilmoitusmyynnistä yli puolet tuloistaan.

Kertomusvuonna mainontaan eri tiedotus­
välineissä käytettiin noin 4 ,6  miljardia markkaa. 
Mainonta kasvoi siten 12,5 prosenttia vuodesta  
1994. Televisiomainonta lisääntyi lähes 20  
prosenttia, aikakauslehtim ainonta 14 prosenttia 

ja  radiomainonta kuusi prosenttia.
Sanom alehtien ilmoitustuotot lisääntyivät 

kym m enen prosenttia ja ilmoitusten m äärä noin 
viisi prosenttia. Mainonta kasvoi eniten aluei­
den ykköslehdissä ja  lehdissä, joiden levikki­
alueella avattiin uusia, suuria kauppakeskuksia.

Laman aiheuttam a sanom alehtien levik­
kien lasku hidastui kertom usvuonna selvästi. 
Levikit alenivat vuonna 1995 keskim äärin enää
2 ,5  prosenttia, kun vähennys oli kahtena edel­
tävänä vuonna yli kolme prosenttia vuosittain.

Päivälehdet selviytyivät levikkien laskusta 
parhaiten, sillä vähennystä oli keskimäärin vain
1,7 prosenttia. Kaikkien päivälehtien yhteen­
laskettu levikki oli 2 ,37  miljoonaa kappaletta. 
Levikin vähenem isestä huolimatta lehtien lukija- 
m äärät pysyivät ennallaan.

Kotitaloudet käyttivät joukkoviestimiin tuo­
reimpien tietojen mukaan vajaat neljä prosent­
tia kulutusmenoistaan. Lehdet ovat tässä ryh­
m ässä selvästi suurin m enoerä, sillä niihin 
käytettiin 38 prosenttia kaikista joukkoviestintä- 
menoista.

Suom alainen viestintä alkoi kertom usvuo­
den aikana kansainvälistyä. Ulkomaiset yhtiöt 
hankkivat omistuksia useista alan yrityksistä, 
paikallisradioista, paikallistelevisiosta ja  

sanom alehdistä. Suom alainen lehtitalo sai en­
simmäistä kertaa pääom istajan ulkomailta, kun 
Ruotsin suurimpaan, Bonnier-viestintäkonser- 
niin kuuluva Tidnings AB M arieberg hankkiutui



Aam ulehti-yhtym än suurimmaksi omistajaksi. 
Aamulehti on Suom en toiseksi suurin lehtitalo 
Sanom a Osakeyhtiön jälkeen. Yhtym ä kustan­
taa Aam ulehden lisäksi Iltalehteä, Kauppaleh- 
teä ja useita paikallislehtiä. Vuoden 1996 alus­
sa Bonnier-ryhmittymästä tuli vielä kahden suo­
malaisen kustannusyhtiön, Kirjayhtymän ja  

Tam m en, omistaja.
Vuoden aikana m aa­

kuntalehtien omistuksia jär­
jesteltiin uudelleen. Aam u- 
lehti-yhtymä lisäsi omistus­
taan rovaniem eläisestä  

Lapin Kansa Oy:stä, josta 
tuli Aam ulehden konserni- 
yhtiö. Kuopiossa ilmesty­
vän Savon Sanom ien omis­
tus keskitettiin neljän lehti­
talon omistamalle Keski- 
Suom en M edia Oy:lle, jonka 
pääom istaja on jyväskyläläi­
nen lehtitalo Keskisuom a­
lainen Oy. Keskisuom alai­
nen om istaa lähes puolet 
Keski-Suom en Media  

Oy:stä. Muita osakkaita  
ovat Ilkka, Turun Sanom at 
sekä Sanom a Osakeyhtiö.

Painetut sanom alehdet 
hallitsevat viestintäkenttää  
edelleen lähitulevaisuudes­
sa siitä huolimatta, että ensim m äiset lehdet 
alkoivat ilmestyä myös sähköisesti, ilmaisjake­
luna Internetissä. Monet lehtitalot ryhtyivät 
lisäksi kehittelem ään uusia sähköisiä tuotteita.

Sähköisen ja painetun viestinnän raja 

alkaa häm ärtyä, kun m olem m at ryhmät ovat 
m enossa verkkopalveluihin. Sam anaikaisesti

kilpailu merkkitavaram ainonnasta kovenee 
sähköisen ja painetun viestinnän välillä.

Vuoden 1996 aikana tehdään Suom en  
sähköistä viestintää koskevia tärkeitä päätöksiä  

selvitysmies Jouni Mykkäsen viestintäpoliittisen 
esityksen pohjalta. Selvityksessä ehdotetaan  
ylim ääräisten radio- ja televisiotaajuuksien  
jakam ista kaupalliseen käyttöön. Jaossa on 

ainakin yksi valtakunnalli­
nen radio- ja yksi televisio- 
toimilupa. Televisiotoimi- 
luvasta kilpailevat Helsinki 
M edian PTV  sekä joukko 
uiko- ja kotimaisia yrityk­
siä.

Graafinen teollisuus 
työllisti vuonna 1995 noin 

29  000  henkeä. 
Henkilöstön kokonaism ää­
rä kasvoi m uutam alla  
sadalla muun m uassa sen 
takia, että noin kolmannes  

yrityksistä otti lisää väkeä. 
Eniten palkattiin uusia 

ylem piä toimihenkilöitä ja  
toimituksellista henkilös­
töä. Valtaosa alan uusista 
henkilöistä oli m ääräaikai­
sia. Työvoiman m äärän  
arvioidaan lähivuosina 
vähenevän hitaasti.

Kertomusvuonna graafisen alan työnteki­
jöiden reaalinen ansiotaso kohosi huom at­
tavasti nopeam m in kuin edeltävinä vuosina. 
Vuodesta 1990 vuoteen 1994 ansiotaso pysyi 
lähes ennallaan. Kertomusvuonna kirjatyönte- 
kijöiden reaaliansiot nousivat 6 ,6  prosenttia, 
konttoritoimihenkilöiden 5 ,4, teknisten toimi-

Helsingin Sanomain Nyt-liitteen ensimmäinen 
numero tarkastuksessa Forssan painossa.
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henkilöiden 5 ,9  ja  toimittajien 4 ,4  prosenttia.
G raafisessa teollisuudessa toimii noin 

2 400  yritystä. Suuri osa alan yrityksistä on 
hyvin pieniä, sillä kaksi kolm asosaa työllistää 
vähem m än kuin viisi henkeä. Toisaalta alan 

henkilöstöstä noin 40 prosenttia työskentelee  
yli sadan hengen yrityksissä, joissa syntyy noin 

puolet koko graafisen teollisuuden liikevaih­
dosta •

S an o m a O sakeyh tiö
Kertomusvuonna jatkunut taloudellinen kasvu 
heijastui myönteisesti Sanom a Osakeyhtiön tu­
lokseen. Hyvä suhdannetilanne vauhditti yhtiön 
lehtien ilmoitusmyyntiä ja Helsingin Sanom ain  
levikinlasku onnistuttiin pysäyttäm ään. Ilmoi­
tusmyynnin alkuvuoden 1995 hyvä kehitys kui­
tenkin hidastui loppuvuoden aikana ja  alkanut 
vuosi muodostunee hitaan kasvun vuodeksi.

Sanom a konserniin kuuluivat vuoden 1995  

lopussa emoyhtiö Sanom a Osakeyhtiö ja  koti­
m aassa toimivat tytäryhtiöt: jakelutoim intaa har­
joittava Leijonajakelu Oy, kansainvälinen kuva­
toimisto Lehtikuva Oy ja Aam ukaste Oy. Kon­
serniin kuuluvat lisäksi Sveitsissä sijaitseva 

Sanom a Finance AG ja  Hollannissa sijaitseva 
Lastannet Holding B.V. sekä lukuisia asunto- ja  

kiinteistöyhtiöitä.
Sanom a Osakeyhtiö keskittyi päälehtien- 

sä, Helsingin Sanom ain ja llta=Sanom ien, 
sisällön kehittämiseen ja  tulevaisuuden lehden­
teon edellyttäm ään teknologiseen uudistus­
työhön.

Kolmannen liiketoimintayksikön, Sanom a  

Financen tehtävänä on tarjota toiminnan 
taloudelliset puitteet ja  asianm ukaiset toimitilat. 
Sanom a Finance -yksikkö keskittyi yhtiön raha­
varojen, osakkeiden ja  kiinteistöjen sijoitustoi­
mintaan.

S anom a Osakeyhtiön Sanom aPrint-yksi- 
kön kaupallisen painotoiminnan päätuotteet oli­
vat asiakaslehtien painaminen ja  erilaiset vienti- 
painotyöt. Vientitöiden osuus Sanom aPrintin  
kokonaismyynnistä ylsi 34  prosenttiin.

S anom a konsernin osakkuusyhtiöitä olivat 
Kymen Lehtim edia Oy (omistusosuus 48 ,9  
prosenttia), Helsinki M edia Com pany Oy (omis­
tusosuus 40 prosenttia) sekä Suom en Tieto­
toimisto Oy (omistusosuus 20 ,8  prosenttia).

Sanom a konsernin liikevaihto oli 1 742 ,7  
miljoonaa m arkkaa vuonna 1995, joten kasvua  
edelliseen vuoteen verrattuna oli 10,5  prosent­
tia. Merkittävin myynnin kasvu syntyi Helsingin 

Sanom ain ilmoitusmyynnissä. Myös levikkituo- 
tot kehittyivät hyvin, osin tilaus- ja  irtonumero- 
hintojen korotusten vuoksi. Emoyhtiön liike­
vaihto oli 1 722 ,2  miljoonaa markkaa.

Konsernin käyttökate ylsi 353 ,6  miljoo­
naan m arkkaan. Se kasvoi vuodesta 1994  

peräti 12,7 prosenttia eli 39 ,8  miljoonaa 
m arkkaa. Käyttökatteen osuus liikevaihdosta 
oli 20 ,3  prosenttia. Konsernin suunnitelman 

mukaisten poistojen jälkeinen liikevoitto oli
2 22 ,2  miljoonaa m arkkaa eli 28 ,8  prosenttia 
suurempi kuin edellisenä vuonna.

Konsernin rahoitustulos oli yhteensä 44 ,4  
miljoonaa m arkkaa. Edellisen vuoden vastaava  
luku oli 5 ,4  miljoonaa m arkkaa. Vuonna 1994  
raha- ja valuuttam arkkinat kehittyivät markan 
vahvistumisen vuoksi siten, että valuuttam ää­
räisistä sijoituksista aiheutui realisoitumattomia 

valuuttakurssitappioita. Lisäksi korkotason 
nousun vuoksi kirjattiin realisoitumattomia ar­
vonalennuksia korkoinstrumenteista. Vuonna 
1995 rahamarkkinoita leimasi yleinen korkota­
son lasku niin kansainvälisillä kuin kotimaisil- 
lakin markkinoilla. Kotimaan korkomarkkinoilla 
saatiin hyvä tuotto juuri korkotason laskun

 ►
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takia. U lkom aan sijoitustoimintojen osalta tulos 
sijoitusvaluutoissa oli hyvä, mutta Sveitsin fra­
ngin vahvistuminen kaikkiin sijoitusvaluuttoihin 

nähden heikensi merkittävästi Sveitsin frangi 
-m ääräistä tulosta.

Liiketoiminnan kassavirta oli yhteensä
3 67 ,4  miljoonaa markkaa, kokonaisinvestoinnit
281 .6  miljoonaa m arkkaa ja käyttöomaisuuden  

myyntituotot 58 ,9  miljoonaa m arkkaa, joten 
konsernin rahoitusasem a vahvistui. M erkittä­
vimpiä investointeja olivat 
W SO Y:n osakkeiden hankin­
nan lisäksi tuotantolaitteisto­
jen korvausinvestoinnit.

Sanom a Osakeyhtiön  

Eläkesäätiö s.r.:lle ei siirretty 
kannatusm aksua, sillä e läke­
säätiön varat kattoivat vas­
tuun kokonaismäärän.

Palkat muodostivat 
edelleen konsernin suurim­
man kuluerän. Konsernitu- 
loslaskelman suoriteperiaat- 
teen mukaiset palkat, palk­
kiot ja muut korvaukset olivat 
yhteensä 487 ,8  miljoonaa 
m arkkaa. Vastaavat em oyh­
tiön palkat ja  palkkiot olivat
390 .7  miljoonaa markkaa.
Konsernin palkat luontois- 
etuineen ja  sosiaalikului­
neen olivat yhteensä 620 ,8  
miljoonaa m arkkaa, mikä oli 
35,6  prosenttia liikevaihdosta.

S anom a konsernin henkilöstön m äärä oli 
vuoden päättyessä 1 652 ja  koko vuoden keski- 
vahvuus oli 1 727  henkeä (1994: 1 744). Eläk­
keelle siirtyi 54 henkeä. Heistä vanhuuseläk­
keelle jäi 45, varhaiseläkkeelle viisi ja  työkyvyt­

töm yyseläkkeelle neljä henkeä.
Maaliskuussa Helsingin Sanom ain jakelu  

siirtyi Postinjakeluun 16 kunnassa. Tässä jär­
jestelyssä 235  lehdenjakajaa siirtyi pois yhtiön 

palveluksesta. Vuoden lopussa konsernin 

palveluksessa oli 1 493  osa-aikaista lehden­
jakajaa. Jakajien keskivahvuus oli kerto­
musvuonna 1 666  (1994: 1 948).

Suurimpiin kustannuseriin kuului paperin  

hankinta. Paperin hinnan nousu ja kulutuksen 
kasvu lisäsivät merkittä­
västi kustannuksia vuo­
teen 1994 verrattuna. 
Vuoden 1995 aikana pa­
perin saatavuus vaikeutui 
ajoittain suom alaisten pa- 
perintuottajien kapasiteet­
tipulan vuoksi.
Konsernin tulokseen las­
ketaan mukaan osuus 
osakkuusyhtiöiden tulok­
sista, mikä muodostui 
vuonna 1995 yhteensä
17,2 miljoonaksi m arkak­
si. Erä esitetään tuloslas­
kelm assa rahoituserien 
yhteydessä.

Vuoden aikana  
saatettiin päätökseen jär­
jestelyt, joiden tuloksena  
osakkuusyhtiö Kymen 
Lehtim edia Oy:lle 
keskitettiin Kymenlaakson  

lehtiyhtiöiden omistus. Kymen Lehtimedian  

tytäryhtiö, Kolmossivu Oy, hankki lisäksi omis­
tukseensa neljä viidesosaa E telä-Saim aan Kus­
tannus Oy:n osakkeista. Kymen Lehtimedian  
haltuun on koottu alueellinen kokonaisuus, joka  

tuo yhteistyöetuja lehtien taloudessa, hallinnos­

Ludviginkadun kulmakonttori on monelle 
helsinkiläiselle Helsingin Sanomain symboli.
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sa ja tuotannossa. Toimituksellisen sisällön 
osalta lehdet toimivat itsenäisinä. Sanom a  
Osakeyhtiön omistusosuus Kymen Lehtime- 
diasta nousi 33 ,8  prosentista 4 8 ,9  prosenttiin.

Kymen Lehtim edia Oy:n liikevaihto kasvoi 
merkittävästi vuoden 1995 aikana ja oli 306,1 
miljoonaa m arkkaa (1994: 175,6  mmk). Valta­
osa kasvusta syntyi painotyöviennistä V enä­
jälle, mikä kasvatti liikevaihtoa 107 miljoonaa 
m arkkaa. Tulos ennen varauksia ja  veroja oli
34,1 miljoonaa m arkkaa, ja  kasvua edelliseen  
vuoteen verrattuna oli 20 ,4  miljoonaa markkaa. 
Vuoden 1995 tuloksessa on m ukana omistus­
osuutta vastaava osuus E telä-Saim aan Kustan­
nus Oy:stä marras-joulukuun ajalta.

Osakkuusyhtiöistä Helsinki M edia  

Com pany Oy:n tulos kehittyi hyvin. Helsinki 
M edia konsernin liikevaihto oli 1 050 ,3  miljoo­
naa markkaa, missä on kasvua edelliseen vuo­
teen verrattuna 10,7 prosenttia. Tulos ennen  

varauksia ja  veroja oli 37 ,2  miljoonaa m arkkaa  
(1994: 26 ,0  mmk). Konsernin liiketoiminnoista 
televisiotoiminta kehittyi vuonna 1995 erityisen 
myönteisesti. Painotoiminnan tulostaso laski 
kapasiteettiongelm ien takia vuodesta 1994. 
Ruotsin aikakauslehtiprojekteihin, Sy&Sticka - 
ja  Sköna Dagar -lehtien m arkkina-asem an  
vahvistam iseen panostettiin merkittävästi.

Vuoden aikana perustettiin neljän lehti­
talon om istam a Keski-Suom en M edia Oy, jonka 
suurin omistaja on Keskisuom alainen Oy. 
Uuteen yhtiöön koottiin Pro Lehdistön hallussa 

ollut 61 ,78  prosentin omistusosuus Savon  
Sanom ista. S anom a Osakeyhtiö om istaa Kes­
ki-Suom en M ediasta 21 ,7  prosenttia.

Vuoden 1995 omistusjärjestelyihin kuului 
myös kauppa, jossa Sanom a Osakeyhtiön ja 
Turun Sanom ien yhteisesti om istam a A am u­
kaste Oy myi osuutensa Aamulehti-yhtymän

osakkeista ruotsalaiselle Tidnings AB 
Mariebergille.

Joulukuussa Sanom a Osakeyhtiö osti 
W SO Y:n osakkeita 155 miljoonalla markalla. 
O sakekaupassa Sanom a Osakeyhtiölle siirtyi 
16,8 prosenttia W SO Y:n  osakem äärästä ja 17,2  

prosenttia äänivallasta.
Sanom a Osakeyhtiö sijoitti vuoden aikana  

500 000  dollaria The Russian Technology Fund 
L.P. -rahastoon. Tavoitteena on osallistua m ie­
lenkiintoisiin teknologiainvestointeihin lähinnä 

Pietarin ja  Moskovan alueella.
Töölönlahden rannalle rakennettavan uu­

den Sanom atalon esisuunnittelu käynnistettiin 

kertomusvuoden aikana. Esisuunnittelua edelsi 
kesäkuussa ratkennut suunnittelukilpailu, jossa  
ensim m äiselle sijalle asetettiin arkkitehtitoimisto 
Jan Söderlund & Co:n arkkitehtien Antti-Matti 
Siikalan ja Jan Söderlundin ehdotus. Talon 

suunnittelu etenee voittajatyön pohjalta.
Sanom ataloon sijoittuvat sam an katon alle 

Helsingin Sanom ain ja  llta=Sanom ien toimituk­
set ja  markkinointi sekä Sanom a Osakeyhtiön  

hallinto. Sen rakentam inen liittyy keskeisesti 
lehdenteon teknologiseen muutokseen, mihin 

erityisesti lehtityöhön suunnitellut tilat antavat 
jatkossa hyvät valmiudet. Talo valmistuu vuosi­
kym m enen lopulla.

Yhtiö teetti tam m i-m aaliskuussa sisäisen 
yrityskuvatutkimuksen. Kyselyssä selvitettiin 
henkilöstön käsityksiä organisaation kulttuu­
rista, rakenteesta, toimivuudesta, tiedonkulusta 

sekä henkilöstön viihtyvyydestä.
Tutkimuksen mukaan sanom alaisten  

arviot om asta yhtiöstään noudattelevat pitkälle 
suom alaisten yritysten keskiarvoja. M yöntei­
seen suuntaan sanom alaisten arviot poikkeavat 
siten, että he pitävät työnantajakuvaa, työsken­
telyolosuhteita ja koulutusmyönteisyyttä parem ­
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pana kuin suom alaisten yritysten henkilöstö 
keskimäärin. Toisaalta sanom alaisten arviot 
tiedonkulusta, tehokkuudesta ja  joustavuudesta 
jäävät hieman jälkeen vertailuryhmästä.

Syksyllä yhtiössä käynnistettiin laaja esi­
miesten johtamisvalm ennus, jonka tavoitteena  
on Sanom ien johtamiskulttuurin kehittäminen  

kohti osallistuvaa johtam ista ja  oppivaa organi­
saatiota. Valm ennukseen osallistuvat kaikki 
Sanom ien esimiehet.

Henkilöstön palkitsemisjärjestelm ään ke­
hitettiin uudenlaista kolmikantamallia. Siinä  
palkkaus m uodostaa kokonaisuuden, jonka 
osia ovat henkilökohtaisten palkkojen lisäksi 
tavoitepalkkiot ja henkilöstörahastoon karttuva 
henkilökohtainen voitto-osuus. Tavoitepalkkio- 
järjestelm än kehittäminen on vielä kesken, mut­
ta joissakin yksiköissä järjestelm ä on jo otettu 

käyttöön.
Henkilöstöä koskeva voitonjakojärjestelmä  

on ollut Sanom a Osakeyhtiössä käytössä jo 
vuoden 1990 alusta. Kertomusvuonna 
henkilöstörahastoon siirrettiin voitto-osuutta
27,1 miljoonaa m arkkaa. V o itto -ja  tavoite- 
palkkiojärjestelmän tavoitteena on lisätä sitou­
tumista yhteisiin tavoitteisiin ja antaa kannus­
timia tehokkaaseen työhön.

Sanom a Osakeyhtiö osallistuu Graafisen  
Teollisuuden Liiton ja Suom en Kirjatyöntekijäin 
Liiton yhteishankkeeseen, Gram-projektiin, joka  

edistää graafisen alan rakennem uutosta täy­
dennyskoulutuksen avulla. Projektissa on 
m ukana parikym m entä graafisen alan yritystä 
Uudeltam aalta ja  sen aikana kurssitetaan noin 

tuhat ihmistä. Viisivuotista projektia rahoittavat 
yritysten lisäksi Euroopan unioni ja  Uudenm aan  

työsuojelupiiri.
Konsernin ympäristöstrategian mukaan  

yhtiö pyrkii toim innassaan säästäm ään luon­

nonvaroja, raaka-aineita ja energiaa kestävän  
kehityksen periaatteita noudattaen. Käynnissä  
olevan kehitystoiminnan avulla etsitään entistä 
parem pia tuotantom enetelm iä. Tavoitteena on 

käyttää pääraaka-aineina uusiutuvia luonnon­
varoja. Tuotantolaitokset pidetään mahdolli­
simman vähän ym päristöä kuormittavina, ja  
niissä syntyvien jätteiden m äärää vähennetään  
ja  kierrätetään hyötykäyttöön. Yhtiössä valm is­
tauduttiin myös vapaaehtoisen ympäristön- 
hallintajärjestelmän ylläpitäm iseen EU-standar- 
dien mukaisella tavalla •

H e ls in g in  S an o m at
Kuluneen vuoden aikana toteutettiin useita 

uudistuksia, jotka näkyivät sekä Helsingin 
Sanom ain sisällössä että lehden ilmoitusmark­
kinoinnissa. Jo lehdessä näkyvien uudistusten 

lisäksi työn alla oli koko lehteä koskeva suun­
nittelu- ja  kehitysprojekti, joka tähtää kaiken 
Helsingin Sanom issa julkaistavan aineiston 

tuottamiseen ja käsittelyyn sähköisessä m uo­
dossa.

Pari vuotta jatkunut Helsingin Sanom ain  

arkilevikin lievä lasku kääntyi kertom usvuonna 
pieneen kasvuun. O sa entisistä sunnuntainu­
meron tilaajista siirtyi vuoden lopulla seitsen­
päiväisen lehden tilaajiksi, kun perjantaisin  
ilmestyvä uusi, aktiivisille lukijoille tarkoitettu 
Nyt-viikkoliite alkoi ilmestyä. Keskim ääräinen  
arkilevikki kasvoi 107 kappaletta ja oli vuoden  
lopussa 469  794  kappaletta. Sunnuntain keski- 
levikki pieneni edellisestä vuodesta 0 ,4  pro­
senttia ja  oli 554  511 kappaletta.

Vaikka kuluttajien ostovoima kasvoi, kor­
kea työttömyys vaikeutti edelleen lehden tilaus- 
myyntiä. Peruspäivärahan turvin elävistä 
talouksista moni joutui luopum aan lehtitilauk­
sesta.
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Levikkituotot kasvoivat edellisestä 
vuodesta kahdeksan prosenttia. Hyvään tulok­
seen vaikutti levikkikehityksen lisäksi tilaushin­
tojen korotus. Tilaushintoja nostettiin vuoden  

aikana tam m ikuussa ja  heinäkuussa yhteensä  
runsaat kuusi prosenttia. Seitsenpäiväisen  

kestotilauksen hinta nousi 927  m arkasta 985  
markkaan ja  sunnuntaikestotilauksen hinta 425  
markasta 452 m arkkaan. Arkilehden irtonume- 
rohintaa korotettiin heinäkuussa kahdeksasta  
markasta kym m eneen m arkkaan. Sunnuntai- 
lehden irtonumerohinta pysyi ennallaan  
kym m enessä markassa.

Helmikuussa ilmoitusmarkkinoille tuotiin 
uusi yhtiö, Kärkim edia Oy, jossa on m ukana  
Helsingin Sanom ain lisäksi 25 muuta sanom a­
lehteä. Mediam arkkinoinnissa Kärkim edia  
tukeutuu sanom alehtien alueelliseen vahvuu­
teen. Kärkim edia-paketin avulla ilmoittelua voi 
joko yhdistellä valtakunnallisesti tai kohdistaa  

halutulla tavalla m aan eri osiin. Kärkim ediassa  
m ukana olevilla sanom alehdillä on yhteensä
3,4 miljoonaa lukijaa ja 80  prosentin peitto koko 

maassa.
Vuoden aikana Kärkimedian yhteyteen  

rakennettiin järjestelm ä, joka mahdollistaa il­
moitusten sivuaineistojen lähettämisen säh­
köisessä muodossa yhdestä paikasta sam an­
aikaisesti kaikille 26:lle m ukana olevalle lehti­
talolle. Verkkoon voidaan helposti liittää m ai­
nostaja-asiakkaita, reprolaitoksia ja m ainos­
toimistoja.

Ilmoitusmarkkinoinnin kannalta uutta oli 
myös Nyt-viikkoliitteen suunnittelu kohderyh- 
mäm ediaksi, ennen kaikkea nuorten kaupunki­
laisten tavoittam iseen. S ekä Kärkim edia että  

Nyt-viikkoliite saivat markkinoilla myönteisen 
vastaanoton. Sam alla  Helsingin Sanom ain me- 
diakokonaisuus monipuolistui, ja  kyky palvella

erilaisten lukijoiden ja  ilmoittajien tarpeita  
parani.

Helsingin Sanom ain, Nyt-viikkoliitteen, 
Kuukausiliitteen ja liitteiden ilmoitusmyynti 
kasvoi yhteensä 12 prosenttia. Helsingin 
Sanom issa ilmoituksia julkaistiin palstatilana  

mitaten 42 038  palstam etriä eli seitsemän pro­
senttia enem m än kuin vuotta aiem min.

Erityisen paljon lisääntyi m erkkitavara- 
mainonta. Esimerkiksi toimistotekniikan ilmoit­
telu kasvoi 90 prosenttia ja elintarvikkeiden  

merkkimainonta 50 prosenttia. Hyvässä  
kasvussa olivat myös matkapuhelinten ja  
matkailun ilmoitusmäärät. Moottoriajoneuvoja 
mainostettiin eniten.

Kauppapaikkailmoittelu säilyi edellisen 
vuoden tasolla. Päivittäistavarailmoitteluun  
vaikutti sekä kaupan rakennemuutos että kau­
pan katteiden pienenem inen ruuan halpene­
misen takia. Yksi suurista kaupparyhm istä jou­
tui vuoden aikana velkasaneeraukseen, ja  
toisen ryhmän kauppaketjujen uudelleenjärjes­
telyt olivat kesken, mikä hidasti kaupan ketju- 
ilmoittelun elpymistä.

Työpaikkailmoittelu lisääntyi aluksi erittäin 

nopeasti, mutta vauhti hiipui loppuvuotta kohti. 
Kehitys oli heikointa luokitellussa ilmoittelussa, 
jossa esimerkiksi asuntoilmoittelu väheni 
kym m enen prosenttia. Vähennykseen vaikutti 
toisaalta asuntomarkkinoiden hiljaiselo ja  
toisaalta toisen suuren asunnonvälitystoimiston  
poistuminen markkinoilta liikepankkien fuusion 

yhteydessä.
Mediatalojen yrityskuvatutkimuksessa HS- 

ilmoitusmyynti todettiin parhaaksi muun m uas­
sa amm attitaidossa ja  luotettavuudessa.

Helsingin Sanom ain keskeisin ulkomaan  
uutisaihe oli Suom en osallistuminen Euroopan 

unionin työskentelyyn. Brysseliin perustettiin
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vakituisen kirjeenvaihtajan lisäksi kiertävän 
toimittajan tehtävä. Tärkeitä kotimaisia uutisai­
heita olivat eduskuntavaalit, joiden seurauk­
sena muodostettiin uusi laajapohjainen hallitus 

sosiaalidemokraattien johdolla, sekä syksyn 
laaja tuloratkaisu.

Kun uuden Nyt-viikkoliitteen julkaiseminen  
alkoi 3. marraskuuta, lopetettiin viikottaisen ka- 
lenterisivuston julkaiseminen. Marraskuun  
alussa Helsingin Sanomiin luotiin uusi, kerran 

viikossa ilmestyvä 
Tieto&Kone -sivusto, joka  
tuotetaan alihankintana. Se  
käsittelee tietokoneita ja nii­
hin liittyviä aihepiirejä.
Kuukausiliite ilmestyi vuoden 
loppuun asti edelleen kaksi 
kertaa kuukaudessa. Helsin­
gin Sanom ain toimitukselli­
nen sivum äärä kasvoi edel­
lisestä vuodesta runsaat sa­
ta sivua ja oli yhteensä  
10 100 sivua.

Koko vuoden jatkunut 
suuri kehitystyö koski lehden 

kaikkien aineistojen siirtä­
mistä sähköiseen tietokan­
taan. Kuvien ja grafiikan 
tuottaminen organisoitiin 
uudeksi kuvakeskukseksi.
Seuraavassa vaiheessa  
alkaa siirtyminen päätetait- 
toon, jolle luotiin pohjaa sekä  
toimituksessa, sivunvalmistuksessa että tuotan­
nossa. Sivunvalmistuksessa alkoi toimintojen 
asteittainen yhdistäminen toimitukseen ja  ilmoi- 
tusmarkkinointiin.

Helsingin Sanomiin perustettiin elokuun 

alussa myös uusien HS-tuotteiden yksikkö, joka

kehittää ja koordinoi lehden sähköisiä oheis­
palveluja ja  tuoteideoita. Yksikkö suunnittelee 
mm. Helsingin Sanom ain verkkolehteä.

Kertomusvuonna Helsingin Sanom at pe­
rusti uuden kirjallisuuspalkinnon, joka on 
tarkoitettu vuoden parhaalle suomeksi kirjoite­
tulle kaunokirjalliselle esikoisteokselle. Palkinto 
jaettiin ensi kertaa lehden vuosipäivänä 16. 
marraskuuta. Se on jatkoa tunnustukselle, joka  
aiem m in jaettiin J.H. Erkon palkinnon nimellä.

Helsingin Sanom ain 100- 
vuotissäätiö jakoi apura­
hoina 1,2 miljoonaa m ark­
kaa 33 tutkimuskohteelle. 
Rahoitus suunnattiin nuo­
rille tutkijoille painopiste­
alueina Eurooppa- ja ym ­
päristötutkimus •

llta = S a n o m a t
Vuosi oli llta=Sanom ille  
tuloksekas. Lehden liike­
vaihto kasvoi lähes kym­
m enen prosenttia ja kan­
nattavuus parani. Hyvän  

tuloksen taustalla oli voi­
makkaasti kasvanut ilmoi­
tusmyynti. Kannattavuut­
ta paransi 1994 kesällä 

toteutettu viikonvaihde- 
numeron hinnankorotus 
viidestä m arkasta kym m e­
neen m arkkaan.

Ilmoitustuotot lisääntyivät edellisestä  

vuodesta 29  prosenttia ja  ilmoitusten m äärä  
lähes 18 prosenttia. Ilmoitusmäärien kasvu oli 
lähes nelinkertainen sanom alehtien  

keskim ääräiseen kehitykseen verrattuna. 
Palstam etreinä mitaten ilmoittelu ylsi uuteen

 ►

Juha Niemi (selin) ja  Janne Sistonen 
taittavat llta=Sanomien viikonvaihdesivuja 

uusilla taittopäätteillä.
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Postituskoneenhoitajaoppilas Toni Tampio poistaa radalta kuljettimesta irronneita lehtiä Forssassa.



Hal l i t uks en ker t omus  t o i mi nna s t a  v uonna  1995

ennätykseen, 6 649 palstametriin. Eniten 

lisääntyi elintarvikkeiden merkkitavarailmoittelu, 
jota EU-jäsenyys selvästi vauhditti. Elintarvike- 
ilmoittelu ohitti nyt ensim m äisen kerran matkai­
lumainonnan ja  nousi ilmoittelun suurimmaksi 
toimialaksi llta=Sanom issa.

Koko vuoden keskilevikki ei aivan yltänyt 
edellisen vuoden tasolle. Alkuvuonna myynti­
lukuja pienensi viikonvaihdenumeron hinnan­
korotus, mutta toisella vuosipuoliskolla keski­
levikki ylitti edellisen vuoden tason. Vuoden  
1995 keskilevikiksi todettiin helmikuussa 1996  

suoritetussa levikintarkastuksessa 212  533  
kappaletta. Edelliseen vuoteen verrattuna  

laskua oli 1,4 prosenttia.
llta=Sanom at nousi päivittäistavarakaupan  

yhdeksänneksi myydyimmäksi m erkkituotteek­
si. Sen edellä olivat neljä olutmerkkiä, kolme 
savukem erkkiä ja  yksi kahvilaatu.

Levikin hienoisesta laskusta huolimatta 
llta=Sanom at on edelleen lukijam äärältään  

Suom en toiseksi suurin päivälehti. Sitä lukee 
keskim äärin 794  000  ihmistä päivässä. Kerto­
musvuonna lukijam äärä kasvoi noin 30 000  

edellisestä vuodesta.
llta=Sanom at ilmestyi arkisin kahtena  

painoksena, ja lehteä painettiin kaikissa 
kolm essa painossa: Forssassa, Sanom alassa  
ja  Varkaudessa. Säännöllisesti julkaistavina lii- 
telehtinä ilmestyivät maanantaisin urheilulehti, 
keskiviikkoisin TV-lehti ja  lauantaisin Viikon­
vaihde-liite. Erikoisliitteinä julkaistiin m aalis­
kuussa eduskuntavaalien tuoreet vaalitiedot, 
toukokuussa uudet ylioppilaat, kesäkuussa  
Rolling Stones -teem aliite ja heinäkuussa  

yleisurheilun MM-kisaliite.
Vuoden aikana llta=Sanom at siirtyi vaiheit­

tain päätetaittoon ja loppuvuonna enimm illään  

jo 90 prosenttia toimitussivustosta tuotettiin

kokonaan sähköisessä muodossa. Lehden 
sivunvalmistuksen liittyminen toimituksen ja  
markkinoinnin organisaatioon, palkkausjärjes­
telm ään ja työskentelykulttuuriin vahvistettiin 

joulukuussa.
Menekin edistäm isessä korostettiin tapah- 

tum am ainontaa. llta=Sanom at oli yhteistyössä 
Pori Jazzin, nykytaiteen suurkatselmuksen  

A RS 95:n sekä Helsingin Juhlaviikkojen 
kanssa.

Sanom alehti koulussa -viikon aikana  
llta=Sanom at kampanjoi tehokkaasti ja  kam ­
panjan tuloksena lehteä tilattiin kouluihin ennä­
tysm äärä, yli 55 000  kappaletta.

Vuoden aikana llta=Sanom at tuki taloudel­
lisesti kahta erityiskohdetta: Suurkirkon apos- 
tolipatsaiden pelastam ista ja Mannerheim in  

Lastensuojeluliiton toimintaa.
llta=Sanom at sai myös julkista huomiota, 

kun Suom en Kuvalehden journalistipalkinto 
myönnettiin päätoim ittaja Vesa-Pekka  

Koljoselle tunnustuksena laadukkaan iltapäivä­
lehden kehittämisestä •

T uo tan to  ja  te k n o lo g ia
Painotuotannon volyymi kasvoi yhteensä  

kahdeksan prosenttia. Tuotannon rakenne  
muuttui entistä vaativam m aksi, koska liitteiden 

ja  nelivärikuvien m äärä lisääntyi.
Kasvaneiden tuotantom äärien ansiosta 

painojen käyttöasteet nousivat. Varkauden  
painoon keskitettiin pääosa uusien vientitöiden 

valmistuksesta. Forssan painossa käynnistet­
tiin aikakauslehtim äisten puhtaaksileikattujen 
sanomalehtiliitteiden valmistus. Sanom alassa  

jatkettiin kolme vuotta kestävää tuotantokonei­
den peruskorjausohjelm aa, jonka vuoksi osa 
tuotannosta siirrettiin Forssan painoon.

Tuotannon laatua parannettiin tehostam al-

 ►
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Hal l i t uks en ke r t omus  t o i mi nnas t a  vuo nna  1995

la raaka-aineiden tutkimus- ja  kehittämistyötä 
sekä asiakaskoulutusta yhdessä ilmoitusmark- 
kinoinnin kanssa.

Uusista investoinneista tärkein oli syys­
kuussa allekirjoitettu sopimus Varkauden ja  
Forssan painojen nelivärikapasiteetin laajen­
tam isesta. Asentam alla lisää painolaitteita ole­
massaoleviin painokoneisiin mahdollistetaan  

nelivärikuvien joustavam m at käyttömahdolli­
suudet toimituksen ja  ilmoitusmarkkinoinnin 

tarpeisiin •

S an o m aP rin t
Vuoden lopulla Sanom ala-m yynnin nimi muu­
tettiin SanomaPrintiksi. Yksikön tehtävänä on 
myydä kaikkien kolmen lehtipainon, Sanom a- 
lan, Varkauden ja  Forssan, vapaata kapasiteet­

tia.
Sanom aPrint saavutti kertom usvuonna 

uuden ennätyksen. Sen myynnin arvo nousi 79  
miljoonaan m arkkaan. Kasvu johtui pääasiassa  

onnistuneesta Venäjän viennistä, joka a ikaan­
saatiin osallistumalla Baltic M edia -vientiprojek­
tiin. Sanom aPrintin vientiyhtiönä toimii jatkossa 
Kymen Lehtimedian vuoden lopulla perustam a  

Baltic M edia Oy.
Tärkeim piä asiakaslehtiä olivat edelleen  

M aaseudun Tulevaisuus, Keltainen Pörssi, 
K irkko ja  Kaupunki, Länsiväylä ja  Veikkaaja •

T y tä ryh tiö t
LEH TIK UVA  OY
Lehtikuva Oy:n liikevaihto kasvoi edelleen mutta 
hiukan maltillisemmin kuin edellisenä vuonna. 
Liikevaihto oli 33,1 miljoonaa m arkkaa. Kustan­
nussäästöjen ansiosta myös yhtiön kannattavu­

us parani.
Myynti- ja  uutiskuvapalvelut kaikille asia­

kasryhmille lisääntyivät voimakkaasti. Myös 
asiakaspalvelu parani, kun kuvamyyntiyksiköt 
muuttivat yhdessä kuva-arkiston kanssa uusiin 

tiloihin.
Vuoden lopulla valmistui kuvatoimituksen 

tilojen uudelleenjärjestely ja  sähköisesti tallen­
nettujen kuvien myyntiarkisto. Sähköisenä ku­
va-arkistona toimii cd-levyille tallennettu laaja 

tietokanta.
Lehtikuva toimi jälleen m aailm an parhai­

den lehtikuvien World Press Photo -näyttelyn 
pääjärjestäjänä Helsingissä. Näyttelyyn tutustui 
yli 10 000  katsojaa •

LEIJO N AJA K ELU  OY
Leijonajakelu Oy aloitti toim intansa 1. touko- ku­
uta 1995, jolloin Helsingin Sanom ain jakelu­
toiminta yhtiöitettiin ja  Helsingin Sanom ain  
jakeluhenkilöstö siirtyi yhtiön palvelukseen.

Toimintavuoden aikana Leijonajakelu jakoi 
ja  kuljetti tilaajille Helsingin Sanom ain lisäksi 
pääosan pääkaupunkiseudulla ja  U udellam aal­
la ilmestyvistä sanom alehdistä. Yhtiö toimii 
U udellam aalla 25 kunnan alueella. Leijona- 
jakelun päätoimipiste on Vantaan M artin laak­
sossa.

Keskeisiä tapahtum ia tilikaudella olivat Uu­
denm aan asiakaspalvelukonttoreiden lopettam i­
nen ja  syöttökuljetusten käyttöönotto 

pääkaupunkiseudulla.
Leijonajakelun ensim m äisen toimintavuo­

den liikevaihto oli 217 ,2  miljoonaa markkaa. 
Kertomusvuoden suurin ongelm a oli am m atti­
taitoisten lehdenjakajien heikko saatavuus •
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Eljas Erkon syntymästä 100 vuotta

H els in g in  S ano m ain  kustantajan ja  
päätoimittajan sekä llta=Sanom ien  

perustajan, ministeri Eljas Erkon 

syntymästä tuli kuluneeksi 100 vuot­
ta 1. kesäkuuta 1995. Merkkipäivän  

kunniaksi H ietaniem en hautaus­
m aalla pidettiin lyhyt muistotilaisuus.

Päätoimittaja Eero Erkon ja  

Maissi o.s. Holländerin esikoispoika 
Juho Eljas Erkko syntyi 1 .6 .1895  
Helsingissä. Valmistuttuaan 1922  
molempien oikeuksien kandidaatiksi 
Eljas Erkko toimi joitakin vuosia 
ulkoasiainministeriön palveluksessa.
Ura Sanom a Osakeyhtiössä alkoi kesällä 1927, 
kun hänet kiinnitettiin Helsingin Sanom ain pää­
toimittajan apulaiseksi. Isänsä, lehden perusta­
jan Eero Erkon kuoltua lokakuussa 1927 Eljas 

Erkko valittiin päätoimittajaksi yhdessä W .W. 
Tuomiojan kanssa. Pian täm än jälkeen Eljas 
Erkosta tuli myös Sanom a Osakeyhtiön toimi­
tusjohtaja. Tässä tehtävässä hän toimi aina  
kuolem aansa saakka. Erkko oli Helsingin 
Sanom ain ainoa päätoimittaja 1931 -1938  ja 

lyhyen ajan vuonna 1961.
Päätoimittajan tehtävää Erkko hoiti vuosi­

na 1932-38  myös llta=Sanom issa, Helsingin 
Sanom ain iltapainokseksi perustam assaan  

lehdessä.
Eljas Erkon kaudella Helsingin Sanom ain  

ja  llta=Sanom ien levikit kasvoivat ja lehdet nyky­
aikaistuivat niin uutis- ja  ilmoituspalveluiltaan 
kuin tekniikaltaankin. Sanom a Osakeyhtiö alkoi 
kustantaa myös aikakauslehtiä. Jo vuonna 1943  

yhtiö oli ostanut V iikkosanom at-lehteä

julkaisseen yhtiön ja  1945 se sai 
oikeuden julkaista Valittuja Paloja  
Suom essa. Yhtiön ensim m äistä  
sarjakuvalehteä, W alt Disneyn 

Aku Ankan suom enkielistä painos­
ta, ryhdyttiin julkaisem aan vuonna 

1951.
Varsinaisen lehtityön lisäksi 

Eljas Erkkoa työllistivät muun 
m uassa yhtiön monet rakennus­
hankkeet. Erkon aloitteesta perus­
tettiin niin ikään HeSa-henkilökun- 
talehti 1938 ja Sanom ain kerho 
1946. Myös Lehtikuva Oy ja  

Sanom a Osakeyhtiön Eläkesäätiö aloittivat toi­
m intansa Erkon aikana.

Eljas Erkko otti aktiivisesti osaa m aam m e  
politiikkaan. Hän oli Kansallisen Edistyspuo­
lueen kansanedustaja 1933-36, neljä kertaa  
presidentin valitsijamies ja, kuten isänsä, kol­
mesti valtioneuvoston jäsen: salkuton ministeri 
vuonna 1932, apulaissisäasiainministeri 1932-33  

ja  ulkoasiainministeri 1938-39 . Vuonna 1957  
hänelle myönnettiin erikoislähettilään ja  täysival­
taisen ministerin arvonimi.

Muun toimen ohella Eljas Erkko vaikutti 
sanom alehtialan järjestöissä, kuten Suom en  
Sanom alehtikustantajain Liitossa ja  Kansain­
välisessä Lehdistöinstituutissa IPkssä.

Eljas Erkko solmi avioliiton vuonna 1922  
englantilaisen Violet Sutcliffen kanssa. P er­
heeseen syntyi kaksi lasta, Patricia (1924) ja  
Aatos (1932).

Eljas Erkko kuoli 20 .2 .1 9 6 5  •
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In memoriam

3. toukokuuta 1923 Keravalla.
Väinö “Väiski” Nurm im aa nimitettiin 

Sanom a Osakeyhtiön varatoimitusjohtajaksi 
1971 ja  toimitusjohtajaksi 1976. Hän oli 
yhtiömme ensim m äinen ulkopuolinen toimitus­
johtaja. Hallituksen jäsenenä N urm im aa oli 
vuodesta 1972 alkaen ja  jäätyään eläkkeelle  
1984 hän toimi sen varapuheenjohtajana vuo­
teen 1989 asti.

Väinö J. Nurm im aa oli suom alaisen vies­
tinnän merkittävä vaikuttaja ja  suunnannäyttäjä. 
Sanom a Osakeyhtiö muuttui hänen toimitusjoh- 
tajakaudellaan nykyaikaiseksi ja  monipuoliseksi 

suuryhtiöksi •

Y h tiö m m e entinen toimitusjohtaja, vuorineuvos, 
tekniikan tohtori h.c. Väinö J. N urm im aa kuoli 7. 
toukokuuta 1995 Helsingissä. Hän oli syntynyt

Väinö J. Nurmimaa

Aatos Erkolle ministerin arvo

Tasavallan  p res id en tti Martti Ahtisaari myönsi 
1. joulukuuta 1995 Sanom a Osakeyhtiön hallituk­
sen puheenjohtajalle Aatos Erkolle, 63, minis­

terin nimen ja  ar­
von. Erkko on 
työskennellyt 
Sanom a O sake­
yhtiön hallituksen 
puheenjohtajana  

vuodesta 1972. 
Ministerin arvonimi 
myönnettiin Erkolle 
hänen ansioistaan  

varsinkin Suom en ja 

Ruotsin sekä Suo­
men ja Yhdysvaltain

Aatos Erkko

suhteiden edistäm isessä. Erkko on ollut vuosi­
kym m eniä merkittävä, mutta taustalla pysyt­
televä vaikuttaja Suom en kansainvälisissä 

suhteissa.
Erkon vaikuttaja-asem a on perua jo hänen  

nuoruusvuosiltaan. Hänellä on ollut hyvät yhtey­
det varsinkin Yhdysvaltain poliittisiin, tieteellisiin 

ja  journalistipiireihin. Erkko on ollut käynnistä­
m ässä ja toteuttam assa monia hankkeita mm. 
ystävyystoiminnassa sekä kansainvälisessä  

nuoriso- ja  tutkijavaihdossa.
Erkko on myös aktiivisesti toiminut Suo­

men tieteen ja  opetuksen kehittämiseksi. Täm än  

johdosta Helsingin yliopiston valtiotieteellinen  

tiedekunta myönsi 26. toukokuuta 1995 hänelle 
valtiotieteiden kunniatohtorin arvon •
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S a n o m a  k o n s e r n i n  t u l o s l a s k e l m a

(1 000 mk) 1.1. - 31.12.1995 1.1. - 31.12.1994

Liikevaihto 1 742 700 1 576 635
Liiketoiminnan muut tuotot 23 618 31 272
Kulut -1 412 710 -1 294 059

Käyttökate 353 608 313 848
Poistot -131 384 -141 267

Liikevoitto 222 224 172 581
Rahoitustuotot ja kulut 44 434 5 388

Voitto ennen satunnaiseriä,
varauksia ja veroja 266 658 177 969

Satunnaiset tuotot ja kulut 29 579 61 544
Henkilöstörahaston voittopalkkio -26 588 -19 120

Voitto ennen varauksia ja
veroja 269 649 220 393

Välittömät verot -79 089 -83 564
Vähemmistön osuus tuloksesta -4 426 -2 009

TILIKAUDEN VOITTO 186 134 134 820
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S a n o m a  k o n s e r n i n  t a s e

(1 000 mk) 

Vastaavaa

31.12.1995 31.12.1994

Käyttöomaisuus ja
muut pitkäaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyödykkeet 
Aineettomat oikeudet 12 081
Muut pitkävaikutteiset menot 49 358

Aineelliset hyödykkeet 
Maa- ja vesialueet 217 523
Rakennukset ja rakennelmat 691 424
Koneet ja kalusto 390 787
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

Käyttöomaisuusarvopaperit ja 
muut pitkäaikaiset sijoitukset 

Osakkuusyritysosakkeet 
Muut osakkeet 
Lainasaamiset 
Muut sijoitukset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus 
Aineet ja tarvikkeet 27 596
Muu vaihto-omaisuus 40

Saamiset
Myyntisaamiset 165 430
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 77 553
Muut saamiset 435

Rahoitusomaisuusarvopaperit 
Osakkeet ja osuudet 1 669
Lyhytaikaiset sijoitukset 320 263

Rahat ja pankkisaamiset

105 748 
418 962 
118 532

61 439

29 203 1 328 937

442 005 1 085 247

27 636

243 418

321 932 
74 450

15 342 
56 755

234 106

17 948 
40

72 097

220 126  

715 691 
409 029

5 405 1 350 251

109 841 
283 552 
79 378

706 877

17 988

158 090 
21 231 
53 709 

327

1 470 
501 319

233 357

502 789 
123 220

3 143 059 3 006 579
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(1 000 m k) 31.12.1995 31.12.1994

Vastattavaa

Oma pääoma

Sidottu oma pääoma 
Osakepääoma 
Arvonkorotusrahasto

46 413 
563 467 609 880

46 413 
567 353

Vapaa oma pääoma 
Kertyneet voittovarat 
Tilikauden voitto

1 253 813 
186 134 1 439 947

1 104 911 
134 820

Vähemmistöosuus 30 128

Arvostuserät 10 203

Vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 
Eläkelainat

146 192 
284 184

154 813 
298 970

Laskennallinen verovelka 193 137 623 513 179 420
Lyhytaikainen 

Lainat rahoituslaitoksilta 
Eläkelainat

3 851 
9 415

3 481
4 535

Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

127 953 
62 502 

184 348

122 914 
39 864 

279 704
Muut lyhytaikaiset velat 41 319 429 388 41 786

3 143 059

613 766

1 239 731 

22 162 

5 433

633 203

492 284 

3 006 579
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Sanoma konsernin liitetiedot
Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Muutokset laadintaperiaatteissa
Tilinpäätöksen laadintaperiaatteita on vuoden 1995 aikana täsmennetty ja vuoden 1994 luvut 

on muutettu uusien periaatteiden mukaisiksi. Täsmennykset koskevat osakkuusyhtiöiden esittä­
mistä tuloslaskelmassa ja taseen lainasaamisten ja lyhytaikaisten sijoitusten esittämistapaa •

Konsernitilinpäätös
Konsernitilinpäätökseen sisältyvät emo ja ne tytäryhtiöt, joista emo suoraan tai välillisesti 

omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta äänivallasta. Tilivuoden aikana hankitut tytär­
yhtiöt sisältyvät konsernituloslaskelmaan hankintahetkestä lähtien ja myydyt myyntihetkeen 
saakka.

Eri maiden paikallisten tilinpäätösnormien mukaan laaditut tytäryhtiöiden tilinpäätökset on 
ennen konsernitilinpäätökseen yhdistelyä oikaistu merkittävimmiltä osiltaan yhtenäisten 
laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Yhdistelyssä on eliminoitu konserniyhtiöiden sisäiset tuotot ja kulut, keskinäiset saamiset ja 
velat sekä sisäiset katteet ja sisäinen voitonjako. Keskinäisen omistuksen eliminoinnissa käyte­
tään hankintamenomenetelmää. Keskinäisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa syntyvät 
valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on kirjattu vapaisiin omiin pääomiin.

Vähemmistöosuus tuloksesta esitetään omana eränään tuloslaskelmassa ja vastaavasti vähem­
mistö erillisenä eränä taseessa.

Sijoitukset osakkuusyhtiöihin, joista omistetaan joko suoraan tai välillisesti 20 - 50 % osakkei­
den tuottamasta äänivallasta, yhdistellään konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä. 
Konsolidoituun tuloslaskelmaan sisältyvä konsernin osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 
esitetään rahoituserissä. Osakkuusyhtiöiden yhdistelyssä syntyneet aktiivat on kirjattu 
tulosvaikutteisesti osakkuusyhtiölaskentaan siirryttäessä lukuun ottamatta Helsinki Media 
Company Oy:tä, jonka yhdistelyssä syntynyt reservi tuloutetaan seitsemässä vuodessa.

Kiinteistöyhtiöiden perustamisen yhteydessä syntyneistä sisäisistä katteista on muodostettu 
arvonkorotus konsernitasolla vuonna 1988.

Sijoitukset muihin yhtiöihin, joissa osakkeiden tuottama äänivalta on alle 20 %, esitetään 
hankintamenon suuruisena. Näiden osakkeiden hankintamenoon perustuvaa kirjanpitoarvoa 
alennetaan tarvittaessa käypää arvoa vastaavaksi ja käyvän arvon noustessa sijoituksen arvoa 
korotetaan hankintamenoon saakka •

Ulkomaanrahan määräiset erät
Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapäivän kurssiin. Tilikauden 

päättyessä avoimena olevat ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat arvostetaan käyttäen 
Suomen Pankin tilinpäätöspäivän kursseja. Lainan suojaamiseksi hankitut valuuttaosto-optiot 
arvostetaan erikseen markkina-arvoonsa, ts. siihen arvoon, jolla optio voitaisiin myydä tilin­
päätöspäivänä. Optioista mahdollisesti syntynyttä realisoimatonta voittoa ei tulouteta.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvät kurssivoitot ja -tappiot käsitellään myyntien ja ostojen 
oikaisuerinä. Rahoitustapahtumiin liittyvät kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen 
tuottoihin ja kuluihin. Realisoituneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat 
kurssivoitot kirjataan taseen arvostuseriin, josta ne tuloutetaan viimeistään velan maksua 
edeltävän kirjataan taseen arvostuseriin, josta ne tuloutetaan viimeistään velan maksua
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Ulkomaiset konserniyhtiöt
Konsernitilinpäätöksessä ulkomaisten konserniyhtiöiden tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan 

Suomen markoiksi Suomen Pankin viralliseen tilinpäätöspäivän kurssiin •

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vähennetään oikaisuerinä myönnetyt alennukset. 

Etukäteen saadut tilausmaksut on käsitelty lyhytaikaisen vieraan pääoman ennakkomaksuissa omana 
eränään •

Ostetut jakelupalvelut
Tuloslaskelman erään ostetut jakelupalvelut sisältyvät ulkopuolisilta ostetut jakelupalvelut ja 

oikaisuerinä muilta lehtitaloilta perityt korvaukset jakelusta sekä liikenneministeriön jakelutuki •

Palveluveloitukset
Erilaiset palveluveloitukset, esim. taloushallinto-, tietotekniikka-, toimisto- ja lakipalveluista 

Leijonajakelu Oyäle, Helsinki Media Company Oyäle ja Kärkimedia Oy:lle, jotka perustuvat 
syntyneiden kustannusten edelleen veloittamiseen, kirjataan kulujen oikaisuksi •

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät käyttöomaisuuden ja muiden 

pitkäaikaisten sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot, romutukset ja vuokratuotot •

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut sisältävät poikkeukselliset ja merkitykseltään olennaiset, varsinaiseen 

liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat, kuten liiketoiminnoista luopumisesta aiheutuneet 
myyntivoitot tai -tappiot sekä käyttöomaisuuden arvonalennukset ja niiden palautukset ja 
merkittävät käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot •

Eläkkeet ja eläkevastuiden kattaminen
Konserniyhtiöiden henkilöstön lakisääteinen ja vapaaehtoinen eläketurva on järjestetty osin 

eläkevakuutusyhtiöissä, osin omassa eläkesäätiössä. Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiössä ei ole 
kattamatonta vastuuta. Säätiö on suljettu •

Vapaaehtoiset varaukset
Konserniyhtiöiden vapaaehtoiset varaukset on taseessa jaettu omaan pääomaan ja laskennalli­

seen verovelkaan ja niistä on erotettu vähemmistön osuus. Laskennallisen verovelan osuus on 
esitetty pitkäaikaisissa veloissa. Tilikauden aikana tapahtunut vapaaehtoisten varausten muutos on 
vastaavasti jaettu tuloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen. 
Verokannan muutoksen aiheuttama verovelan muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti •

edeltävän tilinpäätöksen tuotoksi. Realisoitumattomat kurssitappiot kirjataan tulosvaikutteisesti •
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S a no ma  kons erni n I i i t e t i e d o t

Verot
Konsernitilinpäätökseen sisältyvät konserniyhtiöiden tilikauden tulosten perusteella 

arvioidut verot sekä aikaisempien tilivuosien verojen oikaisut, samoin kuin vapaaehtoisten 
varausten laskennallisen verovelan muutos. Vuoden 1994 veroihin sisältyy edelliseltä vuodelta 
maksuun pantua veroa, joka aiheutuu verotuksessa hyväksymättä jääneistä 
arvonalennuskirjauksista. Siltä osin kuin arvonalennuskirjaukset ovat vähennyskelpoisia 
vuoden 1995 verotuksessa vähentävät ne ao. vuoden veroja •

Käyttöomaisuus ja poistot
Käyttöomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperäisiin hankintamenoihin. Kuluvasta 

käyttöomaisuudesta tehdään suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat alkuperäi­
seen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen käyttöikään. Käytetyt poistoajat ovat 
seuraavat:

Käytöstä poistettaessa mahdollisesti jäljellä oleva poistamaton hankintameno kirjataan 
myynti- tai romutustappiona joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai mikäli erä on 
markkamääräisesti merkittävä, satunnaisiin kuluihin.

Käyttöomaisuusarvopapereina ja muina pitkäaikaisina sijoituksina esitetään osakesijoitukset 
sekä lainasaamiset, jotka liittyvät varsinaiseen liiketoimintaan tai on muuten tarkoitettu 
pitkäaikaisiksi. Markkinanoteeratut sijoitukset on arvostettu alkuperäiseen hankintamenoon tai 
sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan •

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetään taseessa fifo-periaatetta noudattaen välittömän hankintamenon 

tai sitä alemman jälleenhankintahinnan tai todennäköisen myyntihinnan määräisenä •

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset sisältävät käteiset varat, pankkitilit ja muut käteiseen rahaan 

rinnastettavat likvidit rahoitusvarat. Muut lyhytaikaiset sijoitukset sisältävät likvidien varojen 
sijoitukset rahoitusinstrumentteihin. Markkinanoteeratut arvopaperit on arvostettu 
alkuperäiseen hankintamenoon tai mikäli sijoitusinstrumentin markkinahinta alittaa 
hankintahinnan, tähän alempaan todennäköiseen luovutushintaan, jolloin erotus kirjataan 
kuluksi. Sveitsin tytäryhtiössä käsitellään sijoitussalkkua yhtenä kokonaisuutena ja 
arvonalennuskirjaus tehdään, mikäli koko sijoitussalkun arvo on tasearvoa pienempi. 
Suomessa sijoitusosakkeet ja muut rahoitusinstrumentit arvostetaan yksittäin •

Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot 
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto

5 - 1 0  vuotta 
5 - 1 0  vuotta 
4 - 4 0  vuotta 
4 - 1 0  vuotta
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(1 000 mk)
KONSERNI 
1995 1994

EMOYHTIÖ 
1995 1994

1. KULUT 
Kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
Ostot tilikauden aikana 
Varaston lisäys/vähennys 

Ulkopuoliset palvelut 
Henkilöstökulut 
Vuokrat
Ostetut jakelupalvelut 
Muut kulut

313 769 
-9 648 
2 187 

616 477 
12 856 
96 251 

380 818

246 659 
15 943 
2 722 

591 024 
15 032 
76 472 

346 207

312 856 
-9 652 
2 020 

494 170 
59 782 

226 974 
354 370

245 592 
15 879 
2 351 

578 679 
66 699 
76 360 

336 524
Yhteensä 1 412 710 1 294 059 1 440 520 1 322 084

Suoriteperiaatteen mukaiset henkilöstökulut ja
Palkat
Eläkekulut
Muut henkilöstösivukulut

luontoisedut
487 754 

61 035 
67 688

472 202 
58 213 
60 609

390 722 
45 389 
58 059

462 363 
56 846 
59 470

Luontoisedut
616 477 

4 356
591 024

4 249
494 170 

3 978
578 679 

4 011
Yhteensä 620 833 595 273 498 148 582 690

Toimitusjohtajalle ja hallituksen 
jäsenille maksetut palkat 4 675 3 530 4 176 3 176

2. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot 
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
Konsernin liikearvo

6 905 
9 056 

23 578 
90 754 

1 091

7 643 
9 020 

24 636 
99 968

6 905
8 014
9 114 

89 440

7 643
8 094 
8 983

98 006

Yhteensä 131 384 141 267 113 473 122 726

Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot 
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto

-450 
-4 195 
-3 439 

-20 529

-4 511 
-4 733 

-18 533
Y hteensä '28 613 -27 111
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S a n o m a  k o n s e r n i n  l i i t e t i e d o t

KONSERNI EM O Y H TIÖ
(1 000 m k ) _____________________________________________  1995 1994 1995 1994

3. R A H O ITU STU O TO T JA  -KULUT 
O s in k o tu o to t 
K o rk o tu o to t 
M u u t ra h o itu s tu o to t 
K u rss ie ro t
O su u s  o sa k k u u s y h tiö n  tu lo k se s ta
K o rk o k u lu t
M u u t ra h o itu sk u lu t

16 503 
69 480 
36 506 

-14 285
17 235 

-32 455 
-48 550

8 476 
55 968 
29 655 

-675 
13 830 

-40 788 
-61 078

17 783 
69 126 
33 865 
-4 925

-36 639 
-17 543

8 526 
53 564 
22 065 

3 168

-41 489 
-31 088

Y h te e n sä 44 434 5 388 6 l  667 14 746

K o n se rn iy h tiö iltä  s a a d u t ra h o itu s u o to t
K o rk o tu o to t 24 877 23 175
Y h te e n sä 24 877 23 175

K o n se rn iy h tiö ille  s u o r i te tu t  ra h o itu sk u lu t
K o rk o k u lu t 4 192 1 906
Y h te e n sä 4 192 1 906

4. SATUNNAISET T U O T O T  JA  KULUT 
S a tu n n a ise t tu o to t  

R ea liso itu n u t s is ä in e n  k a te  ja m y y n tiv o itto  
E lä k e v a k u u tu sm a k su je n  p a la u tu s  
O s a k k e id e n  m y y n tiv o itto  
A rv o n a le n n u sk ir ja u s te n  p a la u tu s  
M u u t sa tu n n a ise t tu o to t

4 319

21 696 
7 419 
1 239

49  674 
9 372

9 080 
56

20 371 
1 233

9 372

6 934 
49

Y h te e n sä 34 673 68  182 21 604 16 355

S a tu n n a ise t k u lu t
P a k k o lu n a s tu s k o rv a u k s e n  p a la u tu s  
O su u s  o s a k k u u s y h tiö id e n  v o itto v a ro is ta  
S aa tav ien  ja o s a k k e id e n  a rv o n a le n n u s  
M u u t sa tu n n a ise t k u lu t

1 302 
3 791

2 400 
4 138

99
1 302 
1 084

2 400

Y h te e n sä 5 093 6 637 2 386 2 400

5. VÄLITTÖM ÄT VEROT 
T ilik au d e lta
A ik a isem m ilta  tilik au silta  
L a sk en n a llisen  v e ro v e la n  m u u to s

66 734 
-1 362 
13 717

48 512 
40 932 
-5 880

60 304 
-1 042

43 016 
41 748

Y h te e n sä 79 089 83 564 59 262 84 764
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6. AINEETTOM AT JA  AINEELLISET H Y Ö D Y K K EET

Hankinta- Lisäykset V ähennykset Hankinta­ Kertyneet Kirjanpito­

meno m eno suunnitelm apoistot arvo

(M m k) 1.1. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

K o n se rn i
A in e e tto m a t o ik e u d e t 37,7 3,7 -1,0 40,4 28,3 12,1

M uu t p itk ä v a ik u tte ise t m e n o t 111,7 1,5 -6,0 107,2 57,8 49,4

M a a -a lu e e t 217,1 0,4 217,5 217,5

R a k e n n u k se t ja ra k e n n e lm a t 884,5 2,2 -0,3 886 ,4 195,0 691,4

K o n e e t ja k a lu s to 825,5 97,8 -54,5 868,8 448,8 420,0

(s isä ltää  e n n a k k o m a k s u t)
Y h te e n sä  2 076,5 105,6 -61,8 2 120,3 729,9 1 390,4

K o n e e t ja la itte e t 342,8

E m o y h tiö
A in e e tto m a t o ik e u d e t 37,7 3,7 - 1 , 0 40,4 28,3 12,1

M u u t p itk ä v a ik u tte is e t m e n o t 85 ,8 0,6 -6,0 80 ,4 53,2 27,2

M a a -a lu e e t 47,0 0,4 47 ,4 47 ,4

R a k e n n u k se t ja ra k e n n e lm a t 252,3 2,2 -0,3 254,2 42,3 211,9

K o n e e t ja k a lu s to 804,1 95,9 -54,4 845 ,6 429 ,4 416,2

(s isä ltää  e n n a k k o m a k s u t)
Y h te e n sä  1 226,9 102,8 -61,7 1 268,0 553,2 714,8

K o n e e t ja la itte e t 340,9

KONSERNI EM O Y H TIÖ
(1 000 m k ) _____________________  1995 1994 1995   1994

7. K Ä Y TTÖ O M A ISU U D EN  VEROTUSARVOT 
M a a -a lu e e t 
R a k e n n u k se t 
O s a k k e e t  ja o s u u d e t  
O s a k k e e t  ja o s u u d e t , ty tä ry h tiö t 
Y h te e n sä

136 458 133 579 61 694 61 647
271 360 276 367 73 082 75 881
462 295 380 209 378 778 311 853

- 754 374 713 433
870 113 790 155 1 267 928 1 162 814
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S a n o m a  k o n s e r n i n  l i i t e t i e d o t

(1 000 m k )
KONSERNI 
1995 1994

EM O Y H TIÖ  
1995 1994

8. PITKÄAIKAISIIN SIJOITUKSIIN KUULUVAT 
K o n se rn iy h tiö t

O sa k k e e t

OSAKKEET

982 583 916 560

Y h te e n sä 982 583 916 560

O sa k k u u sy h tiö t
O s a k k e e t 105 748 109 842 29 676 56 008

Y h te e n sä 105 748 109 842 29 676 56 008

9. ARVOSTUSERÄT 
T u lo u tta m a tta  o le v a t k u rss iv o ito t 1.1. 
M u u to s  1.1.-31.12.

5 433 
4 770 5 433

5 433 
4 770 5 433

T u lo u tta m a tta  o le v a t k u rs s iv o ito t 31.12. 10 203 5 433 10 203 5 433

10. RAHOITUSOM AISUUS
S aam iset, jo tk a  e rä ä n ty v ä t m ak se ttav ak s i y h d e n
v u o d e n  ta i s itä  p ite m m ä n  a jan  k u lu ttu a

L a in asaam ise t 5 362 351 710 252 697

Y h te e n sä 5 362 351 710 252 697

Saam iset k o n se rn iy h tiö iltä
M y y n tisaam ise t
L a in asaam ise t
S iirto saam ise t

1 030 
378 851 

42 425

23
272 497 

181
Y h te e n sä  422 306 272 701

4 0



(1 000 mk)

KONSERNI EMOYHTIÖ
1995 1994 1995 1994

11. OM AN PÄÄOM AN M UUTOKSET 
S id o ttu  o m a  p ä ä o m a

A rv o n k o ro tu s ra h a s to  1.1.
V ä h e n n y s , p u rk u  m y y n n in  y h te y d e ssä  

A rv o n k o ro tu s ra h a s to  31.12.

V ap aa  o m a  p ä ä o m a
V apaa o m a  p ä ä o m a  1.1.
O s in g o n ja k o

R ah an a
H els in k i M ed ia  C o m p a n y  O y :n  o s a k k e e t 

O m ie n  o s a k k e id e n  lu n a s tu s  
V o itto v aro jen  s iirto  la h jo itu sv a ra u k se e n  
T y tä ry h tiö id e n  o m a n  p ä ä o m a n  m u u n to e ro n  
O s u u s  H e ls in k i M ed ia  C o m p a n y  O y :n  
o m a n  p ä ä o m a n  m u u to k s e s ta  
T ilik a u d e n  tu lo s  
V apaa  o m a  p ä ä o m a  31-12.

V ap aasta  o m a s ta  p ä ä o m a s ta  ja k o k e lp o is ta

E m o y h tiö n  o sa k e p ä ä o m a  o sa k e la je itta in

K -o sak k e ita
E -o sak k e ita

O sak k e ita  lu n a s te t tu
K -o sak k e ita
E -o sa k k e ita

12. KÄYTETYT VALUUTTAKURSSIT

CHF
NLG
USD

567 353 
-3 886

568 651 
-1 298

563 467 567 353

1 239 731 1 382 978 1 229 764  1 382 667

-6 325

-500 
os 20 907

-4 177 
-112 785 
-125 641 

-500 
-36 819

-6 325 

-500

-4 177 
-112 785 
-125 641 

-500

186 134
1 855 

134 820 216 300 90 200

1 439 947 1 239 731 1 439 239 1 229 764

943 974 703 037

1995
k p l

232 866 
231 269

1995
tm k

23 287 
23 127

1994 
k p l 

232 866 
231 269

1994 
tm k  

23 287 
23 127

4 000 
38 450

4 000 
38 450

1995
3,7884
2,7185
4 ,3586

1994
3,6180

4,7432

4 1



S a n o m a  k o n s e r n i n  l i i t e t i e d o t

(1 000 m k )
KONSERNI 
1995 1994

EM O Y H TIÖ  
1995 1994

13. VIERAS PÄÄOM A
V elat, jo tk a  e rä ä n ty v ä t v iid e n  v u o d e n  ta i s itä  p ite m m ä n  ajan  k u lu ttu a

E läk e la in a t 275 263 283 790 275 263 283 790
Y h te e n sä 275 263 283 790 275 263 283 790

V elat k o n se rn iy h tiö ille
O sto v e la t
S iirtovela t
M u u t ly h y ta ik a ise t v e la t

33 713 
5 403 

123 282

1 230 
3 785 

44 099
Y h te e n sä 162 398 49 114

14. A N N ETU T PANTIT JA  VASTUUSITOUM UKSET 
O m a sta  ve lasta  

P an tit
K iin n ity k se t m a a -a lu e is iin  ja ra k e n n u k s iin

43 070 
271 200

43 070 
182 200

43 070 
5 200

43 070 
5 200

Y h te e n sä 314 270 225 270 48  270 48 270

M u id en  p u o le s ta
P an tit
T a k a u k se t

8 151
14 931

1 096 
15 810

8 151 
14 931

1 096 
15 810

Y h te e n sä 23 082 16 906 23 082 16 906

M u u t o m a t v a s tu u t
E lä k e v a s tu u  
M u u t v a s tu u t

682 
1 155

855
968

682 855

Y h te e n sä 1 837 1 823 682 855

Y h te e n sä
P an tit
K iin n ity k se t m a a -a lu e is iin  ja r a k e n n u k s iin
T a k a u k se t
E läk ev astu u
M u u t v a s tu u t

51 221 
271 200 

14 931 
682 

1 155

44 166 
182 200 

15 810 
855 
968

51 221 
5 200

14 931 
682 

0

44  166 
5 200 

15 810 
855 

0
Y h te e n sä 339 189 243 999 72 034 66 031

15. JO H D O N  ELÄKESITOUM UKSET 
H a llitu k se n  p u h e e n jo h ta ja  ja m u u t S a n o m a  O sa k e y h tiö s sä  ty ö su h te e s sa  o le v a t h a ll i tu k se n  
jä se n e t o v a t o ik e u te ttu ja  S a n o m a  O s a k e y h tiö n  E lä k e sä ä tiö n  m u k a is e e n  e lä k k e e s e e n .
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16. KONSERNIN JA  EM O Y H T IÖ N  OMISTAMAT TO ISTEN  Y H T IÖ ID E N  OSAKKEET 31 .12 .1995 
K o n se rn iy h tiö t

(1 000 m k )

Konsernin Konsernin Emoyhtiön 
om istus- / äänivalta- o su u s  om istus­

osuusko o m asta  osuus%  
p ääo m asta

Em oyhtiöiden om istam ien Viimeksi laaditun
osakkeiden  /  osuuksien  tilinpäätöksen

kpl nimellisarvo kirjanp.arvo m ukainen
voitto / tappio')

As. O y  Ilk a n tie  13 76 ,47 4 938 76,47 923 4 966 4 966 8
As. O y  L a a ja v u o ren k u ja  3 78 ,26 24 550 78,26 12 021 24 643 24 643 125
As. O y  V ellik e llo n k u ja 100,00 107 100,00 100 120 120 -1
As. O y  V ih d in tie  4 100,00 2 516 100,00 4 365 2 401 2 401 54
K iin te is tö  O y  E ro tta ja n k a tu  9-11 89,42 25 564 89,42 3 289 329 52 219 167
K iin te is tö  O y  E ro tta ja n k a tu  15-17 100,00 38 624 100,00 7 596 37 980 37 980 70
K iin te is tö  O y  K o rk e a v u o re n k . 30 100,00 135 100,00 4 644 3 000 1450 -21
K iin te is tö  O y  M iek k ak a la 97,84 79 479 97,84 15 866 63 464 74 570 47
K iin te is tö  O y  M y lly m ä e n p o lk u 100,00 16 000 100,00 46 500 29 574 15 074 91
K iin te is tö  O y  M ylly m äen tie 100,00 70 003 100,00 34 215 66 001 66 001 138
K iin te is tö  O y  S a n o m a la n  K e sk u sa lu e 100,00 102 959 100,00 69 940 159 002 103 002 49 999
K iin te is tö  O y  V an taan  V altatie 3 100,00 35 680 100,00 68 500 42 402 35 002 29
A a m u k a s te  O y 74,00 32 638 74,00 577 698 5 777 32 675 17 452
E rk k o  p re s s  O y 100,00 13 100,00 15 15 25 0
H e ls in g in  P ä iv ä leh ti O y 100,00 24 100,00 15 15 15 1
H y v in k ä ä n  Ja k a ja t O y 100,00 19 100,00 15 15 15 1
K o d in  K u v a leh ti - T e rv e  Lapsi O y 100,00 0 100,00 10 0 0 0
L astan n e t H o ld in g  B.V. 100,00 109 100,00 40 NLG 40 142 0
L eh tik u v a  O y 100,00 13 575 100,00 75 000 750 1 025 3 738
L e ijo n a jak e lu  O y 100,00 6 128 100,00 200 2000 6 000 128
M o n s a k s e n p o lu n  K iin te is tö  O y 100,00 53 770 100,00 41 000 41 000 41 000 4 689
P re ssy s te m s  O y 100,00 16 100,00 1 500 15 19 0
S a n o m a  F in a n c e  AG 100,00 453 994 100,00 1090 000 c h f 1 0 9 000 417 156 -19 530
S an o m a, Inc. 100,00 5 431 100,00 100 USD 10 4 854 41
S a n o m a in  H u o n e is to  ja
K iin te is tö h o ld in g  O y 100,00 65 522 100,00 62 000 62 000 62 213 -184
T a m p e re e n  S a n o m a in  O y 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0
ECI C o m m u n ic a tio n s  AG 100,00 6 188 0,00 - - - -71
Y h te e n sä 982 583

11 Kiinteistöyhtiöiden tulokset ovat niiden virallisten tilinpäätösten m ukaiset. 

K onsernitilinpäätöksessä poistot on muutettu suunnitelm an mukaisiksi.



S a n o m a  k o n s e r n i n  l i i t e t i e d o t

O sa k k u u sy h tiö t

(1 000 m k )

Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtiön
om istus- äänivalta- o su u s  om istus­
osuusko osuus%  o m asta  osuusko

p ääo m asta

Emoyhtiön om istam ien 
osakkeiden / osuuksien 

nimellis-
kpl arvo

Viimeksi laaditun 
tilinpäätöksenm ukainen 
kirjanpito- voitto /

arvo tappio

H elsink i M edia C o m p an y  O y  40 ,00 40,00 97 262 0,00 - - - 28 683
K e sk ia u k e a m a  O y 33,30 33,30 252 33,30 25 25 256 -7
K y m en  L eh tim ed ia  O y 44,00 44,00 21 581 44,00 16 830 1 683 26 083 29 012
S u o m e n  T ie to to im is to  O y 20,78 20,78 5 091 20,78 31 663 380 134 364
V an taan  S ah ak ari O y 20,00 20,00 4 615 20,00 1 000 1 3 203 11
Y h te e n sä 29 676

E m o y h tiö n  o m is ta m a t m u u t o sa k k e e t ja  o s u u d e t

Konsernin Emoyhtiön 
om istus- om istus-

Emoyhtiön om istam ien 
osakkeiden /  osuuksien

osuusko osuusko kpl nimellis­ kirjanpito­
arvo arvo

K y m m e n e  O y 1,40 0,41 1 158 871 23 177 56 326
M arja-V antaa O y 10,30 10,30 3 032 3 167
P ro  L eh d is tö  O y  -  P ro  P re s se n  A b 10,20 10,20 1 014 101 101
R au tak irja  O y 16,62 16,62 1 076 979 21 540 20 178
W ern e r S ö d e rs trö m  O y 16,86 16,86 2 022 798 20 228 155 444
M uut 16 785

249 001
H u o n e is to -o s a k k e e t 11 084
Y h te e n sä 260 085
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  t u l o s l a s k e l m a

(1 000 m k ) 1.1. - 31 .12 .1995 1.1. - 31 .12 .1994

L iikevaih to 1 722 241 1 557 052
L iik e to im in n an  m u u t tu o to t 17 998 24 900

K ulu t -1 440 520 -1 322 084

K äy ttö k a te 299 719 259 868

P o i s t o t _________ -113 473 -122 726

L iikevo itto 186 246 137 142

R a h o itu s tu o to t ja k u lu t 61 667 14 746

V oitto  e n n e n  sa tu n n a is e n a ,
v a ra u k s ia  ja v e ro ja 247 912 151 888

S a tu n n a ise t tu o to t ja k u lu t 19 219 13 955
H e n k ilö s tö ra h a s to n  v o itto p a lk k io -21 849 -18 657

V oitto  e n n e n  v a ra u k s ia  ja
v e ro ja 245 282 147 187

P o is to e ro n  v ä h e n n y s 28 612 27 777

V a p a a e h to is te n  v a ra u s te n
v ä h e n n y s 1 668
V älittö m ät v e ro t -59 262 -84 764

TILIKAUDEN V O IT T O 216 300 90 200



S a n o m a  O s a k e y h t iö n  ta s e

(1 000 m k )

V astaavaa

K ä y ttö o m a isu u s  ja m u u t p i tk ä ­
a ik a ise t s ijo itu k se t

A in e e tto m a t h y ö d y k k e e t  
A in e e tto m a t o ik e u d e t  
M uu t p itk ä v a ik u tte ise t m e n o t 

A in ee llise t h y ö d y k k e e t 
M aa- ja v e s ia lu e e t 
R a k e n n u k se t ja ra k e n n e lm a t 
K o n e e t ja k a lu s to  
E n n a k k o m a k s u t ja k e s k e n ­
e rä ise t h a n k in n a t  

K ä y ttö o m a isu u sa rv o p a p e rit ja 
m u u t p itk ä a ik a ise t s ijo itu k se t 

O sa k k e e t, k o n s e rn i 
O sa k k u u sy r ity so sa k k e e t 
M u u t o s a k k e e t 
L a in asaam ise t

V aih to- ja ra h o itu so m a isu u s

V a ih to -o m a isu u s  
A in ee t ja ta rv ik k e e t 

S aam ise t 
M y y n tisaam ise t 
L a in asaam ise t 
S iirto saam ise t 
M u u t sa a m ise t 

R a h o itu so m a isu u sa rv o p a p e r it  
O s a k k e e t ja o s u u d e t  
L y h y ta ik a ise t s ijo itu k se t 

R ah a t ja p a n k k isa a m ise t

3 1 .12 .1995  31 .12 .1994

12 081 15 342
27 227 39 308 34 588

47  441 47 044
211 925 219 094
386 948  406 008

29 203 675 517 5 405

982 583 916 560
29 676 56 008

260 085 98 314
83 063  1 355 408 42 371

27 542

161 355 156 157
378 838 293 715
106 188 45 063

263 646 644 133

1 669  1 469
271 808  273 477 501 319

6 094

3 023 990

49 930 

677 553

1 113 254

17 890

495 069

502 788 
9 371

2 865 854



(1 000 mk) 31.12.1995 31.12.1994

V asta ttavaa

O m a  p ä ä o m a  

S id o ttu  o m a  p ä ä o m a
O s a k e p ä ä o m a 46 413 46 413 46  413 46 413

V apaa o m a  p ä ä o m a
K ä y ttö ra h a s to 1 213 908 1 128 908
K e rty n e e t v o itto v a ra t 9 030 10 656
T ilik a u d e n  v o itto 216  300 1 439  239 90 200 1 229 764

V arau k se t

K erty n y t p o is to e ro 399 299 427 911
V a p a a e h to ise t v a ra u k se t

S iirty m äv arau s 181 166 580 465 182 834 610 745

A rv o s tu se rä t 10 203 5 433

V ieras p ä ä o m a

P itk ä a ik a in e n
L ainat ra h o itu s la ito k s ilta 146 192 154 813
E läk e la in a t 284 184 430 376 298 970 453 783

L y h y ta ik a in en
L ainat ra h o itu s la ito k s ilta 3 851 3 481
E läk e la in a t 9 415 4 535
S a a d u t e n n a k o t 126 909 122 055
O s to v e la t 90 693 38 692
S iirtovela t 132 863 268 764
M u u t ly h y ta ik a ise t v e la t 153 563 517 296 82 189 519 716

3 023 990 2 865 854
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S a n o m a  k o n s e r n i  j a S a n o m a  O s a k  e y h t i ö

R a h o i tu s la s k e lm a t

(M m k)

L iik e to im in ta
T u lo ra h o itu s  

K äy ttö k a te  
E d e llise e n  s isä ltyvä t
k ä y ttö o m a is u u d e n  m y y n tiv o ito t ja - ta p p io t
R a h o itu s tu o to t ja -k u lu t
S a tu n n a ise t e rä t
V o itto p a lk k io
V erot

KONSERNI 
1995 1994

353,6  313,8

-2 ,0  -1,5 
29 ,0  -8,4 
-0 ,6  67,2 

-26,6  -19,1 
-79,1 -83,6

E M O Y H TIÖ  
1995 1994

299,7  259,9

-2,1 -1,5 
63,5 14,7 

-50 ,8  15,3 
-21 ,8  -18,7 
-59,3  -84,8

T u lo ra h o itu s  y h te e n s ä 274,4 268,4 229,2 185,0

K ä y ttö p ä ä o m a n  m u u to s
V a ih to -o m a isu u d e n  lisäys (-), v ä h e n n y s  (+ ) 
L y h y ta ik a is ten  liik e sa a m is te n  lisäys (-), v ä h e n n y s  (+ ) 
M uiden lyhytaikaisten sijoitusten lisäys (-), vähennys (+) 
K o ro tto m ien  lyhytaik . v e lk o jen  lisäys (+), v ä h e n n y s  (-)

-9,6
-10,1
180,9
-68,1

48,0
-22,7

-0,2
-115 ,0

-9,7
-151,6
229,3

-7,7

15.9 
-76,4

-0,2
42 .9

93,0 -89,9 60 ,4 -17,8

L iik e to im in n an  k assav irta 367,4 178,5 289,6 167,2

In v e s to in n it
B ru tto in v e s to in n it 
K ä y ttö o m a isu u d e n  m y y n titu o to t

-281 ,6
58,9

-79,9
196,5

-281 ,4
49 ,4

-77,5
168,5

-222,7 116,6 -232 ,0 91,0

K assav irta  e n n e n  ra h o itu s ta 144,7 295,1 57,6 258,2

R ah o itu s
P itk ä a ik a is te n  s a a m is te n  lisäys (-), v ä h e n n y s  (+ ) -207,9 39,7 -40,7 -10,3
P itk ä a ik a is te n  v e lk o je n  lisäys (+) 13,7 95,0 95 ,0
P itk ä a ik a is te n  v e lk o je n  v ä h e n n y s  (-) -13,4 -127,6 -13,4 -100 ,0
O sin g o t, ra h a n a -6,3 -4,2 -6,3 -4,2
O sin g o t, H e ls in k i M ed ian  o sa k k e in a -112,8 -112 ,8
O s a k k e id e n  lu n a s tu s -125 ,6 -125,6
L ah jo itu k se t -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
M u u n to e ro 20,9 -35,0

-193,5 -271 ,0 -60,9 -258,3

Laskelm an m ukainen  likvidien varojen  lisäys (+), vähennys (-) -48,8 24,1 -3,3 -0,1

T aseen m ukainen  likvidien varo jen  lisäys (+), vähennys (-) -48,8 24,1 -3,3 -0,1



S a n o m a  k o n s e r n i n  t u n n u s l u k u j a

(M m k) 1995 1994

TO IM IN N A N  LAAJUUS
L iik eva ih to 1 743 1 577

M uutos-% 11 -30'»
B ru tto in v e s to in n it 282 80

%  liik e v a ih d o s ta 16 5
T a se e n  lo p p u s u m m a 3 143 3 007
S a tu n n a ise t tu o to t ja k u lu t 30 62
H e n k ilö s tö  k e sk im ä ä r in 1 727 1 744
Ja k a ja t 1 666 1 948
L iik ev a ih to  /  h e n k ilö 0,5 0,4

KANNATTAVUUS
K äy ttö k a te 354 314

% liik e v a ih d o s ta 20 20
L iiketu los 222 173

% liik e v a ih d o s ta 13 11
T u lo s  e n n e n  sa tu n n a ise r iä  2) 3) 236 157

% liik e v a ih d o s ta 14 10
T u lo s  e n n e n  tilin p ä ä tö ss iir to ja  ja v e ro ja  2) 265 218

%  liik e v a ih d o s ta 15 14
K o k o n a is tu lo s 186 135

%  liik e v a ih d o s ta 11 9

RA H O ITU S- JA  TALOUDELLINEN ASEMA
M ak su v a lm iu s  (c u rre n t ra tio ) 1,6 1,8
O m a v a ra isu u sa s te , %  2) 69 65
K o ro llin e n  v ie ra s  p ä ä o m a 444 462

1)Liikevaihdon lasku johtuu Helsinki Media Company Oy:n erottamisesta konsernista vuoden 1994 alusta.

2) vähemmistön osuus vähennetty /  lisätty

3) henkilöstörahaston voittopalkkio vähennetty



E h d o tu s  v o i t to v a r o je n  k ä y tö s tä

T ilik a u d e n  v o itto  o n  216.299-854 ,34  m k. E d e llisen  v u o d e n  v o itto v a ro is ta  o n  
k äy te ttäv issä  9-030.274,55 m k . N äin  o lle n  v o itto v a ro ja  o n  y h te e n s ä  
2 25 .330 ,128 ,89  m k.

H a llitu s e h d o tta a , e ttä  em . v o itto v a ro is ta
- ja e ta a n  o s in k o n a  24,00 m k  o sa k e tta  k o h d e n  eli
- s iirre tä ä n  k ä y ttö ra h a s to o n
- s iirre tä ä n  la h jo itu sv a ra u k se e n  h a llitu k se n  p ä ä te ttä v ä k s i
- ja jä ä n n ö s

225 .330 .128 ,89  m k  
10 .120 .440 ,00  m k  

2 05 .000 .000 ,00  m k  
500 .000 ,00  m k  

9 .709 .688 ,89  m k

jä te tä ä n  v o itto - ja tap p io tilille  ja e ttä  h a llitu s  o ik e u te ta a n  k ä y ttä m ä ä n  v a p a a n  
o m a n  p ä ä o m a n  v a ro ja  v e ro je n  m a k s u u n  v u o d e n  1996 a ik an a .

K o n se rn in  v a p a a  p ä ä o m a  o n  1 .439-947.341,46 m k , jo sta  ja k o k e lp o is ta  o n  
943-974.028,11 m k , jo te n  se  e i a se ta  ra jo itu s ta  e d e llä  e h d o te tu lle  v o ito n jao lle .

M ikäli y h tiö k o k o u s  h y v ä k sy y  e d e llä  o le v a n  e h d o tu k s e n , tu le v a t y h tiö n  o m a t v a ra t 
o le m a a n  seu raav a t:

O s a k e p ä ä o m a  
K ä y ttö ra h a s to  
L ah jo itu sv a rau s 
K äy ttäm ä ttö m ä t v o itto v a ra t

46 .413 .500 ,00  m k  
1 .418 .908 .411 ,18  m k  

500 .000 ,00  m k  
9 .709 .688 ,89  m k

H els in g issä  23. p ä iv ä n ä  h e lm ik u u ta  1996

A ato s E rk k o
Hallituksen
puheenjohtaja

R o b ert C as trén  

L.J. J o u h k i 

R afaela  N o y e r

H e ik k i T ik k a n e n
Hallituksen
varapuheenjohtaja

J a n e  E rk k o  

S e p p o  K ievari 

J a a k k o  R au ram o

M erja H e lle  

R o b in  L a n g e n sk iö ld  

K alle  S a lo n e n



T i l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s

S an o m a O sa k e y h tiö n  o sa k k e e n o m is ta jille

O le m m e  ta rk a s ta n e e t S a n o m a  O sa k e y h tiö n  k ir ja n p id o n , ti l in p ä ä tö k se n  ja h a llin n o n  
tilik a u d e lta  1.1. - 31 .12 .1995. H a llitu k se n  ja to im itu s jo h ta ja n  laa tim a  ti l in p ä ä tö s  s isä ltää  
to im in ta k e r to m u k s e n  se k ä  k o n s e rn in  ja e m o y h tiö n  tu lo s la sk e lm a n , ta s e e n  ja liite tied o t. 
S u o ritta m a m m e  ta rk a s tu k s e n  p e ru s te e lla  a n n a m m e  la u s u n n o n  t i l in p ä ä tö k se s tä  ja h a llin n o s ta .

T ilin ta rk as tu s  o n  su o rite ttu  h y v ä n  tilin ta rk a s tu s ta v a n  m u k a ise s ti. K irjan p ito a  se k ä  
t i l in p ä ä tö k s e n  la a tim isp e ria a tte ita , s isä ltö ä  ja e s ittä m is ta p a a  o n  tä llö in  ta rk a s te ttu  r iittäv ässä  
la a ju u d e ssa  s e n  to te a m ise k s i, e ttä  tilin p ä ä tö s  o n  o le n n a is ilta  o s in  o ik e in  laad ittu . H a llin n o n  
ta rk a s tu k se s sa  o n  se lv ite tty  h a llitu k se n  jä s e n te n  ja to im itu s jo h ta ja n  to im in n a n  la in m u k a i­
su u tta  o sa k e y h tiö la in  s ä ä n n ö s te n  p e ru s te e lla .

L a u su n to n a m m e  e s itä m m e , e ttä  tilin p ä ä tö s  o n  laad ittu  k ir ja n p ito la in  ja til in p ä ä tö k se n  
laa tim ista  k o s k e v ie n  m u id e n  s ä ä n n ö s te n  ja m ä ä rä y s te n  m u k a ise s ti. T ilin p ä ä tö s  a n ta a  k ir jan ­
p ito la issa  ta rk o ite tu lla  tav a lla  o ik e a t ja riittäv ä t t ie d o t k o n s e rn in  ja e m o y h tiö n  to im in n a n  
tu lo k se s ta  ja ta lo u d e llise s ta  a se m a s ta .

T ilin p ä ä tö s  k o n s e rn it i l in p ä ä tö k s in e e n  v o id a a n  v a h v is ta a  s e k ä  v a s tu u v a p a u s  m y ö n tä ä  
h a lli tu k se n  jä sen ille  ja to im itu s jo h ta ja lle  ta rk a s ta m a lta m m e  tilik au d e lta .

H a llitu k se n  es ity s  ta s e e n  m u k a is e n  v a p a a n  o m a n  p ä ä o m a n  k äs itte ly s tä  o n  o sa k e y h tiö la in  
m u k a in e n .

H e ls in g issä  8. p ä iv ä n ä  m a a lisk u u ta  1996

A ntti H e le n iu s  J o h a n n a  P e rä lä
K H T K H T



H e ls in g in  S a n o m a in  k i r j a l l i s u u s p a lk in to

Helsingin Sanom at perusti kertomusvuonna 
uuden kirjallisuuspalkinnon, joka on tarkoitettu 
vuoden parhaalle suomeksi kirjoitetulle 
kaunokirjalliselle esikoisteokselle. Palkinnon 
piiriin kuuluvat romaanit, novellit sekä runo- ja 
esseekokoelmat. Uusi palkinto on ainoa ni­
menomaan esikoiskirjalle annettava palkinto 
Suomessa.

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto 
on jatkoa tunnustukselle, jota on jaettu vuodes­
ta 1964 alkaen J.H. Erkon palkinnon nimellä. 
Tunnustus sai Helsingin Sanomain kirjallisuus­
palkinnon nimen, jotta tämä esikoiskirjalle 
suunnattu palkinto erottuisi selkeämmin niin 
ikään J.H. Erkon nimeä kantavasta runo- ja 
novellikilpailusta. Suomen Nuorisoseurojen liit­
to järjestää edelleen viimeksi mainittua kil­
pailua, jonka teemana ovat vuorovuosittain 
runot ja novellit.

Uusi kirjallisuuspalkinto myönnettiin en­
simmäisen kerran Helsingin Sanomain vuosi­
päivänä 16. marraskuuta. Vuoden esikoisteok­

seksi valittiin yksimielisesti 28-vuotiaan Sari 
Mikkosen novellikokoelma Naistenpyörä. 
Voittajateoksesta todettiin, että se ”viljelee 
koeteltua perinnettä” ja on ”hieno näyttö suo­
malaisen kirjallisuuden suuren perinteen uudis­
tamisesta ja monipuolisesta kirjallisesta lah­
jakkuudesta”.

Novellikirjailijana Mikkonen on menes­
tynyt aikaisemminkin: vuonna 1994 hän sijoittui 
toiseksi J.H. Erkon novellikilpailussa.

Vuoden esikoisteoksen valitseva palkin­
tolautakunta nimitetään joka vuosi erikseen.
Niin ikään palkintosummasta päätetään vuosit­
tain.

Vuoden 1995 palkintolautakuntaa johti 
Helsingin Sanomain kirjallisuustoimittaja, tohtori 
Pekka Tarkka. Raatiin kuuluivat lisäksi toimitta­
ja Suvi Ahola, kirjallisuudentutkija, filosofian 
tohtori Anna Makkonen, kirjailija Markus Num­
mi, J.H. Erkon esikoispalkinnon voittaja 
vuodelta 1994, sekä toimittaja, kirjailija Jukka 
Petäjä. Palkintosumma oli 50 000 markkaa •

H E L S I N G I N  

S A N O M A I N
k i r j a l l i s u u s p a l k i n t o
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Päätoimittaja Janne Virkkunen luovuttaa palkinnon voittajan aviomiehelle Matti Kaitaniemelle, koska voittaja itse ei päässyt tilaisuuteen.



S a n o m a t a l o

Sanom a Osakeyhtiö järjesti kertomusvuonna 
arkkitehtikilpailun uuden toimitalonsa eli 
Sanomatalon suunnittelemiseksi Töölönlahden 
rannalle. Tontti sijaitsee rautatieaseman ja 
Postitalon pohjoispuolella, tulevan Nykytaiteen 
museon vieressä.

Arkkitehtikilpailun tarkoituksena oli löytää 
arkkitehtonisesti ja toiminnallisesti korkeatasoi­
nen ratkaisu, joka tulkitsee Sanoma Osakeyh­
tiön toiminnan sisältöä ja tavoitteita vertausku­
vallisella tavalla. Niinikään toivottiin, että 
ratkaisu luo intensiivisen vuorovaikutussuhteen

ympäristön ja kaupunkielämän kanssa.
Suunnittelukilpailuun kutsuttiin arkkitehti­

toimistot Heikkinen-Komonen, Helin & Siitonen, 
Kaira-Lahdelma-Mahlamäki sekä Jan Söder­
lund & Co. Palkintolautakunnan puheenjohta­
jana toimi Sanoma Osakeyhtiön hallituksen 
puheenjohtaja Aatos Erkko ja jäseninä olivat 
arkkitehti Eric Adlercreutz, professori Kristian 
Gullichsen, apulaiskaupunginjohtaja Pekka 
Korpinen ja Sanoma Osakeyhtiön kiinteistö- 
johtaja Pekka Toropainen.

Kilpailun tulokset julkistettiin 15.6.1995.

Kilpailun voittanut ehdotus 
sellaisena kuin se esitettiin 

palkintojenjakotilaisuudessa.



Palkintolautakunta asetti ensimmäiselle sijalle 
arkkitehtitoimisto Jan Söderlund & Co:n ehdo­
tuksen, joka kolmiomaisen perusratkaisunsa 
ansiosta luo jännittävän, ilmeikkään tilakoko- 
naisuuden. Voittajaehdotuksessa kortteli on 
jaettu kahdella diagonaalisella akselilla, jolloin 
liikennevirtojen painopistesuunnissa avautuu 
luontevasti kaksi jalankulkuväylää.
Toinen diagonaaliakseli avautuu Elielinaukiolta 
Kansallismuseon suuntaan ja halkaisee kort­
telin kuutiomaisen tilakappaleen komealla lasi- 
gallerialla. Toinen akseli puolestaan välittää

jalankulkuvirtoja rakennuksen koilliskulmasta 
Postitalon ja Nykytaiteen museon väliselle 
alueelle. Töölönlahden suuntaan avautuu 
kolmionmuotoinen ”mediatori”.

Uuteen rakennukseen sijoitetaan Helsin­
gin Sanomain ja llta=Sanomien toimitukset ja 
markkinointi sekä Sanoma Osakeyhtiön 
hallinto. Rakennukseen on varattu liike- ja 
toimitiloja myös muille viestintään liittyville yri­
tyksille. Rakennustyöt käynnistyvät vuoden 
1996 aikana ja niiden arvioidaan kestävän 2-3 
vuotta •



H E N K IL Ö S T Ö R A H A S T O N  T O IM IN T A K E R T O M U S

U u d is te t tu  v o i t to p a lk k io jä r j e s te lm ä  

p a lk i t s e e  h e n k i lö s tö ä

Vuoden 1995 alusta Sanoma Osakeyhtiöllä on 
ollut voimassa uusi voittopalkkiojärjestelmä, joka 
aiempaan järjestelmään verrattuna on henkilös­
töä palkitsevampi ja periaatteiltaan selkeämpi.

Uudistetun järjestelmän mukaan voitto- 
palkkio on 20 prosenttia konsernin liikevoitosta, 
josta on oikaistu erä, jolla katetaan korkojen, 
verojen ja osingon maksut. Liikevoiton lasken­
nassa käytetään sisäisen laskennan poistoja. 
Voittopalkkio maksetaan henkilöstörahastolle ja 
se jaetaan henkilöstölle palkkojen suhteessa.

Uuden voittopalkkiojärjestelmän piiriin 
kuuluu koko henkilöstö Sanoma Osakeyhtiön 
hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa 
lukuun ottamatta.

Henkilöstörahastossa oli tilikauden lopus­
sa 4 569 jäsentä. Lukuun sisältyvät yhtiöstä 
poisjääneet, mutta vielä rahaston piiriin kuuluvat 
jäsenet.

Rahaston varat olivat 31.3.1995 yhteensä 
44,4 miljoonaa markkaa. Niistä 6,8 miljoonaa 
markkaa oli sijoitettuna osakkeisiin ja loput raha­
markkinoille. Osakkeisiin sisältyvät myös rahas­
ton omistamat Sanoma Osakeyhtiön osakkeet, 
joiden arvo tilinpäätöksessä oli 3,2. miljoonaa 
markkaa.

Kesäkuussa 1995 maksettiin rahasto- 
osuuksia 2,8 miljoonaa markkaa sääntöjen 
oikeuttamille jäsenille.

Kansantalouden ennakoitua myönteisem­
pi kehitys vuonna 1995 paransi osaltaan 
Sanoma Osakeyhtiön tulosta, josta voittopalk­
kiojärjestelmän mukainen palkkio tulee olemaan
27,1 miljoonaa markkaa.

Sijoitustoiminnasta vastasi rahaston halli­
tuksen antamien ohjeiden mukaan Postipankin 
omaisuudenhoitoyksikkö. Hallitus seuraa sijoi­
tusstrategiansa toteutumista kuukausittain. 
Henkilöstörahaston valtuustolle järjestettiin sijoi­
tustoimintaan liittyvä tiedotustilaisuus •

Henkilöstörahastolaki m uuttui 1.1.1996
Uuteen henkilöstörahastolakiin on tehty muutok­
sia, joiden toivotaan edistävän uusien rahasto­
jen perustamista ja lisäävän rahastojen moti­
voivaa vaikutusta yrityksissä.

Merkittävin muutos koskee rahasto- 
osuuksien kertymäaikaa, joka lyhenee kymme­
nestä vuodesta viiteen. Viiden jäsenyysvuoden 
jälkeen henkilökohtaisesta jäsenosuudesta voi 
nostaa 15 prosenttia vuodessa. Lisäksi rahasto- 
osuus maksetaan entistä nopeammin irtisanou­
tuneelle tai erotetulle jäsenelle. Vanhan lain 
mukaan osuuksia joutui odottamaan kolme tili­
kautta, mutta uuden lain mukaan maksatus 
tapahtuu jo yhden tilikauden jälkeen. Uusi 
henkilöstörahastolaki antaa rahastoille myös 
enemmän itsenäisyyttä lain rajojen puitteissa •

Henkilöstörahastojen neuvottelukunta
Keväällä 1995 perustettiin valtakunnallinen 
henkilöstörahastojen neuvottelukunta edistä­
mään henkilöstörahastojen yhteistoimintaa ja 
valvomaan niiden etuja. Uutta lakiesitystä suun­
niteltaessa neuvottelukunta on toiminut yhteys- 
elimenä lainmuutosta valmistelevien viranomais­
ten ja rahastojen välillä •
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V a ltu u s to  ja  h a l l i tu s

Valtuusto
Jouko Vanninen, kirjatyöntekijät, puheenjohtaja 
varalla: Timo Hänninen
Teemu Luukka, toimituksellinen henkilöstö (HS),
varapuheenjohtaja
varalla: Jaana Savolainen
Pentti Hakala, kirjatyöntekijät
varalla: Markku Mäkelä
Vesa-Pekka Meskanen, autonkuljettajat
varalla: Kauko Willberg
Irja Kukkonen, graafiset toimihenkilöt
varalla: Mirja Pircklén
Rauha Ekstrand, graafiset toimihenkilöt
varalla: Liisa Koistinen
Jukka Yli-Luopa, jakajat
varalla: Sirkka Turunen
Hannele Wikman, jakajat
varalla: Tor-Leif Bäckman
Kari Mervasto, jakajat
varalla: Seppo Kurttila
Matti Tuominen, tekniset toimihenkilöt
varalla: Hannu Tabell
Jorma Lindfors, toimituksellinen henkilöstö (IS) 
varalla: Timo Kilpi
Tuuli Kahma, ylemmät toimihenkilöt 
varalla: Irma Aakula •

Tuula Pulkkanen, graafiset toimihenkilöt,
puheenjohtaja
varalla: Anja Valtonen
Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja
varalla: Väinö Kenttälä
Kalle Salonen, kirjatyöntekijät
varalla: Christer Grundström
Merja Helle, toimituksellinen henkilöstö
Juhani Salmi, tekniset toimihenkilöt
varalla: Jukka Myllylä
Ari Salo, autonkuljettajat
varalla: Mauri Luostarinen
Martti Ojares, johto
varalla: Markku Mäkijärvi •

Hallitus

27,1
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N  e u  v o t t e l u k u n n a t

SANOMA OSAKEYHTIÖ  
Työnantajan edustajat
Jaakko Rauramo
Martti Ojares
Seppo Kievari
Heikki Huhtanen
varalla: Tapani Kivelä, sihteeri

K irjatyöntekijät
Kari Gisselberg 
Jouko Vanninen 
Pentti Hakala 
varalla: Timo Hänninen

G raafiset toim ihenkilöt
Anja Valtonen 
Mirja Pircklén 
varalla: Irja Kukkonen

Tekniset toim ihenkilöt
Juhani Salmi 
varalla: Matti Tuominen

Toim ituksellinen henkilöstö
Timo Kilpi
varalla: Jorma Lindfors 
Jarmo Toivanen 
varalla: Esko Nurmi

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen 
varalla: Ari Salo •

LEHTIKUVA OY  
Yritysjohto
Olavi Ahlfors, puheenjohtaja 
Aulikki Heikkilä

Toim ituksellinen henkilöstö
Mikki Jahnukainen 
Kaija Karppanen 
Marcel Maltzeff 
Kimmo Mäntylä

G raafiset toim ihenkilöt
Tuula Niskanen

Sihteeri: Marketta Braithwaite •

LEIJONAJAKELU OY  
Työnantajan edustajat
Juhani Penttilä 
Matti Honkakangas 
Esko Leppänen

Sanom alehdenjakajat
Hannu Launiala 
Jukka Yli-Luopa 
Juhani Tuomola 
Samuli Aalto 
Rainer Sillanmäki 
Anja Mikkola 
Kari Mervasto

G raafiset toim ihenkilöt
Helena Viitanen •

50 S a n o m a  O s a k e y h t iö n  h e n k i lö s tö ra h a s to  1990 - 1995

40 Mmk 
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L u o t ta m u s h e n k i lö s tö

SANOMA OSAKEYHTIÖ  
Kirjatyöntekijät
Pääluottamusmies Kari Gisselberg 
Varapääluottamusmies Jouko Vanninen 
HS-sivunvalmistus Jouko Vanninen 
IS-sivunvalmistus Pentti Käyhkö 
Paino, yövuoro Pasi Kaskinen 
Paino, muut vuorot Tapio Ahonen 
Postitus, yövuoro Jorma Tikkanen 
Postitus, muut vuorot Christer Grundström 
Tehdaspalvelu Ensio Särkkä 
Puhelinpalvelu ja lomakesyöttö Eeva Hirsimaa 

Varkauden paino 
Pääluottamusmies Timo Hänninen 
Varapääluottamusmies Tapani Kurki 

Forssan paino 
Pääluottamusmies Jussi Kovaleff 
Varapääluottamusmies Kari Sohlberg

Toim ituksellinen henkilöstö
Pääluottamusmies Jarmo Toivanen 
Varapääluottamusmies Timo Kilpi 
Helsingin Sanomat Pekka Hakala 
HS-aluetoimitukset Merja Ojansivu 
llta=Sanomat Timo Kilpi

G raafiset toim ihenkilöt
Pääluottamusmies Anja Valtonen 
Varapääluottamusmies Irja Kukkonen 
Hallinto Irja Kukkonen 
Johto ja talous Tuula Pulkkanen 
llmoitusmarkkinointi Rauha Ekstrand 
Levikkimarkkinointi Anja Valtonen 
Suojelu Jari Kaukinen 
Tilaajapalvelut Kaisa Nurminen 
IS-markkinointi Ritva Pettersson

Tekniset toim ihenkilöt
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi 
Varayhdysmies Matti Tuominen 
Yhdysmies, Helsinki, Matti Tuominen 
Varayhdysmies Jukka Myllylä 
Yhdysmies, Sanomala, Juhani Salmi 
Varayhdysmies Hannu Tabell 
Yhteyshenkilö/Varkaus Ari Hassinen 
Yhteyshenkilö/Forssa Matti Anttonen

Autonkuljettajat
Pääluottamusmies Vesa-Pekka Meskanen 
Päivävuoro Ari Salo 
Yövuoro Kauko Willberg •

LEHTIKUVA OY
Pääluottamusmies Kimmo Mäntylä 
Varapääluottamusmies Martti Kainulainen •

LEIJONAJAKELU OY  
Sanom alehdenjakajat

Pääkaupunkiseutu 
Luottamusmies Hannu Launiala 
Varaluottamusmies Juhani Tuomola 

Muualta maassa 
Hyvinkää, Samuli Aalto 
Järvenpää, Taina Hämäläinen 
Kerava, Rainer Sillanmäki 
Lohja , Raija Kilpi 
Mäntsälä, Anja Mikkola 
Porvoo, Kari Mervasto

Toim ihenkilöt
Luottamusmies Helena Viitanen 
Varaluottamusmies Heidi Honkonen •

* -
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T y ö s u o je lu h e n k i lö s tö

SANOMA OSAKEYHTIÖ  
Työnantajan edustaja
Suojelupäällikkö Jorma Tikkanen

Toim ituksellinen henkilöstö
Työsuojeluvaltuutettu Jorma Lindfors
1. varavaltuutettu Johanna Mannila
2. varavaltuutettu Jaana Savolainen

Graafiset toim ihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Tiina Siltala
2. varavaltuutettu Tuula Silvennoinen

Tekniset toim ihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Erkki Kiema
1. varavaltuutettu Aimo Harjunen
2. varavaltuutettu Jukka Myllylä

K irjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu John Wuolanne
2. varavaltuutettu Ensio Särkkä

Työsuojeluasiamiehet 
Sivunvalmistukset John Wuolanne 
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa 
Kuljetus Ari Salo
Paino (päivä- ja iltavuoro), Martti Sedergren 
Paino (yövuoro), Pentti Hakala 
Postitus (päivä- ja iltavuoro),
Christer Grundström
Postitus (yövuoro), Jorma Tikkanen
Huolto (Sanomala), Ensio Särkkä •

VARKAUDEN PAINO 
Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö Mikko Siemann

Kirjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi 
Työsuojeluasiamies Jouni Salmi

Tekniset toim ihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Ari Hassinen 
Varavaltuutettu Jari Hyvärinen •

FORSSAN PAINO 
Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö Harri Papinsaari

K irjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Kari Sohlberg 
Varavaltuutettu Erja Kari

Tekniset toim ihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Matti Anttonen •

LEHTIKUVA OY
Työsuojelupäällikkö Olavi Ahlfors 
Työsuojeluvaltuutettu Mikki Jahnukainen
1. varavaltuutettu Leena Pelkonen
2. varavaltuutettu Marcel Maltzeff •
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Y h d is ty k s e t

LEIJONAJAKELU OY 
Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö Esko Leppänen

Sanom alehdenjakajat
Työsuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Sirkka Turunen
2. varavaltuutettu Timo Wickholm

Toim ihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Helena Viitanen

Työsuojeluasiam iehet
Haaga, Ritva Karhula 
Hakaniemi, Pentti Linden 
Hyvinkää, Esa Hakola 
Itäkeskus, Juhani Tuomola 
Järvenpää, Tarja Ylivaikko 
Kerava, Sirpa Tiitinen 
Porvoo, Hans Maukonen 
Tapiola, Risto Parkkinen 
Tikkurila, Liisa Mykrä •

YHDISTYKSET YM.
Graafiset toimihenkilöt r.y. 
puheenjohtaja Anja Valtonen 
Helsingin Kirjatyöntekijäin Yhdistys r.y. 
puheenjohtaja Kristian Silfverberg 
Sanomain toimitusosasto 
puheenjohtaja Timo Kilpi 
Pääkaupunkiseudun 
sanomalehden jakajat r.y. 
puheenjohtaja Hilkka Komolainen 
Sanomain Kerho r.y. 
puheenjohtaja Seppo Lujanen 
Sanomain Seniorit 
puheenjohtaja Pentti Peltomäki 
Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r. 
hallituksen puheenjohtaja Pentti Käyhkö •

ST



J a a k k o  R a u r a m o

Q u o  v a d is  v ie s t in tä ?

Suom i on väkiluvultaan pieni maa, mistä syys­
tä sen on vaikea kilpailla sähköisen viestinnän 
sisältöalueella erityisesti television puolella. 
Kilpailua on rajoittanut se, että käytettäviä eet­
teri- ja aallonpituusalueita on ollut vähän ja ne 
on voitu kansallisella päätöksellä jakaa. Tätä 
idylliä alkoivat murentaa satelliittilähetykset ja 
kaapelitelevisio. Idylli murtui lopullisesti digi­
taalisen tiivistämisen tullessa. Digitaalinen tii­
vistäminen merkitsee sitä, että sama informaa­
tio, joka nyt vaatii eetterissä leveän kaistan, 
mahtuu neljänteen tai viidenteen osaan tästä 
kaistasta. Se merkitsee sitä, että tulevaisuu­
dessa meillä voi olla 20-30 maanpäällistä tele­
visiokanavaa ja vastaavalla tavalla radio­
kanavia. Tällä kehityksellä on suuri merkitys 
painetun viestinnän tulevaisuudelle.

Satelliitit ja kaapelitelevisio lisäävät 
nähtävissä olevien kanavien määrän kym­
menistä satoihin. Tässä ympäristössä suoma­
laisten on erittäin vaikea kilpailla ja selviytyä, 
ellei synny kansallista näkemystä yhteisestä 
päämäärästä ja yhteisestä tavasta toimia. Ke­
hitys johtaa myös siihen, että mainosrahoit­
teinen televisiotoiminta vaikeutuu merkittävästi. 
Digitaalinen tiivistäminen tuo mukanaan myös 
huomattavasti laajenevan maksutelevisio- 
toiminnan. Kanavien lukumäärän lisääntyessä 
ohjelmien hinnat ja kilpailu ohjelmista ja teki­
jöistä kasvavat, mikä lisää painetta siihen, että 
myös katsojilta pitää hyvistä ohjelmista kerätä 
maksua. Tyypillistä maksutelevisiosisältöä ovat

tänä päivänä elokuvat ja urheilu. Tähän 
samaan joukkoon tulevat liittymään hyvät sarja­
filmit, uutiskanavat ja talouskanavat. Suuret 
kansainväliset tapahtumat saattavat kaikki siir­
tyä kertamaksutelevisioon. Tällaisia tapahtu­
mia ovat mm. olympiakisat, Wimbledon, suuret 
rock-konsertit.

On kuitenkin huomattava, että maanpääl­
lisiin lähetyksiin digitaalinen tiivistäminen tulee 
erittäin hitaasti. Kehitys alkaa tai on jo alkanut 
satelliiteista, joiden signaali otetaan vastaan 
joko kaapelitelevisioyhtiön taholta tai lautasan­
tenneilla. Tällä hetkellä signaali muunnetaan 
analogiseksi ennen kuin vastaanottimet ovat 
digitaalisia. Näin syntyy melko nopeasti satel- 
liittipohjainen digitaalinen jakelujärjestelmä.
Sen sijaan vastaanotinlaitteiden uusiminen digi­
taalisiksi on sekä hidasta että kallista. Jos kaik­
ki Suomen televisiovastaanottimet vaihdettai­
siin 7 000 markalla digitaalisiksi, niin tämä mer­
kitsisi noin 14 miljardin markan investointia. 
Lisäksi on huomattava, että digitaalinen tele­
visio ei tuo nykyiseen televisioon nähden juuri­
kaan etuja.

Sen sijaan radiopuolella digitaalinen 
lähetys on laadultaan ylivoimainen analogia- 
lähetyksiin nähden. Tästä seuraa se, että kaik­
ki tulevaisuuden radioluvat Suomessa pitäisi 
antaa digitaalisina lupina. Täm ä olisi suoma­
laisen radiotoiminnan kehityksen ja erityisesti 
Suomen teknologian kehityksen kannalta erit­
täin hyvä asia. Se voitaisiin, jos se hyväksyt­
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täisiin kansalliseksi projektiksi, toteuttaakin no­
peasti. Vitka ja hinta tällä puolella ovat huo­
mattavasti pienempiä kuin television osalta.

Aivan oman erityisen roolin teknisessä ke­
hityksessä on ottanut Internet, joka on tänä 
päivänä ilmiö ja huomenna merkittävä 
taloudellinen tekijä. Televisio ja radio ovat 
painetun viestinnän kannalta vieraampia vä­
lineitä, sen sijaan Internet on painetun viestin­
nän tekijöille mielestäni suuri mahdollisuus, jos 
tätä mahdollisuutta osataan oikein käyttää. 
Internet on erinomainen täydentäjä ja jatke 
painetulle viestinnälle, joka tulevaisuudessa 
ehkä nojaa kolminaisuuteen, joka koostuu 
painetusta aineistosta, cd-romeista ja Internet- 
ulottuvuudesta.

Visio suomalaisesta viestintämaisemasta 
vuonna 2010 on se, että sähköisen viestinnän 
piirissä on tapahtunut todellinen vallankumous. 
Radiopuolella koko radiotoiminta on digitaalista 
ja koko toiminta perustuu kaupalliseen radio­
toimintaan. Television puolella suurin osa 
kanavista on maksullisia ja kanavat ovat 
pääsääntöisesti ulkomaisten toimijoiden omis­
tamia. Yleisradio toimii yhdellä kanavalla bud- 
jettirahoitteisena ja MTV toimii yhtenä monista 
huonosti kannattavista kaupallisista televi­
sioista. Sähköisen viestinnän pirstoutumisen 
takia painettu viestintä on pystynyt säilyttä­
mään hyvin asemansa erityisesti, kun se on 
käyttänyt hyväkseen uusia sähköisiä ulottu­
vuuksia, kuten Internetiä ja digitaalisen tiivis­

tämisen mukanaan tuomia jakeluteitä. Toisin 
sanoen kaikki tuotteet ovat yhdistelmiä paine­
tusta ja sähköisestä viestinnästä. Visio voi olla 
toisenlainenkin, mutta se edellyttää, kuten 
aikaisemmin on todettu, suomalaisilta yhteistä 
näkemystä ja yhteistyötä.

Analoginen valtakunnallinen radio on 
selvästi askel menneisyyteen ja erittäin kiel­
teinen sanomalehtien kannalta, joten sellaista 
lupaa ei enää pidä antaa. Digitaalista maan­
päällistä tv-jakelutietä tarvitsevat ainoastaan 
Yleisradio ja MTV. Pelkkä verkon rakentami­
nen ei yksin riitä, vaan verkossa pitää olla 
myös muuta kuin Yleisradion ja MTV:n ohjel­
maa, että ihmisillä olisi motivaatio tehdä tarvit­
tavia laitehankintoja. Jos maanpäällistä verk­
koa ei rakenneta, syntyy Suomeen satelliitti-, 
lautas- ja kaapeliperustainen jakelujärjestelmä, 
joka kymmenen-viidentoista vuoden kuluttua 
syrjäyttää maanpäällisen analogisen jakelun.

Nyt on se hetki Suomessa, jolloin voimme 
vielä omilla päätöksillämme vaikuttaa kehityk­
seen. Muuten jäämme virran vietäviksi toivoen, 
että se päättyy suvantoon eikä putoukseen •
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