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MUUTOKSEN AIKA

VUODEN 1993 aikana on teknologiassa ja
viestinndssd tapahtunut merkittivia muutok-
sia. Aikaisemmat visiot tiedon sihkoisistd val-
tateistd, tiedonsiirron lisddntyvistd tehokkuu-
desta ja massatietojenkisittelysti ovat muuttu-
massa todellisuudeksi. Timi tulee merkitse-
madan sitd, ettd puhelin- ja dataliikenteessi se-
kd video- ja audiosignaalin vilityksessi tullaan
kdyttdimddn yhteisid valtaviylii. Lisiksi kulut-
tajien toivomukset ja tarpeet voidaan ottaa
huomioon nykyisti paljon paremmin timin
kehityksen avulla. Tissd suhteessa sihkoisen
viestinndn palvelujen kirjo, saatavuus ja kiy-
tettavyys alkavat lihestyi painettua viestintia.

Viestintdyrityksen tulee olla uudessa kehityk-
sessd vahvasti mukana. Lisiksi perinteisen
painetun viestinnin tulee menestyikseen pys-
tyd toimimaan selvisti nykyistd alhaisemmin
kustannuksin. Niiden pdimiirien toteuttami-
seksi Sanoma konsernissa tehtiin viime vuon-
na erittdin merkittivd organisatorinen jirjeste-
ly, jonka tuloksena syntyi Helsinki Media
Company Oy. Samassa yhteydessi yhtymira-
kenne ja keskushallinto purettiin.

Helsinki Media on yksikko, johon on yhdis-
tetty perinteinen painettu viestintd ja sihkoi-
nen viestintd. Ndin on saatu erinomainen poh-
ja vastata tulevaisuuden haasteisiin. Uusi ra-
kenne antaa mahdollisuuden my®és siihen, etti
toiminta voidaan saada erittdin kustannuste-
hokkaaksi sekd Sanoma Osakeyhtion ettd Hel-
sinki Median osalta.

KUSTANNUSTEHOKKUUDEN toteuttamisessa
auttavat nyt solmitut tyéehtosopimukset, jotka
valtakunnallisesti katsottuna ovat olleet histo-
riallisia. Ty6nantajille on nyt siirtynyt vastuu
siitd, kuinka hyvin ja oikeudenmukaisesti ja
kaikkien kannalta jarkevisti niitd uusia tyoeh-
tosopimuksia voidaan soveltaa. Soveltamises-
sa tarvitaan sekd tarmokkuutta ettd malttia.



JASENYYS Euroopan Unionissa antaa Suomel-
le todellisen mahdollisuuden osallistua eu-
rooppalaiseen yhteistydhon, EU:n pditosten
valmisteluun ja piitoksentekoon pelkidn so-
peuttamisen asemesta. Kulttuurin, tieteen ja
koulutuksen osalta tiysjisenyys antaa tilaisuu-
den osallistua eurooppalaiseen henkiseen ke-
hitykseen perheenjisenend. On kuitenkin
huomattava, ettid vain henkisesti vahvalla Suo-
mella on edellytyksid hyodyntdd titd tdysjdse-
nyytti kulttuurin alalla. Materiaalisen hyvin-
voinnin kannalta tirkedd on jisenyyden mu-
kanaantuoma jatkuvuus, uskottavuus ja luotta-
mus, jotka edesauttavat taistelussamme maam-
me korkeata velkaantumista vastaan ja autta-
vat piadoman tarpeen tyydyttimisessa.

ENSIMMAISTA kertaa moneen vuoteen voi-
daan todeta, etti Suomen kansantaloudessa
on nihtivissi selvid merkkejd myonteisestd
kidnteestd. Tatd myonteistd kehitystd varjostaa
poikkeuksellisen korkea tyottomyys. Sen vi-
hentimiseen on toistaiseksi 16ytynyt kovin vi-
hin keinoja, joista merkittivimmit ovat olleet
nk. elvyttiminen ja toisaalta ty6n jakaminen.
Kun puhutaan tyon jakamisesta, tunnustetaan
samalla yksinkertaisesti se, etti suomalaisen
tyon lopulliset kustannukset ovat valitettavasti
vieldkin liian korkeat.

Aito tyon jakaminen tapahtuu parhaiten jous-
tavuutta lisdamalld ja tyovoimakustannuksia
alentamalla; nyt solmitut tyomarkkinaratkaisut
tukevat téllaista kehitystd. Tdtd kehitysti ei sen
sijaan tue vilillisten tyovoimakustannusten ja
verotuksen nousu. Graafisessa teollisuudessa
syksylld solmituissa tydehtosopimuksissa ylei-
nen kuukausipalkan korotus oli 135 mk. Tiama
korotus merkitsee tyonantajalle 230 markan
suuruista kustannusta, kun taas siitd palkan-
saajalle tuleva osuus verotuksen jilkeen on 61

markkaa.

JO NYT voidaan ennustaa, ettd mikili elike-

turva halutaan sdilyttdd nykytasollaan, tyonan-
tajilta on perittava lisid 3 % -yksikkod ja pal-
kansaajilta 3 % -yksikk6d TEL-maksua vuoden

1995 alusta lihtien. Yhtialo merkitsee sitd, ettd
tyovoimakustannukset kasvavat ja verotus ki-
ristyy - tyottdmyyden hoito vaikeutuu edel-
leen. Tamid kehityskulku on ehdottomasti py-
sdaytettdvd alentamalla verotusta ja valillisid
tyovoimakustannuksia. Samalla on hyviksytti-

vd se, ettd valtion budjetin kautta tulevia
etuuksia karsitaan vastaavasti.

Toinen suuri elpymisen uhka ja este on laaja-
mittainen velkaantuminen, jonka Kkielteiset
seuraukset on nihty suomalaisessa yhteiskun-
nassa erittdin kipedsti. Tdstd syystd pitdisi kai-
kin keinoin pyrkii siithen, ettd yksiloiden, yri-
tysten, kuntien ja valtion velkaantuminen py-
sdhtyy ja mieluummin alenee. Timidn johto-
pddtoksen ovat jo selvisti tehneet yksilot ja
yrittdjat, mutta julkinen sektori ei. Velkaantu-
misen ohella investointien esteeni on ollut ra-
hoituslaitosten ylivarovaisuus, mikid on selvis-
ti jarruttanut yksityisyrittelidisyyttd maassam-
me.

SANOMA KONSERNISSA voimme katsoa hy-
vin luottavaisina tulevaisuuteen. Meilld on re-
sursseja selviytyd tulevaisuuden muutoksista,
kunhan pidimme huolta kilpailukyvystimme;
meilli on resursseja tehdd lukijoillemme,
asiakkaillemme ja ilmoittajillemme sellaisia
tuotteita, joista heille on tulevaisuudessa suur-
ta hyotyd. Olemme rakentaneet paljon luotta-
muksen, kunnioituksen ja oikeudenmukaisuu-
den varaan suhteissamme asiakkaisiimme, ta-
varantoimittajiimme ja henkilokuntaamme. T#4-
hin luottamukseen ja I()iIHiﬂ[;l[Llp’l‘lI] on vas-
tattu erittdin myonteisesti. Tdstd haluamme

lampimasti kiittad. (; Z

Jaakko Rauramo
Toimitusjohtaja




5

SANOMA KONSERNIN AVAINLUKUJA

LIIKEVAIHTO mmK............cccoeovvviiiiieenenneann.

Palkat+sosiaalikulut mmk.............cocooovvvevvveiii,

% liikevaihdOoSta ..........uvveeeeeeeeeeeeeeiaeeeaeaann,

Kiyttokate mmK...........ccoeeeveviiiiiiiiiiiiiciieee

% liitkevaihdOSta..........ooeeeeeeieeieeieeeeiiieeenn

EVL:n mukaiset poistot mmK ...........ccccoevvennenn

Nesofuaaik . sonobon s Sy, st inBlem. .. e

Tulos rahoitustuottojen ja -kulujen
jalkeen kiyttden sisdisen laskennan
DOISIONA B 2o oo anircion srsmssnsiBiisdioinivases dass

% liikevaidOSta (... ...ccouim s ssmsintiitidonsssnnsnss

Tilikauden voitto mmK ...........oovvveveeeeeenn

Bruttoinvestoinnit mmK .................cccccveeeeennee..
Oma pddoma + varaukset mmK........................
% taseen loppusummasta
ilman tilausvastuuta....................ccccceveennn.

Taseen loppusumma mmK..................cc.ocoeene.

Rahoitusomaisuuden ja korottoman

vieraan pidoman suhde ...,

Netstovelath ot o el i e i oo

3.058

1993

1.939

ﬂ()—v

41,1

319

16,5
181

46
4

166
8.6

126
129

1.621

655

Do

.726

Muutos
%

£ 2

- 3,0

+ 10,0

- 13,1

+180.0

- 63,7

=l

- 16,3



Sanoma konsernin jalostusarvo / henkilomaard 1984 — 1993
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HALLITUKSEN KERTOMUS TOIMINNASTA VUONNA 1993

Suomen
kansantalouden
kehitykseen vaikuttaa
luonnollisesti myods se,
miten muiden teollis-
tuneiden maiden
kansantaloudet
kasvavat.
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Taloudellinen kehitys Suomessa

TALOUDEN TAANTUMA jatkui Suomessa jo
kolmatta vuotta. Suomen kansantalous oli
vuonna 1993 kuitenkin hyvin kaksijakoinen,
silli vienti kasvoi lihes viidenneksen, mutta
kotimainen kysynti supistui ja bruttokansan-
tuote laski 2,5 prosenttia. Laman aikana, vuo-
sina 1991-1993 Suomen bruttokansantuote on
laskenut yhteensi noin 13 prosenttia. Tyotto-
myys on vastaavana aikana kasvanut lihes sa-
maa tahtia kuin kansantuote supistui. Tyotto-
myysaste nousi joulukuussa 1993 jo 21,8 pro-
senttiin.

Devalvaatio vauhditti viennin voimakkaa-
seen kasvuun, mikd nosti kauppataseen noin
30 miljardia markkaa ylijiimiiseksi. Samaan
aikaan vaihtotaseen alijiimi supistui merkitti-
visti. Vaihtotase muuttunee positiiviseksi jo
vuonna 1994, mikili talouden kehitys jatkuu
ennakoidulla tavalla. Viennin kasvu ja markki-
nakorkojen huomattava aleneminen kiinsiviit
Suomen kansantalouden kehityksen aiempaa
myonteisemmaksi vuoden 1993 toisella puo-
liskolla. Bruttokansantuote lihti vuoden lopul-
la lievddn kasvuun. Teollisuustuotanto kasvoi
vuoden viimeisind kuukausina kahdeksan
prosentin vauhtia ja koko vuonna keskimiirin
5,4 prosenttia, mikd on lihes yhti paljon kuin
huippuvuonna 1987.

My®Gs yritysten kannalta kansantalous on
kehittynyt kahtaalle. Vientiyritykset ovat sel-
visti pystyneet parantamaan kannattavuut-
taan. Sen sijaan kotimarkkinayritykset ovat
kirsineet kotitalouksien ostovoiman lihes
kuuden prosentin supistumisesta. Kotimarkki-
noilla toimivissa yrityksissi onkin jo tapahtu-
nut ja tapahtuu vield rakenteellisia muutoksia
ja kapasiteettien supistumista. Niisti esimerk-
keind ovat pankkien, kaupan ja rakennustoi-
minnan uudelleenjirjestelyt.

Suomen kansantalouden kipeimmiit ongel-
mat - ennityskorkea ty6ttémyys ja valtion no-
pea velkaantumisvauhti - tekevit tulevaisuu-
den hyvin epdvarmaksi.



Teollisuustuotannon volyymi-indeksi
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Kansantalouden kasvulle antaisi pohjaa yri-
tysten kotimainen investointihalukkuus, jota
saattavat tukea kertomusvuoden lopulla synty-
neet varsin maltilliset tyomarkkinaratkaisut,
viennin kasvu, alentunut korkotaso ja vakiin-
tunut markan arvo. Todennikdisesti kansanta-
lous kasvaa kuitenkin loivasti, eikd tyottomyys
vihene mainittavasti ilman tydelimin perus-
teellisia uudelleenjirjestelyji.

Suomen kansantalouden kehitykseen vai-
kuttaa luonnollisesti myos se, miten muiden
teollistuneiden maiden kansantaloudet kasva-
vat. Niin ikddn tapahtumat Venijilld ja muissa
itdisissd naapurimaissa heijastuvat Suomen ta-
louskasvuun.

Viestintiateollisuus

GRAAFINEN TEOLLISUUS on piddosin koti-
markkinateollisuutta, jonka kehitys seuraa val-
takunnan yleistd kehitystd. Ala jakautuu kah-
teen pdiaryhmiddn: kustannustoimintaan ja
kaupalliseen kirjapainotoimintaan.

Laman aikana sanomalehtien ilmoitus-
myynti on supistunut 23 prosenttia eli lihes
kaksi kertaa nopeammin kuin bruttokansan-
tuote. Aikakauslehtien ilmoitusmyynti on vi-
hentynyt 26 prosenttia.

Lehdet ovat menettineet televisiolle osuut-
taan mainonnan kokonaismiiristi. Ilmié on
nihtivd myos tyypillisend suhdanteisiin liitty-
vand kehitykseni.

Eniten lama on vaikeuttanut tilauskirja-
painojen toimintaa. Mittavaa ylikapasitettia ei
ole poistanut edes konkurssien suuri miiri,
koska konkurssin jilkeen uusi yrittdjia on voi-
nut jatkaa painotoimintaa edeltdjiinsd alem-
milla palkka- ja korkokustannuksilla. Keski-
mddrin tilauskirjapainot tuottivat vuonna 1993
tappiota.

Graafisen alan kannattavuuskriisiin on vai-
kuttanut ylikapasiteetin ja ilmoitusmyynnin
laskun lisiksi muuta teollisuutta selvisti hei-
kompi tuottavuuden kehitys. Perinteisesti alal-

10

HALLITUKSEN KERTOMUS TOIMINNASTA VUONNA 1993

la on noudatettu sellaista henkilostépolitiik-
kaa, ettd henkilostd on supistunut vain luon-
nollisen poistuman seurauksena. Tosin monis-
sa yrityksissd on nyt pakon edessi ajauduttu
myOs irtisanomisiin. Alan tydehtosopimukset
ovat olleet kustannusvaikutuksiltaan varsin
korkeita, koska ne mitoitettiin 1980-luvun hy-
vin taloudellisen tuloskehityksen mukaan.
Yrityksissd on myos tehty isoja laiteinvestoin-
teja. Kun kysyntid on nopeasti supistunut, seu-
rauksena on ollut kokonaistuottavuuden ja
kannattavuuden lasku.

Graafisen viestinniin liikevaihto oli vuonna
1993 13,5 miljardia markkaa, miki on noin vii-
si prosenttia edellisvuotta pienempi. Alalla oli
konkursseja edellisen vuoden tapaan 143 kap-
paletta - eniten tilauskirjapainoissa, joiden ra-
hoitusrakenne jo ennestiin oli heikko.

Alan ty6ttomyys ylti enniityslukemiin. Il-
man tyota arvioidaan olevan jo 5.560 ihmisti:
heistéd kirjatyontekijoitd 3.900, toimittajia 560 ja
toimihenkil6itd 1.100

[Imoitustuotot vihenivit Sanomalehtien Lii-
ton jasenlehdissi 7,3 prosenttia edellisesti

vuodesta. Ilmoitustila pieneni edelliseen vuo-
teen verrattuna 4,3 prosenttia. Aikakauslehtien
ilmoitustuotot nousivat samana aikana keski-
madrin 0,9 prosenttia. Piivilehtien levikki las-
ki 3,5 prosenttia.

Alalla ei nidy lihivuosinakaan merkittdvii
kasvumahdollisuuksia. Se edellyttii yrityksis-
sa kustannusten karsintaa ja tuottavuuden
nostamista. Pyrkimystd auttanee osaltaan ker-
tomusvuoden lopulla tehty tydmarkkinaratkai-
su, joka antaa mahdollisuuden sopia yritys-
kohtaisista ratkaisuista aiempaa paremmin.

Voimaan tullut ETA-sopimus vaikuttaa
myos viestintiteollisuuden kehitykseen lihi-
vuosina. Euroopan Unionin myo6td valmisteilla
on useita alaa koskevia lainmuutoksia. Erityi-
sesti sihkdinen viestintid tulee kansainvilisty-
mddn aiempaa enemmain, mikd muuttaa vies-
tintdteollisuuden sisdistd markkinajakoa.




Sanoma konsernin kdyttokate ja tulos rahoitustuottojen
ja -kulujen jilkeen, laskennallisin poistoin 1989 — 1993
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SANOMA

SANOMA KONSERNIN toiminnot keskitettiin
kertomusvuoden aikana kahteen yksikkoon:
Sanoma Osakeyhtioon ja Helsinki Media Com-
pany Oy:66n. Sanoma Osakeyhtié kustantaa
Helsingin Sanomia ja Ilta=Sanomia. Liiketoi-
mintaryhmit Sanomaprint ja Uudet Viestimet
yhtiéitettiin vuoden lopulla Helsinki Media
Company Oy:00n. Yhtio julkaisee aikakaus- ja
erikoislehtid, sarjakuvalehtid ja kirjoja seki
harjoittaa kirjapainotoimintaa. Helsinki Medi-
aan keskitettiin myos konsernin toiminta sih-
koisen tiedonvilityksen alalla eli ohjelmatoi-
minta, kaapeli-tv- ja satelliitti-tv -toiminta ja in-
formaatiopalvelut.

Yhtioittiminen oli luonnollinen jatke aiem-
min kiynnistetylle organisaatiomuutokselle.
Toimintojen keskittyminen kahteen dynaami-
seen, kansallisesti ja kansainvilisesti kilpailu-
kykyiseen viestintdalan yritykseen antaa kon-
sernille entistd paremmat edellytykset vastata
tulevaisuuden haasteisiin.

Helsinki Media Company Oy:n osakkeiden
merkintihinta maksettiin osin rahana ja osin
siirtamalld yhtiooén Sanoma Osakeyhtion omis-
tamat HS-Invest A/S:n, Janco Kabel-TV A/S:n,
Erikoislehdet Oy:n, Eurocable Oy:n, Startel
Oy:n, Kirjalito Oy:n ja MTV Oy:n osakkeet.

Organisaatiomuutoksen yhteydessd yhty-
min keskushallinto lakkautettiin, ja kummalle-
kin yhti6lle muodostettiin oma hallinto.

Konsernin sveitsildinen tytiryhti6 Sanoma
Invest AG fuusioitiin Sanoma Finance AG -yh-
tioon. ECI Communications AG:n aiemmin
omistama norjalainen Janco Kabel-TV A/S siir-

tyi suoraan Helsinki Median omistukseen.

Konserniin kuulunut paikallislehti Hyvin-
kddn Sanomat myytiin kesikuussa Keski-Uusi-
maa Oy:lle.

Sanoma Osakeyhtié osti vuoden aikana
Kymen Lehtimedia Oy:n osakkeita siten, etti
omistusosuus kasvoi 22 prosentista 26 pro-
senttiin. Konserniin kuuluu tytiryhtioni edel-
leen myo6s kansainvilinen kuvatoimisto Lehti-
kuva Oy.

Konsernin liikevaihto oli 1.939,0 miljoonaa
markkaa, mikd oli kiytinnollisesti katsoen sa-
ma kuin edelliseni vuotena. Konsernin kiyt-
tokate oli 319,3 miljoonaa markkaa, kun edel-
lisen vuoden vastaava kiyttokate oli 290,1
miljoonaa markkaa. Kiyttokatteen osuus liike-
vaihdosta oli 16,4 prosenttia, kun se edelliseni
vuonna oli 15,0 prosenttia. Elikevastuuvajauk-
sen kasvua, 34 miljoonaa markkaa, lisisivit
varhennetut elikkeet. Vajauksen kasvua ei kir-
jattu kuluksi, sillid elikesdition varat kidyvin ar-
voin laskettuna kattavat vastuun kokonais-
mddrin. Emoyhtion liikkevaihto oli 1.649,9 mil-
joonaa markkaa, miki oli 6,7 miljoonaa mark-
kaa edellisvuotta suurempi.

Konsernin tilinpdidtoksessi on esitetty elin-
keinoverolain sallimat enimmiispoistot. Sisii-
sen laskennan mukaiset jilleenhankintahintai-
set poistot olivat 207,5 miljoonaa markkaa eli
28 prosenttia edellisvuotta suuremmat. Poisto-
jen kasvu johtuu vuoden 1992 lopussa kiyt-
toon otetun Forssan painon poistoista. Sisdi-
sen laskennan poistoja kiyttden konsernin tu-
los rahoitustuottojen ja kulujen jilkeen oli




166,1 miljoonaa markkaa, kun vastaava edelli-
sen vuoden tulos oli 190,4 miljoonaa markkaa.
Konsernin nettokorot, kurssimuutokset seki
rahoitustoiminnan muut tuotot ja kulut olivat
yhteensd 54,2 miljoonaa markkaa positiiviset.
Nettoinvestoinnit olivat 102,5 miljoonaa mark-
kaa. Konsernin rahoitusasema vahvistui, kos-
ka tulorahoitus oli investointeja merkittavisti
suurempi.

Palkat olivat konsernin suurin
nuserd. Maksetut palkat ja palkkiot olivat so-
siaalikuluineen 831,4 miljoonaa markkaa eli
429 prosenttia liikevaihdosta. Tyossdoloajan
palkat olivat 508,4 miljoonaa markkaa eli 61,2
prosenttia palkoista sosiaalikuluineen. Tyon-
antajan maksamat sosiaaliturva- ja elikemak-
sut olivat 153,7 miljoonaa markkaa eli 30,2
prosenttia tydssdoloajan palkoista. Viime vuo-
sina voimakkaasti kasvanut tyottomyysvakuu-
1993 36,5 miljoonaa

supistui edellisvuo-

kustan-

tusmaksu oli vuonna
markkaa. Henkilomairi
desta 183 henkilolld, ja palkkakustannukset
laskivat 14,8 miljoonaa markkaa. Huolimatta
henkilomiirin laskusta lakisddteisten sosiaali-
kulujen osuus kasvoi hieman.

Sanoma konsernin palveluksessa oli vuo-
den aikana keskimiirin 4.978 ihmistd. Heistéd
tyoskenteli Sanoma Osakeyhtiossd 3.761 hen-
kilod, joista 2.007 toimi osa-aikaisessa tyosuh-
teessa sanomalehdenjakajina. Helsinki Media
Company Oy:n ja sen tytdryhtididen palveluk-
sessa oli vuoden aikana keskimidirin 1.149
henkil®i ja Lehtikuvan palveluksessa 68 hen-
kilod. Koko konsernin henkiloston vaihtuvuus
ilman sanomalehdenjakajia oli 3,5 prosenttia.
Jakajien vaihtuvuus oli 7,1 prosenttia. Vuosilo-
masijaisina konsernissa tyoskenteli lisiksi 242
ihmistd. Vuoden aikana elikkeelle siirtyi 122
tyontekijad, joista 96:lle myonnettiin varhen-
nettu elike. Hyvinkiddn Sanomat Oy:n muka-
na konsernista siirtyi uuden omistajan palve-
lukseen 50 ihmista.

Sanoma Osakeyhtion toimintoja siirrettiin
osin Sanomalaan ja Helsingin
konsernin omiin tiloihin. Olavinkadun vuok-
ratilasta luovuttiin kokonaan. Helsinki Median

keskustassa

toiminta keskitettiin Pitdjanmaielle lukuun otta-
matta Helsinki Televisiota, joka jatkaa toimin-
taansa Pasilassa.

Korkeavuorenkatu 32:n vuokratilat perus-
korjattiin, ja taloon muutti kesin jilkeen Sano-
ma Osakeyhtion hallinto. Suuria kunnostus-
toitd tehtiin myos Uudenmaankatu 16-20:ssi ja
Erottajankatu 15-17:ssd eli ns. Adamsin talos-
sa, jonka korjaustyot jatkuivat syksyyn asti.
Kiinteistdjen kokonaisinvestoinnit olivat 14,9
miljoonaa markkaa. Ulkopuolisille vuokrattu-
jen liiketilojen tuotot olivat 10,9 miljoonaa
markkaa.

Ludviginkadun ja Korkeavuorenkadun kul-
maan sijoittuvan Ilta=Sanomien tulevan toimi-
talon suunnittelua jatkettiin ja tontin asema-
kaava hyviksyttiin Helsingin kaupunginval-
tuustossa 1994 tammikuussa. Sanoma Osake-
yhtién omistama kiinteisté rakennetaan nyky-
aikaiseksi toimitustaloksi. Rakennus suojellaan
kaupunkikuvallisesti, ja sen sisitiloista siilyte-
tddn pddporrashuone
kulmahuoneet.

Vantaan kaupungin kanssa jatkettiin tiivisti
yhteistyotd Sanomalan alueen kehittimiseksi.

sekd kadunpuoleiset

Helsingin Sanomat

HELSINGIN SANOMAIN ilmoitustuottojen ke-
hityksessd laman pohja ohitettiin kesin lopul-
la. Syksylld jo kolme vuotta jatkunut mainon-
nan supistuminen tasaantui, ja muutamat il-
moitusluokat kidntyivit hienoiseen kasvuun.
Koko vuoden aikana ilmoitusten méiiri vihe-
ni vield kahdeksan prosenttia, kun vihennys
oli edellisend vuonna 14,2 prosenttia. Ilmoi-
tushintoja korotettiin noin kolme prosenttia.
Lehdessi julkaisiin ilmoituksia 36.396 pals-
tametrid. Huippuvuosista yli 90 prosenttia su-
pistunut tyopaikkailmoittelu alkoi hitaasti el-
pya syyskuusta alkaen ja saavutti joulukuussa
vuoden 1992 joulukuun tason. Syksyn aikana
kasvoi jonkin verran myos asuntoilmoittelu.
Sitd piristi syyskuussa aloitettu asuntoilmoitus-
ten erillinen ilmoitusliite. Myos autoilmoittelun
lasku pysihtyi ja saavutti joulukuussa edelli-




sen vuoden tason.

Yleisestd kehityksestd pitkdin myonteisesti
poikennut  kauppapaikkailmoittelu  kasvoi
edelleen. Ilmoitusten madrd lisdidntyi vield
kaksi prosenttia vuodesta 1992, mutta marras-
joulukuussa kasvu selvisti tasaantui. Kaupan
vaikeudet ndyttivitkin jatkossa selvilti ilmoit-
telun mddrddn kohdistuvalta uhalta. Vuonna
1994 vihittdiskaupan myynnin ennustetaan
supistuvan ostovoiman alenemisen takia.

Kuukausiliitteessi julkaistiin 547 ilmoitussi-
vua, mikd oli 5,2 prosenttia vihemmin kuin
edellisend vuonna. My6s ilmoitusliitteiden
mdird viheni. Kuukausiliitteen ilmoitushintoja
ei korotettu kertomusvuoden aikana. Ilmoitte-
lu nédyttdd piristyvin myos Kuukausiliitteessi
vuoden 1994 alussa.

Helsingin Sanomain, Aamulehden ja Turun
Sanomien  ilmoitusmyynnin Kirkikolmikko-
yhteisty6td laajennettiin vuoden aikana Kirki-
kolmikko Plus -markkinointiyhteistyoksi, jo-
hon tulivat mukaan my6s Kaleva, Kes-
kisuomalainen ja Savon Sanomat. Helsingin
Sanomain ja Ilta=Sanomien ilmoitustilan
myynti aloitettiin Voimakaksikko-pakettina.

Helsingin Sanomain levikki siilyi vakaana,
vaikka lama ja siitd johtuva suurty6ttémyys su-
pistivat tilaajien ostovoimaa. Koko laman aika-
na lehden levikki on pienentynyt kolme pro-
senttia huippuvuosiin verrattuna. Vuonna
1993 levikin lasku oli arkisin 1,4 prosenttia ja
sunnuntaisin 1,2 prosenttia.

Levikki laski suhteellisesti eniten lehden
oman perusalueen eli Helsingin seudun ulko-
puolella, missi Helsingin Sanomia tilataan
usein ns. kakkoslehteni. Helsingin seudulla
levikin suhteellinen pudotus jii pieneksi. Ti-
laukset vihenivit niissi kaupunginosissa, jois-
sa tyottomyys koetteli asukkaita eniten.

Keskimdiriinen levikki oli arkena 476.163
kappaletta (- 6.889) ja sunnuntaisin 565.283
kappaletta (- 7.736). Arkilevikin lasku painot-
tui kevidseen, mutta kesin jilkeen tilanne ta-
soittui. Sunnuntailevikki laski vasta kesin ja
alkusyksyn aikana.
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Helsingin Sanomain arkilevikisti 57 pro-
senttia suuntautuu pidkaupunkiseudulle, 14
prosenttia muun Uudenmaan liinin alueelle
ja 29 prosenttia muualle maahan.

Levikkituotot kasvoivat edellisestd vuodes-
ta 4,4 prosenttia tilaajamiirin supistumisesta
huolimatta. 12 kuukauden kestotilaushintaa
korotettiin maaliskuussa 836 markasta 869
markkaan ja sunnuntaipainoksen hintaa vas-
taavasti 389 markasta 399 markkaan. Maalis-
kuussa irtonumeron hintaa nostettiin markalla.
Uusi hinta on arkena kahdeksan markkaa ja
sunnuntaina kymmenen markkaa.

Tuottojen vihenemisen takia kannattavuut-
ta pyrittiin parantamaan Kkustannussddstoin.
Helsingin Sanomain toimituksellisten sivujen
madrad supistettiin nelja prosenttia eli 427 si-
vua. Pienemmistd sivumiiristi huolimatta
lehdessi julkaistiin vuonna 1993 noin 10.000
uutista tai kirjoitusta enemmin kuin vuonna
1992. Kuukausiliitteestd ilmestyi 25 numeroa
ja veneilystd julkaistiin erillinen tabloid-liite.

Helsingin Sanomain piskirjoitussivu uudis-
tettiin lokakuun alussa. Paikallisaineiston sisil-
tod lisittiin oleellisesti. Vuoden uutisaiheita
olivat kotimaan taloustilanne, presidentinvaa-
likamppailu ja jasenyysneuvottelut Euroopan
Unioniksi muuttuneen Euroopan Yhteisén
kanssa.

Lehden tilaajista 95 prosenttia saa lehden
kotiin aamun varhaisjakelussa. Forssan painon
ansiosta lehden kuljetusajat ovat lyhentyneet
ja Helsingin Sanomat ehtii mukaan paikallis-
ten ykkoslehtien ja postin jakelujirjestelmiin.

Kustannustehokkuuden parantamiseksi sa-
nomalehdet ja posti ovat ryhtyneet selvitti-
madn mahdollisuuksia edeti yhteistyossid ny-
kyistd pitemmille eri jakeluverkkoja yhdisti-
en.

IIta=Sanomat
ILTA=SANOMIEN kannattavuus parani edelli-

sestd vuodesta. Hyvin tuloksen toivat lehden
levikin kasvu ja kustannussiistot. Ilta=Sano-




mien levikki kddntyi kertomusvuonna nou-
suun vuoden 1992 lievin laskun jilkeen. Lehti
saavutti nyt 212.853 kappaleen keskilevikin
arkisin ja 263.308 kappaleen keskimiiriisen
levikin viikonvaihteessa. Suurista sanomaleh-
distd ainoana Ilta=Sanomat onnistui lisdZdméin
levikkiiin.

Lehden irtonumerohinta
viitend markkana kahdeksaa suurnumeroa lu-
kuun ottamatta. Maltillinen hinnoittelu lienee
osaltaan vaikuttanut hyviin myyntitulokseen.
Helsingin seudulla Ilta=Sanomat kasvatti
markkinaosuuttaan. Koko maassa lehted myy-
tiin vuoden lopussa 8 400 myyntipisteessa.

[lta=Sanomia julkaistiin arkisin kahtena ja
viikonvaihteissa yhtend painoksena. Viikottai-
set liitelehdet olivat Urheilu, Viikko ja TV-leh-
ti. Kulttuuriaineistoa varten perustettiin oma
Kulttuurisivusto. Vuoden aikana julkaistiin tee-
maliiteet tyottomyystilanteesta, kesidn vapaa-
ajasta ja vaatemuodista. Erikoispainoksia teh-
tiin kaksi: toisen aiheena oli ulkoministeri
Paavo Viyrysen yllittivid ero toukokuussa ja
toisena aiheena Vendjin vallankaappausyritys

pysyi edelleen

syyskuussa.

[Imoitusten mddrd viheni 1992
kymmenen prosenttia. Niitd julkaistiin 4 834
[Imoitustuotot supistuivat 9,7

vuodesta

palstametrii.
prosenttia.

Tuotanto

TUOTANNOSSA jatkettiin kehitystyotd, jonka
pddmiddrinid on lehden sivujen valmistaminen
ja siirtdminen toimituksesta sihkoisessi muo-
dossa painovaiheeseen asti. Ludviginkadun ja
Korkeavuorenkadun  kiinteistoissd  otettiin
kdyttoon uusi lihiverkkojirjestelmi, johon lii-
tetddn kaikki toimitusten ja ilmoitusmarkki-
noinnin jarjestelmit ja laitteet. Helsingin Sano-
main, Ilta=Sanomien ja Lehtikuvan yhteisen
elektronisen kuva-arkiston kiytté aloitettiin, ja
[lta=Sanomien piitetaittojirjestelméisti tehtiin
hankintapditos.

Kertomusvuosi oli ensimmiinen, jona Hel-

singin Sanomia ja Ilta=Sanomia painettiin ko-
ko vuosi kolmessa painolaitoksessa: Sanoma-
lassa, Forssassa ja Varkaudessa. Painotuotan-
nossa panostetiin tuotannon teknisen laadun
ja toiminnallisen tehokkuuden parantamiseen
henkil6kuntaa kouluttaen. Koulutuksella haet-
tiin paitsi monipuolisempaa ammatillista osaa-
mista myo6s liiketaloudellisten asioiden ym-
martdmistd ja ihmissuhdetaitoja.

Sanomalassa painettiin yhtion omien leh-
tien lisiksi seuraavat sidnnollisesti ilmestyviit
asiakaslehdet: Askel (toukokuun loppuun),
Folk, Hevosurheilu, Helsingin Henki, Helsin-
gin kaupunki tiedottaa, Hoas, Keltainen Pors-
si, Kirkko ja Kaupunki, Kotimaa (kesikuun
loppuun), Luonnonsuojelija, Linsiviyli, Maa-
seudun Tulevaisuus, Palkkatyoliinen, Sana,
Seurakuntasanomat, Sotainvalidi, Ty®markki-
nat, Uudenmaan Tyopaikat, Veikkaaja. Lisiksi
painettiin 35 yksittdistd painotuotetta, joiden
yhteinen painosmiirid oli noin 1,5 miljoonaa
kappaletta.

Lehtikuva Oy

LEHTIKUVAN tulos oli edelleen voitollinen,
vaikka se heikkeni jonkin verran edellisesti
vuodesta. Uutiskuvien myynti kasvoi. Uutisku-
vapalvelun tilaajiksi ja sopimusasiakkaiksi siir-
tyi vuoden aikana kolme uutta sanomalehtei.
Taloudellisesti parhaan tuloksen toi jilleen ur-
heilun arvokilpailujen kuvien myynti. Tuotto-
jen lisdys ei pystynyt kokonaan korvaamaan
kuvamarkkinoiden yleisti supistumista. Kuva-
arkiston myynti kirsi lihinni yritysasiakkai-
den vihenemisesti. Myos kuvituskuvien
myynti vaikeutui.

Uutiskuvien jakelussa siirryttiin uuteen tek-
niikkaan, joka nopeuttaa kuvien jakelua ja pa-
rantaa niiden teknistd laatua. Lihetystoimin-
nassa otettiin kidyttoon digitaalinen broadcast-
jarjestelmd, joka siirtdd kuvat yhti aikaa useal-

le asiakkaalle.
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Helsinki Media

HELSINKI MEDIA Company Oy:n toimialaan
kuuluvat aikakaus- ja erikoislehtien seki sarja-
kuvalehtien ja kirjojen julkaisutoiminta, kirja-
painotoiminta, kaapeli-tv- ja satelliitti-tv -toi-
minta sekd sidhkoiset tietopalvelut, markki-
nointipalvelut ja mediaseuranta.

Aikakauslehdet
HELSINKI MEDIA julkaisee yhdeksii yleisai-
kakauslehted: Me naiset, Gloria, Kodin Kuva-
lehti, Suuri Kisityolehti, et-lehti, Eliinmaailma,
Tiede 2000, Hyvi Terveys ja Vauva. Lehtien il-
moitusmyynti pysyi ldhes edellisen vuoden ta-
solla, vaikka yritysasiakkaiden middrdi on vi-
hentynyt puoleen huippuvuosista. Levikki-
myynnissd Kilpailu jatkui kirednd, ja markki-
nointiin kidytetyt voimavarat rasittivat lehtien
tulosta. Kuluttajien ostovoiman heikkenemi-
nen on heijastunut aikakauslehtien myyntiin
melko hitaasti, mistd syystd useimpien lehtien
levikit kddntyivit laskuun vasta kertomusvuo-
den aikana. Osa Helsinki Median aikakausleh-
distd poikkesi kuitenkin my&nteisesti yleisesti
laskusuunnasta.

Kertomusvuonna 20-vuotisjuhlaansa vietti-
nyt et-lehti lisdsi sekd ilmoitusmyyntidin ettd
levikkiddn. et-lehden levikki kasvoi 10.938
kappaletta ja nousi jo 210.987:44n. Me naiset
menestyi erityisesti irtonumeromyynnissd ja
saavutti yli yhdeksin prosentin kasvun. Me
naisten levikki nousi selvisti yli 100.000 kap-
paleen rajan. My6s Glorian levikissd nikyi 2,5
prosentin nousu vuonna 1993.

Kodin Kuvalehti sdilytti levikkinsid lihes
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edellisen vuoden tasolla. Kansallisen media-
tutkimuksen mukaan se nousi 1993 Suomen
luetuimmaksi naistenlehdeksi. Kodin Kuvaleh-
den arvioitu lukijamiiri oli 710.000.

Suuri Kisityolehti kasvatti ilmoitusmyynti-
ddn ja nosti edelleen myos levikkidin. Kisi-
tyolehti-idea vietiin kertomusvuonna Ruotsiin,
missd on syksystd lihtien ilmestynyt sisarlehti
Sy & Sticka. Se toimitetaan, taitetaan ja paine-
taan Suomessa.

Eldinmaailma testasi lemmikkieldinharrasta-
jien kiinnostusta ja alan markkinoita julkaise-
malla Koirat-lehden.

Aikakauslehtien levikit esitetdin sivulla 45.

Sarjakuvalehdet ja Kirjat

SARJAKUVAMARKKINAT taantuivat ja niin
lehtien tilauslevikit kuin irtonumeromyyntikin
supistuivat. Taloudellisesti eniten vaikutti Aku
Ankan levikissd tapahtunut kuuden prosentin
eli 18.344 kappaleen vihennys. Tyottomyys ja
ihmisten taloudelliset vaikeudet selittiviit
myoOs Suomen suurimman sarjakuvalehden ti-
laajien vihenemistd. Lehden lukijoista yli puo-
let on yli 16-vuotiaita.

Julkaisuohjelmaan kuului Aku Ankan lisik-
si viisi muuta sarjakuvalehted: Roope-seti,
Nalle Puh, Nalle Puh Puuhalehti, Maailman
Vahvin Nalle ja Viiski Vemmelsiiri.

Vuoden aikana julkaistut tieto- ja harraste-
kirjat menestyiviat kirjamarkkinoilla selvisti
odotuksia paremmin. Varsinaisen yllityssuosi-
on saavuttivat Lasten Kuvitettu Tietosanakirja
ja Opi Englantia Akun ja Mikin kanssa. Mo-



Molemmista otettiin vuoden aikana lisd-
painoksia.

Lastenkirjojen myynti pysyi ennallaan, mut-
ta hinnat laskivat runsaan tarjonnan takia. Sar-
jakuvakirjojen ja varsinkin taskukirjojen ky-
syntd viheni. Sarjakuvakirjoja julkaistiin 60

uutta nimiketta.
Erikoislehdet

ERIKOISLEHDET julkaisi kolmeatoista aika-
kauslehted, kolmeatoista yritysjulkaisua ja viit-
td hakemistoa. Ryhmin aikakauslehdistd Pelit,
Terve Elimi, Tietokone ja Street&Race lisisi-
vit levikkiddn huomattavasti. Pelit
Elimi ylittivit nyt ensimmdisen kerran 20.000
kappaleen levikkirajan. Pelit-lehden levikki
kasvoi 25 ja Terve Elimid -lehden levikki 18
prosenttia. Tietokone-lehden menestys jatkui
edelleen hyvini. Sen levikki kasvoi yli kah-
deksan prosenttia. Myos Ruotsissa ilmestyvi
ulkoilun ja vapaa-ajan erikoislehti Utemagasi-
net sai uusia tilaajia. Ryhmidn muut lehdet oli-
vat MikroBitti, MacMaailma, Prosessori, HiFi,
Skimbaaja, Valmennus ja Kunto, Venemaailma
ja Pienoismalli.

Harrastelehdistd lama vei tilaajia HiFiltd ja
Skimbaajalta, mutta Venemaailma piti entisen
levikkinsi.

Kaikkien lehtien ilmoitustuotot
Lehtien levikit loytyvit sivulta 45.

Yritysjulkaisujen lehtivalikoimaan  liittyi
kertomusvuonna uusi lehti, Hokki, ja lisdksi
Valtion hankintakeskuksen kanssa tehtiin so-
pimus Hankintalinjat-lehdesti.

Ammattijulkaisut toi markkinoille Sinisen

ja Terve

alenivat.

Kirjan toimialahakemistot, joita ilmestyi vuo-
den aikana kolme. Kompass-hakemiston oi-
keudet myytiin toiselle kustantajalle.

Painotoiminta
KAUPALLISEN KIRJAPAINON myynti kasvoi

edelliseen vuoteen verrattuna ja sen tyokanta
oli hyvi. Tuottojen ja toiminnan kasvu syntyi-

vat myynnistd yhtion ulkopuolisille asiakkail-
le. Myos viennin osuus lihti nousuun. Alan
valtavan ylikapasiteetin takia hinnat kuitenkin
laskivat edelleen, ja kannattavuus heikkeni.
Painotoiminnan tuloskehityksessid nikyi kiddn-
ne parempaan syksyn aikana.

Painossa kdynnistettiin Total Quality Mana-
gement -koulutusohjelma, johon osallistui ko-
ko henkil6std. Investointi- ja kehitystoiminta
keskittyi aikakauslehtien tekstin ja taiton sih-
koiseen valmistukseen.

Eurocable

TELEVISIOTOIMINNAN myyntituotot pysyivit
edellisen vuoden tasolla. Maksu-tv-palvelujen
tilaajamadriat kasvoivat edelleen, mutta Suo-
men markan heikkenemisestd johtuvat epi-
edulliset valuuttakurssit lisdsivit ohjelmien
hankintakustannuksia, miki rasitti toiminnan
tulosta.

EUROCABLE:n tuotevalikoimaan kuuluivat
maksu-tv-kanavat FilmNet ja Viihdekanava.
FilmNet jaettiin helmikuussa kahdeksi kana-
vaksi: FilmNet Plus on nyt yleisviihdekanava,
jota paikallistetaan suomenkielisin selostuksin.
FilmNet the Complete Movie Channel taas on
kansainvilinen elokuvakanava, jolla esitetiin
kansainvilisid huippuelokuvia. FilmNetin ti-
laajamidrd kasvoi edelleen. Kanavalla oli vuo-
den lopulla 60 prosentin osuus Suomen mak-
su-tv-tilaajista. Viihdekanava on perinteinen
yleisviihdekanava, jonka tilaajamiiri on alen-
tunut Kilpailutilanteen takia. Vuoden lopussa
tilaajia oli 11.957.

HELSINKI TELEVISION tuloskehitys pysyi hy-
vinid. Vuoden aikana tavoitteena oli uusien liit-
tymien hankkiminen olemassa olevan verkon
alueelta eikd kaapeliverkkoa niin ollen laajen-
nettu. HTV:n kaapeliverkossa oli vuoden lo-
pussa 174.801 taloutta, joista uusia oli 3.127.
Vuoden lopulla verkkoon oli liittynyt noin 69
prosenttia sen piirissd olevista talouksista.
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Helsinki Television maksu-tv:1l4 oli vuoden
lopussa 26.293 asiakasta. Valikoimaan kuului
FilmNetin ja Viihdekanavan lisiksi PlusSat-ka-
navapaketti, johon lisittiin keviilli entisten
kuuden kanavan lisiksi saman verran uusia
hinnan siilyessi ennallaan.

OSLOSSA TOIMIVAN Janco Kabel-TV:n tulos
pysyi lihes edellisen vuoden hyvilli tasolla.
Maksutelevision merkitys on koko ajan kasva-
nut ja kasvoi edelleen. Maksu-tv:n asiakasmii-
rd lisddntyi vuoden aikana noin 19 prosenttia.
Tilaajia oli vuoden lopussa noin 20.500.

Verkkotoiminnan kasvu on nyt lihes py-
sahtynyt ja kova kilpailutilanne pitii hintata-
soa alhaisena. Jancon kaapeliverkko kattaa
lihes kolme neljinnestid Oslon kaupungin alu-
eesta. Samalla alueella toimii kuitenkin useita
rinnakkaisia kaapeliverkkoja. Jancon verk-
koon oli vuoden loppuun mennessi liittynyt
157.200 taloutta.
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Startel

STARTEL TUOTTAA reaaliaikaisia sihkoisii ta-
lousuutis-, finanssi- ja yritysinformaatiopalve-
luita sekd niiden jakeluun ja esittimiseen tar-
vittavia ohjelmistoja. Taloustietopalvelujen
myynti kasvoi noin 30 prosenttia edellisestd
vuodesta. Pidomamarkkinoiden elpyminen li-
sdsi kysyntdd ja keviin lopulla aloitettiin uusi
satelliittivilitteinen InfoScreen -palvelu. Myos
Startel Express -talousuutispalveluun liittyi uu-
sia kidyttdjid vuoden aikana.

Finanssialan valmisohjelmistoja tuottanut
Oy Infodec Ab fuusioitiin marraskuussa Starte-
liin, ja samassa yhteydessi osa sen liiketoimin-
nasta myytiin.

Startel-ryhmididn kuuluva Sanomalehtien il-
moitustoimisto - SITA Oy myy painetun ja sih-
koisen viestinnidn seurantapalveluja. Se tiytti
syyskuussa 80 vuotta. Palvelujen kysynti oli
edellisvuoden tasolla.

a4

/uorin

2uvos Jaakko Rauramo
njohtaja Kerstin Rinne.




SANOMA KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1.000 mk) 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992
MYYNTTUOTOL oo 2.488.582 2.502.686
Myynnin oikaisuerit
AleNNUKSEL ..o 133.453 124.164
LUOLLOTAPPIOL ..ceeevereereeesereseiieesseressesenane 15.946 19.588
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot......... 196.865 203.950
MUUE OIKAISUBKEL.. ..o vsiviemmsrisomsssrmmisssosasosss 203.306 — 549.570 219.079 - 566.781
Latkey Attt () e 1.939.012 1.935.905
Tila- ja konevuokratuotot.............ceeeeeeenrnene. 11.666 14.049
Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet........cocoevereeeeerrenrnnnnes 415414 435.050
Palkatija palkliot: s oeceoeicencecmscaiannnsmsnssaens 457.841 474.868
Muut munteuvatilaiue ... 193.318 188.667
Varaston muutos 8.800 -1.075.373 - 2262 -1.096.323
MYYNTIKALE ..o, 875.305 853.631
Kiintedt kulut
Palkat jaipalldd ot . ccooricssristommssmarisionsens 205.089 214.703
Vuokrat oo o e 43.337 50.650
Muut kiintedt kulut 307.552 - 555.978 298.178 — 563.531
KayttOKate ....cuuvvereereeeriesieesee s 319327 290.100
Poistot (2)
Rakennuksista ja rakennelmista................. 27.995 34.575
Koneista ja kalustosta.........ccccooveererrunnenes 122,137 158.866
Muista aineellisista hyddykkeisti 4.850 5732
Aineettomista oikeuksista.......................... 840 1.906
Muista pitkivaikutteisista menoista.......... 22359 25.251
Konsernin lisipoistot............c..evveeeeeneene.. 3.195 - 181.376 4322 - 230.652
LiikevoittolbMEmBRRL L0l i eoiin i 137.951 59.448
Rahoitustuotot ja -kulut (3)
Korkotuotot 85.781 [11.306
Osinkotuotot 8.754 10.210
Muut rahoitustuotot ..............ccooeeeeeeecce.. 61.859 48.484
KorkokulUt.........eoveeeeeeeceeeeeeeeeeeeee, — 64.589 — 72.842
Muut rahoituskulut .............c.coveeeeeveernnn, - 37596 + 54209 — 34842 + 62316
192.160 121.764
Satunnaiset tuotot ja kulut
o] 7o) A 30 S SISy 1 o .4 7.247 24419
KUIUE (4) oc.oomemrremennmnssanensscssassasenees - 59.603 - 52356 — 49550 - 25.131
Henkilostrahaston voittopalkkiot.... — 10.385 SO 2857
Voitto ennen varauksia ja veroja............... 129419 94.301
Varausten muutos
Varastovaraus............oo...eveeceeseeessssnessenns + 7553 = L1012
Muut varaukset (5) ...cooooeveeeeeeeereeeer, + 30419 + 37972 SRR ik 3196
b1 (o101 o7 o e S S e — 46.348 =129:335
Vidhemmistén osuus tytiryhtididen
V][] o e e N + 4516 +  1.405
Tilikauden VOIttO ........vveeeveereeeeeeeeeeeeesenennn, 125559 70.332
o == s S =
Suluissa olevat numerot viittaavat koh Lisdtie Sanoma ko skelry
Ja taseen enin vuodelta 1993" sivulla 24
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SANOMA KONSERNIN TASE

Vastaavaa

(1.000 mk)

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset ............cc.ccooueruennenes
Myyntisaamiset (6)
Lainasaamiset.........................
Ennakkomaksut...................
Siirtosaamiset.....................

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet.........cooeevuerecreererrnnnnee.
Muu vaihto-omaisuus..........ceeeeeeeeveeeerennnn..

Kayttéomaisuus ja muut pitkivaikutteiset

menot
7 1T e S SR
Rakennukset ja rakennelmat........................
Koneet ja kalusto ........cc.cocvueeveverereecreirenn
Muut aineelliset hyédykkeet........................
Osakkeet ja osuudet.........co..eerverreenrrerrennne
Aineettomat oikeudet
Pitkdvaikutteiset menot ........c.cccooeveveeeecce

KONSeFMIAKEIVG v ccirisinsssonsonesssmares:

31121993

99.163
283.591
707.674

3.806

45817

25.537

43.961
21.982

219.982
469.941
300.805
40.249
352.206
1712
102.866

1.165.588

65.943

1.487.761
7.148

2.726.440
———

31.12:1992

3912195
297.098
603.816
6.118
129.520
35.480

58813
15.728

319.394
548.635
352.998
39.354
334.587
2.406
109.928

1.463.227

74.541

1.707.302
11.010

3.256.080
e




Vastattavaa
31.12.1993 31.12.1992
(1.000 mk)
Vieras padoma
Lyhytaikainen
OStOVElL......coeerererrrrereeeeiseieeeesasaeeene 40.866 67.514
Ennakkomaksut (6).......cccevveveererreeneenenne 280.921 281.209
YT veR (e s wee e e I s 231.392 244.077
Muut lyhytaikaiset velat..........cccccoceuueeee. 96.161 649.340 173.788 766.588
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta ............c.cccceuee.... 171.254 239.879
Eldkelainat (7) ..c.coeveeeuerereereieseeieieeeeene 263.355 551.766
Tl BTy e s e il E e e 2.927 437.536 8.488 800.133
Varaukset (8)
Varastovaraus........o.ee.eeveeeveeseseresessssnseenens 0 18.841
73 73
4.109 227139
201.111 205.293 0 246.053
19.047 16.280
Oma piioma
Sidotiuss. 2. Co8 SN s 615.064 772.708
Vapaa 674.601 583.986
Tilikauden VOItto.......c.ccoeererernrrrenecnnecesncrsnenee 125.559 1.415.224 70.332  1.427.026
2.726.440 3.256.080
s = e R e




SANOMA KONSERNIN LIITETIEDOT

(1.000 mk) 31512:1993
I. Sidottu oma piioma
Sidottu oma padoma |.1.1993.........coeeceeeeeeee st sesssesseesesenens 46.413
Perustetuille asunto- ja kiinteistdyhtisille luovutettujen kiinteistojen ja
huoneistojen luovutusvoittoa vastaava arvonkorotus...................cooeernn. 726.295
PUFEttU arVONKOIOTUSTA........couurevearereresese s ssasssesessssesssesesseseeseesesseese e ess s — 157.644
615.064
2. Vapaa oma pidoma
L O 654.318
B DI cososivcsscnscsssrissismassemissinmniosmmmssssmomsessessmaessessesmsasssmasmssnsressssssinamssmpssssensss — 477
INIRCEONRINOIEUKSE......ccoconmssciorsetisssvicramiam v sassongeesssasssssmmssessostssassssnsssomsessamsetansns - 400
Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut G 5.736
MUUNTOEION [ISAYS.......oounreemrriccreneeesneesssnsesses st ssesssesesssssss s seesseses +  19.124
674.601
THlKAUEN VOILEO .....oeevveeecrenceieeceseiese et ssssssssssssssseasesseseesessssssssessenn T2 51559
800.160
3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit ja pantit 44.015
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat.............cc.cooeveorreevreonereenreennce 180.978
Lainasaamisiin sisdltyy vakautettua lainaa...........cc..coovveerveeerrencrvoesreneeoneea. 9.000
Takaukset L2515
Muut sitoumukset 965
4. Kidyttéomaisuuden verotusarvot
P AINCEEIINEY i eciossensiirissssmnsmssiomesiossads s siiississivsssnsngiissassiosgssioanion 133.620
Rakennukset ja rakenneIMat.........c..covccuuecemrruunesreneseee o seeesseeesesesseeeessesessessseees 284.562
O5akKeet ja OSUUAEL...........cvuemrrueeeereeeeseesssesesee st ssssssssessssssssssssenesssseseesesssens 376.688
5. ElakesTatioiden VaStUUVAJAUS......coo.rveervenrrveessseseseceseeeeeeesesesssesesessssssssessssessses e 71.439
S@ition varat kdyvin arvoin kattavat
tdysin vastuuvajauksen. {
6. Eldkesitoumuksista 2iNEUTUVA VASTUU ......cueuvverveereeerieeeeecesieeeee e 869
7. Kiéyttéomaisuuden arvonkorotukset |.1.1993
S L s L S S ST A 1 i S ot 5.000
Osakkeet ja osuudet 3.390
S Dol S L oot I e M S ool e o' OOV 8.390

N




8. Konsernin osakkeet

kpl

Sanoma Osakeyhtion

osakkuusyhtist

Tytéryhtididen

osakkuusyhtiot
Aamulehti-yhtymd Oy .............. 300.008
KIFJAIEO OF cuureessisanmtecsseasorsannees 20.000
Kotkan Tietoruutu Oy............. 970
Iy Oy e e e 5.755
MXS-Satelliittipalvelu Oy........ 1.453
PAIAVISIO O - oo oo ccncnsice 404
Sentosa S/A......renereeieenicnans 4.250
Suomen Asiakastieto Oy......... 10
Suomen Paikallis-TV Kanavat Oy 1.700
Suomen Uusvisio Oy................ I
Telebase Systems, Inc. ............. 625.000

%-0suus

5,09
50,00
20,20
10,45
25,90
14,43
33,33

2,70
33,34

2,70

7,80

nimellisarvo  kirjanpitoarvo

(1.000 yks.) (1.000 mk)
110.293

3.000 18.000
2.000 100

970 971

2.877 18.422

145 5.193

2.020 2.021

CHF 8.500 30.172
| 156

1.700 1.700

50 50

A 5.785

550

158.793

352.206

Y

![\J
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LISATIETOJA SANOMA KONSERNIN
TULOSLASKELMAN JA TASEEN ERIIN
VUODELTA 1993

Tuloslaskelma

Liikevaihto on pysynyt lihes ennallaan sanomalehtien ilmoitusmyynnin laskusta huolimatta.
Myyntituottojen lasku on pystytty kompensoimaan luottotappioiden ja rahtikustannusten
alentumisella.

oli aikaisempaa tasoa selvisti pienempi. Poistojen mairi sisiisessi laskennassa sen sijaan nousi,
koska Forssan painon poistot olivat laskennassa mukana vasta ensimmaisti kertaa vuonna 1993.
Saamiset ja velat on konsernin tilinpaitoksessa arvostettu tilinpaatospiivin kurssiin.

Sanoma Osakeyhtidssi realisoitumattomat kurssivoitot 18,6 tmk ovat tulouttamatta.

Satunnaisiin kuluihin sisiltyy osakkeiden ja maa-alueiden arvonalennuksia 24,9 mmk
sekd poistoja lainasaamisista 21,5 mmk.

Muiden varausten muutoksiin sisiltyy toimintavarauksen vihennysti 4,7 mmk,
luottotappiovaraus 24,4 mmk on tuloutettu kokonaisuudessaan.

Tase

Myyntisaamisiin siséltyy saamisia tilauksista |19,2 mmk. Vastattavien ennakkomaksuihin sisiltyy
242,1 mmk ennakkosuorituksia toimittamattomista tilauksista.

Elakelainoihin sisiltyy lainaa elikes#itisiltad 144,0 mmk. Elikes3itididen elikevastuun vajaus
kasvoi vuonna 1993 34,4 mmk. Vastuun kasvusta 24 mmk johtui ennenaikaisten elikkeiden
mydntimisestd Sanoma Osakeyhtissd. Siition varat kiyvin arvoin kattavat tiysin
vastuuvajauksen.

Varasto- ja toimintavarauksista on muodostettu siirtymavaraus.




SANOMA OSAKEYHTION TULOSLASKELMA

(1.000 mk)
MYYNETUOTOL ..o seesaeee
Myynnin oikaisuerit
AUENIUKSEE - e reenteres it esatcmrenresris e seees
Luottotappiot
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot......
ieterahdit e e
Muut oikaisuerat.........ccoceuecuerecucuecucicnnn.
Liikevaihto
Tila- ja konevuokratuotot..........cccucucuerunen.
Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet .........cccocovuecucinucnnneee
Palkat ja palkkiot
Muut muuttuvat Kulut ........ccoceeenicenennnn
NV araStON MUULOS, reeirsassescsrerstisincsssstassnesess
R tilate s
Kiintedt kulut
Pallatiapallddort. i aisncenares
VUOKBERLLA B L . cernivseinrmcsncoin DI,
Muut kiintedt kulut.......cccocuvuvruecurrienunnne.
ayttokate .. .
Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista..............
Koneista ja kalustosta..........ccocoeucuevcuenee
Aineettomista oikeuksista.........cccococuueee
Muista pitkavaikutteisista menoista.......
LiTlEVOItTOME A E v isacernnee- LA ERE. ... BB
Rahoitustuotot ja -kulut
CoTHl (] 18 (o170) e SR S R e
OSINKOLUOLOT ..o erenie s cissenr s
Yhtioveron hyvitys osingoista ................
DU CUOTOE. vsieonsesseorssssissmssonensrsssmsnonsas
Korkokulut
MUut rahOUSKUIUE ... ororesresesasmsiosseansssses

Satunnaiset tuotot ja kulut

115 (o L e e ot S SR

Konserniavistus o e s

MUUE KUIUE oo
Henkilostorahaston voittopalkkio ...............
Voitto ‘ennen varauksia ja veroja..................
Varausten muutos

Varastovaraus, lisdys—/vihennys+..........

Jilleenhankintavaraus...........ccccceervvrennee.

Muut varaukset, lisdys—/vihennys+.......
VElIttOMAL VErot........ccocereerereerrrenserereresansesnnens
Tilikauden VOItto......cceueveueecerrererrereeeseneee

1.1.-31.12.1993
2.174.884
130.377
[1.750
182.926
180.045
19.843 — 524.941
1.649.943
=+ 15:956
335.324
424.349
186.416
9.882 — 955971
709.928
157:155
97.296
242.627 — 497.078
212.850
4513
91.672
2
12.548 — 108.735
104.115
85.162
6.176
2.058
101.389
- 72516
— 23.526 + 98743
202.858
168.928
- 2900
—231.288 - 65.260
- 9.682
127.916
+ 15.766
0
+ 16746 + 32512
- 40318
120.110
e ]

+

1.1.-31.12.1992
2.184.133
121.832
I15.116
189.251
191.005
23.688 — 540.892
1.643.24|
+ 17.346
356.558
434.322
182.042
2.174 - 970.748
689.839
164.246
108.737
230928 - 503911
185.928
5.871
126.427
811
12.794 — 145.903
40.025
126.657
6.126
4.084
18.986
81.833
28.148 + 45.872
85.897
19.597
34.262
27.182 - 4].847
~ 1.829
42.221
544
817
4760 + 3399
- 18397
27.223
P ——

V1




SANOMA OSAKEYHTION TASE

Vastaavaa
31.12.1993
(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 9.486
Myyntisaamiset ..........cccocerererrrrrsrrnnns 145.849
LaINasaaniiset) . ...cociiiiinsiosnsiin 697.534
Ennakkomaksut.........cccoceeuerereerunnnee 1.546
Sirtosaamisety. o dla B LI 83.037
Muut rahoitusvarat ...........cccecveveveeeveeennes 25.401
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet.........ccccoeverrerrerrerrnnnce. 33.769
Valmiit tavarat ja
keskenerdiset tySt......coerurererrreeereerrrerrenrannn, 0
Kéyttéomaisuus ja
muut pitkdvaikutteiset menot
Maacalaeet i i i 47.044
Rakennukset ja rakennelmat........................ 53.910
Koneet ja kalusto ........................ 203.994
Ennakkomaksut, koneet 2.750
Osakkeet ja osuudet 110.293
Osakkeet ja osuudet, tytiryhtict 1.099.974
Aineettomat oikeudet........................ 8
Muut pitkdvaikutteiset menot...................... 38277

31.12.1992

159.744

237.390

1.208.53|

5.306

127.282

962.853 34913

51.499

33.769 [1.566

47.044

56.910

301.404

469

125.529

708.519

15299

1.556.250 41.680

2.552.872
E————

1.773.166

63.065

1.282.854

3.119.085
T Ee—




Vastattavaa

(1.000 mk)
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
OSLOVEIAL........coeererenerssrenssessaseresassensnsnaonsnssass
Ennakkomaksut .......coeeeeeeeeerereceniereenennene
Siirtovelat ......cocoeeeeeeenee.
Muut lyhytaikaiset velat
Pitkiaikainen
Lainat rahoitusIaitoKSIlt .....covoceservissssessss
Elikelainat
MUUL |RINAL ......ccovrersorssssereorssenesroamsrosssneserseess

Varaukset
Varastovaraus........ccoceeeeeeeeenenenes
Investointivaraukset
Muut varaukset ..........cccoeeeevenenene
SIirtymavaraus .........cececeeeecicincnecnnenecsnssenns

Oma pddoma
Sidottu
O S alEDHIAOMNA o omesiror s somesaacssinmcachasis
Vapaa
o 21 S Vo 0 R
Voitto edellisiltd vuosilta
Tilikauden VOIttO.....cccuvueeurerreeeerrieiereinen.

31.12.1993

18.852

120.439

160.615
215.047 514.953

167.403

258.600
0 426.003

0

0

0
182.834 182.834
46.414

1.254.550

8.008
120.110 1.382.668
2.552.872
s

31.12.1992

52.142
235.085
251.875
295.697

231,205
516.870
6.500

15.766
817
199.580
0

1.229.550
10.361
27.223

3.119.085
e

834.799

754.575

216.163

46.414

1.267.134




SANOMA OSAKEYHTION LIITETIEDOT

(1.000 mk) 31.12:1993
I. Osakepiioma
K— osakkeita 232.866 kpl 23.287
E- osakkeita 231.269 kpl 23.127
46.414
Kéyttérahasto
LI s S T 1.229.550
+ 25.000
1.254.550
Lahjoitusvaraus
B L 0
Siirretty voittovaroista.. v 400
Annettu lahjoituksina......... - 400
L B A 0
Voittovarat
B i s L N 37.584
Kaytetty osingonjakoon........ - 4177
Siirretty kdyttérahastoon.......... — 25.000
Siirretty lahjoitusvaraukseen............... - 400
Palautettu nostamattomia osinkoja 5 |
8.008
DR ITCHUIEIIIY WOMREN, o smisriiscsisnossrsisonsrmmmesmssesssbmsisinsesessssassasssassasstesssssssmsamsemmmmssepsnminens 120.110
<A L R A 128.118
2. Velan vakuudeksi annetut arvOPaperit ..................ooooeeeeeeeeesessossseeoseeeeoeeeesesesoso oo 1.096
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat 5.200
Pantattu talletus 7.899
Muut pantit 34413
BRI T e SEERIND o Sl ihesrrrversresiiossiiniad asenssssssnans 11.956
Takaukset konserniyhtiSiden PUOIESTa................crvveeemrveeeeeeeeeeeseeeeseseeeceeee oo, 4.502
3. S2aMiSet tytAryhtGIHA ......occeeeeeeeeeeeeeeeee st seesseeesseseses s 365.197
Velat tytaryhtiGille..............vvueeeceeureeeereeseeeeees s ssessseeseseeseeeeees e 141.453
4. Kidyttéomaisuuden verotusarvot
Maa-alueet...........cuerruerreenee... 61.647
Rakennukset......................... 79.220
Osakkeet ja osuudet...................... 261.907
Osakkeet ja 0SUUEt, tytArYRtiBt. ... ..vuuueeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesseeeeseseeeeesseees oo 952.208
5. Kéyttéomaisuuden arvonkorotukset |.1.1993
BRI AIIOEE...cscrvrrsmimismsssomarmcsssamsosssamsmmemsanssssasesssersssssssssiosssomsssssssmmmmessmemsssosmmsonoasasmoeseen 5.000
3.390
8.390
6. ElGKeSTALION VASTUUVAJAUS ....ovoovveerreeeneieneeeesseeseesseseeeeeeseeseese s oo 69.302
Sdition varat kayvin arvoin kattavat tiysin vastuuvajauksen.
7. EldkesitoumuksiSta aiN@ULUVA VASTUU ...........ccveerveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesee e 869

8. Satunnaiset kulut sisiltivit osakkeiden arvonalennuskirjauksia
ja satunnaiset tuotot paiasiassa julkaisuoikeuksien
ja osakkeiden luovutusvoittoja.
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9. Sanoma Osakeyhtién omistamat toisten yhtididen osakkeet 31.12.1993

- kpl  %-osuus nimellisarvo  kirjanpitoarvo
TYTARYHTIOT (1.000 mk)
AamMUKaste OY .......ccvererererrrsessessessesiesens 577.698 74,00 5.776.980,00 13.618
Helsinki Media Company Oy 773.558 100,00 38.677.900,00 187.917
LehtikuvaiOy.........semm ittt e 75.000 100,00 750.000,00 1.025
Sanoma Finance AG ......cccoevviunnrunnrurnrunnnns 1.090.000 100,00 CHF 109.000.000,00 417.156
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistdholding OY ......coecuevriueerrinerannens 62.000 100,00 62.000.000,00 62213
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtict 413.072
Ei-COIMINAL s sissentssronsreimmottrang s et 4972
Tytaryhtiot Yhteensai. cussies-ssssssninaisncss 11099973
OSAKKUUSYHTIOT
FINDATE O < sreiseeirtaerssstivess o osnsescamsgestssit 601.479 0,94 3.007.395,00 6.002
Kymen Lehtimedia Oy 10.028 26,20 1.002.800,00 8319
Kymmene Oy ......rcrneescianernessssaesans. 1.158.871 1,41 23.177.420,00 56.326
Pro Lehdisté Oy-Pro Pressen Ab ............. 1.014 10,20 101.400,00 101
Oy Radio Ykkénen-Radio Ettan Ab 14 18,20 140.000,00 284
Rautakirja Oy, ol oy N 1.076.979 16,62 21.539.580,00 20.178
Savon Sanomat Oy 108.685 =17 1.086.850,00 1.096
Suomen Tietotoimisto O ......cccwwwresene. 31.663 20,78 379.956,00 134
I e e v 3.597
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot............... 14.256
Osakkuusyhtict yhteensd 1.210.266

konserni-
TYTARYHTIOIDEN OMISTAMAT omistus %
KONSERNIIN KUULUVAT YHTIOT
ECl Communications AG.........ccceeeeueseusesccssaseseseacsensasesesenass 100,00 CHF 1.050
Erikoislehdet Oy . 100,00 14.000
Eurocable Oy e e 100,00 43.000
Helsinki TeleViSio Y ......ccuiismsasssnsesssssesscmsinsans 99,00 43.636
HSAINVESE ALS oot s B T vcsniansas e st 100,00 10.000
LS N R L S S 100,00 CHF 16.000
Janco Kabel=TY A et maszsssarresansasuss 100,00 54.320
DA R S ottt e et 100,00 1.137
Sanomalehtien limoitustoimisto SITA Oy.....ccccccvuccurernnnce 83,13 7.375

Erittelemattomistd yhtidistd on erittelyt virallisessa tilinpadtoksessd.
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SANOMA KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1993
(mmk)
Varojen lihteet
Tulorahoitus
o LR WA e DR 319:3
Rahoitustuotot ja -kulut..... 54,2
Muu tulorahoitus (netto) - 325
Kéyttéomaisuuden luovutustulot 235
Tytédrosakkeiden myynti 3,4
VEEOE. e s — 46,3
Pddomarahoitus
Pitkdaikaisen vieraan padoman lidys .................ccccoooemmerrveeereessssssnn.. -
Liittymismaksut Helsinki Televisio Oy ...........ccccooomeeveeeeecrrrsrssrr. =58
I A S R bl STIEI o i sonsssssiissinivsssn et 9.3
IR e oo tesospions s et et sresemsis sttt bt 346,4
Varojen kiyttd
Voitonjako
S TR e A R R 42
MUU VOILONJAKO ......oooeveeerirseeeeeeeeeeeseseee e 0,4
Henkiléstérahaston voittopalkkio 10,4
Investoinnit
Kaytt6omaisuusinVestoiNNit..............oeereeeeeveveemseseeseseeeseeeessssesseseeeeee 129,1
Pitkdaikaisen vieraan piioman vihennys.............oooooveoommmmovvroooo 358,7
VIRREIEE o scsinisnitinia bl osinimisdias st omssosissocssnsssc 502,8
Liikepddoman muutos
Rahoitusomaisuuden muutos lisdys+ / vihennys —..........ooooovvvvvvvvvvvovooo. =255
Vaihto-omaisuuden lisdys+ / vAhennys —...........coooeeeeveeeecoreemmemeesro — 86
Lyhytaikaisen vieraan pasoman lisdys — / vihennys+ ... + 1057
LU - 156,4

1992

290, 1
30,7
- 1Ll
56,5
0,0
293

91,2
8,0

435,2

4,2
0,4
23
354,9

361,8

+ 4919
+ 22
- 120,7

73,4




RAHOITUS- JA OMAISUUSRAKENTEEN KEHITYS

Sanoma Osakeyhtion rahoitusrakenne
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SANOMA KONSERNIN MAKSAMAT
PALKAT JA SOSIAALIKULUT

1993 1992
(1.000 mk)
Henkildkunnalle maksetut
palkat ja palkkiot luontoisetuineen 508.414 519.484
Sairaus- ja ditiyslomapalkat ............c...coovveeeerveenennnnnee 15.732 15.530
Vuosilomapalkat ........................ 119.615 124.571
Palkat Yhteensd .........o.ooceeveeeveeeeeeeeeeeeeeeee e seseean 643.76 | 659.585
PO T
SosiaaliturvamakSut ..........o..eveceeeceereeeeeeeeeeeeeese e 29.179 21.855
TEL-, TAEL- ja LEL-maksut 79.575 93.837
Tyottomyysvakuutusmaksu 36.464 26.223
Tapaturma- ym. lakiséiteiset vakuutusmaksut ................. 4713 3.299
Ulkomaiset s0siaalikulut ...............cooeeveeeeeeeeeerereeesesen 377 3412
Lakisddteiset henkildsivukulut yhteensi........................ 153.702 150.626
T I ————
Muut henkil&sivukulut / NELEO .....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 6.046 8.463
Siirto eldkesiitislle 50 -
Muut henkil6sivukulut yhteensi 6.096 8.463
ErTe——— BRI
Palkkiot henkilékuntaan kuulumattomille.......................... 27.839 27.513
S A T T S el e S e, ) 831.398 846.187
YTy PS———————
Sosiaalikuluissa ei ole mukana ti ojen, kaluston tms. vuokria eikd muitakaan sisiisid veloituksia.

\Jv
N




EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Tilikauden voitto on 120.110.045,06 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kadytettdvissa
8.007.828,47 mk. Niin ollen voittovaroja on yhteensd 128.117.873,53 mk.

Hallitus iehdottaa, et en VAt O S o e e e 128.117.873,53 mk
— jaetaan osinkona 9,00 mk osaketta kohden rahana eli......... 4.177.215,00 mk
— seki Helsinki Media Company Oy:n osakkeina* el ............ 112.784.805,00 mk
— siirretdin lahjoitusvaraukseen hallituksen padtettavéksi 500.000,00 mk

T8 JAEAUNNOS s oeosvasoersntumsspissintasaomassoneestnss hasst resessssoasssssnssonsasssssassnsssonssassscartossssosasssaneatonsscn 10.655.853,53 mk

jitetddn voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus oikeutetaan kdyttimdidn vapaan oman paioman varoja
verojen maksuun vuoden 1994 aikana. Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd rahaosingon jako aloitetaan
perinteiseen tapaan yhtidkokousta seuraavana pdivand ja ettd yhtikokous valtuuttaa hallituksen pait-
timain osakkeina jaettavan osingon tarkemmasta maksamisajankohdasta kuitenkin siten, etti se
toteutetaan viimeistdan 15.6.1994 alkaen.

* Yhdelld K-osakkeella saa yhden Helsinki Media Company Oy:n K-osakkeen ja yhdelld E-osakkeella
saa yhden Helsinki Media Company Oy:n E-osakkeen, joiden merkintihinta oli 243 mk kappaleelta.

Mikili yhtidkokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat olemaan
seuraavat:

@)L o [ P e e e e e et R s s O e 46.413.500,00 mk
s g B (ot e R SR e e s e e e L 1.254.549.51 1,18 mk
LAl O IEUSVEGALIS 1 messrosestraverets it eratas intooscrenessobstatt At nssessantrssonsecsethetsbrscatiase shte s s SR, 500.000,00 mk
Ky LM At O At YOI O A s e e ccrusecnsopmesstsmmtbosant et s atnests 10.655.853,53 mk

Helsinki 3.3.1994

Aatos Erkko Heikki Tikkanen Patricia Seppild
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Jaakko Rauramo Jane Erkko Merja Helle

L.J. Jouhki Robin Langenskicld Kalle Salonen




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1993 kirjanpidon,

edellyttamdssd laajuudessa.

KHT-yhteisé Salmi, Virkkunen & Helenius Oy on suorittanut tilikauden
aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio

Tilinpddtos on laadittu voimassa olevien sidnnésten mukaisesti.
Tuloslaskelman mukaan tilikauden voitto on 120.110.045,06 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontamistd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisten voittovarojen kdyttimistd hallituksen
toimintakertomuksessa ehdottamalla tavalla.

Konserni

Konsernitilinpdatds on laadittu voimassa olevien sdanndsten mukaisesti.
Konsernitaseen mukainen vapaa oma padoma on 800.160.000,00 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissd |18. pdivand maaliskuuta 1994

Antti Helenius Johanna Perild
KHT KHT




SANOMA KONSERNIN TULOS
PROSENTTEINA LIIKEVAIHDOSTA

1989 1990 1991 1992 1993
% % % % %
MyyntitUototh. ... cu i i 136.5 134.2 130.2 129.3 128.3
Myynnin oikaisuerit — 36.5 — 342 - 30.2 - 293 — 283
LiiceVaTNEO: i msesnstrmsaseenomsnassse 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Tila- ja konevuokrat............coo.... +. 0.6 + 0.6 4140, 7 07 + 0.6
Ainekulut —-22.5 -22.1 -21.9 -22.3 -219
Henkildstokulut......cceveveeeerennne. -32.7 -323 - 35.1 - 35.6 —34.1
MUUE KUIUE oo —-25.0 -252 -274 -27.8 —28.1
KEAYLEOKALE 1vvsccosssnosnassmsasascestotsanns 20.4 21.0 16.3 15.0 16.5
Nettorahoituskate.........ccceceueeec. + 1.9 + 0.5 + 2.2 + 3.2 + 2.8
Maksetut verot.............. - 40 - 32 - 33 - 1.5 - 24
Muut tuotot - kulut - 0.7 - 28 - 1.7 - 1.4 - 2.7
Tulorahoitus......cceeuereereeneereseens 17.6 1555 135 15.3 14.2
Laskennalliset poistot................. - 87 - 87 - 9.1 — 84 —10.7
Tulos ennen
tilinpdatosvarauksia.........co..eeveee. 8.9 6.8 44 6.9 35
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Helsingin Sanomain toimitussihteerit Raimo Hail
Ritva Remes suunnittelevat tulevan lehden p

Kotimaanosaston toimittaja Riitta Vainio tarkistaa muistiin-
jua. panojaan kirjoittaessaan artikkelia tulevan pdivan lehteen.

Viime hetken kiiretti illalla latomossa. Urheilutoimitt

2 kotimaantoimittaja Marko Jokela
Pusa ja latomon taittaja Marko Lassila valmistele

anomain ulkoasua.

Puhetta johtaa vastaava pdito
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Pdétoimittaja Tina Tétterman ja toimitussinteeri Raija Saira-

nen Suuren Kisityélehden toimituk Luul

kko ja Riku Perdld.

luotantojirjestsja Pia Lydman valmistelee P

oimiston lukijat Lilly Aberg ja Paula
uutisia. K

nnoksensa ddressd.

Startelin markkinointipaa

ikkd Caj Blomgvist ja Juha Paunone Varierotteluyksikkd Martinlaaksossa tekee noin 40 000

tilastomateriaalia tutkir
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HENKILOSTORAHASTO 1992 — 1994

Sanoma konsernin pal-
veluksessa oli vuoden ai-
kana keskimcdicirin 4 978
henkiléd. Henkiloston
vaibtuvuus ilman sano-
,

malebdenjakajia oli 3,5

prosenttia.

VALTUUSTO

Ky6sti Rautiainen, kirjatyontekijit, puheenjohtaja
varalla: Kalevi Hirvonen

Juhani Salmi, tekniset toimihenkilo,

varapuheenjohtaja

varalla: Matti Tuominen

Raili Eerola, Sanomalehdenjakajat
varalla: Hilkka Komulainen

Pentti Hakala, kirjatyontekijit

varalla: Timo Hinninen

Maija Heikkinen, graafiset toimihenkilét
varalla: Piivi Andstén

Antero Heinonen, tekniset toimihenkilot
varalla: Urpo Halttunen

Seppo Jokinen, graafiset toimihenkilot
varalla: Lilja Luumi

Janne Kalliomiki, ylemmiit toimihenkilét

varalla: Jali Ruuskanen

Timo Kilpi, toimituksellinen henkil®sto
varalla: Arto Astikainen

Irja Kukkonen, graafiset toimihenkilét
Vesa-Pekka Meskanen, autonkuljettajat
varalla: Kauko Willberg

Kristiina Ritvos, toimituksellinen henkil®sté
varalla: Matti Virtanen

Maija Siuko, toimituksellinen henkil®sté
varalla: Jukka Nortio

Jouko Vanninen, kirjatyontekijit

varalla: Mikko Koski
Hannele Wikman, sanomalehdenjakajat
varalla: Tor-Leif Bickman

Jukka Yli-Luopa, sanomalehdenjakajat

varalla: Timo Wickholm
HALLITUS

Tuula Pulkkanen, graafiset toimihenkilot,
puheenjohtaja

varalla: Anja Valtonen

Hannu Launiala, sanomalehdenjakajat,

varapuheenjohtaja

varalla: Viino Kenttili

Jaakko Lihteenmaa, toimituksellinen henkilésté

varalla: Sakari Nupponen

Olavi Oja, tekniset toimihenkilét
varalla: Pentti Peltomiki

Martti Ojares, yhtymin johto
varalla: Markku Mikijirvi

Kalle Salonen, kirjatyontekijit
varalla: Kalevi Puttonen
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NEUVOTTELUKUNNAT 1994

Sanoma Osakeyhtio

TYONANTAJAN EDUSTAJAT

Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

Heikki Huhtanen

varalla: Tapani Kiveli, sihteeri

KIRJATYONTEKIJAT
Pentti Hakala

Jouko Vanninen

Kalle Salonen
varalla: Markku Mikeli

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Anja Valtonen

Mirja Pircklén

varalla: Irja Kukkonen

TEKNISET TOIMIHENKILOT

Juhani Salmi

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Merja Helle

Johanna Korhonen

varalla: Timo Kilpi

AUTONKI JLJETTAJAT
Vesa-Pekka Meskanen
varalla: Ari Salo

SANOMALEHDENJAKAJAT
Hannu Launiala

Jukka Yli-Luopa

varalla: Asko Ariluoma
Lehtikuva Oy

YRI'I’YS_I()H'I‘O
Olavi Ahlfors
Aulikki Heikkil4

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Mikki Jahnukainen

Kaija Karppanen

Marcel Maltzeff

Kimmo Mintyld, puheenjohtaja

S}I{AAI’ISE'I' TOIMIHENKILOT
l'uula Niskanen

Sihteeri: Marketta Braithwaite

Helsinki Media Company Oy

TYONANTAJAN EDUSTAJAT

Tapio Kallioja, puheenjohtaja

Marit Oksanen

Eija Ailasmaa

Hannu Kiltila

varalla: Eero Sauri ja Olavi Peltonen

KIRJATYONTEKIJAT
Kyosti Rautiainen
Kalevi Puttonen

varalla: Kalevi Hirvonen

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Tuula Saarinen

Eeva Liestala

varalla: Maija Siuko ja Reijo Virta

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Lahja Kokkonen

Seppo Jokinen

Lilja Luumi

varalla: Maarit Drachman ja Pidivi Ruusuvuori

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Olavi Oja
varalla: Leila Hovatov

Sihteeri: Pia Heimonen




LUOTTAMUSHENKILOSTO 1994

LUOTTAMUSHENKILOT

Sanoma Osakeyhtio

KIRJATYONTEKIJAT
Pailuottamusmies Kalle Salonen
Varapdiluottamusmies Jouko Vanninen
HS-latomo Jouko Vanninen
HS-4-virirepro Seppo Ronkkd
IS-latomo Pentti Kiyhko
Paino, yovuoro Kari Gisselberg
Paino, muut vuorot Tapio Ahonen
Postitus, yovuoro Jorma Tikkanen
Postitus, muut vuorot Christer Grundstrom
Tehdaspalvelu Ensio Sirkki
Puhelinpalvelu ja lomakesyottd Eeva Hirsimaa
Henkilostoravintolat Marjatta Kuosmanen
Varkauden paino
Pidluottamusmies Timo Hinninen
Varapdiluottamusmies Kimmo Himilidinen
Huolto Tapani Kurki
Forssan paino
Pidluottamusmies Markku Mikeli
Varapididluottamusmies Jari Puustinen

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Pidluottamusmies Merja Helle
Varapdidluottamusmies Jaakko Lihteenmaa
Helsingin Sanomat Jorma Erkkili
HS-aluetoimitukset Ritva-Liisa Snellman
[lta=Sanomat Jaakko Lihteenmaa

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Piidluottamusmies Anja Valtonen
Varapdiluottamusmies Irja Kukkonen
Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Hallinto Irja Kukkonen
Ilmoitusmarkkinointi Laila Viljamaa
IS-levikki ja markkinointi Ritva Pettersson
HS-levikki ja markkinointi Anja Valtonen
Suojelu Jari Kaukinen

Tilaajapalvelut Kaisa Nurminen

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Olavi Oja (Helsinki Media)
Yhdysmies, Helsinki, Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllyld

Yhdysmies, Sanomala, Juhani Salmi
Varayhdysmies Hannu Tabell

AUTO- JA KULJETUSALA
Pédiluottamusmies Vesa-Pekka Meskanen
Pdivivuoro Ari Salo

Yovuoro Kauko Willberg

SANOMALEHDENJAKAJAT
Pddikaupunkiseutu

Luottamusmies Hannu Launiala

Varaluottamusmies Asko Ariluoma
Muualla maassa

Hyvinkdd Raimo Tiensuu

Jarvenpdd Taina Himildinen

Kerava Irja Aaltonen

Lohja (Hanko) Kristina Mattsson

Mintsild Anja Mikkola

Orimattila Milja Sammalkangas

Porvoo Kari Mervasto

Riihiméki Maarit Lahtinen

LEHTIKUVA OY
Padluottamusmies Kimmo Mintyli
Varapdiluottamusmies Martti Kainulainen

Helsinki Media Company Oy

KIRJATYONTEKIJAT

Pidluottamusmies Kyosti Rautiainen

Varapiddluottamusmies Kalevi Puttonen
Luottamusmiehet

Rotaatiopaino, levynvalmistus, varasto

Kalevi Puttonen

Varamies Tapani Helin

Jalkikisittely Pirkko Tikkanen

(sitomo, lihettimo, jatkokisittely)

Arkkipaino Kalevi Hirvonen

Repro-osastot Kaisu Saarnio

Kunnossapito ja kiinteistot Arsi Saarnio

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO

Piddluottamusmies Tuula Saarinen

Varapiidluottamusmies Maija Siuko
Erikoislehdet

Pdiluottamusmies Eeva Liestala

Varapdiluottamusmies Reijo Virta

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Piiluottamusmies Lilja Luumi
Varapididluottamusmies Seppo Jokinen




Osastojen luottamusmiebet
Asiakaspalveluosasto Seija Salmi
Myyntialueet ja telemarkkinointi Seppo Jokinen
Markkinointi, talous, hallinto ym. Lilja Luumi
Erikoislehdet Piivi Ruusuvuori
Startel, Eurocable Maarit Drachman
Helsinki Televisio
Pdiluottamusmies Lahja Kokkonen
Varapiiluottamusmies Pirjo Taskinen

TEOLLISUUSTOIMIHENKILOT ( STL)
Sanomalebtien ilmoitustoimisto

Pddluottamusmies Sinikka Palonen

Varapiiluottamusmies Marita Fildt

TEKNISET TOIMIHENKILOT

Yhdysmies Olavi Oja

Varayhdysmies Antero Heinonen
Helsinki Televisio

Yhdysmies Leila Hovatov

Varayhdysmies Unto Nikula

IYOSUOJELUHENKILOSTO

Sanoma Osakeyhti6

TYONANTAJAN EDUSTAJA
Suojelupiillikkd Jorma Tikkanen

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
['yosuojeluvaltuutettu Jorma Lindfors
1. varavaltuutettu Leena Olkkonen
2. varavaltuutettu Johanna Mannila

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
ydsuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
L. varavaltuutettu Tiina Siltala

2. varavaltuutettu Ritva Paakkunainen

:I'EI\’NISET TOIMIHENKILOT
l'ybsuojeluvaltuutettu Jorma Kyro
L. varavaltuutettu Asko Vitikainen
2. varavaltuutettu Ari Toivanen

KIRJATYONTEKIJAT
I'yosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
L. varavaltuutettu John Wuolanne
2. varavaltuutettu Erkki Raunio

SANOMALEHDENJAKAJAT
Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Sirkka Turunen

2. varavaltuutettu Simo Virpi

TYOSUOJELUASIAMIEHET

Sivunvalmistukset John Wuolanne
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa

Kuljetus Ari Salo

Keittiot Marjatta Kuosmanen

Paino (pdivid- ja iltavuoro) Martti Sedergren
Paino (yovuoro) Pentti Hakala

Postitus (pdivi- ja iltavuoro) Christer Grundstrom
Postitus (yovuoro) Markku Koutavirta

Huolto (Sanomala) Erkki Raunio

JAKELU

Haaga Olavi Hillukkala
Hakaniemi Pentti Linden
Hyvinkdd Terhi Kivipensas

Jarvenpidd Jarmo Rask

Kerava Jouko Takala

Lohja Terttu Nurmi

Porvoo Hans Maukonen
Riihimiki Eva-Maria Jaidskeldinen
Tapiola Asko Ariluoma

Tikkurila Liisa Mykra

VARKAUDEN PAINO
Tyosuojelupidillikkd Mikko Siemann
Kirjatyontekijcit
Tyosuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi
Tyosuojeluasiamies Jouni Salmi
Tekniset toimibenkilot
Tyo6suojeluvaltuutettu Ari Hassinen
Varavaltuutettu Jari Hyvirinen
FORSSAN PAINO
Tyosuojelupdillikké Harri Papinsaari
Kirjatyontekijcit
Tyosuojeluvaltuutettu Markku Nevalainen
Varavaltuutettu Markku Toivonen
Tekniset toimibenkildt
Tyosuojeluvaltuutettu Matti Anttonen

LEHTIKUVA OY

Tyosuojeluvaltuutettu Mikki Jahnukainen
1. varavaltuutettu Leena Pelkonen

2. varavaltuutettu Marcel Maltzeff

'
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LUOTTAMUSHENKILOSTO

Helsinki Media Company Oy
Tybuojelupiillikko Veikko Ryhinen

KIR}IATY(").\'TEKI_IAT
Ty6suojeluvaltuutettu Kyésti Rautiainen
1. varavaltuutettu Kalevi Puttonen

2. varavaltuutettu Arsi Saarnio

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Tyo6suojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
1. varavaltuutettu Pirkko Paarnio
2. varavaltuutettu Tuula Moisio

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Tyosuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo
1. varavaltuutettu Seppo Anttila

2. varavaltuutettu Piivi Aaltonen

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Ty6suojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
Varavaltuutettu Timo Martikainen

HELSINKI TELEVISIO
Ty6suojeluvaltuutettu Kai Mintyli
1. varavaltuutettu Pirjo Taskinen
2. varavaltuutettu Jussi Peltovuori

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO

Tyo6suojelupiillikké Hannu Aunesluoma
Teollisuustoimibenkilét (STL)

Ty6suojeluvaltuutettu Leif Svartbick

1. varavaltuutettu Tarja Malmberg

2. varavaltuutettu Minerva Aistola

STARTEL
Ty6suojelupiillikké Risto Natunen

TYOSUOJELUASIAMIEHET
Rotaatiopaino, levynvalmistus, varastot
Kalevi Puttonen

Jélkikisittely Pirkko Tikkanen
Arkkipaino Kalevi Hirvonen
Repro-osastot Kaisu Saarnio
Kunnossapito ja kiinteistét Arsi Saarnio

YHDISTYKSET YM.

Graafiset toimibenkilcit r.y.
puheenjohtaja Anja Valtonen

Helsingin Kirjatyontekijiin Yhdistys ry.
puheenjohtaja Pentti Kiyhko

Sanomain toimitusosasto
puheenjohtaja Johanna Korhonen

STO:n aikakauslebtijaos
puheenjohtaja Satu Varis

Erikoislebtijaos
puheenjohtaja Marit Lihteenmiiki

Pddkaupunkiseudun sanomalehdenjakajat r.).

puheenjohtaja Asko Ariluoma
Sanomain Kerbo r.y.

puheenjohtaja Seppo Lujanen
Sanomain Seniorit

puheenjohtaja Antero Welling
Sanoma Osakeyhticn Eléikescicitic; s.r.

hallituksen puheenjohtaja Tapani Kiveli




LEHTIEN LEVIKIT

1989 1990 1991 1992 1993
SANOMALEHDET
Helsingin Sanomat.................... 470.708 478.087 482944 483.052 476.163
Helsingin Sanomat, sunnuntai.. 557.834 566.109 571.322 573.019 565.283
[ta=Sanomat...........ccovvevvvveeennn, 206.934 215.354 218.642 208.404 212.853
I[lta=Sanomat, viikonvaihde ...... 232.407 245.492 253.853 241.826 263.308
AIKAKAUSLEHDET
IME NAISEL ..cooeeeeciiieiton et sassenns 102.054 102.350 99.620 94.576 103.474
GLOTIA .ot et s ettt s 48.421 50.906 53.589 51.680 53.000
Kodin Kuvalehti........................ 171.841 147371 181.376 178.773 176.891
Suuri Kisityolehti..................... 107.944 a2 513 114.720 122.314 124.130
e U [ R LR R S R 154.229 170.400 188.361 200.049 210.987
Blainmaailma o ot os e 41.809 48.186 49.517 46.238 43.030
Tiede 2000.....ccc.ommmmenmmseiossnansennns 41.259 43 364 42.422 37.978 37.948
Bt R a5t Melisaed sl e e o 32.908 38.657 39.390 41.035 38.710
0 o e e e i - - - 32.802 31.074
ERIKOISLEHDET
1 bS] 3T (L e s M 0 37.576 39.214 390.346 35.747 31.565
Tietokone ......oooovvvveeieeeeeeeeeii, 18.137 21.074 23.875 25717 27.907
1225 i et sl o il - = = 16.024 20.067
MacMaailma..........ccccccveeeeeeen, - 3.500* 4.110 4413 4.464
Prosessori .....cooooveeieeieiiiiieeeiinn, 7562 7.579 7115 6.755 6.317
R e s 15.376 15.412 14.411 13.655 12.255
Skimbaaja ............c..ccccoviiiii. 14.566 14.664 15.496 15.456 13.547
Valmennus ja Kunto.................. 6.571 9.099 9.798 10.532 9.756
Street &IRAGe v o e 6.505 8.811 12.850 14.472 15.334
Venemaailma ........ccccoeevvveeeeenn. — 7.500* 16.980 17.216 17.233
lerve Blamad . i oans - - - 17.354 20.424
Utemagasinet...............ceeeenne..... 16.000*  16.000*  16.000*  18.000* 20.000*
P e OISR Al e e cnemaeaees = = < 4.462 5.657
SARJAKUVAT
Ak ANKKA..... e eeessreres i ieesses 304.671 310.646 306.916 299.432 281.088
ROOPE-SELA.....cinssmnnsnsmns0ensonsessses 52577 53.235 51.908 51.888 48.181
I (0 2 U T 0 OO o 38.065 37.308 39.823 37.304 31615
Nalle Puh, Puuhalehti............... 26.998 27.674 25.538 22.857 19.198
Maailman Vahvin Nalle............. — = 11.386 15.315 15251
Viiski Vemmelsdiri................... — = < 13.012 11.449

* <
Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoia
lukuun ottamatta téhdelld merkittyjd, joita ei ole virallisesti tarkastettu.
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SANOMA OSAKEYHTIO 1994

HALLITUS
Aatos Erkko, puheenjohtaja (1, 3, 4)

Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (1, 2, 3)

Jane Erkko

Merja Helle, henkil6stéon edustaja
L.J. Jouhki (2, 4)

Robin Langenskiold

Jaakko Rauramo (1, 3, 4)

Kalle Salonen, henkilostén edustaja
Patricia Seppili (2)

| Hallituksen tyovaliokunnan jésen

2 Palkkavaliokunnan jéisen

3 Viestintdpoliittisen valiokunnan Jdsen
t Talousvaliokunnan jésen

JOHTAJISTO
Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko
* Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
* Varatoimitusjohtaja Heikki Huhtanen,
sanomalehdet
Sijoitusjohtaja Nils Ittonen
* Varatoimitusjohtaja,
sanomalehtien kustantaja Seppo Kievari
Hallintojohtaja Tapani Kiveli
* Varatoimitusjohtaja Martti Ojares,
talous, rahoitus ja hallinto
* Johtaja Kerstin Rinne,
lakiasiat ja tietopalvelut

Johtaja Heikki Saraste
Johtaja Pekka Toropainen,

Sanomakiinteistot

Helsingin Sanomat
Vastaava piitoimittaja Janne Virkkunen
Pddtoimittaja Keijo K. Kulha
Pddtoimittaja Reetta Merilidinen

*Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi

Jakelujohtaja Janne Kallioméki

Myyntijohtaja Caroline Lilius,
markkinoinnin tuki

Myyntijohtaja Raija Liuhola-Lassuri.
ilmoitusmarkkinointi

Myyntijohtaja Reino Paavola, levikkimyynti

Myyntijohtaja Ilkka Seppili, sanomalehdet

Myyntijohtaja Pekka Soini, ilmoitusmyynti

[lta=Sanomat
Vastaava piditoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Pddtoimittaja Hannu Savola

*Markkinointijohtaja Sakari Almi

Tuotanto
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
Tuotantojohtaja Pekka Salmén

* Jobtorybmdin jcisen

LEHTIKUVA OY
Vt. toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

SANOMA, INC.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko




HELSINKI MEDIA COMPANY OY 1994

y JOHTAJISTO

Toimitusjohtaja Tapio Kallioja
lalouspiillikko Riitta Alamiekkaoja
Kehitysjohtaja Jaakko Hannuksela
Hallintojohtaja Marit Oksanen

Aikakauslehdet
Kustannusjohtaja Eija Ailasmaa
Kustannusjohtaja Anne Valsta
Asiakaspalvelujohtaja Antero Viisinen
[Imoitusmyyntijohtaja Esa Malm

Pddtoimittaja Tuula Koukku, Ziede 2000
Pditoimittaja Veijo Kiyhty, Me naiset
Pddtoimittaja Kaisa Larmela, et-lebti
Pddtoimittaja Jyrki Leskinen, Eldinmaailma
Pddtoimittaja Riitta Lindegren, Gloria
Pddtoimittaja Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset
Padtoimittaja Jali Ruuskanen, Hyud Terveys
Pddtoimittaja Leena Karo, Kodin Kuvalebti
Pddtoimittaja Tina Totterman,

Suuri Kdsityolebti, Sy & Sticka
Pditoimittaja Pirkko Vuorio, Vauva

Sarjakuvat ja kirjat
Tuotelinjajohtaja Pirkko Huotilainen
Pditoimittaja Paula Antila,

Nalle Pub, Maailman Vahvin Nalle,

Viiiski Vemmelsciciri
Pddtoimittaja Markku Kivekis,

Aku Ankka, Roope-setdi

Erikoislehdet
Toimitusjohtaja Eero Sauri
Markkinointijohtaja Nella Ginman, Yritysjulkaisut
Kehityspiillikko Reino Lantto, Ammattijulkaisut
Markkinointijohtaja Hannu Ryynilid, Tecnopress
Myyntijohtaja Esa Sairio, llmoitusmyynti
Markkinointijohtaja Eve Vaasmaa, Sport

Pditoimittaja Pekka Koistinen, HiFi
Pidtoimittaja Antero Kujala, Valmennus ja Kunto
Pddtoimittaja Tatu Lehmuskallio, Skimbaaja
Pddtoimittaja Tuija Linden, Pelit
Pddtoimittaja Jarmo Markkanen, StreetGRace
Paitoimittaja Jukka Miettinen, Yritysjulkaisut
Pdidtoimittaja Ola Pedersen, Pienoismalli
Pddtoimittaja Jari Peltoniemi, Prosessori
Pddtoimittaja Eskoensio Pipatti, Tietokone,
MacMaailma, Mikrobitti
Pddtoimittaja Sinikka Raivio, Terve Eldmcdi
Piddtoimittaja Markku Vento, Venemaailma
Pditoimittaja Jorgen Vikstrom, Utemagasinet

Painotoiminta
Kirjapainon johtaja Hannu Kiltild
Tuotantojohtaja Lasse Krogell
Myyntijohtaja Eija Soratie

Eurocable
Kehitysjohtaja Pekka Jaakola
Lakimies Marja-Leena Tuomola
Markkinointijohtaja Merja Rinne, Eurocable
Ohjelmajohtaja Sirkka Tarkiainen, Eurocable
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen, Janco Kabel-TV
Toimitusjohtaja Olavi Peltonen,
Helsinki Televisio
Markkinointijohtaja Heikki Hinninen,
Helsinki Televisio

Startel

Johtaja Pertti Huhtala, Startel

Kehitysjohtaja Ole Birlund, Startel
Toimitusjohtaja Heikki Rikkonen, SITA




OSOITTEET

SANOMA OSAKEYHTIO

Korkeavuorenkatu 32, PL 240 00101 Helsinki Puh. 122 4661 Telekopio 122 4659

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TOIMISTO
Erottajankatu 11 A, PL 144 00101 Helsinki Puh. 122 4661 Telekopio 122 4606

SANOMALEHDET1
Martinkyldntie 11 A, 01770 Vantaa Puh. 1221 Telekopio 122 2013

HELSINGIN SANOMAT, toimitus
Ludviginkatu 6-8, PL 975 00101 Helsinki Puh. 1221 Telex 124 897 helsa sf Telekopio 605 709

[LTA=SANOMAT, toimitus
Korkeavuorenkatu 34, PL 375 00101 Helsinki Puh. 1221 Telex 124 897 helsa sf Telekopio 122 3419

SANOMALAN PAINO
Martinkylintie 9, Vantaa, PL 240 00101 Helsinki Puh. 1221 Telekopio 122 3919

VARKAUDEN PAINO
Taipaleentie 17, 78250 Varkaus Puh. 972-2540 Telekopio 972-278 21

FORSSAN PAINO
Kassimédenkatu 2, PL 48 30101 Forssa Puh. 916-1221 Telekopio 916-122 6989

SANOMAKIINTEISTO
Erottajankatu 15-17, PL 1058 00101 Helsinki Puh. 122 4661 Telekopio 122 4679

LEHTIKUVA OY
Erottajankatu 9 B, PL 406 00101 Helsinki Puh. 1221 Telex 124 774 lkuva sf Telekopio 612 1571

HELSINKI MEDIA COMPANY OY

48

Hoylaamotie 1 A, PL 107 00381 Helsinki Puh. 1201 Telekopio 120 5194

ERIKOISLEHDET
Kornetintie 8, PL 16 00381 Helsinki Puh. 120 5911 Telekopio 120 5959

HELSINKI MEDIA PAINO
Martinkyldntie 17, PL 1 01771 Vantaa Puh. 1201 Telekopio 120 5380

EUROCABLE
Hoylaamétie 1 D, PL 105 00381 Helsinki Puh. 122 4221 Telekopio 122 4220

HELSINKI TELEVISIO
Ratamestarinkatu 11, 00520 Helsinki Puh. 15 651 Telekopio 149 6920

JANCO KABEL-TV

Ensjoveien 7, Postboks 2842 Toyen N-0608 Oslo 6, Norge
Puh. 990-47-22-675 500 Telekopio 990-47-22-688 894

STARTEL
Hoylddmotie 1 D, PL 104 00381 Helsinki Puh. 122 3311 Telekopio 561 1256

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO
Strombergintie 4, PL 99 00381 Helsinki Puh. 561 1011 Telekopio 561 1092
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TOIMIALA
anoma Osakeyhtio, joka aloitti toimintansa
Helsingin Suomalainen Sanomalehti Osakeyh-
tiobn nimelld, perustettiin julkaisemaan Piivi-
lehted vuonna 1889. Piivilehti midrittiin lakkautetta-
vaksi vuonna 1904, jolloin Helsingin Sanomat perus-

tettiin jatkamaan sen perinteiti.

Vuonna 1994 Sanoma Osakeyhti® on viestinnin
monialayritys, joka tarjoaa luotettavaa ja monipuolista
tietoa sekd korkealaatuista viihdettid. Yrityksemme pe-
rustehtdvd on journalismin parhaisiin perinteisiin ja
vahvaan osaamiseen nojautuen edistii kansanvaltai-
suutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta, mieli-
piteen vapautta, kehitystd ja hyvinvointia.

Sanoma Osakeyhti® kustantaa Pohjoismaiden suu-
rinta pdivilehted Helsingin Sanomia sekid Suomen
suurinta iltapdivilehted Ilta=Sanomia. Vuoden 1993
lopussa perustettuun Helsinki Mediaan on koottu se-
ki painetun ettd sihkoisen viestinnin monipuolinen
osaaminen. Helsinki Media kustantaa aikakaus- ja eri-
koislehtid, sarjakuvalehtid ja kirjoja sekid harjoittaa
kaupallista kirjapainotoimintaa. Sen sihkoisestid vies-
tinndstd vastaavat Helsinki Median satelliitti- ja kaape-
litelevisioyksikot seki informaatiopalveluyksikot.

Helsinki Media, Paino




