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T O I M I A L A

S anoma Yhtymä, joka aloitti toimin
tansa Helsingin Suomalainen Sano
malehti Osakeyhtiön nimellä, perus

tettiin julkaisemaan Päivälehteä vuonna 
1889. Päivälehti määrättiin lakkautettavaksi 
vuonna 1904, jolloin Helsingin Sanomat pe
rustettiin jatkamaan sen perinteitä.

Tänään Sanoma Yhtymä on viestinnän 
monialayritys, jonka perustehtävänä on jour
nalismin parhaisiin perinteisiin ja vahvaan 
osaamiseen nojautuen edistää kansanvaltai
suutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuut
ta, mielipiteen vapautta, kehitystä ja hyvin
vointia tarjoamalla luotettavaa ja moni
puolista tietoa sekä korkealaatuista viihdettä.

Yhtymän toiminta jakaantuu neljään liike
toimintayksikköön, jotka ovat sanomalehti-

ryhmä, Sanomaprint, Uudet Viestimet ja Sa- 
nomakiinteistöt.

Sanomalehtiryhmän vastuualueeseen kuu
luu Helsingin Sanomain, Ilta=Sanomien ja 
Hyvinkään Sanomien toimittaminen, lehtien 
tuotanto ja markkinointi.

Sanomaprint -yksikön toimintalinjoja ovat 
aikakaus- ja erikoislehdet, lastenlehdet ja kir
jat sekä kaupallinen kirjapainotoiminta.

Uudet Viestimet -ryhmä perustettiin vuon
na 1991 huolehtimaan Sanoma Yhtymän 
mukanaolosta uusien viestimien alueella. 
Ryhmään kuuluu satelliitti- ja kaapelitelevi
siotoimintaa sekä informaatiopalvelujen 
tuottamista harjoittavia yhtiöitä.

Sanomakiinteistöjen tehtävänä on yhtymän 
kiinteistöresurssien hallinta ja kehittäminen.

S A N O M A  Y H T Y M Ä N  H A L L I T U S

Aatos Erkko, puheenjohtaja........................................................  toimikausi päättyy 1993
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja............................................................................  1995
Aarne Castren ....................................................................................................................  1993
Jane Erkko............................................................................................................................ 1994
Merja Helle, henkilöstön edustaja.................................................................................  1993
LJ. Jouhki............................................................................................................................. 1993
Robin Langenskiöld...........................................................................................................  1995
Teo Mertanen f  12.6.1992..........................................................................................
Väinö J. Nurmimaa............................................................................................................  1993
Jaakko Rauramo.................................................................................    1995
Kalle Salopen, henkilöstön edustaja.............................................................................  1993
Patricia Seppälä..................................................................................................................  1994

Erovuorossa ovat seuraavat jäsenet: Aarne Castren, Aatos Erkko, L.J. Jouhki ja 
Väinö J. Nurmimaa sekä henkilöstön edustajat Merja Helle ja Kalle Salonen.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppatiet, maist. Antti Helenius, KHT, ja
kauppatiet, maist. Johanna Perälä, KHT, sekä varalla
kauppatiet, maist. Aunus Salmi, KHT, ja ekonomi Pekka Nikula, KHT.
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S U O M A L A I N E N  V I E S T I N T A  E U R O O P A S S A

S uom essa taloudellinen tilanne ei 
parane, vaan jatkuu nykyisen kal
taisena pitkään. Suom alaisen v ies

tinnän tulee sopeutua toim innallisesti tähän 
tilanteeseen, joka merkitsee nykyisen kal
taista tulotasoa pitkälle tulevaisuuteen.

Tämä merkitsee m yös kustannusten so
peuttamista ja investointien tehokkaampaa 
hyväksikäyttöä. Kustannusten sopeuttami
sessa avainasemassa ovat työvoimakustan
nusten alentaminen ja muun tuottavuuden 
nostaminen. Vastaavasti on hallintoa supis
tettava ja organisaatiotasoja vähennettävä.

Työehtosopim uspolitiikassa ainoa mah
dollisuus välttää konfliktit, lomautukset ja 
irtisanomiset on yrityskohtaisen, m olem 
minpuolisen jouston ja sopim isen m ahdol
listaminen. Am m attiyhdistysliikkeen pitää 
saavutettujen etujen säilyttämisen asem es
ta ryhtyä aitoon yhteistyöhön ja luomaan 
edellytyksiä, ei esteitä, yritystoiminnalle, 
investoinneille ja kehitysprojekteille. Toi
saalta työnantajien m ahdollisuuksia ylläpi
tää työllisyyttä ja lisätä investointeja on 
m yös lainsäädännöllisin keinoin parannet
tava.

Yhteiskunnalta kustantajat voivat odot
taa ja edellyttää, että lainsäädäntö harmo
nisoidaan EY-lainsäädäntöön eurooppalai
sella, ei suom alaisella tavalla. Tämä tar
koittaa sitä, että suom alaisille yrittäjille 
luotaisiin kilpailuetua, eikä kilpailullista 
haittaa niin kuin nykyisin säännöllisesti 
tehdään. Erityisen tärkeää tämä on arvonli
säveron, kilpailulainsäädännön, m ainon
nan rajoitusten, tietosuojan ja tekijänoi
keuksien osalta.

T ämän päivän viestintäpoliittinen  
keskustelu keskittyy pitkälti tekni
seen kehitykseen ja keskittym i

seen, eikä viestinnän kannalta olennaiseen  
asiaan eli sisältöön. S isällöllinen euroop
palaistuminen vaatii ennen kaikkea osaa
mista ja yleissivistystä. Näkem yksen pitää 
yhdistyä rohkeuteen, rehellisyyteen ja o i
keudenmukaisuuteen. Tuloksena pitää olla  
toim ituksellista sisältöä, joka auttaa Suo
mea ja suom alaisia selviytym ään avoim es
sa Euroopassa, ei suljetussa Suom essa.



Keskittymiskeskustelussa ja lainsäädän
nössä on m yös syytä seurata Euroopan ja 
EY:n kehitystä. Suom essa suurin keskitty
mä on sähköisessä viestinnässä, joka EY:n 
piirissä on huomattavasti tarkemman sel
vittelyn kohteena kuin painettu viestintä.

S ähköisessä viestinnässä perusongel
mat liittyvät teknisiin rajoituksiin ja 
markkinatalouden ja julkisen palve

lun periaatteen väliseen ristiriitaan. Tekniset 
rajoitukset merkitsevät sitä, etteivät kaikki 
halukkaat voi harjoittaa eetteritelevisiotoi- 
mintaa, vaan toimilupa pitää antaa jollakin 
perusteella.

Koska puhdasoppista, oikeudenmukais
ta kilpailuun ja markkinatalouteen perustu
vaa järjestelmää ei voida luoda, on tärkeätä 
huomata seuraavat näkökohdat: sähköisen  
viestinnän lupamaksutulojen ja m onopoli- 
mainostulojen varassa ei saa harjoittaa 
epätervettä kilpailua painetun viestinnän  
kanssa. Julkisen palvelun kanavilla ei peri
aatteellisista syistä saa olla mainontaa eikä 
sponsoroituja ohjelmia.

Tilanne, jossa  lupamaksuvaroin rahoi
tettu järjestelm ä ja mainosrahoitteinen  
viestintä kilpailevat keskenään, johtaa hel
posti huonoon lopputulokseen ja siihen, et
tä Suom esta tulee sähköisen viestinnän  
alusmaa. Jotta tältä voidaan välttyä, tulee 
Yleisradion, MTV3:n ja suom alaisen leh
distön yhteistyössä kehittää ja kansainvä
listää ja eurooppalaistaa suomalaista säh
köistä viestintää. Tähän tarvitaan kaikki 
suomalainen osaaminen ja resurssit, m yös 
Sanoma Yhtymän.

O lem m e erityisen kiitollisia asiak
kaillem m e, jotka ovat säilyttäneet 
luottamuksensa meihin vaikeina

kin aikoina. Haluamme m yös lämpimästi 
kiittää henkilökuntaamme, joka on ponnis
tellut vaikeiden aikojen edellyttäm ällä ta
valla ja auttanut yhtymätuloksen säilym i
seen voitollisena.
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S A N O M A  Y H T Y M Ä N  A V A I N L U K U J A

1990 1991 1992 Muutos %

LIIKEVAIHTO.................................................. 2.203 2.001 1.936 -  3,2

Palkat+sosiaalikulut mmk............................... 845 824 822 -  0,2
% liikevaihdosta....................................... 38,4 41,2 42,5

Käyttökate mmk............................................... 463 326 290 -  11,0
% liikevaihdosta........................................ 21,0 16,3 15,0

EVL:n mukaiset poistot mmk.......................... 174 158 231 + 46,2
Verot................................................................... 71 65 29 -  55,4
Osingot mmk..................................................... 4 3 4 + 20,0

Tulos ennen voittopalkkiota, varausten 
muutoksia, satunnaisia tuottoja ja kuluja 
ja veroja sekä käyttäen sisäisen laskennan 
poistoja mmk..................................................... 284 189 191 + 1,1

% liikevaihdosta............................................ 12,9 9,4 9,9

Tilikauden voitto mmk..................................... 107 105 70 -  33,3

Bruttoinvestoinnit mmk.................................... 385 271 355 + 31,0

Oma pääoma + varaukset mmk....................... 1.714 1.687 1.673 -  0,8
% taseen loppusummasta 
ilman tilausvastuuta................................ 58,5 60,3 55,6

Taseen loppusumma mmk............................... 3.150 3.058 3.256 + 6,5

Rahoitusomaisuuden ja korottoman 
vieraan pääoman suhde..................................... 2,0 2,7 2,3

Nettovelat........................................................... 182 104 104 —

% liikevaihdosta........................................ 8,3 5,2 5,4

Henkilöstö keskimäärin.................................... 3.367 3.210 3.120 -  2,8
jakajat......................................................... 2.178 2.225 2.041 -  8,3

S a n o m a  Y h t y m ä n  l i i k e v a i h t o  1 9 8 3  - 1 9 9 2
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H A L L I T U K S E N  K E R T O M U S  S A N O M A  Y H T Y M Ä N  

T O I M I N N A S T A  V U O D E L T A  1 9 9 2

Taloudellinen kehitys Suomessa

taloudellinen taantuma jat
kui Suomessa edelleen 
vuoden 1991 romahduksen 

jälkeen. Vaikka teollisuustuotanto kasvoi lä
hes neljä prosenttia, bruttokansantuote laski 
3,5 prosenttia, ja kuluttajien reaalinen osto
voima heikkeni. Työttömyysaste kohosi kes
kimäärin 13 prosenttiin ja säilynee korkeana 
pitkään.

Viennin elpyminen nosti kauppataseen 
ylijäämäiseksi, mutta vaihtotaseen alijäämä 
suureni odotettua enemmän, 23 miljoonaan 
markkaan. Ulkomainen nettovelka kohosi jo 
48 prosenttiin kokonaistuotannosta. Vientitu
loihin suhteutettuna Suomen nettovelka oli 
OECD-maiden suurin. Juuri Suomen ulko
mainen nettovelka ja kasvavat velanhoitoku
lut ovat ajamassa kansantalouden vararikon 
partaalle.

Raha- ja valuuttamarkkinoiden epävakaus 
johti syyskuussa siihen, että Suomen Pankki 
ja hallitus päästivät markan kellumaan. Näin 
markka devalvoitui yhteensä noin 30 pro
senttia vuoden aikana. Devalvoituminen hyö
dyttää vientiteollisuutta, mutta syventää koti
markkinoiden lamaa entisestään. Viennin 
kasvu, julkisten menojen voimakas karsinta 
ja järkevät työmarkkinaratkaisut voivat pa
rantaa luottamusta markan arvoon.

Viestintäteollisuus

G raafinen teollisuus on pääasiassa 
kotimarkkinateollisuutta ja siksi 
sen kehitys seuraa valtakunnan 

yleistä kehitystä. Suomen kansantuote on 
alentunut kahtena vuotena peräkkäin yhteen
sä lähes kymmenen prosenttia. Kokonaisuu
tena mainontaan käytetty markkamäärä su

pistui kertomusvuonna seitsemän prosenttia. 
Suurin vähennys kohdistui sanomalehtiin ja 
aikakauslehtiin. Sen sijaan televisio nosti 
osuuttaan mainonnan määrästä, mutta alen
nusten takia liikevaihto ei kasvanut vastaa
vasti.

Graafisen viestinnän liikevaihto pieneni 
kertomusvuonna arviolta kahdeksan prosent
tia ja oli noin 14 miljardia markkaa. Myynnin 
supistuminen heikensi alan kannattavuutta ja 
lisäsi riskiyritysten määrää selvästi. Alan 
konkursseja tapahtui edellisen vuoden tapaan 
arviolta 160 - eniten kirjapainoissa, joiden ra
hoitusrakenne oli jo ennestään heikko. Graa
fisen alan työttömyys ylsi ennätyslukemiin. 
Työttömien määräksi arvioidaan jo 4 200 
henkilöä. Ilman työtä on nyt noin 3 000 kirja- 
työntekijää, 450 toimittajaa ja 750 toimihen
kilöä.

Koska lähivuosina ei näy merkittäviä kas
vumahdollisuuksia, alalla menestyminen 
vaatii kustannusten alentamista ja tuottavuu
den nostamista. Mikäli nämä toimenpiteet ei
vät riitä, konkurssit lisääntyvät, mistä seuraa 
muutoksia myös yhtiöiden omistusrakenteissa.

Mainonnan supistuminen heikensi erityi
sesti 4-7 kertaa viikossa ilmestyvien sanoma
lehtien kannattavuutta. Työpaikkailmoittelu 
aleni murto-osaan vuoden 1989 ennätys- 
tasosta, koska yritykset eivät hanki uutta työ
voimaa.

Ilmoitusten määrä väheni Sanomalehtien 
liiton jäsenlehdissä 7,5 prosenttia edellisestä 
vuodesta. Aikakauslehtien ilmoitustuotot las
kivat keskimäärin 15,8 prosenttia.

Talouden lama ja työttömyys leikkasivat 
myös lehtien levikkiä. Päivälehtien levikki 
laski 2,5 prosenttia ja iltapäivälehtien levikki 
2,3 prosenttia.
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Monet uudet asiat vaikuttavat viestintä- 
teollisuuden kehitykseen vuonna 1993. EY:n 
myötä valmisteilla on useita alaa koskettavia 
lainmuutoksia. Yleisradion kanavauudistus 
muuttaa viestintäteollisuuden sisäistä mark
kinajakoa. Lisäksi graafisen alan asemaa uh
kaa heikentää valtion kuljetustuen pienenty
minen.

Ala on velkaantunut viime vuosina, ja 
osakepääomaehtoisen rahoituksen saanti on 
lähes tyrehtynyt. Ulkomaisen omistuksen va
pautuminen avaa uuden mahdollisuuden vah
vistaa yritysten omaa pääomaa.

SANOMA YHTYMÄ

S anoma Yhtymän rakenteessa ja toi
minnassa ei vuoden aikana tapahtu
nut olennaisia muutoksia. Yhtymän 

tulos aleni varsin vähän edelliseen vuoteen 
verrattuna, mitä voidaan pitää tyydyttävänä, 
kun otetaan huomioon kansantalouden tila.

Yhtymän aikakaus- ja lastenlehdet me
nestyivät hyvin ja niiden kannattavuus para
ni. Aikakauslehdet kasvattivat kokonaisle- 
vikkiään selvästi ja myös suuri osa erikois- 
lehdistä menestyi hyvin. Myös aikakausleh
tien ilmoitusmyynti kasvoi markkamääräi
sesti taantuneista ilmoitusmarkkinoista huo
limatta.

Kaapeli-tv-toiminta kehittyi erittäin 
myönteisesti. Maksullisten tv-ohjelmapalve- 
lujen tilaajamäärät kasvoivat ja jo valmiiseen 
kaapeli-tv-verkkoon liitettiin tuhansia uusia 
tilaajatalouksia.

Sen sijaan laman syventyminen supisti 
yritysten mainonnan määrää, ja sen seurauk
sena erityisesti Helsingin Sanomain ilmoitte
lu väheni jo kolmantena perättäisenä vuote
na. Ilmoitusmyynnin määrä on laskenut jo lä
hes puoleen huippuvuodesta 1989.

Yhtymän liikevaihto oli 1.935,9 miljoonaa 
markkaa, mikä oli 3,2 prosenttia vähemmän 
kuin edellisenä vuotena. Käyttökate oli 290,1 
miljoonaa markkaa, ja kate aleni 11 prosent

tia edellisestä vuodesta, jolloin se oli 326,1 
miljoonaa markkaa ja vastaavasti 16,3 pro
senttia liikevaihdosta. Emoyhtiön liikevaihto 
laski 4,6 prosenttia ja oli 1.643,2 miljoonaa 
markkaa.

Yhtymän tilinpäätöksessä on esitetty elin
keinoverolain sallimat enimmäispoistot. Si
säisen laskennan mukaiset jälleenhankinta
hintaiset poistot olivat 162,1 miljoonaa 
markkaa eli 11 prosenttia pienemmät kuin 
edellisenä vuotena. Sisäisen laskennan pois
toihin ei sisälly vuoden lopussa käyttöön 
otettu Forssan paino. Sisäisen laskennan 
poistoja käyttäen yhtymän tulos rahoitustuot- 
tojen ja kulujen jälkeen oli 190,3 miljoonaa 
markkaa. Se oli yhtä suuri kuin vuoden 1991 
tulos. Yhtymän nettokorot, kurssimuutokset 
sekä rahoitustoiminnan muut tuotot ja kulut 
olivat 62,3 miljoonaa markkaa.

Palkat olivat edelleen koko yhtymän suu
rin kustannuserä. Ne olivat sosiaalikuluineen 
868 miljoonaa markkaa eli 44,8 prosenttia 
liikevaihdosta. Työssäoloajan palkat olivat 
527 miljoonaa markkaa eli 60,7 prosenttia 
palkoista sosiaalikuluineen. Edellä olevan 
kokonaispalkkasumman sisältämät vuosilo- 
mapalkat lomarahoineen olivat 125,8 miljoo
naa markkaa eli 6,5 prosenttia liikevaihdosta. 
Työnantajan maksamat sosiaaliturva- ja elä
kemaksut olivat 153,4 miljoonaa markkaa eli
7,9 prosenttia liikevaihdosta. Näistä erityi
sesti työttömyysvakuutusmaksut ovat kasva
neet voimakkaasti. Kuluvana vuonna ne ovat 
tämänhetkisten päätösten mukaan kuusi pro
senttia palkoista eli 39,2 miljoonaa markkaa.

Yhtymässä uudistettiin perinteistä henki
löstöpolitiikkaa. Lomautuksia tai irtisanomi
sia ei toteutettu yhtä poikkeusta lukuun otta
matta: Hyvinkään Sanomien tappiollisuuden 
takia väkeä vähennettiin myös irtisanomisin. 
Yhtymän palveluksessa oli vuoden lopussa 
4 952 henkilöä.

Investointeihin käytettiin kertomusvuoden 
aikana 354,9 miljoonaa markkaa. Vuoden 
merkittävin hanke oli Forssan painon rakenta
minen. Paino otettiin tuotantokäyttöön kesäl
lä. Sen kokonaiskustannukset olivat 451 mil
joonaa markkaa.
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Syksyllä Sanoma Osakeyhtiö osti Kymen 
Viestintä Oy:n sanomalehtirotaation ja vuok
rasi sen takaisin myyjälle pitkäaikaisella lea
sing-sopimuksella. Myyjänä oli Kymen Vies
tintä Oy:n tytäryhtiö Lehtikanta Oy.

Sanoma Osakeyhtiö omisti kertomus
vuonna Kymen Viestintä Oy:stä 23 prosenttia 
ja Kymen Sanomalehti Oy:stä kymmenen 
prosenttia. Vuoden lopulla Kymen Viestintä 
Oy:n ja Kymen Sanomalehti Oy:n osakkaat 
perustivat Kymen Lehtimedia Oy -nimisen 
yhtiön.

Uuden yhtiön pääomaksi annettiin apport
tina perustajayhtiöiden osakkeet. Uudesta yh
tiöstä Sanoma Osakeyhtiö omistaa 22,3 pro
senttia.

Oy Pro Lehdistö - Pro Pressen Ab, josta 
Sanoma Osakeyhtiön osuus on 10,2 prosent
tia, suoritti sopimuksen mukaisen osakeannin 
Savon Sanomiin.

Vuoden aikana yhtiö hankki omistukseen
sa MTV Oy:n osakkeita. Vuoden lopulla Sa
noma Osakeyhtiö ja sen tytäryhtiö Helsinki 
Televisio Oy omistivat yhteensä 10,4 pro
senttia MTV Oy:n osakkeista.

Uudet Viestimet -liiketoimintayksikkö myi 
kaupallisesti onnistuneessa operaatiossa vä- 
hemmistöosakkuutensa irlantilaisesta Cork 
Communication Ltd:stä.

SANOMALEHTIRYHMÄ

Helsingin Sanomat
M ainonnan supistuminen vähensi Hel

singin Sanomain ilmoitustuottoja 14 
prosenttia edellisestä vuodesta.

Kantalehden ilmoitusmäärä oli 39 743 
palstametriä eli 14,2 prosenttia vähemmän 
kuin vuonna 1991. Laskusuhdanteen vaiku
tukset kohdistuivat edelleen selvimmin luoki
teltuihin ilmoituksiin, joiden määrä väheni 
lähes neljänneksen. Ilmoitusluokissa suhdan- 
neherkimpiä markkinapaikkoja olivat työpai
kat, asunnot ja autot. Työpaikkailmoitusten 
määrä väheni edellisvuodesta 48,5 prosenttia, 
ja niitä myytiin kertomusvuonna vain noin 
kymmenesosa vuoden 1989 huipusta. Y lei

sestä kehityksestä poiketen vapaa-aikaan ja 
koulutukseen liittyvä ilmoittelu sekä lukija- 
ja perheilmoittelu kuitenkin lisääntyivät.

Myös kauppapaikkailmoittelu kasvoi kuu
si prosenttia ja sen hyvään kehitykseen vai
kutti mm. alueellisten vaihtosivujen käyt
töönotto pääkaupunkiseudulla.

Kuukausiliitteen ilmoittelu oli lähes sama 
kuin edellisenä vuonna.

Helsingin Sanomain levikki säilytti enti
sen tasonsa. Vuoden lopulla alkoi kuitenkin 
näkyä oireita levikin kääntymisestä lievään 
laskuun. Muutokseen vaikutti kulutuskyvyn 
heikkeneminen erityisesti niissä kaupungin
osissa ja niillä alueilla, joissa työttömien 
määrä on suhteellisesti suurin. Samasta syys
tä levikin arvellaan laskevan 1-2 prosentin 
verran vielä vuonna 1993.

Kalenterivuoden 1992 levikki oli arkisin 
483 052 eli 108 kappaletta enemmän kuin 
vuonna 1991. Sunnuntailevikki oli 573 019, 
missä on lisäystä 1 697 kappaletta.

Kun Helsingin Sanomain painatus alkoi 
Forssan painossa marraskuussa, lehden jake
lu voitiin uudistaa painon vaikutusalueella. 
Sen ansiosta 95 prosenttia Helsingin Sano
main tilaajista saa nyt lehtensä kotiin aamun 
varhaisjakelussa.

Helsingin Sanomain tilaustuottoja kartutti 
tilaushintojen kuuden prosentin korotus hei
näkuun alussa. Lehden 12 kuukauden kesto- 
tilaushintaa nostettiin 789 markasta 836 
markkaan ja sunnuntaipainoksen tilaushintaa 
367 markasta 389 markkaan. Irtonumeroiden 
hinnat pysyivät ennallaan, ja niiden myynti 
kääntyi laskuun mm. myyntipisteiden vähen
tämisen takia.

Levikkituottojen kasvu ei kuitenkaan pys
tynyt korvaamaan ilmoitustuottojen alene
mista, ja yhteensä tuotot laskivat 7,7 prosent
tia. Koko lehden kannattavuus heikkeni ker
tomusvuonna, vaikka kustannuksissa saatiin 
aikaan merkittäviä säästöjä.

Ilta=Sanomat
Ilta=Sanomien tuotot laskivat 3,8 prosent

tia vuodesta 1991. Ilmoitustuotot pysyivät 
kuitenkin edellisen vuoden tasolla. Ilmoitus-
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ten määrä nousi uuteen ennätyslukemaan, 
5 368 palstametriin. Ilmoittelu kasvoi pro
sentin edellisestä vuodesta.

Levikki aleni edelliseen vuoteen verrat
tuna noin viisi prosenttia. Ilta=Sanomien 
keskilevikki oli arkena 208 404 kappaletta 
ja viikonvaihteessa 241 826 kappaletta. Irto
numeromyyntiin vaikutti ihmisten ostovoi
man väheneminen, mutta erityisesti myyn
nissä näkyi kaupassakäyntien harvenemi
nen. Kun vähittäiskaupan tarjousmarkki- 
nointi keskittyy kolmeen viikonpäivään, ih
miset ajoittavat myös kauppamatkansa sel
västi näille päiville jokapäiväisen asioinnin 
sijasta. Välipäivinä lehtien myynti on sel
västi laskenut.

Vuoden lopussa Ilta=Sanomia myytiin 
8 300:ssa myyntipisteessä. Lehden saata
vuutta parannettiin Tallinnassa ja suoma
laisten suosimissa etelän lomakohteissa.

Tuotanto
Tuotannossa sopeuduttiin edelleen Hel

singin Sanomain kokonaissivumäärän vähe
nemiseen. Painotuotannossa tärkein hanke 
oli uuden keskitetyn tuotannonohjausjärjes
telmän kehittelytyö Sanomalassa. Järjestel
mä saatiin testatuksi kertomusvuoden aikana, 
ja nyt sen avulla voidaan ohjata kaikkia kol
mea painoa - Vantaalla, Forssassa ja Varkau
dessa.

Tuotannon lisäksi järjestelmä ohjaa osto
ja, materiaalihallintoa ja kunnossapitoa. 
Vuonna 1993 hallintajärjestelmää laajenne
taan myös toimituksiin ja sivunvalmistuk- 
seen.

Forssan paino valmistui kertomusvuonna 
tuotantokäyttöön. Iltasan om ien  painatus al
koi heinäkuun puolivälissä, ja joulukuun lo 
pussa sieltä valmistui noin puolet lehden pai
noksesta. Ensimmäiset Helsingin Sanomat 
painettiin Forssassa 16. marraskuuta. Joulu

kuussa Helsingin Sanomain Forssan arkipai- 
nos oli 85 000 ja sunnuntaipainos 115 000 
kappaletta.

Varkauden painossa laajennettiin paino
konetta. Hanke teki mahdolliseksi lisätä neli
värin käyttöä 50 prosentilla yhtymän sano- 
malehtituotannossa.

Oman tuotannon lisäksi Sanomalassa pai
nettiin 17 säännöllisesti ilmestyvää asiakas- 
lehteä. Uusina asiakaslehtinä aloittivat Koti
maa, Keltainen Pörssi, Askel, Veikkaaja ja 
Hoas.

Näiden lisäksi painettiin noin 30 yksit- 
täispainotuotetta, joiden painosmäärä oli yh
teensä noin 1,5 miljoonaa kappaletta.

Hyvinkään Sanomat
Hyvinkään Sanomien levikki on pysynyt 

vakaana. Se oli kevään levikintarkastuksessa 
14 054 kappaletta. Lehden taloudellinen tu
los oli odotettua huonompi. Ilmoitustuottojen 
vähenemiseen vaikutti yleisen laman lisäksi 
erityisesti se, että Hyvinkään ilmoitusvälinei- 
den kesken on käynnissä poikkeuksellisen 
kova hintakilpailu. Lehti oli edellisen vuoden 
tapaan tappiollinen.

Kannattavuuden parantamiseksi Hyvin
kään Sanomissa käynnistettin tervehdyttä
mistoimet. Niihin kuuluivat organisaatiouu
distus ja henkilöstömäärän vähentäminen. 
Yhtiöstä jouduttiin irtisanomaan 15 henkilöä. 
Vuoden aikana otettiin käyttöön elektroninen 
sivunvalmistusjärjestelmä.

Lehtikuva Oy
Värikuvien osuus kuvamyynnistä kasvoi, 

ja niiden menekkiä lisäsi uuden runsaasti ku
via käyttävän aikakauslehden tulo markki
noille. Lehtikuvan kannalta merkittäviä ta
pahtumia olivat Albertvillen ja Barcelonan 
olympiakisat sekä huipputason ETY-kokous 
Helsingissä.

Vastapainetut llta=Sanomat siirtyvät kuljetukseen.
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Lehtikuvien kysynnän supistuminen ja ul
komailta ostettujen kuvien kustannusnousut 
vaikeuttivat yhtiön taloutta huomattavasti. 
Myynnin aleneminen pystyttiin kuitenkin 
korvaamaan kustannussäästöjen avulla.

Kuvanvälitystekniikka kehittyi toiminta
vuonna merkittävästi. Lehtikuvan vastaanot
tamat kansainväliset uutiskuvapalvelut siir
tyivät kokonaan satelliittien kautta tapahtu
vaan digitaaliseen siirtoon.

SANOMAPRINT

S anomaprintin liiketoimintaryhmän 
tulos parani edellisestä vuodesta. 
Erityisesti yleis- ja erikoisaikakaus- 

lehdet vahvistivat markkina-asemaansa. Osa 
aikakauslehdistä kasvatti edelleen levikki- 
ään, vaikka loppuvuodesta alkoi näkyä oirei
ta kasvun taittumisesta.

Sanomaprintin kustantamien aikakausleh
tien ilmoitustuotot lisääntyivät markkamää
räisesti poikkeuksena alan ilmoitusmarkki- 
noiden yleisestä taantumisesta. Erikoisleh
tien ilmoitusmyynti sen sijaan väheni. Koko
naisuutena Sanomaprintin kustantamien leh
tien ilmoitustulot pysyivät edellisen vuoden 
tasolla.

Aikakauslehdet
Aikakauslehdistä eniten kasvoi jälleen 

kerran et-lehti, jonka levikki on viisinkertais
tunut kahdeksassa vuodessa. Kertomusvuon
na et-lehden levikki ylitti 200 000 kappaleen 
rajan - lisäys oli 11 688 kappaletta. Myös 
Suuri Käsityölehti vahvisti edelleen asemi
aan. Sen 122 314 kappaleen levikissä oli kas
vua 7 594 kappaletta. Menestyjiin kuului 
myös Hyvä Terveys -lehti, jota on aiemmin 
julkaistu nimellä Terveys 2000.

Naistenlehdistä kolme juhli tasavuosia:

Me naiset täytti 40 vuotta, Kodin Kuvalehti 
25 vuotta ja Gloria viisi vuotta. Uutena lehte
nä tuotiin markkinoille lapsiperheiden eri
koislehti Vauva.

Ilmoitusten kokonaismyynti ylitti mark
kamääräisesti edellisvuoden tason erityisesti 
naistenlehdissä. Selvästi eniten kasvoi et-leh
den ilmoitusmyynti, jota tuki lehden hyvä le- 
vikkikehitys. Ilmoitussivujen määrällä mita
ten Kodin Kuvalehti kuului koko maan aika
kauslehtien kärkiviisikkoon.

Lastenlehdet ja kirjat
Sarjakuvalehdet Aku Ankka, Roope-setä, 

Nalle Puh, Nalle Puh Puuhalehti ja Maail
man Vahvin Nalle säilyttivät markkina-ase- 
mansa. Niiden kokonaislevikki oli 411 000 
kappaletta. Ressu-lehden julkaiseminen lo
petettiin ja uutena aloitti Väiski Vemmelsää
ri.

Kirjatuotanto koostui 148 nimikkeestä, 
joista uusintapainoksia oli 26. Julkaisuohjel
maan kuuluivat edelleen merkkisarjakuvat, 
satukirjat ja koko perheen tietokirjat. Kirjo
jen kokonaismyynti oli 3,2 miljoonaa kappa
letta.

Erikoislehdet
Sanomaprintin Erikoislehdistä kymmenen 

vuotta täyttänyt Tietokone-lehti vahvisti ase
maansa ammattitietokonelehtien ykkösenä. 
Sen levikki on lähes kaksinkertaistunut vii
dessä vuodessa. Street & Race sekä Valmen
nus ja Kunto laajensivat myös levikkiään, 
mutta Venemaailman ja Skimbaajan levikki- 
kehitys pysähtyi, kun talouden lama koetteli 
erityisesti juuri näiden lehtien erikoisalaa.

Erikoislehtien valikoimaan lisättiin kolme 
uutta tulokasta. Ne ovat tietokonepelien har
rastajille suunnattu Pelit-lehti, Terve Elämä 
ja Pienoismalli. Commodore-mikrojen käyt
täjille tarkoitettu C-lehti lopetettiin.

Erikoislehtien Ammattijulkaisuihin siir
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rettiin Startel Oy:stä liikehakemistot Sininen 
Kirja, Kuumat Linjat, Taseet ja taustat sekä 
Kompass. Yritysjulkaisut kustansi edelleen 
12 yrityslehteä ja järjestyksessä viidennen 
Business Finland -vuosikirjan.

Sanomapaino
Sanomapainon tuotannossa vain yhtymän 

sisäisten tuotteiden työkanta ja -määrä pysyi
vat vakaana. Ulkopuolisia töitä oli edellis
vuotta vähemmän ja kirjapainoalan kova hin
takilpailu laski myynnin arvoa. Sivunvalmis- 
tuksen työtä vähensi alan uusi kehityssuunta: 
asiakkaat tekevät itse omilla laitteillaan osan 
kirjapainon perinteisestä sivunvalmistuksesta.

UUDET VIESTIMET

U udet viestimet -ryhmän myyntituo
tot kasvoivat 11 prosenttia lähinnä 
maksu-tv-toiminnan ansiosta. Tu

losta paransivat myös kustannussäästöt, ver- 
konrakennusinvestointien väheneminen ja 
kaapeli-tv-toiminnan vakaat perusmaksutulot.

Kaapeli-tv-toiminta
Helsinki Televisio Oy:n (HTV) kaapeli-tv- 

verkkoon kytkettiin vuoden 1992 aikana 5 190 
asuntoa. Vuoden vaihteessa HTV:n alueella, 
Helsingissä, Espoossa, Vantaalla ja Kauniaisis
sa, oli yhteensä 173 626 tilaajataloutta.

HTV:n kanavavalikoimaan kuului kerto
musvuonna 24 tv-ohjelmapalvelua ja 10 ra
diokanavaa.

Sveitsiläinen ECI Communications AG 
vastaa Uudet Viestimet -ryhmän ulkomaisten 
tytär- ja osakkuusyhtiöiden hallinnosta, ra
hoituksesta ja ulkomaisen toiminnan kehittä
misestä. ECI Communications AG omisti 
kertomusvuonna norjalaisen Janco Kabel- 
TV A/S:n, jolla oli vuoden 1992 lopussa 
158 740 tilaajataloutta. Jancon toiminnassa 
maksu-tv:n merkitys kasvaa jatkuvasti verk
kotoiminnan kasvun vakiinnuttua.

Norjan viranomaiset ovat asettaneet mää
räajan, jonka kuluessa Sanoma Yhtymän pi
tää luopua Jancon enemmistöosakkuudesta. 
Euroopan yhdentymisen takia Norja on nyt 
ryhtynyt uudistamaan ulkomaista omistusoi
keutta koskevia säännöksiä, ja Sanoma Yhty
mälle asetettua määräaikaa on pidennetty 
elokuuhun 1993.

Ohjelmatoiminta
Eurocable Oy:n myyntituotot kasvoivat 

edellisvuodesta seitsemän prosenttia. Yhtiö 
markkinoi edustamaansa FilmNet-kanavaa ja 
itse tuottamaansa Viihdekanavaa sekä ostaa 
PTV-kanavan ulkomaiset ohjelmat. Euro- 
cablen tuottoja kartutti FilmNetin tilaajamää- 
rän 15 prosentin kasvu. Nyt kaikki merkittä
vät kaapeli-tv-verkot ja suuryhteisantennijär- 
jestelmät välittävät FilmNetiä, jolla on Suo
messa jo 52 185 tilaajaa. Viihdekanavan ti
laajien määrä sen sijaan on hi
taasti laskenut, heitä oli vuo
den lopulla 14 479.

Informaatiopalvelut
Vuoden aikana käynnistettiin Startel Oy:n 

ja sen tytäryhtiön Oy Infodec Ab:n toiminto
jen yhdistäminen. Startel on sähköisten ta
lous- ja finanssitietopalvelujen sekä yritystie
tojen tuottaja ja välittäjä. Infodec tuottaa fi
nanssialan valmissovelluksia. Yhtiöt ovat yh
dessä kehittäneet satelliittivälitteisen poh
joismaisen finanssitietopalvelun, jonka 
markkinointi aloitetaan vuoden 1993 alussa.

Informaatiopalvelujen markkinat ja ky
syntä pienenivät edelleen vuoden 1992 aika
na. Startelille aiemmin kuulunut liikehake- 
mistojen kustantaminen siirrettiin Sano- 
maprint Erikoislehtiin.
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Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy:n 
(SITÄ) palvelujen kysyntää vähensi lehtien 
sivu- ja ilmoitusmäärien pieneneminen. 
Myynnin supistuminen onnistuttiin kuitenkin 
korvaamaan kustannussäästöin.

SANOMAKIINTEISTÖT

S anomakiinteistöjen tärkein hanke oli 
Forssan painon rakentaminen. Ra
kennustekniset työt valmistuivat ai

kataulun mukaisesti toukokuussa. Painora- 
kennuksen bruttopinta-ala on 25 151 neliö
metriä ja tilavuus 181 910 kuutiometriä. Pai
no sijaitsee Kassimäen asemakaava-alueella, 
jossa yhtymä omistaa maata yli 40 hehtaaria. 
Asemakaavan mukaan alueelle saa painon li
säksi sijoittaa liike- ja toimistorakennuksia 
sekä huoltoaseman. Rakennusoikeudesta on

käyttämättä noin 200 000 kerrosneliömetriä.
Vantaan Sanomalan alueen kehittämiseksi 

on käynnistetty Vantaankosken aseman ym
päristön asemakaavan muuttaminen. Yhtiö 
on myös yhtenä maanomistajana ja osakkaa
na mukana suunnittelemassa Länsi-Vantaalle 
uutta Marja-Vantaa -tytärkaupunkia. Tytär- 
kaupungin kehittämisyhtiö, Marja-Vantaa Oy 
ja Vantaan kaupunki järjestivät yhdessä poh
joismaisen arkkitehtikilpailun, jonka tavoit
teena oli hahmotella alueen maankäyttöä ja 
kaupunkiympäristöä. Kilpailun tulokset jul
kistettiin maaliskuussa.

Yhtymän omistamasta kiinteistökannasta 
on vuokrattu ulkopuolisille noin kymmenes
osa. Kertomusvuoden aikana myytiin kolme 
liikehuoneistoa ja ostettiin Helsinki Televi
sion studion käytössä oleva tila Pasilasta. Sa- 
nomapainon kiinteistö Vantaan Martinlaak
sossa yhtiöitettiin.

I N  M E M O R I A M

TJ.eo Mertanen, päätoimittaja, yhtiömme arvostettu ja pitkäaikainen hallituk
sen jäsen, kuoli 12. päivänä kesäkuuta 1992. Teo Mertasen panos Helsingin Sa
nomain ja Ilta=Sanomien kehittämisessä oli merkittävä samoin kuin hänen 
työnsä Sanoma Osakeyhtiön hallituksen jäsenenä ja varapuheenjohtaja
na. Teo Mertanen edusti korkeatasoista journalismia ja hän toimi sen 
parhaimpia perinteitä ja uusimpia virtauksia yhdistävänä siltana.
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S A N O M A  Y H T Y M Ä N  T U L O S L A S K E L M A

(1.000 mk) 1.1. -31.12.1992 1.1. -31.12.1991
M y y n titu o to t..........................................................
M yynnin oikaisuerät

A lennukset........................................................ 124.164

2.511.578

160.263

2.605.669

L u o tto ta p p io t.................................................
Provisiot ja m ainosto im istopalkkiot......
M u u t o ikaisuerät...........................................

19.588
203.950
227.971 -  575.673

21.048
209.817
213.836 -  604.964

Liikevaihto ( 1 ) .......................................... ............. 1.935.905 2.000.705
Tila- ja k o n e v u o k ra tu o to t................................ 14.049 14.536
M u u ttu va t ku lut

A in eet ja ta rv ik k e e t ..................................... 435.050 437.960
Palkat ja p a lk k io t .......................................... 474.868 488.537
M u u t m u u ttuvat k u lu t................................ 188.667 183.800
Varaston m u u to s........................................... -  2.262 -1 .09 6 .32 3 1.135 -1 .11 1 .43 2

M y y n tik a te ..............................................................
K iin teät ku lut

853.631 903.809

Palkat ja p a lk k io t ..........................................
V u o k ra t..............................................................

214.703
50.650

214.226
48.447

M u u t k iin teät k u lu t ..................................... 298.178 -  563.531 315.056 -  577.729
K ä yttö ka te ............................................................... 290.100 326.080
Poistot (2)

Rakennuksista ja rakennelm ista.............. 34.575 34.558
Koneista ja ka lustosta................................. 158.866 76.962
M uista aineellisista hyödykkeistä........... 5.732 16.944
A ineettom ista o ikeuksista ......................... 1.906 1.581
M uista pitkävaikutteisista m e n o is ta .....
Konsernin lisäp o is to t...................................

25.251
4.322 -  230.652

22.589
5.506 -  158.140

L iik e v o itto ............................................................... 59.448 167.940
Rahoitustuotot ja -ku lu t (3)

K o rk o tu o to t..................................................... 111.306 94.645
O s in k o tu o to t................................................... 10.210 12.786
M u u t ra h o itu s tu o to t................................... 48 .484 23.635
K o rkokulu t........................................................ -  72.842 -  72.228
M u u t ra h o itu s k u lu t..................................... -  34.842 + 62.316 -  13.692 + 45.146

121.764 213.086
Satunnaiset tu o to t ja ku lut (4)

T u o to t ................................................................ 24.419 5.563
K u lu t ................................................................... -  49 .550 -  25.131 -  38.430 -  32.867

Henkilöstörahaston vo itto p a lk k io t............... 2.332 2.107
V o itto  ennen varauksia ja v e ro ja .................. 94.301 178.112
Varausten muutos (5)

Varastovaraus.......... ....................................... -  1.012 + 3.366
Investointivaraus........................................... 0 + 8.257
M u u t varaukset ............................................ + 4.973 + 3.961 -  3.501 + 8.122

V ä littö m ät v e r o t .................................................. -  29.335 -  65.255
Vähem m istön osuus tytäryhtiö iden  
tu lo kses ta ................................................................ + 1.405 8
Tilikauden v o it to .................................................. 70.332 120.971

Suluissa olevat num erot viittaavat kohtiin  "Lisätietoja Sanoma Yhtymän tuloslaskelman 
ja  taseen eriin vuodelta 1992" sivulla 26.
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S A N O M A  Y H T Y M Ä N  T A S E

Vastaavaa
31.12.1992 31.12.1991

(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaam iset...............................  391.195 171.191
M yyntisaam iset (6 )   297.098 292.539
Lainasaam iset....................................................  603.816 555.909
Ennakkom aksut................................................  6.118 4.658
Siirtosaam iset....................................................  129.520 144.625
M u u t ra h o itu s v a ra t........................................ 35.480 1.463.227 79.374 1.248.296

Vaihto-omaisuus
A in eet ja ta rv ik k e e t........................................ 58.813 58.421
M uu vaihto -om aisuus....................................  15.728 74.541 13.756 72.177

Käyttöomaisuus ja m uut p itkävaikutteiset 
m enot

M a a -a lu e e t.........................................................  319.394 352.631
Rakennukset ja ra k e n n e lm a t.....................  548.635 574.693
Koneet ja ka lus to ............................................  352.998 297.670
M u u t aineelliset hyödykkeet......................  39.354 39.632
O sakkeet ja o su u d e t......................................  334.587 361.305
A in eetto m a t o ik e u d e t................................... 2.406 2.436
Pitkävaikutteiset m e n o t ...............................  109.928 1.707.302 88.862 1.717.229

Konserniaktiiva........................................................ 11 .010 19.948
3.256.080 3.057.650



Vastattavaa

(1.000 mk)
Vieras pääom a  

Lyhytaikainen
O sto ve la t......................................................... 67 .514 49.758
Ennakkom aksut...........................................  281.209 258.011
S iirtove la t........................................................ 244.077 223.158
M u u t lyhytaikaiset ve la t...........................  173.788 766.588 112.842 643.769

Pitkäaikainen
Lainat rah o itus la ito ks ilta ......................... 239.879 138.470
Eläkelainat (7 ) ...............................................  551.766 554.402
M u u t la in a t ....................................................  8.488 800.133 16.034 708.906

31.12.1992 31.12.1991

Varaukset
Varastovaraus  18.841 17.760
Investointivaraukset ( 8 )   73 88.284
M u u t varaukset  227.139 246.053 231.477 337.521

Vähem m istön osuus  16.280 17.653

Om a pääom a
S id o ttu .................................................................. 772.708 772.708
V a p a a ....................................................................  583.986 456.122
Tilikauden v o it to ..............................................  70 .332 1.427.026 120.971 1.349.801

3.256.080 3.057.650
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S A N O M A  Y H T Y M Ä N  L I I T E T I E D O T

(1.000 mk) 31.12.1992
1. Sidottu oma pääoma

Sidottu oma pääoma 1.1.1992............................................................................  46.413
Perustetuille asunto-ja k iinte istöyhtiö ille  luovutettujen kiinteistöjen ja
huoneistojen luovutusvoittoa vastaava arvonkorotus.................................... 726.295

772.708

2. Vapaa oma pääoma
1.1.1992  577.093
Jaettu osinkoa......................................................................................................... -  4.177
Annettu lah jo ituksia.............................................................................................. -  400
Helsinki Televisio Oy:n liittym ism aksut..............................................................  + 7.864
Muuntoeron lisäys......................................................... .......................................  + 3.606

583.986
Tilikauden v o itto ....................................................................................................  + 70.332

654.318

3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit ja p a n tit............................................  156.095
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirja t..................................................... 348.497
Lainasaamisiin sisältyy vakautettua lainaa........................................................  11.523
Takaukset................................................................................................................  21.811

4. Käyttöomaisuuden verotusarvot
M aa-alueet..............................................................................................................  136.944
Rakennukset ja rakennelm at............................................................................... 240.568
Osakkeet ja osuudet..............................................................................................  290.019

5. Eläkesäätiöiden vastuuvajaus............................................................................. 37.042

«l
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6. Yhtym än osakkeet

Sanoma Osakeyhtiön 
osakkuusyhtiöt

nimellisarvo kirjanpitoarvo 
kpl %-osuus (1.000 mk) (1.000 mk)

125.528

Tytäryhtiöiden
osakkuusyhtiöt

Arolammin Radio O y........... 819 32,50 409 673
Kotkan T ietoruutu O y ........ 970 20,20 970 971
*MTV Oy................................ 2.583 4,69 1.291 8.122
MXS-Satelliittipalvelu Oy.... 1.453 25,90 145 5.192
Päijät-Visio O y ..................... 404 14,43 2.020 2.021
Sentosa S/A............................ 4.250 33,33 CHF 4.250 27.764
Suomen Asiakastieto O y .... 10 2,70 1 156
Suomen Paikallis-TV Kanavat Oy 1.700 33,34 1.700 1.700
Suomen Uusvisio O y ............ 2 5,40 100 100
Telebase Systems, Inc...........

M u u t.......................................
Huoneisto-osakkeet.............

625.000 7,80 5.237

582
156.541
334.587

*) Yhtymän omistusosuus yhteensä 10,45 %



L I S Ä T I E T O J A  S A N O M A  Y H T Y M Ä N  

T U L O S L A S K E L M A N  J A  T A S E E N  E R I I N  

V U O D E L T A  1 9 9 2

T u los laske lm a

1. Liikevaihto on laskenut 3,2 %. Lasku joh tuu  kokonaisuudessaan Helsingin Sanomain 
ilmoitusmyynnin vähenemisestä.
M yyntituoto t ja myynnin oikaisuerät on esitetty liikevaihtoverottom ina.

2. Poistot ovat täysimääräiset EVL-poistot. Sanoma Osakeyhtiön poistoihin sisältyy poistoja 
vuoden lopulla käyttöön otetusta Forssan painosta 59,4 mmk sekä 21,1 mmk 
Lehtikanta Oy:lle vuokratusta painokoneesta.

3. Saamiset ja velat on yhtymän tilinpäätöksessä arvostettu tilinpäätöspäivän kurssiin. 
Sanoma Osakeyhtiössä realisoitum attom at kurssivoitot ovat tu lou ttam atta .

4. Satunnaisiin kulu ihin sisältyy osakkeiden arvonalennuksia 25,5 mmk.

5. Muiden varausten muutoksiin sisältyy toimintavarauksen vähennys 5,4 mmk ja 
luottotappiovarauksen lisäys 0,4 mmk.

Tase

6. Myyntisaamisiin sisältyy saamisia tilauksista 123,1 mmk. Vastattavien ennakkomaksuihin 
sisältyy 248,1 mmk ennakkosuorituksia to im ittam attom ista  tilauksista.

7. Eläkelainoihin sisältyy lainaa eläkesäätiöiltä 167,2 mmk.
Eläkesäätiöiden eläkevastuu kasvoi vuonna 1992 11,8 mmk, josta katettiin  kannatus
maksuilla 0,1 mmk.

8. Investointivarausta on käytetty käyttöomaisuuden hankintamenon kattamiseen 88,2 mmk.
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S A N O M A  O S A K E Y H T I Ö N  T U L O S L A S K E L M A

(1.000 mk) 1 .1 .-31.12.1992 1 .1 .-31.12.1991
M y y n titu o to t............................................... 2.193.025 2.305.609
Myynnin oikaisuerät

A lennukset............................................. 121.832 157.589
L uo tto tap p io t........................................ 15.116 18.725
Provisiot ja mainostoim istopalkkiot... 189.251 197.645
T uo te rahd it............................................ 191.005 185.584
M uut o ika isuerät................................... 32.580 -  549.784 22.706 -  582.249

Liikevaihto ................................................... 1.643.241 1.723.360
T ila-ja  konevuokratuoto t.......................... + 17.346 + 18.830
M uuttuvat ku lut

Aineet ja ta rv ikkeet.............................. 356.558 362.871
Palkat ja pa lkk io t.................................. 434.322 442.836
M uut m uuttuvat k u lu t......................... 182.042 175.967
Varaston m uu tos................................... -  2.174 -  970.748 1.051 -  982.725

Myyntikate 689.839 759.465
Kiinteät ku lut

Palkat ja pa lkk io t................................... 164.246 171.163
V u o k ra t................................................... 108.737 106.548
M uut k iin teät k u lu t.............................. 230.928 -  503.911 253.833 -  531.544

Käyttökate .................................. ................. 185.928 227.921
Poistot

Rakennuksista ja rakennelm ista......... 5.871 3.118
Koneista ja kalustosta.......................... 126.427 52.696
Aineettom ista o ikeuksista.................. 811 491
Muista pitkävaikutteisista menoista .. 12.794 -  145.903 10.626 -  66.931

L iikevo itto ..................................................... 40.025 160.990
Rahoitustuotot ja -kulut

K o rko tu o to t........................................... 126.657 126.470
O s in ko tu o to t......................................... 6.126 7.314
Yhtiöveron hyvitys osingoista............. 4.084 5.296
M uut tu o to t........................................... 18.986 7.927
K orkoku lu t............................................. -  81.833 -  77.750
M uut rahoituskulut ............................. -  28.148 + 45.872 -  13.546 + 55.711

85.897 216.701
Satunnaiset tu o to t ja ku lut

Tuoto t...................................................... 19.597 4.320
Konserniavustus..................................... -  34.262 -  66.310
M uut k u lu t............................................. -  27.182 -  41.847 -  25.151 -  87.141

Henkilöstörahaston vo itto p a lkk io ........... 1.829 1.570
Voitto  ennen varauksia ja ve ro ja ............. 42.221 127.990
Varausten muutos

Varastovaraus, lisäys-/vähennys+...... 544 + 3.360
Jälleenhankintavaraus, lisäys-/väh.+.. 817 0
M uut varaukset, lisäys-/vähennys+.... + 4.760 + 3.399 + 3.185 + 6.545

Vä littöm ät ve ro t.......................................... -  18.397 -  55.095
Tilikauden v o it to ......................................... 27.223 79.440
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S A N O M A  O S A K E Y H T I Ö N  T A S E

Vastaavaa
31.12.1992 31.12.1991

(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset...........................  159.744 42.544
Myyntisaamiset .........................................  237.390 222.331
Lainasaamiset  1.208.531 1.168.549
Ennakkomaksut..........................................  5.306 3.139
Siirtosaamiset.............................................  127.282 147.390
M uut raho itusvara t  34.913 1.773.166 78.704 1.662.657

Vaihto-omaisuus
Aineet ja ta rv ikke e t................................... 51.499 49.054
Valm iit tavarat ja
keskeneräiset ty ö t...................................... 11.566 63.065 11.836 60.890

Käyttöomaisuus ja
m uut p itkävaikutteiset menot

M aa-alueet.................................................. 47.044 54.357
Rakennukset ja rakennelm at..................  56.910 84.594
Koneet ja ka lusto ....................................... 301.404 129.209
Ennakkomaksut, koneet...........................  469 111.609
Osakkeet ja osuudet.................................  125.529 144.539
Osakkeet ja osuudet, ty tä ry h tiö t  708.519 617.519
Aineettom at o ikeude t..............................  1.299 514
M uut pitkävaikutteiset m eno t................  41.680 1.282.854 37.007 1.179.348

3.119.085 2.902.895
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V a s ta t ta v a a

(1.000 mk)
Vieras pääoma 

Lyhytaikainen
Ostovelat.................................................. 52.142 33.107
Ennakkomaksut...................................... 235.085 227.619
S iirtove lat................................................. 251.875 196.132
M uut lyhytaikaiset ve la t........................ 295.697 834.799 187.004

Pitkäaikainen
Lainat raho itus la itoks ilta ...................... 231.205 123.065
Eläkelainat .............................................  516.870 523.242
M uut la in a t.............................................  6.500 754.575 15.500

3 1 .1 2 .1 9 9 2  3 1 .12 .1991

Varaukset
Varastovaraus.............................................  15.766 15.222
Investointivaraukset  817 86.763
M uut varaukset..........................................  199.580 216.163 204.340

Oma pääoma 
Sidottu

Osakepääoma.........................................  46.414
Vapaa

Käyttörahasto.........................................  1.229.550 1.154.550
Voitto  edellisiltä vuosilta  10.361 10.497
Tilikauden vo itto ..................................... 27.223 1.267.134 79.440

~ 3.119.085

643.862

661.807

306.325

46.414

1.244.487
2.902.895
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S A N O M A  O S A K E Y H T I Ö N  L I I T E T I E D O T

(1.000 mk) 31.12.1992
1. Osakepääoma

K- osakkeita 232.866 kpl .....................................................................................  23.287
E-osakkeita 231.269 kpl ...................................................................   23.127

46.414
Käyttörahasto
1.1.199 2 ...................................................................................................................... 1.154.550
Siirretty vo ittovaro ista ............................................................................................. + 75.000
31.12.199 2 ........................................................................................................... ,  ; 1.229.550

Lahjoitusvaraus
1.1.199 2 ...................................................................................................................... 0
Siirretty vo ittovaro ista ............................................................................................. + 400
Annettu lahjoituksina.............................................................................................. -  400
31.12.199 2 .................................................................................................................  0

Voittovarat
1.1.199 2 ...................................................................................................    89.937
Käytetty osingonjakoon............................................   -  4.177
Siirretty käyttörahastoon...............................   -  75.000
Siirretty lahjoitusvaraukseen..................................................................................  -  400
Palautettu nostamattomia osinkoja .....................................................................  + 1

10.361
Tilikauden v o it to ......................................................................................................  27.223
31.12.199 2 ..........................................................................................................   37.584

2. Velan vakuudeksi annetut a rvopaperit...............................................................  1.978
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirja t.......................................................  142.800
Pantattu ta lle tu s ....................................................................................................... 7.334
M uut p a n tit ...............................................................................................................  49.158
Lainasaamisiin sisältyy vakautettua lainaa..........................................................  4.500
Takaukset..................................................................................................................  17.786
Takaukset konserniyhtiöiden puolesta................................................................. 31.791

3. Saamiset ty tä ry h tiö iltä ...........................................................................................  633.871
Velat ty tä ryh tiö ille ...................................................................................................  180.113

4. Käyttöomaisuuden verotusarvot
M aa-alueet................................................................................................................  61.601
Rakennukset..............................................................................................................  30.072
Osakkeet ja osuudet................................................................................................  193.262
Osakkeet ja osuudet, ty tä ry h tiö t..........................................................................  341.458

5. Käyttöomaisuuden arvonkorotukset
M aa-alueet................................................................................................................  5.000
Osakkeet ja osuudet................................................................................................  3.390
31.12.199 2 .................................................................................................................  8.390

6. Eläkesäätiön vastuuvajaus...................................................................................... 35.394

7. Eläkesitoumuksista aiheutuva vastuu..................................................................  952
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8. Sanoma Osakeyhtiön om istam at to is ten  yh tiö id en  osakkeet 31.12.1992

kpl %-osuus nimellisarvo

TYTÄRYHTIÖT
Erikoislehdet Oy........................ 1.050 100,00 10.500.000,00
Eurocable O y............................. 10.000 100,00 10 .000.000,00
Hyvinkään Sanomat O y ........... 15 100,00 15.000,00
Lehtikuva O y............................. 75.000 100,00 750.000,00
Sanoma Invest AG.................... 100.000 100,00 CHF 10.000.000,00
Sanomain Huoneistoja
Kiinteistöholding O y ............... 62.000 100,00 62.000.000,00
Startel O y .................................. 141.355 85,00 14.135.500,00

Kiinteistö- ja asunto-
osakeyhtiöt ...............
E i-to im ivat.................
Tytäryhtiöt yhteensä.

OSAKKUUSYHTIÖT
Aamukaste Oy................................ 202.975 50,00 2.029.750,00
Finnair O y........................................ 713.732 1,45 3.568.600,00
Keski-Uusimaa O y.......................... 15.108 12,50 302.160,00
Kirja lito  O y...................................... 20.000 50,00 2.000.000,00
Kymen Sanomalehti Oy................ 2.230 10,00 2.230.000,00
Kymen Viestintä O y....................... 49.979 23,30 4.497.900,00
Kymmene Oy.................................. 1.158.871 1,41 23.177.420,00
MTV Oy............................................ 3.172 5,76 1.586.000,00
Pro Lehdistö Oy - Pro Pressen Ab. 1.014 10,20 101.400,00
Oy Radio Ykkönen -
Radio Ettan A b ............................... 14 18,20 140.000,00
Rautakirja O y ................................. 1.076.979 16,62 21.539.580,00
Savon Sanomat Oy......................... 108.685 5,17 1.086.850,00
Suomen Tietotoim isto Oy............. 31.663 20,78 94.989,00
STS-pankki O y ................................ 45.000 0,13 450.000,00
Liikepankki Unitas Oy................... 294.311 0,09 2.943.110,00

M u u t.................................................
Kiinteistö- ja asunto-
osakeyhtiöt .....................................
Osakkuusyhtiöt yhteensä.............

TYTÄRYHTIÖITTEN OMISTAMAT KONSERNI YHTIÖT konserniomistus %
Helsinki Televisio O y ..................................................................  98,40
Oy Infodec A b ............................................................................. 100,00
Janco Kabel-TV A /S....................................................................  100,00
Milvus Förlags A b ........................................................................ 100,00
Sanomalehtien llmoitustoim isto SITÄ O y ..............................  83,13

Erittelemättömistä yhtiöistä on erittelyt virallisessa tilinpäätöksessä.

kirjanpitoarvo 
(1.000 mk)

14.000
10.000 

15
1.025

28.829

62.213
34.958

552.521
4.958

708.519

2.028
7.137
2.438
1.842
1.228
2.457

56.326
10.298

101

284
20.178

1.096
134
243

1.766

3.651

14.321
834.047

43.406
0

18.391
1.107
7.375
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S A N O M A  Y H T Y M Ä N  R A H O I T U S L A S K E L M A T

(mmk)
Varojen lähteet 
Tulorahoitus

Käyttökate   290,1 326,1
Rahoitustuotot ja - k u lu t .....................................................................  30,7 29,4
Muu tu lorahoitus (ne tto )....................................................................  -  11,1 -  0,1
Käyttöomaisuuden luo vu tus tu lo t..................................................... 56,5 22,2
Tytärosakkeiden m yyn ti......................................................................  0,0 9,7
Verot.......................................................................................................  -  29,3 -  65,2

Pääomarahoitus
Pitkäaikaisen vieraan pääoman lisäys  91,2 29,1
Liittymismaksut Helsinki Televisio Oy   8,0 11,6

Yhteensä  436,1 362,8

Varojen käyttö 
Voitonjako

Osingot...................................................................................................  4,2 3,5
Muu vo iton jako ....................................................................................  0,4 0,5

V o itto p a lkk io .............................................................................................. 2,3 2,1

Investoinnit
Käyttöomaisuusinvestoinnit  354,9 270,7
Tytäryhtiöosakkeiden hankin ta   0,0 5,4

M uun toe ro ..................................................................................................  0,9 -  18,6
Yhteensä.............................   362,7 263,6

Liikepääoman muutos 
Rahoitusomaisuuden muutos
lisäys+ /vähennys-....................  +191,9 + 30,6
Vaihto-omaisuuden
lisäys-»- / vä he nn ys -....................................................................................  + 2,2 -  1,3
Lyhytaikaisen vieraan pääoman
lisäys- / vähennys+....................................................................................  -  120,7 + 69,9
Yhteensä......................................................................................................  73,4 99,2
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R A H O I T U S -  J A  

O M A I S U U S R A K E N T E E N  K E H I T Y S

Sanoma Yhtymän rahoitusrakenne
3.2 -m ilja rd ia  markkaa -
3. 0 -------
2 ,8 -----
2 ,6 -----
2. 4 ------
2. 2 -----
2. 0 -----
1 ,8 -----
1 ,6 -----
1. 4 -------
1 ,2 -----
1 ,0 -----
0 ,8 -----
0 , 4 -------

0 -----

Oma pääoma —1 
Varaukset —

-89 -90
Pitkäaikainen vieras pääoma 
Lyhytaikainen vieras pääoma

Sanoma Yhtymän omaisuuden kehitys
3.2 -m ilja rd ia  markkaa
3. 0 -------
2 ,8 -----
2 ,6 -----
2. 4 ------
2. 2 -----
2. 0 -----
1 ,8 -----
1 ,6 -----
1. 4 -------
1 ,2 -----
1 ,0 -----
0 ,8 -----
0 , 4 -------

0 -----
-89

Rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Käyttöomaisuus
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S A N O M A  O S A K E Y H T I Ö N  M A K S A M A T  

P A L K A T  J A  S O S I A A L I K U L U T

1992 1991

Henkilökunnalle maksetut palkat ja p a lk k io t..............  454.593.865,72 457.603.796,58
Sairaus-ja ä itiys lom apalkat.......................   13.924.546,09 16.138.887,86

Vuosilomapalkat m.I. velan m uutos...............................  111.824.165,56 JJ4.265.575,23
Palkat ja palkanluonteiset e rä t  580.342.577,37 588.008.259,67

Työnantajan sosiaaliturvamaksut.................................... 20.537.827,08 22.165.452,76
TEL-, TAEL-ja LEL-vakuutusmaksut................................  85.014.294,74 91.418.877,19
M uut lakisääteiset henkilös ivuku lu t..............................  27.886.499.00 16.849.491,21

Yhteensä............................................  133.438.620,82 130.433.821,16

Vapaaehtoiset henkilösivukustannukset........................ 21.709.337,25 22.329.223,65
Siirto e läkesäätiölle....................................................     0,00 10.700.000.00

Yhteensä........................................................................  21.709.337,25 33.029.223,65

Palkkiot henkilökuntaan kuu lum attom ille ...................  24.077.897,47  23.634.141,79
Kaikki yhteensä  759.568.432,91 775.105.446,27

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikä muitakaan sisäisiä veloituksia. 
Vuoden 1992 summiin sisältyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 
4.068.306,27 mk.
Yhtymän vuonna 1992 maksamat palkat olivat 668.300.623,36 mk, joista palkkoja ja palkkioita 
hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajille 7.842.274,26 mk.
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E H D O T U S  V O I T T O V A R O J E N  K Ä Y T Ö S T Ä

Tilikauden vo itto  on 27.223.249,51 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on käytettävissä 
10.360.863,96 mk. Näin ollen voittovaroja on yhteensä 37.584.113,47 mk.

Hallitus ehdottaa, että em. varo is ta   37.584.113,47 mk
-  jaetaan osinkona 9,00 mk osaketta kohden e li............................................  4.177.215,00 mk
-  siirretään käyttörahastoon..............................................................................  25.000.000,00 mk
-  siirretään lahjoitusvaraukseen hallituksen päätettäväksi............................  400.000,00 mk
-  ja jäännös............................................................................................................  8.006.89M7 mk

jätetään vo itto - ja tapp io tilille , ja että hallitus oikeutetaan käyttämään vapaan oman pääoman 
varoja verojen maksuun vuoden 1993 aikana.

M ikäli yhtiökokous hyväksyy edellä olevan ehdotuksen, tu levat yhtiön omat varat olemaan 
seuraavat:

Osakepääoma............................................................................................................  46.413.500,00 mk
Käyttörahasto  1.254.549.511,18 mk
Lahjoitusvaraus.......................................................................................................... 400.000,00 mk
Käyttäm ättöm ät vo ittova ra t  8.006.898,47 mk

Helsinki 17.2.1993

Aatos Erkko
Hallituksen puheenjohtaja 

Väinö J. Nurmimaa 

Jane Erkko 

Robin Langenskiöld

Heikki Tikkanen 
Hallituksen varapuheenjohtaja

Aarne Castrén

Merja Helle

Kalle Salonen

Patricia Seppälä

Jaakko Rauramo 

L.J. Jouhki
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T I L I N T A R K A S T U S K E R T O M U S

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtiön tilikauden 1992 kirjanpidon, t il in 
päätöksen ja konsernitilinpäätöksen sekä hallinnon hyvän tilintarkastustavan 
edellyttämässä laajuudessa.

KHT-yhteistö Salmi, Virkkunen & Helenius Oy on suorittanut tilikauden ai
kana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtiö

Tilinpäätös on laadittu voimassa olevien säännösten mukaisesti. 
Tuloslaskelman mukaan tilikauden vo itto  on 27.223.249,51 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myöntämistä hallituksen jäsenille ja to im itusjohtaja lle; 
taseen mukaisten voittovarojen käyttämistä hallituksen 
toimintakertomuksessa ehdottamalla tavalla.

Konserni

Konsernitilinpäätös on laadittu voimassa olevien säännösten mukaisesti. 
Konsernitaseen mukainen vapaa oma pääoma on 654.318.000,00 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissä 5. päivänä maaliskuuta 1993

A n tti Helenius Johanna Perälä
KHT KHT
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S A N O M A  Y H T Y M Ä N  T U L O S  

P R O S E N T T E I N A  L I I K E V A I H D O S T A

1988 1989 1990 1991 1992
% % % % %

M yyn titu o to t........................... 137,6 136,5 134,2 130,2 129,7
Myynnin o ika isuerät.............. -  37,6 -  36,5 -  34,2 -  30,2 -  29,7
L iikevaihto............................... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tila-ja  konevuokrat  + 0,9
A ineku lu t................................... -23 ,0
Henkilöstökulut........................ -32,1
M uut k u lu t   -  23,4
Käyttökate................................  22,4

+ 0,6 + 0,6 + 0, 7 + 0,7
-22 ,5 - 22,1 -21 ,9 -22 ,3
-32 ,7 -32 ,3 -35,1 -35 ,6
-2 5 ,0 -2 5 ,2 -2 7 ,4 -2 7 ,8

20,4 21,0 16,3 15,0

Nettorahoituskate...................  -  0,3
Maksetut ve ro t......................... -  3,0
M uut tu o to t - k u lu t ................  + 0,1
Tuloraho itus.............................  19,2

Laskennalliset p o is to t  -  9,5
Tulos ennen
tilinpäätösvarauksia..........................  9,7

+ 1,9 + 0,5 + 2,2 + 3,2
-  4,0 -  3,2 -  3,3 -  1,5
-  0,7 -  2,8 -  1,7 -  1,4

17,6 15,5 13,5 15,3

-  8.7 -  8,7 -  9.1 -  8,4

8,9 6,8 4,4 6,9
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F O R S S A N  P A I N O

Painaja Harri Tossavainen valmistelee painokonetta tuotantoon.

S anoma Osakeyhtiön uusin painotalo 
aloitti toimintansa Forssan Kassimä- 
essä heinäkuun puolessavälissä II- 

ta=Sanomien painatuksella. Painon suunnit
telu käynnistettiin jo 1988, kun Varkauden 
painoa vielä rakennettiin. Tarve toisen pai
non rakentamiseen perustui haluun parantaa 
edelleen erityisesti Helsingin Sanomain luki
joiden ja ilmoittajien palvelua. Helsingin Sa
nomain painatus Forssassa alkoi 16. päivänä 
marraskuuta 1992 painokoneasennusten val
mistuttua.

Forssan painossa on nykyaikaista toimiti
laa kaikkiaan 25 151 neliömetriä.

Paino työllistää suoraan kuutisenkym
mentä ihmistä ja välillisesti saman verran.

Jakelun kannalta erinomaista maan
tieteellistä sijaintia täydentävät painon vaati
mat tietoliikenneyhteydet. Lehtien sivut val
mistetaan Helsingissä ja siirretään suoraan 
tietoliikenneyhteyksien avulla Forssan pai
noon. Näin voitetaan sekä aikaa että rahaa 
verrattuna siihen, että lehdet toimitettaisiin 
lukijoille kauempaa.

Forssan painossa on kiinnitetty erityistä 
huomiota työskentelyolosuhteisiin. Sen tar
koituksena on taata henkilöstölle hyvät työn
teon edellytykset pitkälle tulevaisuuteen. 
Näin se jatkaa Sanomalan ja Varkauden pai
nojen linjaa modemina tuotantotalona, jossa 
lehdet valmistuvat ajallaan ja tavoittavat ti
laajansa jo aamulla.

Vihivaunut kuljettavat paperirullat välivarastosta painokoneille.
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S A N O M A  Y H T Y M Ä N  H E N K I L Ö S T Ö

S
anoma Yhtymän palveluk
sessa oli toimintavuoden ai
kana keskimäärin 5 161 hen 

kilöä, mihin määrään sisältyi 2 041 osa- 
aikaisessa työsuhteessa ollutta sanomaleh- 
denjakajaa. Henkilömäärä väheni edellisestä 
vuodesta 274 henkilöllä. Henkilöstön vaihtu
vuus ilman jakajia oli koko yhtymässä koti
maassa 3,4 prosenttia. Jakajien vaihtuvuus 
oli 8,7 prosenttia. Eläkkeelle siirtyi 82 henki
löä. Vuosilomasijaisia oli Sanoma Osakeyh
tiössä yhteensä 289 henkilöä ilman jakajia. 
Edellisenä vuonna heitä oli 380.

Yhtymän eri yhtiöitten henkilömäärät oli
vat vuonna 1992 seuraavat:

Sanoma Osakeyhtiö
-  ilman jakajia 2 556
-jakajat 2 041
Lehtikuva Oy 71
Hyvinkään Sanomat Oy 60
Erikoislehdet Oy 124
Eurocable Oy 24
Helsinki Televisio Oy 82
Janco Kabel-TV A/S 76
Startel Oy 60
Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy 49 
Oy Infodec Ab 18

Liiketoimintayksiköittäin henkilö- 
määrät jakautuivat seuraavasti:

Keskushallinto 61
Sanomalehtiryhmä
-ilman jakajia 1 808
-jakajat 2 041
Lehtikuva Oy 71
Sanomaprint 842
Uudet Viestimet 309
Sanomakiinteistöt 29

Sanoma Osakeyhtiön hallitukseen kuu
luivat henkilöstön edustajina Merja Helle ja 
Kalle Salonen. Henkilöstörahaston maalis
kuussa 1992 vaaleilla valitsema uusi valtuus
to aloitti toimintansa toukokuussa. Henkilös
törahasto sai yhtymän tulokseen perustuvaa 
voittopalkkiota 763.412 markkaa. Liiketoi
mintayksiköistä Sanomaprint sai budje
toituun tulokseen perustuvaa voittopalkkiota 
1.113.300 markkaa ja Uudet Viestimet 
410.554 markkaa.

Yhteistoimintaelimenä toimivat Sanoma 
Yhtymän neuvottelukunnan tukena yksiköi
den omat neuvottelukunnat.

Painokoneen rullapukilla painaja Markku Toivonen valmistelee konetta tuotantokuntoon.
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L U O T T A M U S H E N K I L Ö S T Ö  1 9 9 2

HENKILÖSTÖRAHASTO 1992 - 1994

VALTUUSTO

Kyösti Rautiainen, kirjatyöntekijät,
puheenjohtaja
varajäsen: Kalevi Hirvonen
Juhani Salmi, tekniset toimihenkilöt,
varapuheenj ohtaj a
varajäsen: Matti Tuominen
Raili Eerola, jakajat
varajäsen: Hilkka Komulainen
Pentti Hakala, kirjatyöntekijät
varajäsen: Timo Hänninen
Maija Heikkinen, graafiset toimihenkilöt
varajäsen: Päivi Andstén
Antero Heinonen, tekniset toimihenkilöt
varajäsen: Urpo Halttunen
Seppo Jokinen, graafiset toimihenkilöt
varajäsen: Lilja Luumi
Janne Kalliomäki, ylemmät toimihenkilöt
varajäsen: Jali Ruuskanen
Timo Kilpi, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Arto Astikainen
Ritva Marjanen, graafiset toimihenkilöt
varajäsen: Irja Kukkonen
Vesa-Pekka Meskanen, autonkuljettajat
varajäsen: Kauko Willberg
Kristiina Ritvos, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Matti Virtanen
Maija Siuko, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Jukka Nortio
Jouko Vanninen, kirjatyöntekijät
varajäsen: Mikko Koski
Hannele Wikman, jakajat
varajäsen: Tor-Leif Bäckman
Jukka Yli-Luopa, jakajat
varajäsen: Timo Wickholm

HALLITUS

Tuula Pulkkanen, graafiset toimihenkilöt,
puheenjohtaja
varajäsen: Anja Valtonen
Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja
varajäsen: Väinö Kenttälä
Jaakko Lähteenmaa, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Sakari Nupponen
Olavi Oja, tekniset toimihenkilöt
varajäsen: Pentti Peltomäki
Martti Ojares, yhtymän johto
varajäsen: Markku Mäkijärvi
Kalle Salonen, kirjatyöntekijät
varajäsen: Kalevi Puttonen

NEUVOTTELUKUNNAT

YHTYMÄ

YRITYSJOHTO
Jaakko Rauramo, varapuheenjohtaja 
varajäsen: Heikki Huhtanen 
Seppo Kievari
varajäsen: Reetta Meriläinen 
Martti Ojares 
varajäsen: Kerstin Rinne 
Heikki Saraste 
varajäsen: Hannu Kiltilä

YLEMMÄT TOIMIHENKILÖT 
Janne Kalliomäki, sihteeri 
varajäsen: Jali Ruuskanen
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TYÖNTEKIJÄT
Timo Hänninen
varajäsen: Kimmo Hämäläinen
Hannu Launiala
varajäsen: Jukka Yli-Luopa
Kyösti Rautiainen
varajäsen: Kalevi Puttonen
Kalle Salonen
varajäsen: Jouko Vanninen

GRAAFISET TOIMIHENKILÖT 
Ritva Marjanen, puheenjohtaja 
varajäsen: Anja Valtonen 
Lahja Kokkonen 
varajäsen: Unto Nikula 
Lilja Luumi
varajäsen: Seppo Jokinen 
Tuula Pulkkanen 
varajäsen: Rauni Purho 
Päivi Ruusuvuori 
varajäsen: Aulikki Meriruoko

TEKNISET TOIMIHENKILÖT 
Juhani Salmi 
varajäsen: Olavi Oja

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Tuula Kinnarinen 
Jaakko Lähteenmaa 
Kimmo Mäntylä 
Maija Siuko
varajäsen: Johanna Mannila

HYVINKÄÄN SANOMAT OY
Leena Koivisto
varajäsen: Johanna Mannila

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992 
aikana 3 kertaa.

SANOMALEHTIRYHMÄ

YRITYSJOHTO 
Heikki Huhtanen 
Seppo Kievari 
Tapani Kivelä
varajäsen: Matti Huopaniemi

KIRJATYÖNTEKIJÄT 
Pentti Hakala 
Kalle Salonen 
Jouko Vanninen 
varajäsen: Kari Gisselberg

GRAAFISET TOIMIHENKILÖT 
Ritva Marjanen 
Anja Valtonen 
varajäsen: Mirja Pircklén

TEKNISET TOIMIHENKILÖT 
Juhani Salmi 
varajäsen: Olavi Oja

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Jaakko Lähteenmaa 
Johanna Mannila 
varajäsen: Timo Kilpi

JAKAJAT 
Hannu Launiala 
varajäsen: Jukka Yli-Luopa

Sihteeri Eeva Korhonen 
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992 
aikana 5 kertaa.

HYVINKÄÄN SANOMAT OY
Pentti Kiiski, puheenjohtaja 1.9.1992 alkaen
Ilkka Seppälä, puheenjohtaja 31.8.1992 saakka
Helena Helminen
Hilkka Juhola-Puha
Leena Koivisto, sihteeri
Seppo Lammi
Harri Manskinen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992 
aikana 30 kertaa.

SANOMAPRINT

YRITYSJOHTO 
Hannu Kiltilä 
Marit Oksanen 
Heikki Saraste 
Eero Sauri
varajäsen: Lasse Krogell
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KIRJATYÖNTEKIJÄT 
Tauno Holappa 
Kalevi Puttonen 
Kyösti Rautiainen 
varajäsen: Kalevi Hirvonen

GRAAFISET TOIMIHENKILÖT 
Lilja Luumi, puheenjohtaja 
Seppo Jokinen, varapuheenjohtaja 
varajäsen: Seija Salmi

TEKNISET TOIMIHENKILÖT 
Olavi Oja
varajäsen: Juhani Salmi

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Jukka Nortio 
Maija Siuko
varajäsenet: Anna-Liisa Hämäläinen 
Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen 
Sihteeri Pia Heimonen 
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992 
aikana 5 kertaa.

UUDET VIESTIMET

EUROCABLE
YRITYSJOHTO
Tapio Kaihoja, varapuheenjohtaja 
varajäsen: Pekka Jaakola 
Olavi Peltonen 
varajäsen: Heikki Hänninen

GRAAFISET TOIMIHENKILÖT 
Lahja Kokkonen, puheenjohtaja 
varajäsen: Pirjo Taskinen 
Karoliina Koljonen 
varajäsen: Seija Huikko 
Helena Paalosmaa
varajäsen: Raimo-Antero Suojasalmi

TEKNISET TOIMIHENKILÖT 
Unto Nikula
varajäsen: Leila Hovatoff

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Helena Paalosmaa
varajäsen: Raimo-Antero Suojasalmi 
Sihteeri Tuulikki Harju 
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992 
aikana 4 kertaa.

STARTEL 
YRITYSJOHTO 
Pertti Huhtala, puheenjohtaja 
Heikki Rikkonen 
John Roitto

GRAAFISET TOIMIHENKILÖT 
Tuula Liimatainen

TEOLLISUUSTOIMIHENKILÖT 
Marita Fäldt, varapuheenjohtaja

KIRJATYÖNTEKIJÄT 
Unto Ahola

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Lasse Jääskeläinen

TOIMIHENKILÖT 
Sinikka Palonen (SITÄ)
Arja Koivisto (Infodec)
Sihteeri Tarja Herrala 
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992 
aikana 3 kertaa.

LEHTIKUVA OY

YRITYSJOHTO 
Olavi Ahlfors 
Eija Söderström

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Kimmo Mäntylä, puheenjohtaja 
Kaija Karppanen 
Marcel Maltzeff

TEKNISET TOIMIHENKILÖT 
Raimo Peltola
Sihteeri Marketta Braithwaite 
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992 
aikana 4 kertaa.

LUOTTAMUSHENKILÖT

KIRJATYÖNTEKIJÄT

SANOMALEHTIRYHMÄ 
Pääluottamusmies Kalle Salonen 
Varapääluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu

HS-latomo Jouko Vanninen 
IS-latomo Mikko Koski 
4-värirepro Seppo Rönkkö 
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa 

Sanomala
Paino, IS- ja asiakaslehtivuoro Tapio Ahonen 
Paino, huolto, iltavuoro Jan Svennevig 
Paino, yövuoro Kari Gisselberg 
Postitus, päivä- ja iltavuoro Urho Toivanen 
Postitus, yövuoro Jorma Tikkanen

Hta=Sanomia matkalla postitukseen.
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Tehdaspalvelu Ensio Särkkä 
Henkilöstöravintolat Marjatta Kuosmanen 

Varkauden paino 
Pääluottamusmies Timo Hänninen

Forssan paino
Pääluottamusmies Markku Mäkelä 
Varapääluottamusmies Jari Puustinen

HYVINKÄÄN SANOMAT OY 
Pääluottamusmies Helena Helminen 
Varapääluottamusmies Sari Riihimäki

SANOMAPRINT
Pääluottamusmies Kyösti Rautiainen 
Varapääluottamusmies Kalevi Puttonen 
Repro 1 ja erikoistuoterepro Tauno Holappa 
Levynvalmistus, rotaatio, varasto Kalevi Puttonen 
Varaluottamusmies Tapani Helin 
Jälkikäsittely Pirkko Tikkanen 
Arkkipaino Kalevi Hirvonen 
Kunnossapito, kiinteistövartijat Eino Hietanen 
Henkilöstöravintolat Merja Haaranen

STARTEL
Luottamusmies Unto Ahola

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ

SANOMALEHTIRYHMÄ 
Pääluottamusmies Jaakko Lähteenmaa 
Varapääluottamusmies Merja Helle 
Helsingin Sanomat Johanna Mannila 
HS-aluetoimitukset Ritva-Liisa Snellman 
Ilta=Sanomat Jaakko Lähteenmaa

HYVINKÄÄN SANOMAT OY 
Pääluottamusmies Leena Koivisto 
Varapääluottamusmies Isto Laaksonen

SANOMAPRINT 
Pääluottamusmies Maija Siuko 
Varapääluottamusmies Anna-Liisa Hämäläinen

ERIKOISLEHDET OY 
Pääluottamusmies Jukka Nortio

EUROCABLE
Pääluottamusmies Helena Paalosmaa

Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Uudenmaan asiakaspalvelukonttorit Helena Viitanen
Uudenmaan ulkopuoliset asiakaspalvelukonttorit
Forssa ja Varkaus Tuula Mattsson
Hallinto ja talous Irja Kukkonen
Ilmoitusosasto Laila Viljamaa
IS-levikki ja  markkinointi Ritva Pettersson
Myyntialueet Yrjö Keho
HS-levikkimarkkinointi Ritva Marjanen
Suojelu Jari Kaukinen

KESKUSHALLINTO 
Tuula Pulkkanen

SANOMAPRINT 
Pääluottamusmies Lilja Luumi 
Varapääluottamusmies Seppo Jokinen 
Asiakaspalveluosasto, Sanomala Seija Salmi 
Myyntialueet Seppo Jokinen 
Hallintoja talous Paula Turpeinen 
Markkinointi, Sanomapaino Lilja Luumi 
Erikoislehdet Päivi Ruusuvuori

EUROCABLE
Pääluottamusmies Lahja Kokkonen 

STARTEL
Pääluottamusmies Tuula Liimatainen 
Varapääluottamusmies Maarit Drachman

TEOLLISUUSTOIMIHENKILÖT (STL)

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO OY 
Pääluottamusmies Sinikka Palonen 
Varapääluottamusmies Marita Fäldt

TEKNISET TOIMIHENKILÖT

SANOMALEHTIRYHMÄ 
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi 
Varayhdysmies Olavi Oja (Sanomaprint)
Yhdysmies, Helsinki Matti Tuominen 
Varayhdysmies Jukka Myllylä 
Yhdysmies, Sanomala Asko Vitikainen 
Varayhdysmies Erkki Kiema

SANOMAPRINT 
Yhdysmies Olavi Oja 
Varayhdysmies Timo Martikainen

LEHTIKUVA OY 
Pääluottamusmies Kimmo Mäntylä

GRAAFISET TOIMIHENKILÖT

SANOMALEHTIRYHMÄ 
Pääluottamusmies Ritva Marjanen 
Varapääluottamusmies Anja Valtonen

EUROCABLE 
Luottamusmies Unto Nikula

p°stituskoneenhoitaja Timo Rissanen jakaa kuljetukset postitusmoduleille tietokoneen avulla.
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AUTO- JA KULJETUSALA

Pääluottamusmies Vesa-Pekka Meskanen 
Päivävuoro Ari Salo 
Yövuoro Kauko Willberg

SANOMALEHDENJAKAJAT

Pääkaupunkiseutu 
Luottamusmies Hannu Launiala 
Varaluottamusmies Jukka Yli-Luopa 
Muualla maassa 
Hanko Märta Sjöström 
Hyvinkää Jouko Hakala 
Järvenpää Ulla Ikonen 
Kerava Irja Aaltonen 
Loviisa Marjatta Pohjoisvirta 
Mäntsälä Anja Mikkola 
Orimattila Arto Moilanen 
Porvoo Mikael Lund 
Riihimäki Anja Pitkämäki

TYÖSUOJELUHENKILÖSTÖ

SANOMALEHTIRYHMÄ 
JA KESKUSHALLINTO 
TYÖNANTAJAN EDUSTAJA 
Työsuojelupäällikkö Jorma Tikkanen

TYÖSUOJELUVALTUUTETUT

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Työsuojeluvaltuutettu Leena Olkkonen
1. varavaltuutettu Jorma Lindfors
2. varavaltuutettu Riitta Vainio

KONTTORITOIMIHENKILÖT 
Työsuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen
2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Taimi

TEKNISET TOIMIHENKILÖT 
Työsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Jorma Kyrö
2. varavaltuutettu Ari Toivanen

TYÖNTEKIJÄT 
Työsuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu John Wuolanne
2. varavaltuutettu Erkki Raunio

SANOMALEHDENJAKAJAT 
Työsuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Hannu Launiala
2. varavaltuutettu Asko Ariluoma

TY ÖSUOJELUASIAMIEHET 
Sivunvalmistukset John Wuolanne 
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa 
Kuljetus Ari Salo 
Keittiöt Marja-Liisa Oksanen 
Päivä- ja iltarotaatio Martti Sedergren 
Päivä- ja iltapostitus Urho Toivanen 
Yöpostitus Seppo Mäkinen 
Korjaamo Erkki Raunio

JAKELU
Pääkaupunkiseutu
Asko Ariluoma
Liisa Mykrä
Kerstin Pekola
Ilkka Pohjonen
Ritva Ruisniemi
Riihimäki Kaarina Hämäläinen
Järvenpää Eva Sundsten
Porvoo Barbro Lind
Kirkkonummi Lea Bäckström
Kerava Eila Vuollet
Loviisa Hilkka Uutinen

VARKAUDEN PAINO 
Työsuojelupäällikkö Mikko Siemann 
Kirjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi 
Tekniset toimihenkilöt 
Työsuojeluvaltuutettu Ari Hassinen 
Varavaltuutettu Jari Hyppönen

FORSSAN PAINO 
Työsuojelupäällikkö Harri Papinsaari 
Kirjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Markku Nevalainen
1. varavaltuutettu Markku Toivonen
2. varavaltuutettu Erja Kari 
Tekniset toimihenkilöt 
Työsuojeluvaltuutettu Matti Anttonen



HYVINKÄÄN SANOMAT OY 
Työsuojelupäällikkö Juha Heikkinen 
Työsuojeluvaltuutettu Tarja Rantala, 
toimitus ja konttori 
Työsuojeluvaltuutettu Seppo Lammi, 
kirjatyöntekijät
1. varavaltuutettu Hannu Liljeqvist
2. varavaltuutettu Markku Ovaska

SANOMAPRINT

Työsuojelutoimikunta 
Työsuojelupäällikkö Veikko Ryhänen 
Työsuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio 
Varavaltuutettu Heikki Pitkänen 
Työsuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen 
Sihteeri Marja Könönen 
Osallistumisoikeudella 
Työsuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo 
Työsuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo 
Pääluottamusmies Kyösti Rautiainen

TOIMITUKSELLINEN HENKILÖSTÖ 
Työsuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo
1. varavaltuutettu Jukka Tikkanen
2. varavaltuutettu Päivi Aaltonen

KONTTORITOIMIHENKILÖT 
Työsuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen
2. varavaltuutettu Sinikka Kankkunen

TEKNISET TOIMIHENKILÖT 
Työsuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
1. varavaltuutettu Antero Heinonen
2. varavaltuutettu Tauno Peltola

TYÖNTEKIJÄT
Työsuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
1. varavaltuutettu Heikki Pitkänen
2. varavaltuutettu Kari Aalto

TY ÖSUOJELUASIAMIEHET 
Reprot ja latomo Reijo Toivanen 
Painolevynvalmistus, rotaatiopaino ja varasto 
Heikki Pitkänen

Jälkikäsittely Kari Aalto 
Arkkipaino Anna-Liisa Pellinen 
Kunnossapito ja kiinteistö Arsi Saarnio 
Henkilöstöravintola Vieno Ahokas

UUDET VIESTIMET

HELSINKI TELEVISIO OY 
Työsuojeluvaltuutettu Kari Värtinen 
Varavaltuutettu Unto Nikula 
Varavaltuutettu Tuula Moisio

STARTEL
Työsuojeluvaltuutettu Benita Lindström
1. varavaltuutettu Tuija Korppas
2. varavaltuutettu Kirsi Markkula

SANOMALEHTIEN 
ILMOITUSTOIMISTO OY 
Työsuojeluvaltuutettu Tarja Malmberg
1. varavaltuutettu Raija Laakkonen
2. varavaltuutettu Minerva Aistola

YHDISTYKSET YM.

Graafiset toimihenkilöt r.y. 
puheenjohtaja Anja Valtonen 

Helsingin Kirjatyöntekijäin Yhdistys r.y. 
puheenjohtaja Pentti Käyhkö 

Sanomain toimitusosasto 
puheenjohtaja Tuula Kinnarinen 
varapuheenjohtaja Timo Kilpi 
STO. n aikakauslehtijaos 

puheenjohtaja Marja Puustinen (äitiyslomalla) 
varapuheenjohtaja Tuire Kansanen 

Erikoislehtijaos 
puheenjohtaja Paula Koskivirta 

Pääkaupunkiseudun sanomalehden jakajat r.y. 
puheenjohtaja Asko Ariluoma 

Sanomain Kerho r.y. 
puheenjohtaja Seppo Lujanen 

Sanomain Seniorit 
puheenjohtaja Helmer Renvall 

Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r. 
hallituksen puheenjohtaja Tapani Kivelä
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L E H T I E N  L E V I K I T

SANOMALEHDET
Helsingin Sanomat..................
Helsingin Sanomat, sunnuntai.
Ilta=Sanomat...........................
Ilta=Sanomat, viikonvaihde....
Hyvinkään Sanomat................

AIKAKAUSLEHDET
Me Naiset................................
Gloria......................................
Gloria Sisustuslehti.................
Kodin Kuvalehti......................
Suuri Käsityölehti...................
et-lehti.....................................
Eläinmaailma..........................
Tiede 2000..............................
Hyvä Terveys .........................
Vauva.......................................

ERIKOISLEHDET
MikroBitti..............................
Tietokone................................
Pelit.........................................
MacMaailma..........................
Prosessori...............................
HiFi.........................................
Skimbaaja...............................
Valmennus & Kunto...............
Street & Race.........................
Venemaailma..........................
Terve Elämä...........................
Utemagasinet.........................
Pienoismalli...........................

LASTENLEHDET
Aku Ankka.............................
Roope-setä.............................
Nalle Puh................................
Nalle Puh, Puuhalehti............
Maailman Vahvin Nalle.........
Väiski Vemmelsääri...............

1988 1989 1990 1991 1992

457.068 470.708 478.087 482.944 483.052
541.299 557.834 566.109 571.322 573.019
195.279 206.934 215.354 218.642 208.404
222.748 232.407 245.492 253.853 241.826

— - 15.004 * 14.536* 14.054

99.165 102.054 102.350 99.620 94.576
46.620 48.421 50.906 53.589 51.680

— — — 55.000* 44.000*
167.321 171.841 177.371 181.376 178.773
110.469 107.944 112.313 114.720 122.314
138.688 154.229 170.400 188.361 200.049
37.100 41.809 48.186 49.517 46.238
37.574 41.259 43.364 42.422 37.978
27.509 32.908 38.657 39.390 41.035

- - - - 32.802

38.872 37.576 39.214 39.346 35.747
14.866 18.137 21.074 23.875 25.717

- - — - 16.024
- - 3.500* 4.110 4.413

6.710 7.362 7.579 7.115 6.755
13.253 13.376 13.412 14.411 13.655
13.947 14.566 14.664 15.496 15.456

— 6.571 9.099 9.798 10.532
— 6.505 8.811 12.850 14.472
- - 7.500* 16.980 17.216
- - - - 17.354
- 16.000* 16.000* 16.000* 18.000*
— — — - 4.462

291.331 304.671 310.646 306.916 299.432
52.726 52.577 53.235 51.908 51.888
40.196 38.065 37.308 39.823 37.304
24.423 26.998 27.674 25.538 22.857

- - - 11.386 15.315
- — - - 13.012

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja 
lukuunottamatta tähdellä merkittyjä, jo ita  ei ole virallisesti tarkastettu.

&

Markku Relander säätämässä postituskoneen osoitteiden mustesuihkua oikeaan kohtaan.
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J O H T A J I S T O  1 9 9 3

HALLITUS

Aatos Erkko, puheenjohtaja (1,3,4)
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (1, 2, 3) 
Aarne Castren (2)
Jane Erkko
Merja Helle, henkilöstön edustaja 
L.J. Jouhki (2, 4)
Robin Langenskiöld 
Väinö J. Nurmimaa (2)
Jaakko Rauramo (1, 3,4)
Kalle Salonen, henkilöstön edustaja 
Patricia Seppälä

1 Hallituksen työvaliokunnan jäsen
2 Palkkavaliokunnan jäsen
3 Viestintäpoliittisen valiokunnan jäsen
4 Talousvaliokunnan jäsen

KESKUSHALLINTO

Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko
* Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo 

Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén, 
viestintäpolitiikka ja yhteiskuntasuhteet

* Varatoimitusjohtaja, 
sanomalehtiryhmän johtaja Heikki Huhtanen 
Sijoitusjohtaja Nils Ittonen

* Johtaja Tapio Kallioja, Uudet Viestimet
* Varatoimitusjohtaja, 

sanomalehtien kustantaja Seppo Kievari
* Varatoimitusjohtaja Martti Ojares, 

talous ja rahoitus
* Johtaja Kerstin Rinne, suunnittelu ja hallinto
* Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint
* Johtaja Pekka Toropainen, Sanomakiinteistöt

* Sisäisen johtokunnan jäsen

SANOMALEHTIRYHMÄ

Ryhmänjohtaja, varatoimitusjohtaja 
Heikki Huhtanen 
Sanomalehtien kustantaja, 
varatoimitusjohtaja Seppo Kievari

Markkinointijohtaja Sakari Almi, 
Iltasanom at
Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi, 
Helsingin Sanomat 
Paikallisjohtaja Klaus Hämäläinen, 
Varkauden paino
Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kivelä 
Myyntijohtaja Caroline Lilius 
Myyntijohtaja Raija Liuhola-Lassuri 
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen 
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka 
Tuotantojohtaja Pekka Salmén 
Myyntijohtaja Ilkka Seppälä 
Myyntijohtaja Pekka Soini

HELSINGIN SANOMAT 
Vastaava päätoimittaja Janne Virkkunen 
Päätoimittaja Keijo K. Kulha 
Päätoimittaja Reetta Meriläinen

ILTASANOMAT
Vastaava päätoimittaja Vesa-Pekka Koljonen 
Päätoimittaja Hannu Savola

HYVINKÄÄN SANOMAT OY 
Päätoimittaja, toimitusjohtaja Pentti Kiiski
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Sanomaprintin johtaja Heikki Saraste

Kustannusjohtaja Eija Ailasmaa 
Suunnittelupäällikkö Veijo Halsvaha 
Tuotelinjajohtaja Pirkko Huotilainen 
Sanomapainon johtaja Hannu Kiltilä 
Tuotantojohtaja Lasse Krogell 
Ilmoitusmyyntijohtaja Esa Malm 
Hallintojohtaja Marit Oksanen 
Kustannusjohtaja Anne Valsta 
Asiakaspalvelujohtaja Antero Väisänen

SANOMAPRINT

AIKAKAUSLEHDET 
Päätoimittaja Maija Alftan, Kodin Kuvalehti 
Päätoimittaja Tuula Koukku, Tiede 2000 
Päätoimittaja Veijo Käyhty, Me naiset 
Päätoimittaja Kaisa Larmela, et-lehti 
Päätoimittaja Jyrki Leskinen, Eläinmaailma 
Päätoimittaja Riitta Lindegren, Gloria,
Gloria Sisustuslehti
Päätoimittaja Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset 
Päätoimittaja Jali Ruuskanen, Hyvä Terveys 
Päätoimittaja Tina Tötterman, Suuri Käsityölehti 
Päätoimittaja Pirkko Vuorio, Vauva

LASTENLEHDET
Päätoimittaja Paula Antila, Nalle Puh ja  
Nalle Puh Puuhalehti, Maailman Vahvin Nalle, 
Väiski Vemmelsääri
Päätoimittaja Markku Kivekäs, Aku Ankka, 
Roope-setä

ERIKOISLEHDET OY 
Toimitusjohtaja Eero Sauri 
Markkinointijohtaja Neliä Ginman, Yritysjulkaisut 
Kehityspäällikkö Reino Lantto, Ammattijulkaisut 
Markkinointijohtaja Eve Vaasmaa, Sport 
Markkinointijohtaja Hannu Ryynälä, Tecnopress

Päätoimittaja Pekka Koistinen, Hifi 
Päätoimittaja Antero Kujala, Valmennus & Kunto 
Päätoimittaja Tatu Lehmuskallio, Skimbaaja 
Päätoimittaja Jarmo Markkanen, Street&Race 
Päätoimittaja Jukka Miettinen, Yritysjulkaisut

Päätoimittaja Ola Pedersen, Pienoismalli 
Päätoimittaja Jari Peltoniemi, Prosessori 
Päätoimittaja Eskoensio Pipatti, Tietokone, 
MacMaailma, Mikrobitti, Pelit 
Päätoimittaja Sinikka Raivio, Terve Elämä 
Päätoimittaja Markku Vento, Venemaailma 
Päätoimittaja Jörgen Vikström, Utemagasinet

UUDET VIESTIMET

Ryhmänjohtaja Tapio Kaihoja

Kehitysjohtaja Jaakko Hannuksela 
Kehitysjohtaja Pekka Jaakola

EUROCABLE OY 
Toimitusjohtaja Tapio Kaihoja

HELSINKI TELEVISIO OY 
Toimitusjohtaja Olavi Peltonen

JANCO KABEL-TV A/S 
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen

ECI COMMUNICATIONS AG 
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

STARTEL OY
Toimitusjohtaja Pertti Huhtala

SANOMALEHTIEN 
ILMOITU STOIMISTO OY 
Toimitusjohtaja Heikki Rikkonen

OY INFODEC AB 
Toimitusjohtaja John Roitto

SANOMAKIINTEISTÖT

Kiinteistöjohtaja Pekka Toropainen 

**

LEHTIKUVA OY
Vt. toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

SANOMA, INC.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko
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O S O I T T E E T

SANOMA OSAKEYHTIÖ 
KESKUSHALLINTO 
Olavinkatu 1 B

SANOMA OSAKEYHTIÖ
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TOIMISTO 
Erottajankatu 11 A

PL 1059 
00101 Helsinki

PL 144
00101 Helsinki

Puh. 122 4661 
Telekopio 122 4659

Puh. 122 4661 
Telekopio 122 4606

SANOMALEHTIRYHMÄ 
Martinkyläntie 11 A

HELSINGIN SANOMAT 
Ludviginkatu 6-8

ILTASANOMAT 
Korkeavuorenkatu 34

HYVINKÄÄN 
SANOMAT OY 
Niinistönkatu 1

01770 Vantaa
PL 975
00101 Helsinki

PL 375
00101 Helsinki

PL 106
05801 Hyvinkää

Puh. 1221
Telekopio 122 2013

Puh. 1221
Telex 124 897 helsa sf 
Telekopio 605 709

Puh. 1221
Telex 124 897 helsa sf 
Telekopio 122 3419

Puh. 914-485 100 
Telekopio 914-485 1

SANOMALAN PAINO 
Martinkyläntie 9 
Vantaa

VARKAUDEN PAINO 
Taipaleentie 17

FORSSAN PAINO 
Kassimäenkatu 2

PL 240
00101 Helsinki 78250 Varkaus

PL 48
30101 Forssa

Puh. 1221
Telekopio 122 3919

Puh. 972-2540 
Telekopio 972-278 21

Puh. 916-1221 
Telekopio 916-122 6989

SANOMAPRINT 
Höyläämötie 1 A

SANOMAPRINT 
ERIKOISLEHDET 
Kometintie 8

SANOMAPAINO 
Martinkyläntie 17

PL 107
00381 Helsinki

PL 16
00381 Helsinki

PL 1
01771 Vantaa

Puh. 1201
Telekopio 120 5194

Puh. 1201
Telex 121 324 erile sf 
Telekopio 120 5959

Puh. 1201
Telekopio 120 5380
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UUDET VIESTIMET/ 
EUROCABLE OY 
Höyläämötie 1 D

HELSINKI TELEVISIO OY 
Ratamestarinkatu 11

JANCO KABEL-TV A/S 
Ensjöveien 7 
Oslo, Norge

PL 105
00381 Helsinki 00520 Helsinki

Postboks 2842 Toyen 
N-0608 Oslo 6, Norge

Puh. 122 4221 
Telekopio 122 4208

Puh. 15 651 
Telekopio 149 6920

Puh. 990-47-22-675 500 
Telekopio 990-47-22-688 894

STARTEL OY 
Höyläämötie 1 D

SANOMALEHTIEN 
ILMOITUSTOIMISTO OY 
Strömbergintie 4

OY INFODEC AB 
Satamakatu 4

PL 104
00381 Helsinki

PL 99
00381 Helsinki 00160 Helsinki

Puh. 1223311 
Telex 125 368 sinfo sf 
Telekopio 561 1256

Puh. 561 1011 
Telekopio 561 1092

Puh. 1224177 
Telekopio 179 197

SANOMAKIINTEISTÖT 
Olavinkatu 1 B

PL 1059 
00101 Helsinki

Puh. 122 4661 
Telekopio 122 4659

LEHTIKUVA OY 
Erottajankatu 9 B

PL 406
00101 Helsinki 

Puh. 1221
Telex 124 774 lkuva sf 
Telekopio 612 1571

Sanoma Yhtymän vuosikertomus julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja  englanniksi. Vuosikertomuksia voi tilata 
yhtymän talousosastolta, PL 1059, 00101 Helsinki tai puh. (90) 122 4751.




