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TOIMIALA

anoma Yhtymad, joka aloitti toimin-
S tansa Helsingin Suomalainen Sano-
malehti Osakeyhtion nimelld, perus-
tettiin  julkaisemaan Pdivilehted vuonna
1889. Piivilehti maarittiin lakkautettavaksi
vuonna 1904, jolloin Helsingin Sanomat pe-
rustettiin jatkamaan sen perinteit.
monialayritys, jonka perustehtivind on jour-
nalismin parhaisiin perinteisiin ja vahvaan
osaamiseen nojautuen edistdd kansanvaltai-
suutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuut-
ta, mielipiteen vapautta, kehitystd ja hyvin-
vointia tarjoamalla luotettavaa ja moni-
puolista tietoa seki korkealaatuista viihdetti.
Yhtymin toiminta jakaantuu neljdén liike-
toimintayksikkoon, jotka ovat sanomalehti-

ryhmi, Sanomaprint, Uudet Viestimet ja Sa-
nomakiinteistot.

Sanomalehtiryhmén vastuualueeseen kuu-
luu Helsingin Sanomain, Ilta=Sanomien ja
Hyvinkdin Sanomien toimittaminen, lehtien
tuotanto ja markkinointi.

Sanomaprint -yksikon toimintalinjoja ovat
aikakaus- ja erikoislehdet, lastenlehdet ja kir-
jat sekd kaupallinen kirjapainotoiminta.

Uudet Viestimet -ryhmé perustettiin vuon-
na 1991 huolehtimaan Sanoma Yhtymin
mukanaolosta uusien viestimien alueella.
Ryhmaéin kuuluu satelliitti- ja kaapelitelevi-
siotoimintaa sekd informaatiopalvelujen
tuottamista harjoittavia yhtiGita.

Sanomakiinteistdjen tehtdvini on yhtymén
kiinteistoresurssien hallinta ja kehittiminen.

SANOMA YHTYMAN HALLITUS

Aatos Erkko, pubeenjohtaja ... ccovaeessiseoncassnns
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja................
AaEnei@astién it Snle sl n b,
Jane Erkleors: o v A i i L
Merja Helle, henkil6ston edustaja ....................
Lo T Joubkicn e s i bnbonsinlmacabivn, |
Roebm;tangenskiold:.. couilinsdint i laanni...
12:6:1992 o ntinnis..
VainodNurmimaak, o sltiiaalsngmon.
JaakkolRauramor. = . . sl et ninen S
Kalle Salonen, henkil6ston edustaja.................
PATICIA SEPPALA .occionesnnsssbarsistiasinsassansseesasstinsens

Teo Mertanen
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1993
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1993
1993
1995

1993
1995
1993
1994

Erovuorossa ovat seuraavat jidsenet: Aarne Castrén, Aatos Erkko, L.J. Jouhki ja
Viino J. Nurmimaa seké henkiloston edustajat Merja Helle ja Kalle Salonen.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppatiet. maist. Antti Helenius, KHT, ja
kauppatiet. maist. Johanna Perild, KHT, seké varalla
kauppatiet. maist. Aunus Salmi, KHT, ja ekonomi Pekka Nikula, KHT.

Painokoneen taittolaitetta sadtdmdssa painaja Juha Heinonen.
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SUOMALAINEN VIESTINTA EUROOPASSA

uomessa taloudellinen tilanne ei
parane, vaan jatkuu nykyisen kal-
taisena pitkdan. Suomalaisen vies-
tinnén tulee sopeutua toiminnallisesti tdhédn
tilanteeseen, joka merkitsee nykyisen kal-
taista tulotasoa pitkélle tulevaisuuteen.
Tami merkitsee myo6s kustannusten so-
peuttamista ja investointien tehokkaampaa
hyviksikdyttod. Kustannusten sopeuttami-
sessa avainasemassa ovat tyovoimakustan-
nusten alentaminen ja muun tuottavuuden
nostaminen. Vastaavasti on hallintoa supis-
tettava ja organisaatiotasoja vihennettdvi.
Tyoehtosopimuspolitiikassa ainoa mah-
dollisuus vilttda konfliktit, lomautukset ja
irtisanomiset on yrityskohtaisen, molem-
minpuolisen jouston ja sopimisen mahdol-
listaminen. Ammattiyhdistysliikkeen pitdd
saavutettujen etujen siilyttimisen asemes-
ta ryhtyd aitoon yhteistyohon ja luomaan
edellytyksid, ei esteitd, yritystoiminnalle,
investoinneille ja kehitysprojekteille. Toi-
saalta tyonantajien mahdollisuuksia ylldpi-
tdd tyollisyyttd ja lisdtd investointeja on
myos lainsdddannollisin keinoin parannet-
tava.

Yhteiskunnalta kustantajat voivat odot-
taa ja edellyttdd, ettd lainsdadiantd harmo-
nisoidaan EY-lainsddddntoon eurooppalai-
sella, ei suomalaisella tavalla. Tdmi tar-
koittaa sitd, ettd suomalaisille yrittdjille
luotaisiin kilpailuetua, eikd kilpailullista
haittaa niin kuin nykyisin siddnnollisesti
tehdddn. Erityisen tarkedid timi on arvonli-
sdveron, kilpailulainsddaddnnén, mainon-
nan rajoitusten, tietosuojan ja tekijinoi-
keuksien osalta.

keskustelu keskittyy pitkélti tekni-

seen kehitykseen ja keskittymi-
seen, eikd viestinndn kannalta olennaiseen
asiaan eli sisdltoon. Sisdllollinen euroop-
palaistuminen vaatii ennen kaikkea osaa-
mista ja yleissivistystd. Nikemyksen pitdd
yhdistyd rohkeuteen, rehellisyyteen ja oi-
keudenmukaisuuteen. Tuloksena pitdéd olla
toimituksellista sisdltod, joka auttaa Suo-
mea ja suomalaisia selviytymédin avoimes-
sa Euroopassa, ei suljetussa Suomessa.

rl'1 dmédn pdivian viestintdpoliittinen




Keskittymiskeskustelussa ja lainsdddén-
nossd on myds syytd seurata Euroopan ja
EY:n kehitystd. Suomessa suurin keskitty-
mi on sihkoisessi viestinnédssd, joka EY:n
piirissd on huomattavasti tarkemman sel-
vittelyn kohteena kuin painettu viestinté.

dhkoisessi viestinnissi perusongel-

mat liittyvit teknisiin rajoituksiin ja

markkinatalouden ja julkisen palve-
lun periaatteen véliseen ristiriitaan. Tekniset
rajoitukset merkitsevit sitd, etteivit kaikki
halukkaat voi harjoittaa eetteritelevisiotoi-
mintaa, vaan toimilupa pitdd antaa jollakin
perusteella.

Koska puhdasoppista, oikeudenmukais-
ta kilpailuun ja markkinatalouteen perustu-
vaa jirjestelmii ei voida luoda, on tarkeité
huomata seuraavat nikokohdat: sidhkoisen
viestinnian lupamaksutulojen ja monopoli-
mainostulojen varassa ei saa harjoittaa
epitervettd kilpailua painetun viestinnidn
kanssa. Julkisen palvelun kanavilla ei peri-
aatteellisista syistd saa olla mainontaa eikd
sponsoroituja ohjelmia.

Tilanne, jossa lupamaksuvaroin rahoi-
tettu jarjestelmd ja mainosrahoitteinen
viestinta kilpailevat keskendin, johtaa hel-
posti huonoon lopputulokseen ja siihen, et-
td Suomesta tulee sidhkodisen viestinnin
alusmaa. Jotta téaltd voidaan vilttyd, tulee
Yleisradion, MTV3:n ja suomalaisen leh-
diston yhteistyossd kehittdd ja kansainvi-
listdd ja eurooppalaistaa suomalaista sdh-
koistd viestintdd. Téahéan tarvitaan kaikki
suomalainen osaaminen ja resurssit, myos
Sanoma Yhtymaén.

lemme erityisen kiitollisia asiak-
kaillemme, jotka ovat siilyttédneet
luottamuksensa meihin vaikeina-
kin aikoina. Haluamme myo6s lampimésti
kiittdd henkilokuntaamme, joka on ponnis-
tellut vaikeiden aikojen edellyttamalld ta-
valla ja auttanut yhtymituloksen sédilymi-

seen voitollisena.

Jaakko Rauramo
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SANOMA YHTYMAN AVAINLUKUJA

1990 1991 1992 Muutos%
LIKEVATHTE MO S nalosnetanns 2.203 2.001 1.936 - 32
Palkat+sosiaalikulut mmk ........cccoeeeevieeicnene 845 824 822 - 0,2
TodiikevaiNAOSTa ...c. siessessnssonssssresassasassss 38,4 41,2 42,5
KAViokale M Tkete i e e 463 326 290 - 11,0
% liikevaihdosta.........cceeeveeeecreenrecisenannns 21,0 16,3 15,0
EVL:n mukaiset poistot mmK........c..ccceeveeneene 174 158 231 + 46,2
VETO cizeszrieotiororesisandes It mus el Bl e oS 71 65 29 - 554
(DS 11 O T I vt roat ey E 3 4 + 20,0
Tulos ennen voittopalkkiota, varausten
muutoksia, satunnaisia tuottoja ja kuluja
ja veroja seki kéyttden sisdisen laskennan
POISto] A Ik e e oen e e 284 189 191 + 1,1
o 1kEVATNAOSIA <. soeseestte ocussisbmsvhseeesurssatas 12,9 9,4 9,9
TilkKanden VoIloOIIIK 2. . s e easssrerscsse arssases 107 105 70 - 333
Bruttoinvestoinnit mmK..........coceeveeeriiieiiienninns 385 271 355 + 31,0
Oma péadoma + varaukset mmk ..........ccoeueeeee. 1.714 1.687 1.673 - 08
% taseen loppusummasta
ilman tilausvastuuta ..........eeeeeeeeeenraranann 58.5 60,3 55,6
Taseen loppusumma mmK ........ccceveeveeeneeiennns 3.150 3.058 3.256 + 6,5
Rahoitusomaisuuden ja korottoman
vieraan padoman suhde...........ccocevervesieieiinnenn 2.0 24 23
Nettovelate i fo g i S o b e e i A N s 182 104 104 =
T K e VAT AOSTAR i oo ks ennesmecambonatssetatanes 8,3 552, 5.4
Henkilosto kesKimaarin........ceeeeeviveeeirinneeeenns 3.367 3.210 3.120 - 28
VR B A e oo o O 2.178 2.225 2.041 - 83

Sanoma Yhtyman I||keva|hto 1983 - 1992
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Teollisuustuotannon volyymi-indeksi
Suomessa ja OECD malssa 1983 1992
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HALLITUKSEN KERTOMUS SANOMA YHTYMAN
TOIMINNASTA VUODELTA 1992

Taloudellinen kehitys Suomessa
taloudellinen taantuma jat-
kui Suomessa edelleen

1992 vuoden 1991 romahduksen

jédlkeen. Vaikka teollisuustuotanto kasvoi li-
hes neljd prosenttia, bruttokansantuote laski
3,5 prosenttia, ja kuluttajien reaalinen osto-
voima heikkeni. Ty6ttomyysaste kohosi kes-
kimadrin 13 prosenttiin ja sdilynee korkeana
pitkaan.

Viennin elpyminen nosti kauppataseen
ylijidmaiiseksi, mutta vaihtotaseen alijadma
suureni odotettua enemmén, 23 miljoonaan
markkaan. Ulkomainen nettovelka kohosi jo
48 prosenttiin kokonaistuotannosta. Vientitu-
loihin suhteutettuna Suomen nettovelka oli
OECD-maiden suurin. Juuri Suomen ulko-
mainen nettovelka ja kasvavat velanhoitoku-
lut ovat ajamassa kansantalouden vararikon
partaalle.

Raha- ja valuuttamarkkinoiden epédvakaus
johti syyskuussa siihen, ettd Suomen Pankki
ja hallitus pidéstivit markan kellumaan. Néin
markka devalvoitui  yhteensd noin 30 pro-
senttia vuoden aikana. Devalvoituminen hyo-
dyttdd vientiteollisuutta, mutta syventid koti-
markkinoiden lamaa entisestddn. Viennin
kasvu, julkisten menojen voimakas karsinta
ja jarkevidt tyomarkkinaratkaisut voivat pa-
rantaa luottamusta markan arvoon.

Viestintateollisuus

raafinen teollisuus on piddasiassa
kotimarkkinateollisuutta ja siksi
sen kehitys seuraa valtakunnan
yleistd kehitystd. Suomen kansantuote on
alentunut kahtena vuotena peréikkéin yhteen-
sd ldhes kymmenen prosenttia. Kokonaisuu-
tena mainontaan kiytetty markkamdird su-

pistui kertomusvuonna seitsemén prosenttia.
Suurin vdhennys kohdistui sanomalehtiin ja
aikakauslehtiin. Sen sijaan televisio nosti
osuuttaan mainonnan mdrdstd, mutta alen-
nusten takia liitkevaihto ei kasvanut vastaa-
vasti.

Graafisen viestinnan liikevaihto pieneni
kertomusvuonna arviolta kahdeksan prosent-
tia ja oli noin 14 miljardia markkaa. Myynnin
supistuminen heikensi alan kannattavuutta ja
lisdsi riskiyritysten médrdd selvisti. Alan
konkursseja tapahtui edellisen vuoden tapaan
arviolta 160 - eniten kirjapainoissa, joiden ra-
hoitusrakenne oli jo ennestédédn heikko. Graa-
fisen alan tyottomyys ylsi ennityslukemiin.
Tyottomien miérdksi arvioidaan jo 4 200
henkil6d. Ilman ty6td on nyt noin 3 000 Kirja-
tyontekijad, 450 toimittajaa ja 750 toimihen-
kiloa.

Koska lahivuosina ei ndy merkittidvii kas-
vumahdollisuuksia, alalla menestyminen
vaatii kustannusten alentamista ja tuottavuu-
den nostamista. Mikili ndmé toimenpiteet ei-
vit riitd, konkurssit lisddntyvit, misti seuraa
muutoksia myo6s yhtididen omistusrakenteissa.

Mainonnan supistuminen heikensi erityi-
sesti 4-7 kertaa viikossa ilmestyvien sanoma-
lehtien kannattavuutta. Tyopaikkailmoittelu
aleni murto-osaan vuoden 1989 enniitys-
tasosta, koska yritykset eivit hanki uutta tyo-
voimaa.

[Imoitusten médrd viheni Sanomalehtien
liiton jdsenlehdissd 7,5 prosenttia edellisesti
vuodesta. Aikakauslehtien ilmoitustuotot las-
kivat keskiméirin 15,8 prosenttia.

Talouden lama ja tyottomyys leikkasivat
my0s lehtien levikkid. Piivilehtien levikki
laski 2,5 prosenttia ja iltapéivilehtien levikki
2,3 prosenttia.
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Sanoma Yhtyman kayttokate ja tulos
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Kéayttbkate Tulos

Sanoma Yhtyman tulorahoitus
ja nettoinvestoinnit 1988 — 1992
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Sanoma Yhtyman laskennalliset poistot,
palkat sosiaalikuluineen ja paperlnkulutus 1988 - 1992
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Monet uudet asiat vaikuttavat viestinti-
teollisuuden kehitykseen vuonna 1993. EY:n
myotd valmisteilla on useita alaa koskettavia
lainmuutoksia. Yleisradion kanavauudistus
muuttaa viestintdteollisuuden sisédistd mark-
kinajakoa. Lisdksi graafisen alan asemaa uh-
kaa heikentdd valtion kuljetustuen pienenty-
minen.

Ala on velkaantunut viime vuosina, ja
osakepddomaehtoisen rahoituksen saanti on
lahes tyrehtynyt. Ulkomaisen omistuksen va-
pautuminen avaa uuden mahdollisuuden vah-
vistaa yritysten omaa padomaa.

SANOMA YHTYMA

anoma Yhtymin rakenteessa ja toi-

minnassa ei vuoden aikana tapahtu-

nut olennaisia muutoksia. Yhtymén
tulos aleni varsin vihidn edelliseen vuoteen
verrattuna, mitd voidaan pitdd tyydyttdvina,
kun otetaan huomioon kansantalouden tila.

Yhtymin aikakaus- ja lastenlehdet me-
nestyivit hyvin ja niiden kannattavuus para-
ni. Aikakauslehdet kasvattivat kokonaisle-
vikkiddn selvidsti ja myos suuri osa erikois-
lehdistd menestyi hyvin. Myos aikakausleh-
tien ilmoitusmyynti kasvoi markkamidrii-
sesti taantuneista ilmoitusmarkkinoista huo-
limatta.

Kaapeli-tv-toiminta  kehittyi  erittéin
myonteisesti. Maksullisten tv-ohjelmapalve-
lujen tilaajamaérat kasvoivat ja jo valmiiseen
kaapeli-tv-verkkoon liitettiin tuhansia uusia
tilaajatalouksia.

Sen sijaan laman syventyminen supisti
yritysten mainonnan miirié, ja sen seurauk-
sena erityisesti Helsingin Sanomain ilmoitte-
lu viheni jo kolmantena perdttdisend vuote-
na. [lmoitusmyynnin méiéré on laskenut jo la-
hes puoleen huippuvuodesta 1989.

Yhtyman litkevaihto oli 1.935,9 miljoonaa
markkaa, mikd oli 3,2 prosenttia vihemmin
kuin edellisend vuotena. Kayttokate oli 290, 1
miljoonaa markkaa, ja kate aleni 11 prosent-

tia edellisestd vuodesta, jolloin se oli 326,1
miljoonaa markkaa ja vastaavasti 16,3 pro-
senttia litkevaihdosta. Emoyhtion liikevaihto
laski 4,6 prosenttia ja oli 1.643,2 miljoonaa
markkaa.

Yhtymin tilinpdédtoksessd on esitetty elin-
keinoverolain sallimat enimmdispoistot. Si-
sdisen laskennan mukaiset jdlleenhankinta-
hintaiset poistot olivat 162,1 miljoonaa
markkaa eli 11 prosenttia pienemmaét kuin
edellisend vuotena. Sisdisen laskennan pois-
toihin ei sisdlly vuoden lopussa kiyttoon
otettu Forssan paino. Sisdisen laskennan
poistoja kdyttden yhtymin tulos rahoitustuot-
tojen ja kulujen jéilkeen oli 190,3 miljoonaa
markkaa. Se oli yhtd suuri kuin vuoden 1991
tulos. Yhtymin nettokorot, kurssimuutokset
sekid rahoitustoiminnan muut tuotot ja kulut
olivat 62,3 miljoonaa markkaa.

Palkat olivat edelleen koko yhtymin suu-
rin kustannuserid. Ne olivat sosiaalikuluineen
868 miljoonaa markkaa eli 44,8 prosenttia
liikkevaihdosta. Tyossédoloajan palkat olivat
527 miljoonaa markkaa eli 60,7 prosenttia
palkoista sosiaalikuluineen. Edelld olevan
kokonaispalkkasumman sisdltimét vuosilo-
mapalkat lomarahoineen olivat 125,8 miljoo-
naa markkaa eli 6,5 prosenttia liikevaihdosta.
Tyonantajan maksamat sosiaaliturva- ja elid-
kemaksut olivat 153,4 miljoonaa markkaa eli
7,9 prosenttia liikevaihdosta. Naistd erityi-
sesti tyottdmyysvakuutusmaksut ovat kasva-
neet voimakkaasti. Kuluvana vuonna ne ovat
taménhetkisten pédidtosten mukaan kuusi pro-
senttia palkoista eli 39,2 miljoonaa markkaa.

Yhtymissd uudistettiin perinteistd henki-
16stopolitiikkaa. Lomautuksia tai irtisanomi-
sia ei toteutettu yhtd poikkeusta lukuun otta-
matta: Hyvinkdén Sanomien tappiollisuuden
takia viked vdhennettiin my0s irtisanomisin.
Yhtymin palveluksessa oli vuoden lopussa
4 952 henkiloa.

Investointeihin kdytettiin kertomusvuoden
aikana 354,9 miljoonaa markkaa. Vuoden
merkittdvin hanke oli Forssan painon rakenta-
minen. Paino otettiin tuotantokédyttoon kesil-
ld. Sen kokonaiskustannukset olivat 451 mil-
joonaa markkaa.
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Sanoma Yhtyman
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Syksylld Sanoma Osakeyhtio osti Kymen
Viestintd Oy:n sanomalehtirotaation ja vuok-
rasi sen takaisin myyjélle pitkdaikaisella lea-
sing-sopimuksella. Myyjina oli Kymen Vies-
tintd Oy:n tytdryhtio Lehtikanta Oy.

Sanoma Osakeyhtio omisti kertomus-
vuonna Kymen Viestintd Oy:std 23 prosenttia
ja Kymen Sanomalehti Oy:std kymmenen
prosenttia. Vuoden lopulla Kymen Viestintd
Oy:n ja Kymen Sanomalehti Oy:n osakkaat
perustivat Kymen Lehtimedia Oy -nimisen
yhtion.

Uuden yhtion padomaksi annettiin apport-
tina perustajayhticiden osakkeet. Uudesta yh-
tiostd Sanoma Osakeyhtio omistaa 22,3 pro-
senttia.

Oy Pro Lehdisté - Pro Pressen Ab, josta
Sanoma Osakeyhtion osuus on 10,2 prosent-
tia, suoritti sopimuksen mukaisen osakeannin
Savon Sanomiin.

Vuoden aikana yhtié hankki omistukseen-
sa MTV Oy:n osakkeita. Vuoden lopulla Sa-
noma Osakeyhtio ja sen tytdryhtio Helsinki
Televisio Oy omistivat yhteensd 10,4 pro-
senttia MTV Oy:n osakkeista.

Uudet Viestimet -liiketoimintayksikko myi
kaupallisesti onnistuneessa operaatiossa V-
hemmistoosakkuutensa irlantilaisesta Cork
Communication Ltd:sté.

SANOMALEHTIRYHMA

Helsingin Sanomat
ainonnan supistuminen véahensi Hel-
M singin Sanomain ilmoitustuottoja 14
prosenttia edellisestd vuodesta.
Kantalehden ilmoitusméédrd oli 39 743
palstametrid eli 14,2 prosenttia vihemmén
kuin vuonna 1991. Laskusuhdanteen vaiku-
tukset kohdistuivat edelleen selvimmin luoki-
teltuihin ilmoituksiin, joiden mé&édrd viheni
ldhes neljanneksen. Ilmoitusluokissa suhdan-
neherkimpid markkinapaikkoja olivat tyopai-
kat, asunnot ja autot. Tydpaikkailmoitusten
maédrd viheni edellisvuodesta 48,5 prosenttia,
ja niitd myytiin kertomusvuonna vain noin
kymmenesosa vuoden 1989 huipusta. Ylei-

sestd kehityksestd poiketen vapaa-aikaan ja
koulutukseen liittyvd ilmoittelu sekd lukija-
ja perheilmoittelu kuitenkin lisddntyivit.

Myos kauppapaikkailmoittelu kasvoi kuu-
si prosenttia ja sen hyviin kehitykseen vai-
kutti mm. alueellisten vaihtosivujen kayt-
toonotto padkaupunkiseudulla.

Kuukausiliitteen ilmoittelu oli ldhes sama
kuin edellisend vuonna.

Helsingin Sanomain levikki sdilytti enti-
sen tasonsa. Vuoden lopulla alkoi kuitenkin
ndkyd oireita levikin kéddntymisestd lievédn
laskuun. Muutokseen vaikutti kulutuskyvyn
heikkeneminen erityisesti niissd kaupungin-
osissa ja niilld alueilla, joissa tyottomien
médréd on suhteellisesti suurin. Samasta syys-
td levikin arvellaan laskevan 1-2 prosentin
verran vield vuonna 1993.

Kalenterivuoden 1992 levikki oli arkisin
483 052 eli 108 kappaletta enemmin kuin
vuonna 1991. Sunnuntailevikki oli 573 019,
missd on lisdystd 1 697 kappaletta.

Kun Helsingin Sanomain painatus alkoi
Forssan painossa marraskuussa, lehden jake-
lu voitiin uudistaa painon vaikutusalueella.
Sen ansiosta 95 prosenttia Helsingin Sano-
main tilaajista saa nyt lehtensd kotiin aamun
varhaisjakelussa.

Helsingin Sanomain tilaustuottoja kartutti
tilaushintojen kuuden prosentin korotus hei-
nikuun alussa. Lehden 12 kuukauden kesto-
tilaushintaa nostettiin 789 markasta 836
markkaan ja sunnuntaipainoksen tilaushintaa
367 markasta 389 markkaan. Irtonumeroiden
hinnat pysyivit ennallaan, ja niiden myynti
kiddntyi laskuun mm. myyntipisteiden vihen-
tdmisen takia.

Levikkituottojen kasvu ei kuitenkaan pys-
tynyt korvaamaan ilmoitustuottojen alene-
mista, ja yhteensd tuotot laskivat 7,7 prosent-
tia. Koko lehden kannattavuus heikkeni ker-
tomusvuonna, vaikka kustannuksissa saatiin
aikaan merkittavid sddstoja.

[lta=Sanomat

[Ita=Sanomien tuotot laskivat 3,8 prosent-
tia vuodesta 1991. Ilmoitustuotot pysyivit
kuitenkin edellisen vuoden tasolla. Ilmoitus-
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ten midrd nousi uuteen ennityslukemaan,
5368 palstametriin. Ilmoittelu kasvoi pro-
sentin edellisestd vuodesta.

Levikki aleni edelliseen vuoteen verrat-
tuna noin viisi prosenttia. Ilta=Sanomien
keskilevikki oli arkena 208 404 kappaletta
ja viikonvaihteessa 241 826 kappaletta. Irto-
numeromyyntiin vaikutti ihmisten ostovoi-
man viheneminen, mutta erityisesti myyn-
nissid niikyi kaupassakiyntien harvenemi-
nen. Kun vihittiiskaupan tarjousmarkki-
nointi keskittyy kolmeen viikonpéiviin, ih-
miset ajoittavat myos kauppamatkansa sel-
viisti niille pdiville jokapéivdisen asioinnin
sijasta. Vilipdivind lehtien myynti on sel-
vasti laskenut.

Vuoden lopussa Ilta=Sanomia myytiin
8 300:ssa myyntipisteessd. Lehden saata-
vuutta parannettiin Tallinnassa ja suoma-
laisten suosimissa etelin lomakohteissa.

Tuotanto

Tuotannossa sopeuduttiin edelleen Hel-
singin Sanomain kokonaissivumairin vihe-
nemiseen. Painotuotannossa tirkein hanke
oli uuden keskitetyn tuotannonohjausjirjes-
telmén kehittelytyd Sanomalassa. Jirjestel-
mi saatiin testatuksi kertomusvuoden aikana,
ja nyt sen avulla voidaan ohjata kaikkia kol-
mea painoa - Vantaalla, Forssassa ja Varkau-
dessa.

Tuotannon lisiksi jarjestelmd ohjaa osto-
ja, materiaalihallintoa ja kunnossapitoa.
Vuonna 1993 hallintajirjestelméd laajenne-
taan myds toimituksiin ja sivunvalmistuk-
seen.

Forssan paino valmistui kertomusvuonna
tuotantokdyttéon. Ilta=Sanomien painatus al-
koi heindkuun puolivilissd, ja joulukuun lo-
pussa sieltd valmistui noin puolet lehden pai-
noksesta. Ensimmadiset Helsingin Sanomat
painettiin Forssassa 16. marraskuuta. Joulu-

kuussa Helsingin Sanomain Forssan arkipai-
nos oli 85 000 ja sunnuntaipainos 115 000
kappaletta.

Varkauden painossa laajennettiin paino-
konetta. Hanke teki mahdolliseksi lisitéd neli-
virin kdyttod 50 prosentilla yhtymén sano-
malehtituotannossa.

Oman tuotannon lisiksi Sanomalassa pai-
nettiin 17 sddnnollisesti ilmestyvédd asiakas-
lehted. Uusina asiakaslehtind aloittivat Koti-
maa, Keltainen Porssi, Askel, Veikkaaja ja
Hoas.

Niiden lisdksi painettiin noin 30 yksit-
tdispainotuotetta, joiden painosméiéri oli yh-
teensd noin 1,5 miljoonaa kappaletta.

Hyvinkdidn Sanomat

Hyvinkddn Sanomien levikki on pysynyt
vakaana. Se oli keviin levikintarkastuksessa
14 054 kappaletta. Lehden taloudellinen tu-
los oli odotettua huonompi. Ilmoitustuottojen
vihenemiseen vaikutti yleisen laman lisdksi
erityisesti se, ettd Hyvinkéén ilmoitusviilinei-
den kesken on kidynnissd poikkeuksellisen
kova hintakilpailu. Lehti oli edellisen vuoden
tapaan tappiollinen.

Kannattavuuden parantamiseksi Hyvin-
kddn Sanomissa kdynnistettin tervehdytta-
mistoimet. Niihin kuuluivat organisaatiouu-
distus ja henkilostomédirdn vihentdminen.
Yhtiosti jouduttiin irtisanomaan 15 henkilda.
Vuoden aikana otettiin kdyttoon elektroninen
sivunvalmistusjérjestelma.

Lehtikuva Oy

Virikuvien osuus kuvamyynnisti kasvoi,
ja niiden menekkii lisdsi uuden runsaasti ku-
via kiyttivin aikakauslehden tulo markki-
noille. Lehtikuvan kannalta merkittdvid ta-
pahtumia olivat Albertvillen ja Barcelonan
olympiakisat sekd huipputason ETY-kokous
Helsingissi.

17

Vastapainetut llta=Sanomat siirtyvat kuljetukseen.




Lehtikuvien kysynnén supistuminen ja ul-
komailta ostettujen kuvien kustannusnousut
vaikeuttivat yhtion taloutta huomattavasti.
Myynnin aleneminen pystyttiin Kkuitenkin
korvaamaan kustannussiidstojen avulla.

Kuvanvilitystekniikka kehittyi toiminta-
vuonna merkittdvasti. Lehtikuvan vastaanot-
tamat kansainvéliset uutiskuvapalvelut siir-
tyivit kokonaan satelliittien kautta tapahtu-
vaan digitaaliseen siirtoon.

SANOMAPRINT

anomaprintin  liiketoimintaryhmén

tulos parani edellisestd vuodesta.

Erityisesti yleis- ja erikoisaikakaus-
lehdet vahvistivat markkina-asemaansa. Osa
aikakauslehdistd kasvatti edelleen levikki-
ddn, vaikka loppuvuodesta alkoi nékyi oirei-
ta kasvun taittumisesta.

Sanomaprintin kustantamien aikakausleh-
tien ilmoitustuotot lisddntyivit markkamii-
raisesti poikkeuksena alan ilmoitusmarkki-
noiden yleisestd taantumisesta. Erikoisleh-
tien ilmoitusmyynti sen sijaan viheni. Koko-
naisuutena Sanomaprintin kustantamien leh-
tien ilmoitustulot pysyivit edellisen vuoden
tasolla.

Aikakauslehdet

Aikakauslehdistid eniten kasvoi jilleen
kerran et-lehti, jonka levikki on viisinkertais-
tunut kahdeksassa vuodessa. Kertomusvuon-
na et-lehden levikki ylitti 200 000 kappaleen
rajan - lisdys oli 11 688 kappaletta. Myos
Suuri Kisityolehti vahvisti edelleen asemi-
aan. Sen 122 314 kappaleen levikissi oli kas-
vua 7 594 kappaletta. Menestyjiin kuului
my0s Hyvi Terveys -lehti, jota on aiemmin
julkaistu nimelld Terveys 2000.

Naistenlehdistd kolme juhli tasavuosia:

Me naiset tiytti 40 vuotta, Kodin Kuvalehti
25 vuotta ja Gloria viisi vuotta. Uutena lehte-
nd tuotiin markkinoille lapsiperheiden eri-
koislehti Vauva.

[Imoitusten kokonaismyynti ylitti mark-
kamidriisesti edellisvuoden tason erityisesti
naistenlehdissd. Selvisti eniten kasvoi et-leh-
den ilmoitusmyynti, jota tuki lehden hyvi le-
vikkikehitys. Ilmoitussivujen madrilld mita-
ten Kodin Kuvalehti kuului koko maan aika-
kauslehtien kirkiviisikkoon.

Lastenlehdet ja kirjat

Sarjakuvalehdet Aku Ankka, Roope-seti,
Nalle Puh, Nalle Puh Puuhalehti ja Maail-
man Vahvin Nalle sdilyttivit markkina-ase-
mansa. Niiden kokonaislevikki oli 411 000
kappaletta. Ressu-lehden julkaiseminen lo-
petettiin ja uutena aloitti Vdiski Vemmelsii-
ri.

Kirjatuotanto koostui 148 nimikkeesti,
Joista uusintapainoksia oli 26. Julkaisuohjel-
maan kuuluivat edelleen merkkisarjakuvat,
satukirjat ja koko perheen tietokirjat. Kirjo-
jen kokonaismyynti oli 3,2 miljoonaa kappa-
letta.

Erikoislehdet

Sanomaprintin Erikoislehdisti kymmenen
vuotta tiyttinyt Tietokone-lehti vahvisti ase-
maansa ammattitietokonelehtien ykkoseni.
Sen levikki on ldhes kaksinkertaistunut vii-
dessi vuodessa. Street & Race sekii Valmen-
nus ja Kunto laajensivat myos levikkiiin,
mutta Venemaailman ja Skimbaajan levikki-
kehitys pysihtyi, kun talouden lama koetteli
erityisesti juuri niiden lehtien erikoisalaa.

Erikoislehtien valikoimaan lisiittiin kolme
uutta tulokasta. Ne ovat tietokonepelien har-
rastajille suunnattu Pelit-lehti, Terve Eldmi
ja Pienoismalli. Commodore-mikrojen kiyt-
tijille tarkoitettu C-lehti lopetettiin.

Erikoislehtien Ammattijulkaisuihin siir-
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rettiin Startel Oy:std liikehakemistot Sininen
Kirja, Kuumat Linjat, Taseet ja taustat sekd
Kompass. Yritysjulkaisut kustansi edelleen
12 yrityslehted ja jdrjestyksessd viidennen
Business Finland -vuosikirjan.

Sanomapaino

Sanomapainon tuotannossa vain yhtymén
sisdisten tuotteiden tyokanta ja -m@dird pysyi-
vit vakaana. Ulkopuolisia toitd oli edellis-
vuotta vihemmaén ja kirjapainoalan kova hin-
takilpailu laski myynnin arvoa. Sivunvalmis-
tuksen tyotd véhensi alan uusi kehityssuunta:
asiakkaat tekeviit itse omilla laitteillaan osan
kirjapainon perinteisestd sivunvalmistuksesta.

UUDET VIESTIMET

udet viestimet -ryhmédn myyntituo-
tot kasvoivat 11 prosenttia ldhinna
maksu-tv-toiminnan ansiosta. Tu-
losta paransivat myds kustannussaddstot, ver-
konrakennusinvestointien ~viheneminen ja
kaapeli-tv-toiminnan vakaat perusmaksutulot.

Ohjelmatoiminta

Eurocable Oy:n myyntituotot kasvoivat
edellisvuodesta seitsemén prosenttia. Yhtio
markkinoi edustamaansa FilmNet-kanavaa ja
itse tuottamaansa Viihdekanavaa sekd ostaa
PTV-kanavan ulkomaiset ohjelmat. Euro-
cablen tuottoja kartutti FilmNetin tilaajamé@é-
ran 15 prosentin kasvu. Nyt kaikki merkitti-
viit kaapeli-tv-verkot ja suuryhteisantennijir-
jestelmit vilittdvit FilmNetid, jolla on Suo-
messa jo 52 185 tilaajaa. Viihdekanavan ti-

laajien middrd sen sijaan on hi-

taasti laskenut, heitd oli vuo-
den lopulla 14 479.

Kaapeli-tv-toiminta

Helsinki Televisio Oy:n (HTV) kaapeli-tv-
verkkoon kytkettiin vuoden 1992 aikana 5 190
asuntoa. Vuoden vaihteessa HTV:n alueella,
Helsingissid, Espoossa, Vantaalla ja Kauniaisis-
sa, oli yhteensd 173 626 tilaajataloutta.

HTV:n kanavavalikoimaan kuului kerto-
musvuonna 24 tv-ohjelmapalvelua ja 10 ra-
diokanavaa.

Sveitsildinen ECI Communications AG
vastaa Uudet Viestimet -ryhmén ulkomaisten
tytir- ja osakkuusyhtididen hallinnosta, ra-
hoituksesta ja ulkomaisen toiminnan kehitta-
misestd. ECI Communications AG omisti
kertomusvuonna norjalaisen Janco Kabel-
TV A/S:n, jolla oli vuoden 1992 lopussa
158 740 tilaajataloutta. Jancon toiminnassa
maksu-tv:n merkitys kasvaa jatkuvasti verk-
kotoiminnan kasvun vakiinnuttua.

Norjan viranomaiset ovat asettaneet méa-
rdajan, jonka kuluessa Sanoma Yhtymén pi-
tad luopua Jancon enemmistdosakkuudesta.
Euroopan yhdentymisen takia Norja on nyt
ryhtynyt uudistamaan ulkomaista omistusoi-
keutta koskevia sddnnoksid, ja Sanoma Yhty-
mille asetettua midrdaikaa on pidennetty
elokuuhun 1993.

Informaatiopalvelut

Vuoden aikana kédynnistettiin Startel Oy:n
ja sen tytdryhtion Oy Infodec Ab:n toiminto-
jen yhdistdaminen. Startel on sdhkoisten ta-
lous- ja finanssitietopalvelujen sekd yritystie-
tojen tuottaja ja vilittdjd. Infodec tuottaa fi-
nanssialan valmissovelluksia. Yhtiot ovat yh-
dessid kehittineet satelliittivélitteisen poh-
joismaisen  finanssitietopalvelun, jonka
markkinointi aloitetaan vuoden 1993 alussa.

Informaatiopalvelujen markkinat ja ky-
syntd pienenivit edelleen vuoden 1992 aika-
na. Startelille aiemmin kuulunut liikehake-
mistojen kustantaminen siirrettiin - Sano-

‘ maprint Erikoislehtiin.
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Sanomalehtien Ilmoitustoimisto  Oy:n
(SITA) palvelujen kysyntdd vihensi lehtien
sivu- ja ilmoitusmédrien pieneneminen.
Myynnin supistuminen onnistuttiin kuitenkin
korvaamaan kustannussééstoin.

SANOMAKIINTEISTOT

anomakiinteistdjen tirkein hanke oli

Forssan painon rakentaminen. Ra-

kennustekniset tyot valmistuivat ai-
kataulun mukaisesti toukokuussa. Painora-
kennuksen bruttopinta-ala on 25 151 nelio-
metrid ja tilavuus 181 910 kuutiometrié. Pai-
no sijaitsee Kassimiden asemakaava-alueella,
jossa yhtymé omistaa maata yli 40 hehtaaria.
Asemakaavan mukaan alueelle saa painon li-
sdksi sijoittaa liike- ja toimistorakennuksia
sekd huoltoaseman. Rakennusoikeudesta on

kdyttamittd noin 200 000 kerrosneliometrid.

Vantaan Sanomalan alueen kehittdmiseksi
on kdynnistetty Vantaankosken aseman ym-
périston asemakaavan muuttaminen. Yhtio
on my0s yhtend maanomistajana ja osakkaa-
na mukana suunnittelemassa Linsi-Vantaalle
uutta Marja-Vantaa -tytdrkaupunkia. Tytér-
kaupungin kehittimisyhtio, Marja-Vantaa Oy
ja Vantaan kaupunki jdrjestiviat yhdessa poh-
joismaisen arkkitehtikilpailun, jonka tavoit-
teena oli hahmotella alueen maankayttod ja
kaupunkiympiristod. Kilpailun tulokset jul-
kistettiin maaliskuussa.

Yhtymidn omistamasta kiinteistokannasta
on vuokrattu ulkopuolisille noin kymmenes-
osa. Kertomusvuoden aikana myytiin kolme
liikkehuoneistoa ja ostettiin Helsinki Televi-
sion studion kaytossi oleva tila Pasilasta. Sa-
nomapainon kiinteistd Vantaan Martinlaak-
sossa yhtigitettiin.

IN MEMORIAM

Teo Mertanen, péddtoimittaja, yhtiomme arvostettu ja pitkdaikainen hallituk-
sen jésen, kuoli 12. péiviné kesdkuuta 1992. Teo Mertasen panos Helsingin Sa-
nomain ja Ilta=Sanomien kehittimisessd oli merkittdvd samoin kuin hénen

na. Teo Mertanen edusti korkeatasoista journalismia ja hin toimi sen

tyonsd Sanoma Osakeyhtion hallituksen jasenend ja varapuheenjohtaja- i

parhaimpia perinteité ja uusimpia virtauksia yhdistévina siltana. 4
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SANOMA YHTYMAN TULOSLASKELMA

(1.000 mk) 1.1.-31.12.1992 1.1.-31.12.1991
VTV ] 0157 o) e SRR R Mo SN 38 2.511.578 2.605.669
Myynnin oikaisuerat

Alennukset: vl s ah e i 124.164 160.263

LOOTLOTaPDION 4. sz ia s ialsds Brpssans dissdidans 19.588 21.048

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot...... 203.950 209.817

Muut oikaisuerat......c.cocooveeneivieeiieiineenne. 227,971 - = 575.673 213.836 - 604.964
Lilkevaibto: (INE S s Sl s I il 1.935.905 2.000.705
Tila- ja konevuokratuotot ............cc.ceoeiic 14.049 14.536
Muuttuvat kulut

Aineet ja tarvikkeet .........ccoecciiiiiinin, 435.050 437.960

Palkat ja:pallkkiot . 0 lieniat dntonsiv, 474.868 488.537

Muut muuttuvat kulut.......ccocceeenennne. 188.667 183.800

Varaston MIUEOS. 2 it i G v ois - .2.262 -1.096.323 1.135 -1.111.432
AT R - et S e 4 R T U S S 853.631 903.809
Kiinteat kulut

Palkatfa . palkiiot ., cxir et ssvisses susiin 214.703 214.226

A TT0) 45 ) ARyt i e e S N i S e O 50.650 48.447

Muut-kiinteat kulut ... oo gidbaii, 298.178 - 563.531 315.056 - 577.729
Kayttokate sl i i i i ae. 290.100 326.080
Poistot (2)

Rakennuksista ja rakennelmista............ 34.575 34.558

Koneista ja kalustosta.........c......ieiaiiis 158.866 76.962

Muista aineellisista hyodykkeista.......... 5.732 16.944

Aineettomista oikeuksista ..................... 1.906 1.581

Muista pitkavaikutteisista menoista...... 25.251 22.589

Konsernin lisapoistot .......cccoveeneeaiininnnns 4322 - 230.652 5506 - 158.140
LikeVoltha ... % s i e imann & iy 59.448 167.940
Rahoitustuotot ja -kulut (3)

KOrROTLIOtOE: vt s B tes vy casar b i bapovis 111.306 94.645

OSINkotOtat .1 a s S gt s e vnaaton 10.210 12.786

Muut rahoitustuotot 48.484 23.635

Kotkokullite.i s e i s Conets - 72.842 - 72.228

Muutrahoitusktilut oot mdinmg, - 34842 + 62.316 - 13.692 + 45.146

121.764 213.086

Satunnaiset tuotot ja kulut (4)

19 (016 5 A AN R R S S S el 24.419 : 5.563

AR [0 et el SRRt R SRR e A = 49550 -~ 25:131 - 38430 - 32.867
Henkiléstérahaston voittopalkkiot............. =~ 12.332 - 2107
Voitto ennen varauksia ja veroja................ 94.301 178.112
Varausten muutos (5)

Narastovaraus: s cvdiilnmdigdasicyb ity - 1.012 + 3.366

Investointivaraus .. .....ccceiivesitiiniiianing: 0 + 8.257

Muttvaraukset .57 i it + 4973 + 3.961 = v 3501 "+~ -'8.122
ValittomatVerot . o et bt sty - 29.335 - 65.255
Vahemmiston osuus tytaryhtididen
7] (0] L = A Tl it O et S O R +  1.405 A
THKAUAEIVOILO /. 5ol e ot bd e uaasingen 70.332 120.971

Suluissa olevat numerot viittaavat kohtiin “Lisatietoja Sanoma Yhtymdén tuloslaskelman
ja taseen eriin vuodelta 1992" sivulla 26.
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SANOMA YHTYMAN TASE

Vastaavaa

(1.000 mk)

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset........c.ccccocnieinie
Myyntisaamiset (6) ....c.cccceeecmimemiineniinneinnn
LN AR AMIISOE: i3 o ins sevsb e vssevimbbesongnace
Erinaklcomalesit i e s i b sssant
SUTtOSAaMISeL . i i BV i fbiaadonstsinss bnisinaasn
Muut rahottusvarat. .l ershes donter

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet .............icoeeeeiinininniann
Muu vaihto-omaisuus ............ciceivmmeneaeeen.

Kayttbomaisuus ja muut pitkavaikutteiset

menot
Maa-alueet ........iiiireslavins iaemnine st asitosinns
Rakennukset ja rakennelmat .................
Koneet ja kalusto:......c..ciiii e
Muut aineelliset hyodykkeet...................
Osakkeet ja osuudet ........ccoermminneisnensins
Aineettomat oikeudet........c..ccoeriiiinn
Pitkavaikutteiset menot .........coccoovceninn

Konsernjaktiiva -, i ddah s inisn i hinw

31.12.1992
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391.195
297.098
603.816
6.118
129.520
35.480

58.813
15.728

319.394
548.635
352.998
39.354
334.587
2.406
109.928

1.463.227

74.541

1.707.302
11.010

3.256.080

31.12.1991

171.191
292.539
555.909
4.658
144.625
79.374

58.421
13.756

352.631
574.693
297.670
39.632
361.305
2.436
88.862

1.248.296

72.177

1.717.229
19.948

3.057.650




Vastattavaa

31.12.1992 31.12.1991
(1.000 mk)
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
|15 70) 1) /- | ok DR O i DB e 1 R 67.514 49.758
Ennakkomaksiit:. i i s n S rasia o stk 281.209 258.011
Slirtovelati&as: o oaa s ey L alsihe 244.077 223.158
Muut lyhytaikaiset velat...........cccceeeee 173.788 766.588 112.842 643.769
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta ...........ccc.e.... 239.879 138.470
Elakplainat (7) i i Ges it amreanse 551.766 554.402
MU TAINAL, b o i ipas oaretn s 8.488 800.133 16.034 708.906
Varaukset
N AT S OV AT AU it e s it aataes Coa s Vi S 18.841 17.760
Investointivaraukset (8) ......c.cevmviveneninnnn. 73 88.284
MU VaraUKSRE = o i nidl s s ina e oo 227139 246.053 231.477 337521
VAR eMMISTON OSUUS ;. vinvascinamssrisss st S disss 16.280 : 17.653
Oma paaoma
6 [0 10y U e A T2 e L G P S S, O 772.708 772.708
M £ o0 T g s SR s W FEEE e e 583.986 456.122
Tilikauden VOO0, . oo by o s tods s 70.332 1.427.026 120.971 1.349.801
3.256.080 3.057.650
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SANOMA YHTYMAN LIITETIEDOT

I
|
(1.000 mk) 31.12.1992
| 1. Sidottu oma padaoma
Sidottuomapadoma: T 11992 |/ e i it il s ssniess o et s S has sudles 46.413
Perustetuille asunto- ja kiinteistoyhtidille luovutettujen kiinteistdjen ja
huoneistojen luovutusvoittoa vastaava arvonkorotus.................ccceeeeeiueenins 726.295
| 772.708
2. Vapaa oma paaoma
¢ B B e e R S R R T ST ) R s TN TSRS S e i (S ] BAL 577.093
B T TS L 1) (o A s e S s A e o o AT e s o - 4.177
| AR DR A O IS 8 T R s Ay F o N s o bron s G 3 e S s - 400
| Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut..........cceueiiiiiiiiiiiiie e, + 7.864
MUBNEOBYOIHSAYS Fak e s L A o e b ity s i e e P dha s +  3.606
583.986
WE |1/ 0L (=1 r a1 14 Lo el e i gt s i G A ERE s e G S S S e _+ 70.332
654.318
3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit ja pantit..........ccc.ccooovveiiiiveieseenn, 156.095
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat............cccoooviiiiiiiiiviioici i, 348.497
Lainasaamisiin sisdltyy vakautettua lainaa...............coeoiiiiiiinncce i 11.523
AU RSO o L o i A R T e e e e S e T s 21.811
4. Kayttoomaisuuden verotusarvot
R YR [T e e e S B A e B TR N P A S e 136.944
Rakennukset ja rakennelmart i il foriat, i il it s Sttt 240.568
(0121 G W LTV (115 (o) vy B B oty S S S e e 0 o i L o G ey 290.019
5 Elakasaatididen Vastulyalaus: .l %t St S sb il b s L s i o ; 37.042
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6. Yhtyman osakkeet

nimellisarvo  kirjanpitoarvo

kpl %-0suus (1.000 mk) (1.000 mk)
Sanoma Osakeyhtion

osakkuusyhtiot 125.528

Tytaryhtididen

osakkuusyhtiot
Arolammin Radio Oy........... 819 32,50 409 673
Kotkan Tietoruutu Oy ......... 970 20,20 970 971
MMV OV de s s 2.583 4,69 1.291 8.122
MXS-Satelliittipalvelu Oy.... 1.453 25,90 145 5:192
Paijat-Visio Oy .. it 404 14,43 2.020 2.021
SENLOSA SIA. ivevmtansainds ridestiniva 4.250 33,33 CHF 4.250 27.764
Suomen Asiakastieto Oy ..... 10 2,70 1 156
Suomen Paikallis-TV Kanavat Oy 1.700 33,34 1.700 1.700
Suomen Uusvisio Oy ............ 2 5,40 100 100
Telebase Systems, Inc........... 625.000 7,80 - 5.237
UL X 2 S e e e 5 o s 582
Huoneisto-osakkeet............. 156.541
_334.587

*) Yhtymén omistusosuus yhteensa 10,45 %
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LISATIETOJA SANOMA YHTYMAN
TULOSLASKELMAN JA TASEEN ERIIN
VUODELTA 1992

Tuloslaskelma

Liikevaihto on laskenut 3,2 %. Lasku johtuu kokonaisuudessaan Helsingin Sanomain
ilmoitusmyynnin vahenemisesta.
Myyntituotot ja myynnin oikaisuerat on esitetty liikevaihtoverottomina.

2. Poistot ovat taysimaaraiset EVL-poistot. Sanoma Osakeyhtién poistoihin sisaltyy poistoja
vuoden lopulla kaytté6n otetusta Forssan painosta 59,4 mmk seka 21,1 mmk
Lehtikanta Oy:lle vuokratusta painokoneesta.
3. Saamiset ja velat on yhtyman tilinpaatoksessa arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.
Sanoma Osakeyhtitssa realisoitumattomat kurssivoitot ovat tulouttamatta.
4. Satunnaisiin kuluihin sisaltyy osakkeiden arvonalennuksia 25,5 mmk.
| 5. Muiden varausten muutoksiin sisaltyy toimintavarauksen vahennys 5,4 mmk ja
luottotappiovarauksen lisdys 0,4 mmk.
| Tase
|
6. Myyntisaamisiin sisdltyy saamisia tilauksista 123,1 mmk. Vastattavien ennakkomaksuihin
sisaltyy 248,1 mmk ennakkosuorituksia toimittamattomista tilauksista.
7. Elakelainoihin sisaltyy lainaa elakesaatioilta 167,2 mmk.
Eldkesaatididen eldkevastuu kasvoi vuonna 1992 11,8 mmk, josta katettiin kannatus-
maksuilla 0,1 mmk.
8. Investointivarausta on kaytetty kayttdomaisuuden hankintamenon kattamiseen 88,2 mmk.
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SANOMA OSAKEYHTION TULOSLASKELMA

(1.000 mk)
MYVYRHTHOTOE ool it i s el i i it s,
Myynnin oikaisuerat
Alennukset. (. Al gt i i it
LUbttotappiot .o it s s s naias
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot...
Tuoterahait. & i L e il
Muut oikaisuerat ...........aiaiian,
BT 072 01 O pianan it e oy It
Tila- ja konevuokratuotot...........c.ccceeueeeie
Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet..........c.cociiininnnee
Palkatja palkkiol i iinsbnainiis.e
Muut muuttuvat kulut .......c..ccceeeiees
NarastoOn MUUTOS: 2 Gt ahvasiegs o ook
Myyntikate
Kiinteat kulut
Palkat:ja:palkkiot.. k. aa s iiua s
MURREAL e i oy R s S ess she s
Muut kiinteat kulut............ccccoieniiniinns
KayttOkate .. iimaiesivisiziemsdies e s aadraty
Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista.........
Koneista ja kalustosta .........c.covveeinnns
Aineettomista oikeuksista ..................
Muista pitkavaikutteisista menoista ..
Litkevaitte Al i e G B
Rahoitustuotot ja -kulut
€1 (3113 [23 Fo) SRR Mg A SR S P
OSINKOEIONOE /o s R BT s e v
Yhtiéveron hyvitys osingoista.............
MUE OO % 4 A { e Tt o fresnss
Korkakelhut it - o e B, RS sl
Muut rahoituskulut . -..Leccan .

Satunnaiset tuotot ja kulut

OO S et 2t i o g aen o

Konserniavustus

Muut kulut
Henkilostérahaston voittopalkkio ...........
Voitto ennen varauksia ja veroja .............
Varausten muutos

Varastovaraus, lisdys-/vahennys+ .......

Jalleenhankintavaraus, lisdys—/vah.+..
Muut varaukset, lisdys—/vahennys+ ....
Vahittomat verot v i S L G
Tilikauden voitto i .o b a5

1.1.-31.12.1992

121.832

15.116
189.251
191.005
132.580

356.558
434.322
182.042

2.174

164.246
108.737
230.928

5.871
126.427
811
12.794

126.657
6.126
4.084

18.986
81.833
28.148

19.597
34.262
$27.182

544
817
_4.760

7

2.193.025

- 549.784
1.643.241
+ 17.346

- 970.748
689.839

- 503.911
185.928

- 145.903
40.025

+ 45.872
85.897

- 41.847
- 1.829
42.221

+  3.399
- 18397

27.223

1.1.-31.12.1991
2.305.609
157.589
18.725
197.645
185.584
22.706 - 582.249
1.723.360
+ 18.830
362.871
442 .836
175.967
1.051 - 982.725
759.465
171.163
106.548
253.833 -~ 531.544
227.921
3.118
52.696
491
10.626 - 66.931
160.990
126.470
7.314
5.296
7.927
~ 77.750
- 13546 + 55.711
216.701
4.320
- 66.310
=.25.151. =" 87:141
iR YA
127.990
+ 3.360
0
+ 3.185 +  6.545
- 55.095
79.440




SANOMA OSAKEYHTION TASE

Vastaavaa

(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset..........
Myyntisaamiset .............ccccvinee
Lainasaamiset.........ccccceeeeeianenne
Ennakkomaksut.........c.c..coecnnne
Siirtosaamiset ........ccocceeereeneeiinn

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet .................

Valmiit tavarat ja

keskeneraiset tyot.............cccue.

Kayttdomaisuus ja
muut pitkavaikutteiset menot

Maa-alueet......c.c.ccecriviieninninn
Rakennukset ja rakennelmat ..
Koneet ja kalusto.....................
Ennakkomaksut, koneet..........
Osakkeet ja osuudet ................

Osakkeet ja osuudet, tytaryhtiot............

Aineettomat oikeudet.............

Muut pitkavaikutteiset menot

—

31.12.1992 31.12.1991
159.744 42.544
237.390 222.331
1.208.531 1.168.549
5.306 3.139
127.282 147.390
34913 1.773.166 78.704  1.662.657
51.499 49.054
11566  63.065 ~11.836 60.890
47.044 54.357
56.910 84.594
301.404 129.209
469 111.609
125.529 144.539
708.519 617.519 ,
1.299 514
41680 1.282.854 37.007 1.179.348 ]
_3.119.085 2902895
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Vastattavaa

(1.000 mk)
Vieras paaoma
Lyhytaikainen

Ostovelat............
Ennakkomaksut .

Siirtovelat...........

Muut lyhytaikaiset velat.......................

Pitkaaikainen

* Lainat rahoitusla
Eldkelainat ........
Muut lainat........

Varaukset
Varastovaraus........

frokstta  cnstianin

Investointivaraukset .........cccccciiiviiinnnieiins

Muut varaukset.....

Oma paaoma
Sidottu
Osakepaaoma.....
Vapaa
Kayttérahasto....

Voitto edellisilta vuosilta.........ccccceeeienee

Tilikauden voitto

31.

12 1992

52.142
235.085
251.875

_295.697

231.205
516.870
6.500

15.766
817
199.580

1.229.550

1)

10.361
27.223

erman aoame e e

834.799

754.575

216.163

46.414

. 1.267.134

3.119.085

31.12.1991
33.107
227.619
196.132
187.004 643.862
123.065
523.242
15.500 661.807
5222
86.763
204.340 306.325
46.414
1.154.550
10.497
79440 1.244.487
2.902.895




SANOMA OSAKEYHTION LITETIEDOT

(1.000 mk)

1.

Osakepadaoma
K- osakkeita 232.866 kpl .................
E- osakkeita 231.269 kpl .................

Kayttorahasto

N8O o e e i T A i e
Siirretty voittovaroista..........c..ccc.ene
A L2 L YA IR b S DU e A

Lahjoitusvaraus

;B 4 B o PR R T N e [ ST e
Siirretty voittovaroista..........ccccenennie
Annettu lahjoituksina...........c.ccccenens
BN 20892 s o i i s nestatsares cvivisns

Voittovarat

B LT Pl B Rt S R R S L
Kaytetty osingonjakoon............c........
Siirretty kayttérahastoon ...................
Siirretty lahjoitusvaraukseen..............
Palautettu nostamattomia osinkoja ..

TilikaLiden voitto.......7 0 v e st
C g [P he T p E ST LR S B e Pt o o

Velan vakuudeksi annetut arvopaperit......ccccciviimiiriiiieic i ecieeeeiesaiaeesins
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat.........cccoiiiiiioeioiieiieiiiiiiie i

Pantattu falletus e g s Siiida
MUUE PaDE L i v G s

Lainasaamisiin sisaltyy vakautettua lainaa.............iccccoieieiii i

TakalIRS O . i s s e el vk oot
Saamiset tytaryhtioilta ........c..ccceeeneee.
Velat tytaryhtiille ....c...cocovceiviivinicnnan

Kayttdomaisuuden verotusarvot
Maa-alueeti s sl e i mi s iy

Osakkeet ja osuudet..........ccceeeiviene.
Osakkeet ja osuudet, tytaryhtiot.......

Kayttoomaisuuden arvonkorotukset
Maa-alteet: i s s il
Osakkeet ja osuudet........ccocceeieinninnas
T2 ¢ et il S SR
Elakesaation vastuuvajaus..................

Eldkesitoumuksista aiheutuva vastuu

31.12.1992

23.287
23:127
46.414

1.154.550
+ 75.000
1.229.550

400
400

B

|

89.937

- 4177
- .75.000
- 400
+ 1
10.361

ud 223
37.584

1.978
142.800
7.334
49.158
4.500
17.786
31.791

633.871
180.113

61.601
30.072
193.262
341.458

5.000
-3.390
8.390

35.394

952




8. Sanoma Osakeyhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31.12.1992

kpl %-0suus nimellisarvo
TYTARYHTIOT
Erikoislehdet Oy.........c..ccieevniiiinn. 1.050 100,00 10.500.000,00
EuFocable Oy i g if e iascriosens 10.000 100,00 10.000.000,00
Hyvinkdan Sanomat Oy ................ 15 100,00 15.000,00
Lehtikuva @Y . o i o s 75.000 100,00 750.000,00
Sanoma Invest AG........cccciuieiinenn 100.000 100,00 CHF 10.000.000,00
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistoholding Oy .......cccccecii.. 62.000 100,00 62.000.000,00
Startel Oy s i Bl 141.355 85,00 14.135.500,00
Kiinteisto- ja asunto-
osakayhtiot .o b il st
Eitoimivaticai Sailaraie i
Tytaryhtiot yhteensa............coeuie.
OSAKKUUSYHTIOT
Aamukaste Oy......cciccmmiinisamninnins 202.975 50,00 2.029.750,00
Findaln Oy . e it s a i e 713732 1,45 3.568.600,00
Keski-Uusimaa Oy .......cccceevurniiennnes 15.108 12,50 302.160,00
Kirjalito: OV, o Saivi Ao s 20.000 50,00 2.000.000,00
Kymen Sanomalehti Oy................ 2.230 10,00 2.230.000,00
Kymen Viestinta OV v .. vttt 49.979 23,30 4.497.900,00
Kymmene: Dy, a s an i fadl 1.158.871 1,41 23.177.420,00
MIEV O s 5 o R itoon s 3.172 5,76 1.586.000,00
Pro Lehdisté Oy - Pro Pressen Ab. 1.014 10,20 101.400,00
Oy Radio Ykkénen -
RadioEttanAb ...l thi ey 14 18,20 140.000,00
Rautakirja: O i iisd i hidda: 1.076.979 16,62 21.539.580,00
Savon Sanomat Oy.........cicccuceeeenn. 108.685 547 1.086.850,00
Suomen Tietotoimisto Oy............. 31.663 20,78 94.989,00
STS-pankkl OV 7. il i, sl 45.000 0,13 450.000,00
Liikepankki Unitas Oy.......c.c.cce.ee 294.311 0,09 2.943.110,00
VIO L i it i i
Kiinteistod- ja asunto-
0SakeyDtIOr i e i et s
Osakkuusyhtiot yhteensa .............
TYTARYHTIOITTEN OMISTAMAT KONSERNIYHTIOT konserniomistus %
HRISTRRITRIEVASIO OV - iy v i 15 % ol oo miis S s e s AR aL g S 98,40
@ A 7 a)a ey ot e Vi o SO 2 ORI N e SN A A e R 100,00
112 3 L0 o1 01 =) 2 BUAY 1T i R Bt ot e st S o S R e i e D S, 100,00
TRV L Fel g o koY o S SO s S SRR R RGeS RS 5 100,00
Sanomalehtien lImoitustoimisto SITA Oy ......ccccceiiininicinnane 83,13

Erittelemattomista yhtiGista on erittelyt virallisessa tilinpaéatoksessé.
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kirjanpitoarvo
(1.000 mk)

14.000
10.000
15
1.025
28.829

1 62.213
34.958

252:524
4.958
708.519

2.028
7.137
2.438
1.842
1.228
2.457
56.326
10.298
101

284
20.178
1.096
134
243
1.766

3.651

14.321
834.047

43.406
0
18.391
1.107
7875




SANOMA YHTYMAN

(mmk)
Varojen lahteet
Tulorahoitus

CayttOkate | wmiahierbm aa s B v T e e RIS SV
RaBoILUSTUOTOT UL 355 0 v et eiass seiosh sorhiadine s b i e
MUl TAOT RO IS (NGO i i rion b s B it 24 a b Fess ekt
Kayttéomaisuuden luovutustulot ...
B' Ko lt:1 4 Cle =]l 11)/A'] )8 SOPpmate Lo p Sl L R AN ot

Paaomarahoitus

Pitkaaikaisen vieraan paaoman lisdys.......cccooiiiiinniniiicrciicennn.
Liittymismaksut Helsinki Televisio OY......cc..coveiimmiiiiiiciiieniinnn,
A R e LR G DR e R AR G e A RO e B RO

Varojen kaytto
Voitonjako

(0171 (a8 (1) Aabeantie T e A SR O I e B (B o WL e i e B
VIO VOIEONIANe0 ol - o ot L n SR S ks 3oy f S e F BT iy gern s oo simnins
N OOl RO b e o i it tes it Aoy s DA s R 2 e

Investoinnit

KayttoomaisuusSInVesEOIRNTE: il ua ml A il et L (o s
Tytaryhtidosakkeiden hankinta........ccoeeiiiinniiviiiiiiini,
VL E T oY) o il o i e Rty A A o 1 e £ B VR Sl N
B phEcT s . R et e L S WSt R s e P L SRR

Liikepddoman muutos
Rahoitusomaisuuden muutos

lisays+ / vahennys — ........c.......... e L I S S

Vaihto-omaisuuden

T RS AT 15T o1 T e s BB b o R el e e A S K e e

Lyhytaikaisen vieraan padgoman

HS8Ys S VaNBNnYSE . o i s s i S ST T
e oo o Pt AN A TR e SR B R S e e L R O S LR A

RAHOITUSLASKELMAT
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4,2
0,4
2,3

354,9
0,0
0,9

362,7

1991

326,1
29,4

22,2
0.7
= 65,2

29,1
11,6
362,8

3:5
0,5
2.1

270,7
5,4

- 186
263,6

+ 30,6

+.69,9
992




RAHOITUS- JA
OMAISUUSRAKENTEEN KEHITYS

Sanoma Yhtyman rahoitusrakenne
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3,2 —miljardia markkaa 3,2
3,0 3,0
2,8 2,8
2,6 2,6
2,4 2,4
2,2 2,2
2,0 2,0
1.8 1,8
1,6 1,6
1,4 1,4
1,2 1.2
10— 1,0
0,8 ——— 0,8
0 e 0,4
[\ Cnrs 0
-88 -89 -90 -91 -92
Oma padoma Pitkdaikainen vieras padoma
Varaukset Lyhytaikainen vieras pddoma
Sanoma Yhtyman omaisuuden kehitys
3,2 —miljardia markkaa 3,2
3,0 3,0
2,8 : mel 2,8
2,6 —&Er 2,6
2,4 —L{& LY s 2,4
2,2 HE s 2.2
2,0 - ¥ 2,0
1,8 H L 1,8
1,6 & 1,6
1,4 M 1,4
1,2 B 1.2
1,0 1,0
0,8 0,8
014 0,4
0 0:
-89 -90

Rahoitusomaisuus

Vaihto—omaisuus

Kayttéomaisuus




SANOMA OSAKEYHTION MAKSAMAT

PALKAT JA SOSIAALIKULUT

Henkilokunnalle maksetut palkat ja palkkiot ..............
Sairaus- ja ditiyslomapalkat ............ccccceiiesiinniinciiiinenen.

Vuosilomapalkat m.l. velan muutos ..........icccevieiiiinnee.
Palkat ja palkanluonteiset erat..........ccccceivecvciuercnne.

Tybénantajan sosiaaliturvamaksut .........ccccccniiiiiininnnn
TEL-, TAEL- ja LEL-vakuutusmaksut .......ccceeeeemniveienannne.
Muut lakisdateiset henkildsivukulut ..........cccoeeeiiiniinnn.

Yhteensa.........

Vapaaehtoiset henkilosivukustannukset.......................

Siirto elakesaatiolle
Yhteensa.........

Palkkiot henkilékuntaan kuulumattomille...................

Kaikki yhteensa

1992

454.593.865,72
13.924.546,09

111.824.165,56
580.342.577,37

20.537.827,08
85.014.294,74
27.886.499,00
133.438.620,82

21.709.337;25
0,00
21.709.337,25

24.077.897,47
759.568.432,91

1991

457.603.796,58
16.138.887,86

114.265.575,23
588.008.259,67

22.165.452,76
91.418.877,19
16.849.491,21
130.433.821,16

22.329.223,65
10.700.000,00
33.029.223,65

23.634.141,79
775.105.446,27

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikd muitakaan siséisid veloituksia.
Vuoden 1992 summiin sisaltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

4.068.306,27 mk.

Yhtyman vuonna 1992 maksamat palkat olivat 668.300.623,36 mk, joista palkkoja ja palkkioita

hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille 7.842.274,26 mk.
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EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Tilikauden voitto on 27.223.249,51 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kaytettavissa
10.360.863,96 mk. Nain ollen voittovaroja on yhteensa 37.584.113,47 mk.

Hallitus ehdottaa; ettd-eme varoista & i il adnle s thie bl fe i St L 37.584.113,47 mk
~ jaetaan osinkona 9,00 mk osaketta kohden eli..........cccceveevieeiveeeeiiniann., 4.177.215,00 mk
= csiitretaan kaytloranastoon .« o iidnin i gial s st g syt it 25.000.000,00 mk
— siirretaan lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi...........ccccvenn. 400.000,00 mk
BN [ (o O e e A e e s RO R R & A e I S L 8.006.898,47 mk

jatetaan voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus oikeutetaan kdyttdmaan vapaan oman paidoman
varoja verojen maksuun vuoden 1993 aikana.

Mikali yhtiokokous hyvaksyy edella olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat olemaan
seuraavat:

O 1 CToE ETo T (f: Rt iorteb By SERsa it AR O e s B PR el S s S oo 46.413.500,00 mk
BT R0 T P L o I NSO ORS8N e e SRl WAl 9 el I 2 At Nl 1.254.549.511,18 mk
-1 o] (o 14 U T4 | = 10 LB S e T et s L i s Ve A ) b b el Bt e 400.000,00 mk
Kayttamattomat voittovarat ...t 8.006.898,47 mk

Helsinki 17.2.1993

Aatos Erkko Heikki Tikkanen Patricia Seppala
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja

Vainé J. Nurmimaa Aarne Castrén Jaakko Rauramo
Jane Erkko Merja Helle L.J. Jouhki
Robin Léngenskii‘)ld Kalle Salonen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1992 kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatoksen seka hallinnon hyvéan tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa.

KHT-yhteisté Salmi, Virkkunen & Helenius Oy on suorittanut tilikauden ai-
kana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio

Tilinpaatos on laadittu voimassa olevien saannésten mukaisesti.
Tuloslaskelman mukaan tilikauden voitto on 27.223.249,51 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisten voittovarojen kayttamista hallituksen
toimintakertomuksessa ehdottamalla tavalla.

Konserni
Konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti.

Konsernitaseen mukainen vapaa oma paioma on 654.318.000,00 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissa 5. paivana maaliskuuta 1993

Antti Helenius Johanna Perala
KHT KHT
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SANOMA YHTYMAN TULOS
PROSENTTEINA LIIKEVAIHDOSTA

1988 1989 1990 1991 1992
% % % % %
Myyntituotot.........ccccceeevieeenn. 137,6 136,5 134,2 130,2 129,7
Myynnin oikaisuerat ............... - 37,6 - 36,5 - 34,2 - 30,2 - 29,7
Liikevaihto .....cccccoeeevcvvvienenennn. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tila- ja konevuokrat................ + 0,9 + 0,6 + 0,6 + 0,7 + 0,7
Ainekulut........ccccovveeeeeieiiieinns -23,0 -22,5 -22,1 -21,9 -22,3
Henkilostokulut...........ccovveenes -32,1 -32,7 -32,3 -35,1 - 35,6
MUttt kulut o s e -23,4 - 25,0 - 25,2 -27,4 -27,8
Kayttokate.........ooocvuvveeeeeeeenennn, 22,4 20,4 21,0 16,3 15,0
Nettorahoituskate................... - 0,3 + 1,9 + 0,5 + 2,2 + 3,2
Maksetut verot.........cccoeveerennns - 3,0 - 4,0 - 3,2 - 3,3 -1,5
Muut tuotot - kulut ..........ce... + 0,1 - 0,7 - 28 =17 =14
Tulorahoitus .........cccccovveeeennee.. 19,2 17,6 5.5 1335 15,3
Laskennalliset poistot.............. -9,5 - 8,7 - 8,7 - 91 - 8,4
Tulos ennen
tilinpaatosvarauksia................ 9,7 8,9 6,8 4,4 6,9
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FORSSAN PAINO

Painaja Harri Tossavainen valmistelee painokonetta tuotantoon.

anoma Osakeyhtion uusin painotalo
aloitti toimintansa Forssan Kassimi-
essd heindkuun puolessavilissd II-
ta=Sanomien painatuksella. Painon suunnit-
telu kiynnistettiin jo 1988, kun Varkauden
painoa vield rakennettiin. Tarve toisen pai-
non rakentamiseen perustui haluun parantaa
edelleen erityisesti Helsingin Sanomain luki-
joiden ja ilmoittajien palvelua. Helsingin Sa-
nomain painatus Forssassa alkoi 16. péivini
marraskuuta 1992 painokoneasennusten val-
mistuttua.
Forssan painossa on nykyaikaista toimiti-
laa kaikkiaan 25 151 neliometrii.
Paino ty6llistdd suoraan kuutisenkym-
mentéd ihmisté ja vilillisesti saman verran.

Jakelun kannalta erinomaista maan-
tieteellisté sijaintia tiydentiviit painon vaati-
mat tietoliikenneyhteydet. Lehtien sivut val-
mistetaan Helsingissd ja siirretdiin suoraan
tietoliikenneyhteyksien avulla Forssan pai-
noon. Nidin voitetaan sek# aikaa ettd rahaa
verrattuna siihen, ettd lehdet toimitettaisiin
lukijoille kauempaa.

Forssan painossa on kiinnitetty erityisti
huomiota tyoskentelyolosuhteisiin. Sen tar-
koituksena on taata henkildstolle hyviit tyon-
teon edellytykset pitkille tulevaisuuteen.
Niin se jatkaa Sanomalan ja Varkauden pai-
nojen linjaa modernina tuotantotalona, jossa
lehdet valmistuvat ajallaan ja tavoittavat ti-
laajansa jo aamulla.

Vihivaunut kuljettavat paperirullat vélivarastosta painokoneille.
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SANOMA YHTYMAN HENKILOSTO

9

Liiketoimintayksikoittdin henkilo-

anoma Yhtymin palveluk- J
sessa oli toimintavuoden ai- 7 madrit jakautuivat seuraavasti:

kana keskimidrin 5 161 hen-

kilod, mihin médridin sisiltyi 2 041 osa-
aikaisessa tyosuhteessa ollutta sanomaleh-
denjakajaa. Henkilomédrd viheni edellisestd
vuodesta 274 henkilolld. Henkiloston vaihtu-
vuus ilman jakajia oli koko yhtymissi koti-
maassa 3,4 prosenttia. Jakajien vaihtuvuus
oli 8,7 prosenttia. Elikkeelle siirtyi 82 henki-
16d. Vuosilomasijaisia oli Sanoma Osakeyh-
tiossd yhteensd 289 henkilod ilman jakajia.
Edellisend vuonna heité oli 380.

Yhtymin eri yhtiditten henkilomaéirit oli-
vat vuonna 1992 seuraavat :

Sanoma Osakeyhtio

Keskushallinto 61
Sanomalehtiryhmé
—ilman jakajia 1 808
—jakajat 2041
Lehtikuva Oy 7]
Sanomaprint 842
Uudet Viestimet 309
Sanomakiinteistot 29

Sanoma Osakeyhtion hallitukseen kuu-
luivat henkiloston edustajina Merja Helle ja
Kalle Salonen. HenkilGstorahaston maalis-
kuussa 1992 vaaleilla valitsema uusi valtuus-

— ilman jakajia 2 556 to aloitti toimintansa toukokuussa. Henkilds-
— jakajat 2 041 torahasto sai yhtymén tulokseen perustuvaa
Lehtikuva Oy 71 voittopalkkiota 763.412 markkaa. Liiketoi-
Hyvinkiin Sanomat Oy 60 mintayksikoistd Sanomaprint sai budje-
Erikoislehdet Oy 124 toituun tulokseen perustuvaa voittopalkkiota
Eurocable Oy 24 1.113.300 markkaa ja Uudet Viestimet
Helsinki Televisio Oy 82 410.554 markkaa.
Janco Kabel-TV A/S 76
Startel Oy 60 Yhteistoimintaelimend toimivat Sanoma
Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy ~ 49  Yhtymin neuvottelukunnan tukena yksikoi-
Oy Infodec Ab 18 den omat neuvottelukunnat.
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E——— = - B e A e

LUOTTAMUSHENKILOSTO 1992
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HENKILOSTORAHASTO 1992 - 1994
VALTUUSTO

Kyosti Rautiainen, kirjatyontekijit,
puheenjohtaja

varajdsen: Kalevi Hirvonen

Juhani Salmi, tekniset toimihenkil6t,
varapuheenjohtaja

varajdsen: Matti Tuominen

Raili Eerola, jakajat

varajdsen: Hilkka Komulainen

Pentti Hakala, kirjatyontekijat

varajdsen: Timo Hénninen

Maija Heikkinen, graafiset toimihenkilot
varajdsen: Pdivi Andstén

Antero Heinonen, tekniset toimihenkilot
varajdsen: Urpo Halttunen

Seppo Jokinen, graafiset toimihenkil6t
varajasen: Lilja Luumi

Janne Kalliomiki, ylemmiét toimihenkil6t
varajdsen: Jali Ruuskanen

Timo Kilpi, toimituksellinen henkil6std
varajdsen: Arto Astikainen

Ritva Marjanen, graafiset toimihenkil6t
varajdsen: Irja Kukkonen

Vesa-Pekka Meskanen, autonkuljettajat
varajdsen: Kauko Willberg

Kristiina Ritvos, toimituksellinen henkilosto
varajasen: Matti Virtanen

Maija Siuko, toimituksellinen henkildsto
varajdsen: Jukka Nortio

Jouko Vanninen, kirjatyontekijit
varajasen: Mikko Koski

Hannele Wikman, jakajat

varajisen: Tor-Leif Backman

Jukka Yli-Luopa, jakajat

varajiasen: Timo Wickholm

HALLITUS

Tuula Pulkkanen, graafiset toimihenkil®t,
puheenjohtaja

varajdsen: Anja Valtonen

Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja
varajisen: Viino Kenttild

Jaakko Lihteenmaa, toimituksellinen henkilosto
varajdsen: Sakari Nupponen

Olavi Oja, tekniset toimihenkilot

varajisen: Pentti Peltomiiki

Martti Ojares, yhtymén johto

varajisen: Markku Makijarvi

Kalle Salonen, kirjatyontekijit

varajisen: Kalevi Puttonen

NEUVOTTELUKUNNAT
YHTYMA

YRITYSJOHTO

Jaakko Rauramo, varapuheenjohtaja
varajisen: Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

varajisen: Reetta Merildinen

Martti Ojares

varajdsen: Kerstin Rinne

Heikki Saraste

varajdsen: Hannu Kiltild

YLEMMAT TOIMIHENKILOT
Janne Kalliomiki, sihteeri
varajasen: Jali Ruuskanen
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TYONTEKIAT

Timo Hénninen

varajasen: Kimmo Hédmildinen
Hannu Launiala

varajdsen: Jukka Yli-Luopa
Kyosti Rautiainen

varajiasen: Kalevi Puttonen
Kalle Salonen

varajasen: Jouko Vanninen

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Ritva Marjanen, puheenjohtaja
varajdsen: Anja Valtonen
Lahja Kokkonen

varajasen: Unto Nikula

Lilja Luumi

varajidsen: Seppo Jokinen
Tuula Pulkkanen

varajdsen: Rauni Purho

Pidivi Ruusuvuori

varajdsen: Aulikki Meriruoko

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Juhani Salmi
varajdsen: Olavi Oja

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Tuula Kinnarinen

Jaakko Lihteenmaa

Kimmo Miintyld

Maija Siuko

varajdsen: Johanna Mannila

HYVINKAAN SANOMAT OY
Leena Koivisto
varajdsen: Johanna Mannila

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992
aikana 3 kertaa.

SANOMALEHTIRYHMA

YRITYSJOHTO

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Tapani Kiveld

varajasen: Matti Huopaniemi

KIRJATYONTEKIJAT
Pentti Hakala

Kalle Salonen

Jouko Vanninen
varajdsen: Kari Gisselberg

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Ritva Marjanen

Anja Valtonen

varajdsen: Mirja Pircklén

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Juhani Salmi
varajdsen: Olavi Oja

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Jaakko Liahteenmaa

Johanna Mannila

varajdsen: Timo Kilpi

JAKAJAT
Hannu Launiala
varajdsen: Jukka Yli-Luopa

Sihteeri Eeva Korhonen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992
aikana 5 kertaa.

HYVINKAAN SANOMAT OY

Pentti Kiiski, puheenjohtaja 1.9.1992 alkaen
Ilkka Seppild, puheenjohtaja 31.8.1992 saakka
Helena Helminen

Hilkka Juhola-Puha

Leena Koivisto, sihteeri

Seppo Lammi

Harri Manskinen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992
aikana 30 kertaa.

SANOMAPRINT

YRITYSJOHTO

Hannu Kiltila

Marit Oksanen

Heikki Saraste

Eero Sauri

varajdsen: Lasse Krogell







KIRJATYONTEKIJAT
Tauno Holappa

Kalevi Puttonen

Ky®osti Rautiainen
varajdsen: Kalevi Hirvonen

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Lilja Luumi, puheenjohtaja
Seppo Jokinen, varapuheenjohtaja
varajdsen: Seija Salmi

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Olavi Oja
varajdsen: Juhani Salmi

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Jukka Nortio

Maija Siuko

varajasenet: Anna-Liisa Haméldinen
Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen
Sihteeri Pia Heimonen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992
aikana 5 kertaa.

UUDET VIESTIMET

EUROCABLE
YRITYSJOHTO
Tapio Kallioja, varapuheenjohtaja
varajasen: Pekka Jaakola
Olavi Peltonen
varajdsen: Heikki Hidnninen

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Lahja Kokkonen, puheenjohtaja
varajidsen: Pirjo Taskinen

Karoliina Koljonen

varajdsen: Seija Huikko

Helena Paalosmaa

varajasen: Raimo-Antero Suojasalmi

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Unto Nikula
varajasen: Leila Hovatoff

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Helena Paalosmaa

varajasen: Raimo-Antero Suojasalmi
Sihteeri Tuulikki Harju

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992
aikana 4 kertaa.

STARTEL
YRITYSJOHTO
Pertti Huhtala, puheenjohtaja
Heikki Rikkonen
John Roitto

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Tuula Liimatainen

TEOLLISUUSTOIMIHENKILOT
Marita Fildt, varapuheenjohtaja

KIRJATYONTEKIJAT
Unto Ahola

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Lasse Jaaskeldinen

TOIMIHENKILOT

Sinikka Palonen (SITA)

Arja Koivisto (Infodec)

Sihteeri Tarja Herrala

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992
aikana 3 kertaa.

LEHTIKUVA OY

YRITYSJOHTO
Olavi Ahlfors
Eija Soderstrom

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Kimmo Miintyld, puheenjohtaja

Kaija Karppanen

Marcel Maltzeff

TEKNISET TOIMIHENKILOT

Raimo Peltola

Sihteeri Marketta Braithwaite
Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1992
aikana 4 kertaa.

LUOTTAMUSHENKILOT
KIRJATYONTEKIJAT

SANOMALEHTIRYHMA
Piddluottamusmies Kalle Salonen
Varapiiluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu
HS-latomo Jouko Vanninen
IS-latomo Mikko Koski
4-viirirepro Seppo Ronkko
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Sanomala
Paino, IS- ja asiakaslehtivuoro Tapio Ahonen
Paino, huolto, iltavuoro Jan Svennevig
Paino, yovuoro Kari Gisselberg
Postitus, pdivi- ja iltavuoro Urho Toivanen
Postitus, yovuoro Jorma Tikkanen

lta=Sanomia matkalla postitukseen.
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Tehdaspalvelu Ensio Sérkki

Henkilostoravintolat Marjatta Kuosmanen
Varkauden paino

Pédluottamusmies Timo Hinninen
Forssan paino

Pédluottamusmies Markku Mikeli

Varapiiluottamusmies Jari Puustinen

HYVINKAAN SANOMAT OY
Péiluottamusmies Helena Helminen
Varapiiluottamusmies Sari Riihiméki

SANOMAPRINT
Péiluottamusmies Kydsti Rautiainen
Varapiailuottamusmies Kalevi Puttonen

Repro 1 ja erikoistuoterepro Tauno Holappa
Levynvalmistus, rotaatio, varasto Kalevi Puttonen

Varaluottamusmies Tapani Helin
Jilkikisittely Pirkko Tikkanen
Arkkipaino Kalevi Hirvonen

Kunnossapito, kiinteistévartijat Eino Hietanen

Henkilostoravintolat Merja Haaranen

STARTEL
Luottamusmies Unto Ahola

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO

SANOMALEHTIRYHMA
Pédluottamusmies Jaakko Lihteenmaa
Varapéiluottamusmies Merja Helle
Helsingin Sanomat Johanna Mannila
HS-aluetoimitukset Ritva-Liisa Snellman
I[lta=Sanomat Jaakko Lihteenmaa

HYVINKAAN SANOMAT OY
Pidluottamusmies Leena Koivisto
Varapiiluottamusmies Isto Laaksonen

SANOMAPRINT
Péiluottamusmies Maija Siuko

Varapiiluottamusmies Anna-Liisa Himéldinen

ERIKOISLEHDET OY
Pddluottamusmies Jukka Nortio

EUROCABLE
Pédluottamusmies Helena Paalosmaa

LEHTIKUVA OY
Péaluottamusmies Kimmo Mintyli

GRAAFISET TOIMIHENKILOT

SANOMALEHTIRYHMA
Péiluottamusmies Ritva Marjanen
Varapiiluottamusmies Anja Valtonen

Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Uudenmaan asiakaspalvelukonttorit Helena Viitanen
Uudenmaan ulkopuoliset asiakaspalvelukonttorit
Forssa ja Varkaus Tuula Mattsson

Hallinto ja talous Irja Kukkonen

Ilmoitusosasto Laila Viljamaa

IS-levikki ja markkinointi Ritva Pettersson
Myyntialueet Yrjo Keho

HS-levikkimarkkinointi Ritva Marjanen

Suojelu Jari Kaukinen

KESKUSHALLINTO
Tuula Pulkkanen

SANOMAPRINT

Pééluottamusmies Lilja Luumi
Varapéiluottamusmies Seppo Jokinen
Asiakaspalveluosasto, Sanomala Seija Salmi
Myyntialueet Seppo Jokinen

Hallinto ja talous Paula Turpeinen
Markkinointi, Sanomapaino Lilja Luumi
Erikoislehdet Péivi Ruusuvuori

EUROCABLE
Péiluottamusmies Lahja Kokkonen

STARTEL
Pédluottamusmies Tuula Liimatainen
Varapiéluottamusmies Maarit Drachman

TEOLLISUUSTOIMIHENKILOT (STL)

SANOMALEHTIEN ILMOITUSTOIMISTO OY
Pédluottamusmies Sinikka Palonen
Varapéiluottamusmies Marita Fldt

TEKNISET TOIMIHENKILOT

SANOMALEHTIRYHMA
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Olavi Oja (Sanomaprint)
Yhdysmies, Helsinki Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllyli
Yhdysmies, Sanomala Asko Vitikainen
Varayhdysmies Erkki Kiema

SANOMAPRINT
Yhdysmies Olavi Oja
Varayhdysmies Timo Martikainen

EUROCABLE
Luottamusmies Unto Nikula
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AUTO- JA KULJETUSALA

Pailuottamusmies Vesa-Pekka Meskanen
Paivavuoro Ari Salo
Yovuoro Kauko Willberg

SANOMALEHDENJAKAJAT

Padkaupunkiseutu
Luottamusmies Hannu Launiala
Varaluottamusmies Jukka Yli-Luopa
Muualla maassa

Hanko Mirta Sjostrom
Hyvink#d Jouko Hakala
Jiarvenpid Ulla Ikonen

Kerava Irja Aaltonen

Loviisa Marjatta Pohjoisvirta
Mintsdld Anja Mikkola
Orimattila Arto Moilanen
Porvoo Mikael Lund

Riihiméki Anja Pitkdmiki

TYOSUOJELUHENKILOSTO

SANOMALEHTIRYHMA

JA KESKUSHALLINTO
TYONANTAJAN EDUSTAJA
Tyosuojelupiillikkoé Jorma Tikkanen

TYOSUOJELUVALTUUTETUT

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Tyosuojeluvaltuutettu Leena Olkkonen
1. varavaltuutettu Jorma Lindfors

2. varavaltuutettu Riitta Vainio

KONTTORITOIMIHENKILOT
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen
2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Taimi

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Ty6suojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Jorma Kyro

2. varavaltuutettu Ari Toivanen

TYONTEKIJAT
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu John Wuolanne
2. varavaltuutettu Erkki Raunio

SANOMALEHDENJAKAJAT
Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Hannu Launiala

2. varavaltuutettu Asko Ariluoma

TYOSUOJELUASIAMIEHET
Sivunvalmistukset John Wuolanne
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Kuljetus Ari Salo

Keittiot Marja-Liisa Oksanen

Piivi- ja iltarotaatio Martti Sedergren
Piivi- ja iltapostitus Urho Toivanen
Y 6postitus Seppo Mikinen
Korjaamo Erkki Raunio

JAKELU

Pidkaupunkiseutu

Asko Ariluoma

Liisa Mykri

Kerstin Pekola

Ilkka Pohjonen

Ritva Ruisniemi

Riihimiki Kaarina Himaldinen
Jarvenpédd Eva Sundsten
Porvoo Barbro Lind
Kirkkonummi Lea Backstrom
Kerava Eila Vuollet

Loviisa Hilkka Uutinen

VARKAUDEN PAINO
Tyosuojelupéillikké Mikko Siemann
Kirjatyontekijat
Tyosuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi
Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Ari Hassinen
Varavaltuutettu Jari Hypponen

FORSSAN PAINO

Tyosuojelupéillikkoé Harri Papinsaari
Kirjatyontekijét

Tyo6suojeluvaltuutettu Markku Nevalainen
1. varavaltuutettu Markku Toivonen

2. varavaltuutettu Erja Kari

Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Matti Anttonen




HYVINKAAN SANOMAT OY
Tyosuojelupiillikks Juha Heikkinen
Tyosuojeluvaltuutettu Tarja Rantala,
toimitus ja konttori
Ty06suojeluvaltuutettu Seppo Lammi,
kirjatyontekijit

1. varavaltuutettu Hannu Liljeqvist
2. varavaltuutettu Markku Ovaska

SANOMAPRINT

Tyosuojelutoimikunta
Tyosuojelupiillikkoé Veikko Ryhinen
Tyosuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
Varavaltuutettu Heikki Pitkiinen
Tyosuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
Sihteeri Marja Kénoénen
Osallistumisoikeudella
Tyosuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
Péiluottamusmies Kyosti Rautiainen

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Tyosuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo

1. varavaltuutettu Jukka Tikkanen

2. varavaltuutettu Piivi Aaltonen

KONTTORITOIMIHENKILOT
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo

1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen

2. varavaltuutettu Sinikka Kankkunen

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Tyosuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
1. varavaltuutettu Antero Heinonen

2. varavaltuutettu Tauno Peltola

TYONTEKIJAT
Tyosuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
1. varavaltuutettu Heikki Pitkinen
2. varavaltuutettu Kari Aalto

TYOSUOJELUASIAMIEHET

Reprot ja latomo Reijo Toivanen
Painolevynvalmistus, rotaatiopaino ja varasto
Heikki Pitkéinen

Jilkikésittely Kari Aalto

Arkkipaino Anna-Liisa Pellinen
Kunnossapito ja kiinteistd Arsi Saarnio
Henkilostoravintola Vieno Ahokas

UUDET VIESTIMET

HELSINKI TELEVISIO OY
Tyosuojeluvaltuutettu Kari Virtinen
Varavaltuutettu Unto Nikula
Varavaltuutettu Tuula Moisio

STARTEL

Tyosuojeluvaltuutettu Benita Lindstrom
1. varavaltuutettu Tuija Korppas

2. varavaltuutettu Kirsi Markkula

SANOMALEHTIEN
ILMOITUSTOIMISTO OY
Tyosuojeluvaltuutettu Tarja Malmberg
1. varavaltuutettu Raija Laakkonen

2. varavaltuutettu Minerva Aistola

YHDISTYKSET YM.

Graafiset toimihenkilét r.y.
puheenjohtaja Anja Valtonen
Helsingin Kirjatyontekijciin Yhdistys r.y.
puheenjohtaja Pentti Kiiyhko
Sanomain toimitusosasto
puheenjohtaja Tuula Kinnarinen
varapuheenjohtaja Timo Kilpi
STO:n aikakauslehtijaos
puheenjohtaja Marja Puustinen (iitiyslomalla)
varapuheenjohtaja Tuire Kansanen
Erikoislehtijaos
puheenjohtaja Paula Koskivirta
Pdcdkaupunkiseudun sanomalehden jakajat r.y.
puheenjohtaja Asko Ariluoma
Sanomain Kerho r.y.
puheenjohtaja Seppo Lujanen
Sanomain Seniorit
puheenjohtaja Helmer Renvall
Sanoma Osakeyhtién Elikesdditio s.r.
hallituksen puheenjohtaja Tapani Kiveli
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LEHTIEN LEVIKIT

SANOMALEHDET
Helsingin Sanomat...........ccccocevuieneene.
Helsingin Sanomat, sunnuntai ..........
fa=Sanomat = o riss oo sasainens
[lta=Sanomat, viikonvaihde ..............
Hyvinkddn Sanomat.........cccccceveennnne.

AIKAKAUSLEHDET
VI INATSEEL. .o ceressinunsssisassnsnansransamanysiss
e B s e e et
Gloria, S1SUSTUSICIIL -rvevrroisoesons Hosnmnses
[OAIN KUVALC TN s, iocansstvsrtsassssisainnnsos
Sunr K Esityoleh s S e e e
L ] L o S O
BN AATITINA 5. i exs sxnnrh iesines oo v nsensresssss
Tede 2000 erv o in i ssswastssis o cnibiis
|5 s S BN b cr e i s A ot
VATV A e o B e

ERIKOISLEHDET

| 2 s e
ST AR AL iyt e isaoensas FiszirvEse
Valmennus & Kunto........coeeeeceveeeeenn.
SHEEt & RACE sovsvssisiviars issosoiohsnatis ssons
VENSMAATLMNAL. .1 5useveto s ssnssnensessssssssase
Terve EIAMA ........ccooeereeneeereeenesenrenscans
Uteacasinets = . st e,
RienoiSmalll .........ose g casssnssrseipessss

LASTENLEHDET
AT AN e T Bt seves sesasauase
R OO =S ta . it e e tessissaensisssssists
B 0 B0 0P v e B e et
Nalle Puh; Puuhalehti .......cocsressessonsss
Maailman Vahvin Nalle ....................
Viiski VemmelSaari .....coeeeeereveeieeenees

1988

457.068
541.299
1952279
222.748

99.165
46.620

167.321
110.469
138.688

1989

470.708
557.834
206.934
232.407

102.054
48.421

171.841
107.944
154.229
41.809
41.259
32.908

372576
18.137

7.362
13.376
14.566

6.571

6.505

16.000 *

304.671
52577
38.065
26.998

1990

478.087
566.109
215.354
245.492
15.004 *

102.350
50.906

177371
[8ES
170.400
48.186
43.364
38.657

39.214
21.074

3.500*
7.579
13.412
14.664
9.099
8.811
1200 %

16.000 *

310.646
58:235
37.308
27.674

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja
lukuunottamatta téhdella merkittyja, joita ei ole virallisesti tarkastettu.

1991

482.944
571.322
218.642
253.853
14.536*

99.620
53.589
55.000%*
181.376
114.720
188.361
49.517
42.422
39.390

39.346
23.875

4.110
gEliS
14.411
15.496
9.798
12.850
16.980

16.000*

306.916
51.908
39.823
25.538
11.386

1992

483.052
573.019
208.404
241.826

14.054

94.576
51.680
44.000*
178.773
122.314
200.049
46.238
37.978
41.035
32.802

35.747
254017
16.024
4413
6.755
13.655
15.456
10.532
14.472
17.216
17.354
18.000*
4.462

299.432
51.888
37.304
22.857
15315
131012
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Markku Pelander saétémassa postituskoneen osoitteiden mustesuihkua oikeaan kohtaan.



HALLITUS

Aatos Erkko, puheenjohtaja (1,3,4)
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (1, 2, 3)
Aarne Castrén (2)

Jane Erkko

Merja Helle, henkiloston edustaja
L.J. Jouhki (2, 4)

Robin Langenskiold

Viin6 J. Nurmimaa (2)

Jaakko Rauramo (1, 3, 4)

Kalle Salonen, henkiloston edustaja
Patricia Seppild

| Hallituksen tyovaliokunnan jésen

2 Palkkavaliokunnan jédsen

3 Viestintdpoliittisen valiokunnan jdsen
4 Talousvaliokunnan jdsen

KESKUSHALLINTO

Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko
* Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén,
viestintapolitiikka ja yhteiskuntasuhteet
* Varatoimitusjohtaja,
sanomalehtiryhmén johtaja Heikki Huhtanen
Sijoitusjohtaja Nils Ittonen
* Johtaja Tapio Kallioja, Uudet Viestimet
* Varatoimitusjohtaja,
sanomalehtien kustantaja Seppo Kievari
* Varatoimitusjohtaja Martti Ojares,
talous ja rahoitus
* Johtaja Kerstin Rinne, suunnittelu ja hallinto
* Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint
* Johtaja Pekka Toropainen, Sanomakiinteistot

* Sisdisen johtokunnan jdsen

e e e T i m—— et S S

JOHTAJISTO 1993

SANOMALEHTIRYHMA

Ryhménjohtaja, varatoimitusjohtaja
Heikki Huhtanen

Sanomalehtien kustantaja,
varatoimitusjohtaja Seppo Kievari

Markkinointijohtaja Sakari Almi,
[lta=Sanomat

Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi,
Helsingin Sanomat

Paikallisjohtaja Klaus Héimiéldinen,
Varkauden paino

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kivelad
Myyntijohtaja Caroline Lilius
Myyntijohtaja Raija Liuhola-Lassuri
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
Tuotantojohtaja Pekka Salmén
Myyntijohtaja Ilkka Seppéld
Myyntijohtaja Pekka Soini

HELSINGIN SANOMAT

Vastaava padtoimittaja Janne Virkkunen
Piitoimittaja Keijo K. Kulha
Piitoimittaja Reetta Merildinen

ILTA=SANOMAT

Vastaava pidtoimittaja Vesa-Pekka Koljonen

Piitoimittaja Hannu Savola

HYVINKAAN SANOMAT OY

Piidtoimittaja, toimitusjohtaja Pentti Kiiski

g\ A

52




SANOMAPRINT
Sanomaprintin johtaja Heikki Saraste

Kustannusjohtaja Eija Ailasmaa
Suunnittelupaillikkd Veijo Halsvaha
Tuotelinjajohtaja Pirkko Huotilainen
Sanomapainon johtaja Hannu Kiltild
Tuotantojohtaja Lasse Krogell
[Imoitusmyyntijohtaja Esa Malm
Hallintojohtaja Marit Oksanen
Kustannusjohtaja Anne Valsta
Asiakaspalvelujohtaja Antero Viisénen

AIKAKAUSLEHDET

Piitoimittaja Maija Alftan, Kodin Kuvalehti
Piitoimittaja Tuula Koukku, Tiede 2000
Padtoimittaja Veijo Kdyhty, Me naiset
Piitoimittaja Kaisa Larmela, et-lehti
Pidtoimittaja Jyrki Leskinen, Eldinmaailma
Péidtoimittaja Riitta Lindegren, Gloria,

Gloria Sisustuslehti

Pidtoimittaja Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset
Pidtoimittaja Jali Ruuskanen, Hyvd Terveys
Péidtoimittaja Tina Totterman, Suuri Kdsityolehti
Pidtoimittaja Pirkko Vuorio, Vauva

LASTENLEHDET

Pidtoimittaja Paula Antila, Nalle Puh ja

Nalle Puh Puuhalehti, Maailman Vahvin Nalle,
Viiski Vemmelsddri

Piitoimittaja Markku Kivekis, Aku Ankka,
Roope-seti

ERIKOISLEHDET OY

Toimitusjohtaja Eero Sauri

Markkinointijohtaja Nella Ginman, Yritysjulkaisut
Kehityspéillikko Reino Lantto, Ammattijulkaisut
Markkinointijohtaja Eve Vaasmaa, Sport
Markkinointijohtaja Hannu Ryynilé, Tecnopress

Péiitoimittaja Pekka Koistinen, Hifi

Piidtoimittaja Antero Kujala, Valmennus & Kunto
Piitoimittaja Tatu Lehmuskallio, Skimbaaja
Paidtoimittaja Jarmo Markkanen, Street&Race
Paidtoimittaja Jukka Miettinen, Yritysjulkaisut

Padtoimittaja Ola Pedersen, Pienoismalli
Pédtoimittaja Jari Peltoniemi, Prosessori
Padtoimittaja Eskoensio Pipatti, Tietokone,
MacMaailma, Mikrobitti, Pelit

Padtoimittaja Sinikka Raivio, Terve Eldmd
Padtoimittaja Markku Vento, Venemaailma
Padtoimittaja Jorgen Vikstrom, Utemagasinet

UUDET VIESTIMET
Ryhminjohtaja Tapio Kallioja

Kehitysjohtaja Jaakko Hannuksela
Kehitysjohtaja Pekka Jaakola

EUROCABLE OY
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

HELSINKI TELEVISIO OY
Toimitusjohtaja Olavi Peltonen

JANCO KABEL-TV A/S
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen

ECI COMMUNICATIONS AG
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

STARTEL OY
Toimitusjohtaja Pertti Huhtala

SANOMALEHTIEN
ILMOITUSTOIMISTO OY
Toimitusjohtaja Heikki Rikkonen

OY INFODEC AB
Toimitusjohtaja John Roitto

SANOMAKIINTEISTOT

Kiinteistojohtaja Pekka Toropainen

sdesk

LEHTIKUVA OY
Vt. toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

SANOMA, INC.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko
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OSOITTEET

SANOMA OSAKEYHTIO

KESKUSHALLINTO
Olavinkatu 1 B

PIEA059
00101 Helsinki

Puh. 122 4661
Telekopio 122 4659

SANOMA OSAKEYHTIO
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TOIMISTO

Erottajankatu 11 A
PL 144
00101 Helsinki

Puh. 122 4661
Telekopio 122 4606

SANOMALEHTIRYHMA

Martinkyldntie 11 A

01770 Vantaa

Puh. 1221
Telekopio 122 2013

HELSINGIN SANOMAT

Ludviginkatu 6-8

PLL 973
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telex 124 897 helsa sf
Telekopio 605 709

HYVINKAAN
SANOMAT OY
Niinistonkatu 1

[LTA=SANOMAT
Korkeavuorenkatu 34

PL 106
05801 Hyvink&a ;

RIC3T75
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telex 124 897 helsa sf
Telekopio 122 3419

Puh. 914-485 100
Telekopio 914-485 112

SANOMALAN PAINO
Martinkylédntie 9
Vantaa

PL 240
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telekopio 122 3919

VARKAUDEN PAINO
Taipaleentie 17

78250 Varkaus

Puh. 972-2540
Telekopio 972-278 21

FORSSAN PAINO
Kassimienkatu 2

PL 48
30101 Forssa

Puh. 916-1221
Telekopio 916-122 6989

SANOMAPRINT
Hoyldaamotie 1 A

PL 107
00381 Helsinki

Puh. 1201
Telekopio 120 5194

SANOMAPRINT
ERIKOISLEHDET
Kornetintie 8

PL 16
00381 Helsinki

Puh. 1201
Telex 121 324 erile sf
Telekopio 120 5959

SANOMAPAINO
Martinkylédntie 17

P 4
01771 Vantaa

Puh. 1201
Telekopio 120 5380
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UUDET VIESTIMET/
EUROCABLE OY
Hoylddmotie 1 D

PL 105
00381 Helsinki

Puh. 122 4221
Telekopio 122 4208

HELSINKI TELEVISIO OY
Ratamestarinkatu 11

00520 Helsinki

Puh. 15 651
Telekopio 149 6920

JANCO KABEL-TV A/S
Ensjoveien 7
Oslo, Norge

Postboks 2842 Toyen
N-0608 Oslo 6, Norge

Puh. 990-47-22-675 500
Telekopio 990-47-22-688 894

STARTEL OY
Hoyldamotie 1 D

PL 104
00381 Helsinki

Buh. 122 3311
Telex 125 368 sinfo sf
Telekopio 561 1256

SANOMALEHTIEN
ILMOITUSTOIMISTO OY
Strombergintie 4

PL 99
00381 Helsinki

Puh. 561 1011
Telekopio 561 1092

OY INFODEC AB
Satamakatu 4

00160 Helsinki

Puh. 122 4177
Telekopio 179 197

SANOMAKIINTEISTOT

Olavinkatu 1 B
PL 1059
00101 Helsinki

Puh. 122 4661
Telekopio 122 4659

LEHTIKUVA OY
Erottajankatu 9 B

PL 406
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telex 124 774 lkuva sf
Telekopio 612 1571

\
A

Sanoma Yhtyman vuosikertomus julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Vuosikertomuksia voi tilata
yhtymén talousosastolta, PL 1059, 00101 Helsinki tai puh. (90) 122 4751.
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