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Toimiala

N

Sanoma Osakeyhtion historia alkoi 16.11.1889, jolloin julkaistiin ensimmiinen
Pdivdlehden ndytenumero. Sensuuriviranomaiset méérasivit Piivilehden
lakkautettavaksi vuonna 1904, ja Helsingin Sanomat perustettiin jatkamaan sen
perinteitd vield samana vuonna.

Sanoma Osakeyhtio sulautuu yhdessd Helsinki Media Company Oy:n, Werner
Soderstrom Oyj - WSOY:n ja Oy Devarda Ab:n kanssa Sanoma-WSOY Oyj:ksi
1.5.1999. Samanaikaisesti perustetaan uusi Sanoma Osakeyhtio, joka jatkaa
Sanoma-WSOY Oyj -konsernissa itsendisend kustannusyhtiona.

Sanoma Osakeyhtion perustehtivini on kustannustoimintaa harjoittamalla
edistdd kansanvaltaisuutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta, mielipiteen
vapautta, kehitystéd sekd henkista ja taloudellista hyvinvointia. Toiminta perustuu
journalismin parhaisiin perinteisiin, vahvaan osaamiseen ja hyvéin
kannattavuuteen.

Sanoma Osakeyhti kustantaa Pohjoismaiden suurinta piivilehtes
Helsingin Sanomia, Suomen suurinta iltapdivilehted [lta=Sanomia seké
talousasioiden uutislehted Taloussanomia.




Vuosi lyhyesti

SANOMA-KONSERNI 1998 1997 muutos %
Liikevaihto (Mmk) 2 076 1949 7
Kayttokate 400 432 -7
% liikevaihdosta 19 22
Liikevoitto 253 288 -12
% liikevaihdosta 12 15
Tilikauden tulos 475 455 +4
% liikevaihdosta 23 25
Taseen loppusumma 3 968 3613 +10
Henkilosto keskiméérin
ilman sanomalehdenjakajia 1836 1769 +4
Sanomalehdenjakajat 1693 1 585 7

HELSINGIN SANOMAT

Liikevaihto (Mmk) 1718 1620 +6
[Imoitusliikevaihto 970 886 +9
Levikkiliikevaihto 536 524 =2
[Imoitusvolyymi (palstametrid) 45 562 42 315 +8
[Imestymiskerrat 352 352
Kokonaissivumaira 21 944 20 626 +6
Toimituksellinen sivumaéara 10 298 9 870 +4
Henkilosto keskimaarin 1210 1181 +22
ILTA=SANOMAT
Liikevaihto (Mmk) 373 363 +5
[Imoitusliikevaihto 79 77 +3
Levikkiliikevaihto 291 283 +5
IImoitusvolyymi (palstametrid) 6 201 6 655 -7
IImestymiskerrat 300 301
Kokonaissivumaara 17 968 17 988 0
Toimituksellinen sivumaéira 14 924 14 702 -+
Henkilosto keskiméérin 155 154 el
STARTEL OY/ TALOUSSANOMAT
Liikevaihto (Mmk) 38,9 11,4
Liiketappio -63,1 -18,9
Henkilosto keskiméairin 84 56 +50
LEIJONAJAKELU OY
Liikevaihto (Mmk) 368 557 -+
Liiketappio -10,7 -1,5
Henkilosto keskimééarin

Toimihenkilot 54 51 +6

Sanomalehdenjakajat 1693 1585 £/
LEHTIKUVA OY
Liikevaihto (Mmk) 41,8 40,7 EG
Liikevoitto 9,0 74 03

Henkilosto keskimadarin 62 63 -2

-
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Ministeri Aatos Erkon muotokuvan on maalannut englantilainen taiteilija Geoﬂrey Rawlins.
Muotokuva paljastettiin 26.1.1999 ja se on sijoitettu Sanoma Osakeyhtion tiloihin.




Hallituksen puheenjohtajan
puheenvuoro

Kisilld oleva vuosikertomus on viimeinen varsinainen Sanoma Osakeyhtién vuo-
sikertomus. Toukokuun 1. péivand Sanoma Osakeyhtio muodostaa yhdessa
Helsinki Media Company Oy:n ja Werner Séderstrém Oyj - WSOY:n kanssa uuden
yhtion, Sanoma-WSOY Oyjmn. Tamé uusi liitto on heréttanyt monenlaisia ajatuksia
ja tunteita. Tulevaisuus tuntuu epédvarmalta eikd oikein ole késitysta siitd, mitd
muutoksia jirjestely tuo mukanaan. Peldtian myos uuden yhtion kokoa ja sen
aiheuttamia uusia tilanteita. Tilanne on kuitenkin valoisa: uusi yhtyma sdilyttda
keskeiset toiminnot hyvin itsendisind seka kasitykseni mukaan pystyy vahvista-
maan tihdnastisia kirjallisia ja journalistisia toimintojaan merkittavilla tavalla.

Sanoma Osakeyhtislle on ollut ominaista tarkastella tulevaa kehitysta pitkalla
aikavililld ja toimia sen mukaisesti. Se on usein ollut epékiitollista. Alan tulevai-
suus ei nimittdin nédyta niin valoisalta kuin voisi toivoa. Painetun sanan puolesta
tiytyy taistella enemmén ja taitavammin kuin tahan saakka. Myds kustantajien
vilisen yhteistyon taytyy kehittyd jdrkevilld ja rakentavalla tavalla kilpailu-
tilanteesta kuitenkaan luopumatta.

Kielemme ja kulttuurimme suojaavat meitd monin tavoin. Niitd tulisi arvostaa ja
niiden hyviksi tulisi tehdd paljon tyotd. Vaikka Suomi onkin menestynyt ham-
mistyttavan hyvin aikaisemmin tehdyistd vakavista virheistd huolimatta, ei se
suinkaan merkitse sitd, ettd tulevaisuutemme olisi taattu ja voisimme huokaista
helpotuksesta. Maassamme on paljon puutteita sekd paljon ihmisid, joille kehitys
on ollut pdinvastainen. Me emme saa, emmekd voi, ummistaa silmidgmme ndilta
kohtaloilta. Ainoastaan vahva Suomi on vahva Euroopassa. Ainoa tapa selviytyd
on ponnistella vield enemmin ja olla vield voimakkaampi.

Sanoma Osakeyhtislle kulunut vuosi oli tillaisten ponnistelujen vuosi. Se oli
my®s jannittdva ja mielenkiintoinen vuosi, jonka aikana pystyimme edelleen kehit-

timésdn toimintojamme kohti yhteistyomuotoa. Paljon on kuitenkin vield tehtdvaa

ja sithen me olemme valmiita.

Aatos Erkko ’
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Toimitusjohtajan puheenvuoro

Sanoma Osakeyhtion, Helsinki Media Company Oy:n, Werner Soderstrém Oyj -
WSOY:n ja Oy Devarda Ab:n sulautumisilmoitus oli vuoden 1998 merkittavin
media-alan tapahtuma Suomessa. Piitos oli erittdin kauaskantoinen myds Sanoma
Osakeyhtion kannalta. Tuleva sulautuminen vaikuttaa yhtion toimintaan sekd lyhy-
elld etti pitkilld aikavalilla. Lyhyelld aikavalilla porssiin meno edellyttda toiminnal-
tamme entistd suurempaa lipindkyvyyttd. Lisdksi Sanoma Osakeyhtioon kohdistu-
van analyysin ja kritiikin painopiste suuntautuu aikaisemman valtakeskustelun
ohessa yhtiomme taloudelliseen suorituskykyyn. Pitkalld aikavalilld sulautuminen
merkitsee sitd, ettd yhtio ja konserni etsivit aktiivisesti kasvu- ja kehitysmahdol-
lisuuksia paasaantoisesti ulkomailta. Kotimaassa kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia
etsitddn ldhinnd uusien tuotteiden ja séhkoisen viestinnén alueilla.

Kaiken perustana ovat kuitenkin vahvat lehtemme: Helsingin Sanomat,
[lta=Sanomat ja Taloussanomat. Télle kivijalalle on helppo rakentaa tulevaisuu-
dessakin. Lehdillimme on nyt myos mahdollisuus kehittyd internetid, tv:td, radiota
ja uusia laajakaistapalveluja hyvéksikayttden.

Perinteisessi sihkoisessd viestinndssa toimilupien myontédjien tavoitteet eivit ole
toteutuneet radion puolella. Sen sijaan ettd paikallisradiot lahettaisivit eldvaa,
paikallista aineistoa, niistd on tullut soittoautomaatteja. Uusi valtakunnallinen ra-
dioasema heikensi merkittivisti paikallisradioiden toimintaedellytyksid. Samaa
lupapoliittista virhettd ei pida tehda television puolella. Toimilupia ei pidd antaa
paikallistelevisioille, joilla ei ole taloudellisia toimintaedellytyksid, elleivét ne toimi
paikallisten sanomalehtien yhteydessd. Sama koskee my®ds paikallisradioita. Haet-
tavana ovat myos digitaalisten televisiokanavien toimiluvat. Digitaaliselle jakelulle
on olemassa my®s vaihtoehtoja kuten satelliitin kautta tapahtuva jakelu.

Jos Suomeen halutaan maanpéillinen digitaalinen jakeluverkko, nykyisen ana-
logisen verkon keskeisten toimijoiden on huolehdittava sen kayttoonotosta: heidan
on rakennettava ja omistettava jakeluverkko sekd hoidettava asiakashallinta.
Suomessa on lihes mahdotonta kehittdd digitaaliseen jakeluun montaa erilaista in-
frastruktuuria.




Internetin osalta olemme rakentaneet perustan merkittaville ratkaisuille, jotka tul-
laan tekemddn heti, kun markkinat ovat siithen kypsit. Sanoma-WSOY:n piirissa
olevien tuotteiden internetsivujen yhteenlaskettu kédvijgméédrd on Suomen suurin.
Helsingin Sanomain luokiteltujen ilmoitusten internetpalvelu on kansain-
vilisenkin mittapuun mukaan erittdin kehittynyt: se tarjoaa Suomen laajimman
palvelukokonaisuuden yhdessi kuuden muun suomalaisen sanomalehden kanssa.
Helsingin Sanomain markkinapaikka on tarkoitettu liikeyritykseltd kuluttajille
suunnattuja palveluja varten. Sanoma Osakeyhtion osakkuusyhtié Infosto Oy
julkaisee Keltainen Porssi -lehted, joka on kehittanyt menestyksekkédsti kuluttajal-
ta kuluttajalle suunnattua markkinapaikkaa. Startel Oy on puolestaan Suomen
johtava sihkoisten business-to-business -palveluiden toimittaja. Startelin tulevai-
suus on nimenomaan sihkoisten tietopalvelujen tuottamisessa ja sdhkoisten
business-to-business -markkinapaikkojen luomisessa. Helsingin Sanomain media-
netti-verkkopalvelu on osoitus siitd, miten asiakkaita voidaan palvella tehokkaasti
internetin avulla.

Sanoma Osakeyhtiolld on edessddn suuria haasteita ja mahdollisu uksia. Otamme
uuden vuosituhannen vastaan uudessa toimitalossa. Se symboloi sitd muutosta,
jota ensi vuosituhannella tarvitaan ja johon yhtiomme on valmis.

Tiama on viimeinen puheenvuoroni vuosikertomuksessa Sanoma Osakeyhtitn
toimitusjohtajana. Kiitan erityisen lampimasti kaikkia sanomalaisia lojaalisuudesta
ja hyvista tydtoveruudesta. Olemme yhdessd tehneet Sanoma Osakeyhtiostd me-
nestystarinan. [lman lukijoitamme ja ilmoittajiamme emme olisi pddsseet ndin
pitkille; olemme heille kiitollisia hyvéastd yhteistyosta.

ww

[ Jaakko Rauramo




Sanoma Osakeyhtién hallitus: istumassa vasemmalta Jane Erkko, L.J. Jouhki, Aatos Erkko, Jaakko Rauramo ja Robert Castrén;

seisomassa vasemmalta Robin LangenskiéH, Kalle Salonen, Jarmo Toivanen, Rafaela Noyer ja Seppo Kievari.

8

r Mm

La

tie

sis

L




Sanoma Osakeyhtion hallitus

jdsen vuodesta

Aatos Erkko, puheenjohtaja (vuodesta 1972) 1957
L.J. Jouhki, varapuheenjohtaja (vuodesta 1998) 1990
Robert Castrén 1994
Jane Erkko 1990
Seppo Kievari 1995
Robin Langenskiold 1990
Rafaela Noyer 1994
Jaakko Rauramo 1979
Kalle Salonen, henkiloston edustaja 1990
Jarmo Toivanen, henkiloston edustaja 1996
Kerstin Rinne, hallituksen sihteeri 1

Tilintarkastajina ovat toimineet ekonomi Pekka Nikula, KI [T, ja kauppat. maist. Juha Tuomala, KHT,

seki varalla kauppat. maist. Jukka Ala-Mello, KHT, ja kauppat. maist. Pekka Kaasalainen, KHT.

Organisaatio 1.1.1999 =

Hallitus ja johto

Lakiasiat ja
tietopalvelut Hallinto ja

Riskienhallinta ja talous

sisdinen tarkastus

Helsing;
Ingin [ — Startel Oy Sanoma

Sanomat Ta|oussanomat Finance

He|singin Sanomain Leijonajakelu Oy Lehtikuva Oy
Lehtipaino




Toimintaympéristo

KOTITALOUSSEKTORIN OSTOVOIMAN
VUOSITTAINEN MUUTOS 1989 - 1998

1—
‘ Lahde: ETLA
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TALOUDEN KEHITYS

Suomen kansantalouden kannalta vuosi 1998
alkoi hyvissd merkeissd. Talouskasvu hidastui
kuitenkin vuoden toisella ja kolmannella nel-
jannekselld osaltaan Vendjan kriisin johdosta.
Vuoden viimeiselld neljannekselld talouskasvu
kiihtyi jalleen sekd viennin ettd yksityisen kulu-
tuksen kasvun vaikutuKsesta. Bruttokansan-
tuote kasvoi vuoden aikana ennakkotietojen
mukaan noin viisi prosenttia Suomen ollessa
yksi lantisen Euroopan nopeimmin kasvaneista
kansantalouksista.

Euroopan yhteisvaluuttaan, euroon, valmis-
tauduttiin kertomusvuoden aikana suunnitel-
mien mukaisesti. Euroopan keskuspankkijar-
jestelmaan kuuluvat maat alensivat ohjauskor-
konsa joulukuussa 1998 kolmeen prosenttiin.
Euro tuli kdyttoon vuoden 1999 alussa.

Vuosi 1998 alkoi viennin osalta erittdin nopean
kasvun jaksolla. Kasvu kuitenkin hidastui
merkittavasti vuoden jalkipuoliskolla. Loppu-
vuodesta viennin kasvu kiihtyi jdlleen. Viennin
kasvu oli suurelta osin sdahkoteknisen teollisuu-
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(ETLA:n arvio)

den kasvun varassa. Kertomusvuoden aikana
vientihinnat laskivat. Viennin méédrs lisdantyi
kuitenkin niin voimakkaasti, ettd koko vuoden
viennin arvo kasvoi vajaa seitsemén prosenttia.

Kokonaistuotannon kasvu perustui osaltaan
kotimaiseen kysyntdin, joka nousi vajaa viisi
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Yksityiset
kulutusmenot kasvoivat vuoden aikana viisi
prosenttia. Lyhytikdisten kulutustavaroiden
kysyntd nousi vuonna 1998 enemmain kuin ku-
luvalla vuosikymmenelld yhteensd. Kasvu joh-
tuu osaltaan alhaisemmasta siddstdmisasteesta.

Investoinnit kasvoivat vuonna 1998 runsaat
kahdeksan prosenttia. Investoinneista noin
puolet kohdistui kapasiteetin laajentamiseen.
Investoinnit kasvoivat ennen kaikkea yksi-
tyiselld sektorilla julkisen sektorin investointien
pysyessd vuoden 1997 tasolla.

Kuluttajahinnat nousivat erittdin maltillisesti.
Koko vuoden keskimdirdinen hintojen nousu
oli noin puolitoista prosenttia. Maltilliseen hin-
tojen nousuun vaikuttivat tuontihintojen ja elin-
tarvikkeiden hintojen aleneminen.

mu
aik

V.
19¢
ku;

tan
tyis

jay
tio
Prc

kon

tuc

ma
ma

GR
Gr.
Py
no;
Nir
do




at
in
n.
51~
°n

Su
1 bl

MEDIAMAINONNAN OSUUDET 1998

Yhteensd 5,7 mrd (5,2 mrd)

Radio 4% (4%) S —
Aikakauslehdet 16% (15%) ! [

~ 7777} AL 1,‘ |

Internet 0,4% (0,2%) — 4k
| .:
‘ \
\
|

Televisio 20% (21%) —%

(Suluissa vuoden 1997 osuudet)

— Ulkomainonta 3% (3%)

S e

- [Imaisjakelulehdet 4% (4%)

= Sanomalehdet 54% (52%)

Lahde: Suomen Gallup-Media Oy

Vuoden 1998 luvut ovat ennakkotietoja.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen
mukaan ty6ttomyysaste aleni kertomusvuoden
aikana 11,4 prosenttiin.

Valtiontalouden nettorahoitustarve vuonna
1998 oli ennakkotietojen mukaan pienempi
kuin vuonna 1997. Positiivisen kehityksen taus-
tana on ennakoitua suuremmat vero- ja yksi-
tyistamistulot. Suotuisan suhdannekehityksen
Ja yritysten hyvin tuloskehityksen ansiosta val-
tion tulo- ja varallisuusveron tuotto kasvoi 11
Prosenttia. Valtion menojen kasvu ilman kor-
komenoja oli selviisti hitaampaa kuin kokonais-
tuotannon kasvu. Valtionvelka oli vuoden lo-
Pussa 420 miljardia markkaa, josta valuutta-
Mddrdista velkaa oli vajaat 158 miljardia
Mmarkkaa.

GRAAFISEN TEOLLISUUDEN KEHITYS

Graafisen  teollisuuden  suhdannendkymiit
Pysyivit alkuvuonna 1998 myonteisind mai-
Nonnan, kotimaisen kulutuskysynnén ja vien-
Nin kasvun ansiosta. Alan kokonaisliikevaih-
don arvioidaan olleen runsaat 22 miljardia

markkaa, jossa on nousua edellisvuoteen viisi
prosenttia. Graafinen teollisuus eli kustantami-
nen ja painaminen on paddosin kotimarkkina-
teollisuutta.

Graafisen teollisuuden viennin suhdanne-
ndkymat synkkenivit Vendjan viennin romah-
taessa elokuun jilkeen. Ruplan devalvaatio ja
pankkijédrjestelmédn ongelmat vaikuttivat mer-
kittavdsti koko Vendjan ulkomaankauppaan.
Vuoden loppua kohden painotuotteiden ité-
viennin nakymit paranivat. |

Hintojen nousuvauhti graafisessa teollisuu- |
dessa oli edellistd vuotta hitaampaa. Graafisten |
tuotteiden tuottajahintaindeksi nousi vuoden
aikana noin puolitoista prosenttia, kun taas vas-
taava luku koko teollisuudessa laski nelja pro-
senttia.

Graafisen teollisuuden alan yritysten kiinteét
investoinnit kasvoivat 1,2 miljardiin markkaan,
josta noin puolet oli korvausinvestointeja, kol-
mannes kapasiteetin lisdédmiseen tdhtddvid in-
vestointeja ja loput rationalisointi-investointeja.

Sanomalehtien levikkien lasku pysahtyi kerto-
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Toimintaymparisto

TUOTANTOVOLYYMI-
INDEKSIN KEHITYS 1989 - 1998
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Indeksi, 1995 = 100
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Koko teollisuus
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Lihde: Tilastokeskus
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musvuonna. Téhdn on syynd kokonaistalouden
myonteinen kehitys ja kuluttajien ostovoiman
kasvu. Suomen Gallup-Media Oy:n Intermedia-
tutkimuksen 8/1998 mukaan sanomalehtien
lukemiseen kaytetty aika lisdantyi vuonna 1998.
Kérkimedia-lehtien yhteenlaskettu lukijamééra
kasvoi kaksi prosenttia. Kérkimedia-lehtiin
kuuluvat kaikki 7-pdivéiset sanomalehdet ja 6-
pdivdinen Vasabladet. Helsingin Sanomat liit-
teineen oli edelleen ylivoimaisesti maan luetuin
sanomalehti. Sanomalehden asemaa on vahvis-
tanut myos voimakkaat panostukset kehityk-
seen ja tuotantotekniikkaan. Suurimpien aika-
kauslehtiryhmien kokonaislukijamé&arat pysyi-
vit ldhes ennallaan vuonna 1998.

MAINONNAN KEHITYS

Suomen mediamarkkinoiden kasvu jatkui
vuonna 1998 ennakko-odotuksia voimakkaam-
pana. Mediamainonnan kasvu tasaantui
kuitenkin vuoden loppua kohden. Koko vuo-
den kasvu nousi edellisen vuoden yhdeksista
prosentista 11 prosenttiin. Suomi on pysynyt
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mediamainonnan osalta edelleen lehtivaltaise-
na maana. Mediamainonnasta ohjautui sano-
ma- ja aikakauslehtiin noin 70 prosenttia, josta
54 prosenttiyksikkoa oli sanomalehtien osuus.

Sanomalehtien ilmoitustuotot kasvoivat kerto-
musvuonna 11 prosenttia. Sanomalehtien
yhteistyd Kérkimedia Oy:n kautta on vaikut-
tanut myonteisesti sanomalehtien kilpailu-
kykyyn mediamarkkinoilla. Karkimedia Oy:n
myyntituotot kasvoivat kertomusvuonna 18
prosenttia.

Aikakauslehtien ilmoitustuotot kasvoivat ker-
tomusvuonna 17 prosenttia. Televisiomainonta
kasvoi seitsemidn prosenttia, mikd on alle alan
keskiarvon. Radiomainonta kasvoi 20 prosent-
tia. Mediamainonnan suurin kasvu tapahtui
internetmainonnassa, joka kasvoi 144 prosent-
tia. Internetmainonnan osuus mediamainon-
nasta oli kertomusvuonna alle prosentin koko
mediamyynnistd. Suoramainonnan arvo kasvoi
ennakkoarvioiden mukaan vajaalla viidelld
prosentilla.
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SANOMALEHTIMAINONNAN
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20 ‘
Prosenttia | } |
15 B il " B i Sanomalehtimainonta
10 1 4h |- /y bl
[
\4 BKT
0 S Eaaa e
e B
10 SR g .
-15 ¥ =l we e
Lahde: Suomen Gallup-Media Oy / Tilastokeskus
_20 1 Il 1 Il |
91 92 93 94 95 96 97 98
KILPAILUYMPARISTO

Suomalaista mediakenttis muokkasivat vuo-
den 1998 aikana monet merkittivit yritysjar-
jestelyt.

Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV Oy yhdistyivit
huhtikuussa 1998 Alma Media Oyj:ksi, josta
Tuotsalainen Bonnier AB omistaa 23 prosenttia.

Kymen Lehtimedia -konserni lisasi vuoden
Neljan ensimmiisen kuukauden aikana omis-
tusosuuttaan Hameen Sanomista 41 prosenttiin
Osakkeista ja 16 prosenttiin dénivallasta.

Sanoma Osakeyhtit, Helsinki Media Compa-
Ny Oy ja edelld mainittuja omistava Oy Devar-
fia Ab sekd Werner Soderstrom Oyj - WSOY
iImoittivat toukokuussa sulautuvansa Sanoma-
WSOY Oyj -nimiseksi yhtioksi. Uudesta kon-
Sernista tulee Pohjoismaiden toiseksi suurin
Viestintikonserni. Sanoma-WSOY:n omistus-
OSuus Rautakirjasta on noin 55 prosenttia, joten
Rautakirjasta tulee sen tytaryhtio.

Kesikuun alussa tehdylld kaupalla Sanoma
OSakeyhtid osti 20 prosenttia Janton Oy:n osa-
kekannasta.

Kustannusosakeyhtit Otava pditti elokuussa
lunastaa  WSOY:n osuudet Yhtyneet Kuva-
lehdet Oy:std, Suuri Suomalainen Kirjakerho
Oy:stéd ja Acta Print Oy:sta.

Lokakuussa Sanoma Osakeyhtit hankki 35
prosenttia Infosto Oy:n osakekannasta.

Alma Media -konsernin omistusosuus Poh-
jolan Sanomat Oyj:mn dédnistd nousi marraskuun
lopussa yli kahden kolmasosan rajan.

Savon Sanomat Oy ja IS-Yhtyma Oy fuusioi-
tiin Keski-Suomen Media Oy:hyn vuoden 1999
alussa.

Helsinki Media Company Oy:n ja TS-Yhtyma
Oy:n kaupalliset painotoiminnot yhdistettiin
1.1.1999 alkaen. TS-Yhtymd omistaa uudesta
kokonaisuudesta 60 prosenttia ja Helsinki Me-
dia 40 prosenttia.

Helmikuussa 1999 Helsinki Media -konserni
nosti omistusosuutensa ja &dédnivaltansa norja-
laisesta A-pressen ASA:sta 20 prosenttiin.

Rakennemuutokset alalla jatkuvat.
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KONSERNIN RAKENNE

Sanoma-konserniin kuuluivat vuoden 1998 lopussa emoyhtié Sanoma Osakeyhtit
seka tytaryhtioind Leijonajakelu Oy, Lehtikuva Oy, Startel Oy, hollantilainen Lastan-
net Holding B.V. seké sveitsildiset Sanoma Finance AG ja ECI Communications AG.
Konserniin kuuluu liséksi kotimaisia asunto- ja kiinteistoyhtioité.

Organisatorisesti konserni jakautui neljaan tulosyksikkoon, jotka olivat Helsingin
Sanomat, [lta=Sanomat, Sanoma Finance ja Startel Oy. Helsingin Sanomain orga-
nisaatioon kuului my6s Helsingin Sanomain Lehtipaino ja Leijonajakelu Oy. Lehti-
paino painaa Helsingin Sanomain lisdksi konsernin muita lehtii ja asiakaslehtia seka
kotimaahan ettd vientiin. Ilta=Sanomat toimii itsendisend yksikkond, joka ostaa
lehden painamisen Helsingin Sanomain Lehtipainolta. Sanoma Finance késittda
yhtion sijoitustoiminnan. Startel Oy, jonka osakkeista Sanoma Osakeyhtié omistaa 90
prosenttia ja Turun Sanomia julkaiseva TS-Yhtymad Oy kymmenen prosenttia, kus-
tantaa Taloussanomat-lehted ja tuottaa sdahkoisia taloustietopalveluja.

Sanoma-konsernin osakkuusyhtidita olivat Helsinki Media Company Oy (omis-
tusosuus 40 %), Kymen Lehtimedia Oy (omistusosuus 48,9 %), Suomen Tietotoimisto
Oy (omistusosuus 20,78 %), Keski-Suomen Media Oy (omistusosuus 21,73 %),
Rautakirja Oyj (omistusosuus 22,94 %), WSOY (omistusosuus 20,06 %) ja Eteld-Kar-
jalan Jakelu Oy (omistusosuus 20 %).

Sanoma-konsernin uusia osakkuusyhtioita ovat Janton Oyj, Infosto Oy seké Bilton
Capital Oy.

Sanoma Osakeyhtit osti kesdkuussa 20 prosentin osuuden Jantonin osakkeista. Jan-
ton-konserni omistaa Suomen Suoramainonta Oy:n ja julkaisee muun muassa
Uutislehti 100:aa, Alueuutisia ja City-lehted. Janton Oyj on péittanyt listautua HEX,
Helsingin Porssissa.

Bilton Capital Oy:n osakkeista hankittiin 50 prosenttia syyskuussa. Yhti6 omistaa
21,6 prosenttia Maakuntien Viestintd Oy:n osakkeista.

Lokakuussa Sanoma Osakeyhtio hankki 35 prosenttia Infosto Oy:n osakekannasta.
Infosto-konserni julkaisee Keltainen Porssi -lehted Suomessa ja Virossa, yllapitaa
Keltaisen Porssin internetpalvelua seké kehittida sahkoisid markkinapaikkoja.

LIIKEVAIHTO

Sanoma-konsernin liikevaihto vuonna 1998 oli 2 076 (1997: 1 949) miljoonaa markkaa.
Liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta ldhes seitsemin prosenttia. Emoyhtion liike-
vaihto kasvoi viidelld prosentilla 1 958 (1 859) miljoonaan markkaan. Helsingin
Sanomain tarkastettu arkilevikki oli 466 236 kappaletta, miké oli prosentin edel-
lisvuotista pienempi. Sunnuntailevikki laski puolitoista prosenttia 540 827 kap-
paleeseen. Levikin laskusta huolimatta lehden levikkiliikevaihto kasvoi kaksi pro-
senttia hinnoittelumuutosten seurauksena. Ilmoitusmyynti kehittyi tilikaudella
myonteisesti. Ilmoitusliikevaihto kasvoi yhdeksilld prosentilla edellisestd vuodesta.
Kasvu oli voimakkainta vuoden kahden ensimmadisen kolmanneksen aikana mutta
hidastui vuoden loppua kohti. Helsingin Sanomain piivilehden ilmoitusvolyymi



kasvoi kahdeksan prosenttia. Merkittdva osa kasvusta johtui tyopaikkailmoittelun
lisdd@ntymisestd. Lehden liikevaihto vuonna 1998 oli 1 436 miljoonaa markkaa. Liike-
vaihto kasvoi kuudella prosentilla edellisestd vuodesta. Helsingin Sanomain Lehti-
painon painotdiden myynti konsernin ulkopuolisille asiakkaille laski 14 prosenttia
viennin loputtua syksylld Vendjan talouskriisin seurauksena.

Ilta=Sanomien levikki sdilyi ldhes edellisvuoden tasolla. Vuoden keskilevikki oli
219 634 kappaletta, mikd oli 0,6 prosenttia vahemman kuin edellisend vuonna.
Levikkiero Iltalehteen oli 100 162 kappaletta. Hinnoittelumuutosten vaikutuksesta
llta=Sanomien levikkiliikevaihto kasvoi kolmella prosentilla edellisvuotisesta. [Imoi-
tusliikevaihto kasvoi runsaalla kahdella prosentilla vaikka ilmoitusvolyymi ei
yltanytkdan vuoden 1997 tasolle. Tuottojen kasvu jdi kuitenkin huomattavasti alle
mediamainonnan keskimdirdisen kasvun. Ilta=Sanomien koko vuoden liikevaihto
kasvoi 373 miljoonaan markkaan.

Leijonajakelu Oy vastaa Helsingin Sanomain ja muiden pédkaupunkiseudulla
ilmestyvien sanomalehtien varhaisjakelusta. Paivédjakelun liiketoiminta ei saavut-
tanut sille asetettuja tavoitteita, minkd vuoksi Pédivdaverkko Oy péitettiin kerto-
musvuoden lopussa lakkauttaa. Leijonajakelu Oy:n liikevaihto vuonna 1998 oli 368
miljoonaa markkaa, missd on viisi prosenttia kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

Lehtikuva Oy myy pdivittdisid uutiskuvia pddasiassa sanomalehdille ja palvelee
kuvamateriaalilla myds mainostoimistoja, kirjankustantamoja ja aikakauslehtii.
Yhtion liikevaihto kasvoi kolmella prosentilla 42 miljoonaan markkaan vuonna 1998.
Kotimarkkinoiden elpyminen ja sanomalehtien levikin laskun kdéntyminen vaikutti-
vat kuvamarkkinoiden myonteiseen kehitykseen kertomusvuonna.

Startel Oy:n liikevaihto oli 39 miljoonaa markkaa, mikd on lihes 28 miljoonaa
markkaa enemmién kuin vuonna 1997. Liikevaihto ei ole vertailukelpoinen, koska
kulunut tilikausi oli vuoden 1997 lopulla ilmestymisensé aloittaneen Taloussanomat-
lehden ja my®s uutistoimisto Startelin ensimmaéinen taysi tilikausi. Konsernin uusim-
man sanomalehden Taloussanomien levikki kasvoi voimakkaasti, mutta arvioitua
hitaammin ja lehden ilmoitus- ja tilaustuotot olivat ennakoitua pienemmiit.

TULOS

Konsernin kayttokate oli 400 (432) miljoonaa markkaa ja sen osuus liikevaihdosta
19,3 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 22,1 prosenttia. Emoyhtion kayttokate
nousi 356 (328) miljoonaan markkaan eli 18,2 (17,6) prosenttiin liikevaihdosta.

Konsernin kulut kasvoivat yhdeksidlld prosentilla 1 769 miljoonaan markkaan.
Merkittivi osa kulujen kasvusta johtui Startel Oy:stéd, jonka toiminta kattoi nyt koko
tilikauden.

Konsernin liikevoitto oli 253 (288) miljoonaa markkaa. Liikevoittoon siséltyi 63
miljoonaa markkaa Startel Oy:n liiketappiota, joka johtui pddosin Taloussanomat-
lehden kadynnistamiskustannuksista. Liikevoittoon sisdltyvid osuus osakkuusyhtiti-
den tuloksista laski 10 miljoonalla markalla edellisvuotisesta. Emoyhtion liikevoitto
oli 231 miljoonaa markkaa.
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Konsernin nettorahoitustuotot olivat 139 (168) miljoonaa markkaa ja voitto ennen
satunnaiserid, varauksia ja veroja 393 miljoonaa markkaa. Emoyhtién satunnaisiin
kuluihin sisdltyy 101 miljoonaa markkaa tytaryhtioille annettuja konserniavustuk-
sia.

Tilikauden voitto ennen varauksia ja veroja kasvoi 558 (535) miljoonaan markkaan.
Kiinteisto Oy Korkeavuorenkatu 30 myytiin tilikauden aikana. Myynnin vaikutus
konsernin tulokseen oli 22 miljoonaa markkaa. Konsernin tilikauden voitto oli 475
(455) miljoonaa markkaa.

Konsernitaseen loppusumma kasvoi 3 968 (3 613) miljoonaan markkaan.

Sanoma-konsernin tulokseen lasketaan mukaan omistusosuuksien mukainen
osuus osakkuusyhtididen tuloksista. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 72
miljoonaa markkaa. Eré esitetdédn tuloslaskelmassa muissa litketoiminnan tuotoissa.
Sanoma-konsernin satunnaisiin tuottoihin sisdltyy lisdksi 153 miljoonan markan
osuus osakkuusyhtividen saamista osakkeiden myyntivoitoista. Tulosvaikutuk-
seltaan merkittdvimpid osakkuusyhtiditd kertomusvuonna olivat Werner Soder-
strom Oyj - WSOY (aikaisemmin Werner Soderstrom Osakeyhtic - WSOY),
Rautakirja Oyj, Helsinki Media Company Oy ja Kymen Lehtimedia Oy.

Osakkuusyhtioistd Helsinki Media Company -konsernin liikevaihto kasvoi 11
prosentilla 1 227 (1 102) miljoonaan markkaan. Konsernin kaikkien toimialojen liike-
vaihdot kasvoivat. Merkittavintd oli tv-toiminnan liikevaihdon kasvu. Konsernin
tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja oli 53 miljoonaa markkaa. Vuonna
1997 konsernin voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja oli 14 miljoonaa
markkaa. Muutos johtuu padosin Oy Ruutunelonen Ab:n kdynnistysvaiheen panos-
tuskustannuksista ja yhtion kasittelysta konsernitilinpdédtoksessa.

Osakkuusyhtio Kymen Lehtimedia konsernin vuoden 1998 liikevaihto oli 489 (483)
miljoonaa markkaa. Liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla. Vendjan talouskriisi
vdahensi yhtion vientipainotdiden maarada. Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja
veroja oli 66 (74) miljoonaa markkaa.

Osakkuusyhtié Janton-konsernin liikevaihto vuonna 1998 oli 241 miljoonaa mark-
kaa. Liikevaihto kasvoi kuudella prosentilla. Voitto ennen satunnaiserid varauksia ja
veroja oli 43 miljoonaa markkaa.

Osakkuusyhti6 Infosto-konsernin liikevaihto oli 77 miljoonaa markkaa ja voitto
ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja oli 12 miljoonaa markkaa.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit vuonna 1998 olivat yhteensa 409 miljoonaa markkaa. Merkit-
tavimpid investointeja olivat Sanoma Osakeyhtion uuden toimitalon, Sanomatalon
rakentaminen seka Janton Oyj:n ja Infosto Oy:n osakkeiden osto. Muita investointeja
olivat muun muassa markkinoinnin ilmoitusjdrjestelmdn uusiminen, verkko-
palvelujen kehittiminen sekd tuotantolaitteistojen korvaus- ja kehitysinvestoinnit.
Sanomatalon rakennusinvestointiin kdytettiin vuoden 1998 aikana yhteensd 181
miljoonaa markkaa. Sanomatalon rakentaminen jatkuu ja kiinteisté valmistuu



syksylld 1999. Osa valmistuvista tiloista muodostaa uuden kauppapaikan Helsingin
keskustaan. Liiketilojen markkinointi kdynnistettiin kevaélla 1998.

Sanoma Osakeyhtitn Vantaan Sanomalan nykyinen tuotantoprosessi ja konekanta
on tarkoitus ldhivuosina uusia Helsingin Sanomain toimituksen ja ilmoitusmarkki-
noinnin tarpeiden mukaiseksi. Tamé edellyttid myds maakuntapainojen prosessien
edelleenkehittdmistd. Investointipdédtds hankkeesta tehtineen vuoden 1999 kulues-
sa. Hanke toteutetaan vaiheittain.

RAHOITUS

Vuoden 1998 rahamarkkinoita leimasi yleinen korkotason lasku, joka jatkui hetkel-
lisid nousuja lukuun ottamatta koko vuoden. Konsernin nettorahoitustuotot olivat
yhteensd 139 miljoonaa markkaa, mikd oli 29 miljoonaa markkaa edellisvuotista
vdhemmiin. Liiketoiminnan kassavirta oli yhteensd 505 miljoonaa markkaa. Se ylitti
kokonaisinvestoinnit, jotka olivat 409 miljoonaa markkaa. Konsernin maksuvalmius
oli hyvéa koko tilikauden. Maksuvalmiuden tunnusluvuista current ratio oli tilikau-
den padttyessa 1,2.

HENKILOSTO

Vuonna 1998 konsernin keskiméddrdinen henkiloméard ilman sanomalehdenjakajia
oli 1 836 henkiloéd (1 769). Vuoden lopussa henkildston méérd ilman sanomalehden-
jakajia oli 1769 (1 726). Sanomalehdenjakajia oli keskiméérin 1 693 (1 585). Elikkeelle
siirtyi 47 henkilod. Sanoma Osakeyhtion henkilostoméaira keskimasrin oli 1 535
henkilod, josta toimihenkiloita oli 543, toimittajia 452 ja tyontekijoita 540.

Konsernin tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaiset palkat, palkkiot ja muut
korvaukset olivat yhteensd 575 miljoonaa markkaa. Emoyhtitn vastaavat palkat ja
palkkiot olivat 383 miljoonaa markkaa. Hallitusten jésenille ja toimitusjohtajille mak-
setut palkat ja palkkiot olivat konsernissa yhteensd 6,6 miljoonaa markkaa ja emo-
yhtiossi 5,0 (4,6) miljoonaa markkaa.

Sanoma Osakeyhtion hallituksessa on kaksi henkilston edustajaa.

Henkilostorahastoon siirrettiin konsernin kertomusvuoden tuloksesta 19,1 miljoo-
nan markan voitto-osuus. Henkilstd nosti rahastosta vuoden aikana 18,0 miljoonaa
markkaa kertyneitd voitto-osuuksiaan.

Sanoma-konsernin maksama kannatusmaksu Sanoma Osakeyhtion Elikesaztiolle
oli 3,1 miljoonaa markkaa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtickokous pidettiin 17.3.1998. Yhtickokous vahvisti tilinpaatoksen,
hyviksyi hallituksen esityksen voittovarojen kaytostd sekd myonsi vastuuvapauden
hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle.

Hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin hallituksen jasen L.J. Jouhki. Hallituksen
erovuoroisista jdsenistd yhtiokokous valitsi uudelleen Seppo Kievarin, Robin
Langenskisldin ja Jaakko Rauramon. Hallituksen puheenjohtaja on Aatos Erkko.
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Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Pekka Nikula, KHT ja Juha Tuomala, KHT
sekéd heiddan varamiehikseen Jukka Ala-Mello, KHT ja Pekka Kaasalainen, KHT.

SULAUTUMINEN

Ylimdardinen yhtickokous hyviksyi 29.6.1998 yksimielisesti sulautumissuunnitel-
man, jolla Sanoma Osakeyhtio, Werner Stderstrom Oyj - WSOY, Helsinki Media
Company Oy ja Oy Devarda Ab sulautuvat Sanoma-WSOY Oyj -nimiseksi yhticksi.
Sulautumissuunnitelman aikataulun mukaan sulautuminen tulee voimaan 1.5.1999.
Uuden yhtion, Sanoma-WSOY Oyj:n, osakkeille haetaan listausta HEX, Helsingin
Porssissa.

Sulautumissuunnitelman mukaisesti sulautuvien yhtididen osakkeenomistajista
tulee sulautumisen voimaantullessa Sanoma-WSOY Oyjin  osakkeenomistajia.
Sulautumisvastikkeena annetaan Sanoma-WSOY Oyjin kymmenen (10) markan
nimellisarvoisia osakkeita. Kutakin Sanoma Osakeyhtién sadan (100) markan nimel-
lisarvoista K-sarjan osaketta vastaan annetaan 17,6074 kappaletta Sanoma-WSOY
Oyj:n A-sarjan osakkeita ja 32,9373 kappaletta B-sarjan osakkeita. Kutakin Sanoma
Osakeyhtion E-sarjan osaketta vastaan annetaan 50,5447 kappaletta Sanoma-WSQY
Oyj:n B-sarjan osakkeita.

Sanoma-WSOY Oyj:n A-sarjan ja B-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd A-
sarjan osakkeella on yhtickokouksessa 20 déntd ja B-sarjan osakkeella yksi &éni.
Yhtiojérjestykseen on siséllytetty méairdys, jonka mukaisesti A-sarjan osake voidaan
muuntaa B-sarjan osakkeeksi.

Sulautuvien yhtividen padosakkaiden vililld on solmittu osakassopimus. Osakas-
sopimuksen mukaan kirjankustannustoimintaa harjoittavan Werner Séderstrom Oyj
- WSOY:n, sanomalehtikustannustoimintaa harjoittavan Sanoma Osakeyhtion ja
aikakauslehtikustannustoimintaa seka sdhkoisté viestintda eri muodoissaan harjoit-
tavan Helsinki Media Company Oy:n keskeiset toiminnot on tarkoitus yhticittaa
ennen sulautumisen voimaantuloa siten, etta yhtiot sdilyttavit itsendisyytensa myos
uudessa konsernissa. Sulautuvien yhtividen liiketoiminnot Vht101tctaan padsaantoi-
sesti nykyisten rakenteidensa mukaisesti.

Osakassopimukseen sisdltyy muun muassa kohdat, joissa on sovittu Sanoma-
WSOY Oyj:n hallituksen jasenten nimedmisestd, osinkopolitiikasta ja Sanoma-
WSOY:n A-osakkeita koskevasta etuosto-oikeudesta osakeluovutuksissa. Yhtion ja
osakkeenomistajien vililld ei ole danivallan kéyttoon liittyvid sopimuksia tai jarjes-
telyja.

Hyvidksymalld  sulautumissuunnitelman Sanoma Osakeyhtion  yhtiskokous
hyviksyi omalta osaltaan uuden yhtion yhtisjarjestyksen seki esityksen hallituksen
jaseniksi ja tilintarkastajiksi.

Sanoma-WSOY Oyj:n hallituksen tulevat muodostamaan Aatos Erkko puheen-
johtajana, Esko Koivusalo varapuheenjohtajana seki jasenina Jane Erkko, Marjukka
af Heurlin, Paavo Hohti, L.]. Jouhki, Ky6sti Jarvinen, Robin Langenskiold, Rafaela
Noyer, Jaakko Rauramo ja Antero Siljola.



Tilintarkastajina tulevat toimimaan KHT-yhteis6 SVH Pricewaterhouse Coopers
Oy (aikaisemmin SVH Coopers & Lybrand Oy) sekd KHT Pekka Nikula ja varatilin-
tarkastajana KHT Johanna Perild. SVH Pricewaterhouse Coopers Oy:n pédvastuul-
linen tilintarkastaja on KHT Tauno Haataja.

Suomen Kulttuurirahasto ja Helsinki Media Company Oy:n osakkeita omistava
Sanoma Osakeyhtion tytaryhtié Lastannet Holding B.V. ovat solmineet esisopimuk-
sen sulautumiseen liittyvastd osakekaupasta, jolla Lastannet myy Suomen Kult-
tuurirahastolle osakkeita madrdn, joka oikeuttaa 522 prosenttiin uuden yhtion
danistd. Suomen Kulttuurirahaston omistusosuus uudesta Sanoma-WSQY:st4 tulee
osakekaupan jalkeen olemaan 1,70 prosenttia osakkeista ja 6,25 prosenttia danista.

OSAKKEET
Yhtion hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat omistivat 27.1.1999
suoraan tai maardysvallassa olevien yhtididen kautta yhteensi 148 064 kappaletta
Sanoma Osakeyhtion K-sarjan osakkeita ja 102 947 kappaletta E-sarjan osakkeita.
Omistusten yhteenlaskettu osuus yhtion osakkeista on 59,53 prosenttia ja &éni-
madradstd 63,82 prosenttia.

Sanoma Osakeyhtion hallituksella ei ole voimassaolevia valtuuksia paittia osake-
padoman korottamisesta tai vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseen-
laskemisesta eikd omien osakkeiden hankkimisesta tai luovuttamisesta.

Sanoma Osakeyhtion 10 suurinta osakkeenomistajaa 4.2.1999

Sarja K Sarja E Yhteensd Osuus %  Osuus %

ddnistd osakkeista

Oy Devarda Ab 93678 42594 136272 395 % 32,3 %
Seppila Patricia 36 255 39 546 751801 0 16,2°% 18,0 %
Erkko Aatos 29 374 33 275 62649 132 % 14,9 %
Asipex Oy 24 335 26316 50651 109 % 12,0 %
Helsingin Sanomain

100-vuotissiatio 11:857 4+ 10i817 21 674 5,0 % 51 %
Nayttelijoiden

vanhuudenkotisdatio 4796 4796 91690 2,1 % 2,3 %
Péividlehden arkistosdatio 4 325 160 4 485 1,7 % 1,1 %
Graafisen teollisuuden

tutkimussaitio 2220 2220 4 440 1,0 % 1,1 %
Eldkevakuutus Osakeyhtio

Ilmarinen 3 343 13 005 16 348 1,9 % 3,9 %
Vakuutusosakeyhtit Pohjola 1 840 2 000 3 840 0,8 % 0,9 %
Muut 20686 31 595 52 281 9,6% 12,4%
Yhteensa 228 866 192819 421685 100,0%  100,0 %
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Sanoma Osakeyhtion osakkeenomistuksen jakautuminen 4.2.1999

Osakkeiden méaara Omistajat Osuus Osakemadira Osakekannasta

lkm % kpl %
1-10 218 46,9 1 095 0,3
11 - 100 166 36,6 6 585 1,6
101 -1 000 58 12,8 16 875 4,0
1 001 - 10 000 11 24 85735 8,0
10 001 - 6 155 363 395 86,2
Yhteensa 454 100,0 421 685 100,0

VUOSI 2000 -VALMIUS

Sanoma-konsernissa aloitettiin vuosituhannen vaihtumisesta aiheutuvien ongelmien
kartoitus ja selvitystyd kevéaalld 1996. Tietojdrjestelmit, liitinnit, verkkoyhteydet,
sulautetut jarjestelmit ja merkittiavien ulkopuolisten tahojen vuosi 2000 -valmiudet
on Kartoitettu ja analysoitu, tarvittavat muutosty6t suunniteltu ja aikataulutettu seki
merkittavalta osalta myos testattu ja toteutettu.

Jarjestelmien kehittdmisen ja uusimisen yhteydessia vuosi 2000 -yhteensopivuus on
huomioitu ja edellytetty hankintasopimuksissa vuoden 1997 alusta. Kriittisten ja
tarkeiden jérjestelmien vuosi 2000 -valmius arvioidaan saavutettavan kesikuuhun
1999 mennessa. Muut vuoteen 2000 liittyvdt muutostyot saatetaan paatokseen
syksyn 1999 aikana.

Sanoma-konsernissa omista jirjestelmistd ja merkittavien ulkoisten yhteistyokump-
paneiden vuosi 2000 -valmiudesta kéytettdvissd olevien tietojen perusteella vuosi-
tuhannen vaihdos ei tule aiheuttamaan olennaista haittaa Sanoma-konsernin toi-
mintaan.

Vuosi 2000 -projektien kokonaiskustannukset ovat yhteensd noin 15 miljoonaa
markkaa jaksottuen vuosille 1997-99. Merkittdva osa vuoden 2000 aiheuttamista kor-
jaustoimenpiteistd toteutetaan normaalin ohjelmistojen ja laitteistojen korvauksen ja
versiopdivitysten yhteydessa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Sanoma Osakeyhti6 on tammikuussa allekirjoitetulla sopimuksella tullut Tietovalta



Oy:n osakkaaksi 14,9 prosentin osuudella. Tietovalta Oy tuottaa asiakaskohtaisesti
radtaldityja ohjelmia, joita voidaan kdyttdd joko CD-ROM:ien tai tietoverkkojen
valityksell.

Tulevaan Sanoma-WSOY -konserniin kuuluvat yhtist Werner Soderstrom Oyj -
WSOY, Sanoma Osakeyhtis, Helsinki Media Company Oy sekd Oy Ruutunelonen
Ab ovat jattaneet valtioneuvostolle toimilupahakemukset neljasti uudesta digitaali-
sesta televisiokanavasta. Yhteisessd hakemuksessa Sanoma Osakeyhtio hakee
Helsingin seudun paikallistelevisiokanavalle digitaalista ja analogista tv-toimilupaa.

Reklstm1vnanomamcn on myontanyt 27.1. 1999 luvan Werner Soderstrom Oyj -
WSOY:n, Sanoma Osakeyhtion, Helsinki Media Company Oy:n ja Oy Devarda Ab:n
sulautumisen tdytantoonpanoon. Sulautumissuunnitelman aikataulun mukaan
sulautumislupa rekisterdidédin ja sulautuminen tulee voimaan 1.5.1999.

Maaliskuussa Sanoma Osakeyhtio on sopinut Kymen Lehtimedia Oy:n osakkeiden
ostosta. Kaupan myota Kymen Lehtimedia Oy:std tulee Sanoma Osakeyhtion koko-
Naan omistama tytaryhtio.

NAKYMAT VUODELLE 1999

Sulautumisen yhteydessd Sanoma Osakeyhtién nykyinen kustannustoiminta siir-
retdan konsernin sisdlld uudelle samannimiselle yhtiolle. Uudesta Sanoma Osake-
yhtiostd tulee Sanoma-WSOY Oyj:n tdysin omistama tytaryhtio. Uusi Sanoma Osa-
keyhtio jatkaa siirretyn litketoiminnan harjoittamista entisen laajuisena ja tasoisena.

Vuoden alkaessa kuluttajien luottamus talouskasvun jatkumiseen on edelleen vah-

va. Ennakoitu ty6ttomyyden lasku ja kotitalouksien kaytettivissd olevien tulojen
kasvu luovat perustan yksityisen kulutuksen kasvulle. Epavarmuutta ovat kuitenkin
lisinneet viime aikaiset tiedot eri alojen irtisanomisista.

Mikili ulkoisissa olosuhteissa ei tapahdu oleellisia muutoksia Helsingin Sanomain
ilmoitustuottojen ennakoidaan kasvavan mutta kasvun hidastuvan vuodesta 1998.
Lehden levikin arvioidaan laskevan hieman vuonna 1999, mihin yhtené syyni on
pddtds siirtad markkinoinnin painopiste lyhytaikaisten kampanjatilausten tarjonnas-
ta kestotilaajien tavoitteluun. Ilta=Sanomien ilmoitustuottojen arvioidaan kasvavan
ja levikin olevan vuoden 1998 tasolla. Konsernin uusimman lehden Taloussanomien
kasvun ennakoidaan jatkuvan voimakkaana. Lehti tulee kuitenkin tarvitsemaan kon-
sernin panostuksia vield ldhivuosina. Helsingin Sanomain Lehtipainon painotéiden
myynnin konsernin ulkopuolisille asiakkaille arvioidaan laskevan vuoden 1998
tasosta Vendjan vientimyynnin vahennyttya.
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Sanoma-konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut
Kayttskate
Poistot
likevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Oltto ennen satunnaiserii,
Varauksia ja veroja
Satunnaiset tuotot ja kulut
Henkiléstﬁrahaston voittopalkkio
YOitto ennen varauksia
Ja veroja
Vilittsmat verot
' Véhemmiston osuus tuloksesta
ilikauden voitto

1.1.-31.12.1998

(1 000 mk)

2075907
71784
218525

-1769 287
899979
-146 690
255239
189275

392 514
184 862
-19 076

558 300
-81 292

-1 849
475159

(1000 €)

349 142
12 073

3 620
-297 573
67 263
-24 671
42 592
23 424

66 016
31 092
-3 208

93 899
-13 672
-311
79 916

1.1.-31.12.1997

(1 000 mk)

1948 944
81 400
21785

-1 620 478
431 651
-143 420
288 231
167 877

456 108
102 907
-23 826

585189
-82 355

1877
454 711

(1000 €)

327 789
13 690

3 664
-272 545
72 598
-24 122
48 477
28 235

76712
17 308
-4 007

90 012

-13 851
316

76 477




Sanoma-konsernin tase

Vastaavaa

Kéayttoomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Kéyttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet

Muut osakkeet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

Kéayttoomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset yhteensa

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet

Saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
yhteensa

31.12.1998

(1 000 mk)

51 316
32 368
83 684

303 133
830 546
314 718

21 290
1469 687

1102715
173 603
48 182
552 846
1877 346

3430717

12 083
12 083

82 407
49 501
425
1621685

4157
258 666
262 823
129 560
536 799

3967 516

(1000 €)

8 631
5444
14 075

50 983
139 688
621957

3 581
247 184

185 463
205193
8 104
92 982
315747

577 005

2032
2032

13 860
8325
71
921257

699
43 505
44 204
21790
90 283

667 288

31.12.1997
(1000 €)

(1 000 mk)

722
42914
80 134

294 634
683 142
368 465

14 645
1 360 886

803 064
171 481
74 551
528 058
1577 154

3018 174

23289
273
25512

108 846
27 853
209
137 908

4 393
346 670
351 063

82 541

595 024

3613 198

6 260
7218
13 478

49 554
114 896
61 971

2 463
228 885

135 066
28 841
123539
88 813

265 258

507 620

3909
46
3 954

18 307
4 685
203
23194

T

58 306
59 045
13 882
100 076

607 696
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D T VST SETE S e e

31.12.1998 31.12.1997
<) (1 000 mk) (1000 €) (1 000 mk) (1000 €)
Vastattavaa
Oma pddaoma
Sidottu oma pésoma
Osakepﬁh’oma 46 413 7 806 46 413 7 806
60 Arvonkorotusrahasto 519 586 87 388 522 692 87 910
18 565 999 95 194 569 105 51717
78 Vapaa oma paddoma
Kt‘rtyncct voittovarat 2 043 255 343 651 631713 274 434
54 Tilikauden voitto 475 159 79916 454 711 76 477
306 2518414 423 567 2 086 424 350 911
)71
Oma pdadoma yhtccnsﬁ 3084 413 518 761 26556529 446 628
163
35 Vihemmistsosuus 16 256 2734 14 471 2434
Vieras pdadaoma
)66 _
341 Pitkdaikainen \
39 Lainat rahoituslaitoksilta 30 693 5162 “
A116) Elikelainat 270 187 45 442 307 129 514655
58 Laskennallinen verovelka 147 681 24 838 163 185 27 446
Muut pitkzaikaiset velat 253 43 379 64
520 418 121 70 323 501 386 84 327
L.Vhytaikainen A
Lainat rahoituslaitoksilta 30 693 5162 16 314 2 744
Elikelainat 31 815 513l 16 326 2746 \
Saadut ennakot 97 183 16 345 96 538 16 237 ‘
)09 Ostovelat 59 577 10 020 73 423 12 349
46 Siirtovelat 204 286 34 358 200 725 33 760
)54 Muut lyhytaikaiset velat 251172 4234 38 486 6473
448 726 75 470 441 812 74 307
307 _
85 VleraS ‘péﬁon]a Vhteensé 866 847 145 793 943 198 158 635
03
04 3967 516 667 288 3613198 607 696
739
306
)45
382
)76 \‘
96 |




( Sanoma-konsernin

rahoituslaskelma

Liiketoiminta

Tulorahoitus
Kayttokate
Kayttbomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erit
Henkilostorahaston voittopalkkio
Verot

Tulorahoitus yhteensa

Kéayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+)
Lyhytaikaisten liikesaamisten vihennys (+)
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten
lisdys (-), vdhennys (+)
Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+), viahennys (-)

Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit
Kayttoomaisuuden myyntituotot

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+)
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+), vdhennys (-)
Pitkdaikaisten velkojen lisdys (+)

Pitkdaikaisten velkojen vihennys (-)

Osingot

Lahjoitukset

Muut rahoituseréat

Laskelman mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vahennys (-)

Taseen mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vdahennys (-)

1998
(Mmk) (milj. €)

599'9 67,3

-1,5 -0,3
-71,8 -12,1
195;0 32,8

2,5 04
-19,1 -3,2
-81,3 -13,7

423,6 2

11,4 179
5,6 0,9
88,2 14,8
-24,0 -4,0
&1,3 197

504,9 84,9

-409,2 -68,8
45,4 7,6
-363,8 -61,2

141,1 23,7
1,6 0,3
-11,6 -2,0
-40,8 -6,9
-42,2 -7,1
-1,0 -0,2
"0/1 O/O
-94,0 -15,8
47,0 7,9
47,0 79

1997
(Mmk) (milj. €)

431,7

-1,3
-81,4
197 4

2,4
-23,8
-82,4
4425

118,83
48,6

-586,2
92,0
-494,2

154,6

-48,3
11,6
315,8
-371,6
-12,7
-0,5
5,0
-100,7

72,6

-0,2
-13,7
88,2
0,4
-4,0
-13,9
74,4

2,2
8,2

22,

6,1
34,7

109,1

-98,6
15,5
-83,1

26,0

-8,1
2,0
95 1
-62,5
-2,1
-0,1
0,8
-16,9

91

2l

t

Lii]

K
R

Vo
vVar

Vo

Jax

Til




Sanoma Osakeyhtion
tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut
Kayttokate
Poistot
Litkevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Oitto ennen satunnaiserid,
arauksia ja veroja
Satunnaiset tuotot ja kulut
Henkilsstorahaston voitto-
palkkio

VOItto ennen varauksia
Ja veroja

\%

Poistoeron viahennys/lisdys
Vapaaehtoisten varausten
vdhennys
_Vilittomat verot
Tilikauden voitto

1.1.-31.12.1998
(1 000 mk) (1000 €)

1957 638 5291251
15 455 21599

-1 616 870 -271 938
3561223 59912
-124 796 -20 989
231 427 38 923
11535297 25783
384 724 64 706
-58 166 -9783
-13 333 -2 243
313 224 52 681
56 699 9 536
-98 684 -16 598
2718259 45 619

1.1.-31.12.1997
(1 000 mk) (1000 €)

1 858 940 12651
17 023 2 863

-1 548 162 -260 382
327 800 99152
-126 467 -21 270
201 333 33 862
128 666 21 640
5291999 99902
578 97

-16 419 -2 761
314 159 52 838
-42 979 -7 229
99 002 16 651
-98 889 -16 632
271 293 45 628

2%




Sanoma Osakeyhtion tase

!

Vastaavaa

Kéyttdomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset

Aineettomat hysdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkidvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Kayttbomaisuusarvopaperit ja

muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet, konserni
Osakkuusyritysosakkeet
Muut osakkeet
Lainasaamiset

Kéyttbomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset yhteensa

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
yhteensi

28

31.12.1998

(1 000 mk)

34513
11 607
46 121

44 645
454 312
299 064

21 290
819 312

1 015 258
620 826

84 618

438 601

- 2159302

3024 735

12 083
12083

84 318
3208
60 483
302
148 312

675
1261277
126 952

66 080
353 427

3378 162

(1000 €)

5 805
13952
$ 757

7 509
76 410
50 299

9 581
137 798

170 754
104 415
14 232
73767

- 363169

508 724

2032
2032

14 181
540
10172
bl
24944
114

21 238
215 352
11114
59 442

568 166

31121997

(1000 mk)

21 256
22 041
43 298

46 756
286 355
851337

14 265
698 713

1026 263
497 314
81247
468 105
2072929

2 814 939

23 201
273
23474

113 266
4 968
24729
266

143 229
690

272 740
273 430
28 459
468 592

3 283 531

(1000 €)

8:575
3707
7 282

7 864
48 161
59 091

2:399
117515

172 605
83 642
13 665
78 730

348642

473 439

3902
46
3948

19 050
836
4159
45

24 089

116
45 872
45 988

4 786
78 812

552 250
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31.12.1998 31.12.1997

(1000mk) (1000 €) (1000mk) (1000 €)
VaStattavaa
Oma pddoma
Sidottu oma padoma |
Osakepﬁﬁ(nna 46 413 7 806 46 413 7 806 \
dpaa oma pddoma |
K'Siyttbrahasto 1 839 908 309 450 1611 908 271104 ‘
Edellisten tilikausien voitto 8 164 15575 8 039 1352
Tilikauden voitto 271 239 45 619 271 293 45 628
2119 311 356 442 1 891 241 318 084
Oma piisoma yhteensa 2165 724 364 249 1937 654 325 890
Varay kset
Kertynyt poistoero 408 500 68 705 465 199 78 241
Vieras pddoma
Pitkiaikainen | .
Lainat rahoituslaitoksilta 30 693 51162
Elikelainat 270 187 45 442 307 129 51 655
Muut pitkiaikaiset velat 253 43 379 64
270 440 45 485 338 201 56 881
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 30 693 5162 16 314 2744
Elikelainat 31 815 5351 16 326 2746
Saadut ennakot 93 891 15 791 92 665 15585
Ostovelat 76 852 12 926 92 150 15499
Siirtovelat 169 650 28 533 144 622 24324
Muut lyhytaikaiset velat 130 597 21 965 180 400 30 341
533 497 89 728 542 477 91 238
Vieras Ppddoma yhteensﬁ 803 937 135213 880 679 148 119
3378 162 568 166 3263531 9552:250)
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- Sanoma Osakeyhtion S
rahoituslaskelma T

1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Kayttokate 356,2 59,9 327,8 29,1
Kéyttbomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot -1,3 -0,2 -1,2 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 153,3 25,8 128,7 21,6
Satunnaiset erit -90,9 -15,3 -2,3 -0,4
; Henkilostorahaston voittopalkkio 13,3 -2,2 -16,4 -2,8
Verot -98,7 -16,6 -98,9 -16,6
' Tulorahoitus yhteensa 305,3 513 887 7 56,8
Kéyttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (-), vihennys (+) 11,4 129 -13,3 -2,2
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-),
' vdhennys (+) -5,1 -0,9 40,4 6,8
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten
]isﬁyg (-), vﬁhennys (+) 146,5 24 6 172,8 291
Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+), viahennys (-) -38,8 -6,5 35,4 6,0
113,9 192 85 ,
@ 28513 89,6
Liiketoiminnan kassavirta 419,2 70,5 572,9 96,4
{ Investoinnit
Bruttoinvestoinnit -390,5 -65,7 -510,8 -85,9
Kéyttbomaisuuden myyntituotot 60,5 10,2 08,7 9.9
‘ -330,0 -55,5 -452,1 -76,0
Kassavirta ennen rahoitusta 89,2 15,0 120,9 20,3
|
Rahoitus
Pitkdaikaisten saamisten liséys (-), vdhennys (+) 205 5,0 -60,1 =10
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+), vdhennys (-) -11,6 -2,0 11,6 2,0
| Pitkdaikaisten velkojen liséys (+) 315,8 58,1
| Pitkdaikaisten velkojen vihennys (-) -26,3 -4,4 -355,2 -59,7
Osingot -42,2 =71 -12,7 2,1
Lahjoitukset -1,0 -0,2 -0,5 -0,1
| -51,6 -8,7 -101,0 -17,0
Laskelman mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vahennys (-) 37,6 6,3 19,8 8,8
Taseen mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vahennys (-) 37,6 6,3 19,8 33




Sanoma-konserni
Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpadtokseen sisdltyvit emoyhtio ja ne tytdryhtiot, joista emoyhtio suo-
raan tai valillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnivallasta.
Tilivuoden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernituloslaskelmaan hankin-
tahetkestd lihtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Eri maiden paikallisten tilinpddtosnormien mukaan laaditut tytaryhticiden tilin-
paitokset on ennen konsernitilinpadtokseen yhdistelya oikaistu merkittavimmilta
osiltaan yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi. Ulkomaisten konserni-

yhtididen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan Suomen markoiksi tilin-
padtospdivan kurssiin.

Yhdistelyssa on eliminoitu konserniyhtididen sisdiset tuotot ja kulut, keskindiset
saamiset ja velat seki sisdiset katteet ja sisdinen voitonjako. Keskindisen omistuk-
sen eliminoinnissa kdytetddn hankintamenomenetelmaa. Tytaryhtivosakkeista
maksettu oman pddoman ylittdvd hinta hankintahetkelld on kohdistettu kaytto-
omaisuuteen ja liikearvoon. Liikearvoa ja kdyttdomaisuuteen kohdistettuja erii
poistetaan suunnitelman mukaisesti. Keskindisen osakkeenomistuksen eliminoin-
nissa syntyvien valuuttakurssien muutoksista johtuvien muuntoerojen kirjaus-
kdytantoa on muutettu. Muuntoerot kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Edellisen vuoden vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta kirjaus-
tapaa.

Viahemmistoosuus tuloksesta esitetdan omana erdnddn tuloslaskelmassa ja vas-
taavasti vihemmiston osuus erillisend erdnad taseessa.

Sijoitukset osakkuusyhtivihin, joista konserni omistaa 20 - 50 % osakkeiden tuot-
tamasta danivallasta ja osakkeista, yhdistelldéan konsernitilinpaiatokseen padoma-
osuusmenetelmalld. Konsernin tuloslaskelmaan siséltyva osuus osakkuusyhtiti-
den tuloksista esitetiin omana erdnddn litkevaihdon jdlkeen. Osuus osakkuus-
yhtividen satunnaisista tuotoista ja kuluista esitetdén satunnaisissa erissa. Osak-
kuusyhtididen yhdistelyssa syntyneet reservit ja aktiivat tuloutetaan viidessa -
kymmenessd vuodessa. Rautakirja Oyjn ja Werner Soderstrom Oyj - WSOY:n
yhdistelyssa syntyneet aktiivat ja reservit on kuitenkin kirjattu tulosvaikutteisesti
vuonna 1997. Konsernin osakkuusyhtiéihin kuuluvia kiinteistd- ja asunto-osake-
yhtisiti ei ole otettu mukaan osakkuusyhtitlaskentaan, vaan ne on kisitelty kuten
muut osakesijoitukset.

Kiinteistoyhtididen perustamisen yhteydessd syntyneistd sisdisistd katteista on
muodostettu arvonkorotus konsernitasolla vuonna 1988.

Sijoitukset muihin yhtidihin, joissa osakkeiden tuottama &dnivalta on alle 20 %,
esitetddn hankintamenon suuruisena. Nédiden osakkeiden hankintamenoon perus-
tuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan tarvittaessa kdypdd arvoa vastaavaksi ja kdyvan
arvon noustessa sijoituksen arvoa korotetaan hankintamenoon saakka.




- Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
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ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maéraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéivan kurssiin.
Tilikauden pdittyessd avoimena olevat eurovaluuttamairiiset erit arvostetaan
kdyttden virallisia muuntokertoimia. Muut ulkomaanrahan mézriiset saatavat ja
velat arvostetaan kdyttaen Suomen Pankin tilinpaatospaivin kursseja. Lainan suo-
jaamiseksi hankitut valuuttaosto-optiot ja termiinit arvostetaan erikseen markkina-
arvoonsa ts. sithen arvoon, jolla ne voitaisiin myyda tilinpaatospaivana. Optioista
ja termiineistd mahdollisesti syntynytti realisoimatonta voittoa ei tulouteta.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvit kurssivoitot ja -tappiot kasitellidin myyntien
ja ostojen oikaisuerinad. Rahoitustapahtumiin liittyvit kurssivoitot ja -tappiot kir-
jataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin. Realisoituneet kurssierot kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Realisoitumattomat kurssivoitot on kirjattu taseen arvostuseriin,
josta ne on tuloutettu velan maksuvuoden tilinpaitoksessi. Realisoitumattomat
kurssitappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

LIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vdhennetidn oikaisuerini myonnetyt
alennukset. Etukiteen saadut tilausmaksut on kasitelty lyhytaikaisen vieraan péda'~
oman ennakkomaksuissa omana erdanién.

PALVELUVELOITUKSET

Erilaiset palveluveloitukset, esim. taloushallinto-, tietotekniikka-, toimisto- ja laki-
palveluista Leijonajakelu Oy:lle, Startel Oy:lle, Lehtikuva Oy:lle, Helsinki Media
Company Oy:lle ja Kédrkimedia Oy:lle, jotka perustuvat syntyneiden kustannusten
edelleen veloittamiseen, kirjataan kulujen oikaisuksi.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit koneiden ja kaluston
myyntivoitot ja -tappiot, romutukset ja vuokratuotot.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut sisdltévit poikkeukselliset ja merkitykseltdan olen-
naiset, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat, kuten liike-
toiminnoista luopumisesta aiheutuneet myyntivoitot tai -tappiot sekd kaytto-
omaisuuden arvonalennukset ja niiden palautukset ja merkittsvit Kayttbomaisuu-
den myyntivoitot ja -tappiot. Erddn sisdltyvit myos kaikki osakkeiden myynti-
voitot ja -tappiot.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN

Konserniyhtididen henkil6ston lakisiéteinen ja vapaaehtoinen eliketurva on jar-
jestetty osin eldkevakuutusyhtidissd, osin omassa elikesaétiossi. Sanoma Osake-
yhtion Eldkesdatiossd ei ole kattamatonta vastuuta. Siitié on suljettu.



VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konserniyhtididen vapaaehtoiset varaukset on konsernitaseessa jaettu omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan ja niistd on erotettu vahemmiston osuus.
Laskennallisen verovelan osuus on esitetty pitkdaikaisissa veloissa. Tilikauden
aikana tapahtunut vapaachtoisten varausten muutos on vastaavasti jnvttu konser-
nituloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen.

VEROT

Konsernituloslaskelmaan sisdltyvit konserniyhtididen tilikauden tulosten perus-
teella arvioidut verot sekid edellisen tilikauden verojen oikaisut, samoin kuin va-
paaehtoisten varausten laskennallisen verovelan muutos.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kayttoomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Kulu-
vasta kdyttbomaisuudesta tehdddn suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka pe-
rustuvat alkuperdiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.
Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 4 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 -10 vuotta

Kaytostd poistettaessa mahdollisesti jdljelld oleva poistamaton hankintameno kir-
jataan myynti- tai romutustappiona joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai mikéli
erd on kertaluonteinen ja markkamaéréaisesti merkittava, satunnaisiin kuluihin.

Kayttbomaisuusarvopapereina ja muina pitkdaikaisina sijoituksina esitetdédn osa-
kesijoitukset seké lainasaamiset, jotka liittyvét varsinaiseen liiketoimintaan tai on
muuten tarkoitettu pitkdaikaisiksi. Markkinanoteeratut sijoitukset on arvostettu
alkuperiiseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennikdiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa fifo-periaatetta noudattaen vilittomén hankin-
tamenon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan tai todennédkéisen myyntihinnan
madrdisend.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahat ja pankkisaamiset siséltdvit kiteiset varat, pankkitilit ja muut kéteiseen ra-
haan rinnastettavat likvidit rahoitusvarat. Muut lyhytaikaiset sijoitukset siséltavét
likvidien varojen sijoitukset rahoitusinstrumentteihin. Markkinanoteeratut arvo-
paperit on arvostettu alkuperidiseen hankintamenoon tai mikali sijoitusinstru-
mentin markkinahinta alittaa hankintahinnan, tdhdn alempaan todennidkéiseen
luovutushintaan, jolloin erotus kirjataan kuluksi.
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Sanoma-konsernin liitetiedot
|
KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1998 1997 1998 1997 (1¢
1. KULUT 2T
Kulut Suy
‘ Aineet, tarvikkeet ja tavarat y
| Ostot tilikauden aikana ol10257; 311 626 309 409 310 839 ]
Varaston lisdys/vihennys 11 429 -13 304 11 391 -13 300 1
Ulkopuoliset palvelut 22399 22399 22223 22182 ]
Henkilostokulut 731 343 680 709 490 763 473 990 i
Vuokrat 23782 18 040 44 916 46 974
| Ostetut jakelupalvelut 184 447 170 052 328 630 322 964 Poj
‘ Muut kulut 485 630 430 956 409 538 384 513 y
‘ Yhteensa 1769 287 1620478 1616 870 1548 162 ]
]
Suoriteperiaatteen mukaiset henkildstokulut ja luontoisedut ]
Palkat 575 384 520 017 382 547 358 409 :
Eldkekulut 89 996 95 728 61 496 66 579
| Muut henkilostosivukulut 65 963 64 964 46 720 49 002
‘ 731 343 680 709 490 763 473 990 3.
Luontoisedut 507l 4 667 3902 3 880
Yhteensa 736 414 685 376 494 665 477 870

Toimitusjohtajille ja hallitusten
i jasenille maksetut palkat 6 569 5704 5014 4597
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(1 000 mk)
2. POISTOT
Uunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet
Muut pitkzvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Yhteensi

Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Yhteensi

3. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Muut korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kurssierot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteenss

KONSERNI

1998

14178
4 815
21 812
105 885
146 690

15228
22 036
25153
141 601
-2223
-19 590
-40 905
139 275

1997

8718
5834
28779
107 089
143 420

N7
1093
58 919
79 684
64 233
-20 886
-34 903
167 877

EMOYHTIO
1998 1997
9722 7072
4 659 5 686
8 764 SHICE,
101 651 104 515
124 796 126 466
-2171 -1 826
-2130 -1 048
-5 517 64 493
-46 880 -18 640
-56 698 42 979
125 543 85 024
18 655 19 861
22141 32708
118979 1047990
210 1128912
-23 588 -25 464
-1 643 -8 367
168:297 128 666
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Sanoma-konsernin liitetiedot

(1 000 mk)

Konserniyhtisiltd saadut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Muut korkotuotot
Yhteensa

Konserniyhtidille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut
Yhteensa

4. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Realisoitunut sisdinen kate ja myyntivoitto
Osakkeiden ja kiinteistéjen myyntivoitot
Arvonalennuskirjausten palautus
Saadut konserniavustukset
Osuus osakkuusyhtididen
satunnaisista tuotoista
Osakkuusyhtion reservin tuloutus
Muut satunnaiset tuotot
Yhteensi

‘ Satunnaiset kulut

Osakkeiden ja maa-alueiden myyntitappiot
Annetut konserniavustukset
Osakkuusyhtion aktiivan poisto

Muut satunnaiset kulut

Yhteensa

Satunnaiset erit yhteenss

KONSERNI
1998 1997
4319 4319
25 841 17 720
10 096
152 983 83 015
22 748
2303 2 381
185 447 140 279
21 074
16 298

585

585 7 B72
184 862 102 907

EMOYHTIO
1998 1997
45 691 26 837
15183 16 344
919 193
61793 43 374
4368 4599
4368 4599
32731 11 794
10 096
8 000 3 000
2303 2302
43 034 27192
19 014
101 200 7 600
101 200 26 614
-58 166 578
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KONSERNI EMOYHTIO

997 (1000 mk) 1998 1997 1998 1997
5. VALITTOMAT VEROT

837 Tilikaudelta 94 852 102 029 98 684 101 409

344 Aikaisemmilta tilikausilta 1719 -5 035 -2 520

193 Laskennallisen verovelan muutos -15 279 -14 639

374 Yhteensa 81 292 82 355 98 684 98 889

599 6. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT

599 Maa-alueet 106 089 126 583 40 212 61 520
Rakennukset 249 219 227 736 100 779 73 858
Osakkeet ja osuudet 1264 759 961 219 1138 536 860 518
Osakkeet ja osuudet, tytaryhtiot 833 865 876 615
Yhteensa 1620067 1315538 2113392 1872511
794

096 7. PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN KUULUVAT OSAKKEET JA LAINASAAMISET
000 KOnsernjyhtiét

Osakkeet 1 015 258 1026 263
Lainasaamiset 269 739 277 443
Yhteensi 1284 997 1303 706 ggﬂ
302
192 Osakkuusyhtiot
Osakkeet 1102715 803 064 620 826 497 314
Lainasaamiset 29 270 56 754 29 270 56 754
O]v’i Yhteensi 1131 985 859 818 650 096 554 068
50(
v 8. KAYTTOOMAISUUTEEN JA MUTHIN PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN
14 KUULUVIEN JULKISESTI NOTEERATTAVIEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVOT
78 Osakkuusyritysosakkeet
’ Markkina-arvo 1 351 546 1 085 305 1351 546 1 085 305
Vastaava kirjanpitoarvo 619 085 466 017 436 571 436 571
Erotus 732 461 619 288 914 975 648 734
Muyt osakkeet
Markkina-arvo 239 804 186 086 238 171 186 086
Vastaava kirjanpitoarvo 63 067 62212 63 067 62212
Erotus 176 737 123 874 175 104 123 874
Muut sijoitukset
Ma]‘kkina_arvo 667 781 637 142
Vastaava kirjanpitoarvo 552 846 528 058
Erotus 114 935 109 084
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Sanoma-konsernin liitetiedot

Hankinta-  Lisdykset Viahennykset Hankinta- Kertyneet Kirjanp.
meno meno sumu- arvo
‘ poistot (1 00
[ (Mmk) 1.1 121.-31.12% S1-31.12, 31.12. 31.12. 31.12. 1
9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 8.2(‘1(:
Konserni o
Aineettomat oikeudet 84,6 28,3 99 1030 51,7 51,3 A
Muut pitkdvaikutteiset menot 114,1 0,5 -6,7 107,9 75,5 32,4 .
Maa-alueet 294,6 9,5 10 303, 303,1 A
Rakennukset ja rakennelmat 887,3 179,2 -40,0 1026,5 196,0 830,5 Van.
Koneet ja kalusto 1345,6 63,6 -22,8 1 386,4 1 050,4 336,0 ap:
(sisdltdd ennakkomaksut) W
/ Yhteensa 2726,2 281,1 -80,4 2 926,9 1373,6 1:5535 8:
(
Koneet ja laitteet 257.6 3
Emoyhti6 v
Aineettomat oikeudet 66,3 23,0 99 79,4 449 34,5 ‘
J Muut pitkédvaikutteiset menot 92,6 0,3 -6,6 86,3 74,7 116 ..
Maa-alueet 46,7 0,4 2,5 44,6 44,6 o
Rakennukset ja rakennelmat 347,2 176,7 523,9 69,6 4543
Koneet ja kalusto 1305,4 57.5 -18,8 13441 1023,7 320,4 K
’ (siséltaa ennakkomaksut) E-
Yhteensa 1 858,2 257,9 -37,8 2 078,3 12129 865,4 Osal
Koneet ja laitteet 249,9 Ié
’ KONSERNI EMOYHTIO KE'
(1 000 mk) 1998 1997 1998 1997 ot
10. ARVOSTUSERAT et
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 1.1. 11 890 11 890 kz
Muutos 1.1.-31.12. -11 890 -11 890 oi
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 31.12. 0 0
11. RAHOITUSOMAISUUS
Saamiset konserniyhtisilti
Myyntisaamiset 9722 16 110
Lainasaamiset 3208 4 968
Siirtosaamiset 33 499 7 760
Yhteensi 46 429 28 838
Saamiset osakkuusyhtisilts
Myyntisaamiset 24 136 24 745 23901 24 501
Yhteensi 24136 24 745 23 901 24 501




KONSERNI EMOYHTIO
(1000 mk) 1998 1997 1998 1997
12. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Sidottu oma piddoma
13 Arvonkorotusrahasto 1.1. 522 692 532 182
24 Vahennys, purku myynnin yhteydessi -3 106 -9 490
31 Arvonkorotusrahasto 31.12. 519 586 522 692
0,5
6,0 Vapaa oma padoma
Vapaa oma pddoma 1.1. 2 086 424 1 644 863 1 891 241 1633 099
3,3 Osingonjako -42 169 -12 651 -42 169 -12 651
Voittovarojen siirto lahjoitusvaraukseen -1 000 -500 -1 000 -500
26 Tilikauden tulos 475 159 454 711 2714239 271,293
Vapaa oma pdadoma 31.12. 2518 414 2 086 424 2 1191371 1891 241
45 Vapaasta omasta pazomasta jakokelpoista 2140316 1668478
i:g Emoyhtiﬁn osakepddoma osakelajeittain 1998 1998 1997 1997
13 kpl tmk kpl tmk
0.4 K-osakkeita 232 866 23 287 232 866 23287
E-osakkeita 231 269 25,127 231 269 23427
= 4 b
i Osakkeita lunastettu kpl =
)9 K-osakkeita 4 000
’ E-osakkeita 38 450
Kantaosakkeet (K) ja etuoikeutetut (E) osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen
997 kantaosake tuottaa oikeuden ddnestaa yhtikokouksessa kymmenelld (10) dénells ja

etuoikeutettu osake yhdelld (1) dédnelld. Eri sarjat eroavat osinko-oikeuden suhteen siten, ettd
) etuoikeutetut osakkeet ovat oikeutettuja kahdeksan (8) prosentin osinkoon ennen
890 kantaosakkeita. Jos osinkoa jaetaan yli kahdeksan (8) prosenttia, kummankin sarjan osakkeet

898 oikeutettavat yhtd suureen osinkoon.

110
968
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Sanoma-konsernin liitetiedot

| 13. KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT 1998 1997 (
100
CHF 3,6981 3,7258 Muy
NLG 2,6981 2,6861 El
USD 5,0960 5,4207 M
! FIM/EURO 5,94573 Y]
|
KONSERNI EMOYHTIO Yhte
(1 000 mk) 1998 1997 1998 1997 P
14. VIERAS PAAOMA K:
| Velat, jotka erdédntyvit viiden vuoden T
| tai sitd pidemmdn ajan kuluttua El
‘ Eldkelainat 143 424 242175 143 424 242175 M
Yhteensa 143 424 242 175 143 424 242173 Y]
Velat konserniyhtisille
| Ostovelat 30 110 30274 | 167
Siirtovelat 42018 8 238 H
Muut lyhytaikaiset velat 118 426 154 433 ja
Yhteensi 190 554 192 945
| Velat osakkuusyhtisille 173
Ostovelat 2 666 2:579 20627 2 553 K
\ Siirtovelat 1883 2726 1874 2726
Yhteensi 4 549 5305 4 401 5279

‘ 15. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta

Pantit 31 266 50 584 31 266 50 584

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 10 000 10 000

Yhteensa 41 266 60 584 31 266 50 584
Muiden puolesta

Takaukset 11 680 10 427 11 680 10 427

Yhteensi 11 680 10 427 11 680 10 427
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KONSERNI EMOYHTIO ;
(1 000 mk) 1998 1997 1998 1997 \
Muut omat vastuut ‘

Eldkevastuu 330 330 330 330
Muut vastuut 1063 1120
Yhteensa 1°398 1 450 330 330
Yhteensy
97 Pantit 31 266 50 584 31 266 50 584
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 10 000 10 000
Takaukset 11 680 10 427 11 680 10 427
E]ﬁke\/astu u 330 330 330 330 1
75 Muut vastuut 1063 1120
75 Yhteensi 54 339 72 461 43 276 61 341
74 16. JOHDON ELAKESITOUMUKSET
38 Hallituksen puheenjohtaja ja muut Sanoma Osa keyhtiossa tyosuhteessa olevat hallituksen ‘
33 jdsenet ovat oikeu tettuja Sanoma Osakeyhtion Elikesdstion mukaiseen elikkeeseen.
i5

o

17. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernilla ei ole merkittdvid johdannaissopimuksia.

34

34
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Sanoma-konsernin liitetiedot

18. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET 31.12.1998 Osak
Konserniyhtist
Konsernin  Konsernin Emoyhtitn Emoyhtién omistamien Viimeksi
omistus-/ osuus omistus- osakkeiden/osuuksien laaditun tilin
ddnivalta-  omasta osuus kpl nimellisarvo  kirjanp. paatoksen (100,
(] 000 rnk) osuus %  pddomasta % arvo mukainen s
voitto/ tappi0’ As. C
Bilto,
As. Oy Espoon Staffanintie 15 100,00 3900 100,00 1 000 50 3900 - Etely
ECI Communications AG 100,00 8 842 401 | Hels;
Helsingin Piivilehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 0] Infos
Hyvink&an Jakajat Oy 100,00 18 100,00 15 115 15 0] Janto
Kiinteists Oy Erottajankatu 9-11 89,42 22978 89,42 3289 329 52219 139) Kesk
Kiinteisté Oy Miekkakala 97,84 74 658 97,84 15866 63 464 74 570 33| Kesk
Kiinteists Oy Myllyméenpolku 100,00 15931 100,00 46500 29574 15074 162| Kiint
Kiinteisté Oy Myllyméentie 100,00 66110 100,00 34215 66 001 66 001 16| Uuq
Kiinteisté Oy Sanomalan Kym
Keskusalue 100,00 106181 100,00 69940 159 002 103 002 1018 | Rayt
Kiinteisto Oy Vantaan Isotammi 100,00 4700 100,00 47000 4700 4700 | Suon
Kiinteisté Oy Vantaan Van
Kuningastie 100,00 3000 100,00 30000 3 000 3 000 , Wery
Kiinteist6 Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35648 100,00 68500 42 402 35 002 I WS
Lastannet Holding B.V. 100,00 80124 100,00 140000 NLG 140 80 401 190 *Yht@
Lehtikuva Oy 100,00 1976 100,00 75000 750 1025 117 *) tili
Leijonajakelu Oy 100,00 6285 100,00 200 2000 6 000 A7) i
Monsaksenpolun Kiinteisté Oy 100,00 47 435 100,00 41 000 41 000 41 000 4 578
Nytnet Oy 100,00 17 100,00 300 15 25 4
Piiviverkko Oy 100,00 54 4 Muy
Sanoma Finance AG 100,00 611268 100,00 1090000 CHF 109000 417 156 Ol 281
Sanoma, Inc. 100,00 4832 100,00 100  USD 10 4 854 12/ EmOj
Sanomain Huoneisto ja )
Kiinteistoholding Oy 100,00 61860 100,00 62 000 62 000 62 213 630
Sanomtum Oy 100,00 50 100,00 5000 50 50 1
Startel Oy 90,00 44 998 90,00 450 000 45 000 45 000 18 549 (0o
Tampereen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1500 15 16 0
Tiikerijakelu Oy 100,00 16 100,00 1500 15 e, | 0 Upy,
Yhteensé CotEn 1015258  Muy
1) Kiinteistoyhtididen tulokset ovat niiden virallisista tilinpaétoksistd, joissa yhtividen poistot on ASUI
laskettu EVL:n mukaan. Konsernitilinpaétoksessd poistot on muutettu suunnitelman mukaisiksi. hte
Muig
Asyy
Muy,
Yhie

42




ksi
| ti“ﬂ'
sen

nen

ppioi [

40!
0

0
1%
33
162
16

018

190

1 578
4

OSakkuusyhtiﬁt

(] 000 m k)

A'S- Oy Laajavuorenkuja 3

Bilton Capital Oy

Etelé-Karjalan Jakelu Oy
elsinki Media Company Oy

Infosto Oy

Janton Oyj
eskiaukeama Oy
eski-Suomen Media Oy
linteisto Oy Helsingin
udenmaankatu 16-20
ymen Lehtimedia Oy
dutakirja Oyj

Uomen Tietotoimisto Oy
antaan Sahakari Oy
€rner Soderstrom Oyj

“Wsoy g

} hteens

) tlinpaatos 31.12.97

) tilinpaztos 31.3.98

Muyt osakkeet ja osuudet

Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtitn

omistus-

osuus %

41,04
50,00
20,00
40,00
34,96
20,00
55,85
21575

25712
44,00
22,94
20,78
20,00

20,06

danivalta-

osuus %

41,04
50,00
20,00
40,00
34,96
20,00
88,39
20573

25,12
44,00
23,42
20,78
20,00

20,10

EmOyhti'c‘m omistamat muut osakkeet ja osuudet

(T.00o mk)

UI)M-Kymmene Oyj
Muyt :

ASUnto-osakkeet
teensy =

osuus omistus-
omasta osuus %
pddomasta
127915 41,04
3 899 50,00
20
2251982
123512 34,96
11 949 20,00
5446 88,338
215359 20576
3959
50 744 44,00
278 805 22,94
5978 20,78
4 620 20,00
340 281 20,06

Emoyhtion
omistus-

osuus %

0,60

Muiden konserniyhtididen omistamat muut osakkeet ja osuudet

Asunto.- ja kiinteistoosakkeet
Muyt

Yhicenss

Emoyhtion omistamien

osakkeiden/osuuksien

kpl

6 304
16 060

272
120

3 545
10 865

16 830

1 486 249
31 663

1 000

2 407 798

Viimeksi

laaditun tilin-

nimellisarvo  kirjanp. paatoksen
arvo mukainen

voitto/tappio

12928 12925 5il

2008 4 010 -216

-14

48 742

82 38614 8 699

15 79419 39 252

3 545 4 656 2308

54533 15211 *) 10 032

**) O

1683 26083 45 570

291725, 202020/, #)i151.900

380 134 3901

1 3203 **) 37

24078 234551 *)186 200

620 826
Emoyhtion omistamien
osakkeiden/osuuksien
kpl nimellis- kirjanp.
arvo arvo

1633388 16334 56715

15 650

72 365

12255

- 84618

kirjanp.arvo

87 508
2 664
90172



Sanoma-konserni

Taloudellista kehityst4 kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

1998

Liikevaihto, Mmk 2076
Liikevaihto, milj. € 349
Liikevoitto, Mmk 253
Liikevoitto, milj. € 43
% liikevaihdosta 12
Voitto ennen satunnaiserid, Mmk*) 373
Voitto ennen satunnaiserid, milj. € *) 53
% liikevaihdosta 18
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Mmk 558
Voitto ennen tilinpéatsssiirtoja ja veroja, milj. € 94
% liikevaihdosta 27
Taseen loppusumma, Mmk 3 968
Taseen loppusumma, milj. € 667
Oman pddoman tuotto-% (ROE)¥) 10
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)¥) 12
Omavaraisuusaste, % 80
Bruttoinvestoinnit, Mmk 409
Bruttoinvestoinnit, milj. € 69
% liikevaihdosta 20
Tulos/osake, mk *) 709
Tulos/osake, € *) 119
Emoyhtion tulos/osake; mk 607
Emoyhtion tulos/osake, € 102
Oma pddoma/osake, mk 7 314
Oma pddoma/osake, € 1230
Osinko/osake, mk (2) 274
Osinko/osake, € (2) 46
Osinko/tulos, %%*) 39
Osakkeiden maara 31.12. 421 685
E-sarja 192 819
K-sarja 228 866
Osakeantioikaistu osakkeiden maéra keskimaarin (3) 421 685
Osakeantioikaistu osakkeiden méaara 31.12. 421 685
Henkil6sto keskimédédrin ilman sanomalehdenjakajia 1836
Sanomalehden jakajat 1693

(1) Osakkuusyhtividen kisittely muutettu vertailukelpoiseksi.
(2) Muuntoeron kirjaus muutettu vertailukelpoiseksi.

(3) Osakkeita lunastettu vapaalla omalla pddomalla 1994.

*) Henkilostorahaston voittopalkkio vihennetty
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Hallituksen ehdotus
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949
328
288
48
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585
90
27

B 613
608

14
16
76

586
99
30

836

141

508

85

6 297
1059
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421 685
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421 685
421 685

1769
1585
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(1)
1824
307
222
387
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1177
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6
421 685
192.:819
228 866
421 685
421 685

18787
1614

1995
(¢
1798
302
259
40
il

240
40
15

270

69

282
47
16

367

62

391

66

4 861
818

24

4

7

421 685
192 819
228 866
421 685
421 685

1727
1 666

1994
@)

1. 57
265
186
31

12

3007
506

6
8
65

80

265

45

210

35
4395
739

15

3

6

421 685
192 819
228 860
438 669
421 685

1744
1948




Tunnuslukujen laskentakaavat

94
1)
77
’(/; Tunnusluvut on laskettu Kirjanpitolautakunnan 12.4.1996 antaman ohjeen mukaisesti.
69
86
o }
2
12
Oman péddoman tuotto-% (ROE) *:
Voitto tai tappio ennen satunnaiseria - verot X
59 P : .
;7 Oma péddoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykitylla
;0 verovelalla vahennettyna
(Keskimdérin vuoden aikana)
20
37 - 0 .
14 Sijoitetun pad&oman tuotto-% (ROI) *:
Voitto tai tappio ennen satunnaiserid + korko- ja muut rahoituskulut x 100
07 Taseen loppusumma - korottomat velat
06 (Keskiméaarin vuoden aikana)
|
6 | |
8 Omavaraisuusaste %: ‘
65 | Oma pasoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykatylla
verovelalla vihennettynd x 100
80 Taseen loppusumma - saadut ennakot
12
5
Tulos/osake *:
65 Voitto tai tappio ennen satunnaiserié +/- vahemmistdosuus - verot
15 Keskimaaridinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara
10
35
95 Oma pddoma/ osake:
39 Oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykitylld verovelalla ja
15 vihemmistoosuudella vahennettyna
3 Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaatospdivana
i
85 |
19 | Osinko/ osake:
460 Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden
65
35
85 |
Osinko/tulos %*:
14 Osakekohtainen osinko x 100
1R .
48 Osakekohtainen tulos

Henkilostorahaston voittopalkkio on viahennetty.




Ehdotus voittovarojen kaytosti

Emoyhtitn vapaa oma pddoma on taseen 31.12.1998 mukaan

- kdyttorahasto 1839 908 411,18 mk
- edellisten tilikausien voitto 8 163 628,20 mk
- tilikauden voitto 271 238 742,14 mk

2119 310 781,52 mk

Hallitus ehdottaa, etta

- osinkona jaetaan 274,00 mk osaketta kohden eli 115 541 690,00 mk

- kdyttorahastoon siirretdan 154 000 000,00 mk

- lahjoitusvaraukseen hallituksen péaitettavaksi siirretdan 1 000 000,00 mk
- ja 8 860 680,34 mk jatetadn edellisten tilikausien voitto -tilille.

Konsernin vapaa oma pddoma on 2 518 414 227,73 mk, josta jakokelpoista
on 2 140 315 602,55 mk, joten se ei aseta rajoitusta edelld ehdotetulle osingon-
jaolle.

Osingonjakoehdotuksessa on otettu huomioon sulautumissuunnitelman osingon-
jakoa koskevat periaatteet.

Mikili yhtickokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat
varat olemaan seuraavat:

Osakepddoma 46 413 500,00 mk
Kéayttorahasto 1993 908 411,18 mk
Lahjoitusvaraus 1 000 000,00 mk
Edellisten tilikausien voitto 8 860 680,34 mk

Helsingissd 8. pdivana maaliskuuta 1999

Aatos Erkko L.]J. Jouhki Robert Castrén
Hallituksen Hallituksen vara-

puheenjohtaja puheenjohtaja

Jane Erkko Seppo Kievari Robin Langenskisld
Rafaela Noyer Jaakko Rauramo

Kalle Salonen Jarmo Toivanen
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtién osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion kirjanpidon, tilinpéatéksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.1998. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatos
sisdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilin-
paatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinpdidtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on télloin
tarkastettu riittivissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisilla olen-
naisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannosten
perusteella. '

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpéditds on laadittu kirjanpitolain seké tilin-
péitoksen laatimista koskevien muiden sd@nnosten ja méadrdysten mukaisesti.
Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot kon-
sernin sekd emoyhtitn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin-
padtos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa sekéd vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman padoman kisittelystd on osake-
yhtidlain mukainen.

Helsingissd 9. paivand maaliskuuta 1999

Pekka Nikula Juha Tuomala
KHT KHT
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Helsingin Sanomat

He|singin Sanomat on Pohjoismaiden suurin paivalehti,

joka tavoittaa paivittain yli 1,3 milioonaa lukijaa.

Lehti jaetaan tilaajille aamukantona koko maassa.

Kertomusvuonna Helsingin Sanomain taloudellinen tulos

oli edellisyuotta parempi.

Syyni hyvéan tuloskehitykseen olivat erittdin
Vahvasti kehittynyt ilmoitusmyynti ja maltilli-
Sesti nousseet kustannukset. Helsingin Sano-
Main osuus mediamarkkinoista kasvoi vuoden
aikana.

Sen sijaan lehden levikin kehitys oli epétyy-
dyttavs. Vaikka muuttoliike padkaupunki-
Seudulle on lisdnnyt talouksien méaaraa Helsin-
gin Sanomain paélevikkialueella, vuoden 1998

eskilevikki laski edellisvuodesta noin prosen-
tin. Tdhin vaikuttivat osin lehden jakeluongel-
Mat, osin lyhytaikaisten kampanjatilausten tar-
Jonnan vihentaminen.

Levikin laskusta huolimatta levikkituotot

asvoivat noin kaksi prosenttia hinnoittelu-
Muutosten johdosta.

Helsingin Sanomain toimitus, markkinointi,
1ehtipaino sekd jakelusta huolehtiva tytaryhtit

€ijonajakelu Oy toimivat kaikki osana Helsin-
8N Sanomain prosessiorganisaatiota. Konser-
Nin muut lehdet ovat Helsingin Sanomain
3siakkaita esimerkiksi painatuksissa, tietotek-
Niikassa ja jakelussa.

elsingin Sanomia johtaa kustantaja, Sanoma

Osakeyhtion varatoimitusjohtaja Seppo Kie-
vari.

HELSINGIN SANOMAIN

TOIMITUS JA SISALTO

Toimituksessa kiinnitettiin erityistdi huomiota
uutistoiminnan kehittimiseen, ja péivélehden
rakenteen ja ulkoasun uudistuksen valmistelua
jatkettiin. Syksylla 1997 perustetut Kaupunki
plus-, Talous & tyo- sekd Matkailu-sivustot
vakiinnutettiin osaksi lehden toimituksellista
kokonaisuutta.

Vuoden 1998 alussa Helsingin Sanomat pe-
rusti tutkivan ryhmén vahvistamaan lehden
oman raportoinnin ja selvitystyon osuutta toi-
mituksessa.

Toimituksen organisaatiossa Tiede & ym-
pdristd -sivuston toimitus siirrettiin ajankoh-
taistoimituksesta osaksi ulkomaantoimitusta ja
Kuluttaja-sivujen toimitus osaksi taloustoimi-
tusta. Kotimaan aluetoimituksissa voimavaroja
keskitettiin suurempiin yksikdihin ja samalla
Vaasan ja Lahden toimitukset lakkautettiin. Kii-
nan ja Aasian kirjeenvaihtajan tehtivd muutet-




Helsingin Sanomat

HELSINGIN SANOMAIN

KESKIMAARAINEN LEVIKKI 1989 - 1998
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*] askentatavan muutoksen vuoksi luvut eivit ole suoraan vertailukelpoisia edellisen vuoden lukuihin.

tiin pysyvéksi ja hdnen asemapaikakseen tuli
Shanghai. Lisiksi lehti ldhetti vuoden aikana
toimittajan Baltiaan; toimittajan asemapaikka
on Tallinnassa.

Helsingin Sanomain Verkkoliite muuttui kehi-
tysprojektista pysyvaksi osaksi lehden toimi-
tuskokonaisuutta. Sisdltokehityksessd panostet-
tiin paperilehted tiydentivadn ja verkko-
maiseen omaan sisiltoon. Verkkoliitteen rek-
isterdityneiden kayttdjien méadrd nousi vuoden
lopussa noin 80 000:een ja pdivittdisten kavijoi-
den méira noin kymmeneen tuhanteen.

Lehden  sisaltokehityksessd  korostettiin
paikallisten uutisten merkitystd. Lehti pyrki
myos palvelemaan EU:n talous- ja rahaliiton
Emun alkamiseen liittyvdd tiedontarvetta laa-
joilla erityispanostuksilla sekd kevadlld ettd
vuoden lopulla ennen yhteisen valuutan euron
kayttoonottoa. Kulttuuritoimitus esitteli laajalla
sarjalla Euroopan maiden kulttuureja.

Toimitus tuotti pédivilehteen 10 300 sivua,
Nyt-liitteeseen 1 970 sivua ja Kuukausiliit-
teeseen 840 sivua. Sivumddrd kasvoi edel-
lisvuodesta nelja prosenttia.

50

Toimituspaillikké Pekka Kukkosen johtamas®
sa ulkoasuprojektissa valmistuivat ensimmaiset
ehdotukset Helsingin Sanomain paivalehden
rakenteen ja ulkoasun perusteellisesta uudis”
tamisesta.

Helsingin Sanomain vastaava paatoimittaja o
Janne Virkkunen, vastaavan péétoimittajﬂ”
varamies ja uutistoiminnasta vastaava pad-
toimittaja on Reetta Merildinen seka viikonlop”
putoimituksesta vastaava padtoimittaja O
Heleena Savela.

MARKKINOINTI

ILMOITUSMYYNTI

Mainostajien mediamainontaan kayttima raha”
maard kasvoi 1998 yhteensa ldhes kuuteen mil
jardiin markkaan eli 11 prosenttia edellis”
vuodesta. Kasvu oli selvisti suurempi kui®
vuonna 1997 ja myos selvisti ennustettua sut”
rempi.

Helsingin Sanomat kasvatti markkinaosuut”
taan mainonnasta vajaa puoli prosenttlyk"lk
kod. Lisiksi sanomalehtien ilmoitustilan yhtels”
myyntijarjestelmd Karkimedia kehittyi edel
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leen, mika paransi sanomalehtien kilpailu-
kykyi suhteessa televisioon.

Helsingin Sanomain piivilehden ilmoitus-
volyymi kasvoi kahdeksan prosenttia. Ilmoitus-
liikevaihto kasvoi yhdeksdn prosenttia. Ilmoi-
tusluokista parhaiten kehittyi tyépaikkailmoit-
telu, jonka kasvu oli 18 prosenttia. Teksti-il-
Moittelu, joka sisdltdd esimerkiksi merkkimai-
Nonnan, kasvoi 16 prosenttia. Luokiteltu mai-
Nonta kokonaisuudessaan kasvoi 14 prosenttia.

Nyt-viikkoliitteen lukijamééara kasvoi 1,1
Miljoonasta 1,2 miljoonaan ja ilmoitusmyynti 40
Prosenttia 601 sivuun. Nyt-liitteen ilmoitus-
liikevaihto kasvoi 45 prosenttia.

Kuukausiliitteen ilmoitustila oli loppuunmyy-
ty lihes koko vuoden. Kaupallisten liitteiden eli
Inserttien myynti kasvoi 35 prosenttia. Ilmoi-
tustilan myynti sanomalehtien yhteismyyntijar-
jestelmzn Karkimedian vilityksella kasvoi 20
Prosenttia.

Luokiteltujen ilmoitusten verkkopalveluja ke-
hitettiin edelleen vuoden 1998 aikana, kun
Sanoma Osakeyhtio  solmi kumppanuus-
Sopimuksen Tieto-konsernin kanssa ja osti
Vahemmistoosuuden Infosto Oy:std. Lisdksi
Valmistauduttiin asunto-, auto- ja tydpaikka-
imoittelun uusien markkinapaikkojen esitte-
lyyn alkuvuodesta 1999.

Vuoden aikana ilmoitusmarkkinoinnissa otet-
tin kiyttoon uusi ilmoitusjdrjestelmd, joka
tehostaa lehden tuotantoa ja parantaa asiakas-
Palvelua.

Syksylla markkinointi avasi mainos- ja media-
toimistoille seké mainostajille suunnatun verk-

Opalvelun medianetti.helsinginsanomat.fi.

alvelusta tuli nopeasti hyvin suosittu ammatti-
Palvelu. Markkinoinnissa kdynnistettiin asia-
kashallinnan kehittamiseen liittyvé merkittiva
kehitysprojekti. Asiakaspalvelua kehitettiin
dvaamalla konttori Itdkeskuksessa.

LEVIKKI
Levikkimarkkinoiden kovenevassa kilpailu-
tilanteessa Helsingin Sanomain levikki laski
ertomusvuonna noin prosentin. Keskilevikki
oli arkisin 466 236 kappaletta. Sunnuntailevikki
oli 540 827 kappaletta, missd on laskua noin
Puolitoista prosenttia. Levikin laskuun vaikutti-
Vat muun muassa alkuvuoden jakeluongelmat.
Uoden loppupuolella ongelmat véhenivit
Uomattavasti. Levikin laskuun on vaikuttanut
Myds se, ettd huomattavia hintatarjouksia on

vdhennetty ja painopistettd on siirretty lyhyt-
kestoisten tilausten tarjonnasta kestotilaajien
tavoitteluun.

Tilaushintoja  korotettiin  1.7.1998  lukien.
Kestotilauksen hinta nousi 1 066 markasta 1 090
markkaan ja 12 kuukauden miidrdaikaistilauk-
sen hinta 1 150 markasta 1 180 markkaan. Sun-
nuntailehden kestotilauksen hinta nousi 490
markasta 505 markkaan ja 12 kuukauden
madrdaikaistilauksen hinta 565 markasta 580
markkaan.

Vaikka levikki laski, halvoista kampanjatar-
jouksista luopuminen ja tilaushinnan nosto joh-
tivat levikkiliikevaihdon lievdan kasvuun.

Helsingin Sanomain tuotemerkin kehityspro-
jektissa  kdynnistettiin  tuotemerkkiajattelun
sisdinen markkinointi. Vuoden aikana viimeis-
teltiin ne perusarvot, joita Helsingin Sanomain
tuotemerkissd tavoitellaan sekd luotiin viestin-
néllisen materiaalin graafinen ohjeisto. -

Helsingin Sanomat oli yhteistybkumppanina
muun muassa Helsingin juhlaviikoilla, Jukolan
viestissd, Helsinki Cupissa, Espoon April Jazz- |
issa, Lastenklinikoiden kummien Joulun Tdhti |
-konsertissa ja Suomen Punaisen Ristin Ysté-
vanpdiva-kerdyksessd. Lehti oli myos Suomen |
jadkiekkomaajoukkueen sekd Valtion taide- |
museon pddyhteistyokumppani. Taidemuseon |
kanssa Helsingin Sanomat jérjesti kaksi perhe-
viikonlopputapahtumaa Ateneumissa.

Mannerheimin  Lastensuojeluliiton  kanssa
lehti toteutti kampanjan koulukiusaamisen
vihentamiseksi. Toteutus palkittiin vuoden
1998 yhteiskunnallisena kampanjana.

Helsingin Sanomat on yhteistyokumppanuuk-
siensa kautta halunnut tukea Helsingin alueen
tapahtumia, nuorisourheilua ja yhteiskunnalli-
sesti tarkeitd, erityisesti lapsiin ja nuorisoon liit-
tyvid tapahtumia.

Helsingin Sanomain markkinoinnissa yhdis-
tettiin ilmoitus- ja levikkimarkkinoinnin johto-
vastuu. Lehden markkinointijohtajaksi nimitet-
tiin Pekka Soini, joka aiemmin vastasi ilmoitus-
markkinoinnista.

HELSINGIN SANOMAIN

LEHTIPAINO

Helsingin Sanomain Lehtipainoon kuuluvat |
sanomalehtipainot Vantaan Sanomalassa, Fors- |
sassa ja Varkaudessa sekd myyntiyksikko |
SanomaPrint. Sanomalan suurin painotyé on
Helsingin Sanomat, Forssan painon

(€)1}
~




Helsingin Sanomat

HELSINGIN SANOMAIN

[LMOITUSVOLYYMI 1989 - 1998
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[Ita=Sanomat. Varkauden tuotannossa hallit-
sevin asema on asiakaslehdilla.

Helsingin Sanomain Lehtipainon tuotannon
madrd pysyi edellisvuoden tasolla. Helsingin
Sanomain levikki laski hieman, mutta sivu-
maarad kasvoi ja inserttien méadra lisaantyi mer-
kittavasti. Asiakaslehtien tuotantomddrd pie-
neni hieman. Konsernin omien lehtien osuus
tuotannon kokonaisvolyymista oli 87 prosent-
tia, kotimaisten muiden asiakaslehtien kuusi
prosenttia ja viennin seitsemdn prosenttia.
Sanomalehtipaperin ~ kysyntd =~ maailman-
markkinoilla sdilyi hyvéna, minké johdosta hin-
nat nousivat myos Suomessa. Paperilajista riip-
puen hinnan nousu oli viidestd seitsemddn
prosenttia. Tdimd kasvatti painon paperikustan-
nuksia.

SanomaPrint-yksikon ~ myymét  painotyot
lisddntyivdat prosentin  edellisvuodesta 204
miljoonaan markkaan. Yksikon myyntilukuihin
sisdltyvidt  konsernin  omat  asiakaslehdet
[Ita=Sanomat ja Taloussanomat. Suurimpia
konsernin ulkopuolisia asiakaslehtid olivat
Maaseudun Tulevaisuus, Keltainen Porssi,

94 95 96 97 98

Veikkaaja seka Kirkko ja Kaupunki.

Vienti kasvoi alkuvuodesta, mutta viaheni no-
peasti loppusyksystd Vengjian talouskriisin vai-
kutuksesta.

SanomaPrint kdynnisti projektin, jossa sano-
malehtipainotuotteille kehitetéiin erilaisia kdyt”
totarkoituksia uusia markkinoita varten.

Turun Sanomien kanssa tehtiin aiesopimu®
lehden painatuksen mahdollisesta siirtymiseb‘ta
Forssan painoon kymmenen vuoden kuluessa-

llta=Sanomien osalta tehtiin sopimus lehden
painamisesta myos konsernin ulkopuolisess?
Kaleva Kustannus Oy:n painossa Oulussa.

Sanomalassa ja Varkaudessa otettiin kayttoo"
suoraan painolevylle tulostava tuotantolinjd
(computer to plate, ctp). Kaikissa painoissa 0"
nyt kdytossd tamédn tekniikan tarjoamat mah”
dollisuudet. Ctp-tekniikka parantaa painatuk’
sen laatua ja nopeuttaa prosessia. :

Forssassa painokonetta laajennettiin yhdc”“
painolaitteella ja postituksessa lisattiin sisdd’”
pistokapasiteettia. Varkauden painon pain®
koneen ohjausjarjestelma nykyaikaistettiin.

Prosessia kehitettiin entisti luotettavammaks”
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minkd vuoksi lehtien painatus pysyi entistd
Paremmin aikataulussa.

Panostukset myos laadun kehittamiseksi tuot-
tivat tulosta. Helsingin Sanomat p&ési ensim-
Mdisend suomalaisena sanomalehtend kansain-
Vilisen laatuklubin, IFRA-NAA:n Colour
Quality Club:n jaseneksi.

Henkilostoa kehitettiin jatkuvan parantamisen
Periaatteiden mukaisesti tiimityhon ja laatu-
djatteluun. Ammattiosaamista monipuolistet-
tiin oppisopimuskoulutuksella ja syvennettiin
dmmattitutkinnoin (GRAM-projekti).

Sanomalassa on tarkoitus uusia koko tuotanto-
Prosessi Helsingin Sanomain toimituksen ja
ilmoitusmarkkinoinnin tarpeiden mukaiseksi.
Tam edellyttdd myos maakuntapainojen pro-
Sessien edelleenkehittimista.

Helsingin ~ Sanomain  Lehtipainoa
tuotantojohtaja Pekka Salmén.

johtaa

LEIJJONAJAKELU OY

Leijonajakelu Oy on Helsingin Sanomain ja
aloussanomien varhaisjakelusta huolehtiva
Yhtis  Suomessa. Kertomusvuoden —aikana
Yhtisn strategia uusittiin ja yhtion keskeiseksi
tavoitteeksi asetettiin varhaisjakelun laadun
Parantaminen.

Leiionajake]un osuus Suomen varhaisjakelu-
Markkinoista oli noin 30 prosenttia. Yhtio vas-
fasi - valtakunnallisesti Helsingin Sanomain
Jakelusta. Muista jakeluasiakkaista suurimpia
Olivat Keski-Uusimaa, Hufvudstadsbladet ja
Taloussanomat.

Helsingin Sanomain paélevikkialueella Uudel-
lamaa]la jakelu hoidetaan oman organisaation

autta ja muualla maassa jakelu ostetaan ali-
hankintana muilta jakeluorganisaatioilta.

Leijonajakelun liilkevaihto kasvoi 352 miljoo-
Nasta markasta 368 miljoonaan markkaan. Tili-
kauden liiketappio oli runsaat 10 miljoonaa
Markkaa.

Yhtion tuotoista 81 prosenttia kertyi Helsingin

anomain jakelusta. Kuluista noin 51 prosenttia
Muodostui palkoista ja niihin liittyvista sosiaali-

Ustannuksista. Kilometrikorvaukset olivat
Noin kolme prosenttia kuluista.
Vuoden lopussa yhtion varhaisjakelussa

tydskenteli 1 426 vakituista ja 300 maardaikaista
Jakajaa. Vuoden lopussa yhtion palveluksessa
oli 51 vakituista ja kolme madrdaikaista toimi-
enkiloa.
Helsingin Sanomain jakelun laatu ei varsin-

kaan kevaalla 1998 ollut tyydyttiva. Leijona-
jakelu kilpailee tydvoimasta muiden henkils-
valtaisten palveluyritysten kanssa, ja jakajien
suuri vaihtuvuus aiheutti jakeluongelmia eri-
tyisesti lomakausina.

Jakajakunnassa on tapahtumassa rakenteelli-
nen muutos, jossa perinteisesti pitkistd tyo-
suhteista ja kokeneesta jakajakunnasta siirry-
tédn vdhitellen lyhyisiin tydsuhteisiin  ja
nuorempaan jakajakuntaan. Samaan aikaan
jakajien ammattitaitoon kohdistuu entistd suu-
rempia vaatimuksia.

Yhtion suurena haasteena on parantaa jakajien
pysyvyyttd sekd samaan aikaan hallita henki-
16ston vaihtuvuutta siten, ettd jakelu voidaan
kaikissa oloissa varmistaa.

Organisaatiota uudistettiin siirtdmalld paatos-
valtaa ldhemmas jakajia. Jakajien rekrytointi-
menettelyd uudistettiin.

Leijonajakelun toimitusjohtajaksi nimitettiin
6.11.1998 lukien Timo Savolainen.

LEHTIKUVA OY

Lehtikuva Oy on Pohjoismaiden suurimpiin
kuuluva kuvatoimisto ja Suomen markkinajoh-
taja uutiskuvissa. Se myy péivittdisia uutis-
kuvapalveluita pédasiassa sanomalehdille ja
palvelee  korkeatasoisella kuvamateriaalilla
my®&s mainostoimistoja, kirjankustantamoja ja
aikakauslehtid sekd muita asiakkaita.

Vuonna 1998 Lehtikuva Oy:n liikevaihto nousi
42 miljoonaan markkaan edellisvuoden 41
miljoonasta markasta. Voitto ennen satunnais-
erid, varauksia ja veroja nousi 9,5 miljoonaan
markkaan edellisvuoden 7,7 miljoonasta
markasta. Yhtion kannattavuus oli edelleen
hyvié ja litkevaihto ja voitto olivat edellisvuosia
paremmat.

Uutiskuvien myynti sanoma- ja aikakausleh-
dille muodostaa noin puolet Lehtikuvan liike-
vaihdosta. Oman kuvamateriaalin osuus myyn-
nistd uutiskuvaryhmissa oli noin puolet.
Toinen puoli muodostui kansainvilisten uutis-
kuvapalveluiden Reutersin, AP:n ja EPA:n ma-
teriaalin valittdmisesta asiakkaille.

Uutiskuvaryhméan markkinat elpyivit. Useita
vuosia jatkunut sanomalehtien levikinlasku on
pysdhtynyt ja levikki on kddntynyt nousuun.
Myds aikakauslehdet ovat menestyneet hyvin.
Kysyntéa ovat liséksi parantaneet uudet lehdet.

Myo6s muut kuvamarkkinat kehittyivét hyvin,
ja ldhes kaikki myyntiryhmin yksikot ylittivit
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Helsingin Sanomat

edellisen vuoden myyntiluvut kiristyneesta kil-
pailusta huolimatta. Kotimarkkinoiden elpymi-
nen lisdsi kuvien myyntid erityisesti mainos-
toimistoille ja kn]anku&tantammllc

Kuvaajat ottivat kayttoon kehittyneet toisen
polven digitaalikamerat Naganon talviolympia-
laisissa, ja saatujen kokemusten perusteella ku-
vauskaluston maardad lisdattiin  merkittavésti
vuoden loppuun mennessd. Lehtikuvan omat
kuvaajat seurasivat myos rallin ja Formula 1:n
maailmanmestaruuksien ratkaisuvaiheita Eng-
lannissa ja Japanissa.

Kuvakaupan digitalisointi eteni uutiskuvista
myyntiryhméén, jossa otettiin kdyttoon sahkoi-
sen kuvakaupan liittymd www.lehtikuva.fi.
Jakeluverkon kuvanvilityskapasiteetti nostet-
tiin viisinkertaiseksi.

Lehtikuvan toimitusjohtaja on Olavi Ahlfors.

HELSINGIN SANOMAIN
EUROOPPA-SEMINAARI

Helsingin Sanomain neljis Eurooppa-seminaari
pidettiin lokakuussa 1998. Seminaarin teemana
oli Euroopan unionin talous- ja rahaliitto Emu.

Seminaarin padpuhuja oli EU:n talous- ja raha-
liiton valmistelusta vastannut ranskalainen
komission jasen Yves-Thibault de Silguy. Han
katsoi, etti kansainvilisid talous- ja rahoitus-
kriisejd ei tule ratkaista padoman vapaata liik-
kumista rajoittamalla ja ettd EU:n yhteisen va-
luutan euron synty vakauttaa kansainvilistd
rahoitusjdrjestelmaa.

Seminaarissa puhuivat myds Suomen pdami-
nisteri Paavo Lipponen, Nokia-yhtymén toimi-
tusjohtaja Jorma Ollila ja Euroopan komission
jasen Erkki Liikanen.

Helsingin Sanomat haluaa tarjota Eurooppa-
seminaareillaan ajankohtaisia eurooppalaisia
aineksia kotimaiseen keskusteluun. Samalla
tavoitteena on toimia keskustelun kaynnista-
jana Suomen ja koko Euroopan kannalta tar-
keisséd aiheissa.

HELSINGIN SANOMAIN
KIRJALLISUUSPALKINTO

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto anne-
taan vuosittain parhaalle suomeksi kirjoitetulle

esikoisteokselle. Vuoden 1998 palkinnon sai
marraskuussa Katri Tapolan, 36, romaani
Kalpeat tytot, joka kuljettaa naisen kolmea
ikdkautta rinnakkain ja lomittain.

Palkintolautakunnan tietoon tuli 37 esikoiskir-
jaa, mikd on 21 vdhemmaén kuin vuonna 1997.
Loppukilpailuun péési 14 kirjaa, kolme vahem-
man kuin edellisvuonna.

Palkintolautakuntaan kuuluivat puhgcnjohta’
jana Helsingin Sanomain ku]alllsuustmmltta]a/
filosofian t()hton Pekka Tarkka seka ]asenma
toimittaja Suvi Ahola, l<11]all1suudcntutk1]a
Mervi Kantokorpi, kirjailija Markku Paasonen
ja toimittaja Jukka Pet&jd. Kantokorpi ja Paaso-
nen kutsuttiin lautakuntaan Helsingin Sano-
main ulkopuolelta.

Helsingin ~ Sanomain  kirjallisuuspalkinto;

50 000 markkaa, jaettiin ensimmaéisen kerran
vuonna 1995. Palkinto on perustettu kannusta
maan kirjoittajia, kun he ponnistavat kohtl
toista teostaan. Palkinnon piiriin kuuluvat
romaanit sekd novelli-, runo- ja esseekokoelmat:

TALOUSTOIMITTAJIA

KOULUTETAAN

Sanoma Osakeyhtion toimittajakoulu j?irjeﬁti
kertomusvuonna jatkokoulutusta taloustoimit”
tajille. Koulutukseen osallistuu 20 toimittajad
joista yhdeksidn on yhtién lehdista ja 11 yhtio!
ulkopuolelta.

Puolentoista vuoden mittainen koulutus késit”
tdad yritystaloutta, kansantaloutta, kansain”
valistd taloutta, rahoitusta ja journalismia.

Taloudellisten aineiden opetus on toteutett!
yhteistyossa Helsingin kauppakorkeakoulu

johtamiskoulutuksen ~ kanssa.  Journalismi
opetuksesta vastaa pddosin oman yhtion
henkilokunta.

Opetukseen sisdltyi kuukausittain sekd luok-
kaopetusjakso ettd tycharjoittelua yhtion leh-
dissd, Helsingin Sanomissa, Ilta=Sanomissa ja
Taloussanomissa. Koulutusohjelma alkoi vu0”
den 1997 lopulla ja paittyy huhtikuussa 1999-
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[Ita=Sanomat

[lta=Sanomien vuotta leimasi voimakas journalistisen

sisallon kehittiminen ja markkinoinnin uudelleenorganisointi.

IS on Suomen toiseksi suurin sanomalehti ja suurin i|tapéivé|ehti.

TOIMITUS

Kertomusvuonna Ilta=Sanomat pyrki journalis-
tisen linjansa mukaisesti reagoimaan uutisiin
nopeasti, ndyttavasti ja kiinnostavasti seké tuo-
maan kansalliseen keskusteluun mielenkiintoi-
sia ja merkittdvid puheenaiheita. Lehden esiin-
nostamista aiheista tdarkeimpid oli koulukiu-
saaminen, jota koskenut raportointi ja mielipi-
teenvaihto johti parannustoimiin useissa kou-
luissa ja kunnissa ympari maata.

Alkuvuoden tiarkein uutinen oli koko maata
jarkyttanyt  Jyvéaskylan  junaonnettomuus.
Syksyllda  puheenaiheita  antoivat  Alho-
Sundqvist -viéittely ja pesdpallon sopupelit.

Ulkomaantapahtumien keskeisessd roolissa
olivat Yhdysvaltain presidenttid koskenut pe-
rustuslaillinen ja poliittinen taistelu, Vendjan
romahdus ja maan presidentin sairastelu seka
Irakin kriisin viime vaihe. Suomen aikaa aamu-
yolla alkaneen Yhdysvaltain ja Britannian ilma-
iskun ensimmiinen vaihe voitiin selostaa
lehdessa heti saman pdivan aamuna.

Lehden kehittimisessd painotettiin erityisesti
nuorille ja naislukijoille suunnatun aineiston
lisadmistd ja parantamista. Tammikuussa sarja-
kuva-aukeamaa tdydennettiin aihealueittain
vuorottelevilla rock-, elokuva-, koulu-, viihde-
peli- ja kirjepalstoilla. Padkaupungin nuorten
aikuisten ravintola- ja viihde-elamaa kartoittava
MenoHelsinki-sivusto kdynnistettiin elokuussa.
Helmikuussa aloittanut lauantain Hyvit Naiset
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-sivusto kasittelee muun muassa ihmissuhteita,
tyoeldméssd ansioituneita naisia, sisustamista,
muotia ja kauneutta. Maaliskuussa uudistettiin
etusivun typografia, huhtikuussa Viikonvaih-
deliite ja syyskuussa Lukijan déni -sivu.

Joulukuun  suurpainosnumeroista  tehtiin
erikoisjdrjestelyin nelivériset myyntijulisteet:
Kéytdnnostd pyritddn tekeméddn pysyva. Nako-
vammaisia palvelemaan tarkoitettu maksuton
"Adni-IS" toteutettiin joulukuussa.

Maanantain Urheiluliitteen, keskiviikon TV-
liitteen ja lauantain Viikonvaihdeliitteen lisdks!
julkaistiin ylimaardiset liitelehdet Naganon
talviolympialaisista, kevaan ylioppilaskirjoituk-
sista ja MM-jalkapallosta.

Toimituksen ja markkinoinnin vuosittaisen 15
pdivén liséksi jrjestettiin kymmenid osasto- j&
toimintokohtaisia  koulutustilaisuuksia 2
henkilokohtaista jatkokoulutusta.

Ilta=Sanomat osallistui Sanomatalon ja media-
keskuksen suunnitteluun, tietotekniseen muut-
tokonsultointiin ja CCl-péétetaittojarjestelma
kayttajakoulutukseen Yhdysvalloissa. Lehti oli
edustettuna myos Sanoma Osakeyhtion toimit”
tajien koulutustoimikunnassa, arkistoty('jr}’h’
massa ja henkilgjohtamisen tiimissi. Toimituk”
sen yt-ryhma kokoontui neljasti.

IS VERKOSSA
llta=Sanomien  verkkopalvelua  ryhdyttil!
uudistamaan ja kehittimaan markkinoinnin J
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toimituksen  yhteistytnd  kertomusvuoden Ilta=Sanomien innokkaita lukijoita ja ostajia;

Syksylld. Joulukuun alussa julkistettujen ensim-
Mdisten uudistusten jdlkeen pdivittdiset netto-
kh’ynnit nousivat 12 000:een, vuoden vaihtee-
Seen mennessd ldhes 15 000:een.

Verkkopalvelun padpaino on lukijoiden kes-
kinaisessi vuorovaikutuksessa seki lukijoiden

Ja toimituksen vilisten kontaktien rakenta-
Misessa.
[lta=Sanomien vastaava péadtoimittaja on

Vesa-Pekka Koljonen ja hinen varamiehenain
toimii uutispaitoimittaja Hannu Savola. Toimi-
tUSpéé\'llikOt ovat Erik Rissanen, Tapio Sadeoja
Ja Kari Ylznne.

LEVIKKI- JA

ILMOITUSMARKKINOINTI

[lta=Sanomien keskilevikki vuonna 1998 oli
219 634 kappaletta, 0,6 prosenttia vihemman
uin  vuonna 1997. Viikonvaihdenumeron
levikki oli 259 208 kappaletta, mikd on 0,5 pro-
Senttia enemmin kuin edellisvuonna. Lukijoita
oli 882 000.

llta=Sanomien levikkituotot kasvoivat kerto-
Musvuonna kolmella prosentilla, mika ylitti
Markkinoiden keskiméddrdisen kasvun. Kaytan-
NBssgd kaikki lehdet myytiin ilman alennuksia.
Kesikuussa viikonvaihdenumeron hinta nostet-
tiin seitseméstd kahdeksaan markkaan.

Kaksi lehted kolmesta ostetaan paivittdis-
tavarakaupasta.  FErityisesti  naiset  ovat

IS tavoittaa pdivittdin yli 400 000 naislukijaa,
viikonloppuisin vield enemmén. Markkinoin-
nin painopiste on viikonlopussa. Viikonvaihde-
numeron markkina-asema onkin vahvistunut.

Lehden ilmoitustuotot kasvoivat kertomus-
vuonna neljdlla prosentilla, mikd oli media-
mainonnan keskimdardistd kasvua vahemman.
Se asettaa ilmoitusmyynnin kasvulle entista
kovemman haasteen.

Joulukuussa 1998 Sanoma Osakeyhtio allekir-
joitti Kaleva Kustannus Oy:n kanssa sopimuk-
sen Ilta=Sanomien painamisesta Oulussa
syksystd 1999 alkaen. Ilta=Sanomille sopimus
on historiallinen: lehted painetaan ensimmaista
kertaa Sanoma Osakeyhtion ulkopuolisessa
painolaitoksessa.

Oulun painos on sisélloltddn ja tekniseltd asul-
taan identtinen muiden painosten kanssa. Uu-
den ratkaisun jdlkeen lehti on myynnissa koko
maassa heti aamusta, mikd edesauttaa levikin
myoOnteistd  kehitystd. Sivujen siirtdminen
Helsingistda Ouluun sdhkoisessdé muodossa
sddstdd maa- ja lentokuljetuskustannuksia.

IImoitustuotannon aineistoliikenne muuttui
vuoden aikana kokonaan digitaaliseksi. Ilmoi-
tusvalmistuksen henkilosto siirtyi markkinoin-
nista toimituksen tekniseen osastoon.

[lta=Sanomien markkinointijohtaja on Pekka
Harju.




Startel Oy / Taloussanomat

Startel Oy on moniviestintaan erikoistunut uusmediayritys,

jo|<a toimii taloustiedon markkinoilla.
Yhtié tuottaa uutistoimistopalveluita seka

kustantaa verkkosanomalehtes ja taloussanomalehted.

Startel Oy on Sanoma Osakeyhtion tytaryhtio,
josta Turun Sanomia julkaiseva TS-Yhtyma Oy
omistaa kymmenen prosentin osuuden.

Vuosi 1998 oli Startel Oy:n ensimméinen tdysi
toimintavuosi, jota leimasivat organisaation
rakentamisen ja toimintatapojen kehittamisen
ohella Taloussanomien levikin kasvattaminen ja
aseman vahvistaminen ilmoitusmarkkinoilla.
Yhtio panosti voimakkaasti sdhkoisten talous-
tietopalvelujen tuotantoon ja kehittdmiseen.

Kokonaisvaltaisten palvelukonseptien kysyn-
nan lisddntyessd sdhkoisen jakelun merkitys
kasvaa. Taloustiedon markkinat kasvavat ja
muuttuvat voimakkaasti EU:n talous- ja raha-
liiton Emun laskentavaluutan euron kdyttoon-
oton, vuosi 2000 -ohjelmistomuutosten, sijoitus-
markkinoiden voimakkaan kehityksen ja pien-
sijoittajien méaran kasvun myota. Startel Oy:mn
tavoitteena on olla Suomen johtava kokonais-
valtaisen taloustiedon tuottaja ja jakelija.

Startel Oy:n liikevaihto oli vuonna 1998 noin
39 miljoonaa markkaa, josta 17 miljoonaa tuli
sahkoisistd palveluista ja uusmediasta. Tilikau-
den liiketappio oli 63 miljoonaa markkaa.
Sanoma Osakeyhtié myonsi Startel Oy:lle kon-
serniapua 84 miljoonaa markkaa pddomaraken-
teen vahvistamiseksi.

Vuonna 1999 Startel Oy:n liikevaihdon arvioi-
daan kasvavan ripedsti ja kannattavuuden
arvioidaan kohentuvan, vaikka liiketulos jadkin
vield tappiolliseksi. Liikevaihdon ennakoidaan
kasvavan voimakkaasti sihkoisten palvelujen
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osuuden noustessa.

Startel Oy:n palveluksessa oli vuoden 1998 1o-
pussa 93 vakinaista tai mairdaikaista henkildd:
Yhtit on ostanut hallinto-, laki-, talous-, levikki-
ja painopalvelut Sanoma Osakeyhtiolta pita'a'k‘
seen ydinorganisaation pienend ja mahdollisim~
man tehokkaana.

UUTISTOIMISTO STARTEL

Uutistoimisto Startel tuottaa ja valittda analyyt
tistd ja asiakkaiden tarpeiden mukaan jalostet”
tua finanssitietoa ja talousuutisia reaaliaikaises”
ti tai péivitetyssd muodossa. Talousuutistoimis-
ton asiakkaina ovat suomalaiset pankit, pank-
kiiriliikkeet, osakemeklarit, valuutta- ja korko-
diilerit, yritysten talousjohto ja muut mediat.

Uutistoimisto Startel on uudistanut palvelu-
jaan ja panostanut voimakkaasti reaaliaikaisee!!
finanssitiedon ja uutisten vilitykseen inter”
netverkossa. Uudistettu StarWeb-palvelu sekd
uudet StarStock-, StarForex- ja StarText-palve
lut ovat saaneet markkinoilla hyvén vastaan”
oton.

Ammattilaismarkkinoille  kehitettiin ~ uusi
StarDesk-palvelu, joka vilitetdzn satelliitti- j2
kaapeliverkkojen sekad kiinteiden verkkoje!
kautta.

Tiedonhankintaa on kehitetty solmimalla esi-
sopimus laajasta uutisyhteistydstd amerikka”
laisen talousuutistoimisto Bridgen kanssa. Vuo-
den 1998 aikana valmistauduttiin euromaardis”
ten finanssipalvelujen kiyttoonottoon.
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TALOUSSANOMAT

Taloussanomat on talousasioiden uutislehti,
joka ilmestyy viitend paivand viikossa. Kerto-
musvuonna Taloussanomien levikki kasvoi
Voimakkaasti.

Taloussanomien  tarkastettu  keskilevikki
kasvoi vuoden 1998 kuluessa yli 40 prosentilla
Ja lauantailevikki lihes 60 prosentilla alkuvuo-
teen verrattuna. Toisen vuosipuoliskon keski-
levikki oli 12 497 ja lauantailevikki 15 805 kap-
paletta. Kasvu jatkui voimakkaana myos tam-
mikuussa 1999, jolloin kahden ensimmadisen vii-
kon keskimaardinen 5-paiviisen lehden tilaa-
Jien médrd oli 16 426 kappaletta ja keskiméadaréi-
Nen lauantaitilaajien maara 24 082 kappaletta.

Levikkimyyntid vauhditettiin kampanjoinnin
Ohella jatkuvalla sisdllon tuotekehittelylla.
Taloussanomat panosti ennen muuta omaan
Uutishankintaan. Tulokset ndkyivit myos muis-
sa tiedotusvailineissd. Lauantaisin julkaistava,
Yksityistaloutta kisittelevd Oma talous -sivusto
saavutti hyvin suosion tilaajien keskuudessa.
Kuukausittain julkaistiin yhdessd Financial
Times -lehden kanssa toimitettu IT-sivusto, joka
keskittyy informaatioteknologiaan. Vuoden
lopulla paitettiin alkaa julkaista IT-sivustoja
kahdesti kuukaudessa. Niin ikddn péaatettiin
t'yhtys julkaisemaan uusia padomatieto- ja
Markkinointisivustoja.

Lehden vuosipdivina 18. marraskuuta julkais-
tiin laaja Tahtiyritys-tutkimus, jossa selvitettiin
Suomalaisten porssiyhtididen mielikuvia.
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Varhaisjakelualueen  laajentaminen  lisési
lehden saatavuutta aamukahvipoytidn eri puo-
lilla maata. Namad toimet lisdsivdt huomat-
tavasti Taloussanomien haluttavuutta.

Vaikka levikkimarkkinoita leimasi erittdin
tiukka hintakilpailu, Taloussanomat saavutti
asettamansa tavoitteet tilaajakunnan koostu-
muksessa ja rakenteessa. Tami edesauttoi huo-
mattavasti  ilmoitusmyyntid, joka saavutti
maarélliset tavoitteensa.

VERKKO-TALOUSSANOMAT
Verkko-Taloussanomia kehitettiin uudistamalla
ulkoasua ja laajentamalla sisdltdtarjontaa arkis-
to-, eurotieto- ja tietokantapalveluilla, joita ke-
hitettiin yhdessa Tieto Corporation Oyj:n
kanssa. Verkko-Taloussanomien uutistarjonta
ja runsaat lisdtie-topalvelut tekivit verkkoleh-
destd painettua lehted laajemman palvelu-
kokonaisuuden. Verkko-Taloussanomat piétet-
tiin muuttaa pédsosin maksulliseksi vuoden
1999 alkupuolella.

Vuoden 1998 lopussa Verkko-Taloussanomilla
oli 25 000 rekisterditynyttd kayttajaa.

Kertomusvuonna Startel Oy:n toimitusjohta-
jana toimi Sakari Almi. Sakari Almin siirryttya
eldkkeelle yhtion toimitusjohtajaksi ja Talous-
sanomien kustantajaksi nimitettiin  1.1.1999
alkaen Antti-Pekka Pietila.
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Sanoma Finance

Sanoma Finance -tulosyksikon tavoitteena on
saada pddomalle pitkéllad aikavalilla hyva tuotto
ilman kohtuuttomia riskejd. Toimintastrategia
perustuu pitkdjanteiseen
toimintaan ja kansainvélisesti hyvin hajautet-
tuun Eurooppa- ja Pohjois-Amerikka-painot-
teiseen osakesalkkuun.

Kertomusvuonna pddomamarkkinoita leima-
sivat poikkeuksellisen suuret hintaheilahtelut,
jotka huipentuivat alkusyksyn finanssikriisiin ja
porssiromahdukseen. Taman jdlkeen kurssit
kuitenkin nousivat voimakkaasti USA:n kes-
kuspankin laskettua korkoja. Vaikeasta toimin-
taympdristostd huolimatta Sanoma Financen
koko vuoden tulos muodostui erinomaiseksi.

Sijoitussalkun kirjanpitoarvo oli vuoden lo-
pussa 744 miljoonaa ja kidypd arvo 869 miljoo-
naa markkaa. Osakkeiden osuus oli 85 prosent-
tia ja korkoinstrumenttien 15 prosenttia.

jarjestelmalliseen,

Sanoma Finance -yksikon tulos sisaltyy
Sanoma-konsernin tuloslaskelmassa rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

Sanoma Osakeyhtion, Helsinki Media Compa-
ny Oy:n, Werner Soderstrom Oyj - WSOY:n ja
kahta ensin mainittua omistavan Oy Devarda
Ab:n sulautumisen myotd syntyvddan uuteen
emoyhtioon luodaan 1.5.1999 alkaen rahoitus-
ja sijoitusyksikko, joka hoitaa keskitetysti
Sanoma-WSOY Oyj -konsernin rahoitus- ja
sijoitustoiminnan. Sanoma Financen toiminnot
siirtyvit sulautumisen myota syntyvaan uuteen
emoyhtioon. Toiminnallisesti uusi tulosyksikko
jakaantuu kolmeen osa-alueeseen: osakesijoi-
tuksiin, korkosijoituksiin ja rahoitustoimintoi-
hin.

Tulosyksikén operatiivisena johtajana toimi
rahoitus- ja sijoitusjohtaja Nils Ittonen.

Kiinteistéjohtaja Pekka Toropainen seké rahoitus- ja sijoitusjohtaja Nils lttonen.
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Kiinteistotoiminta ja Sanomatalo

KIINTEISTOTOIMINTA

Vuonna 1998 Helsingin toimitilojen kysynti
jatkui hyvina. Siten myds vuokra- ja hintataso
nousivat edellisvuodesta.

Sanoma Osakeyhtio myi toukokuussa Kiin-
teistoosakeyhtio Korkeavuorenkatu 30:n osake-
kannan Suomen Kulttuurirahastolle noin 41
Miljoonalla markalla. Lisdksi toimintavuoden
aikana myytiin huoneistoja noin  viidelld
miljoonalla markalla.

SANOMATALO
Sanomatalon rakennustyot edistyivit toiminta-
vVuoden aikana suunnitelmien mukaisesti. Vaa-
tiva pohjarakennusurakka saatiin péatokseen.
Paikalla valettu betonirunko nousi vesikatto-
korkeuteen ja se verhottiin lasisella kaksoisjul-
kisivulla. Samanaikaisesti asennettiin valtaosa
talon edistyksellisestd lvis-tekniikasta.
Rakennustsiden edistyttyd Sanomatalo ja sen
arkkitehtuuri alkoi hahmottua ja muodostua
Osaksi kaupunkikuvaa.

Tilankadyttoon sekd muuttoon ja rakennuksen
kayttoonottoon liittyvid asioita valmisteltiin
sekd yhtion sisdisissd tyoryhmissd ettd henki-
16ston ja asiantuntijoiden yhteistyond. Sanoma-
talon sisustussuunnittelusta vastaa Sisustus-
arkkitehdit Gullstén-Inkinen Oy. Tydpistemallit
asennettiin joulukuussa nykyisiin toimitiloihin
henkilokunnan arvioitavaksi.

Sanomatalon kokonaislaajuus on 42 352 brut-
toneliometria. Sanoma Osakeyhtién kayttoon
tulevat rakennuksen kaikki toimistotilat kol-
mannesta yhdeksdanteen kerrokseen sekd ko-
kouskeskus. Ensimmadisessd ja toisessa kerrok-
sessa sijaitsevat liike- ja palvelutilat seka katettu
mediatori muodostavat yhdessi noin 5 000
neliometrin kauppa- ja tapahtumapaikan.

Sanomatalo valmistuu syksylld 1999, jolloin
henkilokunta muuttaa taloon vaiheittain.

Kiinteistotoiminnasta ja Sanomatalon raken-
nuttamisesta vastaa Kkiinteistojohtaja Pekka
Toropainen.
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Kertomus henkilostorahaston

toiminnasta

SANOMA OSAKEYHTION HENKILOSTORAHASTO

kumulatiivisesti toteutuneet

Mmk
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Sanoma Osakeyhtion henkilostorahasto perus-
tettiin  ensimmdisten  henkildstorahastojen
joukossa vuoden 1989 lopussa ja sen toiminta
alkoi vuonna 1990. Tdhdn mennessa rahasto on
vastaanottanut Sanoma Osakeyhtion tuloksen
perusteella maksettavia voittopalkkioita 109
miljoonaa markkaa ja maksanut rahasto-osuuk-
sia jasenilleen 51 miljoonaa markkaa.
Henkilostorahaston jdsenid ovat Sanoma Osa-
keyhtion, Lehtikuva Oy:n ja Leijonajakelu Oy:n
henkilostot Sanoma Osakeyhtion hallituksen
puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa lukuun otta-
matta. Rahaston jdseneksi tullaan tyosuhteen
alkamista seuraavan tilikauden alusta. Viiden
vuoden jasenyyden jédlkeen jasen voi vuosittain
nostaa hinelle kertyneestd rahasto-osuudesta
15 prosenttia tai sitd pienemmaén osuuden. Nos-
tamatta jitetyt osuudet ovat mukana sijoitetuis-
sa varoissa kerryttden tuottoa. Rahaston jdsen
voi halutessaan nostaa edelld mainitut osuudet
myShemmin vuosinostojen yhteydessa.
Voittopalkkion médrdaytymisperusteet vahvis-
tetaan vuosittain ennen yrityksen seuraavan ti-
likauden alkua. Nykyisen jarjestelmdn mukaan
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voittopalkkio lasketaan Sanoma Osakeyhtion
kotimaisten yhtididen liikevoitosta, joéta on
vahennetty kynnystuotto. Naiin saatavastd
osuusvoitosta voittopalkkion méaara on 20 pro-
senttia. Kynnystuotto on korkotason mukaan
madraytyvd osuus liikevaihdosta. Vuonna 1998
sen mddrd oli viisi prosenttia. Korkotason
laskun vuoksi vuoden 1999 kynnystuotoksi o
madrétty neljd prosenttia. Voittopalkkio jaetaan
jasenien rahasto-osuuksiin heidin TEL-ansioi-
densa suhteessa.

Henkilostorahaston sijoitustoimintaa hoitavat
ulkopuoliset omaisuudenhoitajat. Hallitus maa-
rittelee sijoitustoiminnan periaatteet. Tavoit-
teena on sijoittaa varat siten, ettd ne pitkalld
aikavililla antavat hyvén ja turvallisen tuoton:
Henkilostorahaston sijoitusten jakauma osak-
keisiin ja korkosijoituksiin oli vuoden 1998 10-
pussa noin 50/50. Riskin hajauttamiseksi on si-
joitettu sekd kotimaisiin ettd ulkomaisii
varsinkin eurooppalaisiin osakkeisiin. Hallitu®
valvoo toiminnan tulosta ja tiedottaa siitd val-
tuustolle sdannollisesti.

Vuonna 1998 henkilostorahaston toimintad
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SANOMA OSAKEYHTION MAKSAMAT OSINGOT JA
HENKILOSTORAHASTOON SIIRRETYT VOITTOVARAT

40 x

|
Mmk '- Osinko
]

\
- Voittopalkkio

Sdvyttivit sijoitusmarkkinoiden poikkeukselli-
nen epidvakaisuus ja tieto uuden porssiyhtion,
Sanoma-WSOY:n syntymisestd. Sanoma Osa-
keyhtion ja Helsinki Median henkiltstorahasto-
jen kannalta tirked paitos oli, ettd niiden toi-
Minta jatkuu uudessa konsernissa.

Sanoma Osakeyhtion henkildstorahaston hal-
lituksen puheenjohtaja vaihtui kesalld 1998
Anja Valtosen jaddessd eldkkeelle. Uudeksi
Puheenjohtajaksi valittiin Irja Kukkonen.

Autonkuljettajien valtuutettujen varajdsenend
toiminut Kauko Willberg menehtyi auto-onnet-
tomuudessa. Hinen paikalleen tuli Juhapentti
Saarela. Nykyisen hallituksen ja valtuuston
toimikausi padttyy maaliskuun 1999 lopussa.
Huhtikuussa toimitettavissa vaaleissa valitaan

Valtuutetut uudelle kolmivuotiskaudelle
1.4.1999-31.3.2002.
Tilikauden 1.4.1997-31.3.1998 lopussa

henkilstorahaston varat olivat 122 miljoonaa
Markkaa. Jdsenid rahastossa oli 4 842. Sijoitus-
toiminnan tuottoprosentti oli keskiméérin 21
Prosenttia.

Yhd useampi jdsen jdtti nosto-osuutensa

edelleen rahaston sijoitettavaksi. Nosto-oikeut-
taan kéytti 69 prosenttia jasenistd, joille makset-
tiin noin 12 miljoonaa markkaa. Lisdksi jasenyy-
den padttyessd maksettiin loppuosuutena 6,4
miljoonaa markkaa. Ensimmdistd kertaa oli
mahdollista nostaa vain osa vuosittaisesta nos-
to-osuudesta. Tdtd mahdollisuutta Kéytti
hyvikseen 44 rahaston jédsents.

Sanoma Osakeyhtién henkildstorahaston sijoi-
tussalkku sisdltdd erdn Sanoma Osakeyhtitn
osakkeita. Osakkeiden arvo nousi Sanoma Osa-
keyhtion, Helsinki Media Company Oy:n,
Werner Soderstrom Oyj - WSOY:n ja Oy Devar-
da Ab:n julkistettua sulautumissuunnitelmansa
15.5.1998. Arvonnousu tuottaa rahastolle tam-
mikuun 1999 osakekurssin perusteella WSOY:n
osakkeen markkina-arvon mukaan laskettuna
noin 19 miljoonan markan varojen lisdyksen.

Sanoma-konsernin vuoden 1998 liiketoimin-
nan tulos ei yltanyt suurten markkinapanos-
tusten vuoksi edellisen vuoden tasolle, misti
johtuen sen perusteella maksettava voitto-
palkkio, 19 miljoonaa markkaa, on edellisvuo-
tista pienempi.




Henkilstorahaston valtuusto: vasemmalta Timo Kilpi, Pentti Hakala, Matti Tuominen, Jukka Wi-Luopa, Rauha Ekstrand, Irma Aakula,
Esko Nurmi, Kari Mervasto, Tuula Silvennoinen, Jouko Vanninen seki Vesa-Pekka Meskanen. Kuvasta puuttuu Hannele Wikman.

Henkilostorahasto

VALTUUSTO
Kirjatyontekijat

Jouko Vanninen, puheen-

johtaja

Pentti Hakala

johtaja

Jorma Lindfors

Graafiset toimihenkil6t

Rauha Ekstrand

varalla: Liisa Koistinen
Tuula Silvennoinen
varalla: Mirja Pircklén
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varalla: Timo Hanninen
varalla: Jussi Kovaleff

Toimituksellinen henkil6sto

Esko Nurmi, varapuheen-
varalla: Jaana Savolainen

varalla: Timo Kilpi

Lehdenjakajat

Jukka Yli-Luopa
varalla: Timo Wickholm
Hannele Wikman
varalla: Ritva Karhula
Kari Mervasto

varalla: Daniela Nyberg

Tekniset toimihenkil6t
Matti Tuominen
varalla: Hannu Tabell

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen
varalla: Juhapentti
Saarela

Ylemmiit toimihenkil6t

Irma Aakula

HALLITUS

Irja Kukkonen, graafiset toimihenkil6t,

puheenjohtaja

Hannu Launiala, jakajat, varapuheen-

johtaja

varalla: Vdino Kenttila

Kari Gisselberg, kirjatyontekijat
varalla: Christer Grundstrom
Teemu Luukka, toimituksellinen
henkil6sto

varalla: Tellervo Yrjaméa-Rantinoja
Juhani Salmi, tekniset toimihenkil6t
varalla: Jukka Myllyla

Ari Salo, autonkuljettajat

varalla: Mauri Luostarinen

Martti Ojares, johto

sihteeri: Liisa Lujanen

Her
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Henki|6stérahaston hallitus: vasemmalta Martti Ojares, Auri Salo, |rja Kukkonen, Juhani Salmi,

T€emu Luukka, Kari Gisselberg seka sihteeri Liisa Lujanen. Kuvasta puuttuu Hannu Launiala.

Neuvottelukunnat 1998

SANOMA OSAKEYHTIO

Tybnantajan edustajat
Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

sihteeri: Hannele Seppa

Kirjatyontekijit

Kari Gisselberg

Jouko Vanninen

Pentti Hakala

Varalla: Timo Hanninen

Graafiset toimihenkilst
Tuula Silvennoinen
Mirja Pircklén

Varalla: Irja Kukkonen

Tekniset toimihenkilst
Vesa Salmi
varalla: Jukka Borén

Toimituksellinen
henkil6std

Kaisa Hakkarainen
varalla: Arja Nukarinen
Timo Kilpi

varalla: Riika Kuuskoski

Autonkuljettajat
Ari Salo

varalla: Juhapentti
Saarela

LEIJONAJAKELU OY
Ty6nantajan edustajat
Matti Honkakangas
Juhani Seles

Sanomalehdenjakajat
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto

Rainer Sillanméki
Anja Mikkola

Kari Mervasto

Graafiset toimihenkilt

Helena Viitanen

LEHTIKUVA OY
Tyonantajan edustajat
Olavi Ahlfors

Aulikki Heikkil&

Toimituksellinen
henkil6std

Martti Kainulainen
Marcel Maltzeff
Kimmo Mantyla

Graafiset toimihenkil6t

Tuula Niskanen




Luottamus- ja

tyosuojeluhenkil6sto

LUOTTAMUSHENKILOSTO

SANOMA OSAKEYHTIO
Tyontekijéit

Pididluottamusmies

Kari Gisselberg
Varapdadluottamusmies

Jouko Vanninen

HS-toimitus, valmistus ja
jarjestelmatuki, Jouko Vanninen
HS-ilmoitusrepro, Raimo Maki
[S-valmistusosasto,

Pentti Kayhko
[Imoituspuhelinpalvelu,

Eeva Hirsimaa

Paino, yovuoro, Pasi Kaskinen
Paino, muut vuorot,

Kari Gisselberg

Postitus, yovuoro,

Jorma Tikkanen

Postitus, muut vuorot,
Christer Grundstrom
Tehdaspalvelu,

Kari Laaksonen

Varkauden paino
Padluottamusmies
Timo Hanninen
Varapdiluottamusmies
Tapani Kurki

Forssan paino
Pailuottamusmies
Markku Maikela
Varapéadluottamusmies
Juha Peltomaa

Toimituksellinen henkil6sto
Paidluottamusmies

Kaisa Hakkarainen
Varapddluottamusmies
Timo Kilpi

Helsingin Sanomat,

Jyrki livonen
HS-aluetoimitukset,

Merja Ojansivu
[Ita=Sanomat, Timo Kilpi
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Graafiset toimihenkilt
Padluottamusmies
Tuula Silvennoinen
Varapddluottamusmies
[rja Kukkonen
Hallinto ja talous, Irja Kukkonen
[Imoitusmarkkinointi,
Rauha Ekstrand
Suojelu, Jari Kaukinen
Tilaajapalvelu,

Kaisa Nurminen

Tekniset toimihenkil6t
Neuvotteleva yhdysmies
Vesa Salmi

Varayhdysmies Jukka Borén
Yhdysmies, Helsinki,

Jukka Borén
Varayhdysmies Aini Pulkkinen
Yhdysmies, Sanomala,

Vesa Salmi

Varayhdysmies Jari Nurmi
Yhteyshenkilo, Varkaus,

Ari Hassinen
Yhteyshenkild, Forssa,
Matti Anttonen

Auto- ja kuljetusala
Paddluottamusmies

Ari Salo

Pidivavuoro, Juhapentti Saarela

LEIJONAJAKELU OY
Sanomalehdenjakajat
Padakaupunkiseutu
Luottamusmies Hannu Launiala
Varaluottamusmies
Juhani Tuomola
Muualla maassa
Hyvinkdd, Samuli Aalto
Jarvenpdd, Taina Haméldinen
Kerava, Rainer Sillanmaki
Mantsdld, Anja Mikkola
Porvoo, Kari Mervasto
Pusula, Raija Kilpi

Toimihenkilt
Luottamusmies Helena Viitanen
Varaluottamusmies Raili Eerola

LEHTIKUVA OY
Padluottamusmies
Kimmo Mantyla
Varapddluottamusmies
Martti Kainulainen

STARTEL OY
Toimituksellinen henkil6sto
Padluottamusmies Ismo Virta
Varapaaluottamusmies
Heikki Tuuri

Graafiset toimihenkil6t
Padluottamusmies
Juha Hirvonen
Varapddluottamusmies

Jukka Hyypio

TYOSUOJELUHENKILOSTO

SANOMA OSAKEYHTIO
Ty6nantajan edustaja
Suojelupaillikko

Jorma Tikkanen

Toimituksellinen henkil6sto
Tyosuojeluvaltuutettu
Johanna Mannila

1. varavaltuutettu

Kimmo Pietinen

2. varavaltuutettu
Marja-Leena Mauno

Graafiset toimihenkilt
Tyosuojeluvaltuutettu

Mirja Pircklén

1. varavaltuutettu Tiina Siltala
2. varavaltuutettu

Marianne Haukkavaara
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Tekniset toimihenkilst

Ty('jsuojeluvaltuu tettu
Erkki Kiema

1. varavaltuutettu
Aimo Harjunen

2. varavaltuutettu
Lauri Salminen

Tyontekijiit
Ty('):suojoluvaltuutcttu

Pentti Hakala

L varavaltuutettu

John Wuolanne

2. varavaltuutettu Ensio Sarkka
Tyssuojeluasiamiehet
Sivunvalmistukset,

John Wuolanne
Puhelinpalvelu,

Pirkko Toiminen

Kuljetus, Vesa-Pekka Meskanen
Paino, Kai Riikonen ja

Pentti Hakala

POstitus, Christer Grundstrom
Ja Jorma Tikkanen

Sanomalan huolto,

Kari Laaksonen

FORSSAN PAINO
Tyfinantajan edustaja
T}’Gsuojeluph’ﬁllikké
Harrj Papinsaari

Tyontekijit
T_V(ssuojeluvaltuutettu
Juha Peltomaa

L varavaltuutettu
Juha Heinonen

2. varavaltuutettu
Tommi Rosenberg

Toimihenkilst
Tyosuojeluvaltuutettu
Matti Anttonen

VARKAUDEN PAINO
Ty6nantajan edustaja
Tyosuojelupdillikko
Mikko Siemann

Tyontekijit
Tyosuojeluvaltuutettu

Tapani Kurki

1. varavaltuutettu

Tero Silventoinen

2. varavaltuutettu Jouni Salmi
Tydsuojeluasiamies Jouni Salmi

Tekniset ja graafiset
toimihenkil6t
Ty6suojeluvaltuutettu

Ari Hassinen

Varavaltuutettu Jari Hyvérinen

LEIJONAJAKELU OY
Tyonantajan edustaja
Tyosuojelupdillikko
Matti Honkakangas

Sanomalehdenjakajat
Tyosuojeluvaltuutettu

Jukka Yli-Luopa

1. varavaltuutettu Raija Kilpi
2. varavaltuutettu

Timo Wickholm

Yhdistykset ym.

Graafiset toimihenkilot I.y.
Puheenjohtaja Lahja Kokkonen

Sanomain Kerho r.y.
puheenjohtaja Esko Virtanen

Sanomain Seniorit

Toimihenkil 6t
Tyo6suojeluvaltuutettu
Helena Viitanen

1. varavaltuutettu Ritva Edel ‘
2. varavaltuutettu

Mirja Karttunen

Ty6suojeluasiamiehet
Haaga, Ritva Karhula
Hakaniemi, Pentti Linden
Hyvinkad, Esa Hakola
[tdikeskus, Juhani Tuomola
Jarvenpad, Tarja Ylivaikko
Kerava, Leila Saarentaus
Porvoo, Hans Maukonen
Tapiola, Risto Parkkinen
Tikkurila, Liisa Mykra

LEHTIKUVA OY
Ty6nantajan edustaja
Tyosuojelupdillikkod
Aulikki Heikkil&

Toimituksellinen henkil6sto ja
graafiset toimihenkil&t
Tyosuojeluvaltuutettu

Marcel Maltzeff

1. varavaltuutettu Tuula Ivonen
2. varavaltuutettu Harri Vaskimo

STARTEL OY
Tyosuojelupaillikks
Tapani Pitzen
Tyosuojeluvaltuutettu
Matti Pietola

Helsingin Kirjatyontekijdin Yhdistys r.y.
Puheenjohtaja Kristian Silfverberg

Sanomain toimitusosasto

‘ Puheenjohtaja Pekka Aaltonen

Péié‘kaupunkiseudun sanomalehden jakajat r.y.
Puheenjohtaja Hilkka Komulainen

puheenjohtaja Pentti Peltomaki

Sanoma Osakeyhtion Eldkeséiitio s.r.
hallituksen puheenjohtaja Martti Ojares
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Sanoma Osakeyhtidn johtoryhmé 1998: vasemmalta Martti Ojares, Kerstin Rinne, Sakari Almi, Jaakko Rauramo,
sihteeri Mari Jerkku, Pekka Harju ja Seppo Kievari.
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Johtajisto 1.1.1999

HALLITUS

Aatos Erkko, puheenjohtaja (1, 2, 3, 4)
L.J. Jouhki, varapuheenjohtaja (1, 2, 4)
Robert Castrén (2)

Jane Erkko

Seppo Kievari (3)

Robin Langenskisld

Rafaela Noyer

Jaakko Rauramo (1,3, 4)

Kalle Salonen, henkilstén edustaja
Jarmo Toivanen, henkiléston edustaja
hallituksen sihteeri: Kerstin Rinne

1 Tyévaliokunnan jdsen
2 Palkkavaliokunnan jdsen
3 Viestintapoliittisen valiokunnan jdsen

4 Talousvaliokunnan jasen

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja, kustantaja Seppo Kievari
Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
TOimitusjohtaja Antti-Pekka Pietild, Startel Oy
Markkinointijohtaja Pekka Harju, Ilta=Sanomat
Johtaja Kerstin Rinne

Johtoryhmin sihteeri:

rahoituspéaillikko Mari Jerkku

HELSINGIN SANOMAT
Kustantaja, varatoimitusjohtaja Seppo Kievari

Vastaava paitoimittaja Janne Virkkunen
I’éi'a'toimittaja Reetta Merildinen
P'c"iéitoimittaja Heleena Savela
Toimituspaallikko Jouko Jokinen
Toimituspa'a'llikkd Mika Pettersson
Toimituspa'éllikkb Pekka Kukkonen
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen

Markkinointijohtaja Pekka Soini
Myyntijohtaja Harry Serlo
Markkinointipalvelujen johtaja Caroline Lilius
Palvelujohtaja Raija Liuhola-Lassuri

Helsingin Sanomain Lehtipaino
Tuotantojohtaja Pekka Salmén

Lehtipainon péllikko Hannu Saarnilehto,
Sanomala

Lehtipainon péillikko Risto Lehto, Forssa
Lehtipainon paéllikko Jorma Kyrs, Varkaus
Markkinointipaallikké Paavo Oksanen,
SanomaPrint

LEIJONAJAKELU OY
Toimitusjohtaja Timo Savolainen

ILTA=SANOMAT

Vastaava pddtoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Uutispddtoimittaja Hannu Savola
Toimituspaallikko Erik Rissanen
Toimituspéillikkod Tapio Sadeoja
Toimituspaallikks Kari Yldanne

Markkinointijohtaja Pekka Harju

STARTEL OY / TALOUSSANOMAT
Toimitusjohtaja, kustantaja, vastaava padtoimittaja
Antti-Pekka Pietila

Uutispdédtoimittaja Markku Hurmeranta
Markkinointijohtaja Tom Jungell

Levikkijohtaja Reino Paavola

Kehitysjohtaja Mikko Vuorikoski

SANOMA FINANCE
Sijoitusjohtaja Nils Tttonen
Sijoituspdillikks Karl Tujulin

LEHTIKUVA OY
Toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

HALLINTO JA TALOUS
Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
Rahoituspaillikké Mari Jerkku
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
Talouspaallikké Eija Rinta
Kiinteistdjohtaja Pekka Toropainen

LAKIASIAT JA TIETOPALVELUT
Johtaja Kerstin Rinne
Lakimies Veli-Pekka Elonen

RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS
Johtaja Tapani Kiveld

SANOMA, INC.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko
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Werner Soderstrom Oyj - WSOY:n, Sanoma
Osakeyhtion, Helsinki Media Company Oy:n ja
kahta viimeksi mainittua omistavan Oy Devar-
da Ab:n padosakkaat solmivat 14.5.1998 osakas-
sopimuksen, joka mahdollisti ~mainittujen
yhtididen sulautumissuunnitelman ja Sanoma-
WSOY:n perustamisen.

Yhtividen hallitukset ja WSOY:n hallintoneu-
vosto hyviksyivit kokouksissaan 14.5.1998 ja
15.5.1998 sulautumissuunnitelman esitettdvaksi
edelleen yhtididen ylimdardisten yhtiokokous-
ten hyvéaksyttaviksi. Sulautumissuunnitelmas-
ta ja Sanoma-WSOY Oyj:n perustamisesta an-
nettiin porssitiedote 15.5.1998.

Sulautumissuunnitelma hyvéksyttiin Sanoma
Osakeyhtion, Helsinki Media Company Oy:n ja
Oy Devarda Ab:n ylimédiraisissa yhtiokokouk-
sissa 29.6.1998 ja Werner Soderstrom Oyj -
WSOY:n  ylimédardisissd  yhtiokokouksissa,
joista ensimmadinen pidettiin 29.6.1998 ja toinen
10.8.1998.

Rekisteriviranomainen myonsi luvan sulautu-
misen tdytdntoonpanoon 27.1.1999. Sulautu-
mista ei osakkaiden tai velkojien taholta vas-
tustettu.

TOIMINNAN ALOITUS

Sulautumissuunnitelman mukaan  Werner
Soderstrom Oyj - WSOY:std, Sanoma Osake-
yhtiostd, Helsinki Media Company Oy:std ja Oy
Devarda Ab:sta muodostuu kombinaatiosulau-
tumisella uusi osakeyhtio Sanoma-WSOY Oyj,
joka aloittaa toimintansa 1.5.1999. Yhtion osak-
keille haetaan listausta HEX, Helsingin Porssin

padlistalla ja osakkeiden noteeraus alkaa
9.5:1999;
TAVOITTEET

Uusi Sanoma-WSOY -konserni on liikevaih-
doltaan Pohjoismaiden toiseksi suurin vies-
tintdalan konserni, jonka toiminta kasittdd
padosan nykyaikaisen tiedonvilityksen alu-
eesta. Sanoma-WSQY harjoittaa aikakauslehti-
kustannustoimintaa, kirjankustannustoimintaa,
sanomalehtikustannustoimintaa, erimuotoista
siahkoistd viestintdd sekd paino- ja sijoitustoi-
mintaa. Konserniyhtic Rautakirjan toimialat
ovat kioskikauppa, lehtitukkukauppa, kirja-
kauppa, elokuvatoiminta seké kahvila- ja ravin-
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tolatoiminta.

Sanoma-WSOY:n tavoitteena on olla Pohjois-
Euroopan dynaamisin viestintdayhtio, joka pe-
rustaa toimintansa luovuuteen ja luotettavuu-
teen. Dynaamisuudella tarkoitetaan nikemyk-
sellisyyttd, muutosherkkyytts, kasvua ja kehi-
tystd sekd kansainvilisyyttd. Tdhdn kaikkeen
yhtiolld on erinomaiset edellytykset. Sen voi-
mavaroja ovat sulautuvien yhtididen parhaat
perinteet, osaava henkilosts, hyvit kirjailijat ja
toimittajat, vahva pddomarakenne sekd koke-
mus tienndyttdjdnd ja ratkaisijana toimimisesta.

Viestinnédn sisélts on Sanoma-WSOY:n toi-
minnan ydin ja elinvoimainen suomalainen
kulttuuri antaa sille vankan perustan. Uudella
konsernilla on monipuolista osaamista, jota
voidaan kéyttdd myds multimediaympd-
ristossd. Lisdksi konsernin tuotteilla on syn-
tyvan kokonaisuuden piirissd hyvit fyysiset ja
sahkoiset jakelutiet.

Kustannustoimintaa harjoittavat yhtiot muo-
dostavat vahvan perustan kirjojen sekd
sanoma- ja aikakauslehtien kustannustoimin-
nan laajentamiselle. Sanoma-WSQOY:n sahkoi-
silli  toiminta-alueilla on mielenkiintoisia
kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia. Konsernilla
on myos riittdvit voimavarat kansainvélis-
tymiseen.

EMOYHTIO JA TYTARYHTIOT

Konsernin emoyhtié on Sanoma-WSOY Oyj:
jonka tdysin omistamia itsendisia tytaryhtioitd
ovat sulautuvien yhtididen keskeisid toimintoja
jatkamaan perustetut uudet Werner Soder-
strém Osakeyhtit, Sanoma Osakeyhtio sekd
Helsinki Media Company Oy. Emoyhti¢ vastad
koko konsernin toiminnan ohjauksesta ja ra-
hoituksesta sekd harjoittaa vuokraus- ja sijoi-
tustoimintaa.

Uuden konsernin suurin yksittdinen tytdr-
yhti6 on Rautakirja Oyj, josta se omistaa noin 55
prosenttia. Rautakirja Oyj jatkaa toimintaansd
itsendisend porssiyhtiona.

HALLITUS JA JOHTO

Sanoma-WSOY Oyj:n hallituksen puheenjohta-
jaksi on valittu Aatos Erkko ja varapuheen-
johtajaksi Esko Koivusalo. Hallituksen jaseniks!
on samoin valittu Jane Erkko, Marjukka af
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Heurlin, Paavo Hohti, L.J. Jouhki, Kyosti Jérvi-
nen, Robin Langenskiold, Rafaela Noyer, Jaakko
Rauramo ja Antero Siljola.

Uuden konsernin hallitus on nimittinyt
Sanoma-WSQOY:n toimitusjohtajaksi  Jaakko
Rauramon ja toimitusjohtajan sijaiseksi Antero
Siljolan, josta tulee my6s uuden Werner Soder-
strom Osakeyhtion padjohtaja.

Konsernin johtajistoon on nimitetty lisdksi
Aarno Heinonen vastuualueenaan hallinto ja
talous, Nils Ittonen vastuualueenaan rahoitus-
Ja sijoitustoiminta sekd Kerstin Rinne vastuu-
alueenaan lakiasiat ja suunnittelu.

Sanoma-WSOY:n  johtoryhméddn  kuuluvat
edelld mainittujen johtajien lisdksi uuden
Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtaja Seppo
Kievari, Helsinki Media Company Oy:n toimi-
tusjohtaja Tapio Kallioja ja Rautakirja Oyj:n
toimitusjohtaja Hannu Syrjanen.

SANOMA-WSOY:N TILINPAATOS

(Pro forma)

Sanoma-WSOY:n konsernitilinpditos (pro for-
ma) on laadittu Sanoma Osakeyhtion (myshem-
min Sanoma), Helsinki Media Company Oy:n
(HMC), Werner Soderstrom Oyj - WSOY:n
(WSOY) ja Rautakirja Oyj:n (Rautakirja) sekd Oy
Devarda Ab:n virallisten konsernitilinpéétosten
Yhdistelyna.

LIIKEVAIHTO

Sanoma-WSOY:n liikevaihto vuonna 1998 oli
7 443 (7 077 vuonna 1997) miljoonaa markkaa.
Liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta yli viisi
prosenttia. Konsernin eri yhtididen liikevaihdon
kehitys oli rakennemuutosten, yritysostojen ja
-myyntien takia epdyhtendinen.

Sanoman liikevaihto kasvoi péddosin hyvén il-
moitusmyynnin ansiosta seitsemdn prosenttia
2 076 (1 949) miljoonaan markkaan. Helsingin
Sanomain ja Ilta=Sanomien levikit olivat hie-
man edellistd vuotta alempia. Taloussanomien
levikki ja liikevaihto kehittyivdt voimakkaasti,
Vaikkakin arvioitua hitaammin.

HMC:n liikevaihto oli 1 227 (1 102) miljoonaa
markkaa, kasvua 11 prosenttia. Kesdkuussa
1997 kdaynnistynyt televisiokanava Nelonen ylsi
ensimmdisend tdytend toimintavuonnaan 133
Miljoonan markan myyntiin ja siten vaikutti

merkittavimmin HMC:n liikevaihdon kasvuun.

WSOY:n liikevaihto kasvoi 11 prosenttia 1 249
(1 119) miljoonaan markkaan. Yhtion lehtipai-
non liiketoiminnan siirto toukokuun alusta
osakkuusyhtiolle alensi liikevaihtoa yli 100
miljoonalla markalla. Liikevaihto kuitenkin
kasvoi edellisen vuoden lopulla hankittujen
uusien tytaryhticiden ansiosta.

Rautakirjan liikevaihto 3 423 (3 408) miljoonaa
markkaa oli edellisen vuoden tasoa, vaikka Tii-
mari-ketju myytiin huhtikuussa.

TULOS

Konsernin tilikauden voitto kasvoi yli kolman-
neksen edellisestd vuodesta liiketoimintojen
myyntivoittojen takia. Tilikauden voitto oli
1 005 (746) miljoonaa markkaa.

HMC myi marraskuussa loput norjalaisen
Janco Multicom A/Sin osakkeet. Osakassopi-
muksissa ja yhtitjarjestyksissd olleiden ehtojen
vuoksi WSOY myi elokuussa puoliksi omista-
mansa Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n, Suuri Suo-
malainen Kirjakerho Oy:n ja Acta-Print Oy:n
osakkeet. Rautakirja myi huhtikuussa Tiimari-
ketjua omistavan Tukkutiimi Oy:n osakkeet.
Néistd kaupoista saadut huomattavat myynti-
voitot on kisitelty satunnaisina tuottoina.

Sanoma-WSOY:n liikevoitto oli 424 (590)
miljoonaa markkaa. Liikevoitto aleni edellisesta
vuodesta liiketoimintojen myyntien sekd uusiin
liiketoimintoihin ja yrityksiin tehtyjen panos-
tusten takia.

Konsernin tulos ennen satunnaisia erii oli 581
(770) miljoonaa markkaa. Sanoman tulos ennen
satunnaisia erid oli 373 (432) miljoonaa markkaa
ja se aleni lihinnd Taloussanomiin tehtyjen
panostusten ja rahoitustuottojen vdhenemisen
takia. HMC:n tulos ennen satunnaisia erid aleni
-58 (6) miljoonaan markkaan ldhinnd Neloseen
tapahtuneen panostuksen takia. WSOY:n vas-
taava tulos oli 201 (230) miljoonaa markkaa. Tu-
los heikkeni osakkuusyhtitiden ja lehtipainon
realisoinnin takia sekd uusiin liiketoimintoihin
panostuksen vuoksi. Rautakirjan tulos ennen
satunnaisia erid aleni hieman edellisestd vuo-
desta Tiimari-ketjun myynnin seké poistoaiko-
jen muutoksen takia ja oli 204 (221) miljoonaa
markkaa.

Tulos osaketta kohden oli 11 (16) markkaa.
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TASE

Sanoma-WSOY -konsernin taseen loppusumma
oli 7 370 (6 473) miljoonaa markkaa, josta oman
pddgoman osuus oli 4 326 (3 456) miljoonaa
markkaa.

Omaa péddomaa osaketta kohden oli tilikauden
lopussa 126 (101) markkaa. Sijoitetun pddoman
tuotto oli 12,3 (19,0) ja oman pddoman tuotto ),
(16,0) prosenttia.

Konsernin omavaraisuusaste oli 70 (64) pro-
senttia.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat kertomus-
vuonna yhteensd 884 (935) miljoonaa markkaa.
Sanoman investoinnit olivat 409 (586) miljoonaa
markkaa ja ne kohdistuivat pddasiassa uuden
toimitalon rakentamiseen sekd Janton Oyjmn ja
Infosto Oy:n osakkeiden ostoon. HMC investoi
vuoden aikana 138 (118) miljoonaa markkaa ja
suurin yksittdinen kohde oli A-pressen ASA:n
osakkeiden osto. WSOY:n 149 (93) miljoonan
markan investoinneista p&ddosa kohdistui
uusien tytaryhtididen hankintoihin. Rautakirja
kéytti investointeihin 188 (139) miljoonaa mark-
kaa. Tarkeimmdt investoinnit olivat Suoma-
laisen Kirjakaupan uuden liiketoiminnan han-
kinnat sekd Finnkinon elokuvateatterikeskusten
investoinnit. Kaikki konsernin investoinnit ra-
hoitettiin liiketoimintojen ja osakkeiden myyn-
neistd saaduilla varoilla.

Sanoma-WSOY -konsernin rahoitusasema on
vahva. Rahojen, pankkisaamisten ja rahamark-
kinainstrumenttien yhteismaara oli tilikauden
pééttyessd 1 928 (1 413) miljoonaa markkaa.

HENKILOSTO

Konsernin keskiméaadrdinen henkilostovahvuus
oli kertomusvuonna 11 576 (11 371) henked,
joista lehdenjakajia 1 693 (1 585) henked.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Uuden konsernin rakennejirjestelyissa
pienehkojd  liiketoimintoja  siirretddn toisilta
tytaryhtioiltd niille tytaryhtisille, joiden toi-
mintaan ne luontevimmin kuuluvat.
Sanoma-WSOY -konserniin kuuluvat yhtict
Sanoma Osakeyhtio, Werner Soderstrom Oyj-
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WSQOY sekd Oy Ruutunelonen Ab jattivat
1.2.1999 valtioneuvostolle nelja digitaalista
kanavaa koskevaa toimilupahakemusta. Liséksi
Sanoma haki paikallistelevisiokanavalle analo-
gista tv-toimilupaa.

HMC teki viime vuonna sopimuksen TS-
Yhtymd Oy kanssa Helsinki Median paino-
toiminnan yhdistamisestd Hansaprint Oy:66n.
Liiketoimintasiirto tapahtui 1.1.1999, jolloin
HMC tuli yhtion omistajaksi 40 prosentin omis-
tusosuudella. Helmikuussa HMC lisési omis-
tustaan norjalaisessa A-pressen ASA:ssa 20
prosenttiin osakkeista ja ddnista.

Sanoma hankki tammikuussa omistukseensa
14,9 prosentin osuuden mm. asiakaskohtaisia
ohjelmia internetympairistoon tuottavasta Tieto-
valta Oy:sté.

Maaliskuussa Sanoma on sopinut Kymen
Lehtimedia Oy:n osakkeiden ostosta. Kaupan
myotd  Kymen Lehtimedia Oy:std  tulee
Sanoman kokonaan omistama tytdryhtio. Ky-
men Lehtimedia Oy julkaisee muun muassa
Kymen Sanomat-, Kouvolan Sanomat- ja Eteld-
Saimaa -nimisid sanomalehtid. Yhtigryhman
liikevaihto oli viime vuonna 489 miljoonaa
markkaa ja tulos ennen satunnaisia erid 60
miljoonaa markkaa.

VUODEN 1999 NAKYMAT

Sulautumisen yhteydessd Sanoman, HMC:n ja
WSOY:n liiketoiminnot siirretddn konsernin
sisdlld uusille samannimisille Sanoma-WSOY:n
kokonaan omistamille tytaryhtiville. Uudet itse-
ndiset tytdryhtiot jatkavat liiketoimintaansa
entisessd laajuudessaan. Sulautumisessa emo-
yhtiélle siirtyy konsernin sijoitusosakkeet sekd
huomattava osa konsernin kiinteistdisté ja raha-
varoista. Tytdryhtididen tulos- ja tasetiedot
eivit siten ole taysin vertailukelpoisia aikaisem-
pien vuosien kanssa.

Luottamus talouskasvun jatkumiseen on vah-
va, vaikka kasvu hidastuukin. Viennin kasvu-
vauhti on myds hidastumassa, mutta koti-
mainen kysyntd sdilyy hyvilld tasolla. Inflaa-
tiopaineet ovat vahdiset ja kuluttajien osto-
voima kasvaa edelleen. Viestintiteollisuuden
kehitys seuraa yleistd kotimaan talouskehitystd:
Tulevaisuuden epdvarmuus on lisddntyméssd,
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kun erdat toimialat ovat jo joutuneet turvautu-
maan irtisanomisiin ja lomautuksiin. Myos
joidenkin tdrkeiden vientialueiden epdvakaus
lisdd viestintiteollisuuden epavarmuutta.

Sanoma-konsernin liikevaihto kasvaa ja kan-
nattavuuden ennakoidaan sdilyvdan hyving,
vaikka Helsingin Sanomain ilmoitustuottojen
kasvu hidastuu ja lyhytaikaisia kampanjatilauk-
sia vidhennettdessd levikki hieman laskee.
[lta=Sanomien  ilmoitustuottojen  arvioidaan
kasvavan ja levikin siilyvan nykyisena. Talous-
sanomien kasvu jatkuu voimakkaana.

HMC:n liikevaihdon odotetaan sidilyvin vuo-
den 1998 tasolla, vaikka painotoiminta on siir-
tynyt osakkuusyhticlle. Merkittavin osa liike-
vaihdon kasvusta tulee Nelosen tv-toiminnasta,
joka kasvaa selvisti markkinakasvua nopeam-
min. Panostuskustannukset rasittavat yha
HMC:n tulosta, joka kuitenkin hieman paranee
edellisestd vuodesta.

WSOQY lisdéd panostusta sekéd perinteiseen kir-
jankustantamiseen ettd uusiin medioihin. Yhty-
mddn vasta hankittujen yritysten kehittdminen
jatkuu ja kasvusuuntia ja -tavoitteita tismen-
netddn. Osakkuusyhtitjdrjestelyt ja Sanoma-
WSOY -konsernin tyonjaon ratkaisut merkit-
sevat WSOY-konsernin litkevaihdon lievaa
alentumista. Kannattavuus siilyy hyvilla tasol-
la ja markkina-asemat vahvoina.

Rautakirja-konserni ennakoi liikevaihtonsa
kasvavan yleisen talouskehityksen mukaisestija
toiminnallisen tuloksen sdilyvin edellisen vuo-
den hyvilld tasolla.

Fuusion toteuttaminen ja toimivan konserni-
rakenteen luominen ovat keskeisia asioita alka-
Neena vuonna Sanoma-WSOY -konsernissa.
Perinteinen toiminta jatkuu entisen laajuisena ja
laatuisena itsendisissd alakonserneissa. Saman-
aikaisesti konsernissa ja sen tytaryhtitissa selvi-
tetidn  laajentumismahdollisuuksia  uusista
lihtokohdista. Sanoma-WSOY -konsernin liike-
Vaihto vuonna 1999 kasvaa noin kymmenen
Prosenttia. Satunnaisten myyntituottojen maara
Vdhenee olennaisesti . Panostukset liiketoimin-
toihin heikentdvit tulosta, mutta tuloksen en-
Nen satunnaisia erid ennakoidaan hieman para-
Nevan.

PRO FORMA -LASKELMIEN
LAADINTAPERIAATTEITA

Yhdisteltdavien yhtididen tilinpdiatokset on laa-
dittu olennaisilta osiltaan yhtendisilld periaat-
teilla.

Yhdistelyssa yhtididen keskindinen osakkeen-
omistus on vahennetty ensisijaisesti sidotusta
omasta pddomasta ja siltd osin kuin sidottu oma
pddoma ei ole riittinyt vapaasta omasta pda-
omasta.

Rautakirja on yhdistetty rivikohtaisesti kuten
tytdryhtio myos niind vuosina, jolloin sulautu-
vien yhtididen yhteenlaskettu omistusosuus oli
alle 50 prosenttia. Vihemmistén osuus tulokses-
ta ja omasta padomasta on erotettu todellisen
omistusosuuden mukaisesti.

Sanoman tytdryhtion Lastannet Holding B.V:n
omistamien HMC:n osakkeiden tasearvo on
vihennetty vapaasta omasta pddomasta ja osak-
keet osakkeiden kokonaismédrasta tunnusluku-
ja laskettaessa.

Sanoman tilinpddtoksissd tehdyt arvonkoro-
tuskirjaukset on peruutettu.

Sanoman ja HMC:n maksamat henkilostora-
haston voittopalkkiot on késitelty vahvistetuista
tilinpaatoksistd poikkeavasti henkilostokuluina
kuten sulautumisesitteessa.

WSOY:n vahvistetuista tilinpaatoksista
poikkeavasti kaikki vuokratuotot on kasitelty
liiketoiminnan muina tuottoina.

Sisdisestd  osakkeenomistuksesta  syntyvit
muuntoerot on pddsdantoisesti kasitelty tulos-
vaikutteisesti. Konsernin sisidiset liiketapahtu-
mat on eliminoitu. My6s sulautumisesitteessi
olleita pro forma -laskelmia on aikaisempien
vuosien osalta oikaistu.
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Pro forma -laskelmat

| TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistevarastojen lis (+) / vah (-)
i Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut
Kayttokate
Poistot
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja kulut
Voitto/tappio ennen satunnaiserid,
varauksia ja veroja
Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaisten erien verot

Voitto/tappio ennen varauksia
ja veroja

Vilittomaét verot

Vihemmiston osuus tuloksesta

Tilikauden voitto

TASE

Vastaavaa
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Kéayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaik.sijoitukset
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset sijoitukset (sis. rahat ja pankkis.)

Vastattavaa

Osakepddaoma

Vapaa oma pddaoma
Vihemmiston osuus
Pakolliset varaukset
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

1998
(Mmk)  (milj. €)
7 443 1252
-12 -2
24 4
104 17
-6749  -1135
810 136
-386 -65
424 7l
157 27
581 98
947 159
-9 -2
-263 -44
675 113
1256 2
-172 -29
-79 -13
1005 169

1998

(Mmk)  (mil]. €)

898 66
1976 332
1558 263

502 84
1013 170
1928 324
7370 14259

364 61
3 962 666

585 98

12 2

774 130
1673 282
7370 12289

1997
(Mmk)  (milj. €)
7077 1190

3

49 8
125 21
~6:295 . -1.0569
907 160
-367 -61
590 99
180 30
770 129
237 41
-29 -5
208 36
978 165
-191 -32
-41 -7
746 126

1997
(Mmk)  (milj. €)
341 DY
JLicnlal 921
1448 243
546 o2
814 1167
1413 2389
6473 1 089
364 61
3092 520
479 81
904 152
1634 275
6473 1 089
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Konsernin taloudellista kehitysti kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

1998 1997 1 996 1995
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)
Liikevaihto 7443 1252 7077 1190 6812 1146 6783 1141
Liikevoitto 424 71 590 99 570 96 445 745)
% litkevaihdosta 6 8 8 74
Voitto ennen satunnaiserid 581 98 770 129 634 107 480 81
% liikevaihdosta 8 11 9 7
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja
ja veroja 1 256 211 978 165 744 125 505 85
% liikevaihdosta 17 14 11 7
Taseen loppusumma 78700 1239 6473 1089 6005 1010 5 877 988
Bruttoinvestoinnit 884 149 935 157 812 53 589 99
Oman péddoman tuotto-% (ROE) 3 16 14 1l
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 12 19 17 14
Omavaraisuusaste, % 70 64 60 b3
Tulos/osake, (mk / euro) 11 e 16 2,6 10 177 7 172
Oma paddoma/osake, (mk / euro) 126 2102 101 17,0 81 196 69 11,6
Alustava osakkeiden maara,
1000 kpl 36 381 36 381 36 381 36 381
A-sarja 6 002 6 002 6 002 6 002
B-sarja 30379 30 379 30379 30 379
Henkilosto keskimaarin 9 883 9786 9:503 9 465
Jakajat 1693 1 585 1614 1 666
1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €) muutos-%
Liikevaihto
Sanoma-konserni 2076 349 1949 328 6,5
WSQOY-konserni 1249 210 1119 188 11,6
Helsinki Media -konserni 1227 206 1102 185 1955
Rautakirja-konserni 3423 576 3 408 5Yis] 0,4
Eliminoinnit -532 -89 -501 -84
7443 1252 7077 1190 0,2
Liikevoitto
Sanoma-konserni 234 39 264 44 -11,4
WSOY-konserni 125 2l 72 29 -27,2
Helsinki Media -konserni -64 -11 6 1 -1202,8
Rautakirja-konserni 183 31 211 35 -13,4
Eliminoinnit -54 -9 -63 -10
424 71 590 99 -28,1
Henkilosto keskimaarin
(sisiltdd osa-aikaiset)
Sanoma-konserni 35629 3 354 5.2
WSOY-konserni 1824 1792 1,8
Helsinki Media -konserni 1253 1187 5,6
Rautakirja-konserni 4 970 5038 1L
11 576 11 371 1,8
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Sanoma Osakeyhtion vuosikertomus julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Vuosikertomusta voi tilata talousosastolta,
PL 1059, 00101 Helsinki, tai puh. (09) 122 4751.

F.G. Lonnberg Helsinki 1999




