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T o i m i a l a

Sanoma Osakeyhtiön historia alkoi 16.11.1889, jolloin julkaistiin ensimmäinen 
Päivälehden näytenumero. Sensuuriviranomaiset määräsivät Päivälehden 
lakkautettavaksi vuonna 1904, ja Helsingin Sanomat perustettiin jatkamaan sen 
perinteitä vielä samana vuonna.

Sanoma Osakeyhtiö sulautuu yhdessä Helsinki Media Company Oy:n, Werner 
Söderström Oyj - WSOY:n ja Oy Devarda Ab:n kanssa Sanoma-WSOY Oyj:ksi 
1.5.1999. Samanaikaisesti perustetaan uusi Sanoma Osakeyhtiö, joka jatkaa 
Sanoma-WSOY Oyj -konsernissa itsenäisenä kustannusyhtiönä.

Sanoma Osakeyhtiön perustehtävänä on kustannustoimintaa harjoittamalla 
edistää kansanvaltaisuutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta, mielipiteen 
vapautta, kehitystä sekä henkistä ja taloudellista hyvinvointia. Toiminta perustuu 
journalismin parhaisiin perinteisiin, vahvaan osaamiseen ja hyvään 
kannattavuuteen.

Sanoma Osakeyhtiö kustantaa Pohjoismaiden suurinta päivälehteä 
Helsingin Sanomia, Suomen suurinta iltapäivälehteä Ilta=Sanomia sekä 
talousasioiden uutislehteä Taloussanomia.
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V u o s i  l y h y e s t i

SANOMA-KONSERNI 1998 1997 muutos%
Liikevaihto (Mmk) 2 076 1 949 +7
Käyttökate 400 432 -7
% liikevaihdosta 19 22
Liikevoitto 253 288 -12
% liikevaihdosta 12 15
Tilikauden tulos 475 455 +4
% liikevaihdosta 23 23
Taseen loppusumma 
Henkilöstö keskimäärin

3 968 3 613 +10

ilman sanomalehdenjakajia 1 836 1 769 +4
Sanomalehdenjakajat 1 693 1 585 +7

HELSINGIN SANOMAT
Liikevaihto (Mmk) 1 718 1 620 +6
Ilmoitusliikevaihto 970 886 +9
Levikkiliikevaihto 536 524 +2
Ilmoitusvolyymi (palstametriä) 45 562 42 315 +8
Ilmestymiskerrat 352 352
Kokonaissivumäärä 21 944 20 626 +6
Toimituksellinen sivumäärä 10 298 9 870 +4
Henkilöstö keskimäärin 1210 1 181 +2

ILTA=S ANOMAT
Liikevaihto (Mmk) 373 363 +3
Ilmoitusliikevaihto 79 77 +3
Levikki! iikevaihto 291 283 +3
Ilmoitusvolyymi (palstametriä) 6 201 6 655 -7
Ilmestymiskerrat 300 301
Kokonaissivumäärä 17 968 17 988 0
Toimituksellinen sivumäärä 14 924 14 702 +2
Henkilöstö keskimäärin 155 154 +1

STARTEL OY/ TALOUSSANOMAT
Liikevaihto (Mmk) 38,9 11,4
Liiketappio -63,1 -18,9
Henkilöstö keskimäärin 84 56 +50

LEIJONAJAKELU OY
Liikevaihto (Mmk) 368 352 +5
Liiketappio
Henkilöstö keskimäärin

-10,7 -1,5

Toimihenkilöt 54 51 +6
Sanomalehdenj akajat 

LEHTIKUVA OY

1693 1 585 +7

Liikevaihto (Mmk) 41,8 40,7 +3
Liikevoitto 9,0 7,4 +23
Henkilöstö keskimäärin 62 63 -2



Ministeri Aatos Erkon muotokuvan on maalannut englantilainen taiteilija Geoffrey Rawlins. 
Muotokuva paljastettiin 26.1.1999 ja se on sijoitettu Sanoma Osakeyhtiön tiloihin.

4



H a l l i t u k s e n  p u h e e n j o h t a j a n  
p u h e e n v u o r o

Käsillä oleva vuosikertomus on viimeinen varsinainen Sanoma Osakeyhtiön vuo­
sikertomus. Toukokuun 1. päivänä Sanoma Osakeyhtiö muodostaa yhdessä 
Helsinki Media Company Oy:n ja Werner Söderström Oyj - WSOY:n kanssa uuden 
yhtiön, Sanoma-WSOY Oyj:n. Tämä uusi liitto on herättänyt monenlaisia ajatuksia 
ja tunteita. Tulevaisuus tuntuu epävarmalta eikä oikein ole käsitystä siitä, mitä 
muutoksia järjestely tuo mukanaan. Pelätään myös uuden yhtiön kokoa ja sen 
aiheuttamia uusia tilanteita. Tilanne on kuitenkin valoisa: uusi yhtymä säilyttää 
keskeiset toiminnot hyvin itsenäisinä sekä käsitykseni mukaan pystyy vahvista­
maan tähänastisia kirjallisia ja journalistisia toimintojaan merkittävällä tavalla.

Sanoma Osakeyhtiölle on ollut ominaista tarkastella tulevaa kehitystä pitkällä 
aikavälillä ja toimia sen mukaisesti. Se on usein ollut epäkiitollista. Alan tulevai­
suus ei nimittäin näytä niin valoisalta kuin voisi toivoa. Painetun sanan puolesta 
täytyy taistella enemmän ja taitavammin kuin tähän saakka. Myös kustantajien 
välisen yhteistyön täytyy kehittyä järkevällä ja rakentavalla tavalla kilpailu­
tilanteesta kuitenkaan luopumatta.

Kielemme ja kulttuurimme suojaavat meitä monin tavoin. Niitä tulisi arvostaa ja 
niiden hyväksi tulisi tehdä paljon työtä. Vaikka Suomi onkin menestynyt häm­
mästyttävän hyvin aikaisemmin tehdyistä vakavista virheistä huolimatta, ei se 
suinkaan merkitse sitä, että tulevaisuutemme olisi taattu ja voisimme huokaista 
helpotuksesta. Maassamme on paljon puutteita sekä paljon ihmisiä, joille kehitys 
on ollut päinvastainen. Me emme saa, emmekä voi, ummistaa silmiämme näiltä 
kohtaloilta. Ainoastaan vahva Suomi on vahva Euroopassa. Ainoa tapa selviytyä 
on ponnistella vielä enemmän ja olla vielä voimakkaampi.

Sanoma Osakeyhtiölle kulunut vuosi oli tällaisten ponnistelujen vuosi. Se oli 
myös jännittävä ja mielenkiintoinen vuosi, jonka aikana pystyimme edelleen kehit­
tämään toimintojamme kohti yhteistyömuotoa. Paljon on kuitenkin vielä tehtävää 
ja siihen me olemme valmiita.

Aatos Erkko
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T o i m i t u s j o h t a j a n  p u h e e n v u o r o

Sanoma Osakeyhtiön, Helsinki Media Company Oy:n, Werner Söderström Oyj - 
WSOY:n ja Oy Devarda Ab:n sulautumisilmoitus oli vuoden 1998 merkittävin 
media-alan tapahtuma Suomessa. Päätös oli erittäin kauaskantoinen myös Sanoma 
Osakeyhtiön kannalta. Tuleva sulautuminen vaikuttaa yhtiön toimintaan sekä lyhy­
ellä että pitkällä aikavälillä. Lyhyellä aikavälillä pörssiin meno edellyttää toiminnal­
tamme entistä suurempaa läpinäkyvyyttä. Lisäksi Sanoma Osakeyhtiöön kohdistu­
van analyysin ja kritiikin painopiste suuntautuu aikaisemman valtakeskustelun 
ohessa yhtiömme taloudelliseen suorituskykyyn. Pitkällä aikavälillä sulautuminen 
merkitsee sitä, että yhtiö ja konserni etsivät aktiivisesti kasvu- ja kehitysmahdol­
lisuuksia pääsääntöisesti ulkomailta. Kotimaassa kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia 
etsitään lähinnä uusien tuotteiden ja sähköisen viestinnän alueilla.

Kaiken perustana ovat kuitenkin vahvat lehtemme: Helsingin Sanomat, 
Ilta=Sanomat ja Taloussanomat. Tälle kivijalalle on helppo rakentaa tulevaisuu­
dessakin. Lehdillämme on nyt myös mahdollisuus kehittyä internetiä, tvitä, radiota 
ja uusia laajakaistapalveluja hyväksikäyttäen.

Perinteisessä sähköisessä viestinnässä toimilupien myöntäjien tavoitteet eivät ole 
toteutuneet radion puolella. Sen sijaan että paikallisradiot lähettäisivät elävää, 
paikallista aineistoa, niistä on tullut soittoautomaatteja. Uusi valtakunnallinen ra­
dioasema heikensi merkittävästi paikallisradioiden toimintaedellytyksiä. Samaa 
lupapoliittista virhettä ei pidä tehdä television puolella. Toimilupia ei pidä antaa 
paikallistelevisioille, joilla ei ole taloudellisia toimintaedellytyksiä, elleivät ne toimi 
paikallisten sanomalehtien yhteydessä. Sama koskee myös paikallisradioita. Haet­
tavana ovat myös digitaalisten televisiokanavien toimiluvat. Digitaaliselle jakelulle 
on olemassa myös vaihtoehtoja kuten satelliitin kautta tapahtuva jakelu.

Jos Suomeen halutaan maanpäällinen digitaalinen jakeluverkko, nykyisen ana­
logisen verkon keskeisten toimijoiden on huolehdittava sen käyttöönotosta: heidän 
on rakennettava ja omistettava jakeluverkko sekä hoidettava asiakashallinta. 
Suomessa on lähes mahdotonta kehittää digitaaliseen jakeluun montaa erilaista in­
frastruktuuria.
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Internetin osalta olemme rakentaneet perustan merkittäville ratkaisuille, jotka tul­
laan tekemään heti, kun markkinat ovat siihen kypsät. Sanoma-WSOY:n piirissä 
olevien tuotteiden internetsivujen yhteenlaskettu kävijämäärä on Suomen suurin. 
Helsingin Sanomain luokiteltujen ilmoitusten internetpalvelu on kansain­
välisenkin mittapuun mukaan erittäin kehittynyt: se tarjoaa Suomen laajimman 
palvelukokonaisuuden yhdessä kuuden muun suomalaisen sanomalehden kanssa. 
Helsingin Sanomain markkinapaikka on tarkoitettu liikeyritykseltä kuluttajille 
suunnattuja palveluja varten. Sanoma Osakeyhtiön osakkuusyhtiö Infosta Oy 
julkaisee Keltainen Pörssi -lehteä, joka on kehittänyt menestyksekkäästi kuluttajal­
ta kuluttajalle suunnattua markkinapaikkaa. Startel Oy on puolestaan Suomen 
johtava sähköisten business-to-business -palveluiden toimittaja. Startelin tulevai­
suus on nimenomaan sähköisten tietopalvelujen tuottamisessa ja sähköisten 
business-to-business -markkinapaikkojen luomisessa. Helsingin Sanomain media- 
netti-verkkopalvel u on osoitus siitä, miten asiakkaita voidaan palvella tehokkaasti 
internetin avulla.

Sanoma Osakeyhtiöllä on edessään suuria haasteita ja mahdollisuuksia. Otamme 
uuden vuosituhannen vastaan uudessa toimitalossa. Se symboloi sitä muutosta, 
jota ensi vuosituhannella tarvitaan ja johon yhtiömme on valmis.

Tämä on viimeinen puheenvuoroni vuosikertomuksessa Sanoma Osakeyhtiön 
toimitusjohtajana. Kiitän erityisen lämpimästi kaikkia sanomalaisia lojaalisuudesta 
ja hyvästä työtoveruudesta. Olemme yhdessä tehneet Sanoma Osakeyhtiöstä me­
nestystarinan. Ilman lukijoitamme ja ilmoittajiamme emme olisi päässeet näin 
pitkälle; olemme heille kiitollisia hyvästä yhteistyöstä.



c
k.

Sanoma Osakeyhtiön hallitus: istumassa vasemmalta Jane Erkko, L.J. Jouhki, Aatos Erkko, Jaakko Rauramo ja Robert Castrén; 
seisomassa vasemmalta Robin Langenskiöld, Kalle Salonen, Jarmo Toivanen, Rafaela Noyer ja Seppo Kievari. ä
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  h a l l i t u s

jäsen vuodesta

Aatos Erkko, puheenjohtaja (vuodesta 1972) 1957
L.J. Jouhki, varapuheenjohtaja (vuodesta 1998) 1990
Robert Castrén 1994
Jane Erkko 1990
Seppo Kievari 1995
Robin Langenskiöld 1990
Rafaela Noyer 1994
Jaakko Rauramo 1919
Kalle Salonen, henkilöstön edustaja 1990
Jarmo Toivanen, henkilöstön edustaja 1996
Kerstin Rinne, hallituksen sihteeri

Tilintarkastajina ovat toimineet ekonomi Pekka Nikula, KHT, ja kauppat. maist. Juha Tuomala, KHT, 
sekä varalla kauppat. maist. Jukka Ala-Mello, KHT, ja kauppat. maist. Pekka Kaasalainen, KHT.
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T o i m i n t a y m p ä r i s t ö

KOTIT ALOUSSEKTORIN OSTOVOIMAN 
VUOSITTAINEN MUUTOS 1989 -1998
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TALOUDEN KEHITYS
Suomen kansantalouden kannalta vuosi 1998 
alkoi hyvissä merkeissä. Talouskasvu hidastui 
kuitenkin vuoden toisella ja kolmannella nel­
jänneksellä osaltaan Venäjän kriisin johdosta. 
Vuoden viimeisellä neljänneksellä talouskasvu 
kiihtyi jälleen sekä viennin että yksityisen kulu­
tuksen kasvun vaikutuksesta. Bruttokansan­
tuote kasvoi vuoden aikana ennakkotietojen 
mukaan noin viisi prosenttia Suomen ollessa 
yksi läntisen Euroopan nopeimmin kasvaneista 
kansantalouksista.

Euroopan yhteisvaluuttaan, euroon, valmis­
tauduttiin kertomusvuoden aikana suunnitel­
mien mukaisesti. Euroopan keskuspankkijär­
jestelmään kuuluvat maat alensivat ohjauskor- 
konsa joulukuussa 1998 kolmeen prosenttiin. 
Euro tuli käyttöön vuoden 1999 alussa.

Vuosi 1998 alkoi viennin osalta erittäin nopean 
kasvun jaksolla. Kasvu kuitenkin hidastui 
merkittävästi vuoden jälkipuoliskolla. Loppu­
vuodesta viennin kasvu kiihtyi jälleen. Viennin 
kasvu oli suurelta osin sähköteknisen teollisuu­

den kasvun varassa. Kertomusvuoden aikana 
vientihinnat laskivat. Viennin määrä lisääntyi 
kuitenkin niin voimakkaasti, että koko vuoden 
viennin arvo kasvoi vajaa seitsemän prosenttia.

Kokonaistuotannon kasvu perustui osaltaan 
kotimaiseen kysyntään, joka nousi vajaa viisi 
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Yksityiset 
kulutusmenot kasvoivat vuoden aikana viisi 
prosenttia. Lyhytikäisten kulutustavaroiden 
kysyntä nousi vuonna 1998 enemmän kuin ku­
luvalla vuosikymmenellä yhteensä. Kasvu joh­
tuu osaltaan alhaisemmasta säästämisasteesta.

Investoinnit kasvoivat vuonna 1998 runsaat 
kahdeksan prosenttia. Investoinneista noin 
puolet kohdistui kapasiteetin laajentamiseen. 
Investoinnit kasvoivat ennen kaikkea yksi­
tyisellä sektorilla julkisen sektorin investointien 
pysyessä vuoden 1997 tasolla.

Kuluttajahinnat nousivat erittäin maltillisesti. 
Koko vuoden keskimääräinen hintojen nousu 
oli noin puolitoista prosenttia. Maltilliseen hin­
tojen nousuun vaikuttivat tuontihintojen ja elin­
tarvikkeiden hintojen aleneminen.
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MEDIAMAINONNAN OSUUDET 1998 
Yhteensä 5,7 mrd (5,2 mrd)

  |-----
Ulkomainonta 3% (3%)Radio 4% (4%)

Vuoden 1998 luvut ovat ennakkotietoja.
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Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen
mukaan työttömyysaste aleni kertomusvuoden 
aikana 11,4 prosenttiin.
Valtiontalouden nettorahoitustarve vuonna 

1998 oli ennakkotietojen mukaan pienempi 
kuin vuonna 1997. Positiivisen kehityksen taus­
tana on ennakoitua suuremmat vero- ja yksi- 
tyistämistulot. Suotuisan suhdannekehityksen 
ja yritysten hyvän tuloskehityksen ansiosta val­
tion tulo- ja varallisuusveron tuotto kasvoi 11 
prosenttia. Valtion menojen kasvu ilman kor­
komenoja oli selvästi hitaampaa kuin kokonais­
tuotannon kasvu. Valtionvelka oli vuoden lo­
pussa 420 miljardia markkaa, josta valuutta­
määräistä velkaa oli vajaat 158 miljardia 
markkaa.

GRAAFISEN TEOLLISUUDEN KEHITYS 
Graafisen teollisuuden suhdannenäkymät 
Pysyivät alkuvuonna 1998 myönteisinä mai- 
nonnan, kotimaisen kulutuskysynnän ja vien- 
nin kasvun ansiosta. Alan kokonaisliikevaih­
don arvioidaan olleen runsaat 22 miljardia

markkaa, jossa on nousua edellisvuoteen viisi 
prosenttia. Graafinen teollisuus eli kustantami­
nen ja painaminen on pääosin kotimarkkina­
teollisuutta.
Graafisen teollisuuden viennin suhdanne- 

näkymät synkkenivät Venäjän viennin romah­
taessa elokuun jälkeen. Ruplan devalvaatio ja 
pankkijärjestelmän ongelmat vaikuttivat mer­
kittävästi koko Venäjän ulkomaankauppaan. 
Vuoden loppua kohden painotuotteiden itä- 
viennin näkymät paranivat.

Hintojen nousuvauhti graafisessa teollisuu­
dessa oli edellistä vuotta hitaampaa. Graafisten 
tuotteiden tuottajahintaindeksi nousi vuoden 
aikana noin puolitoista prosenttia, kun taas vas­
taava luku koko teollisuudessa laski neljä pro­
senttia.
Graafisen teollisuuden alan yritysten kiinteät 

investoinnit kasvoivat 1,2 miljardiin markkaan, 
josta noin puolet oli korvausinvestointeja, kol­
mannes kapasiteetin lisäämiseen tähtääviä in­
vestointeja ja loput rationalisointi-investointeja.

Sanomalehtien levikkien lasku pysähtyi kerto­
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T o im in ta y m p ä r is tö

TUOTANTOVOLYYMI- 
INDEKSIN KEHITYS 1989 -1998

musvuonna. Tähän on syynä kokonaistalouden 
myönteinen kehitys ja kuluttajien ostovoiman 
kasvu. Suomen Gallup-Media Oy:n Intermedia- 
tutkimuksen 8/1998 mukaan sanomalehtien 
lukemiseen käytetty aika lisääntyi vuonna 1998. 
Kärkimedia-lehtien yhteenlaskettu lukijamäärä 
kasvoi kaksi prosenttia. Kärkimedia-lehtiin 
kuuluvat kaikki 7-päiväiset sanomalehdet ja 6- 
päiväinen Vasabladet. Helsingin Sanomat liit­
teineen oli edelleen ylivoimaisesti maan luetuin 
sanomalehti. Sanomalehden asemaa on vahvis­
tanut myös voimakkaat panostukset kehityk­
seen ja tuotantotekniikkaan. Suurimpien aika- 
kauslehtiryhmien kokonaislukijamäärät pysyi­
vat lähes ennallaan vuonna 1998.

MAINONNAN KEHITYS
Suomen mediamarkkinoiden kasvu jatkui 
vuonna 1998 ennakko-odotuksia voimakkaam­
pana. Mediamainonnan kasvu tasaantui 
kuitenkin vuoden loppua kohden. Koko vuo­
den kasvu nousi edellisen vuoden yhdeksästä 
prosentista 11 prosenttiin. Suomi on pysynyt

mediamainonnan osalta edelleen lehtivaltaise- 
na maana. Mediamainonnasta ohjautui sano­
ma- ja aikakauslehtiin noin 70 prosenttia, josta 
54 prosenttiyksikköä oli sanomalehtien osuus.
Sanomalehtien ilmoitustuotot kasvoivat kerto­

musvuonna 11 prosenttia. Sanomalehtien 
yhteistyö Kärkimedia Oy:n kautta on vaikut­
tanut myönteisesti sanomalehtien kilpailu­
kykyyn mediamarkkinoilla. Kärkimedia Oy:n 
myyntituotot kasvoivat kertomusvuonna 18 
prosenttia.

Aikakauslehtien ilmoitustuotot kasvoivat ker­
tomusvuonna 17 prosenttia. Televisiomainonta 
kasvoi seitsemän prosenttia, mikä on alle alan 
keskiarvon. Radiomainonta kasvoi 20 prosent­
tia. Mediamainonnan suurin kasvu tapahtui 
internetmainonnassa, joka kasvoi 144 prosent­
tia. Internetmainonnan osuus mediamainon­
nasta oli kertomusvuonna alle prosentin koko 
mediamyynnistä. Suoramainonnan arvo kasvoi 
ennakkoarvioiden mukaan vajaalla viidellä 
prosentilla.
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SANOMALEHTIMA1NONNAN JA BKT:N 
SUHTEELLINEN MUUTOS 1991 -1998
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k ilpailuym päristö
Suomalaista mediakenttää muokkasivat vuo­
den 1998 aikana monet merkittävät yritysjär­
jestelyt.

Aamulehti-yhtymä Oy ja MTV Oy yhdistyivät 
huhtikuussa 1998 Alma Media Oyj:ksi, josta 
ruotsalainen Bonnier AB omistaa 23 prosenttia.

Kymen Lehtimedia -konserni lisäsi vuoden 
neljän ensimmäisen kuukauden aikana omis­
tusosuuttaan Hämeen Sanomista 41 prosenttiin 
osakkeista ja 16 prosenttiin äänivallasta.
Sanoma Osakeyhtiö, Helsinki Media Compa- 

ny Oy ja edellä mainittuja omistava Oy Devar- 
ha Ab sekä Werner Söderström Oyj - WSOY 
ilmoittivat toukokuussa sulautuvansa Sanoma- 
WSOY Oyj -nimiseksi yhtiöksi. Uudesta kon­
sernista tulee Pohjoismaiden toiseksi suurin 
Mestintäkonserni. Sanoma-WSOY :n omistus­
osuus Rautakirjasta on noin 55 prosenttia, joten 
Kantakirjasta tulee sen tytäryhtiö.

Kesäkuun alussa tehdyllä kaupalla Sanoma 
Osakeyhtiö osti 20 prosenttia Janton Oy:n osa­
kekannasta.

Kustannusosakeyhtiö Otava päätti elokuussa 
lunastaa WSOY:n osuudet Yhtyneet Kuva­
lehdet Oy:stä, Suuri Suomalainen Kirjakerho 
Oy:stä ja Acta Print Oy:stä.

Lokakuussa Sanoma Osakeyhtiö hankki 35 
prosenttia Infosto Oy:n osakekannasta.

Alma Media -konsernin omistusosuus Poh­
jolan Sanomat Oyj:n äänistä nousi marraskuun 
lopussa yli kahden kolmasosan rajan.

Savon Sanomat Oy ja IS-Yhtymä Oy fuusioi­
tiin Keski-Suomen Media Oy:hyn vuoden 1999 
alussa.

Helsinki Media Company Oy:n ja TS-Yhtymä 
Oy:n kaupalliset painotoiminnot yhdistettiin 
1.1.1999 alkaen. TS-Yhtymä omistaa uudesta 
kokonaisuudesta 60 prosenttia ja Helsinki Me­
dia 40 prosenttia.

Helmikuussa 1999 Helsinki Media -konserni 
nosti omistusosuutensa ja äänivaltansa norja­
laisesta A-pressen ASA:sta 20 prosenttiin.

Rakennemuutokset alalla jatkuvat.
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KONSERNIN RAKENNE
Sanoma-konserniin kuuluivat vuoden 1998 lopussa emoyhtiö Sanoma Osakeyhtiö 
sekä tytäryhtiöinä Leijonajakelu Oy, Lehtikuva Oy, Startel Oy, hollantilainen Lastan­
net Holding B.V. sekä sveitsiläiset Sanoma Finance AG ja ECI Communications AG. 
Konserniin kuuluu lisäksi kotimaisia asunto- ja kiinteistöyhtiöitä.

Organisatorisesti konserni jakautui neljään tulosyksikköön, jotka olivat Helsingin 
Sanomat, Ilta=Sanomat, Sanoma Finance ja Startel Oy. Helsingin Sanomain orga­
nisaatioon kuului myös Helsingin Sanomain Lehtipaino ja Leijonajakelu Oy. Lehti­
paino painaa Helsingin Sanomain lisäksi konsernin muita lehtiä ja asiakaslehtiä sekä 
kotimaahan että vientiin. llta=Sanomat toimii itsenäisenä yksikkönä, joka ostaa 
lehden painamisen Helsingin Sanomain Lehtipainolta. Sanoma Finance käsittää 
yhtiön sijoitustoiminnan. Startel Oy, jonka osakkeista Sanoma Osakeyhtiö omistaa 90 
prosenttia ja Turun Sanomia julkaiseva TS-Yhtymä Oy kymmenen prosenttia, kus­
tantaa Taloussanomat-lehteä ja tuottaa sähköisiä taloustietopalveluja.
Sanoma-konsernin osakkuusyhtiöitä olivat Helsinki Media Company Oy (omis­

tusosuus 40 %), Kymen Lehtimedia Oy (omistusosuus 48,9 %), Suomen Tietotoimisto 
Oy (omistusosuus 20,78 %), Keski-Suomen Media Oy (omistusosuus 21,73 %), 
Rautakirja Oyj (omistusosuus 22,94 %), WSOY (omistusosuus 20,06 %) ja Etelä-Kar­
jalan Jakelu Oy (omistusosuus 20 %).

Sanoma-konsernin uusia osakkuusyhtiöitä ovat Janton Oyj, Infosto Oy sekä Bilton 
Capital Oy.

Sanoma Osakeyhtiö osti kesäkuussa 20 prosentin osuuden Jantonin osakkeista. Jan- 
ton-konserni omistaa Suomen Suoramainonta Oy:n ja julkaisee muun muassa 
Uutislehti 100:aa, Alueuutisia ja City-lehteä. Janton Oyj on päättänyt listautua HEX, 
Helsingin Pörssissä.

Bilton Capital Oy:n osakkeista hankittiin 50 prosenttia syyskuussa. Yhtiö omistaa 
21,6 prosenttia Maakuntien Viestintä Oy:n osakkeista.

Lokakuussa Sanoma Osakeyhtiö hankki 35 prosenttia Infosto Oy:n osakekannasta. 
Infosto-konserni julkaisee Keltainen Pörssi -lehteä Suomessa ja Virossa, ylläpitää 
Keltaisen Pörssin internetpalvelua sekä kehittää sähköisiä markkinapaikkoja.

LIIKEVAIHTO
Sanoma-konsernin liikevaihto vuonna 1998 oli 2 076 (1997:1 949) miljoonaa markkaa. 
Liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta lähes seitsemän prosenttia. Emoyhtiön liike­
vaihto kasvoi viidellä prosentilla 1 958 (1 859) miljoonaan markkaan. Helsingin 
Sanomain tarkastettu arkilevikki oli 466 236 kappaletta, mikä oli prosentin edel­
lisvuotista pienempi. Sunnuntailevikki laski puolitoista prosenttia 540 827 kap­
paleeseen. Levikin laskusta huolimatta lehden levikkiliikevaihto kasvoi kaksi pro­
senttia hinnoittelumuutosten seurauksena. Ilmoitusmyynti kehittyi tilikaudella 
myönteisesti. Ilmoitusliikevaihto kasvoi yhdeksällä prosentilla edellisestä vuodesta. 
Kasvu oli voimakkainta vuoden kahden ensimmäisen kolmanneksen aikana mutta 
hidastui vuoden loppua kohti. Helsingin Sanomain päivälehden ilmoitusvolyymi
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kasvoi kahdeksan prosenttia. Merkittävä osa kasvusta johtui työpaikkailmoittelun 
lisääntymisestä. Lehden liikevaihto vuonna 1998 oli 1 436 miljoonaa markkaa. Liike­
vaihto kasvoi kuudella prosentilla edellisestä vuodesta. Helsingin Sanomain Lehti­
painon painotöiden myynti konsernin ulkopuolisille asiakkaille laski 14 prosenttia 
viennin loputtua syksyllä Venäjän talouskriisin seurauksena.

llta=Sanomien levikki säilyi lähes edellisvuoden tasolla. Vuoden keskilevikki oli 
219 634 kappaletta, mikä oli 0,6 prosenttia vähemmän kuin edellisenä vuonna. 
Levikkiero Iltalehteen oli 100 162 kappaletta. Hinnoittelumuutosten vaikutuksesta 
Ilta=Sanomien levikkiliikevaihto kasvoi kolmella prosentilla edellisvuotisesta. Ilmoi­
tusliikevaihto kasvoi runsaalla kahdella prosentilla vaikka ilmoitusvolyymi ei 
yltänytkään vuoden 1997 tasolle. Tuottojen kasvu jäi kuitenkin huomattavasti alle 
mediamainonnan keskimääräisen kasvun. Ilta=Sanomien koko vuoden liikevaihto 
kasvoi 373 miljoonaan markkaan.

Leijonajakelu Oy vastaa Helsingin Sanomain ja muiden pääkaupunkiseudulla 
ilmestyvien sanomalehtien varhaisjakelusta. Päiväjakelun liiketoiminta ei saavut­
tanut sille asetettuja tavoitteita, minkä vuoksi Päiväverkko Oy päätettiin kerto­
musvuoden lopussa lakkauttaa. Leijonajakelu Oy:n liikevaihto vuonna 1998 oli 368 
miljoonaa markkaa, missä on viisi prosenttia kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

Lehtikuva Oy myy päivittäisiä uutiskuvia pääasiassa sanomalehdille ja palvelee 
kuvamateriaalilla myös mainostoimistoja, kirjankustantamoja ja aikakauslehtiä. 
Yhtiön liikevaihto kasvoi kolmella prosentilla 42 miljoonaan markkaan vuonna 1998. 
Kotimarkkinoiden elpyminen ja sanomalehtien levikin laskun kääntyminen vaikutti­
vat kuvamarkkinoiden myönteiseen kehitykseen kertomusvuonna.

Startel Oy:n liikevaihto oli 39 miljoonaa markkaa, mikä on lähes 28 miljoonaa 
markkaa enemmän kuin vuonna 1997. Liikevaihto ei ole vertailukelpoinen, koska 
kulunut tilikausi oli vuoden 1997 lopulla ilmestymisensä aloittaneen Taloussanomat- 
lehden ja myös uutistoimisto Startelin ensimmäinen täysi tilikausi. Konsernin uusim­
man sanomalehden Taioussanomien levikki kasvoi voimakkaasti, mutta arvioitua 
hitaammin ja lehden ilmoitus- ja tilaustuotot olivat ennakoitua pienemmät.

TULOS
Konsernin käyttökate oli 400 (432) miljoonaa markkaa ja sen osuus liikevaihdosta 
19,3 prosenttia, kun se edellisenä vuonna oli 22,1 prosenttia. Emoyhtiön käyttökate 
nousi 356 (328) miljoonaan markkaan eli 18,2 (17,6) prosenttiin liikevaihdosta.

Konsernin kulut kasvoivat yhdeksällä prosentilla 1 769 miljoonaan markkaan. 
Merkittävä osa kulujen kasvusta johtui Startel Oy:stä, jonka toiminta kattoi nyt koko 
tilikauden.

Konsernin liikevoitto oli 253 (288) miljoonaa markkaa. Liikevoittoon sisältyi 63 
miljoonaa markkaa Startel Oy:n liiketappiota, joka johtui pääosin Taloussanomat- 
lehden käynnistämiskustannuksista. Liikevoittoon sisältyvä osuus osakkuusyhtiöi­
den tuloksista laski 10 miljoonalla markalla edellisvuotisesta. Emoyhtiön liikevoitto 
oli 231 miljoonaa markkaa.
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Konsernin nettorahoitustuotot olivat 139 (168) miljoonaa markkaa ja voitto ennen 
satunnaiseriä, varauksia ja veroja 393 miljoonaa markkaa. Emoyhtiön satunnaisiin 
kuluihin sisältyy 101 miljoonaa markkaa tytäryhtiöille annettuja konserniavustuk­
sia.

Tilikauden voitto ennen varauksia ja veroja kasvoi 558 (535) miljoonaan markkaan. 
Kiinteistö Oy Korkeavuorenkatu 30 myytiin tilikauden aikana. Myynnin vaikutus 
konsernin tulokseen oli 22 miljoonaa markkaa. Konsernin tilikauden voitto oli 475 
(455) miljoonaa markkaa.
Konsernitaseen loppusumma kasvoi 3 968 (3 613) miljoonaan markkaan.
Sanoma-konsernin tulokseen lasketaan mukaan omistusosuuksien mukainen 

osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista. Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista oli 72 
miljoonaa markkaa. Erä esitetään tuloslaskelmassa muissa liiketoiminnan tuotoissa. 
Sanoma-konsernin satunnaisiin tuottoihin sisältyy lisäksi 153 miljoonan markan 
osuus osakkuusyhtiöiden saamista osakkeiden myyntivoitoista. Tulosvaikutuk­
seltaan merkittävimpiä osakkuusyhtiöitä kertomusvuonna olivat Werner Söder­
ström Oyj - WSOY (aikaisemmin Werner Söderström Osakeyhtiö - WSOY), 
Rautakirja Oyj, Helsinki Media Company Oy ja Kymen Lehtimedia Oy.
Osakkuusyhtiöistä Helsinki Media Company -konsernin liikevaihto kasvoi 11 

prosentilla 1 227 (1102) miljoonaan markkaan. Konsernin kaikkien toimialojen liike­
vaihdot kasvoivat. Merkittävintä oli tv-toiminnan liikevaihdon kasvu. Konsernin 
tappio ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja oli 53 miljoonaa markkaa. Vuonna 
1997 konsernin voitto ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja oli 14 miljoonaa 
markkaa. Muutos johtuu pääosin Oy Ruutunelonen Ab:n käynnistysvaiheen panos- 
tuskustannuksista ja yhtiön käsittelystä konsernitilinpäätöksessä.

Osakkuusyhtiö Kymen Lehtimedia konsernin vuoden 1998 liikevaihto oli 489 (483) 
miljoonaa markkaa. Liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla. Venäjän talouskriisi 
vähensi yhtiön vientipainotöiden määrää. Voitto ennen satunnaiseriä, varauksia ja 
veroja oli 66 (74) miljoonaa markkaa.

Osakkuusyhtiö Janton-konsernin liikevaihto vuonna 1998 oli 241 miljoonaa mark­
kaa. Liikevaihto kasvoi kuudella prosentilla. Voitto ennen satunnaiseriä varauksia ja 
veroja oli 43 miljoonaa markkaa.

Osakkuusyhtiö Infosto-konsernin liikevaihto oli 77 miljoonaa markkaa ja voitto 
ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja oli 12 miljoonaa markkaa.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit vuonna 1998 olivat yhteensä 409 miljoonaa markkaa. Merkit­
tävimpiä investointeja olivat Sanoma Osakeyhtiön uuden toimitalon, Sanomatalon 
rakentaminen sekä Janton Oyj:n ja Infosto Oy:n osakkeiden osto. Muita investointeja 
olivat muun muassa markkinoinnin ilmoitusjärjestelmän uusiminen, verkko­
palvelujen kehittäminen sekä tuotantolaitteistojen korvaus- ja kehitysinvestoinnit. 
Sanomatalon rakennusinvestointiin käytettiin vuoden 1998 aikana yhteensä 181 
miljoonaa markkaa. Sanomatalon rakentaminen jatkuu ja kiinteistö valmistuu
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syksyllä 1999. Osa valmistuvista tiloista muodostaa uuden kauppapaikan Helsingin 
keskustaan. Liiketilojen markkinointi käynnistettiin keväällä 1998.
Sanoma Osakeyhtiön Vantaan Sanomalan nykyinen tuotantoprosessi ja konekanta 

on tarkoitus lähivuosina uusia Helsingin Sanomain toimituksen ja ilmoitusmarkki- 
noinnin tarpeiden mukaiseksi. Tämä edellyttää myös maakuntapainojen prosessien 
edelleenkehittämistä. Investointipäätös hankkeesta tehtäneen vuoden 1999 kulues­
sa. Hanke toteutetaan vaiheittain.

RAHOITUS
Vuoden 1998 rahamarkkinoita leimasi yleinen korkotason lasku, joka jatkui hetkel­
lisiä nousuja lukuun ottamatta koko vuoden. Konsernin nettorahoitustuotot olivat 
yhteensä 139 miljoonaa markkaa, mikä oli 29 miljoonaa markkaa edellisvuotista 
vähemmän. Liiketoiminnan kassavirta oli yhteensä 505 miljoonaa markkaa. Se ylitti 
kokonaisinvestoinnit, jotka olivat 409 miljoonaa markkaa. Konsernin maksuvalmius 
oli hyvä koko tilikauden. Maksuvalmiuden tunnusluvuista current ratio oli tilikau­
den päättyessä 1,2.

HENKILÖSTÖ
Vuonna 1998 konsernin keskimääräinen henkilömäärä ilman sanomalehdenjakajia 
oli 1 836 henkilöä (1 769). Vuoden lopussa henkilöstön määrä ilman sanomalehden­
jakajia oli 1 769 (1 726). Sanomalehdenjakajia oli keskimäärin 1 693 (1 585). Eläkkeelle 
siirtyi 47 henkilöä. Sanoma Osakeyhtiön henkilöstömäärä keskimäärin oli 1 535 
henkilöä, josta toimihenkilöitä oli 543, toimittajia 452 ja työntekijöitä 540.

Konsernin tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaiset palkat, palkkiot ja muut 
korvaukset olivat yhteensä 575 miljoonaa markkaa. Emoyhtiön vastaavat palkat ja 
palkkiot olivat 383 miljoonaa markkaa. Hallitusten jäsenille ja toimitusjohtajille mak­
setut palkat ja palkkiot olivat konsernissa yhteensä 6,6 miljoonaa markkaa ja emo­
yhtiössä 5,0 (4,6) miljoonaa markkaa.
Sanoma Osakeyhtiön hallituksessa on kaksi henkilöstön edustajaa. 
Henkilöstörahastoon siirrettiin konsernin kertomusvuoden tuloksesta 19,1 miljoo­

nan markan voitto-osuus. Henkilöstö nosti rahastosta vuoden aikana 18,0 miljoonaa 
markkaa kertyneitä voitto-osuuksiaan.

Sanoma-konsernin maksama kannatusmaksu Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiölle 
oli 3,1 miljoonaa markkaa.

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS
Varsinainen yhtiökokous pidettiin 17.3.1998. Yhtiökokous vahvisti tilinpäätöksen, 
hyväksyi hallituksen esityksen voittovarojen käytöstä sekä myönsi vastuuvapauden 
hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle.

Hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin hallituksen jäsen L.J. Jouhki. Hallituksen 
erovuoroisista jäsenistä yhtiökokous valitsi uudelleen Seppo Kievarin, Robin 
Langenskiöldin ja Jaakko Rauramon. Hallituksen puheenjohtaja on Aatos Erkko.
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Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Pekka Nikula, KHT ja Juha Tuomala, KHT 
sekä heidän varamiehikseen Jukka Ala-Mello, KHT ja Pekka Kaasalainen, KHT.

SULAUTUMINEN
Ylimääräinen yhtiökokous hyväksyi 29.6.1998 yksimielisesti sulautumissuunnitel- 
man, jolla Sanoma Osakeyhtiö, Werner Söderström Oyj - WSOY, Helsinki Media 
Company Oy ja Oy Devarda Ab sulautuvat Sanoma-WSOY Oyj -nimiseksi yhtiöksi. 
Sulautumissuunnitelman aikataulun mukaan sulautuminen tulee voimaan 1.5.1999. 
Uuden yhtiön, Sanoma-WSOY Oyj:n, osakkeille haetaan listausta HEX, Helsingin 
Pörssissä.
Sulautumissuunnitelman mukaisesti sulautuvien yhtiöiden osakkeenomistajista 

tulee sulautumisen voimaantullessa Sanoma-WSOY Oyj:n osakkeenomistajia. 
Sulautumisvastikkeena annetaan Sanoma-WSOY Oyj:n kymmenen (10) markan 
nimellisarvoisia osakkeita. Kutakin Sanoma Osakeyhtiön sadan (100) markan nimel­
lisarvoista K-sarjan osaketta vastaan annetaan 17,6074 kappaletta Sanoma-WSOY 
Oyj:n A-sarjan osakkeita ja 32,9373 kappaletta B-sarjan osakkeita. Kutakin Sanoma 
Osakeyhtiön E-sarjan osaketta vastaan annetaan 50,5447 kappaletta Sanoma-WSOY 
Oyj:n B-sarjan osakkeita.
Sanoma-WSOY Oyj:n A-sarjan ja B-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, että A- 

sarjan osakkeella on yhtiökokouksessa 20 ääntä ja B-sarjan osakkeella yksi ääni. 
Yhtiöjärjestykseen on sisällytetty määräys, jonka mukaisesti A-sarjan osake voidaan 
muuntaa B-sarjan osakkeeksi.
Sulautuvien yhtiöiden pääosakkaiden välillä on solmittu osakassopimus. Osakas­

sopimuksen mukaan kirjankustannustoimintaa harjoittavan Werner Söderström Oyj 
- WSOY:n, sanomalehtikustannustoimintaa harjoittavan Sanoma Osakeyhtiön ja 
aikakauslehtikustannustoimintaa sekä sähköistä viestintää eri muodoissaan harjoit­
tavan Helsinki Media Company Oy:n keskeiset toiminnot on tarkoitus yhtiöittää 
ennen sulautumisen voimaantuloa siten, että yhtiöt säilyttävät itsenäisyytensä myös 
uudessa konsernissa. Sulautuvien yhtiöiden liiketoiminnot yhtiöitetään pääsääntöi­
sesti nykyisten rakenteidensa mukaisesti.

Osakassopimukseen sisältyy muun muassa kohdat, joissa on sovittu Sanoma- 
WSOY Oyj:n hallituksen jäsenten nimeämisestä, osinkopolitiikasta ja Sanoma- 
WSOY:n A-osakkeita koskevasta etuosto-oikeudesta osakeluovutuksissa. Yhtiön ja 
osakkeenomistajien välillä ei ole äänivallan käyttöön liittyviä sopimuksia tai järjes­
telyjä.

Hyväksymällä sulautumissuunnitelman Sanoma Osakeyhtiön yhtiökokous 
hyväksyi omalta osaltaan uuden yhtiön yhtiöjärjestyksen sekä esityksen hallituksen 
jäseniksi ja tilintarkastajiksi.

Sanoma-WSOY Oyj:n hallituksen tulevat muodostamaan Aatos Erkko puheen­
johtajana, Esko Koivusalo varapuheenjohtajana sekä jäseninä Jane Erkko, Marjukka 
af Heurlin, Paavo Hohti, L.J. Jouhki, Kyösti Järvinen, Robin Langenskiöld, Rafaela 
Noyer, Jaakko Rauramo ja Antero Siljola.
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Tilintarkastajina tulevat toimimaan KHT-yhteisö SVH Pricewaterhouse Coopers 
Oy (aikaisemmin SVH Coopers & Lybrand Oy) sekä KHT Pekka Nikula ja varatilin­
tarkastajana KHT Johanna Perälä. SVH Pricewaterhouse Coopers Oy:n päävastuul- 
linen tilintarkastaja on KHT Tauno Haataja.
Suomen Kulttuurirahasto ja Helsinki Media Company Oy:n osakkeita omistava 

Sanoma Osakeyhtiön tytäryhtiö Lastannet Holding B.V. ovat solmineet esisopimuk­
sen sulautumiseen liittyvästä osakekaupasta, jolla Lastannet myy Suomen Kult­
tuurirahastolle osakkeita määrän, joka oikeuttaa 5,22 prosenttiin uuden yhtiön 
äänistä. Suomen Kulttuurirahaston omistusosuus uudesta Sanoma-WSOY:stä tulee 
osakekaupan jälkeen olemaan 1,70 prosenttia osakkeista ja 6,25 prosenttia äänistä.

OSAKKEET
Yhtiön hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat omistivat 27.1.1999 
suoraan tai määräysvallassa olevien yhtiöiden kautta yhteensä 148 064 kappaletta 
Sanoma Osakeyhtiön K-sarjan osakkeita ja 102 947 kappaletta E-sarjan osakkeita. 
Omistusten yhteenlaskettu osuus yhtiön osakkeista on 59,53 prosenttia ja ääni­
määrästä 63,82 prosenttia.

Sanoma Osakeyhtiön hallituksella ei ole voimassaolevia valtuuksia päättää osake­
pääoman korottamisesta tai vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseen- 
laskemisesta eikä omien osakkeiden hankkimisesta tai luovuttamisesta.

Sanoma Osakeyhtiön 10 suurinta osakkeenomistajaa 4.2.1999

Sarja K Sarja E Yhteensä Osuus % 
äänistä

Osuus % 
osakkeista

Oy Devarda Ab 93 678 42 594 136 272 39,5 % 32,3 %
Seppälä Patricia 36 255 39 546 75 801 16,2 % 18,0 %
Erkko Aatos 29 374 33 275 62 649 13,2 % 14,9 %
Asipex Oy 24 335 26 316 50 651 10,9 % 12,0 %
Helsingin Sanomain 
100-vuotissäätiö 11 357 10 317 21 674 5,0 % 5,1 %
Näyttelijöiden
vanhuudenkotisäätiö 4 796 4 796 9 592 2,1 % 2,3 %
Päivälehden arkistosäätiö 4 325 160 4 485 1,7 % 1,1 %
Graafisen teollisuuden 
tutkimussäätiö 2 220 2 220 4 440 1,0 % 1,1 %
Eläkevakuutus Osakeyhtiö 
Ilmarinen 3 343 13 005 16 348 1,9 % 3,9 %
Vakuutusosakeyhtiö Pohjola 1 840 2 000 3 840 0,8 % 0,9 %

Muut 20 686 31 595 52 281 9,6% 12,4%
Yhteensä 228 866 192 819 421 685 100,0 % 100,0 %
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Sanoma Osakeyhtiön osakkeenomistuksen jakautuminen 4.2.1999

Osakkeiden määrä Omistajat
lkm

Osuus
%

Osakemäärä
kpl

Osakekannasta
%

1-10 213 46,9 1 095 0,3
11 -100 166 36,6 6 585 1,6
101 -1 000 58 12,8 16 875 4,0
1 001 - 10 000 11 2,4 33 735 8,0
10 001 - 6 1/3 363 395 86,2
Yhteensä 454 100,0 421 685 100,0

VUOSI 2000 -VALMIUS
Sanoma-konsernissa aloitettiin vuosituhannen vaihtumisesta aiheutuvien ongelmien 
kartoitus ja selvitystyö keväällä 1996. Tietojärjestelmät, liitännät, verkkoyhteydet, 
sulautetut järjestelmät ja merkittävien ulkopuolisten tahojen vuosi 2000 -valmiudet 
on kartoitettu ja analysoitu, tarvittavat muutostyöt suunniteltu ja aikataulutettu sekä 
merkittävältä osalta myös testattu ja toteutettu.
Järjestelmien kehittämisen ja uusimisen yhteydessä vuosi 2000 -yhteensopivuus on 

huomioitu ja edellytetty hankintasopimuksissa vuoden 1997 alusta. Kriittisten ja 
tärkeiden järjestelmien vuosi 2000 -valmius arvioidaan saavutettavan kesäkuuhun 
1999 mennessä. Muut vuoteen 2000 liittyvät muutostyöt saatetaan päätökseen 
syksyn 1999 aikana.
Sanoma-konsernissa omista järjestelmistä ja merkittävien ulkoisten yhteistyökump­

paneiden vuosi 2000 -valmiudesta käytettävissä olevien tietojen perusteella vuosi­
tuhannen vaihdos ei tule aiheuttamaan olennaista haittaa Sanoma-konsernin toi­
mintaan.

Vuosi 2000 -projektien kokonaiskustannukset ovat yhteensä noin 15 miljoonaa 
markkaa jaksottuen vuosille 1997-99. Merkittävä osa vuoden 2000 aiheuttamista kor­
jaustoimenpiteistä toteutetaan normaalin ohjelmistojen ja laitteistojen korvauksen ja 
versiopäivitysten yhteydessä.

TILIKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT
Sanoma Osakeyhtiö on tammikuussa allekirjoitetulla sopimuksella tullut Tietovalta
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Oy:n osakkaaksi 14,9 prosentin osuudella. Tietovalta Oy tuottaa asiakaskohtaisesti 
räätälöityjä ohjelmia, joita voidaan käyttää joko CD-ROM:ien tai tietoverkkojen 
välityksellä.
Tulevaan Sanoma-WSOY -konserniin kuuluvat yhtiöt Werner Söderström Oyj - 

WSOY, Sanoma Osakeyhtiö, Helsinki Media Company Oy sekä Oy Ruutunelonen 
Ab ovat jättäneet valtioneuvostolle toimilupahakemukset neljästä uudesta digitaali­
sesta televisiokanavasta. Yhteisessä hakemuksessa Sanoma Osakeyhtiö hakee 
Helsingin seudun paikallistelevisiokanavalle digitaalista ja analogista tv-toimilupaa.

Rekisteriviranomainen on myöntänyt 27.1.1999 luvan Werner Söderström Oyj - 
WSOY:n, Sanoma Osakeyhtiön, Helsinki Media Company Oy:n ja Oy Devarda Ab:n 
sulautumisen täytäntöönpanoon. Sulautumissuunnitelman aikataulun mukaan 
sulautumislupa rekisteröidään ja sulautuminen tulee voimaan 1.5.1999.

Maaliskuussa Sanoma Osakeyhtiö on sopinut Kymen Lehtimedia Oy:n osakkeiden 
ostosta. Kaupan myötä Kymen Lehtimedia Oy:stä tulee Sanoma Osakeyhtiön koko­
naan omistama tytäryhtiö.

NÄKYMÄT VUODELLE 1999
Sulautumisen yhteydessä Sanoma Osakeyhtiön nykyinen kustannustoiminta siir­
retään konsernin sisällä uudelle samannimiselle yhtiölle. Uudesta Sanoma Osake­
yhtiöstä tulee Sanoma-WSOY Oyj:n täysin omistama tytäryhtiö. Uusi Sanoma Osa­
keyhtiö jatkaa siirretyn liiketoiminnan harjoittamista entisen laajuisena ja tasoisena.
Vuoden alkaessa kuluttajien luottamus talouskasvun jatkumiseen on edelleen vah­

va. Ennakoitu työttömyyden lasku ja kotitalouksien käytettävissä olevien tulojen 
kasvu luovat perustan yksityisen kulutuksen kasvulle. Epävarmuutta ovat kuitenkin 
lisänneet viime aikaiset tiedot eri alojen irtisanomisista.

Mikäli ulkoisissa olosuhteissa ei tapahdu oleellisia muutoksia Helsingin Sanomain 
ilmoitustuottojen ennakoidaan kasvavan mutta kasvun hidastuvan vuodesta 1998. 
Lehden levikin arvioidaan laskevan hieman vuonna 1999, mihin yhtenä syynä on 
päätös siirtää markkinoinnin painopiste lyhytaikaisten kampanjatilausten tarjonnas­
ta kestotilaajien tavoitteluun. Ilta=Sanomien ilmoitustuottojen arvioidaan kasvavan 
ja levikin olevan vuoden 1998 tasolla. Konsernin uusimman lehden Taioussanomien 
kasvun ennakoidaan jatkuvan voimakkaana. Lehti tulee kuitenkin tarvitsemaan kon­
sernin panostuksia vielä lähivuosina. Helsingin Sanomain Lehtipainon painotöiden 
myynnin konsernin ulkopuolisille asiakkaille arvioidaan laskevan vuoden 1998 
tasosta Venäjän vientimyynnin vähennyttyä.
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S a n o m a - k o n s e r n i n  t u l o s l a s k e l m a

1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

Liikevaihto
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 
Liiketoiminnan muut tuotot 
Kulut 

Käyttökate 
Poistot 

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut 

°itto ennen satunnaiseriä,
Varauksia ja veroja

Satunnaiset tuotot ja kulut 
Henkilöstörahaston voittopalkkio 

. °itto ennen varauksia 
ja veroja

Välittömät verot 
Vähemmistön osuus tuloksesta 

Lilikauden voitto

(1 000 mk) (1 000 € ) (1 000 m k) (1 000 € )

2 075 907 
71 784 
21 525 

-1 769 287

349 142 
12 073 
3 620 

-297 573

1 948 944 
81 400 
21 785 

-1 620 478

327 789 
13 690 
3 664 

-272 545
399 929 

-146 690
67 263 

-24 671
431 651 

-143 420
72 598 

-24 122
253 239 
139 275

42 592 
23 424

288 231 
167 877

48 477 
28 235

392 514 
184 862 
-19 076

66 016 
31 092 
-3 208

456 108 
102 907 
-23 826

76 712 
17 308 
-4 007

558 300 
-81 292 
-1 849

93 899 
-13 672 

-311

535 189 
-82 355 

1 877

90 012 
-13 851 

316
475 159 79 916 454 711 76 477
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S a n o m a - k o n s e r n i n  t a s e

Vastaavaa

Käyttöomaisuus ja muut pitkä­
aikaiset sijoitukset

Aineettomat hyödykkeet 
Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot

Aineelliset hyödykkeet 
Maa- ja vesialueet 
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
Ennakkomaksut ja kesken­
eräiset hankinnat

Käyttöomaisuusarvopaperit ja 
muut pitkäaikaiset sijoitukset 

Osakkuusyritysosakkeet 
Muut osakkeet 
Lainasaamiset 
Muut sijoitukset

Käyttöomaisuus ja muut pitkä­
aikaiset sijoitukset yhteensä

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus 
Aineet ja tarvikkeet 
Keskeneräiset tuotteet

Saamiset
Myyntisaamiset 
Siirtosaamiset 
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit 
Osakkeet ja osuudet 
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus 
yhteensä

31.12.1998 31.12.1997
(1000 mk) (1 000 € ) (1000 mk) (1000 € )

51 316 8 631 37 220 6 260
32 368 5 444 42 914 7 218
83 684 14 075 80134 13 478

303 133 50 983 294 634 49 554
830 546 139 688 683 142 114 896
314 718 52 932 368 465 61 971

21 290 3 581 14 645 2 463
1 469 687 247184 1 360 886 228 885

1 102 715 185 463 803 064 135 066
173 603 29198 171 481 28 841
48 182 8104 74 551 12 539

552 846 92 982 528 058 88 813
1 877 346 315 747 1 577 154 265 258

3 430 717 577 005 3 018 174 507 620

12 083 2 032 23 239 3 909
273 46

12 083 2 032 23 512 3 954

82 407 13 860 108 846 18 307
49 501 8 325 27 853 4 685

425 71 1 209 203
132 333 22 257 137 908 23194

4157 699 4 393 739
258 666 43 505 346 670 58 306
262 823 44 204 351 063 59 045
129 560 21 790 82 541 13 882

536 799 90 283 595 024 100 076

3 967 516 667 288 3 613 198 607 696

Orn;

Vasl

Side
C
A

Vap
K
T

Om;

Väh

Vier

Pitk
L
E
I
N

Lyh
I
E
5
C
c
E

Viei
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e )

!60
>18
178

554
596
>71

163
585

166
541
539
513
>58

520

>09
46
>54

507
585
>03
[94

739
506
145
582

Vastattavaa
31.12.1998

(1000 mk) (1000 € )
31.12.199 7

(1000 m k) (1 0 0 0 € )

Oma paäoma

Sidottu om a pääom a 
Osakepääom a 
A rvonkorotusrahasto

Vapaa om a pääom a 
Kertyneet voittovarat 
T ilikauden voitto

Oma pääoma yhteensä

Vähemmistöosuus

Vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 
Eläkelainat
Laskennallinen verovelka 
Muut pitkäaikaiset velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Eläkelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Viteräs pääoma yhteensä

46 413 7 806 46 413 7 806
519 586 87 388 522 692 87 910
565 999 95 194 569 105 95 717

2 043 255 343 651 1 631 713 274 434
475 159 79 916 454 711 76 477

2 518 414 423 567 2 086 424 350 911

3 084 413 518 761 2 655 529 446 628

16 256 2 734 14 471 2 434

30 693 5162
270 187 45 442 307 129 51 655
147 681 24 838 163 185 27 446

253 43 379 64
418 121 70 323 501 386 84 327

30 693 5162 16 314 2 744
31 815 5 351 16 326 2 746
97 183 16 345 96 538 16 237
59 577 10 020 73 423 12 349

204 286 34 358 200 725 33 760
25172 4 234 38 486 6 473

448 726 75 470 441 812 74 307

866 847 145 793 943 198 158 635

3 967 516 667 288 3 613 198 607 696

176

596
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S a n o m a - k o n s e r n i n  S,
r a h o i t u s l a s k e l m a  t i

1998 1997

Liiketoiminta
Tulorahoitus 

Käyttökate 
Käyttöomaisuuden 
myyntivoitot ja -tappiot 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 
Rahoitustuotot ja -kulut 
Satunnaiset erät
Henkilöstörahaston voittopalkkio 
Verot

Tulorahoitus yhteensä

Käyttöpääoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisäys (-), vähennys (+) n,** _lö 3 _7 2 v -
Lyhytaikaisten liikesaamisten vähennys (+) 5,6 0,9 48 6 8*7 3
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten . ..
lisäys (-), vähennys (+) 88,2 14,8 134 8 77 7 111
Korottomien lyhytaikaisten velkojen 
lisäys (+), vähennys (-)

Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Pitkäaikaisten saamisten lisäys (-), vähennys (+) 
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+), vähennys (-) 
Pitkäaikaisten velkojen lisäys (+)
Pitkäaikaisten velkojen vähennys (-)
Osingot 
Lahjoitukset 
Muut rahoituserät

Laskelman mukainen likvidien varojen 
lisäys (+), vähennys (-)

Taseen mukainen likvidien varojen 
lisäys (+), vähennys (-)

(Mmk) (milj. € ) (Mmk) (milj. € )

399,9 67,3 431,7 72,6

-1,5 -0,3 -1,3 -0,2
-71,8 -12,1 -81,4 -13,7
195,0 32,8 197,4 33,2

2,3 0,4 2,4 0,4
-19,1 -3,2 -23,8 -4,0
-81,3 -13,7 -82,4 -13,9
423,6 71,2 442,5 74,4

11,4 1,9 -13,3 -2,2
5,6 0,9 48,6 8,2

88,2 14,8 134,8 22,7

-24,0 -4,0 36,2 6,1
81,3 13,7 206,3 34,7

504,9 84,9 648,8 109,1

-409,2 -68,8 -586,2 -98,6
45,4 7,6 92,0 15,5

-363,8 -61,2 -494,2 -83,1

141,1 23,7 154,6 26,0

1,6 0,3 -48,3 -8,1
-11,6 -2,0 11,6 2,0

315,8 53,1
-40,8 -6,9 -371,6 -62,5
-42,2 -7,1 -12,7 -2,1
-1,0 -0,2 -0,5 -0,1
-0,1 0,0 5,0 0,8

-94,0 -15,8 -100,7 -16,9

47,0 7,9 53,9 9,1

47,0 7,9 53,9 9,1

Liil

Vo:
var

Vo;

Bruttoinvestoinnit -409.7 -68 8 o no  ̂ ,a X
Käyttöomaisuuden myyntituotot

Tili
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  
t u l o s l a s k e l m a

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 
Kulut 

Käyttökate 
Poistot 

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut 

Voitto ennen satunnaiseriä, 
varauksia ja veroja

Satunnaiset tuotot ja kulut 
Henkilöstörahaston voitto- 
palkkio 

Voitto ennen varauksia 
ja veroja

Poistoeron vähennys/lisäys 
Vapaaehtoisten varausten 
vähennys 
Välittömät verot 

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.1998
(1 000 mk) (1 000 € )

1 957 638 329 251
15 455 2 599

-1 616 870 -271 938
356 223 59 912

-124 796 -20 989
231 427 38 923
153 297 25 783

384 724 64 706
-58 166 -9 783

-13 333 -2 243

313 224 52 681
56 699 9 536

-98 684 -16 598
271 239 45 619

1.1.-31.12.1997
(1 000 mk) (1 000 € )

1 858 940 312 651
17 023 2 863

-1 548 162 -260 382
327 800 55 132

-126 467 -21 270
201 333 33 862
128 666 21 640

329 999 55 502
578 97

-16 419 -2 761

314 159 52 838
-42 979 -7 229

99 002 16 651
-98 889 -16 632
271 293 45 628
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  t a s e

Vastaavaa

Käyttöomaisuus ja muut pitkä­
aikaiset sijoitukset

Aineettomat hyödykkeet 
Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot

Aineelliset hyödykkeet 
Maa- ja vesialueet 
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
Ennakkomaksut ja kesken­
eräiset hankinnat

Käyttöomaisuusarvopaperit ja 
muut pitkäaikaiset sijoitukset 

Osakkeet, konserni 
Osakkuusyritysosakkeet 
Muut osakkeet 
Lainasaamiset

Käyttöomaisuus ja muut pitkä­
aikaiset sijoitukset yhteensä

Vaihto-ja rahoitusomaisuus

V aihto-omaisuus 
Aineet ja tarvikkeet 
Keskeneräiset tuotteet

Saamiset
Myyntisaamiset 
Lainasaamiset 
Siirtosaamiset 
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit 
Osakkeet ja osuudet 
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset 
Vaihto- ja rahoitusomaisuus 
yhteensä

31.12.1998
(1000 m k) (1000 € )

675 
126 277
126 952 
66 080

353 427 

3 378 162

31.12.1997 
(1000 mk) (1 000 € )

34 513 5 805 21 256 3 575
11 607 1 952 22 041 3 707
46 121 7 757 43 298 7 282

44 645 7 509 46 756 7 864
454 312 76 410 286 355 48161
299 064 50 299 351 337 59 091

21 290 3 581 14 265 2 399
819 312 137 798 698 713 117 515

1 015 258 170 754 1 026 263 172 605
620 826 104 415 497 314 83 642
84 618 14 232 81 247 13 665

438 601 73 767 468 105 78 730
2 159 302 363 169 2 072 929 348 642

3 024 735 508 724 2 814 939 473 439

12 083 2 032 23 201 3 902
273 4612 083 2 032 23 474 3 948

84 318 14 181 113 266 19 050
3 208 540 4 968 83660 483 10172 24 729 4159

302 51 266 45148 312 24 944 143 229 24 089

114
21 238

690 
272 740

21 352 
11114

273 430 
28 459

59 442
568 166

468 592
3 283 531

116 
45 872
45 988 
4 786

78 812 

552 250

Orr

Vas

Sid
(

Va

Oir

Vai

Kei

Vie

Piti

Lyl

Vie
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V a s ta t ta v a a

31.12.1998
(1000 mk) (1000 € )

31.12.1997
(1000 m k) (1000 € )

Oma pääoma

Sidottu oma pääoma 
Osakepääoma 46 413 7 806 46 413 7 806

Vapaa oma pääoma
Käyttörahasto 1 839 908 309 450 1 611 908 271104
Edellisten tilikausien voitto 8164 1373 8 039 1352
Tilikauden voitto 271 239 45 619 271 293 45 628

2119 311 356 442 1 891 241 318 084

Oma pääoma yhteensä 2 165 724 364 249 1 937 654 325 890

Varaukset

Kertynyt poistoero 408 500 68 705 465 199 78 241

Vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 30 693 5162
Eläkelainat 270 187 45 442 307 129 51 655
Muut pitkäaikaiset velat 253 43 379 64

270 440 45 485 338 201 56 881
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 30 693 5162 16 314 2 744
Eläkelainat 31 815 5 351 16 326 2 746
Saadut ennakot 93 891 15 791 92 665 15 585
Ostovelat 76 852 12 926 92 150 15 499
Siirtovelat 169 650 28 533 144 622 24 324
Muut lyhytaikaiset velat 130 597 21 965 180 400 30 341

533 497 89 728 542 477 91 238

Vieras pääoma yhteensä 803 937 135 213 880 679 148 119

3 378 162 568 166 3 283 531 552 250
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  
r a h o i t u s l a s k e l m a

1998 1997
Liiketoiminta
Tulorahoitus 

Käyttökate 
Käyttöomaisuuden 
myyntivoitot ja -tappiot 
Rahoitustuotot ja -kulut 
Satunnaiset erät
Henkilöstörahaston voittopalkkio 
Verot 

Tulorahoitus yhteensä

Käyttöpääoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisäys (-), vähennys (+) 
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisäys (-), 
vähennys(+)
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten 
lisäys (-), vähennys (+)
Korottomien lyhytaikaisten velkojen 
lisäys (+), vähennys (-)

Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit 
Käyttöomaisuuden myyntituotot

Kassavirta ennen rahoitusta 

Rahoitus
Pitkäaikaisten saamisten lisäys (-), vähennys (+) 
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+), vähennys (-) 
Pitkäaikaisten velkojen lisäys (+)
Pitkäaikaisten velkojen vähennys (-)
Osingot
Lahjoitukset

Laskelman mukainen likvidien varojen 
lisäys (+), vähennys (-)

Taseen mukainen likvidien varojen 
lisäys (+), vähennys (-)

(Mmk) (milj. € ) (Mmk) (milj. € )

356,2 59,9 327,8 55,1

-1,3 -0,2 -1,2 -0,2
153,3 25,8 128,7 21,6
-90,9 -15,3 -2,3 -0,4
-13,3 -2,2 -16,4 -2,8
-98,7 -16,6 -98,9 -16,6
305,3 51,3 337,7 56,8

11,4 1,9 -13,3 -2,2

-5,1 -0,9 40,4 6,8

146,5 24,6 172,8 29,1

-38,8 -6,5 35,4 6,0
113,9 19,2 235,3 39,6

419,2 70,5 572,9 96,4

-390,5 -65,7 -510,8 -85,9
60,5 10,2 58,7 9,9

-330,0 -55,5 -452,1 -76,0

89,2 15,0 120,9 20,3

29,5 5,0 -60,1 -10,1
-11,6 -2,0 11,6 2,0

315,8 53,1
-26,3 -4,4 -355,2 -59,7
-42,2 -7,1 -12,7 -2,1
-LO -0,2 -0,5 -0,1

-51,6 -8,7 -101,0 -17,0

37,6 6,3 19,8 3,3

37,6 6,3 19,8 3,3
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S a n o m a - k o n s e r n i  
T i l i n p ä ä t ö k s e n  l a a d i n t a p e r i a a t t e e t

KONSERNITILINPÄÄTÖS
Konsernitilinpäätökseen sisältyvät emoyhtiö ja ne tytäryhtiöt, joista emoyhtiö suo­
raan tai välillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta äänivallasta. 
Tilivuoden aikana hankitut tytäryhtiöt sisältyvät konsernituloslaskelmaan hankin- 
tahetkestä lähtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Eri maiden paikallisten tilinpäätösnormien mukaan laaditut tytäryhtiöiden tilin­
päätökset on ennen konsernitilinpäätökseen yhdistelyä oikaistu merkittävimmiltä 
osiltaan yhtenäisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi. Ulkomaisten konserni- 
yhtiöiden tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan Suomen markoiksi tilin­
päätöspäivän kurssiin.

Yhdistelyssä on eliminoitu konserniyhtiöiden sisäiset tuotot ja kulut, keskinäiset 
saamiset ja velat sekä sisäiset katteet ja sisäinen voitonjako. Keskinäisen omistuk­
sen e lim ino inn issa  käytetään hankintamenomenetelmää. Tytäryhtiöosakkeista 
maksettu oman pääoman ylittävä hinta hankintahetkellä on kohdistettu käyttö­
omaisuuteen ja liikearvoon. Liikearvoa ja käyttöomaisuuteen kohdistettuja eriä 
poistetaan suunnitelman mukaisesti. Keskinäisen osakkeenomistuksen eliminoin­
nissa syntyvien valuuttakurssien muutoksista johtuvien muuntoerojen kirjaus- 
käytäntöä on muutettu. Muuntoerot kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja 
-kuluihin. Edellisen vuoden vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta kirjaus- 
tapaa.

Vähemmistöosuus tuloksesta esitetään omana eränään tuloslaskelmassa ja vas­
taavasti vähemmistön osuus erillisenä eränä taseessa.

Sijoitukset osakkuusyhtiöihin, joista konserni omistaa 20 - 50 % osakkeiden tuot­
tamasta äänivallasta ja osakkeista, yhdistellään konsernitilinpäätökseen pääoma- 
osuusmenetelmällä. Konsernin tuloslaskelmaan sisältyvä osuus osakkuusyhtiöi­
den tuloksista esitetään omana eränään liikevaihdon jälkeen. Osuus osakkuus­
yhtiöiden satunnaisista tuotoista ja kuluista esitetään satunnaisissa erissä. Osak­
kuusyhtiöiden yhdistelyssä syntyneet reservit ja aktiivat tuloutetaan viidessä - 
kymmenessä vuodessa. Rautakirja Oyj:n ja Werner Söderström Oyj - WSOY:n 
yhdistelyssä syntyneet aktiivat ja reservit on kuitenkin kirjattu tulosvaikutteisesti 
vuonna 1997. Konsernin osakkuusyhtiöihin kuuluvia kiinteistö- ja asunto-osake­
yhtiöitä ei ole otettu mukaan osakkuusyhtiölaskentaan, vaan ne on käsitelty kuten 
muut osakesijoitukset.

Kiinteistöyhtiöiden perustamisen yhteydessä syntyneistä sisäisistä katteista on 
muodostettu arvonkorotus konsernitasolla vuonna 1988.

Sijoitukset muihin yhtiöihin, joissa osakkeiden tuottama äänivalta on alle 20 %, 
esitetään hankintamenon suuruisena. Näiden osakkeiden hankintamenoon perus­
tuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan tarvittaessa käypää arvoa vastaavaksi ja käyvän 
arvon noustessa sijoituksen arvoa korotetaan hankintamenoon saakka.



T il in p ä ä tö k s e n  la a d in ta p e r ia a t te e t

ULKOMAANRAHAN MÄÄRÄISET ERÄT
Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapäivän kurssiin. 
Tilikauden päättyessä avoimena olevat eurovaluuttamääräiset erät arvostetaan 
käyttäen virallisia muuntokertoimia. Muut ulkomaanrahan määräiset saatavat ja 
velat arvostetaan käyttäen Suomen Pankin tilinpäätöspäivän kursseja. Lainan suo­
jaamiseksi hankitut valuuttaosto-optiot ja termiinit arvostetaan erikseen markkina- 
arvoonsa ts. siihen arvoon, jolla ne voitaisiin myydä tilinpäätöspäivänä. Optioista 
ja termiineistä mahdollisesti syntynyttä realisoimatonta voittoa ei tulouteta.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvät kurssivoitot ja -tappiot käsitellään myyntien 
ja ostojen oikaisuerinä. Rahoitustapahtumiin liittyvät kurssivoitot ja -tappiot kir­
jataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin. Realisoituneet kurssierot kirjataan tulos­
vaikutteisesti. Realisoitumattomat kurssivoitot on kirjattu taseen arvostuseriin 
josta ne on tuloutettu velan maksuvuoden tilinpäätöksessä. Realisoitumattomat 
kurssitappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vähennetään oikaisuerinä myönnetyt 
alennukset. Etukäteen saadut tilausmaksut on käsitelty lyhytaikaisen vieraan pää­
oman ennakkomaksuissa omana eränään.

PALVELUVELOITUKSET
Erilaiset palveluveloitukset, esim. taloushallinto-, tietotekniikka-, toimisto- ja laki- 
palveluista Leijonajakelu Oy:lle, Startel Oy:lle, Lehtikuva Oy:lle, Helsinki Media 
Company Oy:lle ja Kärkimedia Oy:lle, jotka perustuvat syntyneiden kustannusten 
edelleen veloittamiseen, kirjataan kulujen oikaisuksi.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät koneiden ja kaluston 
myyntivoitot ja -tappiot, romutukset ja vuokratuotot.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot ja kulut sisältävät poikkeukselliset ja merkitykseltään olen­
naiset, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat, kuten liike­
toiminnoista luopumisesta aiheutuneet myyntivoitot tai -tappiot sekä käyttö­
omaisuuden arvonalennukset ja niiden palautukset ja merkittävät käyttöomaisuu­
den myyntivoitot ja -tappiot. Erään sisältyvät myös kaikki osakkeiden myynti­
voitot ja -tappiot.

ELÄKKEET JA ELÄKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Konserniyhtiöiden henkilöstön lakisääteinen ja vapaaehtoinen eläketurva on jär­
jestetty osin eläkevakuutusyhtiöissä, osin omassa eläkesäätiössä. Sanoma Osake­
yhtiön Eläkesäätiössä ei ole kattamatonta vastuuta. Säätiö on suljettu.
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VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Konserniyhtiöiden vapaaehtoiset varaukset on konsernitaseessa jaettu omaan 
pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan ja niistä on erotettu vähemmistön osuus. 
Laskennallisen verovelan osuus on esitetty pitkäaikaisissa veloissa. Tilikauden 
aikana tapahtunut vapaaehtoisten varausten muutos on vastaavasti jaettu konser- 
nituloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen.

VEROT
Konsernituloslaskelmaan sisältyvät konserniyhtiöiden tilikauden tulosten perus­
teella arvioidut verot sekä edellisen tilikauden verojen oikaisut, samoin kuin va­
paaehtoisten varausten laskennallisen verovelan muutos.

KÄYTTÖOMAISUUS JA POISTOT
Käyttöomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperäisiin hankintamenoihin. Kulu­
vasta käyttöomaisuudesta tehdään suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka pe­
rustuvat alkuperäiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen käyttöikään. 
Käytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 4-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Käytöstä poistettaessa mahdollisesti jäljellä oleva poistamaton hankintameno kir­
jataan myynti- tai romutustappiona joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai mikäli 
erä on kertaluonteinen ja markkamääräisesti merkittävä, satunnaisiin kuluihin.

Käyttöomaisuusarvopapereina ja muina pitkäaikaisina sijoituksina esitetään osa­
kesijoitukset sekä lainasaamiset, jotka liittyvät varsinaiseen liiketoimintaan tai on 
muuten tarkoitettu pitkäaikaisiksi. Markkinanoteeratut sijoitukset on arvostettu 
alkuperäiseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus esitetään taseessa fifo-periaatetta noudattaen välittömän hankin­
tamenon tai sitä alemman jälleenhankintahinnan tai todennäköisen myyntihinnan 
määräisenä.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahat ja pankkisaamiset sisältävät käteiset varat, pankkitilit ja muut käteiseen ra­
haan rinnastettavat likvidit rahoitusvarat. Muut lyhytaikaiset sijoitukset sisältävät 
likvidien varojen sijoitukset rahoitusinstrumentteihin. Markkinanoteeratut arvo­
paperit on arvostettu alkuperäiseen hankintamenoon tai mikäli sijoitusinstru­
mentin markkinahinta alittaa hankintahinnan, tähän alempaan todennäköiseen 
luovutushintaan, jolloin erotus kirjataan kuluksi.



Sanoma-konsernin liitetiedot

KONSERNI EMOYHTIÖ
(1 000 mk) 1998 1997 1998 19 97 (U
1. KULUT 2.1
Kulut Sui

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 310 257 311 626 309 409 310 839
Varaston lisäys/vähennys 11 429 -13 304 11391 -13 300

Ulkopuoliset palvelut 22 399 22 399 22 223 22 182
Henkilöstökulut 731 343 680 709 490 763 473 990
Vuokrat 23 782 18 040 44 916 46 974
Ostetut jakelupalvelut 184 447 170 052 328 630 322 964 Poi
Muut kulut 485 630 430 956 409 538 384 513
Yhteensä 1 769 287 1 620 478 1 616 870 1 548 162

Suoriteperiaatteen mukaiset henkilöstökulut ja luontoisedut
Palkat 575 384 520 017 382 547 358 409
Eläkekulut 89 996 95 728 61 496 66 579
Muut henkilöstösivukulut 65 963 64 964 46 720 49 002

731 343 680 709 490 763 473 990
Luontoisedut 5 071 4 667 3 902 3 880
Yhteensä 736 414 685 376 494 665 477 870

Toimitusjohtajille ja hallitusten
jäsenille maksetut palkat 6 569 5 704 5 014 4 597
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?97 (1 000 mk)
2- POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot 
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
Yhteensä

Roistoeron muutos
Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot 
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
Yhteensä

KONSERNI EMOYHTIÖ
1998 1997 1998 1997

14178 8 718 9 722 7 072
4 815 5 834 4 659 5 686

21 812 21 779 8 764 9193
105 885 107 089 101 651 104 515
146 690 143 420 124 796 126 466

-2171 -1 826
-2 130 -1 048
-5 517 64 493

-46 880 -18 640
-56 698 42 979

197

Ra h o it u st u o t o t  ja  -k u lu t
Osinkotuotot 13 223 21 737 125 543 85 024
Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista 22 036 19 093 18 655 19 861
Muut korkotuotot 25133 38 919 22 141 32 708
Muut rahoitustuotot 141 601 79 684 11 979 11 992
Kurssierot -2 223 64 233 210 12 912
Korkokulut -19 590 -20 886 -23 588 -25 464
Muut rahoituskulut -40 905 -34 903 -1 643 -8 367
Yhteensä 139 275 167 877 153 297 128 666
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Sanoma-konsernin liitetiedot

(1 000 mk)
Konsemiyhtiöiltä saadut rahoitustuotot

Osinkotuotot
Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista 
Muut korkotuotot

KONSERNI 
1998 1997

Yhteensä

Konsemiyhtiöille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut
Yhteensä

4. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 
Satunnaiset tuotot

Realisoitunut sisäinen kate ja myyntivoitto 
Osakkeiden ja kiinteistöjen myyntivoitot 
Arvonalennuskirjausten palautus 
Saadut konserniavustukset 
Osuus osakkuusyhtiöiden 
satunnaisista tuotoista 
Osakkuusyhtiön reservin tuloutus 
Muut satunnaiset tuotot
Yhteensä

Satunnaiset kulut
Osakkeiden ja maa-alueiden myyntitappiot 
Annetut konserniavustukset 
Osakkuusyhtiön aktiivan poisto 
Muut satunnaiset kulut 585
Yhteensä

Satunnaiset erät yhteensä

585 

184 862

16 298

37 372 

102 907

1998 1997 (1 OOC
5.VÄ

45 691 26 837 Til:
15 183 16 344 Ail

919 193 Las
61 793 43 374 Yh

101 200

101 200 

-58 166

7 600

26 614 

578

4 368 4 599 6.KÄ
4 368 4 599 Ma

Ra
Os
Os
Yh

4 319 4 319
25 841 17 720 32 731 11 794

10 096 10 096 7. Pir
8 000 3 000 Konse

152 983 83 015 
22 748

Os
Lai
Yh

2 303 2 381 2 303 2 302
185 447 140 279 43 034 27192 Osakl

Os

21 074 19 014
Lai
Yh

8-KÄ
KUUi
°sakl

Ma
Va:
Erc

Muut
Ma
Va:
Érc

Muut
Ma
Va;
Erc
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5- VÄLITTÖMÄT VEROT
Tilikaudelta
Aikaisemmilta tilikausilta 
Laskennallisen verovelan muutos

(1 000 mk)
KONSERNI1998 1997 EMOYHTIÖ 

1998 1997

94 852 
1 719 

-15 279

102 029 
-5 035 

-14 639

98 684 101 409 
-2 520

Yhteensä 81 292 82 355 98 684 98 889

6. KÄYTTÖOMAISUUDEN VEROTUSARVOT
Maa-alueet
Rakennukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet, tytäryhtiöt

106 089 
249 219 

1 264 759

126 583 
227 736 
961 219

40 212 
100 779 

1 138 536 
833 865

61 520 
73 858 

860 518 
876 615

Yhteensä 1 620 067 1 315 538 2 113 392 1 872 511

7- PITKÄAIKAISIIN SIJOITUKSIIN KUULUVAT OSAKKEET JA LAINASAAMISET 
Konserniyhtiöt

Osakkeet 1 015 258 
Lainasaamiset 269 739

1 026 263 
277 443

Yhteensä 1 284 997 1 303 706

Osakkuusyhtiöt
Osakkeet
Lainasaamiset

1 102 715 
29 270

803 064 
56 754

620 826 
29 270

497 314 
56 754

Yhteensä 1131 985 859 818 650 096 554 068

8- k ä y t t ö o m a isu u te en  ja  m u ih in  p it k ä a ik a is iin  sijo itu k siin  
Ku u l u v ie n  ju lkisesti n o t e e r a t t a v ie n  a r v o p a p e r e id e n  m a r k k in a -a r v o t
Usakkuusyritysosakkeet

Markkina-arvo 1 351546 1 085 305 1 351546 1 085 305
^Vastaava kirjanpitoarvo 619 085 466 017 436 571 436 571
Erotus 732 461 619 288 914 975 648 734

Kluut osakkeet
Markkina-arvo 
Vastaava kirjanpitoarvo

239 804 
63 067

186 086 
62 212

238 171 
63 067

186 086 
62 212

Erotus 176 737 123 874 175 104 123 874

Kfuut sijoitukset
Markkina-arvo 
Vastaava kirjanpitoarvo

667 781 
552 846

637 142 
528 058114 935 109 084



Sanoma-konsernin liitetiedot

H ankin ta- L isäykset V ähennykset H ank in ta- K ertyneet

(Mmk) i .i. 1.1.-31.12.
9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET 
Konserni

Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot 
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
^sisältää ennakkomaksut)
Yhteensä

1.1.-31.12. 31.12.
poisto t
31.12.

Koneet ja laitteet

Emoyhtiö
Aineettomat oikeudet
Muut pitkävaikutteiset menot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
(sisältää ennakkomaksut) 
Yhteensä

Koneet ja laitteet

Kirjanp.
arvo

31.12.

84,6 28,3 -9,9 103,0 51,7 51,3
114,1 0,5 -6,7 107,9 75,5 32,4
294,6 9,5 -1,0 303,1 303,1
887,3 179,2 -40,0 1 026,5 196,0 830,5

1 345,6 63,6 -22,8 1 386,4 1 050,4 336,0

2 726,2 281,1 -80,4 2 926,9 1 373,6 1 553,3

257,6

66,3 23,0 -9,9 79,4 44,9 34,5
92,6 0,3 -6,6 86,3 74,7 11,6
46,7 0,4 -2,5 44,6 44,6

347,2 176,7 523,9 69,6 454,3
1 305,4 57,5 -18,8 1 344,1 1 023,7 320,4

1 858,2 257,9 -37,8 2 078,3 1 212,9 865,4

249,9

(1 000 mk)
10. ARVOSTUSERÄT

Tulouttamatta olevat kurssivoitot 1.1. 
Muutos 1.1.-31.12.
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 31.12.

KONSERNI 
1998 1997

11 890 
-11 890

0

EMOYHTIÖ 
1998 1997

11 890 
-11 890

11. RAHOITUSOMAISUUS 
Saamiset konsemiyhtiöiltä

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensä

Saamiset osakkuusyhtiöiltä
Myyntisaamiset
Yhteensä

24136
24136

24 745
24 745

9 722 16110
3 208 4 968

33 499 7 760
46 429 28 838

23 901 24 50123 901 24 501



12. OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET 
Aidottu oma pääoma

Arvonkorotusrahasto 1.1. 522 692 532182

KONSERNI EMOYHTIÖ
(1000 mk) 1998 1997 1998 1997

^Vähennys, purku myynnin yhteydessä -3106 -9 490
Arvonkorotusrahasto 31.12. 519 586 522 692

Vapaa oma pääoma
Vapaa oma pääoma 1.1.
Osingonjako
Voittovarojen siirto lahjoitus varaukseen 
Tilikauden tulos

2 086 424 
-42 169 
-1 000 

475 159

1 644 863 
-12 651 

-500 
454 711

1 891 241 
-42 169 
-1 000 

271 239

1 633 099 
-12 651 

-500 
271 293

Vapaa oma pääoma 31.12. 2 518 414 2 086 424 2119 311 1 891 241

Vapaasta omasta pääomasta jakokelpoista 2 140 316 1 668 478

Emoyhtiön osakepääoma osakelajeittain

K-osakkeita
E-osakkeita

1998
kpl

232 866 
231 269

1998
tmk

23 287 
23127

1997 
kpl 

232 866 
231 269

1997 
tmk 

23 287 
23127

Osakkeita Ilmastettu
K-osakkeita
E-osakkeita

kpl
4 000 

38 450

Kantaosakkeet (K) ja etuoikeutetut (E) osakkeet eroavat toisistaan siten, että jokainen 
kantaosake tuottaa oikeuden äänestää yhtiökokouksessa kymmenellä (10) äänellä ja 
etuoikeutettu osake yhdellä (1) äänellä. Eri sarjat eroavat osinko-oikeuden suhteen siten, että 
etuoikeutetut osakkeet ovat oikeutettuja kahdeksan (8) prosentin osinkoon ennen 
kantaosakkeita. Jos osinkoa jaetaan yli kahdeksan (8) prosenttia, kummankin sarjan osakkeet 
oikeutettavat yhtä suureen osinkoon.



Sanoma-konsernin liitetiedot

13. KÄYTETYT VALUUTTAKURSSIT 1998 1997

CHF 3,6981 3,7258
NLG 2,6981 2,6861
USD 5,0960 5,4207
FIM/EURO 5,94573

KONSERNI
(1 000 mk) 1998 1997
14. VIERAS PÄÄOMA
Velat, jotka erääntyvät viiden vuoden
tai sitä pidemmän ajan kuluttua

Eläkelainat 143 424 242 175
Yhteensä 143 424 242 175

Velat konserniyhtiöille
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Yhteensä

Velat osakkuusyhtiöille
Ostovelat
Siirtovelat

2 666 
1883

Yhteensä 4 549

2 579 
2 726
5 305

EMOYHTIÖ 
1998 1997

143 424
143 424

2 527 
1874

242 175
242175

2 553 
2 726

4 401 5 279

(100
Muu

El
M
Y]

Vhte
Pe
K]
Te
El
M
Y1

30110 30 274 16. J<
42 018 8 238 H

118 426 154 433 jä:
190 554 192 945

17. J,
K

15. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET 
Omasta velasta

Pantit 31266 50 584 31266 50 584
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 10 000 10 000
Yhteensä ~ ~  41 266 60 584 31 266 50 584

Muiden puolesta
Takaukset 11 680 10 427 11 680 10  427
Yhteensä 11 680 10 427 1T680 10 427
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KONSERNI EMOYHTIÖ
(1 000 mk)
^uut omat vastuut

Eläkevastuu 
Muut vastuut

1998

330 
1 063

1997

330
1120

1998

330

1997

330

Yhteensä 1393 1450 330 330

Yhteensä
Pantit 31 266 50 584 31 266 50 584
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 10 000 10 000
Takaukset 11 680 10 427 11 680 10 427
Eläkevastuu 330 330 330 330
Muut vastuut 1063 1120
Yhteensä 54 339 72 461 43 276 61 341

JOHDON ELÄKESITOUMUKSET
Hallituksen puheenjohtaja ja muut Sanoma Osakeyhtiössä työsuhteessa olevat hallituksen 
jäsenet ovat oikeutettuja Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiön mukaiseen eläkkeeseen.

17- JOHDANNAISSOPIMUKSET
Konsernilla ei ole merkittäviä johdannaissopimuksia.
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S a n o m a - k o n s e r n i n  l i i t e t i e d o t

18. KONSERNIN JA EMOYHTIÖN OMISTAMAT TOISTEN YHTIÖIDEN OSAKKEET 31.12.1998 

Konsemiyhtiöt

°sak

Konsernin K onsernin E m oyhtiön Em oyhtiön  om istam ien Viimeksi
om is tu s-/ osuus om istus­ o sak k e id en /o su u k sien laad itun  tilin-

(lO O läänivalta- om asta osuus kpl nim ellisarvo kirjanp. päätöksen
(1  0 0 0  m k ) osuus % pääom asta % arvo m ukainen

A s.c
Eiltoi

voitto/tappi®

As. Oy Espoon Staffanintie 15 100,00 3 900 100,00 1 000 50 3 900 - Etelä
ECI Communications AG 100,00 8 842 40l Heisi
Helsingin Päivälehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 0 Infos
Hyvinkään Jakajat Oy 100,00 18 100,00 15 15 15 0 Janto
Kiinteistö Oy Erottajankatu 9-11 89,42 22 978 89,42 3 289 329 52 219 139 Kesk
Kiinteistö Oy Miekkakala 97,84 74 658 97,84 15 866 63 464 74 570 33 Kesk
Kiinteistö Oy Myllymäenpolku 100,00 15 931 100,00 46 500 29 574 15 074 162 Kiint
Kiinteistö Oy Myllymäentie 100,00 66110 100,00 34 215 66 001 66 001 16 Hudt
Kiinteistö Oy Sanomalan %m
Keskusalue 100,00 106 181 100,00 69 940 159 002 103 002 101® Raut
Kiinteistö Oy Vantaan Isotammi 100,00 4 700 100,00 47 000 4 700 4 700 ' Suon
Kiinteistö Oy Vantaan ^ant
Kuningastie 100,00 3 000 100,00 30 000 3 000 3 000

1
Werr

Kiinteistö Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35 648 100,00 68 500 42 402 35 002 ;Wsc
Lastannet Holding B.V. 100,00 80 124 100,00 140 000 NLG 140 80 401 190 Ahte<
Lehtikuva Oy 100,00 1976 100,00 75 000 750 1025 117» *) tili
Leijonajakelu Oy 100,00 6 285 100,00 200 2 000 6 000 41 H) til
Monsaksenpolun Kiinteistö Oy 100,00 47 435 100,00 41 000 41 000 41 000 4 578
Nytnet Oy 100,00 17 100,00 300 15 25 4

MuuPäiväverkko Oy 100,00 54 4
Sanoma Finance AG 100,00 611 268 100,00 1 090 000 CHF 109000 417 156 91281

EmoSanoma, Inc. 100,00 4 832 100,00 100 USD 10 4 854 127
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistöholding Oy 100,00 61 860 100,00 62 000 62 000 62 213 -638
Sanomtum Oy 100,00 50 100,00 5 000 50 50 '

(2 00Startel Oy 90,00 44 998 90,00 450 000 45 000 45 000 1 8  549
Tampereen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0

HPV
Mun

Tiikerijakelu Oy 
Yhteensä

100,00 16 100,00 1500 15 19
1 m R ORÖ

0

1) K iin teistöyhtiö iden tu lokset o va t n iiden  v irallisista tilinpäätöksistä, joissa yh tiö iden  po isto t on  
laskettu  EVL:n m ukaan. K onsernitilinpäätöksessä po isto t on  m u u te ttu  suunn ite lm an  m ukaisiksi.

AsU,

^hte



Osakkuusyhtiöt

?ksi 
i tilin- 
;sen
nen

■Jl
PP

401

139
33

162
\6

1 01®

1
190 

1178 
41 

\ 578

281

H 000 mk)

As. Oy Laajavuorenkuja 3 
ilton Capital Oy 

Etelä-Karjalan Jakelu Oy 
Helsinki Media Company Oy 
mfosto Oy 
Janton Oyj 
Euskiaukeama Oy 
^eski-Suomen Media Oy 
kiinteistö Oy Helsingin 
Uudenmaankatu 16-20 
O'men Lehtimedia Oy 
Rautakirja Oyj 
Uomen Tietotoimisto Oy 
antaan Sahakari Oy 

Berner Söderström Oyj
'WSOY
yhteensä
2  tilinpäätös 31.12.97 

) tilinpäätös 31.3.98

K onsernin  K onsernin K onsernin Em oyhtiön  
om istus- äänivalta- osuus om istus­
osuus % osuus % om asta  osuus %

pääom asta

E m oyhtiön  om istam ien 
osakkeiden  /  osuuksien  

kpl n im ellisarvo kirjanp.

Viimeksi 
la ad itu n  tilin­

päätöksen  
m ukainen  

v o itto /ta p p io

41,04 41,04 12 915 41,04 6 304 12 923 12 923 51
50,00 50,00 3 899 50,00 16 060 2 008 4 010 -216
20,00 20,00 29 -14
40,00 40,00 225 932 48 742
34,96 34,96 12 512 34,96 272 82 38 614 8 699
20,00 20,00 11 949 20,00 120 15 79 419 39 252
33,33 33,33 5 446 33,33 3 545 3 545 4 656 2 308
21,73 21,73 21 359 21,73 10 865 5 433 15 211 *) 10 032

25,12 25,12 3 553 **) 0
44,00 44,00 50 744 44,00 16 830 1683 26 083 45 570
22,94 23,42 278 805 22,94 1 486 249 29 725 202 020 *) 151 900
20,78 20,78 5 978 20,78 31 663 380 134 3 901
20,00 20,00 4 620 20,00 1000 1 3 203 **) -37

20,06 20,10 340 281 20,06 2 407 798 24 078 234 551 *) 186 200
620 826

1 Mum osakkeet ja osuudet 
1 ’

127 Emoyhtiön omistamat muut osakkeet ja osuudet

-638

1549 (1 000 mk)

8 HpM-
MUut

Kymmene Oyj

Em oyhtiön 
o m istus­
osuus %

0,60

E m oyhtiön  om istam ien 
osak k e id en / osuuksien  

kpl n im ellis- kirjanp.

1 633 388 16 334 56 715 
15 650

Asunto-osakkeet
Eteensä

72 365 
12 253

Muiden konserniyhtiöiden omistamat muut osakkeet ja osuudet

Asunto- ja kiinteistöosakkeet
Muut
Eteensä

84 618

kirjanp.arvo

87 508 
2 664 

90172



Sanoma-konserni
Taloudellista kehitystä kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

1998 1997 1996 1995 1994
(2) (l) (l) (1)

Liikevaihto, Mmk 2 076 1 949 1 824 1 798 1577
Liikevaihto, milj. € 349 328 307 302 265
Liikevoitto, Mmk 253 288 222 239 186
Liikevoitto, milj. € 43 48 37 40 31
% liikevaihdosta 12 15 12 13 12

Voitto ennen satunnaiseriä, Mmk*) 373 432 305 240 159
Voitto ennen satunnaiseriä, milj. €  *) 63 73 51 40 27
% liikevaihdosta 18 22 17 13 10

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja, Mmk 558 535 331 270 220
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja, milj. € 94 90 56 45 37
% liikevaihdosta 27 27 18 15 14

Taseen loppusumma, Mmk 3 968 3 613 3186 3143 3 007
Taseen loppusumma, milj. € 667 608 536 529 506

Oman pääoman tuotto-% (ROE)*) 10 14 11 8 6
Sijoitetun pääoman tuotto-% (ROI)*) 12 16 13 11 8
Omavaraisuusaste, % 80 76 73 69 65

Bruttoinvestoinnit, Mmk 409 586 116 282 80
Bruttoinvestoinnit, milj. € 69 99 20 47 13
% liikevaihdosta 20 30 6 16 5

Tulos/osake, mk *) 709 836 544 367 265
Tulos/osake, €  *) 119 141 91 62 45
Emoyhtiön tulos/osake; mk 607 508 333 391 210
Emoyhtiön tulos/osake, € 102 85 56 66 35
Oma pääom a/osake, mk 7 314 6 297 5 273 4 861 4 395
Oma pääom a/osake, € 1230 1059 887 818 739
Osinko/osake, mk (2) 274 100 30 24 15
Osinko/osake, €  (2) 46 17 5 4 3
Osinko/tulos, %*) 39 12 6 7 6
Osakkeiden määrä 31.12. 421 685 421 685 421 685 421 685 421 685

E-sarja 192 819 192 819 192 819 192 819 192 819
K-sarja 228 866 228 866 228 866 228 866 228 866
Osakeantioikaistu osakkeiden määrä keskimäärin (3) 421 685 421 685 421 685 421 685 438 665
Osakeantioikaistu osakkeiden määrä 31.12. 421 685 421 685 421 685 421 685 421 685

Henkilöstö keskimäärin ilman sanomalehdenjakajia 1 836 1 769 1 73 7 1 727 1 744
Sanomalehden jakajat 1 693 1585 1614 1666 1 948

(1) Osakkuusyhtiöiden käsittely muutettu vertailukelpoiseksi.
(2) Muuntoeron kirjaus muutettu vertailukelpoiseksi.
(3) Osakkeita lunastettu vapaalla omalla pääomalla 1994.
*) Henkilöstörahaston voittopalkkio vähennetty

**) Hallituksen ehdotus



Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut on laskettu Kirjanpitolautakunnan 12.4.1996 antaman ohjeen mukaisesti.

Oman pääoman tuotto-% (ROE) *:
Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä - verot x 100
Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykätyllä
verovelalla vähennettynä
(Keskimäärin vuoden aikana)

Sijoitetun pääoman tuotto-% (ROI) *:
Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä + korko- ja muut rahoituskulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat
(Keskimäärin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste %:
Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykätyllä
verovelalla vähennettynä x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos/osake *:
Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä + / -  vähemmistöosuus - verot
Keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä

Oma pääoma/osake:
Oma pääoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero lykätyllä verovelalla ja 
vähemmistöosuudella vähennettynä
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä tilinpäätöspäivänä

Osinko/osake:
Yhtiökokouksen vahvistama osinko osaketta kohden

O sinko/tulos %*:
Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

* Henkilöstörahaston voittopalkkio on vähennetty.



Ehdotus voittovarojen käytöstä

Emoyhtiön vapaa oma pääoma on taseen 31.12.1998 mukaan
- käyttörahasto 1 839 908 411,18 mk
- edellisten tilikausien voitto 8 163 628,20 mk
- tilikauden voitto 271 238 742,14 mk

2 119 310 781,52 mk

Hallitus ehdottaa, että
- osinkona jaetaan 274,00 mk osaketta kohden eli 115 541 690,00 mk
- käyttörahastoon siirretään 154 000 000,00 mk
- lahjoitusvaraukseen hallituksen päätettäväksi siirretään 1 000 000,00 mk
- ja 8 860 680,34 mk jätetään edellisten tilikausien voitto -tilille.

Konsernin vapaa oma pääoma on 2 518 414 227,73 mk, josta jakokelpoista 
on 2 140 315 602,55 mk, joten se ei aseta rajoitusta edellä ehdotetulle osingon­
jaolle.

Osingonjakoehdotuksessa on otettu huomioon sulautumissuunnitelman osingon­
jakoa koskevat periaatteet.

Mikäli yhtiökokous hyväksyy edellä olevan ehdotuksen, tulevat yhtiön omat 
varat olemaan seuraavat:

Osakepääoma 
Käyttörahasto 
Lahjoitusvaraus 
Edellisten tilikausien voitto

Helsingissä 8. päivänä maaliskuuta 1999

46 413 500,00 mk
1993 908 411,18 mk

1 000 000,00 mk
8 860 680,34 mk

Aatos Erkko
Hallituksen
puheenjohtaja

Jane Erkko 

Rafaela Noyer

L.J. Jouhki
Hallituksen vara­
puheenjohtaja

Seppo Kievari 

Jaakko Rauramo

Robert Castrén

Robin Langenskiöld

Kalle Salonen Jarmo Toivanen



Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtiön osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtiön kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon 
tilikaudelta 1.1.-31.12.1998. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpäätös 
sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen 
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilin­
päätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa 
sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin 
tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä olen­
naisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen 
jäsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten 
perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilin­
päätöksen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. 
Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot kon­
sernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin­
päätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää 
emoyhtiön hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. 
Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pääoman käsittelystä on osake­
yhtiölain mukainen.

Helsingissä 9. päivänä maaliskuuta 1999

Pekka Nikula Juha Tuomala
KHT KHT
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Helsingin Sanomat
Helsingin Sanomat on Pohjoismaiden suurin päivälehti, 

loka tavoittaa päivittäin yli 1,3 miljoonaa lukijaa.

Lehti jaetaan tilaajille aamukantona koko maassa.

Kertomusvuonna Helsingin Sanomain taloudellinen tulos 

°li edellisvuotta parempi.

Syynä hyvään tuloskehitykseen olivat erittäin 
vahvasti kehittynyt ilmoitusmyynti ja maltilli­
sesti nousseet kustannukset. Helsingin Sano­
main osuus mediamarkkinoista kasvoi vuoden  
aikana.

Sen sijaan lehden levikin kehitys oli epätyy­
dyttävä. Vaikka muuttoliike pääkaupunki- 
kudulle on lisännyt talouksien määrää Helsin­
gin Sanomain päälevikkialueella, vuoden 1998 
Leski levikki laski edellisvuodesta noin prosen­
tin. Tähän vaikuttivat osin lehden jakeluongel­
mat, osin lyhytaikaisten kampanjatilausten tar­
jonnan vähentäminen.

Levikin laskusta huolimatta levikkituotot 
Lasvoivat noin kaksi prosenttia hinnoittelu- 
muutosten johdosta.

Helsingin Sanomain toimitus, markkinointi, 
lehtipaino sekä jakelusta huolehtiva tytäryhtiö 
Leijonajakelu Oy toimivat kaikki osana Helsin- 
§m Sanomain prosessiorganisaatiota. Konser­
nin muut lehdet ovat Helsingin Sanomain 
Rakkaita esimerkiksi painatuksissa, tietotek­
niikassa ja jakelussa.
Helsingin Sanomia johtaa kustantaja, Sanoma

Osakeyhtiön varatoimitusjohtaja Seppo Kie­
vari.

HELSINGIN SANOMAIN  
TOIMITUS JA SISÄLTÖ
Toimituksessa kiinnitettiin erityistä huomiota 
uutistoiminnan kehittämiseen, ja päivälehden  
rakenteen ja ulkoasun uudistuksen valmistelua 
jatkettiin. Syksyllä 1997 perustetut Kaupunki 
plus-, Talous & työ- sekä Matkailu-sivustot 
vakiinnutettiin osaksi lehden toimituksellista 
kokonaisuutta.

Vuoden 1998 alussa Helsingin Sanomat pe­
rusti tutkivan ryhmän vahvistamaan lehden  
oman raportoinnin ja selvitystyön osuutta toi­
mituksessa.

Toimituksen organisaatiossa Tiede & ym ­
päristö -sivustan toimitus siirrettiin ajankoh­
taistoimituksesta osaksi ulkomaantoimitusta ja 
Kuluttaja-sivujen toimitus osaksi taloustoimi­
tusta. Kotimaan aluetoimituksissa voimavaroja 
keskitettiin suurempiin yksiköihin ja samalla 
Vaasan ja Lahden toimitukset lakkautettiin. Kii­
nan ja Aasian kirjeenvaihtajan tehtävä muutet­
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Helsingin Sanomat

HELSINGIN SANOMAIN 
KESKIMÄÄRÄINEN LEVIKKI 1989 -1998

"Laskentatavan m uutoksen  vuoksi lu v u t e ivät ole suo raan  vertailukelpoisia edellisen vuoden  lukuihin.

tiin pysyväksi ja hänen asemapaikakseen tuli 
Shanghai. Lisäksi lehti lähetti vuoden aikana 
toimittajan Baltiaan; toimittajan asemapaikka 
on Tallinnassa.

Helsingin Sanomain Verkkoliite muuttui kehi­
tysprojektista pysyväksi osaksi lehden toimi- 
tuskokonaisuutta. Sisältökehityksessä panostet­
tiin paperilehteä täydentävään ja verkko­
maiseen omaan sisältöön. Verkkoliitteen rek­
isteröityneiden käyttäjien määrä nousi vuoden  
lopussa noin 80 000:een ja päivittäisten kävijöi­
den määrä noin kymmeneen tuhanteen.

Lehden sisältökehityksessä korostettiin 
paikallisten uutisten merkitystä. Lehti pyrki 
m yös palvelemaan EU:n talous- ja rahaliiton 
Emun alkamiseen liittyvää tiedontarvetta laa­
joilla erityispanostuksilla sekä keväällä että 
vuoden lopulla ennen yhteisen valuutan euron 
käyttöönottoa. Kulttuuritoimitus esitteli laajalla 
sarjalla Euroopan maiden kulttuureja.

Toimitus tuotti päivälehteen 10 300 sivua, 
Nyt-liitteeseen 1 970 sivua ja Kuukausiliit­
teeseen 840 sivua. Sivumäärä kasvoi edel­
lisvuodesta neljä prosenttia.

Toimituspäällikkö Pekka Kukkosen johtamis' 
sa ulkoasuprojektissa valmistuivat ensimmäiset 
ehdotukset Helsingin Sanomain päivälehden 
rakenteen ja ulkoasun perusteellisesta uudis' 
tamisesta.

Helsingin Sanomain vastaava päätoimittaja on 
Janne Virkkunen, vastaavan päätoimittajan 
varamies ja uutistoiminnasta vastaava päa' 
toimittaja on Reetta Meriläinen sekä viikonlop' 
putoimituksesta vastaava päätoimittaja 011 
Heleena Savela.

MARKKINOINTI
ILMOITUSMYYNTI
Mainostajien mediamainontaan käyttämä raha' 
määrä kasvoi 1998 yhteensä lähes kuuteen naii' 
jardiin markkaan eli 11 prosenttia edelhs' 
vuodesta. Kasvu oli selvästi suurempi kuin 
vuonna 1997 ja m yös selvästi ennustettua suU' 
rempi.

Helsingin Sanomat kasvatti markkinaosuul' 
taan mainonnasta vajaa puoli prosenttiyksik' 
köä. Lisäksi sanomalehtien ilmoitustilan yhteis' 
myyntijärjestelmä Kärkimedia kehittyi edel'
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Hen, mikä paransi sanomalehtien kilpailu­
kykyä suhteessa televisioon.

Helsingin Sanomain päivälehden ilmoitus- 
volyymi kasvoi kahdeksan prosenttia. Ilmoitus- 
liikevaihto kasvoi yhdeksän prosenttia. Ilmoi- 
tusluokista parhaiten kehittyi työpaikkailmoit­
telu, jonka kasvu oli 18 prosenttia. Teksti-il­
moittelu, joka sisältää esimerkiksi merkkimai- 
nonnan, kasvoi 16 prosenttia. Luokiteltu mai­
nonta kokonaisuudessaan kasvoi 14 prosenttia.

Nyt-viikkoliitteen lukijamäärä kasvoi 1,1 
miljoonasta 1,2 miljoonaan ja ilmoitusmyynti 40 
Prosenttia 601 sivuun. Nyt-liitteen ilmoitus- 
liikevaihto kasvoi 45 prosenttia.

Kuukausiliitteen ilmoitustila oli loppuunm yy­
ty lähes koko vuoden. Kaupallisten liitteiden eli 
inserttien myynti kasvoi 35 prosenttia. Ilmoi­
tustilan myynti sanomalehtien yhteismyyntijär- 
jestelmän Kärkimedian välityksellä kasvoi 20 
Prosenttia.

Luokiteltujen ilmoitusten verkkopalveluja ke­
hitettiin edelleen vuoden 1998 aikana, kun 
Sanoma Osakeyhtiö solmi kumppanuus- 
s°pim uksen Tieto-konsernin kanssa ja osti 
Vähemmistöosuuden Infosto Oy:stä. Lisäksi 
valmistauduttiin asunto-, auto- ja työpaikka- 
ilmoittelun uusien markkinapaikkojen esitte­
lyyn alkuvuodesta 1999.

Vuoden aikana ilmoitusmarkkinoinnissa otet­
tiin käyttöön uusi ilmoitusjärjestelmä, joka 
Ehostaa lehden tuotantoa ja parantaa asiakas­
palvelua.

Syksyllä markkinointi avasi mainos- ja media- 
toimistoille sekä mainostajille suunnatun verk­
kopalvelun medianetti.helsinginsanomat.fi. 
Palvelusta tuli nopeasti hyvin suosittu ammatti- 
Palvelu. Markkinoinnissa käynnistettiin asia- 
kashallinnan kehittämiseen liittyvä merkittävä 
kehitysprojekti. Asiakaspalvelua kehitettiin 
avaamalla konttori Itäkeskuksessa.

Le v i k k i
Levikkimarkkinoiden kovenevassa kilpailu­
tilanteessa Helsingin Sanomain levikki laski 
kertomusvuonna noin prosentin. Keskilevikki 
°ti arkisin 466 236 kappaletta. Sunnuntailevikki 
°h 540 827 kappaletta, missä on laskua noin 
Puolitoista prosenttia. Levikin laskuun vaikutti- 
V£ti muun muassa alkuvuoden jakeluongelmat, 
^uoden loppupuolella ongelmat vähenivät 
huomattavasti. Levikin laskuun on vaikuttanut 
tityös se, että huomattavia hintatarjouksia on

vähennetty ja painopistettä on siirretty lyhyt­
kestoisten tilausten tarjonnasta kestotilaajien 
tavoitteluun.

Tilaushintoja korotettiin 1.7.1998 lukien. 
Kestotilauksen hinta nousi 1 066 markasta 1 090 
markkaan ja 12 kuukauden määräaikaistilauk- 
sen hinta 1 150 markasta 1 180 markkaan. Sun- 
nuntailehden kestotilauksen hinta nousi 490 
markasta 505 markkaan ja 12 kuukauden  
määräaikaistilauksen hinta 565 markasta 580 
markkaan.

Vaikka levikki laski, halvoista kampanjatar- 
jouksista luopuminen ja tilaushinnan nosto joh­
tivat levikkiliikevaihdon lievään kasvuun.

Helsingin Sanomain tuotemerkin kehityspro­
jektissa käynnistettiin tuotemerkkiajattelun 
sisäinen markkinointi. Vuoden aikana viimeis- 
teltiin ne perusarvot, joita Helsingin Sanomain 
tuotemerkissä tavoitellaan sekä luotiin viestin­
nällisen materiaalin graafinen ohjeisto.

Helsingin Sanomat oli yhteistyökumppanina 
muun muassa Helsingin juhlaviikoilla, Jukolan 
viestissä, Helsinki Cupissa, Espoon April Jazz­
issa, Lastenklinikoiden kummien Joulun Tähti 
-konsertissa ja Suomen Punaisen Ristin Ystä­
vänpäivä-keräyksessä. Lehti oli myös Suomen 
jääkiekkomaajoukkueen sekä Valtion taide­
museon pääyhteistyökumppani. Taidemuseon 
kanssa Helsingin Sanomat järjesti kaksi perhe- 
viikonlopputapahtumaa Ateneumissa.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton kanssa 
lehti toteutti kampanjan koulukiusaamisen 
vähentämiseksi. Toteutus palkittiin vuoden  
1998 yhteiskunnallisena kampanjana.

Helsingin Sanomat on yhteistyökumppanuuk­
siensa kautta halunnut tukea Helsingin alueen 
tapahtumia, nuorisourheilua ja yhteiskunnalli­
sesti tärkeitä, erityisesti lapsiin ja nuorisoon liit­
tyviä tapahtumia.

Helsingin Sanomain markkinoinnissa yhdis­
tettiin ilmoitus- ja levikkimarkkinoinnin johto- 
vastuu. Lehden markkinointijohtajaksi nimitet­
tiin Pekka Soini, joka aiemmin vastasi ilmoitus- 
markkinoinnista .

HELSINGIN SANOMAIN  
LEHTIPAINO
Helsingin Sanomain Lehtipainoon kuuluvat 
sanomalehtipainot Vantaan Sanomalassa, Fors­
sassa ja Varkaudessa sekä myyntiyksikkö 
SanomaPrint. Sanomalan suurin painotyö on 
Helsingin Sanomat, Forssan painon



Helsingin Sanomat

HELSINGIN SANOMAIN 
ILMOITUSVOLYYMI1989 -1998

89 90

Ilta=Sanomat. Varkauden tuotannossa hallit­
sevin asema on asiakaslehdillä.

Helsingin Sanomain Lehtipainon tuotannon 
määrä pysyi edellisvuoden tasolla. Helsingin 
Sanomain levikki laski hieman, mutta sivu­
määrä kasvoi ja inserttien määrä lisääntyi mer­
kittävästi. Asiakaslehtien tuotantomäärä pie­
neni hieman. Konsernin omien lehtien osuus 
tuotannon kokonaisvolyymista oli 87 prosent­
tia, kotimaisten muiden asiakaslehtien kuusi 
prosenttia ja viennin seitsemän prosenttia.

Sanomalehtipaperin kysyntä maailman­
markkinoilla säilyi hyvänä, minkä johdosta hin­
nat nousivat myös Suomessa. Paperilajista riip­
puen hinnan nousu oli viidestä seitsemään 
prosenttia. Tämä kasvatti painon paperikustan- 
nuksia.

SanomaPrint-yksikön myymät painotyöt 
lisääntyivät prosentin edellisvuodesta 204 
miljoonaan markkaan. Yksikön myyntilukuihin 
sisältyvät konsernin omat asiakaslehdet 
Ilta=Sanomat ja Taloussanomat. Suurimpia 
konsernin ulkopuolisia asiakaslehtiä olivat 
Maaseudun Tulevaisuus, Keltainen Pörssi,

Veikkaaja sekä Kirkko ja Kaupunki.
Vienti kasvoi alkuvuodesta, mutta väheni n°' 

peasti loppusyksystä Venäjän talouskriisin vai' 
kutuksesta.

SanomaPrint käynnisti projektin, jossa san°' 
malehtipainotuotteille kehitetään erilaisia käyt' 
tötarkoituksia uusia markkinoita varten.

Turun Sanomien kanssa tehtiin aiesopimus 
lehden painatuksen mahdollisesta siirtymisestä 
Forssan painoon kymmenen vuoden kuluessa-

Ilta=Sanomien osalta tehtiin sopimus lehdet1 
painamisesta myös konsernin ulkopuolisessa; 
Kaleva Kustannus Oy:n painossa Oulussa.

Sanomalassa ja Varkaudessa otettiin käyttöön 
suoraan painolevylle tulostava tuotantolinja 
(computer to plate, ctp). Kaikissa painoissa of 
nyt käytössä tämän tekniikan tarjoamat mah' 
dollisuudet. Ctp-tekniikka parantaa painatuk' 
sen laatua ja nopeuttaa prosessia.

Forssassa painokonetta laajennettiin yhdellä 
painolaitteella ja postituksessa lisättiin sisään' 
pistokapasiteettia. Varkauden painon pain0' 
koneen ohjausjärjestelmä nykyaikaistettiin.

Prosessia kehitettiin entistä luotettavammaksi
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minkä vuoksi lehtien painatus pysyi entistä 
Paremmin aikataulussa.

Panostukset myös laadun kehittämiseksi tuot­
avat tulosta. Helsingin Sanomat pääsi ensim­
mäisenä suomalaisena sanomalehtenä kansain­
välisen laatuklubin, IFRA-NAA:n Colour 
Quality Clubin jäseneksi.

Henkilöstöä kehitettiin jatkuvan parantamisen 
Periaatteiden mukaisesti tiimityöhön ja laatu­
ajatteluun. Ammattiosaamista monipuolistet- 
hin oppisopimuskoulutuksella ja syvennettiin 
ammattitutkinnoin (GRAM-projekti). 

Sanomalassa on tarkoitus uusia koko tuotanto­
prosessi Helsingin Sanomain toimituksen ja 
ämoitusmarkkinoinnin tarpeiden mukaiseksi. 
Pämä edellyttää myös maakuntapainojen pro­
sessien edelleenkehittämistä.

Helsingin Sanomain Lehtipainoa johtaa 
tuotantojohtaja Pekka Salmén.

l e ij o n a j a k e l u  OY
Eeijonajakelu Oy on Helsingin Sanomain ja 
Taloussanomien varhaisjakelusta huolehtiva 
yhtiö Suomessa. Kertomusvuoden aikana 
yhtiön strategia uusittiin ja yhtiön keskeiseksi 
tavoitteeksi asetettiin varhaisjakelun laadun 
Parantaminen.

Leijonajakelun osuus Suomen varhaisjakelu- 
markkinoista oli noin 30 prosenttia. Yhtiö vas­
tasi valtakunnallisesti Helsingin Sanomain 
Jakelusta. Muista jakeluasiakkaista suurimpia 
°hvat Keski-Uusimaa, Hufvudstadsbladet ja 
Ealoussanomat.

Helsingin Sanomain päälevikkialueella Uudel­
lamaalla jakelu hoidetaan oman organisaation 
hautta ja muualla maassa jakelu ostetaan ali­
hankintana muilta jakeluorganisaatioilta. 

Leijonajakelun liikevaihto kasvoi 352 miljoo­
nasta markasta 368 miljoonaan markkaan. Tili­
kauden liiketappio oli runsaat 1 0  miljoonaa 
naarkkaa.

Yhtiön tuotoista 81 prosenttia kertyi Helsingin  
Sanomain jakelusta. Kuluista noin 51 prosenttia 
nauodostui palkoista ja niihin liittyvistä sosiaali­
kustannuksista. Kilometrikorvaukset olivat 
noin kolme prosenttia kuluista, 

lu o d en  lopussa yhtiön varhaisjakelussa 
työskenteli 1 426 vakituista ja 300 määräaikaista 
Jakajaa. Vuoden lopussa yhtiön palveluksessa 
nh 51 vakituista ja kolme määräaikaista toimi­
henkilöä.

Helsingin Sanomain jakelun laatu ei varsin­

kaan keväällä 1998 ollut tyydyttävä. Leijona- 
jakelu kilpailee työvoimasta muiden henkilö- 
valtaisten palveluyritysten kanssa, ja jakajien 
suuri vaihtuvuus aiheutti jakeluongelmia eri­
tyisesti lomakausina.

Jakajakunnassa on tapahtumassa rakenteelli­
nen muutos, jossa perinteisesti pitkistä työ­
suhteista ja kokeneesta jakajakunnasta siirry­
tään vähitellen lyhyisiin työsuhteisiin ja 
nuorempaan jakajakuntaan. Samaan aikaan 
jakajien ammattitaitoon kohdistuu entistä suu­
rempia vaatimuksia.

Yhtiön suurena haasteena on parantaa jakajien 
pysyvyyttä sekä samaan aikaan hallita henki­
löstön vaihtuvuutta siten, että jakelu voidaan 
kaikissa oloissa varmistaa.

Organisaatiota uudistettiin siirtämällä päätös­
valtaa lähemmäs jakajia. Jakajien rekrytointi- 
menettelyä uudistettiin.

Leijonajakelun toimitusjohtajaksi nimitettiin
6.11.1998 lukien Timo Savolainen.

LEHTIKUVA OY
Lehtikuva Oy on Pohjoismaiden suurimpiin 
kuuluva kuvatoimisto ja Suomen markkinajoh­
taja uutiskuvissa. Se myy päivittäisiä uutis- 
kuvapalveluita pääasiassa sanomalehdille ja 
palvelee korkeatasoisella kuvamateriaalilla 
myös mainostoimistoja, kirjankustantamoja ja 
aikakauslehtiä sekä muita asiakkaita.

Vuonna 1998 Lehtikuva Oy:n liikevaihto nousi 
42 miljoonaan markkaan edellisvuoden 41 
miljoonasta markasta. Voitto ennen satunnais- 
eriä, varauksia ja veroja nousi 9,5 miljoonaan 
markkaan edellisvuoden 7,7 miljoonasta 
markasta. Yhtiön kannattavuus oli edelleen  
hyvä ja liikevaihto ja voitto olivat edellisvuosia  
paremmat.

Uutiskuvien myynti sanoma- ja aikakausleh­
dille muodostaa noin puolet Lehtikuvan liike­
vaihdosta. Oman kuvamateriaalin osuus m yyn­
nistä uutiskuvaryhmässä oli noin puolet. 
Toinen puoli muodostui kansainvälisten uutis- 
kuvapalveluiden Reutersin, AP:n ja EPA:n ma­
teriaalin välittämisestä asiakkaille.

Uutiskuvaryhmän markkinat elpyivät. Useita 
vuosia jatkunut sanomalehtien levikinlasku on 
pysähtynyt ja levikki on kääntynyt nousuun. 
Myös aikakauslehdet ovat menestyneet hyvin. 
Kysyntää ovat lisäksi parantaneet uudet lehdet.

Myös muut kuvamarkkinat kehittyivät hyvin, 
ja lähes kaikki myyntiryhmän yksiköt ylittivät



Helsingin Sanomat
edellisen vuoden myyntiluvut kiristyneestä kil­
pailusta huolimatta. Kotimarkkinoiden elpymi­
nen lisäsi kuvien myyntiä erityisesti mainos­
toimistoille ja kirjankustantamoille.

Kuvaajat ottivat käyttöön kehittyneet toisen 
polven digitaalikamerat Naganon talviolympia­
laisissa, ja saatujen kokemusten perusteella ku­
vauskaluston määrää lisättiin merkittävästi 
vuoden loppuun mennessä. Lehtikuvan omat 
kuvaajat seurasivat myös rallin ja Formula l:n  
maailmanmestaruuksien ratkaisuvaiheita Eng­
lannissa ja Japanissa.

Kuvakaupan digitalisointi eteni uutiskuvista 
myyntiryhmään, jossa otettiin käyttöön sähköi­
sen kuvakaupan liittymä www.lehtikuva.fi. 
Jakeluverkon kuvanvälityskapasiteetti nostet­
tiin viisinkertaiseksi.

Lehtikuvan toimitusjohtaja on Olavi Ahlfors.

HELSINGIN SANOMAIN  
EUROOPPA-SEMIN AARI
Helsingin Sanomain neljäs Eurooppa-seminaari 
pidettiin lokakuussa 1998. Seminaarin teemana 
oli Euroopan unionin talous- ja rahaliitto Emu.

Seminaarin pääpuhuja oli EU:n talous- ja raha­
liiton valmistelusta vastannut ranskalainen 
komission jäsen Yves-Thibault de Silguy. Hän 
katsoi, että kansainvälisiä talous- ja rahoitus­
kriisejä ei tule ratkaista pääoman vapaata liik­
kumista rajoittamalla ja että EU:n yhteisen va­
luutan euron synty yakauttaa kansainvälistä 
rahoitusjärjestelmää.

Seminaarissa puhuivat myös Suomen päämi­
nisteri Paavo Lipponen, Nokia-yhtymän toimi­
tusjohtaja Jorma Ollila ja Euroopan komission 
jäsen Erkki Liikanen.

Helsingin Sanomat haluaa tarjota Eurooppa- 
seminaareillaan ajankohtaisia eurooppalaisia 
aineksia kotimaiseen keskusteluun. Samalla 
tavoitteena on toimia keskustelun käynnistä­
jänä Suomen ja koko Euroopan kannalta tär­
keissä aiheissa.

HELSINGIN SANOMAIN  
KIRJALLISUUSPALKINTO 
Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto anne­
taan vuosittain parhaalle suomeksi kirjoitetulle

esikoisteokselle. Vuoden 1998 palkinnon sai 
marraskuussa Katri Tapolan, 36, romaani 
Kalpeat tytöt, joka kuljettaa naisen kolmea 
ikäkautta rinnakkain ja lomittain.

Palkintolautakunnan tietoon tuli 37 esikoiskir­
jaa, mikä on 21 vähemmän kuin vuonna 1997- 
Loppukilpailuun pääsi 14 kirjaa, kolme vähem­
män kuin edellisvuonna.

Palkintolautakuntaan kuuluivat puheenjohta­
jana Helsingin Sanomain kirjallisuustoimittaja, 
filosofian tohtori Pekka Tarkka sekä jäseninä 
toimittaja Suvi Ahola, kirjallisuudentutkija 
Mervi Kantokorpi, kirjailija Markku Paasonen 
ja toimittaja Jukka Petäjä. Kantokorpi ja Paaso­
nen kutsuttiin lautakuntaan Helsingin Sano­
main ulkopuolelta.

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto, 
50 000 markkaa, jaettiin ensimmäisen kerran 
vuonna 1995. Palkinto on perustettu kannusta­
maan kirjoittajia, kun he ponnistavat kohti 
toista teostaan. Palkinnon piiriin kuuluvat 
romaanit sekä novelli-, runo- ja esseekokoelmat-

TALOUSTOIMITTAJIA
KOULUTETAAN
Sanoma Osakeyhtiön toimittajakoulu järjesti 
kertomusvuonna jatkokoulutusta taloustoimit­
tajille. Koulutukseen osallistuu 20 toimittajaa, 
joista yhdeksän on yhtiön lehdistä ja 11 yhtiön 
ulkopuolelta.

Puolentoista vuoden mittainen koulutus käsit­
tää yritystaloutta, kansantaloutta, kansain­
välistä taloutta, rahoitusta ja journalismia.

Taloudellisten aineiden opetus on toteutettu 
yhteistyössä Helsingin kauppakorkeakoulun 
johtamiskoulutuksen kanssa. Journalismin 
opetuksesta vastaa pääosin oman yhtiön 
henkilökunta.

Opetukseen sisältyi kuukausittain sekä luok- 
kaopetusjakso että työharjoittelua yhtiön leh­
dissä, Helsingin Sanomissa, Ilta=Sanomissa |a 
Taloussanomissa. Koulutusohjelma alkoi vuo­
den 1997 lopulla ja päättyy huhtikuussa 1999-
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Ilta=Sanomat
llta=Sanomien vuotta leimasi voimakas journalistisen 
sisällön kehittäminen ja markkinoinnin uudelleenorganisointi.
IS on Suomen toiseksi suurin sanomalehti ja suurin iltapäivälehti.

TOIMITUS
Kertomusvuonna Ilta=Sanomat pyrki journalis­
tisen linjansa mukaisesti reagoimaan uutisiin 
nopeasti, näyttävästi ja kiinnostavasti sekä tuo­
maan kansalliseen keskusteluun mielenkiintoi­
sia ja merkittäviä puheenaiheita. Lehden esiin- 
nostamista aiheista tärkeimpiä oli koulukiu­
saaminen, jota koskenut raportointi ja mielipi­
teenvaihto johti parannustoimiin useissa kou­
luissa ja kunnissa ympäri maata.

Alkuvuoden tärkein uutinen oli koko maata 
järkyttänyt Jyväskylän junaonnettomuus. 
Syksyllä puheenaiheita antoivat Alho- 
Sundqvist -väittely ja pesäpallon sopupelit.

Ulkomaantapahtumien keskeisessä roolissa 
olivat Yhdysvaltain presidenttiä koskenut pe­
rustuslaillinen ja poliittinen taistelu, Venäjän 
romahdus ja maan presidentin sairastelu sekä 
Irakin kriisin viime vaihe. Suomen aikaa aamu­
yöllä alkaneen Yhdysvaltain ja Britannian ilma­
iskun ensimmäinen vaihe voitiin selostaa 
lehdessä heti saman päivän aamuna.

Lehden kehittämisessä painotettiin erityisesti 
nuorille ja naislukijoille suunnatun aineiston 
lisäämistä ja parantamista. Tammikuussa sarja­
kuva-aukeamaa täydennettiin aihealueittain 
vuorottelevilla rock-, elokuva-, koulu-, viihde- 
peli- ja kirjepalstoilla. Pääkaupungin nuorten 
aikuisten ravintola-ja viihde-elämää kartoittava 
MenoHelsinki-sivusto käynnistettiin elokuussa. 
Helmikuussa aloittanut lauantain Hyvät Naiset

-sivusto käsittelee muun muassa ihmissuhteita, 
työelämässä ansioituneita naisia, sisustamista, 
muotia ja kauneutta. Maaliskuussa uudistettiin 
etusivun typografia, huhtikuussa Viikonvaih' 
deliite ja syyskuussa Lukijan ääni -sivu.

Joulukuun suurpainosnumeroista tehtiin 
erikoisjärjestelyin neliväriset myyntijulisteet- 
Käytännöstä pyritään tekemään pysyvä. Näkö­
vammaisia palvelemaan tarkoitettu maksuton 
"Ääni-IS" toteutettiin joulukuussa.

Maanantain Urheiluliitteen, keskiviikon TV- 
liitteen ja lauantain Viikonvaihdeliitteen lisäksi 
julkaistiin ylimääräiset liitelehdet Naganon 
talviolympialaisista, kevään ylioppilaskirjoituk­
sista ja MM-jalkapallosta.

Toimituksen ja markkinoinnin vuosittaisen IS' 
päivän lisäksi järjestettiin kymmeniä osasto- ja 
toimintokohtaisia koulutustilaisuuksia ja 
henkilökohtaista jatkokoulutusta.

Ilta=Sanomat osallistui Sanomatalon ja media' 
keskuksen suunnitteluun, tietotekniseen muut- 
tokonsultointiin ja CCI-päätetaittojärjestelmän 
käyttäjäkoulutukseen Yhdysvalloissa. Lehti ok 
edustettuna myös Sanoma Osakeyhtiön toimit' 
tajien koulutustoimikunnassa, arkistotyöryh' 
mässä ja henkilöjohtamisen tiimissä. Toimituk' 
sen yt-ryhmä kokoontui neljästi.

IS VERKOSSA
Ilta=Sanomien verkkopalvelua ryhdyttiin 
uudistamaan ja kehittämään markkinoinnin )a
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ILTA=SANOMIEN
KESKILEVIKKI JA VIIKONVAIHDELEVIKKI1989 -1998
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toimituksen yhteistyönä kertomusvuoden
syksyllä. Joulukuun alussa julkistettujen ensim­
mäisten uudistusten jälkeen päivittäiset netto- 
käynnit nousivat 12 000:een, vuoden vaihtee­
seen mennessä lähes 15 000:een.
Verkkopalvelun pääpaino on lukijoiden kes­

kinäisessä vuorovaikutuksessa sekä lukijoiden 
Ja toimituksen välisten kontaktien rakenta­
misessa.

Ilta=Sanomien vastaava päätoimittaja on 
Vesa-Pekka Koljonen ja hänen varamiehenään 
toimii uutispäätoimittaja Hannu Savola. Toimi­
tuspäälliköt ovat Erik Rissanen, Tapio Sadeoja 
ja Kari Ylänne.

l e v ik k i- ja
il m o it u s m a r k k in o in t i
Uta=Sanomien keskilevikki vuonna 1998 oli 
^19 634 kappaletta, 0,6 prosenttia vähemmän 
kuin vuonna 1997. Viikonvaihdenumeron 
levikki oli 259 208 kappaletta, mikä on 0,5 pro­
senttia enemmän kuin edellisvuonna. Lukijoita
°li 882 000.

Hta=Sanomien levikkituotot kasvoivat kerto­
musvuonna kolmella prosentilla, mikä ylitti 
markkinoiden keskimääräisen kasvun. Käytän­
nössä kaikki lehdet myytiin ilman alennuksia. 
Kesäkuussa viikonvaihdenumeron hinta nostet­
tiin seitsemästä kahdeksaan markkaan.

Kaksi lehteä kolmesta ostetaan päivittäis­
tavarakaupasta. Erityisesti naiset ovat

Ilta=Sanomien innokkaita lukijoita ja ostajia; 
IS tavoittaa päivittäin yli 400 000 naislukijaa, 
viikonloppuisin vielä enemmän. Markkinoin­
nin painopiste on viikonlopussa. Viikonvaihde- 
numeron markkina-asema onkin vahvistunut.

Lehden ilmoitustuotot kasvoivat kertomus­
vuonna neljällä prosentilla, mikä oli media- 
mainonnan keskimääräistä kasvua vähemmän. 
Se asettaa ilmoitusmyynnin kasvulle entistä 
kovemman haasteen.

Joulukuussa 1998 Sanoma Osakeyhtiö allekir­
joitti Kaleva Kustannus Oy:n kanssa sopimuk­
sen Ilta=Sanomien painamisesta Oulussa 
syksystä 1999 alkaen. llta=Sanomille sopimus 
on historiallinen: lehteä painetaan ensimmäistä 
kertaa Sanoma Osakeyhtiön ulkopuolisessa 
painolaitoksessa.

Oulun painos on sisällöltään ja tekniseltä asul­
taan identtinen muiden painosten kanssa. Uu­
den ratkaisun jälkeen lehti on myynnissä koko 
maassa heti aamusta, mikä edesauttaa levikin  
myönteistä kehitystä. Sivujen siirtäminen 
Helsingistä Ouluun sähköisessä muodossa 
säästää maa- ja lentokuljetuskustannuksia.

Ilmoitustuotannon aineistoliikenne muuttui 
vuoden aikana kokonaan digitaaliseksi. Ilmoi- 
tusvalmistuksen henkilöstö siirtyi markkinoin­
nista toimituksen tekniseen osastoon.

Ilta=Sanomien markkinointijohtaja on Pekka 
Harju.
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Startel Oy /  Taloussanomat
Startel O y on moniviestintään erikoistunut uusmediayritys, 
joka toimii taloustiedon markkinoilla.
Yhtiö tuottaa uutistoimistopalveluita sekä 
kustantaa verkkosanomalehteä ja taloussanomalehtea.

Startel Oy on Sanoma Osakeyhtiön tytäryhtiö, 
josta Turun Sanomia julkaiseva TS-Yhtymä Oy 
omistaa kymmenen prosentin osuuden.

Vuosi 1998 oli Startel Oy:n ensimmäinen täysi 
toimintavuosi, jota leimasivat organisaation 
rakentamisen ja toimintatapojen kehittämisen 
ohella Taloussanomien levikin kasvattaminen ja 
aseman vahvistaminen ilmoitusmarkkinoilla. 
Yhtiö panosti voimakkaasti sähköisten talous- 
tietopalvelujen tuotantoon ja kehittämiseen.

Kokonaisvaltaisten palvelukonseptien kysyn­
nän lisääntyessä sähköisen jakelun merkitys 
kasvaa. Taloustiedon markkinat kasvavat ja 
muuttuvat voimakkaasti EU:n talous- ja raha­
liiton Emun laskentavaluutan euron käyttöön­
oton, vuosi 2000 -ohjelmistomuutosten, sijoitus- 
markkinoiden voimakkaan kehityksen ja pien­
sijoittajien määrän kasvun myötä. Startel Oy:n 
tavoitteena on olla Suomen johtava kokonais­
valtaisen taloustiedon tuottaja ja jakelija.

Startel Oy:n liikevaihto oli vuonna 1998 noin 
39 miljoonaa markkaa, josta 17 miljoonaa tuli 
sähköisistä palveluista ja uusmediasta. Tilikau­
den liiketappio oli 63 miljoonaa markkaa. 
Sanoma Osakeyhtiö myönsi Startel O ylle  kon- 
serniapua 84 miljoonaa markkaa pääomaraken- 
teen vahvistamiseksi.

Vuonna 1999 Startel Oy:n liikevaihdon arvioi­
daan kasvavan ripeästi ja kannattavuuden 
arvioidaan kohentuvan, vaikka liiketulos jääkin 
vielä tappiolliseksi. Liikevaihdon ennakoidaan 
kasvavan voimakkaasti sähköisten palvelujen

osuuden noustessa.
Startel Oy:n palveluksessa oli vuoden 1998 lo­

pussa 93 vakinaista tai määräaikaista henkilöä- 
Yhtiö on ostanut hallinto-, laki-, talous-, levikki- 
ja painopalvelut Sanoma Osakeyhtiöltä pitääk­
seen ydinorganisaation pienenä ja mahdollisim­
man tehokkaana.

UUTISTOIMISTO STARTEL 
Uutistoimisto Startel tuottaa ja välittää analyyh 
tistä ja asiakkaiden tarpeiden mukaan jalostet­
tua finanssitietoa ja talousuutisia reaaliaikaises­
ti tai päivitetyssä muodossa. TalousuutistoimiS' 
ton asiakkaina ovat suomalaiset pankit, pank­
kiiriliikkeet, osakemeklarit, valuutta- ja korko- 
diilerit, yritysten talousjohto ja muut mediat.

Uutistoimisto Startel on uudistanut palvelu­
jaan ja panostanut voimakkaasti reaaliaikaiseen 
finanssitiedon ja uutisten välitykseen inter- 
netverkossa. Uudistettu StarYVeb-palvelu sekä 
uudet StarStock-, StarForex- ja StarText-palve- 
lut ovat saaneet markkinoilla hyvän vastaan­
oton.

Ammattilaismarkkinoille kehitettiin uusi 
StarDesk-palvelu, joka välitetään satelliitti- ja 
kaapeliverkkojen sekä kiinteiden verkkojen 
kautta.

Tiedonhankintaa on kehitetty solmimalla esi­
sopimus laajasta uutisyhteistyöstä amerikka­
laisen talousuutistoimisto Bridgen kanssa. Vuo­
den 1998 aikana valmistauduttiin euromääräis­
ten finanssipalvelujen käyttöönottoon.
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TALOUSSANOMIEN TILAAJIEN MÄÄRÄ 
VIIKOITTAIN 1998

TALOUSSANOMAT
Taloussanomat on talousasioiden uutislehti, 
joka ilmestyy viitenä päivänä viikossa. Kerto­
musvuonna Taloussanomien levikki kasvoi 
voimakkaasti.

Taloussanomien tarkastettu keskilevikki 
kasvoi vuoden 1998 kuluessa yli 40 prosentilla 
ja lauantailevikki lähes 60 prosentilla alkuvuo­
teen verrattuna. Toisen vuosipuoliskon keski­
levikki oli 12 497 ja lauantailevikki 15 805 kap­
paletta. Kasvu jatkui voimakkaana myös tam­
mikuussa 1999, jolloin kahden ensimmäisen vii­
kon keskimääräinen 5-päiväisen lehden tilaa­
jien määrä oli 16 426 kappaletta ja keskimääräi­
nen lauantaitilaajien määrä 24 082 kappaletta.

Levikkimyyntiä vauhditettiin kampanjoinnin 
ohella jatkuvalla sisällön tuotekehittelyllä. 
Taloussanomat panosti ennen muuta omaan 
uutishankintaan. Tulokset näkyivät myös muis­
sa tiedotusvälineissä. Lauantaisin julkaistava, 
yksityistaloutta käsittelevä Oma talous -sivusto 
saavutti hyvän suosion tilaajien keskuudessa. 
Kuukausittain julkaistiin yhdessä Financial 
Times -lehden kanssa toimitettu IT-sivusto, joka 
keskittyy informaatioteknologiaan. Vuoden  
lopulla päätettiin alkaa julkaista IT-sivustoja 
kahdesti kuukaudessa. Niin ikään päätettiin 
ryhtyä julkaisemaan uusia pääomatieto- ja 
markkinointisivustoja.

Lehden vuosipäivänä 18. marraskuuta julkais­
uin laaja Tähtiyritys-tutkimus, jossa selvitettiin 
suomalaisten pörssiyhtiöiden mielikuvia.

Varhaisjakelualueen laajentaminen lisäsi 
lehden saatavuutta aamukahvipöytään eri puo­
lilla maata. Nämä toimet lisäsivät huomat­
tavasti Taloussanomien haluttavuutta.

Vaikka levikkimarkkinoita leimasi erittäin 
tiukka hintakilpailu, Taloussanomat saavutti 
asettamansa tavoitteet tilaajakunnan koostu­
muksessa ja rakenteessa. Tämä edesauttoi huo­
mattavasti ilmoitusmyyntiä, joka saavutti 
määrälliset tavoitteensa.

VERKKO-TALOUSSANOMAT 
Verkko-Taloussanomia kehitettiin uudistamalla 
ulkoasua ja laajentamalla sisältötarjontaa arkis­
to-, eurotieto- ja tietokantapalveluilla, joita ke­
hitettiin yhdessä Tieto Corporation Oyj:n 
kanssa. Verkko-Taloussanomien uutistarjonta 
ja runsaat lisätie-topalvelut tekivät verkkoleh- 
destä painettua lehteä laajemman palvelu­
kokonaisuuden. Verkko-Taloussanomat päätet­
tiin muuttaa pääsosin maksulliseksi vuoden  
1999 alkupuolella.

Vuoden 1998 lopussa Verkko-Taloussanomilla 
oli 25 000 rekisteröitynyttä käyttäjää.

Kertomusvuonna Startel Oy:n toimitusjohta­
jana toimi Sakari Almi. Sakari Almin siirryttyä 
eläkkeelle yhtiön toimitusjohtajaksi ja Talous- 
sanomien kustantajaksi nimitettiin 1.1.1999 
alkaen Antti-Pekka Pietilä.
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Sanoma Finance

Sanoma Finance -tulosyksikön tavoitteena on 
saada pääomalle pitkällä aikavälillä hyvä tuotto 
ilman kohtuuttomia riskejä. Toimintastrategia 
perustuu järjestelmälliseen, pitkäjänteiseen 
toimintaan ja kansainvälisesti hyvin hajautet­
tuun Eurooppa- ja Pohjois-Amerikka-painot- 
teiseen osakesalkkuun.

Kertomusvuonna pääomamarkkinoita leima­
sivat poikkeuksellisen suuret hintaheilahtelut, 
jotka huipentuivat alkusyksyn finanssikriisiin ja 
pörssiromahdukseen. Tämän jälkeen kurssit 
kuitenkin nousivat voimakkaasti USA:n kes­
kuspankin laskettua korkoja. Vaikeasta toimin­
taympäristöstä huolimatta Sanoma Financen 
koko vuoden tulos muodostui erinomaiseksi.

Sijoitussalkun kirjanpitoarvo oli vuoden lo­
pussa 744 miljoonaa ja käypä arvo 869 miljoo­
naa markkaa. Osakkeiden osuus oli 85 prosent­
tia ja korkoinstrumenttien 15 prosenttia.

Sanoma Finance -yksikön tulos sisältyy 
Sanoma-konsernin tuloslaskelmassa rahoitus- 
tuottoihin ja -kuluihin.

Sanoma Osakeyhtiön, Helsinki Media Compa­
ny Oy:n, Werner Söderström Oyj - WSOY:n ja 
kahta ensin mainittua omistavan Oy Devarda 
Ab:n sulautumisen myötä syntyvään uuteen 
emoyhtiöön luodaan 1.5.1999 alkaen rahoitus- 
ja sijoitusyksikkö, joka hoitaa keskitetysti 
Sanoma-WSOY Oyj -konsernin rahoitus- ja 
sijoitustoiminnan. Sanoma Financen toiminnot 
siirtyvät sulautumisen myötä syntyvään uuteen 
emoyhtiöön. Toiminnallisesti uusi tulosyksikkö 
jakaantuu kolmeen osa-alueeseen: osakesijoi­
tuksiin, korkosijoituksiin ja rahoitustoimintoi­
hin.

Tulosyksikön operatiivisena johtajana toimii 
rahoitus- ja sijoitusjohtaja Nils Ittonen.

Kiinteistöjohtaja Pekka Toropainen sekä rahoitus- ja sijoitusjohtaja Nils Ittonen.
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Kiinteistötoiminta ja Sanomatalo

k iin t e is t ö t o im in t a
Vuonna 1998 Helsingin toimitilojen kysyntä 
jatkui hyvänä. Siten myös vuokra- ja hintataso 
nousivat edellisvuodesta.

Sanoma Osakeyhtiö myi toukokuussa Kiin­
teistöosakeyhtiö Korkeavuorenkatu 30:n osake­
kannan Suomen Kulttuurirahastolle noin 41 
triljoonalla markalla. Lisäksi toimintavuoden  
aikana myytiin huoneistoja noin viidellä 
miljoonalla markalla.

SANOMATALO
Sanomatalon rakennustyöt edistyivät toiminta­
vuoden aikana suunnitelmien mukaisesti. Vaa­
tiva pohjarakennusurakka saatiin päätökseen. 
Paikalla valettu betonirunko nousi vesikatto- 
korkeuteen ja se verhottiin lasisella kaksoisjul- 
kisivulla. Samanaikaisesti asennettiin valtaosa 
talon edistyksellisestä lvis-tekniikasta.

Rakennustöiden edistyttyä Sanomatalo ja sen 
arkkitehtuuri alkoi hahmottua ja muodostua 
osaksi kaupunkikuvaa.

Tilankäyttöön sekä muuttoon ja rakennuksen 
käyttöönottoon liittyviä asioita valmisteltiin 
sekä yhtiön sisäisissä työryhmissä että henki­
löstön ja asiantuntijoiden yhteistyönä. Sanoma- 
talon sisustussuunnittelusta vastaa Sisustus­
arkkitehdit Gullstén-Inkinen Oy. Työpistemallit 
asennettiin joulukuussa nykyisiin toimitiloihin 
henkilökunnan arvioitavaksi.

Sanomatalon kokonaislaajuus on 42 352 brut- 
toneliömetriä. Sanoma Osakeyhtiön käyttöön 
tulevat rakennuksen kaikki toimistotilat kol­
mannesta yhdeksänteen kerrokseen sekä ko- 
kouskeskus. Ensimmäisessä ja toisessa kerrok­
sessa sijaitsevat liike- ja palvelutilat sekä katettu 
mediatori muodostavat yhdessä noin 5 000 
neliömetrin kauppa- ja tapahtumapaikan.

Sanomatalo valmistuu syksyllä 1999, jolloin 
henkilökunta muuttaa taloon vaiheittain.

Kiinteistötoiminnasta ja Sanomatalon raken­
nuttamisesta vastaa kiinteistöjohtaja Pekka 
Toropainen.
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Kertomus henkilöstörahaston 
toiminnasta

SANOMA OSAKEYHTIÖN HENKILÖSTÖRAHASTO
kumulatiivisesti toteutuneet

90-91 91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98

Sanoma Osakeyhtiön henkilöstörahasto perus­
tettiin ensimmäisten henkilöstörahastojen 
joukossa vuoden 1989 lopussa ja sen toiminta 
alkoi vuonna 1990. Tähän mennessä rahasto on 
vastaanottanut Sanoma Osakeyhtiön tuloksen 
perusteella maksettavia voittopalkkioita 109 
miljoonaa markkaa ja maksanut rahasto-osuuk­
sia jäsenilleen 51 miljoonaa markkaa.

Henkilöstörahaston jäseniä ovat Sanoma Osa­
keyhtiön, Lehtikuva Öy:n ja Leijonajakelu Oy:n 
henkilöstöt Sanoma Osakeyhtiön hallituksen 
puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa lukuun otta­
matta. Rahaston jäseneksi tullaan työsuhteen 
alkamista seuraavan tilikauden alusta. Viiden 
vuoden jäsenyyden jälkeen jäsen voi vuosittain 
nostaa hänelle kertyneestä rahasto-osuudesta 
15 prosenttia tai sitä pienemmän osuuden. N os­
tamatta jätetyt osuudet ovat mukana sijoitetuis­
sa varoissa kerryttäen tuottoa. Rahaston jäsen 
voi halutessaan nostaa edellä mainitut osuudet 
myöhemmin vuosinostojen yhteydessä.

Voittopalkkion määräytymisperusteet vahvis­
tetaan vuosittain ennen yrityksen seuraavan ti­
likauden alkua. Nykyisen järjestelmän mukaan

voittopalkkio lasketaan Sanoma Osakeyhtiön j sä' 
kotimaisten yhtiöiden liikevoitosta, josta on ne
vähennetty kynnystuotto. Näin saatavasta Sa
osuusvoitosta voittopalkkion määrä on 20 pro- ke
senttiä. Kynnystuotto on korkotason mukaan jer
määräytyvä osuus liikevaihdosta. Vuonna 1998 mi
sen määrä oli viisi prosenttia. Korkotason S
laskun vuoksi vuoden 1999 kynnystuotoksi on liti
määrätty neljä prosenttia. Voittopalkkio jaetaan Ar
jäsenien rahasto-osuuksiin heidän TEL-ansioi- pu
densa suhteessa. ^

Henkilöstörahaston sijoitustoimintaa hoitavat toi
ulkopuoliset omaisuudenhoitajat. Hallitus mää- toi
rittelee sijoitustoiminnan periaatteet. Tavoit- ; Sa 
teenä on sijoittaa varat siten, että ne pitkällä toi
aikavälillä antavat hyvän ja turvallisen tuoton- Th
Henkilöstörahaston sijoitusten jakauma osak' Va
keisiin ja korkosijoituksiin oli vuoden 1998 1°' 1-1
pussa noin 50/50. Riskin hajauttamiseksi on si' T
joitettu sekä kotimaisiin että ulkomaisiin/ he
varsinkin eurooppalaisiin osakkeisiin. Hallitus m;
valvoo toiminnan tulosta ja tiedottaa siitä vai' toi
tuustolle säännöllisesti. Pr

Vuonna 1998 henkilöstörahaston toimintaa \
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SANOMA OSAKEYHTIÖN MAKSAMAT OSINGOT JA 
HENKILÖSTÖRAHASTOON SIIRRETYT VOITTOVARAT
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sävyttivät sijoitusmarkkinoiden poikkeukselli­
nen epävakaisuus ja tieto uuden pörssiyhtiön, 
Sanoma-WSOY:n syntymisestä. Sanoma Osa­
keyhtiön ja Helsinki Median henkilöstörahasto­
jen kannalta tärkeä päätös oli, että niiden toi­
minta jatkuu uudessa konsernissa.

Sanoma Osakeyhtiön henkilöstörahaston hal­
lituksen puheenjohtaja vaihtui kesällä 1998 
Anja Valtosen jäädessä eläkkeelle. Uudeksi 
Puheenjohtajaksi valittiin Irja Kukkonen.

Autonkuljettajien valtuutettujen varajäsenenä 
toiminut Kauko Willberg menehtyi auto-onnet­
tomuudessa. Hänen paikalleen tuli Juhapentti 
Saarela. Nykyisen hallituksen ja valtuuston  
toimikausi päättyy maaliskuun 1999 lopussa. 
Huhtikuussa toimitettavissa vaaleissa valitaan 
valtuutetut uudelle kolmivuotiskaudelle 
1-4.1999-31.3.2002.

Tilikauden 1.4.1997-31.3.1998 lopussa 
henkilöstörahaston varat olivat 122 miljoonaa 
markkaa. Jäseniä rahastossa oli 4 842. Sijoitus­
toiminnan tuottoprosentti oli keskimäärin 21 
Prosenttia.

Yhä useampi jäsen jätti nosto-osuutensa

edelleen rahaston sijoitettavaksi. Nosto-oikeut­
taan käytti 69 prosenttia jäsenistä, joille makset­
tiin noin 12 miljoonaa markkaa. Lisäksi jäsenyy­
den päättyessä maksettiin loppuosuutena 6,4 
miljoonaa markkaa. Ensimmäistä kertaa oli 
mahdollista nostaa vain osa vuosittaisesta nos­
to-osuudesta. Tätä mahdollisuutta käytti 
hyväkseen 44 rahaston jäsentä.

Sanoma Osakeyhtiön henkilöstörahaston sijoi­
tussalkku sisältää erän Sanoma Osakeyhtiön 
osakkeita. Osakkeiden arvo nousi Sanoma Osa­
keyhtiön, Helsinki Media Company Oy:n, 
Werner Söderström Oyj -  WSOY:n ja Oy Devar- 
da Ab:n julkistettua sulautumissuunnitelmansa
15.5.1998. Arvonnousu tuottaa rahastolle tam­
mikuun 1999 osakekurssin perusteella WSOY:n 
osakkeen markkina-arvon mukaan laskettuna 
noin 19 miljoonan markan varojen lisäyksen.

Sanoma-konsernin vuoden 1998 liiketoimin­
nan tulos ei yltänyt suurten markkinapanos- 
tusten vuoksi edellisen vuoden tasolle, mistä 
johtuen sen perusteella maksettava voitto- 
palkkio, 19 miljoonaa markkaa, on edellisvuo­
tista pienempi.
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Henkilöstörahaston valtuusto: vasemmalta Timo Kilpi, Pentti Hakala, Matti Tuominen, Jukka Yli-Luopa, Rauha Ekstrand, Irma Aakula, 
Esko Nurmi, Kari Mervasto, Tuula Silvennoinen, Jouko Vanninen sekä Vesa-Pekka Meskanen. Kuvasta puuttuu Hannele Wikman.

Henkilöstörahasto
VALTUUSTO
Kirjatyöntekijät
Jouko Vanninen, puheen­
johtaja
varalla: Timo Hänninen 
Pentti Hakala 
varalla: Jussi Kovaleff

Toimituksellinen henkilöstö
Esko Nurmi, varapuheen­
johtaja
varalla: Jaana Savolainen 
Jorma Lindfors 
varalla: Timo Kilpi

Graafiset toimihenkilöt
Rauha Ekstrand 
varalla: Liisa Koistinen 
Tuula Silvennoinen 
varalla: Mirja Pircklén

Lehdenjakajat
Jukka Yli-Luopa 
varalla: Timo Wickholm 
Hannele Wikman 
varalla: Ritva Karhula 
Kari Mervasto 
varalla: Daniela Nyberg

Tekniset toimihenkilöt
Matti Tuominen 
varalla: Hannu Tabell

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen 
varalla: Juhapentti 
Saarela

Ylemmät toimihenkilöt
Irma Aakula

HALLITUS
Irja Kukkonen, graafiset toimihenkilöt, 
puheenjohtaja
Hannu Launiala, jakajat, varapuheen­
johtaja
varalla: Väinö Kenttälä 
Kari Gisselberg, kirjatyöntekijät 
varalla: Christer Grundström  
Teemu Luukka, toimituksellinen 
henkilöstö
varalla: Tellervo Yrjämä-Rantinoja 
Juhani Salmi, tekniset toimihenkilöt 
varalla: Jukka Myllylä 
Ari Salo, autonkuljettajat 
varalla: Mauri Luostarinen 
Martti Ojares, johto

sihteeri: Liisa Lujanen



LEHTIKUVA OY 
Työnantajan edustajat
Olavi Ahlfors 
Aulikki Heikkilä

Toimituksellinen
henkilöstö
Martti Kainulainen 
Marcel Maltzeff 
Kimmo Mäntylä

Graafiset toimihenkilöt
Tuula Niskanen

Neuvottelukunnat 1998
SANOMA OSAKEYHTIÖ 
Työnantajan edustajat
Jaakko Rauramo 
Martti Ojares 
Seppo Kievari 
sihteeri: Hannele Seppä

kirjatyöntekijät
kari Gisselberg 
Jouko Vanninen 
Tentti Hakala 
varalla: Timo Hänninen

Graafiset toimihenkilöt
Tuula Silvennoinen 
Mirja Pircklén 
varalla: Irja Kukkonen

Tekniset toimihenkilöt
Vesa Salmi 
varalla: Jukka Borén

Toimituksellinen
henkilöstö
Kaisa Hakkarainen 
varalla: Arja Nukarinen 
Timo Kilpi
varalla: Riika Kuuskoski

Autonkuljettajat
Ari Salo
varalla: Juhapentti 
Saarela

LEIJONAJAKELU OY 
Työnantajan edustajat
Matti Honkakangas 
Juhani Seles

Sanomalehdenjakajat
Hannu Launiala 
Jukka Yli-Luopa 
Juhani Tuomola 
Samuli Aalto 
Rainer Sillanmäki 
Anja Mikkola 
Kari Mervasto

Graafiset toimihenkilöt
Helena Viitanen

Henkilöstörahaston hallitus: vasemmalta Martti Ojares, Ari Salo, Irja Kukkonen, Juhani Salmi, 
Teemu Luukka, Kari Gisselberg sekä sihteeri Liisa Lujanen. Kuvasta puuttuu Hannu Launiala.
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Luottamus- ja 
työsuojeluhenkilöstö

LUOTTAMUSHENKILÖSTÄ

SANOMA OSAKEYHTIÖ 
Työntekijät
Pääluottamusmies 
Kari Gisselberg 
Varapääluottamusmies 
Jouko Vanninen 
HS-toimitus, valmistus ja 
järjestelmätuki, Jouko Vanninen 
HS-ilmoitusrepro, Raimo Mäki 
IS-valmistusosasto,
Pentti Käyhkö 
Ilmoituspu helinpalvelu,
Eeva Hirsimaa
Paino, yövuoro, Pasi Kaskinen 
Paino, muut vuorot,
Kari Gisselberg 
Postitus, yövuoro,
Jorma Tikkanen 
Postitus, muut vuorot,
Christer Grundström  
Tehdaspalvelu,
Kari Laaksonen

Varkauden paino 
Pääluottamusmies 
Timo Hänninen
V arapääluottamusmiés 
Tapani Kurki

Forssan paino  
Pääluottamusmies 
Markku Mäkelä 
Varapääluottamusmies 
Juha Peltomaa

Toimituksellinen henkilöstö
Pääluottamusmies 
Kaisa Hakkarainen
V arapääluottamusmiés 
Timo Kilpi 
Helsingin Sanomat,
Jyrki Iivonen 
HS-aluetoimitukset,
Merja Ojansivu 
Ilta=Sanomat, Timo Kilpi

Graafiset toimihenkilöt
Pääluottamusmies 
Tuula Silvennoinen 
Varapääluottamusmies 
Irja Kukkonen
Hallinto ja talous, Irja Kukkonen 
Ilmoitusmarkkinointi,
Rauha Ekstrand 
Suojelu, Jari Kaukinen 
Tilaajapalvelu,
Kaisa Nurminen

Tekniset toimihenkilöt
Neuvotteleva yhdysmies 
Vesa Salmi
Varayhdysmies Jukka Borén 
Yhdysmies, Helsinki,
Jukka Borén
Varayhdysmies Aini Pulkkinen 
Yhdysmies, Sanomala,
Vesa Salmi
Varayhdysmies Jari Nurmi 
Yhteyshenkilö, Varkaus,
Ari Hassinen  
Yhteyshenkilö, Forssa,
Matti Anttonen

Auto- ja kuljetusala
Pääluottamusmies 
Ari Salo
Päivävuoro, Juhapentti Saarela

LEIJONAJAKELU OY 
Sanomalehdenjakajat

Pääkaupunkiseutu 
Luottamusmies Hannu Launiala 
V ar aluottamusmies 
Juhani Tuomola 

Muualla maassa 
Hyvinkää, Samuli Aalto 
Järvenpää, Taina Hämäläinen 
Kerava, Rainer Sillanmäki 
Mäntsälä, Anja Mikkola 
Porvoo, Kari Mervasto 
Pusula, Raija Kilpi

Toimihenkilöt
Luottamusmies Helena Viitanen 
Varaluottamusmies Raili Eerola

LEHTIKUVA OY 
Pääluottamusmies 
Kimmo Mäntylä
V arapääluottamusmiés 
Martti Kainulainen

STARTEL OY
Toimituksellinen henkilöstö
Pääluottamusmies Ismo Virta
V arapääluottamusmiés 
Heikki Tuuri

Graafiset toimihenkilöt
Pääluottamusmies 
Juha Hirvonen
V arapääluottamusmiés 
Jukka Hyypiö

TYÖSUOJELUHENKILÖSTÖ

SANOMA OSAKEYHTIÖ 
Työnantajan edustaja
Suojelupäällikkö 
Jorma Tikkanen

Toimituksellinen henkilöstö
T yösuojeluvaltuutettu 
Johanna Mannila
1. varavaltuutettu 
Kimmo Pietinen
2. varavaltuutettu 
Marja-Leena Mauno

Graafiset toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu 
Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Tiina Siltala
2. varavaltuutettu 
Marianne Haukkavaara



Tekniset toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu 
Erkki Kiema 
1 - varavaltuutettu 
Aimo Harjunen 
2 . varavaltuutettu 
Lauri Salminen

Työntekijät
Työsuojeluvaltuutettu 
Pentti Hakala
1. varavaltuutettu 
John Wuolanne
2. varavaltuutettu Ensio Särkkä 
Työsuojeluasiamiehet 
Sivunvalmistukset,
John Wuolanne 
Puhelinpalvelu,
Pirkko Toiminen 
Kuljetus, Vesa-Pekka Meskanen 
Paino, Kai Riikonen ja 
Pentti Hakala
Postitus, Christer Grundström 
Ja Jorma Tikkanen 
Sanomalan huolto,
Kari Laaksonen

Fo r s s a n  p a i n o
Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö 
LJarri Papinsaari

Työntekijät
Työsuojeluvaltuutettu 
Juha Peltomaa 
L varavaltuutettu 
Juha Heinonen

2. varavaltuutettu 
Tommi Rosenberg

Toimihenkilöt
T yösuojelu valtuutettu 
Matti Anttonen

VARKAUDEN PAINO  
Työnantajan edustaja 
Työsuojelupäällikkö 
Mikko Siemann

Työntekijät
Työsuojeluvaltuutettu 
Tapani Kurki
1. varavaltuutettu 
Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi 
Työsuojeluasiamies Jouni Salmi

Tekniset ja graafiset 
toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu 
Ari Hassinen
Varavaltuutettu Jari Hyvärinen

LEIJONAJAKELU OY 
Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö 
Matti Honkakangas

Sanomalehdenjakajat
Työsuojeluvaltuutettu 
Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Raija Kilpi
2. varavaltuutettu 
Timo Wickholm

Toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu 
Helena Viitanen
1. varavaltuutettu Ritva Edel
2. varavaltuutettu 
Mirja Karttunen

Työsuojeluasiamiehet
Haaga, Ritva Karhula 
Hakaniemi, Pentti Linden 
Hyvinkää, Esa Hakola 
Itäkeskus, Juhani Tuomola 
Järvenpää, Tarja Ylivaikko 
Kerava, Leila Saarentaus 
Porvoo, Hans Maukonen 
Tapiola, Risto Parkkinen 
Tikkurila, Liisa Mykrä

LEHTIKUVA OY 
Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö 
Aulikki Heikkilä

Toimituksellinen henkilöstö ja 
graafiset toimihenkilöt
T yösuojelu valtuutettu 
Marcel Maltzeff
1. varavaltuutettu Tuula Ivonen
2. varavaltuutettu Harri Vaskimo

STARTEL OY 
Työsuojelupäällikkö 
Tapani Pitzen 
Työsuojeluvaltuutettu 
Matti Pietola

Yhdistykset ym.
Graafiset toimihenkilöt r.y. 
Puheenjohtaja Lahja Kokkonen

Helsingin Kirjatyöntekijäin Yhdistys r.y. 
Puheenjohtaja Kristian Silfverberg

banomain toimitusosasto 
Puheenjohtaja Pekka Aaltonen

Pääkaupunkiseudun sanomalehden jakajat r.y. 
Puheenjohtaja Hilkka Komulainen

Sanomain Kerho r.y. 
puheenjohtaja Esko Virtanen

Sanomain Seniorit 
puheenjohtaja Pentti Peltomäki

Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r. 
hallituksen puheenjohtaja Martti Ojares
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Johtajisto 1.1.1999
h a l l it u s
Aatos Erkko, puheenjohtaja (1, 2, 3, 4)
L.J. Jouhki, varapuheenjohtaja (1, 2, 4)
Robert Castren (2)
Jane Erkko 
Seppo Kievari (3)
Robin Langenskiöld 
Rafaela Noyer 
Jaakko Rauramo (1, 3, 4)
Kalle Salonen, henkilöstön edustaja 
Jarmo Toivanen, henkilöstön edustaja 
hallituksen sihteeri: Kerstin Rinne

1 Työvaliokunnan jäsen
2 Palkkavaliokunnanjäsen

3 Viestintäpoliittisen valiokunnan jäsen
4 Talousvaliokunnan jäsen

JOHTORYHMÄ 
Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo 
Varatoimitusjohtaja, kustantaja Seppo Kievari 
Varatoimitusjohtaja Martti Ojares 
Toimitusjohtaja Antti-Pekka Pietilä, Startel Oy 
Markkinointijohtaja Pekka Harju, Ilta=Sanomat 
Johtaja Kerstin Rinne 
johtoryhmän sihteeri: 
rahoituspäällikkö Mari Jerkku

He l s in g i n  s a n o m a t
Kustantaja, varatoimitusjohtaja Seppo Kievari

Vastaava päätoimittaja Janne Virkkunen 
Päätoimittaja Reetta Meriläinen 
Päätoimittaja Heleena Savela 
Toimituspäällikkö Jouko Jokinen 
Toimituspäällikkö Mika Pettersson 
Toimituspäällikkö Pekka Kukkonen 
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Markkinointipäällikkö Paavo Oksanen, 
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LEIJONAJAKELU OY 
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Toimituspäällikkö Kari Ylänne

Markkinointijohtaja Pekka Harju
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Levikkijohtaja Reino Paavola 
Kehitysjohtaja Mikko Vuorikoski
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Sijoitusjohtaja Nils Ittonen 
Sijoituspäällikkö Karl Tujulin

LEHTIKUVA OY 
Toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

HALLINTO JA TALOUS 
Varatoimitusjohtaja Martti Ojares 
Rahoituspäällikkö Mari Jerkku 
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka 
Talouspäällikkö Eija Rinta 
Kiinteistöjohtaja Pekka Toropainen

LAKIASIAT JA TIETOPALVELUT 
Johtaja Kerstin Rinne 
Lakimies Veli-Pekka Elonen

RISKIENHALLINTA JA 
SISÄINEN TARKASTUS 
Johtaja Tapani Kivelä

SANOMA, INC.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko



Sanoma-WSOY Oyj
Werner Söderström Oyj - WSOY:n, Sanoma 
Osakeyhtiön, Helsinki Media Company Oy:n ja 
kahta viimeksi mainittua omistavan Oy Devar- 
da Ab:n pääosakkaat solmivat 14.5.1998 osakas­
sopimuksen, joka mahdollisti mainittujen 
yhtiöiden sulautumissuunnitelman ja Sanoma- 
WSOY:n perustamisen.

Yhtiöiden hallitukset ja WSOY:n hallintoneu­
vosto hyväksyivät kokouksissaan 14.5.1998 ja
15.5.1998 sulautumissuunnitelman esitettäväksi 
edelleen yhtiöiden ylimääräisten yhtiökokous­
ten hyväksyttäväksi. Sulautumissuunnitelmas- 
ta ja Sanoma-WSOY Oyj:n perustamisesta an­
nettiin pörssitiedote 15.5.1998.

Sulautumissuunnitelma hyväksyttiin Sanoma 
Osakeyhtiön, Helsinki Media Company Oy:n ja 
Oy Devarda Ab:n ylimääräisissä yhtiökokouk­
sissa 29.6.1998 ja Werner Söderström Oyj - 
WSOY:n ylimääräisissä yhtiökokouksissa, 
joista ensimmäinen pidettiin 29.6.1998 ja toinen
10.8.1998.

Rekisteriviranomainen myönsi luvan sulautu­
misen täytäntöönpanoon 27.1.1999. Sulautu­
mista ei osakkaiden tai velkojien taholta vas­
tustettu.

TOIMINNAN ALOITUS
Sulautumissuunnitelman mukaan Werner 
Söderström Oyj - WSOY:stä, Sanoma Osake­
yhtiöstä, Helsinki Media Company Oy:stä ja Oy 
Devarda Abista muodostuu kombinaatiosulau- 
tumisella uusi osakeyhtiö Sanoma-WSOY Oyj, 
joka aloittaa toimintansa 1.5.1999. Yhtiön osak­
keille haetaan listausta HEX, Helsingin Pörssin 
päälistalla ja osakkeiden noteeraus alkaa 
3.5.1999.

TAVOITTEET
Uusi Sanoma-WSOY -konserni on liikevaih­
doltaan Pohjoismaiden toiseksi suurin vies­
tintäalan konserni, jonka toiminta käsittää 
pääosan nykyaikaisen tiedonvälityksen alu­
eesta. Sanoma-WSOY harjoittaa aikakauslehti- 
kustannustoimintaa, kirjankustannustoimintaa, 
sanomalehtikustannustoimintaa, erimuotoista 
sähköistä viestintää sekä paino- ja sijoitustoi­
mintaa. Konserniyhtiö Rautakirjan toimialat 
ovat kioskikauppa, lehtitukkukauppa, kirja­
kauppa, elokuvatoiminta sekä kahvila- ja ravin­

tolatoiminta.
Sanoma-WSOY:n tavoitteena on olla Pohjois- 

Euroopan dynaamisin viestintäyhtiö, joka pe­
rustaa toimintansa luovuuteen ja luotettavuu­
teen. Dynaamisuudella tarkoitetaan näkemyk- 
sellisyyttä, muutosherkkyyttä, kasvua ja kehi­
tystä sekä kansainvälisyyttä. Tähän kaikkeen 
yhtiöllä on erinomaiset edellytykset. Sen voi­
mavaroja ovat sulautuvien yhtiöiden parhaat 
perinteet, osaava henkilöstö, hyvät kirjailijat ja 
toimittajat, vahva pääomarakenne sekä koke­
mus tiennäyttäjänä ja ratkaisijana toimimisesta.

Viestinnän sisältö on Sanoma-WSOY:n toi­
minnan ydin ja elinvoimainen suomalainen 
kulttuuri antaa sille vankan perustan. Uudella 
konsernilla on monipuolista osaamista, jota 
voidaan käyttää myös multimediaympä- 
ristössä. Lisäksi konsernin tuotteilla on syn­
tyvän kokonaisuuden piirissä hyvät fyysiset ja 
sähköiset jakelutiet.

Kustannustoimintaa harjoittavat yhtiöt muo­
dostavat vahvan perustan kirjojen sekä 
sanoma- ja aikakauslehtien kustannustoimin­
nan laajentamiselle. Sanoma-WSOY:n sähköi­
sillä toiminta-alueilla on mielenkiintoisia 
kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia. Konsernilla 
on myös riittävät voimavarat kansainvälis­
tymiseen.

EMOYHTIÖ JA TYTÄRYHTIÖT 
Konsernin emoyhtiö on Sanoma-WSOY Oyj/ 
jonka täysin omistamia itsenäisiä tytäryhtiöitä 
ovat sulautuvien yhtiöiden keskeisiä toimintoja 
jatkamaan perustetut uudet Werner Söder­
ström Osakeyhtiö, Sanoma Osakeyhtiö sekä 
Helsinki Media Company Oy. Emoyhtiö vastaa 
koko konsernin toiminnan ohjauksesta ja ra­
hoituksesta sekä harjoittaa vuokraus- ja sijoi­
tustoimintaa.

Uuden konsernin suurin yksittäinen tytär­
yhtiö on Rautakirja Oyj, josta se omistaa noin 55 
prosenttia. Rautakirja Oyj jatkaa toimintaansa 
itsenäisenä pörssiyhtiönä.

HALLITUS JA JOHTO
Sanoma-WSOY Oyj:n hallituksen puheenjohta­
jaksi on valittu Äatos Erkko ja varapuheen­
johtajaksi Esko Koivusalo. Hallituksen jäseniksi 
on samoin valittu Jane Erkko, Marjukka af



Heurlin, Paavo Hohti, L.J. Jouhki, Kyösti Järvi­
nen, Robin Langenskiöld, Rafaela Noyer, Jaakko 
Rauramo ja Antero Siljola.

Uuden konsernin hallitus on nimittänyt 
Sanoma-WSOY:n toimitusjohtajaksi Jaakko 
Rauramon ja toimitusjohtajan sijaiseksi Antero 
Siljolan, josta tulee myös uuden Werner Söder­
ström Osakeyhtiön pääjohtaja.

Konsernin johtajistoon on nimitetty lisäksi 
Aarno Heinonen vastuualueenaan hallinto ja 
talous, Nils Ittonen vastuualueenaan rahoitus- 
ja sijoitustoiminta sekä Kerstin Rinne vastuu­
alueenaan lakiasiat ja suunnittelu.

Sanoma-WSOY :n johtoryhmään kuuluvat 
edellä mainittujen johtajien lisäksi uuden  
Sanoma Osakeyhtiön toimitusjohtaja Seppo 
Kievari, Helsinki Media Company Oy:n toimi­
tusjohtaja Tapio Kaihoja ja Rautakirja Oyj:n 
toimitusjohtaja Hannu Syrjänen.

SANOMA-WSOY :N TILINPÄÄTÖS
(Pro forma)
Sanoma-WSOY:n konsernitilinpäätös (pro for­
ma) on laadittu Sanoma Osakeyhtiön (myöhem­
min Sanoma), Helsinki Media Company Oy:n 
(HMC), Werner Söderström Oyj - WSOY:n 
(WSOY) ja Rautakirja Oyj:n (Rautakirja) sekä Oy 
Devarda Ab:n virallisten konsernitilinpäätösten 
yhdistelynä.

LIIKEVAIHTO
Sanoma-WSOY:n liikevaihto vuonna 1998 oli 
7 443 (7 077 vuonna 1997) miljoonaa markkaa. 
Liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta yli viisi 
prosenttia. Konsernin eri yhtiöiden liikevaihdon 
kehitys oli rakennemuutosten, yritysostojen ja 
-myyntien takia epäyhtenäinen.

Sanoman liikevaihto kasvoi pääosin hyvän il­
moitusmyynnin ansiosta seitsemän prosenttia 
2 076 (1 949) miljoonaan markkaan. Helsingin  
Sanomain ja Ilta=Sanomien levikit olivat hie­
man edellistä vuotta alempia. Taloussanomien 
levikki ja liikevaihto kehittyivät voimakkaasti, 
Vaikkakin arvioitua hitaammin.

HMC:n liikevaihto oli 1 227 (1 102) miljoonaa 
markkaa, kasvua 11 prosenttia. Kesäkuussa 
1997 käynnistynyt televisiokanava Nelonen ylsi 
ensimmäisenä täytenä toimintavuonnaan 133 
miljoonan markan myyntiin ja siten vaikutti

merkittävimmin HMC:n liikevaihdon kasvuun.
WSOY:n liikevaihto kasvoi 11 prosenttia 1 249 

(1 119) miljoonaan markkaan. Yhtiön lehtipai­
non liiketoiminnan siirto toukokuun alusta 
osakkuusyhtiölle alensi liikevaihtoa yli 100 
miljoonalla markalla. Liikevaihto kuitenkin 
kasvoi edellisen vuoden lopulla hankittujen 
uusien tytäryhtiöiden ansiosta.

Rautakirjan liikevaihto 3 423 (3 408) miljoonaa 
markkaa oli edellisen vuoden tasoa, vaikka Tii- 
mari-ketju myytiin huhtikuussa.

TULOS
Konsernin tilikauden voitto kasvoi yli kolman­
neksen edellisestä vuodesta liiketoimintojen 
myyntivoittojen takia. Tilikauden voitto oli 
1 005 (746) miljoonaa markkaa.

HMC myi marraskuussa loput norjalaisen 
Janco Multicom A /S:n  osakkeet. Osakassopi­
muksissa ja yhtiöjärjestyksissä olleiden ehtojen 
vuoksi WSOY myi elokuussa puoliksi omista­
mansa Yhtyneet Kuvalehdet Oy:n, Suuri Suo­
malainen Kirjakerho Oy:n ja Äcta-Print Oy:n 
osakkeet. Rautakirja myi huhtikuussa Tiimari- 
ketjua omistavan Tukkutiimi Oy:n osakkeet. 
Näistä kaupoista saadut huomattavat myynti­
voitot on käsitelty satunnaisina tuottoina.

Sanoma-WSOY:n liikevoitto oli 424 (590) 
miljoonaa markkaa. Liikevoitto aleni edellisestä 
vuodesta liiketoimintojen myyntien sekä uusiin 
liiketoimintoihin ja yrityksiin tehtyjen panos­
tusten takia.

Konsernin tulos ennen satunnaisia eriä oli 581 
(770) miljoonaa markkaa. Sanoman tulos ennen 
satunnaisia eriä oli 373 (432) miljoonaa markkaa 
ja se aleni lähinnä Taloussanomiin tehtyjen 
panostusten ja rahoitustuottojen vähenemisen  
takia. HMC:n tulos ennen satunnaisia eriä aleni 
-58 (6) miljoonaan markkaan lähinnä Neloseen  
tapahtuneen panostuksen takia. WSOY:n vas­
taava tulos oli 201 (230) miljoonaa markkaa. Tu­
los heikkeni osakkuusyhtiöiden ja lehtipainon 
realisoinnin takia sekä uusiin liiketoimintoihin 
panostuksen vuoksi. Rautakirjan tulos ennen 
satunnaisia eriä aleni hieman edellisestä vuo­
desta Tiimari-ketjun myynnin sekä poistoaiko­
jen muutoksen takia ja oli 204 (221) miljoonaa 
markkaa.

Tulos osaketta kohden oli 11 (16) markkaa.
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Sanoma-WSOY Oyj
TASE
Sanoma-WSOY -konsernin taseen loppusumma 
oli 7 370 (6 473) miljoonaa markkaa, josta oman 
pääoman osuus oli 4 326 (3 456) miljoonaa 
markkaa.

Omaa pääomaa osaketta kohden oli tilikauden 
lopussa 126 (101) markkaa. Sijoitetun pääoman 
tuotto oli 12,3 (19,0) ja oman pääoman tuotto 9,2 
(16,0) prosenttia.

Konsernin omavaraisuusaste oli 70 (64) pro­
senttia.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS 
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat kertomus­
vuonna yhteensä 884 (935) miljoonaa markkaa. 
Sanoman investoinnit olivat 409 (586) miljoonaa 
markkaa ja ne kohdistuivat pääasiassa uuden  
toimitalon rakentamiseen sekä Janton Oyj:n ja 
Infosta Oy:n osakkeiden ostoon. HMC investoi 
vuoden aikana 138 (118) miljoonaa markkaa ja 
suurin yksittäinen kohde oli A-pressen ASA:n 
osakkeiden osto. WSOY:n 149 (93) miljoonan 
markan investoinneista pääosa kohdistui 
uusien tytäryhtiöiden hankintoihin. Rautakirja 
käytti investointeihin 188 (139) miljoonaa mark­
kaa. Tärkeimmät investoinnit olivat Suoma­
laisen Kirjakaupan uuden liiketoiminnan han­
kinnat sekä Finnkinon elokuvateatterikeskusten 
investoinnit. Kaikki konsernin investoinnit ra­
hoitettiin liiketoimintojen ja osakkeiden m yyn­
neistä saaduilla varoilla.

Sanoma-WSOY -konsernin rahoitusasema on 
vahva. Rahojen, pankkisaamisten ja rahamark- 
kinainstrumenttien yhteismäärä oli tilikauden 
päättyessä 1 928 (1 413) miljoonaa markkaa.

HENKILÖSTÖ
Konsernin keskimääräinen henkilöstövahvuus 
oli kertomusvuonna 11 576 (11 371) henkeä, 
joista lehdenjakajia 1 693 (1 585) henkeä.

TILIKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT 
Uuden konsernin rakennejärjestelyissä 
pienehköjä liiketoimintoja siirretään toisilta 
tytäryhtiöiltä niille tytäryhtiöille, joiden toi­
mintaan ne luontevimmin kuuluvat.

Sanoma-WSOY -konserniin kuuluvat yhtiöt 
Sanoma Osakeyhtiö, Werner Söderström Oyj-

WSOY sekä Oy Ruutunelonen Ab jättivät 
1.2.1999 valtioneuvostolle neljä digitaalista 
kanavaa koskevaa toimilupahakemusta. Lisäksi 
Sanoma haki paikallistelevisiokanavalle analo­
gista tv-toimilupaa.

HMC teki viime vuonna sopimuksen TS- 
Yhtymä Oy:n kanssa Helsinki Median paino- 
toiminnan yhdistämisestä Hansaprint Oy:öön. 
Liiketoimintasiirto tapahtui 1.1.1999, jolloin 
HMC tuli yhtiön omistajaksi 40 prosentin omis­
tusosuudella. Helmikuussa HMC lisäsi omis­
tustaan norjalaisessa A-pressen ASA:ssa 20 
prosenttiin osakkeista ja äänistä.

Sanoma hankki tammikuussa omistukseensa
14,9 prosentin osuuden mm. asiakaskohtaisia 
ohjelmia internetympäristöön tuottavasta Tieto­
valta Oy:stä.

Maaliskuussa Sanoma on sopinut Kymen 
Lehtimedia Oy:n osakkeiden ostosta. Kaupan 
myötä Kymen Lehtimedia Oy:stä tulee 
Sanoman kokonaan omistama tytäryhtiö. Ky­
men Lehtimedia Oy julkaisee muun muassa 
Kymen Sanomat-, Kouvolan Sanomat- ja Etelä- 
Saimaa -nimisiä sanomalehtiä. Yhtiöryhmän 
liikevaihto oli viime vuonna 489 miljoonaa 
markkaa ja tulos ennen satunnaisia eriä 66 
miljoonaa markkaa.

VUODEN 1999 NÄKYMÄT 
Sulautumisen yhteydessä Sanoman, HMC:n ja 
WSOY:n liiketoiminnot siirretään konsernin 
sisällä uusille samannimisille Sanoma-WSOY:n 
kokonaan omistamille tytäryhtiöille. Uudet itse­
näiset tytäryhtiöt jatkavat liiketoimintaansa 
entisessä laajuudessaan. Sulautumisessa emo­
yhtiölle siirtyy konsernin sijoitusosakkeet sekä 
huomattava osa konsernin kiinteistöistä ja raha­
varoista. Tytäryhtiöiden tulos- ja tasetiedot 
eivät siten ole täysin vertailukelpoisia aikaisem­
pien vuosien kanssa.

Luottamus talouskasvun jatkumiseen on vah­
va, vaikka kasvu hidastuukin. Viennin kasvu­
vauhti on myös hidastumassa, mutta koti­
mainen kysyntä säilyy hyvällä tasolla. Inflaa­
tiopaineet ovat vähäiset ja kuluttajien osto­
voima kasvaa edelleen. Viestintäteollisuuden 
kehitys seuraa yleistä kotimaan talouskehitystä. 
Tulevaisuuden epävarmuus on lisääntymässä,
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ivat kun eräät toimialat ovat jo joutuneet turvautu-
lista maan irtisanomisiin ja lomautuksiin. Myös
äksi joidenkin tärkeiden vientialueiden epävakaus
aio- lisää viestintäteollisuuden epävarmuutta.

Sanoma-konsernin liikevaihto kasvaa ja kan- 
TS- nattavuuden ennakoidaan säilyvän hyvänä, PRO FORMA -LASKELMIEN

ino- vaikka Helsingin Sanomain ilmoitustuottojen LAADINTAPERIAATTEITA
äön. kasvu hidastuu ja lyhytaikaisia kampanjatilauk- Yhdisteltävien yhtiöiden tilinpäätökset on laa-
loin siä vähennettäessä levikki hieman laskee. dittu olennaisilta osiltaan yhtenäisillä periaat-
nis- Ilta=Sanomien ilmoitustuottojen arvioidaan teillä.
mis- kasvavan ja levikin säilyvän nykyisenä. Talous- Yhdistelyssä yhtiöiden keskinäinen osakkeen-

20 sanomien kasvu jatkuu voimakkaana. omistus on vähennetty ensisijaisesti sidotusta
HMC:n liikevaihdon odotetaan säilyvän vuo- omasta pääomasta ja siltä osin kuin sidottu oma

;nsa den 1998 tasolla, vaikka painotoiminta on siir- pääoma ei ole riittänyt vapaasta omasta pää-
lisia tynyt osakkuusyhtiölle. Merkittävin osa liike- omasta.
eto- vaihdon kasvusta tulee Nelosen tv-toiminnasta, Rautakirja on yhdistetty rivikohtaisesti kuten

joka kasvaa selvästi markkinakasvua nopeam- tytäryhtiö myös niinä vuosina, jolloin sulautu­
mien min. Panostuskustannukset rasittavat yhä vien yhtiöiden yhteenlaskettu omistusosuus oli
pan HMC:n tulosta, joka kuitenkin hieman paranee alle 50 prosenttia. Vähemmistön osuus tulokses-
ulee edellisestä vuodesta. ta ja omasta pääomasta on erotettu todellisen
Ky- WSOY lisää panostusta sekä perinteiseen kir- omistusosuuden mukaisesti,
assa jankustantamiseen että uusiin medioihin. Yhty- Sanoman tytäryhtiön Lastannet Holding B.V:n
telä- mään vasta hankittujen yritysten kehittäminen omistamien HMC:n osakkeiden tasearvo on
nän jatkuu ja kasvusuuntia ja -tavoitteita täsmen- vähennetty vapaasta omasta pääomasta ja osak-
rnaa netään. Osakkuusyhtiöjärjestelyt ja Sanoma- keet osakkeiden kokonaismäärästä tunnusluku-
i 66 WSOY -konsernin työnjaon ratkaisut merkit- ja laskettaessa.

sevät WSOY-konsernin liikevaihdon lievää Sanoman tilinpäätöksissä tehdyt arvonkoro-
alentumista. Kannattavuus säilyy hyvällä tasol- tuskirjaukset on peruutettu,
la ja markkina-asemat vahvoina. Sanoman ja HMC:n maksamat henkilöstöra-

n ja Rautakirja-konserni ennakoi liikevaihtonsa haston voittopalkkiot on käsitelty vahvistetuista 
min kasvavan yleisen talouskehityksen mukaisesti ja tilinpäätöksistä poikkeavasti henkilöstökuluina
)Y:n toiminnallisen tuloksen säilyvän edellisen vuo- kuten sulautumisesitteessä.
itse- den hyvällä tasolla. WSOY:n vahvistetuista tilinpäätöksistä
msa Fuusion toteuttaminen ja toimivan konserni- poikkeavasti kaikki vuokratuotot on käsitelty
mo- rakenteen luominen ovat keskeisiä asioita aika- liiketoiminnan muina tuottoina,
sekä neena vuonna Sanoma-WSOY -konsernissa. Sisäisestä osakkeenomistuksesta syntyvät
aha- Perinteinen toiminta jatkuu entisen laajuisena ja muuntoerot on pääsääntöisesti käsitelty tulos-
adot laatuisena itsenäisissä alakonserneissa. Saman- vaikutteisesti. Konsernin sisäiset liiketapahtu-
;env aikaisesti konsernissa ja sen tytäryhtiöissä selvi- mat on eliminoitu. Myös sulautumisesitteessä

tetään laajentumismahdollisuuksia uusista olleita pro forma -laskelmia on aikaisempien
mh- lähtökohdista. Sanoma-WSOY -konsernin liike- vuosien osalta oikaistu,
svit' Vaihto vuonna 1999 kasvaa noin kymmenen
coti- prosenttia. Satunnaisten myyntituottojen määrä
flaa- vähenee olennaisesti . Panostukset liiketoimin-
>sto- töihin heikentävät tulosta, mutta tuloksen en-
deU nen satunnaisia eriä ennakoidaan hieman para-
/stä- nevan.
issä/
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Sanoma-WSOY Oyj
P r o  f o r m a  - l a s k e l m a t

TULOSLASKELMA 1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)

Liikevaihto 7 443 1 252 7 077 1 190
Valmistevarastojen lis (+) /  väh (-) -12 -2 3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 24 4 49 8
Liiketoiminnan muut tuotot 104 17 123 21
Kulut -6 749 -1 135 -6 295 -1 059

Käyttökate 810 136 957 160
Poistot -386 -65 -367 -61

Liikevoitto 424 71 590 99
Rahoitustuotot ja kulut 157 27 180 30

Voitto/tappio ennen satunnaisena, 
varauksia ja veroja 581 98 770 129
Satunnaiset tuotot ja kulut: 

Satunnaiset tuotot 947 159 237 41
Satunnaiset kulut -9 -2 -29 -5
Satunnaisten erien verot -263

675
-44
113 208 36

Voitto/ tappio ennen varauksia 
ja veroja 1 256 211 978 165

Välittömät verot -172 -29 -191 -32
Vähemmistön osuus tuloksesta -79 -13 -41 -7
Tilikauden voitto 1005 169 746 126

TASE 1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)

Vastaavaa
Aineettomat hyödykkeet 393 66 341 57
Aineelliset hyödykkeet 1 976 332 1 911 321
Käyttöomaisuusarvopaperit ja
muut pitkäaik.sijoitukset 1558 263 1 448 243
Vaihto-omaisuus 502 84 546 92
Saamiset 1013 170 814 137
Lyhytaikaiset sijoitukset (sis. rahat ja pankkis.) 1928 324 1413 239

7 370 1 239 6 473 1 089
Vastattavaa

Osakepääoma 364 61 364 61
Vapaa oma pääoma 3 962 666 3 092 520
Vähemmistön osuus 585 98 479 81
Pakolliset varaukset 12 2
Pitkäaikainen vieras pääoma 774 130 904 152
Lyhytaikainen vieras pääoma 1 673 282 1634 275

7 370 1 239 6 473 1 089
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Liikevaihto
Liikevoitto
% liikevaihdosta
Voitto ennen satunnaiseriä
% liikevaihdosta
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja
ja veroja
% liikevaihdosta
Taseen loppusumma
Bruttoinvestoinnit
Oman pääoman tuotto-% (ROE)
Sijoitetun pääoman tuotto-% (ROI)
Omavaraisuusaste, %
Tulos/osake, (mk /  euro)
Oma pääom a/osake, (mk /  euro) 
Alustava osakkeiden määrä,
1000 kpl 

A-sarja 
B-sarja 

Henkilöstö keskimäärin 
Jakajat

Liikevaihto 
Sanoma-konserni 
YVSOY-konserni 
Helsinki Media -konserni 
Rautakirja-konserni 
Eliminoinnit

Liikevoitto 
Sanoma-konserni 
VVSOY-konserni 
Helsinki Media -konserni 
Rautakirja-konserni 
Eliminoinnit

Henkilöstö keskimäärin 
(sisältää osa-aikaiset) 

Sanoma-konserni 
WSOY-konserni 
Helsinki Media -konserni 
Rautakirja-konserni

1 998 1 997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)

7 443 1 252 7 077 1190
424 71 590 99

6 8
581 98 770 129

8 11

1256 211 978 165
17 14

7 370 1 239 6 473 1 089
884 149 935 157

9 16
12 19
70 64
11 1,9 16 2,6

126 21,2 101 17,0

36 381 36 381
6 002 6 002

30 379 30 379
9 883 9 786
1693 1585

1998 1997
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)

2 076 349 1 949 328
1249 210 1119 188
1 227 206 1102 185
3 423 576 3 408 573
-532 -89 -501 -84

7 443 1 252 7 077 1190

234 39 264 44
125 21 172 29
-64 -11 6 1
183 31 211 35
-54 -9 -63 -10
424 71 590 99

3 529 3 354
1 824 1 792
1 253 1187
4 970 5 038

11 576 “ 11 371

1 996 1 995
(Mmk) (milj. €) (Mmk) (milj. €)

6 812 1146 6 783 1141
570 96 445 75

8 7
634 107 480 81

9 7

744 125 505 85
11 7

6 005 1 010 5 877 988
312 53 589 99

14 11
17 14
60 53
10 1,7 7 1,2
81 13,6 69 11,6

36 381 36 381
6 002 6 002

30 379 30 379
9 503 9 465
1 614 1666

muutos-%

6,5
11,6
11,3

0,4

5,2

-11,4 
-27,2 

-1 202,8 
-13,4

-28,1

5,2
1,8
5,6

-1,3
1,8
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Sanom a Osakeyhtiön vuosikertom us ju lka is taan  suom eksi, ruotsiksi ja  englanniksi. 
Vuosikertom usta voi tila ta  talousosastolta,

PL 1 059 , 0 0 1 0 1  Helsinki, tai puh. (0 9 )  122 4 7 5 1 .

F.G. Lönnberg  H els ink i 1 99 9


