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V u o s i  1 9 9 7  l y h y e s t i

1997 1996 muutos, %

Liikevaihto (Mmk) 1949 1 824 +7

Käyttökate 431 359 +20
% liikevaihdosta 22 20

Liikevoitto 288 222 +30
% liikevaihdosta 15 12

Tilikauden tulos 417 257 +62
% liikevaihdosta 21 14

Taseen loppusumma 3 613 3 186

Henkilöstö keskimäärin 1769 1737 +2
Jakajat 1585 1 614 -2

H ELSINGIN  SANOMAT 1997 1996 muutos, %

Bruttotuotot (Mmk) 1 8 13 1 7 0 5 * + 6
Ilmoitustuotot 1 0 8 2 99 7 +9
Levikki tuotot 5 2 2 5 1 0 + 2

Ilmoitusvolyymi (palstametriä) 4 2  3 15 39 6 9 5 + 7

Ilmestymiskerrat
Kokonaissivumäärä

35* 
2 0  626

353 
1 9  9 9 8 +3

Toimituksellinen sivumäärä 9 8 7 0 9 93* - 1

Henkilöstö keskimäärin 1 1 8 1 I 202 - 2

*sisältää IS:n laskennallisen veloituksen

Kannen kuvassa on Sanomatalon pienoismalli.
Arkkitehtitoimisto Jan Söderlund & Co:n, Insinööritoimisto Magnus Malmberg Oy:n 

ja Insinööritoimisto Olof Granlund Oy:n suunnittelema toimitalo valmistuu syksyllä 1999.
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Ministeri Aatos Erkko

H a l l i t u k s e n  p u h e e n j o h t a j a n  

p u h e e n v u o r o

KULUNUT vuosi 1997  oli v iim einen to im intavuosi, jo l­

loin olin yhtiöm m e korke im m assa vastuutehtävässä. 

Jäin e läkkeelle syyskuun 16. päivänä 4 4  työvuoden jä l­

keen. Toim inta siirty i luonnollise lla tava lla to im itus joh­

ta jam m e, vuorineuvos Jaakko Rauramon vastuulle.

M onelta ta rkka ilija lta  on jäänyt huom aam atta vuosien 

m ittaan tapah tunu t m elkoinen kehitys- ja  m uutospro­

sessi. Sanoma Osakeyhtiön to im in ta  perustuu pa ljo lti 

107-vuotiseen ta ipaleeseen, m utta o lis i väärin kuvite lla 

e ttä  m enestys o lis i o llu t m ahdo llis ta  ilman ja tkuvaa ja  

laajakanto ista  m uutosta, keskeisiä arvotekijö itä unoh­

tam atta .

Tänä päivänä yhtiötä johdetaan vahvan tiim i- ta i ryh­

m ätyöskentelyn kautta. Tämä työskentelytapa vaatii 

nuorta m ie ltä, osaam ista ja  innostusta . Kaikkea tä tä  on 

runsaasti, m ikä näkyy tu loks issa . M inua ilahduttaa eri­

ty isesti se, e ttä  myös se osa työn tek ijö is tä , jo ka  ar­

vostaa m enneitä arvoja, osa llis tuu  vahvasti kehitys­

työhön tu levaisuuteen uskoen.

Ympäröivä yhte iskunta asettaa kansala ise t koetuk­

selle. Alati kiihtyvä ta loudellinen eläm ä vaikeuttaa ih­

m isten kykyä erottaa to is is taan hyvä ja  huono, oikea ja  

väärä. Työntekoa ei arvosteta s ille  kuuluvalla tavalla, ja  

a inoastaan nopeat ja  he tke llise t vo ito t hyödyntävät 

s ijo itta jia  ja  vä littä jiä . Turvallisuuden luom inen yhtiö issä 

on m onessa tapauksessa saanut väistyä epävarmuu­

den tie ltä , ja  työllisyyden ylläpitäm inen ja  työpaikalla 
viihtym inen ovat unohtuneet.

Sanomien tulevaisuuden kuva on erittä in  hyvä ja  jä n ­

nittävä, m utta sam oin kuin m uut m ediayhtiöt Sanoma 

Osakeyhtiö kokee täm änhetkisen m ediakentän hau­

raaksi ja  epävarm aksi. Vastakkain ovat to isaa lla  laatu­

ja  vastuukysym ykset, to isaa lla  halpaviihde ja  kuviteltu 

korkea tuo tto . Sanoma- ja  aikakauslehdet, k irja t sekä 

hilja lleen kehittyvä Internet edustavat vahvaa laatua, 

kun taas iltapäivälehdet ja  te levis iokanavat halpaa ajan­

v ie te ttä . Yhteiskunnalle ja  e rity isesti to im itta jakunna lle  

halpa käy laadun edellä, sisä llön helppous ja  tyhjyyskö
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houkuttelevat?

P itkäjännitteisyys, johdonm ukaisuus ja  lukijo ittem m e 

sekä as iakka ittem m e hyvinvointi ovat tärke itä . Saavute­

tu t edut ovat m erkittäviä. Niiden keh ittäm inen edelleen, 

ta i ainakin hienosäätö, on suuri haaste tulevaisuuden 
Suomessa.

Tärkeimpänä nousee kuitenkin esiin yhte iskunnan oma 

voima, jo lla  se ta is te lee  olem assaolostaan tu levina vuo­

sina. EU-jäsenyys ja  edessäoleva päätös Emuun liit­

tym isestä kuvaavat hyvin tä tä  tilanne tta . Vastusta jat 

pelkäävät pienen ja  heikon Suomen puolesta ja  kuvitte- 

levat, e ttä  poisjääm inen on vähäisem pi paha kuin tode l­

liseen ta is te luun ryhtyminen paremman puolesta. On 

myönnettävä, e ttä  täm ä ta is te lu  ei ole helppo. Moni it­

sestään selvä asia joudutaan hautaam aan uuden tie ltä .

Suomi on korkean elin tason maa, jonka pitäm inen se l­

la isena on suuren ponnistelun tu los. Suomalainen 

pystyy siihen niin ha lutessaan. Suom ella on myös pal­

jon  annettavaa, ja  m eidän on syytä olla ylpeitä saavutuk-

sistam m e. Kamppailua on kuitenkin käytävä ja tkuvasti. 

Jos s iitä  he llite tään, se m erkitsee perääntym istä.

Tämä koskee myös m ediam aailm aam m e, jo lla  on tär­

keä tehtävä - ehkä täm än mediasukupolven ylivoim ai­

sesti tärke in tehtävä - o lla osa Suomea ja  luoda suom a­

la is ille  pätevän ja  korkeatasoisen inform aation kautta 

edellytykset selviytyä tulevaisuuden haasteista . Taistelu 

on vasta alkam assa.
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T o i m i n t a y m p ä r i s t ö

TALOUDEN KEHITYS

Suomen ta loudellinen tilanne ja tko i kohentum istaan 

vuonna 1997 . B ruttokansantuote kasvoi ennakkotie to­

jen  m ukaan noin v iis i prosenttia . Inflaatio oli euroop­

pa la is itta in  alhainen, 1 ,2  prosenttia. Suomi täyttää 

Euroopan ta lo u s -ja  rahaliiton Emun kritee rit selvästi.

Talouden nousun myötä myös työ llisyystilanne parani, 

m utta työ ttöm iä  oli yhä 14 ,5  prosenttia työvoim asta. 

Korkokäyrä tasaantu i eli p itkä t ja  lyhyet korot lähenivät 

to is iaan.

Vienti erity isesti Euroopan unionin maihin kehittyi 

arvioitua parem m in. Varsinkin metsä- ja  e lektron iikka­

teo llisuuden vienti y litti odotukset. Vaikka myös tuonti 

on lisääntynyt, va ih totase oli selvästi ylijääm äinen.

Elinkeinoeläm än Tutkim usla itos ETLA arvioi yksityisen 

kulutuksen kasvaneen vuoden aikana noin 3 ,5  prosent­

t ia  ja  kotita louksien reaalisen ostovoim an noin kolme 

prosenttia . Taloudellinen op tim ism i jakau tu i epätasai­

sesti, m utta kulutta jien m ie lia la t o livat pääosin myön­

te ise t.

GRAAFISEN TEOLLISUUDEN KEHITYS 

Graafisen teo llisuuden to im itus ten  arvo oli noin 21 ,5  

m iljard ia markkaa, m ikä on kuusi prosenttia enemmän 

kuin edellisvuonna. Kasvuun va ikuttivat etenkin mainon­

nan kehitys, kasvanut kulutuskysyntä kotim aassa ja  

itäviennin kasvu. Myös investo inn it koneisiin, osakkei­

siin ja  osuuksiin lisääntyivät.

Graafisen teo llisuuden vienti ja  tuonti kasvoivat kerto­

musvuonna yhdeksän prosenttia . Varsinkin sanoma- ja  

a ikakauslehtien, kirjojen ja  m ainospainotuotte iden vien­

t i Venäjälle, muihin entis iin  IVY-maihin ja  Baltiaan kehit­

tyi hyvin. Sen sijaan vienti esim erkiksi Ruotsiin ja  Tans­

kaan supistu i.

Graafisen alan 2 5 0 0  yrityksestä suurin osa on pieniä 

ta i keskisuuria. Lama ja  to im ia lan rakenteen m uutos 

ovat vähentäneet 1990-luvu lla yli kymmenen tuha tta  työ­

paikkaa. Tällä hetkellä ala työ llis tää 28  0 0 0  henkilöä. 

Kertomusvuonna alan työllisyys koheni hieman.

Joukkoviestinnän liikeva ih to  kasvoi vuonna 19 97  

T ilastokeskuksen ennakkoarvion mukaan 1 8 ,6  m iljar­

KOTITALOUSSEKTORIN 
OSTOVOIMAN VUOSITTAINEN 

MUUTOS 1988-1997

lähde: ETLA

Helsingin Sanomat on toiminut Ludviginkadulla 1900-luvun alusta lähtien.

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
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diin markkaan. Sähköinen viestin tä  on kasvattanut 

osuuttaan sekä yleisön huom iosta e ttä  liikevaihdosta. 

Painettu v iestin tä  ha llitsee kuitenkin yhä m arkkinoita. 

Joukkov iestinnän  ko ko na is liikeva ih dos ta  g raa fisen  
to im ia lan osuus on kolme neljännestä.

Taloudellisen tilanteen kohentum isen myötä sanom a­

leh tien  lev ikk ien lasku näyttää tasa an tun ee n . 

Suurim m at päivälehdet pystyivät jo  hieman kasvatta­

maan levikkejään vuoteen 1 9 96  verrattuna. Suurim m at 

kasvu luvu t k ir ja ttiin  llta = S a n o m ille  ja  llta leh de lle . 

Lamasta jä lk im ain inke ineen kärsivät eniten alueiden 

ka kko s le hde t ja  vain m uutam an kerran v iikossa  

ilm estyvät sanom alehdet.

K ulutta ja t v ie ttävät viestin ten parissa yli seitsem än 

tu n tia  vuorokaudessa. S anom a leh tiä  luetaan noin 

neljäkym m entä m inuuttia . Lehdistö tavo ittaa yhä lähes 

90  prosenttia suom ala is is ta  pä ivittä in. Suomalainen 

keskivertokotita lous käyttää joukkoviestin tään vuodes­

sa liki 5 3 0 0  m arkkaa. Tästä viidennes käytetään sano­
m alehtiin.

MAINONNAN KEHITYS

M ediam ainonta kasvoi kertom usvuonna yhdeksän pro­

sen ttia  ja  y litt i ensim m äisen kerran v iis i m iljard ia

m arkkaa. M ed iam ainontaan käyte ttäv is tä  m arko ista 

sanoma- ja  ilm ais jake lu lehdet keräsivät 56  prosenttia. 

Vielä vuonna 19 92  osuus oli 6 4  prosenttia . Sanoma­

lehtien osuuden pienentyessä te levis ion osuus on kas­

vanut. Moniin m uihin m aihin verrattuna Suom essa 

sanom alehdistön osuus m ediam ainonnasta on kui­
tenkin  yhä suuri.

Internet keräsi m ainostu lo ja noin kymmenen m iljoonaa 

markkaa, m ikä on 0 ,2  prosenttia koko m ediam ainon­

nasta ja  jo  enemmän kuin koko elokuvam ainonta.

KILPAILIJAT

Suom essa panostukset sähköiseen viestin tään, erity i­

sesti te lev is io to im in taan, lisääntyivät. MTV3:n m onopoli 

te levis iom ainonnassa m urtui, kun valtioneuvosto myön­

si to im iluvan Sanom a Osakeyhtiön osakkuusyhtiön 

Helsinki Media Company Oy:n os itta in  om istam alle  te le ­

visiokanavalle Neloselle. Y leisradio vahvisti uutispalve- 

luaan te levis ion aam ulähetyksellä ja  ilm oittam alla  a lo it­

tavansa 1 9 9 8  erillise t ta lousuu tise t. Kertomusvuoden 

aikana to im in tansa a lo ittanut m ainosradio Radio Nova 

keräsi huom attavan osan sekä yle isöstä e ttä  radion 

m ainostu lo ista .

Sanom alehdistön puolella suurin yksittä inen panostus

MEDLAMAIN ONNAN 
OSUUDET 

1997

Yhteensä 5,1 m rd  (4,7 mrd)
(Suluissa vuoden 1996 osuudet)

RADIO ULKO MAINONTA

lähde: Suomen Gallup-Mainostieto O y
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oli Sanoma Osakeyhtiön ja  TS-Yhtymä Oy:n om istam an 

Starte l Oy:n viisipäiväinen ta louteen e riko is tunut lehti 

Ta loussanom at, jo ka  alkoi ilm estyä m arraskuussa. 

Lisäksi pääkaupunkiseudun ilm ais jake lu lehtim arkkinoi- 

ta  ha llitseva Janton Oy alkoi ju lka is ta  viitenä päivänä 

viikossa pääosin joukko liikenteen asem illa jaettavaa 

ilm ais leh teä Uutislehti 100.

Suomen m ediakenttä m uuttu i m erkittävin om istusjär­

jeste ly in , kun Aamulehti-yhtymä Oy ja  MTV Oy fuus io itu i­

vat. Yhtiö t a lo ittava t 1 .4 .1 9 9 8  Alma Media Oyj:nä. 

Ruotsalainen Tidnings AB M arieberg om istaa uudesta 

yhtiöstä liki neljänneksen ja  on ilm a issu t k iinnostuksen­

sa lisätä osuuttaan. Alma Median m arkkinaosuus Suo­

men kaupa llisesta te lev is io to im innasta  on 95  prosent­

tia  ja  va ltakunna llisesta kaupa llisesta rad io to im innasta 

4 8  prosenttia.

H e ls ink i M edia myi 70  p ro sen ttia  no rja la ises ta  

kaapelite levis ioyhtiöstä Janco Kabel-TV A /S :s tä  ho llanti­

la ise lle  United & Philips C om m unica tions B.V:lle. 

Aamulehti-yhtymä ja  MTV-Yhtymä puolestaan ostiva t 

2 3 ,4  p ro sen ttia  ru o tsa la ise s ta  TV 4:stä . Yhdessä 

Tidnings AB M ariebergin kanssa Alma Media om istaa 

4 0 ,1  prosenttia täs tä  Ruotsin katso tu im m asta  kaupal­

lisesta  te levisiokanavasta.

Tekn iikan ja  ta louden alan leh tiä  ju lka iseva  Oy 

Talentum Ab perusti yritysostojen kautta uusmedia- 

yhtiön Interaktiivinen Satama Oy. Uusi yhtiö on kertonut 

tavo itte levansa 20 m iljoonan markan liikevaihtoa vuon­

na 1998 . Talentum in om istuksesta  suuri osa on ulko­

mailla.

Keski-Suom en M edia Oy hankki vuoden 1 9 9 7  

osakekaupoilla om istukseensa 92  prosenttia Savon 

Sanom at Oy:stä ja  9 4  prosenttia Iisalmen Sanomia 

ju lka isevasta  IS-Yhtymä Oy:stä. Savon Sanomien tytär­

yhtiö Lehtisepät Oy puolestaan myi kuusi paikallis- 

lehteään Kymen Lehtim edia Oyrlle, Länsi-Savo Oy:lle ja  

Savon Lehtikustannus Oy:lle.

M aakun ta lehde t t iiv is tiv ä t to im itu k s e llis ta  yh te is ­

työtään, jonka lisäksi n iillä oli om is tukse llis ta , tuo tan­

no llis ta  ja  Kärkimedian kautta tapahtuvaa m arkkinointi- 

yhte istyötä.

Televisio- ja  rad io to im innan  d ig ita lis o in ti no s ta tti 

keskustelun Y leisradion rahoituksesta. Julkisuudessa 

käsite ltiin  niin ju lk isen  palvelun m aksua kuin Y leisradion 

jakeluverkon yhtiö ittäm istä.

TUOTANTOVOLYYMI- 
INDEKSIN KEHITYS 

1 9 9 0 - 1 9 9 7

INDEKSI, 1990 =! IOO

■1 KOKO TEOLLISUUS
■ i GRAAFINEN TEOLLISUUS

lähde: T ilastokeskus

SANOMALEHTIMAINONNAN JA BKT:N 
SUHTEELLINEN MUUTOS 

1 9 8 8 - 1 9 9 7

%

m SANOMALEHTIMAINONTA

m
BKT

L
*BKT ARVIO

ähde: Suom en  G allup-M ainostieto  O y/ 
T ilastokeskus

90 91 92 93 94 95 96 97 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97*
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LIIKETOIMINTAYKSIKÖT

Kustantaja 
Seppo Kievari

H e l s i n g i n

Helsingin Sanomat on Pohjoismaiden suurin päivälehti, 
joka tavoittaa päivittäin y li 1 ,2  miljoonaa lukijaa. Lehti 
jaetaan tilaajille aamukantona lähes koko maassa.

Helsingin Sanomain tulos vuonna 1997  muodostui 
hyväksi ja  merkittävästi edellisvuotta paremmaksi. 
Lehden levikki kasvoi hieman. Ilmoittelu Helsingin 
Sanomissa kasvoi selvästi, ja  ilmoitustuotot kasvoivat 
huomattavasti odotettua enemmän. Kustannukset nou­
sivat maltillisesti.

KILPAILU Helsingin Sanomain kannalta o lennais illa  

m ediam arkkinoilla  lisääntyi 1997 . Lehden ilm oitusm yyn­

ti, levikki ja  s isä ltö  kehitty ivät kiristyneessäkin k ilpailu­

tilan teessa  m yönteisesti.

Helsingin Sanomain keskim ääräinen levikki kasvoi hie­

man ja  hinnankorotusten seurauksena levikkituo tot 

kasvoivat tyydyttävästi. Levikin kehitysnäkym ät parani­

vat loppuvuonna. Lehden ilm o itus tuo to t kasvoivat, ja  

m arkkinat kehitty ivät erityisen suo tu isasti loppuvuonna. 

Myös Helsingin Sanomain Lehtipainon myynnin kasvu 

lisäsi tuo tto ja .

Kustannukset kasvoivat m altillises ti. Palkkakustan­

nukset nousivat kaksivuotisen tu losop im uksen seurauk­

sena jonk in  verran. Sanom alehtipaperin hinta laski, 

jo ten  Helsingin Sanomain Lehtipainon paperikustannuk- 

se t pysyivät lähes edellisvuoden taso lla  lisääntyneistä 

pa inatusm ääristä huolim atta.

Vastaava päätoimittaja 
Janne Virkkunen

S an o m a t

Helsingin Sanomain s isä llössä ja  m arkkinoinn issa eri­

tyisenä kohderyhmänä olivat pääkaupunkiseudun asuk­

kaat ja  va ltakunna llisesti nuoret.

Helsingin Sanomain Verkkoliitteen tuo tekehityksessä 

keh ite ttiin  lehden paperista versiota tukevia palveluja.

Helsingin Sanomain asem aa tuotem erkkinä pyrittiin 

analysoimaan, selkeyttäm ään ja  vahvistam aan. Organi­

saation to im in taperiaa tte ita  keh ite ttiin  edelleen proses­

siorganisaation m uka is iksi. Lehtipaino ja  jake lu  to im ivat 

vuonna 1 9 97  ensi kertaa koko vuoden osana Helsingin 

Sanomain organisaatiota. Konsernin m uut lehdet ovat 

esim erkiksi pa inatuksessa, tie to tekn iikassa  ja  jake lus­

sa Helsingin Sanomain asiakkaita.

Helsingin Sanomia joh taa  kustantaja , vara to im itusjoh­

ta ja  Seppo Kievari.

TOIMITUS

Vuoden aikana perustettiin Kaupunki plus-, Talous & 
työ- sekä Matkailu-sivustot. Toimituksessa kiinnitettiin  
erityistä huomiota päivälehden uutistoiminnan kehit­
tämiseen. Lehden rakenteen ja  ulkoasun uudistusta ryh­
dyttiin valmistelemaan.

PÄÄTOIMITTAJA Keijo K. Kulha jä i e läkkeelle 1 .4 .1 997 . 

Uudeksi pääto im itta jaks i n im ite ttiin  1.4 . lukien viikon- 

lopputoim ituksen to im ituspää llikkö  Heleena Savela. 

Helsingin Sanom at siirty i uu tis to im innassa kahden

Toimitussihteeri Martti Heikkilä ja päätoimittaja Reetta Meriläinen 
valmistelevat seuraavan päivän Helsingin Sanomain uutisetusivua.
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to im ituspää llikön jä rjeste lm ään. Uutisto im innasta vas­

taaviksi to im ituspää llikö iks i n im ite ttiin  1.4 . lukien Jou­

ko Jokinen ja  1 .11. lukien M ika Pettersson. 

To im ituksessa käynniste ttiin  vuoden aikana projekti, 

joka täh tää päivittä in ilmestyvän lehden rakenteen ja  

ulkoasun uudistam iseen 1999 . Projektista vastaa to im i­
tuspää llikkö  Pekka Kukkonen.

Toim itus keh itti edelleen pääkaupunkiseudun lukijo ita 

palvelevaa s isä ltöä  alkam alla ju lka is ta  uutta Kaupunki 

plus -osaa lokakuussa; s ivusto ilm estyy to rsta is in . 

Talousasioiden seurantaa vahvis tettiin  s iirtäm ällä  

talouden eriko iss ivut sunnuntaihin ja  laajentam alla n iitä 

uudeksi Talous & työ -osastoksi. Tässä yhteydessä 25 

vuotta ilm estynyt Taloustiis ta i-s ivusto päätettiin  lakkaut­

taa. Kulutta jasivut siirty ivät keskiv iikosta Taloustiis ta in 

en tise lle  paikalle lehden D-osaan. Keskiviikon D-osana 

a lo itti uusi M atkailu-teem asivusto.

Verkkoliitteen ulkoasu uud iste ttiin  ja  uudistus sai 

myönteisen vastaanoton. Vuoden lopussa joka kymme­

nes Helsingin Sanomain tilaa ja  oli rekisteröitynyt Verk­
koliitteen käyttäjäksi.

Helsingin Sanom at o tti vuoden aikana kantaa Suomen 

Emu-jäsenyyden puolesta.

Helsingin Sanomain vastaava pääto im itta ja  on Janne 

Virkkunen ja  uu tispääto im itta ja  Reetta Meriläinen. 

Toim ituksen tekn is is tä  osasto is ta  vastaa tuo tanto johta­
ja  Sulo Nuutinen.

ILMOITUSMARKKINOINTI

Helsingin Sanomain ilmoitusmyynti kehittyi hyvin, ja  

lehti kasvatti markkinaosuuttaan ilmoitusmarkkinoilla. 
Eniten kasvoi työpaikkailmoittelu.

MEDIAMAINONNAN m arkkinat kasvoivat 1 9 97  ennus­

te ttua  nopeam m in. M ainosta jien oli ennakoitu lisäävän 

panostuksiaan m ediam ainontaan viidestä seitsem ään 

prosenttia. Toteutunut kasvu oli noin yhdeksän prosent­
tia .

Vuoden aikana m arkkinoille  tuo tu jen uusien tiedo tus­

välineiden liikkee lle lähtö oli lähes po ikkeuksetta melko 

tahm eaa ja  mediamyynti selvästi tavo itte ita  a lhaisem ­
paa.

Helsingin Sanom at m enestyi m ediam ainontakilpailus- 

sa erinom aisesti. Nettomyynnin kasvu oli 11  prosenttia. 

Myös lehden m arkkinaosuus kasvoi. Eniten kasvanut il­

m oitte lun luokka oli työpaikka ilm o itte lu  (35 prosenttia).

Helsingin Sanomain Kuukausiliitteen myynti kasvoi 11  

prosenttia , Nyt-viikkoliitteen kahdeksan prosenttia ja  

ilm o itus liitte iden seitsem än prosenttia . Kuukausiliitteen 

m ainostila  oli lähes loppuunmyyty. Nyt-liite on vakiinnut­

tam assa paikkaansa ilm oitusm arkkino illa . Tätä on aut­
tanu t sen lukijam äärän kasvu yli 1 ,1  m iljoonaan.

Suomen suurim pien sanom alehtien yhteistyö ilm oitus- 

m arkkinoinn issa kehittyi hyvin. Myynti 27  suurim m an 

lehden yhte ism arkkino intijä rjeste lm än Kärkimedian 
kautta kasvoi 2 0  prosenttia.

Helsingin Sanomain ilm o itus tuo tte ita  keh ite ttiin  1997  

vahvasti. Ilm oituks issa pystyttiin lisääm ään nelivärin 

käyttöä. Lisäksi m ainosta ja t saivat m ahdollisuuden koh-

HELSINGIN SANOMAIN 
KESKIMÄÄRÄINEN LEVIKKI 

1 9 8 8 - 1 9 9 7

6 oo

550

5 0 0

4 5 0

4 0 0

TUHATTA KPL

m SUNNUNTAISIN
m ARKISIN

8 9 9 0 91 9 2 9 3 9 4 95 97

distaa Kauppapaikka-sivujen ilm oitte lunsa Helsingissä 

ja  sen lähiym päristössä itä ise lle , pohjoiselle ta i länti­
selle alueelle.

Verkkotuotteiden kehityksessä panoste ttiin  luokite ltu­

jen  ilm oitusten s iirtäm iseen verkkom aailm aan. Helsin­

gin Sanom issa ju lk a is tu t työpaikka-, asunto- ja  auto- 

ilm o itukse t ju lka is taan  myös V erkkoliitteessä. Autoista 

on myös laajempi tie tokanta , joka  to teu te taan yhte is­

työssä Helsingin Autoalan liikkeiden yhdistyksen 
kanssa.

Ilm oitusm arkkinoinnin organisaatiossa panoste ttiin
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asiakastyytyväisyyden parantam iseen kaik issa asiakas­

ryhmissä. Vuoden aikana hankittiin  uusi ilm oitusjärjes­

te lm ä ja  a lo ite ttiin  sen asennukset.

Ilm oitusm arkkino inti jä rjes ti lokakuussa to isen Brand- 

sem inaarinsa F inlandia-talossa. Pääpuhuja David E. 

Aaker keräsi paikalle yli 7 5 0  kuulijaa.

Helsingin Sanomain ilm oitusm arkkino inn is ta  vastaa 

ilm oitusjohta ja  Pekka Soini.

LEVIKKIMARKKINOINTI

Helsingin Sanomain keskimääräinen arkilevikki ja  sun- 
nuntaiievikki kasvoivat vuonna 1997  jonkin verran edel­
lisvuoteen verrattuna. Levikkityön painopiste oli pääkau­
punkiseudulla ja  nuorissa lukijoissa kautta maan.

HELSINGIN Sanomain kesto tilauksen hinta nousi helm i­

kuussa 1 0 3 5  m arkasta 1 0 6 6  markkaan ja  sunnun­

ta inum eron kesto tilauksen hinta 4 7 5  m arkasta 49 0  

markkaan. Irtonum erohinnat säily ivät ennallaan. Levikin 

lievä kasvu ja  tilaush in to jen korotus nostivat tilaustuo t- 

to ja  kaksi prosenttia.

Levikki kasvoi Helsingin Sanomain päälevikkialueella, 

pääkaupunkiseudulla. Alueen 11 kunnassa on kaksi 

kolm asosaa arkilehden tila a jis ta  ja  se lkeästi yli puolet 

sunnuntainum eron tilaa jis ta . Lukijat o ttiva t m yönteisesti 

vastaan alueen ta louks ille  suunnatun lokakuussa alo it­

taneen Kaupunki plus -osan. Levikki myyntiä tuk i myös 

päälevikkialueen lisääntynyt ta loudellinen to im e lia i­
suus.

M uualla m aassa ja tku i korkea työttöm yys ja  ta lous 

elpyi h itaam m in. Myös pa ika llise t lehdet to teu ttiva t vah­

vaa levikkityötä. Tämän vuoksi Helsingin Sanomain ase­

ma ei ole vielä täysin pa lannut lamaa edeltävien vuo­

sien taso lle . Muun maan tilausten  peruutusten syy oli 

use im m iten tilaa jan ta loudellinen asema.

M erkittävin nuoriin lukijo ih in kohdistuva tapahtum a oli 

yhte iseurooppalainen Päivä lehtim iehenä -viikko, joka  

jä rjes te ttiin  Helsingin rautatieasem alla syyskuussa.

Helsingin Sanom at tuk i vuoden aikana muun m uassa 

Helsingin juh laviikko ja , Espoon April Jazz -tapahtum aa, 

Suomen jääkiekkom aajoukkuetta , Helsinki Cup -jalka- 

pa llo tapahtum aa, Hopeasom pa-hiihtoja ja  Jukolan vies­

tiä . Myös yhteistyö Valtion ta idem useon kanssa ja tku i.

Yhteistyössä Helsingin kaupungin liikennela itoksen 

kanssa a le ttiin  ju lka is ta  joukko liikennevä line issä ja e t­

tavaa Vartti-lehteä. Lehden to im itukse llisen  sisällön

tuo ttaa  Helsinki Media.

Helsingin Sanomain levikkim arkkino innista vastaa 

levikkijohta ja Janne Kalliomäki.

HELSINGIN SANOMAIN LEHTIPAINO

Helsingin Sanomain Lehtipainoon kuuluvat sanomalehti­
painot Vantaan Sanomalassa, Forssassa ja  Varkau­
dessa sekä niiden myyntiyksikkö SanomaPrint. Sano- 
malan suurin painotyö on Helsingin Sanomat, Forssan 
painon itta=Sanomat. Varkauden tuotannossa hallit­
sevin asema on asiakaslehdillä, erityisesti vientitöillä.

HELSINGIN Sanomain Lehtipainon tuotannon määrä 

kasvoi jonkin  verran edellisvuodesta. Helsingin Sano­

main sivum äärä ja  levikki kasvoivat. Lisäksi asiakas- 

lehtien ja  erity isesti viennin määrä kasvoi. Konsernin 

omien lehtien osuus tuotannon kokonaisvolyym ista oli 

8 3  prosenttia, kotim a isten muiden asiakaslehtien se it­

semän prosenttia ja  viennin kymmenen prosenttia.

SanomaPrint -yksikön myynti y litti 20 0  m iljoonaa 

m arkkaa (80 Mmk 1996). llta=Sanom at siirtyi vuoden 

1 9 97  alusta lehtipainon asiakkaaksi ja  on ensi kertaa 

mukana SanomaPrintin myynnissä. Suurim pia asiakas- 

lehtiä o livat M aaseudun Tulevaisuus, Keltainen Pörssi, 

Veikkaaja sekä Kirkko ja  Kaupunki. Uusina asiakkaina 

a lo ittiva t Vartti sekä Taloussanom at.

Vienti kasvoi ja  laajeni Eestlane-lehden myötä Viroon. 

Venäjälle a le ttiin  painaa Moskovan Metro-lehteä. Asiak­

kaina ja tko iva t niin ikään Venäjällä ilm estyvät Argumen- 

ty I Fakty sekä Extra M.

Sanomalan peruskorjausprojekti va lm istu i. Forssassa 

ja  Sanom alassa laa jennettiin  painokoneita ja  syyskuun 

alussa o te ttiin  käyttöön lisää ne livärikapasiteettia. Laa­

jennusten jä lkeen kaik issa kolm essa painossa Helsin­

gin Sanomain neliosaiseen runkolehteen (A - D -osat) on 

m ahdollis ta  painaa 4 0  nelivärisivua.

Forssan painossa o te ttiin  käyttöön ensim m äinen suo­

raan painolevylle tu lostava ctp-konelinja. Järjestelmä 

nopeuttaa painatusta ja  parantaa sen laatua. Lähivuo­

sien kuluessa painolevyjen va lm istus siirtyy kokonaan 

tähän tekn iikkaan.

Kaikissa painoissa teh tiin  investointeja ja  prosessia 

keh ite ttiin  laadukkaam m aksi ja  luotettavam m aksi. 

Varkauden paino voitti Sanom alehtien liiton valtakunnal­

lisen sanom alehtien laatukilpa ilun llta=Sanom illa ja  sai 

kolm annen palkinnon Helsingin Sanom illa.
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Lehtipainon henkilöstöä kou lu te ttiin  tiim ityön kehit­

täm iseen ja  ongelm anratkaisutekniikkaan sekä laatujär­

jes te lm än sisä is täm iseen.

Vuonna 19 97  käynniste ttiin  Sanomala 2 0 0 0  -projekti. 

Tarkoituksena on korvata Sanomalan nykyinen tuo tan to ­

prosessi täysin uudella. Projektin suunn itte lu  perustuu 

Helsingin Sanomain to im ituksen ja  ilm oitusm arkkinoin- 

nin tarpe is iin .

Helsingin Sanomain Lehtipainoa joh taa  tuo tanto joh­

ta ja  Pekka Salmén.

LEIJONAJAKELU OY

Leijonajakelu Oy tarjoaa valtakunnallisia lehtien ja  

muiden painotuotteiden jakelupalvelulta. Leijonajakelun 
omat jaka ja t huolehtivat varhaisjakeiusta 25:ssä  

Uudenmaan kunnassa. Valtakunnallinen jakelu, kulje­
tukset ja  ulkomainen jakelu ostetaan alihankintana.

LEIJONAJAKELU on osa Helsingin Sanomain levikki- 

m arkkinoinnin organisaatiota. Kertomusvuonna 8 4  pro­

sen ttia  Leijonajakelun tuo to is ta  kertyi Helsingin 

Sanomain jake lus ta . Leijonajakelun osuus Suomen 

varhais jake lum arkkinoista oli noin 3 0  prosenttia . Yhtiö 

vastasi va ltakunna llisesti Helsingin Sanomain jake lus­

ta . M uista jake luas iakka is ta  suurim pia o livat Hufvud­

stadsb lade t ja  Keski-Uusimaa.

Uutena asiakkaana a lo itti m arraskuussa Talous- 

sanom at, jonka jake lus ta  Leijonajakelu vastaa Uudella­

maalla sekä Turun, Tampereen ja  Lahden alueilla. 

Muualla m aassa tila a ja t saavat lehden Postin päivä- 

jake lussa.

Vuoden lopulla koko yhtiön to im ihenkilöorgan isaatio  

uud iste ttiin . Jake lu to im in ta organ iso itiin  1 9 9 8  alusta 

neljään alueelliseen tiim iin . Pääkaupunkiseudun tiim it 

ha jautettiin  Sanom alasta kolmeen to im ip is teeseen, Itä- 

keskukseen, Tapiolaan ja  Ruskeasuolle. Yhtiöön nim i­

te ttiin  suunn itte lupää llikkö sekä vuoden 1 9 9 8  alusta 

jake lu to im in taa  johtava jake lu johta ja .

Leijonajakelu päätti laajentaa to im in taansa päiväjake- 

luun. Tätä varten peruste ttiin  tytäryhtiö Päiväverkko Oy, 

jonka Leijonajakelu om istaa kokonaisuudessaan. Uusik­

si asiakka iksi tavo ite llaan erity isesti aikakaus- ja  asia- 

kaslehtiä. A ikakauslehtien jake lum arkk ina t Suom essa 

ovat noin 3 5 0  m iljoonaa markkaa. Toim intaa ohjaa­

maan luotiin  tie to jä rjeste lm ä, joka  hyödyntää levikki- ja  

jake lu jä rjeste lm än oso iterekisteriä .

Uusi yhtiö a lo ittaa  varsinaisen jake lu to im innan 1998 . 

Jakopäiviä tu lee  aluksi olemaan keskim äärin kerran vii­

kossa. Päiväverkon palveluksessa alo ittaa noin 50 0  

jakajaa.

Leijonajakelun to im itus joh ta jaks i n im ite ttiin  1 .6 .1 9 9 7  

lukien Anne Nyysti.

LEHTIKUVA OY

Sanoma Osakeyhtiön täysin omistama tytäryhtiö Lehti­
kuva Oy on Pohjoismaiden suurimpiin kuuluva kuva­
toim isto ja  Suomen markkinajohtaja uutiskuvissa. Se 
myy päivittäisiä uutiskuvia pääasiassa sanomalehdille 
ja  palvelee myös mainostoimistoja, kirjankustantamoja 
ja  aikakauslehtiä sekä muita asiakkaita.

TALOUDEN yleinen noususuhdanne elvytti kuvien myyn- 

tim arkk ino ita  selvästi 19 97 . Lehtikuvan liikevaihto ja  

kannattavuus kehitty ivät kaik issa asiakasryhm issä 

hyvin.

Uutiskuvien myynti sanoma- ja  a ikakauslehdille  muo­

dostaa noin puolet Lehtikuvan liikevaihdosta. Uutiskuva- 

ryhmässä työskente li 1 9 97  keskim äärin 2 0  henkilöä, 

jo is ta  11  oli kuvaajia. Oman kuvam ateriaalin osuus 

myynnistä uutiskuvaryhm ässä oli noin puolet. Toinen 

puoli m uodostui kansainvälisten uutiskuvapalveluiden 

Reutersin, AP:n ja  EPÄ:n m ateriaa lin vä littäm isestä  

asiakkaille . Vuoden aikana alkoi ilm estyä kaksi uutta 

sanom alehtiasiakasta , S tarte lin Ta loussanom at ja  Jan- 

ton in Uutislehti 100 . Tämä kasvatti uutiskuvapalvelujen 

kysyntää.

M uussa kuvamyynnissä Suomen kotim arkkino iden 

elpym inen lisäsi kuvien kysyntää erity isesti mainos- 

ta rko ituks iin . Myös arkistokuvam yynti kehittyi suo tu isas­

ti. Uutiskuvaryhmän ulkopuolise t kuvam arkkinat kehit­

ty ivät e rittä in  hyvin. K ilpailu näillä m arkkinoilla  lisääntyi 

hieman.

Lehtikuvan uutiskuvat välitetään asiakka ille  täysin digi­

taa lises ti tie to liikenneverkkojen välityksellä. Perinteis­

ten te le foto-operaattorien teh tävät päättyivät, kun uu­

den polven dig itaalijake lu järjeste lm ä o te ttiin  käyttöön. 

Uudessa jä rjes te lm ässä  kuva to im itta ja t ho itavat myös 

kuvien tekn isen to im ittam isen  sanom alehtiasiakkaille .

Toim intavuoden m ittavin yksittä inen investointi oli uusi 

myynnin tie tokone jä rjeste lm ä koko yhtiön käyttöön.

Kuvatoim iston ja  sen kuvaajien kannalta vaikuttavin 

tapahtum a oli prinsessa Dianan traaginen kuolema
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Pariisissa. Onnettom uuden aiheutta jaksi epäiltyjen 

paparazzi-kuvaajien epäsuosion varjo on u lo ttunu t 

Suomeenkin ja  vaikuttanee osaltaan tu leviin kuvausta ja  

yksityisyydensuojaa koskeviin lakiesityksiin .

Lehtikuva Oy:n to im itus johta ja  on Olavi Ahlfors.

HELSINGIN SANOMAIN 
ILMOITUSVOLYYMI 

1988-1997

PALSTAKILOMETRIÄ

90

80

88 89 9 0  9 1 9 2  93 9 4  95  9 8  97

HELSINGIN SANOMAIN EUROOPPA-SEMINAARI 

Helsingin Sanomain kolmannen Eurooppa-seminaarin 

teemana oli Euroopan unionin valmisteilla oleva laaje­

neminen itään.

EUROOPPA-seminaarin pääpuhuja oli ho llantila inen 

kom ission jäsen Hans van den Broek, joka vastaa EU:n 

K esk i-ja  Itä-Euroopan suh te is ta . Van den Broek korosti, 

e ttä  Keski- ja  Itä-Euroopan m aat pääsevät yhteisön 

jäseneks i vain tekem ällä  työtä ehtojen täyttäm iseksi.

Huom ioitaan laajentum isesta es ittivä t om issa puheen­

vuoroissaan myös Viron presidentti Lennart Meri, 

Suomen pääm inisteri Paavo Lipponen, Suomen Keskus­

tan puheenjohtaja ja  Suomen EU-jäsenyysneuvottelujen 

aikainen pääm inisteri Esko Aho, EU:n kom ission suom a­

la isjäsen Erkki Liikanen sekä Espanjan Ruotsin-suur- 

lähe ttiläs Camilo Barcia. Sem inaarin avasi Sanoma 

Osakeyhtiön to im itus joh ta ja , vuorineuvos Jaakko

Rauramo.
Helsingin Sanom at haluaa tarjo ta  Eurooppa-semi- 

naareillaan ajankohta isia eurooppalaisia aineksia koti­

maiseen keskusteluun. Samalla tavo itteena on to im ia 

keskustelun käynnistäjänä Suomen ja  koko Euroopan 

kannalta tä rke issä aiheissa.

HELSINGIN SANOMAIN KIRJALLISUUSPALKINTO 

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto annetaan vuo­
sittain parhaalle suomeksi kirjoitetulle esikoisteokselle. 
Vuoden 1997  palkinnon sai Marja Kyllönen, 22, teok­

sestaan Lyijyuuma.

MARJA Kyllösen teos Lyijyuuma kuvaa sukurutsaa, ja  

keskeiseksi teem aksi nousee naisen oikeus itseensä. 

Lyijyuuma on pa lkintolautakunnan perustelujen mukaan 

perheromaanin perinteen ja  suuren kirja llisen trad ition 

risteytymä, m erkittävä saavutus. Romaanissaan Kyllö­

nen laventaa kirjakie ltä ka inuula is itta in  kalskahtavalla 

m urtee lla ja  etenkin uudissanoilla , jo tka  kum puavat hä­

nen om asta persoonastaan.

Palkinto lautakunnan tie toon tu li 58  esikoiskirjaa, 13 

enemmän kuin 1996 . Loppukilpailuun pääsi 17 kirjaa.

Palk into lautakuntaan kuulu ivat puheenjohtajana Hel­

singin Sanomain k irja llisuusto im itta ja , filosofian  toh tori 

Pekka Tarkka, sekä jäsen inä to im itta ja t Suvi Ahola, 

Timo Harakka ja  Nina Paavolainen sekä to im itta ja , kir­

ja ilija  Jukka Petäjä. Harakka ja  Paavolainen ku tsu ttiin  

lautakuntaan Helsingin Sanomain ulkopuolelta.

Helsingin Sanomain k irja llisuuspa lk in to  ja e ttiin  ensim ­

m äisen kerran 1995 . Palkinto ja tkaa  19 64 -199 4  jaetun 

J.H. Erkon esiko isteospa lk innon perinnettä. Palkinto on 

perustettu kannustam aan kirjo itta jia , kun he ponniste­

levat kohti to is ta  teostaan.
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Lehtipainon henkilöstöä kou lu te ttiin  tiim ityön kehit­

täm iseen ja  ongelm anratkaisutekniikkaan sekä laatujär­

jes te lm än s isä istäm iseen.

Vuonna 1 9 97  käynniste ttiin  Sanomala 2 0 0 0  -projekti. 

Tarkoituksena on korvata Sanomalan nykyinen tuo tan to ­

prosessi täysin uudella. Projektin suunn itte lu  perustuu 

Helsingin Sanomain to im ituksen  ja  ilm oitusm arkkinoin- 

nin tarpe is iin .

Helsingin Sanomain Lehtipainoa joh taa  tuo tanto joh­

ta ja  Pekka Salmén.

LEIJONAJAKELU OY

Leijonajakelu Oy tarjoaa valtakunnallisia lehtien ja  
muiden painotuotteiden jakelupalveluna. Leijonajakelun 
omat jaka ja t huolehtivat varhaisjakelusta 25:ssä  

Uudenmaan kunnassa. Valtakunnallinen jakelu, kulje­
tukset ja  ulkomainen jake lu  ostetaan alihankintana.

LEIJONAJAKELU on osa Helsingin Sanomain levikki- 

m arkkinoinnin organisaatiota. Kertomusvuonna 8 4  pro­

sen ttia  Leijonajakelun tuo to is ta  kertyi Helsingin 

Sanomain jake lus ta . Leijonajakelun osuus Suomen 

varhais jake lum arkkinoista oli noin 3 0  prosenttia . Yhtiö 

vastasi va ltakunna llisesti Helsingin Sanomain jake lus­

ta . M uista jake luas iakka is ta  suurim pia o livat Hufvud­

stadsb lade t ja  Keski-Uusimaa.

Uutena asiakkaana a lo itti m arraskuussa Talous- 

sanom at, jonka jake lusta  Leijonajakelu vastaa Uudella­

m aalla sekä Turun, Tampereen ja  Lahden alueilla. 

M uualla m aassa tila a ja t saavat lehden Postin päivä- 

jake lussa.

Vuoden lopulla koko yhtiön to im ihenkilöorgan isaatio  

uud is te ttiin . Jakeluto im inta organisoitiin  1 9 9 8  alusta 

neljään alueelliseen tiim iin . Pääkaupunkiseudun tiim it 

ha jautettiin  Sanom alasta kolm een to im ip is teeseen, Itä- 

keskukseen, Tapiolaan ja  Ruskeasuolle. Yhtiöön nim i­

te ttiin  suunn itte lupää llikkö sekä vuoden 1 9 9 8  alusta 

jake lu to im in taa  johtava jake lu johta ja .

Leijonajakelu päätti laajentaa to im in taansa päiväjake- 

luun. Tätä varten peruste ttiin  tytäryhtiö Päiväverkko Oy, 

jonka Leijonajakelu om istaa kokonaisuudessaan. Uusik­

si asiakka iksi tavo ite llaan erity isesti aikakaus- ja  asia- 

kaslehtiä. A ikakauslehtien jake lum arkk ina t Suom essa 

ovat noin 3 5 0  m iljoonaa markkaa. Toim intaa ohjaa­

maan luotiin  tie to jä rjeste lm ä, joka  hyödyntää levikki- ja  

jake lu jä rjeste lm än oso iterekisteriä .

Uusi yhtiö a lo ittaa  varsina isen jake lu to im innan 1998 . 

Jakopäiviä tu lee aluksi olemaan keskim äärin kerran vii­

kossa. Päiväverkon palveluksessa alo ittaa noin 50 0  

jakajaa.

Leijonajakelun to im itus joh ta jaks i n im ite ttiin  1 .6 .1 9 9 7  

lukien Anne Nyysti.

LEHTIKUVA OY

Sanoma Osakeyhtiön täysin omistama tytäryhtiö Lehti­
kuva Oy on Pohjoismaiden suurimpiin kuuluva kuva­
toim isto ja  Suomen markkinajohtaja uutiskuvissa. Se 
myy päivittäisiä uutiskuvia pääasiassa sanomalehdille 

ja  palvelee myös mainostoimistoja, kirjankustantamoja 
ja  aikakauslehtiä sekä muita asiakkaita.

TALOUDEN yleinen noususuhdanne elvytti kuvien myyn- 

tim arkk ino ita  selvästi 1997 . Lehtikuvan liikevaihto ja  

kannattavuus kehitty ivät kaik issa asiakasryhm issä 

hyvin.

Uutiskuvien myynti sanoma- ja  a ikakauslehdille  muo­

dostaa noin puolet Lehtikuvan liikevaihdosta. Uutiskuva- 

ryhmässä työskente li 1 9 97  keskim äärin 2 0  henkilöä, 

jo is ta  11  oli kuvaajia. Oman kuvam ateriaalin osuus 

myynnistä uutiskuvaryhm ässä oli noin puolet. Toinen 

puoli m uodostu i kansainvälisten uutiskuvapalveluiden 

Reutersin, AP:n ja  EPA:n m ateriaa lin vä littäm isestä  

asiakkaille . Vuoden aikana alkoi ilm estyä kaksi uutta 

sanom alehtiasiakasta , S tartelin Taloussanom at ja  Jan- 

ton in  Uutislehti 100 . Tämä kasvatti uutiskuvapalvelujen 

kysyntää.

M uussa kuvamyynnissä Suomen kotim arkkinoiden 

elpym inen lisäsi kuvien kysyntää erity isesti mainos- 

ta rko ituks iin . Myös arkistokuvam yynti kehittyi suo tu isas­

ti. Uutiskuvaryhmän u lkopuolise t kuvam arkkinat kehit­

ty ivät e rittä in  hyvin. K ilpailu näillä m arkkinoilla  lisääntyi 

hieman.

Lehtikuvan uutiskuvat vä litetään asiakka ille  täysin digi­

taa lises ti tie to liikenneverkkojen välityksellä. Perinteis­

ten te le foto-operaattorien teh tävät päättyivät, kun uu­

den polven dig itaalijake lu järjeste lm ä o te ttiin  käyttöön. 

Uudessa jä rjes te lm ässä  kuva to im itta ja t ho itavat myös 

kuvien tekn isen to im ittam isen  sanom alehtiasiakkaille . 

Toim intavuoden m ittavin yksittä inen investointi oli uusi 

myynnin tie tokone jä rjeste lm ä koko yhtiön käyttöön.

Kuvatoim iston ja  sen kuvaajien kannalta vaikuttavin 

tapahtum a oli prinsessa Dianan traaginen kuolema
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Pariisissa. Onnettom uuden aiheutta jaksi epäiltyjen 

paparazzi-kuvaajien epäsuosion varjo on u lo ttunu t 

Suom eenkin ja  vaikuttanee osaltaan tu leviin kuvausta ja  

yksityisyydensuojaa koskeviin lakiesityksiin .

Lehtikuva Oy:n to im itus johta ja  on Olavi Ahlfors.

HELSINGIN SANOMAIN 
ILMOITUSVOLYYMI 

1988-1997
PALSTAKILOMETRIÄ

88 89 9 0  9 1 9 2  93 9 4  95 9 6  97

HELSINGIN SANOMAIN EUROOPPA-SEMINAARI 

Helsingin Sanomain kolmannen Eurooppa-seminaarin 
teemana oli Euroopan unionin valmisteilla oleva laaje­

neminen itään.

EUROOPPA-seminaarin pääpuhuja oli ho llantila inen 

kom ission jäsen Hans van den Broek, joka vastaa EU:n 

K esk i-ja  Itä-Euroopan suh te is ta . Van den Broek korosti, 

e ttä  Keski- ja  Itä-Euroopan m aat pääsevät yhteisön 

jäseneksi vain tekem ällä  työtä ehtojen täyttäm iseksi.

Huom ioitaan laa jentum isesta es ittivä t om issa puheen­

vuoroissaan myös Viron presidentti Lennart Meri, 

Suomen pääm inisteri Paavo Lipponen, Suomen Keskus­

tan puheenjohtaja ja  Suomen EU-jäsenyysneuvottelujen 

aikainen pääm inisteri Esko Aho, EU:n kom ission suom a­

la isjäsen Erkki Liikanen sekä Espanjan Ruotsin-suur- 

lähe ttiläs Camilo Barcia. Sem inaarin avasi Sanoma 

Osakeyhtiön to im itus joh ta ja , vuorineuvos Jaakko

Rauramo.
Helsingin Sanom at haluaa tarjo ta  Eurooppa-semi- 

naareillaan ajankohta isia eurooppalaisia aineksia koti­

m aiseen keskusteluun. Samalla tavo itteena on to im ia 

keskustelun käynnistäjänä Suomen ja  koko Euroopan 

kannalta tä rke issä aiheissa.

HELSINGIN SANOMAIN KIRJALLISUUSPALKINTO 

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto annetaan vuo­
sittain parhaalle suomeksi kirjoitetulle esikoisteokselle. 
Vuoden 1997 palkinnon sai Marja Kyllönen, 22, teok­

sestaan Lyijyuuma.

MARJA Kyllösen teos Lyijyuuma kuvaa sukurutsaa, ja  

keskeiseksi teem aksi nousee naisen oikeus itseensä. 

Lyijyuuma on pa lkintolautakunnan perustelujen mukaan 

perheromaanin perinteen ja  suuren kirja llisen trad ition 

risteytym ä, m erkittävä saavutus. Romaanissaan Kyllö­

nen laventaa kirjakie ltä ka inuula is itta in  kalskahtavalla 

m urtee lla ja  etenkin uudissanoilla , jo tka  kum puavat hä­

nen om asta persoonastaan.

Palkinto lautakunnan tie toon tu li 58  esikoiskirjaa, 13  

enemmän kuin 1996 . Loppukilpailuun pääsi 17 kirjaa.

Palkinto lautakuntaan kuulu ivat puheenjohtajana Hel­

singin Sanomain k irja llisuusto im itta ja , filosofian toh tori 

Pekka Tarkka, sekä jäsen inä to im itta ja t Suvi Ahola, 

Timo Harakka ja  Nina Paavolainen sekä to im itta ja , kir­

ja ilija  Jukka Petäjä. Harakka ja  Paavolainen kutsu ttiin  

lautakuntaan Helsingin Sanomain ulkopuolelta.

Helsingin Sanomain k irja llisuuspa lk in to  ja e ttiin  ensim ­

mäisen kerran 1995 . Palkinto ja tkaa  19 64 -199 4  jaetun 

J.H. Erkon esiko isteospa lk innon perinnettä. Palkinto on 

perustettu kannustam aan kirjo itta jia , kun he ponniste­

levat kohti to is ta  teostaan.
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Markkinointijohtaja Vastaava päätoimittaja Markkinointijohtaja
Sakari Almi Vesa-Pekka Koljonen Pekka Harju

31.12.1997 asti 1.1.1998 alkaen

I l t a = S a n o m a t

Hta=Sanomat on Suomen toiseksi suurin sanomalehti 
ja  suurin iltapäivälehti. Lukijoita on päivittäin keski­
määrin 767 000. Vuonna 1997  lehti säilytti oivallisesti 

vahvan kilpailuasemansa. Kannattavuus saavutti tavoit­
teet, ja  tulos oli hyvä.

TOIMITUS

llta=Sanom ien s isä ltöä  keh ite ttiin  m ediam arkkinoiden 

kiristyneen kilpa ilu tilan teen myötä. Lehden ennakko- 

suunnitte lua, to im ituksen työskentelyä, resurssien koh­

dentam ista ja  valikoivaa uu tisa ja tte lua tehoste ttiin . Uu­

sia s isä ltöe lem entte jä  keh ite ttiin , ja  ulkoasu-uudistus 

vie tiin  läpi lehden ka ik issa osissa. Uusien kotim aisten 

täh tien  ansiosta v iihdeuutisten kysyntä lisääntyi. Ulko- 

m aanuutiso inn issa pyrittiin valottam aan viihteen ja  

yhte iskunna llis ten ilm iöiden vä lis tä  kytkentää.

llta=Sanom at oli kertom usvuoden aikana tiedotusvä li­

neiden eturiv issä, kun kansa llis iks i puheenaiheiksi nou­

siva t muun m uassa politiikan m oraali, o ikeusla itoksen 

luotettavuus, yritysjohtajien op tio t, verotuksen oikeu­

denm ukaisuus ja  tuom io is tu inra tka isu jen häilyvyys.

Alkuvuoden m erkittävin kotim ainen uutistapahtum a oli 

Bill C lintonin ja  Boris Jeltsin in huipputapaam inen, joka  

jä rjes te ttiin  m aaliskuun lopulla Helsingissä. Loppuvuo­

den ykkösuutiseksi nousivat lokakuun po liis im urhat; 

llta=Sanom ien eriko ispainos kertoi uu tisesta  maan

ainoana lehtenä heti sam ana päivänä. Kansainvälisesti 

suurta huom iota saanut prinsessa Dianan kuolema, 

sen se lv itte ly ja  seuraukset Britannian kuningashuo­

neelle ha llits iva t u lkom aanuutis ia lähes koko syyskuun.

Itsenäisyyspäivän jä lkeen llta=Sanom at ilm estyi poik­

keukse llisesti sunnuntaina, pääaiheenaan presidentin­

linnan vastaanotto . Erikoisjärjeste lyin tuo te ttu  lehti oli 

sekä s isä llö llises ti e ttä  m yynnillisesti menestys.

Urheilusivuille keh ite ttiin  vuoden aikana uusia ele­

m entte jä. Muun m uassa jääkiekon m aailm anm esta­

ruuskilpailu jen aikana lehti käytti itse luomaansa, 

pelien kulkua havainnollistavaa grafiikkaa.

llta=Sanom at jä rjes ti jä lleen sanaristikon ratkonnan 

Suomen m estaruuskilpa ilun. K ilpailu sai ennätysm ää­

rän osanotta jia .

Toim itustekniikan d ig ita liso in ti saatiin  päätökseen, 

kun myös m yyntiju liste iden digitaalinen suunn itte lu aloi­

te ttiin . Lehden oman sähköisen arkisto inn in  perustyöt 

vie tiin  loppuun. Internet-päätte itä asennettiin  lisää ja  

lehden verkkoversion s isä ltöä  keh ite ttiin . D igitaali­

kam eroita hankittiin  lisää ja  valokuvaajille annettiin 

niihin välinekou lu tusta . A tk-tukihenkilö iden koulutusta 
ja tke ttiin .

llta=Sanom ien to im itus  kokeili kevätkuukausina 

Kiss FM -pa ika llisradion kanavalla omien rad iouutisten 

tuo ttam is ta . Saatujen kokem usten perusteella hank-
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ILTA=SANOMIEN KESKI LEVIKKI JA 
VIIKONVAIHDELEVIKKI 

1988-1997

3 0 0

Z50

150

TUHATTA KPL

I
I VIIKONVAIHDELEVIKKI

KESKILEVIKKI

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

keen ja tka m is ta  pysyvästi ei ka tso ttu  m ielekkääksi.

llta=Sanom ien edusta ja t o livat mukana Sanoma Osa­

keyhtiön to im itta jien  kou lu tusto im ikunnassa ja  henkilö- 

joh tam isen tiim issä , Taloussanom ien ulkoasun suun­

n itte lussa sekä to im ita lo -ja  m ediakeskusprojektissa.

llta=Sanom ien vastaava pääto im itta ja  on Vesa-Pekka 

Koljonen ja  hänen varam iehenään to im ii uu tispäätoim it- 

ta ja  Hannu Savola. Toim ituspäällikköinä ovat Erik Rissa­

nen, Kari Ylänne ja  Tapio Sadeoja, jo ka  n im ite ttiin  

tehtäväänsä 15 .4 . Antti-Pekka Pietilän siirryttyä Talous- 

sanom iin.

LEVIKKI- JA ILMOITUSMARKKINOINTI 

llta=Sanomien levikki oli vuonna 1997  lehden 65-vuoti- 

sen historian suurin: keskiievikki koko vuodelta oli 
220 926 kappaletta. Kasvua oli edelliseen vuoteen ver­

rattuna kolme prosenttia eli 6 334 kappaletta. Viikon- 
vaihdenumeron levikki oli 257  790 kappaletta, 5,4 pro­

senttia enemmän kuin edellisvuonna.

ILTA=SANOMIA painettiin  kertom usvuoden aikana 

ka ik issa kolm essa Sanoma Osakeyhtiön painossa: Van­

taa lla , Forssassa ja  Varkaudessa.

M yyntip iste itä oli noin 8  500 . Lehti tavo itti 85  prosent­

tia  m yyntip iste istä niiden avautuessa aam ulla, loput 

puoleen päivään mennessä.

Irtonum erohinnat pysyivät ennallaan - arkisin viisi 

m arkkaa ja  v iikonvaihteessa seitsem än markkaa. Ilmoi- 

tush inna t puolestaan nousivat m uutam ia prosentteja. 

Ilm oitusm yynti saavutti lähes asetetun tavo itteen m utta 

jä i ede llisestä  vuodesta kolm e prosenttia.

Tapahtum am ainontaan llta=S anom at osa llis tu i lukui­

s issa va ltakunna llis ta  k iinnostusta  saavuttaneissa tila i­

suuksissa. M erkittävim piä kohteita o livat Pori Jazz, 

Helsingin Juhlaviikot (Andy Warhol -näyttely), U2:n kon­

sertti Helsingin O lym piastadionilla, Punkaharjun Retret­

ti, Kuopion Heurigen sekä Kuopio tanss ii ja  soi. Turussa 

to teu te ttu ih in  m arkkinointipro jekte ih in kuulu ivat muun 

m uassa Down by the Laituri, O perettipäivät ja  Paavo 

Nurmen 100-vuotistapahtum a.

Helsinkilä is iä  llta=Sanom at ilahdutti m aalauttam alla 

Häm eentie 27 :n  k iin te is tön  päätyseinään jä ttikoko isen  

"Skywalker"-teoksen. Teos va lm istu i Helsinki-päivänä 

12 .6 . Samantyylinen m aalaus pa ljaste ttiin  kaksi vuotta 

a ikaisem m in Unioninkadulla.

llta=Sanom ien m arkkinointijohta ja Sakari Almi n im ite t­

tiin  kertom usvuonna S tartel Oy:n to im itus joh ta jaks i. 

M arkkinointijohta jan tehtävää hoitaa vuoden 1 9 9 8  alus­

ta  lähtien Pekka Harju.





H A L L I T U K S E N  

T O I M I N T A K E R T O M U S  

J A  T I L I N P Ä Ä T Ö S  

V U O D E L T A  1 9 9 7

S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  h a l l i t u s

jäsen vuodesta toimikausi päättyy

Aatos Erkko, puheenjohtaja (vuodesta 1972) 1957 1 9 99

Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (vuodesta 1989) 1 9 88 1 9 9 8

Robert Castrén 1 9 94 2 0 0 0

Jane Erkko 1 9 90 2 0 0 0

LJ . Jouhki 1990 19 99

Seppo Kievari 1995 1 9 9 8

Robin Langenskiöld 19 90 19 98

Rafaela Noyer 19 94 2 0 0 0

Jaakko Rauramo 19 79 19 98

Kalle Salonen, henkilöstön edustaja 19 90 1999

Jarmo Toivanen, henkilöstön edustaja 19 96 19 99

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat. maist. Antti Helenius, KHT, ja ekonomi Pekka Nikula, KHT, 
sekä varalla kauppat. maist. Jukka Ala-Mello, KHT, ja kauppat. maist. Juha Tuomala, KHT.

Taittosihteeri Pia Koivisto Ilta sa n o m ie n  keskuspöydässä.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
I I

Vuorineuvos Jaakko Rauramo

M o n o p o l e i s t a  e r o o n

SUOMESSA painettu v iestin tä  on saanut jo  pitkään 

kehittyä vapaana säätelystä, lukijo iden ja  markkinoiden 

e h do illa  a ido ssa  sananvapauden ja  y rittäm ise n  

hengessä. Tämä on jo h tan u t s iihen, e ttä  Suom essa on 

p o ikke ukse llise n  ko rkea taso inen  ja  e linvo im a inen  

sanom a-ja  aikakauslehd istö.

Toisin kuin painettu v iestin tä , sähköinen viestin tä  on 

sääde ltyä , koska to im in ta ta a ju u k s ia  on ra ja llinen  

määrä. Sähköinen viestin tä  oli p itkään yksinom aan 

Yleisradion ja  MTV3:n m onopoli. Kun m onopolit purkau­

tu iva t, yh te isku n ta  pyrki s ä ä n te lyp o litiika lla a n  

lisääm ään ja  tasapainottam aan kilpailua. Tämä jo h ti 

siihen, e ttä  pa ika llisrad io lup ia m yönnettiin liikaa ja  niitä 

sa iva t se lla ise t to im ija t, jo illa  ei vä lttä m ä ttä  o llu t 

ta loude llis ia  resursseja e ikä ta rv ittavaa osaam ista . 

Helsinki Media Company Oy:n ja  sen yhte istyökum p­

panien saatua to isen valtakunna llisen m ainostelevisio- 

luvan tilanne tta  ” kom penso itiin ’’ päästäm ällä  MTV3 

osakkaaksi valtakunnalliseen radiokanavaan yhdessä 

Aamulehden kanssa. Rakennem uutoksen jä lkeen on 

syntynyt tilanne, jo ssa  Aamulehden ja  MTV:n yhteenliit­

tym ällä on sekä valtakunnallinen m ainostelevisiokanava 

että  valtakunnallinen radiokanava. Jotta tasapuo lisuus 

ja  oikeudenm ukaisuus sä ily isi, on vä lttäm ätöntä , että 

Sanoma Osakeyhtiö saa m ahdollisuuden harjo ittaa val­

takunna llis ta  rad io to im intaa. Näkökohta on sopusoin­

nussa myös niiden yle isten pyrkimysten kanssa, jo iden 

tarko ituksena on lisätä ja  to isaa lta  tasapa ino ttaa  kil­
pailua.

V iestinnän rakennem uutos on ja tku n u t Suom essa 

voim akkaana. Pyrkimyksenä on o llu t lisätä tuo ttavuutta  

ja  parantaa kilpailukykyä. Kehitykseen on suhtauduttu 

joko  hyväksyvästi ta i neutraa lis ti, vaikka rakennem uu­

toksen myötä on to is ta iseks i syntynyt hyvin vähän uusia 

tuo tte ita  ta i uusia työpaikkoja. Kaikkia rakennem uutok­

sen seurauksia ei ole vä lttäm ättä  ha lu ttu nähdä.

M arkkinoiden m erk ittävä t uudet tu lokkaa t ovat o llee t 

Nelonen, Taloussanom at, Uutislehti 100, Radio N ova ja  

Interaktiiv inen Satam a. Näihin uusiin yrityksiin on suh­

tauduttu  p ikem m inkin k ie lte isesti kuin m yönte isesti, 

jo issak in  tapauksissa erittä ink in  k ie lte isesti. Tämä hei-
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ja s ta a  aika p itkä lle  suom ala is ia  arvoja, jo issa  suh­

taudutaan ennakkoluulo isesti uuden luom iseen ja  kil­

pailuun. Edellä m ain itu t hankkeet ovat synnyttäneet 

sato ja uusia työpaikko ja, lisänneet k ilpailua ja  tuoneet 

katse lijo ille , lukijo ille  ja  m ainosta jille  uusia m ie lenkiin­

to is ia  vaihtoehtoja. Toivon, e ttä  nämä uudet rohkeat yri­

tykse t onnistuvat ja  menestyvät.

R akennem uutos ja  s iitä  a ih e u tu n u t pyrkim ys 

resurssien yhte iskäyttöön on vähentänyt keskustelua 

viestinnän perusm enestystekijästä, s isä llöstä . Vain 

hyvä, laadukas ja  m ie lenkiinto inen s isä ltö  voi taa ta 

p itkäaikaisen m enestyksen. Erittäin hyvä esim erkki 

täs tä  on m ie lestäni Helsingin Sanom at, joka on kehit­

tänyt ja  m on ipuolis tanut s isä ltöään myös laman aikana 

ja  m enestynyt m ediakilpailussa, sekä lukija- e ttä  ilmoi- 

tusm arkkino illa . S isä ltö  on lehden sie lu ja  se vaatii teki- 

jö ik s e e n  ja  vaa lijo ikseen  osaavan to im itu kse n . 

Nykyaikana ei voida enää a jate lla, e ttä  to im itus  on 

suuri, jäykkä, hierarkinen organ isaatio , jo ka  tekee 

kaiken itse. Toim itus p itää nähdä ydinosaam isen hallit­

s ijana , jo k a  täyden tää  s is ä ltö ä  laa ja lla  a lihankk i-

javerko lla . Tämä m ahdollis taa, e ttä  vireä luovuus säilyy. 

A lihankinta ei kuitenkaan ole sam aa kuin yhte iskäyttö. 

S isä ltö tuo ta nn on  yh te iskäy tössä  on vaarana, e ttä  

lehdet m enettävät persoona llisuutensa, om ina isp iir­

teensä ja  oman näkökulm ansa asioih in . Näin saattaa 

syntyä tilanne, jo ssa  lehtien asem a heikkenee kilpa ili­

jo ih in  nähden.

Yhtiöm m e on m uuttunut voim akkaasti ja  sen lehdet ja  

organisaatio ovat keh ittyneet ja  ennakoineet ym päristön 

m uutokset. Kaikille n iille , jo tka  ovat tukenee t ja  

ed esa u tta ne e t tä tä  m uu tosta , keh itys tä  ja  uuden 

luom ista haluan lausua erittä in  läm pim ät k iitokse t 

po ikkeuksellisen hyvästä työpanoksesta vaativissa olo­

suhte issa. Ilm oitta jiem m e kanssa olem m e voineet 

kehittää to im intaam m e hyvässä yhte istyössä ja  s iitä  

o lem m e erittä in  k iito llis ia . Myös lukijam m e ovat suh­

tau tunee t m yönte isesti sanom alehtiim m e. Olemme 

tä s tä  lu o ttam ukse s ta  y lpe itä  pyrk iessäm m e keh it­

täm ään lehtiäm m e en tis tä  parem m iksi.
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KONSERNIN RAKENNE

Sanoma konsern iin kuulu ivat vuoden 1 9 9 7  lopussa 

em oyhtiö Sanoma Osakeyhtiö ja  sen tytä ryhtiö t Leijona- 

jake lu  Oy, Lehtikuva Oy, S tarte l Oy, ho llantila inen 

Lastannet Holding B.V. ja  sveits ilä inen Sanoma Finance 

AG sekä kotim a is ia  asu n to -ja  k iin te is töyhtiö itä .

Uutena tytäryhtiönä a lo itti heinäkuun a lussa Startel 

Oy, joka  tuo ttaa  sähköis iä  ta loustie topa lve lu ja  ja  kus­

tan taa Taloussanom at-lehteä. Sähköisten ta loustie to - 

palvelujen liike to im in ta  oste ttiin  Helsinki Media 

Company Oy:ltä. Turun Sanom ia ju lka iseva TS-Yhtymä 

Oy on m ukana S tartel Oy:ssä kymmenen prosentin 

om istusosuude lla . Taloussanom at ja  Verkko-Talous- 

sanom at a lkoivat ilm estyä m arraskuussa.

Sanoma Osakeyhtiö jakau tu i kolmeen tu losyksikköön: 

Helsingin Sanom iin, llta=Sanom iin ja  Sanoma Fi- 

nanceen. Helsingin Sanom ain organisaatioon kuului

myös Helsingin Sanomain Lehtipaino, jo ka  painaa 

Helsingin Sanomain lisäksi konsernin m uita lehtiä ja  

as iakasleh tiä  sekä kotim aahan että  vientiin .

llta=S anom at to im ii itsenäisenä yksikkönä, jo ka  ostaa 

lehden painam isen Helsingin Sanomain Lehtipainolta. 

Sanoma Finance vastasi vuonna 1 9 97  yhtiön varojen 

s ijo ittam ises ta  kotim aassa ja  u lkom ailla  sekä kiinte istö- 

to im innasta . Vuoden 1 9 9 8  alussa to teu te tus ta  organi­

saa tiom uutoksesta  lähtien Sanoma Finance -tulosyk­

sikkö käsittää  yhtiön sijo itusto im innan.

Sanoma konsernin osakkuusyhtiö itä  o livat Helsinki 

Media Company Oy (om istusosuus 4 0  %), Kymen Lehti- 

media Oy (om istusosuus 4 8 ,9  %), Suomen T ietoto im is­

to  Oy (om istusosuus 2 0 ,7 8  %), Keski-Suomen Media Oy 

(om istusosuus 2 1 ,7 3  %) sekä vuoden aikana osakkuus­

yhtiö iks i tu llee t Rautakirja Oyj (om istusosuus 2 2 ,9 4  %) 

ja  WSOY (om istusosuus 2 0 ,0 6  %). Keski-Suomen Media 

Oy om istaa noin 92  prosenttia Savon Sanom at Oy:stä.



LIIKEVAIHTO

Sanoma konsernin liikevaihto vuonna 1 9 97  oli 1 94 9  

m iljoonaa markkaa. Liikevaihto kasvoi ede llisestä  vuo­

desta se itsem än prosenttia . Emoyhtiön liikevaihto oli 

1 8 5 9  m iljoonaa markkaa, m ikä oli 95  prosenttia 

Sanoma konsernin liikevaihdosta.

Helsingin Sanomain keskim ääräinen levikki oli 

4 7 0  8 8 5  kappaletta, m ikä oli 0 ,1  prosenttia  edellis­

vuotta enem m än. Keskim ääräinen sunnuntailevikki kas- 

voi 0 ,5  prosenttia 5 4 9 1 8 8  kappaleeseen. Lehden 

lev ikk ituo to t kasvoivat kaksi prosenttia . Helsingin Sano­

main nettom yynti vuonna 1 9 9 7  oli 1 8 1 3  m iljoonaa 

markkaa, m issä kasvua edellisen vuoden vertailu­

kelpoiseen myyntiin on noin kuusi prosenttia . Ilmoitus- 

myynti kasvoi alkuvuonna vaim easti, m utta  kasvu 

vo im istu i e lokuusta lähtien. Koko vuoden bru tto ilm o itus- 

myynnin kasvuprosentiksi tu li yhdeksän. Ilmoitusvolyymi 

kasvoi kantalehdessä se itsem än prosenttia . M erkittävä

osa kasvusta joh tu i työpaikka ilm oitte lun lisääntym ises­

tä . Helsingin Sanomain Lehtipainon painotöiden myynti 

konsernin u lkopuolis ille  asiakka ille  kasvoi kymmenen 

prosenttia lähinnä vientitö iden ansiosta.

llta=Sanom ien levikkikehitys oli e rittä in  m yönteinen 

useiden m erkittävien uutistapahtum ien vuoksi. Vuoden 

keskilevikki oli 2 2 0  9 2 6  kappaletta, m ikä oli kolm e pro­

sen ttia  enem m än kuin edellisenä vuonna. Levikkiero kil­

pailijaan oli lähes 10 8  0 0 0  kappaletta. Ilmoitusm yynti 

saavutti lähes asetetun tavo itteen m utta  jä i edellisestä 

vuodesta kolm e prosenttia . llta=Sanom ien bru tto tuoto t 

pysyivät edellisvuoden taso lla , 3 7 2  m iljoonassa 

m arkassa.

Leijonajakelu Oy vastaa Helsingin Sanom ain ja  muiden 

pääkaupunkiseudulla ilm estyvien sanom alehtien var- 

ha is jakelusta. Leijonajakelu jakaa myös Oy Talentum 

Ab:n lehtiä varhaisjakelun yhteydessä. Kertomusvuonna 

teh tiin  päätös to im innan laa jentam isesta päiväjakeluun,
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m itä varten pe ruste ttiin  tytäryhtiö Päiväverkko Oy. 

Leijonajakelu om istaa uuden yhtiön kokonaisuudes­

saan. Leijonajakelun liikevaihto vuonna 1 9 9 7  oli 35 2  

m iljoonaa markkaa, m issä on kasvua edelliseen vuo­

teen viis i prosenttia .

Pohjoism aiden suurim piin kuvato im isto ih in  kuuluvan 

Lehtikuva Oy:n liikevaihto o li 4 0 ,7  m iljoonaa m arkkaa 

vuonna 19 97 . Yleinen ta loudellinen noususuhdanne 

elvytti kuvien m yyntim arkkinoita se lvästi, ja  yhtiön liike­

vaihto kasvoi ede llisestä  vuodesta 15 prosenttia .

Startel Oy:n ensim m äisen tilikauden tu o to t perustuvat 

pääasiassa ta loustie topa lve lu jen myyntiin, s illä  Talous- 

sanom ien to im in ta  käynnistyy täys ipa ino isesti vasta vuo­

den 1 9 9 8  aikana. S tarte lin liikevaihto heinä-joulukuulta 
oli 1 1 ,4  m iljoonaa markkaa.

TULOS

Konsernin käyttökate oli 4 3 2  m iljoonaa m arkkaa ja  sen

osuus liikevaihdosta 22  prosenttia , kun se edellisenä 

vuonna oli 20  prosenttia . Käyttökate kasvoi 2 0  prosent­

t ia  vuodesta 1996 . Jos osakkuusyhtiö iden tu loks ia  ei 

huom ioida, kasvua edellisvuodesta oli 11  prosenttia . 

Konsernin suunnite lm an m ukaisten poistojen jä lke inen 

liikevo itto  oli 2 8 8  m iljoonaa markkaa; edelliseen vuo­

teen nähden kasvua oli 3 0  prosenttia . Tilikauden tu los 

kasvoi edellisvuoden 25 7  m iljoonasta 4 1 7  m iljoonaan 
markkaan.

H enkilöstökustannukset o livat suurin yksittä inen kulu- 

erä konsernin tu loksessa . Ne olivat yhteensä 6 8 1  

m iljoonaa m arkkaa eli 35  prosenttia liikevaihdosta.

Toiseksi suurin yksittä inen kuluerä oli paperin hankin­

ta . Paperin hinta laski edellisvuodesta, ja  paperinkulu­

tus  kasvoi jonk in  verran. Paperikustannukset o livat 292  

m iljoonaa m arkkaa eli 15  prosenttia  liikevaihdosta.

Sanoma konsernin tu lokseen lasketaan m ukaan om is­

tusosuuksien m ukainen osuus osakkuusyhtiö iden tulok-



sis ta . Osuus osakkuusyhtiö iden tu loks is ta  o li 8 1  m iljoo­

naa markkaa. Rautakirja Oyj ja  WSOY tu liva t osakkuus­

yhtiö iksi kertom usvuoden aikana. Erä esite tään tu los­

laskelm assa m uissa liiketo im innan tuo to issa , edellis­

vuoden v ira llisessa to im in takertom uksessa se sisältyi 

rahoitustuotto ih in  ja  -kuluihin.

O sakkuusyhtiö istä Helsinki Media Com pany-konsernin 

liikevaihto laski kolm e prosenttia 1 1 0 2  m iljoonaan 

m arkkaan. Liikevaihdon laskuun va ikuttivat Janco Kabel- 

TV A /S :n , Sanom alehtien llm o itus to im is to  Oy:n, Startel 

Oy:n ja  Film Net-liiketoim innan myynti vuoden 1997  

aikana. Näistä m yynneistä syntyneiden voitto jen Sano­

ma konsern ille  kuuluva osuus es ite tään erikseen satun­

na is issa tuo to issa . Helsinki Media Company Oy:n tu los 

ennen satunna iseriä, varauksia ja  veroja oli 13 ,5  

m iljoonaa markkaa, kun se vuonna 1 9 9 6  oli 8 3 ,9  

m iljoonaa markkaa. Tuloksen alenem inen joh tu i liike­

to im in to jen  myynnistä sekä vuoden puolivälissä a lo itta ­

neen Ruutunelosen tapp io is ta . V erta ilukelpoisten liike­

to im in to jen tu los  kasvoi edellisvuodesta 2 0  prosenttia .

Osakkuusyhtiö Kymen Lehtim edia Oy:n vuoden 1997  

liikevaihto oli 4 8 3  m iljoonaa markkaa. Kasvua edelli­

seen vuoteen oli kymmenen prosenttia. Kasvu aiheutui 

lähinnä v ientipa inotö is tä  Venäjälle. Tulos ennen satun­

naiseriä, varauksia ja  veroja oli yli kaksinkerta inen vuo­

teen 1 9 9 6  verrattuna, 73 ,7  m iljoonaa markkaa.

RAHOITUS

Rahoitusm arkkinat kehitty ivät suo tu isasti vuonna 1997 . 

Raham arkkinoita le im asi yleinen korkotason lasku niin 

kansainvälis illä  kuin kotim a is illak in  m arkkinoilla . Kon­

sernin ne tto raho itus tuo to t o livat yhteensä 14 5  m iljoo­

naa markkaa; kasvua edellisestä vuodesta oli 42  

m iljoonaa markkaa. L iiketo im innan kassavirta oli yh­

teensä 6 1 1  m iljoonaa markkaa. Se y litti kokonais­

investoinnit, jo tka  o livat 4 9 4  m iljoonaa markkaa.

INVESTOINNIT

Vuoden 19 97  m erkittävim piä investointe ja o livat uusien
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osakkuusyhtiö iden, Rautakirja Oyj:n ja  WSOY:n osakkei­

den hankinta, sähköis iä  ta loustie topa lve lu ja  tuo ttavan 

S tartel Oy:n ostam inen ja  Taloussanom at-lehden perus­

tam inen sekä tuo tan to la itte is to jen  korvausinvestoinn it, 

muun m uassa nelivärikapasiteetin  lisääm inen. Lisäksi 

Sanom atalon rakentam ista ja tk e ttiin , ja  rakennus­

investo in tiin  käytettiin  vuoden 1 9 97  aikana yhteensä 

17 6  m iljoonaa markkaa.

Vuoden 1 9 9 8  tä rke itä  investointe ja ovat Sanom atalon 

rakentam isen ja tkum inen  ja  uusien painokoneiden 

hankkim inen. Investo in tipäätös ja  t ila ukse t on ta rko itus 

tehdä vuoden 1 9 9 8  aikana. Tuotanto uusilla  koneilla 

pyritään a lo ittam aan vuonna 2002 .

HENKILÖSTÖ

Konsernin ku lueristä  m erkittävin oli henkilöstöku lu t. 

Konsernin tu los laskelm an suoriteperiaatteen m uka ise t 

palkat, pa lkkio t ja  m uut korvaukset o livat yhteensä 52 0  

m iljoonaa markkaa. Emoyhtiön vastaavat pa lka t ja

pa lkkio t o livat 3 5 8  m iljoonaa markkaa. Toim itusjoh­

ta jille  ja  ha llitusten jäsen ille  m aksetu t pa lka t ja  pa lkkio t 

o livat yhteensä 5 ,7  m iljoonaa markkaa. Konsernin 

palve luksessa oli vuoden aikana keskim äärin 1 769  

henkilöä (1996 : 1 737). Vuoden alussa henkilöstön 

määrä oli 1 6 3 6  henkilöä ja  lopussa 1 726 . Lisäksi 

konsern issa oli sanom alehdenjakajia keskim äärin 

1 58 5  (1996 : 1 614). Eläkkeelle siirty i 47  henkilöä. 

Sanoma Osakeyhtiön henkilöstöm äärä keskim äärin oli 

1 507  henkilöä, jo s ta  to im ihenk ilö itä  oli 53 5 , to im itta jia  
43 2  ja  työn tek ijö itä  540.

Henkilöstörahastoon s iirre ttiin  konsernin kertom us­

vuoden tu loksesta  2 3 ,8  m iljoonan markan voitto-osuus. 

Henkilöstö nosti rahastosta vuoden aikana 9 ,8  m iljoo­

naa m arkkaa kertyneitä voitto-osuuksiaan.

Sanoma konsernin m aksam a kannatusm aksu 

Sanoma Osakeyhtiön E läkesäätiö s .r:lle  oli 2 5 ,3  

m iljoonaa markkaa.



S a n o m a  k o n s e r n i n  t u l o s l a s k e l m a

I X

(1 000 mk) 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996

Liikevaihto 1 948 944 1 823 799
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 81 400 43 644
Liiketoiminnan muut tuotot 21 785 20 420
Kulut -1 620 478 -1  528 426

Käyttökate 431 651 359 437
Poistot -143 420 -137 753

Liikevoitto 288 231 221 684
Rahoitustuotot ja -kulut 145 087 102 601

Voitto ennen satunnaisena,
varauksia ja veroja 433 318 324 285

Satunnaiset tuotot ja kulut 102 907 25 807
Henkilöstörahaston voittopalkkio -23 826 -19 458

Voitto ennen varauksia
ja veroja 512 399 330 634

Välittömät verot -97 418 -73 328
Vähemmistön osuus tuloksesta 1 877 -73

Tilikauden voitto 416 858 257 233
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osakkuusyhtiö iden, Rautakirja Oyj:n ja  WSOY:n osakkei­

den hankinta, sähköis iä ta loustie topa lve lu ja  tuottavan 

S tartel Oy:n ostam inen ja  Taloussanom at-lehden perus­

tam inen sekä tuo tan to la itte is to jen  korvausinvestoinn it, 

muun m uassa ne livärikapasiteetin lisääm inen. Lisäksi 

Sanom atalon rakentam ista ja tke ttiin , ja  rakennus­

investo in tiin  käyte ttiin  vuoden 19 97  aikana yhteensä 

17 6  m iljoonaa m arkkaa.

Vuoden 1 9 9 8  tärke itä  investointe ja ovat Sanom atalon 

rakentam isen ja tkum inen ja  uusien painokoneiden 

hankkim inen. Investo intipäätös ja  t ila ukse t on ta rko itus  

tehdä vuoden 1 9 9 8  aikana. Tuotanto uusilla  koneilla 

pyritään alo ittam aan vuonna 2002 .

HENKILÖSTÖ

Konsernin kulueristä m erkittävin oli henkilöstöku lu t. 

Konsernin tu los laske lm an suoriteperiaatteen m uka ise t 

palkat, pa lkk io t ja  m uut korvaukset o livat yhteensä 52 0  

m iljoonaa m arkkaa. Emoyhtiön vastaavat pa lka t ja

pa lkk io t o livat 3 5 8  m iljoonaa markkaa. Toim itusjoh­

ta jille  ja  ha llitusten jäsen ille  m akse tu t pa lka t ja  pa lkkio t 

o livat yhteensä 5 ,7  m iljoonaa markkaa. Konsernin 

pa lve luksessa oli vuoden aikana keskim äärin 1 769  

henkilöä (19 96 : 1 737). Vuoden alussa henkilöstön 

määrä oli 1 6 3 6  henkilöä ja  lopussa 1 726 . Lisäksi 

konsern issa oli sanom alehdenjakajia keskim äärin 

1 58 5  (1996 : 1 614). E läkkeelle siirty i 47  henkilöä. 

Sanoma Osakeyhtiön henkilöstöm äärä keskim äärin oli 

1 50 7  henkilöä, jo s ta  to im ihenk ilö itä  o li 53 5 , to im itta jia  
4 3 2  ja  työn tek ijö itä  540.

Henkilöstörahastoon s iirre ttiin  konsernin kertom us­

vuoden tu loksesta  2 3 ,8  m iljoonan markan voitto-osuus. 

Henkilöstö nosti rahastosta vuoden aikana 9 ,8  m iljoo­

naa m arkkaa kertyneitä voitto-osuuksiaan.

Sanoma konsernin m aksam a kannatusm aksu 

Sanoma Osakeyhtiön E läkesäätiö s .r:lle  oli 25 ,3  

m iljoonaa markkaa.
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(1 000 mk) 1.1 .-31.12.1997 1.1.-31.12.1996

Liikevaihto 1 948 944 1 823 799
O suus osakkuusyritysten tuloksista 81 400 43 644
L iiketoim innan m u u t tu o to t 21 785 20 420
K ulut -1 620 478 -1 528 426

K äyttökate 431 651 359 437
Poistot -143 420 -137 753

Liikevoitto 288 231 221 684
R ahoitustuo to t ja -kulut 145 087 102 601

V oitto  ennen satunnaisena,

varauksia ja  veroja 433 318 324 285
Satunnaiset tu o to t ja  ku lu t 102 907 25 807
H enkilöstörahaston voittopalkkio -23 826 -19 458

V oitto  ennen varauksia

ja veroja 512 399 330 634
V älittöm ät verot -97 418 -73 328
V ähem m istön osuus tuloksesta 1 877 -73

Tilikauden voitto 416 858 257 233



S a n o m a  k o n s e r n i n  t a s e

(1 000 mk) 

Vastaavaa

31.12.1997 31.12.1996

K äyttöom aisuus ja  m u u t p itkä­

aikaiset sijoitukset

A ineettom at hyödykkeet 

A ineettom at oikeudet 

M u u t pitkävaikutteiset m enot 

Aineelliset hyödykkeet 

M aa- ja vesialueet 

Rakennukset ja  rakennelm at 

K oneet ja kalusto 

E nnakkom aksut ja kesken­

eräiset hank innat 

K äyttöom aisuusarvopaperit ja 

m u u t pitkäaikaiset sijoitukset 

O sakkuusyritysosakkeet 

M u u t osakkeet 

Lainasaamiset 

M u u t sijoitukset

V aihto- ja rahoitusom aisuus

V aihto-om aisuus 

A ineet ja tarvikkeet 

Keskeneräiset tuo tteet 

Saamiset

M yyntisaam iset 

Siirtosaamiset 

M u u t saamiset 

R ahoitusom aisuusarvopaperit 

O sakkeet ja  osuudet 

Lyhytaikaiset sijoitukset 

R ahat ja pankkisaam iset

37 220 
42 914

803 064 
171 481 
74 551 

528 058

23 239 
273

108 846 
27 853 

1 209

4 393 
346 670

80 134

294 634 
683 142 
368 465

14 645 1 360 886

1 577 154

23 512

137 908

351 063 
82 541

19 500 
40 785

243 630 
655 502 
355 423

30 073

163 608 
404 294 
107 656 
454 306

10 208

127 134 
58 989 

400

594 
485 254

3 613 198

60 285

1 284 628

1 129 864

10 208

186 523

485 848 
28 621 

3 185 977
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V astattavaa

Oma pääoma

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 46 413 46 413
Arvonkorotusrahasto 522 692 569 105 532 182 578 595

Vapaa oma pääoma
Kertyneet voittovarat 1 669 566 1 387 630
Tilikauden voitto 416 858 2 086 424 257 233 1 644 863

Vähemmistöosuus 14 471 11 348

Arvostuserät 11 890

Vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 
Eläkelainat
Laskennallinen verovelka 
Muut pitkäaikaiset velat 

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 
Eläkelainat 
Saadut ennakot 
Ostovelat 
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

(1 000 mk) 31.12.1997 31.12.1996

30 693 140 243
307 129 241 000
163 185 179 631

379 501 386 506 561 380

16314 4 261
16 326 695
96 538 123 460
73 423 53 171

200 725 166 273
38 486 441 812 30 041 377 901
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S a n o m a  k o n s e r n i

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

KONSERNITILINPÄÄTÖS

K onsern itilinpäätökseen sisä ltyvät em oyhtiö ja  ne tytär­

yhtiö t, jo is ta  em oyhtiö suoraan ta i vä lillisesti om istaa yli 

5 0  % kaikkien osakkeiden tuo ttam asta  äänivallasta. 

Tilivuoden aikana hankitu t tytä ryhtiö t sisä ltyvät konserni- 

tu los laske lm aan hankintahetkestä lähtien ja  myydyt 

m yyntihetkeen saakka.

Eri maiden pa ika llis ten tilinpäätösnorm ien mukaan laa­

d itu t tytäryhtiö iden tilinpä ä tökse t on ennen konsern itilin ­

päätökseen yhdistelyä o ika is tu  m erk ittäv im m iltä  osil­

taan yhtenäisten laskentaperiaa tte iden m uka is iksi.

Yhdistelyssä on e lim ino itu  konserniyhtiö iden s isä ise t 

tu o to t ja  kulut, kesk inä ise t saam ise t ja  ve la t sekä 

s isä ise t ka ttee t ja  s isä inen voitonjako. Keskinäisen 

om istuksen e lim ino inn issa  käytetään hankintam eno- 

m enetelm ää. Keskinäisen osakkeenom istuksen elim i­

no innissa syntyvät va luu ttakurssien m uutoksis ta  jo h tu ­

vat m uuntoerot on k irjattu vapais iin om iin pääom iin.

Vähem m istöosuus tu loksesta  es ite tään omana erä­

nään tu los laske lm assa  ja  vastaavasti vähem m istön 

osuus erillisenä eränä taseessa.

S ijo itukset osakkuusyhtiö ih in, jo is ta  konserni om istaa 

20  - 5 0  % osakkeiden tuo ttam asta  äänivallasta ja  

osakkeista , yhdiste llään konsern itilinpäätökseen pää- 

om a-osuusm enete lm ällä . Konsernin tu los laske lm aan 

sisältyvä osuus osakkuusyhtiö iden tu lo ks is ta  es ite tään 

omana eränään liikevaihdon jä lkeen. Osakkuusyhtiöiden 

yhdiste lyssä syntyneet ak tiiva t ja  reservit on k irjattu 

tu lo s v a ik u tte is e s ti o sa kkuu syh tiö laske n taa n  s iirry t­

täessä  lukuunottam atta  Helsinki Media Company Oy:tä, 

jonka yhdiste lyssä syntynyt reservi tu lou te taan se it­

sem ässä vuodessa. Konsernin osakkuusyhtiö ih in kuulu­

via k iin te is tö - ja  asunto-osakeyhtiö itä ei ole o te ttu  

mukaan osakkuusyhtiö laskentaan, vaan ne on käsite lty 

kuten m uut osakesijo itukset.

K iin te is tö yh tiö ide n  pe rus tam isen  yh teydessä syn­

tyne istä s isä is is tä  ka tte is ta  on m uodoste ttu arvonkoro­

tus  konsern itaso lla  vuonna 1988 .

S ijo itukset m uihin yhtiö ih in, jo issa  osakkeiden tuo tta ­

ma äänivalta on alle 20  %, es ite tään hankintam enon 

suuruisena. Näiden osakkeiden hankintam enoon perus­

tuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan tarv ittaessa käypää 

arvoa vastaavaksi ja  käyvän arvon noustessa sijo ituksen 

arvoa korotetaan hankintam enoon saakka.

ULKOMAANRAHAN MÄÄRÄISET ERÄT

U lkom aanrahan m äärä ise t liike tap ah tu m at kirja taan 

tap ah tum a pä ivän  ku rss iin . T ilikauden pää ttyessä  

avoimena olevat ulkom aanrahan m äärä ise t saatavat ja  

ve la t a rvos te taan  käyttäen  Suom en Pankin t il in ­

päätöspäivän kursseja. Lainan suojaam iseksi hankitu t 

va luu ttaosto -op tio t ja  te rm iin it arvostetaan erikseen 

m arkkina-arvoonsa ts . siihen arvoon, jo lla  ne voita is iin  

myydä tilinpäätöspäivänä. O ptio ista ja  te rm iine is tä  mah­

do llisesti syntynyttä rea liso im atonta voittoa ei tu lou te ta .

Varsinaiseen liike to im in taan liittyvä t kurss ivo ito t ja  

-tapp io t käsite llään myyntien ja  osto jen oikaisuerinä. 

Rahoitustapahtum iin liittyvä t kurss ivo ito t ja  -tappiot kir­



ja taan  rahoituksen tuo tto ih in  ja  kuluih in. Realisoituneet 

kurss ierot kirjataan tu losva iku tte isesti.

R ealiso itum attom at kurss ivo ito t on k irjattu taseen 

arvostuseriin , jo s ta  ne on tu lou te ttu  velan m aksuvuo­

den tilinpäätöksessä. R ealiso itum attom at kurss itap­

p io t kirjataan tu losva iku tte isesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIÖT

Konsern itilinpäätöksessä ulkom aisten konserniyhtiöi- 

den tu los laske lm a t ja  tase e t m uunnetaan Suomen 

m arkoiksi Suomen Pankin vira lliseen tilinpäätöspäivän 

kurssiin.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa m yyntituoto ista vähennetään 

oikaisuerinä m yönnetyt alennukset. Etukäteen saadut 

tilausm aksu t on käsite lty  lyhytaikaisen vieraan pää­

oman ennakkom aksu issa omana eränään.

PALVELUVELOITUKSET

E rila ise t p a lve luve lo itukse t, es im . ta lo u sh a llin to -, 

tie to tekn iikka-, to im is to - ja  lakipa lve lu ista Leijonajakelu 

Oy:lie, Startel Oyrlle, Lehtikuva Oy:lle, Helsinki Media 

Company Oy:lle ja  Kärkim edia Oy:lle, jo tka  perustuvat 

syntyneiden kustannusten edelleen ve lo ittam iseen, kir­

ja taan  kulujen oika isuksi.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketo im innan muihin tuo tto ih in  ja  kuluih in sisältyvät 

koneiden ja  kaluston m yyntivoitot ja  -tappiot, rom utuk­

se t ja  vuokratuotot.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunna ise t tuo to t ja  kulut s isä ltävä t po ikkeuksellise t 

ja  m erkitykseltään olennaiset, varsina iseen liike to i­

m intaan kuu lum attom at liiketapahtum at, kuten liike­

to im inno is ta  luopum isesta a iheutuneet m yyntivoitot tai 

-tappiot sekä käyttöom aisuuden arvonalennukset ja  

niiden pa lautukset ja  m erkittävät käyttöom aisuuden 

m yyntivoitot ja  -tappiot. Erään sisä ltyvät myös kaikki 

osakkeiden m yyntivoitot ja  -tappiot.

ELÄKKEET JA ELÄKEVASTUIDEN KATTAMINEN

Konserniyhtiöiden henkilöstön lak isääteinen ja  vapaa­

ehtoinen eläketurva on jä rjes te tty  osin e läkevakuutus­

yh tiö issä , osin  om assa  e lä ke sä ä tiö ssä . Sanom a 

Osakeyhtiön osa lta  E läkesäätiössä ei ole kattam atonta 

vastuuta. Säätiö on suljettu.

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konserniyhtiöiden vapaaehto iset varaukset on konser­

n itaseessa ja e ttu  omaan pääomaan ja  laskennalliseen 

verovelkaan ja  n iis tä  on ero te ttu  vähem m istön osuus.
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Laskennallisen verovelan osuus on es ite tty  p itkäaikai­

s issa  velo issa. Tilikauden aikana tapah tunu t vapaa­

eh to is ten varausten m uutos on vastaavasti ja e ttu  kon- 

sern itu los laske lm assa tilikauden tu lokseen ja  lasken­

nallisen verovelan m uutokseen.

VEROT

Konsern itu loslaskelm aan s isä ltyvät konserniyhtiö iden 

tilikauden tu los ten  perustee lla arvioidut verot sekä 

ede llisen tilikaud en  verojen o ika isu t, sam oin kuin 

vapaaeh to is ten  varausten laskenna llisen  verovelan 
m uutos.

KÄYTTÖOMAISUUS JA POISTOT

Käyttöom aisuuden tasearvot perustuvat a lkuperäisiin  

ha nk in tam en o ih in . K u luvasta  käy ttöo m a isu ud es ta  

tehdään suunn ite lm an m uka ise t tasa po is to t, jo tk a  

perustuvat a lkuperäiseen hankintam enoon ja  arvioituun 

ta loudelliseen käyttöikään. Käytetyt po is toa ja t ovat seu- 

raavat:

A ineettom at o ikeudet 5 - 1 0  vuotta

M uut p itkäva iku tte ise t m enot 5 - 1 0  vuotta

Rakennukset ja  rakennelm at 4  - 4 0  vuotta

Koneet ja  ka lusto 4  - 1 0  vuotta

Käytöstä po is te ttaessa  m ahdollisesti jä lje llä  oleva 

po istam aton hankintam eno kirjataan myynti- ta i romu-

tustapp iona joko  liiketo im innan m uihin kuluih in tai 

m ikä li erä on kerta luonteinen ja  m arkkam äärä isesti 

m erkittävä, satunna is iin  kuluihin.

Käyttöom aisuusarvopapereina ja  muina pitkäaikais ina 

s ijo ituks ina  es ite tään  o sa kes ijo itu kse t sekä la ina­

saam iset, jo tka  liittyvä t varsinaiseen liiketo im in taan tai 

on m uuten ta rk o ite ttu  p itk ä a ik a is ik s i. M arkkina- 

no teera tu t s ijo itukse t on arvostettu a lkuperäiseen han­

kin tam enoon ta i s itä  alem paan todennäköiseen luovu­
tush intaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-om aisuus es ite tään  taseessa  fifo -periaa te tta  

noudattaen vä littöm än hankintam enon ta i s itä  alem ­

man jä lleenhankin tah innan ta i todennäköisen myynti­

hinnan m ääräisenä.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahat ja  pankkisaam iset s isä ltävä t kä te ise t varat, 

pankk itilit ja  m uut käte iseen rahaan rinnaste ttava t 

likv id it rahoitusvarat. M uut lyhyta ika iset s ijo itukse t 

s isä ltävä t likvidien varojen s ijo itukse t rahoitusinstru- 

m entte ih in . M arkkinanoteeratut arvopaperit on arvos­

te ttu  a lkuperäiseen hankintam enoon ta i m ikäli s ijo i­

tus ins trum en tin  m arkkinahinta a littaa hankintahinnan, 

tähän alem paan todennäkö iseen luovutushintaan, jo l­

loin ero tus kirjataan kuluksi.
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K O N SE R N I E M O Y H T IÖ

(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996

1. K U L U T

K ulu t

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

O sto t tilikauden aikana 332 080 308 758 331 293 308 038

V araston lisäys/vähennys -13 304 17 428 -13 300 17 368

U lkopuoliset palvelut 1 945 1 903 1 728 1 774

H enkilöstökulut 680 709 626 853 473 990 443 821

V uokrat 18 040 11 386 46 974 48 498

O ste tu t jakelupalvelut 170 052 161 554 322 964 312 080

M u u t ku lu t 430 956 400 544 384 513 360 461

Yhteensä 1 620 478 1 528 426 1 548 162 1 492 040

Suoriteperiaa tteen  m ukaiset henk ilö stöku lu t ja lu on to isedu t

Palkat 520 017 501 390 358 409 356 665

Eläkekulut 95 728 62 519 66 579 38 645

M u u t henkilöstösivukulut 64 964 62 944 49 002 48 511

680 709 626 853 473 990 443 821

Luontoisedut 4 667 4 578 3 880 4 037

Yhteensä

T oim itusjohtajille ja hallitusten 

jäsenille m aksetut palkat

685 376 

5 704

631 431 

4 932

477 870 

4 597

447 858 

4 214
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K O N SE R N I E M O Y H T IÖ
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
2. P O IS T O T

S u u n n ite lm an  m ukaiset p o isto t

A ineettom at oikeudet 8 7 1 8 6 992 7  072 6 922
M u u t pitkävaikutteiset m enot 5 834 8 965 5 686 8 060
R akennukset ja  rakennelm at 21 779 22 997 9 193 9 146
K oneet ja kalusto 107 089 98 799 104 515 97 364
Yhteensä 143 420 137 753 126 466 121 492

P oistoeron  m uutos

A ineettom at oikeudet -1 826 10 006
M u u t pitkävaikutteiset m enot -1 048 -4 176
R akennukset ja rakennelm at 64 493 8 299
K oneet ja kalusto -18 640 8 792
Yhteensä 42 979 22 921

3. R A H O IT U S T U O T O T  JA  -K U L U T

O sinko tuo to t 36 800 31 426 85 024 37 824
K orkotuoto t pitkäaikaisista sijoituksista 19 093 30 270 19 861 25 509
M u u t korko tuo to t 38 919 40 991 32 708 37 539
M u u t rahoitustuo to t 79 684 33 237 11 992 12 086
Kurssierot 26 380 454 1 2 9 1 2 830
K orkokulut -20 886 -23 021 -25 464 -27  780
M u u t rahoituskulut -34 903 -10 756 -8 367 -2 543
Yhteensä 145 087 102 601 128 666 83 465
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(1 000 mk)

K onsern iyhtiö iltä  saadut rah o itu stu o to t

O sinko tuo to t

K orkotuoto t pitkäaikaisista sijoituksista 

M u u t korko tuo to t

1997 1996 1997

26 837 

16 344 

193

1996

1 568 

19 426 

324

Yhteensä 43 374 21 318

K onserniyhtiö ille  su o rite tu t raho itu sku lu t

K orkokulut 4 599 4 788

Yhteensä 4 599 4 788

4. S A T U N N A IS E T  T U O T O T  JA K U L U T

Satunnaise t tu o to t

Realisoitunut sisäinen kate ja m yyntivoitto 4 319 4 3 1 9

O sakkeiden ja kiinteistöjen m yyntivoitot 17 720 21 605 11 794 2 703

A rvonalennuskirjausten palautus 10 096 189 10 096 189
K onserniavustus Lehtikuva O y:Itä 3 000

O suus H elsinki M edia C om pany O y:n

satunnaisista tuotoista 83 015
O sakkuusyhtiön reservin tu loutus 22 748

M u u t satunnaiset tuo to t 2 381 2 970 2 302 2 970

Yhteensä 140 279 29 083 27 192 5 862

Satunnaise t k u lu t

O sakkeiden ja m aa-alueiden m yyntitappiot 21 074 2 505 19 014 1 244

Konserniavustus Leijonajakelu O ydle 7 600 2 200

O sakkuusyhtiön aktiivan poisto 16 298

M u u t satunnaiset ku lu t 771 276

Yhteensä 37 372 3 276 26 614 3 720
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KONSERNI EMOYHTIÖ
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
5. V Ä L IT T Ö M Ä T  V E R O T

Tilikaudelta 117 092 88 346 101 409 76 530
A ikaisem m ilta tilikausilta -5 035 317 -2 520 2 352
Laskennallisen verovelan m uutos -14 639 15 335
Yhteensä 97 418 73 328 98 889 78 882

H ank in ta­ Lisäykset V ähennykset H ank in ta­ K ertyneet K irjanpito­

m eno m eno sum u- arvo

poistot

(M mk) 1 . 1 . 1 .1 .-31 .12 . 1.1 .-31.12. 31 .12 . 31 .12 . 31.12.

6. A IN E E T T O M A T  JA A IN E E L L ISE T  H Y Ö D Y K K EET

K onserni

A ineettom at oikeudet 68,2 26,4 -10,7 83,9 46,7 37,2
M u u t pitkävaikutteiset m enot 106,0 8,0 114,0 71,1 42,9
M aa-alueet 243,6 97 ,7  -46,7 294,6 294,6
R akennukset ja  rakennelm at 859,7 78,9 -51,4 887,2 204,1 683,1
K oneet ja kalusto 1 267,6 106,8 -28,7 1 345,7 962,5 383,2
(sisältää ennakkom aksut)

Yhteensä 2 545,1 317,8  -137,5 2 725,4 1 284,4 1 441,0

Koneet ja laitteet 309,6

E m oyhtiö

A ineettom at oikeudet 67,9 NO i O 66,3 45,0 21,3
M u u t pitkävaikutteiset m enot 84,8 7,8 92,6 70,5 22,1
M aa-alueet 47,4 -0,7 46,7 46,7
Rakennukset ja rakennelm at 269,3 78,9 -1,0 347,2 60,9 286,3
K oneet ja  kalusto 1 242,9 90,6 -28,1 1 305,4 939,8 365,6
(sisältää ennakkom aksut)

Yhteensä 1 712,3 186,4 -40,5 1 858,2 1 116,2 742,0

Koneet ja laitteet 302,9
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KONSERNI EMOYHTIÖ
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
7. K Ä Y T T Ö O M A IS U U D E N  V E R O T U S A R V O T

Maa-alueet 126 583 131 656 61 520 61 695
Rakennukset 227 736 241 764 73 858 69 649
Osakkeet ja osuudet 961 219 661 742 860 518 573 817
Osakkeet ja osuudet, tytäryhtiöt 876 615 765 580
Yhteensä 1 315 538 1 035 162 1 872 511 1 470 741

8. PIT K Ä A IK A ISIIN  S IJO IT U K S IIN  K U U LU V A T O SA K K EET JA  LA IN A SA A M ISET 
K onsern iyhtiö t

Osakkeet 1 026 263 
Lainasaamiset 277 443

1 000 439 
315 636

Yhteensä 1 303 706 1 316 075

O sakkuusyh tiö t

Osakkeet
Lainasaamiset

803 064 
56 754

163 608
78 333

497 314 
56 754

61 617 
45 889

Yhteensä 859 818 241 941 554 068 107 506

9. A R V O ST U SE R Ä T

Tulouttamatta olevat kurssivoitot 1.1 
Muutos 1.1.-31.12.

11 890 
-11 890

10 203 
1 687

11 890 
-11 890

10 203 
1 687

Tulouttamatta olevat kurssivoitot 31.12. 0 11 890 0 11 890

10. R A H O IT U S O M A IS U U S  

Saam iset konsern iyh tiö iltä

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

16 110
4 968 
7 760

268 
8 067 
5 379

Yhteensä 28 838 13 714
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KONSERNI EMOYHTIÖ
(1 000 mk)

11. O M A N  PÄ Ä O M A N  M U U T O K S E T  

S id o ttu  om a pääom a

A rvonkorotusrahasto 1.1.

Vähennys, purku  m yynnin  yhteydessä

1997

532 182 

-9 490

1996

563 467 

-31 285

1997 1996

A rvonkorotusrahasto 31.12. 522 692 532 182 0 0

V apaa om a pääom a

V apaa om a pääom a 1.1. 1 644 863 1 439 947 1 633 099 1 439 239
O singonjako -12 651 -10 120 -12 651 -10 120
V oittovarojen siirto lahjoitusvaraukseen -500 -500 -500 -500
Tytäryhtiö iden om an pääom an

m uuntoeron  m uutos 37 853 -41 697
Tilikauden tulos 416 858 257 233 271 293 204 480

V apaa om a pääom a 31.12. 2 086 424 1 644 863 1 891 241 1 633 099

V apaasta om asta pääom asta jakokelpoista 1 668 478 1 184 645

E m oyhtiön  osakepääom a osakelajeittain 1997 1997 1996 1996
kpl tm k kpl tm k

K-osakkeita 232 866 23 287 232 866 23 287
E-osakkeita 231 269 23 127 231 269 23 127

O sakkeita  lu n aste ttu kpl
K-osakkeita 4 000
E-osakkeita 38 450



SANOMA KONSERNIN LIITETIEDOT

X X I

12. K Ä Y TETY T V A L U U T T A K U R SSIT 1997 1996

C H F 3,7258 3,4392
N L G 2,6861 2,6624
U SD 5,4207 4,6439

K O N SE R N I E M O Y H T IÖ
(1 000 mk)

13. VIERAS PÄ Ä O M A

Velat, jo tk a  erääntyvät viiden vuoden

tai sitä  p idem m än ajan k u lu ttu a

Eläkelainat

1997

242 175

1996 

239 154

1997

242 175

1996 

239 154
Yhteensä 242 175 239 154 242 175 239 154

V elat konserniyhtiö ille

O stovelat

Siirtovelat

M u u t lyhytaikaiset velat

30 274 

8 238 

154 433

30 646 

5 663 

137 984
Yhteensä 192 945 174 293

14. A N N E T U T  P A N T IT  JA V A S T U U S IT O U M U K S E T  

O m asta  velasta

Pantit

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin

50 584 

10 000

48 377 

110 000

50 584 48 359

Yhteensä 60 584 158 377 50 584 48 359

M uid en  puolesta

T  akaukset 10 427 10 812 10 427 10 812

Yhteensä 10 427 10 812 10 427 10 812
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K O N S E R N I E M O Y H T IÖ

(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996

M u u t o m at vastuu t

Eläkevastuu 330 592 330 592

M u u t vastuut 1 120 1 125

Yhteensä 1 450 1 717 330 592

Y hteensä

Pantit 50 584 48 377 50 584

K iinnitykset maa-alueisiin ja  rakennuksiin 10 000 110 000

Takaukset 10 427 10 812 10 427
Eläkevastuu 330 592 330

M u u t vastuut 1 120 1 125
Yhteensä 72 461 170 906 61 341

48 359

10 812

592

59 763

15. J O H D O N  E L Ä K E SIT O U M U K SE T

H allituksen puheenjohtaja ja m u u t Sanom a Osakeyhtiössä työsuhteessa olevat hallituksen 

jäsenet ovat o ikeutettuja Sanom a O sakeyhtiön Eläkesäätiön m ukaiseen eläkkeeseen.

16. JO H D A N N A IS S O P IM U K S E T

K onsernilla ei ole m erkittäviä johdannaissopim uksia.



SANOMA KONSERNIN LIITETIEDOT

X X I I I

17. K O N S E R N IN  JA E M O Y H T IÖ N  O M IS T A M A T  T O IS T E N  Y H T IÖ ID E N  O SA K K EET 31 .12 .1997  

K onserniyhtiö t

(1 000 mk)

K onsernin K onsernin E m oyhtiön E m oyhtiön  om istam ien Viimeksi laadi­

om istus-/ osuus om istus­ osakkeiden/osuuksien tun  tilinpäätök­

äänivalta- om asta osuus kpl nimellisarvo kirjanp.arvo sen m ukainen

osuus % pääom asta % voitto/tappio*

Kiinteistö Oy Erottajankatu 9-11 89,42 22 854 89,42 3 289 329 52 219 -72
Kiinteistö Oy Korkeavuorenkatu 30 100,00 12 642 100,00 4 644 3 000 14 955 8 988
Kiinteistö Oy Miekkakala 97,84 77 561 97,84 15 866 63 464 74 570 108
Kiinteistö Oy Myllymäenpolku 100,00 15 769 100,00 46 500 29 574 15 074 179
Kiinteistö Oy Myllymäentie 100,00 69 962 100,00 34 215 66 001 66 001 40
Kiinteistö Oy Sanomalan Keskusalue 100,00 105 163 100,00 69 940 159 002 103 002 989
Kiinteistö Oy Vantaan Isotammi 100,00 4 700 100,00 47 000 4 700 4 700 -

Kiinteistö Oy Vantaan Kuningastie 100,00 3 000 100,00 30 000 3 000 3 000 -

Kiinteistö Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35 641 100,00 68 500 42 402 35 002 -19
Nytnet Oy 100,00 13 100,00 300 15 25 0
Helsingin Päivälehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 0
Hyvinkään Jakajat Oy 100,00 18 100,00 15 15 15 0
Lastannet Holding B.V. 100,00 79 579 100,00 140 000 NLG 140 80 401 36
Lehtikuva Oy 100,00 7 548 100,00 75 000 750 1 025 3 421
Leijonajakelu Oy 100,00 6 294 100,00 200 2 000 6 000 46
Monsaksenpolun Kiinteistö Oy 100,00 57 125 100,00 41 000 41 000 41 000 4 540
Päiväverkko Oy 100,00 50 _

Sanoma Finance AG 100,00 530 040 100,00 1 090 000 CHF 109000 417 156 51 625
Sanoma, Inc. 100,00 5 005 100,00 100 USD 10 4 854 21
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistöholding Oy 100,00 62 498 100,00 62 000 62 000 62 213 -1 124
Startel Oy 90,00 28 304 100,00 450 000 45 000 45 000 -18 551
Tiikerijakelu Oy 100,00 16 100,00 1 500 15 19 0
Tampereen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0
ECI Communications AG 100,00 8 504 253
Yhteensä 1 026 262

1 ) K iinteistöyhtiö iden  tulokset ovat n iiden  virallisista tilinpäätöksistä, joissa y h tiö iden  po isto t on 

laskettu  EVL:n m ukaan. Konsernitilinpäätöksessä po isto t on  m u u te ttu  suunnite lm an  mukaisiksi.
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O sakkuusyh tiö t

Konsernin K onsernin Konsernin Em oyhtiön E m oyhtiön  om istam ien Viimeksi laadi­

om istus­ äänivalta- osuus om asta om istus­ osakkeiden/osuuksien tun  tilinpäätök­

(1 000 mk) osuus % osuus % pääom asta osuus % kpl nimellisarvo kirjanp.arvo sen mukainen

voitto/tapp>0

As. O y  Ilkan tie 13 45,15 45,15 2 914 45,15 545 2 932 2 932 16
As. O y  Laajavuorenkuja 3 41,04 41,04 12 894 41,04 6 304 12 923 12 923 -32
Etelä-Karjalan Jakelu O y 20,00 20,00 30 1
Helsinki Media Company Oy 40,00 40,00 220 256 234 955
Keskiaukeama O y 33,33 33,33 778 33,30 25 25 256 881
Keski-Suomen M edia O y 21,73 21,73 19 277 21,73 10 865 5 433 15 211 *) 21 838
Kiinteistö O y  Helsingin
U udenm aankatu  16-20 25,12 25,12 4 013 **) 19
Kymen Lehtim edia O y 44,00 44,00 38 603 44,00 16 830 1 683 26 083 55 396
Rautakirja Oyj 22,94 23,42 236 268 22,94 1 486 249 29 725 202 020 *) 167 800
Suom en T ieto to im isto  O y 20,78 20,78 5 796 20,78 31 663 380 134 3 175
V antaan Sahakari O y 20,00 20,00 4 628 20,00 1 000 1 3 203 **) 7
W erner Söderström  O y 20,06 20,10 229 747 20,06 2 407 798 24 078 234 551 *) 151 300
Yhteensä
*) tilinpäätös 31.12.96 
**) tilinpäätös 31.3 .97

497 314

M u u t osakkeet ja  osuudet

(1 000 mk)
Em oyhtiön om istam at m uu t osakkeet ja osuudet

E m oyhtiön 

om istus­

osuus %

Em oyhtiön  om istam ien 

osakkeiden/osuuksien 

kpl nimellisarvo kirjanp.arvo

U PM -K ym m ene Oyj 
M u u t

0,60 1 633 388 16 334 56 715 
13 527

Asunto-osakkeet
70 242 
11 005

Yhteensä 81 247

M uiden  konserniyhtiöiden om istam at m uu t osakkeet ja osuudet

kirjanp.arvo

A sunto- ja kiinteistöosakkeet 
M uu t

90 103 
131

Yhteensä 90 234

K onsernin m u u t osakkeet ja osuudet yhteensä 171 481
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adi'

:ök-

nen

>pio

16 
32

1
55 
81 
38

S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  t u l o s l a s k e l m a

19
96
00

75
17
00

15
27
12

)5_
17

(1 000 mk) 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996

Liikevaihto 1 858 940 1 748 278

Liiketoim innan m u u t tuo to t 17 023 16 920

K ulut -1 548 162 -1 492 040

Käyttökate 327 800 273 159

Poistot -126 467 -121 492

Liikevoitto 201 333 151 667

R ahoitustuotot ja -kulut 128 666 83 465

V oitto ennen satunnaiseriä,
varauksia ja veroja 329 999 235 132

Satunnaiset tu o to t ja ku lu t 578 2 141

H enkilöstörahaston voittopalkkio -1 6 4 1 9 -13 154

V oitto  ennen varauksia
ja veroja 314 159 224 119

Poistoeron lisäys -42 979 -22 921

Vapaaehtoisten varausten
vähennys 99 002 82 164

V älittöm ät verot -98 889 -78 882

Tilikauden voitto 271 293 204 480
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  ta s e

(1 000 mk)

Vastaavaa

Käyttöom aisuus ja m u u t p itkä­

aikaiset sijoitukset

A ineettom at hyödykkeet 

A ineettom at oikeudet 

M u u t pitkävaikutteiset m enot 

Aineelliset hyödykkeet 

M aa- ja vesialueet 

Rakennukset ja rakennelm at 

K oneet ja kalusto 

Ennakkom aksut ja kesken­

eräiset hankinnat 

K äyttöom aisuusarvopaperit ja 

m u u t pitkäaikaiset sijoitukset 

Osakkeet, konserni 

Osakkuusyritysosakkeet 

M u u t osakkeet 

Lainasaamiset

V aihto- ja rahoitusom aisuus

Vaihto-om aisuus 

Aineet ja tarvikkeet 

Keskeneräiset tuotteet 

Saamiset

M yyntisaam iset 

Lainasaamiset 

Siirtosaamiset 

M u u t saamiset 

R ahoitusom aisuusarvopaperit 

Osakkeet ja osuudet 

Lyhytaikaiset sijoitukset 

Rahat ja pankkisaam iset

31 .12 .1997  31 .12 .1996

21 256 19 246

22 041 43 298 19 953

46 756 47 441

286 355 217 105

351 337 351 311

14 265 698 713 30 073

1 026 263 1 000 439

497 314 61 617

81 247 253 088

468 105 2 072 929 424 960

23 201 10 174

273 23 474

113 266 121 935

4 968 8 067

24 729 53 394

266 143 229 213

690 594

272 740 273 430 445 543

28 459

39 199 

645 930 

1 740 104

10 174

183 609

446 137 

8 624

3 283 531 3 073 777
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(1 000 mk) 31.12.1997 31.12.1996

Vastattavaa

O m a pääom a

Sidottu om a pääom a

O sakepääom a 46 414
Vapaa om a pääom a

Käyttörahasto 1 611 908
Edellisten tilikausien voitto 8 039
Tilikauden voitto 271 293

Varaukset

Kertynyt poistoero 465 199
Vapaaehtoiset varaukset

Siirtymävaraus

Arvostuserät

Vieras pääom a

Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 30 693
Eläkelainat 307 129
M u u t pitkäaikaiset velat 379

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 16314
Eläkelainat 16 326
Saadut ennakot 92 665
O stovelat 92 150
Siirtovelat 144 622
M u u t lyhytaikaiset velat 180 400

46 414 46 414

1 418 908 
9 710

591 241 204 480

422 220

465 199 99 002

140 243 
241 000

338 201 _________ 505

4 261 
695 

122 329 
73 368 

121 525
542 477 157 227

46 414 

1 633 098

521 222 

11 890

381 748

479 405
3 283 531 3 073 777



(Mmk)
Liiketoiminta
T ulorahoitus 

Käyttökate 
Käyttöomaisuuden 
myyntivoitot ja -tappiot 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 
Rahoitustuotot ja -kulut 
Satunnaiset erät 
Voittopalkkio 
Verot

Tulorahoitus yhteensä

S a n o m a  k o n s e r n i n  j a

S a n o m a  O s a k e y h t i ö n r a h o i t u s l a s k e l m a t
KONSERNI EMO

1997 1996 1997 1996

431,7 359,4 327,8 273,2

-1,3 -2,5 - 1,2 -2,2
-81,4 -43,6
174,5 109,9 128,7 83,5

2,4 3,6 -2,3 0,8
-23,8 -19,5 -16,4 -13,2
-97,4 -73,3 -98,9 -78,9
404,6 334,1 337,7 263,2

-13,3 17,4 -13,3 17,4
48,6 56,9 40,4 94,9

Käyttöpääoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisäys (-), vähennys (+) 
Lyhytaikaisten liikesaamisten vähennys (+) 
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten 
lisäys (-), vähennys (+)
Korottomien lyhytaikaisten velkojen

134,8

36,2

-163,9 172,8 -172,7

206,3 -132,9 235,3 -90,2

Liiketoiminnan kassavirta 610,9 201,2 572,9 173,0

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit 
Käyttöomaisuuden myyntituotot

-586,2
92,0

-116,5
37,4

-510,8
58,7

-206,2
75,1

-494,2 -79,1 -452,1 -131,1

Kassavirta ennen rahoitusta 116,7 122,1 120,9 41,9

Rahoitus
Pitkäaikaisten saamisten lisäys (-), vähennys (+) 
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+)
Pitkäaikaisten velkojen lisäys (+)
Pitkäaikaisten velkojen vähennys (-)
Osingot, rahana 
Lahjoitukset 
Muuntoero 
Muut rahoituserät

-48,3
11,6

315,8
-371,6

-12,7
-0,5
37,9

5,0

-35,5

0,6
-69,3
- 10,1

-0,5
-41,7
-11,4

-60,1
11,6

315,8
-355,2

-12,7
-0,5

26,3

-55,1
- 10,1

-0,5

-62,8 -167,9 - 101,0 -39,4

Laskelman mukainen likvidien varojen
lisäys (+), vähennys (-) 53,9 -45,8 19,8 2,5

Taseen mukainen likvidien varojen
lisäys (+), vähennys (-) 53,9 .45,3 19>8 2 ,5
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S a n o m a  k o n s e r n i n  t u n n u s l u k u j a

(Mmk) 1997 1996
T o im innan  laajuus
Liikevaihto 1 949 1 824

M uutos-% 7 1

B ruttoinvestoinnit 586 116
% liikevaihdosta 30 6

Taseen loppusum m a 3 613 3 186
Satunnaiset tuo to t ja ku lu t 103 26
Henkilöstö keskimäärin 1 769 1 737
Jakajat 1 585 1 614

K annattavuus
Käyttökate 432 359

%  liikevaihdosta 22 20
Liiketulos 288 222

%  liikevaihdosta 15 12
Tulos ennen satunnaiseriä ’ 409 305

% liikevaihdosta 21 17
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 512 331

% liikevaihdosta 26 18

Tilikauden tulos 417 257
% liikevaihdosta 21 14

O m an pääom an tuo tto -%  (R O E )1 13 11

Sijoitetun pääom an tuo tto -%  (ROI) ’ 15 13

R ahoitus ja  ta loudellinen  asem a
M aksuvalmius (current ratio) 1,3 1,9

Omavaraisuusaste, % 76 73

Korollinen vieras pääom a 370 386

*) H enkilöstörahaston voittopalkkio on vähennetty.
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E h d o t u s  v o i t t o v a r o j e n  k ä y t ö s t ä

Tilikauden voitto on 271 292 851 57 mk j
8 059 276 65 mk Nain r.11 ■ • vuoden voittovaroista on käytettävissä
8 059 276,63 mk. Nam ollen voittovaroja on yhteensä 279 332 128,20 mk.

Hallitus ehdottaa, että em. voittovaroista
- jaetaan osinkona 100,00 m k osaketta kohden eli
- siirretään käyttörahastoon

- siirretään lahjoitusvaraukseen hallituksen päätettäväksi
- ja jäännös

jätetään voitto- ja tappiotilille, ja että hallitus oikeutetaan käyttäm  
verojen m aksuun vuoden 1998 aikana.

Konsernin vapaa om a pääom a on 2 086 423 654 42 mk in.ro iok^u i ■ 
n n  1 An~i r h i  on i ’ josta jako kelpoista

668 477 801,90 mk, joten se ei aseta rajoitusta edellä ehdotetulle osingonjaolle.

279 332 128,20 m k
42 168 500,00 m k

228 000 000,00 m k
1 000 000,00 m k
8 163 628,20 m k

vapaan om an pääom an varoja

M ikäli yhtiökokous hyväksyy edellä olevan ehdotuksen, tulevat yhtiön
om at varat olem aan seuraavat:

Osakepääom a 
Käyttörahasto 
Lahjoitusvaraus 
K äyttäm ättöm ät voittovarat

Helsingissä 18. päivänä helm ikuuta 1998

46 413 500,00 m k
839 908 411,18 m k

1 000 000,00 m k
8 163 628,20 m k

Aatos Erkko
Hallituksen puheenjohtaja

Robert Castren 

Seppo Kievari 

Jaakko Rauram o

Heikki T ikkanen
Hallituksen varapuheenjohtaja

Jane Erkko 

Robin Langenskiöld 

Kalle Salonen

L.J. Jouhki 

Rafaela Noyer 

Jarm o Toivanen
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T i l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s

c
anom a O sakeyhtiön osakkeenom istajille

Olem m e tarkastaneet Sanom a O sakeyhtiön kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon tilikaude ta 
1 -1 .-3 U 2 .1 9 9 7 . H allituksen ja toim itusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toim intakertom uksen se a 
konsernin ja em oyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittam am m e tarkastuksen perusteella 

annam m e lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu  hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätökse 
laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuu essa sen t 
naiseksi, että tilinpäätös on olennaisilta osin oikein laadittu. H allinnon tarkastuksessa on selvitetty 
hallituksen jäsenten ja toim itusjohtajan to im innan lainm ukaisuutta osakeyhtiö ain säännösten

Perusteella.

Lausuntonam m e esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimista 
koskevien m uiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitokissa tarkoitetulla 
tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä em oyhtiön toim innan tulo sesta ja ta ou e lsesta 
asemasta. T ilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää 
em oyhtiön hallituksen jäsenille ja toim itusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys 
taseen m ukaisen vapaa om an pääom an käsittelystä on osakeyhtiölain m u ainen.

Helsingissä 4. päivänä m aaliskuuta 1998

A ntti Helenius Pekka Nikula
K H T  K H T
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O rg an isaa tio  1 .1 .1 9 9 8

Sanomatalo nousee Postitalon ja  
Nykytaiteen museon viereen.
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Toimitusjohtaja 
Sakari Almi Vastaava päätoimittaja 

Antti-Pekka Pietilä

S tarte l O y  / T a loussanom at
STARTEL OY

Startel Oy perustettiin vuonna 1997 julkaisemaan 

Taloussanomia ja  hoitamaan uutistoimisto Startelin 
toimintaa. Taioussanomien levikin rakentaminen ja tku i 
vuoden lopussa suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti. 
Taioussanomien ilmoitusmyynti onnistui selvästi yli 
ennakkoarvioiden.

STARTEL OY on moniviestintään erikoistunut mediayri­

tys, joka tuottaa sähköisiä taloustietopalveluja ja  kus­

tan taa  taloussanom alehteä.

Startel Oy perustettiin, kun talousuutistoim isto Startel 

siirtyi Helsinki M edia Company Oy:ltä Sanom a Osake­

yhtiön om istukseen 1 .7 .1 9 9 7 . Turun Sanom ia ju lkaise­

va TS-Yhtymä Oy tuli 3 .9 . Startel Oy:n osakkaaksi 

kymmenen prosentin omistusosuudella.

Startel Oy:n hallituksen muodostavat toim itusjohtaja  

Jaakko Rauramo puheenjohtajana, TS-Yhtymän toim itus­

johtaja Keijo Ketonen, kustantaja Seppo Kievari, johtaja  

Kerstin Rinne, toim itusjohtaja Sakari Almi ja  vastaava  

päätoim ittaja Antti-Pekka Pietilä. Sakari Almi nimitettiin  

Startel Oy:n toim itusjohtajaksi 1 .7 .

Kertomusvuonna Startel Oy:n toim intaa leim asivat 

yhtiön perustam istoim et, organisaation rakentam inen, 

henkilökunnan hankinta ja  kouluttam inen, sähköisten

palvelujen ja  taloussanom alehden yhteistoiminnan luo­

minen sekä Taioussanomien ja  verkkolehden perusta­
minen.

Startel Oy:n liikevaihto 1 .7 .-3 1 .1 2 .1 9 9 7  oli 1 1 ,4  

miljoonaa markkaa, josta  runsaat kahdeksan miljoonaa 

tuli sähköisistä palveluista. Liiketappio oli 1 8 ,9  miljoo­

naa markkaa, mikä johtui yrityksen ja  ennen muuta 

Taioussanomien perustam iskustannuksista. Liikevaih­

don arvioidaan kasvavan ripeästi vuonna 1 9 9 8 , m utta  

tuloksen arvioidaan olevan edelleen tappiollinen. Liike­

vaihdon ennakoidaan olevan noin 1 0 0  miljoonaa mark­

kaa viiden vuoden kuluessa, jolloin myös tulos tu lee ole­

maan voitollinen. Viiden vuoden kuluessa sähköisten  

palvelujen osuuden arvioidaan olevan noin 3 0  prosent­
tia  liikevaihdosta.

Startel Oy:n palveluksessa oli vuoden 1 9 9 7  lopussa 

7 1  vakinaista tai m ääräaikaista henkilöä. Pitääkseen  

ydinorganisaation pienenä ja  m ahdollisimman tehok­

kaana yhtiö on ostanut hallinto-, laki-, talous-, levikki-ja  

painopalvelut Sanom a Osakeyhtiöltä. Näin yhtiö on jo  

ennakolta varautunut kovenevaan kilpailuun ja  mahdolli­

siin markkinaolosuhteiden suuriinkin muutoksiin. 

Henkilökunnan palkkauksessa noudatetaan kannus­

tavaa tulospalkkausta, jossa huomioidaan yhtiön tulos- 

kehityksen ohella henkilökohtaiset saavutukset.

Taioussanomien toimitussihteeri Eija Erkkilä 
on keskeisellä paikalla lehden toimituksessa.
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u u t is t o im is t o  STARTEL
Vuoden aikana uutistoimiston toiminta organisoitiin 

uudelleen. Kilpailuedellytyksiä vahvistettiin käynnistä­
mällä yhteistyö amerikkalaisen talousuutistoimisto

Bloombergin kanssa.

U U T I S T O I M I S T O  S t a r t e l  o n  e r i k o i s t u n u t  t a l o u d e n  a m ­

m a t t i l a i s t e n  t a r v i t s e m a n  f i n a n s s i t i e d o n  j a  t a l o u s u u t i s ­

t e n  t u o t t a m i s e e n .  T a l o u s u u t i s t o i m i s t o n  a s i a k k a i n a  o v a t  

s u o m a l a i s e t  p a n k i t ,  p a n k k i i r i l i i k k e e t ,  o s a k e m e k l a r i t ,  v a ­

l u t t a -  j a  k o r k o d i i l e r i t ,  y r i t y s t e n  t a l o u s j o h t o  j a  v i e s t i n t ä -

yhtykset.
U u t i s t o i m i s t o  S t a r t e l  t u o t t a a  j a  v ä l i t t ä ä  a n a l y y t t i s t ä  j a  

a s i a k k a i d e n  t a r p e i d e n  m u k a a n  j a l o s t e t t u a  f i n a n s s i t i e -  

t ° a  j a  t a l o u s u u t i s i a  s e k ä  r e a a l i a j a s s a  e t t ä  p ä i v i t e t y s s ä

muodossa.
Reaaliaikaisen tiedon jakelukanavina ovat kaapeli 

Verkot, satelliittiyhteydet sekä Internet. Päivitettyä tie­

toa välitetään myös kiinteillä linjayhteyksillä asiak­

kaiden suljettuihin tietoverkkoihin. Yhteistyökumppam- 

h a ja  ohjelmistojen kehittäjänä on ICL Data Oy.
Uutistoimisto solmi syyskuussa yhteistyösopimuksen 

am erikkalaisen talousuutistoim isto Bloomberg Plc.n 

kanssa. Startel hyödyntää Bloombergin aineistoa omas 

sa uutistoim innassaan ja  finanssitiedon tuotannossa.

TALOUSSANOMAT
Taioussanomien toimituksen, teknisen osaston, ilmoi 
tusmyynnin ja  levikkiorganisaation toiminnat käynnistet 

ti in syksyn 1 9 9 7  aikana.

SANOMA Osakeyhtiössä aloitettiin tam mikuussa 1 9 9 7  

Taloussanomat-projekti uuden viisipäiväisen talous 

sanom alehden perustam iseksi. Tavoitteeksi asetettiin  

laadukkaan, analyyttisen ja  lukijalähtöisiä näkökulmia 

tarjoavan lehden perustam inen. Kohderyhmäksi maari 

teltiin kaikki taloudesta kiinnostuneet suomalaiset, jo t 

ka haluavat taloudellista hyötytietoa päätöstensä tueksi 

niin yritys- kuin yksityiseläm ässäkin. Perustamisen taus  

talla on näkemys, jonka mukaan taloudellisen tiedon 

merkitys ja  vaikutusvalta lisääntyvät ja  tällöin poliittisen 

päätöksenteon merkitys pienenee.
EU:n siirtyminen ta lo u s -ja  rahaliiton Emun olosuhtei 

siin m uuttaa yritysten tarvitsem an taloustiedon luonnet

ta, kun Emu-maat siirtyvät asteittain yhteiseen rahaan 

ja  keskitettyyn finanssi- ja  rahapolitiikkaan. Samaan  

aikaan myös yksilöiden omavastuu taloudestaan lisään­

tyy, mikä lisää tiedontarvetta.
T a io u s s a n o m ie n  julkaisem isen aloittam isesta tiedotet­

tiin huhtikuussa. Lehden vastaavaksi päätoimittajaksi 

nimitettiin Antti-Pekka Pietilä.
Taioussanomien ensimmäinen numero ilmestyi 1 8 .1 1 .  

Sam alla alkoi ilmestyä myös Verkko-Taloussanomat. 

Verkkolehti tarjoaa Taioussanomien aineiston lisäksi 

taustatietoja ja  tietopankkipalveluja, jotka on kehitetty 

yhdessä TT-Tietopalvelut Oy:n kanssa.
Taloussanomat toimii yhteistyössä englantilaisen  

taloussanomalehden Financial Timesin kanssa käyttäen 

sen kansainvälistä uutis-ja artikkelipalvelua.

Taioussanomien kymmenen ensim m äistä numeroa 

jaettiin marraskuussa 1 2 0  0 0 0  kappaleen jakeluna  

tärkeimm ille kohderyhmille ympäri m aata.

Taloussanomat tarjoaa suom alaisia varten toim itettuja  

tuoreita talousuutisia sekä näkökulmia syventävää, 

jäsenneltyä ja  korkeatasoista taustatietoa. Uutisaineis­

to valottaa talousuutisten ja  taloudellisen päätöksen­

teon perusteita, merkityksiä ja  kustannuksia sekä ver­

taa  suom alaista talouskehitystä eurooppalaiseen ja  

kansainväliseen kehitykseen.

Lehti ilmestyy viitenä päivänä viikossa, tiistaista lauan­

taihin. Lauantainumerossa painotetaan yksityistaloutta, 

sijoittam ista, kuluttamista ja  elämäntapoihin liittyviä 

aiheita.
Taioussanomien kilpailuasem aa vahvistaa mahdolli­

suus hyödyntää uutistoimisto Startelin tuottam ia am- 

mattilaispalveluja ja  markkinatietoa. Startel Oy:n tuotta­

ma markkinatieto ja  uutisaineisto ovat kokonaan säh­

köisessä muodossa ja  siten m uokattavissa kunkin 

jakelukanavan tarpeita vastaavaksi. Myös lehden ilmes­

tyminen tiis ta ista  lauantaihin on kilpailuetu. Talous- 

sanom at on varhaisjakelussa Uudellamaalla, Turussa, 

Lahdessa ja  Tam pereella.

Lehteä painettiin 3 0  0 0 0  kappaletta ja  sitä lähetettiin  

suunnitelm allisesti valikoiduille kohderyhmille.

Taioussanomien ilmoitusmyynti onnistui kertomus­

vuonna hyvin. Verkko-Taloussanomilla oli vuoden lopus­

sa runsaat 8  0 0 0  rekisteröitynyttä käyttäjää. Talous- 

sanomien vuositilaushinta oli 9 0 0  markkaa.

°ustoimittaja Jarkko Vesikansa työssään 
aloussanomien toimituksessa.
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K iin te is tö to im in ta  ja  S anom ata lo

KIINTEISTÖTOIMINTA

Toimitilakysyntä Helsingin keskustassa kasvoi edelleen  

ja  piti vuokratason nousussa. Täm ä vaikutti osaltaan  

siihen, e ttä  kertomusvuoden aikana julkistettiin  lukuisia 

uudisrakennushankkeita. Vuosien tauon jä lkeen  kiin­

teistöalalla tehtiin myös useita m erkittäviä kiinteistö­
kauppoja.

Sanom a Osakeyhtiö myi tam m ikuussa Kiinteistö­

osakeyhtiö Erottajankatu 15 -17 :n  osakekannan Suo­

men itsenäisyyden juhlarahasto Sitralle 6 5  miljoonan 

markan kauppahinnalla. Kiinteistö jä i kuitenkin edelleen  

Sanom a Osakeyhtiön käyttöön. Muita huoneistoja ja  

kiinteistöjä myytiin noin 1 0  miljoonalla markalla.

Keväällä käynnistettiin Kiinteistöosakeyhtiö Korkea­

vuorenkatu 30 :n  rakennuksen peruskorjaus. Arkkitehti 

K.A. Wreden 1890-luvulla suunnittelem aan arvok­

kaaseen rakennukseen kunnostettiin yli 2  0 0 0  neliö­

metrin nykyaikaiset toim itilat. Startel Oy ja  Talous- 

sanom at vuokrasivat suurimman osan rakennuksesta  

syyskuussa.

SANOMATALO

Sanom a Osakeyhtiön uuden toim italon, Sanom atalon, 

pohjarakennusurakka on ollut suurimpia ja  teknisesti 

vaativim pia pohjarakennustöitä, m itä Helsingin keskus­

tassa  on toteutettu . Myös kaava-ja  lupateknisesti toim i­

talosta  on muodostunut monivaiheinen prosessi. 

Töölönlahden aloitusalueen asem akaavan muutos ja  

sam alla Sanom atalon tontin asem akaava sai lain­

voiman 4 .4 .1 9 9 7 , kun korkein hallinto-oikeus hylkäsi 

kaavam uutoksesta tehdyn valituksen.

Sanom atalon tontin kauppakirja allekirjoitettiin  

3 .9 .1 9 9 7 , jolloin tontti siirtyi Sanom a Osakeyhtiön 

om istukseen. Tontin kauppahinta oli 1 0 7 ,5  miljoonaa  
m arkkaa.

Rakennustöiden yhteydessä Sanom atalon tontti puh­

distettiin aikaisem pina vuosikymmeninä likaantuneesta  

m aaperästä ym päristökeskuksen antam ien ohjeiden 

m ukaisesti. Työ onnistui hyvin, minkä johdosta Helsin­

gin kaupungin rakennuslautakunta antoi Sanom atalon  

työm aalle tam m ikuussa 1 9 9 8  erityismaininnan am m at­

tita itoisesti ja  m allikelpoisesti hoidetusta työm aasta.

Sanom atalon rakennustyöt jatkuvat kymmenien suo­

raan Sanom a Osakeyhtiöön sopim ussuhteessa olevien  

urakoitsijoiden voimin. Pääurakasta vastaa projektin- 

johtourakoitsijana CM-Urakointi Oy. Runkourakoitsijana 

on NCC-Puolimatka Oy ja  teräsrunkourakoitsijana PPTH- 

Teräs Oy. Lasielem entit toim ittaa Länsilasi Oy, ja  kak- 

soisjulkisivu-urakoitsijana toimii Teräselem entti Oy.

Helsingin Sanom at, llta=Sanom at ja  Taloussanom at 

sekä Sanom a Osakeyhtiön johto ja  hallinto muuttavat 

Sanom ataloon syksyllä 1 9 9 9 . Tilojen sisustussuunnit­

telu käynnistettiin vuodenvaihteessa 1997-98.

Sanom atalon korkea lasikatteinen tori sekä liike- ja  

palvelutilat muodostavat uuden ja  aktiivisen tapahtum a- 

ja  kauppapaikan Helsingin keskustaan. Liiketilojen 

markkinointi käynnistetään keväällä 1 9 9 8 .

HENKILÖSTÖ

Kiinteistötoim innasta ja  Sanom atalon rakennuttam ises­

ta  vastaa kiinteistöjohtaja Pekka Toropainen. Yksikössä  

on yhteensä 2 0  toim ihenkilöä ja  työntekijää.
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LIIKETOIMINTAYKSIKÖT

S a n o m a  F i n a n c e

SANOMA Osakeyhtiön sijoitustoim innan strategiaa  

tarkennettiin vuoden 1 9 9 7  aikana toteuttam alla organi­

saatiom uutos, jolla Sanom a Finance -tulosyksikkö 

Muutettiin käsittäm ään yhtiön sijoitustoim inta. Organi­

saatiomuutos tuli voim aan 1 .1 .1 9 9 8 .

Sanom a Financen tavoitteena on saada pääomalle  

Pitkällä aikavälillä hyvä tuotto o ttam atta kohtuuttomia 

uskejä. Toim intastrategia perustuu järjestelm älliseen  

Pitkäjänteiseen toim intaan ja  kansainvälisesti hyvin 

hajautettuun Eurooppa- ja  Pohjois-Amerikka -painot- 

teiseen osakesalkkuun.

Kertomusvuoden tulos muodostui hyväksi, mikä johtui 

varsinkin alkuvuoden suotuisista ym päristötekijöistä ja  

Aasian markkinoiden alipainotuksesta. Sijoitussalkun  

koko oli toimintavuoden lopussa noin 8 0 0  miljoonaa 

markkaa. Osakkeiden osuus oli noin 7 5  prosenttia ja  

korkoinstrumenttien noin 2 5  prosenttia. Sanom a  

Financen sijoitustoiminnan tulos sisältyy tuloslaskel­

man rahoitustuottoihin ja  -kuluihin.

Tulosyksikön operatiivisena johtajana toimii sijoitus­

johtaja Nils Ittonen.

Kuvassa vasemmalta lakiasiainjohtaja Kerstin Rinne, varatoimitusjohtaja Martti Ojares, 
kiinteistöjohtaja Pekka Toropainen ja  sijoitusjohtaja Nils Ittonen.
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SANOMA Osakeyhtiön voittopalkkiojärjestelm ässä on 

vuonna 1 9 9 7  siirrytty käyttäm ään kirjanpidon suunnitel­

man m ukaisia poistoja. Näin voittopalkkio on entistä  

paremmin johdettavissa konsernin virallisesta tulos­

laskelm asta. Voittopalkkion m äärä on 2 0  prosenttia 

konsernin kotim aisten yhtiöiden liikevoitosta, josta  on 

vähennetty kynnystuotto. Kynnystuotto on liikevaihdosta 

laskettava prosenttiosuus, joka m ääritellään vuosittain  

ja  joka vaihtelee markkinoiden korkotason mukaan. 

Työntekijälle jaettava  voittopalkkio määräytyy suhteessa  

hänen saam aansa TEL-palkkaan. Rahaston jäsen iä  ovat 

Sanom a Osakeyhtiön, Lehtikuva Oy:n ja  Leijonajakelu 

Oy:n henkilöstöt.

Henkilöstörahaston valtuusto on päättänyt sääntö­

m uutoksesta, jonka mukaan rahaston jäsen  voi 15  

prosentin nosto-oikeuttaan käyttäessään nostaa osuu­

tensa joko kokonaan tai vain osan siitä. Sääntöm uutos  

lisää järjestelm än joustavuutta ja  palvelee paremmin 

henkilöstön tarpeita.

Henkilöstörahaston sijoitustoim intaa hoitavat ulko­

puoliset om aisuudenhoitajat rahaston hallituksen an­

tam ien ohjeiden m ukaan. Tilikauden aikana rahaston

sijoitussalkussa on lisätty osakkeiden osuutta, koska 

juuri osakkeet ovat pitkän ajan tarkastelussa antaneet 

sijoittajille parhaan tuoton. Riskin hajauttam iseksi 

rahasto on sijoittanut paitsi kotimaisiin myös ulkomai­

siin osakkeisiin. Joulukuun 1 9 9 7  lopussa osakkeiden  

osuus sijoituksista oli 4 9  prosenttia. Loput varat olivat 

korkosijoituksissa. Hallitus tiedottaa valtuustolle sään­

nöllisesti sijoitustoiminnan tuloksesta.

Tilikauden 1 .4 .1 9 9 6 -3 1 .3 .1 9 9 7  lopussa henkilöstö­

rahaston varat olivat 9 4  miljoonaa m arkkaa ja  rahas­

toon kuului 5  1 6 4  jäsen tä. Lukuun sisältyvät konser­

nista poisjääneet m utta vielä rahaston piiriin kuuluvat 

jäsenet. Nosto-oikeuttaan käytti runsas kolm e neljäs­

osaa siihen oikeutetuista jäsen istä , mikä on hiukan 

vähem män kuin edellisenä vuonna. Jäsenet nostivat 

yhteensä 9 ,8  miljoonaa m arkkaa rahasto-osuuksistaan. 

Rahaston piiriin kuuluvista yhtiöistä lähteneille m akset­

tiin loppuosuutena 4 ,4  miljoonaa markkaa.

Sanom a Osakeyhtiön vuoden 1 9 9 7  tuloksen perus­

teella  henkilöstörahastolle m aksettava voittopalkkio on 

edellisvuotta suurempi, 2 3 ,8  miljoonaa markkaa.

SA NOM A O SA K EY H TIÖ N  
H E N K ILÖ ST Ö R A H A ST O  

KU M ULATIIVISESTI T O T E U T U N E E T

90-91 91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97

SA NOM A O SA K EY H TIÖ N  MAKSAMAT 
O S IN G O T  JA H E N K ILÖ ST Ö R A H A ST O O N  

SIIRRETYT V O IT T O PA L K K IO T

30

O S IN K O

V O IT T O P A L K K IO

Il Il I
90 91 92 93 94 95 96 97
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VALTUUSTO HALLITUS

Kirjatyöntekijät Lehdenjakajat Anja Valtonen, graafiset toim ihenkilöt,

Jouko Vanninen, puheenjohtaja Jukka Yli-Luopa puheenjohtaja

varalla: Timo Hänninen varalla: Timo Wickholm varalla: Irja Kukkonen

Pentti Hakala Hannele Wikman Hannu Launiala, jakaja t, varapuheenjohtaja

varalla: Jussi Kovaleff varalla: Ritva Karhula varalla: Väinö Kenttälä

Kari Mervasto Kari Gisselberg, kirjatyöntekijät

Toim ituksellinen henkilöstö varalla: Daniela Nyberg varalla: Christer Grundström

Esko Nurmi, varapuheenjohtaja Teem u Luukka, toim ituksellinen henkilöstö

varalla: Jaana Savolainen Tekn iset to im ihenkilöt varalla: Tellervo Yrjämä-Rantinoja

Jorma Lindfors M atti Tuominen Juhani Salm i, tekn iset toim ihenkilöt

varalla: Timo Kilpi varalla: Hannu Tabell varalla: Jukka Myllylä 

Ari Salo, autonkuljettajat

Graafiset to im ihenkilö t A utonku lje tta ja t varalla: Mauri Luostarinen

Rauha Ekstrand Vesa-Pekka Meskanen Martti Ojares, johto

varalla: Liisa Koistinen varalla: Kauko Willberg varalla: Markku Mäkijärvi

Tuula Silvennoinen sihteeri: Liisa Lujanen

varalla: Mirja Pircklén Y lem m ät to im ihenkilö t

Irma Aakula

SA NOM A K O N SE R N IN  
JALOSTUSARVO / HENKILÖM ÄÄRÄ 

1988-1997

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
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N e u v o tte lu k u n n a t 1997

SANOMA OSAKEYHTIÖ LEIJONAJAKELU OY LEHTIKUVA OY

Työnantajan edustajat Tekniset toimihenkilöt Työnantajan edustajat Työnantajan edustajat
Jaakko Rauramo Juhani Salmi Anne Nyysti Olavi Ahlfors
Martti Ojares varalla: Matti Tuominen Matti Honkakangas Aulikki Heikkilä
Seppo Kievari Juhani Seles
Heikki Huhtanen Toimituksellinen Toimituksellinen
sihteeri: Hannele Seppä henkilöstö Sanomalehdenjakajat henkilöstö

Timo Kilpi Hannu Launiala Mikki Jahnukainen
Kirjatyöntekijät varalla: Jorma Lindfors Jukka Yli-Luopa Marcel Maltzeff
Kari Gisselberg Jarmo Toivanen Juhani Tuomola Kimmo Mäntylä
Jouko Vanninen varalla: Esko Nurmi Samuli Aalto
Pentti Hakala Rainer Sillanmäki Graafiset toimihenkilöt
varalla: Timo Hänninen Autonkuljettajat Anja Mikkola Tuula Niskanen

Vesa-Pekka Meskanen Kari Mervasto
Graafiset toimihenkilöt varalla: Ari Salo

Anja Valtonen Graafiset toimihenkilöt
Mirja Pircklén Helena Viitanen
varalla: Irja Kukkonen

Helsingin Sanomain toimittaja Virpi Hukkanen ja  taittaja Olli Melender 
suunnittelevat seuraavan päivän Kaupunki plus -osaston sivuja■
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L u o tta m u s- ja  ty ö su o je lu h e n k ilö s tö  1997

LUOTTAMUSHENKILÖSTÖ

SANOMA OSAKEYHTIÖ 

Kirjatyöntekijät
Pääluottam usm ies Kari G isselberg

V arapääluottam usm ies

Jouko Vanninen

Toim itus, valm istus ja  järjeste lm ätuki, 

Jouko Vanninen

IS-valm istusosasto, Pentti Käyhkö 

Paino, yövuoro, Pasi Kaskinen  

Paino, m uut vuorot, Tapio Ahonen 

Postitus, yövuoro, Jorma Tikkanen  

Postitus, muut vuorot,

Christer Grundström  

Tehdaspalvelu, Ensio Särkkä  

P uhelinpalvelu ja  lom akesyöttö,

Eeva Hirsim aa  

Varkauden paino 
Pääluottam usm ies Timo Hänninen  

Varapääluottam usm ies Tapani Kurki 

Forssan paino 
Pääluottam usm ies Markku M äkelä  

Varapääluottam usm ies Kari Sohlberg

Toimituksellinen henkilöstö
Pääluottam usm ies Jarmo Toivanen  

Varapääluottam usm ies Timo Kilpi 

Helsingin Sanom at, Pekka Hakala  

HS-aluetoim itukset, M erja Ojansivu 

llta=Sanom at, Timo Kilpi

Graafiset toimihenkilöt
Pääluottam usm ies Anja Valtonen  

Varapääluottam usm ies Irja Kukkonen 

Hallinto, Irja Kukkonen  

llmoitusm arkkinointi, Rauha Ekstrand  

Levikkimarkkinointi, Anja Valtonen  

Suojelu, Jari Kaukinen  

Tilaajapalvelut, Kaisa Nurminen  

IS-markkinointi, Ritva Pettersson

Tekniset toimihenkilöt
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salm i 

Varayhdysmies M atti Tuominen  

Yhdysm ies, Helsinki, M atti Tuominen  

Varayhdysmies Jukka Myllylä 

Yhdysm ies, Sanom ala, Juhani Salm i 

Varayhdysmies Hannu Tabell 

Yhteyshenkilö, Varkaus, Ari Hassinen  

Yhteyshenkilö, Forssa, M atti Anttonen

Auto- ja kuljetusala
P ääluottam usm ies  

Vesa-Pekka M eskanen  

Päivävuoro, Ari Salo  

Yövuoro, Kauko Willberg

LEIJONAJAKELU OY 

Sanomalehdenjakajat
Pääkaupunkiseutu 

Luottam usm ies Hannu Launiala 

Varaluottam usm ies Juhani Tuomola 

Muualla maassa 

Hyvinkää, Sam uli Aalto 

Järvenpää, Taina Häm äläinen  

Kerava, Rainer Sillanm äki 

M äntsälä , Anja M ikkola  

Porvoo, Kari M ervasto  

Pusula, Raija Kilpi

Toimihenkilöt
Luottam usm ies H elena Viitanen  

Varaluottam usm ies Heidi Honkonen

LEHTIKUVA OY

Pääluottam usm ies Kimmo Mäntylä

Varapääluottam usm ies

M artti Kainulainen

TYÖSUOJELU H EN Kl LÖSTÖ

SANOMA OSAKEYHTIÖ 

Työnantajan edustaja
Suojelupäällikkö Jorma Tikkanen

Toimituksellinen henkilöstö
Työsuojeluvaltuutettu Johanna Mannila  

1. varavaltuutettu Jaana Savolainen

Graafiset toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén

1. varavaltuutettu Tiina Siltala

2 . varavaltuutettu Tuula Silvennoinen

Tekniset toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Erkki Kiema

1. varavaltuutettu Aimo Harjunen

2 . varavaltuutettu Jukka Myllylä

Kirjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Pentti Hakala

1. varavaltuutettu John W uolanne

2 . varavaltuutettu Ensio Särkkä  

Työsuojeluasiamiehet 

Sivunvalm istukset, John W uolanne  

Puhelinpalvelu, Eeva Hirsim aa  

Kuljetus, Ari Salo

Paino, p ä ivä -ja  iltavuoro,

M artti Sedergren

Paino, yövuoro, Pentti Hakala

Postitus, p ä ivä -ja  iltavuoro,

Christer Grundström

Postitus, yövuoro, Jorma Tikkanen

Huolto, Sanom ala, Ensio Särkkä

FORSSAN PAINO 

Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö Harri Papinsaari
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Kirjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Kari Sohlberg 

Varavaltuutettu Markku Toivonen

Tekniset toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu M atti Anttonen

VARKAUDEN PAINO 

Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö M ikko Siem ann

Kirjatyöntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Tapani Kurki

1 . varavaltuutettu Tero Silventoinen

2 . varavaltuutettu Jouni Salm i 

Työsuojeluasiam ies Jouni Salm i

Tekniset toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Ari Hassinen  

Varavaltuutettu Jari Hyvärinen

LEIJONAJAKELU OY 

Työnantajan edustaja
Työsuojelupäällikkö  

M atti Honkakangas

Sanomalehdenjakajat
Työsuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa

1. varavaltuutettu Sirkka Turunen

2 . varavaltuutettu Timo Wickholm

Toimihenkilöt
Työsuojeluvaltuutettu Helena Viitanen

Työsuojeluasiamiehet
Haaga, Ritva Karhula 

Hakaniem i, Pentti Linden 

Hyvinkää, Esa Hakola  

Itäkeskus, Juhani Tuomola 

Järvenpää, Tarja Ylivaikko 

Kerava, Leila Saarentaus  

Porvoo, Hans Maukonen  

Tapiola, Risto Parkkinen  

Tikkurila, Liisa Mykrä

LEHTIKUVA OY

Työsuojelupäällikkö Aulikki Heikkilä

Työsuojeluvaltuutettu

Mikki Jahnukainen

1 . varavaltuutettu Leena Pelkonen

2. varavaltuutettu Marcel M altzeff

Y hdistykse t ym . 1997

Graafiset toim ihenkilöt r.y. 

puheenjohtaja Lahja Kokkonen

Helsingin Kirjatyöntekijäin Yhdistys r.y. 

puheenjohtaja Kristian Silfverberg

Sanom ain toim itusosasto  

puheenjohtaja Arja Nukarinen

Pääkaupunkiseudun  

sanom alehden ja k a ja t r.y. 

puheenjohtaja Hilkka Komolainen

Sanom ain Kerho r.y. 

puheenjohtaja Seppo Lujanen

Sanom ain Seniorit 

puheenjohtaja Pentti Peltom äki

Sanom a Osakeyhtiön E läkesäätiö  s.r. 

hallituksen puheenjohtaja Pentti Käyhkö
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J o h t a j i s t o  1 9 9 8

HALLITUS

Aatos Erkko, puheenjohtaja (l, 3, 4)
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (i, 2,3)
Robert Castrén (2)
Jane Erkko 

L.J. Jouhki (2, 4)
Seppo Kievari 

Robin Langenskiöld 

Rafaela Noyer 

Jaakko Rauramo (i, 3, 4)
Kalle Salonen, henkilöstön edustaja 

Jarmo Toivanen, henkilöstön edustaja  

hallituksen sihteeri: Kerstin Rinne

1 Työvaliokunnan jäsen
2 Palkkavaliokunnan jäsen
3 Viestintäpoliittisen valiokunnan jäsen
4 Talousvaliokunnan jäsen

JOHTORYHMÄ

Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo 

Varatoimitusjohtaja, kustantaja Seppo Kievari 

Varatoimitusjohtaja Martti Ojares 

Toimitusjohtaja Sakari Almi, Startel Oy 

Markkinointijohtaja Pekka Harju, llta=Sanom at 

Johtaja Kerstin Rinne
johtoryhmän sihteeri: rahoituspäällikkö Mari Jerkku 

HELSINGIN SANOMAT
Kustantaja, varatoimitusjohtaja Seppo Kievari

Vastaava päätoim ittaja Janne Virkkunen 

Päätoim ittaja Reetta Meriläinen  

Päätoim ittaja Heleena Savela 

Toimituspäällikkö Jouko Jokinen 

Toimituspäällikkö Mika Pettersson  

Toimituspäällikkö Pekka Kukkonen 

Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen

Levikkijohtaja Janne Kalliomäki

llmoitusjohtaja Pekka Soini 

Myyntijohtaja Harry Serlo 

Markkinointipalvelujen johtaja Caroline Lilius 

Palvelujohtaja Raija Liuhola-Lassuri

Helsingin Sanom ain Lehtipaino  

Tuotantojohtaja Pekka Salmén

Lehtipainon päällikkö Risto Lehto, Forssa 

Lehtipainon päällikkö Jorma Kyrö, Varkaus 

Markkinointipäällikkö Paavo Oksanen, SanomaPrint

Leijonajakelu Oy 

Toimitusjohtaja Anne Nyysti 

Jakelujohtaja Timo Savolainen

ILTA=SANOMAT

Vastaava päätoim ittaja Vesa-Pekka Koljonen 

Uutispäätoimittaja Hannu Savola 

Toimituspäällikkö Erik Rissanen 

Toimituspäällikkö Tapio Sadeoja  

Toimituspäällikkö Kari Ylänne

Markkinointijohtaja Pekka Harju

STARTEL OY /  TALOUSSANOMAT 

Toimitusjohtaja Sakari Almi 

Vastaava päätoim ittaja Antti-Pekka Pietilä 

Uutispäätoim ittaja Markku Hurmeranta 

Levikkijohtaja Reino Paavola 

Kehitysjohtaja Mikko Vuorikoski

SANOMA FINANCE 

Sijoitusjohtaja Nils Ittonen

LEHTIKUVA OY 

Toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

HALLINTO JA TALOUS 

Varatoimitusjohtaja Martti Ojares 

Rahoituspäällikkö Mari Jerkku 

Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka 

Talouspäällikkö Eija Rinta 

Kiinteistöjohtaja Pekka Toropainen

LAKIASIAT JA TIETOPALVELUT 

Johtaja Kerstin Rinne 

Lakimies Veli-Pekka Elonen

RISKIENHALLINTA JA SISÄINEN TARKASTUS 

Johtaja Tapani Kivelä

SANOMA, INC.

Toimitusjohtaja Aatos Erkko

Sanomatalon pienoismalli luoteesta katsottuna.
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O s o itte e t

SANOMA OSAKEYHTIÖ Korkeavuorenkatu 32, PL 240, 0 0 101  Helsinki, puh. 1221, faksi 122 4809

HELSINGIN SANOMAT  

Toim itus

Levikkim arkkinointi

llm oitusm arkkinointi

Ludviginkatu 6 -8 , PL 9 7 5 ,  0 0 1 0 1  H els inki, puh. 1 2 2 1 ,  faks i 6 0 5  7 0 9  

S alom onkatu  1 7 , PL 2 4 0 ,  0 0 1 0 1  Hels inki, puh. 1 2 2 1 ,  faks i 1 2 2  2 8 0 2  

U udenm aankatu  1 6 -2 0 , PL 2 4 0 ,  0 0 1 0 1  Hels inki, puh. 1 2 2 1 ,  faks i 1 2 2  3 2 5 9

Helsingin S anom ain  Lehtipaino

S anom alan  paino  

Forssan paino  

Varkauden  paino  

S anom aP rin t

M artinky län tie  9  A, V an taa , PL 2 4 0 , 0 0 1 0 1  Hels inki, puh. 1 2 2 1 ,  faks i 1 2 2  3 9 1 9  

K ass im äenkatu  2 , PL 4 8 , 3 0 1 0 1  Forssa, puh. (0 3 )  4 1  2 2 1 ,  faksi (0 3 )  4 1 2 2  6 9 8 9  

T aip a leen tie  1 7 , 7 8 2 5 0  V arkaus, puh. (0 1 7 )  5 7 0  6 2 1 ,  faks i (0 1 7 )  5 7 0  6 8 4 9  

M artinky län tie  9  A, V an taa , PL 2 4 0 , 0 0 1 0 1  Hels inki, puh. 1 2 2 1 ,  faks i 1 2 2  3 9 1 9

Leijonajakelu Oy M artinkylän tie  1 1  A, V an taa , PL 2 4 0 ,  0 0 1 0 1  Hels inki, puh. 1 2 2  9 9 9 ,  faks i 1 2 2  2 9 6 8

ILTA=SANOMAT

Toim itus K orkeavuorenkatu  3 4 , PL 3 7 5 ,  0 0 1 0 1  Hels inki, puh. 1 2 2 1 ,  faks i 1 2 2  3 4 1 9

M arkkino inti E rottajankatu  1 5 -1 7 , PL 3 7 1 ,  0 0 1 0 1  Hels inki, puh. 1 2 2 1 ,  faks i 6 0 7  7 6 0

STARTEL OY 

TALOUSSANOMAT

Toim itus Korkeavuorenkatu 3 0 , PL 1 2 3 0 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faksi 1 2 2  4 1 7 9

M arkkinointi Korkeavuorenkatu 3 0 , PL 1 2 3 0 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faks i 1 2 2  4 1 1 9
UUTISTOIMISTO STARTEL

Toim itus Korkeavuorenkatu 3 0 , PL 1 2 3 0 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faks i 1 2 2  4 1 7 9

M arkkinointi Korkeavuorenkatu 3 0 , PL 1 2 3 0 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faksi 6 1 2  3 9 7 9

SANOMA FINANCE Korkeavuorenkatu 3 2 , PL 1 0 5 9 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faks i 1 2 2  4 6 5 9

SANOMAKIINTEISTÖT Erottajankatu 1 5 -1 7 , PL 1 0 5 8 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faksi 1 2 2  4 6 7 9

LEHTIKUVA OY Erottajankatu 9  B, PL 4 0 6 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faks i 6 1 2  1 5 7 1

SANOMA OSAKEYHTIÖN HALLITUS

Puheenjohtajan toim isto Erottajankatu 1 1  A, PL 1 4 4 , 0 0 1 0 1  Helsinki, puh. 1 2 2 1 , faks i 1 2 2  4 6 0 6

Sanoma Osakeyhtiön vuosikertomus julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja  englanniksi. 
Vuosikertomusta voi tilata talousosastolta,
PL 1059, 00101 Helsinki, tai puh. (09) 122 4751.



I L T A S A N O M A T 1997 1996 muutos, %

Bruttotuotot (Mmk) 372 370 +1
Ilmoitustuotot 85 90 -5Levikkituotot 283 278 +2

Ilmoitusvolyymi (palstametriä) 6655 6 849 -3

Ilmestymiskerrat 301 300
Kokonaissivumäärä 17 988 18 374 -2
Toimituksellinen sivumäärä 14702 15 019 -2

Henkilöstö keskimäärin 154 •59 -3

STARTEL-r TALOUSSANOMAT 1997

Liikevaihto (Mmk) 11,4
Ilmoitustuotot 3.0
Sähköiset palvelut 8,3

Henkilöstö keskimäärin 56
Henkilöstö vuoden lopussa 71

Ijsft
Leijonajakelu Oy •997 1996 muutos, %

Liikevaihto (Mmk) 357 335 +5
Liikevoitto / tappio -L5 +3,0

Henkilöstö keskimäärin
Toimihenkilöt 51 49 +4Jakajat 1585 1 614 -2

( g ®
LehtikuvaN  O y •997 1996 muutos, %

Liikevaihto (Mmk) 40,7 35>2 +15
Liikevoitto 7,4 4,6 +61

Henkilöstö keskimäärin 63 64 -2

Kansipaperi: Galerie Art Silk 280 g /m 2 
Sisäsivut: Galerie Art Silk 130 g /m 2  
THinpäätössivut: Terreus, harmaa 120 g /m 2

Tekstitypografia: Adobe Franklin Gothic 9 /13p  
Otsikot: Adobe AGaramond 24p



T o i m i a l a

Sanoma Osakeyhtiö, joka aloitti toimintansa Helsingin Suomalainen Sanomalehti 
Osakeyhtiön nimellä, perustettiin julkaisemaan Päivälehteä vuonna 1889.

Päivälehti määrättiin lakkautettavaksi vuonna 1904. Helsingin Sanomat perustet­
tiin jatkamaan sen perinteitä vielä samana vuonna.

Vuonna 1998 Sanoma Osakeyhtiö on kustannusyhtiö, jonka perustehtävä on jour­
nalismin parhaisiin perinteisiin ja vahvaan osaamiseen nojautuen edistää kansan­
valtaisuutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta, mielipiteen vapautta, kehitystä 
ja hyvinvointia.

Sanoma Osakeyhtiö kustantaa Pohjoismaiden suurinta päivälehteä Helsingin 
Sanomia, Suomen suurinta iltapäivälehteä llta=Sanomia sekä talousasioiden 
uutislehteä Taloussanomia.

Helsinki Media, Paino Vantaa 1998


