


Vuosi 1997 lyhyesti

1997 1996 muutos, %
Liikevaihto (Mmk) 1949 1824 +7
Kiyttokate 432 359 +20
% liikevaihdosta 22 20
Liikevoitto 288 222 +30
% litkevaihdosta 15 12
Tilikauden tulos 417 257 +62
% liikevaihdosta 21 14
Taseen loppusumma 3613 3186
Henkil6sto keskimiirin 1769 1737 +2
Jakajat 1585 1614 -2

HELS’NG,N SANO“AT 1997 1996 muutos, %

Bruttotuotot (Mmk) 1 813 1705 * +6
I[Imoitustuotot 1082 997 +9
Levikkituotot 522 510 +2
Ilmoitusvolyymi (palstametri) 42 315 39 695 +7
Ilmestymiskerrat 352 353

Kokonaissivumazri 20 626 19 998 +3
Toimituksellinen sivumiiri 9 870 9932 =
Henkil6sto keskimiirin 1181 1202 -2

*sisiiltiid 1S:n laskennallisen veloituksen

Kannen kuvassa on Sanomatalon pienoismalli.
Arkkitehtitoimisto Jan Séderlund & Co:n, Insinééritoimisto Magnus Malmberg Oy:n
Ja Insinééritoimisto Olof Granlund Oy:n suunnittelema toimitalo valmistuu Syksylla 1999.
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Ministeri Aatos Erkko

Hallituksen puheenjohtajan
puheenvuoro

KULUNUT vuosi 1997 oli viimeinen toimintavuosi, jol-
loin olin yhtiomme korkeimmassa vastuutehtavassa.
Jain elakkeelle syyskuun 16. paivana 44 tyévuoden jal-
keen. Toiminta siirtyi luonnollisella tavalla toimitusjoh-
tajamme, vuorineuvos Jaakko Rauramon vastuulle.

Monelta tarkkailijalta on jaanyt huomaamatta vuosien
mittaan tapahtunut melkoinen kehitys- ja muutospro-
sessi. Sanoma Osakeyhtion toiminta perustuu paljolti
107-vuotiseen taipaleeseen, mutta olisi vaarin kuvitella
etta menestys olisi ollut mahdollista ilman jatkuvaa ja
laajakantoista muutosta, keskeisia arvotekijoita unoh-
tamatta.

Tana paivana yhtiéta johdetaan vahvan tiimi- tai ryh-
matyoskentelyn kautta. Tama tydskentelytapa vaatii
nuorta mieltd, osaamista ja innostusta. Kaikkea tata on
runsaasti, mika nakyy tuloksissa. Minua ilahduttaa eri-
tyisesti se, ettd myds se osa tydntekijdista, joka ar-
vostaa menneita arvoja, osallistuu vahvasti kehitys-
tydhon tulevaisuuteen uskoen.

Ymparoiva yhteiskunta asettaa kansalaiset koetuk-
selle. Alati Kiihtyva taloudellinen elama vaikeuttaa ih-
misten kykya erottaa toisistaan hyvéa ja huono, oikea ja
vaara. Tyontekoa ei arvosteta sille kuuluvalla tavalla, ja
ainoastaan nopeat ja hetkelliset voitot hyddyntavat
sijoittajia ja valittajia. Turvallisuuden luominen yhtidissa
on monessa tapauksessa saanut vaistyd epavarmuu-
den tielta, ja tydllisyyden yllapitaminen ja tyopaikalla
viihtyminen ovat unohtuneet.

Sanomien tulevaisuuden kuva on erittain hyva ja jan-
nittava, mutta samoin kuin muut mediayhtiét Sanoma
Osakeyhtio kokee tamanhetkisen mediakentian hau-
raaksi ja epavarmaksi. Vastakkain ovat toisaalla laatu-
ja vastuukysymykset, toisaalla halpaviihde ja kuviteltu
korkea tuotto. Sanoma- ja aikakauslehdet, kirjat seka
hiljalleen kehittyva Internet edustavat vahvaa laatua,
kun taas iltapaivalehdet ja televisiokanavat halpaa ajan-
vietetta. Yhteiskunnalle ja erityisesti toimittajakunnalle
halpa kay laadun edella, sisallén helppous ja tyhjyyské




houkuttelevat?

Pitkajannitteisyys, johdonmukaisuus ja lukijoittemme
seka asiakkaittemme hyvinvointi ovat tarkeita. Saavute-
tut edut ovat merkittavia. Niiden kehittaminen edelleen,
tai ainakin hienosaatd, on suuri haaste tulevaisuuden
Suomessa.

Tarkeimpana nousee kuitenkin esiin yhteiskunnan oma
voima, jolla se taistelee olemassaolostaan tulevina vuo-
sina. EU-jasenyys ja edessaoleva paatés Emuun liit-
tymisesta kuvaavat hyvin tata tilannetta. Vastustajat
pelkaavat pienen ja heikon Suomen puolesta ja kuvitte-
levat, etta poisjaaminen on vahaisempi paha kuin todel-
liseen taisteluun ryhtyminen paremman puolesta. On
myonnettava, etta tama taistelu ei ole helppo. Moni it-
sestaan selva asia joudutaan hautaamaan uuden tielta.

Suomi on korkean elintason maa, jonka pitaminen sel-
laisena on suuren ponnistelun tulos. Suomalainen
pystyy siihen niin halutessaan. Suomella on myds pal-
jon annettavaa, ja meidan on syyté olla ylpeitd saavutuk-

sistamme. Kamppailua on kuitenkin kaytava jatkuvasti.
Jos siita hellitetaan, se merkitsee peraantymista.

Tama koskee myds mediamaailmaamme, jolla on tar-
kea tehtava - ehka taman mediasukupolven ylivoimai-
sesti tarkein tehtava - olla osa Suomea ja luoda suoma-
laisille patevan ja korkeatasoisen informaation kautta
edellytykset selviytya tulevaisuuden haasteista. Taistelu
on vasta alkamassa.
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Toimintaympiristo

TALOUDEN KEHITYS

Suomen taloudellinen tilanne jatkoi kohentumistaan
vuonna 1997. Bruttokansantuote kasvoi ennakkotieto-
jen mukaan noin viisi prosenttia. Inflaatio oli euroop-
palaisittain alhainen, 1,2 prosenttia. Suomi tayttaa
Euroopan talous- ja rahaliiton Emun kriteerit selvasti.

Talouden nousun myota myos tyodllisyystilanne parani,
mutta tyottomia oli yha 14,5 prosenttia tydvoimasta.
Korkokayra tasaantui eli pitkat ja lyhyet korot lahenivat
toisiaan.

Vienti erityisesti
arvioitua paremmin. Varsinkin metsa- ja elektroniikka-
teollisuuden vienti ylitti odotukset. Vaikka myos tuonti
on lisdantynyt, vaihtotase oli selvasti ylijaamainen.

Elinkeinoelaman Tutkimuslaitos ETLA arvioi yksityisen

Euroopan unionin maihin kehittyi

kulutuksen kasvaneen vuoden aikana noin 3,5 prosent-
tia ja kotitalouksien reaalisen ostovoiman noin kolme
prosenttia. Taloudellinen optimismi jakautui epatasai-
sesti, mutta kuluttajien mielialat olivat paaosin myon-
teiset.

GRAAFISEN TEOLLISUUDEN KEHITYS

Graafisen teollisuuden toimitusten arvo oli noin 21,5
miljardia markkaa, mika on kuusi prosenttia enemman
kuin edellisvuonna. Kasvuun vaikuttivat etenkin mainon-
nan kehitys, kasvanut kulutuskysynta kotimaassa ja
itaviennin kasvu. Myds investoinnit koneisiin, osakkei-
siin ja osuuksiin lisaantyivat.

Graafisen teollisuuden vienti ja tuonti kasvoivat kerto-
musvuonna yhdeksan prosenttia. Varsinkin sanoma- ja
aikakauslehtien, kirjojen ja mainospainotuotteiden vien-
ti Venajalle, muihin entisiin IVY-maihin ja Baltiaan kehit-
tyi hyvin. Sen sijaan vienti esimerkiksi Ruotsiin ja Tans-
kaan supistui.

Graafisen alan 2 500 yrityksesta suurin osa on pienia
tai keskisuuria. Lama ja toimialan rakenteen muutos
ovat vahentaneet 1990-luvulla yli kymmenen tuhatta ty6-
paikkaa. Talla hetkella ala tyollistad 28 000 henkiloa.
Kertomusvuonna alan tyollisyys koheni hieman.

Joukkoviestinnan liikevaihto kasvoi vuonna 1997
Tilastokeskuksen ennakkoarvion mukaan 18,6 miljar-

KOTITALOUSSEKTORIN
OSTOVOIMAN VUOSITTAINEN
MUUTOS 1988 -1997

LAHDE: ETLA

88 89 90 91 92

Helsingin Sanomat on toiminut Ludviginkadulla 1900-luvun alusta lahtien.

93 94 95 96 97




diin markkaan. Sahkéinen viestintd on kasvattanut
osuuttaan seka yleisén huomiosta ettd liikevaihdosta.
Painettu viestinta hallitsee kuitenkin yha markkinoita.
Joukkoviestinnan kokonaisliikevaihdosta graafisen
toimialan osuus on kolme neljannesta.

Taloudellisen tilanteen kohentumisen myéta sanoma-
lehtien levikkien lasku nayttdaa tasaantuneen.
Suurimmat paivalehdet pystyivat jo hieman kasvatta-
maan levikkejaan vuoteen 1996 verrattuna. Suurimmat
kasvuluvut kirjattiin Ilita=Sanomille ja lltalehdelle.
Lamasta jalkimaininkeineen kéarsivat eniten alueiden
kakkoslehdet ja vain muutaman kerran viikossa
ilmestyvat sanomalehdet.

Kuluttajat viettavat viestinten parissa yli seitseman
tuntia vuorokaudessa. Sanomalehtia luetaan noin
neljakymmenta minuuttia. Lehdistd tavoittaa yha lahes
90 prosenttia suomalaisista paivittain. Suomalainen
keskivertokotitalous kayttda joukkoviestintaan vuodes-
sa liki 5 300 markkaa. Tasta viidennes kaytetaan sano-
malehtiin.

MAINONNAN KEHITYS
Mediamainonta kasvoi kertomusvuonna yhdeksan pro-
senttia ja ylitti ensimmaisen kerran viisi miljardia

markkaa. Mediamainontaan kaytettavistd markoista
sanoma- ja ilmaisjakelulehdet kerasivat 56 prosenttia.
Viela vuonna 1992 osuus oli 64 prosenttia. Sanoma-
lehtien osuuden pienentyessa television osuus on kas-
vanut. Moniin muihin maihin verrattuna Suomessa
sanomalehdistén osuus mediamainonnasta on kui-

tenkin yha suuri.

Internet kerési mainostuloja noin kymmenen miljoonaa
markkaa, mika on 0,2 prosenttia koko mediamainon-
nasta ja jo enemman kuin koko elokuvamainonta.

KILPAILIJAT
Suomessa panostukset sahkodiseen viestintaan, erityi-
sesti televisiotoimintaan, lisdantyivat. MTV3:n monopoli
televisiomainonnassa murtui, kun valtioneuvosto myon-
si toimiluvan Sanoma Osakeyhtion osakkuusyhtion
Helsinki Media Company Oy:n osittain omistamalle tele-
visiokanavalle Neloselle. Yleisradio vahvisti uutispalve-
luaan television aamuléhetyksell3 ja ilmoittamalla aloit-
tavansa 1998 erilliset talousuutiset. Kertomusvuoden
aikana toimintansa aloittanut mainosradio Radio Nova
kerasi huomattavan osan seka yleisosté ettd radion
mainostuloista.

Sanomalehdiston puolella suurin yksittainen panostus

MEDIAMAINONNAN
OSUUDET
1997

Yhteensi 5,1 mrd (4,7 mrd)

(Suluissa vuoden 1996 osuudet)

RADIO
4% (3 %)

AIKAKAUS-
LEHDET

16 % (14 %)

TELEVISIO
21 % (21 %)

LAHDE:

ULKOMAINONTA

3% (3 %)
ILMAISJAKELULEHDET
4 % (5 %)

SANOMA-
LEHDET

/ 52 % (54 %)

SuoMmEN GaLLur-MamNosTieTo Oy




oli Sanoma Osakeyhtion ja TS-Yhtyma Oy:n omistaman
Startel Oy:n viisipaivainen talouteen erikoistunut lehti
Taloussanomat, joka alkoi ilmestya marraskuussa.
Lisaksi paakaupunkiseudun ilmaisjakelulehtimarkkinoi-
ta hallitseva Janton Oy alkoi julkaista viitena paivana
vilkossa paaosin joukkoliikenteen asemilla jaettavaa
ilmaislehtea Uutislehti 100.

Suomen mediakenttda muuttui merkittavin omistusjar-
jestelyin, kun Aamulehti-yhtyma Oy ja MTV Oy fuusioitui-
vat. Yhtiét aloittavat 1.4.1998 Alma Media Oyj:na.
Ruotsalainen Tidnings AB Marieberg omistaa uudesta
yhtiésta liki neljanneksen ja on ilmaissut kiinnostuksen-
sa lisata osuuttaan. Alma Median markkinaosuus Suo-
men kaupallisesta televisiotoiminnasta on 95 prosent-
tia ja valtakunnallisesta kaupallisesta radiotoiminnasta
48 prosenttia.

Helsinki Media myi 70 prosenttia norjalaisesta
kaapelitelevisioyhtiosta Janco Kabel-TV A/S:sta hollanti-
laiselle United & Philips Communications B.V:lle.
Aamulehti-yhtyma ja MTV-Yhtyma puolestaan ostivat
23,4 prosenttia ruotsalaisesta TV4:sta. Yhdessa
Tidnings AB Mariebergin kanssa Alma Media omistaa
40,1 prosenttia tastd Ruotsin katsotuimmasta kaupal-
lisesta televisiokanavasta.

TUOTANTOVOLYYMI-
INDEKSIN KEHITYS
1990 -1997
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Tekniikan ja talouden alan lehtid julkaiseva Oy
Talentum Ab perusti yritysostojen kautta uusmedia-
yhtién Interaktiivinen Satama Oy. Uusi yhtio on kertonut
tavoittelevansa 20 miljoonan markan liikevaihtoa vuon-
na 1998. Talentumin omistuksesta suuri osa on ulko-
mailla.

Keski-Suomen Media Oy hankki vuoden 1997
osakekaupoilla omistukseensa 92 prosenttia Savon
Sanomat Oy:sta ja 94 prosenttia lisalmen Sanomia
julkaisevasta 1S-Yhtyma Oy:sta. Savon Sanomien tytar-
yhtio Lehtisepat Oy puolestaan myi kuusi paikallis-
lehtedan Kymen Lehtimedia Oy:lle, Lansi-Savo Oy:lle ja
Savon Lehtikustannus Oy:lle.

Maakuntalehdet tiivistivat toimituksellista yhteis-
ty6taan, jonka lisaksi niilla oli omistuksellista, tuotan-
nollista ja Karkimedian kautta tapahtuvaa markkinointi-
yhteistyota.

Televisio- ja radiotoiminnan digitalisointi nostatti
keskustelun Yleisradion rahoituksesta. Julkisuudessa
kasiteltiin niin julkisen palvelun maksua kuin Yleisradion
jakeluverkon yhtidittamista.

SANOMALEHTIMAINONNAN JA BKT:N
SUHTEELLINEN MUUTOS
1988 —-1997

B SANOMALEHTIMAINONTA

*BKT ARVIO
LAHDE: SUOMEN GaLLur-MamNosTieTo OY/
TILASTOKESKUS

8 89 90 91 92 93 94 95 96 97*







Kustantaja
Seppo Kievari

LIIKETOIMINTAYKSIKOT

/91
Vastaava paatoimittaja
Janne Virkkunen

Helsingin Sanomat

Helsingin Sanomat on Pohjoismaiden suurin péivalehti,
Joka tavoittaa paivittain yli 1,2 miljoonaa lukijaa. Lehti
Jaetaan tilaajille aamukantona lahes koko maassa.

Helsingin Sanomain tulos vuonna 1997 muodostui
hyvéaksi ja merkittavasti edellisvuotta paremmaksi.
Lehden levikki kasvoi hieman. limoittelu Helsingin
Sanomissa kasvoi selvasti, ja ilmoitustuotot kasvoivat
huomattavasti odotettua enemman. Kustannukset nou-
sivat maltillisesti.

KILPAILU Helsingin Sanomain kannalta olennaisilla
mediamarkkinoilla lisaantyi 1997. Lehden ilmoitusmyyn-
ti, levikki ja sisaltd kehittyivat kiristyneesséakin kilpailu-
tilanteessa myonteisesti.

Helsingin Sanomain keskimaérainen levikki kasvoi hie-
man ja hinnankorotusten seurauksena levikkituotot
kasvoivat tyydyttavasti. Levikin kehitysnakymat parani-
vat loppuvuonna. Lehden ilmoitustuotot kasvoivat, ja
markkinat kehittyivat erityisen suotuisasti loppuvuonna.
My6s Helsingin Sanomain Lehtipainon myynnin kasvu
lisasi tuottoja.

Kustannukset kasvoivat maltillisesti. Palkkakustan-
nukset nousivat kaksivuotisen tulosopimuksen seurauk-
sena jonkin verran. Sanomalehtipaperin hinta laski,
joten Helsingin Sanomain Lehtipainon paperikustannuk-
set pysyivat lahes edellisvuoden tasolla lisdantyneista
painatusmaarista huolimatta.

Toimitussihteeri Martti Heikkila ja paatoimittaja Reetta Merilainen
valmistelevat seuraavan paivan Helsingin Sanomain uutisetusivua.

Helsingin Sanomain sisalléssa ja markkinoinnissa eri-
tyisena kohderyhmana olivat paakaupunkiseudun asuk-
kaat ja valtakunnallisesti nuoret.

Helsingin Sanomain Verkkoliitteen tuotekehityksessa
kehitettiin lehden paperista versiota tukevia palveluja.

Helsingin Sanomain asemaa tuotemerkkina pyrittiin
analysoimaan, selkeyttamaan ja vahvistamaan. Organi-
saation toimintaperiaatteita kehitettiin edelleen proses-
siorganisaation mukaisiksi. Lehtipaino ja jakelu toimivat
vuonna 1997 ensi kertaa koko vuoden osana Helsingin
Sanomain organisaatiota. Konsernin muut lehdet ovat
esimerkiksi painatuksessa, tietotekniikassa ja jakelus-
sa Helsingin Sanomain asiakkaita.

Helsingin Sanomia johtaa kustantaja, varatoimitusjoh-
taja Seppo Kievari.

TOIMITUS

Vuoden aikana perustettiin Kaupunki plus-, Talous &
tyo- seka Matkailu-sivustot. Toimituksessa kiinnitettiin
erityistd huomiota paivalehden uutistoiminnan kehit-
tamiseen. Lehden rakenteen ja ulkoasun uudistusta ryh-
dyttiin valmistelemaan.

PAATOIMITTAJA Keijo K. Kulha jai elakkeelle 1.4.1997.

Uudeksi paatoimittajaksi nimitettiin 1.4. lukien viikon-

lopputoimituksen toimituspaallikkd Heleena Savela.
Helsingin Sanomat siirtyi uutistoiminnassa kahden
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toimituspaallikon jarjestelmaan. Uutistoiminnasta vas-
taaviksi toimituspaallikéiksi nimitettiin 1.4. lukien Jou-
ko Jokinen ja 1.11. lukien Mika Pettersson.

Toimituksessa kaynnistettiin vuoden aikana projekti,
joka tahtaa paivittain ilmestyvan lehden rakenteen ja
ulkoasun uudistamiseen 1999. Projektista vastaa toimi-
tuspaallikko Pekka Kukkonen.

Toimitus kehitti edelleen paakaupunkiseudun lukijoita
palvelevaa sisalt6a alkamalla julkaista uutta Kaupunki
plus -osaa lokakuussa; sivusto ilmestyy torstaisin.
Talousasioiden seurantaa vahvistettiin siirtamalla
talouden erikoissivut sunnuntaihin ja laajentamalla niita
uudeksi Talous & tyd -osastoksi. Tass3 yhteydessa 25
vuotta ilmestynyt Taloustiistai-sivusto paatettiin lakkaut-
taa. Kuluttajasivut siirtyivat keskiviikosta Taloustiistain
entiselle paikalle lehden D-osaan. Keskiviikon D-osana
aloitti uusi Matkailu-teemasivusto.

Verkkoliitteen ulkoasu uudistettiin ja uudistus sai
myOnteisen vastaanoton. Vuoden lopussa joka kymme-
nes Helsingin Sanomain tilaaja oli rekisteroitynyt Verk-
koliitteen kayttajaksi.

Helsingin Sanomat otti vuoden aikana kantaa Suomen
Emu-jasenyyden puolesta.

Helsingin Sanomain vastaava paatoimittaja on Janne
Virkkunen ja uutispaatoimittaja Reetta Merildinen.
Toimituksen teknisisté osastoista vastaa tuotantojohta-
ja Sulo Nuutinen.

ILMOITUSMARKKINOINTI
Helsingin Sanomain ilmoitusmyynti kehittyi hyvin, ja
lehti kasvatti markkinaosuuttaan ilmoitusmarkkinoilla.
Eniten kasvoi tyépaikkailmoittelu.

MEDIAMAINONNAN markkinat kasvoivat 1997 ennus-
tettua nopeammin. Mainostajien oli ennakoitu lisaavan
panostuksiaan mediamainontaan viidestd seitsemaan
prosenttia. Toteutunut kasvu oli noin yhdeksan prosent-
tia.

Vuoden aikana markkinoille tuotujen uusien tiedotus-
valineiden liikkeellelahto oli 1ahes poikkeuksetta melko
tahmeaa ja mediamyynti selvasti tavoitteita alhaisem-
paa.

Helsingin Sanomat menestyi mediamainontakilpailus-
sa erinomaisesti. Nettomyynnin kasvu oli 11 prosenttia.
Mybs lehden markkinaosuus kasvoi. Eniten kasvanut il-
moittelun luokka oli tydpaikkailmoittelu (35 prosenttia).

Helsingin Sanomain Kuukausiliitteen myynti kasvoi 11
prosenttia, Nyt-viikkoliitteen kahdeksan prosenttia ja
ilmoitusliitteiden seitseman prosenttia. Kuukausiliitteen
mainostila oli lahes loppuunmyyty. Nyt-liite on vakiinnut-
tamassa paikkaansa ilmoitusmarkkinoilla. Tata on aut-
tanut sen lukijamaaran kasvu yli 1,1 miljoonaan.

Suomen suurimpien sanomalehtien yhteisty6 ilmoitus-
markkinoinnissa kehittyi hyvin. Myynti 27 suurimman
lehden yhteismarkkinointijarjestelman Karkimedian
kautta kasvoi 20 prosenttia.

Helsingin Sanomain ilmoitustuotteita kehitettiin 1997
vahvasti. lImoituksissa pystyttiin lisdamaan nelivarin
kayttoa. Lisaksi mainostajat saivat mahdollisuuden koh-

HELSINGIN SANOMAIN
KESKIMAARAINEN LEVIKKI
1988 —-1997
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distaa Kauppapaikka-sivujen ilmoittelunsa Helsingissa
ja sen lahiymparistossé itaiselle, pohjoiselle tai lanti-
selle alueelle.

Verkkotuotteiden kehityksessa panostettiin luokiteltu-
jen ilmoitusten siirtdmiseen verkkomaailmaan. Helsin-
gin Sanomissa julkaistut tyopaikka-, asunto- ja auto-
iimoitukset julkaistaan myds Verkkoliitteessa. Autoista
on myos laajempi tietokanta, joka toteutetaan yhteis-
tydssa Helsingin Autoalan liikkeiden yhdistyksen
kanssa.

lImoitusmarkkinoinnin  organisaatiossa panostettiin
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asiakastyytyvaisyyden parantamiseen kaikissa asiakas-
ryhmissé. Vuoden aikana hankittiin uusi ilmoitusjarjes-
telma ja aloitettiin sen asennukset.

limoitusmarkkinointi jarjesti lokakuussa toisen Brand-
seminaarinsa Finlandiatalossa. Paapuhuja David E.
Aaker kerasi paikalle yli 750 kuulijaa.

Helsingin Sanomain ilmoitusmarkkinoinnista vastaa
ilmoitusjohtaja Pekka Soini.

LEVIKKIMARKKINOINTI

Helsingin Sanomain keskimaarainen arkilevikki ja sun-
nuntailevikki kasvoivat vuonna 1997 jonkin verran edel-
lisvuoteen verrattuna. Levikkityon painopiste oli paakau-
punkiseudulla ja nuorissa lukijoissa kautta maan.

HELSINGIN Sanomain kestotilauksen hinta nousi helmi-
kuussa 1 035 markasta 1 066 markkaan ja sunnun-
tainumeron kestotilauksen hinta 475 markasta 490
markkaan. Irtonumerohinnat sailyivat ennallaan. Levikin
lieva kasvu ja tilaushintojen korotus nostivat tilaustuot-
toja kaksi prosenttia.

Levikki kasvoi Helsingin Sanomain paalevikkialueella,
paakaupunkiseudulla. Alueen 11 kunnassa on kaksi
kolmasosaa arkilehden tilaajista ja selkeasti yli puolet
sunnuntainumeron tilaajista. Lukijat ottivat myonteisesti
vastaan alueen talouksille suunnatun lokakuussa aloit-
taneen Kaupunki plus -osan. Levikkimyyntia tuki myos
paalevikkialueen lisdantynyt taloudellinen toimeliai-
suus.

Muualla maassa jatkui korkea ty6ttémyys ja talous
elpyi hitaammin. Myds paikalliset lehdet toteuttivat vah-
vaa levikkity6ta. Taman vuoksi Helsingin Sanomain ase-
ma ei ole viela taysin palannut lamaa edeltavien vuo-
sien tasolle. Muun maan tilausten peruutusten syy oli
useimmiten tilaajan taloudellinen asema.

Merkittavin nuoriin lukijoihin kohdistuva tapahtuma oli
yhteiseurooppalainen Paiva lehtimiehena -viikko, joka
jarjestettiin Helsingin rautatieasemalla syyskuussa.

Helsingin Sanomat tuki vuoden aikana muun muassa
Helsingin juhlaviikkoja, Espoon April Jazz -tapahtumaa,
Suomen jaakiekkomaajoukkuetta, Helsinki Cup -jalka-
pallotapahtumaa, Hopeasompa-hiihtoja ja Jukolan vies-
tia. My0s yhteistyo Valtion taidemuseon kanssa jatkui.

Yhteistydssa Helsingin kaupungin liikennelaitoksen
kanssa alettiin julkaista joukkolilkennevélineissa jaet-
tavaa Vartti-lehted. Lehden toimituksellisen sisallon

tuottaa Helsinki Media.
Helsingin Sanomain levikkimarkkinoinnista vastaa
levikkijohtaja Janne Kalliomaki.

HELSINGIN SANOMAIN LEHTIPAINO

Helsingin Sanomain Lehtipainoon kuuluvat sanomalehti-
painot Vantaan Sanomalassa, Forssassa ja Varkau-
dessa sekda niiden myyntiyksikké SanomaPrint. Sano-
malan suurin painotyé on Helsingin Sanomat, Forssan
painon llta=Sanomat. Varkauden tuotannossa hallit-
sevin asema on asiakaslehdilla, erityisesti vientitoilla.

HELSINGIN Sanomain Lehtipainon tuotannon maara
kasvoi jonkin verran edellisvuodesta. Helsingin Sano-
main sivumaara ja levikki kasvoivat. Lisaksi asiakas-
lehtien ja erityisesti viennin maara kasvoi. Konsernin
omien lehtien osuus tuotannon kokonaisvolyymista oli
83 prosenttia, kotimaisten muiden asiakaslehtien seit-
seman prosenttia ja viennin kymmenen prosenttia.

SanomaPrint -yksikdn myynti ylitti 200 miljoonaa
markkaa (80 Mmk 1996). llta=Sanomat siirtyi vuoden
1997 alusta lehtipainon asiakkaaksi ja on ensi kertaa
mukana SanomaPrintin myynnissa. Suurimpia asiakas-
lehtia olivat Maaseudun Tulevaisuus, Keltainen Pérssi,
Veikkaaja seka Kirkko ja Kaupunki. Uusina asiakkaina
aloittivat Vartti seka Taloussanomat.

Vienti kasvoi ja laajeni Eestlane-lehden my6ta Viroon.
Venajalle alettiin painaa Moskovan Metro-lehted. Asiak-
kaina jatkoivat niin ikaan Venajalla iimestyvat Argumen-
ty | Fakty seka Extra M.

Sanomalan peruskorjausprojekti valmistui. Forssassa
ja Sanomalassa laajennettiin painokoneita ja syyskuun
alussa otettiin kayttoon lisaa nelivarikapasiteettia. Laa-
jennusten jalkeen kaikissa kolmessa painossa Helsin-
gin Sanomain neliosaiseen runkolehteen (A - D -osat) on
mahdollista painaa 40 nelivarisivua.

Forssan painossa otettiin kaytt6o6n ensimmainen suo-
raan painolevylle tulostava ctp-konelinja. Jarjestelma
nopeuttaa painatusta ja parantaa sen laatua. Lahivuo-
sien kuluessa painolevyjen valmistus siirtyy kokonaan
tahan tekniikkaan.

Kaikissa painoissa tehtiin investointeja ja prosessia
kehitettiin laadukkaammaksi ja luotettavammaksi.
Varkauden paino voitti Sanomalehtien liiton valtakunnal-
lisen sanomalehtien laatukilpailun llita=Sanomilla ja sai
kolmannen palkinnon Helsingin Sanomilla.
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Lehtipainon henkilost6a koulutettiin tiimityon kehit-
tamiseen ja ongelmanratkaisutekniikkaan seké laatujar-
jestelman sisaistamiseen.

Vuonna 1997 kaynnistettiin Sanomala 2000 -projekti.
Tarkoituksena on korvata Sanomalan nykyinen tuotanto-
prosessi taysin uudella. Projektin suunnittelu perustuu
Helsingin Sanomain toimituksen ja ilmoitusmarkkinoin-
nin tarpeisiin.

Helsingin Sanomain Lehtipainoa johtaa tuotantojoh-
taja Pekka Salmén.

LEIJONAJAKELU QY

Leijonajakelu Oy tarjoaa valtakunnallisia lehtien ja
muiden painotuotteiden jakelupalveluita. Leijonajakelun
omat jakajat huolehtivat varhaisjakelusta 25:sséa
Uudenmaan kunnassa. Valtakunnallinen jakelu, kulje-
tukset ja ulkomainen jakelu ostetaan alihankintana.

LEIJONAJAKELU on osa Helsingin Sanomain levikki-
markkinoinnin organisaatiota. Kertomusvuonna 84 pro-
senttia Leijonajakelun tuotoista kertyi Helsingin
Sanomain jakelusta. Leijonajakelun osuus Suomen
varhaisjakelumarkkinoista oli noin 30 prosenttia. Yhtio
vastasi valtakunnallisesti Helsingin Sanomain jakelus-
ta. Muista jakeluasiakkaista suurimpia olivat Hufvud-
stadsbladet ja Keski-Uusimaa.

Uutena asiakkaana aloitti marraskuussa Talous-
sanomat, jonka jakelusta Leijonajakelu vastaa Uudella-
maalla seka Turun, Tampereen ja Lahden alueilla.
Muualla maassa tilaajat saavat lehden Postin paiva-
jakelussa.

Vuoden lopulla koko yhtion toimihenkilGorganisaatio
uudistettiin. Jakelutoiminta organisoitiin 1998 alusta
neljaan alueelliseen tiimiin. Paakaupunkiseudun tiimit
hajautettiin Sanomalasta kolmeen toimipisteeseen, Ita-
keskukseen, Tapiolaan ja Ruskeasuolle. Yhtioon nimi-
tettiin suunnittelupaallikkdé seka vuoden 1998 alusta
jakelutoimintaa johtava jakelujohtaja.

Leijonajakelu paatti laajentaa toimintaansa paivajake-
luun. Tata varten perustettiin tytaryhtié Paivaverkko Oy,
jonka Leijonajakelu omistaa kokonaisuudessaan. Uusik-
si asiakkaiksi tavoitellaan erityisesti aikakaus- ja asia-
kaslehtia. Aikakauslehtien jakelumarkkinat Suomessa
ovat noin 350 miljoonaa markkaa. Toimintaa ohjaa-
maan luotiin tietojarjestelma, joka hyédyntaa levikki- ja
jakelujarjestelman osoiterekisteria.

Uusi yhti6 aloittaa varsinaisen jakelutoiminnan 1998.
Jakopaivia tulee aluksi olemaan keskimaarin kerran vii-
kossa. Paivaverkon palveluksessa aloittaa noin 500
jakajaa.

Leijonajakelun toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.6.1997
lukien Anne Nyysti.

LEHTIKUVA OY

Sanoma Osakeyhtion taysin omistama tytaryhtié Lehti-
kuva Oy on Pohjoismaiden suurimpiin kuuluva kuva-
toimisto ja Suomen markkinajohtaja uutiskuvissa. Se
myy paivittaisia uutiskuvia paaasiassa sanomalehdille
Ja palvelee myés mainostoimistoja, kirjankustantamoja
Jja aikakauslehtia seka muita asiakkaita.

TALOUDEN yleinen noususuhdanne elvytti kuvien myyn-
timarkkinoita selvasti 1997. Lehtikuvan liikevaihto ja
kannattavuus kehittyivat kaikissa asiakasryhmissa
hyvin.

Uutiskuvien myynti sanoma- ja aikakauslehdille muo-
dostaa noin puolet Lehtikuvan liikevaihdosta. Uutiskuva-
ryhmassa tyoskenteli 1997 keskimaarin 20 henkil6a,
joista 11 oli kuvaajia. Oman kuvamateriaalin osuus
myynnista uutiskuvaryhmassa oli noin puolet. Toinen
puoli muodostui kansainvalisten uutiskuvapalveluiden
Reutersin, AP:n ja EPA:n materiaalin valittamisesta
asiakkaille. Vuoden aikana alkoi ilmestya kaksi uutta
sanomalehtiasiakasta, Startelin Taloussanomat ja Jan-
tonin Uutislehti 100. Tama kasvatti uutiskuvapalvelujen
kysyntaa.

Muussa kuvamyynnissa Suomen kotimarkkinoiden
elpyminen lisasi kuvien kysyntaa erityisesti mainos-
tarkoituksiin. Myos arkistokuvamyynti kehittyi suotuisas-
ti. Uutiskuvaryhman ulkopuoliset kuvamarkkinat kehit-
tyivat erittain hyvin. Kilpailu nailla markkinoilla lisaantyi
hieman.

Lehtikuvan uutiskuvat valitetaan asiakkaille taysin digi-
taalisesti tietoliikenneverkkojen valityksella. Perinteis-
ten telefoto-operaattorien tehtavat paattyivat, kun uu-
den polven digitaalijakelujarjestelma otettiin kayttoon.
Uudessa jarjestelmassa kuvatoimittajat hoitavat myos
kuvien teknisen toimittamisen sanomalehtiasiakkaille.

Toimintavuoden mittavin yksittainen investointi oli uusi
myynnin tietokonejarjestelma koko yhtion kayttoon.

Kuvatoimiston ja sen kuvaajien kannalta vaikuttavin
tapahtuma oli prinsessa Dianan traaginen kuolema
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Pariisissa. Onnettomuuden aiheuttajaksi
paparazzi-kuvaajien epasuosion varjo on

Suomeenkin ja vaikuttanee osaltaan tuleviin kuvausta ja

epailtyjen
ulottunut

yksityisyydensuojaa koskeviin lakiesityksiin.
Lehtikuva Oy:n toimitusjohtaja on Olavi Ahlfors.

HELSINGIN SANOMAIN

ILMOITUSVOLYYMI
1988 —1997
PALSTAKILOMETRIA
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HELSINGIN SANOMAIN EUROOPPA-SEMINAARI
Helsingin Sanomain kolmannen Eurooppa-seminaarin
teemana oli Euroopan unionin valmisteilla oleva laaje-
neminen itaan.
EUROOPPA-seminaarin paapuhuja oli hollantilainen
komission jasen Hans van den Broek, joka vastaa EU:n
Keski- ja Ita-Euroopan suhteista. Van den Broek korosti,
ettd Keski- ja Itd-Euroopan maat paasevat yhteison
jaseneksi vain tekemalla ty6ta ehtojen tayttamiseksi.
Huomioitaan laajentumisesta esittivat omissa puheen-
vuoroissaan myds Viron presidentti Lennart Meri,
Suomen paaministeri Paavo Lipponen, Suomen Keskus-
tan puheenjohtaja ja Suomen EU-jasenyysneuvottelujen
aikainen paaministeri Esko Aho, EU:n komission suoma-
laisjasen Erkki Liikanen seka Espanjan Ruotsin-suur-
|ahettilas Camilo Barcia. Seminaarin avasi Sanoma

Osakeyhtién  toimitusjohtaja, vuorineuvos  Jaakko

Rauramo.

Helsingin Sanomat haluaa tarjota Eurooppa-semi-
naareillaan ajankohtaisia eurooppalaisia aineksia koti-
maiseen keskusteluun. Samalla tavoitteena on toimia
keskustelun kaynnistajana Suomen ja koko Euroopan
kannalta tarkeissa aiheissa.

HELSINGIN SANOMAIN KIRJALLISUUSPALKINTO
Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto annetaan vuo-
sittain parhaalle suomeksi kirjoitetulle esikoisteokselle.
Vuoden 1997 palkinnon sai Marja Kyllénen, 22, teok-
sestaan Lyijyuuma.

MARJA Kyllésen teos Lyijyuuma kuvaa sukurutsaa, ja
keskeiseksi teemaksi nousee naisen oikeus itseensa.
Lyijyuuma on palkintolautakunnan perustelujen mukaan
perheromaanin perinteen ja suuren Kirjallisen tradition
risteytyma, merkittava saavutus. Romaanissaan Kyllo-
nen laventaa kirjakieltd kainuulaisittain kalskahtavalla
murteella ja etenkin uudissanoilla, jotka kumpuavat ha
nen omasta persoonastaan.

Palkintolautakunnan tietoon tuli 58 esikoiskirjaa, 13
enemman kuin 1996. Loppukilpailuun paasi 17 kirjaa.

Palkintolautakuntaan kuuluivat puheenjohtajana Hel-
singin Sanomain kirjallisuustoimittaja, filosofian tohtori
Pekka Tarkka, seka jasenina toimittajat Suvi Ahola,
Timo Harakka ja Nina Paavolainen seka toimittaja, Kir-
jailija Jukka Petdja. Harakka ja Paavolainen kutsuttiin
lautakuntaan Helsingin Sanomain ulkopuolelta.

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto jaettiin ensim-
maisen kerran 1995. Palkinto jatkaa 1964-1994 jaetun
J.H. Erkon esikoisteospalkinnon perinnetta. Palkinto on
perustettu kannustamaan kirjoittajia, kun he ponniste-
levat kohti toista teostaan.
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Lehtipainon henkilostdéa koulutettiin tiimityon kehit-
tamiseen ja ongelmanratkaisutekniikkaan seka laatujar-
jestelman sisaistamiseen.

Vuonna 1997 kéaynnistettiin Sanomala 2000 -projekti.
Tarkoituksena on korvata Sanomalan nykyinen tuotanto-
prosessi taysin uudella. Projektin suunnittelu perustuu
Helsingin Sanomain toimituksen ja ilmoitusmarkkinoin-
nin tarpeisiin.

Helsingin Sanomain Lehtipainoa johtaa tuotantojoh-
taja Pekka Salmén.

LEIJONAJAKELU QY

Leijonajakelu Oy tarjoaa valtakunnallisia lehtien ja
muiden painotuotteiden jakelupalveluita. Leijonajakelun
omat jakajat huolehtivat varhaisjakelusta 25:ss&
Uudenmaan kunnassa. Valtakunnallinen jakelu, kulje-
tukset ja ulkomainen jakelu ostetaan alihankintana.

LEIJONAJAKELU on osa Helsingin Sanomain levikki-
markkinoinnin organisaatiota. Kertomusvuonna 84 pro-
senttia Leijonajakelun tuotoista kertyi Helsingin
Sanomain jakelusta. Leijonajakelun osuus Suomen
varhaisjakelumarkkinoista oli noin 30 prosenttia. Yhtio
vastasi valtakunnallisesti Helsingin Sanomain jakelus-
ta. Muista jakeluasiakkaista suurimpia olivat Hufvud-
stadsbladet ja Keski-Uusimaa.

Uutena asiakkaana aloitti marraskuussa Talous-
sanomat, jonka jakelusta Leijonajakelu vastaa Uudella-
maalla sekad Turun, Tampereen ja Lahden alueilla.
Muualla maassa tilaajat saavat lehden Postin paiva-
jakelussa.

Vuoden lopulla koko yhtion toimihenkildorganisaatio
uudistettiin. Jakelutoiminta organisoitiin 1998 alusta
neljaan alueelliseen tiimiin. Paakaupunkiseudun tiimit
hajautettiin Sanomalasta kolmeen toimipisteeseen, Ita-
keskukseen, Tapiolaan ja Ruskeasuolle. Yhtioon nimi-
tettiin suunnittelupaallikkd seka vuoden 1998 alusta
jakelutoimintaa johtava jakelujohtaja.

Leijonajakelu paatti laajentaa toimintaansa paivajake-
luun. Tata varten perustettiin tytaryhtio Paivaverkko Oy,
jonka Leijonajakelu omistaa kokonaisuudessaan. Uusik-
si asiakkaiksi tavoitellaan erityisesti aikakaus- ja asia-
kaslehtia. Aikakauslehtien jakelumarkkinat Suomessa
ovat noin 350 miljoonaa markkaa. Toimintaa ohjaa-
maan luotiin tietojarjestelma, joka hyddyntaa levikki- ja
jakelujarjestelman osoiterekisteria.

Uusi yhti6 aloittaa varsinaisen jakelutoiminnan 1998.
Jakopaivia tulee aluksi olemaan keskimaarin kerran vii-
kossa. Paivaverkon palveluksessa aloittaa noin 500
jakajaa.

Leijonajakelun toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.6.1997
lukien Anne Nyysti.

LEHTIKUVA OY

Sanoma Osakeyhtién taysin omistama tytaryhtié Lehti-
kuva Oy on Pohjoismaiden suurimpiin kuuluva kuva-
toimisto ja Suomen markkinajohtaja uutiskuvissa. Se
myy paivittaisia uutiskuvia padasiassa sanomalehdille
Jja palvelee myés mainostoimistoja, kirjankustantamoja
Ja aikakauslehtia seka muita asiakkaita.

TALOUDEN yleinen noususuhdanne elvytti kuvien myyn-
timarkkinoita selvasti 1997. Lehtikuvan liikevaihto ja
kannattavuus  kehittyivat kaikissa asiakasryhmisséa
hyvin.

Uutiskuvien myynti sanoma- ja aikakauslehdille muo-
dostaa noin puolet Lehtikuvan liikevaihdosta. Uutiskuva-
ryhmassa tyoskenteli 1997 keskimaarin 20 henkil6a,
joista 11 oli kuvaajia. Oman kuvamateriaalin osuus
myynnista uutiskuvaryhmassa oli noin puolet. Toinen
puoli muodostui kansainvalisten uutiskuvapalveluiden
Reutersin, AP:n ja EPA:n materiaalin valittamisesta
asiakkaille. Vuoden aikana alkoi ilmestya kaksi uutta
sanomalehtiasiakasta, Startelin Taloussanomat ja Jan-
tonin Uutislehti 100. Tama kasvatti uutiskuvapalvelujen
kysyntaa.

Muussa kuvamyynnissa Suomen kotimarkkinoiden
elpyminen lisasi kuvien kysyntaa erityisesti mainos-
tarkoituksiin. Myos arkistokuvamyynti kehittyi suotuisas-
ti. Uutiskuvaryhméan ulkopuoliset kuvamarkkinat kehit-
tyivat erittain hyvin. Kilpailu nailla markkinoilla lisaantyi
hieman.

Lehtikuvan uutiskuvat valitetaan asiakkaille taysin digi-
taalisesti tietoliikenneverkkojen valityksella. Perinteis-
ten telefoto-operaattorien tehtavat paattyivat, kun uu-
den polven digitaalijakelujarjestelma otettiin kayttoon.
Uudessa jarjestelmassa kuvatoimittajat hoitavat myos
kuvien teknisen toimittamisen sanomalehtiasiakkaille.

Toimintavuoden mittavin yksittainen investointi oli uusi
myynnin tietokonejarjestelma koko yhtion kayttoon.

Kuvatoimiston ja sen kuvaajien kannalta vaikuttavin
tapahtuma oli prinsessa Dianan traaginen kuolema
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Pariisissa. Onnettomuuden aiheuttajaksi epailtyjen
paparazzi-kuvaajien epasuosion varjo on ulottunut
Suomeenkin ja vaikuttanee osaltaan tuleviin kuvausta ja
yksityisyydensuojaa koskeviin lakiesityksiin.

Lehtikuva Oy:n toimitusjohtaja on Olavi Ahlfors.
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HELSINGIN SANOMAIN EUROOPPA-SEMINAARI
Helsingin Sanomain kolmannen Eurooppa-seminaarin
teemana oli Euroopan unionin valmisteilla oleva laaje-
neminen itaan.
EUROOPPA-seminaarin paapuhuja oli hollantilainen
komission jasen Hans van den Broek, joka vastaa EU:n
Keski- ja Ita-Euroopan suhteista. Van den Broek korosti,
ettd Keski- ja Ité&-Euroopan maat paasevat yhteison
jaseneksi vain tekemalla tyota ehtojen tayttamiseksi.
Huomioitaan laajentumisesta esittivat omissa puheen-
vuoroissaan myds Viron presidentti Lennart Meri,
Suomen paaministeri Paavo Lipponen, Suomen Keskus-
tan puheenjohtaja ja Suomen EU-jasenyysneuvottelujen
aikainen paaministeri Esko Aho, EU:n komission suoma-
laisjasen Erkki Liikanen seka Espanjan Ruotsin-suur-
|ahettilas Camilo Barcia. Seminaarin avasi Sanoma

Osakeyhtién  toimitusjohtaja, vuorineuvos Jaakko

Rauramo.

Helsingin Sanomat haluaa tarjota Eurooppa-semi-
naareillaan ajankohtaisia eurooppalaisia aineksia koti-
maiseen keskusteluun. Samalla tavoitteena on toimia
keskustelun kaynnistajana Suomen ja koko Euroopan
kannalta tarkeissa aiheissa.

HELSINGIN SANOMAIN KIRJALLISUUSPALKINTO
Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto annetaan vuo-
sittain parhaalle suomeksi kirjoitetulle esikoisteokselle.
Vuoden 1997 palkinnon sai Marja Kyllonen, 22, teok-
sestaan Lyijyuuma.

MARJA Kylldsen teos Lyijyuuma kuvaa sukurutsaa, ja
keskeiseksi teemaksi nousee naisen oikeus itseensa.
Lyijyuuma on palkintolautakunnan perustelujen mukaan
perheromaanin perinteen ja suuren Kirjallisen tradition
risteytyma, merkittédva saavutus. Romaanissaan Kyllo-
nen laventaa kirjakieltd kainuulaisittain kalskahtavalla
murteella ja etenkin uudissanoilla, jotka kumpuavat ha-
nen omasta persoonastaan.

Palkintolautakunnan tietoon tuli 58 esikoiskirjaa, 13
enemman kuin 1996. Loppukilpailuun paasi 17 kirjaa.

Palkintolautakuntaan kuuluivat puheenjohtajana Hel-
singin Sanomain kirjallisuustoimittaja, filosofian tohtori
Pekka Tarkka, seka jasenina toimittajat Suvi Ahola,
Timo Harakka ja Nina Paavolainen seka toimittaja, kir-
jailija Jukka Petdja. Harakka ja Paavolainen kutsuttiin
lautakuntaan Helsingin Sanomain ulkopuolelta.

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto jaettiin ensim-
maisen kerran 1995. Palkinto jatkaa 1964-1994 jaetun
J.H. Erkon esikoisteospalkinnon perinnetta. Palkinto on
perustettu kannustamaan kirjoittajia, kun he ponniste-
levat kohti toista teostaan.
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Markkinointijohtaja
Sakari Almi
31.12.1997 asti

Vastaava paatoimittaja
Vesa-Pekka Koljonen

Markkinointijohtaja
Pekka Harju
1.1.1998 alkaen

[lta=Sanomat

llta=Sanomat on Suomen toiseksi suurin sanomalehti
Jja suurin iltapaivélehti. Lukijoita on péivittdin keski-
maarin 767 000. Vuonna 1997 lehti séilytti oivallisesti
vahvan kilpailuasemansa. Kannattavuus saavutti tavoit-
teet, ja tulos oli hyva.

TOIMITUS
llta=Sanomien sisaltéa kehitettiin mediamarkkinoiden
kiristyneen kilpailutilanteen my6ta. Lehden ennakko-
suunnittelua, toimituksen tyoskentelya, resurssien koh-
dentamista ja valikoivaa uutisajattelua tehostettiin. Uu-
sia sisaltéelementteja kehitettiin, ja ulkoasu-uudistus
vietiin lapi lehden kaikissa osissa. Uusien kotimaisten
tahtien ansiosta viihdeuutisten kysynta lisdantyi. Ulko-
maanuutisoinnissa pyrittiin valottamaan viihteen ja
yhteiskunnallisten ilmididen valista kytkentaa.
llta=Sanomat oli kertomusvuoden aikana tiedotusvali-
neiden eturivissa, kun kansallisiksi puheenaiheiksi nou-
sivat muun muassa politilkkan moraali, oikeuslaitoksen
luotettavuus, yritysjohtajien optiot, verotuksen oikeu-
denmukaisuus ja tuomioistuinratkaisujen hailyvyys.
Alkuvuoden merkittavin kotimainen uutistapahtuma oli
Bill Clintonin ja Boris Jeltsinin huipputapaaminen, joka
jarjestettiin maaliskuun lopulla Helsingissa. Loppuvuo-
den ykkosuutiseksi nousivat lokakuun poliisimurhat;
llta=Sanomien erikoispainos kertoi uutisesta maan

ainoana lehtena heti samana paivana. Kansainvalisesti
suurta huomiota saanut prinsessa Dianan kuolema,
sen selvittely ja seuraukset Britannian kuningashuo-
neelle hallitsivat ulkomaanuutisia lahes koko syyskuun.

Itsendisyyspaivan jalkeen Ilta=Sanomat ilmestyi poik-
keuksellisesti sunnuntaina, paaaiheenaan presidentin-
linnan vastaanotto. Erikoisjarjestelyin tuotettu lehti oli
seka sisalldllisesti etta myynnillisesti menestys.

Urheilusivuille kehitettiin vuoden aikana uusia ele-
mentteja. Muun muassa jaakiekon maailmanmesta-
ruuskilpailujen aikana lehti kaytti itse luomaansa,
pelien kulkua havainnollistavaa grafiikkaa.

llta=Sanomat jarjesti jalleen sanaristikon ratkonnan
Suomen mestaruuskilpailun. Kilpailu sai ennatysmaa-
ran osanottajia.

Toimitustekniikan digitalisointi saatiin paatékseen,
kun myés myyntijulisteiden digitaalinen suunnittelu aloi-
tettiin. Lehden oman sahkoéisen arkistoinnin perustyot
vietiin loppuun. Internet-paatteita asennettiin lisaa ja
lenden verkkoversion sisaltoa kehitettiin. Digitaali-
kameroita hankittiin lisda ja valokuvaajille annettiin
niihin valinekoulutusta. Atk-tukihenkildiden koulutusta
jatkettiin.

llta=Sanomien toimitus kokeili kevéatkuukausina
Kiss FM -paikallisradion kanavalla omien radiouutisten
tuottamista. Saatujen kokemusten perusteella hank-
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keen jatkamista pysyvasti ei katsottu mielekkaaksi.

lita=Sanomien edustajat olivat mukana Sanoma Osa-
keyhtion toimittajien koulutustoimikunnassa ja henkilo-
johtamisen tiimissa, Taloussanomien ulkoasun suun-
nittelussa seka toimitalo- ja mediakeskusprojektissa.

llta=Sanomien vastaava paatoimittaja on Vesa-Pekka
Koljonen ja hanen varamiehenaan toimii uutispaatoimit-
taja Hannu Savola. Toimituspaallikk6ina ovat Erik Rissa-
nen, Kari Ylanne ja Tapio Sadeoja, joka nimitettiin
tehtavaansa 15.4. Antti-Pekka Pietilan siirryttya Talous-
sanomiin.

LEVIKKI- JA ILMOITUSMARKKINOINTI

llta=Sanomien levikki oli vuonna 1997 lehden 65-vuoti-
sen historian suurin: keskilevikki koko vuodelta oli
220 926 kappaletta. Kasvua oli edelliseen vuoteen ver-
rattuna kolme prosenttia eli 6 334 kappaletta. Viikon-
vaihdenumeron levikki oli 257 790 kappaletta, 5,4 pro-
senttia enemman kuin edellisvuonna.

ILTA=SANOMIA painettiin  kertomusvuoden
kaikissa kolmessa Sanoma Osakeyhtion painossa: Van-
taalla, Forssassa ja Varkaudessa.

Myyntipisteita oli noin 8 500. Lehti tavoitti 85 prosent-
tia myyntipisteistd niiden avautuessa aamulla, loput
puoleen paivaan mennessa.

aikana

93 94 95 96 97

Irtonumerohinnat pysyivat ennallaan - arkisin viisi
markkaa ja viikonvaihteessa seitseman markkaa. llmoi-
tushinnat puolestaan nousivat muutamia prosentteja.
liImoitusmyynti saavutti lahes asetetun tavoitteen mutta
jai edellisesta vuodesta kolme prosenttia.

Tapahtumamainontaan llta=Sanomat osallistui lukui-
sissa valtakunnallista kiinnostusta saavuttaneissa tilai-
suuksissa. Merkittavimpia kohteita olivat Pori Jazz,
Helsingin Juhlaviikot (Andy Warhol -nayttely), U2:n kon-
sertti Helsingin Olympiastadionilla, Punkaharjun Retret-
ti, Kuopion Heurigen seka Kuopio tanssii ja soi. Turussa
toteutettuihin markkinointiprojekteihin kuuluivat muun
muassa Down by the Laituri, Operettipaivat ja Paavo
Nurmen 100-vuotistapahtuma.

Helsinkilaisia llta=Sanomat ilahdutti maalauttamalla
Hameentie 27:n kiinteiston paatyseinaan jattikokoisen
"Skywalker"-teoksen. Teos valmistui Helsinki-paivana
12.6. Samantyylinen maalaus paljastettiin kaksi vuotta
aikaisemmin Unioninkadulla.

llta=Sanomien markkinointijohtaja Sakari Almi nimitet-
tiin kertomusvuonna Startel Oy:n toimitusjohtajaksi.
Markkinointijohtajan tehtavaa hoitaa vuoden 1998 alus-
ta lahtien Pekka Harju.
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jasen vuodesta toimikausi paattyy
Aatos Erkko, puheenjohtaja (vuodesta 1972) 1957 1999
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (vuodesta 1989) 1988 1998
Robert Castrén 1994 2000
Jane Erkko 1990 2000
L.J. Jouhki 1990 1999
Seppo Kievari 1995 1998
Robin Langenskiold 1990 1998
Rafaela Noyer 1994 2000
Jaakko Rauramo 1979 1998
Kalle Salonen, henkiloston edustaja 1990 1999
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Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat. maist. Antti Helenius, KHT, ja ekonomi Pekka Nikula, KHT,

seka varalla kauppat. maist. Jukka Ala-Mello, KHT, ja kauppat. maist. Juha Tuomala, KHT.

Taittosihteeri Pia Koivisto llta=Sanomien keskuspoydassa.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuorineuvos Jaakko Rauramo

Monopoleista eroon

SUOMESSA painettu viestintd on saanut jo pitkdan
kehittya vapaana saatelysta, lukijoiden ja markkinoiden
ehdoilla aidossa sananvapauden ja yrittdmisen
hengessa. Tama on johtanut siihen, ettd Suomessa on
poikkeuksellisen korkeatasoinen ja elinvoimainen
sanoma- ja aikakauslehdisto.

Toisin kuin painettu viestinta, sahkoinen viestintd on
saadeltya, koska toimintataajuuksia on rajallinen
maara. Sahkoinen viestintd oli pitkdan yksinomaan
Yleisradion ja MTV3:n monopoli. Kun monopolit purkau-
tuivat, yhteiskunta pyrki saantelypolitiikallaan
lisaémaan ja tasapainottamaan kilpailua. Tama johti
siihen, etta paikallisradiolupia myénnettiin liikaa ja niita
saivat sellaiset toimijat, joilla ei valttamatta ollut
taloudellisia resursseja eika tarvittavaa osaamista.
Helsinki Media Company Oy:n ja sen yhteistydkump-
panien saatua toisen valtakunnallisen mainostelevisio-
luvan tilannetta "kompensoitiin” paastamalla MTV3
osakkaaksi valtakunnalliseen radiokanavaan yhdessa
Aamulehden kanssa. Rakennemuutoksen jalkeen on
syntynyt tilanne, jossa Aamulehden ja MTV:n yhteenliit-

tymalla on seka valtakunnallinen mainostelevisiokanava
etta valtakunnallinen radiokanava. Jotta tasapuolisuus
ja oikeudenmukaisuus sailyisi, on valttamatonta, etta
Sanoma Osakeyhtié saa mahdollisuuden harjoittaa val-
takunnallista radiotoimintaa. N&kokohta on sopusoin-
nussa myos niiden yleisten pyrkimysten kanssa, joiden
tarkoituksena on lisaté ja toisaalta tasapainottaa kil-
pailua.

Viestinnan rakennemuutos on jatkunut Suomessa
voimakkaana. Pyrkimyksena on ollut lisata tuottavuutta
ja parantaa kilpailukykya. Kehitykseen on suhtauduttu
joko hyvaksyvasti tai neutraalisti, vaikka rakennemuu-
toksen myGta on toistaiseksi syntynyt hyvin vahan uusia
tuotteita tai uusia tyopaikkoja. Kaikkia rakennemuutok-
sen seurauksia ei ole valttamatta haluttu nahda.

Markkinoiden merkittavat uudet tulokkaat ovat olleet
Nelonen, Taloussanomat, Uutislehti 200, Radio Nova ja
Interaktiivinen Satama. Naihin uusiin yrityksiin on suh-
tauduttu pikemminkin kielteisesti kuin mydnteisesti,
joissakin tapauksissa erittainkin kielteisesti. Tama hei-
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jastaa aika pitkalle suomalaisia arvoja, joissa suh-
taudutaan ennakkoluuloisesti uuden luomiseen ja Kil-
pailuun. Edellda mainitut hankkeet ovat synnyttéaneet
satoja uusia tyopaikkoja, lisanneet kilpailua ja tuoneet
katselijoille, lukijoille ja mainostajille uusia mielenkiin-
toisia vaihtoehtoja. Toivon, ettda nama uudet rohkeat yri-
tykset onnistuvat ja menestyvat.

Rakennemuutos ja siitd aiheutunut pyrkimys
resurssien yhteiskayttoon on vahentanyt keskustelua
viestinnan perusmenestystekijasta, sisallosta. Vain
hyva, laadukas ja mielenkiintoinen sisaltdé voi taata
pitkaaikaisen menestyksen. Erittain hyva esimerkki
tasta on mielestani Helsingin Sanomat, joka on kehit-
tanyt ja monipuolistanut sisaltééan myos laman aikana
ja menestynyt mediakilpailussa, seka lukija- etta ilmoi-
tusmarkkinoilla. Sisalté on lehden sielu ja se vaatii teki-
joikseen ja vaalijoikseen osaavan toimituksen.
Nykyaikana ei voida enaa ajatella, etta toimitus on
suuri, jaykka, hierarkinen organisaatio, joka tekee
kaiken itse. Toimitus pitda nahda ydinosaamisen hallit-
sijana, joka taydentaa sisaltdoa laajalla alihankki-

javerkolla. Tama mahdollistaa, etta virea luovuus sailyy.
Alihankinta ei kuitenkaan ole samaa kuin yhteiskaytto.
Sisaltétuotannon yhteiskaytossa on vaarana, etta
lehdet menettavat persoonallisuutensa, ominaispiir-
teensa ja oman nakokulmansa asioihin. Nain saattaa
syntya tilanne, jossa lehtien asema heikkenee Kilpaili-

joihin nahden.

Yhtidmme on muuttunut voimakkaasti ja sen lehdet ja

organisaatio ovat kehittyneet ja ennakoineet ympariston
muutokset.  Kaikille niille, jotka ovat tukeneet ja
edesauttaneet tata muutosta, kehitystd ja uuden
luomista haluan lausua erittain lampimat Kkiitokset
poikkeuksellisen hyvasta tydpanoksesta vaativissa olo-
suhteissa. limoittajiemme kanssa olemme voineet
kehittdad toimintaamme hyvassa yhteistyossa ja siita
olemme erittain kiitollisia. Myds lukijamme ovat suh-
tautuneet myodnteisesti sanomalehtimme. Olemme
tasta luottamuksesta ylpeita pyrkiessamme kehit-
tamaan lehtiamme entista paremmiksi.

M@W
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KONSERNIN RAKENNE

Sanoma konserniin kuuluivat vuoden 1997 lopussa
emoyhtié Sanoma Osakeyhtié ja sen tytaryhtiét Leijona-
jakelu Oy, Lehtikuva Oy, Startel Oy, hollantilainen
Lastannet Holding B.V. ja sveitsildinen Sanoma Finance
AG seka kotimaisia asunto- ja kiinteistoyhtioita.

Uutena tytaryhtiona aloitti heinakuun alussa Startel
Oy, joka tuottaa sahkoisia taloustietopalveluja ja kus-
tantaa Taloussanomat-lehted. Sahkéisten taloustieto-
palvelujen liiketoiminta ostettiin  Helsinki Media
Company Oy:lta. Turun Sanomia julkaiseva TS-Yhtyma
Oy on mukana Startel Oy:ssid kymmenen prosentin
omistusosuudella. Taloussanomat ja Verkko-Talous-
sanomat alkoivat ilmestya marraskuussa.

Sanoma Osakeyhti6 jakautui kolmeen tulosyksikkoon:
Helsingin Sanomiin, Ilta=Sanomiin ja Sanoma Fi-
nanceen. Helsingin Sanomain organisaatioon kuului

myos Helsingin Sanomain Lehtipaino, joka painaa
Helsingin Sanomain lisaksi konsernin muita lehtia ja
asiakaslehtia seka kotimaahan etta vientiin.

llta=Sanomat toimii itsenaisena yksikkona, joka ostaa
lehden painamisen Helsingin Sanomain Lehtipainolta.
Sanoma Finance vastasi vuonna 1997 yhtién varojen
sijoittamisesta kotimaassa ja ulkomailla seka kiinteisto-
toiminnasta. Vuoden 1998 alussa toteutetusta organi-
saatiomuutoksesta lahtien Sanoma Finance -tulosyk-
sikko kasittaa yhtion sijoitustoiminnan.

Sanoma konsernin osakkuusyhtiditd olivat Helsinki
Media Company Oy (omistusosuus 40 %), Kymen Lehti-
media Oy (omistusosuus 48,9 %), Suomen Tietotoimis-
to Oy (omistusosuus 20,78 %), Keski-Suomen Media Oy
(omistusosuus 21,73 %) seka vuoden aikana osakkuus-
yhtidiksi tulleet Rautakirja Oyj (omistusosuus 22,94 %)
ja WSOY (omistusosuus 20,06 %). Keski-Suomen Media
Oy omistaa noin 92 prosenttia Savon Sanomat Oy:sta.




LIIKEVAIHTO

Sanoma konsernin lilkkevaihto vuonna 1997 oli 1 949
miljoonaa markkaa. Liikevaihto kasvoi edellisesta vuo-
desta seitseman prosenttia. Emoyhtién liikevaihto oli
1 859 miljoonaa markkaa, mika oli 95 prosenttia
Sanoma konsernin lilkevaihdosta.

Helsingin Sanomain keskimaarainen levikki ol
470 885 kappaletta, mika oli 0,1 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Keskimaarainen sunnuntailevikki kas-
voi 0,5 prosenttia 549 188 kappaleeseen. Lehden
levikkituotot kasvoivat kaksi prosenttia. Helsingin Sano-
main nettomyynti vuonna 1997 oli 1 813 miljoonaa
markkaa, missa kasvua edellisen vuoden vertailu-
kelpoiseen myyntiin on noin kuusi prosenttia. lImoitus-
myynti kasvoi alkuvuonna vaimeasti, mutta kasvu
voimistui elokuusta lahtien. Koko vuoden bruttoilmoitus-
myynnin kasvuprosentiksi tuli yndeksan. limoitusvolyymi
kasvoi kantalehdessa seitseman prosenttia. Merkittava

osa kasvusta johtui tyopaikkailmoittelun lisdantymises-
ta. Helsingin Sanomain Lehtipainon painotéiden myynti
konsernin ulkopuolisille asiakkaille kasvoi kymmenen
prosenttia lahinna vientitdiden ansiosta.

llta=Sanomien levikkikehitys oli erittdin myonteinen
useiden merkittavien uutistapahtumien vuoksi. Vuoden
keskilevikki oli 220 926 kappaletta, mika oli kolme pro-
senttia enemman kuin edellisena vuonna. Levikkiero kil-
pailijaan oli lahes 108 000 kappaletta. limoitusmyynti
saavutti lahes asetetun tavoitteen mutta jai edellisesta
vuodesta kolme prosenttia. lita=Sanomien bruttotuotot
pysyivat edellisvuoden tasolla, 372 miljoonassa
markassa.

Leijonajakelu Oy vastaa Helsingin Sanomain ja muiden
paakaupunkiseudulla ilmestyvien sanomalehtien var-
haisjakelusta. Leijonajakelu jakaa myds Oy Talentum
Ab:n lehtia varhaisjakelun yhteydessa. Kertomusvuonna
tehtiin paatos toiminnan laajentamisesta paivajakeluun,
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mita varten perustettiin tytaryhtié Péaivaverkko Oy.
Leijonajakelu omistaa uuden yhtién kokonaisuudes-
saan. Leijonajakelun liikevaihto vuonna 1997 oli 352
miljoonaa markkaa, missd on kasvua edelliseen vuo-
teen viisi prosenttia.

Pohjoismaiden suurimpiin kuvatoimistoihin kuuluvan
Lehtikuva Oy:n liikevaihto oli 40,7 miljoonaa markkaa
vuonna 1997. Yleinen taloudellinen noususuhdanne
elwytti kuvien myyntimarkkinoita selvasti, ja yhtion liike-
vaihto kasvoi edellisesta vuodesta 15 prosenttia.

Startel Oy:n ensimmaisen tilikauden tuotot perustuvat
paaasiassa taloustietopalvelujen myyntiin, silla Talous-
sanomien toiminta kaynnistyy taysipainoisesti vasta vuo-
den 1998 aikana. Startelin liikevaihto heinajoulukuulta
oli 11,4 miljoonaa markkaa.

TULOS

Konsernin kayttokate oli 432 miljoonaa markkaa ja sen

osuus liikkevaihdosta 22 prosenttia, kun se edellisena
vuonna oli 20 prosenttia. Kayttokate kasvoi 20 prosent-
tia vuodesta 1996. Jos osakkuusyhtididen tuloksia ei
huomioida, kasvua edellisvuodesta oli 11 prosenttia.
Konsernin suunnitelman mukaisten poistojen jalkeinen
liikevoitto oli 288 miljoonaa markkaa; edelliseen vuo-
teen nahden kasvua oli 30 prosenttia. Tilikauden tulos
kasvoi edellisvuoden 257 miljoonasta 417 miljoonaan
markkaan.

Henkilostokustannukset olivat suurin yksittainen kulu-
era konsernin tuloksessa. Ne olivat yhteensa 681
miljoonaa markkaa eli 35 prosenttia liikevaihdosta.

Toiseksi suurin yksittainen kuluera oli paperin hankin-
ta. Paperin hinta laski edellisvuodesta, ja paperinkulu-
tus kasvoi jonkin verran. Paperikustannukset olivat 292
miljoonaa markkaa eli 15 prosenttia liikevaihdosta.

Sanoma konsernin tulokseen lasketaan mukaan omis-
tusosuuksien mukainen osuus osakkuusyhtididen tulok-




sista. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 81 miljoo-
naa markkaa. Rautakirja Oyj ja WSOY tulivat osakkuus-
yhtidiksi kertomusvuoden aikana. Era esitetdan tulos-
laskelmassa muissa liiketoiminnan tuotoissa, edellis-
vuoden virallisessa toimintakertomuksessa se sisaltyi
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Osakkuusyhtidista Helsinki Media Company -konsernin
liikevaihto laski kolme prosenttia 1 102 miljoonaan
markkaan. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat Janco Kabel-
TV A/S:n, Sanomalehtien limoitustoimisto Oy:n, Startel
Oy:n ja FilmNet-liiketoiminnan myynti vuoden 1997
aikana. Naistd myynneista syntyneiden voittojen Sano-
ma konsernille kuuluva osuus esitetaan erikseen satun-
naisissa tuotoissa. Helsinki Media Company Oy:n tulos
ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja oli 13,5
miljoonaa markkaa, kun se vuonna 1996 oli 83,9
miljoonaa markkaa. Tuloksen aleneminen johtui liike-
toimintojen myynnista seka vuoden puolivalissa aloitta-
neen Ruutunelosen tappioista. Vertailukelpoisten liike-
toimintojen tulos kasvoi edellisvuodesta 20 prosenttia.

VIl

Osakkuusyhtido Kymen Lehtimedia Oy:n vuoden 1997
liikevaihto oli 483 miljoonaa markkaa. Kasvua edelli-
seen vuoteen oli kymmenen prosenttia. Kasvu aiheutui
lahinna vientipainotdista Venajalle. Tulos ennen satun-
naiseria, varauksia ja veroja oli yli kaksinkertainen vuo-
teen 1996 verrattuna, 73,7 miljoonaa markkaa.

RAHOITUS

Rahoitusmarkkinat kehittyivat suotuisasti vuonna 1997.
Rahamarkkinoita leimasi yleinen korkotason lasku niin
kansainvalisilla kuin kotimaisillakin markkinoilla. Kon-
sernin nettorahoitustuotot olivat yhteensa 145 miljoo-
naa markkaa; kasvua edellisesta vuodesta oli 42
miljoonaa markkaa. Liiketoiminnan kassavirta oli yh-
teensa 611 miljoonaa markkaa. Se ylitti kokonais-
investoinnit, jotka olivat 494 miljoonaa markkaa.

INVESTOINNIT

Vuoden 1997 merkittavimpia investointeja olivat uusien
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osakkuusyhtididen, Rautakirja Oyj:n ja WSOY:n osakkei-
den hankinta, sahkoéisia taloustietopalveluja tuottavan
Startel Oy:n ostaminen ja Taloussanomat-lehden perus-
taminen seka tuotantolaitteistojen korvausinvestoinnit,
muun muassa nelivarikapasiteetin lisdaminen. Lisaksi
Sanomatalon rakentamista jatkettiin, ja rakennus-
investointiin kaytettiin vuoden 1997 aikana yhteensa
176 miljoonaa markkaa.

Vuoden 1998 tarkeita investointeja ovat Sanomatalon
rakentamisen jatkuminen ja uusien painokoneiden
hankkiminen. Investointipaatos ja tilaukset on tarkoitus
tehda vuoden 1998 aikana. Tuotanto uusilla koneilla
pyritédan aloittamaan vuonna 2002.

HENKILOSTO

Konsernin kulueristd merkittavin oli henkildstékulut.
Konsernin tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaiset
palkat, palkkiot ja muut korvaukset olivat yhteensa 520
miljoonaa markkaa. Emoyhtion vastaavat palkat ja

palkkiot olivat 358 miljoonaa markkaa. Toimitusjoh-
tajille ja hallitusten jasenille maksetut palkat ja palkkiot
olivat yhteensa 5,7 miljoonaa markkaa. Konsernin
palveluksessa oli vuoden aikana keskimaarin 1 769
henkiléa (1996: 1 737). Vuoden alussa henkiléstén
maara oli 1 636 henkil6a ja lopussa 1 726. Lisaksi
konsernissa oli sanomalehdenjakajia keskimaarin
1 585 (1996: 1 614). Elakkeelle siirtyi 47 henkil6a.
Sanoma Osakeyhtion henkildéstomaara keskimaarin oli
1 507 henkil6a, josta toimihenkildita oli 535, toimittajia
432 ja tyontekijoita 540.

Henkilostérahastoon  siirrettiin  konsernin kertomus-
vuoden tuloksesta 23,8 miljoonan markan voitto-osuus.
Henkilosto nosti rahastosta vuoden aikana 9,8 miljoo-
naa markkaa kertyneita voitto-osuuksiaan.
maksama  kannatusmaksu
29,8

Sanoma  konsernin
Sanoma Osakeyhtion Elakesaatié s.r:ille ol
miljoonaa markkaa.
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Sanoma konsernin tuloslaskelma

(1 000 mk) 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996

Liikevaihto 1 948 944 15823799
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 81 400 43 644
Liiketoiminnan muut tuotot 21785 20 420
Kulut -1 620 478 -1 528 426

Kiyttokate 431 651 359 437
Poistot -143 420 -137 753

Liikevoitto 288 231 221 684
Rahoitustuotot ja -kulut 145 087 102 601

Voitto ennen satunnaiserii,

varauksia ja veroja 433 318 324 285
Satunnaiset tuotot ja kulut 102 907 25 807
Henkil6stérahaston voittopalkkio -23 826 -19 458

Voitto ennen varauksia

ja veroja 512 399 330 634
Vilittémit verot -97 418 -73 328
Vihemmiston osuus tuloksesta 1877 -73

Tilikauden voitto 416 858 257233
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osakkuusyhtididen, Rautakirja Oyj:n ja WSOY:n osakkei-
den hankinta, sahkdisia taloustietopalveluja tuottavan
Startel Oy:n ostaminen ja Taloussanomat-lehden perus-
taminen seka tuotantolaitteistojen korvausinvestoinnit,
muun muassa nelivarikapasiteetin lisdaminen. Lisaksi
Sanomatalon rakentamista jatkettiin, ja rakennus-
investointiin kaytettiin vuoden 1997 aikana yhteensa
176 miljoonaa markkaa.

Vuoden 1998 tarkeita investointeja ovat Sanomatalon
rakentamisen jatkuminen ja uusien painokoneiden
hankkiminen. Investointipaatds ja tilaukset on tarkoitus
tehda vuoden 1998 aikana. Tuotanto uusilla koneilla
pyritdan aloittamaan vuonna 2002.

HENKILOSTO

Konsernin kulueristd merkittavin oli henkildstokulut.
Konsernin tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaiset
palkat, palkkiot ja muut korvaukset olivat yhteensa 520
miljoonaa markkaa. Emoyhtion vastaavat palkat ja

palkkiot olivat 358 miljoonaa markkaa. Toimitusjoh-
tajille ja hallitusten jasenille maksetut palkat ja palkkiot
olivat yhteensa 5,7 miljoonaa markkaa. Konsernin
palveluksessa oli vuoden aikana keskimaarin 1 769
henkilod (1996: 1 737). Vuoden alussa henkildston
maara oli 1 636 henkiléa ja lopussa 1 726. Lisaksi
konsernissa oli sanomalehdenjakajia  keskimaarin
1 585 (1996: 1 614). Elakkeelle siirtyi 47 henkilda.
Sanoma Osakeyhtion henkildstomaara keskimaarin oli
1 507 henkiloa, josta toimihenkildita oli 535, toimittajia
432 ja tyontekijoita 540.

Henkiléstérahastoon siirrettiin  konsernin kertomus-
vuoden tuloksesta 23,8 miljoonan markan voitto-osuus.
Henkilostd nosti rahastosta vuoden aikana 9,8 miljoo-
naa markkaa kertyneita voitto-osuuksiaan.

kannatusmaksu
205

Sanoma konsernin  maksama
Sanoma Osakeyhtion Elakes3atio s.rille oli
miljoonaa markkaa.




IX

Sanoma konsernin tuloslaskelma

(1 000 mk) L1=31CE2 1997 1.1.-31.12.1996

Liikevaihto 1 948 944 15823799
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 81 400 43 644
Liiketoiminnan muut tuotot 21785 20 420
Kulut -1 620 478 -1 528 426

Kiyttokate 431 651 359 437
Poistot -143 420 -137 753

Liikevoitto 288 231 221 684
Rahoitustuotot ja -kulut 145 087 102 601

Voitto ennen satunnaiserii,

varauksia ja veroja 433 318 324 285
Satunnaiset tuotot ja kulut 102 907 25 807
Henkil6stérahaston voittopalkkio -23 826 -19 458

Voitto ennen varauksia

ja veroja 5122599 330 634
Vilittémit verot -97 418 -73 328
Vihemmistén osuus tuloksesta 1877 -73

Tilikauden voitto 416 858 257233




(1 000 mk)
Vastaavaa

Kayttéomaisuus ja muut pitki-

aikaiset sijoitukset

Aineettomat hydykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot
Aineelliset hysdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Kayttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkiaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet
Muut osakkeet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset
Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

,X,,,
Sanoma konsernin tase

31:12:1997

37 220
42 914

294 634
683 142
368 465

14 645

803 064

171 481
74 551

528 058

25239
273

108 846
27 853
1209

4393

346 670

3613198

80 134

1 360 886

1577 154

25512

137 908

351 063
82 541

31.12.1996
19 500
40 785 60 285
243 630
655 502
355 423
30 073 1284 628
163 608
404 294
107 656
454 306 1 129 864
10 208
10 208
127 134
58 989
400 186 523
594
485 254 485 848
28 621
3 185977




(1 000 mk)
Vastattavaa
Oma piioma

Sidottu oma piioma
Osakepizoma
Arvonkorotusrahasto

Vapaa oma pidoma
Kertyneet voittovarat

Tilikauden voitto
Vihemmistdosuus
Arvostuserit
Vieras padoma

Pitkiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Laskennallinen verovelka
Muut pitkiaikaiset velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

31121997 31.12.1996

46 413 46 413
522 692 569 105 532 182 578 595

1 669 566 1 387 630
416 858 2 086 424 29E 233 1 644 863
14 471 11 348
11 890

30 693 140 243

307 129 241 000

163 185 179 631
379 501 386 506 561 380

16 314 4261

16 326 695

96 538 123 460

73 423 53 171

200 725 166 273
38 486 441 812 30 041 377 901
3613198 3185977




Sanoma konserni

Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtio ja ne tytar-
yhti6t, joista emoyhtié suoraan tai valillisesti omistaa yli
50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanivallasta.
Tilivuoden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konserni-
tuloslaskelmaan hankintahetkesta lahtien ja myydyt
myyntihetkeen saakka.

Eri maiden paikallisten tilinpaatésnormien mukaan laa-
ditut tytaryhtididen tilinpaatokset on ennen konsernitilin-
paatokseen yhdistelya oikaistu merkittavimmilta osil-
taan yhtenaisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Yhdistelyssa on eliminoitu konserniyhtididen sisaiset
tuotot ja kulut, keskinadiset saamiset ja velat seka
sisaiset katteet ja sisdinen voitonjako. Keskinaisen
omistuksen eliminoinnissa kaytetaan hankintameno-
menetelmaa. Keskinaisen osakkeenomistuksen elimi-
noinnissa syntyvat valuuttakurssien muutoksista johtu-
vat muuntoerot on kirjattu vapaisiin omiin paaomiin.

Vahemmistoosuus tuloksesta esitetdan omana era-
naan tuloslaskelmassa ja vastaavasti vahemmiston
osuus erillisena erana taseessa.

Sijoitukset osakkuusyhtioihin, joista konserni omistaa
20 - 50 % osakkeiden tuottamasta &aanivallasta ja
osakkeista, yhdistelldadn konsernitilinpaatokseen paa-
Konsernin tuloslaskelmaan

oma-osuusmenetelmalla.
sisaltyva osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetaan
omana eranaan lilkevaihdon jalkeen. Osakkuusyhtididen
yhdistelyssa syntyneet aktiivat ja reservit on kirjattu
osakkuusyhtidlaskentaan siirryt-

tulosvaikutteisesti

XIT

taessa lukuunottamatta Helsinki Media Company Oy:ta,
jonka yhdistelyssa syntynyt reservi tuloutetaan seit-
semassa vuodessa. Konsernin osakkuusyhtidihin kuulu-
via Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiditd ei ole otettu
mukaan osakkuusyhtidlaskentaan, vaan ne on kasitelty
kuten muut osakesijoitukset.

Kiinteistoyhtididen perustamisen yhteydessa syn-
tyneista sisaisista katteista on muodostettu arvonkoro-
tus konsernitasolla vuonna 1988.

Sijoitukset muihin yhtidihin, joissa osakkeiden tuotta-
ma aanivalta on alle 20 %, esitetdan hankintamenon
suuruisena. Naiden osakkeiden hankintamenoon perus-
tuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan tarvittaessa kaypaa
arvoa vastaavaksi ja kayvan arvon noustessa sijoituksen
arvoa korotetaan hankintamenoon saakka.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja
velat arvostetaan kayttden Suomen Pankin tilin-
paatospaivan kursseja. Lainan suojaamiseksi hankitut
valuuttaosto-optiot ja termiinit arvostetaan erikseen
markkina-arvoonsa ts. siihen arvoon, jolla ne voitaisiin
myyda tilinpaatéspaivana. Optioista ja termiineistd mah-
dollisesti syntynytta realisoimatonta voittoa ei tulouteta.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja
-tappiot kasitellaan myyntien ja ostojen oikaisuerina.
Rahoitustapahtumiin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kir-




XTI

jataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin. Realisoituneet
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Realisoitumattomat kurssivoitot on kirjattu taseen
arvostuseriin, josta ne on tuloutettu velan maksuvuo-
den tilinpaatoksessa. Realisoitumattomat kurssitap-
piot kirjataan tulosvaikutteisesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhtioi-
den tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan Suomen
markoiksi Suomen Pankin viralliseen tilinpaatéspaivan
Kurssiin.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetaan
oikaisuerina myonnetyt alennukset. Etukateen saadut
tilausmaksut on kasitelty lyhytaikaisen vieraan paa-
oman ennakkomaksuissa omana eranaan.

PALVELUVELOITUKSET

Erilaiset palveluveloitukset, esim. taloushallinto-,
tietotekniikka-, toimisto- ja lakipalveluista Leijonajakelu
Oy:lle, Startel Oy:lle, Lehtikuva Oy:lle, Helsinki Media
Company Oy:lle ja Karkimedia Oy:lle, jotka perustuvat

syntyneiden kustannusten edelleen veloittamiseen, Kkir-
jataan kulujen oikaisuksi.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat
koneiden ja kaluston myyntivoitot ja -tappiot, romutuk-
set ja vuokratuotot.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavat poikkeukselliset
ja merkitykseltdan olennaiset, varsinaiseen liiketoi-
mintaan kuulumattomat liiketapahtumat, kuten liike-
toiminnoista luopumisesta aiheutuneet myyntivoitot tai
tappiot seka kayttbomaisuuden arvonalennukset ja
niiden palautukset ja merkittavat kayttbomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot. Eraan sisaltyvat myos kaikki
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN

Konserniyhtididen henkiloston lakisaateinen ja vapaa-
ehtoinen elaketurva on jarjestetty osin elakevakuutus-
yhtidissa, osin omassa elakesaatiossa. Sanoma
Osakeyhtion osalta Elakesaatiossa ei ole kattamatonta
vastuuta. Saatio on suljettu.

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Konserniyhtididen vapaaehtoiset varaukset on konser-

nitaseessa jaettu omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan ja niista on erotettu vahemmistén osuus.
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Laskennallisen verovelan osuus on esitetty pitkaaikai-
sissa veloissa. Tilikauden aikana tapahtunut vapaa-
ehtoisten varausten muutos on vastaavasti jaettu kon-
sernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja lasken-
nallisen verovelan muutokseen.

VEROT

Konsermnituloslaskelmaan sisaltyvat konserniyhtididen
tilikauden tulosten perusteella arvioidut verot seka
edellisen tilikauden verojen oikaisut, samoin kuin
vapaaehtoisten varausten laskennallisen verovelan
muutos.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin. Kuluvasta kayttbomaisuudesta
tehdaan suunniteiman mukaiset tasapoistot, jotka
perustuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun
taloudelliseen kayttoikaan. Kaytetyt poistoajat ovat seu-
raavat:

Aineettomat oikeudet 5 - 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 4 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 10 vuotta

Kaytosta poistettaessa mahdollisesti jaljella oleva
poistamaton hankintameno kirjataan myynti- tai romu-

tustappiona joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai
mikali era on kertaluonteinen ja markkamaaraisesti
merkittava, satunnaisiin kuluihin.

Kayttbomaisuusarvopapereina ja muina pitkaaikaisina
sijoituksina esitetdaan osakesijoitukset seka laina-
saamiset, jotka liittyvat varsinaiseen liiketoimintaan tai
on muuten tarkoitettu pitkaaikaisiksi. Markkina-
noteeratut sijoitukset on arvostettu alkuperaiseen han-
kintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen luovu-
tushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus esitetaan taseessa fifo-periaatetta
noudattaen valittman hankintamenon tai sitd alem-
man jalleenhankintahinnan tai todennakéisen myynti-
hinnan maaraisena.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat,
pankkitilit ja muut kateiseen rahaan rinnastettavat
likvidit rahoitusvarat. Muut lyhytaikaiset sijoitukset
sisaltavat likvidien varojen sijoitukset rahoitusinstru-
mentteihin. Markkinanoteeratut arvopaperit on arvos-
tettu alkuperaiseen hankintamenoon tai mikali sijoi-
tusinstrumentin markkinahinta alittaa hankintahinnan,
tahan alempaan todennakoiseen luovutushintaan, jol-
loin erotus kirjataan kuluksi.
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
1. KULUT
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 332 080 308 758 331293 308 038
Varaston lisdys/vihennys -13 304 17 428 -13 300 17 368
Ulkopuoliset palvelut 1 945 1903 1728 1774
Henkilsstokulut 680 709 626 853 473 990 443 821
Vuokrat 18 040 11 386 46 974 48 498
Ostetut jakelupalvelut 170 052 161 554 322 964 312 080
Muut kulut 430 956 400 544 384 513 360 461
Yhteensi 1620478 1528426 1548162 1492040

Suoriteperiaatteen mukaiset henkilostokulut ja luontoisedut

Palkat 520017 501 390 358 409 356 665
Elikekulut 95 728 62519 66 579 38 645
Muut henkil6stdsivukulut 64 964 62 944 49 002 48 511

680 709 626 853 473 990 443 821
Luontoisedut 4 667 4578 3 880 4037
Yhteensi 685 376 631 431 477 870 447 858

Toimitusjohtajille ja hallitusten

jasenille maksetut palkat 5 704 4932 4597 4214
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
2. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 8718 6992 7 072 6922
Muurt pitkivaikutteiset menot 5 834 8 965 5 686 8 060
Rakennukset ja rakennelmat 21 779 22 997 9 193 9 146
Koneet ja kalusto 107 089 98 799 104 515 97 364
Yhteensi 143 420 137 753 126 466 121 492
Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet -1 826 10 006
Muut pitkivaikutteiset menot -1 048 -4 176
Rakennukset ja rakennelmat 64 493 8299
Koneet ja kalusto -18 640 8 792
Yhteensi 42 979 22991
3. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot 36 800 31426 85 024 37 824
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista 19095 30 270 19 861 25 509
Muut korkotuotot 38919 40 991 32708 37539
Muut rahoitustuotot 79 684 35237 <069 12 086
Kurssierot 26 380 454 1291 830
Korkokulut -20 886 -23 021 -25 464 -27 780
Muut rahoituskulut -34 903 -10 756 -8 367 -2 543
Yhteensi 145 087 102 601 128 666 83 465
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
Konserniyhtisilti saadut rahoitustuotot
Osinkotuotot 26 837 1568
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista 16 344 19 426
Muut korkotuotot 193 324
Yhteensi 43 374 21 318
Konserniyhtiéille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut 4599 4788
Yhteensi 4599 4788
4. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Realisoitunut sisiinen kate ja myyntivoitto 4319 4319
Osakkeiden ja kiinteistjen myyntivoitot 17 720 21 605 11 794 2703
Arvonalennuskirjausten palautus 10 096 189 10 096 189
Konserniavustus Lehtikuva Oy:led 3 000
Osuus Helsinki Media Company Oy:n
satunnaisista tuotoista 83015
Osakkuusyhtion reservin tuloutus 22 748
Muut satunnaiset tuotot 2 381 2970 2502 2
Yhteensi 140 279 29 083 27192 5 862
Satunnaiset kulut
Osakkeiden ja maa-alueiden myyntitappiot 21 074 2505 19014 1 244
Konserniavustus Leijonajakelu Oy:lle 7 600 2200
Osakkuusyhtion aktiivan poisto 16 298
Muut satunnaiset kulut 771 276

Yhteensi o Y ita ¥ 74 3276 26 614 3720
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
5. VALITTOMAT VEROT
Tilikaudelta 117 092 88 346 101 409 76 530
Aikaisemmilta tilikausilta -5 035 317 -2 520 2352
Laskennallisen verovelan muutos -14 639 15535
Yhteensi 97 418 73 328 98 889 78 882
Hankinta-  Lisiykset ~ Vihennykser ~ Hankinta-  Kertyneet  Kirjanpito-
poistot
(Mmk) B 1.1:-3132: L3112, 31.12. 31.12. 31.12.
6. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Konserni
Aineettomat oikeudet 68,2 26,4 -10,7 83,9 46,7 37,2
Muut pitkivaikutteiset menot 106,0 8,0 114,0 71,1 42,9
Maa-alueet 243,6 ST -46,7 294,6 294,6
Rakennukset ja rakennelmat 859,7 78,9 -51,4 887,2 204,1 683,1
Koneet ja kalusto 1267,6 106,8 287 . . 13457 962,5 383,2
(sisiltid ennakkomaksut)
Yhteensi 2 545,1 317,8 -137,5 27254 12844 1441,0
Koneet ja laitteet 309,6
Emoyhtié
Aineettomat oikeudet 67,9 9,1 -10,7 66,3 45,0 2153
Muut pitkivaikutteiset menot 84,8 7,8 92,6 70,5 050
Maa-alueet 47 4 -0,7 46,7 46,7
Rakennukset ja rakennelmat 269,3 78,9 -1,0 347,2 60,9 286,3
Koneet ja kalusto 1242,9 90,6 -28,1 13054 939:8 365,6
(sisiltid ennakkomaksut)
Yhteensi 7123 186,4 40518582 = 171162 742,0
Koneet ja laitteet 302,9
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
7. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT
Maa-alueet 126 583 131 656 61 520 61 695
Rakennukset 227 736 241 764 73 858 69 649
Osakkeet ja osuudet 961 219 661 742 860 518 573 817
Osakkeet ja osuudet, tytiryhtise 876 615 765 580
Yhteensi 1315538 1035162 1872511 1470741

8. PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN KUULUVAT OSAKKEET JA LAINASAAMISET

Konserniyhtiot
Osakkeet 1026263 1000439
Lainasaamiset 277 443 315 636
Yhteensi 1303706 1316075
Osakkuusyhtist
Osakkeet 803 064 163 608 497 314 61617
Lainasaamiset 56 754 78 333 56 754 45 889
Yhteensi 859 818 241 941 554 068 107 506

9. ARVOSTUSERAT

Tulouttamatta olevat kurssivoitot 1.1. 11 890 10 203 11 890 10 203
Muutos 1.1.-31.12. -11 890 1687 -11 890 1 687
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 31.12. 0 11 890 0 11 890

10. RAHOITUSOMAISUUS

Saamiset konserniyhtisiltd

Myyntisaamiset 16110 268
Lainasaamiset 4968 8 067
Siirtosaamiset 7 760 e

Yhteensi 28 838 13714
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
11. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Sidottu oma piioma
Arvonkorotusrahasto 1.1. 532 182 563 467
Vihennys, purku myynnin yhteydessi -9 490 -31 285
Arvonkorotusrahasto 31.12. 522 692 D325 0 0
Vapaa oma piioma
Vapaa oma pidoma 1.1. 1644863 1439947 1633099 1439239
Osingonjako -12 651 -10 120 -12 651 -10 120
Voittovarojen siirto lahjoitusvaraukseen -500 -500 -500 -500
Tytiryhtiéiden oman piioman
muuntoeron muutos 37 853 -41 697
Tilikauden tulos 416 858 271235 271295 204 480
Vapaa oma pddoma 31.12. 2086424 1644863 1891241 1633099
Vapaasta omasta padomasta jakokelpoista 1668 478 1184 645
Emoyhtién osakepiioma osakelajeittain 1997 1997 1996 1996
kpl tmk kpl tmk
K-osakkeita 232 866 23287 232 866 23 287
E-osakkeita 231 269 25127 231 269 23127
Osakkeita lunastettu kpl
K-osakkeita 4 000
E-osakkeita 38 450
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12. KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT 1997 1996
CHF 3,7258 3,4392
NLG 2,6861 2,6624
USD 5,4207 4,6439
KONSERNI EMOYHTIO
(1000 mk) 1997 1996 1997 1996
13. VIERAS PAAOMA
Velat, jotka eriintyvit viiden vuoden
tai siti pidemmin ajan kuluttua
Elikelainat 242 175 239 154 242 175 239 154
Yhteensi 242 175 239 154 242 175 239 154
Velat konserniyhtisille
Ostovelat 30 274 30 646
Siirtovelat 8 238 5 663
Muut lyhytaikaiset velat 154 433 137 984
Yhteensi 192 945 174 293

14. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta

Pantit 50 584 48 377 50 584 48 359
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 10 000 110 000
Yhteensi 60 584 158 377 50 584 48 359

Muiden puolesta
Takaukset 10 427 10 812 10
Yhteensi 10 427 10 812 10

7 10 812
7 10 812
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KONSERNI EMOYHTIO

(1 000 mk) 1997 1996 1997 1996
Muut omat vastuut

Elikevastuu 330 592 330 592,

Muut vastuut 1120 1 5,

Yhteensi 1 450 1 717 330 592
Yhteensi

Pantit 50 584 48 377 50 584 48 359

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 10 000 110 000

Takaukset 10 427 10 812 10 427 10 812

Elikevastuu 330 592 330 592

Muut vastuut 1120 1125

Yhteensi 72 461 170 906 61 341 59 763

15. JOHDON ELAKESITOUMUKSET

Hallituksen puheenjohtaja ja muut Sanoma Osakeyhtiossi tyosuhteessa olevat hallituksen

jasenet ovat oikeutettuja Sanoma Osakeyhtién Elikesdition mukaiseen elikkeeseen.

16. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernilla ei ole merkittivid johdannaissopimuksia.
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17. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET 31.12.1997
Konsemiyhtiiit

Konsernin ~ Konsernin Emoyhtion Emoyhtién omistamien Viimeksi laadi-
omistus-/  ossus  omistus- osakkeiden/osuuksien tun tilinpsk-
dvalta” - camaen — kpl  nimellisarvo  kifjanp.arvo  sen mukainen

(1 000 mk) osuus%  piiomasa % voitto/tappio”
Kiinteists Oy Erottajankatu 9-11 89,42 22 854 89,42 3289 329 52 219 -72
Kiinteists Oy Korkeavuorenkatu 30 100,00 12 642 100,00 4 644 3000 14 955 8 988
Kiinteists Oy Miekkakala 97,84 77 561 97,84 15 866 63 464 74 570 108
Kiinteists Oy Myllymienpolku 100,00 15 769 100,00 46 500 29 574 15 074 179
Kiinteists Oy Myllymientie 100,00 69962 100,00 34215 66 001 66 001 40
Kiinteists Oy Sanomalan Keskusalue 100,00 105163 100,00 69 940 159002 103 002 989
Kiinteists Oy Vantaan Isotammi 100,00 4700 100,00 47 000 4700 4700 -
Kiinteisté Oy Vantaan Kuningastie 100,00 3000 100,00 30000 3000 3 000 -
Kiinteists Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35641 100,00 68 500 42 402 35 002 -19
Nytnet Oy 100,00 13 100,00 300 15 25 0
Helsingin Piivilehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 0
Hyvinkiin Jakajat Oy 100,00 18 100,00 b 15 15 0
Lastannet Holding B.V. 100,00 79579 100,00 140000 NLG 140 80 401 36
Lehtikuva Oy 100,00 7 548 100,00 75000 750 1025 3421
Leijonajakelu Oy 100,00 6 294 100,00 200 2 000 6000 46
Monsaksenpolun Kiinteists Oy 100,00 57125 100,00 41 000 41 000 41 000 4 540
Piiviverkko Oy 100,00 50 -
Sanoma Finance AG 100,00 530040 100,00 1090000 CHF 109000 417 156 51 625
Sanoma, Inc. 100,00 5005 100,00 100 USD 10 4 854 21
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteis[éholding Oy 100,00 62 498 100,00 62 000 62 000 62213 = E24
Startel Oy 90,00 28 304 100,00 450 000 45 000 45000 -18551
Tiikerijakelu Oy 100,00 16 100,00 1 500 15 19 0
Tampcreen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0
ECI Communications AG 100,00 8 504 253
Yhteensi 1 026 262

1) Kiinteistdyhtisiden tulokset ovat niiden virallisista tilinp#itoksistd, joissa yhtisiden poistot on

laskettu EVL:n mukaan. Konsernitilinpiitsksessd poistot on muutettu suunnitelman mukaisiksi.




SANOMA KONSERNIN LITETIEDOT, JATKOA KOHTAAN 17.

XXV

Osakkuusyhtist
Konsernin Konsernin  Konsernin ~ Emoyhtion Emoyhtién omistamien Viimeksi laadi-
omistus-  ddnivalta-  osuus omasta  omistus- osakkeiden/osuuksien tun tilinpﬁifﬁk'
(1 000 mk) osuus %  osuus %  piiomasta osuus % kpl nimellisarvo kifjanp.arvo  sen mukainef
voitto/tappio
As. Oy Ilkantie 13 45,15 45,15 2N ASSA515 545 2:932-.-<2-939 16
As. Oy Laajavuorenkuja3 41,04 41,04 12894 41,04 6304 12923 12923 -32
Eteli-Karjalan Jakelu Oy 20,00 20,00 30 1
Helsinki Media Company Oy 40,00 40,00 220 256 234 955
Keskiaukeama Oy 333533533 778 33,30 25 25 256 881
Keski-Suomen Media Oy 2575073 199D 7S 10 865 5433 15211 *) 21838
Kiinteisté Oy Helsingin
Uudenmaankatu 16-20 5455 e Ao 1 4013 )19
Kymen Lehtimedia Oy 44,00 44,00 38 603 44,00 16 830 1683 26083 55 396
Rautakirja Oyj 22,94 . 23,42 236268 22,94 1486249 29725 202020 *) 167 800
Suomen Tietotoimisto Oy 20,78 20,78 5796 20,78 31 663 380 134 3175
Vantaan Sahakari Oy 20,00 20,00 4628 20,00 1 000 1 3203 s &
Werner Séderstréom Oy 20,06 20,10 229747 20,06 2407798 24078 234551 *) 151 300
Yhteensi 497 314
*) tilinpaitos 31.12.96
**) tilinpdatos 31.3.97
Muut osakkeet ja osuudet
(1 000 mk)
Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet
Emoyhtién Emoyhtién omistamien
omistus- osakkeiden/osuuksien
osuus % kpl nimellisarvo kirjanp.arvo
UPM-Kymmene Oyj 0,60 1633388 16334 56 715
Muut 13 527
70 242
Asunto-osakkeet 11 005
Yhteensi 81 247

Muiden konserniyhtididen omistamat muut osakkeet ja osuudet

kirjanp.arvo

Asunto- ja kiinteistdosakkeet 90 103
Muut 131
Yhteensi 90 234
Konsernin muut osakkeet ja osuudet yhteensi 171 481




adi- R
v Sanoma Osakeyhtion tuloslaskelma
nen
pio
16
32
1
55
81
38
19
96 (1 000 mk) 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996
00
75 Liikevaihto 1 858 940 1 748 278
) 7 Liiketoiminnan muut tuotot 17 023 16 920
00 Kulut -1 548 162 -1 492 040
Kiyttgkate 327 800 DI
Poistot -126 467 -121 492
Liikevoitto 201 333 151 667
Rahoitustuotot ja -kulut 128 666 83 465
Voitto ennen satunnaiserii,
varauksia ja veroja 329999 235 132
Satunnaiset tuotot ja kulut 578 2 141
Henkilsstérahaston voittopalkkio -16419 ~13 154
Voitto ennen varauksia
ja veroja 314 159 224119
i Poistoeron lisiys -42 979 -22 921
Vapaaehtoisten varausten
15 vihennys 99 002 82 164
)7 Vilittomit verot -98 889 -78 882
E Tilikauden voitto 271 293 204 480
)5
i7
)3




(1 000 mk)
Vastaavaa

Kiyttéomaisuus ja muut pitki-

aikaiset sijoitukset

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eriset hankinnat
Kiytt6omaisuusarvopaperit ja
muut pitkiaikaiset sijoitukset
Osakkeet, konserni
Osakkuusyritysosakkeet
Muut osakkeet

Lainasaamiset
Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

XXVI

31.12.1997

21 256
22 041

46 756
286 355
351337

14 265

1 026 263

497 314
81 247

468 105

23 201
205

113 266
4 968
24729
266

690
272 740

Sanoma Osakeyhtién tase

31.12.1996

19 246
43 298

47 441
217 105
SBUESH i

698 713 30 073

1 000 439

61617

253 088

2072929

10 174
23 474

121:935
8 067
53 394

143 229 215

594

273 430
28 459
3283531

19 953

424 960

445 543

39199

645 930

1 740 104

10 174

183 609

446 137
8 624

SO TTT




(1 000 mk)
Vastattavaa
Oma pisoma

Sidottu oma pidoma
Osakepizioma

Vapaa oma pddoma
Kiyttorahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Varaukset

Kertynyt poistoero
Vapaacehtoiset varaukset

Siirtymavaraus
Arvostuserit
Vieras pizoma

Pitkiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Muut pitkiaikaiset velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

XXVl

51121997 31.12.1996
46 414 46414 46 414 46 414

1611908 1418 908

8 039 9710
271293 1 891 241 204 480 1633 098

465 199 422 220
465 199 99 002 521 229
11 890

30 693 140 243

307129 241 000
379 338 201 505 381 748

16 314 4261

16 326 695

92 665 122329

92 150 73 368

144 622 1217525
180 400 542 477 Ko22 479 405
5285551 DTS TFT




Sanoma konsernin ja

Sanoma Osakeyhtién rahoituslaskelmat

KONSERNI EMO
(Mmk) 1997 1996 1997 1996
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Kiyttokate 431,7 359,4 327,8 273,2
Kayttsomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot =13 2.5 3 23
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista -81,4 -43.6
Rahoitustuotot ja -kulut 174,5 109,9 128,7 83,5
Satunnaiset erit 2,4 3,6 -2,3 0,8
Voittopalkkio -23,8 -19,5 -16,4 =17 %5)
Verot -97.,4 -73,3 -98,9 -78,9
Tulorahottus yhteensi 404,6 334,1 3377 263,2
Kayttépddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisiys (-), vihennys (+) -13,3 17,4 -13,3 174
Lyhytaikaisten liikesaamisten vihennys (+) 48,6 56,9 40,4 94,9
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten
lisiys (-), vihennys (+) 134,8 -163,9 172,8 -172,7
Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+), vihennys (-) 36,2 -43,3 35,4 -29.8
206,3 =132.9 23553 -90,2
Liiketoiminnan kassavirta 610,9 201,2 572.9 173,0
Investoinnit
Bruttoinvestoinnit -586,2 -116,5 -510,8 -206,2
Kédyttdomaisuuden myyntituotot 92,0 37,4 58,7 T
-494,2 -79,1 -452,1 -151,1
Kassavirta ennen rahoitusta 116,7 122,1 120,9 41,9
Rahoitus
Pitkiaikaisten saamisten lisdys (-), vihennys (+) -48,3 =35.5 -60,1 26,3
Lyhytaikaisten lainojen lisiys (+) 11,6 11,6
Pitkiaikaisten velkojen lisiys (+) 315,8 0,6 315,8
Pitkiaikaisten velkojen vihennys (-) -371.6 -69,3 -355,2 -55,1
Osingot, rahana =127 -10,1 -12, -10,1
Lahjoitukset -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Muuntoero 37,9 -41,7
Muut rahoituserit 5,0 =11,4
-62,8 -167,9 -101,0 -39,4
Laskelman mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vihennys (-) 53,9 -45,8 19,8 Doy
Taseen mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vihennys (-) 54.9 -45,8 19,8 2.5
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Sanoma konsernin tunnuslukuja

Toiminnan laajuus
Liikevaihto 1 949 1824
Muutos-% 7 :
Bruttoinvestoinnit 586 i
% liikevaihdosta 30 :
Taseen loppusumma 3613 i
Satunnaiset tuotot ja kulut 103 25
Henkilssts keskimairin 1769 jae
Jakajat 1585 tols
Kannattavuus
Kiyteskate 432 2L
% liikevaihdosta 22 4
Liiketulos 288 222
% liikevaihdosta 15 L2
Tulos ennen satunnaiseri 409 02
% liikevaihdosta = =
Tulos ennen tilinpditssiirtoja ja veroja 512 331
% liikevaihdosta £6 =
Tilikauden tulos 317 o
% liikevaihdosta 21 it
Oman pddoman tuotto-% (ROE)” 13 H
Sijoitetun pizioman tuotto-% (ROI)’ 15 -
Rahoitus ja taloudellinen asema
Maksuvalmius (current ratio) 1.3 1.9
Omavaraisuusaste, % 76 5
370 386

Korollinen vieras pddoma

*) Henkilsstorahaston voittopalkkio on vihennetty.




XXX

Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 271 292 851,57 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kiytettivissi
8 039 276,63 mk. Niin ollen voittovaroja on yhteensi 279 332 128 20 mk.

Hallitus ehdottaa, etti em. voittovaroista 279 332 128,20 mk
- Jaetaan osinkona 100,00 mk osaketta kohden el 42 168 500’00 mk
- siirretddn kiyttérahastoon 228 000 000’00 mk
- siirretddn lahjoitusvaraukseen hallituksen pddtettiviksi 1 000 000’00 mk
- Ja jddnnos 8 163 628,20 mk

Jitetddn voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus ojke
verojen maksuun vuoden 1998 aikana.

Konsernin vapaa oma piioma on 2 086 423 654,42 mk, josta jakokelpoista
on 1 668 477 801,90 mk, joten se ei aseta rajoitusta edelli ehdotetulle osingonjaolle.

Mikili yhtiskokous hyviksyy edelli olevan ehdotuksen, tulevat yhtioén omat varat olemaan seuraavat:

Osakepaioma 46 413 500,00 mk
Kyttorahasto 1 839 908 411,18 mk
Ll.l.hjO.l.mﬁva.r.auf : 1 000 000,00 mk
Kﬂy[[ﬂnl'd[tonla[ volttovarat 8 163 628,20 mk

Helsingissd 18. piivini helmikuuta 1998

Aatos Erkko Heikki Tikkanen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja

Robert Castrén Jane Erkko L.J. Jouhki
Seppo Kievari Robin Langenskisld Rafaela Noyer

Jaakko Rauramo Kalle Salonen Jarmo Toivanen




Tilintarkastuskertomus

S .
anoma Osakeyhtién osakkeenomistajille

tilikaudelta
kertomuksen seki
sen perusteella

Ol 1
€mme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtién kirjanpidon, tilinpaitoksen ja hallinnon

155 e : : R
1.-31.12.1997. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpadtds sisiltdd toiminta

onsernin i Fa ot ors rad .
Inin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuk

intarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpddtoksen

Tili :
lintarkastus on suoritettu hyvin il
4 laajuudessa sen totea-

laatimisper;
= Misperiaatteita, sisiltdi ja esittimistapaa on tilldin tarkastettu riittavass
cksi, etti tilinpazitss on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty

hall; A ; : ShaaT e
ituksen jisenten ja toimitusjohtajan toiminnan Jainmukaisuutta osakeyhtiolain sidnnosten

Perusteella,

ausuntonamme esitimme, etti tilinpaitos on laadittu kirjanpitolain sekd tilinp
4itos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla

koskevien muiden sizinnésten ja miiriysten mukaisesti. Tilinp
tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilinpiitos konsernitilinpéitoksineen voidaan vahvistaa seki vastuuvapaus myontdd
e¢moyhtisn hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys

t 1 “on - b %00 . .
aseen mukaisen vapaa oman piioman kisittelystd on osakeyhtiolain mukainen.

Helsmglssii 4. piivini maaliskuuta 1998

Antti Helenius Pekka Nikula
KHT KHT
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Toimitusjohtaja
Sakari Almi

Vastaava péatoimittaja
Antti-Pekka Pietil

Startel Oy / Taloussanomat

STARTEL oY

Startel Oy perustettiin vuonna 1997 Julkaisemaan
Taloussanomia ja hoitamaan uutistoimisto Startelin
toimintaa. Taloussanomien levikin rakentaminen Jatkui
vuoden lopussa suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti.
Taloussanomien ilmoitusmyynti onnistui selvasti yli
ennakkoarvioiden.

STARTEL OY on moniviestintaan erikoistunut mediayri-
tys, joka tuottaa sahkoisia taloustietopalveluja ja kus-
tantaa taloussanomalehtea.

Startel Oy perustettiin, kun talousuutistoimisto Startel
siirtyi Helsinki Media Company Oy:Itd Sanoma Osake-
yhtion omistukseen 1.7.1997. Turun Sanomia julkaise-
va TS-Yhtyma Oy tuli 3.9. Startel Oy:n osakkaaksi
kymmenen prosentin omistusosuudella.

Startel Oy:n hallituksen muodostavat toimitusjohtaja
Jaakko Rauramo puheenjohtajana, TS-Yhtyman toimitus-
johtaja Keijo Ketonen, kustantaja Seppo Kievari, johtaja
Kerstin Rinne, toimitusjohtaja Sakari Almi ja vastaava
paatoimittaja Antti-Pekka Pietila. Sakari Almi nimitettiin
Startel Oy:n toimitusjohtajaksi 1.7.

Kertomusvuonna Startel Oy:n toimintaa leimasivat
yhtién perustamistoimet, organisaation rakentaminen,
henkilokunnan hankinta ja kouluttaminen, sahkoisten

palvelujen ja taloussanomalehden yhteistoiminnan [uo-
minen seka Taloussanomien ja verkkolehden perusta-
minen.

Startel Oy:n liikevaihto 1.7.-31.12.1997 oli 11,4
miljoonaa markkaa, josta runsaat kahdeksan miljoonaa
tuli séhkoisista palveluista. Liiketappio oli 18,9 miljoo-
naa markkaa, mika johtui yrityksen ja ennen muuta
Taloussanomien perustamiskustannuksista. Liikevaih-
don arvioidaan kasvavan ripeasti vuonna 1998, mutta
tuloksen arvioidaan olevan edelleen tappiollinen. Liike-
vaihdon ennakoidaan olevan noin 100 miljoonaa mark-
kaa viiden vuoden kuluessa, jolloin myos tulos tulee ole-
maan voitollinen. Viiden vuoden kuluessa sahkoisten
palvelujen osuuden arvioidaan olevan noin 30 prosent-
tia liikevaihdosta.

Startel Oy:n palveluksessa oli vuoden 1997 lopussa
71 vakinaista tai Mmaéaraaikaista henkilda. Pitaakseen
ydinorganisaation pienens ja mahdollisimman tehok-
kaana yhtié on ostanut hallinto-, laki-, talous-, levikki- ja
painopalvelut Sanoma Osakeyhtiolta. Nain yhtié on jo
ennakolta varautunut kovenevaan Kilpailuun ja mahdolli-

siin markkinaolosuhteiden suuriinkin - muutoksiin.

Henkilékunnan palkkauksessa noudatetaan kannus-
tavaa tulospalkkausta, jossa huomioidaan yhtion tulos-
kehityksen ohella henkildkohtaiset Saavutukset.

Taloussanomien toimitussihteeri Eija Erkkila
on keskeiselld paikalla lehden toimituksessa.
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UUTISTOIMISTO STARTEL

Vuoden aikana uutistoimiston toiminta organisoitiin
Uudelleen. Kilpailuedellytyksia vahvistettiin kéynnista-
Malls  yhteistys amerikkalaisen talousuutistoimisto
Bloombergin kanssa.

UUTISTOIMISTO Startel on erikoistunut talouden am-
Mattilaisten tarvitseman finanssitiedon ja talousuutis-
ten tuottamiseen. Talousuutistoimiston asiakkaina ovat
SUomalaiset pankit, pankkiiriliikkeet, osakemeklarit, va-
luutta- ja korkodiilerit, yritysten talousjohto ja viestinta-
yritykset.

Uutistoimisto Startel tuottaa ja valittaa analyyttista ja
asiakkaiden tarpeiden mukaan jalostettua finanssitie-
toa ja talousuutisia seka reaaliajassa etta paivitetyssa
Muodossa.

Reaaliaikaisen tiedon jakelukanavina ovat kaapeli-
Verkot, satelliittiyhteydet seka Internet. Paivitettya tie-
toa valitetaan mybs kiinteilld linjayhteyksilléd asiak
kaiden suljettuihin tietoverkkoihin. Yhteistyokumppani-
Na ja ohjelmistojen kehittajana on ICL Data Oy.

Uutistoimisto solmi syyskuussa yhteistydsopimuksen
amerikkalaisen talousuutistoimisto Bloomberg Plc:n
kanssa. Startel hyodyntaa Bloombergin aineistoa omas-
sa uutistoiminnassaan ja finanssitiedon tuotannossa.

TALOUSSANOMAT
Taloussanomien toimituksen,
tusmyynnin ja levikkiorganisaation
tiin syksyn 1997 aikana.

teknisen osaston, ilmoi-
toiminnat kéynnistet

SANOMA Osakeyhtiossé aloitettiin tammikuussa 1997
uuden viisipaivaisen talous-
sanomalehden perustamiseksi. Tavoitteeksi asetettiin
laadukkaan, analyyttisen ja lukijalahtoisia nakékulmia
tarjoavan lehden perustaminen. Kohderyhmaksi maari-
teltiin kaikki taloudesta kiinnostuneet suomalaiset, jot-
ka haluavat taloudellista hyétytietoa paatostensa tueksi
niin yritys- kuin yksityiselamassakin. Perustamisen taus-
talla on nakemys, jonka mukaan taloudellisen tiedon
merkitys ja vaikutusvalta lisaantyvat ja talloin poliittisen
paatoksenteon merkitys pienenee.

EU:n siirtyminen talous- ja rahaliiton Emun olosuhtei-
ustiedon luonnet-

Taloussanomat-projekti

siin muuttaa yritysten tarvitseman talo

Ta — kR
a’OUStormlttaja Jarkko Vesikansa tyossaan
Oussanomien toimituksessa.

ta, kun Emu-maat siirtyvat asteittain yhteiseen rahaan
ja keskitettyyn finanssi- ja rahapolitiikkaan. Samaan

aikaan myos yksiloiden omavastuu taloudestaan lisaan-

tyy, mika liséa tiedontarvetta.

Taloussanomien julkaisemisen al
tiin huhtikuussa. Lehden vastaavaksi paatoimittajaksi
nimitettiin Antti-Pekka Pietila.

Taloussanomien ensimmainen numero iimestyi 18.11.
Samalla alkoi iimestya myos Verkko-Taloussanomat.
Verkkolehti tarjoaa Taloussanomien aineiston lisaksi
taustatietoja ja tietopankkipalveluja, jotka on kehitetty
yhdessa TT-Tietopalvelut Oy:n kanssa.

Taloussanomat toimii yhteistydssa englantilaisen
taloussanomalehden Financial Timesin kanssa kayttaen
sen kansainvalista uutis- ja artikkelipalvelua.

Taloussanomien kymmenen ensimmaista numeroa
jaettiin marraskuussa 120 000 kappaleen jakeluna
tarkeimmille kohderyhmille ympari maata.

Taloussanomat tarjoaa suomalaisia varten toimitettuja
tuoreita talousuutisia seka nakokulmia syventavaa,
jasenneltya ja korkeatasoista taustatietoa. Uutisaineis-
to valottaa talousuutisten ja taloudellisen paatoksen-
teon perusteita, merkityksia ja kustannuksia seka ver-
taa suomalaista talouskehitysté eurooppalaiseen ja
kansainvaliseen kehitykseen.

Lehti ilmestyy viitena paivana viikossa, tiistaista lauan-
taihin. Lauantainumerossa painotetaan yksityistaloutta,
sijoittamista, kuluttamista ja elamantapoihin liittyvia

oittamisesta tiedotet-

aiheita.

Taloussanomien kilpailuasemaa vahvistaa mahdolli-
suus hyddyntda uutistoimisto Startelin tuottamia am-
mattilaispalveluja ja markkinatietoa. Startel Oy:n tuotta-
ma markkinatieto ja uutisaineisto ovat kokonaan sah-
koisessa muodossa ja siten muokattavissa kunkin
jakelukanavan tarpeita vastaavaksi. Myds lehden ilmes-
tyminen tiistaista lauantaihin on Kkilpailuetu. Talous-
sanomat on varhaisjakelussa Uudellamaalla, Turussa,
Lahdessa ja Tampereella.

Lehtea painettiin 30 000 kappaletta ja sité lahetettiin
suunnitelmallisesti valikoiduille kohderyhmille.

Taloussanomien ilmoitusmyynti onnistui kertomus-
vuonna hyvin. Verkko-Taloussanomilla oli vuoden lopus-
sa runsaat 8 000 rekisteroitynytta kayttajaa. Talous-
sanomien vuositilaushinta oli 900 markkaa.
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Kiinteistétoiminta ja Sanomatalo

KIINTEISTOTOIMINTA

Toimitilakysynta Helsingin keskustassa kasvoi edelleen
Ja piti vuokratason nousussa. Tama vaikutti osaltaan
siihen, etta kertomusvuoden aikana julkistettiin lukuisia
uudisrakennushankkeita. Vuosien tauon jalkeen Kiin-
teistéalalla tehtiin my6s useita merkittavia kiinteisto-
kauppoja.

Sanoma Osakeyhtid6 myi tammikuussa Kiinteisto-
osakeyhtio Erottajankatu 15-17:n osakekannan Suo-
men itsenaisyyden juhlarahasto Sitralle 65 miljoonan
markan kauppahinnalla. Kiinteisto jai kuitenkin edelleen
Sanoma Osakeyhtion kayttéon. Muita huoneistoja ja
kiinteistoja myytiin noin 10 miljoonalla markalla.

Kevaalla kaynnistettiin Kiinteistbosakeyhtio Korkea-
vuorenkatu 30:n rakennuksen peruskorjaus. Arkkitehti
K.A. Wreden 1890-luvulla suunnittelemaan arvok-
kaaseen rakennukseen kunnostettiin yli 2 000 nelio-
metrin nykyaikaiset toimitilat. Startel Oy ja Talous-
sanomat vuokrasivat suurimman osan rakennuksesta
syyskuussa.

SANOMATALO

Sanoma Osakeyhtion uuden toimitalon, Sanomatalon,
pohjarakennusurakka on ollut suurimpia ja teknisesti
vaativimpia pohjarakennustoita, mita Helsingin keskus-
tassa on toteutettu. Myds kaava- ja lupateknisesti toimi-
talosta on muodostunut monivaiheinen prosessi.
Toolonlahden aloitusalueen asemakaavan muutos ja
samalla Sanomatalon tontin asemakaava sai lain-
voiman 4.4.1997, kun korkein hallinto-oikeus hylkési
kaavamuutoksesta tehdyn valituksen.

Sanomatalon  tontin kauppakirja  allekirjoitettiin
3.9.1997, jolloin tontti siirtyi Sanoma Osakeyhtion
omistukseen. Tontin kauppahinta oli 107,5 miljoonaa
markkaa.

Rakennustéiden yhteydessa Sanomatalon tontti puh-
distettiin aikaisempina vuosikymmenina likaantuneesta
maaperasta ymparistokeskuksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Ty onnistui hyvin, minka johdosta Helsin-
gin kaupungin rakennuslautakunta antoi Sanomatalon
tydmaalle tammikuussa 1998 erityismaininnan ammat-
titaitoisesti ja mallikelpoisesti hoidetusta tydbmaasta.

Sanomatalon rakennustyot jatkuvat kymmenien suo-
raan Sanoma Osakeyhtidn sopimussuhteessa olevien
urakoitsijoiden voimin. P&a&urakasta vastaa projektin-
johtourakoitsijana CM-Urakointi Oy. Runkourakoitsijana
on NCC-Puolimatka Oy ja terasrunkourakoitsijana PPTH-
Terés Oy. Lasielementit toimittaa Lansilasi Oy, ja kak-
soisjulkisivu-urakoitsijana toimii Teraselementti Oy.

Helsingin Sanomat, Ilta=Sanomat ja Taloussanomat
seké Sanoma Osakeyhtion johto ja hallinto muuttavat
Sanomataloon syksylla 1999. Tilojen sisustussuunnit-
telu kaynnistettiin vuodenvaihteessa 1997-98.

Sanomatalon korkea lasikatteinen tori seka liike- ja
palvelutilat muodostavat uuden ja aktiivisen tapahtuma-
ja kauppapaikan Helsingin keskustaan. Liiketilojen
markkinointi kdynnistetaan kevaalla 1998.

HENKILOSTO

Kiinteist6toiminnasta ja Sanomatalon rakennuttamises-
ta vastaa kiinteistéjohtaja Pekka Toropainen. Yksikossa
on yhteensa 20 toimihenkild4 ja tyontekijaa.
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Sanoma Finance

SANOMA  Osakeyhtién ~ sijoitustoiminnan — strategiaa
tarkennettiin vuoden 1997 aikana toteuttamalla organi-
Saatiomuutos, jolla Sanoma Finance -tulosyksikkd
Muutettiin kasittamaan yhtién sijoitustoiminta. Organi-
Saatiomuutos tuli voimaan 1.1.1998.

Sanoma Financen tavoitteena on saada paaomalle
Pitkalla aikavalilla hyva tuotto ottamatta kohtuuttomia
fiskeja. Toimintastrategia perustuu jarjestelmélliseen
Pitkdjanteiseen toimintaan ja kansainvalisesti hyvin
hajautettyun Eurooppa- ja Pohjois-Amerikka -painot-
teiseen osakesalkkuun.

Kertomusvuoden tulos muodostui hyvaksi, mika johtui
varsinkin alkuvuoden suotuisista ymparistotekijoista ja
Aasian markkinoiden alipainotuksesta. Sijoitussalkun
koko oli toimintavuoden lopussa noin 800 miljoonaa
markkaa. Osakkeiden osuus oli noin 75 prosenttia ja
korkoinstrumenttien noin 25 prosenttia. Sanoma
Financen sijoitustoiminnan tulos sisaltyy tuloslaskel-
man rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tulosyksikdon operatiivisena johtajana toimii sijoitus-
johtaja Nils Ittonen.

Kuvassa vasemmalta lakiasiainjohtaja Kerstin Rinne, varatoimitusjohtaja Martti Ojares,
kiinteistojohtaja Pekka Toropainen ja sijoitusjohtaja Nils Ittonen.




SANOMA  Osakeyhtion voittopalkkiojarjestelmassa on
vuonna 1997 siirrytty kayttaméaan kirjanpidon suunnitel-
man mukaisia poistoja. Nain voittopalkkio on entista
paremmin johdettavissa konsernin virallisesta tulos-
laskelmasta. Voittopalkkion maara on 20 prosenttia
konsernin kotimaisten yhtiiden liikevoitosta, josta on
vahennetty kynnystuotto. Kynnystuotto on liikevaihdosta
laskettava prosenttiosuus, joka maaritellaan vuosittain
ja joka vaihtelee markkinoiden korkotason mukaan.
Tyontekijalle jaettava voittopalkkio méaéaraytyy suhteessa
hanen saamaansa TEL-palkkaan. Rahaston jasenia ovat
Sanoma Osakeyhtion, Lehtikuva Oy:n ja Leijonajakelu
Oy:n henkilostot.

Henkilostorahaston valtuusto on pé&attanyt saanto-
muutoksesta, jonka mukaan rahaston jasen voi 15
prosentin nosto-oikeuttaan kayttdessaan nostaa osuu-
tensa joko kokonaan tai vain osan siitd. Saantdmuutos
lisaa jarjestelman joustavuutta ja palvelee paremmin
henkiloston tarpeita.

Henkilostérahaston sijoitustoimintaa hoitavat ulko-
puoliset omaisuudenhoitajat rahaston hallituksen an-
tamien ohjeiden mukaan. Tilikauden aikana rahaston

SANOMA OSAKEYHTION
HENKILOSTORAHASTO
KUMULATIIVISESTI TOTEUTUNEET
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sijoitussalkussa on lisatty osakkeiden osuutta, koska
juuri osakkeet ovat pitkan ajan tarkastelussa antaneet
sijoittajille parhaan tuoton. Riskin hajauttamiseksi
rahasto on sijoittanut paitsi kotimaisiin myos ulkomai-
siin osakkeisiin. Joulukuun 1997 lopussa osakkeiden
Osuus sijoituksista oli 49 prosenttia. Loput varat olivat
korkosijoituksissa. Hallitus tiedottaa valtuustolle saan-
noéllisesti sijoitustoiminnan tuloksesta.

Tilikauden 1.4.1996-31.3.1997 lopussa henkilosto-
rahaston varat olivat 94 miljoonaa markkaa ja rahas-
toon kuului 5 164 jasenta. Lukuun sisaltyvat konser-
nista poisjaaneet mutta vield rahaston piiriin kuuluvat
jasenet. Nosto-oikeuttaan kaytti runsas kolme neljas-
osaa siihen oikeutetuista jasenistd, mika on hiukan
vahemman kuin edellisena vuonna. Jasenet nostivat
yhteensa 9,8 miljoonaa markkaa rahasto-osuuksistaan.
Rahaston piiriin kuuluvista yhtiéista lahteneille makset-
tiin loppuosuutena 4,4 miljoonaa markkaa.

Sanoma Osakeyhtion vuoden 1997 tuloksen perus-
teella henkildstérahastolle maksettava voittopalkkio on
edellisvuotta suurempi, 23,8 miljoonaa markkaa.

SANOMA OSAKEYHTION MAKSAMAT
OSINGOT JA HENKILOSTORAHASTOON
SIIRRETYT VOITTOPALKKIOT

MMK
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VALTUUSTO

Kirjatyontekijat

Jouko Vanninen, puheenjohtaja
Varalla: Timo Hanninen

Pentti Hakala

Varalla: Jussi Kovaleff

Toimituksellinen henkilosto
Esko Nurmi, varapuheenjohtaja
Varalla: Jaana Savolainen
Jorma Lindfors

Varalla: Timo Kilpi

Graafiset toimihenkilot
Rauha Ekstrand
Varalla: Liisa Koistinen
Tuula Silvennoinen
Varalla: Mirja Pircklén
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SO0
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400

Lehdenjakajat

Jukka Yli-Luopa
varalla: Timo Wickholm
Hannele Wikman
varalla: Ritva Karhula
Kari Mervasto

varalla: Daniela Nyberg

Tekniset toimihenkilot
Matti Tuominen
varalla: Hannu Tabell

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen
varalla: Kauko Willberg

Ylemmat toimihenkilot
Irma Aakula

HALLITUS

Anja Valtonen, graafiset toimihenkil6t,
puheenjohtaja

varalla: Irja Kukkonen

Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja
varalla: Vaino Kenttala

Kari Gisselberg, kirjatyontekijat

varalla: Christer Grundstrom

Teemu Luukka, toimituksellinen henkildsto
varalla: Tellervo Yrjama-Rantinoja

Juhani Salmi, tekniset toimihenkilot
varalla: Jukka Myllyla

Ari Salo, autonkuljettajat

varalla: Mauri Luostarinen

Martti Ojares, johto

varalla: Markku Makijarvi

sihteeri: Liisa Lujanen

SANOMA KONSERNIN
JALOSTUSARVO / HENKILOMAARA

1988 -1997

1 000 MK / HENKILO

95 96 97




SANOMA OSAKEYHTIO

Tyonantajan edustajat
Jaakko Rauramo

Martti Ojares

| Seppo Kievari

| Heikki Huhtanen

| sihteeri: Hannele Seppa

Kirjatyontekijat

Kari Gisselberg

Jouko Vanninen

Pentti Hakala

varalla: Timo Hanninen

Graafiset toimihenkilot
Anja Valtonen

| Mirja Pircklén
varalla: Irja Kukkonen

Tekniset toimihenkilot
Juhani Salmi
varalla: Matti Tuominen

Toimituksellinen
henkilosto

Timo Kilpi

varalla: Jorma Lindfors
Jarmo Toivanen
varalla: Esko Nurmi

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen
varalla: Ari Salo

28

LEIJONAJAKELU OY

Tyonantajan edustajat
Anne Nyysti

Matti Honkakangas
Juhani Seles

Sanomalehdenjakajat
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto

Rainer Sillanmaki
Anja Mikkola

Kari Mervasto

Graafiset toimihenkilot
Helena Viitanen

Neuvottelukunnat 1997

LEHTIKUVA OY

Tyonantajan edustajat
Olavi Ahlfors !
Aulikki Heikkila

Toimituksellinen
henkilosto

Mikki Jahnukainen
Marcel Maltzeff
Kimmo Mantyla

Graafiset toimihenkilot
Tuula Niskanen

Helsingin Sanomain toimittaja Virpi Hukkanen ja taittaja Olli Melender
suunnittelevat seuraavan pdivan Kaupunki plus -osaston sivuja.
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Luottamus- ja tydsuojeluhenkilosto 1997

LUOTTAMUSHENKILOSTO

SANOMA OSAKEYHTIO
Kirjatyontekijat
Paaluottamusmies Kari Gisselberg
Varapaaluottamusmies
Jouko Vanninen
Toimitus, valmistus ja jarjestelmatuki,
Jouko Vanninen
IS-valmistusosasto, Pentti Kayhko
Paino, yovuoro, Pasi Kaskinen
Paino, muut vuorot, Tapio Ahonen
Postitus, yovuoro, Jorma Tikkanen
Postitus, muut vuorot,
Christer Grundstrom
Tehdaspalvelu, Ensio Sarkka
Puhelinpalvelu ja lomakesyo6tto,
Eeva Hirsimaa

Varkauden paino
Paaluottamusmies Timo Hanninen
Varapaaluottamusmies Tapani Kurki

Forssan paino
Paaluottamusmies Markku Makela
Varapaaluottamusmies Kari Sohlberg

Toimituksellinen henkilosto
Paaluottamusmies Jarmo Toivanen
Varapaaluottamusmies Timo Kilpi
Helsingin Sanomat, Pekka Hakala
HS-aluetoimitukset, Merja Ojansivu
lita=Sanomat, Timo Kilpi

Graafiset toimihenkilot
Paaluottamusmies Anja Valtonen
Varapaaluottamusmies Irja Kukkonen
Hallinto, Irja Kukkonen
limoitusmarkkinointi, Rauha Ekstrand
Levikkimarkkinointi, Anja Valtonen

Suojelu, Jari Kaukinen
Tilaajapalvelut, Kaisa Nurminen
IS-markkinointi, Ritva Pettersson

Tekniset toimihenkilot

Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Matti Tuominen
Yhdysmies, Helsinki, Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllyla
Yhdysmies, Sanomala, Juhani Salmi
Varayhdysmies Hannu Tabell
Yhteyshenkild, Varkaus, Ari Hassinen
Yhteyshenkild, Forssa, Matti Anttonen

Auto- ja kuljetusala
Paaluottamusmies
Vesa-Pekka Meskanen
Paivavuoro, Ari Salo
Yovuoro, Kauko Willberg

LEIJONAJAKELU OY

Sanomalehdenjakajat
Paakaupunkiseutu

Luottamusmies Hannu Launiala

Varaluottamusmies Juhani Tuomola
Muualla maassa

Hyvinkaa, Samuli Aalto

Jarvenpaa, Taina Hamalainen

Kerava, Rainer Sillanmaki

Mantsala, Anja Mikkola

Porvoo, Kari Mervasto

Pusula, Raija Kilpi

Toimihenkilot
Luottamusmies Helena Viitanen
Varaluottamusmies Heidi Honkonen

LEHTIKUVA OY

Paaluottamusmies Kimmo Mantyla
Varapaaluottamusmies

Martti Kainulainen

TYOSUOJELUHENKILOSTO

SANOMA OSAKEYHTIO
Tyonantajan edustaja
Suojelupaallikkd Jorma Tikkanen

Toimituksellinen henkilosto
Tybsuojeluvaltuutettu Johanna Mannila
1. varavaltuutettu Jaana Savolainen

Graafiset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Tiina Siltala

2. varavaltuutettu Tuula Silvennoinen

Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Erkki Kiema
1. varavaltuutettu Aimo Harjunen
2. varavaltuutettu Jukka Myllyla

Kirjatyontekijat
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu John Wuolanne
2. varavaltuutettu Ensio Sarkka
Tyosuojeluasiamiehet
Sivunvalmistukset, John Wuolanne
Puhelinpalvelu, Eeva Hirsimaa
Kuljetus, Ari Salo

Paino, paiva- ja iltavuoro,

Martti Sedergren

Paino, yévuoro, Pentti Hakala
Postitus, paiva- ja iltavuoro,
Christer Grundstrom

Postitus, yovuoro, Jorma Tikkanen
Huolto, Sanomala, Ensio Sarkka

FORSSAN PAINO
Tyonantajan edustaja
Tyosuojelupaallikké Harri Papinsaari




Kirjatyontekijat
TyOsuojeluvaltuutettu Kari Sohlberg
Varavaltuutettu Markku Toivonen

Tekniset toimihenkilot

Tydsuojeluvaltuutettu Matti Anttonen

VARKAUDEN PAINO
Tyonantajan edustaja
Tydsuojelupaallikké Mikko Siemann

Kirjatyontekijat
TyOsuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi
Tyésuojeluasiamies Jouni Salmi

24

Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Ari Hassinen
Varavaltuutettu Jari Hyvarinen

LEIJONAJAKELU OY
Tyonantajan edustaja
Tyosuojelupaallikko
Matti Honkakangas

Sanomalehdenjakajat

Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa

1. varavaltuutettu Sirkka Turunen
2. varavaltuutettu Timo Wickholm

Toimihenkilot

Ty6suojeluvaltuutettu Helena Viitanen

Tyosuojeluasiamiehet
Haaga, Ritva Karhula
Hakaniemi, Pentti Linden
Hyvinkaa, Esa Hakola
Itdkeskus, Juhani Tuomola
Jarvenpaa, Tarja Ylivaikko
Kerava, Leila Saarentaus
Porvoo, Hans Maukonen
Tapiola, Risto Parkkinen
Tikkurila, Liisa Mykra

LEHTIKUVA QY

Tyosuojelupaallikko Aulikki Heikkila
TyOsuojeluvaltuutettu

Mikki Jahnukainen

1. varavaltuutettu Leena Pelkonen

2. varavaltuutettu Marcel Maltzeff

Yhdistykset ym. 1997

Sanomain Kerho r.y.
puheenjohtaja Seppo Lujanen

Graafiset toimihenkilot r.y.
puheenjohtaja Lahja Kokkonen

Sanomain Seniorit
puheenjohtaja Pentti Peltomaki

Helsingin Kirjatyontekijain Yhdistys r.y.
puheenjohtaja Kristian Silfverberg

Sanoma Osakeyhtion Elakesaatio s.r.
hallituksen puheenjohtaja Pentti Kayhko

Sanomain toimitusosasto
puheenjohtaja Arja Nukarinen

Paakaupunkiseudun
sanomalehden jakajat r.y.
puheenjohtaja Hilkka Komolainen




i 1 R . o g .... -
| ._.m | B - 7 ,: mummm “..

— >

R e

SN . ST e

,.A-._m.:\um. r% unw

& S ch.!.rx —

| SR, T ..@-ﬂﬂfzidr-éu-;::'l =

4.4d¢t'61‘-"a-“l Lt S SUETIRE o B

. .

TR A AR A T AT N R RS U R— —
| W T LW R S N Y R B N | —
| R B AR N TN SRR . % SR SR WL W SR LT — W —— e ———

—_—



33

Johtajisto 1998

HALLITUS

Aatos Erkko, puheenjohtaja (1, 3, 4)
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (1, 2, 3)
Robert Castrén (2)

Jane Erkko

L.J. Jouhki (2, 4)

Seppo Kievari

Robin Langenskiold

Rafaela Noyer

Jaakko Rauramo (1, 3, 4)

Kalle Salonen, henkiloston edustaja
Jarmo Toivanen, henkiloston edustaja
hallituksen sihteeri: Kerstin Rinne

1 Tydvaliokunnan jasen

2 Palkkavaliokunnan jasen

3 Viestintapoliittisen valiokunnan jasen
4 Talousvaliokunnan jasen

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja, kustantaja Seppo Kievari
Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
Toimitusjohtaja Sakari Almi, Startel Oy
Markkinointijohtaja Pekka Harju, lita=Sanomat
Johtaja Kerstin Rinne

johtoryhman sihteeri: rahoituspaallikké Mari Jerkku

HELSINGIN SANOMAT
Kustantaja, varatoimitusjohtaja Seppo Kievari

Vastaava paatoimittaja Janne Virkkunen
Paatoimittaja Reetta Merilainen
Paatoimittaja Heleena Savela
Toimituspaallikké Jouko Jokinen
Toimituspaallikko Mika Pettersson
Toimituspaallikkd Pekka Kukkonen
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen

Levikkijohtaja Janne Kalliomaki

limoitusjohtaja Pekka Soini

Myyntijohtaja Harry Serlo
Markkinointipalvelujen johtaja Caroline Lilius
Palvelujohtaja Raija Liuhola-Lassuri

Helsingin Sanomain Lehtipaino
Tuotantojohtaja Pekka Salmén

Sa”Omata/on pienoismalli luoteesta katsottuna.

Lehtipainon paallikko Risto Lehto, Forssa
Lehtipainon paallikkd Jorma Kyrd, Varkaus
Markkinointipaallikké Paavo Oksanen, SanomaPrint

Leijonajakelu Oy
Toimitusjohtaja Anne Nyysti
Jakelujohtaja Timo Savolainen

ILTA=SANOMAT

Vastaava paatoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Uutispaatoimittaja Hannu Savola
Toimituspaallikkd Erik Rissanen
Toimituspaallikko Tapio Sadeoja
Toimituspaallikko Kari Ylanne

Markkinointijohtaja Pekka Harju

STARTEL OY / TALOUSSANOMAT
Toimitusjohtaja Sakari Almi

Vastaava paatoimittaja Antti-Pekka Pietila
Uutispaatoimittaja Markku Hurmeranta
Levikkijohtaja Reino Paavola
Kehitysjohtaja Mikko Vuorikoski

SANOMA FINANCE
Sijoitusjohtaja Nils Ittonen

LEHTIKUVA OY
Toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

HALLINTO JA TALOUS
Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
Rahoituspaallikkd Mari Jerkku
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
Talouspaallikko Eija Rinta
Kiinteistdjohtaja Pekka Toropainen

LAKIASIAT JA TIETOPALVELUT
Johtaja Kerstin Rinne
Lakimies Veli-Pekka Elonen

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Johtaja Tapani Kivela

SANOMA, INC.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko




SANOMA OSAKEYHTIO

HELSINGIN SANOMAT
Toimitus
Levikkimarkkinointi
lImoitusmarkkinointi
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Osoitteet

Korkeavuorenkatu 32, PL 240, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 4809

Ludviginkatu 6-8, PL 975, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 605 709
Salomonkatu 17, PL 240, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 2802
Uudenmaankatu 16-20, PL 240, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 3259

Helsingin Sanomain Lehtipaino

Sanomalan paino
Forssan paino
Varkauden paino
SanomaPrint

Leijonajakelu Oy

ILTA=SANOMAT
Toimitus
Markkinointi

STARTEL QY
TALOUSSANOMAT
Toimitus

Markkinointi
UUTISTOIMISTO STARTEL
Toimitus

Markkinointi

SANOMA FINANCE

SANOMAKIINTEISTOT

LEHTIKUVA OY

Martinkylantie 9 A, Vantaa, PL 240, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 3919
Kassiméaenkatu 2, PL 48, 30101 Forssa, puh. (03) 41 221, faksi (03) 4122 6989
Taipaleentie 17, 78250 Varkaus, puh. (017) 570 621, faksi (017) 570 6849
Martinkylantie 9 A, Vantaa, PL 240, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 3919

Martinkylantie 11 A, Vantaa, PL 240, 00101 Helsinki, puh. 122 999, faksi 122 2968

Korkeavuorenkatu 34, PL 375, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 3419
Erottajankatu 15-17, PL 371, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 607 760

Korkeavuorenkatu 30, PL 1230, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 4179
Korkeavuorenkatu 30, PL 1230, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 4119

Korkeavuorenkatu 30, PL 1230, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 4179
Korkeavuorenkatu 30, PL 1230, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 612 3979

Korkeavuorenkatu 32, PL 1059, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 4659
Erottajankatu 15-17, PL 1058, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 122 4679

Erottajankatu 9 B, PL 406, 00101 Helsinki, puh. 1221, faksi 612 1571

SANOMA OSAKEYHTION HALLITUS

Puheenjohtajan toimisto
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Toimiala

Sanoma Osakeyhtid, joka aloitti toimintansa Helsingin Suomalainen Sanomalehti
Osakeyhtion nimella, perustettiin julkaisemaan Paivalehted vuonna 1889.

Paivalehti maarattiin lakkautettavaksi vuonna 1904. Helsingin Sanomat perustet-
tiin jatkamaan sen perinteita viela samana vuonna.

Vuonna 1998 Sanoma Osakeyhti6 on kustannusyhti, jonka perustehtéva on jour-
nalismin parhaisiin perinteisiin ja vahvaan osaamiseen nojautuen edistaa kansan-
valtaisuutta, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta, mielipiteen vapautta, kehitysta
ja hyvinvointia.

Sanoma Osakeyhti6 kustantaa Pohjoismaiden suurinta paivalehted Helsingin
Sanomia, Suomen suurinta iltapaivalehted Ilta=Sanomia seka talousasioiden
uutislehtea Taloussanomia.

Helsinki Media, Paino Vantaa 1998




