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Toimitusjohtaja, vuorineuvos Jaakko Rauramo:

Viestintdympiristé muuttuu no-
peasti ja kaikkia ihmisid kosket-
tavana sitd kohtaan tunnetaan
suurta mielenkiintoa. Ylikoros-
tuneen painotuksen viestinti-
keskustelu saa siitd syystd, ettd
toimittajat kokevat asian
voimakkaasti omakseen, ja joka
hérjilld ajaa, se hirjistd puhuu.
Ylikorostuksenkin huomioon
ottaen muutokset ovat olleet
suuria. Suomeen on tulossa en-
simmaéistd kertaa maan histo-
rian aikana kilpailua televisio-
mainontaan. Suomeen on myos
syntyméssd valtakunnallinen
mainosradio. Lisidksi ensim-
madiset padtokset digitaalitek-
niikkaan siirtymisestd on tehty.
Niamad pédtokset vauhdittavat
sdhkoisen viestinnidn vallanku-
mouksellista muutosta.

se, ettd hyvilld satelliittianten-
nilla voi jo nyt ndhda satakin
erilaista kanavaa ja kaapelitele-
visioista pystyy maksukanavat
mukaan lukien katsomaan yli
kolmeakymmenti kanavaa.
Tarjonta lisdédntyy yhd samoin
kuin palveluiden maksullisuus.
Seuraavan kymmenen vuoden
aikana sdhkoinen viestintidkent-
td pirstoutuu ja muuttuu paljon
samanlaisemmaksi kuin mité
painetun viestinnidn kenttd on
tdnd paivind.

Toinen vahva kehityssuunta
on ollut ilmaisjakelu, jota ruot-
salaisen mallin mukaan voitai-
siin kutsua metro-ilmioksi.
Suomessa, erityisesti Helsingis-
sd, on jo pitkddn ollut erittdin
vahvat ja hyvit ilmaisjakelu-
lehdet, joten tdma ilmié ei

samalla lailla myllerrd media-
maailmaa Suomessa kuin Ruot-
sissa, mutta aiheuttaa kuitenkin
muutoksia kilpailutilanteeseen.
IImaisjakelun tarjontaa lisitidin
siten, ettd ilmaiseksi jaettavia
lehtid on saatavissa my®os lii-
kennevilineissd. My0s “ilmoita
ilmaiseksi” -lehtivalikoima on
laajentunut ja 1lmid on siirtynyt
lisdksi Internetiin.
Mediaympiriston voidaan
ennustaa kdyvin sanomalehtien
kannalta hitaasti vaikeammaksi.
Sanomalehdet mitoittivat toi-
mintansa ja investointinsa
toisenlaisia aikoja varten. Osa
lehdistd on vienyt lamavuosina
valttdimattoman saneerauksensa
ldpi. Osalla se on vieli teke-
mittd. Saneeraamattomia
sanomalehtid on nykymuotoi-
sena pystyttivi tekemiin noin
20 prosenttia nykyisti alhai-
semmilla kustannuksilla. Sa-
neeraus on mahdollista ja
melko helppoakin tehdi, mutta
se ei ole erityisen motivoivaa.
Toisaalta on muistettava, etti
kaikkea entisté ei voi s#ilyttii.
Saavutetuilla eduilla on kivetty
monta polkua konkurssiin.
Tarvitaan uutta ajattelua, jo-
ka ldhtee siitd, ettd sanomalehti-
yritykset katsovat eteenpiiin,
eivit taaksepdin. Tulevaisuus
16ytyy sanomalehden uusista
ulottuvuuksista, kuten liitteisti
ja Internet-versiosta, yhteis-
tyOsti sekd sanomalehtialan
sisdlld ettd yhteistyosti sihkois-
ten viestimien kanssa. Tule-
vaisuus 16ytyy myos resurssien
tehokkaammasta hyddyntéimi-
sestd ja pienemmistd ydinorga-
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nisaatioista, jotka verkottuvat
monipuolisen alihankintajér-
jestelmén kautta.

Sanomalehdet voivat kehittdd
uusia liitteitd joko itsendisesti
tai yhteisty0ssd muiden
sanomalehtien kanssa.
Sanomalehdet voivat kilpailla
ilmaislehtien kanssa jakamalla
lehdet kampanjanomaisesti
jokaiseen talouteen niilléd alueil-
la, joilla lehden levikki on al-
hainen. Sanomalehdet voivat
kehittdd uusia tuotteita niille
alueille, joissa kilpailu on vield
olematonta tai vihéisté.
Yhteistyo sidhkoisen viestinnédn
kanssa voi olla ristiinilmoitte-
lua, joka on erittdin tehokas
tapa, jos se tapahtuu oikeiden
vilineiden kesken.

Sanomalehdilld on ylivoimai-
sesti paras uutisorganisaatio
koko maassa. Titd uutisorga-
nisaatiota voidaan kédyttdd myos
televisio- ja radiouutisten tai
ajankohtaisohjelmien tuot-
tamiseen. Sanomalehtien ilmoi-
tusmyyntiorganisaatiot voivat
myydi laajenevaa tuotevali-
koimaa, levikkiorganisaatio voi
myydi uusia tuotteita ja jakelu-
organisaatio voi hankkia itsel-
leen uutta jaettavaa. Saman-
laiset vaatimukset koskevat
myos tuotantoa. Parhaiten
resurssien kidyttopohjan laajen-
taminen on tdhidn mennessd on-
nistunut tuotannossa. Tamé
nidkyy mm. siini, ettd vuonna
1996 Suomen suurin vientiar-
tikkeli Vendjélle olivat painetut
sanoma- ja aikakauslehdet.

Sanoma Osakeyhtion sisdiset
muutokset ovat olleet erittdin
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merkittdvid. Sanoma Osake-

yhtidssd on siirrytty prosessior-

ganisaatioon siten, ettd tuotanto

ja teknologia siirrettiin Helsin-

gin Sanomain alaisuuteen ja

Ilta=Sanomista tuli ndin tuotan-

non asiakas. Tédhin yhteyteen

on liittynyt myds laajamittainen

esimieskoulutus ja sivunvalmis-

tuksen digitalisointi. Ndmd

toimenpiteet mahdollistavat

tulevaisuudessa huomattavasti

tehokkaamman ja paremmin

toimivan organisaation, jossa

pitevien yksildiden merkitys

korostuu. Sanoma Finance on

kehittinyt toimintaansa perin-

teisten sijoitusinstrumenttien

lisiiksi osakkuusomistuksen

suuntaan. Télld tarkoitetaan

sitd, ettd enemmistoomistusten e
sijasta pyritddn osakkuusyhtio-
asemaan eli noin 20 prosentin
omistukseen.

Ennustettua heikompi
taloudellinen tilanne ja markki-
natilanne sekd yhtiossd tehdyt
muutokset ovat vaatineet
henkilostoltd paljon. Haluan
erittdin lampimasti kiittdd
kaikkia niité, jotka ovat suhtau-
tuneet myonteisesti tihén ja an-
taneet tyopanoksensa muutok-
sen ldpiviemiseksi. Yhdessd
meilld on hyvi tulevaisuus.
Toimintamme tirkein motivoija
on ollut lukijoiden luottamus,
josta esitimme ldmpimdt kiitok-
semme. Olemme erittdin
ylpeitd my0Os ilmoittajiemme
lukumadiréstd ja laadusta ja
pyrimme tekemién parhaamme
sdilyttddksemme tdmén arvos-
tuksen.




Vuosi 1996 lyhyesti
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. uuden toiminta;

i |Sata pankkia vastusti OKL:n halli

@ Helsingin Sanomain levikki séilyi vuoden 1995 tasolla,

Ilta=Sanomien levikki kasvoi lievésti

@® Helsingin Sanomain ilmoitustuotot kasvoivat prosentin,

Ilta=Sanomien kolme prosenttia

@ Helsingin Sanomain Verkkoliite tuli markkinoille

@® Ilta=Sanomien viikonvaihdeliite uudistettiin

Auto&Liikenne, alkoi ilmestyi

Helsingin Sanomat siirtyi péétetaittoon

Helsingin Sanomain viikoittainen teemaliite,

Painotuotteiden voimakas vienti Vendjille jatkui

Painotuotanto siirrettiin Helsingin Sanomain organisaatioon

Sanomatalon maanrakennustyot Toolonlahdella alkoivat

(Mmk) 1996 1995
Liikevaihto 1824 1798
Muutos-% 1 14
Kayttokate 316 354
% likevaihdosta 17 20
Tulos ennen satunnaiserid 305 236
% liikevaihdosta 117/ 13
Tilikauden tulos 257 186
% likevaihdosta 14 10
Taseen loppusumma 3 186 3 143
Henkilostd keskimadrin 18737 S727
Jakajat 1614 1 666

vV Uersid. 1996 LYHVYEST!




Helsingin Sanomain keskimaardinen levikki 1987 - 1996
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Hidas talouskasvu
heijastui
sanomalehdistoon

Vuosi 1996 alkoi Suomen
kansantalouden kannalta epi-
varmoissa merkeissi.
Talouskasvu pysyi koko alku-
vuoden hitaana, mutta vauhdit-
tui vuoden toisella puoliskolla.
Bruttokansantuote kasvoi 3,2
prosenttia, kun kasvu vuonna
1995 oli 4,5 prosenttia. Suomi
oli silti yksi léntisen Euroopan
nopeimmin kasvaneista kansan-
talouksista.

Vuoden talouspolitiikkaa
leimasi pyrkimys pééstd ensim-
mdisten maiden joukossa Eu-
roopan talous- ja rahaliittoon
Emuun (Economic and Mon-
etary Union). Mahdollisuudet
tdhdn vahvistuivat vuoden mit-
taan, kun talouskehitys kédntyi
parempaan suuntaan. Suomen
ennustetaan tiyttdvin rahaliiton
ehdot kidrkimaiden joukossa.

Kuluttajahintojen nousu jéi
jélleen vuoden aikana selvisti
ennakoitua matalammaksi.
Vuosikeskiarvolla mitaten in-
flaatio oli vain 0,6 prosenttia.
Niin pitkét kuin lyhyet korot
alenivat vuoden aikana tuntu-
vasti.

Suomen markka kiinnitettiin
lokakuussa Euroopan valuutta-
kurssijarjestelméin Ermiin
(Exchange Rate Mechanism).
Markan ecu-keskuskurssiksi so-
vittiin 5,80661 markkaa, jota
vastaava keskuskurssi suhteessa
Saksan markkaan oli 3,04.
Kurssi kesti hyvin vuoden lop-
puun saakka.

Viime vuosien suurimmat
huolenaiheet ovat olleet valtion
velan kasvu ja sitked suurtyot-
tomyys. Valtion velka kasvoi
kertomusvuoden aikana noin
36 miljardia markkaa, miké oli
hiukan ennakoitua vihemmén.
Velka oli vuoden lopussa
408 miljardia markkaa. Vuonna
1997 valtio laskee tarvitsevansa
uutta lainaa enéd vanhojen lai-
nojen hoitoon.

Amerikkalaiset luokitus-
laitokset Standard&Poor’s ja
Moody’s paransivat Suomen
valtion luottokelpoisuutta ensi
kertaa laman jilkeen. Stand-
ard&Poor’s pitdd Suomea
edelleen Ruotsia heikompana
kansantaloutena. Se antaa
Suomen pitkéaikaisille valuut-
taluotoille luokituksen AA ja
Ruotsin luotoille pykiilii
paremman eli AA+. Sen sijaan
Moody’s arvioi Suomen luotto-
kelpoisuuden Ruotsia parem-
maksi. Sen vastaava luokitus
Suomelle on Aal ja Ruotsille
kaksi pykildd huonompi eli
Aa3.

Toimenpiteet ty6ttomyyden
helpottamiseksi eivit vuonna
1996 tuottaneet toivottua tu-
losta. Vuoden lopussa tyottomii
oli Tilastokeskuksen mukaan
vain 37 000 henked viihemmiin
kuin vuonna 1995. Erityisesti
palvelualat, muun muassa kaup-
pa palkkasivat lisdd viked. Tyot-
tomien osuus tydvoimasta oli
vuoden aikana keskiméiirin 16,3
prosenttia eli 408 000 henkei.

HANL L AT URKSSIEE SN

KERTOMUS T




TOIMINNASTA

Tavaroiden vienti kasvoi
vuoden aikana, mutta hitaam-
min kuin vuonna 1995 paperi-
viennin kangertelun takia.
Kauppatase ja vaihtotase sii-
lyiviit tuntuvasti ylijadméisina.
Edellisessi oli Suomen Pankin
yrityskyselyn mukaan 43,6
miljardia ja jalkimmaéisessé
19,2 miljardia markkaa yli-
jadméd vuoden 1996 lopussa.

Teollisuuden kasvuveturina
toimi metalliteollisuus, erityi-
sesti sihko- ja elektroniikka-
tuotanto. Metsiteollisuuden
tuotanto viiheni vuodesta 1995
ja se péisi kasvuun vasta vuo-
den lopulla. Yhteensi teolli-
suustuotanto kasvoi noin kolme
prosenttia.

Yksityinen kulutus lisdéntyi
jo kolmatta vuotta. Kasvu oli
noin kolme prosenttia. Koti-
talouksien reaalitulot kasvoivat
ennustettua paremmin, kun
inflaatio jdi matalaksi.
Palkkaveroja kevennettiin
hiukan vuoden alkupuolella.

Kotimarkkinoilla tukku- ja
vihittdiskaupan myynti lisddn-
tyi edelleen, mutta se ei vield
yltinyt markkaméiriisesti huip-
puvuoden 1989 tasolle. Pitkén
odotuksen jilkeen myos raken-
taminen niytti loppuvuonna
alkavan elpyi. Varsinkin kor-
jausrakentaminen oli vilkasta.
Myds vanhojen asuntojen hin-
nat nousivat vuoden aikana
ripedsti.

Talouskasvun uskotaan
piristyvén vuonna 1997. Suh-

19¢1916

danne-ennusteita on paranneltu
lihes kaikissa ennustelaitoksis-
sa. Kasvun ennakoidaan yltdvin
noin neljdin prosenttiin.

Myos teollisuuden suhdanne-
barometri oli vuoden lopulla
aikaisempaa myonteisempi.
Metalliteollisuuden ohella eri-
tyisesti graafinen teollisuus
odotti suhdanteidensa selvia
paranemista. Metséteollisuuden
nikymit kddntyivit voimak-
kaasti huonompaan.

Suomen kasvutoiveita var-
josti Euroopan suurten maiden,
Saksan ja Ranskan, heikko
talouskehitys. Suomen viennin
kasvu voi jaddd odotettua
viahidisemmaiksi, ellei tilanne
néilla vientimarkkinoilla ko-
hene.

Myos suomalaiset kuluttajat
olivat kertomusvuoden lopulla
varsin optimistisia. Heiddn
uskonsa niin maan talouden
kuin oman taloutensa kohene-
miseen oli entistd lujempi. Jo
kertomusvuonna he ostivat
autoja ja kestokulutustavaroita
sekd ldhtivit ulkomaanmat-
koille aikaisempaa enemmaén.
Vuonna 1997 kuluttajien usko-
taan hankkivan entistd runsaam-
min my0s muita kulutustavaroi-
ta ja uskaltautuvan asuntokaup-
poihin. Tuloverotuksen alenta-
minen helmikuussa lisdd heididn
kiytettdvissé olevia tulojaan ja
on siten omiaan vahvistamaan
kotimaisen kysynnin kasvua.

TOIMINTAYMPARISTO
Graafisen teollisuuden liike-
vaihto nousi kertomusvuonna
noin 17,5 miljardiin markkaan
eli kuusi prosenttia edellisesté
vuodesta. Graafinen teollisuus
eli kustantaminen ja painami-
nen ovat padosin kotimarkkina-
teollisuutta.

Painotoiminnasta yhé suu-
rempi osa menee vientiin.
Graafisen teollisuuden koko-
naisvienti oli vuonna 1996 jo
yli 1,8 miljardia markkaa eli
lihes kymmenen prosenttia alan
liikevaihdosta. Vienti lisddntyi
voimakkaasti erityisesti
Venijille, mutta myos Viroon
ja Norjaan. Alan tuonti oli 600
miljoonaa markkaa.

Graafinen teollisuus tydllisti
vuonna 1996 noin 28 000
henkei eli jonkin verran viithem-
miin kuin vuosi aikaisemmin.
Alan tuottajahinnat nousivat
noin kolme prosenttia.
Graafisen teollisuuden ansioke-
hitys oli vuoden aikana muuta
teollisuutta maltillisempaa. Kir-
jatyontekijoiden keskituntian-
siot ilman lisid nousivat edelli-
sestd vuodesta 3,5 prosenttia.
Toimituksellisen henkildston
kokonaisansioita nostettiin vuo-
den aikana vajaat kaksi prosent-
tia.

Graafisen teollisuuden osuus
joukkoviestinnastd on liikevaih-
dolla mitaten yli 70 prosenttia.
Sanomalehdiston osuus koko
joukkoviestinnéstd on runsas
kolmannes ja television ja ra-
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dion osuus runsas viidennes.
Sanomalehtien kehitys oli
vuoden aikana vaisua. Levik-
kikehitys jdi koko sanomaleh-
distossd jilkeen edellisestd
vuodesta. 4-7 -pdivéisten
lehtien levikit pienenivét 1,8
prosenttia, harvemmin ilmes-
tyvien hiukan enemmén. Vain
muutaman sanomalehden keski-
levikki kasvoi vuodesta 1995.
Sanomalehtien ilmoitustuot-
tojen kasvu oli vuonna 1996
kaksi prosenttia. Vuoden alun
ennusteisiin ndhden kasvu jéi
vihdiseksi. Kasvu syntyi yksin-
omaan hinnoista, silla ilmoitus-
madrid viheni vuodesta 1995.
Ensi kertaa kuluvalla vuosi-
kymmenelld televisiomainonta
ja sanomalehtimainonta
kasvoivat yhtid paljon.
Aikakauslehdissd ilmoitus-
tuottojen yli seitseméin prosen-
tin kasvua vauhditti ennen muu-
ta asiakas-, ammatti- ja jirjesto-
lehtien hyvi ilmoitusmyynti.
Koko mediamainonta kasvoi
kertomusvuonna kolme prosent-
tia ja oli 4,7 miljardia markkaa.
Sanomalehtien osuus koko
mainoskakusta oli yli puolet,
television viidennes, aikakaus-
lehtien 14 prosenttia seké ra-
dion ja ilmaisjakelulehtien neljd
prosenttia. Eniten mainostettiin
vihittidiskauppaa, elintarvikkei-
ta, moottoriajoneuvoja, huveja
sekd matkailua ja liikennettd.
Sanomalehdiston ja koko
joukkoviestinnin kertomus-
vuotta leimasivat merkittavit
poliittiset mediapéitokset, mo-
net omistusjdrjestelyt, kansain-
vilistyminen ja koko ajan
koveneva kilpailu.

Vuoden aikana liikennemi-
nisterid myonsi luvan neljan-
nelle televisiokanavalle ja val-
takunnalliselle mainosradiolle.
Kilvan neljdnnestd televisio-
kanavasta voitti Oy Ruutunelo-
nen Ab, jossa ovat mukana
Sanoma Osakeyhtion osakkuus-
yhtié Helsinki Media Company
Oy, Suomen Paikallis-TV
Kanavat Oy, TS-Yhtyma Oy,
tanskalainen viestintidyhtio
Egmont Holding Oy sekd itse-
ndisten televisiotuottajien omis-
tama kotimainen VBH Televi-
sion Oy.

Radiolupa annettiin Aamu-
lehti-yhtyman, MTV Oy:n ja
suurimpia puolueita ldhelld ole-
vien viestintitoimistojen yhdis-
telmdlle. Seki neljés televisio-
kanava ettd valtakunnallinen ra-
dio aloittavat toimintansa vuon-
na 1997. Oy Yleisradio Ab tuo
liséksi ruutuun omat aamun
uutisldhetyksensa.

Aamulehti-yhtymi osti
kesédkuussa Satakunnan Kirja-
teollisuus Oy:n ja sai kaupan
myotd Satakunnan Kansan ja
nelji paikallislehted. Joulun alla
yhtymi osti Helsinki Media
Company Oy:1td kymmenen
prosenttia MTV Oy:n osak-
keista. Se nousi samalla MTV:n
suurimmaksi yksityiseksi osak-
keenomistajaksi. Yhtymin han-
kintoihin vuonna 1996 kuului
vield Nurmijarvelld toimiva
paikallisradio. Aamulehti-
yhtymén suurin omistaja on
ruotsalaiselle Bonnier-kon-
sernille kuuluva Tidnings AB
Marieberg.

Syksylla aloitti ilmestymi-
sensd 18 lehden toimitukselli-

nen yhteistyohanke, televisio- ja
radioliite Treffi. Liite toimite-
taan Aamulehdessa ja jaetaan
digitaalisesti muille lehdille,
jotka painavat sen omana liit-
teenddn. Helsingin Sanomat ei
ole mukana hankkeessa.
Muutamat suurimmat
sanomalehdet ldhtiviit vuoden
aikana myo0s sdhkoisille
markkinoille. Helsingin
Sanomat perusti verkkoliitteen
ja Ilta=Sanomat aloitti omat
Internet-sivunsa. Lisiksi muun
muassa Iltalehdelld, Kauppaleh-
delld, Aamulehdelld, Turun
Sanomilla, Keskisuomalaisella,
Kouvolan Sanomilla ja
Vasabladetilla oli vuoden lopus-
sa verkkolehti. Usealla
sanomalehdelléd on Internetissi
kotisivu. My0s sihkoisen vies-
tinnén yritykset - MTV Oy,
Oy Yleisradio Ab ja muutamat
paikallisradiot - ovat perusta-
neet omia verkkopalvelujaan.
Tarjolla on my®&s suoraan tie-
toverkkoon kehitettyji
uutispalveluita.

SANOMA OSAKEYHTIO
Sanoma konserni ylti hyvaan
nettotulokseen vuonna 1996.
Tulos parani onnistuneen sijoi-
tustoiminnan ansiosta.
Talouskasvun hidastuminen hei-
jastui Sanoma Osakeyhtion
toiminnalliseen tulokseen, miké
ei kertomusvuonna vastannut
tavoitteita.

Lehtien levikit kehittyivit
myOonteisesti ja kasvoivat
lievisti. My0os ilmoitustuotot
lisdéntyivit, mutta eivit niin
paljon kuin oli ennakoitu.

Sanoma Osakeyhti6 keskittyi
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padlehtiensd, Helsingin
Sanomain ja [lta=Sanomien,
toimituksellisen sisdllon kehit-
taimiseen seké teknologiseen
uudistamiseen. Yhtion paino-
tuotanto siirrettiin syyskuussa
osaksi Helsingin Sanomain
organisaatiota. Uudistus on
keskeinen osa Sanoma Osake-
yhtion siirtymistd prosessiorga-
nisaatioon. Tavoitteena on ke-
hittdd Helsingin Sanomista,
[Ita=Sanomista ja sijoitus-
toiminnasta vastaavasta Sanoma
Financesta itsendiset yksikot.

Sanoma Osakeyhtiosséd
jatkettiin edellisend vuonna
aloitettua esimiesten koulut-
tamista. Tavoitteena oli yhtion
johtamistaitojen kehittdminen.
Piipaino koulutuksessa oli ker-
tomusvuonna esimies-alais-
suhteissa.

Sanoma konserniin kuuluivat
vuoden 1996 lopussa emoyhtié
Sanoma Osakeyhtid ja sen
tytiryhtiét: kotimaassa toimivat
Leijonajakelu Oy ja kansainvé-
linen kuvatoimisto Lehtikuva
Oy, Sveitsissi sijaitseva
Sanoma Finance AG, Hollan-
nissa sijaitseva Lastannet
Holding B.V. seki kotimaisia
asunto- ja kiinteistoyhtioité.

Sanoma konsernin liikevaih-
to vuonna 1996 oli 1 823,8
miljoonaa markkaa. Se kasvoi
edellisestd vuodesta 1,5 pro-
senttia. Emoyhtion liikevaihto
oli 1 748,3 miljoonaa markkaa,
miké oli 96 prosenttia Sanoma
konsernin liikevaihdosta.

Konsernin kiyttokate oli
315,8 miljoonaa markkaa, kun
se vuonna 1995 oli ollut 353,6
miljoonaa markkaa. Kéyttokat-
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teen osuus litkevaihdosta oli
17,3 prosenttia. Konsernin
suunnitelman mukaisten poisto-
jen jélkeinen liikevoitto oli
178,0 miljoonaa markkaa. Se
laski 44 miljoonaa markkaa
vuodesta 1995.

Konsernin rahoitustulos oli
erinomainen eli 146,2 miljoo-
naa markkaa. Se kasvoi vuodes-
ta 1995 merkittdvisti. Rahoitus-
tulos nosti tilikauden tuloksen
257,2 miljoonaan markkaan.
Vuoden 1995 tulos oli 186,1
miljoonaa markkaa.

Konsernin litketoiminnan
kassavirta oli yhteensi 201,2
miljoonaa markkaa. Se ylitti
kokonaisinvestoinnit, jotka oli-
vat 79,0 miljoonaa markkaa.
Merkittdvimmit investoinnit
kohdistuivat tuotantolaitteisto-
jen uudistamiseen ja painon
nelivirin lisdkapasiteetin raken-
tamiseen. Sanomatalon maan-
rakennustyot Helsingin
ydinkeskustassa aloitettiin lop-
puvuonna.

Konsernin kulueristd merkit-
tdavin olivat edelleen henkilGsto-
kulut. Konsernin tuloslaskel-
man suoriteperiaatteen mukaiset
palkat, palkkiot ja muut kor-
vaukset olivat yhteensid 501,4
miljoonaa markkaa. Vastaavat
emoyhtion palkat ja palkkiot
olivat 356,7 miljoonaa
markkaa. Toimitusjohtajille ja
hallitusten jédsenille maksetut
palkat ja palkkiot olivat 4,9
miljoonaa markkaa. Konsernin
henkilostokulut olivat yhteensa
631.4 miljoonaa markkaa eli
34,6 prosenttia liikkevaihdosta.

Konsernin palveluksessa oli
vuoden aikana keskiméirin

1 737 henkiloa (1995: 1 727).
Vuoden alussa henkildston
madrd oli 1 649 ja lopussa

1 667. Elikkeelle siirtyi 38
henkil6d. Sanoma Osakeyhtitn
henkilostomadra keskimiirin
oli 1 533, joista toimihenkilditd
oli 533, toimittajia 440 ja tyon-
tekijoitd 560. Lisidksi sanoma-
lehdenjakajia oli keskiméérin
1614.

Toinen suuri kulueré oli pa-
perin hankinta. Paperin hinta
nousi kertomusvuonna ja myos
sen kulutus kasvoi. Paperikus-
tannukset olivat 289,3 miljoo-
naa ja niiden osuus liitkevaih-
dosta oli 15,9 prosenttia.

Sanoma konsernin tulokseen
on laskettu mukaan asiaankuu-
luva osuus osakkuusyhtididen
tuloksista, mikd muodostui
vuonna 1996 yhteensi 43,6
miljoonaksi markaksi. Vuonna
1995 tdma osuus oli yhteensi
17,2 miljoonaa markkaa. Erd
esitetddn tuloslaskelmassa ra-
hoituserien yhteydessa.

Henkilostorahastoon siirret-
tiin konsernin kertomusvuoden
tuloksesta 19,7 miljoonan
markan voitto-osuus.
Henkil6sto nosti rahastosta
vuoden aikana 9,7 miljoonaa
markkaa kertyneitd voitto-
osuuksiaan.

Sanoma Osakeyhtion
Eldkes#dtio s.r:lle siirrettiin
vuoden aikana katetta 1,2
miljoonaa markkaa.

HELSINGIN SANOMAT
Helsingin Sanomain bruttotuo-
tot kasvoivat vuonna 1996 edel-
lisvuodesta yhteenséd kolme

prosenttia ja olivat 1 511

15




16

Nyt-viikkoliite vakiinnutti paikkansa
Helsingin Sanomain oleellisena osana.
Se ilmestyi 51 kertaa vuonna 1996.

miljoonaa markkaa. Kasvusta
kolmannes syntyi ilmoitus-
myynnin kasvusta ja loput
levikkituotoista. Lehden kan-
nattavuus oli tyydyttiavi, vaikka
kohonneet paperikustannukset
laskivat katetta vuodesta 1995.

Helsingin Sanomain arki-
levikki kasvoi hieman kerto-
musvuonna. Levikin lisdys oli
489 kappaletta eli 0,1 prosenttia
edellisestd vuodesta. Koko vuo-
den keskiméiridinen arkilevikki
oli siten 470 283 lehtei.
Levikkid kasvatti vuoden 1995
lopulla ilmestymisensi aloit-
tanut Nyt-viikkoliite. Monet
sunnuntaitilaajat muuttivat
tilauksensa seitsenpéiviiseksi
saadakseen my0s viikkoliitteen,
mistd johtuen sunnuntailehden
keskilevikki pieneni 1,4 pro-
senttia ja oli 546 547 kappalet-
ta.

Helsingin Sanomain pii-
levikkialue on piadkaupunkiseu-
tu, jossa on kaksi kolmasosaa
arkilehden tilaajista ja yli puolet
sunnuntainumeron tilaajista.
Seudun alueelliset tuloerot
lisdédntyivit yhd vuoden aikana,
miké heijastui myos lehden
levikkiin.

Muualla maassa levikin kehi-
tystéd vaikeutti Helsingin
Sanomain asema kakkosleh-
tend. Monet tilaajat joutuivat
taloudellisista syistd luopumaan
toisesta sanomalehdesti.

Arkilevikin pieni kasvu ja
hintojen korotus nostivat lehden
tilaustuottoja kuusi prosenttia.
kestotilauksen hinta nousi 985
markasta 1 035 markkaan ja
sunnuntainumeron kestotilauk-

sen hinta 452 markasta 475
markkaan. Irtonumeron hinta
pysyi ennallaan eli kymmeneni
markkana.

Helsingin Sanomat tavoitteli
vuoden mittaan erityisesti nuo-
ria ja pddkaupunkiseudulla asu-
via lukijoita osallistumalla eri
tapahtumiin. Niistd merkittivin
oli Helsingin rautatieasemalla
syyskuussa jérjestetty Piivi
lehtimieheni -viikko. Se oli osa
yhteiseurooppalaista kampan-
jaa. Lisiksi lehti tuki muun
muassa Helsingin juhlaviikkoja,
Espoon April Jazz -tapahtumaa,
ITC-ajoja, jadkiekkomaa-
joukkuetta, Helsinki Cup -jalka-
pallotapahtumaa, Hopeasompa-
hiihtoja ja Jukolan Viestii.
Lehdelld on my®s kerto-
musvuoden alusta ollut yhteis-
toimintasopimus Valtion taide-
museon kanssa.

Syyskuun alusta levikki-
markkinoinnin organisaatio
uudistettiin prosessiorganisaa-
tioksi. Toiminnan kannalta
keskeisiksi ydinprosesseiksi
maédriteltiin uusasiakashankinta,
asiakassuhteen kehittiminen ja
irtonumeromyynti.

Toimitus

Helsingin Sanomain toimituk-
sellista sisiltod, lehden tekota-
paa ja mydos organisaatiota
uudistettiin vuoden aikana.
Lehden toimitussivujen viemi-
nen kokonaisuudessaan piiite-
taittoon oli yksi vuoden suurista
projekteista. Sen seurauksena
kirjatyontekijoitd siirrettiin
toimituksiin. Myos lehden ra-
kenteen ja ilmoitussijoittelun
suunnittelussa siirryttiin

KERTOMUS T
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sihkoiseen jarjestelméin.

Sisiltod kehitettiin niin
painetussa lehdessd kuin
sihkoiselld puolella. Sdhkoisel-
14 puolella Helsingin Sanomat
toi toukokuussa markkinoille
kokonaan uuden palvelu-
muodon eli HS-verkkoliitteen.
Ensisijaisesti Helsingin
Sanomain seitsenpiiviisille
tilaajille tarkoitettu Verkkoliite
ilmestyy vuoden jokaisena
pdivénd. Se sisdltdd uutisaineis-
ton lisdksi muun muassa inter-
aktiivisia palveluja. Toukokuus-
ensimmiinen sdénnollinen, vii-
koittain ilmestyvé teemaliite,
Auto&Liikenne. Heindkuussa
tehtiin perinteinen olympialiite,
joka ilmestyi leikattuna tabloi-
dina.

Atlantan olympiakisat olivat
kesién ja koko vuoden suuri
uutistapahtuma. Tilloin lehti
kokeili ensimmaéisen kerran
suurtapahtumassa digitaali-
kameraa ja digitaalista kuvan-
siirtoa. Kokeilu osoittautui me-
nestykseksi erityisesti jirjes-
telmén nopeuden vuoksi.

Vuoden toinen merkittdvé
tapahtuma oli lokakuussa jér-
jestetyt kaksoisvaalit. Niisséd
valittiin sekd suomalaiset edus-
tajat Euroopan parlamenttiin
etti edustajat kunnanvaltuustoi-
hin. Lehteen vaalitulokset
hoidettiin ensi kertaa sihkoisel-
14 taitolla.

Piilehdessd tehtiin vuoden
aikana runsaat 9 900 toimituk-
sellista sivua. Kuukausiliite
ilmestyi nimensd mukaisesti 12
kertaa. Vuonna 1995 aloittanut
Nyt-viikkoliite ilmestyi 51 kertaa.

[EOEORG

Helsingin Sanomat jatkoi
vuoden aikana seminaariperin-
nettédin. Jirjestyksessd toinen
Eurooppa-seminaari pidettiin
lokakuussa Finlandia-talossa.
Sen erityisaiheena oli Euroopan
unionin talous- ja rahaliitto.
Pidpuhujana oli komission
entinen puheenjohtaja Jacques
Delors.

Lehden kirjallisuuspalkinto
jaettiin marraskuussa Vanhassa
ylioppilastalossa. Palkinto
myonnettiin toisen kerran.
Palkinnon sai Juha K. Tapio ro-
maanista Frankensteinin muisti-
kirja.

Toimituksen organisaatioon
liitettiin sivunvalmistus ja jir-
jestelmitukitoiminnot.

Ilmoitusmarkkinointi
Helsingin Sanomain ilmoitus-
tuotot kasvoivat lievésti. Media-
markkinat eivét kehittyneet
odotusten mukaisesti, joten
kasvu johtui yksinomaan hin-
40 000 palstametrid, mikéd on
kuusi prosenttia vihemmén
kuin vuonna 1995. Ilmoituksia
julkaistiin puoli miljoonaa kap-
paletta eli kymmenen prosenttia
vihemmaén kuin vuonna 1995.

Ongelmallisin alue oli asun-
toilmoittelu, joka véheni vuo-
den aikana palstaméiriltdzdn
neljdnneksen. Asuntojen kysyn-
td kasvoi voimakkaasti, mutta
asuntoja tuli myyntiin erittdin
vihin. Teksti-ilmoittelussa
kasvoivat erityisesti moottori-
ajoneuvojen ja elintarvikkeiden
merkkimainonta.

Vuoden aikana painopiste oli
vuonna 1995 aloittaneen Nyt-

viikkoliitteen ja uudistuneen
Kuukausiliitteen ilmoitusmyyn-
nissd. Kuukausiliite menestyi
hyvin. Nyt-liitteen ilmoitus-
myynti vilkastui merkittdvisti
vasta vuoden loppupuolella.
Lisdksi vuonna 1995 perustettu
sanomalehtien yhteinen yhtio,
Kirkimedia Oy, onnistui erin-
omaisesti ilmoituspalvelujensa
myynnissa.

[Imoitusmarkkinoinnin johto-
organisaation perustyonjako
uudistettiin vuoden aikana.
Myyntiresursseja lisdttiin seki
laajan asiakaskunnan hallintaa
ja luokiteltujen ilmoitusten
markkinointia kehitettiin. Vuo-
den aikana aloitettiin my®s siir-
tyminen prosessijohtamiseen.

Kansallisessa yrityskuva-
tutkimuksessa Helsingin
Sanomat séilytti kirkisijansa
ammattitaitoisimpana ilmoitus-
markkinoijana.

Helsingin Sanomain
Lehtipaino

Vuoden suuri muutos oli paino-
tuotannon liittdminen osaksi
Helsingin Sanomain organisaa-
tiota. Painotuotannon nimeksi
tuli Helsingin Sanomain Lehti-
paino. Uudistuksen myo6ta
muun muassa [lta=Sanomista
tuli painon asiakas.
SanomaPrintisté tuli samalla
markkinointiorganisaatio, joka
myy Lehtipainoon kuuluvan
kolmen painon, Sanomalan,
Forssan ja Varkauden, vapaata
kapasiteettia.

Painoista Varkaus on pitkélle
erikoistunut vientitoihin.
Forssassa keskitytddn vaativiin
painotdihin, ja sielld tehdédén
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muun muassa Nyt-viikkoliite.

Painotuotannon méérd pysyi
niin omien kuin asiakaslehtien
osalta vuoden 1995 tasolla jaa-
den hiukan budjetoidusta
tuotannosta.

SanomaPrintin myynti oli
ldhes 80 miljoonaa markkaa.

Se kasvoi lievisti edellisesti
vuodesta ldhinnd vientipainot6i-
den ansiosta. Suurimpia asia-
kaslehtid olivat Maaseudun
Tulevaisuus, Keltainen Porssi,
Kirkko ja Kaupunki, Lansiviylid
ja Veikkaaja. Painot6iden vienti
Venijille toteutui ennakoidusti.
Merkittdvimmait sinne painetut
lehdet olivat Argumenty I Fakty
sekd Extra M.

Lehtipainon keskeinen pro-
jekti oli Sanomalan paino- ja
postituskoneiden peruskorjaus.
Koulutuksessa voimavarat
keskitettiin esimies- ja tiimi-
koulutukseen.

Leijonajakelu Oy
Leijonajakelu Oy aloitti toimin-
tansa vuoden 1995 keviilld,
kun jakelutoiminta yhtiitettiin.
Leijonajakelu Oy:n ensimméi-
sen kokonaisen kalenterivuoden
mittaisen tilikauden liikevaihte
oli 335 miljoonaa markkaa.
Leijonajakelu kuljetti ja jakoi
tilaajille Helsingin Sanomain
liséksi pddosan piddkaupunki-
seudulla ja Uudellamaalla
ilmestyvistid sanomalehdisté.
Uusina asiakkaina aloittivat
kertomusvuonna Tekniikka ja
Talous- sekd Talouseldma-
lehdet. Ne siirsivit valtakunnal-
lisen jakelunsa Leijonajakelulle
ja ndiden lehtien péddkaupunki-
seudulla, Uudellamaalla, Turus-

sa, Tampereella ja Raumalla
asuvat tilaajat saavat lehtensa
varhaiskannossa.

Leijonajakelu toimii Uudella-
maalla 25 kunnan alueella. Pé-
toimipiste on Sanomalassa Mar-
tinlaaksossa. Yhtion henkilo-
médrd kertomusvuonna oli
keskiméidrin 1 614 sanomaleh-
denjakajaa ja 49 toimihenkildd.

Leijonajakelu hankki omis-
tukseensa 20 prosenttia
Lappeenrannassa toimivasta
uudesta Eteld-Karjalan Jakelu
Oy:sté, josta tuli ndin ollen Lei-
Jjonajakelu Oy:n osakkuusyhtio.
Eteld-Karjalan Jakelu Oy:n
litkevaihto ensimmaisellé tili-
kaudellaan (11/96 - 12/96) oli
1,9 miljoonaa markkaa.

ILTA=SANOMAT
[lta=Sanomien levikin kehitys
oli kertomusvuonna myonteisti
ja erityisesti loppuvuosi kasvatti
lehden myyntid. Toisen vuosi-
puoliskon keskilevikki nousi
3,9 prosenttia ja viikonvaihde-
levikki 17,2 prosenttia edellisen
vuoden vastaavasta ajasta.
Koko vuoden keskilevikki
nousi vuodesta 1995 prosentin
eli 214 589 kappaleeseen.
Viikonvaihdelehti sai runsaam-
min uusia lukijoita, silld sen
levikki kasvoi vuositasolla 8,5
prosenttia eli 244 565 lehteen.
Viikonvaihdelehden myyntié
lisdsi toukokuussa toteutettu
hinnan lasku kymmenest seit-
semiddn markkaan.
Ilta=Sanomat vahvisti levik-
kikehityksensi ansiosta ase-
maansa maan suurimpana ilta-
péivilehtend. Ero Aamulehti-
yhtymiin Iltalehteen kasvoi yli

105 000 kappaleeseen. Seki
levikilld ettd lukijaméirilld mi-
taten Ilta=Sanomat on Helsin-
gin Sanomain jilkeen maan
toiseksi suurin sanomalehti.

[lta=Sanomien sisillon kehit-
taminen jatkui kertomusvuonna.
Viikonvaihdeliite uudistettiin ja
muutettiin helmikuussa
leikatuksi tabloidiksi. Perusleh-
dessd uudistettiin kotimaan ja
ulkomaan uutissivustot seki
urheiluosasto. Lehden ulkoasua
kohennettiin lisdidmélld neliva-
rin kiiyttdd. Vuoden loppuun
mennessi koko Ilta=Sanomat
oli siirtynyt paitetaittoon.

Vuoden aikana julkaistiin
kuusi toimituksellista erikoislii-
tettd. Maaliskuussa teemana oli
sarjakuvan 100-vuotisjuhla,
toukokuussa uudet ylioppilaat,
heinéikuussa Pori Jazz ja Atlan-
tan olympialaiset, lokakuussa
kunnallis- ja eurovaalit ja mar-
raskuussa kodin mediahankin-
nat.

Lehti avasi helmikuussa omat
Internet-kotisivunsa. Niiden lu-
kijaméirit kasvoivat tasaista
tahtia sitd mukaa kuin sisiltod
parannettiin. Internet-sivujen ke-
hittiminen jatkuu, mutta il-
mainen verkkolehti ei kuulu
lehden suunnitelmiin.

Lehden markkinointia leimasi
tapahtumakeskeisyys.
[lta=Sanomat oli mukana yli 40
yleisotapahtumassa. Merkitti-
vimpid niisté olivat Pori Jazz,
Weindorf-viinijuhla Oulussa,
Kuopio tanssii ja soi, Jyviisky-
lén Suurajot, Costakis-niyttely
Tampereella, Sarjakuva 100
vuotta, ITC-ajot seki naislii-
kunnan suurtapahtuma

VAL LARTRURKC S SEAN
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Syke 100.

Turussa toteutettiin alueelli-
nen markkinointiprojekti. Sii-
hen kuuluivat sellaiset tapahtu-
mat kuin Down by the Laituri,
The Tall Ships’ Race, Aura-

~ soutu, Barbara Hendricksin

konsertti sekd ”Turku Suomen
Joulukaupunki” -projekti.

[Imoitusmyynnin kasvu
jatkui kertomusvuonna, mutta
huomattavasti edellisid vuosia
loivempana. Kun nousu kahtena
edellisend vuonna oli yltényt
yhteensi 47 prosenttiin, lisdystéd
tuli nyt vain kolme prosenttia.
IImoituksia julkaistiin vuoden
mittaan kaikkiaan 6 848 palsta-
metrid.

Elintarvikeilmoittelu sdilyi
ilmoitusten suurimpana toimi-
alana. Matkailuala oli hyvind
kakkosena. Jatkuvasti kasvanut
palvelupuhelinilmoittelu nousi
kolmannelle sijalle. Myds
lddke-, elokuva-, pankki- ja kir-
jailmoittelu lisdéntyivit vuoden
aikana.

Ilta=Sanomien bruttomyynti
oli kertomusvuonna 370
miljoonaa markkaa. Kannat-
tavuus oli tyydyttivi. Tulos ei
yltdnyt vuoden 1995 enniitys-
tasolle. Sitd rasittivat muun
muassa lisdéintyneet markki-
nointikustannukset seké viikon-
vaihdenumeron hinnanlasku.

SANOMA FINANCE

Sanoma Finance huolehtii
yhtion omaisuuden sijoittami-
sesta, toiminnan rahoittamisesta
ja toimitilojen saatavuudesta.
Samalla sen tehtdvd on varmis-
taa, ettd yhtion lehtien Helsin-

gin Sanomain ja Ilta=Sanomien

TOIMINNASTA 1996

taloudellinen riippumattomuus
sdilytetddn.

Sanoma Financen menestyk-
seen kertomusvuonna vaikutti
ennen muuta rahoitusmarkki-
noiden suotuisa kehitys. Korot
laskivat niin kotimaisilla kuin
kansainvilisilld markkinoilla
kertomusvuoden aikana ja
samaan aikaan porssiosakkei-
den kurssit nousivat. Se nosti
rahoitustulosta tuntuvasti eli
146,2 miljoonaan markkaan.

Sanomakiinteistdjen merkit-
tdvin hanke kertomusvuonna oli
uuden toimitalon suunnittelu.
Helsingin ydinkeskustaan tule-
van Sanomatalon maanraken-
nustyot kdynnistettiin lokakuus-
sa. Ympéristoministerio
vahvisti asemakaavan muutok-
sen syyskuussa, mutta asiasta
tehty valitus on vield korkeim-
man hallinto-oikeuden kisit-
telyssd. Sanomatalon suunnit-
telua on jatkettu ja rakennuslu-
paa voidaan anoa heti kun ase-
makaava on saanut lainvoiman
ja lopullinen tonttikauppa on
tehty.

Sanoma Osakeyhtio myi ker-
tomusvuoden aikana Vantaan-
koskelta teollisuustontin 6,1
miljoonalla markalla seki
asuinhuoneistoja padasiassa
Martinlaaksosta yhteensa 12
miljoonalla markalla.

Vuoden 1997 alussa Sanoma
Osakeyhtio myi Kiinteistd Oy
Erottajankatu 15-17:n koko
osakekannan Suomen itsenéi-
syyden juhlarahasto Sitralle.
Sanoma Osakeyhtio jatkaa kiin-
teistossd vuokralaisena.

Atlanta-olympialiite oli Helsingin Sanomain
ensimmcdiinen nelivérinen tabloid-kokoinen
erikoisliite vuonna 1996.
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LEHTIKUVA OY
Pohjoismaiden suurimpiin ku-
vatoimistoihin kuuluvan
Lehtikuva Oy:n liikevaihto
kasvoi kertomusvuonna noin
kuusi prosenttia, eli hiukan
ripedmmin kuin vuonna 1995.
Loppuvuonna erityisesti joulu-
kuun kuvamyynti kehittyi hyvin
ja nosti koko vuoden liikevaih-
don 35 miljoonaan markkaan.
Yhtion palveluksessa oli vuo-
den aikana keskimairin 64
henkiloa.

Lehtikuvan toimintaan vai-
kutti kertomusvuonna kaksi
hyvin erilaista asiaa. Toinen oli
kilpailevan kuvatoimiston
Pressfoton konkurssi. Sen seu-
rauksena Lehtikuva jéi ainoaksi
kotimaisten ja ulkomaisten
uutiskuvapalvelujen tarjoajaksi
suomalaisille sanomalehdille ja
muille uutisvilineille.

Toinen merkittivi seikka oli
digitaalisen kuvansiirron
voimakas kasvu. Muun muassa
digitaalikamera otettiin vuoden
aikana uutiskdyttoon, pitkalti
Atlantan kesdolympialaisten
takia. Digitalisoinnin johdosta
yhtion kisitydvaltaisten labora-
toriopalvelujen kannattavuus ja
myynti kehittyivit heikosti.

Lehtikuvan liikevaihdosta
puolet tuli pdivittdisistd uutisku-
vista, jotka myytiin pddosin
sanomalehdille. Toinen puoli
tuli kuvamyynnistd mainos-
toimistoille, kirjakustantamoille
ja aikakauslehdille. Namé uutis-
ryhmién ulkopuoliset kuvamark-
kinat heijastelivat kotimarkki-
noiden elpymistd ja kasvoivat
vuoden aikana selvisti.

Vuoden suurtapahtuma oli

HALLITUKSEN

Atlantan kesdolympialaiset,
jonne ldhetettiin neljd kuvaajaa
ja kaksi kuvatoimittajaa. Toinen
merkittdvi tapahtuma olivat
syksyn euro- ja kunnallisvaalit.

OSAKKUUSYHTIOT
Sanoma konsernin merkittdvim-
mit osakkuusyhtitt olivat vies-
tinndn monialayritys Helsinki
Media Company Oy (omistus-
osuus 40 %) ja Kymenlaaksossa
toimiva lehdenkustantaja ja
painotalo Kymen Lehtimedia
Oy (omistusosuus 48,9 %).
Muita osakkuusyhtioitd olivat
maan suurin uutistoimisto,
Suomen Tietotoimisto Oy
(omistusosuus 20,8 %) seka
uusimpana Keski-Suomen Me-
dia Oy (omistusosuus 21,7 %),
josta tuli osakkuusyhtié tammi-
kuussa 1996 tehdylld kaupalla.
Osakkuusyhtioistda Helsinki
Media Company Oy kustantaa
useita kymmenid aikakaus-,
erikois- ja sarjakuvalehtid sekd
kirjoja. Yhtio harjoittaa lisaksi
televisiotoimintaa, sahkoisté
julkaisutoimintaa ja painotoi-
mintaa. Se toimii Suomen ohel-
la Ruotsissa ja Norjassa.
Helsinki Media Company Oy
on suurin omistaja Oy Ruutu-
nelonen Ab:ssa, joka vuoden
1996 syksylld sai oikeudet
Suomen neljénteen televisio-
kanavaan. Helsinki Media myi
vuoden lopulla omistamansa
MTYV Oy:n osakkeet. Vuoden
1997 alussa se myi enemmiston
omistamastaan norjalaisesta
kaapelitelevisioyhtiostd Janco
Kabel-TV A/S:sti hollantilai-
selle United and Philips
Communications b.v. -yhtiolle.

KERTOMUS

TOIMINNASTA

Helsinki Media Company
Oy:n tulos kehittyi vuoden
aikana hyvin. Sen liikevaihto
oli 1 131,3 miljoonaa markkaa,
missd on kasvua edelliseen vuo-
teen 7,7 prosenttia. Tulos ennen
satunnaiserid, varauksia ja vero-
ja oli 83,9 miljoonaa markkaa,
kun se vuonna 1995 oli 41,2
miljoonaa markkaa.

Osakkuusyhtit Kymen Lehti-
media Oy kustantaa useita sano-
malehtid Kymenlaaksossa sekii
harjoittaa painotoimintaa. Kon-
sernin liitkevaihto vuonna 1996
oli 440,2 miljoonaa markkaa.
Se kasvoi 43,8 prosenttia
vuodesta 1995. Valtaosa
kasvusta syntyi painotdiden
viennistd Vengjille. Liikevoitto
oli 45,5 miljoonaa markkaa ja
kasvua edellisesti vuodesta oli
viidennes. Vuoden aikana
saatettiin loppuun Kymen
Lehtimedian tytéiryhtion, Eteld-
Saimaan Kustannus Oy:n
sulauttaminen Kolmossivu
Oy:hyn. Uuden yhtién nimeksi
tuli Eteld-Saimaan Sanomalehti
Oy.

Uusin osakkuusyhtio Keski-
Suomen Media Oy omistaa noin
65 prosenttia Savon Sanomat
Oy:std. Keski-Suomen Median
kannattavuus kertomusvuonna
oli hyvi ja kehitys myonteinen.
Yhtion padomistaja on
Keskisuomalainen Oy.

My®ds suurten sanomalehti-
kustantajien omistaman, perus-
uutisvilitystd hoitavan Suomen
Tietotoimisto Oy:n kannatta-
vuuskehitys vuonna 1996 oli
myOonteinen.
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Sanoma konserni

QY A

(1 000 mk) 1:1.:=31:12-1996 Tal=3i:12:1:995 -

Liikevaihto IRER255/99) 1797 734
Liiketoiminnan muut tuotot 20 420 23 618
Kulut -1 528 426 -1 467 744

Kayttokate 315795 353 608
Poistot -137 753 -131 384

Liikevoitto 178 040 222 224
Rahoitustuotot ja kulut 146 245 44 434

Voitto ennen satunnaiserid,

varauksia ja veroja 324 285 266 658
Satunnaiset tuotot ja kulut 25 807 29 579
Henkilostorahaston voittopalkkio -19 458 -26 588

Voitto ennen varauksia

ja veroja 330 634 269 649
Valittbmat verot -73 328 -79 089
Vahemmiston osuus tuloksesta 73 -4 426

Tilikauden voitto 257 233 186 134

SANOMA KONSERNIN TULOSLASKELMA
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Sanoma konsernin ”

(1 000 mk)
Vastaavaa

Kayttdomaisuus ja muut pitkd-
aikaiset sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdgiset hankinnat
Kéyttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet
Muut osakkeet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaiset sijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset

3=1251996
19 500
40 785 60 285
2095519
655 502
355 423
30 073 1250 517
163 608
404 294
141 767
454 306 IN165297 5
10 208
10 208
127 134
58 989
400 186 523
594
485 254 485 848
28 621
3185 977
SANOMA

3

F2281:995

12 081
49 358

217523
691 424
390 787

29205

105 748
418 962
11181532
442 005

27°596
40

165 430
78553
435

1669
320 263

KONSERNIN

61 439

IN52 82957

1 085 247

27 636

243 418

52 BOB2

74 450

3143 059

FA'SE



(1 000 mk) 31.12.1996 31.12.1995

Vastattavaa
Oma pddoma

Sidottu oma padoma

Osakepdaoma 46 413 46 413

Arvonkorotusrahasto 532 182 578 595 563 467 609 880
Vapaa oma paaoma

Kertyneet voittovarat 1 387 630 17255813

Tilikauden voitto 2572255 1 644 863 186 134 1 439 947
Vdhemmistoosuus 11 348 30 128
Arvostuserdt 11 890 10 203

23

Vieras padoma

Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 140 243 146 192

Eldkelainat 241 000 284 184

Laskennallinen verovelka 179 631 193 137

Muut pitkdaikaiset velat 506 561 380 625 513

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 4261 3851

Elakelainat 695 9415

Saadut ennakot 123 460 127 953

Ostovelat SEatlird 62 502

Siirtovelat 166 273 184 348

Muut lyhytaikaiset velat 30 041 377 901 41 319 429 388
3185 977 3 143 059

SANOMA KONSERNIN TASE
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Sanoma konsernin LLIITETIELDL

Tilinpéitoksen laadintaperiaatteet

MUUTOKSET LAADINTAPERIAATTEISSA

Tilinpééatoksen laadintaperiaatteita on vuoden 1996 aikana tdsmennetty ja vuoden 1995 luvut on
muutettu uusien periaatteiden mukaisiksi. Jakelun vuoden 1995 tuottojen ja kustannusten kasittely
on muutettu vastaamaan vuoden 1996 kaytantod, jolloin tytéryhtit Leijonajakelu Oy toimi koko

vuoden omana yhtiénéan.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaétokseen sisaltyvat emoyhtit ja ne tytaryhtiot, joista emoyhtié suoraan tai vélillisesti
omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta dénivallasta. Tilivuoden aikana hankitut tytaryhtict
siséltyvat konsernituloslaskelmaan hankintahetkestd lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Eri maiden paikallisten tilinpaatosnormien mukaan laaditut tytéryhtididen tilinpaatokset on ennen
konsernitilinpaatokseen yhdistelyé oikaistu merkittavimmiltd osiltaan yhtendisten laskenta-
periaatteiden mukaisiksi.

Yhdistelyssé on eliminoitu konserniyhtididen siséiset tuotot ja kulut, keskindiset saamiset ja velat seké
sisdiset katteet ja sisdinen voitonjako. Keskingisen omistuksen eliminoinnissa kdytetédén hankinta-
menomenetelmaa. Keskindisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa syntyvét valuuttakurssien
muutoksista johtuvat muuntoerot on kirjattu vapaisiin omiin pagomiin.

Vahemmistdosuus tuloksesta esitetddn omana erénédan tuloslaskelmassa ja vastaavasti vahemmiston
osuus erillisend erdnd taseessa.

Sijoitukset osakkuusyhtitihin, joista omistetaan joko suoraan tai vélillisesti 20 - 50 % osakkeiden
tuottamasta aanivallasta, yhdistelldan konsemnitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmélld. Konsernin
tuloslaskelmaan sisaltyvé osuus osakkuusyhtisiden tuloksista esitetadn rahoituserissa.
Osakkuusyhticiden yhdistelyssé syntyneet aktiivat on kirjattu tulosvaikutteisesti osakkuusyhtis-
laskentaan siirryttdessa lukuunottamatta Helsinki Media Company Oy:td, jonka yhdistelyssa syntynyt
reservi tuloutetaan seitseméssé vuodessa. Konsernin osakkuusyhtioihin kuuluvia asunto-osakeyhtivits
ei ole otettu mukaan osakkuusyhtitlaskentaan, vaan ne on késitelty kuten muut osakesijoitukset.
Kiinteistoyhtididen perustamisen yhteydessa syntyneistd siséisisté katteista on muodostettu
arvonkorotus konsernitasolla vuonna 1988.

Sijoitukset muihin yhtioihin, joissa osakkeiden tuottama &énivalta on alle 20 %, esitetddn hankinta-
menon suuruisena. Ndiden osakkeiden hankintamenoon perustuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan
tarvittaessa kdypéaa arvoa vastaavaksi ja kdyvan arvon noustessa sijoituksen arvoa korotetaan hankinta-
menoon saakka.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan méérdiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapdivan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoimena olevat ulkomaanrahan mééréiset saatavat ja velat arvostetaan kayttéen Suomen Pankin

tilinpaatospéivan kursseja. Lainan suojaamiseksi hankitut valuuttaosto-optiot ja termiinit arvostetaan

SANOMA KONSERNIN L




erikseen markkina-arvoonsa ts. siihen arvoon, jolla ne voitaisiin myyda tilinpaatospdivand. Optioista ja
termiineista mahdollisesti syntynytté realisoimatonta voittoa ei tulouteta.

Varsinaiseen liketoimintaan liittyvét kurssivoitot ja -tappiot késitellddn myyntien ja ostojen oikaisu-
erind. Rahoitustapahtumiin liittyvét kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.
Realisoituneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat kurssivoitot kirjataan taseen
arvostuseriin, josta ne tuloutetaan viimeistdén velan maksua edeltévan tilinpaatoksen tuotoksi.
Realisoitumattomat kurssitappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Konsernitilinpaatoksessé ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan
Suomen markoiksi Suomen Pankin viralliseen tilinpaatospaivan kurssiin.

LIIKEVAIHTO
Lilkevaihtoa laskettaessa myyntituotoista véhennetddn oikaisuerind myonnetyt alennukset. Etukdteen 25
saadut tilausmaksut on késitelty lyhytaikaisen vieraan padgoman ennakkomaksuissa omana erdnaan.

PALVELUVELOITUKSET
Erilaiset palveluveloitukset, esim. taloushallinto-, tietotekniikka-, toimisto- ja lakipalveluista
Leijonajakelu Oy:lle, Helsinki Media Company Oy:lle ja Karkimedia Oy:lle, jotka perustuvat

syntyneiden kustannusten edelleen veloittamiseen, kirjataan kulujen oikaisuksi.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvét koneiden ja kaluston myyntivoitot ja -tappiot,
romutukset ja vuokratuotot.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut siséltévét poikkeukselliset ja merkitykseltdén olennaiset, varsinaiseen
liketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat, kuten liketoiminnoista luopumisesta aiheutuneet
myyntivoitot tai -tappiot seké kéyttbomaisuuden arvonalennukset ja niiden palautukset ja merkittdvat
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Erdan siséltyvat myos kaikki osakkeiden myyntivoitot ja
-tappiot. Vertailuvuotta aiemmilta tilivuosilta syntyneet markkamaaraisesti merkittdvét veronoikaisut on

niin ikdan esitetty satunnaisissa erissd.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Konserniyhtididen henkilston lakiséateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on jarjestetty osin
elakevakuutusyhtivissd, osin omassa elékesaatiossa. Sanoma Osakeyhtion Eldkesdatiossd ei ole

kattamatonta vastuuta. S&tié on suljettu.
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VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konserniyhtididen vapaaehtoiset varaukset on taseessa jaettu omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan ja niistd on erotettu vahemmiston osuus. Laskennallisen verovelan osuus on esitetty
pitkdaikaisissa veloissa. Tilikauden aikana tapahtunut vapaaehtoisten varausten muutos on vastaavasti
jaettu tuloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen. Verokannan

muutoksen aiheuttama verovelan muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaattkseen sisaltyvét konserniyhtididen tilikauden tulosten perusteella arvioidut verot
seka edellisen tilikauden verojen oikaisut, samoin kuin vapaaehtoisten varausten laskennallisen
verovelan muutos.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kayttdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Kuluvasta
kayttbomaisuudesta tehddan suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat alkuperdiseen

hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kéyttoikaan. Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 - 10 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 4 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 10 vuotta

Kaytostd poistettaessa mahdollisesti jaljelld oleva poistamaton hankintameno kirjataan myynti- tai
romutustappiona joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai mikéli erd on kertaluonteinen ja
markkamadraisesti merkittéva, satunnaisiin kuluihin.

Kayttdomaisuusarvopapereina ja muina pitkdaikaisina sijoituksina esitetdan osakesijoitukset seké
lainasaamiset, jotka liittyvét varsinaiseen liiketoimintaan tai on muuten tarkoitettu pitkéaikaisiksi.
Markkinanoteeratut sijoitukset on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennéakdiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa fifo-periaatetta noudattaen valittéméan hankintamenon tai sit4
alemman jélleenhankintahinnan tai todennékéisen myyntihinnan mééraisena.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahat ja pankkisaamiset sisdltévét kateiset varat, pankkitilit ja muut kéteiseen rahaan rinnastettavat
likvidit rahoitusvarat. Muut lyhytaikaiset sijoitukset siséltavat likvidien varojen sijoitukset rahoitus-
instrumentteihin. Markkinanoteeratut arvopaperit on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon tai
mikali sijoitusinstrumentin markkinahinta alittaa hankintahinnan, tdhén alempaan todennékoiseen
luovutushintaan, jolloin erotus kirjataan kuluksi. Sveitsin tytéryhtiéssé kasitelldan sijoitussalkkua yhtend
kokonaisuutena ja arvonalennuskirjaus tehdéaan, mikali sijoitussalkun arvo on tasearvoa pienempi.

Suomessa sijoitusosakkeet ja muut rahoitusinstrumentit arvostetaan yksittéin.

SANOMA KONSERNIN L1




KONSERNI EMOYHTIO

(1 000 mk) 1996 11995 1996 1995
1. KULUT
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 308 758 313 769 308 038 312 856
Varaston lisdys/vahennys 17 428 -9 648 17 368 -9 652
Ulkopuoliset palvelut 1 903 2 187 1774 2 020
Henkilostokulut 626 853 616 477 443 821 494 170
Vuokrat 11 386 12 856 48 498 597782
Ostetut jakelupalvelut 161 554 151 285 312 080 226 974
Muut kulut 400 544 380 818 360 461 354 370
Yhteensa 1 528 426 1 467 744 1492 040 1 440 520

Suoriteperiaatteen mukaiset henkiléstdkulut ja luontoisedut

Palkat 501 390 487 754 5561665 390 722
Elakekulut 62 519 61 035 38 645 45 389
Muut henkilstésivukulut 62 944 67 688 48 511 58 059

626 853 616 477 443 821 494 170
Luontoisedut 4 578 4 356 4 037 3 978
Yhteensa 631 431 620 833 447 858 498 148 27

Toimitusjohtajille ja hallitusten

jasenille maksetut palkat 4 932 4 675 4214 4176
2. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 6 992 6 905 6 922 6 905
Muut pitkévaikutteiset menot 8 965 9 056 8 060 8014
Rakennukset ja rakennelmat 22 997 23 578 9 146 9114
Koneet ja kalusto 98 799 90 754 97 364 89 440
Konsernin likearvo 1091
Yhteensa 137 753 131 384 121 492 113 473

Poistoeron muutos

Aineettomat oikeudet 10 006 -450
Muut pitkévaikutteiset menot -4 176 -4 195
Rakennukset ja rakennelmat 8 299 -3 439
Koneet ja kalusto 8 792 -20 529
Yhteensd 22 921 -28 613
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KONSERNI EMOYHTIO

(1 000 mk) 1996 1995 1996 1995
3. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot 31 426 16 503 37 824 7835
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 30 270 22 365 25 509 25 854
Muut korkotuotot 40 991 72,058 378059 68 195
Muut rahoitustuotot 351257 11 583 12 086 8 942
Kurssierot 454 -14 285 830 -4 925
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 43 644 17 235
Korkokulut =25 021 -32 455 -27 780 -36 639
Muut rahoituskulut -10 756 -48 550 -2 543 -17 543
Yhteensd 146 245 44 434 83 465 61 667

Konserniyhti6iltd saadut rahoitustuotot

Osinkotuotot 1 568

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 19 426 24 544
Muut korkotuotot 324 555
Yhteensa 21 318 24 877

Konserniyhtidille suoritetut rahoituskulut
28 Korkokulut 4788 4192
Yhteensa 4788 4192

4. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

Realisoitunut sisdinen kate ja myyntivoitto 4319 4319

Osakkeiden myyntivoitto 21 605 21 696 2 703
Arvonalennuskirjausten palautus 189 7 419 189 20 371
Veronoikaisut v:lta 1988 ja 1991 2 970 2 970

Muut satunnaiset tuotot §2359 f233

Yhteensa 29 083 34 673 5 862 21 604

Satunnaiset kulut

Osakkeiden myyntitappiot 20505 1302 1244 1 302
Konserniavustus Leijonajakelu Oy:lle 2 200

Muut satunnaiset kulut 771 3791 276 1 084
Yhteensd 3276 510938 3720 2 386

SANOMA KONSERNIN LRI




KONSERNI EMOYHTIO

(1 000 mk) 1996 1995 1996 1995

5. VALITTOMAT VEROT
Tilikaudelta 88 346 66 734 76 530 60 304
Aikaisemmilta tilikausilta 25117/ -1 362 25V -1 042
Laskennallisen verovelan muutos -15 335 )7
Yhteensa 73 328 79 089 78 882 59 262

Hankinta- Lisaykset Védhennykset — Hankinta-  Kertyneet  Kirjanpito-
meno meno sumu- arvo
poistot

(Mmk) AR =302 1.1-31.12. 4 | 31.12.0 B2

6. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Konserni
Aineettomat oikeudet 56,5 14,2 -2,5 68,2 48,7 19,5
Muut pitkévaikutteiset menot 1052 0,8 106,0 65,2 40,8
Maa-alueet 2144 I[F77 -6,6 209,5 2095
Rakennukset ja rakennelmat 849,5 14,3 863,8 208,3 655,5
Koneet ja kalusto 82282 67,3 -27,8 1 267,7 882,2 5855
(siséltdd ennakkomaksut)
Yhteensa 2 4538 98,3 -36,9 2 5152 1 2044 1310,8
Koneet ja laitteet 305,9

Emoyhtid
Aineettomat oikeudet 563 14,1 -2,5 67,9 48,7 19,2
Muut pitkdvaikutteiset menot 84,0 0,8 84,8 64,8 20,0
Maa-alueet 47,4 47,4 474
Rakennukset ja rakennelmat 255,0 14,3 269,3 5212, 217,1
Koneet ja kalusto 15205 2 65,3 276 12429 861,5 381,4
(siséltdd ennakkomaksut)
Yhteensa 1 647,9 94,5 -30,1 7205 0272 6851
Koneet ja laitteet 303,4

1) Sisaltad kaikki kéytossa olevat; edellisen vuoden vastaavissa luvuissa ei ollut mukana suunnitelman
mukaisesti loppuun poistettuja.
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1996 1995 1996 1995
7. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT
Maa-alueet 131 656 136 458 619695 61 694
Rakennukset 241 764 271 360 69 649 73 082
Osakkeet ja osuudet 661 742 461 028 573 817 378 118
Osakkeet ja osuudet, tytéryhtiot 765 580 717 081 I
Yhteensd 1 035 162 868 846 1 470 741 1F22989175

8. PITKAAIKAISIIN SUOITUKSIIN KUULUVAT OSAKKEET JA LAINASAAMISET

Konserniyhtiot

Osakkeet 1 000 439 982 583
Lainasaamiset 515,636 368 206
Yhteensd 1316 075 1 350 789

Osakkuusyhti6t

Osakkeet 163 608 105 748 61 617 29 676
Yhteensa 163 608 105 748 61 617 29 676
9. ARVOSTUSERAT
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 1.1. 10 203 5433 10 203 5 433
Muutos 1.1.-31.12. 1 687 4770 1 687 4770
Tulouttamatta olevat kurssivoitot 31.12. 11 890 10 203 11 890 10 203
10. RAHOITUSOMAISUUS
Saamiset konserniyhtioilta
Myyntisaamiset 268 1 030
Lainasaamiset 8 067 10 645
Siirtosaamiset 5979 497475
Yhteensa 13714 54 100

SANOMA KONSERNIN L1
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KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1996 11995 1996 1995
11. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Sidottu oma padoma
Arvonkorotusrahasto 1.1. 563 467 567 353
Vahennys, purku myynnin yhteydessd -31 285 -3 886
Arvonkorotusrahasto 31.12. 532 182 563 467 0 0
Vapaa oma paaoma
Vapaa oma pddoma 1.1. 1439947 1239731 1 439 239 1 229 764
Osingonjako -10 120 -6 325 -10 120 -6 325
Voittovarojen siirto lahjoitusvaraukseen -500 -500 -500 -500
Tytdryhtididen oman pddoman
muuntoeron muutos -41 697 20 907
Tilikauden tulos 257255 186 134 204 480 216 300
Vapaa oma padoma 31.12. 1 644 863 1 439 947 1 633 099 1 439 239
Vapaasta omasta padomasta jakokelpoista 1 184 645 943 974
Emoyhtion osakepadoma osakelajeittain 1996 1996 11995 1995
kpl tmk kpl tmk
K-osakkeita 232 866 23 287 232 866 25981
E-osakkeita 231 269 230027 231 269 23 127
Osakkeita lunastettu
K-osakkeita 4 000 4 000
E-osakkeita 38 450 38 450
12. KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT 1996 1995
CHF 3,4392 3,7884
NLG 2,6624 2,7185
usD 4,6439 4,3586

LIITETIEDOT




KONSERNI EMOYHTIO
(1 000 mk) 1996 1995 1996 1995
13. VIERAS PAAOMA
Velat, jotka erdantyvét viiden vuoden
tai sitd pidemman ajan kuluttua
Elakelainat 239 154 27751265 239 154 275 263
Yhteensd 239 154 2751263 239 154 275 263
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 30 646 250715
Siirtovelat 5 663 5 403
Muut lyhytaikaiset velat 137 984 11257282
Yhteensa 174 293 162 398
14. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
Pantit 48 377 56 905 48 359 56 905
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 110 000 271 200 14 200
Yhteensd 158877 328 105 48 359 7181105
Muiden puolesta
Pantit 8 151 34151
Takaukset 10 812 14 931 10 812 14 931
Yhteensa 10 812 23 082 108812 23 082
Muut omat vastuut
Eldkevastuu 592 682 592 682
Muut vastuut 10125 1155
Yhteensd 1717 1 837 592 682
Yhteensa
Pantit 48 377 65 056 48 359 65 056
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 110 000 271 200 14 200
Takaukset 10 812 14 931 10 812 14 931
Eldkevastuu 592 682 592 682
Muut vastuut 1125 10155
Yhteensa 170 906 353 024 59 763 94 869

15. JOHDON ELAKESITOUMUKSET

Hallituksen puheenjohtaja ja muut Sanoma Osakeyhtiossd tydsuhteessa olevat hallituksen jasenet ovat

oikeutettuja Sanoma Osakeyhtion Eldkesaation mukaiseen eldkkeeseen.

SANOMA

KONSERNIN
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16. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernilla on valuuttalainan suojaamiseksi hankittu 5 milj. DEM osto-optio seké kaksi ostotermiinig,

yht. 19 milj. DEM, liséksi taseen ulkopuolisina erind osakeoptioita, joiden merkitys on vahainen.

17. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT TOISTEN YHTIOIDEN OSAKKEET 31.12.1996

Konserniyhtiot

Konsernin  Konsernin Emoyhtién Emoyhtion omistamien Viimeksi laadi-

omistus-/  osuus omistus- osakkeiden/osuuksien tun tilinpaatok-

ddnivalta-  omasta osuus kpl  nimellisarvo  kirjanp.arvo  sen mukainen
(1 000 mk) osuus % pdadomasta % voitto/tappio"
As. Oy Vihdintie 4 100,00 25018 100,00 4 365 2 401 2 401 1
Kiint. Oy Erottajankatu 9-11 89,42 25 544 89,42 SPE5 329 52 219 =22
Kiint. Oy Erottajankatu 15-17 100,00 38 701 100,00 7 596 37 980 37 980 77
Kiint. Oy Korkeavuorenkatu 30 100,00 149 100,00 4 644 3 000 1 450 13
Kiint. Oy Miekkakala 97,84 79705 97,84 15 866 63 464 74 570 251
Kiint. Oy Myllymaenpolku 100,00 15590 100,00 46 500 29 574 15 074 -410
Kiint. Oy Myllyméentie 100,00 69 920 100,00 34215 66 001 66 001 -83
Kiint. Oy Sanomalan Keskusalue 100,00 104 174 100,00 69 940 159 002 103 002 1215
Kiint. Oy Vantaan Valtatie 3 100,00 35 660 100,00 68 500 42 402 551002 -20
Nytnet Oy 100,00 13 100,00 300 15 25 0
Helsingin Péivalehti Oy 100,00 24 100,00 15 15 15 0
Hyvinkdan Jakajat Oy 100,00 19 100,00 15 15 15 -1
Kodin Kuvalehti - Terve Lapsi Oy 100,00 0 100,00 10 0 0 0
Lastannet Holding B.V. 100,00 78 841 100,00 140 000 NLG 140 80 401 84
Lehtikuva Oy 100,00 17 252 100,00 75 000 750 1 025 3677
Leijonajakelu Oy 100,00 6198 100,00 200 2 000 6 000 70
Monsaksenpolun Kiinteisté Oy 100,00 56 808 100,00 41 000 41 000 41 000 3038
Pressystems Oy 100,00 16 100,00 1 500 i 19 0
Sanoma Finance AG 100,00 441 342 100,00 1 090 000 CHF 109000 417 156 290195
Sanoma, Inc. 100,00 4 269 100,00 100 usbh 10 4 854 -11.517
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistoholding Oy 100,00 63 622 100,00 62 000 62 000 62213 -1.900
Tampereen Sanomain Oy 100,00 13 100,00 1 500 15 16 0
EClI Communications AG 100,00 7631 0,00 = = - 2014
Yhteensd 1 000 438

1) Kiinteistoyhtividen tulokset ovat niiden virallisista tilinpaatoksistd, joissa yhtididen poistot on

laskettu EVL:n mukaan. Konsernitilinp&atoksessé poistot on muutettu suunnitelman mukaisiksi.
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Osakkuusyhtiot

Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistamien Viimeksi laadi-
omistus- danivalta-  osuus omasta omistus- osakkeiden/osuuksien tun tilinpaétok-
(1 000 mk) osuus % osuus %  paddomasta osuus % kpl nimellisarvo  kijanp.arvo  sen mukainen
voitto/tappio
As. Oy llkantie 13 48,96 48,96 152 48,96 591 3180 3180 =21
As. Oy Laajavuorenkuja 3 43,03 43,03 18,585 43,03 6610 13 551 13L561 81
Etela-Karjalan Jakelu Oy 20,00 20,00 30 0,00 - - 13
Helsinki Media Company Oy 40,00 40,00 13301128 0,00 £ 89 194
Keskiaukeama Oy 33,30 33,30 484 33,30 25 25 256 696
Keski-Suomen Media Oy 21078 273 - 21,73 10865 5433 152041 -
Kymen Lehtimedia Oy 44,00 44,00 7735 44,00 16830 1683 26 083 39511
Suomen Tietotoimisto Oy 20,78 20,78 5 864 20,78 31663 380 134 27109
Vantaan Sahakari Oy 20,00 20,00 4 626 20,00 1 000 ] 3 203 54

Yhteensd 61 618

Emoyhtién omistamat muut osakkeet ja osuudet
Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistamien
omistus- omistus- osakkeiden/osuuksien
(1 000 mk) osuus % osuus % kpl nimellisarvo kirjanp.arvo
Rautakirja Oy 16,62 16,62 1 077 099 21 542 20215
UPM-Kymmene Oy 1,02 0,61 1 633 388 16 334 56 715
Werner Soderstrom Oy 16,86 16,86 2 022 798 20 228 155 444
Muut 972
242 086
Huoneisto-osakkeet 11 002
Yhteensa 253 088
SANOMA KONSERNIN LIITETIEDOT




Sanoma Osakeyhtion
TULOSLASKELMA

(1 000 mk) 1.1.-31.12.1996 RIE=81E12:18995

Liikevaihto 1748 278 1722 241
Liiketoiminnan muut tuotot 16 920 17 998
Kulut -1 492 039 -1 440 520

Kayttokate 2750159 2995719
Poistot -121 492 -113 473

Liikevoitto 151 667 186 246
Rahoitustuotot ja kulut 83 465 61 666

Voitto ennen satunnaiserid,

varauksia ja veroja 265152 247 912
Satunnaiset tuotot ja kulut 2 141 19 219
Henkildstorahaston voittopalkkio -13 154 21 849

Voitto ennen varauksia

ja veroja 224 119 245 282
Poistoeron lisdys / vdhennys -22 921 28 612
Vapaaehtoisten varausten
vahennys 82 164 1 668
Valittomat verot -78 882 -59 262

Tilikauden voitto 204 480 216 300

SANOMA OSAKEYHTION

TULOSLASKELMA
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(1 000 mk)
Vastaavaa

Kayttbomaisuus ja muut pitkd-
aikaiset sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Kayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet, konserni
Osakkuusyritysosakkeet
Muut osakkeet
Lainasaamiset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Lyhytaikaiset sijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset

Sanoma Osakeyhtion TASE

511211996

19 246
11978955

47 441
217 105
351 311

30 073

1 000 439
61 617
253 088
424 960

1218955
8 067
53 394
213

594
445 543

39199

645 930

1740 104

10 174

183 609

446 137
8 624

3073777

15121985

12 081
2822

47 441
211 925
386 948

29 203

982 583

29°6/6
260 085
451 270

1618355
10 632
106 188

263

1 669

271 808

39 308

675 91

1723614

27 542

278 438

273 477
6 094

23025990

SANOMA OSAKEYHTION
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(1 000 mk)
Vastattavaa
Oma pddoma

Sidottu oma p&doma
Osakepdaoma

Vapaa oma paaoma
Kéyttérahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

Varaukset

Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Siirtymavaraus

Arvostuserat
Vieras pddoma

Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Muut pitkdaikaiset velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

AL SHE

Siiz12311996 SE12Z:11895
46 414 46 414 46 414 46 414
1418 908 15215908
90 9 030
204 480 1 633 098 216 300 1 439 238
422 220 $991299
99 002 5208222 181 166 580 465
11 890 10 203
140 243 146 192
241 000 284 184
505 381 748 430 376
4 261 3851
695 9415
1225529 126 909
73 368 00695
E218525 132 863
S22 479 405 153 563 517 294
3 073 777 3023 990

I
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KONSERNI EMO
(Mmk) 1996 1995 1996 1995
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Kéyttokate 315,8 553,6 273512 28997
Kayttoomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot 2,4 2,0 22 2,1
Rahoitustuotot ja -kulut 109,9 29,0 83,5 63,5
Satunnaiset erdt 3,6 -0,6 0,8 -50,8
Voittopalkkio -19,5 -26,6 -13,2 21,8
Verot 785 -79,1 =782 -59,3
Tulorahoitus yhteensa 334,1 2743 263,2 A2
Kayttépddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+) 074 9,6 17,4 9,7
Lyhytaikaisten likesaamisten lisays (-),
véhennys (+) 56,9 -10,1 94,9 -151,6
Muiden lyhytaikaisten sijoitusten lisdys (-),
véhennys (+) -163,9 180,9 -172,7 229,3
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+),
véhennys (-) -43,3 -68, 1 -29,8 -7,7
1329 93,1 -90,2 60,4
Liiketoiminnan kassavirta 2001, 2 367,4 173,0 289,6
Investoinnit
Bruttoinvestoinnit -116,5 -281,6 -206,2 -281,4
Kayttdomaisuuden myyntituotot 37,4 58,9 7571 49,4
-79,1 -222,7 -131,1 -252,0
Kassavirta ennen rahoitusta 1221 144,7 41,9 57,6
Rahoitus
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), véhennys (+) -35,5 -207,9 26,3 40,7
Pitkgaikaisten velkojen lisdys (+) 0,6 137
Pitkdaikaisten velkojen vahennys (-) -69,3 -13,4 -55,1 134
Osingot, rahana -10,1 -6,3 -10,1 -6,3
Lahjoitukset -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Muuntoero -41,7 20,9
Muut rahoituserdt -11,4
-167,9 -193,5 -394 -60,9
Laskelman mukainen likvidien varojen
iséys (+), vahennys () 45,8 48,8 2,5 33
Taseen mukainen likvidien varojen
lisdys (+), véhennys (-) -45,8 -48,8 25 -3,3

SANOMA KONSERNIN JA SANOMA OSAKEYHTION
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(MmKk)
Toiminnan laajuus
Liikevaihto

Muutos-%
Bruttoinvestoinnit

% liikevaihdosta
Taseen loppusumma
Satunnaiset tuotot ja kulut
Henkilostd keskimadrin

Jakajat

Kannattavuus
Kayttokate
% liikevaihdosta
Liiketulos
% liikevaihdosta
Tulos ennen satunnaiserid

Mm@

% likevaihdosta

Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja ™
% liikevaihdosta

Tilikauden tulos
% liikevaihdosta

Oman padoman tuotto-% (ROE)™ @

Sijoitetun pddoman tuotto-% (RO @

Rahoitus ja taloudellinen asema
Maksuvalmius (current ratio)
Omavaraisuusaste, %

Korollinen vieras padoma

(1) Vahemmistén osuus on vahennetty / lisétty.
(2) Henkilsstérahaston voittopalkkio on véhennetty.
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Tilikauden voitto on 204 480 137,74 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kdytettavissa
9 709 688,89 mk. Néin ollen voittovaroja on yhteensd 214 189 826,63 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd em. voittovaroista 214 189 826,63 mk
- jaetaan osinkona 30,00 mk osaketta kohden eli 12 650 550,00 mk
- siirretdan kdyttérahastoon 193 000 000,00 mk
- siirretdan lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi 500 000,00 mk
- ja jd@nnos 8 039 276,63 mk

jatetadn voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus oikeutetaan kayttdméan vapaan oman padoman
varoja verojen maksuun vuoden 1997 aikana.

Konsernin vapaa oma pddoma on 1 644 863 166,01 mk, josta jakokelpoista on
1 184 644 577,76 mk, joten se ei aseta rajoitusta edelld ehdotetulle osingonjaolle.

Mikali yhtickokous hyvéksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtién omat varat
olemaan seuraavat:

Osakepddoma 46 413 500,00 mk
Kayttérahasto 1611908411,18 mk
Lahjoitusvaraus 500 000,00 mk
Kayttdmattomat voittovarat 8 039 276,63 mk

Helsingissé 14. péivana helmikuuta 1997

Aatos Erkko Heikki Tikkanen

Hallituksen Hallituksen vara-

puheenjohtaja puheenjohtaja

Robert Castrén Jane Erkko L.J. Jouhki
Seppo Kievari Robin Langenskiold Rafaela Noyer
Jaakko Rauramo Kalle Salonen Jarmo Toivanen

ESRNBNOST WSSV GRINTRTRGIY AVRO U-E NI JK A-YATEGNSHTA




TILINTARKASTUSKERTOL!

b

AT 1
VIU

Sanoma Osakeyhtion osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.- 31.12.1996. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpa&tos siséltds toimintakertomuksen
sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittémistapaa on télloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettd tilinpdatds on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuuutta osakeyhtiolain
sdannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpadtos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista

koskevien muiden saanndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpdétds antaa kirjanpitolaissa 41
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévét tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta.

Tilinpdatos konsernitilinpdatéksineen voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus myontaa hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman padoman késittelystd on osakeyhtiolain
mukainen.
Helsingissé 28. péivana helmikuuta 1997

Antti Helenius Pekka Nikula
KHT KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS




Helsingin Sanomain
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kirjallisuuspalkinto

Kirjailija Juha K. Tapio

al
-3

Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinto jaettiin toisen kerran
lehden vuosipdivin alla 13. marraskuuta 1996. Palkinnonjako-
tilaisuus pidettiin Vanhassa ylioppilastalossa.

Parhaalle suomeksi kirjoitetulle kaunokirjalliselle esikois-
teokselle tarkoitettu kirjallisuuspalkinto on perustettu kannusta-
maan kirjoittajia, kun he ponnistavat kohti toista teostaan.
Palkinnon piiriin kuuluvat romaanit seki novelli-, runo- ja
esseekokoelmat.

Palkittavaa teosta valitessaan palkintolautakunta ottaa
huomioon esikoisteokset, jotka ovat ilmestyneet edellisen
palkinnonjaon jilkeen. Kilpailun sééntdjen mukaan palkintoa ei
jaeta usean tekijidn kesken, vaan se myonnetéin vain yhdelle
esikoiskirjailijalle. J.H. Erkon palkinnon perinnettd jatkava tun-
nustus jaettiin nykymuodossaan ensimmaiisen kerran vuonna
1995.

Vuonna 1996 palkintolautakunnan tietoon tuli 45 esikoiskir-
jaa, joista loppukilpailuun piisi 15 teosta. Esikoiskirjojen taso
oli korkea ja kilpailu palkinnosta tasainen. Vahvimpia voittaja-
ehdokkaita olivat Juha K. Tapion romaani Frankensteinin muis-
tikirja, Maris Goth6nin runokokoelma Peili peilisté ja Kreetta
Onkelin romaani Ilonen talo.

Vuoden 1996 Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinnon voit-
tajaksi valittiin yksimielisesti 39-vuotiaan Juha K. Tapion ro-
maani Frankensteinin muistikirja. Tapion teoksen ldht6kohtana
on tieteis- ja kauhukirjallisuuden klassikko, Mary Shelleyn ro-
maani Frankenstein, jonka pédhenkilon, Frankenstein-hahmon
historiaa Tapio jatkaa romaanissaan. Palkintolautakunta luon-
nehti Tapion romaania tarinaksi, “jonka viehitys piilee siin,
ettd se on pelkki sepite ja samalla harvinaisen valmis esikois-
teos”.

Viisijdsenisté palkintolautakuntaa johti Helsingin Sanomain
kirjallisuustoimittaja, filosofian tohtori Pekka Tarkka. Muut
jdsenet olivat toimittaja Suvi Ahola, dosentti Anna Makkonen,
kirjailija Jyrki Kiiskinen seki toimittaja, Kirjailija Jukka Petj.
Tunnustuksen suuruus oli 50 000 markkaa.

HELSINGIN SANOMAIN K




Helsingin Sanomain kirjallisuuspalkinnon saaja Juha K. Tapio vastaavan pddtoimittajan
Janne Virkkusen ja palkintolautakunnan puheenjohtajan Pekka Tarkan keskelld

I N KIRJALLISUUSPALKINTO




Padministeri Paavo Lipponen ja Euroopan komission entinen puheenjohtaja
Jacques Delors sekd kustantaja Seppo Kievari Finlandia-talossa.

EUROOPPA-SEMINAARI E




Helsingin Sanomain seminaariperinne jatkui kertomusvuo-
den aikana. Jirjestyksessi toisen Eurooppa-seminaarin avasi
Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtaja, vuorineuvos Jaakko
Rauramo lokakuussa Finlandia-talossa. Hiin painotti
sanomalehtien roolia Eurooppa-prosessissa.

Eurooppa-seminaareilla lehti haluaa tarjota ajankohtaisia
eurooppalaisia aineksia kotimaiseen keskusteluun. Samalla
tavoitteena on toimia keskustelun kiynnistijind Suomen ja
koko Euroopan tulevaisuuden kannalta tirkeissi aiheissa.
Seminaareja on tarkoitus pitdd vuosittain.

Pédteemana kertomusvuonna oli Euroopan talous-ja raha-
liitto Emu, joka vaikuttaa kaikkien EU-maiden politiikkaan
erittdin voimakkaasti. My6s Euroopan unionin aluepolitiik-
kaa, unionin laajentumista ja sen hallinnon uudistamista
kédsiteltiin iltapdividn mittaisen seminaarin aikana.

Pédpuhujaksi seminaariin oli kutsuttu Euroopan komis-
sion entinen puheenjohtaja ja maineikas Eurooppa-visioniiri
Jacques Delors. Myos kaksi muuta komission jésenti esiintyi
seminaarissa. Toinen oli aluepolitiikasta vastaava Eneko AT )

. : .. . s Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo ja Euroopan
Landaburu ja toinen talousasioita hoitava Erkki Liikanen. komission jdsen Eneko Landaburu vastasivat

Suomen linjaa ja nikokulmia niin rahaliittoon, unionin osaltaan seminaarin annista,
laajentumiseen kuin sen uudistamiseen valottivat piiminis-
teri Paavo Lipponen, Suomen Pankin péijohtaja Sirkka
Hémildinen ja valtiovarainministeri Sauli Niinisto. Puhetta
seminaarissa johti Helsingin Sanomain kustantaja Seppo
Kievari, joka veti pdivin teemat yhteen.

Suomen EU-jdsenyyden myéti syntyneet Eurooppa-semi-
naarit ovat jatkoa Helsingin Sanomain suhdanneseminaa-
reille, joita jirjestettiin niin 1980- kuin 1990-luvulla. Ensim-
méinen Eurooppa-seminaari pidettiin vuosi sitten. Myos sen
puhujina oli EU:n ylinti johtoa. Se toi Suomeen ensi
vierailulle muun muassa komission nykyisen puheenjohtajan
Jacques Santerin.

Eurooppa-seminaareihin on kahden vuoden aikana osallis-
tunut satoja suomalaisia vaikuttajia, yhtd lailla yritysjohtajia,
kansanedustajia, virkamiehii kuin kulttuurin edustajia.

Eurooppa-seminaari
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Sanomatalo

Sanomatalon suunnittelu eteni ja tyot Postitalon viereiselld
tontilla aloitettiin vuoden aikana. Y mpéristoministerio
vahvisti To6olonlahden aloituskorttelin asemakaavan muutok-
sen syyskuussa. Korkein hallinto-oikeus kisittelee vield
paitoksesti tehdyn valituksen.

Helsingin kaupungin kanssa tehtyd esisopimusta tontin
ostosta tarkistettiin syyskuussa. Tontti tuli yhtion hallintaan
viliaikaisella vuokrasopimuksella ja Sanomatalon perus-
tusten rakentaminen kédynnistettiin syyskuussa.

YIT-Yhtymi Oy valittiin kilpailun jidlkeen pohjarakennus-
urakoitsijaksi. Urakassa tontin rajoille valetaan 240 kaivin-
paalua, jotka ulottuvat kahdenkymmenen metrin syvyyteen
maanpinnasta. Rakennuksen kellarit sijaitsevat pohjaveden-
pinnan alapuolella. Kaivinpaalut muodostavat vesitiiviin
seinimin, jonka sisilld olevat maamassat kuljetetaan pois.
Samalla tontilta puhdistetaan aikaisemman kiyton saastutta-
ma maaperi ympiristoviranomaisten edellyttimaillé tavalla.

Sanomatalon arkkitehtonista ja taloteknistd suunnittelua
jatkettiin vuoden aikana Arkkitehtitoimisto Jan Séderlund &
Co:n, Insinooritoimisto Magnus Malmberg Oy:n ja Insi-
nooritoimisto Olof Granlund Oy:n kanssa. Erityistd huomio-
ta kiinnitettiin julkisivujen lasiratkaisuihin seki tilojen toimi-
vuuteen ja kiytettavyyteen.

Myés sisitilojen suunnittelu eteni ja taloon muuttava
henkilosto osallistui suunnitteluun aktiivisesti. TyOpisteitd
alettiin kehitelld yhteistydssd Taideteollisen korkeakoulun
kanssa.

Helsingin Sanomain ja Ilta=Sanomien toimitukset ja
markkinointi sekd yhtion hallinto siirtyvit uuteen taloon
vuosikymmenen lopulla. Nykyiset Erottajankadun ja Lud-
viginkadun kiinteistot vapautuvat. Niiden tilojen markki-
nointi kdynnistettiin vuoden aikana.

SANOMATALO S
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Piirtdmistd on Sanomissa harrastettu Iéihes kerhon perustamisesta alkaen.

SANOMAIN " KERH® RN




Toimitusjohtaja Eljas Erkon aloite Sanomain Kerho r.y:n perus-
tamiseksi 1946 oli sijoituksena epdvarma. Tuskin hiin odotti, etti
henkil6ston vapaa-ajan harrastusten rahoittaminen kohentaisi seu-
raavien vuosien liiketulosta tai tyon tuottavuutta. Mutta sodan
pédtyttyd monin tavoin epdvarmassa tilanteessa ihmisten elimé
piti saada vakiinnutetuksi, ettd tuotanto péisisi liikkeelle ja talous
elpymaiin. Se oli elinehto my®&s yritykselle, jonka menestyminen 5
riippui ratkaisevasti ammattitaitoisesta tyovoimasta. Sanomain Kerho r. y.

Viisikymmentd vuotta my6hemmin on tieteellistikin niyttoi Yhteen hiﬂeen
siité, ettd aktiivinen vapaa-ajan vietto, sosiaalinen menestys ja
tuloksellinen tydskentely ammatissa ovat vuorovaikutuksessa
keskenddn.

Omaehtoisuus ja sellainen henki, etti Sanomain Kerho on mei-
didn kerhomme, nikyy viisikymmenti vuotta tiyttineen yhdistyk-
sen vaiheista kertovassa ldhdeaineistossa. Kerho on saanut paljon
energiaa jaseniensd yhteenkuuluvuudentunteesta. Jaoksia on
voitu perustaa my0s pienille harrastajajoukoille ja niitid on ym-
mirretty lopettaakin, kun lajin suosio on hiipunut. Niin
Sanomain Kerhon toiminta on heijastellut ajankohtaisia
yhteiskunnallisia virtauksia, jotka aina nikyvit myds vapaa-ajan

vietossa. e i
el A DT Kuntonyrkkeilyd harrastaa vakituisesti
Urheilu ja litkunta on ollut osallistujamiérilld mitattuna kerhon viitisenkymmentd henkiléd.
ylivoimaisesti suosituin alue kautta vuosikymmenien. Kerho Neljd videsosaa harrastajista on naisia.

pysyi hyvin mukana 1970-luvun kuntoilun joukkoliikkeessd. Yh-
teenkuuluvuudentunne syntyi holkképoluilla, pallokentilld ja nii-
den laidoilla katsojajoukoissa kuin itsestiin. Nyt kerho joutuu
vastaamaan privatisoitumisen haasteisiin. Jisenet niyttivit hau-
tautuvan omiin mielilajeihinsa, eik# kerhon olemassaoloa vilt-
tdmittd edes muisteta. Johtokunta on tidnikin aikana saanut hyvin
niakyviin kerhon perusajatuksen: kerhon tarkoituksena on olla
Sanoma Osakeyhtion henkilokunnan sek# sen ja Sanoma Osake-
yhtion vilisend yhdyssiteend.

Miten yhteenkuuluvuudelle on kidynyt? Kuuluisa sanomalainen
perhe on aikuistuttuaan hajonnut, niin kuin ydinperheille ajan ku-
luessa kdy. Milldédn kerhoilulla alkuperiistd keskindisen tuttuuden
ilmapiirid ei olisi voitukaan sdilyttdd. Yhteenkuuluvuus ei enéi
voi perustua vain henkilokohtaiseen tyStoveruuteen ja yhteiseen
tyoyksikkoon. Se vaatii suuremman yhteisen tekijén, joka kattaa
nykyisen yrityskokonaisuuden. Siind on Sanomain Kerhon
punainen lanka. Yhteen hiileen puhaltaminen nikyy yhi kerhon
toiminnan monenkirjavien kudosten lépi.

i SANOMAIN KERHO R.Y.
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Henkilosto nosti liihes kymmenen miljoonaa markkaa rahastosta

Henkilostorahastolaki muuttui vuoden 1996 alus-
sa. Mahdollisuus nostaa varoja rahastosta lyheni
kymmenestid vuodesta viiteen vuoteen. Yhtion
tyontekijd voi siten nostaa henkilokohtaisesta
osuudestaan 15 prosenttia jo viiden jdsenyysvuo-
den jilkeen. Nostettavasta summasta viidennes
on verovapaata tuloa ja lopusta peritién vero
tuloveron lisdprosentin mukaan. My®s yhtion
palveluksesta eronneen tyontekijdn rahasto-osuus
maksetaan aikaisempaa nopeammin. Sen saa nyt
yhden tilikauden jidlkeen aiemman kolmen ase-
mesta.

Sanoma Osakeyhtiossd neljd viidestd nostoon
oikeutetusta jisenesti kiytti uuden lain mahdol-
lisuutta. He nostivat yhteenséd 9,7 miljoonaa
markkaa rahasto-osuuksistaan. Yhtiostd lihte-
neille maksettiin loppuosuutena 4,6 miljoonaa
markkaa. Tilikauden 1.4.1995-31.3.1996 lopussa
rahastoon kuului 5 454 jidsentd.

Vuonna 1990 aloittaneen henkildstdrahaston
varat olivat tilikauden lopussa 74,4 miljoonaa
markkaa. Tisté oli osakkeita 11,4 miljoonaa
markkaa. Lukuun sisdltyvéit myos rahaston omis-
tamat Sanoma Osakeyhtion osakkeet, joiden arvo
tilinpéétoksessa oli 3,6 miljoonaa markkaa. Loput
varat olivat korkosijoituksissa.

Sanoma Osakeyhtion vuoden 1996 tuloksen
perusteella rahastolle maksettava voittopalkkio
on 19,7 miljoonaa markkaa. Ldhinnd ilmoitus-
markkinoiden heikon kehityksen takia se jda alle
edellisvuoden tason.

Henkilostorahaston sijoitustoimintaa hoitavat
hallituksen ohjeiden mukaan ulkopuoliset
omaisuudenhoitajat. Hallitus seuraa sijoitustoi-
minnan toteutumista ja tiedottaa siitd valtuustolle.

Huhtikuussa 1996 rahaston valtuuston vaaleis-
sa valittiin jisenet seuraavalle kolmivuotis-
kaudelle 1.4.1996-31.3.1999.

Henkiléstérahaston hallitus: Istumassa Anja Valtonen seké seisomassa vasemmalta
Teemu Luukka, Martti Ojares, Juhani Salmi, sihteeri Liisa Lujanen, Kari Gisselberg,

Hannu Launiala ja Ari Salo.




A—

Kirjatyontekij:t

Jouko Vanninen, puheenjohtaja
varalla: Timo Hénninen

Pentti Hakala

varalla: Jussi Kovaleff

Toimituksellinen henkilosto
Esko Nurmi, varapuheenjohtaja
varalla: Jaana Savolainen
Jorma Lindfors

varalla: Timo Kilpi

Graafiset toimihenkilot
Rauha Ekstrand

varalla: Liisa Koistinen
Tuula Silvennoinen
varalla: Mirja Pircklén

Sanoma Osakeyhtion rahana maksamat osingot ja
henkilostorahastoon siirretyt voittopalkkiot 1990 - 1996
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Lehdenjakajat

Jukka Yli-Luopa
varalla: Timo Wickholm
Hannele Wikman
varalla: Ritva Karhula
Kari Mervasto

varalla: Daniela Nyberg

Tekniset toimihenkilot
Matti Tuominen
varalla: Hannu Tabell

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen

varalla: Kauko Willberg

Ylemmiit toimihenkilot
Irma Aakula

HALLITUS

Anja Valtonen, graafiset
toimihenkil6t, puheenjohtaja
varalla: Irja Kukkonen

Hannu Launiala, jakajat,
varapuheenjohtaja

varalla: Viino Kenttilad

Kari Gisselberg, kirjatyontekijiit
varalla: Christer Grundstrom
Teemu Luukka, toimituksellinen
henkilosto

varalla: Tellervo Yrjidméa-Rantinoja
Juhani Salmi,

tekniset toimihenkilot

varalla: Jukka Myllyld

Ari Salo, autonkuljettajat
varalla: Mauri Luostarinen
Martti Ojares, johto

varalla: Markku Makijarvi
Sihteeri Liisa Lujanen
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Sanomain Kerhon 50-vuotisjuhlat pidettiin
marraskuussa hotelli Hesperiassa. Tanssin
pybrteissd Ritva Savolainen ja Robert Selin.

SANOMA OSAKEYHTIO
Tyonantajan edustajat
Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

Heikki Huhtanen

Sihteeri Hannele Seppi

Kirjatyontekijit

Kari Gisselberg

Jouko Vanninen

Pentti Hakala

varalla: Timo Hidnninen

Graafiset toimihenkilot
Anja Valtonen

Mirja Pircklén

varalla: Irja Kukkonen

Tekniset toimihenkilot
Juhani Salmi
varalla; Matti Tuominen

Toimituksellinen henkilosto
Timo Kilpi

varalla: Jorma Lindfors
Jarmo Toivanen

varalla: Esko Nurmi

Autonkuljettajat
Vesa-Pekka Meskanen
varalla: Ari Salo

NEUVOTTELUKUNNAT

LEJONAJAKELU OY
Tyonantajan edustajat
Anne Nyysti

Matti Honkakangas

Juhani Seles

Sanomalehdenjakajat
Hannu Launiala

Jukka Yli-Luopa
Juhani Tuomola
Samuli Aalto

Rainer Sillanmiki
Anja Mikkola

Kari Mervasto

Graafiset toimihenkilot
Helena Viitanen

LEHTIKUVA OY
Tyonantajan edustajat
Olavi Ahlfors

Aulikki Heikkild

Toimituksellinen henkil6sto
Mikki Jahnukainen

Kaija Karppanen

Marcel Maltzeff

Kimmo Mintyld

Graafiset toimihenkilot
Tuula Niskanen




53

e

Lauantaina 26. lokakuuta Sanomain Kerhon féidkiekkojaos pelasi juhlaottelun Jddkiekkoseura Zoomia vastaan.
Vastustaja voitettiin luvuin 14-1.




Luottamus-
henkildsto
Tyosuojelu-
henkilosto
Yhdistykset

Kuntojumppaa harrastetaan
sddnndllisesti kaksi kertaa viikossa.

LUOTTAMUSHENKILOSTO
SANOMA OSAKEYHTIO
Kirjatyontekijat
Piiluottamusmies Kari Gisselberg
Varapéiluottamusmies
Jouko Vanninen
HS-sivunvalmistus Jouko Vanninen
IS-sivunvalmistus Pentti Kdyhko
Paino, yovuoro Pasi Kaskinen
Paino, muut vuorot Tapio Ahonen
Postitus, yovuoro Jorma Tikkanen
Postitus, muut vuorot
Christer Grundstrom
Tehdaspalvelu Ensio Sarkké
Puhelinpalvelu ja lomakesyottd
Eeva Hirsimaa
Varkauden paino
Piiluottamusmies Timo Hinninen
Varapiiluottamusmies Tapani Kurki
Forssan paino
Piiluottamusmies Markku Mékelid
Varapiiluottamusmies Kari Sohlberg

Toimituksellinen henkilosto
Piiluottamusmies Jarmo Toivanen
Varapiiluottamusmies Timo Kilpi
Helsingin Sanomat Pekka Hakala
HS-aluetoimitukset Merja Ojansivu
[lta=Sanomat Timo Kilpi

Graafiset toimihenkilot
Pisluottamusmies Anja Valtonen
Varapiiluottamusmies Irja Kukkonen
Hallinto Irja Kukkonen

Johto ja talous Tuula Pulkkanen
IImoitusmarkkinointi Rauha Ekstrand
Levikkimarkkinointi Anja Valtonen
Suojelu Jari Kaukinen
Tilaajapalvelut Kaisa Nurminen
IS-markkinointi Ritva Pettersson

Tekniset toimihenkilot

Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Matti Tuominen
Yhdysmies, Helsinki, Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllyld
Yhdysmies, Sanomala, Juhani Salmi

Varayhdysmies Hannu Tabell
Yhteyshenkilo/Varkaus Ari Hassinen
Y hteyshenkilo/Forssa Matti Anttonen

Autonkuljettajat
Pidluottamusmies Vesa-Pekka
Meskanen

Piivivuoro Ari Salo

Yovuoro Kauko Willberg

LEIJONAJAKELU OY
Sanomalehdenjakajat
Piicikaupunkiseutu
Luottamusmies Hannu Launiala
Varaluottamusmies Juhani Tuomola
Muualla maassa
Hyvinkéd, Samuli Aalto
Jirvenpii, Taina Himaéldinen
Kerava, Rainer Sillanméki
Lohja, Raija Kilpi
Maintsild, Anja Mikkola
Porvoo, Kari Mervasto

Toimihenkilot
Luottamusmies Helena Viitanen
Varaluottamusmies Heidi Honkonen

LEHTIKUVA OY
Piiluottamusmies Kimmo Mintyld
Varapéiluottamusmies

Martti Kainulainen

TYOSUOJELUHENKILOSTO
SANOMA OSAKEYHTIO
Tyonantajan edustaja
Suojelupéillikkd Jorma Tikkanen

Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Jorma Lindfors
1. varavaltuutettu Johanna Mannila
2. varavaltuutettu Jaana Savolainen

Graafiset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén

LUOTTAMUSHENKILOSTO




1. varavaltuutettu Tiina Siltala
2. varavaltuutettu Tuula Silvennoinen

Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Erkki Kiema
1. varavaltuutettu Aimo Harjunen
2. varavaltuutettu Jukka Myllyld

Kirjatyontekijét
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu John Wuolanne
2. varavaltuutettu Ensio Sarkki
Tyosuojeluasiamiehet
Sivunvalmistukset John Wuolanne
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Kuljetus Ari Salo

Paino (pidivé- ja iltavuoro), Martti Sedergren
Paino (yovuoro), Pentti Hakala
Postitus (pdivi- ja iltavuoro),
Christer Grundstrom

Postitus (yovuoro), Jorma Tikkanen
Huolto (Sanomala), Ensio Sarkka

FORSSAN PAINO
Tyonantajan edustaja
Tyosuojelupdillikkd Harri Papinsaari

Kirjatyontekijit
Tyosuojeluvaltuutettu Kari Sohlberg
Varavaltuutettu Markku Toivonen

Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Matti Anttonen

VARKAUDEN PAINO
Tyonantajan edustaja
Tyosuojelupdillikké Mikko Siemann

Kirjatyontekijit
Tyosuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi
Tyosuojeluasiamies Jouni Salmi

Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Ari Hassinen
Varavaltuutettu Jari Hyvirinen

TYOSUOJELUHENKILOSTO JA

Y IRUDEIES 1 YK SREST

LEIJONAJAKELU OY
Tyonantajan edustaja
Tyosuojelupéillikkd Esko Leppinen

Sanomalehdenjakajat
Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Sirkka Turunen

2. varavaltuutettu Timo Wickholm

Toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Helena Viitanen

Tyosuojeluasiamiehet
Haaga, Ritva Karhula
Hakaniemi, Pentti Linden
Hyvinkéd, Esa Hakola
Itikeskus, Juhani Tuomola
Jarvenpdd, Tarja Ylivaikko
Kerava, Sirpa Tiitinen
Porvoo, Hans Maukonen
Tapiola, Risto Parkkinen
Tikkurila, Liisa Mykri
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LEHTIKUVA OY
Tyosuojelupaillikko Aulikki Heikkild
Tyosuojeluvaltuutettu Mikki Jahnukainen
1. varavaltuutettu Leena Pelkonen
2. varavaltuutettu Marcel Maltzeff

YHDISTYKSET YM.

Graafiset toimihenkilot r.y.
puheenjohtaja Lahja Kokkonen
Helsingin Kirjatyontekijdin Yhdistys r.y.
puheenjohtaja Kristian Silfverberg
Sanomain toimitusosasto

puheenjohtaja Arja Nukarinen
Padkaupunkiseudun

sanomalehden jakajat r.y.

puheenjohtaja Hilkka Komolainen
Sanomain Kerho r.y.

puheenjohtaja Seppo Lujanen
Sanomain Seniorit

puheenjohtaja Pentti Peltoméki

Sanoma Osakeyhtion Eldkesditio s.r.
hallituksen puheenjohtaja Pentti Kiyhko

YM.




Johtaj iv’slto

HALLITUS
Aatos Erkko, puheenjohtaja (1, 3, 4)
Heikki Tikkanen,
varapuheenjohtaja (1, 2, 3)
Robert Castrén (2)
Jane Erkko
L.J. Jouhki (2, 4)
Seppo Kievari
Robin Langenskiold
Rafaela Noyer
Jaakko Rauramo (1, 3, 4)
Kalle Salonen, henkiloston edustaja
Jarmo Toivanen, henkiloston edustaja
Sihteeri Kerstin Rinne
1 Tyovaliokunnan jisen
2 Palkkavaliokunnan jiisen

Viestintdpoliittisen valiokunnan jésen
4 Talousvaliokunnan jisen

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja Heikki Huhtanen
Varatoimitusjohtaja, kustantaja
Seppo Kievari

Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
Markkinointijohtaja Sakari Almi
Johtaja Kerstin Rinne

Johtoryhméin sihteeri, talouspdillikko
Anne-Maj Roman

HELSINGIN SANOMAT

Kustantaja, varatoimitusjohtaja
Seppo Kievari

Vastaava paitoimittaja Janne Virkkunen
Piitoimittaja Keijo K. Kulha
Paidtoimittaja Reetta Merildinen
Toimituspadllikko Pekka Kukkonen
Toimituspiéllikko Heleena Savela

Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen

Levikkijohtaja Janne Kallioméki
Myyntijohtaja Reino Paavola

IImoitusjohtaja Pekka Soini
Markkinointipalvelujen johtaja

Caroline Lilius

Palvelujohtaja Raija Liuhola-Lassuri,
asiakas- ja myyntipalvelut

Palvelujohtaja Raimo Mikild,

tuotanto- ja teknologiapalvelut
Myyntijohtaja Harry Serlo, ilmoitusmyynti

Helsingin Sanomain Lehtipaino
Tuotantojohtaja Pekka Salmén

Lehtipainon péillikko Risto Lehto, Forssa
Lehtipainon paéllikko Jorma Kyrd, Varkaus

Markkinointipdillikko Paavo Oksanen,
SanomaPrint

Leijonajakelu Oy
Vt. toimitusjohtaja Anne Nyysti

ILTA=SANOMAT

Vastaava pédtoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Uutispéitoimittaja Hannu Savola
Toimituspaillikko Antti-Pekka Pietild
Toimituspéillikko Erik Rissanen
Toimituspadllikko Kari Yldnne

Markkinointijohtaja Sakari Almi
Myyntijohtaja Eva Salama

SANOMA FINANCE

Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
Sijoitusjohtaja Nils Ittonen
Rahoituspillikkd Mari Jerkku
Kiinteistojohtaja Pekka Toropainen

HALLINTO JA TALOUS

Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
Talouspiillikké Anne-Maj Roman

LAKIASIAT JA TIETOPALVELUT

Johtaja Kerstin Rinne
Lakimies Pirjo Aalto

RISKIENHALLINTA

Johtaja Tapani Kiveld

TEKNOLOGIA JA R&D

Varatoimitusjohtaja Heikki Huhtanen
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka

LEHTIKUVA OY

Toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

SANOMA, INC.

Toimitusjohtaja Aatos Erkko




JANNE VIRKKUNEN

KENO K. KULHA

REETTA MERILAINEN

PEKKA KUKKONEN
HELEENA SAVELA

AATOS ERKKO

SEPPO KIEVAR!
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tisparen Kkanssa hi'\l\cn:\\l\klhckm \\\u\l\l\mccﬂ.\ ellimiistian. Keskelld kesid katsastim-
me pn\\Luk‘.mpunkwn 1aajamat ja \\uum;\_\’\mm\:. miten ku‘Lunk_\'l:\\ ovat muu\mucc\

p_mkkxcn ja In.\rk‘:t\icn \:nuhnnm\\_-i ja av Llrll\l\A\sCI1liksl. \‘urup.n\.\mcmu\m‘\\cn al-

1o Kivimme Katsomassi. Kuinka cdustajamme phirs

Fyiit S ;\\hu\\rgh_\;\ ja Bry aselis-

vuoden v 1\n|c\~c,~~;i aumerossa A unniakst {ahikuvan

Aimme itsendisyyst il

yhdestd nch&'an\mucu‘mu Suomed eli sen mith 10yyY- kun uchi\ki\muc\nn qutkii 0i-
kein perint pohjin.

Myds puden v uoden aloitamme ,~\|un1;|\'.n.-.\mdcn mcrkci»ﬁ yiettiahin Suomi

zif vuonnad \t.~cn.||$}')‘h:n.~i’\ 80-V \l\\\|>)l|\)\;x;),
Vvuoden \:|\.~‘unmi‘n'\ncn kansi Vv e meidit urheilun nu;u\muum mutia sen \".\r]ﬂ\sn\\c

\mu\cl\c cli L\nving'\in Helsingin bunnmuin urhcl\u\nim'\\\\km:n kolme \u'\mnmjuu ovat

usean Kuukauden ajan selV jtaneet, misti dopingisss on oikent Kyse. ketkd urheilijat

aeet kinnl- \’cm.s\u.:\\\-

ovat ki‘\yu‘.\ncc\ kielletty aineita }a missi V aiheessd ovat i

3

26.

nen rupurui alkaa siV ulia
Talven j& Kkeviiiin numeroissd Keskitymme Kuv urcpnnnusc'\\\'\n, vaikka pudet tie-

donv Attt televisio etuneniiss syyuivat runnehmd ja kuvia valtavalla vauhdilla.

uskomme yhi. eutd Jehtikuvan ¥ oima on alletla. Helmikuun npumerossad ju\kniacmmc
reportaasin Afrikan puko\ui.\lc'u"\\l’.'\ ja pohdin\mc. voivatko maailman 'J\'Uhl\lsjﬁ\‘jcs-

ot autiad kdld,\“’l\ﬁ‘.l\“b"\“u.

Uusi ii‘mniui\\ pakokuima Hc\sh\kim ja k:\upunk'\-
laisunteen oF taiteilija Tarmo Koiviston )3 toimittaja Esa
Koson yhteinen sarjakuva Tad kaupunki- Siind Kkatsotaan
Helsinkid sarjakuV Aanov ellin keinoin. Tad kuupuuki on leh-

den v jimeinen \0|Ini\uk~‘c\\incn siva, ja S€ korvad 1ehdes-

1 viime V poden V iimcisu‘ss‘é\ pumerossa puislunecn Mam-

mildn.

Heleend Savela

Helsingi
in Sanomai
ain Kuukausilii
ausiliite il  nii
mestyi nimensd mukaisesti
sti 12 kert
aa kertom
usvuoden ail
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w

2




58

Osoitteet

I 0

W)

SANOMA OSAKEYHTIO

Toimitus
Levikkimarkkinointi

IImoitusmarkkinointi

Korkeavuorenkatu 32, PL 240, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 4809

Ludviginkatu 6-8, PL 975, 00101 Helsinki

Puh. 1221 Telekopio 605 709

Salomonkatu 17, PL 240, 00101 Helsinki

Puh. 1221 Telekopio 122 2804
Uudenmaankatu 16-20, PL 240, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 3259

Helsingin Sanomain Lehtipaino

Sanomalan paino
Forssan paino
Varkauden paino

SanomaPrint

Leijonajakelu Oy

ILTA=SANOMAT

Toimitus

Markkinointi

SANOMA FINANCE

Sijoitus- ja rahoitusosasto

Sanomakiinteistot

LEHTIKUVA OY

Martinkylédntie 9 A, Vantaa, PL 240, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 3919

Kassimédenkatu 2, PL 48, 30101 Forssa

Puh. (03) 41 221 Telekopio (03) 4122 6989
Taipaleentie 17, 78250 Varkaus

Puh. (017) 570 621 Telekopio (017) 570 6849
Martinkyléntie 9 A, Vantaa, PL 240, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 3919

Martinkyldntie 11 A, Vantaa, PL 240, 00101 Helsinki
Puh. 122 999 Telekopio 122 2968

Korkeavuorenkatu 34, PL 375, 00101 Helsinki

Puh. 1221 Telekopio 122 3419

Erottajankatu 15-17, PL 371, 00101 Helsinki

Puh. 1221 Telekopio 607 760/levikkimarkkinointi
Telekopio 122 3655/ilmoitusmarkkinointi

Korkeavuorenkatu 32, PL 1059, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 4659

Erottajankatu 15-17, PL 1058, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 4679

Erottajankatu 9 B, PL 406, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 612 1571

SANOMA OSAKEYHTION HALLITUS

Puheenjohtajan toimisto

Erottajankatu 11 A, PL 144, 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 4606




Helsingin Sanomain Verkkoliite ilmestyi lehden tilagjille Internetissci ensimmdisen kerran 17. toukokuuta 1996,
Erityisesti Atlantan olympialaisten aikaan sekd syksyn EU- ja kunnallisvaaliyéné Verkkoliite osoittautui tirkedksi
uutisvdlineeksi nopeutensa ansiosta. Verkkoliitteen my6td myds ulkomailla asuvien lukijoiden palvelu parani, sillé
nyt he voivat lukea kotimaan uutiset tuoreeltaan.

Sanoma Osakeyhtion vuosikertomus julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Vuosikertomuksia voi tilata talousosastolta, PL 1059, 00101 Helsinki tai puh. (09) 122 4751.




TOIMIALA

Sanoma Osakeyhtio, joka aloitti
toimintansa Helsingin Suomalainen
Sanomalehti Osakeyhtién nimellé,
perustettiin julkaisemaan
Piivilehted vuonna 1889.
Piaivilehti madrittiin
lakkautettavaksi vuonna 1904,
jolloin Helsingin Sanomat
perustettiin jatkamaan sen perinteita.

Vuonna 1997 Sanoma Osakeyhtié on
ensisijaisesti sanomalehtikustantaja,
jonka perustehtidvd on journalismin
parhaisiin perinteisiin ja vahvaan
osaamiseen nojautuen edistidd
kansanvaltaisuutta, yhteiskunnallista
oikeudenmukaisuutta, mielipiteen vapautta,
kehitysté ja hyvinvointia.

Sanoma Osakeyhti6 kustantaa Pohjoismaiden
suurinta pidivilehted Helsingin Sanomia seké
Suomen suurinta iltapdivilehted Ilta=Sanomia.




