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Tulevaisuus

on tekijoiden

iestintd eldd muutosten mukana
ja sithen vaikuttavat poikkeuk-
sellisen paljon kotimainen kehi-
tys ja kotimaan taloudelliset olot. Suuri muutos
néissd olosuhteissa on jasenyytemme Euroopan
unionissa, jonka merkitys sek4 henkisesti etté al-
neellisesti T,ulee olemaan vield ennakoituakin suu-
rempad. Se tuo nakyville eron entisen Suomen ja
EU-Suomen valilla eli puheiden ja tekojen ristirii-
ta paljastuu. Kansallinen ﬂ Symmarrys, k on-
sensus, on t&han asti m,ﬂkmu sopimiseksi ja 0
keudeksi sopia asioista eiké kansalliseksi yksimie-
lisyydeksi. Yksimielisen Suomen sijasta on syn-
nytetty sopimus-Suomi. EUjdsenyyden myotd em-
me voi endd keskendmme sopimalla ratkaista si-
t4, miten toivomme ulkopuolisen maailman kéyt-
t4ytyvan. Jos konsensuksella tarkoitetaan | kansal-
lista yksimielisyytté, sitd tarvitaan nyt aikaisem-
paa enemman, mutta jos sills tarkoitetaan laajaa
sopimuspakettia, sitéd tarvitaan paljon aikaisem-
paa vahemmén.

D Iarkkmahalous ei ole ideologia, vaan
jérjestelma, jonka tarkoituksens on
jakaa taloudellisia voimavaroja mahdollisimman

hyvin ja siten luoda hyvinvointia. Mark knmmlous
on kilpailujarjestelmé, jossa syntyy voittajia ja hé-

vidji. T&std syysté jarjestelmaille on téytynyt laa-
tia s8Annot. Niitd on te "’hTy seké kansainvéalisissé
puitteissa ettd kansallisissa puitteissa. Néiden
séantojen tarkoituksena pitéisi olla pelin pit&mi-
nen rehellisend ja oikeudenmukaisena, mutta nii-
len ei kuitenkaan pitéisi estéd pelin pelaamista.
Ei my6skdan voida lahted siité, ettd kaikki ovas
voittajia, markkinataloudessa syntyy seké voitta-
Jia ettd ha&viajia. Yhteiskunnan tehtévéni on ra-
kentaa hévijille suojaverkot, jotka ovat oikeuden
mukaisia, mutta jotka eivét vaikeuta litkas mark-
kinatalouden L‘.‘_)IH'I.N'IT,(,&.

O sanottu, etté tyostomyys on Suomen
yhteiskunnalligista. ongelmista kaik-

kein suurin. Tyottomyys on mielestani seuraus,
ge on taudin oire eiké sen gyy. Taudin 8yy on se,
ettd markkinamekanismin kulkuun on puututtu
litkaa sopimuksin ja séadoksin. Liséksi voimava-
roja on jaettu liikaa verotuksella ja velalla yksi
tylsilté ja yrityksiltd julkiselle alalle. Nykyisten
pelisdéntojen puitteissa Suomesta voidaan havit-
184 miké tahansa ala, jos etujérjestot tai poliitiko
niin haluavat. Niill4, jotka téllaisella tuomitulla
alalla toimivat, ei t48s8 prosessissa ole kovin pal

jon sananvaltaa.




"--7' hteiskunnan menestyminen on erit-
tain tarkedd m,na_m«mhl,m1 yksille,

koska, lukijoidemme hyvinvointi heijastuu meidéan
omaan hyvinvointiimme. Té&sté syystd Suomen ta-
loudellinen tulevaisuus on meille keskeisté. Jos
tal ;ui lliset perustekijét ovat kunnossa, sanoma-
lehtien tulevaisuus on hyvin valoisa. Se edellyttéa
rdHTHH ettd sanomalehdet kehittyvét yhteis-
kunnan, t ,A’ﬁl{l’lllk&li ja viestinn&n kehittymisen
myota.

I{ asvava informaation médréd johtaa
siihen, ettéd tiedon valtavirrasta pi-

t84 etsid kiinnekohtia. Téllaisia kiinnekohtia ovast
hyvas, luotettavat ja tunnetut sanomalehdet. Ne
kergavat, analysoivat, jarjestavas, tiivistavas ja toi-
mittavat aineistoa niin, ettéd lukijat voivat hyddyn-
144 sen parhaalla mahdollisella tavalla. Tekninen
kehitys muuttaa sanomalehtien perustiedon digi-
taaliseksi ja talloin tietoa voidaan jakaa perintei-
sen muodon lisaksi my6s sdhkdisissd muodoissa.
Tulevaisuudessa sanomalehtien liitteet lisd&nty-
vat, sekd toimitukselliset liitteet ettd ilmoitusliit-
teet. N&in sanomalehden yleisesti hyvé maan-
tieteellinen peitto laajenee myds uusiin véestolli-
siin ulottuvuuksiin. Perinteisen painetun jakelun
lisiksi erilaiset séhkoiset jakelumuodot tulevat

yleigiksi. Sanor

nalehdet ovat saatavissa faksi- tai
tietokantamuodossa ja niistd on saatavissa erilai-
sia sahkoisié erikoispalveluita, joko toimitukselli-
sia tai ilmoituksellisia. Esimer \ka ilmoittajan
on mahdollista saada kotitietokoneeseensa nahté-
véaksi luokiteltuja ilmoi ’.ukm Iwk voidaan
nahda, ettd pidemmalld téhtéimelld sanomaleh-
tien merkin alle syntyy uusia jakelumahdollisuuk-
sia, syntyy esimerkiksi Ilta=Sanomien radio, Hel-
singin Sanomain kaapeliuutiskanava, seké urheilu-
kanava.

;Y mme siis eld dinosauruspuistossa,
4-J vaan erittdin haastavan ja jannittavan
tulevaisuuden kynnykselld. Edessdmme on paljon
mahdollisuuksia, jotka ovat kiinni omasta osaami-
sestamme ja tyopanoksestamme. Tahé&n saakka
osaamista ja tydpanosta on ollut hienolla tavalla,
miké on ilmentynyt asiakkaidemme arvostuksena
niin, ettd lukijamme ovat vaikeista ajoista huoli-
matta olleet meille ugkollisia ja ettd ilmoittajat
ovat kovenevassakin kilpailussa luottaneet mei-
hin. T&st4 haluamme esittéé 1ampimét kiitoksem-
me.

JAAKKO RAURAMO
TOIMITUSJOHTAJA
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Hallituksen kerto
nasta vuor
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na 1994

Taloudellinen kehitys Suomessa
uonna 1994 Suomen kauppapoliit-
tinen ympéristd muuttui histo-

riallisesti. Tammikuun ensimmai-

send pdivénd tuli voimaan Eta-sopimus, joka loi
Euroopan ja Pohjoismaiden yhteiset kotimarkki-
nat. Joulukuussa 1993 paattynyt Gattin Uruguayn
kierros muutti maailmankaupan pelisdédntojé. Li-
séiksi iddnkauppaa ja kauppaa entisten sosialistis-
ten maiden kanssa haittasi edelleen epévarmuus
néiden maiden talouden kehityksesté.

Suurimman muutoksen toi kuitenkin Suo-
men patos liittyd jaseneksi Euroopan unioniin.
Sopimus Suomen jasenyydestd Euroopan unionis-
sa allekirjoitettiin 1. maaliskuuta, ja se hyvéksyt-
tiin kansan&énestyksessé 16. lokakuuta. Suomen
ohella my6s Itévalta ja Ruotsi padttivét kansan-
danestysten tuella liittys unionin jéseniksi vuoden
1996 alusta. Jésenyys luo Suomelle monia haas-
teita ja uusia mahdollisuuksia.

Kertomusvuonna vahvigtui myos talouden
suhdannenousu, josta oli selvia merkkejé jo edel-
lisvuoden lopulla. Bruttokansantuote kasvoi neljé
prosenttia eli selvésti ennakoitua nopsammin. Ku-
luvan vuoden kagvuvauhdin on arvioitu asettuvan
viiden ja seitsemén prosentin vélille.

Talousnousu kohdataan nyt ensi kertaa
séannostelystd vapaiden rahoitusmarkkinoiden ja

kelluvan valuuttakurssin oloissa. Siten talouspo-
liittiset paatokset ja niiden kansainvéliset tulkin-
nat vaikuttavat valittomasti reaktioihin korko- ja
valuuttamarkkinoilla. Vaikutusta liséd se, etté vel-
kaantuminen ulkomaille on viime vuosina kasva-
nut huolestuttavan nopeasti.

Vienti on ollut kansantalouden ainoa kasvu-
tekijd vuodesta 1992 lahtien. Kasvun odotetaan
jatkuvan vilkkaana vield ainakin kuluvana vuonna.
Vientialojen kapasiteetista on nyt kaytossé jo run-
saat 90 prosenttia. Kotimarkkinoilla tilanne on
hyvin toisenlainen. Vapaata kapasiteettia on run-
saasti ja kysyntékin on vasta elpyméssa.

Lahes kahdenkymmenen prosentin tystto-
myysaste alkoi kertomusvuoden aikana lievésti
lagkea, mutta tyollisyystilanne tuskin paranee
merkittavasti odotetusta noususuhdanteesta huo-
limatta. Tysttomyyden oleellinen véhentaminen
edellyttdd tyoeliméssé ennakkoluulotonta uudel-
leenarviointia, esimerkiksi joustojen lisé&mista.

Inflaatiovauhti nousi 1994 keskiméaarin
vain hiukan yli yhden prosentin ja se tullee jaé-
madn varsin matalaksi - kahden ja kolmen pro-
sentin vélille - my6s vuonna 1995. Alhaista inflaa-
tiota edesauttaa EU-jésenyyden myotd lisaéntyva
kilpailu. Sen sijaan ratkaisut tuloneuvotteluissa
saattaval vaarantaa tavoitteena olevan alhaisen
kustannuskehityksen.




Joukkoviestintd kirjat ja mainospainotuottest. Sanomalehdet ovat,
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Graafisen  joukkoviestinnén
osuus alan kokonaisliikevaihdos
ta on ldhes kolme nel

_Jlm )saa.  Graafiseen
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Yritykset ovat pyr-
kineet selviytymésn la-
mavuosista to

sanoms-,
mel aug- ja ilmais-
jakelulehdet sek

RUOTSI

neeraustoimin ja toisaal-

1. Helsingin Sanomat (475,910)
9. lita=Sanomat (220,090)

2. Expressen (451,000)

3. Dagens Nyheter (379,700)

5. Aftonbladet (348,500)

10. Svenska Dagbladet (203,100)

4. Verdens Gang (377,575)
6. Aftenposten (278,669)
8. Dagbladet (227,796)

7. Goteborgs-Posten (270,400)

Pohjoismaiden 10 suurinta sanomalehted
{’Ol/(././‘C\/"/r(l'([ ] QQA// ])

Lahteet: Ruotsi/ Tidningsstatistik AB, Norja/ NAL
Suomi/ levikintarkastus Oy. Tanskalaisia lehtia ei listaan mahdu.




ta koko toimialaa koskevin jérjestelyin. Néiden
toimenpiteiden ansiosta yritysten kannattavuu-
den lasku on pys&htynys. Mikéli markkinakehitys
jatkuu myonteisend ja sopeuttamistoimet jatku-
vat edelleen, ne edesauttavat alaa elpyméin t&hén-
astista nopeammin.

Myonteinen k&énne el vield kertomusvuon-
na parantanut alan tyéllisyyttd. Tyottomyys pysyi
edelleen ennétyslukemissa. Tyottomid ja lomau-

tettuja oli vuoden lopussa noin 6 700 eli noin sata
henked enemmén kuin 1993.

Yritysten tulot kasvoivat jonkin verran, sil
18 mediamainontaan kéytettiin kertomusvuonna
noin seitsemén prosenttia enemmén rahaa kuin
edellisend vuonna. Koko mediamainonnan arvo oli
noin neljd miljardia markkaa. Graafisen joukko-
viestinnén sisélld mainonta lisaéntyi aikakausleh-
dissé 19 prosenttia ja sanomalehdissé nelja pro-
senttia. Kasvu jakaantui kuitenkin epétasaisesti
sanomalehtien kesken. Talouden nousu lisési tulo-
ja eniten niigsé lehdissé, joihin tyopaikkailmoitte-
lu ohjautuu. Sanomalehdet lisasivét kertomus-
vuonna yhteistoimintaa ilmoitustilan markkinoin-
nigsa palvellakseen paremmin ilmoitusasiakkai-
taan.

Séhkoisesséd  joukkoviestinnédssd televi

siomainonta kasvoi noin 15 prosenttia ja ra-
diomainonta kaksi prosenttia.

Sanomalehtien kokonaislevikki laski edel-
lisvuodesta 3,5 prosenttia. Vuoden 1989 jalkeen
véhint44n viim kertaa viikossa, ﬂnmshyvmn paivé-
lehtien kokonaislevikki on vahentynyt noin 14
prosenttia. Suurin gyy levikin alenemiseen on ol-
lut ty6ttomyys ja siité johtuvat kuluttajien maksu-
vaikeudet.

Levikin lasku on véhentényt lamavuosina
myos paivélehtien lukuméabras. Vuoden 1989 jal-
keen 7-5 kertaa viikossa ilmestyvien sanomaleh-
tien maéré on vahentynyt 15 prosenttia, mika tar-
koittaa kymment4 sanomalehted. Naistd neljs on
lopettanut ilmestymisen kokonaan ja kuusi on
harventanut viikottaista ilmestymistaan alle vii-
den. Kertomusvuonns yhtdin sanomalehted ei
kuitenkaan endé lakkautettu.

Myos sanomalehtien levikkien kehitys or
ollut epayhtendisté. Selva poikkeus joukossa on
llta=Sanomat, joka ainoana kasvatti levikkian
myos 1994. Kaikkien muiden sanomalehtien le-
vikki laski. Helsingin Sanomain levikki pieneni
suhteellisesti vaéhemméan kuin sanomalehtien ko-
konaislevikki, ja se on nyt yhtd suuri kuin ennen
laman alkua.

Teollisuustuotannon volyymi-indeksi
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Levikkien vihenemisestd huolimatta, Suomi
kuuluu edelleen maailman johtaviin sanomalehti-
maihin. FIEJ:in “World Press T mnd«f 1994" ra-
portin mukaan sanomalehtien kokonaislevikki on
Suomessa kolmanneksi suurin ma,zulm;mfm. Tu-
hatta asukasta kohti kai 1 kien sanomalehtien yh-
teenlaskettu levikki oli Suomessa 512 kappaletta
vuonna 1998.

Sanoma Osakeyhtio
grtomusvuonna saatettiin péé-
tOkseen jérjestelyt, jotka lmu\rj-
vt entisen Sanoma, Yht ym in t0
mintojen jakoon kahdeksi kustannusyhtioksi.
Kevéalld Sanoma Osakeyhtitn yht M okous
irrotti Helsinki Media Company Oy:n Sanoma Oga-
keyhtiosté osingonjaolla, jossa 60 prosenttia Hel-
sinki Media Companyn osakkeista jaettiin Sanoms,
Osakeyhtion osakkeenomistajille. Jérjestelyn tar-
koituksena oli lisatd Helsinki Media Companyn
omistuksellista ja taloudellista joustavuutta.
Sanoma Osakq htié keskittyy kustantamaan
Helsingin Sanomia ja Ilta=Sanomia. Sanomalehtien
kustantaminen on jatkossakin padasiassa kansal-
lista liiketoimintaa. Kustannustoiminnan liséksi
yhtio harjoittaa kaupallista painotoimintas seks,

kiinteist¢- ja muuta sijoitustoimintaa.

Kansainvélinen kuvatoimisto Lehtikuva Oy
on edelleen Sanoma Osakeyhtion tytaryhtio.

Helsinki Media Company Oy on osakkuus-
yhtio, jonka osakkeista Sanoma konserni omisti
kertomusvuoden pé m\ 884 40 1"*«“»‘401mr Hel-
sinki Media Company kustantaa aikakaus-, eri-
kois- ja lagtenlehti Sde kirjoja ja mumt a4, pal-
notoimintasa seké sdhkoista viestintaa.

Kertomusvuoden aikana Sanoma Osakeyh
ti0 lisési omistusosuuttaan Kymen Lehtimedia,
Oy:88é 26,2 prosentista 33,8 prosenttiin. Sanoma,

\scﬂwvl ti0 omistaa liséksi 20,8 prosenttia Suo-
en Tietotoimisto Oy:n osakkeista.

Kevéalld uudistettiin Sanoma Osakeyhtion
organisaatio. Entinen sanomalehtiryhms, ja yhty-
mén kesku J Mlinto lakkautettiin. Helsingin Sano-
missa otettiin k&yttoon l ustantajaorganisaatio,

jossa lehden kustantaja vastaa seké lehden toimi-

o

it u\h esta ettd lehden myynnisté ja markkinoinnis
ta. Muutos luo jatkossa paremmat edellytykset
lehden tuotekehitykselle ja kannattavuuden paran
tamiselle. Vastuu tuotannosta ja teknologian ke-
hittdmisestd siirtyl uudelle tuotanto ja teknologia -
ryhmalle, jonka vastuulla ovat yhtién sanomaleh-
tien ja asiakaslehtien tuotanto sekd teknologian

Kotitaloussektorin ostovoiman
vuosittainen muutos 1986 — 1995e
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optimaalinen k&ytt0 ja kehittdminen.

Yhtion sijoitustoiminta keskitettiin Sano-
ma Finance -organisaatioon, joka huolehtii yhtion
rahavarojen, osakkeiden ja kiinteistojen sijoitus-
toiminnasta.

Kertomusvuonna yhtié neuvotteli Helsingin
kaupungin kanssa esisopimuksen tontin ostami-
sesta Helsingin ydinkeskustasta. Té6l6nlahden alu-
eella, Postitalon pohjoispuolella sijaitsevan tontin
kauppahinnaksi sovittiin 105 miljoonaa markkaa
ja rakennusoikeudeksi noin 22 000 kerrosnelio-
metrid.

Helsingin kaupunginvaltuuston ja Sanoma
Osakeyhtién hallituksen hyvéksymé esisopimus
tonttikaupasta allekirjoitettiin 88. joulukuuta
1994 ja toimitalon suunnittelu kaynnistettiin he-
ti tammikuussa 1995. Tontille rakennetaan vuo-
sien 1996-1998 aikana liike- ja toimistotalo, johon
sijoitetaan muun muassa Helsingin Sanomain ja
Ilta=Sanomien toimitukset, markkinointi sek&
osa yhtion hallinnosta.

Sanoma Osakeyhtio myi henkilskunnalleen
Martinlaaksosta ja Haagasta yhteensd 14 asuin-
huoneistoa. Ulkopuolisille vuokrattujen liiketilo-
jen tuotot olivat 1 miljoonaa markkaa.

Sanoma konsernin tulos- ja taselukujen ver-

Hallituksen kertomus toiminnasta 1994

tallua edellisvuoteen vaikeuttaa Helsinki Media
Company Oy:n muuttuminen Sanoma Osakeyh-
tién kokonaan omistamasta tytdryhtiostd osak-
kuusyhtioksi. Osingonjaon jélkeen Sanoma kon-
serni omistaa Helsinki Media Company Oy:sté 40
prosenttia. Aiemmin oikaisueriin kirjatut luotto-
tappiot, provisiot, mainostoimistopalkkiot ja tuo-
terahdit kirjattiin kuluihin vuoden 1994 tuloslas-
kelmassa. Vertailuvuotesn 1993 on tehty vastaava,
INUUtos.

Sanoma konsernin litkevaihto oli edell4 ker-
rotulla tavalla laskettuna 1 647,4 miljoonaa mark-
kaa eli 12 prosenttia suurempi kuin edellisens,
vuonna. vertailukelpoiseksi muutettuna. Konser-
nin kéyttokate oli 313,8 miljoonaa markkaa ja ver-
tailukelpoinen kasvu vastaavasti 43 prosenttia.
Kayttokatteen osuus liikevaihdosta oli 19,1 pro-
senttia, kun se edellisend vuonna oli noin viisi
prosenttiyksikkod pienempi.

Sanoma Osakeyhtion Elakesdasio s.r:lle el
siirretty katetta, sill4 eldkesadtion varas kattoivat
vastuun kokonaisméaéran. Sanoma Osakeyhtio lu-
nasti saation tarjouksesta sen omistamat Sanoma,
Osakeyhtidn osakkeet, jotka mitétoitiin lain edel-
lyttdmalls tavalla.

Emoyhtion liikevaihto oli 1 627,8 miljoonaa,

Sanomalehtimainonnan markkamdadrdinen muutos

suhteessa BKT:n kasvuun 1986 — 1995¢

50%

Prosentteina

40%

30%

Mainonta

20%

10%
0

-10%

20%

-86 -87 88 -89

Q0
léhde: Suomen GallupMainostieto Oy/Tilastokeskus

Q1 92

25

Ennuste




markkaa, miké oli 98,8 prosenttia Sanoma kon-
sernin liikevaihdosta.

Kongernin tilinp44toksessé on esitetty
suunnitelman mukaiset poistot. Sanoma konser-
nin liikevoitto oli 172,6 miljoonaa markkaa. Ver-
tailukelpoiseksi muutettu edellisen vuoden liike-
voitto oli noin 77,0 miljoonaa markkaa.

Konsernin nettokorot, kurssimuutokset
seké rahoitustoiminnan muut tuotot ja kulut oli-
vat yhteenséd -8,4 miljoonaa markkaa. Vuonna,
1993 rahoitustuottoja lisésivat valuuttakurssivoi-
tot ja korkotason alentumisen takia korkoinstru-
menteista realisoituneet myyntivoitot. Vuonna
1994 raha- ja valuuttamarkkinat kehittyivat pain-
vastoin. Markan vahvistumisen takia tuli valuutta-
madraisista sijoituksista realisoitumattomia kurs-
sitappioita. Niin ik#ién korkotason nousun takia
kirjattiin realisoitumattomia arvonalennuksia,
korkoinstrumenteista. Nettoinvestoinnit olivat
52,8 miljoonaa markkaa. Konsernin rahoitusase-
ma vahvistui, koska tulorahoitus oli investointeja
merkittdvasti suurempi.

Palkat olivat edelleen konsernin suurin
kustannuserd. Maksetut palkat, palkkiot ja luon-
taisedut sosisalikuluineen olivat 601,3 miljoonaa,
markkaa eli 36,5 prosenttia liikevaihdosta. Tyos-

n

séoloajan palkat olivat 368,1 miljoonaa markkas
eli 61,2 prosenttia palkoista sosiaalikuluineen.
Tyonantajan maksamat sosiaaliturva-, tyottomyys-

ja eldkemaksut olivat 120,8 miljoonaa markkaa,

miké oli 32,8 prosenttia tydsséoloajan palkoista.
Tyottomyysvakuutusmaksu pysyi edellisen vuo-
den tapaan varsin korkeana, ja tyottomyysvakuu-
tusmaksut nousivat yhteensé 27,3 miljoonaan
markkaan vuonna 1994.

Kustannuseristéd toiseksi merkittdvin on
paperin hankinta. Viime vuosina paperin yksikko-
hinta ei ole noussut merkitt&véasti edes nimellises-
ti. Nyt paperin kysyntd maailmanmarkkinoilla
néayttad ylittdvan tarjonnan, ja on hyvin todenné-
koisté, etté paperin hinta nousee jopa neljainnek-
sen parin ldhivuoden aikana. Todennékoisesti
my6s paperin saatavuus vaikeutuu. Koska mah-
dollisia hinnankorotuksia ei voi t&ysimé&araising
siirt8d kuluttajahintoihin, ne lis&8vét painetta yri-
tysten muiden kustannusten supistamiseen.
Muuten kannattavuus k&&ntyy uudelleen laskuun.

Osakkuusgyhtitisté Helsinki Media Compa-
ny Oy menestyl hyvin. Sen liikevaihto oli 957,9
miljoonaa markkaa, miké on kuusi prosenttia suu-
rempl kuin edellisend vuonna. Helsinki Media
Company konsernin kirjanpidon tulos ennen sa-

Sanoma konsernin jalostusarvo

/ henkildmaara 1985 — 1994
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tunnaisia erié oli 33,2 miljoonaa markkaa.

Hyvin menestyi myts Kymen Lehtimedia
Qy, jonka voitto ennen varauksia ja satunnaisia
erid oli nyt 18,9 miljoonaa markkaa, kun vastaava,
edellisen vuoden luku oli 15,5 miljoonaa markkaa
tappiollinen. Kymen Lomimedhm kannattavuutta,
paransivat painotyot Venéjélle ja yrityskonsernis-
8a suoritettu kustannussaneeraus.

Sanoma konsernin palveluksessa oli vuo-
den lopussa 1 643 henkil6d, miké oli 61 henkilod
vahemmén kuin vuoden alussa. Liséksi osa-aikal-
sessa tyosuhteessa oli 1 823 sanomalehdenjakajaa
eli 57 vihemmén kuin vuoden alussa.

Vuoden aikana konsernista siirtyi elikkeel-
le 76 henkiloéd. Vanhuuselidkkeelle siirtyl 18, var-
haiselakkeelle 50 ja tyokyvyttomyyseldkkeelle 8
henkil64.

Heindkuun alussa Sanoma Osakeyhtion
oman henkildstoravintolan toiminta annettiin
Amica Oy:n hoidettavaksi. Osa ravintolan henkilo-
kunnasta siirtyi Amican palvelukseen ja osa sijoi-
tettiin uusiin tehtéviin yhtidssé.

Selvitykset jakelun kustannustehokkuuden
parantamiseksi johtivat sithen, ett4 Suomen Posti
Oy:n kanssa sovittiin 16 kunnan siirtdmisesté
Helsingin Sanomain jakelusta Postin jakeluun ke
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ilmoitusvolyymi 1985 — 1994

ituksen kertomus toiminna

vaalla 1996, Jarjestelyn myotd 235 jakajaa siirtyy
pois yhtion palveluksesta.

Henkildstorahasto
enkilostorahasto on yhtién voi-
tonjakojérjestelmé4, jossa o0sa yh-
ti6n vuosivoitosta jaetaan henki-
1ostolle. Jaettu voitto siirtyy henkilostorahastoon,
jota henkilosto itse hallinnoi.
Sanoma Yhtymén voittopalkkiojirjestelma
otettiin k&yttoon vuoden 1990 alussa, ja konser-
nin henkildstorahasto oli laatuaan ensimméisid
Suomessa.

Kertomusvuoden kevéalld henkilostorahas-
to jaettiin kahdeksi erilliseksi rahastoksi: Sanoma
Yhtymén henkilostorahasto jatkas toimintaansa
canoma Osakeyhtion henkilostérahastona ja Hel
sinki Media Companyyn perustettiin oma henki-
l6storahasto huhtikuun alusta lukien.

Vuoden 1994 loppuun asti voimassa olleen
Jarjestelm&n mukaan henkilostorahaston saama
voittopalkkio-osuus perustui seké konsernin tu-
lokseen etté eri tulosyksikdiden budjettitavoittei-
den saavuttamiseen. Vuoden 1995 alusta lihtien
henkildstd saa voittopalkkiona 20 prosenttia tu-
loslaskelman voitosta. Tuloslaskelmassa kayte-

20 91 92 93 QA




t44n jalleenhankintahintaisia suunnitelman mu-
kaisia poistoja. Liikevoitosta er Nnetain vuosit-
tain vahvistettava kynnystuotto. Vuonna 1998
kynnystuotto on seitsemén prc smtlu liitkevaih
dosta. Voittopalkkio jaetaan henkilostolle s44nnol-
lisen tyoajan palkkojen suhteessa.

Yhtio on maksanut henkildstérahastolle
voittopalkkiota joka vuosi, vaikka Suomessa on
vallinnut laskus !
olemagsaolon ajan.

suhdanne koko henkilostorahaston

Helsingin Sanomat
elsingin Sanomain keskim&&réi
)

nen levikki oli arkisin

kappalet ,TulJU‘/‘)’ 187
sunnuntaisin. Arkilevikki pieneni 6 476 l«ﬂ‘mmm
ta ja sunnuntailevikki 8 496 kappaletta. Nai

kilevikin putoaminen j&i 1,4 prosenttiin ja sun-

nuntailevikin lasku 1,5 prosenttiin.

Kuluttajien ostovoiman aleneminen nékyi ti
lausmyynnissé edelleen, silléd tilauksia peruuntu
gsiakkaiden maksuvaikeuksien takia. Helsingin Sa

nomain levikin lagku kohdistui kuitenkin p&8osin
magraaikaisiin tilauksiin. Kestotilausten osuus le-

vikistd kasvoi edelleen.
Levikkituotot kasvoivat edelli-

ja sunnuntaipainoksen hinnan 399 markasta ln‘.\

kappaletta,

sestd viodesta ymmk yrosenttia levikin vihenemi-
sestd huolimatta. Tila ushnm]“l« rotettiin tammi-
kuussa ulw ur'u:'ml\ .. Korotukset 1’1r,»sm'al, keg-

totilauksen hinnan 869 markasta 927 markkaan,
O R

: II tonumerohinnat pidettiin ennallaan,
eli lehti maksoi v.’;[],tﬂ(l(ill arkena -s;rillfl.£r4]*?,fii!,[l mark-
kaa ja sunnuntaina kymmenen markkaa.

markkaan

Helsingin Sanomain ilmoitustuottoja lisési-
t 1ahinné tyopaikkailmoittelun kagvu ja merkki-
avaramainonnan vahvistuminen. Nt‘ﬁx/.hll‘:.l«llb'
r,xu,)’:'mt kasvoivat 18 prosenttia. Ilmoitusten ja il
moitusliitteiden hintoja KC:I«:}THT&:M keskiméarin
2,9 prosenttia. Kuukausiliitteen ilmoitushinnat
séilyivét enn 1H a1
Ilmoitusten 1‘[1:‘Lmﬂ lisdéntyi kahdeksan
prosenttia ed:»:llweél‘l vuoteen verrattuna. Palsta-
metreind ilmoituksia julkaistiin 39 200 metrié.
Laman aikana romahtanut palvelukseen halutaan
Juokka kasvoi vuoden uM' na 87 y nttia. Muis-
ta ilmoitusluokista menestyivés edellisvuoden ta-
paan asuntoilmoittelu, jossa oli lm ystéd 16 pro-
senttia, ja matkailuilmoittelu, joka kasvoi 12 pro-

senttia.

Kuukausiliitte julkaistiin

ilmoitussi-
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1

vua, miké oli 83 prosenttia enemmén kuin edelli-
f<~11£' vuonna. Yht4 upk‘wﬁ eli myts 23 j,wr{;smm—
tia kasvoi ilmoitusliitteiden eli inserttien .
4 julkaistiin lehden hmw"zw 153 ka Hml tta el
dhes joka toisena julkaisupéivéna.
Kéarkikolmikko ja Kérkikolmikko Plus -il-
ien nettomyynti kasvoi 18,3 prosent-
telstydsss, ovat mukana Helsingin Sano-
main, Aamulehden ja Turun Sanomien lisdksi Kale-
va, Keskisuomalainen ja Savon Sanomat. Helsingin
Sanomain ja [lta= %u mien ilmoituspaketin eli Voi-
makaksikon myynnissé pééstiin alkuun.

Suomen J fseny w-mih Euroopan unionis-
sa oli kertomusvuonna keskeinen kotimainen uu-
isaihe. He l.mmn Sanomat ml«“ lehtené Suomen
El,ijLSrﬁ%il‘7" \HM ti lagjasti paitsi Euroopan
unionin jése \ Lmnbu myos niité seu-
rauksia, joita, ,hl‘n,xl,if, olle jadminen aiheuttaisi.
Erillinen 30-sivuinen EU-liite julkaistiin <.
lokakuuta, ja siité otettiin myos 65 000 kappaleen
koululaispainos, joka jaettiin sen tilanne
luille ympéri maata.

Muita vilkkaan uutisvuoden kotimaisia ai-
heita olivat presidentinvaalitaistelu ja sité seuran-
nut presidentinvaihdos maaliskuun alussa seké
E\P)Illdldl\/”h onnettomuus syyskuussa. Urheilun

suurtapahtumia olivat Lillehammerin talvikisat
jassa, jalkapallon MM-kisat Yhdysvalloissa se-
yleisurheilun EM-kisat Helsingissé. Helsingin
seudun paikallissivuston kehittamists jatkettiin,

Ja toimitusgrafiikkaa liséttiin.

Helsingin Sanomain toimituksellinen sivu-
m&Aré kasvoi sata sivua. Toimituksessa aloitettiin
padtetaiton valmistelu.

Ilta=Sanomat
lta=Sanomat oli suurista sanomaleh-
disté ainoa, joka kasvatti levikkigdn jo
toisena peréttdisens vuonna. Keskile-
vikki kasvoi 1,3 prosenttia ja oli 215 629 kappa-
letta. Viikonvaihteen levikki oli 247 073 kappalet-
ta. H =Sanomat saavutti ldhes 70 prosentin
markkinaosuuden ﬂmpmvﬁ‘ﬂl’lnimfU’lfl«tU’loism ja
Le:vhie kannattavuus parani selvésti
Levikkimenestyksen ua@\r‘mdnususm aut-
toi lehden siséllon laatu. Myyntis lisasivit myos
vuoden monet merkittavas UUUSt&p&hMlmaB.
Irtonumerohinta pysyi edelleen arkisin vii-
tenéd markkana. Viikonvaihteen numeron hinta
nostetiin heindkuussa kymmeneen markkaan. Ko-
rotuksen jalkeen viikonvaihdenumeron levikki
lagki jonkin verran.

llla=Sanomien markkinaosuus iltapdivalehdistd

vuosina 1988 — 1994
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My®6s ilmoitusmyynti k4ntyi edellisvuoden
lievén laskun jilkeen 16,8 prosentin kasvuun. II-
moitusten méars ylitti viiden tuhannen metrin ra
jan ja nousi 5 654 palstametriin. llmoitustuotot H
séantyivat 11 prosenttia.

Iimoitusmarkkinoinnissa korostettiin leh-
den mediaominaisuuksia, sen valtakunnallisuutta
ja kaupunkimaisuutta. Ilmoitusten markkinoin-
nissa IS-Kvartetti ja IS-Dominanssi -ilmoitustuot-
teiden kaytto on lisééntynyt jatku-

vasti.
[lta=8anomat osallistui «\& N
Helsinki-p4ivén, Pori Jazzin ja N \\_\/ﬁ
Guggenheim-néyttelyn tukemiseen.
Yhtm;t\n"rf‘t tehtiin my6s jadkiekon m \
jalkapallon mestaruussarjojen seké
men kz:m.)allr)n joukkueen ja l«tza.uka,lrv]m,l—

lon mestaruussarjan kanssa.
Tuotanto ja teknologia
uotanto ja teknologia -ryhmé
huolehtii yhtién tietoliiken-
sivunvalmistuksen ja
painotuotannon toiminnasta ja kehittdmisesté
sekd materiaalitoiminnoista.

T'“!ﬂ

Tuotannon mAArd Kkéar kerto- )
y
0%
A Rovaniemi- Kemi-Tornio / 10 %
B OuluKuusamo G
C Kajaani 7. - H
D KokkolaPietarsaari-Ylivieska AL [
E KuopioVarkauslisalmi 16 % 15 %
i F Joensuu
G \aasa
H Seingjoki-Kauhajoki K
1 Jyvaskyla J 16 %
J  PoriRauma /15% 10 %
K Tompere 14 %
L lohti 3300/
M Mikkeli-Savonlinna & Nise 14 :_70
N TurkuForssa-Salo-Ahvenanmaa 16 % '

N

&>

O Hameenlinna

P Helsinki-PorvooKarjaa
Q KouvolaKotka-Hamina
R Llappeenrantaimatra

musvuonna lievain kasvaun. Sivurméairas olivat en-
/htion omissa lehdissé etté,

tistd suurempia seké y

asiakaslehdisséd. Monivéripainatusta Kkéytettiin
myos entistd enemmén. Vienti Venéjélle aukesi ja,
sen ansiosta painokoneiden kéyntiaste parani.

Tieto- ja teletekniikkaa kéytettiin hyvéksi
ilmoituspalvelujen parantam
Asiakkaille tarjottiin uusia mah-
dollisuuksia ilmoitusten jétté-

erit V igesti isessa.

yr X miseen. Puheluiden vmmzm—
/ otossa otettiin kdyttoon pu
/ /(/ linautomaatti, jota ohjataan jo
» 4 ko puheella tai néppainpuheli-
/ mella. Vuoden aikana luotiin
uusia mahdollisuuksia ]U
\ t844 ilmoituksia lehtii 0-
A 10f’./<> ”,f raan sahkoisessd muodos-
ek 4 . Asiakaspalvelua paran-
( nettiin myds teh x_mmrﬂ
\ puheluiden ohjausta ja
X puhelinvélityksen k-
\ niikkaa.
g = s Sivunvalmistukses-
gt j sa jatkettiin kehitystyota,
Cc . jonka p#4méa4rénd on
ioehe A lehtien ja kaiken niisss
17 % \,‘
/J
E F\“\ Koko maa
| 17 % 18% N\ L2
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Hallituksen kertomus toiminnasta 1994

olevan aineiston valmistaminen ja siirtdminen
sdhkoisessd muodossa painoihin. Ilta=Sanomissa
otettiin osittain kéyttoon péétetaittojériestelma.

elsingin Sanomain jirjestelmastd tehtiin han-
kintapaatos.

Sanomalan painossa alkoi painokoneiden ja
postituslaitteiden peruskorjaus tuotantolaitoksen
nykyaikaistamiseksi. Peruskorjaus pidentéé tuo-
tantolaitteistojen kayttoikad pitkélle ensi vuositu-
hannelle.

Maakuntapainot aloittivat asiakaslehtien
painamisen. Varkaus keskittyl erityisesti vientiin
Pietarin alueelle ja Forssa pééasiassa suomalaisiin
asiakkaisiin. Varkauden painoon tilattiin peittel-
den pesulaitteet. Forssan painoon tilattiin kolmi-
sivuleikkurit, joilla voidaan leikata aikakauslehti-
mé4isié lehtid.

Kaikissa painoissa sovittiin suoritepalk-
kauksen kokeilemisesta vuoden 1994 alusta.

VARKAUS

N

., —

SANOMALA

¢

Helsingin Sanomia,
llta=Sanomia
ja Sanomala-myynnin
asiakaslehtia painettiin
vuonna 1994 Sanomalassa
201,6 milioonaa kappaletta,
Forssassa 71,3 miljoonaa
ja Varkaudessa
59,1 milioonaa kappaletta.

Lehtikuva Oy
ehtikuvan litkevaihto lisééntyi edel-
lisestd wvuodesta 11 prosenttia.
Kansantalouden suhdannenousua
kuvaa se, etté eniten kasvoi kuvamyynti mainos-
toimistoille ja kustantamoille.

Uutiskuvien myyntié lisdsi poikkeukselli-
sen vilkas kotimainen uutisvuosi. Kansainvélises-
ti merkittdvin tapahtuma oli Estonia-laivan onnet-
tomuus, joka oli my6s ykkésuutinen maailmalla.

S&hkoisten kuvanjakelu- ja siirtojérjestel-
mien kehittdminen ja ké&yttocnotto jatkui edel-
leen. Kotimaisessa ja kansainvélisesss kuvaliiken-
teesséd otettiin kéyttoon nopeat ISDN-giirtoyhtey-
det. Vuoden lopulla aloitettiin uutiskuvien valitys
suurimmille asiakaslehdille puhelinyhtididen
verkkoa, pitkin.

VARKAU&
®

/

o

SANOMAIA

Sanomalan, Forssan ja Varkauden painojen jakelualueet




Sano

a

konsern

tuloslaskelma

(1.000 mk)
Liikevaihto
Valmistevaraston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot ......

Kulut
Kayttokate
Poistot
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen satunnaiseria,
varauksia ja veroja
Satunnaiset tuotot ja kulut
Henkiléstorahaston voittopalkkio
Voitto ennen
varauksia ja veroja
Poistoeron vahennys
Vapaaehtoisten varausten
viahennys
Vilittomit verot
Vahemmiston osuus tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO ....cccceceennee

1.1-31.12.1994

1.647.411
0

31272

 — 1.364.835
313.848

— 141.267
172.581

— 8.442

164.139
75.374
~19.120

220.393
0

0
— 83.564
—~2.009

134.820

1in

1.1-31.12.1993

2.355.129
- 2.408
18.548

— 2.045.060
326209
-209.237
116.972
54.209

171.181
=52.356

108.440
20.979

37:972
—46.348

4516

© 125.559




Sanoma konserr

tase

Vastaavaa
31.12.1994
(1.000 mk)
Kayttéomaisuus ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet .......cccceviiiiinnnen. 7
LiCEATYIO! Lkt eetessasenanssdentosasadsssih sastssnsans 0
Konsernillikeanvoig s s st o veeens 0
Muut pitkdvaikutteiset menot ............... 72.090
Aineelliset hyodykkeet
Maa-'ja vesialueet ........cccoovuvreisiniennicinice 220.126
Rakennukset ja rakennelmat ................ 715.691
Koneet ja kallistorhiss o tnite i, 409.029
Muut aineelliset hyodykkeet —................. 0
Ennakkomaksut
ja keskenerdiset hankinnat .................... 5.405
Kayttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet —.........cccoceeene. 109.84|
Muut osakkeet' ©........ccciviissesasasseosarsonsces 283.552
Lainasaamiset .........ccceeemveiseesncsenincinenn 71.383
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet .........c.ceeiinieinien 17.948
Keskenerdiset tuotteet .........ccevevevnnnnees 0
Valmiit tavaratise s % e et 40
Muu vaihto-omaisuus ......cccccceveeiiinnneennns 0
Saamiset
MyyntisSaamiSet  ..........c.ccsesrsromeveraeassvesass 158.090
Lainasa@MiSet .......ccicescessesnsssssassssussncsscens 764.664
SiiFtoSaamIiSEt. 2 S ot sh st Lt 53.696
MUUE SAAMISEE .atici.rresesueisiansststasasosesnssns 327
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet ........ccceeveereenciinnne
Rahat ja pankkisaamiset .........ccocovienene

72.097

1.350.251

464.776

17.988

976.777

1.470
123.220

3.006.579

1in

31.12.1993

1.865
290
7.148
131.809

219.982
734.242
572.103

43.236

2.750

49.946
302.260
111.059

43.992
5.032
7.865
9.054

283.591
620.862
45817
3.806

141.112

1.572.313

463.265

65.943

954.076

1.290
99.163
3.297.162




Vastattavaa

31.12.1994 3241993

(1.000 mk)
Oma pagoma
Sidottu oma paioma

(O 5akepaaom A e 46.413 46.413

Arvenkorotusrahastol s, o et s 567.353 613.766 568.651 615.064
Vapaa oma piaoma

Kertyneet voittovarat ...........ccceceevenen 1.104.911 1.257.419

Milikaudenivoittel, .ot 0 8 e 134:820  1:239.731 125.559 1.382.978
VahemmiStOOSUUS Y oo raltetectis ceniss sutastossasa 22.162 20.612
ArNOSTUSEIAt o it Babin o tbnlats o 5.433 0
Vieras pidgoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta ...................... 154813 171.254

Ellcelainatse: /s WErsie ir e oy s e 298.970 263.355

Laskennallinen verovelka ..................... 179.420 191.632

Muut pitkiaikaiset velat ..........cccceeeene. 0 633.203 2.927 629.168
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta ...................... 3.481 34.302

Elilcelainatim s s v e 4.535 15.818

Saadutennakot di..... Lo tat. . b s N . 122.914 280.921

OSIOVEIAC s wonsssis it M tiisnantstedicninges 39.864 40.866

Siictovelath Sl wmsadad. Bl e 279.704 2313392

Muut lyhytaikaiset velat .......cccccoeuenee. 41.786 492.284 46.04| 649.340

3.006.579 3.297.162




Sanoma, konsernin
liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpadtos sisiltad tytdryhtiot, joista emo omistaa valittomasti tai vilillisesti yli 50 % aznivallas-
ta ja osakkuusyhtiét, joista emo omistaa valittomasti tai valillisesti 20-50 % #inivallasta.

Tytdryhtiét on yhdistetty konsernitilinpadtdkseen hankintamenomenetelmilld ja osakkuusyhtiot paa-
omaosuusmenetelmilld. Osakkuusyhtididen aktiivat ja reservit on kirjattu tulosvaikutteisesti. Ulkomaiset ty-
taryhtiét on muunnettu Suomen markoiksi tilinpadtdspaivan kurssiin ja muuntoerot on kirjattu suoraan omiin
paaomiin.

Vuoden 1993 vertailuluvut sisaltivat Helsinki Media Company Oy -konsernin tytiryhtiéni, kun vuonna
1994 se on osakkuusyhtié. Helsinki Media Company Oy:n poistuessa konsernista syntyi myyntivoittoa ja reali-
soitui sisdistd katetta, joista omistusosuutta vastaava osuus 40 % on kisitelty osakkeen hankintamenon oikaisu-
na ja loput on tuloutettu. Osakkeen hankintamenoon kirjattu osuus tullaan tulouttamaan seitsemissa vuodes-
sa.

Edellisen vuoden vertailuluvut on muutettu vastaamaan uusittua kirjanpitolakia. Kiyttéomaisuuden pois-
tot on muutettu suunnitelman mukaisiksi. Kiinteistoyhtididen perustamisen yhteydessd syntyneistd sisdisista
katteista on muodostettu arvonkorotus konsernitasolla vuonna 1988.

Vertailuvuoden vapaaseen omaan padomaan on siirretty kertyneisti poistoeroista ja muista varauksista
75 % ja siksi se eroaa vuoden 1993 virallisen tilinpddtdksen omasta padomasta. Varauksista 25 % on siirretty
laskennalliseen verovelkaan.

Vapaaehtoisista varauksista on laskennallisen verovelan osuus esitetty pitkaaikaisissa veloissa. Varauk-
sista on lisiksi erotettu vihemmistén osuus ja loput on lisitty omaan pdiomaan. Vertailuvuoden luvut on muu-
tettu vastaamaan uusittua kirjauskdytantoa.

Liikevaihdon sisltéd on muutettu siten, ettd liikevaihto sisdltda myynnin oikaisuerind vain myénnetyt
alennukset, muut aikaisemmin myynnin oikaisueriin sisdltyneet erdt ilmoitetaan kohdassa kulut. Vertailuvuo-

den liikevaihtoa on muutettu vastaavasti.

Vuoden 1994 veroihin sisiltyy edelliseltd vuodelta maksuun pantua veroa, joka aiheutuu verotuksessa
hyviksymitti jadneistd arvonalennuskirjauksista.

Realisoitumattomat kurssivoitot on kirjattu arvostuseriin.

Sanoma Osakeyhtion Elikesditiossi ei ole kattamatonta vastuuta. Hallituksen puheenjohtaja ja muut Sa-
noma Osakeyhtiéssa tyosuhteessa olevat hallituksen jisenet ovat oikeutettuja Sanoma Osakeyhtion Elikesaé-
tion sddntséjen mukaiseen elikkeeseen.




Konserni Emo

‘ (1.000 mk) 1994 1993 1994 1993
I. Kulut

‘ Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ..........ccccoveeenene 246.659 415.415 245592 335.324
Varaston vahennys .......ccccccoeivinieniennns 15.943 8.800 15.879 9.882
Ulkopuoliset palvelut .......ccccceceiviieennee. 2.722 20.990 2.352 16.267
RIS et e e 591.024 815.048 578.679 716.394
Vuplarat e . S e o e 15.031 43.337 66.699 97.296
Ostetut jakelupalvelut .........ccccoeveierinnee 147.248 182.796 I47:135 180.045
DT ot g e e 346.208 558.674 336.525 490.895

1.364.835  2.045.060 1.392.861 1.846.103

2. Henkiléstokulut

Palkats 2ol Sl e e mel sheiebos, 9070 472.203 662.930 462.363 581.504
o o It = T iy et o b 4248 6.924 4010 5.128
Eldfelculut | 2 v ntes b i s 58212 80.655 56.846 71.206
Muut henkildsivukulut —.....ococvviieiiiieeeens 60.609 71.463 59.470 63.684

595.272 821.972 582.689 721.522

3. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet .......cccccoiiiiiinnns 2 U774 2 325
Muut pitkdvaikutteiset menot ................ 16.661 29235 15735 18.521
Rakennukset ja rakennelmat .................. 24.636 24.223 8.982 8.8l
SOl e i s rE s 99.968 151.762 98.007 128.278

141.267 206.397 122.726 155:935

Konsernin lilkearvon poisto .................. 4.651
Konsernireservin tuloutus .........ccc....... -1.811
2.840
Suunnitelman mukaiset poistoajat
Aineettomat oikeudet .......cccceueiininene 10 v. 10 v. 10 v. [0 v.
Muut pitkdvaikutteiset menot  ............... 5-10 v. 5-10v. 5-10 v. 5-10v.
Rakennukset ja rakennelmat .................. 4-40 v. 4-40 v. 4-40 v. 4-40 v.
Koneetjaslalustol ... sduimd i 838 4-10 v. 4-10 v. 4-10 v. 4-10 v.
4. Rahoitustuotot ja kulut
) ©SINKOTUOTOt . e liteitestceh il i . 8.476 8.753 8.526 8.234
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 4.588 0 24.084 35.474
} Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 51.380 85.78l 29.480 49.688
it rahoittistiiotot ot it ol s 29.655 10.829 22.065 21.764
Kugssierot I 2eth R R A Lo B — 675 28.207 3.168 56.921
O O U e e ttes fh s s —40.788 —64.589 —4].489 -72516
Muut rahoituskulut ......ccceceieininiieccnns ~ —61.078 — 14772 —31.088 - 822

—8.442 54.209 14.746 98.743




(1.0
5.

Konserni Emo
00 mk) 1994 1993 1994 1993
Konserniyhticilta
saadut rahoitustuotot
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 22.879 34.030
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 296 0
238175 34.030
Konserniyhtiille suoritetut rahoituskulut
Konkokulug™ N . 4.0 R 1.905 12753
Satunnaiset tuotot ja kulut
L SatlnNalSEL tIOtOt R o o e 77.873 7.247 16.356 168.928
AiSatunnaisetikulut’ o i, _ —2499 —-59.603  —2400 —234.188
75.374 — 52.356 13.956 — 65.260
" Satunnaiset tuotot
Realisoitunut sisdinen kate
7TV TiA S » e nbebse sy iy e b R 49.674
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta ... 9.691
Eldkevakuutusmaksujen palautus ........... 9.372 9:378
Arvonalennuskirjausten palautus —.......... 9.080 6.934
Muut satunnaiset tUOtOt ........cceeeereerene e sie 56 49
77.873 7.247 16.356 168.928
? Satunnaiset kulut
Pakkolunastuskorvauksen palautus ....... 2.400 2.400
Muut satunnaiset kulut —.........ccoeveeiiinnenne - 99 e )
2.499 59.603 2.400 234.188
Vilittémat verot
Tilikaudelta o 485112 26.729 43.016 20.800
Aikaisemmilta tilikausilta .......cccccceeeeeee 40.932 19.619 41.748 19.518
Laskennallisen verovelan muutos ........ —5.880 0 0 0
83.564 46.348 84.764 40.318
Pitkdaikaisiin sijoituksiin kuuluvat osakkeet
Konserniyritykset
OsaldeeRtar., on it A S A Nl s 916.561 1.099.974
Osakkuusyritykset
QT e e ety i o oo A o 109.841 56.008 11.806




Konserni Emo
(1.000 mk) 1994 1993 1994 1993
10. Saamiset, jotka erdintyvit maksettaviksi
yhden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Gifasaamisetiny.... Lo EE i oL S0 5.362 4.891 252.697 269.735

I l. Arvostuserit, vastattavaa
Tulouttamatta olevat kurssivoitot ........ 5.433 0 5.433 0

I2. Oman piioman muutokset

Arvonkorotusrahasto |.l. ................... 568.651 726.294
Vidhennys, purku myynnin
yhteydessa siimns L0 bl A L e dihn -1.298 - 157.643
Arvonkorotusrahasto 31.12. ................ 567.353 568.651
Vapaa oma padgoma |.lI. ..o 1.382.978 654.318  1.382.667 1.267.133
Osingonjako
Rahianadl S St l, Semehie sl b ks - 4.177 — 4.177 - 4.177 — 4.177
Helsinki Media Company Oy:n
osakieinab ol L in e — 112.785 0 —112785 0
Omien osakkeiden lunastus ................. — 125.641 0 - 125.641 0
Voittovarojen siirto
lahjoitusvaraukseen: & S kel v v — 500 — 400 — 500 — 400
Tytaryhtiiden oman padoman
MUUNLOEroN MUULOS  eevvererreruenerinenenss —36.819 19.123 0 0
Helsinki Televisio Oy:n
lligtymismaks Ut re S e St o o 0 5.736 0 0
Osuus oman paioman
muttoksestar e tmn W n ol f . ek |.855 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten
siirto omaan paaomaan  .........cceceeienes 0 582.818 0 0
MililkaudenTtles) ©... 2 et l 2o S s, 134.820 125.559 90.200 120.110
Maksamattomia osinkoja  .......ccccceenenee. 0 | 0 I
\Vapaa omaipadema 312 e, covie. s 1.239.731 1.382.978 1.229.764  1.382.667
Vapaasta omasta padomasta
|lakokelpOIStAl o i seeemesisesaasiteass 703.037 800.159
Emoyhtion osakepiioma 1994 1993
Osakkeita I.1. kpl mk kpl mk
K-08akKeita ......coovveveeieeeierieniereieieeieenecnen, 232.866 23.286 232.866 23.286
BEOBARIOIEN | ....L.oocetnsnsnecsupeduseriusbrishestina bsshe 231.269 231107 231.269 23427
46.413 46.413

Osakkeita lunastettu
KCdsaklceital b AL o b e N LA 4.000
E-0SaKKEItA  cvoveveveeeeereeeeeeeeeeeeeee et 38.450




Sanoma, konsernin liitetiedot

(1.000 mk)

13

5.

Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden
tai sitd pitemman ajan kuluttua
Elaleslaingty v o A L0 p Nk et

. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Pantit] o Xan 0% 0 0 00 o e L S
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin
Muiden puolesta

AN o i e e b S
TAkAUIEEE wrieid i Saechnidiuensssssavipmvhsisnsonabare
Muut omat vastuut

EIAICOVASTRIUL fovoth csteentnnsnne dodbisodins doer ansmansailes
IMUTE VASTUUL  Batr, b et tesrne doias cvensesvaedascsn
Yhteensi

PANEIG, | crtssvesndonnipmmssssa i il Wt ieied
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin
IAlAUKSEE bty diaiaess nananioinmsiarassiant
Elakevastuligr. iiid. 4. 000 S St ot s
I N A S B R T sava s e anenesasins

Kayttdomaisuus

Aineettomat oikeudet

Hankintameno .. ......ccccviiiiiiniinnnnens
Vahennykseti[il=8 1212855 o it
Hankintameno 81125 shvwsisssssaiessiises
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarve Sil.12, 5 &0 2o 2000 .

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus |.l. ............
Poistoeron viahennys I.1.-31.12. ..........
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12. .........

Konserni
1994

283.789

43.070
182.200

1.096
15.810

855
968

44.166
182.200
15.810
855
968

8.958
—8.958
20

—ili3

Emo
1993 1994

183.694 283.789

42.919 43.070
180.978 5.200
1.096 1.096
19. 115 15.810
869 855
965 0
44.015 44.166
180.978 5.200
19115 15.810
869 855
965 0

20

0

20

- 13

7/

I

0

I

1993

183.694

42.314
5.200

1.096
16.457

869
0

43410
5.200
16.457
869

0

20

20
— 11

324
323




(1.000 mk)
Muut pitkavaikutteiset menot

Elankintameno: [T s e
Lisaykset [BH=30A12. & 20 0. 0 8.
Vihennykset |.1.-31.12. ..........
Hankintameno 31.12. .............

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. ...

Kirjanpitoarvor3It2:a8 terie s

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus |.].
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12.
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno It s o
Lisaykset 2] ~3112. §5. 8 k
Vihennykset I.1.-31.12. .........
Hankintameno 31.12. ..............

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. .....

Kirjanpitoaryol SN2t

Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus |.I.
Poistoeron lisdys |.1.-31.12. ..
Poistoeron viahennys |.1.-31.12.
Kokonais- ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus 31.12.

Konserni
1994

218.958
5.144
—47.502
176.600
—104.510
72.090

25.234
—4516

20.718

859.840
3077

0

862.917
- 147.226
715.691

268.048
4.408
—4.732

267.723

Emo
1994

147.990
5.059

- 190
152.859

- 102.936
49.923

22,512
=451l

18.001

249911
3.077

0
252.988
—33.894
219.094

171.128
0
—4.733

166.395

1993

134.631
14.309

- 950
147.990
—87.201
60.789

28.484
—5:272

223512

247.648
2.390
- 128
249910
—24911
224.999

1175:425
0
—4.298

IZs27




(1.000 mk)

Koneet ja kalusto
(sisdltaa ennakkomaksut)
Hankintameno l.l. —......cveeinioicisincass
Pisavisset B2 et ks
Vahennykset | [=31012.0 ..o e
Hankintameno 31.12. ... e
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12.
Kirjanpiteanvo 31 2. ol v

Kokonais- ja suunnitelma-

poistojen kertynyt erotus I.l. ...........
Poistoerojen vihennys |.1.-31.12. ...

Kokonais- ja suunnitelma-

poistojen kertynyt erotus 31.12. .......

Kirjanpitoarvosta 31.12.

koneiden ja laitteiden osuus ...............

Kéyttdomaisuuden verotusarvot
Maa-alieB g ey

Rk MU S L et srartoar shensonassrs
Osakkeet ja osuudet .......ccceevevniennnnnene
Osakkeet ja osuudet, tytdryhtiot .......

Konserni
1994

1.387.326
49.242

— 154.750
1.281.818
— 867.384
414.434

261.976
— 18.608

243.368

376.906

133.579
276.367
380.209

0

Emo
1994

1-229:752
47.522
—8.454
1.268.820
— 857.405
411.415

262.046

— 18533

243.513

375.034

61.647
75.881
311.853
713.433

1993

1.196.405
41.538
-8.191
1:229.7.57
—760.923
468.829

298.652

—36.606

262.046

428.405

61.647
79.220
261.907
952.208




Sanoma, Osakeyhtion
tuloslaskelma

[.1.-31.12.1994 [.1.-31.12.1993

LIKOVAINED s etrnitstohnsson ot oot e Smansncon Binsnens tra sens sasassnsenbussss 1.627.829 2.044.508
ValmisteVarastonimuutos it Sl e il L S L R L 8 0 — 1.511
LiilkketoiminnANMMUUETEUOLOL vttt tr sttt reomoennt 24.900 15.956
IR 3 Pt BT L e oo ot o e o e AT s o e T —1.392.861 — 1.846.103

KGavetolaterd T Al Sed b o N R R i e s 259.868 212.850
Poistotils S s s B LS P S —122.726 — 155.935

ElC7e i) A O W 8o 1 P8 0 S8 e VI BN 0 Tt S0 S e 137.142 56.915

RANCIISENTIOL [0 UL ivconsvimnssisinancionsscprinsvipossmaomassisississ 14746 98.743

Voitto ennen satunnaiserii,

Y S | A Y O | e e OO eL st sued mn) oot smeme sas oo aatata ot 151.888 155.658
Satlinnaiset tUGtOt Ja KU e e e et bernesnaersonsinsoesasans 13.956 —65.260
Henkiléstdrahaston voittopalkkio  .......cccoccoviiiiiiiiiiinene, — 18.657 —9.682

Voitto ennen varauksia ja

il e e WO e e o e O e o M e AR 147.187 80.716
Reistoeton VAennys, ... @Bl b o it Ll e 27.777 47.200
Vapaaehtoisten varausten
VARBNNYS) | we 0ol T T R IINEIEss a8 08 TR T g o AT ST 0 32512
VAlICCOMALIVENOL, A..are. o el B8 8 E Lot b e —84.764 -40.318

BHICAMIDEN VOITTOD it e taminsssminsssssssisipamsiniss 90.200 120.110




Sano
tase

Vastaavaa

(1.000 mk)
Kédyttdomaisuus ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset

Aineetomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet .......cooiiiiiiinn
Muut pitkdvaikutteiset menot ..............
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ...
Rakennukset ja rakennelmat .................
Koneet ja Kalusto ......cccoeevvenimieniieiniinne
Ennakkomaksut
ja keskenerdiset hankinnat —..........c.cceene
Kiyttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet, konserni .......ccoceeeeimeninicenne
Osakkuusyritysosakkeet ..o
Muut 0sakkeet .....ccccciieiinenieiiiiinins
LainasaamiSet .......ccccceevierireniciiniiiieninnns

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet ...
Saamiset
MyyntiSaamiset ......o.eceveeemsinmsmimsnisseinnne
LainasaamiSet . «su-v-cossvciseesaresssasbaseorsoncosss
SHIrEOSAAMISEL ~ .coseistesoesvecssessesansnnssnissessiss
MUNE SAAMISEL sasesusizee tosvasinirisssssnsassssisis
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet .......ccoeveeeeiiuinninns
Rahat ja pankkisaamiset ................

31.12.1994

i
49.923

47.044
219.094
406.009

5.406

916.561
56.008
98.314
34:375

156.157
803.030
45.063
133

49.930

677.553

1.105.258

17.890

1.004.383

1.469
9871

2.865.854

31121998

9
60.789

47.044
224.999
466.079

2.750

1.099.974
11.806
98.487
24.111

145.849
697.534
84.584
0

a Osakeyhtion

60.798

740.872

1.234.378

33.769

927.96/

1.289
9486
3.008.559




Vastattavaa

31.12.1994 3111251993

(1.000 mk)
Oma pidoma
Sidottu oma pidoma

@sakepidoma f.5.io et L 46413 46413 46.413 46.413
Vapaa oma pidoma

Kayttorahastol .ol dneeeninn. .o et 1.128.908 1.254.549

Kertyneet voittovarat .........ccoceeneeuene 10.656 8.008

Tilikauden Voitto . st st e sl LN 90.200 1.229.764 120.110 1.382.667
Varaukset
Bertynyt pOISTOBIO. . isiemeiorsismmons cinsssaiinssn 427911 455.688
Vapaaehtoiset varaukset

Shirg/miivaralis” ..o e e Rt g k.. 182.834 610.745 182.834 638.522
AV OSTUSOTACHL (0 e <ihee s aheth st seeduch ot s 5.432 0
Vieras paioma
Pitkiaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta ........cccceeeeeee. 154.813 167.404

[ GRS B A o B 2 i e st 1 298.97 | 453.784 258.600 426.004
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta .....cc...ccvienne. 3.481 30.376

SR G e s s e e T 4.535 15818

SAAAUEIENNAKOE = scivsmssizasins=sogss aibs s 122.055 120.439

@stovelat Lt A f e N Fs 50 AL 38.692 18.852

SHGtoVe|at i ey e 268.764 160.615

Muut lyhytaikaiset velat ........ccccccccvnnees 1. 182.189: &8 5191716 168.853 514.953

2.865.854 3.008.559




Sano

a, konsernin

rahoituslaskelma

(mmk)
Varojen hankinta

NettoVOItIOT & h it
{63 3 o) s b T

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ........cccccceerruvnenee..
Vihemmiston osuus tuloksesta ......cccoovvvevevvevevesoneereein,

Varausten muutos ........
Tulorahoitus yhteensd .......

Kéyttbomaisuuden vihennys

Pitkdaikaisten velkojen lisdyksestd ........ccccccovivviviiiinininennen,
Liittymismaksuista, Helsinki Televisio Oy ......c.cccccooeeuenncnnn.

Arvostuserien muutoksesta

Varojen kaytto

Pitkdaikaiseen rahoitusomaisuuteen

o A e s B e e
Lahjoitukset ........ Sl A, . SO SR, SN I O I
DA O G e s ersvess e s s im it s apn an s smnnsessians
Pitkdvaikutteisten velkojen vahennykseen ............c.cccc.c........
Osingonjakoon

Ry T R gt usazaave iy o s

Helsinki Media Company Oy:n osakkeina .........................
Osakkeiden [Unastus .....cccccoeveieinieniniiniiincnee e
Osakkuusyhtididen oman padoman muutos ...............cce..........
INettokayttopaaomaniMUULOSE (... oit. e reseonnansesssnssisssssiationsnas

Nettokdyttopaaoman muutos

Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikainen rahoitusomaisuus .........c.ccccoveiiiecniiniannnn..,

Vaihto-omaisuus ..........

Nettokdyttépadoma I.1 ...
Nettokdyttopadaoma 31.12.

1994

134,8
141,3
-97
2,0
0,0
268,4
236,1
4,0
0,0
9,4
olS¢7

79.9
0,5
36,8
0,0

4,2
12,8
125,6
= 1,9
85759
156,0
513,9

24,0
22,9
—47.9
157,0
156,0
471,1
627,1

1993

125,6
209,2
0,0
£45
- 58,9
271.,4
39,5
0,0
58
00
316,7

1291
0,4
-19,3
358,7

42
0,0
0,0
__ 00
473,
— 156,4
316,7

— 2479
—-5,6

- 8,6
1057
— 56,4
627,5

471,




Sanoma OsakeyhtiOn
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Ehdotus
voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on  90.199.696,02 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kiytettivissi 10.655.853,53 mk.
Ndin ollen voittovaroja on yhteensd 100.855.549,55 mk.

Hallitus'ehdottaaretetd em! Varoistap B te. o v oo e i g s sgenes 100.855.549,55 mk
- jaetaan osinkona 15,00 mk osaketta kohden eli ..............c.ccocoeveeieiiciciennnne. 6.325.275,00 mk
- siirretddn KAyttorahastoon .....cccecicceivieeiiieeriiisinsiesesieeeseseessessensessessensnsns 85.000.000,00 mk
- siirretdan lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi ...........cccccocecererennn. 500.000,00 mk
i e R R R e 5 T AR s oty U 0 G NIRRT U S L 9.030.274,55 mk

jitetadn voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus oikeutetaan kidyttimaan vapaan oman padoman varoja verojen
maksuun vuoden 995 aikana.

Konsernin vapaa paagoma on 1.239.730.619,71 mk, josta jakokelpoista on 703.037.166,63 mk, joten se ei aseta
rajoitusta edelld ehdotetulle osingonjaolle.

Mikali yhtiokokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat olemaan seuraavat:

saepdiomamer MBIl o L L S 46.413.500,00 mk
Kayttarahastor Wom Sl S At o 8. . L o B B A L NN 4 1.213.908.411,18 mk
I ETITVEE R O s atin o it T Do nliuntonins S1000 oo e stosmeamientSynton Sy 500.000,00 mk
KAyt aAmMAtEOMAt VOIEAVARAB See oty versresbrres b sios ionros ivhssssbons sostinss siovs vetiesore s 9.030.274,55 mk

Helsingissa 17. pdivind helmikuuta 1995

Aatos Erkko Heikki Tikkanen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja

Robert Castrén Jane Erkko Merja Helle
L.J. Jouhki Robin Langenskiold Rafaela Noyer

Jaakko Rauramo Kalle Salonen




Tilintarkastus-
kertomus

Sanoma Osakeyhtién osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion kirjanpidon, tilinpdatcksen ja hallinnon tilikaudelta I.1. -
31.12.1994. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisiltada toimintakertomuksen seké konser-
nin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Kirjanpitoa ja tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tarkastettu hyvan tilin-
tarkastustavan edellyttimdssa laajuudessa. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten ja toi-
mitusjohtajan toiminnan lainmukaisuuutta.

Tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpddtoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja
maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpdatos konsernitilinpdatoksineen voidaan vahvistaa. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
voidaan myontaa vastuuvapaus tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman paaoman kasittelystd on lain mukainen.

Helsingissa 3. pdivand maaliskuuta 1995

Antti Helenius Johanna Perild
KHT KHT




HenkildstdOrahaston

toi

intakerto

us

16st6rahasto

anoma Yhtymén henki
oli neljin ensimméisen henkildsto-
n joukossa, joiden rekiste-
roinnin silloinen tyéministeri Matti Puhakka vah-
visti allekirjoituksellaan 16. helmikuuta 1990. Va-
paaehtoisia henkildstorahastoja koskeva laki oli
T\u]dw voimaan vuoden alussa. Sanomain henkilos-
érahaston per
8 yksﬂle’l 1989.

Rahaston toiminnan alkuvuosina Suomen
kansantalous oli suurissa vaikeuksissa, ja vain
muutamat yritykset, joihin rahasto oli perustettu,

styivét ma 1 maan voittopalkkiota. N4mé vai-

xﬁudﬁ, Ilai«tjwfa,t my6s Sanoma, Yhtymén tuloksis-
sa, mutta voittopalkkiota pystyttiin kuitenkin
maksamaan rahastolle joka vuosi.

Rahagton toiminta-aika 1.1.1990
$1.8.1994, voittopalkkiota on saatu yhteensé 29
miljoonaa markkaa, ja henkilostélle on maksettu

rahasto

1stamisesta padtettiin kuitenkin jo

rahasto-osuuksia 8,9 miljoonaa markkaa. Viime ti-
likauden pééttyessé 31. maaliskuuta 1994 rahag-
ton varat nousivat 39,3 miljoonaan markkaan.

Henkildstorahaston hallituksen térkein
T;é"x-‘,avé on huolehtia rahaston varojen sijoittami-
sesta turvallisesti ja tuottavasti, migss hallitus on
toistaiseksi myos onnistunut hyvin. Pd4omalle on

saatu keskiméarin 23 prosentin vuosituotto, huo-
limatta siité, etté sijoitustoiminnan suunnittelua
ovat vaikeuttaneet vaikeasti ennakoitavat korko-
Jja osakekurssit.

Tiedotus henkilostélle on koettu téarkedksi.
Kolmannesvuosittain julkaistavan rahastoa kasit-
televin Sanomiatiedotteen lisiksi on syksylld
1994 ilmestyneessd HESA-lehdessé kasitelty laa-
Jasti rahaston asioita. Lehden liitteens oli rahas-
ton toimintakertomus viime tilikaudelta.

Sanoma Yhtymén organissatiomuutoksen
yhteydessé syksylld 1993 henkilostorahaston ni-

Sanoma Konsernin

o henkildstdrahasto 1990 — 1994
Milj. markkaa
40
306 ‘
H—
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rahasto-osuudet ‘ IRahaston varat

Voittopalkkioerdtmaksetut  rahasto-osuudet
(kumulatiivisesti toteutuneet]




Ini muutettiin Sanoma Konsernin henkilostéra-
hagtoksi. Huhtikuun alussa 1994 henkildstora-
hasto pagtettiin jakaa kahtia niin, ettd4 Sanoma
Konsernin henkilostorahasto jatkaa toimintaansa
Sanoma Osakeyhtibn henkilostérahastona ja Hel-
sinki Media Company -konserniin perustettiin
oma henkildstérahasto. Varat jaettiin rahastojen
kesken arvonmaarityspaivan, 31. maaliskuuta
1994, tilanteen mukaan.

Rahaston hallinnoinnista vastaa henkilosto.
Maaliskuun loppuun 1994 Sanoma Konsernin
henkilstorahastossa kaytti ylintd pastantévaltaa
valtuusto, johon kuului 16 eri henkilostéryhmien
Valitsemaa valtuutettua. Kaytdnnon asioiden hoi-
dosta vastasi hallitus, jonka kuudesta jasenests
yksi oli yhtion edustaje ja muut viisi edustivas
henkilostod. Valtuuston ja hallituksen jasenills oli
myos henkilokohtaiset varajisenet.

Sanoma Osakeyhtion henkilostorahaston
Seuraava tilikausi paéttyy maaliskuun lopussa
1995. Sanoma Osakeyhtion vuoden 1994 tuloksen
perusteella rahasto tulee saamaan voittopalkkiona,
Noin 18 miljoonaa markkaa, mik4 on tdhén astisis-
ta suurin voittopalkkiosra.

Voittopalkkiojérjestelméd uudistettiin vuo-
den 1995 alusta lahtien. Uuden jarjestelman mu-

kaan rahasto saa maérdtyn osan yhtion voitosta.
Rahaston jasenié ovat nyt kaikki yhtion palveluk-
sessa olevat lukuunottamatta hallituksen puheen-
Jjohtajaa ja toimitusjohtajaa.

My06s henkilostorahaston valtuuston ja hal-
lituksen kokoonpanot muuttuivat siten, ettd val-
tuustoon kuuluu kaksitoista henkiloston valitse-
maa valtuutettua ja hallitukseen seitsemén jésen-
té, joista yksi on yhtion edustaja. Valtuuston ja
hallituksen jésenilla on edelleen myds henkilokoh-
taiset varajésenet.

Henkilostérahaston toiminta on ldhtenyt
Sanomissa hyvin liikkeelle, ja vuorovaikutus eri
osapuolten valilld on ollut avointa ja rakentavaa.
Rahaston motivoivaa vaikutusta ja kiinnostusta
yhtion agioihin on lisénnyt séédnnollinen tiedotta-
minen yhtion asioista ja taloudellisista nidkymista.
Jokainen jésen saa myos kerran vuodessa kirjalli
sen selvityksen henkilokohtaisesta rahasto-osuu-
destaan.

Henkiléstérahastojen merkitys yrityksissa
tulee varmasti kasvamaan kansantalouden elpymi-
sen myotd. Suomen henkilostorahastolaki vastaa
hyvin myds EU:n henkilostérahastoille antamia
suosituksia.

Sanoma konsernin rahana jaetut

lI%5)

osingot ja voittopalkkiot 1990 — 1994

Milj. markkaa
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Henkilostorahasto

1994

1996

Jouko Vanninen, k
enjohtaja,

irjatyontekijas

inen henkil6sto (HS)

varapl njol
varalla: Jaana Savolainen
1, autonkuljett

Vesa-Pekka Meskane

varalla: Kauko Willbe

Pentti Hakala, kirjatyontekijas

varalla: Markku Mékel4

Irja, Kukkonen, graafiset

varalla: Mirja Pircklén

Rauha Ekstrand, graafiset toimihenkilst

varalla: Liisa Koistinen

Jukka Yli-Luopa, lehdenjakajat

varalla: Sirkka Turunen

Hannele Wikman, lehdenjakajat

varalla; Tor-Leif Béckman

Kari Mervasto, lehdenjakajat

varalla: Seppo Kurttila

Matti Tuominen, tekniset toimihenkilst

varalla: Hannu Tabell

Jorma Lindfors, toimituksellinen
varalla: Timo Kilpi

Tuuli Kahma, ylemmaés toimihenkilot

varalla: Irma Aakula

toimihenkilot

) henkilosto (IS)

Tuula Pulkkanen, graafiset toimihenkilot

puheenjohtaja

varalla: Anja Va‘lm;lml

Hannu Launiala,

varalla: VAino Kgl A

Merja. Hf—:Heﬁ&, toimituksellinen henl
varalla: Johanna Korhonen

Martti Ojares, johto

varalla: Markku i'\/I:%'L};ijéﬂ'vi

Juhani Salmi, te

varalla: Jukka My

ri Saw al Jul\kﬂ 8

varalla: Mauri Luost

Kalle Salonen, kizja

varapuheenjohtaja

kilosto

Nl
1




Neuvottelukunnat

Sanoma Osakeyhtio

TYONANTAJAN EDUSTAJAT
Jaakko Rauramo

Martti Ojares

Seppo Kievari

Heikki Huhtanen

varalla: Tapani Kiveld, sihteeri

KIRJATYONTEKIJAT
Pentti Hakala,

Jouko Vanninen

Kalle Salonen

Varalla: Markku Mékeld

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Anja Valtonen

Mirja, Pircklén

Varalla: Irja Kukkonen

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Juhani Salmi
varalla; Matti Tuominen

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Merjg, Helle

Johanna Korhonen

varalla: Timo Kilpi

AUTONKULJETTAJAT
Vesa-Pekka Meskanen

varalla: Ari Salo

JAKAJAT
Hannu Launiala
Jukka Yli-Luopa

varalla: Asko Ariluoma

YRITYSJOHTO
Olavi Ahlfors
Aulikki Heikkil4

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Mikki Jahnukainen

Kaija Karppanen

Marcel Maltzeff

Kimmo Méntylé, puheenjohtaja

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Tuula Niskanen

Sihteeri: Marketta Braithwaite




Luotta

us- ja

tyOsuojeluhenkildosto

KIRJATYONTEKIJAT
Paluottamusmies Kalle Salonen
Varapééluottamusmies Jouko Vanninen
HS-latomo Jouko Vanninen
HS-4-vérirepro Seppo Ronkkd
[S1atomo Pentti K&yhko
Paino, yovuoro Kari Gisselberg
Paino, muut vuorot Tapio Ahonen
Postitus, yévuoro Jorma Tikkanen
Postitus, muut vuorot Christer Grundstrom
Tehdaspalvelu Ensio Sarkké
Puhelinpalvelu ja lomakegyGtto
Eeva Hirsimaa

VARKAUDEN PAINO
Paéluottamusmies Timo Hanninen
Varapdaluottamusmies Kimmo Hamél4inen
Huolto Tapani Kurki

FORSSAN PAINO
Pa4luottamusmies Markku Mékeld
Varapadluottamusmies Jari Puustinen

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Pgaluottamusmies Jarmo Toivanen
Varapédluottamusmies Jaakko Lahteenmaa
Helsingin Sanomat Jorma Erkkil4
HS-aluetoimitukset Ritva-Liisa Snellman
[lta=Sanomat Jaakko Lahteenmaa

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Pa4luottamusmies Anja Valtonen
Varap4aluottamusmies Irja Kukkonen
Asiakagpalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Hallinto Irja Kukkonen
IImoitusmarkkinointi Laila Viljamaa,
IS-levikki ja markkinointi Ritva Pettersson
HS-levikki ja markkinointi Anja Valtonen
Suojelu Jari Kaukinen

Tilaajapalvelut Kaisa Nurminen

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Olavi Oja (Helsinki Media)




Yhdysmies, Helsinki, Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllylé,
Yhdysmies, Sanomala, Juhani Salmi
Varayhdysmies Hannu Tabell

AUTONKULJETTAJAT
P&aluottamusmies Vesa-Pekka Meskanen
Péivavuoro Ari Salo

Yévuoro Kauko Willberg

SANOMALEHDENJAKAJAT
PAAKAUPUNKISEUTU

Luottamusmies Hannu Launiala

Varaluottamusmies Asko Ariluoma,
MUUALLA MAASSA

Hyvinks4, Raimo Tiensuu

Jarvenpés, Taina Haméalainen

Kerava, Irja Aaltonen

Lohja (Hanko), Kristina Mattsson

Méntséla, Anja Mikkola

Orimattila, Milja Sammalkangas

Porvoo, Kari Mervasto

Riithimaki, Maarit Lahtinen

LEHTIKUVA 0Y

Pé&luottamusmies Kimmo Méntyla
Varapagluottamusmies Martti Kainulainen

Tyosuojeluhenkilosto

TYONANTAJAN EDUSTAJA
Suojelupaéllikks Jorma, Tikkanen

TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO
Tyosuojeluvaltuutettu Jorma Lindfors
1. varavaltuutettu Leena Olkkonen

2. varavaltuutettu Johanna Mannila

GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Ty6suojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Tiina Siltala

2. varavaltuutettu Ritva Paakkunainen

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Tyosuojeluvaltuutettu Jorma Kyrd
1. varavaltuutettu Asko Vitikainen
2. varavaltuutettu Ari Toivanen

KIRJATYONTEKIJAT
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala,
1. varavaltuutettu John Wuolanne

SANOMALEHDENJAKAJAT
Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Sirkka Turunen

2. varavaltuutettu Simo Virpi

TYOSUOJELUASIAMIEHET

Sivunvalmistukset John Wuolanne

Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa

Kuljetus Ari Salo

Paino (péivé- ja iltavuoro), Martti Sedergren

Paino (yovuoro), Pentti Hakala

Postitus (paivé- ja iltavuoro), Christer Grundstrém
Postitus (yévuoro), Markku Koutavirta

Huolto (Sanomala), Ensio S4rkké




JAKELU

Haaga, Olavi Hillukkala
Hakaniemi, Pentti Linden
Hyvink&4, Terhi Kivipensas
[tékeskus, Jaana Jauhiainen
Jérvenpééd, Jarmo Rask
Kerava, Jouko Takala

hja, Terttu Nin’m

P"»pw Hans Maukonen

iki, Eva-Maria Jééskeldinen
a, Asko Ariluoma

T1} kurila, Liisa Mykrs,

VARKAUDEN PAINO
Tyosuojelupdallikké Mikko Siemann
[RJATYONTEKIJAT
Ty6suojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Salmi
Ty6suojeluasiamies Jouni Salmi
TEKNISET TOIMIHENKILO
Ty6suojeluvaltuutettu Am Hagsinen
Varavaltuutettu Jari Hyvérinen

YO

FORSSAN PAINO
Tybsuojelupéallikké Harri Papinsa
KIRJATYONTEKIJAT

Ty6suojeluvaltuutettu Markku Nevalainen

Varavaltuutettu Markku Toivonen
TEKNISET TOIMIHENKILOT

Tyosuojeluvaltuutettu Matti Anttonen

Luottamus- ja tydsuojeluhenkilosto

LEHTIKUVA OY
Tyosuojelupéallikks Olavi Ahlfors

Tyosuojeluvaltuutettu Mikki Jahnukainen

1. varavaltuutettu Leena Pelkonen
2. varavaltuutettu Marcel Maltzeff

Yhdistykset ym,

(YRAAFISET TOIMIHENKILOT R.Y.
puheenjohtaja Anja Valtonen

HELSINGIN KIRJATYONTEKIJAIN YHDISTYS R.Y.

uheenj Jhma a Pentti K&yhko
Snuurmu TOIMITUSOSASTO
puheenjohtaja Johanna Korhonen
PAAKAUPUNKISEUDUN SANOMALEHDEN
puheenjohtaja Asko Am;oma
SANOMAIN KERHO R.Y.
puheenjohtaja Seppo Lujanen
SANOMAIN SENIORIT
puhseenjohtaja Pentti Peltomaki

JAKAJAT R.Y.

OANOMA O\' AKEYH 'UH E LAKES] xl.\"ﬂ\ﬁ S.R.
hallituksen puheenjohtaja Pentti Kiyhke




Johtajisto 1995

HALLITT
Aatos Erkko, puheenjohtaja (1,

eikki Tikkanen, varapuheenjohtaja (
Robert Castrén (2)
Jane Erkko
Merja Helle, henkiloston edustaja
L.d. Jw*l"% (2, 4)
Robin Langenskiold
Rafaela T‘l@j,/ot"
Jaakko Rauramo (]

Kalle Salonen, henkilston edustaja

1 HALLITUKSE
& PALKKAV!
3 VIESTINTAPOLIITTIS]

4 TALOUSVALIOKUNNAN JASEN

Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja Heikki Huhtanen,
tuotanto ja teknologia

Varatoimitusjohtaja, kustantaja Seppo Kievari

Varatoimitusjohtaja Martti Ojares, hallinto ja talous

Markkinointijohtaja Sakari Almi
Johtaja Kerstin Rinne, lakiasiat ja tietopalvelut
Kehitysjohtaja Heikki Saraste

Helsingin Sanomat
Kustantaja Seppo Kievar

VLLS taava padtoimittaja Janne Virkkunen
P&atoimittaja Keijo K. Kulhe
P&atoimittaja Reetta Merildinen
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Palvelujohtaja Raimo M&kils, ilmoittajapalvelu
Myyntijohtaja Reino Paavola, levikkimyynti
Suunnittelujohtaja Ilkka Seppélé
[Imoitusjohtaja Pekka Soini
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Markki johtaja Sakari Alm

Vastaava padtoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Pé4toimittaja Hannu Savola
Toimitusp&éllikké Antti-Pekka Pietild
Toimituspéallikko Erik Rissanen
Toimituspéallikkd Kari Ylanne
Myyntijohtaja Eva Salama

Tuotanto

Varatoimitusjohtaja Heikki Huhtanen
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen, sivunvalmistus
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka,
Tuotantojohtaja Pekka Salmén, painotuotanto

Sanoma Finance
Varatoimitusjohtaja Martti Ojares
Sijoitusjohtaja Nils Ittonen
Rahoituspaéllikko Mari Jerkku
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Osoitteet

SANOMA OSAKEYHTIO
Korkeavuorenkatu 32, PL 240 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 128 4659

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TOIMISTO
Erottajankatu 11 A, PL 144 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 122 4606

HELSINGIN SANOMAT, toimitus
Ludviginkatu 6-8, PL 975 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telex 124 897 helsa sf Telekopio 605 709

ILTA=SANOMAT, toimitus
Korkeavuorenkatu 34, PL 375 00101 Helginki
Puh. 1221 Telex 124 897 helsa sf Telekopio 122 3419

SANOMALAN PAINO
Martinkyldntie 9A, Vantaa, PL 240 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 182 3919

VARKAUDEN PAINO
Taipaleéentie 17, 78260 Varkaus
Puh. (972) 2540 Telekopio (972) 278 21

FORSSAN PAINO
Kassiméenkatu 8, PL 48 30101 Forssa
Puh. (916) 1221 Telekopio (916) 122 6989

SANOMAKIINTEISTOT
Erottajankatu 16-17, PL 1068 00101 Helsinki
Puh. 1221 Telekopio 132 4679

LEHTIKUVA OY
Erottajankatu 9 B, PL 406 00101 Helsinki

Puh. 1221 Telex 124 774 lkuva sf Telekopio 612 1571







Toimiala

anoma Osakeyhtio, joka aloitti toimintansa Helsir‘g"nw Suomalai-

nen Sanomalehti Osakeyhtion nimelld, perustettiin julkaisemaan

Paivalehted vuonna 1889. Paivélehti maarattiin lakkautettavaksi

vuonna 1904, jolloin Helsingin Sanomat perushemmjajrkan'waap sen perinteité.
\muu@ 1995 Sanoma Osakeyhtié on sanomalehtikustantaja, jonka perus-
tehtdvd on journalismin parhaisiin perinteisiin ja vahvaan osaamiseen nojau-

tuen wl stéé km sanvaltaisuutta, ‘,\z.mlsk\;1‘:1‘1&111%& oikeudenmukaisuutta, mie
lipiteen vapautta, kehitysté ja hyvinvointia.

Sanoma Osakeyhtio kustantaa Pohjoismaiden suurinte péﬂvflebtca Helsingir
Sanomia seks Suomen suurinta iltapéivéleht \aMa Sanomia.

Helsinki Media, Paino Vantea 1995




