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H a l l i t u k s e n  k e r t o m u s  

S a n o m a  Y h t y m ä n  t o i m i n n a s t a  

v u o d e l t a  1 9 9 1

T a l o u d e l l i n e n  

k e h i t y s  

S u o m e s s a

V u o s i 1 9 9 1  o li  m a a ilm a s s a  p o l i i t t i s ­
te n  m u l l i s t u s t e n  a ik a a , ja  sa m a  v a i­
k e a s t i  e n n a k o ita v is s a  o le v a  p r o s e s s i  
j a t k u u  e d e lle e n . V u o n n a  1 9 8 9  a lk a ­
n u t  m a a ilm a n  ta lo u d e n  k a s v u n  h id a s ­
tu m in e n  e i  n ä y tä  v ie lä  p ä ä tty n e e n .  
V a r s in a is e e n  ta a n tu m a a n  o v a t s u u ­
r is ta  t e o l l i s u u s m a is t a  lu is u n e e t  Y h ­
d y s v a lla t ,  I s o -B r ita n n ia  ja  K a n a d a . 
S u o m e n  v ie n n in  k a n n a lta  tä r k e ä  E fta -  
m a a  R u o ts i  o n  k ä r s in y t  ta lo u d e n  p y ­
s ä h ty m is e s tä .

E lo k u u n  ta p a h tu m a t  N e u v o s to l i i ­
t o s s a  v a u h d it t iv a t  m a a n  a s t e it ta is ta  
h a jo a m is ta  i t s e n ä is ik s i  v a lt io ik s i .  
H is to r ia l l is e t  m u u to k s e t  N e u v o s to l i i ­
t o s s a  o v a t  p u d o tta n e e t  S u o m e n  v ie n t iä  
v iim e  v u o s in a  v o im a k k a a s t i .  V ie n t i  
h a jo n n e e n  N e u v o s to l i i to n  a lu e e lle  o n  
e n ä ä  n o in  v i is i  p r o s e n t t ia  S u o m e n  k o-  
k o n a is v ie n n is tä ,  k u n  s e  m u u ta m a  
v u o s i  s i t t e n  o l i  v ie lä  n o in  20  %.

K a n s a in v ä l is e n  k y s y n n ä n  h e ik e n ­
ty m in e n , u lk o m a in e n  v e lk a a n tu m i­
n e n  ja  v a ih to ta s e e n  v a je  v e iv ä t  S u o ­
m e n  v u o n n a  1 9 9 1  p o ik k e u k s e l l i s e n  
s y v ä ä n  ta lo u s la m a a n . K o t im a is e e n  
k u lu t u s -  ja  in v e s t o in t ik y s y n t ä ä n  p e ­

r u s t u n u t  ja  p itk ä ä n  j a t k u n u t  k o r k e a ­
s u h d a n n e  p ä ä tty i. U lk o m a is e n  v e la n  
m ä ä r ä  n o u s i  1 8 0  m ilja r d iin  m a r k ­
k a a n , m ik ä  a lk a a  o l la  jo  E u r o o p a n  
k o r k e im p ia  s u h t e e s s a  b r u t to k a n s a n ­
tu o tte e s e e n .

T e o llis e n  tu o ta n n o n  m ä ä r ä  S u o m e s ­
s a  s u p is t u i  k y m m e n e k s e l lä ,  ja  ty ö t tö ­
m y y s  n o u s i  jy r k ä s t i .  P a n k k ie n  ja  te o l­
l i s t e n  y r i t y s t e n  k a n n a t ta v u u s  a le n i  
v o im a k k a a s t i .  U s e a t  p ö r s s iy h t iö t  t e k i­
v ä t  e n n ä t y s s u u r e t  ta p p io t . L o k a k u u s ­
s a  s u o r it e t tu  d e v a lv a a t io  to s in  p a r a n s i  
v ie n t iy r i t y s t e n  ja  e r i t y is e s t i  m e t s ä ­
t e o l l i s u u d e n  k i lp a i lu k y k y ä .

T u o ta n n o n  p a h in  s u p is tu m is v a ih e  
n ä y t tä ä  n y t  o le v a n  o h i,  j a  la s k u  o n  ta ­
s a a n tu n u t .  S e lv iä  m e r k k e jä  n o u s u s t a  
e i k u it e n k a a n  v u o d e n  1 9 9 1  lo p u lla  o l ­
lu t  h a v a it ta v is s a . I t s e  a s ia s s a  ta lo u ­
d e n  t i la  o l i  e d e lle e n  k r i i t t in e n . T a lo u ­
d e n  s a a t ta m is e k s i  k a s v u -u r a l le  o n  r a t ­
k a is ta v a  m o n ia  r a k e n te e l l is ia  o n g e l ­
m ia , j o is t a  e s im e r k k in ä  m a in it ta k o o n  
j u lk is t e n  m e n o je n  s u p is ta m in e n .

V  i e s t i n t ä t e o l l i s u u s

A la n  l i ik e v a ih to  j a  k a n n a t ta v u u s  
k e h it ty iv ä t  8 0 - lu v u lla  m u u n  k a n s a n ­
ta lo u d e n  ta p a a n  t a s a is e s t i  j a  n o u s u -  
s u u n t a is e s t i .  V u o s i 1 9 8 9  o li  s e k ä  to i­
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m in n a n  v o ly y m in  e t tä  k a n n a t ta v u u ­
d e n  o s a lta  e n n ä ty k s e l l in e n .  V u o n n a  
1 9 9 0  ta p a h tu i k ä ä n n e  h u o n o m p a a n .  
A la n  s u h d a n n e h e r k k y y d e s tä  jo h tu e n  
e r i t y is e s t i  g r a a f in e n  v ie s t in tä  t u n s i  
la m a n  s e k ä  l i ik e v a ih d o n  s u p is t u m is e ­
n a  e t tä  k a n n a t ta v u u d e n  j y r k k ä n ä  la s ­
k u n a . G r a a f is e n  t e o l l is u u d e n  tu o ta n ­
n o n  o n  e n n a k o itu  a le n tu n e e n  v . 1 9 9 1  
p e r ä t i 1 3  %. E r it y is e s t i  le h t iy h t iö i l le  
tä r k e ä  i lm o it u s m y y n t i  s u p is t u i  a r ­
v io lta  y l i  5 0 0  m iljo o n a a  m a r k k a a . S e n  
s ija a n  l ie v ä ä  m ä ä r ä ll is tä  k a s v u a  o n  ta ­
p a h tu n u t  s u o r a -  ja  t e le v is io m a in o n ­
n a s s a ,  j o s k in  l i ik e v a ih to  p y s y i  e d e ll i­
s e n  v u o d e n  ta s o l la  a n n e t tu je n  a le n ­
n u s t e n  l is ä ä n n y t ty ä .

M y y n n in  s u p is t u m in e n  k ä ä n s i  a la n  
k a n n a t ta v u u d e n  s e lv ä ä n  la s k u u n , ja  
s e u r a u k s e t  o v a t  jo  n ä h tä v is s ä . V a lta ­
k u n n a l l i s ia  s a n o m a le h t iä  la k k a u te t ­
t i in , ja  a la n  k o n k u r s s ie n  m ä ä r ä  k a k ­
s in k e r t a is t u i  e d e l l is e s tä  v u o d e s ta . 
L a s k u s u h d a n n e  ja  h e ik o t  tu lo so d o -

S a n o m a le h tim a in o n ta  
vuosin a  1 9 8 2 -1 9 9 1  (b ru tto h in n o in , M m k )
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S a n o m a le h tie n  k o k o n a is le v ik it  
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I  Iltapäivälehdet 
Aamupäivälehdet

tu k s e t  p a k o tt iv a t  y r i t y k s iä  e t s im ä ä n  
e r i la is ia  r a tk a is u ja  k o n k u r s s ie n  v ä lt ­
tä m is e k s i .  T a p p io llis ia  to im in to ja  j o ­
k o  lo p e te t t i in  ta i s u p is t e t t i in ,  j a  o r g a ­
n is a a t io is s a  ja  o m is t u s s u h t e is s a  t e h ­
t i in  u u d e lle e n jä r je s te ly jä . N ä in  a la n  
ty ö t tö m y y s  k a s  v o i h u o m a tta v a s t i .  
V u o d e n  lo p u s s a  a la lla  o li  ty ö t tö m iä  a r ­
v io lta  lä h e s  2 .7 0 0 .

L ä h in n ä  m a in o n n a n  s u p is t u m is e n  
ta k ia  a la n  tu o t to ta s o  o n  n y t  s a m a  k u in  
v u o n n a  1 9 8 5 , m u tta  k u s t a n n u k s e t  
o v a t  v u o d e n  1 9 9 1  ta so a . K a ik k i k a n ­
n a t ta v u u t ta  ja  r a h o itu s a s e m a a  k u v a a ­
v a t  t u n n u s lu v u t  o v a t  s e lv ä s t i  h u o n o n ­
t u n e e t ,  ja  r i s k iy r i t y s t e n  m ä ä r ä  o n  v a s ­
ta a v a s t i  k a s v a n u t . K u n  lä h iv u o s ie n  
t a lo u s n ä k y m ä t  o v a t  v ie lä  v e r r a t ta in  
e p ä v a r m a t, o n  to im ia la  k i is t a t t a  ra tio -  
n a lis o in t ito im e n p ite id e n  e d e s s ä . K u s ­
ta n n u s t e n  a le n ta m in e n  ja  tu o t ta v u u ­
d e n  n o s to  o v a t  to im ia la n  p e la s ta m i­
s e k s i  v ä lt tä m ä ttö m iä .

G r a a f is e n  t e o l l is u u d e n  l i ik e v a ih to  
o li  e n n a k k o t ie to je n  m u k a a n  n . 15  m il-
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L iik e v a ih to  vuosin a  1987  - 1991 (M m k )
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H+ Sanoma Yhtymä 
H  Sanoma Osakeyhtiö

P o s t in  ja k a m ie n  a ik a k a u s le h t ie n  
k o k o n a is m ä ä r ä  o li  3 1 4  m ilj o o n a a  k a p ­
p a le tta . T ä ssä  o l i  v ä h e n n y s t ä  e d e l l i ­
s e s t ä  v u o d e s ta  1 ,3  %. A ik a k a u s le h ­
t ie n  ir to n u m e r o m y y n t i  s ä i ly i  k u t a ­
k u in k in  v u o d e n  1 9 9 0  ta s o l la  ja  o li  
2 4 ,9  m iljo o n a a  k a p p a le tta .

N o p e a s t i  h e ik e n t y n e e n  ta lo u d e l l i ­
s e n  t i la n te e n  v a ik u t u s  a ik a k a u s le h ­
t ie n  i lm o it u s m y y n t i in  o li  h u o m a tta ­
va . E n n a k k o t ie to je n  m u k a a n  h in n a s -  
t o h in n o in  a r v io id u t  i lm o itu s tu o to t  
la s k iv a t  v u o d e s ta  1 9 9 0  1 7 ,5  %. A ik a ­
k a u s le h t ie n  o s u u s  k o k o  m e d ia m a i­
n o n n a s t a  p ie n e n ie d e l l e e n j a o l i7 ,2  %.

E te n k in  i lm o it u s m y y n n in  v ä h e n e ­
m is e s tä  j o h tu e n  y r i t y k s e t  p y r k iv ä t  
y le i s e s t i  s o p e u t ta m a a n  k u s t a n n u k s e t  
h e ik k e n e v ä ä n  tu o t to k e h ity k s e e n .  
E r ä ä t k u s ta n ta ja t  jo u tu iv a t  tu r v a u tu ­
m a a n  lo m a u t u k s i in  ja  ir t is a n o m is i in .  
M e r k ittä v iä  le h t ie n  lo p e tu k s ia  e i  a ik a ­
k a u s le h d is t ö s s ä  k u it e n k a a n  ta p a h tu ­
n u t .

ja r d ia  m a r k k a a , m is s ä  la s k u a  e d e ll i­
s e s t ä  v u o d e s ta  o li  1 0  %. A la n  t y ö n te ­
k ijö id e n  m ä ä r ä  o li  n o in  3 5 .9 0 0  h e n k i ­
lö ä , m is s ä  v ä h e n n y s tä  e d e l l is e s tä  v u o ­
d e s ta  o li  n . 2.000  h e n k ilö ä .

4 —7  k e r ta a  v i ik o s s a  i lm e s ty v ie n  s a ­
n o m a le h t ie n  k o k o n a is le v ik k i ,  i l ta p ä i­
v ä le h d e t  m u k a a n  lu k ie n ,  o li  v u o n n a  
1 9 9 1  2 .6 7 7 .7 8 0  k a p p a le tta . V ä h e n ­
n y s t ä  e d e l l is e e n  v u o te e n  v e r r a t tu n a  
o li  3 ,7  %. I lta p ä iv ä le h t ie n  le v ik k i  
n o u s i  4 ,1  %.

S a n o m a le h t ie n  L iito n  jä s e n le h t ie n  
i lm o itu s v o ly y m i o li  3 9 7 .2 3 4  p a ls ta -  
m e tr iä , v ä h e n n y s tä  1 2 ,9  %. S e i t s e n ­
p ä iv ä is te n  le h t ie n  v u o s ik e r r a n  k e s k i ­
m ä ä r ä in e n  t i la u s h in t a  o li  7 5 3  m a r k ­
k a a . N o u s u a  e d e l l is e s tä  v u o d e s ta  o li 
6 ,8  %.

A ik a k a u s le h t ie n  v iim e  v u o s in a  m e l­
k o  m y ö n te is e n ä  ja tk u n u t  le v ik k ik e h i-  
t y s  ta i t tu i  v u o n n a  1 9 9 1  y le is a ik a -  
k a u s le h t ie n  ja  n a is t e n le h t ie n  o sa lta . 
E r ik o is le h t ie n  le v ik it  o liv a t  p ä ä s ä ä n ­
t ö is e s t i  k a s v u s s a .

S a n o m a Y h ty m ä n  
k ä y ttö k a te  ja  b ru tto in v e s to in n it  

vuosin a  1987  - 1991 (M m k )

87 88 89 90 91
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S a n o m a l e h d e t

HELSINGIN SAN OH AT

T b im itu s

T o im itu k s e s s a  m e n n y t  v u o s i  o l i  v i l ­
k a s  k a n s a in v ä l in e n  ja  k o t im a in e n  u u ­
t is v u o s i .  P e r s ia n la h d e n  s o ta  o li  a lk u ­
v u o d e n  tä r k e itä  s e lo s tu s te h tä v iä .

I tä -E u r o o p a n  k e s k e in e n  u u t is a ih e  
o li  N e u v o s to l i i to n  h a jo a m is p r o s e s s i .  
S e n  s e u r a u k s e n a  B a lt ia n  m a a t i t s e ­
n ä is ty iv ä t  ja  s a iv a t  k a n s a in v ä l is e n  
t u n n u s t u k s e n .  M ih a il G o r b a tso v in  
y r it y k s e t  p itä ä  v a lta k u n ta  lö y h ä n ä  
v a lt io l i i t to n a  e p ä o n n is tu iv a t ,  N e u v o s ­
to li it to  la k k a s i  o le m a s ta  ja  G o rb a tso v  
m e n e t t i  v ir a l l i s e n  a s e m a n s a . N e u v o s ­
to l i i to n  s ija a n  r a k e n n e t t i in  u u s i  I t s e ­
n ä is t e n  v a lt io id e n  y h te is ö ,  j o s s a  k e s ­
k e in e n  r o o li t u l i  B o r is  J e l t s in in  jo h ta ­
m a lle  V en ä jä lle . J u g o s la v ia s s a  a lk o i  
s i s ä l l i s s o t a  s e r b ie n  ja  k r o a a t t ie n  v ä l i l ­
lä .

L ä n t is e n  E u r o o p a n  y h d e n t y m is k e ­
h i t y s  jo h t i  E u r o o p a n  y h t e is ö n  E Y :n ja  
E u r o o p a n  v a p a a k a u p p a -a lu e e n  E fta n  
p e r ia a te s o p im u k s e e n  E u r o o p a n  ta ­
lo u s a lu e e s ta . Y h d e n ty m is k e h ity k s e n  
v a ik u t u k s ia  s e lo s t e t t i in  la a ja s t i ,  ja  s a ­
m a lla  k ä s i t e l t i in  y h ä  e n e m m ä n  m a h ­
d o ll is e n  E Y -jä se n y y d e n  s e u r a u k s ia  
s u o m a la is e l le  y h te is k u n n a l le .

E d u s k u n ta v a a l ie n  jä lk e e n  S u o m i  
s a i  e n s im m ä is e n  p o r v a r i l l is e n  e n e m ­
m is t ö h a l l i t u k s e n s a  2 5  v u o te e n . U u s i  
h a l l i t u s  a lk o i s e lv it tä ä  ta lo u s la m a a n  
a ja u tu n e e n  y h t e is k u n n a n  o n g e lm ia ,  
p y s ty m ä t tä  k u it e n k a a n  e s tä m ä ä n  
m a r k a n  d e v a lv o in t ia  m a r r a s k u u s s a  
1 4  p r o s e n t i l la .

P o l i i t t is e n  t i la n te e n  ja tk u m in e n  s e ­
k a v a n a  ja  ta lo u s la m a n  s y v y y s  p a n k -  
k ik r i is e in e e n  l i s ä s iv ä t  n ä id e n  a ih e i ­
d e n  k ä s i t t e ly ä  e n t is e s tä ä n . R a h a s iv u -  
ja  s u p is t e t t i in  ja  k a le n te r ity y p p in e n  
p a lv e lu a in e is to  jä r je s te t t i in  k e r r a n  
v i ik o s s a  i lm e s t y v ä k s i  s iv u s t o k s i .  K u -  
lu t ta ja s iv u s to n  a ih e v a lik o im a a  la a ­
j e n n e t t i in  ja  i lm a is u a  te r ä v ö ite t t i in .

T o im itu k s e ll is ta  a in e is to a  t i iv is t e t ­
t i in  ja  u lk o p u o l is te n  a v u s ta j ie n  k ä y t tö  
v ä h e n ty i .  A lu e to im itu s te n  t y ö s k e n t e ­
ly ta v a t  jä r je s t e t t i in  u u d e l le e n  ja  p a i-  
k a l l i s a in e is t o n  u u d is t u k s e n  s u u n n i t ­
t e lu ty ö  p a n t i in  v ir e il le  s i lm ä llä p itä e n  
F o r s s a n  le h t ip a in o n  k ä y n n is t y m is t ä  
v u o d e n  1 9 9 2  lo p u lla .

S u n n u n t a is iv u s t o s s a  j a  k u u k a u s i-  
l i i t t e e s s ä  to te u tu i  p ie n i u lk o a s u n  u u ­
d is tu s .  T o im itu k s e ll is e n  n e liv ä r in  
k ä y t tö  l i s ä ä n t y i  e n t is e s tä ä n . T bim i- 
t u s t e k s t in  ta ito n  ja  e d ito in n in  ja tk o ­
k o u lu t u s  k ä y n n is t y i .  H e ls in g in  S a n o ­
m a t  j u lk a is i  ta b lo id -k o k o is e t  e r ik o is -  
l i i t t e e t  v e n e i ly s tä ,  a u t o i lu s t a  ja  l i ik e n ­
t e e s tä  s e k ä  jo u lu s ta .
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H els in g in  S an o m ain  
k e s k im ä ä rä in e n  lev ikk i 

vuosin a  1 98 2 -1 9 9 1

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

sunnuntaisin
arkisin

m a ila  y k k ö s le h t ie n  y h t e is t y ö t ä  i lm o i­
t u s t e n  v ä l i ty k s e s s ä . T ila a ja p a lv e lu a  
t e h o s te t t i in  o t ta m a lla  k ä y t tö ö n  k a ik ­
k in a  v i ik o n p ä iv in ä  y m p ä r i v u o r o k a u ­
d e n  to im iv a  p u h e lin p a lv e lu . S o it to  o n  
a s ia k k a a lle  v e lo itu k s e to n  ta i e n in tä ä n  

600 000 p a ik a l l is p u h e lu n  h in ta in e n .
L e v ik k im a r k k in o in n in  k a ik k i a lu -  

500 000 e e llis e t  le v ik k iv a s tu u t  k e s k it e t t i in
V a r k a u d e n  p a in o s a lu e e l la  m a r r a s -  

400 000 k u u n  a lu s ta  t y ö n s ä  a lo it ta n e e lle  V ar­
k a u d e n  le v ik k io s a s to l le .  F o r s s a n  p a i-  

300 000 n o n  le v ik k io s a s to  a lo it ta a  ty ö s k e n t e ­
ly n s ä  k e v ä ä llä  1 9 9 2 . M o le m m a t u u d e t  

200 000 le v ik k io s a s to t  s ija it s e v a t  p a in o je n
k i in te is tö is s ä .

100 000 7 -p ä iv ä is e n  k e s t o t i la u k s e n  12  k u u ­
k a u d e n  h in t a  k o r o te t t i in  1 .7 . a lk a e n  
7 4 4  m a r k a s ta  7 8 9  m a r k k a a n  ja  v a s ­
ta a v a n  s u n n u n t a ik e s t o t i la u k s e n  h in ­
ta  3 4 6  m a r k a s ta  3 6 7  m a r k k a a n .

A r k ip ä iv ä n  ir to n u m e r o h in ta  k o r o ­
t e t t i in  m a r r a s k u u n  a lu s s a  6 m a r k a s ta  
7  m a r k k a a n  ja  s u n n u n ta in u m e r o n  8 
m a r k a s ta  9  m a r k k a a n .

M a r k k in o in t i

H e ls in g in  S a n o m a in  k e s k im ä ä r ä i­
n e n  le v ik k i  o li  a r k is in  4 8 2 .9 4 4  k p l,  
k a s v u a  4 .8 5 7  k p l e li 1 ,0  % ,ja s u n n u n -  
t a is in  5 7 1 .3 2 2  k p l, k a s v u a  5 .2 1 3  k p l  
e li  0 ,9  %. M a a n  4  — 7  k e r ta a  v i ik o s s a  
i lm e s ty v ie n  s a n o m a le h t ie n  le v ik in -  
k a s v u  o li  0 ,9  %,  i lm a n  ilta p ä iv ä le h t iä  
0 ,3  %.

M a r k k in o in t i  to te u t t i  e r it tä in  la a ­
j a n  s ä ä s tö o h je lm a n . S itä  v a lm is te l­
ta e s s a  t a r k a s te lt i in  k a ik k ia  m a r k k i­
n o in n in  ty ö n k u lk u ja .

F o r s s a n  p a in o s a lu e e n  ja k e lu jä r je s -  
te ly jä  ja t k e t t i in  lä h e is e s s ä  y h t e is t y ö s ­
s ä  a lu e e n  y k k ö s le h t ie n  ja  P o s t in  k a n s ­
sa . V u o d e n  lo p u lla  j u lk is t e t t i in  ta r ­
j o u s p y y n n ö t  k u lj e t u s l i ik k e i l le  F o r s ­
s a n  p a in o s a lu e e n  k u lj e tu k s is ta .

A s ia k a s p a lv e lu k o n tto r iv e r k k o a  s u ­
p is te t t i in .  T ä h ä n  p ä ä s t i in  v a h v is ta -

H els in g in  S an o m a in  
ilm o itu s vo lyy m i 

vuosina 1 9 8 2 -1 9 9 1
Palstakilometriä

70
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K a n s a n ta lo u te m m e  ta a n tu m a  n ä ­
k y i  s u h d a n n e h e r k im p ie n  a lu e id e n  i l ­
m o it t e lu s s a  s e lv ä s t i  b u d je to itu a  h e i ­
k o m p a n a  k e h it y k s e n ä  k o k o  v u o d e n  
a ja n . E s im e r k ik s i  P a lv e lu k s e e n  h a lu ­
ta a n  - i lm o it te lu  v ä h e n i y l i  7 0  %. L o p ­
p u v u o n n a  t i la n n e t ta  v ie lä  v a ik e u t t i  
p itk ä ä n  ja tk u n u t  e p ä v a r m u u s  k e s k e i ­
s i s t ä  ta lo u s r a tk a is u is ta .  M o n et a lk u ­
v u o n n a  m y ö n t e is e s t i  k e h it ty n e e t  to i ­
m ia lu e e t  k ä ä n ty iv ä t  lo p p u v u o n n a  la s ­
k u u n . I lm o itu s v o ly y m i o l i  4 6 ,3  p a ls -  
ta k ilo m e tr iä , jo k a  o n  2 5 ,1  % v ä h e m ­
m ä n  k u in  e d e l l is e n ä  v u o n n a .

M e d ia m a r k k in o il la  ta lo u d e l l in e n  t i ­
la n n e  a ih e u t t i  e r i la is t e n  a le n n u s te n  
h u o m a tta v a n  l is ä ä n ty m is e n . I lm o i-  
t u s v o ly y m ia  h a e t t i in  h in n a n  k u s t a n ­
n u k s e l la .  H e ls in g in  S a n o m a in  k o h ­
d a lla  n ä h t i in  tä r k e ä n ä  h in ta ta s o n  s ä i ­
ly t tä m in e n  ja  to is a a lta  k u s t a n n u s t e n  
s o p e u tta m in e n .

T a a n tu m a  t u n t u i  m y ö s  H S -K u u -  
k a u s i l i i t t e e n  i lm o it te lu s s a . I lm o itu s -  
v o ly y m i 5 7 8  s iv u a  o li  3 1 ,2  % v ä h e m ­
m ä n  k u in  e d e l l is e n ä  v u o n n a . I lm e s ty  - 
m is k e r to ja  o li  2 5 , e d e l l is e n ä  v u o n n a  
2 9 .

H e ls in g in  S a n o m a in  l i i t e m y y n t i  k e ­
h it t y i  m y ö n te is e s t i .  I lm o itu s li ite -  e l i  
in s e r t t im ä ä r ä  o li  1 4 4  k p l, j o s s a  o n  
k a s v u a  4 5 ,5  %. L iit te id e n  k o h d a lla  
tu lo k s e e n  v a ik u t t i  m e r k it tä v ä s t i  
s u u r a s ia k k a id e n  o s to u s k o l l i s u u d e n  
s ä i ly m in e n  ja  to is a a lta  l i i t t e id e n  v a ­
k i in tu m in e n  m a r k k in o il le .

K o s k a  ta a n tu m a  v a ik u t t i  e r i t y is e s t i  
s u u r t e n  a s ia k k a id e n  i lm o it t e lu u n , p a ­
n o s te t t i in  m a r k k in o in n is s a  u u s ie n  
a s ia k k a id e n  h a n k in ta a n , lu k ija -  
i lm o it t e lu u n  ja  t u o te k e h ity k s e e n .  
T ä r k e im m ä t t u o te k e h ity s a lu e e t  o liv a t  
a s u n to -  ja  a u to t ie to k a n to je n  h y ö d y n ­
tä m in e n , u u s ie n  i lm o itu s tu o t te id e n  
k e h it tä m in e n  m e r k k ita v a r a m a in o s ta -  
j i l le  ja  v ä h it tä is k a u p p a ilm o itu s te n  
a lu e e l l in e n  k o h d is ta m in e n  S u u r -H e l-  
s in g in  a lu e e lla .

H e ls in g in  S a n o m a t tu k i  e d e lle e n  
n u o r is o l i ik u n ta a . K e s k e is e t  ta p a h tu ­

m a t  o liv a t  H o p e a s o m p a -h iih to  ja  H e l­
s in k i  C u p  - ja lk a p a llo tu r n a u s . S u u n ­
n is t u s k i lp a i lu  J u k o la n  ja  V e n lo je n  
v ie s t i  s e k ä  H e ls in k i  C ity  M a r a th o n  o l i ­
v a t v a r t tu n e e m p ie n  u r h e il ijo id e n  
m e r k k ita p a h tu m ia .

ILTASAN O M AT

T b im itu s

M a a ilm a n ta p a h tu m ie n  v i lk a s t u m i­
s e e n  r e a g o it i in  tä y d e n tä m ä llä  v a k i­
n a is t e n  u lk o m a is te n  a v u s ta j ie n  ja  k ir ­
j e e n v a ih ta j ie n  v e r k k o a  ja  t e h o s ta m a l­
la  s e n  k ä y t tö ä . K a ik k ia a n  u lk o m a a n -  
a in e is to n  o s u u s  l is ä ä n ty i .

K o t im a a s s a  s e u r a t t i in  e r i t y is e s t i  
u u d e n la is e n  h a l l i tu s k o a l i t io n  to im ia  
s e k ä  t a lo u d e l l is e n  ja  t u lo p o li i t t is e n  t i ­
la n te e n  k e h i t y s t ä  ja  n i id e n  v a ik u tu k -

llta = S a n o m ie n  
kesk ilev ikk i 
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s ia  k a n s a la is t e n  e lä m ä ä n . U u t is to i­
m in n a n  o h e lla  p y r i t t i in  ju lk a is e m a a n  
m a h d o ll is im m a n  p a ljo n  a in e is to a , jo ­
k a  ta r jo a a  lu k ijo i l le  p ä iv it tä is iä  p u ­
h e e n a ih e ita  o m a s ta  y h t e is k u n n a s ­
ta m m e .

L iite le h t iä  k e h it e t t i in  t i iv is tä m ä llä  
n iid e n  s is ä ltö ä  ja  p y r k im ä llä  lu o m a a n  
l i i t t e e t  a ih e p iir e i ltä ä n  o m a le im a is ik ­
s i.

M a r k k in o in t i

I l ta = S a n o m ie n  k a n n a lta  v u o s i  1 9 9 1  
o li  h y v ä : s e k ä  le v ik k i  e t tä  i lm o itu s -  
m y y n t i  y l i t t iv ä t  e d e l l is e n  v u o d e n  e n ­
n ä ty s lu k e m a t  .

L e v ik k im a r k k in o in t ia  v a u h d it t i  v i l ­
k a s  u u t is v u o s i .  L e h d e n  s a a ta v u u tta  
p a r a n n e t t i in  l is ä ä m ä llä  m y y n t ip is t e i ­
tä , jo id e n  lu k u m ä ä r ä  k a s v o i  k e s ä k u u ­
k a u s ie n  s e s o n k ip is t e e t  m u k a a n  lu ­
k ie n  y l i  9 .0 0 0 :k s i .

V u o n n a  1 9 9 0  a lo ite t tu  le h d e n ­
m y y n t i  p o s t ito im is to is ta  v a k iin tu i  ja  
le h t ie n  m y y n t iä  a u to m a a te is ta  a le t ­
t i in  te s ta ta .

S u o m e n  P a llo l i ito n  ja  S u o m e n  K u n ­
to u r h e i lu l i i t o n  k a n s s a  o lt i in  la a ja m it­
t a is e s s a  y h t e is t y ö s s ä  n u o r is o n  a k t i ­
v o im is e k s i  h i ih d o n  ja  ja lk a p a llo i lu n  
p a r iin  s e k ä  I lta = S a n o m ie n  y s tä v ik s i .

K o k o  v u o d e n  k e s k i le v ik k i  o li  
2 1 8 .6 4 2  k p l ja  v i ik o n v a ih d e le v ik k i  
2 5 3 .8 5 3  k p l, j o te n  k a s v u  e d e ll is e e n  
v u o te e n  o li  3 .2 8 8  k p l ja  v i ik o n v a ih ­
t e e s s a  8 .3 6 1  k p l.

I lm o itu s m y y n t i  lä h t i  t a m m ik u u s s a  
h ita a s t i  k ä y n t i in ,  m u t ta  jo  m a a lis ­
k u u s s a  e d u s k u n ta v a a l i t  a u tto iv a t  
y lit tä m ä ä n  e d e l l is e n  v u o d e n  m y y n ­
n in . V a s to in  s a n o m a - ja  a ik a k a u s le h ­
d is tö n  y le is t ä  k e h ity s tr e n d iä  I l ta = S a ­
n o m ie n  i lm o it u s m y y n t i  k a s v o i  ta r ­
k a s te lu v u o n n a  y l i t tä e n  e n n ä t y k s e l l i ­
s e n  e d e l l is e n  v u o d e n  5 ,1  p r o s e n t i l la .

S y y s k e s ä l lä  j u lk is t e t t u  k y m m e n e n  
k o k o s iv u n  k a m p a n j a ta r jo u s  D o m i­
n a n s s i  o l i  m e n e s t y s  ja  v a h v is t i  I lta =  
S a n o m ie n  tu o te k u v a a  t e h o k k a a n a  
v a lta k u n n a ll is e n a  m e r k k ita v a r a m e -  
d ia n a .

T u o t a n t o

T u o ta n n o n  k e s k e is e k s i  t e h tä v ä k s i  
m u o d o s tu i  t o im in n a n  s o p e u t ta m in e n  
H e ls in g in  S a n o m a in  s iv u m ä ä r ie n  v o i­
m a k k a a s e e n  s u p is t u m is e e n  ja  n o u s u n  
a ik a n a  s y n t y n e id e n  l i s ä k u s t a n n u s t e n  
p o is ta m in e n . I n v e s to im a lla  s iv u n  v a l­
m is t u k s e e n  lu o t i in  e d e l ly ty k s e t  k o k o ­
s i  v u tu lo s tu k s e e n .  S a n o m a la n  p a in o s ­
s a  s a a t i in  p ä ä tö k s e e n  t u o ta n n o n  h a l­
l in ta jä r je s te lm ä n  k e h ity s p r o je k t i  ja  
h a n k it t i in  t ie to a  u u s im m is t a  a u to -  
m a a t io m a h d o ll is u u k s is ta  p ilo t-p ro -  
j e k te in . E r i t y is e s t i  p a n o s te t t i in  k o u ­
lu t u k s e e n  tu o ta n to te k n iik a n  e d is tä ­
m is e k s i .

F o r s s a n  p a in o n  r a k e n n u s ty ö t  e te n i-  
v ä t e n n a k k o s u u n n it e lm ie n  m u k a is e s ­
ti. T a lo n r a k e n n u k s e s s a  o lt i in  v u o d e n  
lo p u s s a  n i in  p itk ä llä , e t tä  p a in o k o n e i­
d e n  ja  p o s t i tu s la it t e id e n  a s e n n u s t y ö t  
v o it i in  a lo it ta a  t a m m ik u u s s a  1 9 9 2 .  
P a in o k o n e id e n  v a lm is tu s  e te n i  k o ­
n e e n v a lm is ta ja n  te h ta i l la  o d o te ttu a  
n o p e a m m in  ja  a s e n n u s tö id e n  a lo i t u s ­
ta  v o it i in  a ik a is ta a .

K e r to m u s v u o n n a  s a a te t t i in  p ä ä tö k ­
s e e n  h a n k in ta s o p im u k s e t  v ie lä  a v o in ­
n a  o le v is ta  k o n e -  ja  la ite to im itu k s is ta .  
H e n k ilö k u n n a n  k o u lu t u s  o li  tä y d e s s ä  
v a u h d is s a  ja  j a t k u u  e d e lle e n  p ä ä k o u -  
lu tu s p a ik k a n a  V a r k a u d e n  p a in o . 
K u r s s e ja  jä r je s te t t i in  m y ö s  F o r s s a n  
A m m a t i l l is e s s a  A ik u is k o u lu t u s k e s ­
k u k s e s s a .  V u o d e n  lo p u lla  k u u lu i  
F o r s s a n  p a in o n  o r g a n is a a t io o n  3 6  
h e n k ilö ä . R a k e n ta m is e n  k a n n a lta  
e d u ll is e n  s u h d a n n e v a ih e e n  ja  s ä ä s tö ­
to im e n p ite id e n  a n s io s t a  tu le v a t  p r o ­
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j e k t in  k o k o n a is k u s t a n n u k s e t  a l i t ta ­
m a a n  b u d je t in  m a r r a s k u u s s a  to te u te ­
t u s t a  d e v a lv a a t io s ta  h u o lim a tta .

I l ta = S a n o m ie n  p a in a tu s  k ä y n n is ­
t y y  F o r s s a n  p a in o s s a  1 5 .7 .1 9 9 2 .  Toi­
s e n  p a in o k o n e e n  a s e n n u s tö id e n  v a l­
m is t u t t u a  H e ls in g in  S a n o m a in  p a in a ­
t u s  v o id a a n  a lo it ta a  m a r r a s k u u s s a  
1 9 9 2 .

S a n o m a l a - m y y n t i

S a n o m a la -m y y n t i  v a s ta a  sa n o m a -  
le h t ir y h m ä n  s iv u n  v a lm is tu k s e n , p a i­
n o n  ja  p o s t i t u k s e n  v a p a a n  k a p a s ite e ­
t in  m y y n n is t ä  ja  k u o r m itu k s e s ta .

K e r to m u s v u o n n a  a s ia k k a il le  p a i­
n e t t i in  s e u r a a v a t  s ä ä n n ö l l i s e s t i  i lm e s ­
ty v ä t  leh d et: H e v o s u r h e ilu , H e ls in g in  
H e n k i, H e ls in g in  K a u p u n k i T ie d o t­
ta a , K e r a v a n  S e u tu , K ir k k o  ja  k a u ­
p u n k i,  L a n d s b y g d e n s  F o lk , L u o n n o n ­
su o je lija , L ä n s iv ä y lä , M a a s e u d u n  Tu­
le v a is u u s ,  P a lk k a ty ö lä in e n , S a n a , 
S e u r a k u n ta s a n o m a t , S o ta in v a lid i,  
SM L t ie d o tu s le h t i ,  T y ö m a r k k in a t  s e ­
k ä  U u d e n m a a n  T y ö p a ik a t . N ä id e n  l i ­
s ä k s i  p a in e t t i in  n . 3 0  y k s it tä is p a in o -  
tu o te t ta , jo id e n  p a in o s m ä ä r ä  o li  y h ­
te e n s ä  n . k a k s i  m iljo o n a a .

H y v i n k ä ä n  

S a n o m a t  O y

H y v in k ä ä n  S a n o m ie n  e n s im m ä in e n  
to im in ta v u o s i  p e lk is t e t ty n ä  s a n o m a ­
le h d e n k u s ta n ta ja n a  ja t k u i  t iu k a n  k i l ­
p a i lu n  m e r k e is s ä . Y h tiö n  m y y n t i  o li  
1 7  m m k . V u o d e n  lo p u s s a  le h d e n  p ä i-  
v ä le v ik k i o l i  1 5 .1 0 0  k a p p a le tta .

H y v in k ä ä n  S a n o m ie n  p a in a tu s  R ii­
h im ä e n  K ir ja p a in o  O y :s sä  s u ju i  s e k ä  
a ik a t a u lu l l i s e s t i  e t tä  t e k n is e s t i  h y v in

to im in ta v u o d e n  e n s im m ä is e s tä  n u ­
m e r o s ta  lä h t ie n .

T o u k o k u u s s a  s a a t i in  p ä ä tö k s e e n  
H y v in k ä ä n  S a n o m a le h t i  O y:n  f u u s io i ­
tu m in e n  S a n e m  O y:öön . S a n e m  O y:n  
n im e n m u u to s  H y v in k ä ä n  S a n o m a t  
O y :k s i p u o le s ta a n  r e k is t e r ö it i in  
5 .6 .1 9 9 1 .

H y v in k ä ä n  S a n o m is s a  l i s ä t t i in  e d e l­
le e n  p a ik a l l is ta  a in e is to a  s a m a lla  s u ­
p is ta e n  le h d e n  u lk o m a a n u u t is t e n  ja  
m u u n , le v ik k ia lu e e n  u lk o p u o le lta  t u ­
le v a n  a in e is to n  m ä ä r ä ä . S is ä ltö -  ja  r a ­
k e n n e u u d is t u s t a  tä y d e n n e t t i in  tee-  
m o it ta m a lla  le h d e t  v i ik o n p ä iv ie n , a i­
h e a lu e id e n  ja  le v ik k ia lu e e n  e r i  o s ie n  
m u k a is e s t i .

L e h t i k u v a  O y

Y le is e s tä  g r a a f is e n  a la n  t a a n tu m a s ­
ta  h u o lim a t ta  d r a m a a tt is e t  k a n s a in ­
v ä l is e t  u u t is ta p a h tu m a t  s e k ä  k o t i ­
m a a n  p o l i i t t is e t  ja  ta lo u d e l l is e t  u u t i ­
s e t  lo iv a t  e d e l ly t y k s e t  L e h t ik u v a n  m e ­
n e s t y k s e l l i s e l le  u u t is k u v a u s to im in -  
n a lle  1 9 9 1 .

P e r s ia n la h d e n  s a ta  p ä iv ä ä  k e s t ä ­
n e e n  s o d a n  u u t is o in t i  s e k ä  ta p a h tu ­
m a t  B a lt ia s s a , J u g o s la v ia s s a  ja  N e u ­
v o s t o l i i t o s s a  l i s ä s iv ä t  m e r k it tä v ä s t i  
v ä r i l l i s t e n  u u t i s k u v ie n  k ä y ttö ä . T äm ä  
s u u n t a u s  ja tk u i  k o k o  to im in ta v u o ­
d e n .

L e h t ik u v a n  o m a  k u v a tu o ta n to  u l ­
k o m a ilta  p a in o t tu i  e d e lle e n  u r h e i lu n  
a r v o k is o je n  h o ita m is e e n . M e r k it tä ­
v im m ä t  o liv a t  h i ih d o n  M M -k isa t I ta ­
l ia s s a ,  y le i s u r h e i lu n  M M -k isa t J a p a ­
n i s s a  s e k ä  jä ä k ie k o n  K a n a d a  C up.

K u v a u s to im in n a s s a  la m a  v a ik u t t i  
p a h ite n  k a u p a l l i s i in  k u v a u s te h tä v i in  
L K -S tu d io lla . M a in o s to im is to je n  v a i­
k e u k s is t a  h u o lim a t ta  m m . k u v itu s k u -  
v ie n  m y y n t iä  tä l le  s e k to r i l le  p y s t y t ­
t i in  l is ä ä m ä ä n  lu e t te lo id e n  a v u lla .
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A i k a k a u s l e h d e t  

j a  k a u p a l l i n e n  

k i r j  a p a i n o t o i m i n t a

S a n o m a p r in t  k u s ta n ta a  a ik a k a u s ­
le h t iä , la s t e n le h t iä ,  k ir jo ja  ja  y r i t y s ­
j u lk a is u ja  s e k ä  h a r jo it ta a  k a u p a ll is ta  
k ir j a p a in o to im in ta a .

S a n o m a p r in t in  le h t ie n  y h te is le v ik -  
k i o n  k a s v a n u t  u s e a n  v iim e  v u o d e n  
a ja n . L a s k u s u h d a n te e s ta  h u o lim a t ta  
tä m ä  k e h i t y s  ja tk u i ,  j a  k u s t a n n u s o h ­
je lm a a n  k u u lu v ie n  le h t ie n  k o k o n a is -  
l e v ik k i  k a s v o i  e d e lle e n  1 .3 4 5 .5 2 8  k a p ­
p a le e s ta  1 .3 9 5 .0 6 9  k a p p a le e s e e n  e l i  
3 ,7  %. M a r k k in a o s u u d e n  k a s v u n  
o h e l la  le h t ie n  le v ik k ir a k e n n e  o n  s e l ­
v ä s t i  p a r a n tu n u t .

S a n o m a p r in t in  i lm o it u s m y y n t i  m e ­
n e s t y i  k ilp a il ijo ita a n  s e lv ä s t i  p a r e m ­
m in  k ir i s t y n e e s s ä  ta lo u d e l l i s e s s a  t i ­
la n te e s s a , v a ik k a  s e n  m a r k k a m ä ä r ä i­
n e n  m y y n n in  la s k u  o li  6 % e d e l l is e s tä  
v u o d e s ta . E r i ty is e n  h y v in  s e lv is i  S a ­
n o m a p r in t  A ik a k a u s le h d e t ,  jo n k a  
m y y n t i  p y s y i  e d e l l is e n  v u o d e n  ta s o lla  
k ilp a i le v ie n  le h t ie n  m e n e t tä e s s ä  n o in  
20  % i lm o itu s m y y n n is tä ä n .

A i k a k a u s l e h d e t

S a n o m a p r in t  A ik a k a u s le h t ie n  tu lo s  
o li  h y v ä . E r it y is e s t i  le v ik k itu o to t  k e ­
h it ty iv ä t  h y v in ,  ja  i lm o it u s m y y n t i  
s a a v u t t i  m ilte i  e d e l l is v u o d e n  ta s o n .  
H y v ä ä n  t u lo k s e e n  v a ik u t t i  m y ö s  k u s ­

t a n n u s k e h i t y k s e n  s o p e u t ta m in e n  t iu ­
k e n t u n e is i in  o lo s u h te is i in .

M e n a is e t  - le h d e n  p ä ä ta v o it te e n a  o li  
p a r a n ta a  le h d e n  ta lo u d e l l is ta  tu lo s ta  
k e h it tä m ä llä  e n s is i j a i s e s t i  le h d e n  s i ­
s ä ltö ä  ja  lu o m a lla  s i t ä  k a u t ta  p a r e m ­
m a t  j a t k o m y y n n in  ja  h in n o it t e lu n  
e d e l ly ty k s e t .  L e h t i k y k e n i  k a s v a t ta ­
m a a n  m a r k k in a o s u u t ta a n  s e k ä  le v ik ­
k i-  e t tä  i lm o it u s m y y n n is s ä .

K o d in  K u v a le h t i  s a a v u t t i  lu k ijo id e n  
v a n k a n  s u o s io n ,  m ik ä  m y ö s  h e ija s tu i  
le h d e n  t a lo u d e l l is e e n  t u lo k s e e n  ja  le-  
v ik k ik e h it y k s e e n .  L e h t i s i ir t y i  S a n o ­
m a p r in t in  a ik a k a u s le h d is tä  e n s im ­
m ä is e n ä  t ie to k o n e p o h ja is e e n  s iv u t a i t ­
to o n , m is s ä  y h t e y d e s s ä  m y ö s  t y p o g r a ­
f ia  u u d is t e t t i in .

E t- le h d e lle  v u o s i  1 9 9 1  o li  m e n e s ty s .  
L e h d e n  to im it u k s e l l in e n  l in ja  s a a v u t ­
t i lu k ijo id e n  v a s ta k a iu n , m in k ä  t u lo k ­
s e n a  k ir ja t t i in  a la n  s u u r in  le v ik in k a s -  
v u , 1 7 .9 6 1  k a p p a le tta . M y ö s  i lm o itu s -  
m y y n t i  k e h it t y i  v o im a k k a a s t i .  L e h ­
d e n  v is u a a l is u u t e e n  ja  v ä r ik k y y te e n  
p a n o s te t t i in .  S il le  lu o t i in  o m a le im a i­
n e n  li ite o h je lm a , jo n k a  t a r k o itu k s e n a  
o n  tu o t ta a  k o h d e r y h m ä ä  p a lv e le v ia  ja  
h y ö d y t tä v iä  t o im it u k s e l l i s ia  l i i t te itä ,  
k u t e n  m a tk a ilu o p a s  ja  k e v y tr u o k a li i-  
te .

S u u r i  K ä s ity ö k e r h o  - le h d e n  jo  e d e l­
l i s v u o n n a  a lk a n u t  m e n e s t y s  ja tk u i.  
S u u r e s ta  K ä s ity ö k e r h o s ta  o n  k e h i t t y ­
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n y t  u s k o l l i s e n  lu k ija k u n ta n s a  s u u ­
r e s t i  a r v o s ta m a  h y ö t y  le h t i .  L e h ti o s a l ­
l i s t u i  s p o n s o r in a  m a a ilm a n k u u lu n  
n e u le ta ite i l i ja n  K a ffe  F a s s e t in  n ä y t te ­
ly n  jä r je s tä m is e e n  S u o m e s s a .

G lo r ia n  le v ik k i  k e h it t y i  o d o te ttu a  
m y ö n te is e m m in . L e h t i v a h v is t i  a s e ­
m ia a n  ja  le v ik k ir a k e n n e  p a r a n i. I l­
m o it u s m y y n n is s ä  s e n  s ija a n  ta lo u d e l­
l in e n  t i la n n e  k o e t te l i  le h te ä  ja  ta v o it ­
t e e s ta  jä ä t i in  s e lv ä s t i .  G lo r ia  S is u s t u s ­
le h t i  i lm e s t y i  e n s im m ä is e n  k e r r a n  1 0 . 
s y y s k u u t a  1 9 9 1 . N e ljä  k e r ta a  v u o d e s ­
s a  ju lk a is ta v a  le h t i  o n  m e r k it tä v ä  t u k i  
G lo r ia n  le v ik k ik e h ity k s e l le .

T ied e  2000  s ä i ly t t i  a s e m a n s a  jo h ta ­
v a n a , a r v o s te t tu n a  t ie d e le h te n ä . L e h ti  
o n  ja tk a n u t  m y ö n te is tä  k e h it y s t ä ä n  ja  
s a a v u t ta n u t  v u o d e n  a ik a n a  m e r k it tä ­
v ä n  le v ik k ita s o n . S is ä l lö n  s u u n n it t e ­
lu s s a  y m p ä r is tö  ja  e k o lo g ia  o v a t  s a a ­
n e e t  a ik a is e m p a a  e n e m m ä n  h u o m io ­
ta . M y ö s  T e r v e y s  2 0 0 0  m e n e s ty i  k i l ­
p a i l lu lla  a lu e e lla a n  k o h ta la is e s t i .  
M y ö n te is e n  le v ik k ik e h it y k s e n  k a s v u  
h id a s tu i .

E lä in m a a ilm a n  k a s v u  h u ip e n tu i  e n ­
s im m ä is e n  v u o s ip u o l is k o n  le v ik k ie n -  
n ä t y k s e e n  - le h t i  y l i t t i  5 0 .0 0 0  k a p p a ­
le e n  ra ja n . L e h d e n  a s e m a  a r v o s te t tu ­
n a  lu o n to le h te n ä  lu j it tu i  e n t is e s tä ä n .  
V o im a k k a a s t i  k a s v a n e e s e e n  le m m ik -  
k ie lä in h a r r a s tu k s e e n  k i in n it e t t i in  a r ­
t ik k e le is s a  e r i t y i s e s t i  h u o m io ta .

A k u  A n k k a  - le h t i  tä y t t i  4 0  v u o tta . 
J u h la n  k u n n ia k s i  i lm e s t y i  k a ik k ie n  
a ik o je n  la a j in  5 2 - s iv u in e n  ju h la n u m e ­
ro , j o s s a  o li  a ik a is e m m in  ju lk a is e m a ­
to n ta  C arl B a r k s in  p iir tä m ä ä  a in e is ­
toa . F r a n k fu r t in  k ir ja m e s s u i l la  D is -  
n e y -y h t iö  lu o v u t t i  S a n o m a p r in t i l le  
M ik k i H iir i  -p r o n s s iv e is to k s e n  k i i t o k ­
s e n a  S u o m e n  h y v in  h o id e tu s ta  D is -  
n e y - to im in n a s ta .

S a n o m a p rin tin  le h tie n  
k o k o n a is lev ik k ik e h ity s  
vuosin a  1 9 8 2 -1 9 9 1

KPL 

1 500 000

1 250 000

1 000 000

750 000

500 000

250 000

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

L a s t e n l e h d e t  j a  

k i r j a t

S a r ja k u v a le h d e t  A k u  A n k k a , R oo- 
p e -se tä , N a lle  P u h , N a lle  P u h  P u u h a -  
le h t i  j a  R e s s u  s ä i ly t t iv ä t  v a h v a n  
m a r k k in a -a s e m a n s a . U u tu u te n a  le h ­
t iv a l ik o im a s s a  i lm e s t y i  M a a ilm a n  
V a h v in  N a lle  v u o d e n  a lu s ta  a lk a e n .

S a n o m a p r in t in  k ir ja tu o ta n to  k o o s ­
tu i  1 5 2  n im ik k e e s tä , j o is ta  u u s in t a ­
p a in o k s ia  o li  2 9 . J u lk a is u o h je lm a n  
r u n g o n  m u o d o s t iv a t  D is n e y - , T en a ­
v a t- ja  A s te r ix  -sa r ja k u v a t . T b im in ta -  
v u o te n a  s a a t i in  m y ö s  o ik e u d e t  L u c k y  
L u k e e n . L a s te n  o m a n  k ir ja k e r h o n  s a ­
tu k ir jo je n  l i s ä k s i  j u lk a is t i in  m m . P u -
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p u  T u p u n a  -k ir jo ja  ja  R ic h a r d  S c a r r y n  
tu o ta n to a . T ie to k ir jo is ta  m a in it ta ­
k o o n  G u in n e s in  S u u r i  e n n ä ty s k ir ja ,  
W a lt D is n e y n  e lä m ä k e r ta  ja  k e it to k ir ­
ja  K o t ile ip u r in  n e ljä  v u o d e n a ik a a .

M u ita  m e r k it tä v iä  ta p a h tu m ia  o l i ­
v a t  D is n e y - jä ä s h o w  t a m m ik u u s s a  
H e ls in g in  j ä ä h a l l i s s a  ja  p e r in te in e n  
D isn e y -j  o u lu m y y m ä lä .

E r i k o i s l e h d e t

n e n  k e s k e y t e t t i in  to is ta is e k s i .
V u o d e n  p ä ä t ty e s s ä  S a n o m a p r in t  

E r ik o is le h d e t  j u lk a is i  k y m m e n tä  a i­
k a k a u s le h te ä  ja  k o lm e a to is ta  y r i t y s ­
j u lk a is u a .  L is ä k s i  R u o t s is s a  i lm e s t y i  
r u o t s a la is e n  t y t ä r y r it y k s e n  M ilv u s  
F ö r la g s  A b:n  ju lk a is e m a  U te m a g a s i-  
n e t- le h t i .  L e h ti to i  m a r k k in o i l le  m e ­
n e s t y k s e k k ä ä s t i  u u d e n la is e n  ta lv iu r ­
h e i lu n  tu o te lu e tte lo n , O sta ja n  op p aan . 
M ilv u s  F ö r la g s  A b:n  s a n e e r a u s to i-  
m e n p ite e t  s a a t i in  to im in ta v u o d e n  a i­
k a n a  p ä ä tö k s e e n , ja  y h t iö n  n o u s u u n  
k ä ä n t y n y t  tu lo s  o l i  ty y d y ttä v ä .

S a n o m a p r in t  E r ik o is le h t ie n  le h d is ­
tä  e r i t y is e s t i  T ie to k o n e  ja  M ik r o B itt i  
s e k ä  V e n e m a a ilm a  ja  S tr e e t  & R a ce  
v a h v is t iv a t  m a r k k in a -a s e m ia a n  to i ­
m in ta v u o d e n  a ik a n a . T ie to k o n e , jo k a  
s a i  u u d e n  u lk o a s u n  ja  a ja n m u k a is e n  
lo g o n , v a r m is t i  a s e m a n s a  a m m a tt it ie -  
to k o n e le h t ie n  s e lk e ä n ä  y k k ö s le h te n ä .  
V e n e m a a ilm a  k e h it t y i  to im itu k s e l l i -  
s e s t i ,  ja  v u o d e n  jä lk im m ä is e n  p u o l is ­
k o n  le v ik k i  s a a v u t t i  jo  1 8 .0 0 0  k a p p a ­
le e n  r a ja n .

T ie to k o n e a la n  ja  v a p a a -a ja n  y r i t y s ­
te n  v a ik e u d e t  n ä k y iv ä t  E r ik o is le h t ie n  
i lm o it u s m y y n n is s ä ,  jo k a  jä i n . 8 0  %:n 
ta s o o n  e d e l l is v u o t is e s ta .  T ä stä  s y y s t ä  
T e n n is m a a ilm a  j o u d u t t i in  m u u t ta ­
m a a n  T e n n is m a a ilm a n  V u o s ik ir ja k s i .

T a lo u d e llis e t  v a ik e u d e t  n ä k y iv ä t  
m y ö s  y r i t y s j u lk a is u j e n  m a r k k in o i­
h in . T o im in ta v u o d e n  p ä ä t ty e s s ä  la k ­
k a s i  i lm e s ty m ä s tä  V e its i lu o to  O y:n  
L u m i. M y ö s  K ir k k o  ja  k a u p u n k i  - le h ­
d e n  k u s t a n n u s s o p im u s  p ä ä tty i. U u ­
s ie n  y r i t y s j u lk a is u j e n  k u s t a n t a m is e s ­
ta  s o v it t i in  k o lm e n  a s ia k k a a n  k a n s s a .

A m m a t t iju lk a is u t -y k s ik ö n  k u s t a n ­
ta m a n  T u o tta v u u s - le h d e n  j u lk a is e m i­

S a n o m a p a i n o

K a u p a ll is te n  k ir ja p a in o je n  tu o t t e i­
d e n  k y s y n t ä  h e ik k e n i  ta lo u d e l l is e n  
la s k u s u h d a n t e e n  ta k ia . U s e a t  k ir ja -  
p a in o k o n k u r s s i t  m u u t t iv a t  s e lv ä s t i  
k i lp a i lu t i la n n e t ta  p o is ta m a tta  k u i t e n ­
k a a n  a la l la  v a ll i t s e v a a  y lita r jo n ta a .

S a n o m a p a in o n  m y y n t i  e i o n n is t u ­
n u t  to iv o tu l la  ta v a lla  m a r k k in a t i la n ­
te e n  h e ik e te s s ä .  T u o ta n to k a p a s ite e t t i  
o li  v a ja a k ä y tö s s ä  s y k s y y n  a s t i  ja  k a n ­
n a t ta v u u s  h e ik k e n i .  S u h te e l l i s e n  s u u ­
r i v ie n t i  N e u v o s to l i i t to o n  k e s k e y t y i  
m a a n  o n g e lm ie n  ta k ia .

M e r k it tä v ä n ä  k e h it y s k o h t e e n a  o li  
n ä y ttö p ä ä te ta it to , j o n k a  k o k e i lu  a lo i­
t e t t i in  S a n o m a p r in t in  a ik a k a u s le h ­
t ie n  t o im it u k s is s a .  T u o ta n n o ll is ia  in ­
v e s to in t ik o h te ita  o liv a t  l im iv ir ta le ik -  
k a u s l in ja , jo n k a  a v u lla  s a a d a a n  v a l­
m is  p a in o tu o te  s u o r a a n  p a in o k o n e e l­
ta  s e k ä  la it te is to ,  jo k a  n o p e u t ta a  H e l­
s in g in  S a n o m a in  l i i t t e id e n  s i ir to a  s a ­
n o m a le h t ip a in o o n  .
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U u d e t  V i e s t i m e t

U u d e t  V ie s t im e t  -r y h m ä  p e r u s te t ­
t i in  1 .4 .1 9 9 1  h u o le h t im a a n  S a n o m a  
Y h ty m ä n  m u k a n a o lo s ta  u u s ie n  v ie s t i ­
m ie n  a lu e e lla . L is ä k s i  r y h m ä n  t e h tä ­
v ä n ä  o n  h u o le h t ia  y h t y m ä n  k a n s a in ­
v ä l is t y m is e s t ä  e r i t y is e s t i  u u s ie n  v ie s ­
t im ie n  o s a lta . P e r u s te t tu u n  r y h m ä ä n  
l i i t e t t i in  E u r o c a b le -  ja  S ta r te l-r y h m ä t  
s e k ä  S a n o m a  Y h ty m ä n  k e s k u s h a l l in ­
n o n  k e h it y s y k s ik k ö .

U u d e t  V ie s t im e t  -r y h m ä ä n  k u u lu u  
s a te l l i i t t i -  ja  k a a p e lit e le v is io to im in ta a  
s e k ä  in fo r m a a t io p a lv e lu je n  tu o t ta ­
m is ta  h a r jo it ta v ia  y h t iö itä .

S a t e l l i i t t i - j a  

k a a p e l i t e l e v i s i o ­

t o i m i n t a

S ateU iitti-j  a  k a a p e l i t e le v is io to im in ­
ta a  h a r jo it ta v a t  S u o m e s s a  E u r o c a b le  
O y  ja  H e ls in k i  T e le v is io  O y  s e k ä  u lk o ­
m a il la  s v e i t s i lä in e n  ECI C o m m u n ic a ­
t io n s  A G  ja  n o r ja la in e n  J a n c o  K ab el-  
T V  A /S .

I b im in n a n  k o k o n a is tu o to t  k a s v o i-  
v a t  e d e l l is v u o te e n  v e r r a t tu n a  8 % e n ­
n e n  k a ik k e a  m a k s u -tv - to im inna.n v o ­
ly y m in  l i s ä y k s e s t ä  jo h tu e n . T äm ä  
k a s v u , H T V :n  v e r k o n r a k e n n u s in v e s -  
to in t ie n  p ie n e n e m in e n  s e k ä  J a n c o n  
t o im in n a n  s o p e u tu m in e n  u u s ie n  l i i t ­
ty m ie n  m a r k k in o id e n  p ie n e n e m is e e n  
p ä r a n s iv a t  to im in n a n  tu lo s ta  e d e l l is ­
v u o te e n  v e r r a ttu n a .

E u r o c a b l e  O y

E u r o c a b le  O y  h o ita a  k e s k i t e t y s t i  o h ­
je lm is to -  ja  la i t e h a n k in to ih in ,  k e h i ­
t y  s to im e e n  ja  h a l l in to o n  l i i t ty v iä  t e h ­
tä v iä . Y h tiö n  l i ik e to im in ta a n  k u u lu ­
v a t  m y ö s  k a a p e li- tv -y h t iö il le  ta r jo tta ­
v a t  m a k s u -tv -k a n a v a t  F ilm N e t  ja  
V  i ih d e k a n a v a .

K e h ity s to im e n p ite is tä  k e s k e is im ­
m ä t  o liv a t  v a lo k a a p e l it e k n iik a n  k ä y t ­
tö ö n o tto  V iih d e k a n a v a n  ja  o s a k k u u s ­
y h t iö  P T V :n  o h je lm ie n  v ä l i t tä m is e s s ä  
s e k ä  k e v ä ä llä  T a m p ereen  T ie to v e r k k o  
O y :n  k a n s s a  s o lm it tu  s o p im u s  k a t ta ­
v a s ta  m a k s u - tv -y h te is ty ö s tä .

E u r o c a b le  O y :n  o h je lm a to im in ta y k -  
s ik ö n  k o o s ta m a  V iih d e k a n a v a  u u d is ­
t e t t i in  v u o d e n  a ik a n a . V iih d e k a n a v a n  
k a ts o ja p o te n t ia a li  l i s ä ä n t y i  m e r k it tä ­
v ä s t i ,  k u n  k a n a v a a  a le t t i in  v ä lit tä ä  
H e ls in g in ,  T u ru n , T a m p e r e e n  ja  L a h ­
d e n  o h e l la  m y ö s  L a p p e e n r a n n a n , H ä ­
m e e n lin n a n , R iih im ä e n  j a  L o h ja n  
k a a p e li- tv -v e r k o is s a . V u o d e n  lo p u s s a  
V iih d e k a n a v a lla  o l i  y h t e e n s ä  1 6 .8 3 7  
tila a j a a .

E u r o c a b le  O y :n  e d u s ta m a n  F ilm -  
N e t-e lo k u v a k a n a v a n  tila a ja m ä ä rä  k a s-  
v o i 3 6  % ja  o h  v u o d e n  lo p u lla  4 5 .3 7 7 .  
K a s v u u n  v a ik u t t i  lä h in n ä  k a n a v a n  
tu n n e t ta v u u d e n  n o u s u  s e k ä  p ie n ta lo ­
j e n  s a te l l i i t t ia n t e n n ie n  m ä ä r ä n  k a s ­
v u . T b im in ta v u o n n a  F ilm N e t in  o h je l­
m ia  v ä l i t e t t i in  k a ik k ia a n  88  p a ik k a ­
k u n n a lla .  E n n e n  k a ik k e a  F ilm N e t in  
v o im a k k a a s ta  v o ly y m ik e h it y k s e s t ä  
j o h tu e n  y h t iö n  m y y n t itu o to t  k a s v o i-  
v a t 19  %.
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H e l s i n k i  

T e l e v i s i o  O y

E C I  

C o m m u n i c a t i o n s  A G

H e ls in k i  T e le v is io  O y :n  k a a p e li- tv -  
v e r k k o o n  k y t k e t t i in  v u o d e n  1 9 9 1  a i­
k a n a  6 .6 9 9  a s u n to a . V u o d e n  lo p u s s a  
H T V :lla  o l i  H e ls in g in ,  E sp o o n , V a n ­
ta a n  ja  K a u n ia is te n  k a u p u n g e is s a  y h ­
t e e n s ä  1 6 8 .4 3 6  t ila a ja ta lo u tta .

1 .1 .1 9 9 2  v o im a a n tu le v a  u u s i  a s u n ­
to -o s a k e y h t iö la k i  s is ä l tä ä  m e r k it tä v iä  
m u u to k s ia  k a a p e li- tv - l i i t ty m ie n  
m y y n t i in  j a  l i i t t y m ie n  t e k n is i in  r a t ­
k a is u ih in .  U u d e n  la in  m u k a a n  k a a p e -  
li- tv -p a lv e lu je n  p i ir i in  l i i t e tä ä n  ja  p a l­
v e lu is ta  m a k s a v a t  v a in  n e  o s a k k a a t ,  
jo tk a  k a a p e li- tv - l i i t ty m ä ä  h a lu a v a t .  
T o im in ta v u o n n a  o n  k e h it e t t y  la in  
e d e lly t tä m ä  a s u n to k o h ta in e n  l i i t ty -  
m ä m a lli. U u s i  k y tk e n t ä t e k n i ik k a  
n o s ta a  o s a k a s k o h t a is ia  l i i t t y m is k u s ­
t a n n u k s ia  m e r k it tä v ä s t i .

H T V :n  k a n a v a v a lik o im a a n  k u u lu i  
to im in ta v u o d e n  a ik a n a  2 3  tv -o h je lm a -  
p a lv e lu a  ja  10  r a d io k a n a v a a . V ä lite ­
t y i s s ä  tv -k a n a v is s a  e i  ta p a h tu n u t  
m u u to k s ia .  K e v ä ä llä  p o is t u i  to im in ­
t a n s a  lo p e t ta n u t  p a ik a ll is r a d io  R a d io  
W est. U u s in a  r a d io k a n a v in a  a lo ite t ­
t i in  Y le is r a d io n  u lk o m a a n p a lv e lu n  
R a d io  F in la n d in  ja  p a ik a ll is r a d io  E te ­
lä n  Ä ä n e n  v ä lit tä m in e n .

H T V :n  m a k s u - tv -k a n a v il la  F ilm N e -  
t i l lä  ja  V iih d e k a n a v a lla , m a k s u l l i s e l la  
P lu s S a t-p a k e t i l iä  ja  te k ijä n o ik e u s k o r ­
v a u s te n  v u o k s i  m y ö s  m a k s u l l i s e l la  
M o sk o v a n  T V  1 :llä  o li  v u o d e n  lo p u s s a  
y h te e n s ä  4 0 .5 4 3  t ila a ja a .

V id e o t u o t a n t o p a lv e lu j a  ta r jo a v a  
H T V -T u o ta n to  k e s k i t t y i  m o n ik a m e r a -  
tu o ta n to je n  ja  e d ito in n in  m a r k k in o in ­
t i in  u lk o p u o lis i l le  o h je lm ie n  tu o t ta j i l­
le . M e r k it tä v in  y k s i t t ä in e n  tu o ta n to  
o li  P T V :lle  t e h tä v ä  p ä iv it tä in e n  P a i­
k a l l i s  v a r tt i. V e r k k o o n  k y tk e t ty je n  ta ­
lo u k s ie n  ja  m a k s u - tv - to im in n a n  v o ­
ly y m in  k a s v u  l i s ä s iv ä t  H T V :n  m y y n t i-  
tu o tto ja  k u u s i  p r o s e n tt ia .

ECI C o m m u n ic a t io n s  A G  v a s ta a  
r y h m ä n  u lk o m a is te n  ty tä r -  ja  o s a k ­
k u u s y h t iö id e n  h a l l in to o n  ja  r a h o itu k ­
s e e n  s e k ä  r y h m ä n  u lk o m a is e n  to im in ­
n a n  k e h it tä m is e e n  l i i t t y v is t ä  te h t ä v is ­
tä.

ECI C o m m u n ic a t io n s  A G  o m is t i  k e r ­
to m u s v u o n n a  J a n c o  K ab el-T V  A /S :n  
s e k ä  v ä h e m m is tö o s a k k u u d e n  ir la n t i ­
la is e s ta  C o rk  C o m m u n ic a t io n s  L im ite -  
d is tä . V u o d e n  a ik a n a  lu o v u t t i in  vä- 
h e m m is tö o s a k k u u d e s ta  L o n to o s s a  
to im iv a s s a  W e s tm in s te r  C able C o m p a ­
n y  L im ite d is sä .

J a n c o  K a b e l - T V  A / S

J a n c o  K ab el-T V  A /S :lla  o li  v u o d e n  
1 9 9 1  lo p u s s a  1 5 6 .1 3 0  t i la a ja ta lo u tta .  
T ila a ja m ä ä r ä  k a s v o i  v u o d e n  a ik a n a  
2 .1 8 4  ta lo u d e lla . V ä h ä in e n  u u s ie n  t i ­
la a j ie n  m ä ä r ä  j o h tu u  O s lo n  a lu e e n  u u ­
d is r a k e n ta m is e n  lä h e s  t ä y d e l l is e s tä  
p y s ä h ty m is e s tä .  T o im in ta v u o n n a  
a lo ite t t i in  v a n h o je n  l i i t t y m is s o p im u s ­
te n  u u d is ta m in e n  v ir a n o m a is te n  a s e t ­
ta m ie n  u u s ie n  m ä ä r ä y s te n  m u k a is ik ­
s i.

V u o d e n  lo p u s s a  J a n c o n  k a a p e liv e r ­
k o s s a  v ä l i t e t t i in  2 5  tv -o h je lm a p a lv e -  
lu a  ja  1 8  r a d io k a n a v a a . T V -k a n a v is ta  
9 o li  m a k su -tv -p a lv e lu ja . T V -p a lv e lu t  
l is ä ä n ty iv ä t  to im in ta v u o n n a  y h d e llä ,  
k u n  s a k s a n k ie l in e n  3 S A T -k a n a v a  l i ­
s ä t t i in  m a k s u -tv -ta r jo n ta a n . Y k s it tä i­
s in ä  p a lv e lu in a  m y y t i in  F ilm N e t-e lo -  
k u v a k a n a v a a  ja  p o h jo is m a is ta  
T V lO O O -v iih d ek a n a v a a . S e it s e m ä s tä  
te k s t it tä m ä ttö m ä s tä  s a te l l i i t t ik a n a ­
v a s ta  o n  m u o d o s te t tu  S a tP a k -p a k e tt i.  
M a k s u -tv - t i la u s te n  m ä ä r ä  k a s v o i  to i­
m in ta v u o n n a  3 9  p r o s e n t i l la  1 6 .5 2 6  t i ­
la u k s e e n .

M a k s u -tv -tu o tto je n  k a s v u  k o m p e n ­
s o i  l i i t ty m is tu lo je n  m ä ä r ä n  v ä h e n e -
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in is tä ,  j o te n  k o k o n a is u u d e s s a a n  y h ­
t iö n  m y y n t i  o l i  e d e ll is v u o d e n  ta so lla .

E u r o o p a n  y h d e n t y m is e n  m y ö tä  
N o r ja s s a  o n  r y h d y t t y  u u d is ta m a a n  
m y ö s  u lk o m a is ta  o m is tu s o ik e u t ta  
k o s k e v ia  s ä ä n n ö k s iä .  T ä llä  p e r u s te e l­
la  N o r ja n  v ir a n o m a is e t  jo  k e v ä ä llä  
1 9 9 0  p id e n s iv ä t  S a n o m a  Y h ty m ä lle  
a ie m m in  m y ö n tä m ä ä n s ä  m ä ä r ä a ik a a  
lu o p u a  J a n c o n  e n e m m is tö o s a k k u u ­
d e s ta  e lo k u u h u n  1 9 9 2 .

I n f o r m a a t i o p a l v e l u t

In fo r m a a tio p a lv e lu j  e n  tu o t ta m is ta  
h a r jo it ta v a t  S ta r te l O y  ja  s e n  t y t ä r y h ­
t iö t  S a n o m a le h t ie n  I lm o itu s to im is to  
O y  (SITÄ) s e k ä  O y  In fo d e c  A b.

Y le is e n  ta lo u d e l l is e n  t i la n te e n  h e ik ­
k e n e m is e n  m y ö tä  s e k ä  in fo r m a a t io ­
p a lv e lu je n  m a r k k in a t  e t tä  k y s y n t ä  
o liv a t  a ie m p a a  p ie n e m m ä t, ja  to im in ­
n a n  k o k o n a is t u lo s  h e ik k e n i  e d e l l is ­
v u o d e s ta .

S t a r t e l  O y

S ta r te l O y :n  l i ik e to im in n o t  o n  ja e t tu  
k a h d e k s i  t u lo s y k s ik ö k s i ,  m a r k k i-  
n o in t ip a lv e lu ih in  ja  ta lo u s t ie to p a lv e -  
lu ih in .

M a r k k in o in t ip a lv e lu t -y k s ik k ö  k e ­
r ä ä  y r i t y k s iä  k o s k e v ia  t ie to k a n to ja ,  
j o is t a  t ie to k o n e k ä s i t t e ly n  a v u lla  v a l­
m is te ta a n  tu o t te ita  e r i m a r k k in o il le .  
M a r k k in o in t ip a lv e lu j  e n  o r g a n is a a t io ­
ta  k e h it e t t i in  to im in ta v u o n n a  ja k a ­
m a lla  to im in n o t  s e lk e ä s t i  l i ik e h a k e -  
m is t o ih in  ja  k o h d e r y h m ä p a lv e lu ih in .  
K e r to m u s v u o n n a  j u lk a is t i in  s e u r a a ­
v a t  l i ik e h a k e m is to t :  K o m p a ss  F in la n d  
2 , S in in e n  K ir ja  X X III, T a seet ja  T a u s­
ta t  -9 2  ja  K u u m a t  L in ja t 1 9 9 2 .

T a lo u s t ie to p a lv e lu t -y k s ik k ö  tarj o a a  
ta lo u s e lä m ä n  ja  y r i t y s t o im in n a n  
k ä y ttä m ä ä  in fo r m a a t io ta  la a ja n  s ä h ­
k ö is e n  t a lo u s t ie to p a n k in  m u o d o s s a .  
Y k s ik ö n  o m a n  ta lo u s to im itu k s e n  to i­
m it ta m a  u u t is p a lv e lu  S ta r te l E x p r e s s  
v ä lit tä ä  ta lo u s e lä m ä n  u u t is ia  r e a a li­
a ja s sa . T a lo u s t ie to p a !v e lu t  tu o t ta a  ja

v ä lit tä ä  m y ö s  to s ia ik a is ta  ra h a - ja  v a ­
lu u t ta m a r k k in o ita  k o s k e v a a  in fo r ­
m a a tio ta . S u u r in  u u d is t u s  o l i  k o k o -  
t e k s t ih a k u u n  p e r u s tu v a n  ta lo u s u u -  
t i s a r k is t o n  a v a a m in e n  e lo k u u s s a .

S ta r te l E x p r e s s  -u u t is p a lv e lu  la a ­
j e n t u i  k a n s a in v ä l is i in  T e le r a te n  ja  
K n ig h t -R id d e r in  f in a n s s it ie to jä r je s -  
t e lm iin , jo id e n  k a u t ta  u u t i s e t  o v a t  n y t  
s a a ta v il la  m a a ilm a n la a ju is e s t i .

O y  I n f o d e c  A b

O y  In fo d e c  A b k e h it tä ä  ja  m a r k k in o i  
f in a n s s ia la n  A T K -so v e llu k s ia . M er­
k i t tä v ä s s ä  o s a s s a  s o v e l lu k s ia  o n  in f o r ­
m a a t io s is ä ltö n ä  S ta r te l O y:n  ta lo u s -  
t ie to p a lv e lu je n  tu o t ta m a  s ä h k ö in e n  f i ­
n a n s s i- in fo r m a a t io .  Y h tiö  tu o t ta a  
m y ö s  s a lk u n h a ll in ta -  ja  m u ita  ta lo u s -  
h a l l in n o l l i s ia  s o v e l lu k s ia  s e k ä  m ik r o -  
t ie to k o n e jä r je s te lm iä  o s a k e - , o p tio -, 
r a h a m a r k k in a -  ja  v a lu u t ta k a u p a n  
s e u r a n ta a n .

Y h tiö n  to im in n a n  tä r k e im m ä t  k o h ­
te e t  o liv a t  u u d e n  F in a n c e  2000  T rea s­
u r y  C en ter  - jä r je s te lm ä n  tu o m in e n  
m a r k k in o i l le  s e k ä  p o h jo is m a is te n  y h ­
t e is t y ö s u h t e id e n  lu o m in e n . T o im in ta ­
v u o d e n  lo p u s s a  S ta r te l O y  o s t i  O y  I n ­
fo d e c  A b:n  k o k o  o s a k e k a n n a n .

S a n o m a l e h t i e n  

I l m o i t u s t o i m i s t o  O y

SITÄ ta r jo a a  j u lk is e n  s a n a n  ja  
m a r k k in o in t iv ie s t in n ä n  s e u r a n ta a n  
j a  m it ta a m is e e n  l i i t ty v iä  t ie to p a lv e lu ­
ja . T o im in ta  ja k a u t u u  le h t i le ik e p a lv e -  
lu u n , ra d io - ja  tv - s e u r a n ta a n  s e k ä  il-  
m o it u s v ä l i t y k s e e n .

K ir is ty n e e s tä  t a lo u d e l l is e s ta  t i la n ­
t e e s ta  h u o lim a t ta  y h t iö  p y s t y i  s ä i ly t ­
tä m ä ä n  t u lo s t a s o n s a  te h o s ta m a lla  to i ­
m in to ja a n . T o im in ta v u o d e n  aikana. 
r a k e n n e t t i in  m e d ia s e u r a n ta a n  u u s i  
lä h iv e r k o s s a  to im iv a  A T K -jä rjeste l-  
m ä , jo k a  tu o  le ik e p a lv e lu u n  m e r k it tä ­
v iä  p a r a n n u k s ia .
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S a n o m a k i i n t e i s t ö t

S a n o m a k iin te is tö je n  te h tä v ä n ä  o n  
S a n o m a  Y h ty m ä n  k i in te is tö r e s u r s -  
s ie n  h a l l in ta  j a  k e h it tä m in e n . T o im in ­
n a n  o s a -a lu e ita  o v a t  k i in te is tö ta lo u s  
j a  -h a ll in to , k i in te is tö je n  k e h it y s t o i ­
m in ta , r a k e n n u t ta m in e n  ja  k i in te is tö -  
p a lv e lu t .

K iin te is tö k a n ta  o n  p ä ä a s ia s s a  k a h ­
d e k s a n  k i in t e is t ö y h t iö n ,  n e ljä n  a s u n ­
t o -o s a k e y h t iö n  s e k ä  e r i l l i s e n  h o ld in g -  
y h t iö n  o m is t u k s e s s a .  V a lta o sa  t i lo is ta  
o n  y h t y m ä n  o m ie n  l i ik e to im in ta y k ­
s ik k ö je n  k ä y tö s s ä . Y h ty m ä n  u lk o p u o ­
le lta  s a a d u is ta  v u o k r a tu o to is ta  s u u ­
r in  o s a  tu le e  E r o t ta ja n k a d u lla  H e ls in ­
g in  k e s k u s t a s s a  s i ja it s e v is ta  k i in t e i s ­
tö is tä .

V u o d e n  a ik a n a  j a tk e t t i in  M a r t in ­
la a k s o s s a  ja  H a a g a s s a  s i ja it s e v ie n  
ty ö s u h d e a s u n to je n  m y y n t iä  S a n o m a  
Y h ty m ä n  h e n k ilö k u n n a lle .

K iin te is tö je n  k e h it y s t o im in n a n  p a i­
n o p is t e  o n  o l lu t  V a n ta a lla , j o s s a  y h t y ­
m ä  o m is ta a  m a a ta  n o in  9 0  h e h ta a r ia .  
K e r to m u s v u o d e n  a ik a n a  j a tk e t t i in  
K e h ä  III:n ja  H ä m e e n lin n a n t ie n  t u n ­
tu m a s s a  s ija it s e v a n  S a n o m a la n  
a lu e e n  m a a n k ä y tö n  ja  l i ik e n n e v e r k o n  
s u u n n it t e lu a .  K e s ä k u u s s a  o s t e t t i in  
a lu e e s e e n  r a jo it tu v a a  l is ä m a a ta  n o in
4 ,5  h e h ta a r ia . A lu e e n  l i ik e n n e y h t e y ­

d e t  j a  k e h it tä m is m a h d o ll is u u d e t  p a ­
r a n iv a t , k u n  l i ik e n n ö in t i  u u d e l le  V a n ­
ta a n k o s k e n  a s e m a lle  a lo ite t t i in  s y y s ­
k u u n  a lu s s a .

K e im o la n  m o o tto r ir a ta -a lu e en  o m is ­
ta ja n a  S a n o m a  O s a k e y h t iö  o n  m u k a n a  
M a rja -V a n ta a  t y t ä r k a u p u n g in  k e h it ­
t ä m is e s s ä . K e h it tä m is ty ö tä  v a r te n  p e ­
r u s t e t t u  M a rja -V a n ta a  O y  jä r je s t i  y h ­
d e s s ä  V a n ta a n  k a u p u n g in  k a n s s a  
p oh j o is m a is e n  a r k k it e h t ik i lp a i lu n
a lu e e n  m a a n k ä y tö n  id e o im is e k s i .  L o ­
k a k u u s s a  p ä ä t ty n e e s e e n  k i lp a i lu u n  
jä te t t i in  4 7  k i lp a i lu e h d o tu s ta . P a lk in ­
to la u ta k u n n a n  a r v o s te lu ty ö  v a lm is ­
tu n e e  a lk u v u o d e s ta  1 9 9 2 .

S a n o m a k iin te is tö je n  r a k e n n u t ta ­
m a n  F o r s s a n  p a in o n  h a r ja n n o s ta ja i-  
s ia  v ie t e t t i in  s y y s k u u n  1 2 . p ä iv ä n ä . 
R a k e n n u s ty ö t  o v a t  e d is ty n e e t  a ik a ­
t a u lu n  m u k a is e s t i .  F o r s s a n  k a u p u n ­
g in  k a n s s a  t e h t i in  m a a -a lu e id e n  v a ih ­
t o s o p im u s , jo l la  y h t y m ä n  m a a n o m is ­
t u s  p a in o ta lo n  y m p ä r il lä  k a s v o i  n o in  
6 h e h ta a r i l la  y l i  4 0  h e h ta a r iin . F o r s ­
s a n  k a u p u n g in v a lt u u s t o n  h y v ä k s y ­
m ä n  K a s s im ä e n  a s e m a k a a v a n  m u ­
k a a n  a lu e e lle  s a a  s i jo it ta a  l i ik e -  ja  to i ­
m is t o r a k e n n u k s ia  s e k ä  h u o lt o a s e ­
m a n .

25



I n v e s t o i n n i t

S a n o m a  Y h ty m ä n  n e tto in v e s to in n it  
o liv a t 2 4 4 ,2  m m k . T ästä  o liv a t k iin te is -  
tö in v e s to in n it  1 0 8 ,2  m m k , k o n e- ja  
m u u t k a lu s to in v e s to in n it  7 1 ,2  m m k , 
a rv o p a p er it 3 7 ,3  m m k  ja  m u u t  2 7 ,5  
m m k . E m o y h tiö n  n e tto in v e s to in n it  o li­
va t y h te e n s ä  1 9 6 ,2  m m k .

S a n o m a le h tir y h m ä n  in v e s to in n e is ta  
m e r k ittä v in  o li F o r ssa n  p a in o  -p rojek ­
t in  ja tk u m in e n . H a n k e  tu le e  tu o ta n to ­
k ä y ttö ö n  v u o d en  1 9 9 2  a ik a n a . S a n o m a ­
le h t ir y h m ä n  m u u t in v e s to in n it  o liva t  
jä r je s te lm ä k e h ity k se e n  ja  tu o ta n to te k ­
n iik k a a n  liit ty v iä  ra t io n a liso in ti-  ja  
k o r v a u s in v e sto in te j  a .

K a a p e li-tv -to im in ta a n  li it ty v ä t  in v e s ­
to in n it  o liv a t y h te e n s ä  3 3 ,9  m m k , m is tä  
v e r k o n r a k e n n u s in v e s to in n it  19 ,1  m m V  
ja  k o tip ä ä te in v e s to in n it  8,6 m m k .

A rv o p a p ere itten  o sa lta  o li m e r k ittä ­
v in tä  o sa k k u u d e n  m y y m in e n  L o n to o s­
sa  s ija in n e e s ta  k a a p e lite le v is io y h tiö s tä ,  
W estm in ster  Cable L im ited istä . S an om a  
O sa k e y h tiö  h a n k k i its e lle e n  10  %:n 
o su u d e n  E te lä -K y m e n la a k so n  leh tijär-  
je s te ly n  y h te y d e s s ä  K y m en  S a n o m a leh ­
t i O y:stä . A rv o p a p er ien  o sa lta  e i o le  ta ­
p a h tu n u t m e r k ittä v iä  m u u to k s ia .  
S v e its iin  p e r u s te tt iin  r a h o itu sy h t iö  S a­
n o m a  F in a n c e  AG u lk o m a is te n  li ik e to i­
m in to jen  r a h o itu s ta  v a rten .

T u l o k s e n  

m u o d o s t u s

S a n o m a  Y h ty m ä n  tu lo s  a le n tu i k o l­
m a n n e k se lla  e d e llise e n  v u o te e n  verra t­
tu n a . S itä  v o id a a n  k a n sa n ta lo u d e n  t i­
la n n e  h u o m io o n  o tta e n  p itä ä  ty y d y ttä ­
vän ä.

S u o m en  ta lo u d e n  s y v ä  la m a  h e ik e n s i  
v o im a k k a a sti y r ity s te n  m a in o n n a n  
m ä ä r ä ä jä  e r ity is e s t i  se  v a ik u tt i  H e ls in ­
g in  S a n o m a in  ty ö p a ik k a ilm o itte lu a  s u ­
p is ta v a sta  T ästä  jo h tu e n  H e ls in g in  Sa­
n o m a in  tu lo s  a le n i e d e llis e s tä  v u o d esta

m erk ittä v ä sti. H e ls in g in  S a n o m a in  le- 
v ik k ia se m a  v a h v is tu i ed e lleen . I lta = S a­
n o m ie n  k a n n a tta v u u s  p a r a n tu i e d e lli­
s e s tä  v u o d e sta  lis ä ä n ty n e e n  le v ik k i-  ja  
i lm o itu s m y y n n in  jo h d o sta . H y v in k ä ä n  
S a n o m ien  to im in ta  o li ed e lleen  ta p p io l­
lista .

S a n o m a p r in tin  liik e to im in ta r y h m ä n  
tu lo s  o li e d e llisv u o tta  p ien em p i, m u tta  
o li ed e lle e n  ta so lta a n  h y v ä . E r ity ise n  
m y ö n te is e s t i  k e h itty iv ä t  s e k ä  y le is -  e ttä  
e r ik o isa ik a k a u s le h t ie n  le v ik it . S a n o ­
m a p r in tin  k a u p a llis e n  p a in o to im in n a n  
k a n n a tta v u u s  h e ik k e n i k ir is ty n e e s tä  
h in ta k ilp a ilu s ta  j o h tu e n .

P ä ä sä ä n tö ise s t i m y ö n te is e s t i  k e h it ty ­
n e e n  m a k su -tv -to im in n a n  a n s io s ta  o li 
E u r o c a b le -liik e to im in ta r y h m ä n  tu lo s  
e d e llisv u o tta  p a rem p i ja  to im in n a n  
k a n n a tta v u u s  o li ed e lle e n  n o u su ssa .  
A rv o p a p er ik a u p a n  p y sä h ty m in e n  ja  
e r ity is e s t i  p a n k k iy r ity s te n  h u o n o  k a n ­
n a tta v u u s  r a s itt iv a t S ta r te l- liik e to im in -  
ta r y h m ä n  tu lo s ta  jo  to is e n a  p e r ä ttä ise ­
n ä  v u o te n a  ja  to im in ta  o li ta p p io llis ta . 
M yös In fo d ec  k ä r s i S ta r te lin  ta p a a n  a r ­
v o p a p er ik a u p a n  la m a sta  ja  tu lo s  o li l ie ­
v ä s t i ta p p io llin en . S a n o m a le h tie n  II- 
m o itu s to im is to  sä ily t t i  ed e lle e n  h y v ä n  
k a n n a tta v u u te n s a .

Y h ty m ä n  liik e v a ih to  o li 2 .0 0 0 ,7  
m m k , m is s ä  la s k u a  e d e llis e s tä  v u o d e sta  
o li 9 ,2  %. Y h ty m ä n  k ä y ttö k a te  3 2 6 ,0  
m m k  o li 1 6 ,3  % liik e v a ih d o sta , k u n  
k ä y ttö k a te  v u o tta  a ik a ise m m in  o li
4 6 3 ,0  m m k  ja  2 1 ,0  % liik e v a ih d o sta . 
E d e llise s tä  v u o d e sta  k ä y ttö k a te  a le n i
2 9 ,6  %:lla. E m o y h tiö n  li ik e v a ih to  o li 
1 .7 2 3 ,4  m m k , m is s ä  la s k u a  o li 9 ,6  %.

Y h ty m ä n  t il in p ä ä tö k se s sä  e s ite ty t  
p o is to t  o va t e lin k e in o v e r o la in  sa llim a t  
e n im m ä isp o is to t . Y h ty m ä n  s is ä is e n  la s ­
k e n n a n  m u k a ise t  jä lle e n h a n k in ta h in ­
ta ise t  p o is to t  o liv a t 1 8 2 ,1  m m k , m is sä  
la s k u a  e d e llis e s tä  v u o d e sta  o li  6 %. Y h ­
ty m ä n  tu lo s  e n n e n  s a tu n n a is ia  tu o tto ja  
ja  k u lu ja , v o itto p a lk k io ta , t ilin p ä ä tö s-  
v a r a u k s ia  ja  vero ja  s e k ä  k ä y ttä e n  s is ä i­
se n  la s k e n n a n  p o isto ja  o li 1 7 3 ,4  m m k , 
k u n  e d e llis e n  v u o d e n  v a sta a v a  tu lo s  o li
2 8 3 ,5  m m k . Y h ty m ä n  n e tto v e la t  o liv a t
5 ,2  % liik e v a ih d o sta , k u n  n e  v u o tta  a i­
k a ise m m in  o liv a t 8,3  %.
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S a n o m a  Y h t y m ä n  t u l o s l a s k e l m a
( 1.000  m k) 1. 1 .—31 . 1 2 . 1 9 9 1 1 . 1 . —3 1 .  1 2 . 1 9 9 0
M yyntituotot 2 .7 2 4 .5 5 0 2 .9 5 6 .5 5 3
M yyn n in  o ik a isu erät

A len n u k set .............................................. 1 6 0 .8 3 5 1 8 6 .5 7 8
L u o t to ta p p io t ........................................... 2 1 .4 1 4 1 1 .1 9 9
L iikevaih tovero ..................................... 9 6 .6 2 7 9 2 .9 7 5
P rovisiot ja  m ain osto im istop a lk k io t 2 3 1 .1 3 2 2 5 1 .2 4 3
M uut o ik a isu erä t .................................. 2 1 3 .8 3 7  -  7 2 3 .8 4 5 2 1 1 .4 9 0 -  7 5 3 .4 8 5

L iikevaih to  ( 1 ) ................................................. 2 .0 0 0 .7 0 5 2 .2 0 3 .0 6 8
Tila- j a k o n e v u o k r a tu o to t .......................... +  1 4 .5 3 6 + 1 4 .0 7 7
M uuttuvat k u lu t

A ineet ja  t a r v ik k e e t ................................ 4 3 7 .9 6 0 4 7 9 .4 5 9
P alkat ja p a lk k io t .................................. 4 8 8 .5 3 7 4 9 7 .1 5 5
M uut m u u ttu vat k u lu t ....................... 1 8 3 .8 0 0 1 9 5 .3 7 5
V araston m u u to s ................................... 1 .1 3 5  -1 .1 1 1 .4 3 2 6 .6 0 3 - 1 .1 7 8 .5 9 2

M yyn tik ate 9 0 3 .8 0 9 1 .0 3 8 .5 5 3
K iin teät k u lu t

Palkat j a pa lk k iot ................................... 2 1 4 .2 2 6 2 1 1 .9 5 4
V uokrat ...................................................... 4 8 .4 4 7 4 0 .0 4 7
M uut k iin teä t k u lu t (2) ....................... 3 1 5 .0 5 6  -  5 7 7 .7 2 9 3 2 3 .5 2 8 -  5 7 5 .5 2 9

K äyttök ate ....................................................... 3 2 6 .0 8 0 4 6 3 .0 2 4
Poistot (3)

R a k en n u k sis ta  ja  ra k en n elm ista  . . 3 4 .5 5 8 3 8 .0 0 8
K oneista  j a k a l u s t o s t a .......................... 7 6 .9 6 2 9 5 .5 0 1
M uista  a in ee llis is ta  h y ö d y k k e istä 1 6 .9 4 4 1 0 .5 9 7
A in eettom ista  o ik e u k s i s t a ................. 1 .581 3 .2 9 0
M uista  p itk ä v a ik u tte is ista  m en o ista 2 2 .5 8 9 1 9 .3 8 8
K on sern in  lisäp o isto t .......................... 5 .5 0 6  -  1 5 8 .1 4 0 7 .0 5 8 -  1 7 3 .8 4 2

L iikevoitto  ....................................................... 1 6 7 .9 4 0 2 8 9 .1 8 2
R ah o itu stu oto t ja  -k u lu t

K o r k o t u o t o t .............................................. 9 4 .6 4 5 7 6 .0 0 6
O sin k otu otot ........................................... 1 2 .7 8 6 1 4 .0 2 5
M uut rah o itu stu oto t ( 4 ) ....................... 7 .9 2 7 6 .3 7 2
K orkokulut .............................................. -  7 2 .2 2 8 -  7 3 .0 5 8
M uut ra h o itu sk u lu t (4) ....................... -  1 3 .6 9 2  +  2 9 .4 3 8 -  1 1 .5 2 9 +  1 1 .8 1 6

1 9 7 .3 7 8 3 0 0 .9 9 8
S atu n n a iset tu otot ja  k u lu t

Tuotot ......................................................... 5 .5 6 3 2 6 .8 2 9
K u lu t ......................................................... -  3 8 .4 3 0  -  3 2 .8 6 7 -  75 .8 5 1 -  4 9 .0 2 2

H en k ilö störah aston  voittop a lk k iot . . . -  2 .1 0 7 1 4 .1 6 2
V oitto en n en  vara u k sia  ja  veroja ........... 1 6 2 .4 0 4 2 3 7 .8 1 4
V arausten  m u u tos

V arastovaraus ........................................ +  3 .3 6 6 2 3 7
In vesto in tivarau s ................................... +  8 .2 5 7 4 2 .9 1 5
M uut varau k set (5) ................................ -  3 .5 0 1  +  8 .1 2 2 1 6 .1 6 9 5 9 .3 2 1

V älittöm ät verot ........................................... -  6 5 .2 5 5 -  7 0 .8 8 8
V ähem m istön  o su u s  ty täryh tiö id en
t u lo k s e s t a .......................................................... 8 362
T ilik au d en  voitto 1 0 5 .2 6 3 1 0 7 .2 4 3

Sulu issa  olevat numerot viittaavat kohtiin  Lisätietoja Sanoma Yhtymän tuloslaskelm an ja taseen eriin vuo­
delta 1991” sivulla 32.
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S a n o m a  Y h t y m ä n  t a s e

Vastaavaa

( 1 .0 0 0  m k ) 3 1 . 1 2 . 1 9 9 1 3 1 . 1 2 . 1 9 9 0
R a h o itu s o m a is u u s

R a h a t ja  p a n k k is a a m is e t  . . 1 7 1 .1 9 1 8 3 .6 7 6
M y y n t is a a m is e t  (6) ................ 2 9 2 .5 3 9 3 1 1 .4 0 7
L a in a sa a m ise t  ......................... 5 5 5 .9 0 9 5 5 9 .1 8 3
E n n a k k o m a k s u t  ................... 4 .6 5 8 5 .6 8 1
S iir to s a a m is e t  ......................... 1 4 4 .6 2 5 1 2 9 .5 7 2
M u u t r a h o itu s v a r a t  (7 ) . . . 7 9 .3 7 4  1 .2 4 8 .2 9 6 1 4 0 .2 1 9  1 .2 2 9 .

V a ih to -o m a isu u s
A in e e t  j a  ta r v ik k e e t  ................ 5 8 .4 2 1 6 2 .9 0 1
M u u  v a ih to -o m a is u u s  . . . . 1 3 .7 5 6  7 2 .1 7 7 1 2 .8 3 8  7 5 .

K ä y ttö o m a is u u s  ja  m u u t  
p itk ä v a ik u tte is e t  m e n o t

M a a -a lu ee t   3 5 2 .6 3 1  3 5 2 .6 2 6
R a k e n n u k s e t  ja  r a k e n n e lm a t  5 7 4 .6 9 3  6 1 3 .6 8 7
K o n e e t  ja  k a lu s to    2 9 7 .6 7 0  3 4 1 .7 3 6
M u u t a in e e ll is e t  h y ö d y k k e e t  . 3 9 .6 3 2  4 0 .8 5 9
O sa k k e e t  ja  o s u u d e t    3 6 1 .3 0 5  3 6 2 .6 0 1
A in e e tto m a t  o ik e u d e t    2 .4 3 6  4 .1 2 9
P itk ä v a ik u tte is e t  m e n o t  . . . .  8 8 .8 6 2  1 .7 1 7 .2 2 9  8 5 .8 4 2  1 .8 0 1 .4 8 0

K o n s e r n ia k t iiv a  ..................................  1 9 .9 4 8  4 3 .1 7 6
3 .0 5 7 .6 5 0  3 .1 5 0 .1 3 3
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Vastattavaa

(1 .0 0 0  m k ) 3 1 . 1 2 . 1 9 9 1  3 1 . 1 2 . 1 9 9 0
V ie r a s  p ä ä o m a  

L y h y ta ik a in e n
O sto v e la t  ...........................................  4 9 .7 5 8  7 0 .2 2 7
E n n a k k o m a k s u t  ......................... 2 5 8 .0 1 1  2 3 5 .1 6 3
S iir to v e la t  ........................................  2 2 3 .1 5 8  2 3 7 .0 6 5
M u u t ly h y ta ik a is e t  v e la t  . . . .  1 1 2 .8 4 2  6 4 3 .7 6 9  1 7 9 .0 7 5  7 2 1 .5 3 0

P itk ä a ik a in e n
L a in a t r a h o itu s la ito k s i l ta  . . . 1 3 8 .4 7 0  1 7 5 .3 6 4
E lä k e la in a t  (8 )   5 5 4 .4 0 2  5 0 2 .1 5 1
M u u t la in a t  .....................................  1 6 .0 3 4  7 0 8 .9 0 6  13^092 6 9 0 .6 0 7

V a r a u k se t
V a r a s to v a r a u s  .....................................  1 7 .7 6 0  2 1 .0 4 8
I n v e s to in t iv a r a u k s e t  (9 )   8 8 .2 8 4  2 4 7 .3 5 8
M u u t v a r a u k s e t    2 3 1 .4 7 7  3 3 7 .5 2 1  2 2 7 '7 0 0  4 9 6 .1 0 6

V ä h e m m is tö n  o s u u s  ...............................  1 7 .6 5 3  2 4 .0 8 0

O m a p ä ä o m a
S id o ttu    7 7 2 .7 0 8  7 4 3 .2 5 0
V ap aa    4 7 1 .8 3 0  3 6 7 .3 1 7
T ilik a u d e n  v o it to    1 0 5 .2 6 3  1 .3 4 9 .8 0 1  1 0 7 .2 4 3  1 .2 1 7 .8 1 0

3 .0 5 7 .6 5 0  3 .1 5 0 .1 3 3
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S a n o m a  Y h t y m ä n  l i i t e t i e d o t

( 1 .0 0 0  m k ) 3 1 . 1 2 . 1 9 9 1
1. S id o t tu  o m a  p ä ä o m a

S id o ttu  om a p ääom a 1. 1. 1991    1 5 .4 9 0
O sa k ep ä ä o m a n  k o r o tu s    +  3 0 .9 2 3
P er u ste tu ille  a s u n to -ja  k iin te is tö y h tiö ille  
lu o v u te ttu je n  k iin te is tö je n  ja  h u o n e is to jen
lu o v u tu sv o itto a  v a sta a v a  a rv o n k o ro tu s  ................................................  7 2 7 .7 6 0
M vvtv i en  h u o n e isto ) e n  o s u u s  a r v o n k o ro tu k sesta  ........................  — 1 .4 6 5

7 7 2 .7 0 8

2 . V a p a a  o m a  p ä ä o m a
1. 1. 1 9 9 1    4 7 4 .5 6 0
J a ettu  o s in k o a  ...................................................................................................  — 3 .4 8 1
A n n ettu  la h jo itu k s ia  ....................................................................................... — 5 0 0
O sak ep ääom an  k o ro tu s  .................................................................................  — 3 0 .9 2 3
H e ls in k i T elev isio  O y:n  liit ty m ism a k su t   +  1 1 .4 4 2
M u u n to ero n  l is ä y s    +  1 9 .2 6 7
M y y ty je n  h u o n e is to je n  o s u u s  a r v o n k o r o tu k s e s ta    +  1 .4 6 5

4 7 1 .8 3 0
T ilik a u d e n  v o it to  ....................................................................................................  +  1 0 5 .2 6 3

5 7 7 .0 9 3

3. V elan  v a k u u d e k s i a n n e tu t  arvop ap erit ja  p a n tit ................................ 9 6 .8 1 3
V e la n  v a k u u d e k s i  a n n e tu t  k iin n e v e lk a k ir j  a t  ...................................... 1 4 8 .3 9 4
L a in a sa a m is iin  s is ä lty y  v a k a u te ttu a  la in a a  .......................................  2 .5 0 0
T a k a u k se t  ....................................................................................................................  1 4 .1 6 0
O s a k k e id e n  m e r k in tä s i to u m u s  ..................   4 .9 7 2

4. K ä y ttö o m a isu u d en  v ero tu sa rv o t
M a a -a lu ee t ................................................................................................................. 1 2 3 .7 6 4
R a k en n u k se t ja  r a k en n e lm a t .....................................................................  2 3 4 .9 8 4
O sa k k eet ja  o su u d e t ..........................................................................................  2 4 7 .0 7 9

5. E lä k esä ä tiö id en  v a s tu u v a ja u s  .................................................................... 2 7 .1 3 6

3 0



6 . Y h ty m ä n  o s a k k e e t
k p l %- o s u u s  n im e ll is a r v o  k ir ja n p ito a r v o

( 1 .0 0 0  m k )  ( 1 .0 0 0  m k )
S a n o m a  O s a k e y h t iö n
o s a k k u u s y h t iö t  1 4 4 .5 3 8

T y tä r y h t iö id e n
o s a k k u u s y h t iö t

M X S -S a te lliitt i-
p a lv e lu O y  1 .4 5 3  2 5 ,9 0  1 4 5  5 .1 9 2
P ä ijä t-V is io  O y  4 0 4  1 4 ,4 3  2 .0 2 0  2 .0 2 1
K o tk a n  T ieto -
r u u tu  O y  9 7 0  2 0 ,2 0  9 7 0  9 7 1
S u o m e n  P a ik a ll is -
tv -k a n a v a O y  1 .7 0 0  3 3 ,3 4  1 .7 0 0  1 .7 0 0
S u o m e n  A s ia k a s ­
t ie to  O y  1 0  2 ,7 0  1  1 5 6
T e leb a se
S y s te m s , In c . 6 2 5 .0 0 0  7 ,8 0  — 4 .1 2 5
S e n to s a S /A  4 .2 5 0  3 3 ,3 3  C H F 4 .2 5 0  2 5 .8 9 4
C o rk  C o m m u n i-
c a t io n s L td . 4 .0 1 0 .1 5 4  3 3 ,4 0  IE P  3 .6 5 0  2 3 .7 2 3
M u u t 6 9 6
H u o n e is to -o s a k k e e t  1 5 2 .2 8 9

3 6 1 .3 0 5
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L i s ä t i e t o j a  S a n o m a  Y h t y m ä n  

t u l o s l a s k e l m a n  j  a  t a s e e n  e r i i n  

v u o d e l t a  1 9 9 1

T u lo s la s k e lm a

1. L iik e v a ih to  o n  la s k e n u t  9 ,2  % i lm o it u s m y y n n in  v ä h e n e m is e n  jo h d o s ta .

2 . M u ih in  k i in t e i s i in  k u lu ih in  s is ä l t y y  v a s t u u n  k a s v u a  v a s ta a v a  s i ir to  e lä k e s ä ä t iö l­
le  1 1 ,5  m m k . V a s tu u n  k a s v u  e d e l l is e n ä  v u o n n a  o li  1 7 ,8  m m k .

3 . P o is to t  o v a t tä y s im ä ä r ä is e t  E V L -p o is to t .

4 . M u ih in  r a h o itu s tu o t to ih in  ja  -k u lu ih in  s i s ä l t y y  d e v a lv a a t io s ta  jo h tu v a a  k u r s s i-  
ta p p io ta  5 ,0  m m k . S a a m is is ta  ja  o s a k k e is ta  jo h tu v a a  r e a l is o itu m a to n ta  k u r s s i ­
v o it to a  s i s ä l t y y  o m a n  p ä ä o m a n  m u u n to e r o o n  1 8 ,6  m m k .

5 . M u id e n  v a r a u s te n  m u u t o k s i in  s i s ä l t y y  to im in ta v a r a u k s e n  l i s ä y s  4 ,6  m m k  ja  
lu o t to ta p p io v a r a u k s e n  v ä h e n n y s  1 , 1  m m k .

T a s e

6 . M y y n t is a a m is i in  s i s ä l t y y  s a a m is ia  t i la u k s is t a  1 2 1 ,1  m m k . V a s ta tta v ie n  e n n a k -  
k o m a k s u ih in  s i s ä l t y y  2 3 8 ,9  m m k  e n n a k k o s u o r it u k s ia  to im it ta m a tto m is ta  t i ­
la u k s is ta .

7 . M u ih in  r a h o itu s v a r o ih in  s i s ä l t y y  in v e s t o in t i t a l le t u s  4 3 ,4  m m k .

8 . E lä k e la in o ih in  s i s ä l t y y  la in a a  e lä k e s ä ä t iö iltä  1 9 2 ,3  m m k .

9. I n v e s to in t i-  j a  j ä l le e n h a n k in ta v a r a u s ta  o n  k ä y t e t t y  k ä y t tö o m a is u u d e n  h a n k in t a ­
m e n o n  k a t ta m is e e n  1 5 1 ,0  m m k .



S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  

t u l o s l a s k e l m a
( 1 .0 0 0  m k )  1. 1 . — 3 1 .  1 2 . 1 9 9 1  1. 1 . —3 1 .  1 2 . 1 9 9 0

M yyn titu otot 
M yyn n in  o ik a isu erä t

A len n u k set ..............................................
L u o t to ta p p io t ...........................................
L iikevaih tovero  .....................................
P rov isio t ja  m ain osto im istop a lk k io t
T uoterahdit ..............................................
M uut o ik a isu erä t ..................................

1 5 8 .1 6 0
1 9 .0 3 2
9 1 .1 1 3

2 1 8 .5 0 8
1 8 5 .5 8 4

2 2 .7 0 6

2 .4 1 8 .4 6 3

- 6 9 5 .1 0 3

1 8 3 .6 2 9
8 .8 5 0

8 4 .7 8 5  
2 3 8 .9 4 5  
1 8 6 .4 0 7

2 0 .7 8 6

2 .6 2 9 .0 7 8  

-  7 2 3 .4 0 2
L iikevaih to  ....................................................... 1 .7 2 3 .3 6 0 1 .9 0 5 .6 7 6
Tila- j a k o n evu ok r a t u o t o t .......................... +  1 8 .8 3 0 +  1 8 .6 1 0
M uuttuvat k u lu t

A ineet ja  t a r v ik k e e t ................................ 3 6 2 .8 7 1 3 9 6 .9 6 2
P a lk a tja p a lk k io t ................................... 4 4 2 .8 3 6 4 4 3 .6 2 5
M uut m u u ttu v a t k u lu t ....................... 1 7 5 .9 6 7 1 8 1 .5 6 5
V araston m u u to s .................................. 1 .051 - 9 8 2 .7 2 5 5 .0 0 4 - 1 .0 2 7 .1 5 6

M yyn tik ate 7 5 9 .4 6 5 8 9 7 .1 3 0
K iin teät k u lu t

Palkat j a p a lk k iot ................................... 1 7 1 .1 6 3 1 6 9 .5 2 0
V u o k r a t ....................................................... 1 0 6 .5 4 8 1 0 5 .8 1 8
M uut k iin teä t k u lu t ............................. 2 5 3 .8 3 3 - 5 3 1 .5 4 4 2 6 5 .3 9 2 -  5 4 0 .7 3 0

K äyttök ate ....................................................... 2 2 7 .9 2 1 3 5 6 .4 0 0
Poistot

R a k en n u k sis ta  ja  rak en n elm ista  . . 3 .1 1 8 3 .5 4 7
K o n eista ja  k a l u s t o s t a .......................... 5 2 .6 9 6 6 2 .6 6 4
A in eettom ista  o ik e u k s i s t a ................. 491 1 .5 1 0
M uista  p itk ä v a ik u tte is ista  m en o ista 1 0 .6 2 6 -  6 6 .9 3 1 9 .2 6 9 -  7 6 .9 9 0

L iikevoitto  ....................................................... 1 6 0 .9 9 0 2 7 9 .4 1 0
R ah o itu stu oto t ja  -k u lu t

K o r k o t u o t o t .............................................. 1 2 6 .4 6 9 1 1 3 .7 9 3
O sin k otu otot ........................................... 7 .3 1 4 1 3 .7 6 4
Y htiöveron  h y v ity s  o s in g o is ta  . . . . 5 .2 9 6 258
M uut tu o to t .............................................. 7 .9 2 7 6 .3 2 6
K ork ok u lu t .............................................. - 7 7 .7 4 9 - 7 4 .7 6 3
M uut r a h o itu sk u lu t ............................. -  1 3 .5 4 6 +  5 5 .7 1 1 -  11 .321 + 4 8 .0 5 7

2 1 6 .7 0 1 3 2 7 .4 6 7
S a tu n n a iset tu otot ja  k u lu t

Tuotot ......................................................... 4 .3 2 0 2 4 .9 6 3
K o n s e r n ia v u s tu s ..................................... - 6 6 .3 1 0 - 4 8 .3 9 3
M uut k u l u t ................................................. - 2 5 .1 5 1 -  8 7 .1 4 1 - 7 5 .6 3 6 -  9 9 .0 6 6

H en k ilö störah aston  vo ittop a lk k io  . . . . -  1 .5 7 0 1 2 .9 8 3
V oitto en n en  va ra u k sia  ja v ero ja  ............ 1 2 7 .9 9 0 2 1 5 .4 1 8
V arausten  m u u tos

V arastovaraus, v ä h en n y s ................. +  3 .3 6 0 + 1 .501
In vesto in tivarau s, l i s ä y s .................... 0 - 4 2 .9 1 5
M uut varau k set, lisä y s—/v ä h en n y s 4- +  3 .1 8 5 + 6 .5 4 5 -  2 .3 4 0 4 3 .7 5 4

V älittöm ät verot ........................................... -  5 5 .0 9 5 -  6 3 .5 5 6
T ilik au d en  v o i t t o ........................................... 7 9 .4 4 0 1 0 8 .1 0 8

33



S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  l i i t e t i e d o t

(1 .0 0 0  m k) 3 1 .1 2 .1 9 9 1
1. O sakepääom a

1- 1- 1991 .................................................................................................................................  1 4 .2 0 2
O sakepääom an k o ro tu s rah astoan n illa  .....................................................................  3 2 .2 1 1
31. 12. 1991   4 6 .4 1 3
jo ista

K -osak k eita  2 3 2 .8 6 6  k p l ...............................................................................................  2 3 .2 8 6
E -osak k eita  2 3 1 .2 6 9  k p l ...............................................................................................  2 3 .1 2 7

A rvon k orotu srah asto
1. 1. 1991 .................................................................................................................................  1 .288
K äytetty  osak ep ääom an  korotu k seen  ........................................................................  — 1 .2 8 8
31. 12. 1991   0
K äyttörah asto
1. 1. 1991   1 .0 8 0 .4 7 3
Siirretty  vo ittovaro ista  .................................. ....................................................................  +  1 0 5 .0 0 0
K äytetty  osak ep ääom an  k orotu k seen  ........................................................................  — 3 0 .9 2 3
3 1 .1 2 .1 9 9 1     1 .1 5 4 .5 5 0
L ahjoitusvaraus
1. 1. 1991   0
S iirretty  vo ittovaro ista  .......................................................................................................  +  5 0 0
A n n ettu  la h jo itu k sin a  .......................................................................................................  -  500
31. 12. 1991   Ö
V oittovarat
1. 1. 1991   1 1 9 .4 7 7
K äytetty  o s in g o n ja k o o n  ....................................................................................................  — 3 .481
S iirretty  k ä y t t ö r a h a s t o o n .............. .. ................................................................................  - 1 0 5 .0 0 0
S iirretty  lah jo itu s vara u k seen  .........................................................................................  _  500
P alautettu  n ostam attom ia  osin k oja  .............................................................................. + 1

1 0 .4 9 7
T ilikauden  voitto  .................................. ................................................................................  7 9 .4 4 0
31. 12. 1991   8 9 .9 3 7

2. Velan v a k u u d ek si a n n etu t a r v o p a p e r it ........................................................................  1 .041
V elan v a k u u d ek si an n etu t k iin n evelk ak irja t .......................................................... 1 4 2 .8 0 0
L ain asaam isiin  s isä lty y  v ak au tettu a  la in aa  ............................................................  2 .5 0 0
T akaukset .................................................................................................................................  1 1 .3 5 3
T akaukset k o n sern iy h tiö id en  p u o le s t a ........................................................................  2 7 .6 7 1
O sakkeiden  m erk in tä sito u m u s ......................................................................................  4 .9 7 2

3. S aam iset t y t ä r y h t iö i l t ä ........................................................................................................ 6 5 2 .8 5 4
Velat t y t ä r y h t iö i l l e ................................................................................................................  8 9 .7 1 7

4. K äyttöom aisu u d en  verotu sarvot
M a a -a lu e e t .................................................................................................................................  6 4 .1 0 1
R a k e n n u k s e t ............................................................................................................................ 6 1 .8 8 6
O sakkeet ja  o su u d et .............................................................................................................  1 9 0 .4 6 1
O sakkeet ja  o su u d et, ty tä ry h tiö t ...................................................................................  3 4 3 .7 2 3

5. K äyttöom aisu u d en  arvon k orotu k set 1. l .  19 9 1
M a a -a lu e e t .................................................................................................................................  5.000
O sakkeet ja  o su u d et .............................................................................................................  3 .3 9 0
31 . 12. 1991   8 .3 9 0

6 . E läk esäätiön  v a stu u vajau s ...............................................................................................  2 6 .6 3 5
7. E lä k esito u m u k sista  a ih eu tu v a  v a stu u  ........................................................................ 99g
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8. Sanoma Osakeyhtiön omistamat toisten yhtiöiden osakkeet 31.12.1991

kpl %-osuus nimellisarvo

Tytäryhtiöt
Erikoislehdet Oy .................. 1.050 100,00 10.500.000,00
Eurocable Oy ....................... 10.000 100,00 10.000.000,00
Hyvinkään Sanomat Oy . . . 15 100,00 15.000,00
Lehtikuva Oy ....................... 75.000 100,00 750.000,00
Sanoma Invest AG ............... 100.000 100,00 CHF 10.000.000,00
Sanomain Huoneistoja
Kiinteistöholding1 O y .......... 12.000 100,00 12.000.000,00
Startel Oy ............................... 141.355 85,00 14.135.500,00

Kiinteistö-ja asunto-
osakeyhtiöt .............
Ei-toimivat .............
Tytäryhtiöt yhteensä

Osakkuusyhtiöt
Aamukaste Oy ..................... 972.975 50,00 9.729.750,00
Finnair Oy ............................ 713.732 1,45 3.568.600,00
Keski-Uusimaa O y ............... 15.108 12,5 302.160,00
K ir ja l i to O y ............................ 20.000 50,00 2.000.000,00
Kymen Sanomalehti Oy . . . 2.230 10,00 2.230.000,00
Kymen Viestintä O y ............. 49.979 23,3 4.497.900,00
Kymmene Oy ....................... 1.195.871 1,77 23.917.420,00
Oy Radio Ykkönen —
Radio Ettan Ab ..................... 14 18,2 140.000,00
Rautakirja O y ....................... 1.076.979 16,62 21.539.580,00
Savon Sanomat O y ............... 108.685 5,17 1.086.850,00
Suomen Tietotoimisto Oy . . 31.663 20,78 94.989,00
STS-pankki Oy ..................... 45.000 0,13 450.000,00
Liikepankki Unitas Oy . . . . 460.311 0,01 4.603.110,00

M uut .........................................
Kiinteistö- ja  asunto-
osakeyhtiöt ...............................
Osakkuusyhtiöt yhteensä . .

Tytäryhtiöiden omistamat konserniyhtiöt
konserniomistus %

Helsinki Televisio O y .................................................................  98,40
O y ln fo d e c A b .........................................................  100,00
Janco Kabel-TV A / S ............................................... 100,00
Milvus Förlags A b .................................................  100,00
Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy .....................................  83,13

Erittelemättömistä yhtiöistä on erittelyt virallisessa tilinpäätöksessä.

k irj anpitoarvo 
(1.000 mk)

14.000
10.000 

15
1.025

28.829

12.213
34.958

511.520
4.958

617.518

2.028
11.197

2.438
1.842
4.826
9.992

58.869

284
20.178

1.096
134
990

12.751

3.099

14.815
144.539

43.373
9.032

15.579
1.107
7.375
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Sanoma Y htym än ja  
Sanoma O sakeyhtiön 

rahoituslaskelm at
Sanoma Yhtymä Sanoma Osakeyhtiö

(mmk) (mmk)
Varojen lähteet 1991 1990 Varojen lähteet 1991 1990
Tulorahoitus Tulorahoitus

Käyttökate ...................... 326,1 463,0 Käyttökate ...................... 227,9 356,4
Rahoitustuotot ja  -kulut 29,4 11,8 Rahoitustuotot ja  -kulut 55,7 48,1
Muu tulorahoitus (netto) -  0,1 0,3 Muu tulorahoitus (netto) -  0,1 -  0,7
Käyttöomaisuuden Käyttöomaisuuden
luovutustulot ................. 22,2 97,9 luovutustulot ................. 24,4 106,9
Tytärosakkeiden myynti 9,7 2,0 Verot ................................ -55,0 -63,6
Verot ................................ -65,2 -70,9 Pääomarahoitus

Pääomarahoitus Pitkäaikaisen vieraan
Pitkäaikaisen vieraan pääoman lisäys ............... 17,9 21,9
pääoman lisäys ............... 29,1 -18,8 Yhteensä ............................. 270,8 469,0
Liittymismaksut
Helsinki Televisio Oy . . . 11,6 19,8

Yhteensä ............................. 505,1
Vähemmistöosuuden
muutos ................................ 0,0 1,4
Yhteensä ............................. 362,8 506,5

Varojen käyttö 
Voitonjako

Osingot ...........................  3,5
Muu v o ito n jak o ............... 0,5

Henkilöstörahaston
voittopalkkio ......................  2,1
Osakkeiden lunastus . . . .  —
Investoinnit 

Käyttöomaisuus­
investoinnit .................... 270,7 385,0
100-vuotislahjoitukset . .  — 270,7 — 2,1
Tytäryhtiöosakkeiden
h a n k in ta ...........................  5,4

Muuntoero ......................... —18,6
Yhteensä .............................  263,6

Varojen käyttö 
Voitonjako

3.6 Osingot ...........................  3,5
2.6 Muu v o ito n jak o ............... o ,5

Henkilöstörahaston voitto-
14,2 palkkio ............................... 1,6
63,0 Osakkeiden lunastus . . . .  —

Investoinnit
Käyttöomaisuus­
investoinnit .................... 220,6

382,9 100-vuotislahjoitukset . .
Konserniavustus ............... 66,3

8,9 Yhteensä ............................  292,5
0,8

315,5 
-  2,1

3.6
2.6

13.0
63.0

313,4
48,4

444,0

476,0

Liikepääoman muutos 
Rahoitusomaisuuden
lisäys+/vähennys— ............  +30,6
Vaihto-omaisuuden lisäys+/
v ä h e n n y s - ........................... — 1,3
Lyhytaikaisen vieraan 
pääoman lisäys—/
vähennys +   +69,9
Yhteensä ...........................  99,2

Liikepääoman muutos 
Rahoitusomaisuuden

+47,9 lisäys+/vähennys- .............+10,0 + 8,0
Vaihto-omaisuuden

-  6,9 lisäys+/vähennys- ............  -  1,1 -  5,0
Lyhytaikaisen vieraan 
pääoman lisäys—/

—10,5 vähennys + ........................  —30,6 +22,0
30,5 Yhteensä   -21,7 25,0



R ahoitus-ja  
om aisuusrakenteen kehitys

S an o m a Y h ty m ä n  ra h o itu s ra k e n n e

1.000 mmk 
3.2

2.4

2.0
1.6
1.2
0.8
0.4

87 88 89 90 91

Lyhytaikainen vieras pääoma Varaukset 
Pitkäaikainen vieras pääoma |  Oma pääoma

S an o m a O s a k e y h tiö n  ra h o itu s ra k e n n e

1.000 mmk 
3.2

2.8

2.4

2.0

h m | i 1.6

0.8

m 0.4

87 S8 89 90 91

Lyhytaikainen vieras pääoma K  Varaukset 
Pitkäaikainen vieras pääoma ■  Oma pääoma

S a n o m a Y h ty m ä n  o m a is u u d e n  keh itys

1.000 mmk
3.2

2.8 
2.4

2.0
1.6
1.2
0.8 
0.4

87 88 89 90 91
Käyttöomaisuus 3 Rahoitusomaisuus 
Vaihto-omaisuus ■

S a n o m a  O s a k e y h tiö n  o m a is u u d e n  keh itys

1.000 mmk

87 88 89 90 91
Käyttöomaisuus ! Rahoitusomaisuus 
Vaihto-omaisuus 1
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Sanoma O sakeyhtiön 
m aksam at palkat ja  

sosiaalikulut

H en kilö ku n n alle  m aksetut
palkat j a p a lkk io t ...............................................
Sairaus- j  a ä itiy  s lo m a p a lk a t ...........................
Vuosilom apalkat m . 1. velan muutos ...........

Palkat j  a palkanluonteiset erät ................

Työnantajan  sosiaaliturvam aksut ..............
TEL-, T A E L -jaL E L -vaku u tu sm aks u t . . . .
M u u t lakisääteiset h e n k ilö s iv u k u lu t ...........

Yhteensä .........................................................

Vapaaehtoiset henkilösivukustannukset . .
S iirto  e lä k e s ä ä tiö lle .........................................

Yhteensä .......................................................

P a lkk io t hen k ilö ku n taan  kuu lum attom ille  
K a ik k i yhteensä .........................................

1991

4 5 7 .6 0 3 .7 9 6 ,5 8
16 .138 .887 ,86

114 .26 5 .575 ,23
58 8 .0 0 8 .2 5 9 ,6 7

2 2 .1 6 5 .4 5 2 ,7 6
9 1 .4 1 8 .8 7 7 ,1 9
16 .849 .491 ,21

130 .43 3 .821 ,16

2 2 .3 2 9 .2 2 3 .6 5
10 .700 .000 ,00
3 3 .0 2 9 .2 2 3 .6 5

2 3 .6 3 4 .1 4 1 ,7 9
775 .1 0 5 .4 4 6 ,2 7

1990

4 5 4 .6 1 4 .8 6 4 ,2 4
15 .410 .765 ,86

112 .99 1 .178 ,37
5 8 3 .0 1 6 .8 0 8 ,4 7

3 4 .8 4 7 .9 2 4 ,2 6
9 2 .9 2 9 .9 2 3 ,4 6

8 .378 .9 36 ,21
136 .15 6 .783 ,93

2 3 .2 3 2 .1 6 1 .0 3
17 .350 .000 ,00
4 0 .5 8 2 .1 6 1 .0 3

2 4 .520 .1 0 6 ,4 9
7 8 4 .27 5 .859 ,92

Sosiaalikuluissa ei ole m ukan a  tilo jen, kaluston tms. vu o kria  eikä m u itakaan  sisäisiä 
veloituksia.
Vuoden 1991 sum m iin  sisältyy palkko ja  ja  p a lkk io ita  ha llituksen  jäsenille  ja  to im i­
tusjohtajalle 4 .1 0 7 .4 4 4 ,5 0  m k.
Y h tym än  vuonna 1991 m aksam at pa lkat o livat 6 7 6 .3 8 1 .960 ,59  m k, jo ista pa lkko ja  ja  
p a lkk io ita  h a llituksen  jäsenille  ja  to im itusjohta jille  7 .819 .8 9 5 ,3 2  m k.
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Ehdotus voittovarojen käytöstä

T ilikau d en  voitto on 79 .440 .515 ,71  m k. Edellisen vuoden voittovaroista on käy te ttä ­
vissä 10 .497 .041 ,25  m k . N  ä in  ollen voitto varoj a on yhteensä 8 9 .9 3 7 .5 5 6 ,9 6  m k .

H a llitu s  ehdottaa, että em. varoista ...............................................  8 9 .9 3 7 .5 5 6 ,9 6  m k
— jaetaan  osinkona 9 ,00  m k  osaketta kohden eli   4 .1 7 7 .2 1 5 ,0 0  m k
— siirre tään  käyttörahastoon   7 5 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0  m k
— s iirre tään  lah jo itus varaukseen ha llituksen  päätettäväksi 4 0 0 .0 0 0 ,0 0  m k
— ja jä ä n n ö s   10 .360 .341 ,96  m k

jätetään  voitto- ja  tapp io tilille , ja  että ha llitus  o ikeutetaan käyttäm ään  vapaan oman  
pääoman varoja verojen m aksuun  vuoden 1992 aikana.

M ik ä li yhtiökokous hyväksyy edellä olevan ehdotuksen, tu levat yh tiön  om at vara t ole­
m aan seur aavat:

Osakepääoma ........................................................................................  4 6 .4 1 3 .5 0 0 ,0 0  m k
K ä y ttö ra h a s to ........................................................................................  1 .2 2 9 .5 4 9 .5 1 1 ,1 8  m k
Lahjoitusvaraus ................................................................................... 4 0 0 .0 0 0 ,0 0  m k
K äyttäm ättöm ät voittovarat ............................................................. 10 .360 .341 ,96  m k

H e ls in k i 19 .2 .1992

Aatos E rk k o  H e ik k i T ikkan en  Patric ia  Seppälä
H a llitu ksen  H a llitu ksen  vara ­
puheenjohtaja puheenjohtaja

TeoM ertanen  Väinö J. N u rm im aa  A arne Castrén

Jaakko R auram o Jane E rk k o  M erj a Helle

L. J. Jouhki Robin Langenskiö ld  K alle  Salonen
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T ilin tarkastuskertom us

Olem m e tarkastaneet Sanoma O sakeyhtiön  tilik a u d e n  1991  
k irja n p id o n , tilinpäätöksen  ja  ko nsern itilinpäätöksen  sekä 
h a llin n o n  hyvän  tilin ta rkas tu s tava n  edellyttäm ässä la a ju u ­
dessa.

K H T -yh te isö  Salm i, V irk k u n e n  &  H elen ius O y on su o rit­
ta n u t tilik a u d e n  a ikan a  ja tk u v a a  tarkastusta .

E m o y h t i ö
Tilinpäätös on laad ittu  voimassa olevien säännösten m u k a i­
sesti. Tuloslaskelm an m ukaan  tilik a u d e n  voitto  on  
7 9 .4 4 0 .5 1 5 ,7 1  m arkka a .

Puollam m e
tu los laskelm an  ja  taseen vahvistam ista; 
vastuuvapauden m yöntäm istä  h a llitu k s e n  jäsen ille  
ja  to im itusjohtaja lle;
taseen m ukaisen  voiton käy ttäm is tä  h a llitu ksen  
to im in takertom uksessaan  es ittäm ällä  tavalla .

K o n s e r n i
K onsern itilinpäätös on laad ittu  voimassa olevien säännösten  
m ukaisesti. Konsernitaseen m u ka in en  vapaa om a pääom a on
5 7 7 .0 9 3 .0 0 0 ,0 0  m arkkaa .

Puollam m e
konsern i tu loslaskelm an j a konsernitaseen  
vahvistam ista.

H els ing issä 6. päivänä m aa lisku u ta  1992

A n tti H elen ius Johanna Perälä
K H T  K H T
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Sanoma Y htym än 
tulos prosentteina 

liikevaihdosta

1 9 8 7

%
M y y n titu o to t ..................................  135 ,6
M y y n n in  o ik a is u e r ä t .................... — 35 ,6
L i ik e v a ih to ........................................ 100 ,0

T ila - ja k o n e v u o k ra t .................... +  0 ,8
A in e k u lu t ..........................................  — 23 ,0
H e n k ilö s tö ku lu t ............................  — 33,6
M u u t k u l u t .......................................  — 24 ,4
K äyttö ka te  ........................................ 19 ,8

N e tto ra h o itu s k a te .........................  +  0,1
M aksetu t verot ...............................  — 2 ,9
M u u t tuo to t — k u lu t  .................... +  0 ,5
T u lo ra h o itu s ..................................... 17,5

Laskennalliset poistot .................  — 10 ,0
Tulos ennen
tilin p äätö svarau ks ia  .................... 7 ,5

1988
%

1989
%

1990
%

1991
%

137,6  
-  37 ,6

136,5  
-  36 ,5

134,2  
-  34 ,2

136,2  
-  36 ,2

100 ,0 100 ,0 100 ,0 100 ,0

+  0 ,9
-  2 3 ,0
-  32,1
-  23 ,4

+  0 ,6
-  22 ,5
-  32 ,7
-  2 5 ,0

+  0 ,6  
-  22 ,1
-  32 ,3
-  25 ,2

+  0 ,7
-  21 ,9
-  35,1
-  27 ,4

22 ,4 20 ,4 2 1 ,0 16,3

-  0 ,3
-  3 ,0  
+  0,1

+  1,9
-  4 ,0
-  0 ,7

+  0 ,5
-  3 ,2
-  2 ,8

+  1,5
-  3 ,3
-  1,7

19,2 17,6 15,5 12,8

-  9 ,5 -  8 ,7 -  8 ,7 -  9,1

9 ,7 8 ,9 6 ,8 3 ,7
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PUUSEPÄSTÄ SORVATAAN
OPINTOVAPAALLA
RAKENNUSMESTARI

sanomia SANOMA
^  OSAKEYHTIÖ

Tolmitu)» Kiamo Oksanen

Sanoma Osaktyhtkln, I

TALVIPÄIVÄ 3.3
SOLVALLASSA

Voittopalkkion kertyminen vuonna 1991 Ohjelmaa koko perheelle mm. JS
Pulkkamäki

Hiihtokilpailut aikuisille ja lapsille klo 11.00 alkaen 
(ilmoittautumiset klo 10.15-10.45)

Sulka-ja koripalloa urheilusalissa klo 11.30 alkaen 
(sislltossut oltava mukana)

al̂ sukilpailut sisäradalla. Pilkkikilpailu klo 10.00 - 13.00
i unohda tossuja) (voimassaoleva lupa mukaan)

3̂  Sauna käytössä koko päivän.
-naisille yläsauna klo 11.00-15.00 JtfiSaK.x̂ -tniehille rantasauna klo 11.00-1 *i

pankkien luottotappiot ovat knksinl 
yli* suurempi osa yksityiltalouksis

työttömyys

voittopalkkio
 ̂Palkintojen jakcTjj]/»

Laskettelurinne.! Swjnghill) käytössä koko päivän

JOKAILU klo 10.00 - 15.00
(ruokakuponkeja saa toimistosta)

S a n o m i a  2 * 9 1  

j a k a j i l l e m m e



Sanoma Y htym än henkilöstö

H e n k i l ö k u n t a

Sanom a Y h ty m ä n  palveluksessa oli 
to im in tavuoden  a ikan a  k e sk im ä ärin  
5 .4 3 5  h enkilöä , m ih in  sisälty i 2.225 
osa-aikaisessa työsuhteessa o llu tta  
sanom alehdenjakajaa. H en k ilö m ää ­
rä n  vähennys o li edelliseen vuoteen  
v e rra ttu n a  ilm a n  ja k a jia  157 h e n k i­
löä. Jaka jien  m äärä  lisään ty i 47  hen­
k ilö llä .

Y h ty m ä n  e ri yh tiö iden  hen k ilö m ää­
rä t o livat seuraavat:

1991 1990
Sanom a Osakeyhtiö
— ilm a n  ja k a jia 2 .6 2 7 2 .6 6 6
— ja k a ja t 2 .225 2 .1 7 8
L e h tik u v a  Oy 79 80
O y L ippupalve lu
— B ilje ttjän s t Ab — 13
H y v in k ä ä n
Sanom at Oy 62 —
H y v in k ä ä n
S anom alehti Oy - 44
H y v in k ä ä n
K irja p a in o  Oy — 111
E riko is leh d et Oy 109 102
S tarte l Oy 75 82
Sanom alehtien
Ilm o itusto im is to  Oy 55 63
O y Infodec Ab 18 17
Eurocable Oy 22 22
H e ls in k i Televisio Oy 88 93
Janco K abe l-TV  A/S 75 74
Yhteensä 5 .4 3 5 5 .545

S anom aleh tiryhm ään  k u u lu v a  H y ­
v in kään  K ir ja p a in o  O y m y y tiin  vuo­
den alussa ja  H y v in k ä ä n  Sanom alehti 
Oy:sta m uodostettiin  fuusio järjeste ly - 
je n  k a u tta  H y v in k ä ä n  Sanom at Oy. 
Eurocable- ja  S ta rte l-ryh m ät liite tt iin  
1.4. p eru ste ttu u n  U udet V ies tim et-lii- 
k e to im in tay  k s ik k ö ö n .

H enk ilös tön  b ru tto va ih tu vu u s  i l ­
m an  ja k a jia  o li Sanom a O sakeyhtiös­
sä 3 ,6  % ja  koko  yh tym ässä ko tim aas­
sa 4 ,2  %. Jaka jie n  va ih tuvuus o li 9 %. 
Vuosilom asija is ia o li Sanom a Osa­
keyhtiössä yhteensä ilm a n  sanoma- 
lehd en jaka jia  3 80  henkilöä.

P a lkkak u s tan n u kse t ovat y h ty m ä n  
ylivo im aisesti s u u rin  m enoerä. N i i ­
den osuus liikevaihdosta  sosiaalikus- 
tannuks ineen  o li 4 1 ,2  %.

Y h t e i s t o i m i n t a

Sanom a O sakeyhtiön  neuvotte lu ­
k u n n a n  tila lle  to im in tavuoden  alussa  
m uodostettu  Sanom a Y h ty m ä n  neu­
vo tte lu ku n ta  k äs itte li kokouksissaan  
y h ty m ä n  stra teg is ia  su u n n ite lm ia  ja  
ta loudellis ta  tila n n e tta  sekä m u ita  y h ­
te is to im in n an  p iir i in  k u u lu v ia  asioi­
ta.

L isäks i to im iva t om at neuvotte lu ­
k u n n a t seuraavissa yksiköissä: Sano- 
m aleh tiryh m ä , Sanom aprin t, S tar tel, 
Eurocable ja  L e h tik u v a  Oy.
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H a l l i n t o e d u s t u s  j a  
h e n k i l ö s t ö r a h a s t o

Sanom a O sakeyhtiön  ha llitukseen  
k u u lu v ie n  henkilöstön  edustajien  
M e rja  H elteen  ja  K a lle  Salosen k o lm i­
vuotinen  to im ikau s i ja tk u i koko k e r ­
tom usvuoden ajan.

Edellisen vuoden alussa perustettu  
Sanom a Y h ty m ä n  henkilöstörahasto  
sai ensim m äise ltä to im intavuodelta  
y h ty m ä n  tu lokseen perustuvaa voitto- 
p a lk k io ta  1 2 .0 4 8 .5 8 5 ,6 4  m arkkaa . 
L iik e to im in ta y k s ik ö is tä  ainoastaan  
S anom aprin t sai bud jeto ituun  tu lo k ­
seen perustuvaa vo itto p a lkk io ta  y h ­
teensä 2 .0 2 6 .0 9 2 ,9 1  m a rk k a a , jo n k a  
perusteella kesku sh a llin no n  y k s ik k ö ­
kohtaiseksi vo itto p a lkk io ks i muodos­
tu i 4 0 .2 9 0  m a rk k a a .

H enkilöstörahaston  sij o itusstrate- 
g ian  ta rk o itu k s e n a  on tu rv a ta  om ai­
suuden reaa lia rvo n  sä ilym inen  p it­
k ä llä  a ik a v ä lillä  sekä an taa k o h tu u lli­
nen vuositta inen  tuo tto  h enk ilös tö ra ­
hastoon s ijo ite tu ille  varo ille . S ijo itus­
koh te ina  ovat olleet ko tim aiset osak­
keet, jo u k k o v e lk a k ir ja la in a t ja  ra h a ­
m a rk k in a in s tru m e n tit  .

Toim intavuoden taloudellisesta ke ­
h ityksestä  ja  vo ittopalkk io tavo itte i- 
den saavuttam isesta yhtym ässä ja  eri 
liike to im in tayks ikö issä  h enk ilöstö ra ­
hasto on a n ta n u t henkilöstö lle  tiedot­
te ita  kolm annes vuositta in .

E l ä k e l ä i s e t

V uonna 1991 e läkkeelle  s iir ty i 74  
henkilöä. E läkesäätiön  e läkelä isiä oli 
vuoden lopussa 1 .327 , jo is ta  vanhuus­
e läkkeellä  917 , työ kyvyttö m yyse läk ­
keellä  244  ja  perhe-eläkkeellä  168.

E läkesäätiö  m aksoi to im intavuoden  
a ikan a  e läkke itä  yhteensä 14,5  m m k. 
Y h ty m ä n  h en k ilö ku n n asta  k u u lu i 
to im in tavuoden  päättyessä Sanoma 
O sakeyhtiön  E läkesäätiö  s .r:n  p iir iin  
2 .1 6 9  ja  yks inom aan  T E L :n  p iir iin  
3 .191  henkilöä.

E läkelä iset ovat v ireä, Sanom ain  
henkeä ja  yh tiö n  p erin te itä  y lläp itävä  
ry h m ä , jo k a  osallis tu i ru n s a s lu k u i­
sesti m a tk o ih in  sekä k u lt tu u r i-  ja  
v iih d e tila isu u ks iin , jo ita  yh tiö n  tu k e ­
m a Sanom ain Seniorit on vuoden m it­
taan  j  ä rj es tän yt.

H e n k i l ö s t ö n  
k e h i t t ä m i n e n

O petushallituksen  valvom a ja  va l­
tionapua saava Sanom ain am m attiop ­
p ila itos to teu tti su u rim m an  osan ko u ­
lu tuksesta  yh tiö n  sisäisinä k o u lu tu s ­
tap ah tu m in a . L iik e to im in ta y k s ik ö i­
den h en k ilö s tö ryh m ittä in  n im ety t  
k o u lu tu s to im ik u n n a t ohjasivat ja  va l­
voivat to teutettavaa kou lu tusta .

Yhtym ässä k ä y n h is te ttiin  johdon  ja  
avainhenkilöstön  va lm ennuskou lu - 
tus, jo k a  tu lee ja tk u m a a n  p a ri seuraa- 
vaa vuotta. H S -m a rk k in o in titu tk in to  
I:n  ja  m ik ro tu k ih e n k ilö id e n  tu tk in ­
non suorittam is ta  edelsi usean k u u ­
kauden  etäopiskelu. T ie to te k n iik k a  ja  
k ie lik o u lu tu s  keräs ivät edelleen en i­
ten  opiskelijo ita .

Sisäiseen kou lu tukseen  osallis tu i 
yhteensä 3 .0 0 4  h enk ilöä  e li 55 % y h ­
ty m ä n  henkilöstöstä. Sisäisiä k o u lu ­
tu s tila isu u ks ia  to teu te ttiin  390. O ppi­
sopim uskoulutuksessa oli 30  oppilas­
ta. K esk im äärä inen  ko u lu tu sa ika  
ko u lu te ttavaa  k o h ti o li 3 päivää. K o u ­
lu tu sku stan n u kset pa lkko ineen  o li­
vat 0 ,7 6  % y h ty m ä n  liikevaihdosta  ja
2 ,2  % m aksetu ista  palkoista.
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T y ö t e r v e y s h u o l t o  j  a  
t y ö s u o j e l u

Terveysasem ien to im in taan  sisäl­
ty iv ä t työterveydenhuolto , sa iraan ­
h o ito ja  terveydenhuolto . Sanom aleh- 
den jaka jille  te h tiin  työn  k u o rm itta ­
v u u tta  koskeva kyse ly tu tk im u s . Pe­
rin te iseen  veren luovutukseen osallis­
tu i 101 sanom alaista. Sairauspoissa- 
olojen m äärä  o li 3 ,3  % säännöllisestä  
työajasta.

Yhtym ässä to im i v iis i työsuojeluto i­
m ik u n ta a  seuraavissa yksiköissä: sa- 
n o m aleh tiryh m ä  ja  keskushallin to , 
V arkau d en  paino, Sanom aprin t, H y ­
v in kään  Sanom at O y ja  H e ls in k i Tele­
visio Oy. S anom aleh tiryhm än  ja  kes­
ku sh a llin n o n  ty  ösuoj e lu to im ik u n ta  
päätti lopettaa to im in tansa  31 .12 . 
1991. Y h te is to im in ta-as ia t so vittiin  
hoidettavaksi sanom aleh tiryhm än  
neuvottelukunnassa.

T yö tap atu rm ien  lu k u m ä ä rä  o li 237  
(281 k p l vuonna 1990). T yö tap a tu r­
m at a len ivat sekä k ir ja ty ö n te k ij ö illä  
että  ja k a jilla . T yö m atka tap atu rm a t  
alen ivat ja k a jilla .

S i s ä i n e n  t i e d o t u s

H esa-lehti ilm esty i kahdeksan  k e r ­
taa  vuonna 1991. Lehden painos oli 
7500  kappaletta . Se läh e te ttiin  h e n k i­
löstölle ja  e läke lä is ille  postissa k o tiin .

Sanom ia-tiedotuslehti ilm esty i 56  
kertaa . N e ljä  lehden num eroa kerto i 
yks in o m aan  vo ittopa lkk io - ja  h en k i- 
löstörahastokuu lum is ia . Sanom ia- 
lehden painos o li 6 3 0 0  kappaletta . 
L eh ti ja e tt iin  henkilöstö lle  työ p a iko il­
la.

Sanom alehdenjakajien  om a h e n k i­
löstölehti, Sanom ia ja k a jille m m e , i l ­
m estyi ko lm e ke rta a  vuoden 1991 a i­
kana. Lehden painos o li 3 .7 0 0  kappa­
letta , ja  se p o stite ttiin  ja k a jille  ko tiin .

H a r r a s t u s t o i m i n t a

Sanom a O sakeyhtiö  tu k i vuonna  
1991 henkilöstön  h arras tu s to im in taa  
Sanom ain K erho  r .y :n  k a u tta . K e r­
hossa o li vuoden lopussa 37  jaosta, 
jo is ta  n e ljä  p eru s te ttiin  kerto m u s­
vuonna ja  jo iden  vars ina inen  to im in ta  
k ä y n n is ty y  vuonna 1992. K erho  jä r ­
jes ti perin te iset ta lv i- ja  kevätpäivät 
Soi va llan  u rh e iluop is to lla , p yh ä in p ä i­
vän illan v ie to n  rav in to la  K areliassa  
sekä koko  perheen p ik k u jo u lu n  K ilte -  
r in  y läasteella  M yyrm äessä. K erho lle  
tee te ttiin  s tandaari huom ionoso ituk­
sia varten .

P ä i v ä k o t i t o i m i n t a

Sanom ain  Päiväkod in  K a n n a tu s y h ­
distys r .y . y llä p itä ä  pä iväko tia  Sano­
m a Y h ty m ä n  h e n k ilö k u n n a n  lapsille. 
Päiväkodissa on 40  h o ito p a ikkaa  3 -6 -  
vuotia ille  lapsille.

P äiväkodin  K an n atu syh d is tykse llä  
on ostopalvelusopim ukset V antaan , 
H e ls in g in  ja  Espoon k a u p u n k ie n  
kanssa. L isäks i on m aksusitoum us  
V ih d in  k u n n a n  kanssa. P ä iväkoti saa 
ta loudellis ta  tu k e a  Sanom a O sakeyh­
tiö ltä .

Y hteistyö  lasten vanhem pien ja  pä i­
väkod in  h e n k ilö k u n n a n  v ä lillä  o li v il­
kasta. Päiväkod in  h e n k ilö k u n ta a n  
k u u lu i kahdeksan  va k itu is ta  h e n k i­
löä.
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Sanoma Yhtym än 
luottam ushenkilöstö  

31.12. 1991

H e n k i l ö s t ö r a h a s t o

1 9 9 0 - 1 9 9 1

V a l t u u s t o
Kyösti Rautiainen, kirjatyöntekijät,
puheenj ohtaj a
varajäsen: Kalevi Hirvonen
Juhani Salmi, tekniset toimihenkilöt,
varapuheenj ohtaj a
varajäsen: Matti Tuominen
Asko Ariluoma, jakajat
varajäsen: Martti Karikoski
Pentti Hakala, kirjatyöntekijät
varajäsen: Timo Hänninen
Maija Heikkinen, graafiset toimihenkilöt
varajäsen: Päivi Andstén
Antero Heinonen, tekniset toimihenkilöt
varajäsen: Urpo Halttunen
Seppo Jokinen, graafiset toimihenkilöt
varajäsen: Lilja Luumi
Janne Kalliomäki, ylemmät toimihenkilöt
varajäsen: Jali Ruuskanen
Ari Kaskinen, autonkuljettajat
varajäsen: Pentti Laitinen
Ritva Marjanen, graafiset toimihenkilöt
varajäsen: Irja Kukkonen
Kimmo Pietinen, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Timo Kilpi
Anj a Pitkämäki, j akaj at
varajäsen: Irja Aaltonen
Kristiina Ritvos, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Matti Virtanen
Maija Siuko, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Päivi Repo
Jouko Vanninen, kirjatyöntekijät
varajäsen: Mikko Koski
Jukka Yli-Luopa, jakajat
varajäsen: Sirkka Mura

H a l l i t u s
Tuula Pulkkanen, konttoritoimihenkilöt,
puheenjohtaja
varajäsen: Anja Savolainen

Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja
varajäsen: Pentti Halmetoja
Merja Helle, toimituksellinen henkilöstö
varajäsen: Arto Astikainen
Olavi Oja, tekniset toimihenkilöt
varajäsen: Pentti Peltomäki
M artti Ojares, yhtymän johto
varajäsen: M arkku Mäkijärvi
Kalle Salonen, kirjatyöntekijät
varajäsen: Kalevi Puttonen

N e u v o t t e l u k u n n a t

Y h t y m ä
Yritysjohto
Jaakko Rauramo, puheenjohtaja 
varajäsen: Heikki Huhtanen 
Seppo Kievari
varajäsen: Reetta Meriläinen 
Heikki Saraste 
varajäsen: Hannu Kiltilä 
Martti Ojares 
varajäsen: Kerstin Rinne

Ylemmät toimihenkilöt
Janne Kalliomäki 
varajäsen: Jali Ruuskanen

Kirjatyöntekijät
Kalle Salonen 
varajäsen: Jouko Vanninen 
Kalevi Puttonen 
Timo Hänninen 
varajäsen: Jari Rantanen 
Hannu Launiala 
varajäsen: Pentti Halmetoja

Graafiset toimihenkilöt
Ritva Marjanen, varapuheenjohtaja 
varajäsen: Anja Savolainen 
Lilja Luumi
varajäsen: Seppo Jokinen 
Päivi Andstén
varajäsen: Aulikki Meriruoko 
Pirjo läskinen 
varajäsen: Tapio Töyräs
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Tuula Pulkkanen 
varajäsen: Rauni Purho

Tekniset toimihenkilöt
Juhani Salmi 
varajäsen: Olavi Oja

Tbimitukselliset toimihenkilöt
Merja Helle 
varajäsen: Tuula Räike 
Jaakko Lähteenmaa 
varajäsen: Timo Kilpi 
MaijaSiuko
varajäsen: Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen 
Kimmo Mäntylä 
varajäsen: Arto Karjalainen

Hyvinkään Sanomat Oy
Timo Ville Salonen 
varajäsen: Leena Koivisto

Sihteeri
Janne Kalliomäki

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991 
aikana 3 kertaa.

S a n o m a l e h t i r y h m ä
Yritysjohto
Heikki Huhtanen 
Seppo Kievari 
Tapani Kivelä
varajäsen: Matti Huopaniemi

Kirjatyöntekijät
Pentti Hakala 
Kalle Salonen 
Jouko Vanninen 
varajäsen: Heikki Hartikainen

Graafiset toimihenkilöt
Ritva Marjanen 
Anja Savolainen 
varajäsen: MirjaPircklén

Tekniset toimihenkilöt
Juhani Salmi 
varajäsen: Olavi Oja

Toimituksellinen henkilöstö
Merja Helle, puheenjohtaja 
Tuula Räike, varapuheenjohtaja 
varajäsen: Jaakko Lähteenmaa

Jakajat
Hannu Launiala 
varajäsen: Pentti Halmetoja

Sihteeri
Eeva Korhonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991 
aikana 5 kertaa.
Hyvinkään Sanomat Oy
Helena Helminen, puheenjohtaja

Pentti Kiiski 
Hilkka Juhola-Puha 
Ritva Rajakallio 
Timo Ville Salonen 
Leena Koivisto 
Ilkka Seppälä

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991 
aikana 4 kertaa.

S a n o m a p r i n t
Yritysjohto
Hannu Kiltilä 
Marit Oksanen 
Heikki Saraste 
Eero Sauri
varajäsen: Lars Krogell 

Kirj atyöntekij ät
Tauno Holappa, varapuheenjohtaja 
Kalevi Puttonen 
Kalevi Hirvonen 
varajäsen: Arsi Saarnio

Graafiset toimihenkilöt
Lilja Luumi 
Seppo Jokinen 
varajäsen: Seija Salmi

Tekniset toimihenkilöt
Olavi Oja, puheenjohtaja 
varajäsen: Juhani Salmi

Tbimituksellinen henkilöstö
Maija Siuko
varajäsen: Tuula Kinnarinen 
Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen 
varajäsen: Anders Weckström

Sihteeri
Pia Heimonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991 
aikana 5 kertaa.

U u d e t  V i e s t i m e t
Eurocable
Tapio Kallioja, puheenjohtaja
varajäsen: Pekka Jaakola
Pirjo Taskinen, varapuheenjohtaja
varajäsen: Marianne Peuralahti
Olavi Peltonen
varajäsen: Heikki Hänninen
Karoliina Koljonen
varajäsen: Seija Huikko
Tapio Töyräs
varajäsen: Mirja Räisänen 
Helena Paalosmaa
varajäsen: Raimo-Antero Suojasalmi

Sihteeri
Tuulikki Harju

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991 
aikana 4 kertaa.
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Startel
Pertti Huhtala, puheenjohtaja
M aritaFäldt, varapuheenjohtaja
Heikki Rikkonen
John Roitto
Lasse Jääskeläinen
Aulikki Meriruoko
Jaana Rautelin
Sinikka Palonen
Arja Koivisto

Sihteeri
Tarja Herrala

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991 
aikana 3 kertaa (1 perustava kokous ja 2 
varsinaista kokousta).

* *

L e h t i k u v a  O y
Marjukka Luomala, 30.11.1991 asti, 
puheenjohtaja
Olavi Ahlfors, 1.12.1991 alkaen, puheenjohtaja
Eija Söderström
Kimmo Mäntylä
Kaija Karppanen
Marcel Maltzeff
Anja Nurmela

Sihteeri
Marketta Braith waite

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991 
aikana 4 kertaa.

L u o t t a m u s h e n k i l ö t

K i r j  a t y  ö n t e k i j  ä t
Sanomalehtiryhmä
Pääluottamusmies Kalle Salonen 
Varapääluottamusmies Jouko Vanninen 
Ludviginkatu 
HS-latomo Jouko Vanninen 
IS-latomo Mikko Koski 
4-värirepro Seppo Rönkkö 
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa 
Sanomala
Levynvalmistus Heikki Hartikainen 
Paino, huolto, ilta-ja IS-vuorot Jan Svennevig 
Paino, yövuoro Kari Gisselberg 
Postitus, päivä-ja iltavuoro Reino Savinen 
Postitus, yövuoro Jorm a Tikkanen 
Tehdaspalvelu Ensio Särkkä 
Henkilöstöravintolat Marjatta Kuosmanen 
Varkauden paino Timo Hänninen

Hyvinkään Sanomat Oy
Pääluottamusmies Helena Helminen

Sanomaprint
Vt. pääluottamusmies, varapääluottamusmies 
Kalevi Puttonen

Repro 1 ja  erikoistuoterepro Tauno Holappa 
Levynvalmistus, rotaatio, varasto 
Kalevi Puttonen
Varaluottamusmies Tapani Helin 
Jälkikäsittely, Str:n jatkokäsittely 
Pirkko Tikkanen 
Arkkipaino Kalevi Hirvonen 
Kunnossapito, kiinteistö Eino Hietanen 
Henkilöstöravintolat Vieno Ahokas

Startel
Luottamusmies Jaana Rautelin

T b i m i t u k s e l l i s e t  
t o i m i h e n k i l ö t
Sanomalehtiryhmä
Pääluottamusmies Merja Helle 
Varapääluottamusmies Jaakko Lähteenmaa 
Helsingin Sanomat Vellamo Vehkakoski 
HS-aluetoimitukset Ritva-Liisa Snellman 
Ilta=Sanomat Jaakko Lähteenmaa

Hyvinkään Sanomat Oy
Pääluottamusmies Timo Ville Salonen

Sanomaprint
Pääluottamusmies Maija Siuko 
Varapääluottamusmies Tuula Kinnarinen

Erikoislehdet Oy
Pääluottamusmies
Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen
Varapääluottamusmies Anders Weckström

Eurocable
Pääluottamusmies Helena Paalosmaa 

Lehtikuva Oy
Pääluottamusmies Kimmo Mäntylä 
Varapääluottamusmies Arto Karjalainen

G r a a f i s e t  t o i m i h e n k i l ö t
Sanomalehtiryhmä
Pääluottamusmies Ritva Marjanen 
Varapääluottamusmies Anja Savolainen 
Helsingin asiakaspalvelukonttorit
Rauha Ekstrand
Uudenmaan asiakaspalvelukonttorit
Helena Viitanen
Uudenmaan ulkopuoliset asiakaspalvelu- 
konttorit Pirj o Kemppainen 
Hallintoja talous Irja Kukkonen 
Ilmoitusosasto Laila Viljamaa 
IS-levikki ja  HS-jakelu Ritva Pettersson 
Myyntialueet Yrjö Keho 
Tilaajapalvelu Ritva Marjanen 
Suojelu Jari Kaukinen

Keskushallinto
Tuula Pulkkanen

Sanomaprint
Pääluottamusmies Lilja Luumi
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Varapääluottamusmies Seppo Jokinen 
Asiakaspalveluosasto, Sanomala Seija Salmi 
Myyntialueet Seppo Jokinen 
Hallinto-ja talous Raili Eloranta 
Markkinointi, Sanomapaino ja  Erikoislehdet 
Lilja Luumi

Eurocable
Pääluottamusmies Pirjo Taskinen 

Startel
Pääluottamusmies Päivi Andstén 
Varapääluottamusmies Aulikki Meriruoko

T e o l l i s u u s t o i m i h e n k i l ö t  
( S T L )
Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Pääluottamusmies Marita Fäldt 
Varapääluottamusmies Päivi Suon vieri

T e k n i s e t  t o i m i h e n k i l ö t
Sanomalehtiryhmä
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi 
Varayhdysmies Olavi Oja 
Yhdysmies, keskusta Matti Tuominen 
Varayhdysmies Jukka Myllylä 
Yhdysmies, Sanomala Asko Vitikainen 
Varayhdysmies Erkki Kiema

Sanomaprint
Yhdysmies Olavi Oja 
Varayhdysmies Pentti Tuominen

Eurocable
Luottamusmies Tapio Töyräs

L i i t t o o n  k u u l u m a t t o m a t  
k o n t t o r i t o i m i h e n k i l ö t
Eurocable
Luottamusmies Karoliina Koljonen 
Luottamusmies Helena Paalosmaa

A u t o - j a  k u l j e t u s a l a
Pääluottamusmies Vesa-Pekka Meskanen 
Päivävuoro Ari Salo 
Yövuoro Timo Jokinen

S a n o m a l e h d e n j  a k a j  a t
Pääkaupunkiseutu 
Luottamusmies Hannu Launiala 
Varaluottamusmies Pentti Halmetoja 
Muualla maassa 
Hanko Märta Sjöström 
Hyvinkää Jouko Hakala 
Järvenpää Ulla Ikonen 
Kerava Irja Aaltonen 
Loviisa Marjatta Pohjoisvirta

Mäntsälä Anja Mikkola 
Orimattila Heikki Kajander 
Porvoo Mikael Lund 
Riihimäki Anja Pitkämäki

T y ö s u o j e l u -  

h e n k i l ö s t ö

S a n o m a l e h t i r y h m ä  j  a  
k e s k u s h a l l i n t o
Työsuojelutoimikunta
Tekninen johtaja Jouko Nurmela 
Suojelupäällikkö Jorm a Tikkanen 
Työsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen 
Työsuojelu vara valtuutettu Asko Vitikainen 
Työsuojeluvaltuutettu Pentti Hakala 
Työsuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa 
Työsuojeluasiamies Erkki Raunio 
Työsuojeluasiamies Pentti Balk 
Sihteeri Leila Klavér

Työsuojeluvaltuutetut
Taimi tuksellinen henkilöstö 
Työsuojeluvaltuutettu Leena Olkkonen
1. varavaltuutettu Liisa Kaij alainen
2. varavaltuutettu Jaakko Lähteenmäki

Konttoritoimihenkilöt 
Työsuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen
2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Taimi

Tekniset toimihenkilöt 
Työsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Asko Vitikainen
2. varavaltuutettu Ari Toivanen

Työntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu Pentti Balk
2. varavaltuutettu Erkki Raunio

Sanomalehdenjakajat 
Työsuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Raija Johansson
2. varavaltuutettu Vesa Honkaheimo

Ty ösuoj eluasiamiehet
Sivunvalmistukset Pentti Balk 
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa 
Kuljetus Timo Jokinen 
Keittiöt Maria Hakkarainen 
Päivä- ja  iltarotaatio Jari Peltonen 
Päivä- ja  iltapostitus Reino Savinen 
Yöpostitus Lauri Mäkinen 
Korjaamo Erkki Raunio

Jakelu
Helsinki Vesa Honkaheimo 
Helsinki Martti Karikoski 
Helsinki Liisa Mykrä
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Espoo Ann-Marie Ariluoma 
Vantaa Kerstin Pekola 
Orimattila Heikki Kajander 
Riihimäki Pirjo Jokinen 
Loviisa Sari Ahonen 
Järvenpää Maire Räsänen 
Porvoo Barbro Lind 
Hanko Lea Bäckström

Varkauden paino
Työsuojelupäällikkö Mikko Siemann 
Kirj aty öntekij ät
Työsuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Ahonen 
Tekniset toimihenkilöt 
Työsuojeluvaltuutettu Ari Hassinen

Hyvinkään Sanomat Oy
Työsuojelupäällikkö Juha Heikkinen 
Työsuojeluvaltuutettu Timo Ville Salonen, 
toimitus j a konttori 
Työsuojeluvaltuutettu Seppo Lammi, 
kirj atyöntekij ät

S a n o m a p r i n t
Työsuojelutoimikunta
Työsuojelupäällikkö Veikko Ryhänen 
Työsuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio 
Varavaltuutettu Heikki Pitkänen 
Työsuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen 
Sihteeri Marja Könönen 
Osallistumisoikeudella 
Työsuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo 
Työsuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo 
Varapääluottamusmies Kalevi Puttonen

Toimituksellinen henkilöstö 
Työsuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo
1. varavaltuutettu Jukka Tikkanen

Konttoritoimihenkilöt 
Työsuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen
2. varavaltuutettu Kirsi Jauhiainen

Tekniset toimihenkilöt 
Työsuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
1. varavaltuutettu Antero Heinonen
2. varavaltuutettu Tauno Peltola

Työntekijät
Työsuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
1 . varavaltuutettu Heikki Pitkänen
2. varavaltuutettu Kari Aalto

Työsuojeluasiamiehet
Repro 1 ja  erikoistuoterepro Orvokki Sampo 
Repro 2 ja  toimitusrepro Reijo Toivanen 
Painolevy n valmistus, rotaatiopaino ja varasto 
Heikki Pitkänen 
Jälkikäsittely Kari Aalto 
Arkkipaino Anna-Liisa Pellinen 
Kunnossapitoja kiinteistö Arsi Saarnio 
Henkilöstöravintolat Vieno Ahokas

U u d e t  V i e s t i m e t
Eurocable
Työsuojeluvaltuutettu Unto Nikula 

Startel
Työsuojeluvaltuutettu Päivi Ruusuvuori
1 . varavaltuutettu Heidi Karhunen
2. varavaltuutettu Tuij a Lundström

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Työsuojeluvaltuutettu Tarja Malmberg
1 . varavaltuutettu Raija Laakkonen
2 . varavaltuutettu Minerva Aistola

Y h d i s t y k s e t  y m .
Graafiset toimihenkilöt ry:n puheenjohtaja 
Anja Savolainen
Helsingin Kirj atyöntekij äin Yhdistys ry:n 
puheenjohtaja Pentti Käyhkö 
Sanomain toimitusosaston puheenjohtaja 
Tuula Räike
varapuheenjohtaja Timo Kilpi
STO:n aikakauslehtijaoksen puheenjohtaja
Anna-Liisa Hämäläinen
STO:n erikoislehtijaoksen puheenjohtaja
Päivi Sihvola
Pääkaupunkiseudun sanomalehden j akaj at 
ry:n puheenjohtaja Martti Karikoski 
Sanomain Kerho ry:n puheenjohtaja 
Seppo Lujanen
Sanomain Seniorien puheenjohtaja 
Helmer Renvall
Sanoma Osakeyhtiön eläkesäätiö s .r . :n 
hallituksen puheenjohtaja Pentti Käyhkö
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Lehtien levikit

482.944
571.322
218.642
253.853

14.536

1991

99.620
53.589

uusi
181.376
114.720

15.445
188.361

49.517
42.422
39.390

39.346
23.875
13.459

4.110
7.115

14.411
15.496

9.798
12.850
16.980
4.979

Tuottavuus .........................................  — ~  — 3 .10 0* 2.981
Utemagasinet* ....................................  ~  ~  12 .000  14 .000  16.000

Lastenlehdet
A k u A n k k a ............................................  286 .76 0  291 .331  304 .671  310 .646  306 .916
Roope-setä   4 9 .025  52 .726  5 2 .577  53 .235  51 .908
Nalle Puh   4 4 .664  4 0 .1 96  38 .065  37 .308  39 .823
Nalle Puh, Puuhalehti ..................... -  2 4 .423  26 .998  27 .674  25 .538
R e s s u ....................................................  — — — 9.143  9 .663
Maailman Vahvin Nalle ..................  — — -  -  11.389

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja lukuun  
ottamatta tähdellä m erkittyjä, joita ei ole virallisesti tarkastettu.

Sanomalehdet
1987 1988 1989 1990

Helsingin Sanomat ....................... . 441.735 457.068 470.708 478.087
Helsingin Sanomat, sunnuntai . . . . 524.109 541.299 557.834 566.109
Ilta=Sanom at ................................. . . 204.470 195.279 206.934 215.354
Ilta = Sanomat, viikonvaihde . . . .. . 236.260 222.748 232.407 245.492
Hyvinkään S a n o m a t* .................... — — — 15.004

Aikakauslehdet
Me naiset ....................................... . . 97.491 99.165 102.054 102.350
G lo r ia ............................................... . . 42.827 46.620 48.421 50.906
Gloria S isu s tu s leh ti..................... - - - —
Kodin Kuvalehti .......................... . . 165.008 167.321 171.841 177.371
Suuri K ä s ity ö k e rh o ..................... . . 110.130 110.469 107.944 112.313
Sandra (lopetettu 8 /9 1 ) ............... 12.941 17.074 29.413 23.788
et-lehti ............................................ . . 128.079 138.688 154.229 170.400
Eläinmaailma ............................... . . 36.227 37.100 41.809 48.186
Tiede 2000 .................................... . . 33.684 37.574 41.259 43.364
Terveys 2000 .................................. . . 23.046 27.509 32.908 38.657

Erikoislehdet
M ik r o B it t i  .............................. ...........  41 .513 38.872 37.576 39.214
T ie to kon e  ................................. ...........  11 .735 14.866 18.137 21 .074
C- l e h t i ....................................... ...........  13.432 16.066 17.141 17.684
M a c M a a i lm a ............................ ...........  - - 3 .5 0 0 ’
P rosesso ri ................................. ...........  5 .956 6 .710 7.362 7.579
H i f i  ............................................ ...........  13.488 13.253 13.376 13.412
S k im b a a ja ................................. ...........  13.215 13.947 14.566 14.664
V a lm e nn us  &  K u n to  ........... ...........  — — 6.571 9.099
S tree t &  R a c e ............................ ...........  - - 6 .505 8.811
V enem aa ilm a  ......................... ...........  — - — 7 .5 0 0 :
T e n n ism a a ilm a  ...................... ...........  — — — 3.000
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Johtajisto  1992

H a l l i t u s
Aatos Erkko, puheenjohtaja 
Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja 
Aarne Castrén 
Jane Erkko
Merja Helle, henkilöstön edustaja
L. J. Jouhki
Robin Langenskiöld
Teo Mertanen
Väinö J. Nurmimaa
Jaakko Rauramo
Kalle Salonen, henkilöstön edustaja 
Patricia Seppälä

Hallituksen työvaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja 
Jaakko Rauramo 
Heikki Tikkanen

Palkkavaliokunta
Aarne Castrén, puheenjohtaja 
L. J. Jouhki 
Teo Mertanen 
Väinö J. Nurmimaa

Viestintäpoliittinen valiokunta
Teo Mertanen, puheenjohtaja 
Aatos Erkko 
Jaakko Rauramo 
Heikki Tikkanen

Tälousvaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja 
L. J. Jouhki 
Jaakko Rauramo

K e s k u s h a l l i n t o
Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko
* Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo 
Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén, 
viestintäpolitiikka j a yhteiskuntasuhteet
* Varatoimitusjohtaja, sanomalehtiryhmän 
johtaja Heikki Huhtanen 
Sijoitusjohtaja Nils Ittonen
* Johtaja Tapio Kallioja, Uudet Viestimet

* Varatoimitusjohtaja, sanomalehtien 
kustantaja Seppo Kievari
* Varatoimitusjohtaja Martti Ojares, talous ja 
rahoitus
* Johtaja Kerstin Rinne, suunnittelu ja  hallinto
* Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint
* Johtaja Pekka Toropainen, Sanomakiinteistöt
* Sisäisen johtokunnan jäsen

S a n o m a l e h t i r y h m ä
Ryhmänjohtaja, varatoimitusjohtaja Heikki 
Huhtanen
Sanomalehtien kustantaja, varatoimitusjohtaja 
Seppo Kievari
M arkkinointijohtaja Sakari Almi, Ilta=Sanomat 
M arkkinointijohtaja Matti Huopaniemi, 
Helsingin Sanomat 
Paikallisjohtaja Klaus Hämäläinen,
Varkauden paino
Hallinto-ja talousjohtaja Tapani Kivelä 
Paikallisjohtaja Martti Koski, Forssan paino 
Myyntijohtaja Caroline Lilius 
Myyntijohtaja Raija Liuhola-Lassuri 
Ilmoitusjohtaja Pertti Metsähuone 
Tekninen johtaja Jouko Nurmela 
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen 
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka 
Tuotantojohtaja Pekka Salmen 
Kehitysjohtaja Ilkka Seppälä 
Myyntijohtaja Pekka Soini

Helsingin Sanomat
Vastaava päätoimittaja Janne Virkkunen 
Päätoimittaja Keijo K. Kulha 
Uutispäätoimittaja Reetta Meriläinen 
Päätoimittaja Simopekka Nortamo

Ilta=Sanomat
Vastaava päätoimittaja Vesa-Pekka Koljonen 
Uutispäätoimittaja Hannu Savola

Hyvinkään Sanomat Oy
Tbimitusj ohtaj a Ilkka Seppälä

Hyvinkään Sanomat
Päätoimittaja Pentti Kiiski
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Sanomaprintin johtaja Heikki Saraste

Kustannusjohtaja Eija Ailasmaa 
Suunnittelupäällikkö Veijo Halsvaha 
Tuotelinjajohtaja Pirkko Huotilainen 
Sanomapainon johtaja Hannu Kiltilä 
Hallintojohtaja Marit Oksanen 
Kustannusjohtaja Anne Valsta 
Asiakaspalvelujohtaja Antero Väisänen

Aikakauslehdet
Päätoimittaja Maija Alftan, Kodin Kuvalehti 
Vt. päätoimittaja Tuula Koukku, Tiede 2000 
Päätoimittaja Veijo Käyhty, Me naiset 
Päätoimittaja Kaisa Larmela, et-lehti 
Päätoimittaja Jyrki Leskinen, Eläinmaailma 
Päätoimittaja Riitta Lindegren, Gloria, Gloria 
Sisustuslehti
Päätoimittaja Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset 
Vt. päätoimittaja Jali Ruuskanen, Terveys 2000 
Päätoimittaja Tina Tötterman, Suuri 
Käsityökerho
Päätoimittaja Pirkko Vuorio, Vauva-lehti 

Lastenlehdet
Päätoimittaja Paula Antila, Nalle Puh ja 
Puuhalehti, Maailman Vahvin Nalle, Ressu 
Päätoimittaja M arkku Kivekäs, Aku Ankka, 
Roope-setä

Erikoislehdet Oy
Toimitusjohtaja Eero Sauri 
M arkkinointijohtaja Neliä Ginman 
M arkkinointijohtaja Eve Ruuska 
M arkkinointijohtaja Hannu Ryynälä
Päätoimittaja Bo Areng, Utemagasinet 
Päätoimittaja Heikki Kantola,
Valmennus & Kunto 
Päätoimittaja Pekka Koistinen, Hifi 
Päätoimittaja Tatu Lehmuskallio, Skimbaaja 
Päätoimittaja Jarmo Markkanen, Street & Race 
Päätoimittaja Jukka Miettinen, Tennismaailma 
Päätoimittaja Jari Peltoniemi, Prosessori 
Päätoimittaja Eskoensio Pipatti, Tietokone, 
MacMaailma, Mikrobitti, C=lehti 
Päätoimittaja M arkku Vento, Venemaailma

Sanomaprint U u d e t  V i e s t i m e t
Ryhmän johtaja Tapio Kaihoja

Kehitysjohtaja Jaakko Hannuksela 
Kehitysjohtaja Pekka Jaakola

Eurocable Oy
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Helsinki Televisio Oy
Toimitusjohtaja Olavi Peltonen

Janco Kabel-TV A/S
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen

ECI Communications AG
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Startel Oy
Toimitusjohtaja Pertti Huhtala

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Toimitusjohtaja Heikki Rikkonen

Oy Infodec Ab
Toimitusjohtaja John Roitto

S a n o m a k i i n t e i s t ö t
Kiinteistöjohtaja Pekka Toropainen

Lehtikuva Oy
Vt. toimitusjohtaja Olavi Ahlfors 

Sanoma, Inc.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko
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O s o i t t e e t

Sanoma Osakeyhtiö Sanoma Osakeyhtiö
Keskushallinto Hallituksen puheenjohtajan toimisto
Olavinkatu 1 B Erottajankatu 11 A
Helsinki Helsinki
PL 1059 PL 144
00101 Helsinki 00101 Helsinki
Puh. 122 4661 Puh. 122 4661
Telekopio 122 4659 Telekopio 122 4606

Sanomalehtiryhmä Helsingin Sanomat Ilta=Sanomat Hyvinkään
M artinkyläntie 11 Ludviginkatu 6-8 Korkeavuorenkatu 34 Sanomat Oy
Vantaa Helsinki Helsinki Niinistönkatu 1
PL 240 PL 975 PL 375 Hyvinkää
00101 Helsinki 00101  Helsinki 00101 Helsinki PL 106
Puh. 1221 Puh. 1221 Puh. 1221 05801 Hyvinkää
Telekopio 122 2013 Telex 124 897 helsa sf Telex 124 897 helsa sf Puh. 914-555 100

Telekopio 605 709 Telekopio 122 3419 Telekopio 914-555 117

Sanomalan paino
M artinkyläntie 9 
Vantaa
PL 240
00101 Helsinki
Puh. 1221 
Telekopio 122 3919

Varkauden paino
Taipaleentie 17
78250 Varkaus
Puh. 972-250 
Telekopio 972-278 21

Forssan paino
Kassimäenkatu 2 
Forssa
PL 48
30101 Forssa
Puh. 916-1221 
Telekopio 916-122 6989

Sanomaprint Erikoislehdet Oy Sanomapaino
Höyläämötie 1 A Kornetintie 8 M artinkyläntie 17
Helsinki Helsinki Vantaa
PL 107 PL 16 PL 1
00381 Helsinki 00381 Helsinki 01771 Vantaa
Puh. 1201 Puh. 120 5911 Puh. 1201
Telex 125848 sacom sf 
Telekopio 120 5194

Telex 121324 erile sf 
Telekopio 120 5959

Telekopio 120 5380
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Uudet Viestimet / 
Eurocable Oy
Olavinkatu 1 B 
Helsinki
PL 1059 
00101 Helsinki
Puh. 122 4221 
Telex 121 165 euca sf 
Telekopio 693 1326

Helsinki Televisio Oy
Opastinsilta 8 B
00520 Helsinki
Puh. 15 651 
Telekopio 149 6920

Janco Kabel-TV A/S
Ensjöveien 7
Oslo
Norge
Postboks 2842 Tbyen 
N-0608 Oslo 6 
Norge
Puh. 990-47-2-675 500 
Telekopio 990-47-2-688 894

Startel Oy
Uudenmaankatu 16-20 
Helsinki
PL 382
00121 Helsinki
Puh. 1223311 
Telex 125 368 sinfo sf 
Telekopio 601 875

Sanomalehtien 
Ilmoitustoimisto Oy
Lönnrotinkatu 13 
Helsinki
PL 187
00121 Helsinki
Puh. 602 611 
Telekopio 602 092

Oy Infodec Ab
Satamakatu 4
00160 Helsinki
P u h .170 499 
Telekopio 179 197

Sanomakiinteistöt
Olavinkatu 1 B 
Helsinki
PL 1059 
00101 Helsinki
Puh. 122 4661 
Telekopio 122 4659

Lehtikuva Oy
Erottajankatu 9 B 
Helsinki
PL 406
00101 Helsinki 
Puh. 1221
Telex 124774 lkuva sf 
Telekopio 612 1571




