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Hallituksen kertomus
Sanoma Yhtyman toiminnasta
vuodelta 1991

Taloudellinen
kehitys
Suomessa

Vuosi 1991 oli maailmassa poliittis-
ten mullistusten aikaa, ja sama vai-
keasti ennakoitavissa oleva prosessi
jatkuu edelleen. Vuonna 1989 alka-
nut maailman talouden kasvun hidas-
tuminen ei naytad vield paidttyneen.
Varsinaiseen taantumaan ovat suu-
rista teollisuusmaista luisuneet Yh-
dysvallat, Iso-Britannia ja Kanada.
Suomen viennin kannalta tdrkeé Efta-
maa Ruotsi on kérsinyt talouden py-
sdhtymisesta.

Elokuun tapahtumat Neuvostolii-
tossa vauhdittivat maan asteittaista
hajoamista itsendisiksi valtioiksi.
Historialliset muutokset Neuvostolii-
tossa ovat pudottaneet Suomen vientia
viilme vuosina voimakkaasti. Vienti
hajonneen Neuvostoliiton alueelle on
enidd noin viisi prosenttia Suomen ko-
konaisviennistd, kun se muutama
vuosi sitten oli vield noin 20 %.

Kansainvilisen kysynnidn heiken-
tyminen, ulkomainen velkaantumi-
nen ja vaihtotaseen vaje veividt Suo-
men vuonna 1991 poikkeuksellisen
syvadn talouslamaan. Kotimaiseen
kulutus- ja investointikysyntdian pe-

rustunut ja pitkdan jatkunut korkea-
suhdanne péaattyi. Ulkomaisen velan
maard nousi 180 miljardiin mark-
kaan, mikéd alkaa olla jo Euroopan
korkeimpia suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen.

Teollisen tuotannon mééra Suomes-
sa supistui kymmenekselld, ja tyotto-
myys nousi jyrkisti. Pankkien ja teol-
listen yritysten kannattavuus aleni
voimakkaasti. Useat porssiyhtiot teki-
vat ennédtyssuuret tappiot. Lokakuus-
sa suoritettu devalvaatio tosin paransi
vientiyritysten ja erityisesti metséi-
teollisuuden kilpailukykyai.

Tuotannon pahin supistumisvaihe
néyttdd nyt olevan ohi, ja lasku on ta-
saantunut. Selvid merkkeji noususta
ei kuitenkaan vuoden 1991 lopulla ol-
lut havaittavissa. Itse asiassa talou-
den tila oli edelleen kriittinen. Talou-
den saattamiseksi kasvu-uralle on rat-
kaistava monia rakenteellisia ongel-
mia, joista esimerkkinid mainittakoon
Jjulkisten menojen supistaminen.

Viestintateollisuus

Alan liikevaihto ja kannattavuus
kehittyivat 80-luvulla muun kansan-
talouden tapaan tasaisesti ja nousu-
suuntaisesti. Vuosi 1989 oli seké toi-




minnan volyymin ettd kannattavuu-
den osalta ennityksellinen. Vuonna
1990 tapahtui kddnne huonompaan.
Alan suhdanneherkkyydestd johtuen
erityisesti graafinen viestintd tunsi
laman sekd litkevaihdon supistumise-
na ettd kannattavuuden jyrkkané las-
kuna. Graafisen teollisuuden tuotan-
non on ennakoitu alentuneen v. 1991
perdti 13 %. Erityisesti lehtiyhti6ille
tarked ilmoitusmyynti supistui ar-
violta yli 500 miljoonaa markkaa. Sen
sijaan lievad madrallistd kasvua on ta-
pahtunut suora- ja televisiomainon-
nassa, joskin liikevaihto pysyi edelli-
sen vuoden tasolla annettujen alen-
nusten lisddnnyttya.

Myynnin supistuminen kiinsi alan
kannattavuuden selvidin laskuun, ja
seuraukset ovat jo ndhtavissi. Valta-
kunnallisia sanomalehtid lakkautet-
tiin, ja alan konkurssien mairé kak-
sinkertaistui edellisestd vuodesta.
Laskusuhdanne ja heikot tulosodo-

Sanomalehtien kokonaislevikit
vuosina 1982-1991 (4-7pv)
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tukset pakottivat yrityksid etsimian
erilaisia ratkaisuja konkurssien valt-
tdmiseksi. Tappiollisia toimintoja jo-
ko lopetettiin tai supistettiin, ja orga-
nisaatioissa ja omistussuhteissa teh-
tiin uudelleenjirjestelyja. Nain alan
tyottomyys kasvoi huomattavasti.
Vuoden lopussa alalla oli tyottomié ar-
violta ldhes 2.700.

Lahinnd mainonnan supistumisen
takia alan tuottotaso on nyt sama kuin
vuonna 1985, mutta kustannukset
ovat vuoden 1991 tasoa. Kaikki kan-
nattavuutta ja rahoitusasemaa kuvaa-
vat tunnusluvut ovat selvésti huonon-
tuneet, jariskiyritysten maira on vas-
taavasti kasvanut. Kun lahivuosien
talousndkyméit ovat vield verrattain
epdvarmat, on toimiala kiistatta ratio-
nalisointitoimenpiteiden edessi. Kus-
tannusten alentaminen ja tuottavuu-
den nosto ovat toimialan pelastami-
seksi valttamattomia.

Graafisen teollisuuden liikevaihto
oli ennakkotietojen mukaann. 15 mil-




Liikevaihto vuosina 1987 - 1991 (Mmk)
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jardia markkaa, misséd laskua edelli-
sestd vuodesta oli 10 %. Alan tyonte-
kijoiden méadra oli noin 35.900 henki-
164, misséd vahennysté edellisestad vuo-
desta oli n. 2.000 henkilda.

4—'7 kertaa viikossa ilmestyvien sa-
nomalehtien kokonaislevikKi, iltapéi-
vialehdet mukaan lukien, oli vuonna
1991 2.677.780 kappaletta. Vahen-
nystéd edelliseen vuoteen verrattuna
oli 3,7 %. Iltapidivilehtien levikki
nousi4,1 %.

Sanomalehtien Liiton jasenlehtien
ilmoitusvolyymi oli 397.234 palsta-
metrid, vihennystd 12,9 %. Seitsen-
paiviisten lehtien vuosikerran keski-
méadriinen tilaushinta oli 753 mark-
kaa. Nousua edellisestd vuodesta oli

6,8 %.

Aikakauslehtien viime vuosina mel-
ko myonteisend jatkunut levikkikehi-
tys taittui vuonna 1991 yleisaika-
kauslehtien ja naistenlehtien osalta.
Erikoislehtien levikit olivat paasaan-
toisesti kasvussa.

Postin jakamien aikakauslehtien
kokonaisméaéara oli 314 miljoonaa kap-
paletta. Tasséd oli vahennysta edelli-
sestd vuodesta 1,3 %. Aikakausleh-
tien irtonumeromyynti sailyi kuta-
kuinkin vuoden 1990 tasolla ja oli
24,9 miljoonaa kappaletta.

Nopeasti heikentyneen taloudelli-
sen tilanteen vaikutus aikakausleh-
tien ilmoitusmyyntiin oli huomatta-
va. Ennakkotietojen mukaan hinnas-
tohinnoin arvioidut ilmoitustuotot
laskivat vuodesta 1990 17,5 %. Aika-
kauslehtien osuus koko mediamai-
nonnasta pieneniedelleen jaoli'7,2 %.

Etenkin ilmoitusmyynnin vahene-
misestd johtuen yritykset pyrkivat
yleisesti sopeuttamaan kustannukset
heikkenevain tuottokehitykseen.
Eraat kustantajat joutuivat turvautu-
maan lomautuksiin ja irtisanomisiin.
Merkittavia lehtien lopetuksia ei aika-
kauslehdistossd kuitenkaan tapahtu-
nut.

Sanoma Yhtyman
kayttokate ja bruttoinvestoinnit
vuosina 1987 - 1991 (Mmk)
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Sanomalehdet

HELSINGIN SANOMAT

Toimitus

Toimituksessa mennyt vuosi oli vil-
kas kansainvélinen ja kotimainen uu-
tisvuosi. Persianlahden sota oli alku-
vuoden térkeitéd selostustehtivii.

Iti-Euroopan keskeinen uutisaihe
oli Neuvostoliiton hajoamisprosessi.
Sen seurauksena Baltian maat itse-
niistyivdt ja saivat kansainvélisen
tunnustuksen. Mihail GorbatSovin
yritykset pitdd valtakunta 16yhéna
valtioliittona epdonnistuivat, Neuvos-
toliitto lakkasi olemasta ja Gorbatsov
menetti virallisen asemansa. Neuvos-
toliiton sijaan rakennettiin uusi Itse-
niisten valtioiden yhteiso, jossa kes-
keinen rooli tuli Boris Jeltsinin johta-
malle Venijille. Jugoslaviassa alkoi
siséllissota serbien ja kroaattien valil-
1&.

Lantisen Euroopan yhdentymiske-
hitys johti Euroopan yhteisén EY:n ja
Euroopan vapaakauppa-alueen Eftan
periaatesopimukseen Euroopan ta-
lousalueesta. Yhdentymiskehityksen
vaikutuksia selostettiin laajasti, ja sa-
malla kisiteltiin yhd enemmén mah-
dollisen EY-jdsenyyden seurauksia
suomalaiselle yhteiskunnalle.

Eduskuntavaalien jilkeen Suomi
sal ensimmaéiisen porvarillisen enem-
mistohallituksensa 25 vuoteen. Uusi
hallitus alkoi selvittdd talouslamaan
ajautuneen yhteiskunnan ongelmia,
pystymétta kuitenkaan estamaan
markan devalvointia marraskuussa
14 prosentilla.

Poliittisen tilanteen jatkuminen se-
kavana ja talouslaman syvyys pank-
kikriiseineen lisisividt nédiden aihei-
den kisittelyd entisestddn. Rahasivu-
ja supistettiin ja kalenterityyppinen
palveluaineisto jarjestettiin kerran
viikossa ilmestyviksi sivustoksi. Ku-
luttajasivuston aihevalikoimaa laa-
jennettiin ja ilmaisua teravoitettiin.

Toimituksellista aineistoa tiivistet-
tiin ja ulkopuolisten avustajien kaytto
vahentyi. Aluetoimitusten tyoskente-
lytavat jarjestettiin uudelleen ja pai-
kallisaineiston uudistuksen suunnit-
telutyo pantiin vireille silméallapitaen
Forssan lehtipainon kiynnistymista
vuoden 1992 lopulla.

Sunnuntaisivustossa ja kuukausi-
liitteessé toteutui pieni ulkoasun uu-
distus. Toimituksellisen nelivirin
kayttd lisddntyi entisestddn. Toimi-
tustekstin taiton ja editoinnin jatko-
koulutus kdynnistyi. Helsingin Sano-
mat julkaisi tabloid-kokoiset erikois-
liitteet veneilysté, autoilusta ja liiken-
teesta seka joulusta.




Helsingin Sanomain
keskimaarainen levikki
vuosina 1982-1991
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Markkinointi

Helsingin Sanomain keskiméarii-
nen levikki oli arkisin 482.944 kpl,
kasvua4.857 kpleli 1,0 %, ja sunnun-
taisin 571.322 kpl, kasvua 5.213 kpl
eli 0,9 %. Maan 4—7 kertaa viikossa
ilmestyvien sanomalehtien levikin-
kasvu oli 0,9 %, ilman iltapédivilehtig
0,3 %.

Markkinointi toteutti erittdin laa-
jan sddstoohjelman. Sitd valmistel-
taessa tarkasteltiin kaikkia markki-
noinnin tyonkulkuja.

Forssan painosalueen jakelujarjes-
telyjé jatkettiin laheisessé yhteistyos-
sd alueen ykkoslehtien ja Postin kans-
sa. Vuoden lopulla julkistettiin tar-
jouspyynnot kuljetusliikkeille Fors-
san painosalueen kuljetuksista.

Asiakaspalvelukonttoriverkkoa su-
pistettiin. Tahidn paastiin vahvista-
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malla ykkdslehtien yhteistyota ilmoi-
tusten vilityksessd. Tilaajapalvelua,
tehostettiin ottamalla kayttoon kaik-
kina viikonpdivind ympari vuorokau-
den toimiva puhelinpalvelu. Soitto on
asiakkaalle veloitukseton tai enintdan
paikallispuhelun hintainen.

Levikkimarkkinoinnin kaikki alu-
eelliset levikkivastuut keskitettiin
Varkauden painosalueella marras-
kuun alusta tyonsé aloittaneelle Var-
kauden levikkiosastolle. Forssan pai-
non levikkiosasto aloittaa tyoskente-
lynsa kevaidlla 1992. Molemmat uudet
levikkiosastot sijaitsevat painojen
kiinteistoissa.

7-paiviisen kestotilauksen 12 kuu-
kauden hinta korotettiin 1.7. alkaen
744 markasta 789 markkaan ja vas-
taavan sunnuntaikestotilauksen hin-
ta 346 markasta 367 markkaan.

Arkipdivan irtonumerohinta koro-
tettiin marraskuun alussa 6 markasta
7 markkaan ja sunnuntainumeron 8
markasta 9 markkaan.

Helsingin Sanomain
ilmoitusvolyymi
vuosina 1982-1991
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Kansantaloutemme taantuma né-
kyi suhdanneherkimpien alueiden il-
moittelussa selvisti budjetoitua hei-
kompana kehityksend koko vuoden
ajan. Esimerkiksi Palvelukseen halu-
taan -ilmoittelu vidheni yli 70 %. Lop-
puvuonna tilannetta vield vaikeutti
pitkdan jatkunut epdvarmuus keskei-
sistd talousratkaisuista. Monet alku-
vuonna myonteisesti kehittyneet toi-
mialueet kdédntyivat loppuvuonna las-
kuun. Ilmoitusvolyymi oli 46,3 pals-
takilometrid, joka on 25,1 % vahem-
méan kuin edellisend vuonna.

Mediamarkkinoilla taloudellinen ti-
lanne aiheutti erilaisten alennusten
huomattavan lisddntymisen. Ilmoi-
tusvolyymia haettiin hinnan kustan-
nuksella. Helsingin Sanomain koh-
dalla ndhtiin tdrkeiand hintatason sii-
lyttdminen ja toisaalta kustannusten
sopeuttaminen.

Taantuma tuntui myos HS-Kuu-
kausiliitteen ilmoittelussa. Ilmoitus-
volyymi 578 sivua oli 31,2 % vahem-
méan kuin edelliseni vuonna. Ilmesty-
miskertoja oli 25, edellisend vuonna
29.

Helsingin Sanomain liitemyynti ke-
hittyi myonteisesti. Ilmoitusliite- eli
inserttimédidrd oli 144 kpl, jossa on
kasvua 45,5 %. Liitteiden kohdalla
tulokseen vaikutti —merkittdvasti
suurasiakkaiden ostouskollisuuden
sdilyminen ja toisaalta liitteiden va-
kiintuminen markkinoille.

Koska taantuma vaikutti erityisesti
suurten asiakkaiden ilmoitteluun, pa-
nostettiin markkinoinnissa uusien
asiakkaiden hankintaan, lukija-
ilmoitteluun ja tuotekehitykseen.
Tarkeimmét tuotekehitysalueet olivat
asunto- ja autotietokantojen hyodyn-
tdminen, uusien ilmoitustuotteiden
kehittaminen merkkitavaramainosta-
jille ja vahittdiskauppailmoitusten
alueellinen kohdistaminen Suur-Hel-
singin alueella.

Helsingin Sanomat tuki edelleen
nuorisoliikuntaa. Keskeiset tapahtu-
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mat olivat Hopeasompa-hiihto ja Hel-
sinki Cup -jalkapalloturnaus. Suun-
nistuskilpailu Jukolan ja Venlojen
viesti sekd Helsinki City Marathon oli-
vat varttuneempien urheilijoiden
merkkitapahtumia.

ILTA-SANOMAT
Toimitus

Maailmantapahtumien vilkastumi-
seen reagoitiin tdydentdmalld vaki-
naisten ulkomaisten avustajien ja kir-
Jjeenvaihtajien verkkoa ja tehostamal-
la sen kayttod. Kaikkiaan ulkomaan-
aineiston osuus lisédéantyi.

Kotimaassa seurattiin erityisesti
uudenlaisen hallituskoalition toimia
seké taloudellisen ja tulopoliittisen ti-
lanteen kehitysté ja niiden vaikutuk-

Ilta=Sanomien
keskilevikki
vuosina 1982 -1991
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sia kansalaisten eldmiidn. Uutistoi-
minnan ohella pyrittiin julkaisemaan
mahdollisimman paljon aineistoa, jo-
ka tarjoaa lukijoille pdivittdisid pu-
heenaiheita omasta yhteiskunnas-
tamme.

Liitelehtid kehitettiin tiivistdmalla
niiden sisédltod ja pyrkimélld luomaan
liitteet aihepiireiltddn omaleimaisik-
si.

Markkinointi

Ilta=Sanomien kannalta vuosi 1991
oli hyva: sekd levikki ettd ilmoitus-
myynti ylittivit edellisen vuoden en-
natyslukemart.

Levikkimarkkinointia vauhditti vil-
kas uutisvuosi. Lehden saatavuutta
parannettiin lisddmalld myyntipistei-
ta, joiden lukuméira kasvoi kesikuu-
kausien sesonkipisteet mukaan lu-
kien yli 9.000:ksi.

Vuonna 1990 aloitettu lehden-
myynti postitoimistoista vakiintui ja
lehtien myyntid automaateista alet-
tiin testata.

Suomen Palloliiton ja Suomen Kun-
tourheiluliiton kanssa oltiin laajamit-
taisessa yhteistyOssd nuorison akti-
voimiseksi hiihdon ja jalkapalloilun
pariin seki Ilta=Sanomien ystaviksi.

Koko vuoden keskilevikki oli
218.642 kpl ja viikonvaihdelevikki
253.853 kpl, joten kasvu edelliseen
vuoteen oli 3.288 kpl ja viikonvaih-
teessa 8.361 kpl.

Ilmoitusmyynti 1dhti tammikuussa
hitaasti kdyntiin, mutta jo maalis-
kuussa eduskuntavaalit auttoivat
ylittdméain edellisen vuoden myyn-
nin. Vastoin sanoma- ja aikakausleh-
diston yleistéd kehitystrendia Ilta=Sa-
nomien ilmoitusmyynti kasvoi tar-
kasteluvuonna ylittden ennitykselli-
sen edellisen vuoden 5,1 prosentilla.
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Syyskesilld julkistettu kymmenen
kokosivun kampanjatarjous Domi-
nanssi oli menestys ja vahvisti Ilta=
Sanomien tuotekuvaa tehokkaana
valtakunnallisena, merkkitavarame-
diana.

Tuotanto

Tuotannon keskeiseksi tehtédviksi
muodostui toiminnan sopeuttaminen
Helsingin Sanomain sivuméérien voi-
makkaaseen supistumiseen ja nousun
aikana syntyneiden lisdkustannusten
poistaminen. Investoimalla sivunval-
mistukseen luotiin edellytykset koko-
sivutulostukseen. Sanomalan painos-
sa saatiin paitokseen tuotannon hal-
lintajarjestelmin kehitysprojekti ja
hankittiin tietoa uusimmista auto-
maatiomahdollisuuksista  pilot-pro-
jektein. Erityisesti panostettiin kou-
lutukseen tuotantotekniikan edisti-
miseksi.

Forssan painon rakennustyot eteni-
vat ennakkosuunnitelmien mukaises-
ti. Talonrakennuksessa oltiin vuoden
lopussa niin pitkéllé, ettd painokonei-
den ja postituslaitteiden asennustyot
voitiin aloittaa tammikuussa 1992.
Painokoneiden valmistus eteni ko-
neenvalmistajan tehtailla odotettua
nopeammin ja asennustoiden aloitus-
ta voitiin aikaistaa.

Kertomusvuonna saatettiin paatok-
seen hankintasopimukset vielé avoin-
na olevista kone- ja laitetoimituksista.
Henkilékunnan koulutus oli tdydessé
vauhdissa ja jatkuu edelleen paidkou-
lutuspaikkana Varkauden paino.
Kursseja jérjestettiin myos Forssan
Ammatillisessa Aikuiskoulutuskes-
kuksessa. Vuoden lopulla kuului
Forssan painon organisaatioon 36
henkil6d. Rakentamisen kannalta
edullisen suhdannevaiheen ja sdisto-
toimenpiteiden ansiosta tulevat pro-




jektin kokonaiskustannukset alitta-
maan budjetin marraskuussa toteute-
tusta devalvaatiosta huolimatta.

Ilta=Sanomien painatus kiynnis-
tyy Forssan painossa 15.7.1992. Toi-
sen painokoneen asennustdiden val-
mistuttua Helsingin Sanomain paina-
tus voidaan aloittaa marraskuussa
1992.

Sanomala-myynti

Sanomala-myynti vastaa sanoma-
lehtiryhmén sivunvalmistuksen, pai-
non ja postituksen vapaan kapasitee-
tin myynnistd ja kuormituksesta.

Kertomusvuonna asiakkaille pai-
nettiin seuraavat sdadnnollisesti ilmes-
tyvéat lehdet: Hevosurheilu, Helsingin
Henki, Helsingin Kaupunki Tiedot-
taa, Keravan Seutu, Kirkko ja kau-
punki, Landsbygdens Folk, Luonnon-
suojelija, Lansivayld, Maaseudun Tu-
levaisuus, Palkkatyoldinen, Sana,
Seurakuntasanomat, Sotainvalidi,
SML tiedotuslehti, Tyomarkkinat se-
ki Uudenmaan Tyopaikat. Naiden li-
sdksi painettiin n. 30 yksittdispaino-
tuotetta, joiden painosmé&éri oli yh-
teensid n. kaksi miljoonaa.

Hyvinkaan
Sanomat Oy

Hyvink&idn Sanomien ensimmaéinen
toimintavuosi pelkistettynd sanoma-
lehdenkustantajana jatkui tiukan kil-
pailun merkeissd. Yhtion myynti oli
17 mmk. Vuoden lopussa lehden péi-
valevikkioli 15.100 kappaletta.

Hyvink&in Sanomien painatus Rii-
himéen Kirjapaino Oy:ssd sujui seki
aikataulullisesti ettd teknisesti hyvin
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toimintavuoden ensimmaéisestd nu-
merosta lahtien.

Toukokuussa saatiin paitokseen
Hyvink&in Sanomalehti Oy:n fuusioi-
tuminen Sanem Oy:66n. Sanem Oy:n
nimenmuutos Hyvinkddn Sanomat
Oy:ksi  puolestaan  rekisteroitiin
5.6.1991.

Hyvinkiin Sanomissa lisédttiin edel-
leen paikallista aineistoa samalla su-
pistaen lehden ulkomaanuutisten ja
muun, levikkialueen ulkopuolelta tu-
levan aineiston méiréad. Sisilto- ja ra-
kenneuudistusta tdydennettiin tee-
moittamalla lehdet viikonpéivien, ai-
healueiden ja levikkialueen eri osien
mukaisesti.

Lehtikuva Oy

Yleisestd graafisen alan taantumas-
ta huolimatta dramaattiset kansain-
valiset uutistapahtumat seki koti-
maan poliittiset ja taloudelliset uuti-
set loivat edellytykset Lehtikuvan me-
nestykselliselle uutiskuvaustoimin-
nalle 1991.

Persianlahden sata pdivdd kesté-
neen sodan uutisointi sekéd tapahtu-
mat Baltiassa, Jugoslaviassa ja Neu-
vostoliitossa lisdsivat merkittavisti
vérillisten uutiskuvien kdyttod. Tamé
suuntaus jatkui koko toimintavuo-
den.

Lehtikuvan oma kuvatuotanto ul-
komailta painottui edelleen urheilun
arvokisojen hoitamiseen. Merkittéi-
vimmit olivat hiihdon MM-kisat Ita-
liassa, yleisurheilun MM-kisat Japa-
nissa sekd jadkiekon Kanada Cup.

Kuvaustoiminnassa lama vaikutti
pahiten kaupallisiin kuvaustehtaviin
LK-Studiolla. Mainostoimistojen vai-
keuksista huolimatta mm. kuvitusku-
vien myyntid tdlle sektorille pystyt-
tiin lisddmain luetteloiden avulla.
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Aikakauslehdet
ja kaupallinen
kirjapainotoiminta

Sanomaprint kustantaa aikakaus-
lehtié, lastenlehtié, kirjoja ja yritys-
julkaisuja seké harjoittaa kaupallista
kirjapainotoimintaa.

Sanomaprintin lehtien yhteislevik-
ki on kasvanut usean viime vuoden
ajan. Laskusuhdanteesta huolimatta
tdmé kehitys jatkui, ja kustannusoh-
jelmaan kuuluvien lehtien kokonais-
levikki kasvoi edelleen 1.345.528 kap-
paleesta 1.395.069 kappaleeseen eli
3,7 %. Markkinaosuuden Kkasvun
ohella lehtien levikkirakenne on sel-
vasti parantunut.

Sanomaprintin ilmoitusmyynti me-
nestyi kilpailijoitaan selvésti parem-
min kiristyneesséd taloudellisessa ti-
lanteessa, vaikka sen markkamaaréi-
nen myynnin lasku oli 6 % edellisesta
vuodesta. Erityisen hyvin selvisi Sa-
nomaprint Aikakauslehdet, jonka
myynti pysyi edellisen vuoden tasolla
kilpailevien lehtien menettdessi noin
20 % ilmoitusmyynnistaan.

Aikakauslehdet

Sanomaprint Aikakauslehtien tulos
oli hyva. Erityisesti levikkituotot ke-
hittyivdt hyvin, ja ilmoitusmyynti
saavutti miltei edellisvuoden tason.
Hyvaan tulokseen vaikutti myos kus-

tannuskehityksen sopeuttaminen tiu-
kentuneisiin olosuhteisiin.

Me naiset -lehden paidtavoitteena oli
parantaa lehden taloudellista tulosta
kehittdmaélld ensisijaisesti lehden si-
sédltod ja luomalla sitéd kautta parem-
mat jatkomyynnin ja hinnoittelun
edellytykset. Lehti kykeni kasvatta-
maan markkinaosuuttaan seké levik-
ki- ettéd ilmoitusmyynnissi.

Kodin Kuvalehti saavutti lukijoiden
vankan suosion, mikd myos heijastui
lehden taloudelliseen tulokseen ja le-
vikkikehitykseen. Lehti siirtyi Sano-
maprintin aikakauslehdistd ensim-
méisend tietokonepohjaiseen sivutait-
toon, missd yhteydessd myds typogra-
fia uudistettiin.

Et-lehdelle vuosi 1991 oli menestys.
Lehden toimituksellinen linja saavut-
tilukijoiden vastakaiun, minki tulok-
sena kirjattiin alan suurin levikinkas-
vu, 17.961 kappaletta. Myos ilmoitus-
myynti kehittyi voimakkaasti. Leh-
den visuaalisuuteen ja virikkyyteen
panostettiin. Sille luotiin omaleimai-
nen liiteohjelma, jonka tarkoituksena
on tuottaa kohderyhmadd palvelevia ja
hyodyttavia toimituksellisia liitteité,
kuten matkailuopas ja kevytruokalii-
te.

Suuri Késityokerho -lehden jo edel-
lisvuonna alkanut menestys jatkui.
Suuresta Késitydokerhosta on kehitty-




nyt uskollisen lukijakuntansa suu-
restiarvostama hyotylehti. Lehti osal-
listui sponsorina maailmankuulun
neuletaiteilijan Kaffe Fassetin naytte-
lyn jarjestdmiseen Suomessa.

Glorian levikki kehittyi odotettua
myonteisemmin. Lehti vahvisti ase-
miaan ja levikkirakenne parani. Il-
moitusmyynnissi sen sijaan taloudel-
linen tilanne koetteli lehted ja tavoit-
teesta jaatiin selvisti. Gloria Sisustus-
lehtiilmestyi ensimmaisen kerran 10.
syyskuuta 1991. Nelja kertaa vuodes-
sa julkaistava lehti on merkittava tuki
Glorian levikkikehitykselle.

Tiede 2000 séilytti asemansa johta-
vana, arvostettuna tiedelehteni. Lehti
on jatkanut myonteistd kehitystidan ja
saavuttanut vuoden aikana merkitti-
van levikkitason. Sisdllon suunnitte-
lussa ymparisto ja ekologia ovat saa-
neet aikaisempaa enemmaéin huomio-
ta. Myos Terveys 2000 menestyi kil-
paillulla alueellaan kohtalaisesti.
Myonteisen levikkikehityksen kasvu
hidastui.

Eldinmaailman kasvu huipentui en-
simmaéisen vuosipuoliskon levikkien-
nitykseen - lehti ylitti 50.000 kappa-
leen rajan. Lehden asema arvostettu-
na luontolehtend lujittui entisestdan.
Voimakkaasti kasvaneeseen lemmik-
kieldinharrastukseen kiinnitettiin ar-
tikkeleissa erityisesti huomiota.

Lastenlehdet ja
kirjat

Sarjakuvalehdet Aku Ankka, Roo-
pe-seté, Nalle Puh, Nalle Puh Puuha-
lehti ja Ressu sdilyttivit vahvan
markkina-asemansa. Uutuutena leh-
tivalikoimassa ilmestyi Maailman
Vahvin Nalle vuoden alusta alkaen.
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Aku Ankka -lehti tdytti 40 vuotta.
Juhlan kunniaksi ilmestyi kaikkien
aikojen laajin 52-sivuinen juhlanume-
ro, jossa oli aikaisemmin julkaisema-
tonta Carl Barksin piirtdméis aineis-
toa. Frankfurtin kirjamessuilla Dis-
ney-yhtié luovutti Sanomaprintille
Mikki Hiiri -pronssiveistoksen kiitok-
sena Suomen hyvin hoidetusta Dis-
ney-toiminnasta.

Sanomaprintin lehtien
kokonaislevikkikehitys
vuosina 1982-1991
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Sanomaprintin kirjatuotanto koos-
tui 152 nimikkeestéd, joista uusinta-
painoksia oli 29. Julkaisuohjelman
rungon muodostivat Disney-, Tena-
vat- ja Asterix -sarjakuvat. Toiminta-
vuotena saatiin myods oikeudet Lucky
Lukeen. Lasten oman kirjakerhon sa-
tukirjojen lisdksi julkaistiin mm. Pu-




pu Tupuna -kirjoja ja Richard Scarryn
tuotantoa. Tietokirjoista mainitta-
koon Guinnesin Suuri ennétyskirja,
Walt Disneyn eldmékerta ja keittokir-
ja Kotileipurin neljd vuodenaikaa.
Muita merkittdavid tapahtumia oli-
vat Disney-jadshow tammikuussa
Helsingin jddhallissa ja perinteinen
Disney-joulumyymalé.

Erikoislehdet

Sanomaprint Erikoislehtien lehdis-
té erityisesti Tietokone ja MikroBitti
sekéd Venemaailma ja Street & Race
vahvistivat markkina-asemiaan toi-
mintavuoden aikana. Tietokone, joka
sai uuden ulkoasun ja ajanmukaisen
logon, varmisti asemansa ammattitie-
tokonelehtien selkeédnd ykkoslehtend.
Venemaailma kehittyi toimitukselli-
sesti, ja vuoden jalkimmaé&isen puolis-
kon levikki saavutti jo 18.000 kappa-
leen rajan.

Tietokonealan ja vapaa-ajan yritys-
ten vaikeudet nédkyivit Erikoislehtien
ilmoitusmyynnissé, joka jain. 80 %:n
tasoon edellisvuotisesta. Tastd syysta
Tennismaailma jouduttiin muutta-
maan Tennismaailman Vuosikirjaksi.

Taloudelliset vaikeudet nékyivét
myos yritysjulkaisujen markkinoi-
hin. Toimintavuoden paattyessi lak-
kasi ilmestyméstd Veitsiluoto Oy:mn
Lumi. My6s Kirkko ja kaupunki -leh-
den kustannussopimus péaéttyi. Uu-
sien yritysjulkaisujen kustantamises-
ta sovittiin kolmen asiakkaan kanssa.

Ammattijulkaisut-yksikén kustan-
taman Tuottavuus-lehden julkaisemi-
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nen keskeytettiin toistaiseksi.
Vuoden pééttyessd Sanomaprint
Erikoislehdet julkaisi kymments ai-
kakauslehted ja kolmeatoista yritys-
Jjulkaisua. Lisdksi Ruotsissa ilmestyi
ruotsalaisen tytiryrityksen Milvus
Forlags Ab:mn julkaisema Utemagasi-
net-lehti. Lehti toi markkinoille me-
nestyksekkéésti uudenlaisen talviur-
heilun tuoteluettelon, Ostajan oppaan.
Milvus Forlags Ab:n saneeraustoi-
menpiteet saatiin toimintavuoden ai-
kana p&dtokseen, ja yhtion nousuun
kaadntynyt tulos oli tyydyttava.

Sanomapaino

Kaupallisten kirjapainojen tuottei-
den kysyntd heikkeni taloudellisen
laskusuhdanteen takia. Useat kirja-
painokonkurssit muuttivat selvésti
kilpailutilannetta poistamatta kuiten-
kaan alalla vallitsevaa ylitarjontaa.

Sanomapainon myynti ei onnistu-
nut toivotulla tavalla markkinatilan-
teen heiketessé. Tuotantokapasiteetti
oli vajaakéytossd syksyyn asti ja kan-
nattavuus heikkeni. Suhteellisen suu-
ri vienti Neuvostoliittoon keskeytyi
maan ongelmien takia.

Merkittdvand kehityskohteena oli
nayttopaatetaitto, jonka kokeilu aloi-
tettiiln Sanomaprintin aikakausleh-
tien toimituksissa. Tuotannollisia in-
vestointikohteita olivat limivirtaleik-
kauslinja, jonka avulla saadaan val-
mis painotuote suoraan painokoneel-
ta seké laitteisto, joka nopeuttaa Hel-
singin Sanomain liitteiden siirtoa sa-
nomalehtipainoon.
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Uudet Viestimet

Uudet Viestimet -ryhmé perustet-
tiin 1.4.1991 huolehtimaan Sanoma
Yhtyméan mukanaolosta uusien viesti-
mien alueella. Lisdksi ryhmén tehti-
véné on huolehtia yhtymén kansain-
valistymisestd erityisesti uusien vies-
timien osalta. Perustettuun ryhméain
liitettiin Eurocable- ja Startel-ryhmét
sekd Sanoma Yhtymin keskushallin-
non kehitysyksikko.

Uudet Viestimet -ryhméain kuuluu
satelliitti- ja kaapelitelevisiotoimintaa
sekéd informaatiopalvelujen tuotta-
mista harjoittavia yhtisita.

Satelliitti- ja
kaapelitelevisio-
toiminta

Satelliitti-ja kaapelitelevisiotoimin-
taa harjoittavat Suomessa Eurocable
Oy ja Helsinki Televisio Oy sekéi ulko-
mailla sveitsildinen ECI Communica-
tions AG ja norjalainen Janco Kabel-
TV A/S.

Toiminnan kokonaistuotot kasvoi-
vat edellisvuoteen verrattuna 8 % en-
nen kaikkea maksu-tv-toiminnan vo-
lyymin lisdyksestd johtuen. Tami
kasvu, HTV:n verkonrakennusinves-
tointien pieneneminen sekd Jancon
toiminnan sopeutuminen uusien liit-
tymien markkinoiden pienenemiseen
pdransivat toiminnan tulosta edellis-
vuoteen verrattuna.

Eurocable Oy

Eurocable Oy hoitaa keskitetysti oh-
jelmisto- ja laitehankintoihin, kehi-
tystoimeen ja hallintoon liittyvii teh-
téavid. Yhtion liiketoimintaan kuulu-
vat my6s kaapeli-tv-yhtiville tarjotta-
vat maksu-tv-kanavat FilmNet ja
Viihdekanava.

Kehitystoimenpiteistd keskeisim-
mat olivat valokaapelitekniikan kayt-
téonotto Viihdekanavan ja osakkuus-
yhti6 PTV:n ohjelmien vilittimisessi
sekd kevéilla Tampereen Tietoverkko
Oy:n kanssa solmittu sopimus katta-
vasta maksu-tv-yhteistydsti.

Eurocable Oy:n ohjelmatoimintayk-
sik6n koostama Viihdekanava uudis-
tettiin vuoden aikana. Viihdekanavan
katsojapotentiaali lisddntyi merkitté-
vasti, kun kanavaa alettiin vilittids
Helsingin, Turun, Tampereen ja Lah-
den ohella my6s Lappeenrannan, Hi-
meenlinnan, Riihimden ja Lohjan
kaapeli-tv-verkoissa. Vuoden lopussa
Viihdekanavalla oli yhteensi 16.837
tilaajaa.

Eurocable Oy:n edustaman Film-
Net-elokuvakanavan tilaajamiirs kas-
voi 36 % ja oli vuoden lopulla 45.377.
Kasvuun vaikutti ldhinnid kanavan
tunnettavuuden nousu seké pientalo-
jen satelliittiantennien méiirin kas-
vu. Toimintavuonna FilmNetin ohjel-
mia vélitettiin kaikkiaan 88 paikka-
kunnalla. Ennen kaikkea FilmNetin
voimakkaasta volyymikehityksesti
johtuen yhtion myyntituotot kasvoi-
vat 19 %.




Helsinki
Televisio Oy

Helsinki Televisio Oy:n kaapeli-tv-
verkkoon kytkettiin vuoden 1991 ai-
kana 6.699 asuntoa. Vuoden lopussa
HTV:la oli Helsingin, Espoon, Van-
taan ja Kauniaisten kaupungeissa yh-
teensd 168.436 tilaajataloutta.

1.1.1992 voimaantuleva uusi asun-
to-osakeyhtiolaki sisdltdd merkittavid
muutoksia kaapeli-tv-liittymien
myyntiin ja liittymien teknisiin rat-
kaisuihin. Uuden lain mukaan kaape-
li-tv-palvelujen piiriin liitetdan ja pal-
veluista maksavat vain ne osakkaat,
jotka kaapeli-tv-liittym&44a haluavat.
Toimintavuonna on kehitetty lain
edellyttdmé asuntokohtainen liitty-
méamalli. TUusi kytkentitekniikka
nostaa osakaskohtaisia liittymiskus-
tannuksia merkittavisti.

HTV:n kanavavalikoimaan kuului
toimintavuoden aikana 23 tv-ohjelma-
palvelua ja 10 radiokanavaa. Vilite-
tyissd tv-kanavissa ei tapahtunut
muutoksia. Kevéilld poistui toimin-
tansa lopettanut paikallisradio Radio
West. Uusina radiokanavina aloitet-
tiin Yleisradion ulkomaanpalvelun
Radio Finlandin ja paikallisradio Ete-
lan Adnen vilittiminen.

HTV:n maksu-tv-kanavilla FilmNe-
tillé ja Viihdekanavalla, maksullisella
PlusSat-paketilla ja tekijanoikeuskor-
vausten vuoksi myo6s maksullisella,
Moskovan TV 1:114 oli vuoden lopussa
yhteensi 40.543 tilaajaa.

Videotuotantopalveluja tarjoava
HTV-Tuotanto keskittyi monikamera-
tuotantojen ja editoinnin markkinoin-
tiin ulkopuolisille ohjelmien tuottajil-
le. Merkittavin yksittdinen tuotanto
oli PTV:lle tehtavd péivittdinen Pai-
kallisvartti. Verkkoon kytkettyjen ta-
louksien ja maksu-tv-toiminnan vo-
lyymin kasvu lisdsivat HTV:n myynti-
tuottoja kuusi prosenttia.

22

ECI
Communications AG

ECI Communications AG vastaa
ryhmin ulkomaisten tytar- ja osak-
kuusyhtitiden hallintoon ja rahoituk-
seen sekd ryhméan ulkomaisen toimin-
nan kehittdmiseen liittyvistd tehtédvis-
ta.

ECI Communications AG omisti ker-
tomusvuonna Janco Kabel-TV A/S:n
sekd vihemmistoosakkuuden irlanti-
laisesta Cork Communications Limite-
distd. Vuoden aikana luovuttiin vi-
hemmistoosakkuudesta Lontoossa
toimivassa Westminster Cable Compa-
ny Limitedissa.

Janco Kabel-TV A/S

Janco Kabel-TV A/S:lla oli vuoden
1991 lopussa 156.130 tilaajataloutta.
Tilaajamddrd kasvoi vuoden aikana
2.184 taloudella. Vih&inen uusien ti-
laajien méara johtuu Oslon alueen uu-
disrakentamisen ldhes tdydellisesti
pysahtymisesta. Toimintavuonna
aloitettiin vanhojen liittymissopimus-
ten uudistaminen viranomaisten aset-
tamien uusien maaraysten mukaisik-
si.

Vuoden lopussa Jancon kaapeliver-
kossa valitettiin 25 tv-ohjelmapalve-
lua ja 18 radiokanavaa. TV-kanavista
9 oli maksu-tv-palveluja. TV-palvelut
lisdantyivat toimintavuonna yhdells,
kun saksankielinen 3SAT-kanava li-
sattiin maksu-tv-tarjontaan. Yksittdi-
sind palveluina myytiin FilmNet-elo-
kuvakanavaa ja pohjoismaista,
TV1000-viihdekanavaa. Seitseméisti
tekstittamattoméastd satelliittikana-
vasta on muodostettu SatPak-paketti.
Maksu-tv-tilausten méaira kasvoi toi-
mintavuonna 39 prosentilla 16.526 ti-
laukseen. '

Maksu-tv-tuottojen kasvu kompen-
soi liittymistulojen méadridn vahene-




mistd, joten kokonaisuudessaan yh-
tion myynti oli edellisvuoden tasolla.

Euroopan yhdentymisen myota
Norjassa on ryhdytty uudistamaan
myos ulkomaista omistusoikeutta
koskevia sddnnoksia. T4lld perusteel-
la Norjan viranomaiset jo kevailla
1990 pidensivit Sanoma Yhtymaélle
aiemmin myontdméansi méadriaikaa
luopua Jancon enemmistdosakkuu-
desta elokuuhun 1992.

Informaatiopalvelut

Informaatiopalvelujen tuottamista
harjoittavat Startel Oy ja sen tytdryh-
tiot Sanomalehtien Ilmoitustoimisto
Oy (SITA) seké Oy Infodec Ab.

Yleisen taloudellisen tilanteen heik-
kenemisen myotd sekd informaatio-
palvelujen markkinat ettd kysynta
olivat aiempaa pienemmait, ja toimin-
nan kokonaistulos heikkeni edellis-
vuodesta.

Startel Oy

Startel Oy:n liiketoiminnot on jaettu
kahdeksi tulosyksikoksi, markki-
nointipalveluihin ja taloustietopalve-
luihin.

Markkinointipalvelut-yksikko ke-
rédéd yrityksid koskevia tietokantoja,
joista tietokonekésittelyn avulla val-
mistetaan tuotteita eri markkinoille.
Markkinointipalvelujen organisaatio-
ta kehitettiin toimintavuonna jaka-
malla toiminnot selkedsti liikehake-
mistoihin ja kohderyhmépalveluihin.
Kertomusvuonna julkaistiin seuraa-
vat litkehakemistot: Kompass Finland
2, Sininen Kirja XXIII, Taseet ja Taus-
tat -92 ja Kuumat Linjat 1992.

Taloustietopalvelut-yksikko tarjoaa,
talouseldmén ja  yritystoiminnan
kayttdmasd informaatiota laajan sih-
koisen taloustietopankin muodossa.
Yksikon oman taloustoimituksen toi-
mittama uutispalvelu Startel Express
valittdsd talouseldmén uutisia reaali-
ajassa. Taloustietopalvelut tuottaa ja
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vélittdd myos tosiaikaista raha- ja va-
luuttamarkkinoita koskevaa infor-
maatiota. Suurin uudistus oli koko-
tekstihakuun perustuvan talousuu-
tisarkiston avaaminen elokuussa.
Startel Express -uutispalvelu laa-
jentui kansainvélisiin Teleraten ja
Knight-Ridderin finanssitietojérjes-
telmiin, joiden kautta uutiset ovat nyt
saatavilla maailmanlaajuisesti.

Oy Infodec Ab

Oy Infodec Ab kehittédi ja markkinoi
finanssialan ATK-sovelluksia. Mer-
kittdvissé osassa sovelluksia on infor-
maatiosisdltond Startel Oy:n talous-
tietopalvelujen tuottama sihkoinen fi-
nanssi-informaatio. Yhti® tuottaa
myos salkunhallinta- ja muita talous-
hallinnollisia sovelluksia sek# mikro-
tietokonejérjestelmid osake-, optio-,
rahamarkkina- ja valuuttakaupan
seurantaan.

Yhtién toiminnan tdrkeimméit koh-
teet olivat uuden Finance 2000 Treas-
ury Center -jarjestelmin tuominen
markkinoille seké pohjoismaisten yh-
teistyosuhteiden luominen. Toiminta-
vuoden lopussa Startel Oy osti Oy In-
fodec Ab:n koko osakekannan.

Sanomalehtien
IImoitustoimisto Oy

SITA tarjoaa julkisen sanan ja
markkinointiviestinndn seurantaan
Ja mittaamiseen liittyvid tietopalvelu-
Jja. Toiminta jakautuu lehtileikepalve-
luun, radio- ja tv-seurantaan sek il-
moitusvélitykseen.

Kiristyneestd taloudellisesta tilan-
teesta huolimatta yhti6é pystyi sailyt-
tdéméain tulostasonsa tehostamalla toi-
mintojaan. Toimintavuoden aikana
rakennettiin mediaseurantaan uusi
lahiverkossa toimiva ATK-jdrjestel-
mad, joka tuo leikepalveluun merkitti-
vid parannuksia.







Sanomakiinteistot

Sanomakiinteistojen tehtdvind on
Sanoma Yhtymin kiinteistéresurs-
sien hallinta ja kehittdminen. Toimin-
nan osa-alueita ovat kiinteistotalous
ja -hallinto, kiinteistdjen kehitystoi-
minta, rakennuttaminen ja kiinteisto-
palvelut.

Kiinteistokanta on pddasiassa kah-
deksan kiinteistoyhtion, neljin asun-
to-osakeyhtion seké erillisen holding-
yhtion omistuksessa. Valtaosa tiloista
on yhtymin omien liiketoimintayk-
sikkojen kiytosséd. Yhtymin ulkopuo-
lelta saaduista vuokratuotoista suu-
rin osa tulee Erottajankadulla Helsin-
gin keskustassa sijaitsevista kiinteis-
toista.

Vuoden aikana jatkettiin Martin-
laaksossa ja Haagassa sijaitsevien
tyosuhdeasuntojen myyntid Sanoma
Yhtyman henkilokunnalle.

Kiinteistojen kehitystoiminnan pai-
nopiste on ollut Vantaalla, jossa yhty-
mé omistaa maata noin 90 hehtaaria.
Kertomusvuoden aikana jatkettiin
Kehé III:'n ja Haimeenlinnantien tun-
tumassa sijaitsevan Sanomalan
alueen maankayton ja lilkenneverkon
suunnittelua. Kesdkuussa ostettiin
alueeseen rajoittuvaa lisdmaata noin
4,5 hehtaaria. Alueen liikkenneyhtey-

25

det ja kehittdmismahdollisuudet pa-
ranivat, kun liikennointi uudelle Van-
taankosken asemalle aloitettiin syys-
kuun alussa.

Keimolan moottorirata-alueen omis-
tajana Sanoma Osakeyhtit on mukana
Marja-Vantaa tytdrkaupungin kehit-
tamisessi. Kehittdmistyota varten pe-
rustettu Marja-Vantaa Oy jarjesti yh-
dessié Vantaan kaupungin kanssa
pohjoismaisen arkkitehtikilpailun
alueen maankayton ideoimiseksi. Lo-
kakuussa pédttyneeseen kilpailuun
jatettiin 47 kilpailuehdotusta. Palkin-
tolautakunnan arvosteluty® valmis-
tunee alkuvuodesta 1992.

Sanomakiinteistéjen rakennutta-
man Forssan painon harjannostajai-
sia vietettiin syyskuun 12. pidivini.
Rakennustyot ovat edistyneet aika-
taulun mukaisesti. Forssan kaupun-
gin kanssa tehtiin maa-alueiden vaih-
tosopimus, jolla yhtymé&dn maanomis-
tus painotalon ympéarilld kasvoi noin
6 hehtaarilla yli 40 hehtaariin. Fors-
san kaupunginvaltuuston hyviksy-
min Kassiméden asemakaavan mu-
kaan alueelle saa sijoittaa liike- ja toi-
mistorakennuksia sekd huoltoase-
man.



Investoinnit

Sanoma Yhtymin nettoinvestoinnit
olivat 244,2 mmk. T4sté olivat kiinteis-
toinvestoinnit 108,2 mmk, kone- ja
muut kalustoinvestoinnit 71,2 mmk,
arvopaperit 37,3 mmk ja muut 27,5
mmk. Emoyhtion nettoinvestoinnit oli-
vat yhteensa 196,2 mmk.

Sanomalehtiryhméin investoinneista,
merkittdvin oli Forssan paino -projek-
tin jatkuminen. Hanke tulee tuotanto-
kéyttoon vuoden 1992 aikana. Sanoma-
lehtiryhmén muut investoinnit olivat
Jjarjestelméikehitykseen ja tuotantotek-
niikkaan liittyvid rationalisointi- ja
korvausinvestointeja.

Kaapeli-tv-toimintaan liittyvit inves-
toinnit olivat yhteensé 33,9 mmk, mists
verkonrakennusinvestoinnit 19,1 mmk
Jjakotipdateinvestoinnit 8,6 mmk.

Arvopapereitten osalta oli merkitté-
vintd osakkuuden myyminen Lontoos-
sa sijainneesta kaapelitelevisioyhtitsts,
Westminster Cable Limitedistéd. Sanoma,
Osakeyhti6 hankki itselleen 10 %:n
osuuden Eteld-Kymenlaakson lehtijir-
Jjestelyn yhteydessd Kymen Sanomaleh-
ti Oy:std. Arvopaperien osalta ei ole ta-
pahtunut merkittdvid muutoksia.
Sveitsiin perustettiin rahoitusyhtic Sa-
noma Finance AG ulkomaisten liiketoi-
mintojen rahoitusta varten.

Tuloksen
muodostus

Sanoma Yhtymén tulos alentui kol-
manneksella edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Sitd voidaan kansantalouden ti-
lanne huomioon ottaen pitdd tyydytti-
vanai.

Suomen talouden syvi lama heikensi
voimakkaasti yritysten mainonnan
mAaaraé ja erityisesti se vaikutti Helsin-
gin Sanomain tyépaikkailmoittelua su-
pistavasti. Téstd johtuen Helsingin Sa-
nomain tulos aleni edellisestéd vuodesta
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merkittdvésti. Helsingin Sanomain le-
vikkiasema vahvistui edelleen. Ilta=Sa-
nomien kannattavuus parantui edelli-
sesté vuodesta lisddntyneen levikki- ja
ilmoitusmyynnin johdosta. Hyvinkisn
Sanomien toiminta oli edelleen tappiol-
lista.

Sanomaprintin liiketoimintaryhman
tulos oli edellisvuotta pienempi, mutta,
oli edelleen tasoltaan hyvi. Erityisen
myoOnteisesti kehittyivét sekd yleis- etté
erikoisaikakauslehtien levikit. Sano-
maprintin kaupallisen painotoiminnan
kannattavuus heikkeni kiristyneests
hintakilpailusta johtuen.

Pagsiéntoisesti myonteisesti kehitty-
neen maksu-tv-toiminnan ansiosta oli
Eurocable-liiketoimintaryhmén  tulos
edellisvuotta parempi ja toiminnan
kannattavuus oli edelleen nousussa.
Arvopaperikaupan pysidhtyminen ja
erityisesti pankkiyritysten huono kan-
nattavuus rasittivat Startel-liiketoimin-
taryhmén tulosta jo toisena perittiise-
na vuotena ja toiminta oli tappiollista.
My6s Infodec kérsi Startelin tapaan ar-
vopaperikaupan lamasta ja tulos oli lie-
vésti tappiollinen. Sanomalehtien II-
moitustoimisto séilytti edelleen hyvin
kannattavuutensa.

Yhtymén liikevaihto oli 2.000,7
mmk, missé laskua edellisestd vuodesta,
oli 9,2 %. Yhtyméin kayttokate 326,0
mmk oli 16,3 % liikevaihdosta, kun
kayttokate vuotta aikaisemmin oli
463,0 mmk ja 21,0 % liikevaihdosta,.
Edellisestd vuodesta kiyttokate aleni
29,6 %:1lla. Emoyhtion liikevaihto oli
1.723,4 mmk, missé laskua oli 9,6 %.

Yhtymén tilinpddtoksessd esitetyt
poistot ovat elinkeinoverolain sallimat
enimmaéispoistot. Yhtymén sisédisen las-
kennan mukaiset jilleenhankintahin-
taiset poistot olivat 182,1 mmkKk, missi
laskua edellisesté vuodesta oli 6 %. Yh-
tymén tulos ennen satunnaisia, tuottoja
Jja kuluja, voittopalkkiota, tilinp&a&atos-
varauksia ja veroja seké kayttien sisii-
sen laskennan poistoja oli 173,4 mmk,
kun edellisen vuoden vastaava tulos oli
283,5 mmk. Yhtymén nettovelat olivat
5,2 % liikevaihdosta, kun ne vuotta ai-
kaisemmin olivat 8,3 %.




Sanoma Yhtyméan tuloslaskelma

(1.000 mk) 1.1.—31. 12. 1991 1. 1.—31. 12. 1990
Myyntituotot 2.724.550 2.956.553
Myynnin oikaisuerit
AlentgitlcRet®e %, —oe S, T P 160.835 186.578
’ Tuottotappioth = S =t ST S AT, 21.414 11.199
Fnikevailtovere: . o, o0 = 0, Na 96.627 92.975
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot 231.132 251.243
Mgt oikaisuepate == o) o5 S he = 213.837 — 723 845 211.490 — '753.485
Eilcevailito Gl Bt o Bes. o i@ e 2.000.705 2.203.068
Tila- ja konevuokratuotot . ......... “ 14.536 + 14.077
Muuttuvat kulut
Aineet jatarvikkeet .. .......... 437.960 479.459
Balkatjapalkliol "5 oo, S50 w5 488.537 497.155
Muut muuttuvat kulut ......... 183.800 195.375
Narasionimumtos: Sos 4%, v %, et 1 85— 1 TE439 6.603 —1.178.592
Myyntikate 903.809 1.038.553
Kiinteat kulut
Pallgatsa palitkiot e ..o e . &7 214.226 211.954
NIDICTalis /i "= S50 =57 8l ST S (R 48.447 40.047
Muut kiintedat kulut (2) ......... 315.056 — 577.729 323.528 — 575.529
Kavibttokatesis . o . o el o Sy o 326.080 463.024
Poistot (3)
Rakennuksista ja rakennelmista . . 34.558 38.008
Koneistajakalustosta .. .. ... ... 76.962 95.501
Muista aineellisista hyodykkeista . 16.944 10.597
Aineettomista oikeuksista . ... ... 1.581 3.290
Muista pitkédvaikutteisista menoista 22.589 19.388
Konsernin lisépoistot . . ........ 5.506 — 158.140 7.058 — 173.842
I511KEVOILIO ST ER A =00 ia, "ot =E o T 167.940 289.182
Rahoitustuotot ja -kulut
KOTEOTROEOIZT e S - o R e St 94.645 76.006
EsINKONIOTOT, e o Wil o S O, 12.786 14.025
Muut rahoitustuotot(4) ... .. .. .. 7.927 6.372
Koricokullint . S u. S50 e W o — 12:228 —=173.058
Muut rahoituskulut(4) ......... —13.692"4 . ,.29.438 * — 11529+ 11,816
197.378 300.998
Satunnaiset tuotot ja kulut
11 () 0 PRS0 e A G PR Y T N 5.563 26.829
Ul T S P = S8 W SEE o0 e TR L, — 38.430 — 32.867 — 75.8561 — 49.022
Henkiloéstorahaston voittopalkkiot . . . = 2.107 i 14.162
Voitto ennen varauksia ja veroja . .. .. 162.404 237.814
Varausten muutos
VATaAStOVATLALISNE tr. o, 15 g 024" o rsne + 3.366 237
) Investeointivaraus &, .. . ++-8.257 42.915
Muutvaraukset(5) . % . on il e — 3.501 + 8.122 16.169 — . 59.321
Valiftomat yerota oo 00 oo Sl «om i = 065255 — 70,888
Vahemmiston osuus tytdryhtididen
tulalesesta, ¥ e (o8, Tol B Sl U — 8 o 362
Tilikauden voitto 105.263 107.243

Suluissa olevat numerot viittaavat kohtiin "Lisétietoja Sanoma Yhtymén tuloslaskelman ja taseen eriin vuo-
delta 1991” sivulla 32.
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Vastaavaa

(1.000 mk)

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset . ...
Myyntisaamiset(6) ........
CalnERasmiSel =T i e bl S
Ennakkomalksiit == 5 . .ok,
SHUTEOSAamMISet ™ <. % - o - o h
Muut rahoitusvarat (7) ... ..

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet ........
Muu vaihto-omaisuus . ... ..

Kayttoomaisuus ja muut

pitkédvaikutteiset menot
Maa=alieptam, =0, o Al .
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet jarkalusto o0 o= s 5
Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet jaosuudet .......
Aineettomat oikeudet . ... ..
Pitkévaikutteiset menot

ROMBEOrIUAIGEIYA . .. o . Seiar oy 15500 -

31. 12, 1991

171191
292.539
555.909

4.658
144.625

79.374

58.421

_13.756

352.631
5'74.693
297.670
39.632
361.305
2.436

_88.862
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1.248.296

2. 3507

1.717.229
19.948

3.057.650

Sanoma Yhtymén tase

31. 12. 1990

83.676
311.407
559.183

5.681
129.572

140.219 1.229.738

62.901

12.838 75.739

352.626
613.687
341.736
40.859
362.601
4.129

85.842 1.801.480

43.176
3.150.133




Vastattavaa

(1.000 mk) 31. 12. 1991 31. 12. 1990
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
(OSOVElIIEF o W80 v Wie o Wl 49.758 70.227
Hnnalkomalsuts: o 0. W g, 258.011 235.163
Siirtoyelaid oo Sedl e Tl o S 223.158 237.065
Muut lyhytaikaiset velat . . .. 112.842 643.769 179.075 721.530
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta . .. 138.470 175.364
Hlakelaimati(B8) .l . - en 554.402 502.151
Muvit lamnal, = S . St e ity 16.034 708.906 13.092 690.607
Varaukset
Varastovaranasie Bir oo weg Ja S 17.760 21.048
] Investointivaraukset (9) ...... 88.284 24'7.358
Muutivaratiksets, %ol o N0 o 281 .47'7 387.521 227.700 496.1086
] Vahemmisténosuus . ..« .o ... 17.8653 24.080
Oma paddoma
S1COth, 7 SE NN = ST T by TR B 772.708 743.250
BVETOE IR el 3 Sl -l o T 4'71.830 367.317
TrhkaidenVoittoss: % . 0 . e 105.263 1.349.801 107.243 1.217.810
3.057.650 30501338
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Sanoma Yhtymaéan liitetiedot

(1.000 mk) 31. 12. 1991
Sidottu oma paaoma

Sidettiiomaipaieniail Sl N0 Wla (o TN o TE L S, REE 4 15.490
OsakepidomanKOTOLUS " vV & . v v v a8 T T + 30.923

Perustetuille asunto- ja kiinteistoyhtioille
luovutettujen kiinteistdjen ja huoneistojen

lTuovutusvoittoa vastaava arvonkorotus - ... .. .o oo Sl 72'7.760

Myytyjen huoneistojen osuus arvonkorotuksesta . ........ — 1.465
772.708

Vapaa oma padoma

T e A el R TR, o v e et (s W Sl o 4'74.560

T AR T ORI OO e s B voone S e MO .. vy sy oty A 0.3, S Lo e — 3.481

Annettn 1ANJOIVEBI: . o -7 w8 can, 105 socs Sin e oma T e B o 8 - 500

DrakepiSomanEOretas: w. "W w0 . o W o a0 a4l ar W 30.923

Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut .. .............. + 11.442
MR tEe RO SV N NE. i S S e, WS o S 0 S e TF il 95267
Myytyjen huoneistojen osuus arvonkorotuksesta .. ....... + 1.465
471.830
il A SIS VOTE L% oo s a1 i Fa et ol < oL, sl 0% Tl G55, el 030 + 105.263
577.093
Velan vakuudeksi annetut arvopaperit japantit ........... 96.813
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat ............. 148.394
Lainasaamisiin sisédltyy vakautettualainaa .............. 2.500
A SRS . W T . o P, o, Wl bells o el o BN s e 14.160
@salticeidemerlsntasitoONINIS Wt e W00 v TE0. e, T o Bl 4.972
Kayttdomaisuuden verotusarvot
N a i ce] o e, W T s S a8 SR e Tl G Tl aTe R G 123.764
Reletdituitsct ja falenmBlmat. 7, of o 07 4% ST 0 T e A 234.984
ReskkiBeljaosutdetls v gl 7m0l o e L 3 e L S 247.079
BlakeRastioiden vastauvajaus® o0 T S8 — =0 Ta Tl 306 ST P e 271136




6. Yhtymé&n osakkeet

kpl %-osuus nimellisarvo kirjanpitoarvo
(1.000 mKk) (1.000 mk)
Sanoma Osakeyhtion
osakkuusyhtiot 144.538
Tytaryhtididen
osakkuusyhtiot
MXS-Satelliitti-
palvelu Oy 1.453 25,90 145 5.192
Piijat-Visio Oy 404 14,43 2.020 2.021
Kotkan Tieto-
ruutu Oy 970 20,20 970 971
Suomen Paikallis-
tv-kanava Oy 1.700 33,34 1.700 1.700
Suomen Asiakas-
tieto Oy 10 2870 1 156
Telebase
Systems, Inc. 625.000 7,80 — 4125
Sentosa S/A 4.250 33,33 CHF 4.250 25.894
Cork Communi-
cations Ltd. 4.010.154 33,40 IEP 3.650 23 723
Muut 696
Huoneisto-osakkeet 152.289

361.305
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Lisatietoja Sanoma Yhtyman
tuloslaskelman ja taseen eriin
vuodelta 1991

Tuloslaskelma

[

©

@

!"

at

Liikevaihto on laskenut 9,2 % ilmoitusmyynnin vihenemisen johdosta.

Muihin kiinteisiin kuluihin siséltyy vastuun kasvua vastaava siirto eldkesditiol-
le 11,5 mmk. Vastuun kasvu edellisend vuonna oli 17,8 mmKk.

Poistot ovat tdysiméériiset EVL-poistot.
Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisiltyy devalvaatiosta johtuvaa kurssi-

tappiota 5,0 mmk. Saamisista ja osakkeista johtuvaa realisoitumatonta kurssi-
voittoa sisdltyy oman pddoman muuntoeroon 18,6 mmk.

. Muiden varausten muutoksiin sisiltyy toimintavarauksen lisdys 4,6 mmk ja

luottotappiovarauksen vihennys 1,1 mmk.

Tase

®

Myyntisaamisiin sisdltyy saamisia tilauksista 121,1 mmk. Vastattavien ennak-
komaksuihin sisdltyy 238,9 mmk ennakkosuorituksia toimittamattomista ti-
lauksista.

Muihin rahoitusvaroihin sisdltyy investointitalletus 43,4 mmk.

Elidkelainoihin sisdltyy lainaa elikesistiviltsd 192,3 mmk.

Investointi- ja jilleenhankintavarausta on kiytetty kdyttomaisuuden hankinta-
menon kattamiseen 151,0 mmk.
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Sanoma OsakeyhtiOn
tuloslaskelma

(1.000 mk) 1.1.—31. 12.1991 1.1.—31. 12.1990
Myyntituotot 2.418.463 2.629.078
Myynnin oikaisuerét

AlenTIuREetEr o WY m. S0P, ow TEG 158.160 183.629

Enioltelappiol. Sear. o, B ot BT . 19.032 8.850

Lidkevaihfoverow. . e oM. v i . 91.113 84.785

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot 218.508 238.945

Toeteral@ite, & e Y. 7o i T e 185.584 186.407

Mrrutiolsaistuerat’ ths 0. S5 Te, = pl 22.706 —695.103 20.786 — '723.402
ey al O . Rt . baethl s Bl s oo 1.723.360 1.905.6'76
Tila- ja konevuokratuotot . ......... + 18.830 “r 18.610
Muuttuvat kulut

Aineet jatarvikkeet ............ 362.871 396.962

Palkat japalkkiol .. " . w6 5 ga. 442.836 443.625

Muut muuattuvatdcalut . o e e 175.96'7 181.565

Varastonsnuiltosy «mw o i S a. 1.051 —982.725 5.004 —1.027.156
Myyntikate 759.465 897.130
Kiinteat kulut

Palikat jaipalklcobs == &2 = ars 71163 169.520

VIHOREAT VA T ois = e i, =, s 106.548 105.818

Mot kiinteat Bl s 20 S o 253.833 —531.544 265.392 — 540.730
ICEVITORATE ca T st BT iy Tr e Tl 227.921 356.400
Poistot

Rakennuksista ja rakennelmista . . 3.118 3.547

Koneista ja kalustosta . . ........ 52.696 62.664

Aineettomista oikeuksista . ... ... 491 1.510

Muista pitkdvaikutteisista menoista 10.626 — 66.931 9.269 —  '76.990
I O T T T T A o8, oo Lo 1 s - 160.990 279.410
Rahoitustuotot ja -kulut

RO RO IO B e s R (omst S » s 126.469 113.793

OEINKOLUOLOTE o T Jan Moty e W 7.314 13.764

Yhtioveron hyvitys osingoista . . .. 5.296 258

MU TICEOT S oy N .. Yondl. oty W8 7.927 6.326

KRerkekrilatig. g . om T ot SEN Aty —'7'7.749 —"74.763

Muingrahoelfiiskulubs” o, "5 o i —13.546% 4+ 455,711 —11.321 + 48.057

216.701 32'7.46'7

Satunnaiset tuotot ja kulut

PO ==, DR T e S R, T f 4.320 24.963

KONSermiavUIStuBE. . beals oo Snstio o o ¢ —66.310 —48.393

MUl U G g SR - e BT cas il —-25.151 — 87.141 —'75.636 — 99.066
Henkilostorahaston voittopalkkio . . . . =i 1sBT0 — 12.983
Voitto ennen varauksia ja veroja . .. .. 127.990 215.418
Varausten muutos

Varastovaraus, véhennys . ...... + 3.360 + 1.501

Investointivaraus, lisdys ........ 0 —42.915

Muut varaukset, lisdys—/vihennys+ + 3.185 + 6.545 — 2.340 — 43.754
Valittéméatverot .. ... .00 o0 — 55.095 —+1163.556

TilikandenVeitto. ee W, Tt e s 4% 79.440 108.108
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(1.000 mk) 31. 12. 1991
1. Osakepddoma
Bl SO o Rty i, S G O TR S SN Lo s ED e EEE g e NeS 14.202
Osakepddoman korotus rahastoannilla ... ...................... 32.211
S92 DPOD Tiage SR e WUy, Bl e, SRS o, T o e Bl e 46.413
joista
Krosakikeita: 282 86684eplaf: "0 . e oo W2 0w, Tl e BEE il VLT . 23.286
H-eaakiertaRal. 280k e 8 SRS ofp Todl ot TS e SRR g TEAE e W00 23.12%
Arvonkorotusrahasto
T3 SUOSIE e SX P SE e Res o SR W Tt OV TR A T, T, T R TR L S 1.288
Kiytetty osakepadomankorotukseen . ............c.cuiuur.u... = 1. 258
B OO e e . B i STt - o s s BEEe s ML s et r s (0]
Kéayttorahasto
Tty LODAL o, N G WSO, on BIEE oot N o B s o N i TS M 1.080.473
Siirretty voittovaroista . ............ MR g I o WA, s WA i et + 105.000
Kiytetty osakepddoman korotukseen . ............¢ccivun . — 30.923
S5 10U 4%, T i T A T 5 o S R A T S R 1.154.550
Lahjoitusvaraus
1 vIN, SHO TRl e i F W SO T, TR GRS T SV T S0, A T S e S e T (0]
Siirretty' volllovarorsia =t s rs B Shhe wo® ¥ T 58V IR SNG, W ST SR b P v 500
AnmetiviMah [OITTISSITIE RS, . Bl - M g T S8 (¥ o T S R R s e, - 500
31, B2 OOer s (v, WE | oo NUER (oo, Moy, o Bele o Resty o Saite o, Bee o Nl | (0]
Voittovarat
ol I O il e jogwr. WEEG obion TG (A WD, s WS | NI o TR e Rty 119.477
Ky tetty OSingoNTaltOOMS. % 0t joe BT o ToAl o SRR i (R A8 TR e — 13.481
Biierefitvikivittopahasloon Vo %, e 4w L v SE b, T 0, R e R —105.000
Siirrettyilahyoitusvarassecn S Al Sl il Tl gm S0 afe i o N e — 500
Balautett@nostamationia osinkeas® e Sau 0. =08 4% 50 0, e B . + il
10.497
Tlilzandertvoittoss . & 45st. Sr Beil L ST 5o e i vt o+ ol TR b 79.440
BLA 1@ 000D o W0 e BEEE o W00 Nk, W S DENY o WA e, USTRR g SREAR 89.937
2. Velan vakuudeksi annetutarvopaperit . ... ... ................... 1.041
Velan vakuudeksi annetut Kiinnevelkakirjat . .................... 142.800
Lainasaamisiin sisdltyy vakautettualainaa, .. ... . . o5 0 ol ean 2.500
RIS e S e Wl SN T i o W e, e, TS e TR T e e 11.353
Takatikset konserniyhtioiden puolegtai= %, =5 7 =0 8 i i ol 27.871
@sakkeiden mericintasitoumUus e 750 S¥e St W, 20 A0 T OlNs ST R el 4.972
SasaamiSetLVEaTytIOIITaT=r 81 SEoaia SEl Vs o e BF T T ST T 652.854
Velativiar NHIONNG: ™, ol = S = e N ST, A e T S ST e B9.717
4. Kiyttoomaisuuden verotusarvot
IV =Rl et T s =T i | Toatlel | el e, e R e R, e 64.101
AR RSOTE. "5 Serls o et o Moy, O eeied ™ 4ol ofh S R o B v N 61.886
Oggkkeehis osuNdets.. e s co S L N T LR e W s e, o 190.461
@sakkestistosundet iy taryhblon e, o S’ o 00 o Bl Wit s S0, 343.728
5. Kayttoomaisuuden arvonkorotukset 1. 1. 1991
VIR BN SOl BEGP o WP (o AT e, VR e WM Lo P e e i TESR i WS 5.000
@sallzleetfa osutid et " UV TR o R . B e T e SHT o0 SRR e © 3.390
Bl e B O T KWL NES Sy B e S0, U SR e N eh s S S O e, S S 8.390
B BlakesHation vastuiivajaiags . i Sl 0 B =8 T S T e 26.635
7. Bldakesitoumulksista aiheptavaVastias /5 b o 0 S Bt i s 999

Sanoma Osakeyhtion liitetiedot




8. Sanoma Osakeyhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31.12.1991

kpl %-osuus nimellisarvo kirjanpitoarvo
(1.000 mk)

Tytaryhtiot
ErikoislehdetOy ......... 1.050 100,00 10.500.000,00 14.000
Furecable Gy =5 S ke S fo e 10.000 100,00 10.000.000,00 10.000
Hyvink&dn SanomatOy . ... 15 100,00 15.000,00 15
EehtiltuvaiOys = s . feste o 75.000 100,00 750.000,00 1.025
Sanoma Invest AG ........ 100.000 100,00 CHF10.000.000,00 28.829
Sanomain Huoneisto ja
Kiinteistoholding Oy . ... .. 12.000 100,00 12.000.000,00 12.213
Stantel O W5y o 5. g iy 141.355 85,00 14.135.500,00 34.958
Kiinteisto- ja asunto-
osakeyntioiNe, Sor: o%, = 4% = 511.520
BiieToImMIvatsss &%, e 9 S 4.958
Tytaryhtiot yhteensd . ... .. 617.518
Osakkuusyhtiot
Aamukaste Oy .. Sl . 5 972.975 50,00 9.729.750,00 2.028
Finmair OVesss . o 8e6ls. . =55 713.732 1,45 3.568.600,00 117197
Keski-UusimaaiOy .. .« .o s 15.108 12,5 302.160,00 2.438
KirjalitoiOy 29 .o Wrp. o e 20.000 50,00 2.000.000,00 1.842
Kymen SanomalehtiOy . . .. 2.230 10,00 2.230.000,00 4.826
Kymen ViestintdOy ....... 49.979 23,3 4.49'7.900,00 9.992
Rymmene @ o 4% 500 4. = 1:195.871 il A7 23.91'7.420,00 58.869
Oy Radio YkkOnen —
RadicHttanyAD=. &% %= 8% 14 18,2 140.000,00 284
Rautakinja@Oyaale =2 % .8 1.0'76.979 16,62 21.539.580,00 20.178
Savon SanomatOy . ....... 108.685 B W4 1.086.850,00 1.096
Suomen TietotoimistoOy . . . 31.663 20,78 94.989,00 134
STS-pankkiOy .......... 45.000 0,13 450.000,00 990
Liikepankki UnitasOy ... .. 460.311 0,01 4.603.110,00 12 751
VIR, e, n. B05is (o WEE o 3.099
Kiinteisto- ja asunto-
Osalkeyhiobes Wi o WS on 14.815
Osakkuusyhtiot yhteensd . . 144.539

Tytdryhtididen omistamat konserniyhtiot
konserniomistus %

Helsinkivlelevigio @y & 58 .09, & i, .8 4 98,40 43.373
Oy Infodoe A, Tl 4%, "Ead o Tl W S0 AW S 100,00 9.032
Jan oK abelFIVEA/SES (50 moet, 3h T ot b P coeite o = 100,00 15.579
Millvitis Rorlaos AT er aa W = i e el S e 100,00 1107
Sanomalehtien IlmoitustoimistoOy . .... .. 83,18 7.375

Eritteleméattomisté yhticistd on erittelyt virallisessa tilinpdatoksessa.
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Sanoma Yhtymén ja
| ® oo
| Sanoma Osakeyhtion
| L)
| rahoituslaskelmat
Sanoma Yhtymaé Sanoma Osakeyhtio
} (mmk) (mmk)
Varojen lahteet 1991 1990 Varojen lahteet 1991 1990
Tulorahoitus Tulorahoitus
Kayttokate= Ja s =5 50 e, 326,1 463,0 Kegyttokate “e. v o o 227.9 356,4
‘ Rahoitustuotot ja -kulut 29,4 11,8 Rahoitustuotot ja -kulut 55,7 48,1
1 Muu tulorahoitus (netto) - 0,1 0,3 Muu tulorahoitus (netto) — 0,1 - 0,7
‘ Kayttoomaisuuden Kéayttoomaisuuden
lnoyutusttlotes s .o S 22,2 97,9 luovutustulot ........ 24,4 106.,9
Tytdrosakkeiden myynti 9,7 2.0 Norob, Mt w. Sl . S —55,0 —-63.6
Verptw e . o Wfls . .o Wis —65,2 —70,9 Pddomarahoitus
Padomarahoitus Pitkaaikaisen vieraan
Pitkaaikaisen vieraan pédoman lisdys ....... 17,9 21,9
padoman lisdys ....... 29,1 —1I878 Y NteenNSE, Wl cap “B0S o B 270,8 469,0
Liittymismaksut
Helsinki TelevisioOy . . . 156 19,8
Ytoongead. %W, . o e, 505,1
Vahemmistoosuuden
TTURLDS 57 S0 Tl T (50 ol v, 0,0 1,4
Yhitcenstiia =5 SFha =8 od ¥ 362,8 506,5
Varojen kaytto Varojen kaytto
i Voitonjako Voitonjako
OSINEOHES |, e Sa0in o SFss 3,5 3.6 OSINROS . e i, . Sis, 3,5 3.6
1 Muu voitonjako . ...... 0,5 2,6 Muuvoitonjako . ... ... 0,5 2.6
Henkilostorahaston Henkilostorahaston voitto-
voittppallekions (e Sy . 2,1 142 p Al One S0, i NP e, B 1,6 13,0
Osakkeiden lunastus . . .. = 63,0 Osakkeidenlunastus .. .. — 63,0
Investoinnit Investoinnit
Kiyttdomaisuus- Kiyttoomaisuus-
investolnmit” A% . o O 385,0 InvestoiNIIt & . Ta N 220,6 315.,5
100-vuotislahjoitukset .. _ — 270,7 — 2,1 382,9 100-vuotislahjoitukset . . = 25183134
Tytaryhticosakkeiden Konserniavustus . ... ... 66,3 48,4
haREINES s o ot 5,4 870 “Yhieangh Setis o Beiee oun hos 292.5 444.0
‘ MUUDNLOOLO: o By . o i =18;6 0,8
i Yihteenade Wils o St oo 263,6 476,0
Liikepddoman muutos Liikepddoman muutos
Rahoitusomaisuuden Rahoitusomaisuuden
lisdys+/vihennys— . ... .. +30,6 +47,9 lisiys+/vihennys— ... .. +10,0 + 8,0
Vaihto-omaisuuden lisdys+/ Vaihto-omaisuuden
AN ORTIYETS, o ot o it =55 — 6,9 lisdys+/vdhennys— ... ... - 1,1 - 5,0
Lyhytaikaisen vieraan Lyhytaikaisen vieraan
paddoman liséys—/ padoman lisdys—/
vAhenmy s = fa T S ¥ = +69,9 =105~ vihennysd /A " i 0o T 2 -30,6 +22,0
YhteBngm o = Soygh ST e e 99,2 30,55 ¥hieeHsdl == ghla. . thaim. & —21,7 25,0
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Rahoitus- ja
omaisuusrakenteen kehitys

Sanoma Yhtyman rahoitusrakenne Sanoma Osakeyhtién rahoitusrakenne
|
| 1,000 mmk 1.000 mmk
37 52
2.8 2.8
24 | 2.4
2.0 2.0
& 16 o 1 ] 16
] | | i N i B
o i2a7 koo R 12
4 038 e 08
B 0.4 | ‘. 0.4
8 (a2 BRSO (R RO | 8 8 8 90 ' 9
\ ‘
Lyhytaikainen vieras padoma Varaukset ; Lyhytaikainen vieras pagoma Varaukset |
Pitkdaikainen vieras padgoma’ [ Oma pddoma ‘ Pitkdaikainen vieras padoma’ B Oma padoma
| [EREE S R e
Sanoma Yhtyman omaisuuden kehitys Sanoma Osakeyhtion omaisuuden kehitys
1.000 mmk 1.000 mmk |
32 32 |
2.8 2.8
2.4 , 2.4 |
2.0 :
A i 2.0
1.6 1.6
12| 1.2
| B
0.8 0.8
0.4 I 0.4
S RIS ST lo) L N S 1861 -8 G0 O ]
Kéyttomaisuus [ Rahoitusomaisuus ‘ Kayttdomaisuus | M Rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus |l ‘ Vaihto-omaisuus B8
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Sanoma Osakeyht

1011

maksamat palkat ja
sosiaalikulut

Henkilokunnalle maksetut
palkat ja palkkiot
Sairaus- ja ditiyslomapalkat ... ..... ...
Vuosilomapalkat m.1. velan muutos ... ..

Palkat ja palkanluonteiseterdt .......

Tyonantajan sosiaaliturvamaksut . ... ..
TEL-, TAEL- ja LEL-vakuutusmaksut

Muut lakisaéteiset henkilosivukulut . . . . .
Yhteensé

Vapaaehtoiset henkildsivukustannukset . .
Siirte clilkesiatiolle. by . B o NAE .

YiteeTica 0 Tl ae. Sl W S, G e %
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille
KAk vinteFnsar” (% St D% Sl S8 00 49

1991

45'7.603.796,58
16.138.887,86
114.265.575,23

1990

454.614.864,24
15.410.765,86
112.991.178,37

588.008.259,67

22.165.452,76
91.418.877,19
16.849.491,21

583.016.808,47

34.847.924,26
92.929.923,46
8.378.936,21

130.433.821,16

22.329.223,65
10.700.000,00

136.156.783,93

23.232.161,03
17.350.000,00

33.029.223,65

23.634.141,79

40.582.161,03

24.520.106,49

775.105.446,27

784.2'75.859,92

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikd muitakaan sisdisié

veloituksia.

Vuoden 1991 summiin sisiltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jisenille ja toimi-

tusjohtajalle 4.107.444,50 mKk.

Yhtymén vuonna 1991 maksamat palkat olivat 676.381.960,59 mk, joista palkkoja ja

palkkioita hallituksen jisenille ja toimitusjohtajille 7.819.895,32 mk.
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Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 79.440.515,71 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kaytetta-
vissid 10.497.041,25 mk. Niin ollen voittovaroja on yhteensé 89.937.556,96 mk.

Hallitus'ehdottaa: etta elnvVarOIStar s . 5 dee it o -t = b 89.937.556,96 mk
— jaetaan osinkona 9,00 mk osaketta kohdeneli ........ 4.177.215,00 mk
= imiirretddn Kayttorahastoonioas. .o s, o Sals. L Sl o Seld 75.000.000,00 mk
— siirretdén lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi 400.000,00 mk
= JAJAANIOS n TS . on. T (6551 TP oy BV oty MEEF i WL . W 10.360.341,96 mk

jatetdan voitto- ja tappiotilille, ja etta hallitus oikeutetaan kéyttdméan vapaan oman
pédoman varoja verojen maksuun vuoden 1992 aikana.

Mikili yhtidkokous hyviaksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat ole-
maan seuraavat:

OSAKEPIAOTREN . = Ve o e S S5 W ST RGN S S 5 B Tt 46.413.500,00 mk
RaytioraNastor: ghlis S Soln SoH L. = Rt o Rl A 1.229.549.511,18 mk
FahjOiiavaTalls = Tada = oo U S i o e i et 400.000,00 mk
Kayttamattomativoittovarat ... .. bt L RaE, o 10.360.341,96 mk

Helsinki 19.2.1992

Aatos Erkko Heikki Tikkanen Patricia Seppélé
Hallituksen Hallituksen vara-

puheenjohtaja puheenjohtaja

Teo Mertanen Vainod J. Nurmimaa Aarne Castrén
Jaakko Rauramo Jane Erkko Merja Helle

s =Jouhkt Robin Langenskiold Kalle Salonen
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1991
kirjanpidon, tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtcksen seké,
hallinnon hyvén tilintarkastustavan edellyttdaméssa laajuu-
dessa.

KHT-yhteiso Salmi, Virkkunen & Helenius Oy on suorit-
tanut tilikauden aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio

Tilinpaéatos on laadittu voimassa olevien sddnnosten mukai-
sesti. Tuloslaskelman mukaan tilikauden voitto on
79.440.515,71 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontidmistéd hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisen voiton kayttdmistd hallituksen
toimintakertomuksessaan esittdmalld tavalla.

Konserni

Konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien sddnnosten
mukaisesti. Konsernitaseen mukainen vapaa oma pddoma on
577.093.000,00 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen
vahvistamista.

Helsingissé 6. pdivdnid maaliskuuta 1992

Antti Helenius Johanna Perili
KHT KHT
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Sanoma Yhtyman
tulos prosentteina
liikevaihdosta

1987 1988 1989 1990 1991

% % % % %
VIVVRETE OB O TR 135,6 137,6 136.,5 134,2 136,2
Myynnin oikaisuerdat ... ... .. =1895,8 = 3,6 1 —136. b = 8342 =862
eV allbol . B s o s e o o 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Thila=-jaikoneviuokrats . ... S + 08 + 0,9 + 0.6 ar 06 + 0.7
AT e L U R e - en A, — 23,0 =230 — 22,5 — 22,1 — 21,9
Henlkilostokuliat ™, f .5 s i, — 33,6 — 32,1 — 32,7 — 32,3 — 35,1
VIt R e R — 24,4 — 23,4 — 25,0 — 25,2 — 27,4
R ARTBIEENIEY ol e S el 68 clh 19,8 22,4 20,4 21,0 16,3
Nettorahoituskate .......... ar (0) il - 0,3 + 1,9 + 0,5 5
Maksetutverot ............ — 2,9 — 8,0 — 4,0 — 3,2 — 3,3
Mut tuetelss Kulutar s Sk + 0,5 + 0.1 - 0,7 — 2,8 - 1,7
lORa N OIS RS R i s 17,5 19,2 17,6 15,5 12,8
Laskennalliset poistot . ... ... — 10,0 — 9,5 — 8,7 — 8,7 - 9,1
Tulos ennen
tilinpdéatosvarauksia ........ 7.5 9,7 8,9 6,8 3,7




Sanama Osakeyhtitn, Lo , , Holsinki Televi oimisto Oy:n

Infodae Oy ivaloh 80 tiadotuslohti

Voittopalkkion kertyminen vuonna 1991

voittopalkkio
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Sanoma Yhtyman henkilosto

Henkilokunta

Sanoma Yhtyméin palveluksessa oli
toimintavuoden aikana keskimdédrin
5.435 henkil6d, mihin sisiltyi 2.225
osa-aikaisessa tyosuhteessa ollutta
sanomalehdenjakajaa. Henkilomaa-
ran vahennys oli edelliseen vuoteen
verrattuna ilman jakajia 157 henki-
164. Jakajien méaidra lisddntyi 47 hen-
kilolla.

Yhtymaén eri yhtididen henkiloméaa-
rat olivat seuraavat:

1991 1990
Sanoma Osakeyhtio
— ilman jakajia 2.627 2.666
— jakajat 2.225 2.178
Lehtikuva Oy 79 80
Oy Lippupalvelu
— Biljettjanst Ab 13
Hyvink&éan
Sanomat Oy
Hyvinkian
Sanomalehti Oy
Hyvinkian
Kirjapaino Oy
Erikoislehdet Oy
Startel Oy
Sanomalehtien
IImoitustoimisto Oy
Oy Infodec Ab
Eurocable Oy
Helsinki Televisio Oy
Janco Kabel-TV A/S

Yhteensé

Sanomalehtiryhmiin kuuluva Hy-
vinkédédn Kirjapaino Oy myytiin vuo-
den alussa ja Hyvinkddn Sanomalehti
Oy:sta muodostettiin fuusiojirjestely-
jen kautta Hyvink#ddn Sanomat Oy.
Eurocable- ja Startel-ryhmét liitettiin
1.4. perustettuun Uudet Viestimet-lii-
ketoimintayksikkoon.

Henkil6stén bruttovaihtuvuus il-
man jakajia oli Sanoma Osakeyhtits-
sd 3,6 % ja koko yhtyméssé kotimaas-
sa 4,2 %. Jakajien vaihtuvuusoli 9 %.
Vuosilomasijaisia oli Sanoma Osa-
keyhtiossd yhteensd ilman sanoma-
lehdenjakajia 380 henkil6A.

Palkkakustannukset ovat yhtymin
ylivoimaisesti suurin menoeri. Nii-
den osuus liikevaihdosta sosiaalikus-
tannuksineen oli 41,2 %.

Yhteistoiminta

Sanoma Osakeyhtion neuvottelu-
kunnan tilalle toimintavuoden alussa
muodostettu Sanoma Yhtymé&n neu-
vottelukunta kisitteli kokouksissaan
yhtymin strategisia suunnitelmia ja
taloudellista tilannetta sekéd muita yh-
teistoiminnan piiriin kuuluvia asioi-
ta.

Liséksi toimivat omat neuvottelu-
kunnat seuraavissa yksikoisséd: Sano-
malehtiryhmé, Sanomaprint, Startel,
Eurocable ja Lehtikuva Oy.




Hallintoedustus ja
henkilostorahasto

Sanoma Osakeyhtion hallitukseen
kuuluvien henkilostén edustajien
Merja Helteen ja Kalle Salosen kolmi-
vuotinen toimikausi jatkui koko ker-
tomusvuoden ajan.

Edellisen vuoden alussa perustettu
Sanoma Yhtymin henkil6storahasto
sai ensimmaéiseltd toimintavuodelta
yhtymaéan tulokseen perustuvaa voitto-
palkkiota 12.048.585,64 markkaa.
Liiketoimintayksiko6istd ainoastaan
Sanomaprint sai budjetoituun tulok-
seen perustuvaa voittopalkkiota yh-
teensd 2.026.092,91 markkaa, jonka
perusteella keskushallinnon yksikko-
kohtaiseksi voittopalkkioksi muodos-
tui 40.290 markkaa.

Henkilostorahaston sijoitusstrate-
gian tarkoituksena on turvata omai-
suuden reaaliarvon sidilyminen pit-
kallg aikavalilla sekd antaa kohtuulli-
nen vuosittainen tuotto henkildstora-
hastoon sijoitetuille varoille. Sijoitus-
kohteina ovat olleet kotimaiset osak-
keet, joukkovelkakirjalainat ja raha-
markkinainstrumentit.

Toimintavuoden taloudellisesta ke-
hityksestd ja voittopalkkiotavoittei-
den saavuttamisesta yhtyméassi ja eri
liikketoimintayksikoissd henkildstora-
hasto on antanut henkilostolle tiedot-
teita kolmannesvuosittain.

Elakelaiset

Vuonna 1991 eldkkeelle siirtyi 74
henkiloéd. Elikesadtion eldkeldisid oli
vuoden lopussa 1.327, joista vanhuus-
elikkeelld 917, tyokyvyttomyyseldk-
keelld 244 ja perhe-elidkkeelld 168.
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Elikesaatio maksoi toimintavuoden
aikana elakkeitd yhteensa 14,5 mmk.
Yhtyman henkilokunnasta kuului
toimintavuoden péaattyessd Sanoma
Osakeyhtion Eldkesditio s.r:n piiriin
2.169 ja yksinomaan TEL:n piiriin
3.191 henkil6a.

Eldkeldiset ovat vired, Sanomain
henked ja yhtion perinteitéd yllapitava
ryhmé, joka osallistui runsaslukui-
sesti matkoihin sekd kulttuuri- ja
viihdetilaisuuksiin, joita yhtion tuke-
ma Sanomain Seniorit on vuoden mit-
taan jarjestanyt.

Henkiloston
kehittidminen

Opetushallituksen valvoma ja val-
tionapua saava Sanomain ammattiop-
pilaitos toteutti suurimman osan kou-
lutuksesta yhtion sisdisinid koulutus-
tapahtumina. Liiketoimintayksikoi-
den henkil6storyhmittdin nimetyt
koulutustoimikunnat ohjasivat ja val-
voivat toteutettavaa koulutusta.

Yhtyméssé kdynhistettiin johdon ja
avainhenkildston valmennuskoulu-
tus, joka tulee jatkumaan pari seuraa-
vaa vuotta. HS-markkinointitutkinto
I'n ja mikrotukihenkiliden tutkin-
non suorittamista edelsi usean kuu-
kauden etdopiskelu. Tietotekniikka ja
kielikoulutus kerisivit edelleen eni-
ten opiskelijoita.

Sisdiseen koulutukseen osallistui
yhteensé 3.004 henkiloa eli 55 % yh-
tyméan henkil6stostéd. Sisdisiid koulu-
tustilaisuuksia toteutettiin 390. Oppi-
sopimuskoulutuksessa oli 30 oppilas-
ta. Keskimiédrdinen koulutusaika
koulutettavaa kohti oli 8 piivii. Kou-
lutuskustannukset palkkoineen oli-
vat 0,76 % yhtymén liikevaihdosta ja
2,2 % maksetuista palkoista.




Tyoterveyshuolto ja
tyosuojelu

Terveysasemien toimintaan sisél-
tyivat tyoterveydenhuolto, sairaan-
hoito ja terveydenhuolto. Sanomaleh-
denjakajille tehtiin tyon kuormitta-
vuutta koskeva kyselytutkimus. Pe-
rinteiseen verenluovutukseen osallis-
tui 101 sanomalaista. Sairauspoissa-
olojen mairs oli 3,3 % sadnnollisesta
tyoajasta.

Yhtyméissé toimi viisi tydsuojelutoi-
mikuntaa seuraavissa yksikoissa: sa-
nomalehtiryhmé ja keskushallinto,
Varkauden paino, Sanomaprint, Hy-
vinkadn Sanomat Oy ja Helsinki Tele-
visio Oy. Sanomalehtiryhmén ja kes-
kushallinnon tydsuojelutoimikunta
paatti lopettaa toimintansa 31.12.
1991. Yhteistoiminta-asiat sovittiin
hoidettavaksi sanomalehtiryhméin
neuvottelukunnassa.

Tyotapaturmien lukumddréa oli 237
(281 kpl vuonna 1990). Tyotapatur-
mat alenivat sekéd kirjatyontekijoilld
ettd jakajilla. Tyomatkatapaturmat
alenivat jakajilla.

Sisdinen tiedotus

Hesa-lehti ilmestyi kahdeksan ker-
taa vuonna 1991. Lehden painos oli
7500 kappaletta. Se lahetettiin henki-
16stolle ja eldkeléisille postissa kotiin.

Sanomia-tiedotuslehti ilmestyi 56
kertaa. Neljd lehden numeroa kertoi
yksinomaan voittopalkkio- ja henki-
16storahastokuulumisia. Sanomia-
lehden painos oli 6300 kappaletta.
Lehti jaettiin henkilostolle tyopaikoil-
la.
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Sanomalehdenjakajien oma henki-
16stolehti, Sanomia jakajillemme, il-
mestyi kolme kertaa vuoden 1991 ai-
kana. Lehden painos oli 3.700 kappa-
letta, ja se postitettiin jakajille kotiin.

Harrastustoiminta

Sanoma Osakeyhtio tuki vuonna
1991 henkil6ston harrastustoimintaa
Sanomain Kerho r.y:n kautta. Ker-
hossa oli vuoden lopussa 37 jaosta,
joista neljad perustettiin kertomus-
vuonna ja joiden varsinainen toiminta
kaynnistyy vuonna 1992. Kerho jar-
Jesti perinteiset talvi- ja kevatpaivit
Solvallan urheiluopistolla, pyhéinpéi-
van illanvieton ravintola Kareliassa
sekd koko perheen pikkujoulun Kilte-
rin yldasteella Myyrméessé. Kerholle
teetettiin standaari huomionosoituk-
sia varten.

Paivikotitoiminta

Sanomain Piivikodin Kannatusyh-
distys r.y. ylldpitdd paiviakotia Sano-
ma Yhtymin henkilokunnan lapsille.
Péaivikodissa on 40 hoitopaikkaa 3—6-
vuotiaille lapsille.

Paivikodin Kannatusyhdistyksellad
on ostopalvelusopimukset Vantaan,
Helsingin ja Espoon kaupunkien
kanssa. Lisdksi on maksusitoumus
Vihdin kunnan kanssa. Piivdkoti saa
taloudellista tukea Sanoma Osakeyh-
tiolta.

Yhteistyo lasten vanhempien ja pai-
viakodin henkilokunnan valillg oli vil-
kasta. Paivikodin henkilokuntaan
kuului kahdeksan vakituista henki-
164.




Sanoma Yhtyméan
luottamushenkilosto
31.12. 1991

Henkilostorahasto
1990—1991

Valtuusto

Kyosti Rautiainen, kirjatyontekijét,
puheenjohtaja

varajasen: Kalevi Hirvonen

Juhani Salmi, tekniset toimihenkilot,
varapuheenjohtaja

varajdsen: Matti Tuominen

Asko Ariluoma, jakajat

varajisen: Martti Karikoski

Pentti Hakala, kirjatyontekijét
varajdsen: Timo Hanninen

Maija Heikkinen, graafiset toimihenkil6t
varajisen: Pdivi Andstén

Antero Heinonen, tekniset toimihenkil6t
varajidsen: Urpo Halttunen

Seppo Jokinen, graafiset toimihenkil6t
varajidsen: Lilja Luumi

Janne Kalliomiki, ylemmét toimihenkilot
varajdsen: Jali Ruuskanen

Ari Kaskinen, autonkuljettajat
varajisen: Pentti Laitinen

Ritva Marjanen, graafiset toimihenkil6t
varajdsen: Irja Kukkonen

Kimmo Pietinen, toimituksellinen henkilosto
varajidsen: Timo Kilpi

Anja Pitkdmaki, jakajat

varajédsen: Irja Aaltonen

Kristiina Ritvos, toimituksellinen henkil6sto
varajdsen: Matti Virtanen

Maija Siuko, toimituksellinen henkilosto
varajasen: Paivi Repo

Jouko Vanninen, kirjatyontekijit
varajidsen: Mikko Koski

Jukka Yli-Luopa, jakajat

varajéasen: Sirkka Mura

Hallitus

Tuula Pulkkanen, konttoritoimihenkilot,
puheenjohtaja
varajidsen: Anja Savolainen
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Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja
varajasen: Pentti Halmetoja

Merja Helle, toimituksellinen henkilosto
varajasen: Arto Astikainen

Olavi Oja, tekniset toimihenkil6t

varajasen: Pentti Peltoméki

Martti Ojares, yhtymén johto

varajasen: Markku Mékijarvi

Kalle Salonen, kirjatyontekijit

varajiasen: Kalevi Puttonen

Neuvottelukunnat
Yhtyma

Yritysjohto

Jaakko Rauramo, puheenjohtaja
varajasen: Heikki Huhtanen
Seppo Kievari

varajasen: Reetta Merildinen
Heikki Saraste

varajasen: Hannu Kiltil§

Martti Ojares

varajdsen: Kerstin Rinne

Ylemmiit toimihenkilot
Janne Kallioméki
varajdsen: Jali Ruuskanen

Kirjatyontekijat

Kalle Salonen

varajasen: Jouko Vanninen
Kalevi Puttonen

Timo Hinninen

varajisen: Jari Rantanen
Hannu Launiala

varajdsen: Pentti Halmetoja,

Graafiset toimihenkilot

Ritva Marjanen, varapuheenjohtaja
varajidsen: Anja Savolainen

Lilja Luumi

varajasen: Seppo Jokinen

Piivi Andstén

varajisen: Aulikki Meriruoko

Pirjo Taskinen

varajéisen: Tapio Toyris




Tuula Pulkkanen
varajasen: Rauni Purho

Tekniset toimihenkilot
Juhani Salmi
varajasen: Olavi Oja

Toimitukselliset toimihenkil6t

Merja Helle

varajasen: Tuula Raike

Jaakko Liahteenmaa

varajasen: Timo Kilpi

Maija Siuko

varajasen: Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen
Kimmo Mantyla

varajasen: Arto Karjalainen

Hyvinkaédn Sanomat Oy
Timo Ville Salonen
varajasen: Leena Koivisto

Sihteeri
Janne Kallioméaki

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991
aikana 3 kertaa.

Sanomalehtiryhmé

Yritysjohto

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Tapani Kiveld

varajdsen: Matti Huopaniemi

Kirjatyontekijat

Pentti Hakala

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajasen: Heikki Hartikainen

Graafiset toimihenkil6t
Ritva Marjanen

Anja Savolainen
varajasen: Mirja Pircklén

Tekniset toimihenkilot
Juhani Salmi
varajasen: Olavi Oja

Toimituksellinen henkilosto
Merja Helle, puheenjohtaja
Tuula Réike, varapuheenjohtaja
varajasen: Jaakko Lahteenmaa

Jakajat
Hannu Launiala
varajasen: Pentti Halmetoja

Sihteeri
Eeva Korhonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991
aikana 5 kertaa.

Hyvink#in Sanomat Oy
Helena Helminen, puheenjohtaja
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Pentti Kiiski

Hilkka Juhola-Puha
Ritva Rajakallio
Timo Ville Salonen
Leena Koivisto
Ilkka Seppala

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991
aikana 4 kertaa.

Sanomaprint

Yritysjohto

Hannu Kiltila,

Marit Oksanen

Heikki Saraste

Eero Sauri

varajasen: Lars Krogell

Kirjatyontekijat

Tauno Holappa, varapuheenjohtaja
Kalevi Puttonen

Kalevi Hirvonen

varajasen: Arsi Saarnio

Graafiset toimihenkilot
Lilja Luumi

Seppo Jokinen
varajasen: Seija Salmi

Tekniset toimihenkilot
Olavi Oja, puheenjohtaja
varajasen: Juhani Salmi

Toimituksellinen henkil6sto
Maija Siuko

varajdsen: Tuula Kinnarinen
Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen
varajdsen: Anders Weckstrom

Sihteeri
Pia Heimonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991
aikana 5 kertaa.

Uudet Viestimet

Eurocable

Tapio Kallioja, puheenjohtaja
varajasen: Pekka Jaakola

Pirjo Taskinen, varapuheenjohtaja
varajasen: Marianne Peuralahti
Olavi Peltonen

varajasen: Heikki Hianninen
Karoliina Koljonen

varajasen: Seija Huikko

Tapio Toyras

varajdsen: Mirja Riisédnen

Helena Paalosmaa

varajdsen: Raimo-Antero Suojasalmi

Sihteeri
Tuulikki Harju

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991
aikana 4 kertaa.




Startel

Pertti Huhtala, puheenjohtaja
Marita Faldt, varapuheenjohtaja
Heikki Rikkonen

John Roitto

Lasse Jadskeldinen

Aulikki Meriruoko

Jaana Rautelin

Sinikka Palonen

Arja Koivisto

Sihteeri
Tarja Herrala

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991
aikana 3 kertaa (1 perustava kokous ja 2
varsinaista kokousta).

Lehtikuva Oy

Marjukka Luomala, 30.11.1991 asti,
puheenjohtaja

Olavi Ahlfors, 1.12.1991 alkaen, puheenjohtaja
Eija Soderstrom

Kimmo Méntyla

Kaija Karppanen

Marcel Maltzeff

Anja Nurmela

Sihteeri
Marketta Braithwaite

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 1991
aikana 4 kertaa.

Luottamushenkilot

Kirjatyontekijat
Sanomalehtiryhmé

Pigluottamusmies Kalle Salonen
Varapiéluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu

HS-latomo Jouko Vanninen

IS-latomo Mikko Koski

4-varirepro Seppo Ronkko

Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa

Sanomala

Levynvalmistus Heikki Hartikainen
Paino, huolto, ilta- ja IS-vuorot Jan Svennevig
Paino, yovuoro Kari Gisselberg

Postitus, pdivi- ja iltavuoro Reino Savinen
Postitus, yoévuoro Jorma Tikkanen
Tehdaspalvelu Ensio Sarkké
Henkilostoravintolat Marjatta Kuosmanen
Varkauden paino Timo Hidnninen

Hyvinkiin Sanomat Oy
Piiluottamusmies Helena Helminen

Sanomaprint
Vt. pdidluottamusmies, varapdiluottamusmies
Kalevi Puttonen
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Repro 1 ja erikoistuoterepro Tauno Holappa
Levynvalmistus, rotaatio, varasto

Kalevi Puttonen

Varaluottamusmies Tapani Helin
Jalkikésittely, Strin jatkokésittely

Pirkko Tikkanen

Arkkipaino Kalevi Hirvonen
Kunnossapito, kiinteisto Eino Hietanen
Henkilostoravintolat Vieno Ahokas

Startel
Luottamusmies Jaana Rautelin

Toimitukselliset
toimihenkilot

Sanomalehtiryhmé

Pialuottamusmies Merja Helle
Varapéddluottamusmies Jaakko Liahteenmaa
Helsingin Sanomat Vellamo Vehkakoski
HS-aluetoimitukset Ritva-Liisa Snellman
Ilta=Sanomat Jaakko Léhteenmaa,

Hyvinkidin Sanomat Oy
Pasluottamusmies Timo Ville Salonen

Sanomaprint
Piddluottamusmies Maija Siuko
Varapédluottamusmies Tuula Kinnarinen

Erikoislehdet Oy

Pidluottamusmies

Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen
Varapididluottamusmies Anders Weckstrom

Eurocable
Piiluottamusmies Helena Paalosmaa

Lehtikuva Oy
Paaluottamusmies Kimmo Méntyli,
Varapédédluottamusmies Arto Karjalainen

Graafiset toimihenkilot

Sanomalehtiryhmé

Padluottamusmies Ritva Marjanen
Varapéadluottamusmies Anja Savolainen
Helsingin asiakaspalvelukonttorit
Rauha Ekstrand

Uudenmaan asiakaspalvelukonttorit
Helena Viitanen

Uudenmaan ulkopuoliset asiakaspalvelu-
konttorit Pirjo Kemppainen

Hallinto ja talous Irja Kukkonen »
Ilmoitusosasto Laila Viljamaa, [
IS-levikki ja HS-jakelu Ritva Pettersson

Myyntialueet Yrjo Keho ‘
Tilaajapalvelu Ritva Marjanen

Suojelu Jari Kaukinen

Keskushallinto ‘
Tuula Pulkkanen \

Sanomaprint
Padluottamusmies Lilja Luumi




Varapédluottamusmies Seppo Jokinen
Asiakaspalveluosasto, Sanomala Seija Salmi
Myyntialueet Seppo Jokinen

Hallinto- ja talous Raili Eloranta
Markkinointi, Sanomapaino ja Erikoislehdet
Lilja Luumi

Eurocable
Piddluottamusmies Pirjo Taskinen

Startel
Pidluottamusmies Piivi Andstén
Varapididluottamusmies Aulikki Meriruoko

Teollisuustoimihenkilot
(STL)

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Piddluottamusmies Marita Faldt
Varapédidluottamusmies Péaivi Suonvieri

Tekniset toimihenkilot

Sanomalehtiryhmé

Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Olavi Oja

Yhdysmies, keskusta Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllyla
Yhdysmies, Sanomala Asko Vitikainen
Varayhdysmies Erkki Kiema

Sanomaprint
Yhdysmies Olavi Oja
Varayhdysmies Pentti Tuominen

Eurocable
Luottamusmies Tapio Toyris

Liittoon kuulumattomat
konttoritoimihenkilot

Eurocable
Luottamusmies Karoliina Koljonen
Luottamusmies Helena Paalosmaa

Auto- ja kuljetusala

Pidluottamusmies Vesa-Pekka Meskanen
Piaivavuoro Ari Salo
Yovuoro Timo Jokinen

Sanomalehdenjakajat

Padkaupunkiseutu

Luottamusmies Hannu Launiala
Varaluottamusmies Pentti Halmetoja
Muualla maassa

Hanko Mérta Sjostrom

Hyvink&i Jouko Hakala

Jarvenpédd Ulla Ikonen

Kerava Irja Aaltonen

Loviisa Marjatta Pohjoisvirta
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Méntsila Anja Mikkola
Orimattila Heikki Kajander
Porvoo Mikael Lund
Riihiméki Anja Pitkdmaéaki

TyoOsuojelu-
henkilosto

Sanomalehtiryhmai ja
keskushallinto

Tyosuojelutoimikunta

Tekninen johtaja Jouko Nurmela
Suojelupidillikko Jorma Tikkanen
Tyodsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
Tyosuojeluvaravaltuutettu Asko Vitikainen
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tyo6suojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
Tyosuojeluasiamies Erkki Raunio
Tyo6suojeluasiamies Pentti Balk

Sihteeri Leila Klavér

Tyo6suojeluvaltuutetut
Toimituksellinen henkildsto
Tyodsuojeluvaltuutettu Leena Olkkonen
1. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen

2. varavaltuutettu Jaakko Lédhteenméki

Konttoritoimihenkil6t
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen

2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Taimi

Tekniset toimihenkilot
Tyo6suojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Asko Vitikainen

2. varavaltuutettu Ari Toivanen

Tyontekijat

Tyo6suojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu Pentti Balk

2. varavaltuutettu Erkki Raunio

Sanomalehdenjakajat
Tyo6suojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Raija Johansson

2. varavaltuutettu Vesa Honkaheimo

Tyosuojeluasiamiehet
Sivunvalmistukset Pentti Balk
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Kuljetus Timo Jokinen

Keittiot Maria Hakkarainen

Pidivé- ja iltarotaatio Jari Peltonen
Pdivi- ja iltapostitus Reino Savinen
Yopostitus Lauri Midkinen
Korjaamo Erkki Raunio

Jakelu

Helsinki Vesa Honkaheimo
Helsinki Martti Karikoski
Helsinki Liisa Mykré




Espoo Ann-Marie Ariluoma
Vantaa Kerstin Pekola
Orimattila Heikki Kajander
Riihiméki Pirjo Jokinen
Loviisa Sari Ahonen
Jarvenpid Maire Rdsidnen
Porvoo Barbro Lind

Hanko Lea Backstrom

Varkauden paino
Tyosuojelupdéllikko Mikko Siemann
Kirjatyontekijat
Tyosuojeluvaltuutettu Tapani Kurki
1. varavaltuutettu Tero Silventoinen
2. varavaltuutettu Jouni Ahonen
Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Ari Hassinen

Hyvinkiin Sanomat Oy
Tyosuojelupédillikksé Juha Heikkinen

Tyosuojeluvaltuutettu Timo Ville Salonen,

toimitus ja konttori
Tyosuojeluvaltuutettu Seppo Lammi,
kirjatyontekijat

Sanomaprint

Tyosuojelutoimikunta
Tyosuojelupdéllikko Veikko Ryhidnen
Tyodsuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
Varavaltuutettu Heikki Pitkédnen
Tyosuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
Sihteeri Marja Kénonen
Osallistumisoikeudella
Tyosuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
Varapidaluottamusmies Kalevi Puttonen

Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo
1. varavaltuutettu Jukka Tikkanen

Konttoritoimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen
2. varavaltuutettu Kirsi Jauhiainen

Tekniset toimihenkil6t
Tyodsuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
1. varavaltuutettu Antero Heinonen

2. varavaltuutettu Tauno Peltola

Tyontekijat

Tyosuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
1. varavaltuutettu Heikki Pitkdnen
2. varavaltuutettu Kari Aalto

Tyosuojeluasiamiehet

Repro 1 ja erikoistuoterepro Orvokki Sampo
Repro 2 ja toimitusrepro Reijo Toivanen
Painolevynvalmistus, rotaatiopaino ja varasto
Heikki Pitkdnen

Jalkikésittely Kari Aalto

Arkkipaino Anna-Liisa Pellinen
Kunnossapito ja kiinteisto Arsi Saarnio
Henkilostoravintolat Vieno Ahokas

Uudet Viestimet

Eurocable
Tyosuojeluvaltuutettu Unto Nikula

Startel

Tyosuojeluvaltuutettu Paivi Ruusuvuori
1. varavaltuutettu Heidi Karhunen

2. varavaltuutettu Tuija Lundstrém

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Tyosuojeluvaltuutettu Tarja Malmberg
1. varavaltuutettu Raija Laakkonen

2. varavaltuutettu Minerva Aistola

Yhdistykset ym.

Graafiset toimihenkil6t ry:n puheenjohtaja
Anja Savolainen

Helsingin Kirjatyontekijéin Yhdistys ry:n
puheenjohtaja Pentti Kéyhko

Sanomain toimitusosaston puheenjohtaja
Tuula Riike

varapuheenjohtaja Timo Kilpi

STO:n aikakauslehtijaoksen puheenjohtaja
Anna-Liisa Hadméildinen

STO:n erikoislehtijaoksen puheenjohtaja
Piivi Sihvola

Pagkaupunkiseudun sanomalehden jakajat
ry:n puheenjohtaja Martti Karikoski
Sanomain Kerho ry:n puheenjohtaja

Seppo Lujanen

Sanomain Seniorien puheenjohtaja

Helmer Renvall

Sanoma Osakeyhtion elikeséiatio s.r. m
hallituksen puheenjohtaja Pentti Kayhko




Lehtien levikit

1987 1988 1989 1990 1991
Sanomalehdet
Helsingin Sanomat ........... 441,735 457.068 470.708 478.087 482.944
Helsingin Sanomat, sunnuntai ... 524.109 541.299 557.834 566.109 571. 322
MEA=SanmoImat o o s s o e ol s i 204.470 195.279 206.934 215.354 218.642
Ilta=Sanomat, vilkonvaihde . .. .. 236.260 222.748 232.407 245.492 253.853
Hyvinkddn Sanomat™* .......... = = = 15.004 14.536
Aikakauslehdet
I\ 230 0 P2 S L2 A B S o Xl N 97.491 99.165 102.054 102.350 99.620
(G| T WL r et el e o Il £ L e SRS s o 42.827 46.620 48.421 50.906 53.589
Gloria Sisustuslehti ........... - — - — uusi
Kodin Kuvalelntii s s sawist - o oo o s 165.008 167.321 171.841 1'7'7.3% 1. 181.376
Sunri Késityokerho: .. oo . oo o v o 110,130 110.469 107.944 112.313 114.720
Sandra (lopetettu8/91) ......... 12.941 17.074 29.413 23.788 15.445
Sl bilil el s it ale 8 von g aviing sl ikt i Jos 128.079 138.688 154.229 170.400 188.361
Hlainraaailimay s 5 s ien s Gt s sd s 36.227 37.100 41.809 48.186 49.517
THede 2000 W R, e, 33.684 37.574 41.259 43.364 42.422
Terveys2000 . .........cco0.. 23.046 2'7.509 32.908 38.657 39.390
Erikoislehdet
MikPOBITL \opat s o ) lise i smits 41.513 38.872 37.576 39.214 39.346
IPHetolOnE |« @ v 5« o st pea 11.735 14.866 18.137 21.074 23.875
C =l aGINT L SRRt s R e 13.432 16.066 17.141 17.684 13.459
MaeMaailina ™ v o e e e - - 3.500% 4.110
1060 2 2 1o 2 0) ) DIV M P P ) 5.956 6.710 7.362 78579 7 & 53
1 T T V7 W L R A s 13.488 13.253 13.376 13.412 14.411
Sleimnbaayar SN TR s S LF SRR 13.215 13.947 14.566 14.664 15.496
Valmenniis & IKUMLOL . el e - — B8.571 9.099 9.798
SHDEEtIGT IRACE bt o el b8 sl s et - — 6.505 8.811 12.850
Venemaailing, it snu gl - — - 7.500% 16.980
Tennismaailma S it e - — — 3.000* 4.979
G E Y T2 RN LI I st o ol i s — — — 3.100* 2.981
Utemagasinet* .............. = — 12.000 14.000 16.000
Lastenlehdet
AlcreAdyiE R B N0 e e e 286.760 291.331 304.671 310.646 306.916
Roope-setd ............0.... 49.025 52.726 52.577 53.235 51.908
INalle PO el orsnin ook des gl wip i o i 44.664 40.196 38.065 37.308 39.823
Nalle Puh, Puuhalehti ......... - 24.423 26.998 27.674 25.538
R eastn v ik i f se Teleely borgeant, Bt 2 - — - 9.143 9.663
Maailman Vahvin Nalle ........ — — - - 11.389

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja lukuun
ottamatta tihdelld merkittyjé, joita ei ole virallisesti tarkastettu.
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Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja

Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja
Aarne Castrén

Jane Erkko

Merja Helle, henkilostén edustaja
L.J. Jouhki

Robin Langenskiold

Teo Mertanen

Véiné J. Nurmimaa

Jaakko Rauramo

Kalle Salonen, henkildston edustaja
Patricia Seppéla

Hallituksen tyovaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja
Jaakko Rauramo

Heikki Tikkanen

Palkkavaliokunta

Aarne Castrén, puheenjohtaja
L.J. Jouhki

Teo Mertanen

Vaino J. Nurmimaa

Viestintédpoliittinen valiokunta
Teo Mertanen, puheenjohtaja
Aatos Erkko

Jaakko Rauramo

Heikki Tikkanen

Talousvaliokunta

Aatos Erkko, puheenjohtaja
L.J. Jouhki

Jaakko Rauramo

Keskushallinto

Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko

* Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén,
viestintdpolitiikka ja yhteiskuntasuhteet

* Varatoimitusjohtaja, sanomalehtiryhmén
johtaja Heikki Huhtanen

Sijoitusjohtaja Nils Ittonen

* Johtaja Tapio Kallioja, Uudet Viestimet
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Johtajisto 1992

* Varatoimitusjohtaja, sanomalehtien
kustantaja Seppo Kievari

* Varatoimitusjohtaja Martti Ojares, talous ja
rahoitus

* Johtaja Kerstin Rinne, suunnittelu ja hallinto
* Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint

* Johtaja Pekka Toropainen, Sanomakiinteistot

* Sisdisen johtokunnan jasen

Sanomalehtiryhmé

Ryhmaén johtaja, varatoimitusjohtaja Heikki
Huhtanen

Sanomalehtien kustantaja, varatoimitusjohtaja
Seppo Kievari

Markkinointijohtaja Sakari Almi, Ilta=Sanomat
Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi,
Helsingin Sanomat

Paikallisjohtaja Klaus Himéldinen,
Varkauden paino

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kivel4
Paikallisjohtaja Martti Koski, Forssan paino
Myyntijohtaja Caroline Lilius
Myyntijohtaja Raija Liuhola-Lassuri
Ilmoitusjohtaja Pertti Metsdhuone
Tekninen johtaja Jouko Nurmela
Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
Tuotantojohtaja Pekka Salmén
Kehitysjohtaja Ilkka Seppils,

Myyntijohtaja Pekka Soini

Helsingin Sanomat

Vastaava paédtoimittaja Janne Virkkunen
Pastoimittaja Keijo K. Kulha
Uutispddtoimittaja Reetta Merildinen
Pastoimittaja Simopekka Nortamo

Ilta=Sanomat
Vastaava pé.atplmittaja Vesa-Pekka Koljonen
Uutispadtoimittaja Hannu Savola

Hyvinkiin Sanomat Oy
Toimitusjohtaja Ilkka Seppils,

Hyvinki#in Sanomat
Paatoimittaja Pentti Kiiski




Sanomaprint

Sanomaprintin johtaja Heikki Saraste

Kustannusjohtaja Eija Ailasmaa
Suunnittelupdillikko Veijo Halsvaha
Tuotelinjajohtaja Pirkko Huotilainen
Sanomapainon johtaja Hannu Kiltila
Hallintojohtaja Marit Oksanen
Kustannusjohtaja Anne Valsta
Asiakaspalvelujohtaja Antero Véisdnen

Aikakauslehdet

Paitoimittaja Maija Alftan, Kodin Kuvalehti
Vt. padtoimittaja Tuula Koukku, Tiede 2000
Paitoimittaja Veijo Kayhty, Me naiset
Paitoimittaja Kaisa Larmela, et-lehti
Padtoimittaja Jyrki Leskinen, Eldinmaailma
Paitoimittaja Riitta Lindegren, Gloria, Gloria
Sisustuslehti

Paitoimittaja Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset
Vt. pddtoimittaja Jali Ruuskanen, Terveys 2000
Piaatoimittaja Tina Totterman, Suuri
Késityokerho

Piitoimittaja Pirkko Vuorio, Vauva-lehti

Lastenlehdet

Piitoimittaja Paula Antila, Nalle Puh ja
Puuhalehti, Maailman Vahvin Nalle, Ressu
Piadtoimittaja Markku Kivekds, Aku Ankka,
Roope-seté

Erikoislehdet Oy

Toimitusjohtaja Eero Sauri
Markkinointijohtaja Nella Ginman
Markkinointijohtaja Eve Ruuska
Markkinointijohtaja Hannu Ryynéala

Pidtoimittaja Bo Areng, Utemagasinet
Piitoimittaja Heikki Kantola,

Valmennus & Kunto

Piitoimittaja Pekka Koistinen, Hifi
Paitoimittaja Tatu Lehmuskallio, Skimbaaja
Paitoimittaja Jarmo Markkanen, Street & Race
Piitoimittaja Jukka Miettinen, Tennismaailma
Pidtoimittaja Jari Peltoniemi, Prosessori
Piitoimittaja Eskoensio Pipatti, Tietokone,
MacMaailma, Mikrobitti, C=lehti
Piitoimittaja Markku Vento, Venemaailma
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Uudet Viestimet
Ryhmén johtaja Tapio Kallioja

Kehitysjohtaja Jaakko Hannuksela
Kehitysjohtaja Pekka Jaakola

Eurocable Oy
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Helsinki Televisio Oy
Toimitusjohtaja Olavi Peltonen

Janco Kabel-TV A/S
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen

ECI Communications AG
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Startel Oy
Toimitusjohtaja Pertti Huhtala

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Toimitusjohtaja Heikki Rikkonen

Oy Infodec Ab
Toimitusjohtaja John Roitto

Sanomakiinteistot

Kiinteistojohtaja Pekka Toropainen

Lehtikuva Oy
Vt. toimitusjohtaja Olavi Ahlfors

Sanoma, Inc.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko




—

Osoitteet

Sanoma Osakeyhtio
Keskushallinto
Olavinkatu 1 B
Helsinki

PL 1059
00101 Helsinki

Puh. 122 4661
Telekopio 122 4659

Sanoma Osakeyhtio

Hallituksen puheenjohtajan toimisto

Erottajankatu 11 A
Helsinki

PL 144
00101 Helsinki

Puh. 122 4661
Telekopio 122 4606

Sanomalehtiryhmé,
Martinkylantie 11
Vantaa

PL 240
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telekopio 122 2013

Helsingin Sanomat
Ludviginkatu 6-8
Helsinki

PL 975
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telex 124 897 helsa sf
Telekopio 605 709

Ilta=Sanomat Hyvinkain
Korkeavuorenkatu 34  Sanomat Oy
Helsinki Niinisténkatu 1
PL 375 Hyvinkia
00101 Helsinki PL 106

Puh. 1221 05801 Hyvinkés,

Telex 124 897 helsa sf
Telekopio 122 3419

Puh. 914-555 100
Telekopio 914-555 117

Sanomalan paino
Martinkylidntie 9
Vantaa

PL 240
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telekopio 122 3919

Varkauden paino
Taipaleentie 17

78250 Varkaus

Puh. 972-250
Telekopio 972-278 21

Forssan paino
Kassiméaenkatu 2
Forssa

PL 48
30101 Forssa

Puh. 916-1221
Telekopio 916-122 6989

Sanomaprint
Hoylaamotie 1 A
Helsinki

PL 107

00381 Helsinki

Puh. 1201

Telex 125848 sacom sf

Telekopio 120 5194

Erikoislehdet Oy
Kornetintie 8
Helsinki

PL;16
00381 Helsinki

Puh. 1205911
Telex 121324 erile sf
Telekopio 120 5959

Sanomapaino
Martinkylédntie 17
Vantaa

PL1
01771 Vantaa

Puh. 1201
Telekopio 120 5380
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Uudet Viestimet /
Eurocable Oy
Olavinkatu 1 B
Helsinki

PL 1059
00101 Helsinki

Puh. 122 4221
Telex 121 165 euca sf
Telekopio 693 1326

Helsinki Televisio Oy
Opastinsilta 8 B

00520 Helsinki

Puh. 15651
Telekopio 149 6920

Janco Kabel-TV A/S
Ensjoveien 7

Oslo

Norge

Postboks 2842 Toyen
N-0608 Oslo 6
Norge

Puh. 990-47-2-675 500
Telekopio 990-47-2-688 894

Startel Oy
Uudenmaankatu 16-20
Helsinki

PL 382
00121 Helsinki

Puh. 1223311
Telex 125 368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Sanomalehtien
Ilmoitustoimisto Oy
Lonnrotinkatu 13
Helsinki

PLA8Y
00121 Helsinki

Puh. 602611
Telekopio 602 092

Oy Infodec Ab
Satamakatu 4

00160 Helsinki

Puh. 170499
Telekopio 179 197

Sanomakiinteistot
Olavinkatu 1 B
Helsinki

PL 1059
00101 Helsinki

Puh. 122 4661
Telekopio 122 4659

Lehtikuva Oy
Erottajankatu 9 B
Helsinki

PL 406
00101 Helsinki

Puh. 1221
Telex 124774 lkuva sf
Telekopio 612 1571




SANOMAPAINO ¥ VANTAA 1992




