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Sanoma Yhtymi

Fdiivdilebtedi kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Suomalainen Sanomalebti-
osakeybtion nimelld toimintansa aloittaneen Sanoma Osakeyhtion toimialana on ybticjcirjes-
tyksen mukaan sanoma- ja aikakauslebtien sekd muiden julkaisujen kustantaminen Ja muu
tiedonwiilitys, kirjapainotoiminnan seké muun edelliseen liittyvcin teollisen ja kaupallisen toi-
minnan harjoittaminen.
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Erovuorossa ovat hallituksen jisenet Aarne Castrén, Jane Erkko, Vdind J. Nurmimaa ja Patricia
Seppili.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT, ja kauppat.maist. Antti. Helenius,
KHT, sekii varalla kauppat.maist. Johanna Perild, KHT, ja kauppat.maist. Aunus Salmi, KHT.




Johdon puheenvuoro

Suomessa pitkdzn jatkunut korkeasuhdan-
ne on nopeasti muuttunut taantumaksi, joka
vaikuttaa suomalaiseen talouseldmiin sen
kaikilla sektoreilla. Se vaikuttaa myos Sano-
ma Yhtymin toimintaan. Esimerkkind tdstd
on se, ettd Helsingin Sanomain ilmoitusvo-
lyymi, joka vuonna 1989 oli 69 palstakilomet-
rid, oli vilme vuonna vajaat 62 palstakilomet-
rid. Vuoden 1991 budjetti on laadittu 54 pals-
takilometrin mukaan.

Toiminnan kannalta kasvu on hyvd asia,
koska se helpottaa johtamista ja antaa mah-
dollisuuden lisdtdi henkilokunnan madrid,
palkkoja ja muita kustannuksia. Matalan tai
olemattoman kasvun aikana tihdn ei ole
mahdollisuuksia, vaan toiminta on sopeutet-
tava tulokehityksen mukaiseksi. Olemme hy-
vini aikoina investoineet voimakkaasti toi-
mintamme kehittimiseen sijoittamalla sisal-
toOn, ihmisiin, tuotantokoneisiin ja toimiti-
loihin seki systeemikehitykseen. Ndin on
luotu kestivi pohja vastaanottaa myos talou-
dellisesti vaikeita aikoja.

Timi ei kuitenkaan merkitse sité, etteikod
suhdannetilannetta pidd toiminnassa ottaa
huomioon, mutta se pitdd tehdd ilman dra-
matiikkaa; nyt on todella aika hyodyntdd luo-
maamme hyvii vhteistoiminta- ja informaa-
tio-organisaatiota. Taloudellinen laskusuh-
danne sisiltid myos suuria mahdollisuuksia.
Toimimalla viisaasti voimme vahvistaa ase-
maamme markkinoilla ja kehittdd organisaa-

tiotamme entistd osaavammaksi ja tuotta-
vammaksi. Toivomme ja uskomme, ettd
Forssan paino valmistuessaan vuoden 1992
puolivilissd osaltaan auttaa meitd hyodynta-
miin taloudellisen suhdannekiinteen tiysi-
madradisesti.

Nyt alkaneen vuoden aikana Suomi ottaa
kantaa suhteessaan Eurooppaan. Viestinnin
osalta ndilld kannanotoilla on tirked merki-
tys siitd huolimatta, ettd viestintd on ollut
Linsi-Euroopassa kaupallisista rajoituksista
varsin vapaa. Euroopan vhteiso -direktiivit
tai Euroopan talousalue -méiriykset tulevat
vaikuttamaan ehki kaikkein voimakkaimmin
sihkoiseen viestintddn. Kansallisen kulttuu-
rin kannalta on kuitenkin tirkedd, ettd pai-
nettu viestintd asetetaan sihkoisen viestin-
nin edelle. Tama siitd syystd, ettd painettu
viestintd on Suomessa aina tehty omalla kie-
lell4d, se kdyttdd piddsddantoisesti suomalaisia
raaka-aineita ja suomalaista tyotd. Painettu
viestintd on suomalaisen kulttuurin selki-
ranka. Tdstd syystd on erittdin tirkedtd, ettd
vhdentyvissd Euroopassa suomalaisen pai-
netun viestinnin sddtely ja verotus on mui-
den maiden suhteen kilpailukykyinen. Via-
rin ei olisi sekdidn, ettd Suomessa viestinti, ja
miksei muukin teollisuus, saisi valtiovallan
taholta myos hieman kilpailullista etua mui-
hin maihin verrattuna.

Yhdentymisprosessin suuria kysymyksid
on yritysten omistus. Suomalaiset ovat voi-




neet ostaa omistukseensa Pohjoismaissa ja
muissa Linsi-Euroopan maissa yrityksid; on
kohtuutonta vaatia, ettd tdssd suhteessa ei
voitaisi noudattaa vastavuoroisuutta. Kustan-
nustoiminnassa ei pidi asettaa ulkomaalais-
omistukselle rajoituksia, kunhan huolehdi-
taan siitd, ettd ylimenoaika on riittdvd. Suo-
malainen viestintiteollisuus on kilpailuky-
kyinen ja rakenteeltaankin verraten hyvissd
kunnossa.

Suomalaiset yritykset ovat eurooppalai-
sessa mittakaavassa pienikokoisia. Ulkomaa-
laisomistuksen paine tulee aiheuttamaan
Suomessa yritystoiminnan keskittymistd. Td-
mi tulee koskemaan myos viestintdd. Keskit-
tymisen vastapainona on vilttimatontd, ettd
Suomesta puretaan kaikki mahdolliset tuon-
nin ja kilpailun rajoitukset.

Suomessa merkittivi kilpailua ja tehok-
kuutta rajoittava tekijd on suomalainen tyo-
markkinajirjestelmi. Suomalaisen yhteis-
kunnan tasapainoisen kehityksen kannalta
olisi tirkeid, etti tydmarkkinajirjestelmdm-
me uusiutuisi evoluution kautta. Suomen in-
tegroituessa Eurooppaan muutos on valeti-
méiton. Toivomme, ettd tydmarkkinaosapuo-
lilla ja valtiovallalla on kyky ennakkoluulot-
tomasti arvioida muuttuvaa ympiristod, teh-
di sen perusteella oikeat ratkaisut. Nama rat-
kaisut ovat luonteeltaan sellaisia, ettd pyhind
pidetyt tydmarkkina-arvot ja saavutetut edut
joudutaan joissakin tapauksissa arvioimaan

tiysin uudestaan. Niistd joudutaan joko luo-
pumaan tai ainakin tekemdin suuria muu-
toksia.

Kisityksemme mukaan henkilostdrahasto
ja hallintoedustus ovat edelleen lisinneet
henkilostomme valmiutta tehdid tyotd yhty-
min menestykseksi. Tastd tydpanoksesta esi-
timme limpiméin kiitoksemme.

vuonna 1991 me haluamme palvella luki-
joitamme ja asiakkaitamme entistd parem-
min, me haluamme olla hyvi tydnantaja ja
dlld tavalla haluamme olla menestyva yritys.

Aatos Erkko

Jaakko Rauramo







Hallituksen kertomus
Sanoma Yhtymin toiminnasta
vuodelta 1990

Taloudellinen
kehitys
Suomessa

Suomen kansantalous on viime vuosina
kehittynyt varsin suotuisasti. Vuonna 1990
kokonaistuotannon kasvu pysdhtyi. Vuosita-
solla kasvu oli vajaa yksi prosenttia, miki oli
perintdd edelliseltd vuodelta. Pitkddn jatku-
nut talouden hyvi kehitys on kiitkenyt alleen
tuotantorakenteeseen liittyvid ongelmia, jot-
ka nikyvit kannattavuuden alentumisena li-
hivuosina.

Kokonaistuotannon kasvun hiipuminen
johtui pidosin siitd, ettd kotimaisen kysyn-
nin kasvu pysihtyi. Vienti Neuvostoliittoon
7ihentyi, ja ldnsiviennin kasvun edellytykset
huonontuivat hintakilpailukyvyn heikenty-
misen myotd. Teollisen tuotannon kasvu py-
sdhtyi ja kiddntyi laskuun 1990. Vuoden 1990
aikana tapahtui kasvua vain palvelu-, raken-
nus- ja maataloustuotannossa. Heikentynyt
kysynti ja kannattavuus vihensivit yritysten
investointeja. Rahoitusmarkkinoiden kiristy-
minen ja ostovoiman kasvun heikentyminen
dhensivit kotitalouksien kestokulutushyo-
dyke- ja asuntoinvestointeja. Edelld maini-
tuilla seikoilla oli vaikutusta jo vuonna 1990
tuonnin supistumiseen, mikd kehitys jatkuu
voimistuneena kuluvana vuonna.

Kauppataseen arvioidaankin lievisti tasa-
painottuvan, mutta vaihtosuhdetta rasittaa

palvelutaseen heikentyminen ja kasvaneet
ulkomaisen velan korkomenot. Vaihtota-
seen alijidmi vuonna 1990 oli 24 miljardia
markkaa, miki oli 4,6 prosenttia bruttokan-
santuotteesta. Huolimatta siitd, ettd ldhivuo-
sina on arvioitu taloudellisen taantuman jat-
kuvan, vaihtotaseen vaje supistuu varsin hi-
taasti.

Suomen talouden edessd on usean vuo-
den hitaan kasvun kausi. Neuvostoliiton kau-
pan maksujirjestelmin muuttuminen hidas-
taa kaupan tasapainottumista. On ilmeist,
etteivit perinteiset kysynnin siditelytoimet
endd riitd. Tarvitaan toimenpiteitd, joilla
muutetaan talouden rakenteita sellaisiksi, et-
tei kysynnin voimistuminen saa uudelleen
aikaan kaupan epitasapainoa. Teollisuuden
hintakilpailukyvyn lisdksi tarvitaan tehok-
kuuden lisdystd ja avoimen sektorin inves-
tointihalukkuutta. Oman lisiongelman Suo-
men kansantalouden kehitykselle on muo-
dostanut julkisen sektorin, erityisesti kun-
tien, menojen voimakas kasvu, joka on ollut
muun kansantalouden kasvua voimakkaam-
pi.

Viestintiateollisuus

Viestinnin kisite on tavallisesti tarkoitta-
nut graafisen tuotannon ja kustannustoimin-
nan lisdksi sihkoistd joukkoviestintdd seki
tietolitkennettd. Voimakas tekninen kehitys




on uudistanut viestinnin tuotteita ja jakelu-
jarjestelmid. Merkittivin muutos viestinnzssi
on ollut viihde-elektroniikan myynnin no-
pea kasvu. Ohessa on taulukko, josta ilme-
nee joukkoviestinnidn kokonaiskehitys ja ra-
kenne vuodesta 1950 lihtien. Taulukon
osoittamasta uusien viestimien kasvusta
huolimatta on graafisen joukkoviestinnzin
osuus edelleen selvisti yli puolet.

Graafinen teollisuus, joka piidasiassa on
kotimarkkinateollisuutta, on kyennyt piti-
méin kannattavuutensa 80-luvulla varsin tyy-
dyttivind. Mainonnan méri on hyvin talou-
dellisen kehityksen seurauksena kasvanut
merkittivisti. Hintojen korotuksilla on katet-
tu kustannusten nousut, ja alan yritysten vel-
kaantumisaste on jiinyt muuta teollisuutta
alhaisemmaksi. Vuoden 1990 keviillid Suo-
men taloudellinen kasvu pysihtyi ja mainon-
nan pitkdidn jatkunut kasvu kidzntyi laskuun.
Syksyn 1990 kuluessa mainonnan miirin
alentuminen jyrkkeni. Se oli voimakkainta
tyOpaikkailmoittelussa, etenkin piéikaupun-
kiseudulla.

Talouden taantuma alentaa jatkuessaan
graafisten tuotteiden kysyntid lihivuosina.
Kustannusten nousua ei pystytd — kuten ai-
kaisemmin — kattamaan hintojen nousuilla.

—

Joukkoviestinnéan kokonaiskehitys ja
rakenne 1950-1989
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Sen seurauksena graafisen alan kannatta-
vuus alenee. Kustannusten sopeuttamista
laskusuhdannevaiheeseen on vaikea toteut-
taa, silld alan kustannusrakenne on varsin
jaykkd. Ala on perinteisesti turvannut tyolli-
syyden ylldpidon, miki omalta osaltaan rasit-
taa yritysten kannattavuutta. Laskevien mark-
kinandkymien lisiiksi vaikeuttaa alan inves-
tointeja Suomessa vallitseva korkea korkota-
SO.

Graafisen teollisuuden liikevaihto 1990
oli ennakkotietojen mukaan 16,7 miljardia
markkaa, missi kasvua oli edellisesti vuo-
desta 4,9 prosenttia. Alan tyontekijoiden
mddrd, noin 37.800 henkil®yd, on aikaisempi-
na vuosina pysynyt lihes muuttumattomana,
mutta aleni viime vuonna noin 0,4 prosentil-
la.

3—7 kertaa viikossa ilmestyvien sanoma-
lehtien kokonaislevikki, iltapivilehdet mu-
kaan lukien, oli vuonna 1990 3.295.890 kap-
paletta. Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna
oli 0,07 prosenttia. Htapdivilehtien levikki
nousi 6,7 prosenttia.

Sanomalehtien liiton jisenlehtien ilmoi-
tusvolyymi oli 462.462 palstametrii, vihen-
nystd 3,6 prosenttia. Seitsenpiiviisten leh-
tien vuosikerran keskiméiriinen tilaushinta
oli 489 markkaa. Nousua edellisesti vuodes-
ta oli 8,1 prosenttia.

Aikakauslehtien levikki kehittyi vuonna
1990 edelleen myénteisesti. Lehtiryhmisti
niin yleisaikakauslehtien kuin naistenleh-
tien, erikoislehtien ja sarjakuvalehtien levikit
kasvoivat.

Kasvu kohdistui lehtitilauksiin, sillsi koti-
maisten aikakauslehtien irtonumeromyyn-
nin volyymi pieneni 1,7 prosenttia. Irtonu-
meromyynnin markkaméiriiseksi kasvuksi
jdi ndin vain 3,9 prosenttia.

Taloudellisen tilanteen heiketessi aika-
kauslehtien ilmoitustuottojen kehitys 1990
jdi selvisti edellisvuotta hitaammaksi. Ennak-
kotietojen mukaan aikakauslehtimainonta
oli hinnastohinnoin 686,3 miljoonaa mark-
kaa, miki merkitsi 2,5 prosentin kasvua vuo-
desta 1989. Aikakauslehtien osuus koko me-
diamainonnasta oli 8,2 prosenttia eli 0,5 pro-
senttiyksikkod edellisvuotta pienempi.




Tv-mainonnan osuus mainonnan koko-
naismédristd oli 11,6 prosenttia. Reaalikas-
vua vuoteen 1989 verrattuna oli 8,9 prosent-
tia. Radiomainonnan osuus oli vastaavasti 2,0
prosenttia. Reaalikasvua edelliseen vuoteen
verrattuna oli 7,4 prosenttia.

Sanoma Yhtymin
kehitys

Sanoma Yhtymin liiketoiminta jakautuu
viiteen liiketoimintayksikkdon. Sanomaleh-
tiryhmi, Sanomaprint, Eurocable, Startel ja
Sanomakiinteistot. Vuoden 1990 toiminnot
ja tuotteet olivat pddasiassa samat kuin edelli-
send vuonna.

Vuoden 1990 aikana myytiin kokonaisuu-
dessaan Hyvinkidin Kirjapaino Oy:n ja Oy
Lippupalvelu - Biljettjanst Ab:n osakkeet. Hy-
vinkdidn Sanomalehti Oy fuusioidaan Sanem
Oy:66n kevidn 1991 aikana. Uudeksi nimek-
si tulee Hyvinkididn Sanomat Oy. Hyvinkiiin
Sanomien painatus on tapahtunut vuoden
1991 alusta Riithiméden Sanomat Oy:ssi.

Pro Lehdiston, Suomen Viestintikehityk-
sen ja Savon Sanomien kombinaation fuu-
siosopimuksen seurauksena siirtyivit noin 5
prosenttia Aamulehti Oy:n osakkeista Sano-
ma Osakeyhtion ja Turun Sanomien omista-
malle Aamukaste Oy:lle.

Vuoden 1990 yhtidkokouksessa Sanoma
Osakeyhtion hallitukseen valittiin kaksi hen-
kiloston edustajaa. Kertomusvuoden alusta
aloitti toimintansa yhtymin henkildstorahas-
tojdrjestelmd, jonka mukaan vuodelta 1990
voittopalkkiona henkildstorahastoon mak-
setaan 14,2 miljoonaa markkaa.

Investointien osalta oli merkittdvinti Fors-
san painon rakennustdiden aloittaminen.
Hanke on suunniteltu valmistuvaksi vuoden
1992 loppuun mennessi.

Sanoma Osakeyhtion hallitus teki kerto-
musvuoden joulukuussa joukon nimityksii.
Helsingin Sanomain uudeksi vastaavaksi
péddtoimittajaksi nimitettiin lehden uutispai-
toimittaja Janne Virkkunen. Virkkunen seu-
raa tehtivissi Heikki Tikkasta, joka siirtyi

elikkeelle. Tikkanen jatkaa kuitenkin edel-
leen Sanoma Osakeyhtion hallituksen vara-
puheenjohtajana.

Helsingin Sanomain uutispiitoimittajaksi
nimitettiin Sanoma Osakeyhtion toimittaja-
koulun johtaja Reetta Merildinen. Pditoimit-
taja Keijo K. Kulha jatkaa edelleen lehden ar-
tikkelipddtoimittajana ja vastaavan paitoimit-
tajan varamiehend. Padtoimittaja Simopekka
Nortamo toimii edelleen Helsingin Sano-
main erityistehtivissa.

Sanoma Osakeyhtion sanomalehtien kus-
tantajan tehtivissd jatkaa pdidtoimittaja Sep-
po Kievari. Kievari nimitettiin lisiksi Sanoma
Yhtymin varatoimitusjohtajaksi. Nimityksel-
ld vahvistetaan kustannustoiminnan asemaa
Sanoma Yhtymissd. Yhtymin varatoimitus-
johtajaksi nimitettiin niinikéin talousjohtaja
Martti Ojares. Hin toimii talousjohtajan teh-
tdvin ohella tarvittaessa toimitusjohtajan va-
ramiehend varatoimitusjohtajien  Heikki
Huhtanen ja Matti Anderzén ohella.

My0s Ilta=Sanomien toimitusta organi-
soitiin uudelleen. Lehden uutispiitoimitta-
jaksi nimitettiin Hannu Savola. Hin toimii
vastaavan pddtoimittajan Vesa-Pekka Koljo-
sen varamieheni.

Nimitykset tulivat voimaan vuoden 1991
alusta.

Liikevaihdon kehitys
vuosina 1986-1990 (Mmk)

2.200 —

2.000
1.800 1

1.600
1.40011
1.200
1.000 ¢
800
600 1
400
200

SRR ] R e
1986 1987 1988 1989
+ ¥ sanoma Yhtyma

e Sanoma Osakeyhtié




A

Sivut 3 - 24

Suomi uudistaa Pariisin
rauhansopimuksen tulkintaa

Rauhansopimukseen sisdltyvié sotilasrajoituksia kumotaan,

yya-sopimuksesta poistetaan viittaus Saksan hyokkdykseen

Suox 2

Kreml
valmis

[ e b ‘ ‘ ” . | poikkeus-

“eimpren valosopimusten tulkin

o o 15 i ‘ .. b | toimiin

e Saksa Rorke

Moskova
Helsingin 3
Kydisti Karv

Neovostoliifon  presidentti - M
Gorbatshoy valsytti perjantuina

i Krem! on tarpeen vanticssa vals
mis fulls 0 prosidentin vallan
joihinkin osiin Nevvostoliftton ji
lopettamann  paikallisten  hallinto-
chinten; esimerkiksi. parumenttion,
toimintan. “Tilanne on willit siihen
Misteescen, it jos sith tarvitann,
meldin on teht Giarbatshov
sanol. Hin maj *aydessi
Licttuan 3

Neuvosto!
(




Helsingin Sanomat

Toimitus

Toimituksen uutistoiminnan keskeiseni
kohteena olivat Euroopassa tapahtuneet
suuret muutokset. Neuvostoliiton sisiisen ti-
lanteen Kirjistyminen, itsendistymisproses-
sin jatkuminen Baltiassa, kommunistivallan
murtuminen Euroopan muissa sosialisti-
maissa ja Saksojen yhdistyminen tyollistiviit
toimitusta koko vuoden ajan.

Lintisen Euroopan tapahtumista seurat-
tiin erityisesti Euroopan yhteison (EY) ja Eu-
roopan vapaakauppa-alueen (Efta) vilisid
neuvotteluja Euroopan talousalueesta. Yh-
dentymisen vaikutuksia kansalaisten eli-
midn kisiteltiin lehdessi laajasti.

Euroopan uuden turvallisuusjirjestelméin
kehittyminen toisaalta Euroopan yhteisdjen
ja toisaalta Euroopan turvallisuus- ja yhteis-
tydkokouksen ympirille olivat myos vilk-
kaan kansainvilisen uutisvuoden tirkeiti se-
lostustehtdvid. Kuwaitin kriisi taas nosti Yh-
distyneiden Kansakuntien merkitysti. Se toi
Yhdysvaltojen ja Neuvostoliiton presidentit
George Bushin ja Mihail Gorbatshovin Hel-
sinkiin huippukokoukseen, josta muodostui
kotimaisen uutisvuoden pédtapahtuma.

Talousuutisten taustoja lehdessi lisiittiin ja
rahasivuston laajennus toteutettiin. Kulttuu-
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Sanomalehdet

rin sekd kaupunkisivuston uutisluonnetta
korostettiin ja ympiristdaineistoa lisittiin
lehdessi voimakkaasti. Panostusta uutisgra-
fiikkaan jatkettiin ja neliviiri vakiinnutettiin
pysyviksi osaksi Helsingin Sanomain péivit-
tdissisaltoa.

Helsingin Sanomat julkaisi tabloid-kokoi-
set erikoisliitteet veneilysti, jalkapallon MM-
kisoista, Ruotsinsalmen taistelusta seki au-
toilusta ja liikenteesti. Kuukausiliitteen
muotoisina tehtiin myo6s nelji erikoisliitetti
aiheista nuoret, kesin tapahtumat, matkailu
jajoulu.

Kuukausiliite ilmestyi 29 kertaa, kun mu-
kaan lasketaan neljid teemanumeroa.

Markkinointi

Helsingin Sanomain keskimiiriinen le-
vikki oli arkisin 478.087 kpl, kasvua 7.379 kpl
eli 1,6 prosenttia, ja sunnuntaisin 566.109
kpl, kasvua 8.275 kpl eli 1,5 prosenttia. Maan
sanomalehtien keskiméairiinen levikinkasvu
oli 1,9 prosenttia ja aamulehtien 1,2 prosent-
tia.

/arkauden painon tuotanto onnistui jopa
odotettua paremmin, samoin jakeluyhteis-
tyo Varkauden painosalueen ykkoslehtien ja
postin kanssa. Sanomalan kapasiteettitilanne
helpottui oleellisesti, ja tilld oli suotuisa vai-
kutus péidkaupunkiseudun ja muun Uuden-
maan jakelupalveluun.

Forssan painon vaikutusalueen jakelu-
suunnittelussa péistiin periaateratkaisuihin
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yhteistyossd alueen ykkoslehtien ja postin
kanssa.

Helsingin Sanomain yhteisjakelun palve-
luvalmiutta Uudenmaan vastuualueella kehi-
tettiin edelleen. Tami yhteisjakelu on avoin
kaikille sanomalehdille.

Helsingin Sanomain levikkimarkkinointi
osallistui my6s Hyvinkiin Sanomien tilaus-
levikin markkinointiin. Hyvinkiin Sanomat
sai kdyttoonsid Helsingin Sanomain levikki-
systeemin PC-version.

7-pédivdisen kestotilauksen 12 kuukauden
hinta korotettiin 1.7. alkaen 699 markasta
744 markkaan. Vastaavasti 12 kuukauden
sunnuntaikestotilauksen hinta nousi 325
markasta 346 markkaan. Irtonumerohinta
korotettiin 1.6. arkisin 5 markasta 6 mark-
kaan ja sunnuntaisin 7 markasta 8 markkaan.

Helsingin Sanomain urheilun tukiohjel-
ma painottui edelleen nuorisoliikuntaan,
jonka keskeiset tapahtumat olivat Hopea-
sompa-hiihto ja Helsinki Cup -jalkapallotur-
naus. Suunnistuskilpailu Jukolan ja Venlojen
viesti sekd Helsinki City Marathon olivat vart-
tuneempien urheilijoiden merkkitapahtu-
mia.

Ilmoitusmarkkinoinnissa kansantalouden
kasvun hidastuminen vaikutti erityisesti Pal-
velukseen halutaan -ilmoitteluun, jonka vo-
lyymi laski 28,5 prosenttia. Kun myds monil-
la muilla toimialoilla karsittiin mainosbud-
jetteja, laski koko ilmoitusvolyymi edellises-
td vuodesta 10,3 prosenttia, ollen 61.815
palstametrid. Ilmoitusten kappalemiiiri las-
ki vain 3,9 prosenttia.

Palvelukseen halutaan -ilmoittelun lisiksi
suhdannekdinne nikyi myds pankkien, tie-
totekniikka-alan yritysten ja vaihtoautokau-
pan ilmoittelun vihenemiseni. Kaikesta
huolimatta vuosi oli ilmoitusvolyymiltaan
kaikkien aikojen toiseksi suurin.

HS-Kuukausiliitteen osalta vuosi oli enni-
tyksellinen: ilmoitusvolyymi 840 sivua oli 2,5
prosenttia enemmin kuin edelliseni vuon-
na. Kasvua oli my6s HS-Inserteissd, joita jul-
kaistiin 99 kappaletta. HS-Insertit ovat kor-
vanneet monen asiakkaan alueellisen suora-
mainonnan.

Merkittivd kehitysprojekti sisiltéraken-
teen uudistuksen vakiinnuttamisen lisiksi




oli Palvelukseen halutaan -ilmoitusten toi-
mialoittainen ryhmittely, joka alkoi touko-
kuussa.

Laskusuhdanteeseen varauduttiin myyn-
nin tehostamistoimenpiteiden lisdksi kadyn-
nistimilld mittava organisaation kehityspro-
jekti, jonka tavoitteena on lisitd henkil6ston
motivaatiota ja tehostaa toimintaa kaikilla ta-
soilla.

llta=Sanemat
Toimitus

Uutistoiminnan kehittimisti jatkettiin leh-
den kaikissa osastoissa. Uutistarjontaa lisit-
tiin edelleen ja kilpailukykyd tehostettiin uu-
distamalla tyovuorojirjestelyi iltaisin ja vii-
konloppuisin. Erityisesti lehden ulkoasun
kehittimiseen pyrittiin jatkuvalla suunnitte-
lulla ja koulutuksella, kohteina lihinnd gra-
fiikka ja nelivirikuvien kiytto.

Liitelehtiohjelman tidydennys toteutettiin
neljissi vaiheessa. Tavoitteena oli tarjota lu-
kijoille uutislehden mukana lisilehti joka
piivi. Aikaisemmat lisilehdet olivat tiistain
Pelilehti ja torstain Tv-lehti. Helmikuussa al-
koi péidkaupunkiseudun painoksen mukana
keskiviikkoisin ilmestyd 7 x Helsinki -lehti,
huhtikuusta alkaen ilmestyi maanantaisin
Urheilulehti ja elokuussa tuli perjantaisin il-
mestyvi Hyviit naiset ja . . . -lehti. Lokakuussa
ohjelmaan liitettiin vield ylimddrdisend
lauantaisin ilmestyvi Viikkolehti. Perjantain
peruslehden Piivyri-osasto muotoiltiin uu-
delleen kulttuuripainotteiseksi timdn alan
uutisineen ja mielipideaineistoineen.

Liitelehtiohjelman toteuduttua ryhmitel-
tiin lehden sivujen numerointi A-osaan (uu-
tislehti) ja B-osaan (liitelehti). Liitelehdet
ovat peruslehden viliin erilleen niitattuja 8-
16 -sivuisia tabloideja.

Liiteohjelma edellytti liitetoimituksen uu-
delleenjiirjestelyi ja tiydentimistd, mikd hoi-
dettiin pddasiassa sisdisin siirroin.

Sivuméirin kasvusta valtaosa ohjautui uu-
sille liitelehdille, mutta kilpailusyistd myos
kesdajan sivumidrdt pidettiin aikaisempaa
runsaampina.
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Markkinointi

llta=Sanomien levikki jatkoi kasvuaan ja
saavutti jilleen kaikkien aikojen suurimman
levikkilukeman. Koko vuoden keskilevikki
oli 215.354 kpl ja kasvu edelliseen vuoteen
oli 4,1 prosenttia. Lehden markkinaosuus
padkaupunkiseudulla kasvoi lievisti, ja koko
maan iltapdivilehtimarkkinoista Ilta=Sano-
mien markkinaosuus oli ldhes 70 prosenttia.
Levikkimarkkinoinnin organisaatio uusit-
tiin vuoden alusta, jolloin pddtoksentekoa
hajautettiin ja tavoitehakuisuutta lisittiin.
Lehden irtonumerohinta nousi huhtikuun
alusta my0s arkisin viiteen markkaan, mikd
kasvavan levikin my6td paransi tuntuvasti
lehden kannattavuutta.
IImoitusmarkkinointi saavutti myos kaik-
kien aikojen parhaan tuloksen, vaikka taan-
tuman ldhestyminen hidastikin kasvua toi-
sella vuosipuoliskolla. Lehden ilmoitusvo-
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Aikakauslehdet
ja kaupallinen
kirjapainotoiminta

Aikakauslehtien, lastenlehtien, kirjojen ja
yritysjulkaisujen kustantamisesta seki kau-
pallisesta kirjapainotoiminnasta vastaa Sano-
maprint-liikketoimintayksikko.

Sanomaprintin aikakauslehtien levikki- ja
ilmoitusmyynti lisdédntyivit vuonna 1990.
Kustannusohjelman 28 lehdestd 19 lehden
levikki kasvoi. Yhteenlaskettu levikki kasvoi
1.284.703 kappaleesta 1.345.528 kappalee-
seen eli 4,7 prosenttia. Eniten lisésivit levik-
kidiin et-lehti ja Eldinmaailma. Kasvun lisiksi
Sanomaprintin julkaisemien lehtien levikin
rakenne parani edelleen nopeasti yleisty-
neen sddstotilausjirjestelmin ja pitempiin ti-
lausjaksoihin siirtymisen ansiosta.

Levikkimyynnin alueella laajennettiin yh-
teistyotd A-lehdet Oy:n ja Oy Valitut Palat-
Reader’s Digest Ab:n kanssa.

Aikakauslehdet

Sanomaprint Aikakauslehtien ilmoitus-
myynti kasvoi markkamiiriisesti, mutta ylei-
sen taloudellisen tilanteen heiketessi se jii
selvisti tavoitteestaan. Ilmoitussivuja julkais-
tiin yhteensi 2.344, missi on laskua 3,9 pro-

senttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Me naiset -lehdessi pyrittiin erityisesti si-
sallon kehittimiseen tavoitteena parantaa ti-
lausten jatkomyynnin edellytyksiid. Lehden
paperi muutettiin paremmaksi, ulkoasu uu-
distettiin kokonaan ja toimituksellisten sivu-
jen madrdd lisdttiin. Lehden sisiltd suunnat-
tiin selkedsti naistenlehtien perinteisille
alueille ajan henkeen sovellettuna. Vuoden
mittaan kuva lehdestd kehittyi lukijatutki-
musten mukaan selvisti myonteiseen suun-
taan.

Kodin Kuvalehden sisiltoid vahvistettiin
korkeatasoisilla haastatteluilla ja juttusarjoil-
la. Lehti otti myds aktiivisesti kantaa ajankoh-
taisiin  kuluttajakysymyksiin,  Pitkiijinteisti
mielikuvamainontaa jatkettiin, ja lehden ase-
ma kohderyhmiinsi levikki- ja ilmoitusmark-
kinajohtajana vahvistui entisestiin. Kodin
Kuvalehden levikki nousi 177.371 kappalee-
seer.

et-lehti kirjasi saavutuksekseen aikakaus-
lehtien suurimman levikinkasvun, 16.171
kappaletta, miki nosti levikin 170.400 kappa-
leeseen. Sisillon kehittimisen ohella lehden
virikkyyttd ja visuaalista tyylikkyyttd lisittiin

ulkoasun ja logon uudistuksen yhteydessi.
et-lehti kilynnisti ilmoitusten suunnittelukil-
pailun "Vuoden kokemus”, tarkoituksena
aktivoida mainostajat 16ytiméin 50 vuotta
tdyttineiden kohderyhmad. Kilpailusta on tar-
koitus tehdi vuotuinen. Lehden harrastelija-




maalareille jirjestima kilpailu ja taideniytte-
ly saivat suuren suosion.

Suuri Kisityokerho vahvisti markkinajoh-
tajan asemaansa uudesta kilpailutilanteesta
huolimatta. Lehti menestyi kaikilla myyntika-
navilla, ja 4.369 kappaleen kasvu antoi keski-
levikiksi 112.313 kappaletta. Lehden levikki-
rakenne on siddstotilausvaltainen ja tilausus-
kollisuus hyvi.

Glorian kolmas tiysi ilmestymisvuosi oli
kokonaisuudessaan lihes suunnitelmien
mukainen. Levikki kasvoi edellisvuodesta, ja
keskilevikiksi tuli 50.906 kappaletta. [Imoi-
tusmyynti kasvoi samoin edelleen, ja Glorian
edellikivijin asema merkkitavaramediana
vahvistui, joskin ilmoitusmyynnin markka-
madriisestd tavoitteesta jddtiin jonkin verran.

Tiede 2000:1le 1990 oli juhlavuosi. Lehti
tdytti kymmenen vuotta. Tapahtumaa juhlis-
tettiin mm. julkaisemalla tavallista niytti-
vimpi juhlanumero, joka taustayhteisdjen
tuen turvin ldhetettiin erikoisjakeluna kaikil-
le Suomen abiturienteille. Lisiksi jirjestet-
tiin Tieteen tiedotus r.y.:n kanssa tiedekuva-
kilpailu.

Terveys 2000 -lehden viides vuosi tiyttyi
syksylld 1990. Lehti on kehittynyt suunnitel-
mien mukaisesti levikin lihestyessi jo
40.000 kappaleen rajaa.

Eldinmaailmalle vuonna 1988 tehty onnis-
tunut sisillon ja ulkoasun uudistus seki koh-
deryhmitarkennus tuottavat tulosta. Vuosi
1990 oli lehden voimakkaan kasvun vuosi
niin levikin kuin kannattavuudenkin osalta.

Lastenlehdet
ja kirjat

Sanomaprintin julkaisemat kuusi lasten-
lehted vahvistivat markkina-asemaansa. Pe-
rinteisesti suositun Aku Ankan levikki kasvoi
edelleen ja oli korkein sitten vuoden 1975.
Nalle Puh -lehti uudistui ulkoasultaan ja ra-
kenteeltaan. Uutena lehtend alkoi ilmestyi
maailmanlaajuisesti tunnettuihin Tenavat-

18

hahmoihin perustuva Ressu. Lehti tuotiin
markkinoille Tenavat-hahmojen 40-vuotis-
syntymédpdivin aikaan. Sanomaprintin kirja-
tuotanto koostui 155 nimikkeesti. Niisti 40
oli uusintapainoksia. Julkaisuohjelman pii-
osan muodostivat Disney-sarjakuvat ja satu-
kirjat.

Guinnessin ennityskirja ilmestyi neljin-
nentoista kerran. Kaiken maailman keksin-
not ja Kansa taisteli -sarjat jatkuivat. Yhteis-
tyossi Helsingin yliopiston kanssa julkaistiin
Yliopiston Helsinki -kirja yliopiston juhla-
vuoden kunniaksi.

Sanomaprintin kirjojen myynnin jakeluka-
navina toimivat Rautakirja, kirjakaupat ja suo-
ramarkkinointikerhot. Lasten Oman Kirja-
kerhon jasenmiiri kasvoi merkittivisti. Pe-
rinteisen Disney-joulumyymilin yhteydessi
oli Maailman “tuhat ja yksi” nukkea -niyttely.

Erikoislehdet

Erikoislehdet Oy:n julkaisemien lehtien
nimikeméird vuoden lopussa oli kolmetois-
ta aikakauslehted ja neljdtoista yritysjulkai-
sua. Toimintavuoden aikana tehtiin sopimus
Tuottavuus-lehdestd, joka Erikoislehtien
kustantamana ilmestyi viiteni numerona.
Tuottavuus on uuden ammattijulkaisut-yksi-
kon ensimmiinen lehti.

Erityisesti Tecnopress-yksikon lehtien le-
vikkimenestys oli hyvi. Tietokone ylitti
21.000 kappaleen rajan, ja MikroBitin levikki
kidntyi uudelleen nousuun.

Sport-yksikén painopisteeni oli edellise-
nad vuonna hankittujen lehtien toimitukselli-
nen ja taloudellinen kehitéiminen.

Yritysjulkaisuissa jatkettiin méiritietoista
lehtien laadullista kehitystyoti. Kirkko ja
kaupunki kasvoi saaden levikikseen 172.816
kappaletta, ja Telelinkki paransi levikkizizin
97.190 kappaleeseen.

Erikoislehtien ruotsalaisen  tytiryhtion
Milvus Forlags AB:n lehti Utemagasinet jul-
kaisi kymmenvuotisjuhlanumeronsa. Milvus
Forlags AB:n koko osakekanta siirtyi Erikois-
lehdet Oy:lle toimintavuoden aikana.




Sanomapaino

Vuosi 1990 oli Sanomapainon toiminnas-
sa vakiintumisen aikaa useiden vuosien
suurten investointien ja Martinlaaksoon siir-
tymisen jilkeen. Sanomapainon myynti ja
tuotannon mddrd pysyivit edellisvuoden ta-
solla, mutta kannattavuus oli selviisti aikai-
sempia vuosia parempi.

Kannattavuus parani ldhinnid uusien ko-
neiden ja laitteiden mahdollistaessa toimi-
misen aikaisempaa pienemmiilli henkilos-
tolld. Oleellinen tekiji oli kolmen offsetro-
taation yovuorotuotanto kesidlomakautta lu-
kuunottamatta. Samanaikaisesti pystyttiin pi-
tdméddn toimitusvarmuus ja laatu hyvilld ta-
solla.

Alan hintakilpailu oli edelleen tiukkaa, jo-
ten kaikkia kustannusnousuja ei voitu siirtii
hintoihin. Lihes koko vuoden vallitsi hyvi
tyollisyys alkusyksyn ja loppuvuoden viikko-
ja lukuunottamatta. Sanomapainon vienti
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suuntautui Neuvostoliittoon ja Pohjoismai-
hin.

Tyokannasta hieman yli puolet muodostui
Sanoma Yhtymin julkaisemista lehdisti ja
muista painotuotteista. Vajaa puolet kapasi-
teetista myytiin ulkopuolisille asiakkaille.
Suurin osa ndistd toistd oli sopimuspohjaisia
aikakauslehtii ja luetteloita.

Tekninen kehitys painottui uusien tekstin-
ja kuvanvalmistuksen tietokonepohjaisten
jarjestelmien kiyttbonottoon ja taiton suora-
Syottdon valmistautumiseen aikakauslehdis-
sd. Yhii suurempi osa aineistosta tuli kirjapai-
noon sihkoisessd muodossa.

HenkilOsto

Sanomaprint-liiketoimintayksikon henki-
16stovahvuus oli keskiméirin 803 henkiléi,
josta toimittajia oli 129, toimihenkil®itd 282
ja kirjatyontekijoitd 342. Méddriaikaisessa tyo-
suhteessa oli lisiksi keskimiirin 50 henki-
164,
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Satelliitti- ja

kaapelitelevisiotoiminta

Satelliitti- ja kaapelitelevisioalalla toimi-
vaan Eurocable -ryhmiddn kuuluvat koti-
maassa Eurocable Oy ja Helsinki Televisio
Oy sekd ulkomailla sveitsiliinen ECI Com-
munications AG ja norjalainen Janco Kabel-
TV A/S.

Ryhmin myyntituotot kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna 26 prosenttia. Tami kas-
vu sekd HTV:n jakeluverkon asteittaisen val-
mistumisen aiheuttama investointien piene-
neminen paransivat ryhmin toiminnan tu-
losta edellisvuoteen verrattuna merkittivis-
ti.

Ryhmiin palveluksessa oli kertomusvuon-
na yhteensi keskiméirin 167 henkil®d, joista
Eurocable Oy:ssid oli 21, Helsinki Televisio
Oy:ssii 72 ja Janco Kabel-TV A/S:ssid 74 henki-
164.

Eurocable Oy

Eurocable Oy:n toimesta hoidetaan keski-
tetysti ohjelmisto- ja laitehankintoihin, kehi-
tystoimeen ja hallintoon liittyvii tehtivii. Yh-
tion liikketoimintaan kuuluvat myos kaapeli-
tv-yhtiéille tarjottavat ohjelmakokonaisuu-
det kuten Viihdekanava ja FilmNet.

Toimintavuoden aikana paneuduttiin eri-
tyisesti teknisen kehityksen suomiin mah-
dollisuuksiin. Tillaisia kohteita ovat valokaa-
pelitekniikka, maksu-tv-tekniikka, uudet li-
hetysstandardit ja terdvipiirtotelevisio.

Eurocable Oy:n ohjelmatoimintayksikon
Viihdekanavaa esitettiin HTV:n verkon lisdk-
si Tampereen, Turun ja Lahden kaapeli-tv-
verkoissa, joissa silld oli vuoden lopussa yh-
teensd 19.164 tilaajaa. Vuoden 1990 merkitti-
vin sopimus solmittiin Ruotsin yleisradioyh-
tion kanssa ohjelmien hankkimisesta Viihde-
kanavalle ja Suomen Paikallis-TV Kanavat
Oy:lle (PTV). Muita toiminnan kehittimistoi-
menpiteitd olivat tekstitysjirjestelmin uusi-
minen seki ohjelmien siirto- ja kopiointitoi-
den rationointi.

Eurocable Oy:n edustaman FilmNet -elo-
kuvakanavan tilaajamiiri kasvoi 45 prosent-
tia ja oli vuoden lopulla 33.312. Kasvuun vai-
kuttivat ennen kaikkea esityspaikkakuntien
navan tunnettuuden nousu. Vuoden lopussa
FilmNetid esitettiin kaapeli-tv-verkoissa ja
suuryhteisantennijirjestelmissd 77 paikka-
kunnalla. My6s kanavan vastaanotto pienta-
loissa omilla satelliittiantenneilla lisdintyi
merkittdvasti.

Ennen kaikkea FilmNetin voimakkaasta
volyymikehityksestid johtuen yhtion myynti-
tuotot kasvoivat 44 prosenttia.
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Helsinki Televisio Oy

Helsinki Televisio Oy:n kaapeli-tv-verk-
koon kytkettiin vuoden 1990 aikana 12.802
asuntoa, miki on suurin vuotuinen kytkenti-
méird 5 vuoteen. Vuoden lopussa HTV:1la oli
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupungeissa yhteensi 161.737 tilaajatalout-
ta.

HTV:n kanavavalikoimaan kuului toimin-
tavuoden aikana 23 tv-ohjelmapalvelua ja 9
radiokanavaa. Moskovan TV 1 vilitettiin
verkkoon kesikuusta lihtien ja lokakuussa
lisittiin PlusSat -ohjelmapakettiin seitsemin-
neksi kanavaksi saksalainen 3sat. Syksylli
poistui toimintansa lopettanut paikallisradio
Radio Syke. Uutena palvelumuotona kiyn-
nistettiin Kouluhallituksen ja CNN-uutiska-
navan kanssa kouluille suunnattu piivittii-
nen "Newsroom’ -opetusohjelma.

HTV:n maksu-tv-kanavilla FilmNetilli ja
Viihdekanavalla, maksullisella PlusSat -pake-
tilla ja tekijinoikeuskorvausten vuoksi mycs
maksullisella Moskovan TV 1:1li oli vuoden
lopussa yhteensii 38.252 tilaajaa, jossa kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna on 18 pro-
senttia.

Videotuotantopalveluja tarjoava HTV-Tuo-
tanto keskittyi monikameratuotantojen ja
editoinnin - markkinointiin ulkopuolisille
ohjelmien rtuottajille. Toiminnan volyymi
kasvoi merkittdvisti. Uutena tuotantona teh-
tiin mm. pdivittdistd Paikallisvartti -ohjelmaa
PTV:lle.

Verkkoon kytkettyjen talouksien ja maksu-
tv-toiminnan volyymin ripei kasvu kasvatti-
vat HTV:n myyntituottoja 14 prosenttia.

ECI Communications
AG

Eurocable -ryhmiin kuuluva sveitsilidinen
ECI Communications AG vastaa ryhmiin ul-
komaisten tytir- ja osakkuusyhtididen hallin-
toon ja rahoitukseen seki ryhmin ulkomai-
sen toiminnan kehittimiseen liittyvisti tehti-
Visti.
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ECI Communications AG omisti kerto-
musvuonna Janco Kabel-TV A/S:n seki vi-
hemmistdosakkuudet Lontoossa toimivasta
Westminster Cable Company Limitedisti ja
irlantilaisesta Cork Communications Limite-
disti.

Janco Kabel-TV A/S

Janco Kabel-TV A/S:114 oli vuoden 1990 lo-
pussa 153.946 tilaajataloutta. Tilaajaméiri
kasvoi vuoden aikana 4.491 taloudella eli sel-
vasti edellisvuotta enemmiin. Vuodesta 1990
alkaen Jancon kaapeliverkon rakentamisessa
ja uusimisessa on kiytetty tekniikkaa, joka
mahdollistaa 44 televisiokanavan vilittimi-
sen.

Vuoden 1990 aikana ryhdyttiin vilitti-
main kahta uutta pohjoismaista televisioka-
navaa, TV4 ja Nordic Channel. Englantilaisen
uutiskanavan Sky News'in villittiminen kiiyn-
nistettiin kokeiluluonteisesti. Vuoden lopus-
sa Jancon kaapeliverkossa oli 24 tv-ohjelma-
palvelua ja 18 radiokanavaa. Tv-kanavista 8
oli maksu-tv-palveluja, joilla vuoden lopussa
oli yhteensi 11.883 tilaajaa.

Janco ja Oslon kunta sopivat vuoden aika-
na yhteistyOstd, jonka puitteissa Janco saa
kiytoonsd digitalisoidut kartat ja kiinteisto-
rekisteritiedot suoraan kunnan tietokan-
noista. Jancolle timd sopimus merkitsee ver-
kon suunnittelu- ja rakennusprojektien te-
hostumista sekd verkkoon kytkettyji kiinteis-
tojd koskevien tietojen parempaa ylldpitoa.

Liittymien midrin, taloyhtididen antenni-
verkkojen kunnostustdiden ja maksu-tv-ti-
lausten kasvun vaikutuksesta yhtion myynti-
tuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattu-
na 20 prosenttia.

Ulkomaista omistusoikeutta koskevien
uusien madrdysten vuoksi Sanoma Yhtymiin
olisi ollut luovuttava Jancon enemmistéo-
sakkuudesta elokuuhun 1990 mennessi.
Norjan viranomaiset pidensivit Sanoma Yh-
tymin hakemuksesta méiriajan elokuuhun
1992, Perusteluna piitokselle oli omistus-
sddnnosten mahdollinen lieveneminen Eu-
roopan yhdentymisen seurauksena,




Informaatiopalvelut

Startel on Sanoma Yhtymidn informaatio-
palvelujen tuottamiseen keskittyvi liiketoi-
mintayksikkd. Siihen kuuluvat Startel Oy ja
tvtdryhtiot Sanomalehtien Ilmoitustoimisto
Oy seki Oy Infodec Ab.

Kertomusvuonna Startelin toiminnot or-
ganisoitiin kolmeksi litkealueeksi, jotka ovat
talous- ja finanssitieto, markkinointipalvelut
ja mediaseuranta.

Talous- ja finanssitiedon toiminnon muo-
dostavat Startel Oy:n taloustietopalvelut -yk-
sikkd ja tytdryhtio Oy Infodec Ab. Startel tar-
joaa talouseldmin ja yritystoiminnan kiyttd-
mii informaatiota Suomen laagjimman sih-
koisen taloustietopankin muodossa. Tieto-
pankin kiyttdjd voi mikrotietokoneellaan tai
paitteelldin olla yhteydessi yli 900:aan koti-
ja ulkomaiseen tietokantaan.

Startel toimittaa myos noteeraus- ja uutis-
tiedoista koostuvaa sihkoistd finanssi-infor-
maatiota, jota hyviksikdyttavid finanssialan
atk-sovelluksia Oy Infodec Ab kehittdd ja
markkinoi. Yhtio tuottaa myos alueeseen liit-
tyvid salkunhallinta- ja muita "back office” -
sovelluksia.

Startel Oy:n Markkinointipalvelut -yksikko
kerdd yrityksid koskevia tietokantoja, joista
tietokonekisittelyn avulla toteutetaan tuot-
teita eri markkinoille. Toiminta keskittyy tie-
tokantamarkkinoinnin informaatio- ja tie-
donhallintapalveluihin sekd yritys- ja tuote-
hakemistojen tuottamiseen.

Mediaseurantapalvelujen yksikkond on
Sanomalehtien Tlmoitustoimisto Oy, SITA.
Se tarjoaa julkisen sanan ja markkinointivies-
tinnidn seurantaan ja mittaamiseen liittyvid
tietopalveluja. Toiminta jakautuu lehtileike-
palveluun, radio ja tv -seurantaan sekd ilmoi-
tusvilitykseen.

Startel osti kertomusvuoden maaliskuussa
Oy Infodec Ab:n osake-enemmiston. Yhtio
tuottaa edelld lueteltujen lisidksi mikrotieto-
konejdrjestelmid osake-, optio-, rahamarkki-
na- ja valuuttakaupan seurantaan.

Toimintavuoden aikana kehitettiin sih-
koisten tietopalvelujen sisiltod sekd tekniik-
kaa, jolla tietoja ja uutisia vilitetdin Oy Info-
dec Ab:n toteuttamille finanssialan tydase-
mille.

Helsingin Arvopaperiporssin tietojen li-
sdksi Startel tuottaa myos tosiaikaisia optio-
noteeraustietoja samoin kuin raha- ja valuut-
tamarkkinoita koskevaa informaatiota. Syk-
sylld aloitettiin Knight-Ridder Business In-
formation Services -ryhmin tuottaman kan-
sainvilisen MoneyCenter -finanssipalvelun
markkinointi.

Startel Express -talousuutispalvelu tarjoaa
nopean sihkoisen tiedonlihteen talouseli-
min tapahtumien seurantaan. Oman talous-
toimituksen toimittama uutispalvelu toimii
reaaliajassa ja kertoo uutiset heti, kun tieto
On saatavissa.

Syyskuun alusta organisoitu Startelin
Markkinointipalvelut -yksikko kisittédd liike-
hakemistojen julkaisutoiminnan lisdksi jir-
jestelmi- ja osoitepalvelut eli kaikki ne yksi-
kot, jotka hyodyntivit Startelin yritystietojen
rekisterid.

Kertomusvuonna julkaistiin seuraavat lii-
kehakemistot: Sininen Kirja XXII, Porssiyh-
tididen omistus, Taseet ja Taustat -91 ja Kuu-
mat Linjat 1991.

Tietokantamarkkinoinnin jirjestelmin Sa-
lespowerin kehitysty® saatiin valmiiksi. Syys-
kuun alussa aloitettiin uuden version myynti
ja markkinointi. Samoin vuden osoitemyyn-
tijarjestelmin kehitystyo kdynnistyi syksylld.

Sanomalehtien  Ilmoitustoimisto Oy
muutti kesikuun alussa uusiin toimitiloihin
Lonnrotinkatu 13. Yhtion radio-tv -osasto otti
kesdkuussa kiyttoon mikrotietokonepohjai-
sen jarjestelmin ja nauhoituksessa siirryttiin
videonauhurijirjestelmiin sekd ddni- ettd
kuvanauhoituksessa. Myos lehtileikeosastol-
la Kiynnistettiin tietoverkkojirjestelmidin

siirtymisen suunnittelutyo.







Sanoma Yhtymin uusin liiketoimintayk-
sikkd,  Sanomakiinteistdt,  perustettiin
1.1.1990 vastaamaan kiinteistdresurssien ke-
hittimisesti ja hallinnasta yhtymiitasolla.

Sanomakiinteistdjen organisaatiota vah-
vistettiin ensimmiisen toimintavuoden aika-
na. Yksikossd on 31 henkild, joiden lisiksi
projekteissa kiytetdin ulkopuolisia konsult-
ti- ja asiantuntijapalveluja.

Sanoma Yhtymdin kuuluu kahdeksan
kiinteistbosakeyhtiotd ja nelji asunto-osa-
keyhtiotd, joiden omistukseen on siirretty
péddosa kiinteistokannasta. Omassa kiytossi
olevat asuin- ja liikkehuoneistot on keskitetty
Sanomain Huoneisto ja Kiinteistoholding
Oy:n omistukseen.

Forssan painotalo oli kuluvan vuoden ai-
kana Sanomakiinteistdjen merkittivin ra-
kennuskohde. Alkuvuoden aikana toteutet-
tiin maanrakennus- ja perustustyéurakat ja
marraskuussa valittiin pddurakoitsijaksi Ra-

Forssan paino

kennustoimisto A. Puolimatka Oy, joka aloitti
tyot vilittdmisti. Painotalo valmistuu tuotan-
tokéyttdon syksylld 1992,

Sanoma Osakeyhti6 teki kesikuussa 1990
Vantaan kaupungin ja kolmen muun yrityk-
sen kanssa yhteistoimintasopimuksen, jonka
tarkoituksena on luoda Linsi-Vantaalla edel-
lytykset raideliikenteen ja siihen liittyviin uu-
den tytirkaupungin rakentamiselle. Yhteis-
toimintaa ja alueen suunnittelua koordinoi-
maan on perustettu Marja-Vantaa Oy, jossa
Sanoma Osakeyhtié on osakkaana.

Martinlaakson radan jatkaminen Sanoma-
lan kohdalle kiynnistyi syksylld 1990. Sano-
makiinteistot jatkoi aseman pélle rakennet-
tavan toimisto- ja liikekeskuksen seki mui-
den rataan tukeutuvien toimintojen suunnit-
telua. Alueen edullinen sijainti seki Sanoma
Yhtymin maanomistus sielli edistivit nii-
den suunnitelmien toteutumista.




Sanoma Yhtymin
henkilostd

Sanoma Yhtymaissd oli vakinaisessa ja méii-
rdaikaisessa tyosuhteessa yhteensi keskimiirin
5.545 henkil6d, missid lisdystd edelliseen vuo-
teen 331 henkilod. Sanomalehdenjakajia oli
heistd 2.178. Tamin lisiksi toimi asiamiehini
2.478 henkilod. Palkkakustannukset lakisiteisi-
ne henkilosivukuluineen olivat yhtymin liike-
vaihdosta 38,4 prosenttia. Lisdksi elikesi:itic
maksoi eldkkeitd 14.050.034,31 mk. Yhtion tytiir-
yhtididen palveluksessa oli yhteensd keskimiii-
rin 701 henkil64.

Investoinnit

Sanoma Yhtymin nettoinvestoinnit olivat
294,0 miljoonaa markkaa. Tistid olivat kiinteis-
tdinvestoinnit 53,1 miljoonaa markkaa, kone- ja
muut kalustoinvestoinnit 1223 miljoonaa mark-
kaa, arvopaperit 79,4 miljoonaa markkaa ja muut
39,2 miljoonaa markkaa. Emoyhtién nettoinves-
toinnit olivat yhteensd 208,6 miljoonaa markkaa.
Sanomalehtiryhmin investoinneista merkit-
tdvin oli Forssan painon rakentamisen aloittami-
nen. Maarakennustyot aloitettiin kertomusvuo-
den alussa ja vuoden loppupuolella varsinaiset
rakennustyot. Sanomalehtiryhmidn muut inves-
toinnit olivat tavanomaisia rationointi- ja kor-
vausinvestointeja.
Sanomaprint-liiketoimintayksikon investoin-
nit olivat varsin vihiiset ja koostuivat useista
tuotantoon, asiakaspalveluun ja tietoliikennejir-
jestelmidn liittyvistd kohteista.
Kaapeli-tv-toimintaan liittyvit investoinnit oli-
vat yhteensi 39,0 miljoonaa markkaa, misti Hel-
sinki Televisio Oy:n verkonrakennusinvestoin-
nit olivat 18,1 miljoonaa markkaa ja vastaavat
Janco Kabel-TV A/S:n 9,3 miljoonaa markkaa.
Arvopaperi-investoinneista merkittdvin oli
holding-yhtiéni toimivan ja yhdessd Turun Sa-
nomat Oy:n kanssa perustetun Aamukaste Oy:n
osakepddoman korotus. Tille yhtitlle siirtyivit
Pro Lehdiston myotd tulleet Aamulehti-yhtyméin
osakkeet.
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Tuloksen muodostus

Sanoma Yhtymiin tulos oli edelleen tasoltaan
hyvi. Vertailuvuotta 1989 rasittivat satavuotisjuh-
lakulut seki henkilostélle maksettu juhlaraha.
Téstd syystd Sanoma Yhtymin vertailukelpoinen
kannattavuus laski lievisti.

Suomen taloudellisen kasvun pysihtyminen
kertomusvuoden keviilld heikensi erityisesti
Helsingin Sanomain vuoden 1989 enniityksellis-
td ilmoitusmaidrdd. Tdstd johtuen Helsingin Sa-
nomain tulos aleni edellisesti vuodesta. Vaikka
ilmoitusmyynnin alenemista tapahtui jonkin
verran myos Ilta= Sanomien osalta, parantui I1-
ta=Sanomien kannattavuus ennityksellisen le-
vikkimyynnin johdosta. Sanomaprintin kirjapai-
notoiminta ja aikakauslehtien levikkimyynti ke-
hittyivit edellisvuotta myonteisemmin, minki
johdosta Sanomaprintin liiketoimintaryhmin
tulos oli edellisvuotta parempi ja tasoltaan hyvi.
Erityisen myonteisesti kehittyneen maksu-tv-toi-
minnan ansiosta oli Eurocable-liiketoimintaryh-
min tulos olennaisesti edellisvuotta parempi ja
toiminta oli kannattavaa. Arvopaperikaupan py-
sdhtyminen sekd kannattavuusongelmat pankki-
toiminnassa rasittivat Startel-liiketoimintaryh-
min tulosta siind mddrin, ettd toiminta oli tap-
piollista.

Yhtymin liikevaihto oli 2.203,1 miljoonaa
markkaa, kasvua edellisesti vuodesta 4,6 pro-
senttia. Yhtymin kiyttokate 463,0 miljoonaa
markkaa oli 21,0 prosenttia liikevaihdosta, kun
kiyttokate vuotta aikaisemmin oli ollut 430,6
miljoonaa markkaa ja 20,5 prosenttia liikevaih-
dosta. Emoyhtitn liikevaihto oli 1.905,7 miljoo-
naa markkaa, missi kasvua oli 1,2 prosenttia.

Yhtymin tilinp@itksessi esitetyt poistot ovat
elinkeinoverolain sallimat enimmaispoistot. Yh-
tymén sisdisen laskennan mukaiset, jilleenhan-
kintahintaiset poistot olivat 191,3 miljoonaa
markkaa, missi kasvua edellisestd vuodesta oli 3
prosenttia. Yhtymin tulos ennen satunnaisia
tuottoja ja kuluja, voittopalkkiota, tilinpditosva-
rauksia ja veroja seki Kiyttden sisdisen lasken-
nan poistoja oli 283,5 miljoonaa markkaa, kun
edellisen vuoden vastaava tulos oli 287,4 miljoo-
naa markkaa. Yhtymin nettovelat olivat 8,3 pro-
senttia litkevaihdosta, kun ne vuotta aikaisem-
min olivat 11,3 prosenttia.




Sanoma Yhtymin
avainlukuja

1988 1989 1990 Muutos %

Liikevaihto mmk 1.801 2106  2.203 + 46
Palkat + sosiaalikulut mmk 705 830 845 + 1,8
% liikevaihdosta 592 39,4 38,4

Kayttokate mmk 404 431 463 Shl 7S
% liikevaihdosta 22 20,5 200

EVL:n mukaiset poistot mmk 157 181 174 - 39
Verot ilman luovutusvoittoveroja mmk 59 84 71 — 15,5
Osingot mmk 4 8 4 -50,0

Tulos ennen voittopalkkiota,
varausten muutoksia, satunnaisia tuottoja
ja kuluja ja veroja seki kivttden sisdisen’

laskennan poistoja mmk 237 287 284 =10
% liikevaihdosta 13.2 13,6 12,9

Tilikauden voitto mmk 60 2 107 +48,6
Bruttoinvestoinnit mmk 343 358 385 AT
Oma pddoma + varaukset mmk 1.486 1L.599 a7l 4 A Tt
% taseen loppusummasta

ilman tilausvastuuta 58,1 57,0 58,5

Taseen loppusumma mmk 2.756 3,012 3150 + 4,6
Rahoitusomaisuuden ja korottoman

vieraan pddoman suhde 1,9 1,9 2,0

Nettovelat 190 237 182 —232
% liikevaihdosta 10,6 1153 83

Henkilosto keskimadrin 2.988 5.179% 3 367 ar 59
jakajat 2.106 2.055" 2,178 + 7.0
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Myyntituotot ........

Myynnin oikaisuerit

Lilkevailite: .. S o

Tila- ja konevuokrat

Ainekulut.. i .. oo 0

Nettorahoituskate . ..
Maksetut verot ......

Laskennalliset poistot
Tulos ennen tilinpdidtosvarauksia

Sanoma Yhtymin
tulos prosentteina
liikkevaihdosta

1986 1987 1988 1989 1990
% % % % %
............... 134,6 135,6 IBFEG 136,5 134,2
............... - 34,6 =580 = =305 =
............... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
............... . 106 +20,8 10 ] H20i6 i 106
............... — 243 —25,0 =230 = L =221
............... - 343 =559 o2 =002/ 9023
............... — 244 — 244 — 234 = a0 =299
............... 17,6 19,8 224 20,4 21,0
............... =0k S (G = ) ol e (55
............... =i L S 20 — ol =40 =2
............... + 09  + 05 4301 =G e
............... 16,4 175 19:2 17,6 15,5
............... 2 87 = 100 A 2t O S Oyl
T Viw, O 8,9 6,8




Sanoma Yhtymin tuloslaskelma

(1.000 mk) 1.1.—31.12. 1996 1.1.—31.12. 1989
Myyntituotot 2.956.553 2.876.154
Myynnin oikaisuerit
| A nliksr e VA S e = 186.578 190.688
EUGTTOIIPPION R imeds . o . o 116199 8.086
| Litkevaihtovero ..................... 92.975 88.321
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . . . 251.243 255.815
MUUGEOTKAISME AL A S G e o s 211.490 - 753.485 246.860 — 769.770
[ifilcEaAite, e e, PO e TECR e T T 2.203.068 2.106.384
l THla-jakoneyuokraty. Far 0. e o8 s + 14.077 T+ 13,199
| Muuttuvat kulut ’
Alifieerfaanvikkects T % Sl S R85 479.459 493.532
Palkatja palliliot(@ )@ W 20e o i 509.455 460.712
Muut muuttuvatiealut™ 520 7 28 = 192.286 164.939
VArASONTAIIIOS ™ St el = e 6.603 -1.187.803 - 16.767 -1.102.416
Myyntikate 1.029.342 1.017.167
Kiintedt kulut
Palkatja'palklstotiCl) v S80S0l v 202.743 229.331
NATOIIEL Lo WRIR (g D00 sy W o, Sty 40.047 33.833
Muoutkiinteatlailun(2), 5 e il %, 323528 — 566.318 323375 — 586.539
REAVISlcater S, Shi oM SRel . S i e 463.024 430.628
Poistot (3)
Rakennuksista ja rakennelmista .. .... 38.008 47.356
Koneistajakalustostala. = 22k . i 95.501 148.231
Muista aineellisista hyodykkeistd ... .. 10.597 10.019
Aineettomista oikeuksista ............ 3.290 678
Muista pitkdvaikutteisista menoista . .. 19.388 17.855
Konsernin 16apoiStaiss. "o el T, 5k 10080 — L 175842 6.889 — 231.028
Lk Ot P . Wors. oy WA oo NI s 289.182 199.600
Rahoitustuotot ja -kulut
RiorkoniOtoie WIF o Wik i Sogr s 76.006 97.975
@5iTEOTIOIOMET o8 "5 . T 4% FE 14.025 8.948
MGG OO o ch¥s e 61372 4.505
KOG OV, et s, ol 5 T ot e o — 73.058 — 66.613
Muutraheituskulat (4)s " 0 =0 - 11529 + 11.816 - 4279 4+ 40.536
300.998 240.136
Satunnaiset tuotot ja kulut (5)
HCTOL el T 78 W0 il o S 26.829 4.099
KUIER s S oons NS o B, - i, i — 75.851 — 49.022 - 19.438 — 15.339
| Henkilostdrahaston voittopalkkiot ....... — 14162 0
Voitto ennen varauksia javeroja .......... 237.814 224.797
| Varausten muutos
VAraStoOvAraLIS el g, e aie, T U e 2357 2.218
InvestOinuEVAFAUSES. ¥ =25, S8 45 42915 42.211
l Muutvaraukset (6): .0 A e v 16.169 — 59.321 25 T54A%. =2 70.183
Nl COMA T CTORE e S il sy 0T, oo - 70.888 - 83.942
l Vihemmiston osuus tytaryhtididen
HOIOKSCStA® T chin BV ih i B i = e = 362 F 1.062
Tilikauden voitto 107.243 71.734

Suluissa olevat numerot viittaavat kohtiin “Lisdtietoja Sanoma Yhtymin tuloslaskelman ja taseen eriin vuodelta 1990 sivulla 34.
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Sanoma Yhtymin tase

Vastaavaa
(1.000 mk) 31.12.1990 31.12.1989
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset ........... 83.676 88.442
IMywntisaa miSEriC7y S o, 5. . & 311.407 307.938
LAinasaanmisens Yar . oo e e Wi 559.183 564.093
Ennakkenraksht’ o T oo 08 s, | 5.681 8.346
SURIOSTANISCHNE, =0, ste. O wda T8 | 129.572 70995
Mutit rahoitusvdsati(S)e A% = 4. | 140.219 1.229.738 113.351 1.155.903

Vaihto-omaisuus

AleeraRBvIRKCCTM "= e et i 62.901 59.641
MU VAN O-OMmAiSTIUSES. . L == 12.838 58 22.941 82.582

Kéyttbomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot

Magralucers wm Yobr. con S50y o Wil 352.626 353.685

Rakennukset ja rakennelmat . .. ... 613.687 604.338

KoneetidlsahasioTe . o e Sir 341.736 318.651

Muut aineelliset hyodykkeet .. ... .. 40.859 38.325

OsekkEeljalosTudet &%, S 4® 0, 362.601 350,197

Ainecttomatoikeuder. S0 T 4.129 17993
Pitkdvaikutteiset menot ........... 85.842  1.801.480 82.791 1.729.980
Ronsernidktiiya =% 27 T S i Sl o ¥ 43.176 43.084
3.150.133 3.011.549
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Vastattavaa

(1.000 mk) 51:31.2) 1990 31512; 1989
Vieras pddoma
Lyhytaikainen

@SIOVEIAN oy, WP oo W ol LT, o 70227 74332
Etinaklcomalessuti(7)ar it . 4. 235,163 219.409
STBIOVE|Atuyes: Tord oo Wis . 50 e, 237.065 270.276
Muut lyhytaikaisetvelat  ........... 179.0%5 721.530 119.003  686.020
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta .......... 175.364 266.275
Blakelaman(o) ™ ol s T s 502: 1511 440.688
IVIUIUIE LAl - sends o i S s =2 13.092 690.607 2 T el 706.963
Varaukset
NALASTOVATALIS e D000 o WA o Wiy o 21.048 20.799
Inyestointivataukset 5. om B o B 247.358 204.630
Mimtvaranksets == m i wm 500 o 227.700 496.106 211.039 436.468
VA eI SOMMOSTIILE Tt b, To: sl Teie 24.080 19.598

Oma piddoma

SidOtm* #X0 =0V BSafl S8 Wi Tl S T 743.250 743.250

AP s =5 e e T TR e 367.317 347.516

Tl e Ny oo ., . e e 107.243 1.217.810 71.734 1.162.500
2:150,133 3.011.549
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Sanoma Yhtymin liitetiedot

(1.000 mk) 31.12.1990
15 Sidottu oma pddoma
SidotiEomanillonsm. "= o%, T s S s ST o B o SR o el 15.490

Perustetuille asunto- ja kiinteistdyhtisille
luovutettujen kiinteistojen ja huoneistojen
luovutusvoittoa vastaava arvonkorotus ... 727.760

743.250

o

Vapaa oma pdidoma
B I R s ) v el o el T S S T D TS Y, 419.250

R ORI " R o S o T o e S e S S Ve S Y e O — 3542
SNneBIAlIOMMERID. Ne b . i o 0 S o S o o o o = L - 2641
LSO Salteola - . 105 e e N e SEd v Mt i N - 63.037

Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut ......................co0iiio .. e M8/ 11

MOSAORIERNERCTINTS 9. B . 50 v, B w5, ity M o e e B ~ 824
367.317
IR, Wy W T e, T AT et T g N o B e + 107.243

474.560

3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperitjapantit .................. ... ... 97.114
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat ............... ... .. . 154.800
WAAEIERCIRR . o W05 s DS ot S5 0 i LS e B o A = (B Vo B 6.607

4. Kayttbomaisuuden verotusarvot
AN WEP e Y . V. i N i B s R e S o R 90.603
RakengulSeracallConedamier . 00 e, S50 v St o D e B el 211.003
WDSAEKCEl noRtED. T %, T T T R A T s, N W i 261.759

.......................................... 28.711




6. Yhtymin osakkeet
kpl %-0suus nimellisarvo kirjanpitoarvo
(1.000 mk) (1.000 mk)
Sanoma Osakeyhtitn
osakkuusyhtiot 169.280

Tytiryhtididen
osakkuusyhtiot

MXS-Satelliitti-

palvelu Oy 1.042 20,00 104 4.064

Pdijdt-Visio Oy 404 20,25 2.020 2.021

Kotkan Tieto-

ruutu Oy 970 2021 970 970

Suomen

Paikallis-

TV kanavat Oy 1.700 33,34 1.700 1.700

Helsinki

Satelliitti TV Oy 2.500 50,00 250 250

Keski-

Uusimaa Oy 15.108 12,50 30 2.438

Suomen Asiakas-

tieto Oy 10 2,70 1 156

Telebase

Systems, Inc. 625.000 7,80 — 3.626

Westminster Cable

Company Ltd. 33.448 10,00 GBP 33.448,00 5.483

Cork Communi-

cations Ltd. 4.010.154 33,40 IEP 3.650.507,68 22.603

Muut 620

Huoneisto-osakkeet 149.390
362.601
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Lisdtietoja Sanoma Yhtymin
tuloslaskelman ja taseen eriin
vuodelta 1990

Tuloslaskelma

. Palkkojen nousu on 8,7 %, kun vihennetidin kiinteisiin palkkoihin vuodelta 1989 sisiltyneet

100-vuotisjuhlarahat 37,4 mmk.

Muihin kiinteisiin kuluihin siséltyy vastuun kasvua vastaava siirto elidkesiitiolle 17,8 mmk,
edellisenid vuonna 7,9 mmk. Vastuun kasvu perustuu tarkkaan elikevakuutusmatemaattiseen
laskelmaan. Kahtena edellisend vuotena vastuun kasvu perustui likiméiriiseen laskelmaan.

Poistot ovat tdysimddrdiset EVL-poistot.

Muihin rahoituskuluihin sisiltyy joukkovelkakirjalainojen myynnistd syntynyttd kurssitappiota
8,6 mmk.

Satunnaisiin eriin on kirjattu osakkeiden myyntitappioita 49,9 mmk netto.

Muiden varausten muutoksiin sisdltyy toimintavarauksen lisdys 15,8 mmk ja
luottotappiovarauksen lisdys 0,3 mmk.

Tase

Myyntisaamisiin sisiltyy saamisia tilauksista 121,2 mmk. Vastattavien ennakkomaksuihin sisiltyy
222,1 mmk ennakkosuorituksia toimittamattomista tilauksista.

Muihin rahoitusvaroihin sisiltyy investointitalletus 98,0 mmk.

Elikelainoihin sisdltyy lainaa elikesddtioltd 180,6 mmk.




Sanoma Osakeyhtion
tuloslaskelma

(1.000 mk) 1 15=51."1221990 1.1.—31. 12. 1989
Myyntituotot 2.629.078 2.581.492
Myynnin oikaisuerit

AENHTRSCE S ot % 8 0 W5 4% 183.629 187.994

EUOTOIARDIOTET S e Si¥h = ch i =, 8.850 6.783

FHKEVAINTOVELO: = ¢ AP, i, i e < Cb B 84.785 83.032

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . . . 238.945 228.303

15761 (2951016 (R o el 2 el b Mo 186.407 171.422

ML OTRAMSUE AT o e - e N cuis 20.786 - 723.402 21182 — (698.716
leilkevailtey .ou W . W20, o WS 0. 1.905.676 1.882.776
Tila=jadlkoneVIOKEALEES: s N8 o0 S oy, -t 1 8610 o Sl /]
Muuttuvat kulut

Nitlegtijatarvilkeer” 49 T8 o e a% 396.962 432.669

Pallcatyd patildon®s, 28 5% 5o 5. 443.625 414.439

Muttmuiattuvat kaluts. =58 5% T % 181.565 164.632

VAtaSIONIUNITIOSS Tr e, e g, e, 5.004 —1.027.156 - 15670 - 996.070
Myyntikate 897.130 903.877
Kiintedt kulut

Pallatid DAlAOt e, B 5. . B e Wl 169.520 191.636

Vs OKTatSess o Wt o, WG s, Sl iy 105.818 106.802

Muutkiintedtkalag %2, o, S o S0 265392 - 540.730 271513 — 569.951
KAVLIORALE:, ot 2 o W e i %, oy 356.400 333.926
Poistot

Rakennuksista ja rakennelmista . ..... 3.547 6.265

Koneistajakalusgiosta . shie = b .. 62.664 116.183

Aineettomista oikeuksista ............ 1.510 491

Muista pitkdvaikutteisista menoista . . . 9.269 - 76.990 7.684 — 130.623
LiikeVOIttOs . a. B vop W0 . ow, "TEE o W 279.410 203.303
Rahoitustuotot ja -kulut

KorkaiQiorse o S .o 0r. .o o 143,793 133.238

@SINKOTDIONM. =0l 8 S oo el 9. 14.022 8.818

Osinkotuotot tytaryhtioiltd ........... 0 6.612

MuEGaioter %, St ol sael 4% ol 4% 6.326 4.385

KORKOKUIT 757 o0 ook P . ot - 74.763 - 70.220

Muutrhoituslaulit 25s. -2, e % .8 — 570 3218 = 48057 — 3833 + 79.000

327.467 282.303

Satunnaiset tuotot ja kulut

TGO W, o, S o, Wl . o Bl o 24.963 + 5374

KONSErniayishis . Seay. . Wls o, oy — 48393 - 36.900

Ntk il so Wy o S0 s 2209 oo, — 75.636 - 99.066 - 18186 - 49.712
Henkilostorahaston voittopalkkio ... .. .. — 12983
Voitto ennen varauksia javeroja .......... 215.418 252591

Varausten muutos
Varastovaraus

lisAyS-/ VAR EN VSRR . . B .o BEF. o A e LSOO 52 137

Investointivarauksen lisdys ........... — 42915 — 41.481

Munitvaraukset SAyS e B om. . . — 2340 - 43754 — 23.044 - 66.662
VAl it S AtV eSO 4%, e A . 4 SR - 063.556 — 75305
(Bl denivol o 22 chls = (@ fa == T 108.108 90.624




Vastaavaa

(1.000 mk)

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tavarat ja keskeneriiset tyot

Kayttbomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut, koneet
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet, tytiaryhtict . ...
Aineettomat oikeudet
Muut pitkidvaikutteiset menot

Sanoma Osakeyhtion tase

1. 121990 31.12.1989
14.005 l57.722
244.085 258.055
1.104.397 1.165.776
1.761 1.094
131.916 72.656
133.984  1.630.148 106.904 1.622.207
50.748 57.108
1519195 61.941 9.837 66.945
54.358 55.574
91.819 44.507
152.450 1151 997
115.767 80.057
169.280 164.381
621.378 631.856
1.005 1.496
32,983  1.239.040 29.541 1.159.409
2,951 129 2.848.5601
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Vastattavaa

(1.000 mk) D1 128 1990 215012 51939
Vieras pddoma
Lyhytaikainen

@STOVEIEL == st - noge == Shag S 57.763 57.649

ERfakkOMARSTE Shids. o i o« bt 206.974 196.216

SITTONCIAL & ol - e Bt cne B~ s 212.416 250.687

Muut lyhytaikaisetvelat ........... 130.110 607.263 91.816  596.368
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta .......... 152.968 236.035

EliltelAimam: Soe M ol aa Soll e 475.947 416.848

N ITInate % = 4% = 0%, T, 18.031 646.946 5.031 657.914

Varaukset

NETASIOVATAUST st . o bt < b o 18.582 20.083
INVeSIOINtVALAUKSEEEA®. |t « oe o 2995075 192.458
Nt VATAIIKSEL Rt . ens Retlhs . vue SR 2o 207.525 461.480 205.185 417.726

Oma pddoma

Sidottu

@sakepIiGman. e . S 1%, o 14.202 14.202

ATVO BKOTORISEANASIOSS . oW o (W 1.288 15.490 1.288 15.490

Vapaa

AV OTARASIO S o, (. 0. . 1.080.472 1.060.631

LahiQiusvaralss = itd® . bl . i 0 20

Voitto edellisilti vuosilta ........... 11.370 9.788

TTHkAUAEN VOITD | beits »uu it « oe ot 108.108  1.199.950 90.624 1.161.063
2.931.129 2.848.561
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Sanoma Osakeyhtion liitetiedot

(1.000 mk) 31,12, 1990
1. Osakepiddoma
KEOSARIEE T R o Bt .~ Bt B s Bl e Rt e A et N e I o 7.101
Biosalkedtals. el . o bt B - Bt el o Bt o Vi e MR o il 7.101
joista lunastettu
IR osdlkkeita S REOIDL S Wl o Bertll . uars: Mt o+ IS v BTG - come s DAY o con IR TS}
E-osakkeitand23 Rolofs . o Wetls o Bt . oo Bunttls . ore IS o DTG o one BRI« one, MG 163

Oman pddoman muutokset
Kiyttorahasto

Trpltg] O OBTES . g B e B . o B0 e W e O o, B e, Bl o, MRS o, D 1.060.631
S1itISE VOt OWANOISIAMEN «oxis: NEELT -xmiys THAE ity MBS yiolen WUAT s ioae: DRUE (50 A wisens WL 310 + 85.000
Tahjoituksets 00:-viotispAivand 16, B89, e, Wil .. WEEE .. W00 v NS o B0 2o 0 = 2121
LunASIEli) oNHaiOSAkeIE’ . W |, Rl o, Bl o S0l oo, WO | WO o NS g - 63.037
ST 2NO0KNST o188, Tmel o TS 5 TRGE L T L s 00 et W TG A TR R TR 1.080.473
Lahjoitusvaraus
T TO00THR i R0 W, et W ens W TR AW, T W, TR e, TR s N N, T 5 20
St et valOVATOISIANTRE s, Tl JE% T, (W A, T i T ah e, T Srers o i 500
Affetil AN OIS TEE A%, St ¥, el BT e T S . T e T A e i - 520
BTN i S S P, TEE AW, S . T 0% 8 AV o, W T i, e 9 0
Voittovarat
[EIERT ORI T, oets i o, E0Ie S TR, ot i Y o N S T L L L fR . TERE S 100.412
KAV ICHVAOS TN aBiARCOREN W, S0ha SSE e SEF S0, P05 A T (e R B e CRET 0 R TR = =550
Siftretty kavitOTaAhaSIOOn” SN “=", S 555 Sh g B S S S e gl - e R - 85.000
SrirretvaldhjoituSyaraukaecn®™. &8 T 57 coun SEE 08 T S OG0T TE5 S S R T e T o 500
Ralante i @stATNZHE I OSTIICOTZ. ST = Nl P o e S5 SR o hoiels o s T 8
11570
Tk U SONOITO Wetl o BRI . m S ot TP ity I ot WO iy AT sioos WL o T 108.108
Blnl 2R1D00p WL A MEOF o, T W W w, WO s, R i TR T e s T 119.478
Velanyakmidelsi dhnent SVOpapoRit” (. Wil (0% W ol mndr M, Tk g ot st Tk 1.041
Velanvakundeksi annetutkiinneyelKakitiat wmw. W5 0. Sin i, s <106, st o1 vaat oe 142.800
e me TE a TR (. S iy S S e o, T ot TRAE e TR o TR %, T 4317
Takauksetkonsermivhtididempuolesta: 5% 4 W00 a0p, 500, 00 mie. 0%, v % TS O 20.453
YVastuufikorsermivifididen Sheklihatoistas, 5 ™. Tae . % oo (i, Sl o, T a8 T 26.068
Saamigel tyrirviaioli oty Tad (0, T % T W% T 0, T sy, T . T 4 565.353
Velat tytiryn Gille Sl oo T=r (9. T 0% S8 0 TR 4 WO 4 T 0% o oA 24.015
Kiyttdbomaisuuden verotusarvot
MaaralecERTORE IRl W, ol W =l oW ot oW, S5l 0% Tl W, Tt T T BN T 53.552
RakennuksCi(ELOBBYP = ol W Toett AW e S S . N e e Tt s e 59.069
(OSAKECEC1AKOSUHGCHE LN, S’ AN, = W i) ohTh ol i neis ol o et A, e O e 216.244
@sakiteetiatosuideipiyta iyntior==" 5%, =5 5%, ol (5%, = W, =00 o8, T B, et oW 429.513

Niillid osakkeilla, joilla ei ole vahvistettuja verotusarvoja, on kiytetty kirjanpitoarvoja:
osakkeet 29.857.224,47 mk ja

tytiryhtidosakkeet 16.610.796,10 mk

Kdyttbomaisuuden arvonkorotukset 1. 1. 1990

VA I e ST e i s ol i o A e T, R T , e e SR 5.000
Orakkce BjiloSUadSn F5 SN En =5 8 Wi S5 00 Vi 700 o 50, ey S0, St i o, SR e S 3.390
il 4P (LS U o T R, NPT e o B S o O e o W Rl oot MMl = | O -1 o S 8.390
BlAlEe ST tHORETASTUIVRAUS Getll - o Bl e Bt oo opasln s o + Ao s s et . s+ MM e B 27.742
F i kesitounmiuksistd AINeURIVA VESHIT . . B o Carils « v et e Bl o e ot ey s Pl * = 1.045
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9. Sanoma Osakeyhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31. 12. 1990

Tytdryhtiot
ECI Communications AG
Etikoislchdeti@Ovay. o Su w8
EuroeableiOyr s S b, T o
Lehtikuva Oy
SANCEN DN, =2 350 ToF O, S
Sanomain Huoneisto ja

Kiinteistoholding Oy ..........
SHNONPAN QDY === SR EENSET
Startel Oy

Kiinteisto ja asunto-osakeyhtiot
B1-TOIBIVAL S5 o LT, gy St

Tytdryhtiot yhteensi

Osakkuusyhtiot

AGmulasteOy® S5, S A%, =
FinnaiaEY 890 et o Tel oh e
Kansallis-Osake-Pankki ........
Kirjalite @y Sim == st ¥s == |
Kymen VAestiataiCy = St F o 4
Kymiinent @Qyes = 2508~ . 8re: .
Oy Radio Ykkénen —
RadiQEan aby o el o bat .
RAUTAKI GOV SEF e G o s
Vakuutusosakeyhti¢ Sampo . . ..
SavoniSanomat OF aw. S5 e
Suomen Tietotoimisto Oy
STS:-pankla e, o, i, S 59 =
Oy Suomen Yhdyspankki Ab . . .

Muut
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot
Osakkuusyhtiot yhteensd

kpl

39.000
1.050
10.000
75.000
100

11.400
1.000
141.355

72975
7151732
267.262
20.000
QOO0
1195, ST

14
1,076:979
1.9:9ile7
109.585
31.663
45.000
460.311

Tytiryhtididen omistamat konserniyhtiot

Helsinki TelevisioOy ..........
Hyvinkddn Kirjapaino Oy
Hyvinkididn Sanomalehti Oy .. ..
Oy Infodec Nbi (& 5. . Sulte
Janco Kabel-TVIB/S: . o % o
Milvus ForlagsAb .............
Sanomalehtien Ilmoitustoimisto
Oy, 558\ o Wi 0. 2 . R

%-0suus

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

95,00
100,00
85,00

50,00
1,45
0,15

50,00

23,30

18,2

16,62
0,21
Syl

20,78
0F11}
0,01

nimellisarvo

cHF3.900.000,00
10.500.000,00
10.000.000,00
750.000,00
15.000,00

11.400.000,00
1.000.000,00
14.135.500,00

9.729.750,00
3.568.600,00
5.345.240,00
2.000.000,00
4.497.900,00
23.917.420,00

140.000,00
21.539.580,00
398.340,00
1.095.850,00
94.989,00
450.000,00
4.603.110,00

konserniomistus %

91.24
100,00
100,00

49,55
100,00
100,00

83,13

Erittelemittomistd yhtioistd on erittelyt virallisessa tilinpadtoksessa.

kirjanpitoarvo
(1.000 mk)

11.668
14.000
10.000
1.025
15

11.400
20.494
34.958

512.860
4.958
621.378

19.452
11197
10.523
1.842
9.992
58.869

284
20.178
4.084
1.096
134
990
128751

5.075
14.815
169.280

40.245
12.581
157,252
7.874
14.471
912

%375




Varojen lihteet
Tulorahoitus
Kiyttokate
Rahoitustuotot ja -kulut . ..
Muu tulorahoitus (netto)
Kéyttbomaisuuden
luovutustulot
Tytirosakkeiden myynti
Verot
Pddomarahoitus
Pitkdaikaisen vieraan
pddoman lisdys
Liittymismaksut
Helsinki Televisio Oy
Yhteensi
‘Ahemmistbosuuden muutos

Varojen kiytto
Voitonjako
Osingot
Muu voitonjako ..........
Voittopalkkio
Osakkeiden lunastus
Investoinnit
Kiyttbomaisuus-
investoinnit
100-vuotislahjoitukset . . ..
Tytdaryhtidosakkeiden
hankinta
Muuntoero
Yhteensid

Liikepddoman muutos
Rahoitusomaisuuden
lisays+/vihennys—
Vaihto-omaisuuden lisdys+/
vihennys—
Lyhytaikaisen vieraan
padoman lisdys—/vihennys+
Yhteensd

Sanoma Yhtymin ja
Sanoma Osakeyhtion
rahoituslaskelmat

Sanoma Yhtymi

1990

463,0
11,8
0,3

N
(=)
A
N

N
()
ON
N

(mmk)
1989

1
o
W
1

N
o
¥

3515

E10104% 857.6

40

Varojen lihteet
Tulorahoitus

Kayttokate

Rahoitustuotot ja -kulut . ..
Muu tulorahoitus (netto)
Kiyttbomaisuuden

luovutustulot

Verot

Pddomarahoitus
Pitkdaikaisen vieraan

padoman lisdys

Yhteensi

Varojen kiytto
Voitonjako

Osingot
Muu voitonjako

Henkilostorahaston voitto-

palkkio .

Osakkeiden lunastus

Investoinnit
Kiyttbomaisuus-

investoinnit

100-vuotislahjoitukset . . ..

Konserniavustus

Yhteensi

Liikepddoman muutos
Rahoitusomaisuuden

lisdys+/vihennys—

Vaihto-omaisuuden

lisdys+/vihennys—

Lyhytaikaisen vieraan

pddoman
Yhteensd

lisdys—/vihennys+

(o5

Sanoma Osakeyhti®

(mmk)

1990 1989
356,4 3339
481 76,0
- 0,7 -13,6
106,9 53,6
—63,6 09
21,9 83,9
469,0 458,5
3,6 8,3
2,6 40,9
1320 —
63,0 —

282,0

3134 -19,9 262,1
48,4 36,9
4440 3482
+ 8,0 +66,0
-50 3156
+22,0 +287
25,0 110,3




Rahoitus ja omaisuusrakenteen
kehitys

Sanoma Yhtymaén rahoitusrakenne Sanoma Osakeyhtion rahoitusrakenne
28 — o
28 VLA S
24 P———— [— —_— b
P Sadig AU i)
20 | 200—mm—mrre—_— — —_ —
N S § oy P o B S S
PEREN A EE B & W EICHE i = S 58§
0.8/— s oy =y — 4 | 081 L e S &
o4 DR (i SR - o4 Sl S B - u
ol § § e g Ty | ol g o : | |
5 1986 1987 1988 1989 1990 w 1986 1987 1988 1989 1990
£ &
= Lyhytaikainen vieras padoma Varaukset = Lyhytaikainen vieras padoma Varaukset
o o
(=3 (=3
= Pitkaaikainen vieras paaoma Oma padoma 2 Pitkdaikainen vieras padgoma [ Oma paioma
Sanoma Yhtyméan omaisuuden kehitys
Sanoma Osakeyhtion omaisuuden kehitys
2.8
2.8 —_— —] s o
2.4 [ e RS S B | 24
X g ey At
16 = s S5 =
12 |- — — —_—
M § |
(ygs == . — g—
0 L ! i : -
1986 1987 1988 1989 1990 oL e Y
£ 4 1986 1987 1988 1989 1990
= Kayttoomaisuus Rahoitusomaisuus E
S = Kayttéomaisuus ! Rahoitusomaisuus
= Vaihto-omaisuus 8
e Vaihto-omaisuus




palkat ja sosiaalikulut

Sanoma Osakeyhtion maksamat

1990 1989
Henkilokunnalle maksetut
palkaliaPal KISOU=" Sl ==t e o, T (00 S0, So . 50, 454.614.864,24  468.998.342,35
Sairavus3ietAitivslomapalicais e oh s ST o Fe FE S0 BN 208 0 15.410.765,86 13.724.433,25
Vuosilomapalkat m.l. velanmuutos ....................... 112:991.178:37 102.797.647,63
PallcatiipalkanlUOn@ISet AT . oo S0 . Wit e Nl oo 583.016.808,47 585.520.423,23
TyOnantajan sosiaaliturvamaksut ................ooooiun 34.847.924.26 37.582.513,45
TELAAER jAEELpaltonnusmiales it Wi o fe Tl ot War. s, 92.929.923,46 83.793.083,06
Muut lakisditeiset henkilosivukulut . ... 8.378.936,21 8.410.203,78
MMCCHTA . g, 57, i i 0 s =0 Sb =, Sl S Sh Wi = 136.156.783,93 129.785.800,29
Vapaaehtoiset henkilosivukustannukset ................... 23.232.161,03 34.117.671,36
STl A S AN O eitos . T St T Bl ., Boals . o S s o 17.350.000,00 7.700.000,00
YHICCINER i PTR. o WAS o Mool oo Voo ey WOh o RO 40.582.161,03 41.817.671,36
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille ................. 24.520.106,49 20.554.769,30
KAtk hiTC @S s ol el aWie S (0% S0 T Tl VUR'S 784.275.859,92  777.678.664,18

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikid muitakaan sisdisid veloituksia.

Vuoden 1990 summiin sisiltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
4.836.914,02 mk.
Yhtymin vuonna 1990 maksamat palkat olivat 687.532.227,25 mk, joista palkkoja ja palkkioita halli-
tuksen jisenille ja toimitusjohtajille 8.612.956,44 mk.




Ehdotus voittovarojen kiytosti

Tilikauden voitto on 108.107.731,00 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on Kiytettivissi

e

11.369.779,75 mk. Niin ollen voittovaroja on yhteensd 119.477.510,75 mk.

HalliftisehdeiaasetidieMIvATGIST S S5 oo V. 720 9 TSt Sy Ve WMotk S¥ e o] 119.477.510,75 mk
— jaetaan osinkona 7,50 mk osakettakohdeneli .................... ... 3.481.012,50 mk
— SHErCEARAAVIEOTARASIOBDNG: . g Mol s M- oty WS o WELD . o oty 105.000.000,00 mk
— siirretddn lahjoitusvaraukseen hallituksen pditettavaksi .............. 500.000,00 mk
e JAGAATIOSEY (o, P, (0 T cfen S0 o WE2T (00, T A, T e SO e 10.496.498,25 mk

jdtetddn voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus oikeutetaan kidyttimadidn vapaan oman piioman varoja
verojen maksuun vuoden 1991 aikana.

Mikili yhtiokokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat vhtion omat varat olemaan seuraa-
vat:

@SaReDAZOMAR, T (I8 == 0k = LRI Tl A . (T = e W e e e 14.201.520,00 mk
AVONKOEOIUSIANASIOL BED . s B, e N i NN o e BUS - tons WA s s NS 1.288.795,48 mk
KayttOrahastee e =50, ooy, WO cow S0 v, MOF. de W00 o SE0 o, ST o 1.185.472.695,70 mk
|EZ 1001 VN1 e B e s e C e IS SR O I R R AT 500.000,00 mk
KaytamattO mALVOITIOVABAL =w". sl w5 Sa e (58 Sy, SO na0s Wbl Sy, i oot 10.496.498,25 mk

Helsinki 15. 2. 1991

Aatos Erkko Heikki Tikkanen Patricia Seppild
Hallituksen Hallituksen vara-

puheenjohtaja puheenjohtaja

Teo Mertanen Vaino J. Nurmimaa Aarne Castrén
Jaakko Rauramo Jane Erkko Merja Helle

L.J. Jouhki Robin Langenskiold Kalle Salonen




Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1990 kirjanpi-
don, tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen sekd hallinnon hyvin ti-
lintarkastustavan edellyttimassd laajuudessa.

KHT-yhteiso Salmi, Virkkunen & Helenius Oy on suorittanut tilikau-
den aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtit

Tilinpditods on laadittu voimassa olevien sddnnosten mukaisesti. Tulos-
laskelman mukaan tilikauden voitto on 108.107.731,00 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontdmistd hallituksen jdsenille
ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisen voiton kdyttdmistd hallituksen
toimintakertomuksessaan esittimallad tavalla.

Konserni

Konsernitilinpdztds on laadittu voimassa olevien sddnnosten mukaisesti.
Konsernitaseen mukainen vapaa oma pidoma on 474.560.000,00 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen
vahvistamista.

Helsingissd 1. pdivind maaliskuuta 1991

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT




Lehtien levikit

1986
Sanomalehdet
HelsinginiSangmat = it is s v 430.251
Helsingin Sanomat
0T 01 UE D1 B2 e e e B 512.401
Hlta=SANOIALE o e e e r st ks 193.971
Ilta-Sanomat
Syl are (S e Bl S 230.772
Hyvinkddn Sanomat ................ =
Aikakauslehdet
e D e o s P gl Rt R P 101.886
[CABISEY ol mdlels, - mlh s o Wl . -
KodinKuyal el iyl o 162.133
SunniKasityokerhoE T aEis. Sas 98.373
At A e e e s e -
D 8 0 G e O 11 3271
El Ain I gl A e O L v e 38.286
Tiede2000 ......covvveeeeeeiieiann. 31.067
Terveys 200N Rt L Sl 18.391
Erikoislehdet
WIS ST IR M 1 o e o Bl A G 42.793
TICIOKONE .o e s s bt Al s 9.652
C=lehti, iRl e e S as st -~
RS ESSOT et Rl 5.795
o RTINSl T oy i 5 vt 13.465
SleimpAZ (ARSIl R 135719
ValmenmSI&IKEUINIO N =i s « vt ey -
SreeH&IRACCEMIN NSRS S e -
Lastenlehdet
Alen Ankica il e R R i NS
ROOPE-SE Al s s Rk e s 49.772
Nalle Pubss. rel oot s s 47.572
Maija Mehildimen e et i e e 29.705
RESSU oL n i i SR D s e -

1987

441.735

524.109
204.470

236.260

97.491
42.827
165.008
110.130
12.941
128.079
36.227
33.684
23.046

41.513
115755
13.432

5.956
13.488
155215

286.760
49.025
44.664
16.957

1988

457.068

541.299
195.279

222.748

99.165
46.620
167.321
110.469
17.074
138.688
37.100
37.574
27.509

38.872
14.866
16.066

6.710
15253
13.947

291531
52726
40.196
14.703

1989

470.708

557.834
206.934

232.407

102.054
48.421
171.841
107.944
29.413
154.229
41.809
41.259
32.908

37.576
18.137
17.141
7.362
13.376
14.566
6.571
6.505

304.671
52.577
38.065
11.278

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.

* Ei virallisesti tarkastettu.
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1990

478.087

566.109
217.048

247.734
15.004*

102.350
50.906
177571
112.313
23.788
170.400
48.186
43.364
38.657

39.214
21.074
17.684
ST
13.412
14.664
9.099
8.811

310.646
53:235
37.308

8.655
9.143







Sanoma Yhtymin henkilOstd

Henkilokunta

Sanoma Yhtymin palveluksessa oli toi-
mintavuoden aikana keskiméirin 5545 hen-
kilod, mihin sisiltyi 2178 osa-aikaisessa tyo-
suhteessa ollutta sanomalehdenjakajaa. Hen-
kilomazrin kasvu oli edelliseen vuoteen ver-
rattuna ilman jakajia 188 henkildd. Jakajien
médri lisddntyi 143 henkil 114,

Yhtymiin eri yhtididen henkiloméirit oli-
vat seuraavat:
1990 1989
Sanoma Osakeyhti6
— ilman jakajia 2(6668 12580
— jakajat 24781 1 2935
Lehtikuva Oy 80 80
Oy Lippupalvelu —
BiljettjAnst Ab 13
Hyvinkidn Sanoma-
lehti Oy 4
Hyvinkiin Kirjapaino Oy
Erikoislehdet Oy
Startel Oy
Sanomalehtien Ilmoitus-
toimisto Oy, SITA
Oy Infodec Ab
Eurocable Oy
Helsinki Televisio Oy
Janco Kabel TV A/S

Yhteensi

Toimintavuoden aikana Sanoma Yhtymin
Startel-ryhméin tuli uusi tytdryhtié Oy Info-
dec Ab 28.2. alkaen. Sanomalehtiryhmiin
kuuluva Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab
myytiin vuoden loppupuolella ja samoin
vuoden lopulla tehtiin esisopimus Hyvin-
kddn Kirjapaino Oy:n myynnisti seuraavan
vuoden alussa.

Henkiloston bruttovaihtuvuus ilman jaka-
jia oli Sanoma Osakeyhtidssi 6,2 prosenttia
ja koko yhtymissi kotimaassa 8,6 prosenttia.

Jakajien vaihtuvuus oli 15,3 prosenttia. Vuo-

silomasijaisia oli Sanoma Osakeyhtitssi yh-
teensd ilman sanomalehdenjakajia 415 hen-
kiloa.

Palkat

Palkkakustannukset ovat yhtymiin ylivoi-
maisesti suurin menoeri. Niiden osuus liike-
vaihdosta sosiaalikustannuksineen oli 38,4
prosenttia.

Yhteistoiminta

Yhtymissd toimi kuusi neuvottelukuntaa
seuraavissa yksikoissd: Sanoma Osakeyhtio,
Sanomalehtiryhmi, Sanomaprint, Erikois-
lehdet Oy, Helsinki Televisio Oy ja Lehtikuva
Oy. Yhteistoiminnan tehostamista on jatket-
tu.




Sanoma Osakeyhtion neuvottelukunnan
asettama tyoryhmi valmisteli yhtymitasoi-
sen sopimuksen yhteistoiminnasta Sanoma
Yhtymissd. Sen mukaisesti Sanoma Osa-
keyhtion neuvottelukunta pdatettiin lakkaut-
taa ja Sanoma Yhtymin neuvottelukunta
aloittaa tyoskentelynsd tammikuussa 1991.
Muiden neuvottelukuntien toiminta jatkuu
entisellddn.

Sanoma Osakeyhtién neuvottelukunnassa
sovittujen periaatteiden mukaisesti aloitet-
tiin vuoden lopulla tydsuhdeasuntojen
myynti ensisijaisesti yhtion henkilokunnalle.

Hallintoedustus ja
henkilostorahasto

Sanoma Osakeyhtion hallitukseen valitut
henkil6ston edustajat, toimituksellisen hen-
kiloston pddluottamusmies Merja Helle ja
kirjatyontekijdin pddluottamusmies Kalle Sa-
lonen aloittivat kolmivuotisen toimikauten-
sa huhtikuussa.

Kulunut vuosi oli henkildstorahaston en-
simmdinen toimintavuosi, jonka aikana ra-
haston hallitus jirjestdytyi ja organisoi rahas-
ton toimintaa sekd valitsi rahaston hallinto-
jarjestelmin ylldpitdjan.

Eldkeldiset

Vuonna 1990 elikkeelle siirtyi 75 henki-
164. Elikesdition piiriin kuuluvia elidkeldisid
oli vuoden lopussa 1.277, joista vanhuuse-
likkeelld 879, tyokyvyttomyyselikkeelld 237
ja perhe-elikkeelld 161.

Yhtymin kotimaassa olevasta henkilokun-
nasta kuului toimintavuoden paittyessd Sa-
noma Osakeyhtion Eldkesddtio s.r:n piiriin
2255 ja yksinomaan TEL:n piiriin 3216 henki-
164.

Elidkeldiset ovat vired, Sanomain henked ja
yhtion perinteitd ylldpitiavi ryhmi, joka osal-
listui runsaslukuisesti matkoihin sekd kult-
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tuuri- ja viihdetilaisuuksiin, joita yhtién tuke-
ma Sanomain Seniorit on vuoden mittaan
jarjestdnyt.

Henkiloston kehittdiminen

Henkiloston kehittimisen perustana ovat
yrityksen tulostavoitteisiin pohjautuvat yk-
sikkotasoiset tavoitteet. Henkildiden osaa-
minen on keskeisen tirkedi tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Kehittdmistarve nihdididn yhi
enemmin yksilotasoisena ja henkilon omat
arviot kehittdmisestd otetaan huomioon.
Paitsi varsinaisia koulutustapahtumia toteu-
tetaan myos erilaisia muita henkildiden
kanssa sovittuja kehittimistoimenpiteiti.

Osa koulutettavista osallistui ulkopuoli-
siin koulutustapahtumiin, mutta Sanomain
ammattioppilaitos toteutti edelleen suurim-
man osan koulutuksesta yhtymin sisdisini ti-
laisuuksina. Koulutuksen sisdltd suunnitel-
tiin kehittdmistarpeiden mukaisesti asian-
tuntijaryhmissd koulutettavien edustajien
kanssa. Liiketoimintayksikoiden henkilosto-
ryhmittdin nimetyt koulutustoimikunnat oh-
jasivat ja valvoivat toteutettua koulutusta.

Tietotekniikka oli edelleen tirkein ope-
tusaine, mutta kielikoulutuksen suuri lisdidn-
tyminen on merkki kansainvilistymisesti.
Forssan painoon koulutettavien painajien
ensimmiinen 10 henkilon kurssi alkoi loka-
kuussa. Joulukuussa valmistui 20 toimittajaa
Sanomain Toimittajakoulun 12. kurssilta. Si-
sdiseen koulutukseen osallistui yhteensi
3.504 henkilod eli 63 prosenttia yhtymin
henkilostostd. Sisdisid koulutustilaisuuksia
toteutettiin 410. Keskimdidriinen koulutusai-
ka koulutettavaa kohti oli 3 pdivad. Koulutus-
kustannukset palkkoineen olivat 0,64 pro-
senttia yhtymin liikevaihdosta ja 2,05 pro-
senttia maksetuista palkoista.

Terveysasemat

Terveysasemien toimintaan sisdltyivit tyo-
terveydenhuolto, sairaanhoito ja terveyden-
huolto.




Tyopaikkojen ergonomiaan kiinnitettiin
huomiota ja ergonomiakoulutukseen osal-
listui 170 henkildd. Sanomain Kerhon avulla
voitiin tukea myos vapaa-aikana tapahtuvaa
lihaskunnon ylldpitimisti. Selkdvaivoja po-
teville jdrjestettiin ryhmikuntoutusta. Tydn
psyykkisten rasitusten tutkimista jatkettiin.
Perinteiseen verenluovutukseen osallistui
117 sanomalaista. Sairauspoissaolojen mii-
rd oli 3,3 prosenttia siannollisesti tydajasta.

Sisdinen tiedotus

Hesa-lehti ilmestyi entiseen tapaan kah-
deksan kertaa vuodessa. Lehti kisitteli mm.
henkilostorahaston perustamista ja henki-
16ston osallistumista yhtion hallintoon seki
esitteli yhtion hallituksen uudet jasenet. Kol-
me Hesa-lehden numeroa oli sivumiiril-
tidn normaalia suurempia. Lehden painos
oli 7.500 kpl.

Sanomia-tiedotuslehti ilmestyi yhteensi
54 kertaa. Kaksi numeroa kertoi yksinomaan
voittopalkkion kertymisestd vuosikolman-
neksittain, jolloin henkilostorahaston halli-
tus antoi selvityksen yhtymin ja liiketoimin-
taryhmien tuloskehityksestd. Sanomia-tiedo-
tuslehden painos oli 6.300 kpl.
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Harrastustoiminta

Sanoma Osakeyhtié tuki vuonna 1990
henkiltston  harrastustoimintaa  Sanomain
Kerho r.y:n kautta. Kerhossa oli vuoden aika-
na 30 toimivaa jaosta seki kolme jaosta, joilla
ei ollut toimintaa. Kerho jirjesti talvipiivin
Solvallan urheiluopistolla, keviitpiiviin Jalas-
saaressa, pyhdinpdivin illanvieton Hotelli
Haagassa sekd syyspiivin Kilterin yliasteella
Myyrmiessd. Keilajaoksen nelimiehinen
joukkue osallistui firmakeilailun EM-kilpai-
luihin Haagissa Hollannissa.

Pdiviakotitoiminta

Sanomain Pidivikodin Kannatusyhdistys
r.y. ylldpitid pdivikotia Sanoma Osakeyhtion
henkilokunnan lapsille. Piiviikodissa on 40
hoitopaikkaa 3—6-vuotiaille lapsille. Piivi-
kodin Kannatusyhdistyksellid on ostopalvelu-
sopimukset Vantaan, Helsingin ja Espoon
kaupunkien kanssa. Lisidksi on maksusitou-
mus Vihdin kunnan kanssa. Piiviikoti saa ta-
loudellista tukea Sanoma Osakeyhtiolti.

Yhteisty6 lasten vanhempien ja piiviko-
din henkilokunnan vililld oli vilkasta. Piivi-
kodin henkilokuntaan kuului kahdeksan va-
kituista henkiloi.




Sanoma Yhtymin

luottamushenkilostd 31. 12. 1990

Henkilostorahasto
1990—1991

Valtuusto

Kyosti Rautiainen, kirjatyontekijit, puheenjohtaja
varajisen: Kalevi Hirvonen

Juhani Salmi, tekniset toimihenkilét, varapuheenjohtaja
varajasen: Matti Tuominen

Asko Ariluoma, jakajat

varajisen: Martti Karikoski

Pentti Hakala, kirjatyontekijit

varajisen: Timo Hianninen

Maija Heikkinen, graafiset toimihenkilot
varajdsen: Pdivi Andstén

Antero Heinonen, tekniset toimihenkil6t
varajisen: Urpo Halttunen

Seppo Jokinen, graafiset toimihenkilt
varajdsen: Lilja Luumi

Janne Kalliomiki, ylemmiit toimihenkil 6t
varajisen: Jali Ruuskanen

Ari Kaskinen, autonkuljettajat

varajdsen: Pentti Laitinen

Ritva Marjanen, graafiset toimihenkilot
varajasen: Timo Kilpi

Anja Pitkdmaki, jakajat

varajisen: Irja Aaltonen

Kristiina Ritvos, toimituksellinen henkil6sto
varajasen: Matti Virtanen

Maija Siuko, toimituksellinen henkilst6
varajdsen: Pdivi Repo

Jouko Vanninen, kirjatyontekijat

varajiasen: Mikko Koski

Jukka Yli-Luopa, jakajat

varajdsen: Sirkka Mura

Hallitus

Tuula Pulkkanen, konttoritoimihenkilét, puheenjohtaja
varajisen: Anja Savolainen

Hannu Launiala, jakajat, varapuheenjohtaja

varajisen: Pentti Halmetoja

Merja Helle, toimituksellinen henkil6sto
varajisen: Arto Astikainen

Olavi Oja, tekniset toimihenkilot
varajisen: Pentti Peltomiki

Martti Ojares, yhtymin johto

varajisen: Markku Makijdrvi

Kalle Salonen, kirjatyontekijit

varajasen: Kalevi Puttonen

Neuvottelukunnat

Yhtion neuvottelukunta

Yritysjohto

Seppo Kievari

Martti Ojares

Jaakko Rauramo, varapuheenjohtaja
Heikki Saraste

varajdsen: Tapani Kiveld

Kirjatyontekijit

Hannu Launiala

Kalevi Puttonen

Kyosti Rautiainen

Kalle Salonen, puheenjohtaja
Jouko Vanninen

varajasen: Timo Hianninen

Graafiset toimihenkil6t
Ritva Marjanen
varajasen: Lilja Luumi

Tekniset toimihenkil6t
Juhani Salmi
varajasen: Olavi Oja

Toimituksellinen henkilosto
Merja Helle
varajisen: Tuula Riike

Sihteeri

Eeva Korhonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1990 aikana 4 kertaa.




Sanomalehtiryhmiin
neuvottelukunta

Yritysjohto

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Tapani Kiveld

varajdsen: Matti Huopaniemi

Kirjatyontekijat

Pentti Hakala

Kalle Salonen, puheenjohtaja
Jouko Vanninen, varapuheenjohtaja
varajisen: Heikki Hartikainen

Graafiset toimihenkil6t
Ritva Marjanen

wolainen

dsen: Mirja Pircklén

Tekniset toimihenkilot
Juhani Salmi
varajasen: Olavi Oja

Toimituksellinen henkilosto
Merja Helle

Tuula Riike

varajdsen: Jaakko Lihteenmaa

Jakajat
Hannu Launiala
varajisen: Pentti Halmetoja

Sihteeri

Eeva Korhonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1990 aikana S kertaa.

Sanomaprintin
neuvottelukunta

Yritysjohto

Hannu Kiltild

Marit Oksanen

Heikki Saraste

Eero Sauri

varajisen: Lars Krogell

KirjatyOontekijat

Tauno Holappa, varapuheenjohtaja

Kalevi Puttonen

Kyosti Rautiainen, puheenjohtaja 15. 11. 1990 asti
Varajasen: Arsi Saarnio

Graafiset toimihenkil 6t
Lilja Luumi

Seppo Jokinen

varajisen: Seija Salmi

Tekniset toimihenkil6t
Olavi Oja
varajisen: Juhani Salmi

Toimituksellinen henkilosto
Maija Siuko

varajasen: Tuula Kinnarinen
Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen
varajisen: Anders Weckstrom

Sihteeri
Pia Heimonen 1. 9. 1990 alkaen
Kari A. J. Jarvinen 31. 8. 1990 asti

Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1990 aikana 5 kertaa.

LuottamushenkilOt

KirjatyOntekijit

Sanomalehtiryhmi

Pidluottamusmies Kalle Salonen
Varapddluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu

HS-latomo Jouko Vanninen

IS-latomo Mikko Koski

4-viirirepro Seppo Ronkko
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa

Sanomala

Levynvalmistus Heikki Hartikainen

Paino, huolto, ilta- ja IS-vuorot Jan Svennevig
Paino, yovuoro Kari Gisselberg

Postitus, pdivi- ja iltavuoro Reino Savinen
Postitus, yovuoro Jorma Tikkanen
Tehdaspalvelu Ensio Sirkki
Henkil6storavintolat Marjatta Kuosmanen
Varkauden paino Timo Hinninen

Sanomaprint-ryhma

Pidluottamusmies Kyosti Rautiainen 15. 11. 1990 asti
Varapdiluottamusmies Kalevi Puttonen

Repro 1 ja erikoistuoterepro Tauno Holappa
Levynvalmistus, rotaatio, varasto Kalevi Puttonen
Varaluottamusmies Tapani Helin

Jalkikdsittely, Str:n jatkokisittely Pirkko Tikkanen

Arkkipaino Kalevi Hirvonen
Kunnossapito, kiinteisto Eino Hietanen
Henkilostoravintolat Vieno Ahokas

Startel-ryhmi
Luottamusmies Jaana Rautelin

Toimitukselliset
toimihenkilot

Sanomalehtiryhmi

Yidluottamusmies Merja Helle
Varapddluottamusmies Jaakko Lihteenmaa
Helsingin Sanomat Vellamo Vehkakoski
Helsingin Sanomat, aluetoimitukset
Ritva-Liisa Snellman

Ilta=Sanomat Jaakko Lihteenmaa

Hyvinkiin Sanomalehti Oy
Pidluottamusmies Timo Ville Salonen




|
|
|
|

Sanomaprint-ryhmi
Piziluottamusmies Maija Siuko
Varapiiluottamusmies Tuula Kinnarinen
Er 11\<>1slghdct Oy

iluottamusmies Eeva-Helena Laurinsalo-Lehtonen
Varapiiluottamusmies Anders Weckstrom

Eurocable-ryhmi
Piiluottamusmies Helena Paalosmaa

Lehtikuva Oy
Pidluottamusmies Kimmo Mintyld
Varapdidluottamusmies Arto Karjalainen

Graafiset
toimihenkil ot

Sanomalehtiryhma
Pddluottamusmies Ritva Marjanen
Varapdidluottamusmies Anja Savolainen
Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Uudenmaan asiakaspalvelukonttorit Helena Viitanen
Hallinto ja talous Irja Kukkonen
[Imoitusosasto Laila Viljamaa

IS-levikki ja HS-jakelu Ritva Pettersson
Myyntialueet Yrjo Keho

Tilaajapalvelu Ritva Marjanen

Suojelu Jari Kaukiainen

Keskushallinto
Tuula Pulkkanen
Sanomaprint-ryhmi

Pidluottamusmies Lilja Luumi
Varapidluottamusmies Seppo Jokinen
Asiakaspalveluosasto, Sanomala Seija Salmi
Myyntialueet Seppo Jokinen

Talous- ja hallinto-osasto Raili Eloranta
Markkinointi, Sanomapaino ja Erikoislehdet
Lilja Luumi

Eurocable-ryhmi
Piiluottamusmies Pirjo Taskinen

Startel-ryhmi

Pidluottamusmies Piivi Andstén
Varapéiluottamusmies Aulikki Meriruoko

Teollisuustoimihenkilot (STL)
Sanomalehtien [Imoitustoimisto Oy

idluottamusmies Marita Fildt
Varapdiluottamusmies Pidivi Suonvieri

Tekniset
toimihenkil Ot

Sanomalehtiryhmi
Neuvotteleva yhdysmies Juhani Salmi
Varayhdysmies Olavi Oja

Jarvenp

Yhdysmies, keskusta Matti Tuominen
Varayhdysmies Jukka Myllyld
Yhdysmies, Sanomala Asko Vitikainen
Varayhdysmies Erkki Kiema

Sanomaprint-ryhmi
Yhdysmies Olavi Oja
Varayhdysmies Pentti Tuominen

Eurocable-ryhmi
Luottamusmies Tapio Toyrids

Liittoon kuulumattomat
konttoritoimihenkil 6t
Eurocable-ryhma

Luottamusmies Karoliina Koljonen

Auto- ja kuljetusala

Piadluottamusmies Pentti Laitinen
Pdivivuoro Vesa-Pekka Meskanen
Yovuoro Timo Jokinen

Sanomalehdenjakajat

Pidkaupunkiseutu
Luottamusmies Hannu Launiala
Varaluottamusmies Pentti Halmetoja
Muualla maassa

Hanko Mirta Sjostrém

Hyvinkid Jouko Hakala

dd Ulla Tkonen

Kerava Irja Aaltonen

Loviisa Marjatta Pohjoisvirta
Mintsild Anja Mikkola
Orimattila Heikki Kajander
Porvoo Mikael Lund

Riihimiki Anja Pitkdmiki

Tyosuojeluhenkilostod

Sanomalehtiryhmd ja
keskushallinto

Tyosuojelutoimikunta

Tekninen johtaja Jouko Nurmela
Tydsuojelupiillikks Jorma Tikkanen
Tydsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
Tyodsuojeluvaravaltuutettu Asko Vitikainen
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tyosuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
Tyosuojeluasiamies Erkki Raunio
Tyosuojeluasiamies Pentti Balk

Sihteeri Leila Klavér




Tyosuojeluvaltuutetut
Toimituksellinen henkilostod
Tyosuojeluvaltuutettu Leena Olkkonen
1. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen

2. varavaltuutettu Jaakko Lihteenmaa

Konttoritoimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen

2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Maimi

Tekniset toimihenkilt
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Asko Vitikainen

2. varavaltuutettu Ari Toivanen

Tyontekijit

Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu Pentti Balk

2. varavaltuutettu Erkki Raunio

Sanomalehdenjakajat
Tydsuojeluvaltuutettu Jukka Yli-Luopa
1. varavaltuutettu Raija Johansson

2. varavaltuutettu Vesa Honkaheimo

Tyosuojeluasiamiehet
Sivunvalmistukset Pentti Balk
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Kuljetus Timo Jokinen

Keittiot Maria Hakkarainen

Piivi- ja iltarotaatio Jari Peltonen
ivii- ja iltapostitus Reino Savinen
Yopostitus Lauri Mikinen
Korjaamo Erkki Raunio

Jakelu

Helsinki Vesa Honkaheimo
Helsinki Martti Karikoski
Helsinki Liisa Mykrd

Espoo Ann-Marie Ariluoma
Vantaa Kerstin Pekola
Orimattila Heikki Kajander
Riihimiki Pirjo Jokinen
Loviisa Sari Ahonen
Jarvenpdd Maire Risinen
Porvoo Barbro Lind

Hanko Lea Biackstrom

Hyvinkiin Sanomalehti Oy
Tyosuojelupiillikko Pekka Silpikivi

Tyosuojeluvaltuutettu Timo Ville Salonen

1. varavaltuutettu Arto Lindberg
2. varavaltuutettu Paula Utriainen

Sanomaprint

yosuojelutoimikunta
yosuojelupiillikko Veikko Ryhiinen
Tyosuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
Varavaltuutettu Heikki Pitkiinen
Tydsuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
Sihteeri Marja Kononen
Osallistumisoikeudella
Tyosuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo

Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
Pddluottamusmies Kyosti Rautiainen 15. 11. 1990 asti

Toimituksellinen henkilsto
Tyosuojeluvaltuutettu Tuula Lehtisalo
1. varavaltuutettu Jukka Tikkanen

Konttoritoimihenkil6t
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen

2. varavaltuutettu Kirsi Jauhiainen

Tekniset toimihenkilt
Tyosuojeluvaltuutettu Urpo Halttunen
1. varavaltuutettu Antero Heinonen

2. varavaltuutettu Tauno Peltola

Tyontekijit

Tyosuojeluvaltuutettu Arsi Saarnio
1. varavaltuutettu Heikki Pitkinen
2. varavaltuutettu Kari Aalto

Tyodsuojeluasiamiehet

Repro 1 ja erikoistuoterepro Orvokki Sampo
Repro 2 ja toimitusrepro Reijo Toivanen
Painolevynvalmistus, rotaatiopaino ja varasto
Heikki Pitkiinen

Jalkikisittely Kari Aalto

Arkkipaino Anna-Liisa Pellinen
Kunnossapito ja kiinteistd Arsi Saarnio
Henkilostoravintolat Vieno Ahokas

Eurocable-ryhmi

Ty6suojeluvaltuutettu Unto Nikula

Startel-ryhmi

Startel Oy ja Sininen Kirja Oy
Tyosuojeluvaltuutettu Pdivi Ruusuvuori
1. varavaltuutettu Heidi Karhunen

2. varavaltuutettu Tuija Lundstrom

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Tydsuojeluvaltuutettu Tarja Malmberg
1. varavaltuutettu Raija Laaksonen

2. varavaltuutettu Minerva Aistola

Yhdistykset ym.

Graafiset toimihenkilot ry:n puheenjohtaja
Anja Savolainen

Helsingin kirjatyontekijdin yhdistyksen puheenjohtaja
Pentti Kidyhko

Sanomain toimitusosaston puheenjohtaja

Tuula Riike

varapuheenjohtaja Timo Kilpi

STO:n aikakauslehtijaoksen puheenjohtaja

Marja Puustinen

Erikoislehtijaoksen puheenjohtaja Piivi Sihvola
Pidkaupunkiseudun sanomalehden jakajat ry:n
puheenjohtaja Asko Ariluoma

Sanomain Kerho r.y:n puheenjohtaja Seppo Lujanen
Sanomain Seniorien puheenjohtaja Helmer Renvall
Sanoma Osakeyhtion eldkesiitio s.r:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Kdayhkod




Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja

Heikki Tikkanen, varapuheenjohtaja
Aarne Castrén

Jane Erkko

Merja Helle, henkil6stén edustaja
L.J. Jouhki

Robin Langenskitld

Teo Mertanen

Vdind J. Nurmimaa

Jaakko Rauramo

Kalle Salonen, henkil6ston edustaja
Patricia Seppéild

Hallituksen tyovaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja
Jaakko Rauramo

Heikki Tikkanen

Palkkavaliokunta

Aarne Castrén, puheenjohtaja
Teo Mertanen

Vdind J. Nurmimaa

Viestintipoliittinen valiokunta
Teo Mertanen, puheenjohtaja
Aatos Erkko

Jaakko Rauramo

Heikki Tikkanen

Keskushallinto

Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko
Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja ja sanomalehtiryhmiin johtaja
Heikki Huhtanen

Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén, viestinti ja
vhteiskuntasuhteet

Varatoimitusjohtaja Martti Ojares, talous ja rahoitus

Johtaja Jaakko Hannuksela, kehitystoimi
Johtaja Pertti Huhtala, Startel Oy

Johtaja Tapio Kallioja, Eurocable Oy

Johtaja Kerstin Rinne, laki- ja tietopalvelut
Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint

Johtaja Pekka Toropainen, Sanomakiinteistot

Sijoitusjohtaja Nils Ittonen

ohtajisto 1991

Sanomalehtiryhmi

Ryhmiinjohtaja, varatoimitusjohtaja Heikki Huhtanen
Sanomalehtien kustantaja, varatoimitusjohtaja Seppo
Kievari

Markkinointijohtaja Sakari Almi, Ilta=Sanomat
Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi, Helsingin
Sanomat

Paikallisjohtaja Klaus Himildinen, Varkauden paino
Myyntijohtaja Tuula Kallio

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kiveld
Paikallisjohtaja Martti Koski, Forssan paino
Myyntijohtaja Raija Liuhola-Lassuri
Iimoitusjohtaja Pertti Metsihuone

Tekninen johtaja Jouko Nurmela

Tuotantojohtaja Sulo Nuutinen
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
Tuotantojohtaja Pekka Salmén

Kehitysjohtaja Ilkka Seppild

Myyntijohtaja Pekka Soini

Helsingin Sanomat

Vastaava pddtoimittaja Janne Virkkunen
fidtoimittaja Keijo K. Kulha
Pidtoimittaja Reetta Merildinen
idtoimittaja Simopekka Nortamo

Ilta=Sanomat
Vastaava pidtoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Yidtoimittaja Hannu Savola

Hyvinkiin Sanomalehti Oy

Vit. toimitusjohtaja Ilkka Seppilid

Hyvinkiin Sanomat
Pidtoimittaja Pentti Kiiski




Sanomaprint-ryhmi

Sanomaprintin johtaja Heikki Saraste
Kustannusjohtaja Eija Ailasmaa
Tuotelinjajohtaja Pirkko Huotilainen
Sanomapainon johtaja Hannu Kiltild
Tuotantojohtaja Lars Krogell
[Imoitusmyyntijohtaja Esa Malm
Hallintojohtaja Marit Oksanen

Erikoislehdet Oy:n toimitusjohtaja Eero Sauri
Kustannusjohtaja Anne Valsta
Asiakaspalvelujohtaja Antero Viisidnen

Aikakauslehdet

Pditoimittaja Maija Alftan, Kodin Kuvalehti
Pditoimittaja Kaisa Larmela, et-lehti
Piztoimittaja Riitta Lindegren, Gloria
Pddtoimittaja Ulla-Maija Paavilainen, Me naiset
Paitoimittaja Jali Ruuskanen, Tiede 2000

Pditoimittaja Tina Totterman, Suuri Kisityokerho ja

Sandra

Erikoislehdet Oy
Toimitusjohtaja Eero Sauri
Markkinointijohtaja Nella Ginman
Markkinointijohtaja Harri Roschier
Markkinointijohtaja Hannu Ryynild
Myyntijohtaja Esa Sairio

Eurocable-ryhmi

Eurocable Oy

Toimitusjohtaja Tapio Kallioja
Kehitysjohtaja Pekka Jaakola
Ohjelmajohtaja Sirkka Tarkiainen

Helsinki Televisio Oy
Toimitusjohtaja Olavi Peltonen
Maksu-tv-yksikon johtaja Heikki Hinninen

Janco Kabel-TV A/S
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen

ECI Communications AG
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Startel-ryhmi

Toimitusjohtaja Pertti Huhtala

Kehitysjohtaja Ole Birlund
Kustannusjohtaja Asta Hyvirinen
Markkinointijohtaja Tauno Kara
Pddtoimittaja Reino Lantto

Sanomalehtien Ilmoitustoimisto Oy
Toimitusjohtaja Heikki Rikkonen

Oy Infodec Ab
Toimitusjohtaja John Roitto

Sanomakiinteistot

Kiinteistdjohtaja Pekka Toropainen

Lehtikuva Oy
Toimitusjohtaja Marjukka Luomala

Simonpaino Oy
Toimitusjohtaja Nils Ittonen

Sanoma, Inc.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko




Osoitteet

Sanoma Osakeyhtio
Keskushallinto
Olavinkatu 1 B
Helsinki

PL 1059

00101 Helsinki

Puh. 122 4661

Telex 122657 sanoy sf
Telekopio 122 4659

Sanoma Osakeyhtio

Hallituksen puheenjohtajan toimisto

Erottajankatu 11 A
Helsinki

PL 144

00101 Helsinki
Puh. 122 4661
Telekopio 122 4606

Helsingin Sanomat —
Ilta=Sanomat
Korkeavuorenkatu 32
Helsinki

PL 240

00101 Helsinki

Puh. 1221
Telex 126130 strav sf
Telekopio 122 2013

Sanomalan paino
Martinkylidntie 9
Vantaa

PL 240

00101 Helsinki
Puh. 1221
Telekopio 122 3919

Varkauden paino Hyvinkiin

Taipaleentie 17 Sanomalehti Oy

78250 Varkaus Niin'istf'in}]\'um 1
Hyvinkid

D, 7225

T PL 106

lelekopio 972-278 21 05801 Hyvinki
Puh. 914-86 000
Telekopio 914-86 776

Sanomaprint
Hoylddmotie 1 A
Helsinki

PL 107

00381 Helsinki
Puh. 1201
Telekopio 120 5569

Erikoislehdet Oy
Kornetintie 8
Helsinki

PL 16

00381 Helsinki

Puh. 120 5911

Telex 121324 erile sf
Telekopio 120 5959

Sanomapaino
Martinkyldntie 17
Vantaa

Pl 1

01771 Vantaa

Puh. 1201
Telekopio 120 5380

Eurocable Oy
Olavinkatu 1 B
Helsinki

PE21

00101 Helsinki

Puh. 122 4221

Telex 121165 euca sf
Telekopio 693 1326

Helsinki Televisio Oy
Opastinsilta 8 B
Helsinki

PL 82

00521 Helsinki

Puh. 15 651

Telekopio 149 6920

Janco Kabel-TV A/S
Ensjoveien 7

N-0608 Oslo 6

Norge

Puh. 990-47-2-682 300
Telekopio 990-47-2-688 894

Startel Oy
Uudenmaankatu 16—20 B
Helsinki

PL 382

00121 Helsinki

Puh. 122 3311

Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Sanomalehtien
Ilmoitustoimisto Oy
Lonnrotinkatu 13
Helsinki

PL 187

00121 Helsinki

Puh. 602 611
Telekopio 602 092

Oy Infodec Ab
Satamakatu 4

00160 Helsinki
Puh. 170 499
Telekopio 175 857

Sanomakiinteistot
Olavinkatu 1 B
Helsinki

PL 1059

00101 Helsinki
Puh. 122 4661
Telekopio 122 4659

Lehtikuva Oy
Erottajankatu 9 B
Helsinki

PL 406

00101 Helsinki

Puh. 1221

Telex 124774 lkuva sf
Telekopio 612 1571
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