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Pdivdlehted kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Suomalainen Sanomaleh-
tiosakeyhtion nimelld toimintansa aloittaneen Sanoma Osakeyhtion toimialana on yhtio-
Jdrjestyksen mukaan sanoma- ja aikakauslehtien sekd muiden julkaisujen kustantaminen
Jjamuu tiedonvdlitys, kirjapainotoiminnan sekd muun edelliseen liittyvdn teollisen ja kau-

pallisen toiminnan harjoittaminen.

Sanoma-yhtymén
avainlukuja

1987 Muutos % 1986 1985
Liikevaihtommk ............... 1.627 + 9,9 1480 1.351
Palkat + sosiaalikulutmmk . ........ 669 + 6,7 627 566
% Litkevaihdosta = . . ..o 0 s e 41,1 42.4 41,8
Kiyttokatemmk . . . . . .. e oo 5 o ek 322 + 23.9 260 245
% Liikevaihdosta . ........... 19,8 17,6 18,1
EVL:n mukaiset poistotmmk . . . ... .. 133 5,0 140 130
Nerotsmike . s a . e o e g 47 + 62,1 29 25
QUGN IE 5 v oo v vaw ke 3 — 3 3
Tulos ennen varausten muutoksia, satunnaisia
tuottoja, kuluja ja verojammk . . ... ... 192 + 57,4 122 113
% Liikevaihdosta . ........... 11,8 8,2 8,4
Tilikauden voittommk . . . .. ... .. .. 65 9226 53 38
Bruttoinvestoinnitmmk . . .. ........ 363 + 10,0 330 287
Oma padoma + varauksetmmk . . ... .. 738 + 5.7 698 584
% Taseen loppusummasta
ilman tilausvastuuta . . . ... ... 45,4 49,0 49,7
Taseen loppusummammk . ......... 1.818 + 13,4 1.603 1.340
Rahoitusomaisuuden ja korottoman vieraan
PREERR MBI e e s v e 1.6 1,6 1.9
INEHOVEIal = e i Tl s e 6 337 +49,1 226 167
% Liikevaihdosta ............ 20,7 15.3 12,4
Henkilosto keskiméddrin . . . ... ... ... 2.971 - 40 3.096 2.972
Tl e S R e R 2.156 = 00 22984 ~2.293

Tiedot on saatettu vertailukelpoisiksi.
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Hallitus ja tilintarkastajat

Aatos Erkko, puheenjohtaja . . .. ... .............. toimikausi paittyy 1990
Viin6 J. Nurmimaa, varapuheenjohtaja . . . . .. .................... 1989
Adtne Eastre I I RONIPA e of Faks vt st 4t o s e ot i B e N 1988
Penttit ] iKEIKouni s S S s M s L s s e 1989
1 [OU Y [T S T Rt 1 i O e s GROS T et o2y B BT & & ot AP 1990
JaakkoRauramo . .. ... ... ... ... 1989
Patricia Seppala .= oo e R R L s e o e 1988

Erovuorossa ovat jisenet Aarne Castrén ja Patricia Seppald.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT ja kauppat.maist. Antti Hele-
nius, KHT sekd varalla kauppat.maist. Johanna Perild, KHT ja kauppat.maist. Aunus Salmi,
KHT.

Sanoma Osakeyhtion
tulos prosentteina liikkevaihdosta

1987 1986 1985 1984 1983

% % % % %
Myyntituotot . . . .. ......... 136,3 13551 1354 135,3 133,0
Myynnin oikaisuerdt . ... ...... - 363 - 351 - 354 - 353 - 330
Liikevaihto . .............. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tila- jakonevuokrat .. ........ + 08 + 0,7 + 07 + 0,6 + 0,2
Anekulut Bon e s o - 223 - 239 - 229 - 233 - 23,1
Henkilostokulut . . . ... .... .. - 42,1 - 43,1 - 43,6 - 44,7 - 449
Muutkulut . .............. - 165 - 160 - 158 - 156 - 154
Kaviiokate ™ s 19,9 17,7 18,4 17,0 16,8
Neftokorot " o5 o 6 L L .. + 06 + 01 + 01 + 1,6 + 20
Maksetutverot . ............ i 3 ORSCNSOTORRE SRR — D] S
Muut tuotot — kulut . . ... ..... = 05 .+ 41 + 08 4303 +. 02
TlOralOIIIS . 5 ke e ot e e e oo nate 5o 17,0 16,9 17,5 16,8 17,6
Eldkevastuun
kattamaton osa +/katettu osa — - 30 + 07 + 05 + 1,0 + 1,1
EVL:n mukaiset maksimipoistot ... - 7,0 - 88 - 93 - 59 - 69
Tulos ennen varauksia . .. ...... 7,0 8,8 8,7 11,9 11,8
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Sanoma-yhtymén organisaatio 1.1.1988
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Toimitusjohtajan puheenvuoro

Sanoma-yhtymén vuoden 1987 tulos oli hyva. Lii-
kevaihto kasvoi 1.626,6 mmk:aan, kdyttokate oli
322.4 mmk eli 19,8 % liikevaihdosta. Voitto en-
nen satunnaisia tuottoja ja kuluja, tilinpadtosva-
rauksia ja veroja seki kéyttden sisdisen laskennan
poistoja oli 169,5 mmk, kasvua 31,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Sanoma-yhtymésséd yhtymérakenteen kehitti-
misen ensimmdiinen vaihe on saatettu loppuun.
Kehityksen tuloksena on neljd luontevaa liiketoi-
mintayksikkod: Sanomalehdet, Sanomaprint, Eu-
rocable ja Startel sekd keskushallinto, joiden tehti-
vit jaroolit ovat selventyneet. Organisaation kehit-
tdmisen seuraavassa vaiheessa jatketaan liiketoi-
mintayksikoiden yhtiomuotoon saattamista ja té-
mén vaatiman organisaatio- ja hallintomallin luo-
mista.

Keskushallinnon toiminnassa taloushallinto ja
rahoitus saavat yhéd suuremman painon. Yhtymén
johdolla tulee olla kéytettdvissdén nopeasti luotet-
tavat tiedot taloudellisesta tuloksesta ja toisaalta
mahdollisuus optimoida rahoitus keskitetysti.

Omaisuudenhallinnasta on keskushallinnon
alaisuudessa muodostunut Sanoma-yhtymén tér-
ked osa. Vuoden merkittivin tapahtuma oli Erotta-
jankatu 15—17 -kiinteiston osto kevéilld 1987.
Yleensakin kiinteistosijoitukset suuntautuvat Lud-
viginkadun ympéristoon ja Sanomalaan. Arvopa-
perioperaatiot suuntautuvat pitkdaikaisina strategi-
sina sijoituksina sellaisiin yhti6ihin, joilla on mer-
kitystd yhtymén toiminnan kannalta ja joiden tule-
vaisuuteen voidaan luottaa.

Suunnittelu- ja kehitysryhmaissé hoidetaan teh-
tévid ja projekteja, joilla on merkitystd koko yhty-

mille. Suunnittelujérjestelmé@d on kehitetty edel-
leen ja se muodostaa yhtendisen kokonaisuuden,
joka mahdollistaa suunnitteluprosessin hallinnan
tason varmistamisen. Tietotekniikan luonne on
muuttumassa siten, ettd keskitetyt atk-jarjestelmat
hajautuvat nopeasti ja henkilokohtainen tietojen-
késittely kasvaa voimakkaasti. Tietotekniikan
merkitys yhtyméssi korostuu tulevaisuudessa.

Lakiasiat, yhteiskuntasuhteet ja viestintépoliit-
tisten kysymysten hoito ovat saavuttaneet vakiin-
tuneet muotonsa. Enenevissd méérin keskushal-
linnon toiminta painottuu seké ihmisiin, henkil6-
kuntaan, ettd lainséidianto6n ja sopimuksiin, jotka
liittyvit henkilostokysymyksiin.

Yhteistd kaikille toimille tulevaisuudessa on
se, ettd tuottavuuden kasvulle asetetaan yhd suu-
rempia odotuksia ja vaatimuksia. Tdmén vuoksi
olemme mééritietoisia tuottavuutta lisddvissad in-
vestoinneissa. Henkilostorakenteen muutos, yhty-
mén toimihenkilGistyminen, asettaa suuria vaati-
muksia niin johdolle kuin koko henkilostollekin:
yhteistoiminnalle, motivoinnille ja koulutukselle.
Yhtymén johto keskittyykin yhd suuremmassa
maéérin yhteistoiminnan ja koulutuksen kehittami-
seen ja koordinointiin sekd tulossidonnaisten ja
motivoivien palkkausjérjestelmien luomiseen.
mahdollisuuden luoda Sanoma-yhtymassa voiton-
jakojérjestelmid ns. Pekkasen komitean suositus-
ten pohjalta.

Henkilostokysymyksiin vaikuttavat voimak-
kaasti tyoehtosopimusratkaisut. Tammikuussa
1988 solmittu 4-vuotinen tydehtosopimus toimi-
henkil6iden ja jakajien kanssa antaa mahdollisuu-
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den toiminnan pitk#jénteiselle kehittimiselle sopi-
muksien kalleudesta huolimatta. Kirjatyontekijt
hylkisivit neuvottelutuloksen, mitd on pidettdva
valitettavana. Tyoehdoissa johtavan aseman si-
lyttéiminen edellyttdd dynaamisuutta ja ennakko-
luulottomuutta my6s tyontekijdpuolella. Toivon,
ettd vuoden kuluttua voidaan paésté takaisin perin-
teiseen pitkéjanteiseen yhteistyohon, joka on ollut
seka tyontekijoiden ettd graafisen teollisuuden etu-
jen mukaista.

Vaikka sekd maailmantaloutta ettd oman
maamme taloutta varjostavat monet epavarmuus-
tekijdt, nden etti reaalitalous on terveelld pohjalla.

Tédstd syystd uskon, ettd voimme olla varovaisen
optimistisia tulevaisuuden suhteen. Titd optimis-
mia lisdd se, ettd Sanoma-yhtymissi on luotu
vankka kivijalka, jolle on erittiin hyvi rakentaa tu-
levaisuutta. Nykyinen vakaa asemamme perustuu
henkilokuntamme tiedoille, taidoille ja hyville
tyopanokselle, josta esitéin lampimin kiitokseni.
Kehitys ei olisi kuitenkaan ollut mahdollista ilman
tavaroiden ja palveluiden toimittajia eiké ilman lu-
kijoitamme ja asiakkaitamme, joille olemme kii-
tollisia menneesti ja joiden varaan haluamme tule-
vaisuutemme rakentaa.

/ /) \

— RNaiumfneod
Jaakko Rauramo
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Hallituksen kertomus Sanoma Osake-
yhtiOn toiminnasta vuodelta 1987

Kansainvilinen kehitys

Kansainvilinen taloudellinen kehitys oli kerto-
musvuonna verrattain suotuisa siitdkin huolimatta,
ettd maailman taloutta horjuttivat monet hairiot.
Yhdysvaltain budjettivaje sekd suuri kauppa- ja
vaihtotaseen epétasapaino Japanin ja Saksan liitto-
tasavallan kanssa eivit parantuneet. Erds keskei-
saste nédihin kauppakumppaneihin verrattuna.

Kokonaistuotanto on OECD-maissa kasvanut
tasaisesti vuodesta 1982. Kertomusvuonna kasvu
oli2,75 %, OECD-Euroopan osalta kuitenkin hie-
man alhaisempi. Pohjoismaista Ruotsissa ja Suo-
messa on kehitys jatkunut verrattain suotuisana.
Tanskassa ja Norjassa vaihtotasealijddmien vuoksi
kiristynyt talouspolitiikka rajoitti taloudellista ke-
hitysti.

Lokakuussa tapahtunut pdorssiromahdus ai-
heutti tuntuvaa epdvarmuutta maailmantalouteen.
Voimakkaasti alentunut dollarin kurssi yhdessid
Yhdysvaltain ratkaisemattomien tasapaino-ongel-
mien kanssa aikaansai epaluottamuksen sen talout-
ta kohtaan. Tdmén vuoksi ennusteiden laadinta k-
vi epdvarmaksi. Ennen romahdusta asiantuntijat
vield ennakoivat kasvun OECD-maissa kuluvana-
kin vuonna jatkuvan tasaisena 2,5 %:n vauhdilla,
nyt ennusteet ovat alentuneet jo 2 %:iin. Tastd

saattaa seurata tyottomyyden paheneminen ja inf-
laation voimistuminen.

Inflaatio alentui 6ljyn hinnan laskun seurauk-
sena dramaattisesti vuonna 1986. Oljyn hintakehi-
tys oli varsin epdyhtenéinen ja muiden raaka-ainei-
den dollariméariiset hinnat nousivat merkittivasti.
Toisaalta dollarin kurssin voimakas lasku kom-
pensoi hintojen korotuksia muissa maissa. Japa-
nissa ja Lénsi-Saksassa jatkui jo toisena perittiise-
né vuotena varsin hidas inflaatiokehitys. Ennakko-
tietojen mukaan oli inflaatio OECD-maissa keski-
méirin noin 3,25 %. Jos Yhdysvallat pystyy rat-
kaisemaan taloutensa perusongelmat tyydyttavés-
ti, on kaikki edellytykset maailmankaupan suotui-
saan jatkumiseen ja my0s inflaation pysymiseen
OECD-maissa likipitden nykytasolla. Mikili Yh-
dysvallat ei sithen pysty, jatkuva epdvarmuus voi
synnyttdd vaikean laman, joka heijastuu myds
Suomen talouskehitykseen.

Taloudellinen kehitys
Suomessa

Suomen talouden kehitys on ollut jo pitkéin verrat-
tain vakaa. Raakadljyn hinnan alentumisen seu-
rauksena itdvienti viheni vuonna 1986. Se ei kui-
tenkaan laskenut siind méérin kuin yleisesti alussa
arvioitiin. Vuoden 1986 loppupuoliskolla voimak-




Sanoma Osakeyhtio, toimintakertomus 1987

kaaseen kasvuun ldhtenyt ldnsivienti jatkui voi-
makkaana myos koko kertomusvuoden ajan, jos-
kin vuoden viimeisen kolmanneksen viennin kehi-
tys oli jo selvisti ennakoitua alhaisempi. Lénsi-
viennin médri lisééntyi 5,6 %, kun taas itdviennin
méiré supistui 15,2 %. Koko tavaraviennin mééra
kasvoi 1,3 %. Lisdysti tapahtui eniten paperiteol-
lisuuden viennissd, jossa kysynti oli hyvé vuoden
viimeiselldkin  kolmanneksella. Tavaraviennin
viennin hinnat laskivat 4—5 % johtuen ruplan
kurssin laskusta, kiristyneesti kilpailutilanteesta ja
viennin rakenteesta.

Erityisesti ldnsiviennin alkuvuoden suotuisan
kehityksen johdosta kokonaistuotanto kasvoi run-
saat 3 %. Ilman maataloutta kohdannutta katoa se
olisi kasvanut 0,7 %-yksikkod enemmaén.

Suomessa taloudellisen vireyden merkittdvin
ylldpitdji on yksityinen kulutus. Sen osuus koko-
naiskysynnistid on yli 40 % ja bruttokansantuot-
teesta yli puolet. Kertomusvuonna kotitalouksien
reaalinen ostovoima lisédntyi periti 5,5 %. Mer-
kittdvid kasvua lisési osaltaan yli kolmen miljardin
markan veronpalautusten ajoittuminen tarkastelta-
van vuoden tammikuulle. Suotuisan tulokehityk-
sen seurauksena myos sddstamisaste kohosi lievs-
ti. Sadstimisti lisdsivit osaltaan rahoitusmarkki-
noiden kehittymiseen liittyvét uudet sijoituskoh-
teet ja positiivinen reaalikorko. Toisaalta kotita-
louksien luottokanta lisdéntyi kertomusvuonna
11 % eli 2 prosenttiyksikkod tulojen kasvua no-
peammin.

Pankkien aktiivinen lainojen myynti varsin
korkealla korolla, mutta erittdin joustavin takaisin-
maksuehdoin, tulee jatkossa entistd enemmin li-
sdamazn kotitalouksien velkaantuneisuutta. Koti-
talouksien tulojen voimakas kohoaminen ja laina-
markkinoiden viljyys vilkastuttivat asuntokaup-
paa, mikd my®s nosti merkittévésti asuntojen hin-
toja etenkin pazkaupunkiseudulla. Asuntoluotto-
jen lisiksi myds kulutusluottojen méérd kasvoi
tuntuvasti.

Yksityisten kulutusmenojen kasvu oli periti
5 %. Kasvu kohdistui pagasiassa kotitalouskalus-
toon, terveyspalveluihin seké ulkomaanmatkoihin
ym. virkistykseen.

Vuonna 1986 investoinnit supistuivat runsaan
prosentin verran. Julkiset investoinnit tosin liséén-

tyivit 1,5 %, mutta yksityiset vahenivit 1,6 %.
Eniten vdhenivit asuinrakennusinvestoinnit. Ker-
tomusvuonna sen sijaan investoinnit kasvoivat
noin 4 % ylittden siten jopa bruttokansantuotteen
kasvuvauhdin. Kehitystd tukivat seké reaali- ettd
rahataloudelliset tekijit. Kapasiteetin kéyttdaste
pysyi korkeana etenkin metséteollisuudessa. Li-
sdksi kannattavuus oli nousussa teollisuuden péa-
toimialoilla.

Tavaroiden ja palvelusten taseen ylijadmai oli

kertomusvuonna noin 2,5 miljardia markkaa.
Vaikka kauppatase kehittyikin kohtalaisen my6n-

periti 9,2 miljardiin markkaan eli kaksinkertaisek-

Sanoma Osakeyhtion liikevaihdon kehitys
vuosina 1983 —87
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si edellisestd vuodesta. Vaihtotasetta huononsivat
erityisesti negatiivinen matkailutase, rahtitulojen
romahdus seké ulkomaisten velkojen korot.

Vaikka vaihtotasevajaus ei vield sindnsé ole
hélyttdva, on se kuitenkin oire taustalla olevista on-
gelmista ja saattaa muodostua esteeksi mm. toivo-
tulle korkotason laskulle.

Graafinen teollisuus

Graafinen teollisuus on tihén saakka ollut kasvava
teollisuuden ala. Sen keskeisin tulolihde on mai-
nonta, jonka osuus kansantuotteesta on kasvanut
vuoteen 1986 saakka. Kertomusvuoden havainto-
jen perusteella, ja ottaen huomioon mainoskustan-
nusten jo saavuttaman korkean osuuden kansan-

ARVIOIDUT MAINONNAN KUSTANNUKSET 1987

Sahkdinen ja Ulko- ja
elokuvamainonta likennemainonta
1% 1%

Sanomalehdet
64 %
Suoramainonta
15 %

Aikakauslehdet
9%

Kustannukset
yhteensé
6,4 mrd

tuotteesta, voidaan péitelld volyymin kasvun tule-
van hidastumaan tai pysdhtyméén. Kysynnin vai-
mentuessa ei inflaatiota suurempi hintojen nousu
ole mahdollista. /
Painetun viestinndn, erityisesti sanomalehdis-
ton osuus kokonaismainonnasta on Suomessa suu-
ri muihin maihin verrattuna. Tulevaisuudessa sih-
koinen viestintd tulee viemééin nykyista suhteelli-
sesti suuremman osan mainonnan kasvusta.
Graafisen teollisuuden kasvua kuvaa myos
henkiloston kasvu. Vuosikymmenen aikana on
henkil6sto lisdantynyt 30 000:sta 40 000:een. Sen
osuus kertomusvuoden lopussa oli 8 % koko teol-
lisuuden henkilomégrastd oltuaan kymmenen
vuotta aikaisemmin 5,9 %. Kertomusvuoden ai-
kana graafisen teollisuuden tyontekijoiden luku-
madrd supistui noin 2 %, kun taas toimihenkildi-

den médrd pysyi edellisen vuoden suuruisena.
Henkil6ston rakenne tulee edelleen kehittymain
samaan suuntaan.

Ennakkotietojen mukaan graafisen teollisuu-
den liikevaihto oli 12,8 miljardia markkaa, jossa
kasvua oli 7,5 %. Vienti kasvoi liikevaihtoa no-
peammin eli noin 10 % oltuaan edellisend vuonna
672 mmk. Péddasiassa kirjoja, aikakauslehtid, lo-
makkeita ja mainospainotuotteita siséltdvé tuonti
lisdédntyi 15 % oltuaan 506 mmk vuonna 1986.
Koneiden ja laitteiden tuonnin arvo on viime vuo-
sina ollut noin kolmanneksen alan investointien
kokonaisarvosta.

Kasvusta huolimatta on kannattavuus 1980-1u-
vulla ollut laskeva. Vuoden 1986 taloustilaston
mukaan alan yritysten kéyttokate oli keskiméérin
8,6 %, kun se vuosikymmenen alussa oli vield
runsaat 12 %. Nettotulos oli vuonna 1986 ainoas-
taan 0,6 % liikevaihdosta ja sijoitetun pddoman
tuottoprosentti oli 7,9. Vastaavat luvut vuosikym-
menen alussa olivat 2,2 % ja 12,6 %. Alan kan-
nattavuus kertomusvuonna on ennakkotietojen
mukaan parantunut. Kiyttokatteen arvioidaan
nousevan jopa 11—12 %:iin. Kustannustoiminta
on muuta graafisen teollisuuden toimintaa selvésti
kannattavampaa. Niin ollen kannattavuuden ha-
jonta eri yritysten vililld on alalle tunnusomaista.

Alueellisten ns. ykkossanomalehtien kehitys
niin méérillisesti kuin taloudellisestikin on viime
vuosikymmenen aikana ollut muun graafisen alan
kehitystd myonteisempi. Sanomalehdet ovat kas-
vattaneet muita mainosvilineitd enemman markki-
naosuuttaan mainonnan kokonaiskustannuksista.
Kertomusvuoden yleinen suotuisa talouden kehi-
tys on nékynyt myonteisend kehityksend myos sa-
nomalehtien levikeissd ja ilmoitusmyynnisséd. Sa-
nomalehtien kokonaislevikki vuonna 1987 oli
3.253.452 kappaletta. Vertailukelpoinen kasvu
edelliseen vuoteenoli 1,1 %. Viikossa3—7 kertaa
ilmestyvien péiviélehtien levikin kasvu oli 0,6 % ja
iltapdivélehtien levikin kasvu 5 %.

Sanomalehtien Liiton jdsenlehtien ilmoitusvo-
lyymi oli 420.524 palstametrid, kasvu 4,7 %. Seit-
senpdivéisten lehtien vuosikerran keskimédrdinen
tilaushinta oli 514 mk, nousua edelliseen vuoteen
-3 %:

Aikakauslehdet ja etenkin yleisaikakauslehdet
ovat viime vuosina menettineet levikkiddn ja
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markkinaosuuttaan mainosvélineend. Yhtitt ovat
rationoineet talouttaan supistamalla 1dhinnd mark-
kinointi- ja henkilostokuluja. Kertomusvuoden ai-
kana aikakauslehtien levikit kdfntyivét jo lievdéan
nousuun. Erikoisaikakauslehtien levikit kehittyi-
vit viime vuosien tapaan yleisaikakauslehtid pa-
remmin.

Viiden suurimman aikakauslehtikustantajan
lehtien kokonaislevikki kédédntyi lievddn kasvuun
vuoden ensimmdiselld vuosipuoliskolla. Myyty-
jen irtonumeroiden méidrd siilyi edellisen vuoden
tasolla. Viiden suurimman kustantajan ilmoitus-
myynti kasvoi edellisestd vuodesta 0,8 % mainon-
nan kokonaismenojen kasvaessa ennakkotietojen
mukaan 6,6 %. Erikoislehdet menestyivit myds
mainosvalineiden vélisessd kilpailussa yleisaika-
kauslehtid paremmin. Ne pystyvét paremmin koh-
dentamaan mainokset potentiaalisille asiakkaille.

Myos sdhkoisessd viestinndssd tapahtui kerto-
musvuoden aikana tarjonnan méérillistd kasvua,
ldhinnd tv- kanavien ja paikallisradioyhtib’iden lu-
nittavasti muuttanut mainonnan kokonaisjakautu-
maa. Mainontaan kéytettiin ennakkotietojen mu-
kaan 669 mmk, kasvua oli edellisestd vuodesta
7,6 %. Séhkoisen viestinnan osuus koko mainon-
nastaoli 11,4 %.

Sanoma-yhtymén
kehitys
Sanoma-yhtymén toiminta rakentui kertomus-
vuonna piosin samoille toiminnoille, lehdille ja
muille tuotteille kuin edellisind vuosina. Yhtymén
johtamisessa siirryttiin aikaisempaa selvépiirtei-
semmin tarkastelemaan toisaalta koko yhtyméi ja
toisaalta sen strategisia liikketoimintayksikoité.

Sanomalehtien tuotannon kannalta tédrkein,
Varkauteen rakennettavan painotalon ty6t kdyn-
nistyivét. Ulkomaantoiminnan painopistealueeksi
valitun kaapeli-tv-toiminnan kokonaisorganisointi
toteutettiin.

Aikakauslehtien osalta ndkyvé toimenpide oli
Me naiset -lehden jakaminen kahdeksi uudeksi leh-
deksi. Kertomusvuoden kevéilld aloitettiin uuden-
tyyppisen, viikoittain ilmestyvin Me naiset -leh-

den ja kuukausittain ilmestyvin Glorian julkaise-
minen.

Startel-liiketoimintayksikkod kehitettiin voi-
makkaasti etenkin rahoitusinformaatioon liittyvien
palvelujen osalta. Vuoden lopulla tehtiin paétos
muodostaa Startel-liiketoimintayksikostd kulu-
massa olevan vuoden aikana Sanoma Osakeyhtion
tytdryhtiond toimiva, juridisesti itsendinen yhtio.

Helsingin Sanomain keskimaarainen levikki
vuosina 1978 —87
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Helsingin Sanomain ilmoitusvolyymi
vuosina 1978—87
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Helsingin Sanomat
Toimitus
Helsingin Sanomain toimituksellisessa sisallosséd
painottuivat vuonna 1987 erityisesti Suomen sisi-
politiikassa tapahtuneet muutokset, maan talous-
eldaméin voimakas rakennemuutos, suurvaltasuh-
teiden myonteinen kehitys, Persianlahden kriisi se-
ki voimakkaat heilahtelut kotimaisilla ja kansain-
vilisilld arvopaperimarkkinoilla.

Kevittalven eduskuntavaalien jdlkeen muo-
dostettu hallitus, jonka akselina ovat sosialidemok-
raatit ja kokoomus kdynnisti runsaasti keskustelua
heritténeet tyeldmén ja verotuksen uudistushank-
keet. Presidentinvaalikamppailu vilkastui vasta
vuoden lopulla. Toimintavuoden aikana seurattiin
entistd perusteellisemmin Euroopan yhdentymis-
kehitysta.

Paikallisissa uutisaiheissa Helsingin Sanomain
toimitus panosti erityisesti Helsingin keskusta-
suunnittelun edistymiseen.

Lehden siséllossé korostui oman uutishankin-
nan merkitys. Lehti kertoi ensimméisend maail-
massa mm. Intian ja Kiinan suhteiden kiristymi-
sestd Tiibetissd. Monet talouseldmén ylldttavit ja
suurta huomiota herittédneet tapahtumat, esimer-
kiksi Vuosaaren telakan lopetus, tuottivat Helsin-
gin Sanomille menestysté uutiskilpailussa.
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Helsingin Sanomain siséllon rakennetta ja leh-
den ulkoasua kehitettiin edelleen. Huhtikuussa
aloitettiin sunnuntainumeron painatus kahdessa
osassa. Samalla sen rakenne, sisélto ja ulkoasu uu-
distettiin.

Toimitustekstin tietokonekésittelyd koskeva
sai tdydennyksekseen tietokonepohjaista toimi-
tusgrafiikkaa koskevan sopimuksen kertomusvuo-
den syksylld. Perustyotéd elektroniseen tietojérjes-
telméén perustuvan arkiston aikaansaamiseksi teh-
tiin koko toimintavuoden ajan.

Toimituksen johdon osittainen uudelleenjér-
jestely, jonka tuloksena lehden uutisjohto yhte-
ndistettiin koskemaan sek# kantalehtei etté erikois-
sivuja ja liitteitd, tuli voimaan 1. 10. 1987.

Markkinointi

Levikkimyynnin alueorganisaatio hajautettiin toi-

saalta Helsingin Sanomain ja toisaalta Sanoma-
printin aikakauslehtien kenttdosastoiksi.

Yhteisjakelun jarjestelyissd edistyttiin. Uusi-
maa saatiin kdytdnnollisesti katsoen kokonaan
Helsingin Sanomain hoitamaan, kaikille sanoma-
lehdille avoimeen yhteisjakeluun. Lahden jakelu
siirtyi Eteld-Suomen Sanomien hoitoon, ja Var-
kauden alueen pédlehtien kanssa solmittiin yhteis-
jakelusopimukset.

Lehtikuljetusten suunnittelua varten otettiin
kéyttoon simulointimalli, ja siihen liittyen aloitet-
tiin Suomen peruskartan digitointi. Suunnittelu-
mallin ja digitoidun kartan markkinointi aloitettiin
my0os muille yrityksille.




Sanoma Osakeyhtio, toimintakertomus 1987

‘ELS\

114 sivua

Yhteistyossd taloyhtididen ja postilaitoksen
kanssa aloitettiin padkaupunkiseudun ahtaimpien
postiluukkujen (n. 10.000 kpl) uusiminen.

Helsingin Sanomain levikinkasvu oli arkisin
2,7 % ja sunnuntaisin 2,3 %, sanomalehtien kes-
kikasvun ollessa 1,1 %. Koko vuoden keskiméai-
rdinen arkilevikki oli 441.735 kpl ja sunnuntaiden
keskilevikki 524.109 kpl. Levikkikasvun paino-
piste oli selvisti Uudellamaalla.

Kuukausiliite ilmestyi 24 kertaa. Huhtikuusta
pistettynd lauantaisin.

Helsingin Sanomain sdéstotilauksen 12 kuu-
kauden hinta oli alkuvuoden ajan 7-péiviisesti ti-
lauksesta 578 mk ja sunnuntaitilauksesta 267 mk.
Tilaushintojen 1. 7. 1987 voimaan tulleen 3,6 %
korotuksen jilkeen vastaavat hinnat ovat 599 mk ja
279 mk. Irtonumerohinta oli koko vuoden ajan ar-
kena 5 mk ja sunnuntaisin 6 mk.

IImoitusvolyymi, 54.401 palstametrid, oli
5 4 % suurempi kuin edellisenéi vuotena. Vuoden
kojen suurin. Aikaisempi enndtysvuosi oli 1985.
Kansantalouden hyvi kasvu ja omat markkinointi-
toimenpiteet lisdsivit erityisesti yritysten palveluk-
seen halutaan -ilmoittelua, ajoneuvoilmoittelua se-
kd merkkitavarailmoittelua. Tekninen kehitys
mahdollisti monivéri-ilmoittelun paluun sunnun-
tailehteen sekd HS-ilmoitusliitteiden tuottamisen
osaksi Helsingin Sanomain muodostamaa mainos-
vilinekokonaisuutta. Ilmoitushintoja nostettiin
marraskuussa keskimaérin 4 %.

Kuukausiliitteen ilmoitusvolyymi 731 sivua oli
3.2 % edellisvuotta suurempi. Helsingin Sanomain
sisddnpistettyja liitteitd julkaistiin yli 7 milj. kpl.
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[lta=Sanomat

Toimitus
Ilta=Sanomat vahvisti edelleen asemaansa maan
toiseksi suurimpana sanomalehtend ja ylivoimai-
sesti suurimpana iltapéivélehtend. Levikki ylitti
selvisti 200.000 kappaleen rajan, ja vuoden mit-
taan tehtiin useita pdivikohtaisia levikkiennétyk-
sid.

Toimitustyossd keskityttiin uutislehti-ilmeen
ja sanomalehtimdisyyden sekd luotettavuuden
vahvistamiseen. Kesdaikana pantiin aiempaa
enemmén painoa sisdllon runsauteen ja monipuoli-
suuteen.

Torstain televisio- ja radioliitteen sivumazrad
liséttiin kahteentoista, ja ohjelmatietoja sekd muu-
ta aineistoa tdydennettiin ja monipuolistettiin. Uu-
sina sisdltoelementteind aloitettiin viikoittaisten ta-
lous- ja mediasivujen julkaiseminen.

Viikonvaihdenumeroita kehitettiin entistd mo-
nipuolisemmiksi. Ulkoasun néyttdvyyteen seki
kuvankayttoon kiinnitettiin erityistd huomiota.

Kuukausittain ilmestyvid teemaliitteiti julkais-
tiin edelleen, mutta ilmoitusasiakkaiden tuotta-
mien, Ilta=Sanomien toimituksellista aineistoa
muistuttavien ilmoitusliitteiden julkaisemisesta
luovuttiin, jotta viltettdisiin toimituksellisen ja il-
moitusaineiston vilisen rajan himértyminen. Hel-
mikuusta alkaen ryhdyttiin tekeméin arkisin kol-
me eri painosta. Viikonvaihdenumero ilmestyi
edelleen normaalitilanteissa yhteni painoksena.

Toimituksen organisaatio pysyi entisellén,
mutta sisdisti tehtdvien kierréitysti jatkettiin viime
vuosien tapaan voimakkaasti.
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Markkinointi
Koko vuoden keskilevikki oli arkisin 204.470 kpl,
kasvua 5,4 %, ja viikonvaihteessa 236.260 kpl,
kasvua 2.4 %.
Arkilehden irtonumerohinta nousi 1. 9. 1987

la, ja lehti oli vuoden lopussa saatavissa lounasai-
kaan mennessi yli 8.000 pisteessé eri puolilla Suo-
mea.

Merkkitavara- ja vapaa-ajanviettoon liittyvd
mainonta lehdessi lisdzntyi kuten my6s aikakaus-

Sanomala-myynti
Sanomala-myynti siirtyi 1. 9. 1987 tuotantojohta-
jan vastuualueeseen. Kertomusvuonna painettiin
kahdeksaa sddnnollisesti ilmestyvii asiakaslehted.
Liséksi painettiin suuripainoksisia yksittdispaino-
tuotteita ldhes 50 kappaletta.

Tuotanto
Keskeisin uudishanke tuotannossa oli sunnuntain
Helsingin Sanomain tuotantotavan muutos siten,
ettd kuukausiliitteet ja erilliset ilmoitusliitteet piste-
tddn automaattisesti postituksessa lehden viliin.
Uusi ilmoitusjdrjestelma otettiin kdytt6on tammi-
kuun lopussa. Sivunsiirtolaitteistoa laajennettiin
osin jo Varkauden painon tarpeita varten. Tuotan-
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non huollossa kdynnistettiin atk-avusteinen huol-
totoiminta.

Varkauden painon rakennustyot alkoivat huh-
tikuun alussa, ja jo edellisend vuonna tilatun sano-
malehtipainokoneen lisdksi allekirjoitettiin sopi-
mukset postituslaitteistosta, sivunsiirtolaitteistos-
ta, levynvalmistuksesta ja paperirullien kuljetus-
jarjestelmastd. Henkilosto Varkauden painoon pal-
kattiin pddosiltaan jo kertomusvuonna, ja tulevalle
henkilostolle suunniteltiin laaja koulutusohjelma
vuoden 1988 alusta.

Sanomalehtipaperia kiytettiin Sanomalan pai-
nossa yhteensé ldhes 70.000 tonnia.

Oy Lippupalvelu — Biljettjénst Ab

Jo vuonna 1986 kayttoonotettu myyntijarjestelma
mahdollistaa lippujen myynnin alhaisilla tietolii-
seudusta. Jarjestelmédn avulla pystyttiin alenta-
maan myos yhtion toiminnallisia kustannuksia, ja
yhtion kertomusvuoden tulos oli voitollinen. Oy
Lippupalvelu — Biljettjanst Ab vilitti kertomus-
vuoden aikana 6.000 yleisétilaisuuteen yhteensd
yli puoli miljoonaa lippua.

Sanomalehtiryhmén henkilosto
Sanomalehtiryhmésséd tydskenteli vakinaisissa ja
médrdaikaisissa tyosuhteissa yhteensd keskiméérin
1.719 henkil6d, joista toimittajia oli 448, toimi-
henkilitd 606 ja tyontekijoitd 665. Lehdenjakajia
oli2.271.
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Lehtikuva Oy

Lehtikuva Oy vahvisti kertomusvuoden aikana
kansainvilistd toimintaansa. Toiminnan varmista-
miseksi Euroopassa yhti6 ryhtyi European Press-
photo Agency B.V:n osakkaaksi ja edustaa Suo-
messa toimiston kuvamateriaalia yksinoikeudella.
Toimintavuoden aikana vahvistettiin sopimus uu-
tistoimisto Tassin kanssa.

Kuvaustoiminnan merkittdvimmét tapahtumat
olivat kahdet MM-tasoiset urheilukilpailut, hiih-
don MM-kilpailut Oberstdorfissa ja yleisurheilun
MM-kilpailut Roomassa. Muista Lehtikuva Oy:n
kattamista tarkeistd uutistapahtumista mainitta-
koon eduskuntavaalit ja Mathias Rustin lento Mos-
kovaan sekd siihen liittyvd oikeudenkéynti.

Ennen Roomassa pidettyjé yleisurheilun MM-
kilpailuja sai Lehtikuva Oy ensimmaéisend maail-
massa kdyttoonsd Reutersin asiakaskédyttoon suun-

nitellun elektronisen PC-tietokonepohjaisen tele-
fotokuva-aseman, joka paransi ratkaisevasti kiso-
jen kuvapalvelun editointia, laatua ja nopeutta ko-
titoimituksessa. Samassa yhteydessd aloitettiin
musta/valko- ja viritelefotokuvien ldhettdminen
suoraan negatiivista ja diapositiivista Hasselblad-
laitteistolla.

Sanomaprintin kanssa kehitettiin uudenlaista
yhteisty6td. Tistd on esimerkkind LK-Studion uu-
sien tilojen yhteiskéytto.

Yhtién voitollinen tulos oli edellisen vuoden
suuruinen.

Sanomaprint
Sanomaprint kustansi aikaisempien vuosien tapaan
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aikakauslehtid, kirjoja ja yritysjulkaisuja seké har-
joitti kaupallista kirjapainotoimintaa. Erikoisaika-
kauslehtid kustantavat tytdryhtiot Tecnopress Oy ja
Erikoislehdet Oy liitettiin entistd kiinteimmin Sa-
nomaprintin toimintaan. Kielikursseja markkinoi-
va'Oy Linguaphone Ab myytiin 18. 11. 1987. Sa-
nomaprintin organisaatiota kehitettiin hajautetun
tulosvastuun vaatimusten mukaisesti.
Sanomaprintin aikakauslehdet kehittyivit alan
kehitystd paremmin. Lehtien yhteenlaskettu keski-
levikki kasvoi 6,4 %. Irtonumeromyynnin kappa-

edellisestd vuodesta Suuri Kasityokerho ja et-lehti.
Nousua osoittivat myos Terveys 2000 ja Liisa Ih-
memaassa -lehden korvannut Maija Mehildinen.
Aikakauslehtien ilmoitusmyynti kehittyi ennakoi-
tua paremmin, ja lisdystd edelliseen vuoteen oli
6,6 %.

Kuten kertomuksessa jo aikaisemmin todet-
tiin, jaettiin Me naiset -lehti kahdeksi uudeksi leh-
deksi. Viikoittain ilmestyvdd Me naiset -lehted
muutettiin siten, etté lehti on aikaisempaa nopea-
rytmisempi ja toimitustyyliltddn reportaasimainen.
Lehden tilaus- ja irtonumerohinta on asetettu mah-
dollisimman kilpailukykyiseksi.

Kuukausittain ilmestyvd naistenlehti Gloria
kehitettiin Me naiset -lehden erikoisnumeroiden
pohjalta. Lehti kisittelee nykyaikaisella, kansain-
vilistyvilld tavalla muotia ja kauneutta. Molem-
mat lehdet ovat saaneet myonteisen vastaanoton
niin lukijoiden kuin ilmoittajienkin keskuudessa.
Huolimatta siitd, etteivit aikakauslehtien koko-
naismarkkinat kasva, on uudentyyppisille aika-
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kauslehdille potentiaalista kysyntié olemassa.

Sanomaprintin aikakauslehtivalikoiman tdy-
dennykseksi tuli uusi neulelehti Sandra. Lastenleh-
tiemme vahva markkina-asema sdilyi. Nalle Puh -
lehted tdydennettiin erilliselld Puuha-lehdell.

Kirjojen kustantamisen pédpaino oli aikaisem-
pien vuosien tapaan Walt Disneyn aineistoon pe-
rustuvissa kirjoissa. Lasten Oman Kirjakerhon ji-

Kertomusvuoden aikana Sanomaprint julkaisi
15 eri yritysjulkaisua. Uusina tuotteina ilmestyivit
Kirkko ja kaupunki, Aja, Suoralinja, Gateway ja
Linkki.

Tecnopress Oy jatkoi toimintaansa tietoteknii-
kan erikoisaikakauslehtien kustantajana. Lehtiva-
likoimaa tdydennettiin C-lehdelld, joka on Com-
modore-kotitietokoneen kyttéjille tarkoitettu eri-
koislehti.

Erikoislehdet Oy julkaisi laskettelun, tennik-
sen ja surffauksen erikoisaikakauslehted Skimbaa-
jaa. Yhtiolle vuosi 1987 oli ensimméinen varsinai-
nen toimintavuosi Sanomaprint-liiketoimintayksi-
kossd.

Sanomaprintin painotoiminnan keskittimisti
Martinlaakson painoon jatkettiin. Painotalon laa-
Lisdrakennus valmistuu vuoden 1988 kesddn men-
nessd. Laajennusosaan sijoitetaan reproduktio-
osasto, arkkipaino, tuotannon johto sekd painon
tuotteita markkinoiva yksikkd.

Sanomaprintissd tyoskenteli vakinaisissa ja
magdrdaikaisissa tyosuhteissa keskimédirin 762 hen-
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kilod, joista toimittajia 88, toimihenkil6itd 246 ja
kirjatyontekijoitd 428.

Eurocable-ryhméd —
kaapelitelevisiotoiminta

Sanoma Osakeyhtion kaapelitelevisiotoiminnot
organisoitiin 1. 9. 1987 alkaen Eurocable-ryh-
miksi. Sen puitteissa kotimaan kaapelitelevisiotoi-
mintojen hallinnosta ja valvonnasta sekd ulkopuo-
lisille tarjottavasta ohjelmapalvelusta vastaa Euro-
cable Oy seki kansainvilisesti satelliitti- ja kaape-
litelevisiotoiminnasta sveitsildinen ECI Communi-
cations AG.

Eurocable-ryhméén kuuluvat Helsinki Televi-
sio Oy, Janco Kabel-TV A/S, Satelvision Oy ja
muut Sanoma Osakeyhtion osakkuudet kaapelite-
levisiotoimintaa harjoittavissa yhtidissd. Néitd
osakkuuksia laajennettiin vuoden aikana hankki-
malla vidhemmistdosuus Lontoossa toimivasta
Westminster Cable Limitedistéd seki irlantilaisesta
Cork Communications Limitedisti.

Helsinki Televisio Oy

Helsinki Televisio Oy:n kaapelitelevisioverkkoa
péadkaupunkiseudulla laajennettiin edelleen voi-
makkaasti. Uusien osaverkkojen rakentaminen
aloitettiin Kauniaisissa seké 11 asuntoalueella Hel-
singisséd, Espoossa ja Vantaalla. HTV:n verkkoon
kuului vuoden lopussa 126.000 taloutta. Uudet liit-
tymissopimukset toivat vuoden aikana HTV:n pii-
riin 12.000 taloutta. Teknisten voimavarojen si-
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toutuessa osittain verkon saneeraukseen liitettiin
vuoden aikana verkkoon aikaisempia vihemméin
uusia talouksia.

Vuoden 1987 aikana Helsingin kantakaupun-
gin runko- ja haaraverkon kanavakapasiteetti kas-
voi 12 kanavasta 44 kanavaan. Saneerauksen yh-
teydessd verkko jaettiin osaverkkoihin, jotka yh-
distetidzin pazvahvistinkeskukseen valokaapelilla.
Vuoden 1987 aikana saatiin valmiiksi viisi valo-
kaapeliyhteytti.

Uusina peruspalveluina kaikille verkkoon liit-
tyneille talouksille alettiin vuoden aikana tarjota
kolmea uutta ohjelmakanavaa. Ranskankielisen
TV 5:n jaenglanninkielisen Super Channelin vilit-
tdminen aloitettiin kesékuussa ja Kolmostelevision
vilittiminen syyskuussa omalla kanavallaan. Hel-
sinki-kanavan ohjelmistoa vahvistettiin aloitta-
malla Disney-ohjelmien lihettdminen joulukuussa
viikonloppuisin. Syksyn aikana kaapelitelevision
toiminta-alueen kuntien kanssa tehtiin useita yh-
teistydohjelmia Helsinki-kanavalle.

Maksu-tv-toimintaa laajennettiin  edelleen.
Uusina maksu-tv-kanavina aloitettiin taidekana-
van ja 24-tuntisen elokuvakanavan vilittiminen.
Myos 24-tuntista uutiskanavaa alettiin tarjota

verkkoon liittyneille hotelleille. Maksu-tv-tilauk-
sia oli vuoden lopussa 34.000.

Helsinki Televisio Oy:n talous kehittyi myon-
teisesti vaikka tulosta rasittivat edelleen uuden ko-
tipadtejarjestelmén kdynnistys ja verkon uudista-
minen. Liikevaihdon kasvu, 14 % verrattuna edel-
liseen vuoteen, johtui léhinnd verkkoon liitettyjen
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talouksien ja ohjelmapalvelujen tarjonnan lisdyk-
sestd.

Janco Kabel-TV A/S

Janco Kabel-TV A/S on Oslossa toimiva kaapelite-
levisioyhtio. Sen verkko kattaa jo suurimman osan
kaupungista, ja liittymié oli vuoden lopussa kaik-
kiaan 144.000. Vuoden aikana verkkoon kytkettiin
1.500 uutta taloutta.

Janco Kabel-TV A/S alkoi helmikuussa vilit-
tdd uutena ohjelmana Super Channelia aikaisem-
min vilitettyjen Norjan ja Ruotsin yleistelevisio-
ohjelmien, paikallisen ohjelmakanavan ja Sky
Channel -satelliittiohjelman liséksi. Radiolain
muutos vuoden alusta mahdollistaa uusien ohjel-
mapalvelujen tarjoamisen Jancon verkossa vuoden
1988 aikana. Maksu-tv-palvelujen kdynnistymisté
valmisteltiin toimintavuonna.

Janco Kabel-TV A/S investoi verkon paran-
nuksiin. Vuoden aikana saatettiin pédtokseen
suunnitteluty® verkon padosien yhdistdmisesté va-
lokaapelilla.

Janco Kabel-TV A/S:n liikevaihto kasvoi toi-
mintavuonna 10 % ja toiminnan tulos oli edellis-
vuotta parempi. Hyvé tulos mahdollistaa verkon
kanavakapasiteetin lisdyksen ja maksu-tv-toimin-
nan toteuttamisen jatkossa.

Janco Kabel-TV A/S:n toiminnan suunnittelua
ovat jarruttaneet toimilupa-kysymykseen liittyvét
selvitykset. Puolentoista vuoden harkinnan jélkeen
norjalaisen kaapeliyhtion osake-enemmiston siirto
edellyttdd viranomaisten etukéteishyvaksyntdd, ja
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etti téllaista hyviksyntid ei myonneti ulkomaisille
enemmistdosakkaille. PAats

Startel

Startel ja samaan toimintoryhméén kuuluva Sini-
nen Kirja Oy muodostavat yritysviestintdén eri-
koistuneen liiketoimintayksikon, jonka paitehtd-
vid ovat tietokantakustantaminen ja ajantasainfor-
maation jakaminen. Toiminta jakaantui kertomus-
vuonna seuraaviin padalueisiin: rahoitusinformaa-
tion tuottaminen seké sihkoisessd ettd painetussa
muodossa, yrityksille suunnatut séihkoiset tietopal-
velut, liikehakemistojen kustannustoiminta ja yri-
tyksid koskevien tietokantojen tuottaminen yritys-
markkinoinnin apuvilineiksi.

Mielenkiinto nopeasti muuttuvaa arvopaperi-
informaatiota kohtaan lisdéntyi voimakkaasti eri-
tyisesti loppusyksystd, kansainvilisten porssita-
pahtumien heijastuessa myos kotimaisiin arvopa-
perimarkkinoihin.

Startelin sdhkdisen finanssipalvelun, Porssilin-

teelle noteeraukset, uutiset ja taustatiedot kotimai-
sen arvopaperikaupan markkinapaikoista. Palve-
lun kattavuutta lisdttiin ja uutuutena toteutettiin
mm. kurssilatausohjelmisto, jonka avulla eri ana-
lyysisovellutuksiin voidaan saada kurssitietoja ja
aikasarjoja puhelinlinjaa pitkin. Startel laajensi
palvelua myos kansainviliselld ulottuvuudella. Ci-
ticorpin toteuttama maailmanlaajuinen rahoitusin-
formaatiopalvelu kytkettiin vuoden lopulla Starte-
lin tietopankkiin. Global Report -ohjelmisto yhdis-
tdd eri ldhteistd saadut tosiaikaiset noteeraukset,
uutistiedot ja tietokannat yhtendiseksi sovellutuk-
seksi. Startel julkaisi myos Porssiviikko-nimistd
tietomuistiota, joka sisdltdd sekd uutis- ettd numee-
rista aineistoa viikoittaisista arvopaperimarkki-
noista.

EasyNet-tietohakujérjestelmédn markkinointi
Suomessa kédynnistettiin yhteistyossé Posti- ja tele-
laitoksen kanssa maaliskuussa. Palvelu mahdollis-
taa yli 900 kansainvilisen tietokannan saumatto-
man kéyton Startelin tietopankin tai PTL:n paketti-
verkon kautta.

Yhteisty6 suomalaisten yritysten luottotietojen
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sdhkoisessd vilittamisessd kdynnistyi marraskuus-
sa. Startelin tietopankin kiyttijdt voivat olla pai-
teyhteydessé Suomen Luotonantajayhdistyksen
tietokantaan. Startelin muut yritystietokannat, Yri-
tysfaktat, Uutislinja ja Lextel, sdilyivit toiminnal-
lisesti ennallaan.

Startel julkaisi kertomusvuonna edelleen myos
Uudet Viestimet -lehted, joka keskittyy siahkoisen
viestinnén kehityksen seurantaan.

Sininen Kirja Oy julkaisi kertomusvuonna seu-
raavat yrityshakemistot: Sininen Kirja XIX, Kuu-
mat Linjat -87, Suomen Yritysten Taseet ja Taustat
-88 sekd Mistd Mitikin Saa X. Sininen Kirja Oy:n
yritysrekisteri sisdlsi vuoden lopussa noin 110.000
toimipaikan tiedot sekd noin 130.000 p#ittdjani-
med.

Térkeénd uutena tuotelinjana on jatkossa kan-
sainviliseen yhteistyohon pohjaava Kompass-ha-
kemisto, jonka kustantamisesta solmittiin sopimus
sveitsildisen Kompass Intl’in kanssa toukokuussa.

Kertomusvuoden aikana valmistui mikrotieto-
konesovellutuksena yritysmarkkinoinnin ohjaus-
jarjestelma Salespower. Sen toimitukset asiakkail-
le aloitettiin marraskuun lopussa. Salespower saa
konekieliset kohderyhmitietonsa Sininen Kirja
Oy:n yritysrekisteristéd. Jarjestelméd tekee mahdol-
liseksi monipuolisen asiakasseurannan ja markki-
nointikampanjoiden suunnittelun seurannan.

Sininen Kirja Oy:n tulos oli hyvé ja edellis-
vuotta parempi.

Startel-ryhméssd tyoskenteli vakinaisissa ja

78 henkilod, joista Sininen Kirja Oy:sséd 48.
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Sanoma, Inc. ja
Crafton Graphic Company, Inc.

Kiinteistotoimintaa harjoittavan Sanoma, Inc:in
toiminta kehittyi suunnitelmien mukaisesti. Yh-
tién kannattavuus oli edellisen vuoden suuruinen ja
tasoltaan hyvi. Sen sijaan kaupallista painotoimin-
taa harjoittavan Crafton Graphic Company, Inc:in
toiminnan tulos oli tappiollinen. Koska tulos on
epityydyttivi eikd ulkomainen kaupallinen paino-
toiminta kuulu yhtymén nykyiseen liikestrate-
giaan, tullaan Grafton Graphic Company, Inc:std
luopumaan kuluvan vuoden aikana.

Sanoma Osakeyhtion henkilosto

Sanoma Osakeyhtiossi oli vakinaisissa ja médriai-
kaisissa tyosuhteissa yhteenséd keskimiirin 2.648
henkildd, jossa vihennysti edelliseen vuoteen 27
henkilod. Sanomalehdenjakajia oli 2.271 ja asia-
miehii 1.882. Palkkakustannukset mukaan lukien
lakis#iteiset henkilosivukulut olivat yhtion liike-
vaihdosta 40,0 %. Lisdksi eldkesdtid maksoi
eldkkeitd 11.331.023,18 mk. Yhtion tytdryhtioi-
den palveluksessa oli yhteensd keskiméérin 431
henkilod.

Investoinnit

Sanoma Osakeyhtion investoinnit olivat yhteensd
274,6 mmk. Tastd kiinteistdinvestoinnit olivat
61,3 mmk, kone- jakalustoinvestoinnit 92,9 mmk,
arvopaperit 86,0 mmk ja muut 34,4 mmk.

Sanomalehtituotannon merkittdvin investointi
oli Varkauden painotalon rakentamisen aloittami-
1988 aikana. Painotaloon tulevien koneiden ja lait-
teiden asennustyot aloitetaan kuluvan vuoden syk-
sylld. Hankkeen kustannusarvio on 250 mmk.
Vuonna 1986 aloitettu Sanomalan paperivaraston
sekd tehdas- ja postitustilojen laajennustyd saatiin
paitokseen. Sanomalehtituotantoon hankittiin uu-
det sivunsiirtolaitteet, joilla parannetaan informaa-
tion siirtoa latomosta painoon.

Sanomaprintin merkittdvin investointi oli Mar-
tinlaakson painon laajennustdiden aloittaminen.
Kesilld 1988 valmistuvaan laajennusosaan siirty-
vit Pitdjinméelld toimivat reproduktio-osasto,
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Sanoma Osakeyhtion investoinnit
vuosina 1983—87

375 mmk

300 mmk

225 mmk

150 mmk

75 mmk

1983 1984 1985 1986 1987

arkkipaino, tuotannon johto sekd markkinointi.
Painoon tilattu 16-sivuinen, 4-vérinen Harris 1000
offsetrotaatio korvaa Pitdjanmien rotaatiotuotan-
non. Muita Sanomaprintin keskeisimpié investoin-
teja olivat tuotannonseuranta-, kuvan- ja tekstinki-
sittelyjarjestelmén vaatimat laiteinvestoinnit.

Kiinteistoinvestoinneista merkittdvin oli Erot-
tajankatu 15— 17 kiinteiston ostaminen. Erottajan-
katu 9— 11 saneerausta jatkettiin ja ty0 saataneen
padtokseen kuluvan vuoden kesilla.

Tuloksen muodostus

Sanoma Osakeyhtion tulos oli hyvé ja kannatta-
vuus oli selvisti edellisvuotta parempi. Tuloksen
parantuminen perustui suotuisaan suhdannetilan-
teeseen, onnistuneisiin markkinointitoimenpitei-
siin ja strategiavalintoihin.

Sanoma Osakeyhtion liikevaihto oli 1.472,3
mmk, kasvua edelliseen vuoteen 9,6 %. Operatii-
viset kustannukset kasvoivat liikevaihdon kasvua
hitaammin eli 6,9 %. Elédkesdition kertomusvuo-
den vastuun kasvu on kirjattu tdysiméardisesti en-
nen kdyttokatetta oleviin kiinteisiin kuluihin.
My®ds vertailuvuosien vastuun kasvu on kirjattu sa-
malla tavalla. Aikaisempien vuosien vastuuva-
jauksen kattaminen on kirjattu satunnaisiin kului-
hin ja niiden vuosien, jolloin eldkesaztiosiirto ei ole
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ollut vastuun kasvun suuruinen, on puuttuva osa
kirjattu kulujen vihennykseksi.

Sanoma Osakeyhtion kdyttokate oli 293,5
mmk, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 23,7 %.
Kiyttokate oli 19,9 % liikevaihdosta, kun vertai-
lukelpoinen kéyttokate edellisend vuotena oli
17.7 %.

Elinkeinoverolain sallimat enimméispoistot
olivat 102,4 mmk ja 13,3 % edellisvuotta pienem-
mit. Yhtion sisdisen laskennan mukaiset jilleen-
hankintahintaiset poistot olivat 137,5 mmk ja
16,5 % edellisvuotta suuremmat.

Yhtién tulos ennen satunnai sia tuottoja jd kulu-
sdisen laskennan poistoja oli 167,9 mmk eli
34,9 % edellisvuotta suurempi. Yhtion nettovelat
olivat 12,7 % liikevaihdosta.

Sanoma-yhtymin liikevaihto oli 1.626,6
mmk, kasvua edelliseen vuoteen oli 9,9 %. Yhty-
min kéyttokate oli 322,5 mmk eli 19,8 % liike-
vaihdosta. Lisdysti edellisen vuoden kiyttokattee-
seen oli 24 %. Yhtymén tulos ennen satunnaisia
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Sanoma Osakeyhtion kayttokate
vuosina 1983 —87
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kd kéyttden 31salsen laskennan poistoja kasvoi
31,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.
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Sanoma-yhtyman tuloslaskelma
1.1.—31.12. 1987

(1.000 mk) 1987 1986
VhmtitiotBE o, .45 @5, = W o " da e LI g 2.206.294 1.992.045
Myynnin oikaisueriit

Alenniksgle. & o T TP &5y gl 131.749 114.479

LOOROMPPIONS .o S gie = 28 "0 fs - 4.325 4.994

BaikievailhtOyero s ge 2.0 (T v Tl 72.297 65.208

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . . . . . . 1904193 167.188

NMulit o1k asuerit 22 s =0 cde A28 TR 180.321 — 579.685 160.158 - 512.027
LaikByaihton e - = o5 o U o~ I o Y Th 1.626.609 1.480.018
Tila- jakonevuokratuotot . . . ........... + 12.450 + 9.439
Muuttuvat kulut

Aincepsa tarviltkeet 788 . (Ve e 42l 377.569 346.272

Palkat ja pBkGot- 288 " W, G A0 iME 387.443 364.310

Muut muuttuvatkulut . . . ... ... ..., 131.405 120.997

Vargston natiulios 7%, 5. s N dl T - 4.016 — 892.401 + 13.728 — 845.307
Myvntikate > 85 . o e AIEE VI (e 00 746.658 644.150
Kiinteét kulut

Palkat ja.palkliot #3 85 =R, o228 N 159.666 143.728

NUOKEAE 8. S0 le % 0 "0 85 N, 28.610 26.788

Mutit kiinteatknlato%: .o "oy oW 55 235.932 — 424.208 213.586 — 384.102
Ravigokate 1 @€ Lo e 4388 TV el 322.450 260.048
Poistot

Rakennuksista ja rakennelmista . . . ... .. 18.687 16.593

Koneista jakalsiosta: 5, i, 588 TN . 96.623 111.176

Aineettomista oikeuksista . .. ... ... .. 926 843

Muista pitkédvaikutteisista menoista . . . . . . 0.276 6.312

KOoNSermn-ASHPOISION® . 3. .22 a8s 13 %05 s 7 7.913 — 133.425 4.638 — 139.56%
Laiikevoitto: M /3, L EN gl IR, T AN 189.025 120.486
Rahoitustuotot ja -kulut

Kofkotuotob. g 708 .o 5 e IR G0 8 45.602 33.398

@sinkopuofiot =78 o TS Gl 2N il 7.220 5.497

Muut raboitiSRIOtOE"s: @ =88 <& "85 ¢ 7 1.551 508

Korkoklute . (T (o < 1780 O SA o -l — 44.760 - 35.991

Muut vieraan padomankulut . . . .. ... .. - 6454 £: 31189 - 2.048 + 1.364

192.184 121.850

Satunnaiset tuotot ja kulut

UL Ay . <2 o Tk g s N v 9933 11.560

Kulat £y M0 2 e Ao E T e -t 2 — 45.335 — 39.802 4 41185 + 18.745
Voitto ennen varauksiajaveroja . . ... ..... 152.382 140.595
Varausten muutokset

Narastovarans; Hishys, TS e 708 5 0 g - 2.043 + 4.588

Investointivaraus, lisdys . . .......... - — 61.550

Muut varaukset, lisdys . .. .......... — 38.682 — 40.725 — 28.400 - 85.362
valiftomati¥erat "t e~ U8 2 Il TR G 46.815 29.196
< -KiyitOrahastogta o8 o e 00 3. 0 = 187 — 46.628 - 27.016 - 2.180
Vihemmiston osuus tytiryhtiiden '

AIOKSOREA - " o0, . 3. 5 ik . g iy AP + 467 = 450
Filikaadenyoibto g - 7758 Lo aS s o0 L5 8 mk 65.496 mk 52.603
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Sanoma-yhtymén tase |
3L 12 498 :

Vastaavaa
(1.000 mk) 1987 1986
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset . ........... 71.780 102.274

WyyhtiBaginiseb®: o 7% gy o088 3 T g 251.985 234.352

LAnasgantisete 5 (0N Ay S d LUl T 267.676 181.590

Enflakkomiaksiitss de 4%, 4. a8 AR, 2.566 3.010

SHrtosaamiset’s @y R, 2. Tle SR e 44.125 44.855

Muut xahOitusliarat s, ‘3. S 88 57w a4 94.295 732.427 104.873 670.954

Vaihto-omaisuus

Aineetjatarvikkeet .. ............. 52.887 48.820

Tavarat ja keskenerdisettyot . . ........ 16.557 69.444 17.344 66.164
Kiyttdomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot

Magsalfieet '8 & ° 0 @3 T A% ST B 127.896 93.114

Rakennukset ja rakennelmat . . .. ... et 3 277.263 220.230

Koneelfia kaluStgie =729, 5.° 5 e 75 #x 4. 320.873 321.583

Muut aineelliset hyodykkeet . .. ...... 29:579 27.227

@sakkdotjrosiets. “Laigs AN gt 181.172 131.742

Aineettomatoikeudet . . .., oL oL L. 5.217 5.269

Pitkévaikutteiset menot yhtididen

RASCISEAN, . - T8 L Vi i TRl SN e 39.979 981.979 24.712 823.877
Kopsermialbiiva” s =18 V0 ge SO A 33.032 41.333
ATVOSIBSEit”.sS e = 1088 SN TR a0, 624 877

mk 1.817.506 mk 1.603.205
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Vastattavaa
(1.000 mk) 1987 1986
Vieras pidoma
Lyhytaikainen
QOstoyelat- 2288, 5 Vi e ST i U i 61.139 69.761
Ennakkomaksut 755 . gy 7788 00 g 193.027 177.339
Siirtoveldt = s dlic. M U e T 178.513 151.767
Muut lyhytaikaiset velat . . ........ 62.143 494 .822 48.759 447.626
Pitk#aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta . ... .. .. .. 203.919 158.940
Elakelainat® o, o8 o (08 de 20 L 350.387 266.114
Muut pitkdaikaiset velat . . ... ... .. 20.125 574.431 24.343 449.397
Varaukset
YarastoNarans ' @07 i o3 AV @8 Tl ik 21.872 19.994
Investointivaraukset . 4 .0l LT a G o 196.241 267.770
Mt varagkset 2o, 3. A5 ide o i 2 il 164.157 382.270 125.729 413.493
VahemmiSton osutS &L, & ¥k Fe . D LT Ji 10.512 8.421
Oma pédoma
Sidotuge. - 5. TSl VR (e Ak 72.180 72.180
VOPHR AN G TRV, e A RE 217.795 159.485
Tilikauden ¥ottods. = ¥ . 8. « 2 ls 28, i 65.496 355.471 52.603 284.268

mk 1.817.506 mk 1.603.205
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Sanoma-yhtymén liitetiedot
L AZADET

1. Yhtymééin kuuluvat yhtiot

Yhtymiiin kuuluvat emoyhtié Sanoma Osakeyhtio ja seuraavat toimivat tytiryhtiot: Eri-
koislehdet Oy, ECI Communications AG, Eurocable Oy, Helsinki Televisio Oy, Janco
Kabel-TV A/S alakonserni, Lehtikuva Oy, Oy Lippupalvelu — Biljettjéinst Ab, Sano-
ma, Inc. alakonserni, Simonpaino Oy, Sininen Kirja Oy ei-toimivine tytiryhtidineen
Suomalainen Yritystiedosto Oy ja Liiketieto — Business Information Oy, Tecnopress
Oy, kiinteistoyhtiot: Asunto-osakeyhtio Ilkantie 13, Asunto-osakeyhtid Laajavuorenku-
ja 3, Kiinteistdosakeyhtio Erottajankatu 9—11, Kiinteistdosakeyhtid Erottajankatu
15—17 sek ei-toimiva Kodin Kuvalehti — Terve Lapsi Oy.

. Vapaa oma péddoma

Daals TORT s 228 "V oA ME TS T S L TS 212.087.774,79
HacttOsinkod TR o Vi e T e TN T (SN e —  2.840.304,00
Annetth Iabjotfuksiam dc @788, 5 U8 de S o TI8 @0 - 500.000,00
K igtctyFerothin® e I8 = D de. 27l 5 T go o - 187.211,95
LehtiktivaOym poistokbrjans 25 ge. . o . D e D OW 2 T i 13.781,35
Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut . . . ... ..... ... + 7.050.591,30
IVaartoeron HSaVs .70 @ AR g B3l UL g A g . 21052 S 104,
217.794.883,40
‘Filikandenvaitto’ o, 4 i e ST 2 DI e IR VI _ 65.495.871,35
BLATINGRT - N e~ e TN B I L DN e O o 283.290.754,75
. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit japantit . . ... ... ... 54.826.564,70
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat . . ... ... .. .. 187.000.000,00
TBALAUKSEEE 5. 0SB0 o e iYL g kA3 I g 3.778.281,81
Ehdcilinenvelvolte,” 5. 4. Ji@e. TN B Al SR S A 700.000,00

. Kéyttbomaisuuden verotusarvot
Mazraliieel: V% /3. Fo. 0. TR o[ SIME P cdy SR 38.282.903,00
Rakennukset jarakenticlmats,. 2. 23882 TN @ L2088 Lo v 148.090.605,00
@rakkeot jaostudet ~ P2 o THRE . S TTR e RE LTS 242.616.306,00
) AE1HKeSRUtION TastiuYAANs do. 2 M8, 2 705, g - M g T o 27.799.859,43

. Yhtymin osakkeet kdyvit ilmi emoyhtion liitetiedoista. Osakkeiden kirjanpitoarvo on
181,2 mmk, johon sisiltyy emoyhtion osakkeiden lisiksi tytdryhtiiden omistamia pu-
helin- ja huoneisto-osakkeita 9,0 mmk.
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Sanoma Osakeyhtion tuloslaskelma

1.1.—31.12. 1987

(1.000 mk) 1987 1986
Myyntituotot 2.006.364 1.814.613
Myynnin oikaisuerit

AleTnuksefyMe. 5 (7 & 3 g8 o TR g < 131.116 112.101

IOOROEAPPIOL — VR, (g RlE e e 4.129 4.752

Litkeyaihtovero ., 25 g .88, 5.0 85 o 68.324 61.560

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . . . . . . 190.701 166.842

‘Taoteralidit T go- 285 . U g A8 S 124.288 113.827

Muiip oikaisperat D ale o TR S DilE L 15.505 —534.063 12772 —471.854
LaikeyaintOn. @z, 57088, = T o I mE o TR g 1.472.301 1.342.759
Tila- ja’konevuokretulot™, . g 7288 oo T e Al 2511 F 1591165
Muuttuvat kulut

Aineetjatarvikkeet (1) o . @ o Vs @ L 334.180 307.049

Palkt ja pAlkiioUsS .~ 08 2070k e~ 359.969 337.453

Muutpaottuvas kit 2858 00w e 208 133.931 122.084

Vaiastoh tHUtos. 1Mk . O, (g <280 700 M0.3¥N g 022043 +4£]3 36] =779.947
Myyatikates, de. <2080 4 s (go A0 LU 662.069 571.975
Kiinteiit kulut

Palkat TapalKKIOWN .4, . 25 @8 200 o~ 20 8 129.356 119.199

NmoRralc. 778 v e "I A gl 36.721 29.482

Muut kiintedtkulut(2) . .. oLl Ll - 202.536 -368.613 186.143 —334.824
Khyttokates. . - 4308 TR 2 I35 LU 293.456 2375151
Poistot (3)

Rakennuksista ja rakennelmista . . . ... .. 15.098 14.102

Koneista jakalistostar . - =280 <o 73 e . 80.798 99.380

Aineettomista oikeuksista . . ... ... ... 720 702

Muista pitkédvaikutteisista menoista . . . . . . G 194803 -102.419 3.894 —118.078
Liikevoitto 191.037 119.073
Muut tuotot ja -kulut

Korkptuotot . o8 o 0 e SR e 49.902 34.203

@sinkoiotor <28 o (Tt g R 2D 7.220 5.498

Osinkotuotot tytaryhtiGiltd . . ......... 500 100

Muut rahoitustetor 2. .23 A , ST e -7 058 1.396 392

Korkokirlul 7% & T35 e 70 a2l U — 41.556 — 33.431

Muut vieraan pddoman kulut . . . . ... ... - .45.526 Pkl 936 - 1.610 Aot 5:193

202.973 124.225

Satunnaiset tuotot ja kulut

ANOINE @D, - (T (e - 238K 0 % - 28 3.942 10.981

KonSetliavistus 4. - A3 o e e 2588 o - 3.500 LS

Vst KGHECS ) Dahglle 78, 3. S 2a s i - 56.520 - 56.078 +#8:9.239 + 20.214
Voitto ennen varauksiajaveroja . . .. .. .. .. 146.895 144.439
Varausten muutos

Varastovaraus, lisdys/vihennys . . ... ... - 1.868 + 4.677

Investointivaraus, lisdys: . . ./ .. Lo — 7612550

Muut varaukset, lisdys (6) . . ... ...... - 37.153 - 39.021 — 26.000 — 82.873
NalitomatNerol s e, o8 (4 Ta e SR 44.225 26.915
<. -Kayttorahastasta <7585 . o 05 g 708 (R — — 44.225 26913 —
THikauden Volito . ;72" .. 23l .0 g A0 mk 63.649 mk 61.566

Suluissa olevat numerot viittaavat kohtaan *’Lisétietoja tuloslaskelmasta ja taseesta vuodelta 1987 sivulla 30.
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Sanoma Osakeyhtion tase
3L 4984

Vastaavaa

(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset . ...........

Myyntisaamiset (7)
Lainasaamiset (8) .
Ennakkomaksut . .
Siirtosaamiset . . .

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tavarat ja keskenerdiset tyot . . . . . .

Kayttéomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot
Maa-alueet . . . .

Rakennukset ja rakennelmat . . ........

Koneet jakalusto .

Ennakkomaksut, koneet . . ..........

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet, tytdryhtiét . . ... ...

Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot . . . . . . . ..
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1987 1986
36.689 66.613
214.510 191.911
385.045 247.236
742 759
41.555 40.912
91.073 769.614 100.668 648.099
48.253 42.881
11.334 59.587 11.369 54.250
57.038 56.406
145.864 129.971
188.743 230.014
75.842 42.416
172.124 126.819
196.073 165.905
4.306 4.541
19.148 859.138 17.998 774.070
mk 1.688.339 mk 1.476.419
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Vastattavaa
(1.000 mk) 1987 1986
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Osiovelat= 8¢ 2 S8 @ I i v 73.883 54.791
Ennakkomaksut(7) . ........... 177.616 163.465
SHItONGlat: 55 i =8 TS Ay L 158.965 140.582
Muut lyhytaikaiset velat . . ........ 51.200 461.664 32.140 390.978
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta . . . ... .. .. 146.604 115.494
Elakolinat CLOYEE 72 4% (e 285 S9N 338.670 258.071
IVIGHL lasndb i85 . % @ " L RE IV 10.231 495.505 10.231 383.796
Varaukset
Varastovartaiiste = a8 (o a5 gy ol v 20.855 18.987
Investointivaraukset (11) ... ... ...... 192.082 261.886
Munt varankset o 29 g S0 S s o0 _157.566 370.503 120.413 401.286
Oma pédoma
Sidottu
OsakeDatioma: . <888 I a2 88 ol 14.202 14.202
Arvonkorotusrahasto . . ... .. ..... 1.399 15.601 1.399 15.601
Vapaa
KAVHOEAhISON, - 208 o s e 272.001 214.001
Voitto edellisilta vuosilta . . .. ... ... 9.416 9.191
Filkanden voItion: .. Won e s 4.0 63.649 345.066 61.566 284.758

mk 1.688.339 mk 1.476.419
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Sanoma Osakeyhtion liitetiedot

3L AD8

1. Oman padoman muutokset
Kayttorahasto
PR - T, ISP s B TR (e S
Sitfrelly VOITOVAroIStals i e T80 & 000 e oA =

JIE 12 VAR =T8N xR A, R
Lahjoitusvaraus

2L AORTHX 5. " Fa e " Fa 3. F@E LN g
SHre VW OIHOVATGISta Wi s S ML VA L )
Annelinlanjoituksina’ s, g 288 0K da TBE -

VIS (26 TOME 2 E e 8w F A3l AN, i
Voittovarat

ok & T IRV [ O SNy O i B N g
Kiytetty osingonjakoon,” <28 .V - TR R -
Siirretty kiiyttorahastoon - . . ... .. oL oo L -
Siirretty lahjoitusvaraukseen .. ............ -

214.001.211,91

58.000.000,00

272.001.211,91

500.000,00

500.000,00

70.756.729,75
2.840.304,00
58.000.000,00
500.000,00

9.416.425,75

TilKanden YOI, <3 228 (50 3, -218E % 4.
SEIPE TORTS @708 5 0 @0 N a5 T e T

2. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit . ... ... ..
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat . . . . . .
Takauleeats (O de 1k oA g TR A e
Takaukset konserniyhtididen puolesta . . . .. .. ..
Vastuut konserniyhtididen puolesta . . . .. ... ...

3= SdamisctAviaeyNHOti . " 2080 /o0, 3. e N
Velat IyEityhtionle 3. 23585 ~1v0a, ge- Sk VN

4. Kiyttdomaisuuden verotusarvot
Maa-alueel s @ .78 VNl A s T e T
Rakenntksefly =¥ 4.7 T @0 =785 3 " g oAl
OsakkEefija osundeb " Fyighy . ViR g "3 e AR 4l
Osakkeet ja osuudet, tytiryhtiot . . ... ... ... ..

5. Eldkesdition vastuuvajaus . . ... ... ... ... ..
6. Eldkesitoumuksista aiheutuvavastuu . ... ... ...
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63.648.549,61

73.064.975,36

52.476.490,90
154.000.000,00
3.052.746,01
19.365.389,61
98.904,95

127.417.310,99
44.972.497,22

31.694.875,00
132.807.745,00
238.283.367,00
110.977.267,00

27.706.113,11
1.243.436,00
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7. Sanoma Osakeyhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31. 12. 1987

osuus
kaik. nimellis- kirjanpito-

kpl  osakk. % arvo arvo
Tytdryhtiot
A8 Oy Dkanti€sl 35 V5. e 2 10% /5 1.207 100 6.493.660,00 6.493.660,00
As. Oy Laajavuorenkuja3 . .. .. 14.902 100 30.549.100,00 30.549.100,00
As. Oy NellikeHo .- T3R8, SN (4 100 100 120.000,00 120.000,00
ECI Commucations AG . ... .. 3.000 100 crr 300.000,00 876.480,00
Brikoislehdet Oy i@, © /. 5. 055l 10.000 100 500.000,00 500.000,00
Blrggable®Oly @v. S8, = (Vi@ 2 1.000 100 1.000.000,00 1.000.000,00
Helsinki TelevisioOy - . . ... .. 3.298 72,09 3.627.800,00 3.627.800,00
HS-InyesC AUSEE R, do- 238 . 500 100 Nok 50.000,00 34.095,00
Janco Kabel-TVA/S(X) ..... 1.000 100 Nok 225.000,00 13.425.106,10
Kiinteistoosakeyhtio
Erottajankatu9—11 . . .... .. 3.678 100 367.800,00 58.395.130,00
Kiinteistbosakeyhtio
Erottajankatu 15—17 . ... ... 7.596 100 37.980.000,00 37.980.000,00
Kodin Kuvalehti
— Terve Lapsi Oy
(SEtormintan) 20k, LR S 4 10 100 100,00 100,00
Lehtikuya Oyige. - 7. & D18 7 75.000 100 750.000,00 1.025.400,45
Oy Lippupalvelu-
Biljegtjinst Ab8s = a5 g M 4 3.000 100 120.000,00 831.200,00
SanomalIne . P A. 2 1 mE (08 400 100 usp 400,00 7.876.000,00
Simonpding O @.. £ 86. 1 ¥ N B 1.000 100 1.000.000,00 20.493.782,50
Sininen Kifja Oy 25 @s. % 98 . 4. 0% 1.000 100 100.000,00 9.226.021,70
Aecnopress Oyss ‘. = 208 5 T8 8 708 100 354.000,00 3.619.233,94
TYHBYhHOUYhiFe o AR Dt 196.073.109,69
Osakkuusyhtiot:
Qy Ekokem ADS @v. =708 < (U005 90 0,66 180.000,00 180.000,00
Ens@Guizent Q- 7485 4 (T v 18.157 0,02 181.570,00 137.809,34
Bihnait@ya.. Dol 2 8 o 22 305.011 1,27 1.525.055,00 2.953.473,81
Helsmgin Telsatb Oy x4 A3 4880 50 33,34 500.000,00 150.000,00
Kajaaml Oyay -7 Ol . 7 ¥ 37.418 0,47 748.360,00 3.895.940,30
Kansallis-Osake-Pankki . . .. .. 344.312 0,24 6.886.240,00 13.658.872,82
Kymmene @y - @c- 2 oMb v Tx 896.557 1,49 17.931.140,00 38.300.388,38
Melsh-Serla OVs a4 B (Vs i b 64.260 0,41 3.213.000,00 4.279.044,65
O% Nokiad AD 5 .0a5i8e. " ¥ a4 630.760 152 12.615.210,00 39.292.028,65
Nordic Investors Limited . . . . . 100 20,00 usp 10,000.00 5.630.750,00
Oy Radio Ykkonen
— RadioEttanAb . .. ...... 11 14,28 110.000,00 200.000,00
Rauma-RepolaQOy ......... 21.934 0,02 219.340,00 285.174,70
Rautakicfa @y ~ 28, 5 (C5s e . % 62.422 17,33 15.605.500,00 5.976.339,72
Oy Suomen Yhdyspankki Ab . . . 530.248 0,20 5.302.480,00 13.325.576,63
Yhtyneet Paperitehtaat Oy . . . . . 33.900 0,11 678.000,00 4.176.217,50
MuuLs 8¢ =R e 8 i 1.644.289,57
Osakkuusyhtitt yhteensi 134.085.906,07

38.038.163,07
mk 368.197.178,83

Huoneisto-osakkeet
Kaikki yhteensd

(X) Mukaanluettuna HS-Invest A/S:n omistamat osakkeet.
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Sanoma-yhtyméin ja Sanoma Osake-

yhtion rahoituslaskelmat

Varojen lidhteet (Mmk)

Tulorahoitus
Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muu tulorahoitus (netto) . . . . . ..
Kéyttéomaisuuden luovutustuotot
Tytirosakkeiden myynti
T PR i D S B

Pddomarahoitus
Pitkiaikaisen vieraan padoman lisdys
Liittymismaksut
Helsinki Televisio Oy
Arvostuserien viahennys
Muuntoero

Yhteensi (A)

Varojen kiytto
Voitonjako
Osingot
Muu voitonjako
Investoinnit
Kiyttbomaisuusinvestoinnit . . . . .
TytiryhtiGosakkeiden hankinta " . . .
Konserniavustus
Siitto eldkesdanollent. o, s w TR
Arvostuserien lisdys
Vihemmistdosuuden vihennys
Muuntoero

Yhteensé (B)

Liikepidioman muutos
Rahoitusomaisuuden
lisdys +/vihennys —
Vaihto-omaisuuden

lisdys +/vihennys —
Lyhytaikaisen vieraan padoman
lisdys —/vdhennys +
Yhteensd (A—B)

1985 — 1987

28

Sanoma-yhtyméd Sanoma Osakeyhtid

1987 1986 1985 1987 1986 1985
o 3858 274,8 240,3 306,0 25186 235,0
k4 5l P e | 1149 32 6,0
. #O - T3 10,3 vy 0,2 -
2 10,9 29,7 116,0 11,5 32,4 110,3
- 1,4 3.4 o2 v 5 e,
AN TAGE T FX09,3 1 8240 - 442 - 269 - 231

134,0 109.,0 71,0 118,6 98,6 59,0
ar 9,7 18:2 12°2 £ 2 A
54 0,1 0,5 - A A i
Yoy W (e U [SEE Y > 2D
2y 452,6 401.4 4237 402,2 361,1 387,2
E 2,8 2,8 2.7 2,8 2,8 2,8
e 0,5 0.4 0,3 0,5 0,4 0,4
g 362,8 295,8 281,3 274,6 277,8 263,6
2 0,1 34,0 56 2 2! o
g 2 ¥ = - 3.5 - -
I 58,1 345 759 57,8 %1 7,3
38 79 = 1,2 - - -
E 7 = =, 0,1 - - -
4 - 3,2 34 & 2 A
3 4243 341,7 302,1 339.2 286,1 274,1
s 2t 638 g1 810 1484 +121,5 +110,8  +120,9
b At w35 M 135 = VA48, 2 + 53 - 134 - 168
Sl DR R I 2 YR AL ST 20 5 B 0
E 28,3 59,7 121,6 63,0 75,0 113,1
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Rahoitus ja omaisuusrakenteen kehitys

Sanoma-yhtyman rahoitusrakenne Sanoma Osakeyhtion rahoitusrakenne

1983 1984 1985 1986 1987 1985 1986 1987
x Il Oma pééoma = Pitkéaikainen ¥ Il Oma pédoma Pitkéaikainen
E vieras pddoma £ vieras padoma
Q Bl Varaukset g Lyhytaikainen § B Varaukset B Lyhytaikainen
8 vieras pddoma > vieras padoma

Sanoma-yhtyman omaisuuden kehitys Sanoma Osakeyhtion omaisuuden kehitys

1983 1984 1985 1986 1983 1984 1985 1986 1987

Il Rahoitusomaisuus B Kayttdomaisuus Il Rahoitusomaisuus N Kayttdomaisuus

I Vaihto-omaisuus

I Vaihto-omaisuus

1.000 mmk
1.000 mmk
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Lisatietoja Sanoma Osakeyhtion
tuloslaskelman ja taseen eriin

10.
145

vuodelta 1987

Tuloslaskelma

. Eridin aineet ja tarvikkeet siséltyy paperin ostoja 273,1 mmk.

. Muihin kiinteisiin kuluihin sisiltyy vastuun kasvun suuruinen elikesaitio-

siirto 12,5 mmk. Vastuun kasvu edellisend vuonna oli 14,4 mmk.

. Poistot ovat EVL-poistoja. Siséisessd laskennassa kdytetyt poistot olivat

137,5 mmk.
Satunnaisiin tuottoihin siséltyy osakkeiden myyntivoittoa 3,6 mmk.

. Muut satunnaiset kulut koostuvat seuraavista asioista:

— Elikesiition vastuun kasvu aikaisemmilta vuosilta, 45,3 mmk, on ka-
tettu.

— Sanoma, Inc:in osakkeiden arvon alentaminen, 9,3 mmk, josta noin
puolet on valuuttakurssimuutoksista johtuvaa.

— Saamisen kuluksi kirjaus 1,8 mmk.

. Muiden varausten muutoksiin siséltyy toimintavarauksen lisdys 34,3 mmk

ja luottotappiovarauksen lisdys 2,8 mmk.

Tase

Myyntisaamisiin siséltyy saamisia tilauksista 103,3 mmk. Ennakkomaksut
toimittamattomista tilauksista, 177,6 mmk, siséiltyy vastattavien ennakko-
maksuihin. '

. Lainasaamisiin sisiltyy lainoja tytéryhtiille 121,2 mmk.

Muihin rahoitusvaroihin siséltyy investointitalletus Suomen Pankkiin 90,9
mmk.

Elikelainoihin sisiltyy lainaa yhtion omalta eldkes#tioltd 145,1 mmk.

Investointivarausta on kiyetty yhtion investointien hankintamenon kattami-
seen 69,8 mmk.
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 63.648.549,61 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on
kéytettavissd 9.416.425,75 mk. Niin ollen on yhtitkokouksen kéytettavissd
yhteenséd 73.064.975,36 mk.

Hallitus ehdottaa, ettdi em. varoista . . ... .. .. 73.064.975,36 mk
— jaetaan osinkona 7,50 mk osaketta kohden eli 3.550.380,00 mk
— siirretdén kdyttorahastoon . . . ... ... ... 60.000.000,00 mk
— siirretddn lahjoitusvaraukseen hallituksen

pafitettavaksty R D AR AT e o 500.000,00 mk
g L (o (e T RS (e B TR S 9.014.595,36 mk

jatetddn voitto- ja tappiotilille ja ettd hallitus oikeutetaan kiyttamaén vapaan
oman padoman varoja verojen maksuun vuoden 1988 aikana.

Mikili yhtiokokous hyviéksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion
omat varat olemaan seuraavat:

Qsakepadonia: .o il Z I 5 T TR G o 14.201.520,00 mk
Arvonkoretusraliasto . ¥, .. T o R a0 Ta e 1.399.240,00 mk
Kaytiorahastodifs o7 (e 2 8E 20N g Tl o 332.001.211,91 mk
Lahjeiflisvarmiuss (95 807 08 2 T e AN g 500.000,00 mk
Kayttimattomat voittovarat . . . . . .. ... ... 9.014.595,36 mk

20.855.000,00 mk, luottotappiovarauksen 12.301.000,00 mk seka toimin-
tavarauksen 145.265.000,00 mk.

Helsinki 19. 2. 1988

Aatos Erkko
Teo Mertanen Patricia Seppéla
Viino J. Nurmimaa Aarne Castrén
Jaakko Rauramo Pentti J. K. Kouri
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Sanoma Osakeyhtion maksamat
palkat ja sosiaalikulut

1987 1986

Tyosséoloajalta henkilokunnalle maksetut
PalkatinguikkiOn &. 28 7K 4ol LV, 374.414.384,82  350.312.092,15
Sairaus- ja ditiyslomapalkat . . ... ...... 10.791.926,44 10.563.553,39
Vuosilomapalkat m.1. velan muutos . . . . . . . _ 88.682.029,06  81.004.852,07
Palkat ja palkanluonteiseterdt . .. ... .. 473.888.340,32  441.880.497,61
Tyonantajan sosiaaliturvamaksut . . . ... .. 28.317.701,22 29.914.852,16
TEL-, TAEL- ja LEL-vakuutusmaksut . . . . . 62.044.878,63 52.449.256,54
Muut lakisddteiset henkilosivukulut . . . . ... 9.427.055,20 8.002.248,45
YWleensas o &M a g A SN 99.789.635,05 90.366.357,15
Vapaachtoiset henkilosivukustannukset . . . . . 16.835.612,36 15.970.811,65
Sirtotldkesaugblle’ A o % 4 A 5 TS AL 57.818.000,00 5.100.000,00
Wtecnisn: 5. e K G, Dk L os e 74.653.612,36 21.070.811,65
Palkkiot henkilékuntaan kuulumattomille . . .  18.520.534,81 17.518.793,58
KAk VRIeOnGg: A0 o T e LT 5 T A 666.852.122,54  570.836.459,99

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikid muitakaan sisiisii ve-
loituksia.

Vuoden 1987 summiin siséltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jisenille ja toimi-
tusjohtajalle 2.717.715,00 mk.

Yhtymin vuonna 1987 maksamat palkat olivat 542.252.873,22 mk, joista palkkoja
ja palkkioita hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajille 5.076.709,10 mk.
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1987 kirjanpidon, ti-
linpdétoksen ja konsernitilinpédtoksen seké hallinnon hyvén tilintarkastusta-
van edellyttdmassd laajuudessa.

KHT-yhteist Salmi, Virkkunen & Helenius Ky on suorittanut tilikauden
aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio

kelman mukaan tilikauden voitto on 63.648.549,61 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontdmisté hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisen voiton kédyttamistd hallituksen toimintakertomukses-
saan esittdmalla tavalla.

Konserni

Konsernitaseen mukainen vapaa oma padoma on 283.291.000 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissé 4. pdivand maaliskuuta 1988

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT
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Sanoma Osakeyhtion henkilosto

Henkiloméaard Jakajien

ilman jakajia lukuméira
1983  2.592 2.114
1984  2.652 2.349
1985  2.654 2:2//3
1986  2.675 2.284
1987  2.648 Rl

Kertomusvuoden aikana oli henkiloston vaih-
tuvuusprosentti 4,3.

Yhteistoiminta

Linjaorganisaatiossa esimiesten, alaisten ja ty6to-
vereiden kesken tapahtuvaa yhteistoimintaa ja te-
hokasta informaation kulkua on toimintavuoden
aikana edelleen kehitetty. Sdénnénmukainen yh-
tion ja tulosyksikdiden neuvottelukunnissa tapah-
tuva tyoskentely on jatkunut perinteiseen tapaan.
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Terveysasemat

Terveysasemien toimintaan sisiltyivit tyStervey-
denhuolto, sairaanhoito ja terveydenhuolto.
Yhtién toimipaikoissa jérjestettiin perinteinen
verenluovutus. Verta luovutti 167 sanomalaista.
Sairauspoissaolojen méiré oli 3,2 % laskettu-
na sidannollisestd tydajasta.

Koulutus

Vakinaisen henkilokunnan koulutusta suunnitel-
tiin kunkin tulosvastuullisen ryhmin kehittimis-
tarpeiden mukaisesti ryhmékohtaisissa koulutus-
toimikunnissa ja erilaisissa asiantuntijaryhmissa.
Koulutuksen toteutus hoidettiin sek sisiisin ettid
yhtion ulkopuolisin kurssein.

Elikeldiset

Vuoden 1987 alussa tuli voimaan osa-aikaelikkei-
td koskeva lainséédinto, jonka seurauksena myos
Sanoma Osakeyhtion Elidkes#ition sdintojd muu-
tettiin.

Eldkeldiset ovat merkittéivé, yhtion perinteiti
jaSanomain henked yllépitivi ryhmi, jonka moni-
puolisesta virkistystoiminnasta huolehti yhtion tu-
kema Sanomain Seniorit jirjestimilld vuoden ai-
kana runsaasti matkoja sekd kulttuuri- ja viihdeti-
laisuuksia.

Vuonna 1987 siirtyi elidkkeelle 109 sanoma-
laista. Eldkeldisid oli vuoden lopussa 1.151.

Ansiomerkit

Xl}tiétﬁ véhintdén 10 vuotta palvelleille tydnteki-
joille annettiin kertyneiti palvelusvuosia vastaava
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Keskuskauppakamarin ansiomerkki eléikkeelle
siirtymisen yhteydessd. Merkkejd annettiin yh-
teensd 54 henkil6lle, joista 30 vuotta tai kauemmin
yhtioti palvelleita oli yhteenséd 9 henkiloa.

Sisdinen tiedotustoiminta

tyopaikalle. Lehti ilmestyi kertomusvuonna 56
kertaa.

HESA-henkilostolehti ilmestyi 8 kertaa. Lehti
postitetaan jokaiselle vakituisessa tyosuhteessa
olevalle ja elékeldiselle kotiin. Sanomain Asiamies
ilmestyi 2 kertaa ja Sanomia jakajillemme 2 kertaa.

Harrastustoiminta

Sanoma Osakeyhtid tuki vuonna 1987 henkiloston
harrastustoimintaa Sanomain Kerho r.y:n kautta.
Kerhossa toimi 32 jaosta. Kerho jérjesti perinteiset
talvi- ja kevitpéivit Jalassaaressa, syyspdivin Hel-

35

singin II Normaalikoululla ja pyhéinpéivin illan-
vieton. Tilaisuuksiin osallistui monia sanomalaisia
perheineen.

Henkilokunnan vapaa-ajanviettopaikat: Meri-
Teijon maja, Rukan tunturimajat, Bomban rivita-
lo-osake ja Jalassaaren tila Lohjanjirven rannalla
olivat edelleen vilkkaassa kdytossa.

Péivikotitoiminta

Sanomain pédivikotia ylldpitdd Sanomain Péiviko-
din Kannatusyhdistys ry, jolla on ostopalvelusopi-
mus Vantaan, Helsingin ja Espoon kaupunkien
kanssa. Lisiksi toimintaa tukee Sanoma Osakeyh-
tio. Pdivikotiin, jonka paikkaluku on 40 lasta, ote-
taan hoidettavaksi ensisijaisesti lapsia, joiden van-
hemmista toinen tai molemmat tyoskentelevéit pis-
toimisesti yhtion tai sen tytéryhtion palveluksessa.
Kuluvan vuoden aikana oli paivikodin toiminnas-
sa keskeiselld sijalla musiikkikasvatus, johon hen-
kilokunta sai koulutusta ja sd@nn6llistd tydnohjaus-
ta.




Sanoma Osakeyhtio, toimintakertomus 1987

Lehtien levikit

Sanomalehdet 1983 1984 1985
HS 6 sy e el ] 420.038 425.943 427.614
HS-sunnuntai . ........... 491.170 501.539 505.471
TS ol I o s, o S T 148.990 163.791 184.151
IS-vitkenvathde : . .00, oo o 189.374 209.689 220.027
Aikakauslehdet

Memaiset= =, .55 e v o e v s 123.367 130.065 122.672
Glotai=, .o, e e oS e = - =
KodinKuvalehti . ......... 183.732 181.484 171.011
Suuri Késityokerho . .. ... ... 102.319 106.629 102.035
AN ronl i s o T b = = -
Erikoisaikakauslehdet

el amieeereitndan sty b Ml 65.359 81.618 95.687
Eldinmaailma . . .c.00 o.h. . 39.186 43.935 42.166
Kiansa Taistell ' 5 & oscaitoiall 33.565 33.458 30.545
Ticde 20005y mts v ainia e b s e 21.927 23.110 25.855
Terveys2000" . - - e .. . - = =
MikroBitti . . ... ... ... ... - 37.097 43.676
ERET oo i e e AL s - — 11.563 13.046
Tietokone .............. — 110385 0350
Prosessori . ot L i o o . - 6.389 6.037
SKIMbAAJA- o v it v oo g o o v = = =
Lasten- ja nuortenlehdet

AkuAnkka ............. 202.146 291.852 281.244
Roope-setd . .. .. . ...c...0. 66.195 67.770 56.071
NallePall et o ol b 2y 57.802 59.588  53.075
LiisaThmemaassa . . .. .... .. - - +.20.897
Maija Mehildinen .......... -~ — =

1986 1987
430.251  441.735
512.401  524.109
193.971  204.470
230.772  236.260
101.886  97.491")

LRy ki
162.133  165.008
98.373  110.130
~ 129412
113.271  128.079
38.286  36.227
28.178 .
31.067  33.684
18.391 - 23.046
42303  41.641%
14.059  12.873%)
9.967  11.172%)
5.831 5.708%)
13.719%  13.215
279.957  286.760
49.772  49.025
47572 44.664
13.4105) -
29.7056)  16.957

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.
1) Levikki kuukausilta 4—12/1987.
%) Levikki kuukausilta 9—12/1987.
3) Levikki kuukausilta 1 —6/1987.

4) Levikki kuukausilta 7— 12/1986.
%) Levikki kuukausilta 1— 10/1986.
%) Levikki kuukausilta 11 —12/1986.
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Kehittyva kaapelitelevisio

Vuosi 1987 oli kaapelitelevisiotoiminnalle merkit-
tévi eri puolilla maailmaa eri tavoin: Yhdysvallois-
sa kaapelitelevision levinneisyydessi saavutettiin
kauan odotettu merkkipylvis, kun kaapeliverkkoi-
kaikista kotitalouksista. Euroopassa juhlittiin van-
han mantereen ensimmiisen satelliittikanavan Sky
Channelin viisivuotissyntymépiivid samalla kun
naan kotitalouteen.

Suomessa kaapelitelevisioalan kannalta mer-
kittédvin tapahtuma oli pitkén tekeillé olleen ja val-
misteluvaiheessaan runsaasti viestintépoliittista
keskustelua aiheuttaneen kaapelitelevisiolain astu-
minen voimaan kesékuun alussa. Vuoden 1987 lo-
pussa oli kaapelitelevisioverkkoihin Suomessa
kytketty kaikkiaan noin 345.000 taloutta. Vuotui-
nen kasvu oli noin 80.000 uutta taloutta.

Kaapelitelevisio on jakelujdrjestelméi

Kaapeliverkkojen kehitys alkoi Yhdysvalloissa
alueilla, joissa televisiokuvaa ei muilla keinoin
saanut vastaanotetuksi tai sen laatu muuten oli huo-
no. Paras ratkaisu oli tilloin yhteisen antennin si-
joittaminen vastaanoton kannalta mahdollisimman
hyviiin paikkaan ja signaalin jakaminen kaapeleit-
se katvealueen talouksiin. Kuvan laadun parane-
misen ohella keskitetty jérjestelmé pystyi myos tar-
joamaan taloudellisen edun yksittiisten antennien
kéyttoon verrattuna.

Euroopan kaapeloiduimmissa maissa Belgias-
sa, Hollannissa ja Sveitsissa kaapelitelevisio on jo
vuosikymmenid tarjonnut teknis-taloudellisesti
edullisimman tavan sekd oman maan ettd naapuri-
maiden lukuisien televisio- ja radiokanavien vas-
taanottoon. Jakelujirjestelmien kattavuutta on
néissd maissa edelleen lisitty siirtdmélla signaaleja
rajaseudulta sisimaahan linkkijéirjestelmien avul-
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la. Tilld tavoin voidaan esimerkiksi Sveitsin eri
osissa seurata useiden naapurimaiden kanavia
maantieteellisistd olosuhteista huolimatta.

My6s naapurimaassamme Norjassa kaapelite-
levisio on kasvanut ensisijaisesti parempilaatuisen
tv-kuvan ja Ruotsin televisio-ohjelmien katselu-
mahdollisuuden vuoksi. Samasta syysti on Suo-

KAAPELI-TV SUOMESSA: LITTYMIEN LUKUMAARAN KEHITYS
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messakin etenkin ruotsinkieliselle Pohjanmaalle
syntynyt lukuisia kaapeliverkkoja, joita ilman naa-
purimaan ldhetysten seuraaminen ei kdytinnossi
olisi mahdollista. Kaapeliverkkojen rakentamista
talokohtaisten antennien sijasta on suosittu esimer-
kiksi kuntien toimesta my6s maisemallisista syist.

Kaapelitelevisio onkin ensisijaisesti olemassa
olevien televisio- ja radiosignaalien vastaanotto- ja
Jakelujérjestelmi, jonka kattavuus tarjoaa teknisii
Ja taloudellisia etuja yksittiisvastaanottoon, yhtei-
santenneihin ja suuryhteisantennijérjestelmiin ver-
rattuna. Erot muihin vastaanottotapoihin kasvavat,
Jakelu satelliittien vilitykselld ja uusia lihetysnor-
meja kédyttden yleistyy.

Kaapelitelevisiosta esimerkiksi siti koskevan lain
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valmistelun yhteydessd kiyty viestintdpoliittinen
keskustelu ja siind esiin tuodut nakemykset yleiste-
levisiotoimintaa uhkaavasta kilpailusta eivit sovi
yhteen edelld kuvatun kaapelitelevision syntyhis-
torian kanssa: kaapelitelevision tehtidvé on alusta
alkaen ollut juuri yleistelevisiosignaalien saata-
vuuden ja vastaanotetun kuvan teknisen laadun pa-
rantaminen. Tamd tehtdva silld on edelleenkin.

Kaapelitelevision osakseen saama viestinti-
poliittinen huomio on seurausta kaapeliverkko-
jen runsaasta kapasiteetista ja lisdéntyvésta peitos-
ta, jotka muodostavat jakelutien kansallisten yleis-
televisiokanavien kanssa vaihtoehtoisille ohjelma-
palveluille. Niistd ohjelmapalveluista kédytava
kriittinen keskustelu turhan usein yleistetdan kos-
kemaan kaapelitelevisiotoimintaa kokonaisuudes-
saan, vaikka sen perustehtévi on vain toimia mui-
den tuottamien ohjelmapalvelujen vélittdjana.

Uusien kanavien saatavuus vuorostaan joudut-
taa kaapeliverkkojen kehittymistd. Yhdysvalloissa
kaapelitelevision kasvu perustuu jo kokonaan uu-
siin, pelkistidzn kaapelitelevisiotalouksien varaan
syntyneisiin ohjelmapalveluihin, joille ldhes 45
miljoonaa katsojataloutta muodostaa hyvén talou-
dellisen pohjan. Tamén kehityksen my6td kaapeli-
televisio on laajentunut alkuperdisiltd syntysijoil-
taan maaseudulta my0s tiheésti asuttujen alueiden
jarjestelméksi.

Eurooppalainen ohjelmatarjonta

Eurooppa ei muodosta samanlaista yhtenéisté kie-
li-, kulttuuri- ja markkina-aluetta kuin Yhdysval-
lat, miki luonnollisesti vaikeuttaa koko maanosan
kattavien televisiokanavien syntymist ja laadullis-

jolla olevat kansainviliset satelliittikanavat pysty
kilpailemaan kansallisten ohjelmapalvelujen kans-
sa katsojaosuuksista samalla tavalla kuin Yhdys-
valloissa tapahtuu.

Uudet tdydentivit ja vaihtoehtoiset ohjelma-
palvelut ovat kuitenkin yha merkittéivampi kaapeli-
television kasvun perusta esimerkiksi Englannissa,
Saksan liittotasavallassa ja Pohjoismaissa. Norjas-
sauusien satelliittikanavien jakelu on saanut jo ker-
tuisen kasvun uuteen nousuun. Myds Suomessa
vuoden 1987 aikana koettu ennétyksellinen kasvu
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perustuu tarjolla oleviin uusiin ohjelmapalvelui-
hin.

Euroopanlaajuinen  kaapelitelevisioverkosto
on toisaalta myos erilaisten suppeampia katsoja-
joukkoja kiinnostavien teemakanavien syntymisen
ja olemassolon edellytys. Elokuva-, urheilu-, uu-
tis-, taide- ja lastenkanavien kehittymiselle tdysi-
mittaisiksi ohjelmapalveluiksi tuskin 16ytyy riitti-
vii kansallista pohjaa.

KAAPELI-TV EUROOPASSA: LITTYMATIHEYDET 1/88

PROSENTTEINA TV-TALOUKSISTA
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Suomessa on kaapelitelevisioverkkoihin liitty-
neille talouksille tarjolla kuusi satelliittivlitteisti
maksutonta ohjelmapalvelua. Néistid Sky Channel
ja Super Channel ldhettévit perinteisti laaja-alaista
viihdeohjelmistoa, TV-5 ranskankielisistd maista
koottua kulttuuriohjelmaa, Music Television li-
hinnéd nuorisolle suunnattuja musiikkivideoita ja
Worldnet uutismateriaalia. N4iden lisdksi on mah-
dollista seurata neuvostoliittolaisen Ghorizont -sa-
telliitin vélittimid ohjelmia.

Katsojille maksullisia satelliittikanavia on vii-
si: suomeksi tekstitetty FilmNet-24 tarjoaa eloku-
via vuorokauden kaikkina aikoina, Screen Sport
kansainvilisid urheiluohjelmia, Childrens Chan-
nel lapsille suunnattua ohjelmaa, Arts Channel esi-
merkiksi konsertteja, oopperaa ja balettia sekd
Cable News Network ympirivuorokautisia uuti-
sia.

Omaa ohjelmatoimintaa
Suomessa kaapelitelevisiotoiminta sai alkunsa
Hglsmkl Television toimesta vuonna 1975 juuri
vaihtoehtoisen ohjelmiston tarjoamiseksi. HTV:n
Helsinki-kanava oli ensimmiisii kaapelitelevision
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varaan syntyneitd ohjelmakanavia ja vuonna 1978
kédynnistynyt Viihdekanava oli ensimméinen mak-
su-tv-palvelu Yhdysvaltojen ulkopuolella. Kum-
mankin kanavan saavuttamat katsojaosuudet ylté-
vit edelleenkin kansallisten kanavien tasolle ja ker-
tovat niiden elinvoimaisuudesta ohjelmapalvelui-
na.

HTV:n taloudelliset resurssit eivit riittineet
saannollisen paikallisen ohjelmatuotannon yllépi-
tdmiseen ja siitd oli suurimmalta osin luovuttava
80-luvun alussa. Paikallisuus on kuitenkin eris
kaapelitelevision perusominaisuuksista ja paikalli-
jelmatarjonnassa tuleekin pyrkié lisdiméén. Rajal-
lisista taloudellisista resursseista johtuen pelkas-
tddn paikallisesti tuotetun ohjelmiston osuus ei kui-
tenkaan koskaan voi nousta kansallisten ohjelma-
kanavien tasolle.

Kaapelitelevisioyhtio on ensisijaisesti ohjel-
mien valittdjd eikd se valttdmattd itse harjoita ohjel-
matoimintaa lainkaan. Voimaan astunut kaapelite-
levisiolaki vakiinnutti toisaalta esimerkiksi HTV:n
jo aiemminkin noudattaman periaatteen, jonka
mukaan ulkopuoliset ohjelmatoiminnan harjoitta-
jat voivat halutessaan kéyttdd verkon vapaana ole-
vaa kapasiteettia ohjelmiensa ldhettdmiseen.
HTV:n verkossa titd mahdollisuutta on kéyttanyt
hyvikseen vuosittain noin 30—40 ohjelmatoimin-
nan harjoittajaa.

Palvelut kehittyvit
Kaapelitelevisiojdrjestelmiin on jo pitempiin
suunniteltu erilaisia verkon kaksisuuntaisuuteen
perustuvia palveluja kuten hélytys-, pankki-, tieto-
kanta- ja tilauspalveluja. Englannissa ryhdyttiin
kaapelitelevisioverkkoja rakentamaan 80-luvun
puolivilissd uusinta kaksisuuntaista tekniikkaa
kéyttden ja useiden yhtididen palveluvalikoimaan
sisdltyy myos erilaisia tietokanta- ja tilaussovellu-
tuksia. Uudet palvelut eivét kuitenkaan vield ole
saavuttaneet merkittévad jalansijaa ja uusiin tekni-
siin ratkaisuihin suhtaudutaankin aikaisempaa va-
rauksellisemmin.

Satelliitit ja kaapeliverkot ovat kuitenkin muo-
dostaneet uuden merkittdvin televisiopalvelujen
jakelujérjestelmén, jonka varassa on mahdollista
kehittdd sekd uutta tv-tekniikkaa ettd uusia palvelu-
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muotoja. Kuvan ja dénen laatua parantavat uudet
ldhetysstandardit sekd suuremman ja tarkemman
tv-kuvan mahdollistavat vastaanottimet ovat esi-
merkkejd teknisisté ratkaisuista, joiden ldpimurto
tuskin on mahdollista ilman satelliitti- ja kaapeli-
tv-jarjestelmid.

Kaapelitelevisio muodostaa myds jirjestel-
min, jossa katsojan on mahdollista valita tarjolla
olevista maksullisista kanavista vain haluamansa
samalla tavoin kuin hén voi tilata vain haluamansa
lehdet. Vastaavasti myos yksittdisten ohjelmien,
kuten esimerkiksi uusien huippuelokuvien, urhei-
lutapahtumien ja konserttien tilaaminen tulee meil-
lakin mahdolliseksi ldhitulevaisuudessa. Maksu-tv
ja kertamaksu-tv toimivat mainonnalla rahoitettua
ohjelmistoa paremmin juuri katsojan ehdoilla.

Kehitys Suomessa

Suomessa tarjolla olevien ohjelmakanavien luku-
madrd tulee edelleenkin kasvamaan, joskin ole-
massaolevien satelliittikanavien odotettua hitaam-
pi taloudellinen kehitys hillitsee uusien kanavien
syntymisté. Jo jonkin aikaa tulossa olleiden yleis-
radiosatelliittien ohjelmien nopeaa levidmisti jar-
ruttaa tekijdnoikeuslainsdddénto, joka kdytdnnossi
edellyttdd tekijanoikeuskorvausten perimisti oh-
jelmia katsovilta talouksilta niin kaapeliverkoissa
kuin talokohtaisissa yhteisantennijérjestelmissi-
kin.

Vuoden 1987 lopussa kaapelitelevisiojarjestel-
miin oli Suomessa liittynyt jo noin 18 prosenttia tv-
talouksista. Liittymien lukumaérén kasvu sai uutta
vauhtia vuosikymmenen puolivilissd toiminnan
kédynnistyttyd useimmissa suurissa asutuskeskuk-
Kasvun ennustetaan tdmén jilkeen jatkuvan tasai-
sena siten, ettd vuoden 1990 lopussa verkkoihin on
liittynyt noin 500.000 taloutta.

Kaapelitelevisio on rakennuskustannustensa
vuoksi luonnollisesti ennen kaikkea taajaan asuttu-
jen alueiden jérjestelmd. Suomessa liittymien lu-
kumédrdn ennustetaankin vakiintuvan 90-luvun
lopussa noin 50 prosenttiin kaikista kotitalouksis-
ta, mikd vastaa vajaata miljoonaa liittymaa.

Tapio Kallioja
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Sanoma Osakeyhtion luottamus-
henkilostod 31.12.1987

Neuvottelukunnat

Yhtion neuvottelukunta

Yritysjohto:

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Martti Ojares

Jaakko Rauramo, puheenjohtaja
varajdsen: Pekka Toropainen
Kirjatyontekijit:

Airi Kantonen

Pertti Liinkangas

Matti Saari

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajdsen: Pentti Hakala

Graafiset toimihenkilot:

Irma Seppild

varajdsen: Ritva Marjanen
Tekniset toimihenkilot:

Pentti Peltomiiki, varapuheenjohtaja
varajésen: Olavi Oja
Toimituksellinen henkilosto:
Antti Manninen

varajisen: Merja Helle

Sihteeri Eeva Korhonen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1987 aikana 4 kertaa.

Sanomalehtiryhmén
neuvottelukunta

Yritysjohto:

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Tapani Kiveld

varajdsen: Matti Huopaniemi
Kirjatyontekijit:

Pentti Hakala

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajdsen: Heikki Hartikainen
Graafiset toimihenkilot:

Ritva Marjanen, puheenjohtaja
Anja Savolainen, varapuheenjohtaja
varajédsen: Mirja Pircklén
Tekniset toimihenkilot:

Pentti Peltomiki

varajisen: Taisto Erjonen
Toimituksellinen henkilosto:
Merja Helle

Antti Manninen

varajasen: Martti Backman
Jakajat:

Airi Kantonen (alkuvuoden)
Hannu Launiala (loppuvuoden)
varajisen: Raija Johansson (alkuvuoden)
Pentti Halmetoja (loppuvuoden)
Sihteeri Eeva Korhonen

Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1987 aikana 5 kertaa.

Sanomaprintin

neuvottelukunta
Yritysjohto:

Hannu Kiltild

Heikki Mielonen

Heikki Saraste

varajisen: Eero Aalto

30. 4. 1987 saakka

Lars Krogell 1. 5. 1987 alkaen
Kirjatyontekijit:

Pertti Liinkangas

Seppo Lujanen

Kalevi Puttonen

Matti Saari -
varajisen: Kyosti Rautiainen
Graafiset toimihenkilot:
Irma Seppéld, puheenjohtaja
varajésen: Lilja Luumi
Tekniset toimihenkilot:
Olavi Oja, varapuheenjohtaja
varajisen: Pentti Peltomiki
Toimituksellinen henkilosto:
Tuula Kinnarinen
varajisen: Tuula Saarinen
Sihteeri Pia Heimonen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1987 aikana 5 kertaa.
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Luottamushenkilot
Kirjatyontekijat

Sanomalehtiryhma
Pigluottamusmies Kalle Salonen
Varapiluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu

Latomo Jouko Vanninen
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Repro Mikko Koski

Sanomala

Levynvalmistus Heikki Hartikainen
Paino, péivi- ja iltavuoro Voitto Salo
Paino, yévuoro Unto Lauronen
Postitus, piivi- ja iltavuoro

Reino Savinen

Postitus, y6vuoro Veijo Mertojoki
Tehdaspalvelu Ensio Sirkkd
Ravintolat Arja Kontio
Sanomaprint

Pigluottamusmies Pertti Liinkangas
Varapiiluottamusmies Seppo Lujanen
Hiomotie

Latomo Tauno Holappa

Repro Seppo Lujanen

Paino Tapani Helin

Sitomo Riitta Kauppinen
Strombergintie

Arkki- ja lomakelinja Kalevi Hirvonen
Tapiola

Ky®sti Rautiainen

Martinlaakso

Paino Kalevi Puttonen

Jilkikisittely Pirkko Tikkanen
Kunnossapito Eero Alén

Ravintolat Vieno Ahokas

Toimitukselliset
tormihenkilGt
Sanomalehtiryhmii
Pédluottamusmies Antti Manninen
Varapiiluottamusmies Martti Backman
17. 8. 1987 asti

Helsingin Sanomat Martti Backman
17. 8. 1987 asti

Helsingin Sanomat,

aluetoimitukset Merja Ojansivu
lita=Sanomat Marja-Leena Mauno




Sanoma Osakeyhtid, toimintakertomus 1987

Sanomaprint
Pédluottamusmies Tuula Kinnarinen
Varapéiluottamusmies Tuula Saarinen

Lehtikuva Oy
Luottamusmies Ari Ojala

Graafiset toimihenkilot

Sanomalehtiryhmé
Péiluottamusmies Ritva Marjanen
Varapdiluottamusmies Anja Savolainen

Keskushallinto
Tuula Pulkkanen

Sanomalehtiryhmé
Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Hallinto ja talous Irja Kukkonen
IImoitusosasto Hellin Touhonen
Jakelu Ritva Pettersson
Myyntialueet Mikko Réihé
Tilaajapalvelu ym. Ritva Marjanen
Sanomaprint

Pédluottamusmies Irma Seppélé
Varapééluottamusmies Lilja Luumi
Tilaajapalvelu Lilja Luumi
Sanomapaino ja muut Irma Seppilid

Tekniset toimihenkilGt

Neuvotteleva yhdysmies Pentti Peltoméki

Neuvottelevan yhdysmiehen
varamies Olavi Oja

Yhdysmies, Ludviginkatu Taisto Erjonen

Yhdysmies, Sanomala Juhani Salmi
Yhdysmies, Hiomotie, Martinlaakso
Pentti Tuominen

Yhdysmies, Strombergintie, Hoyldamatie,

Tapiola Olavi Oja

Auto- ja kuljetusala

Péiluottamusmies Kauko Willberg
Pdivavuoro Alvi Makkonen
Y6vuoro Mauri Luostarinen

Sanomalehdenjakajat

Pddkaupunkiseutu

Luottamusmies Airi Kantonen
Varaluottamusmies Raija Johansson
Ajalla9. 7.—31. 12. 1987
Luottamusmies Hannu Launiala
Varaluottamusmies Pentti Halmetoja
Muualla maassa

Hanko Rose-Marie Rosenqvist
Hyvinkad Jouko Hakala

Imatra Raili Suikkanen

Joensuu Arja Ikonen

Jarvenpii Ulla Tkonen

Kerava Irja Aaltonen

Lahti Anni Vilen

Lappeenranta Lea Hyvonen
Loviisa Anna-Riitta Pohjola

Mintsild Maire Kallonen
Orimattila Paavo Kurttila
Porvoo Jouko Piivirinta
Riihimiki Anja Pitkémaki
Savonlinna Suoma Turunen

yhdistyksen puheenjohtaja

Pentti Kidyhk6

Sanomain toimitusosaston
puheenjohtaja

Merja Helle

Sanomain Kerhon puheenjohtaja
Ky®osti Rautiainen

Sanomain Seniorien puheenjohtaja
Viljo Kakriainen

Sanoma Osakeyhtion Elékesitio s.r:n
hallituksen puheenjohtaja

Tapani Kiveld

Tyosuojelu-
henkilosto

Sanomalehtiryhmd,
keskushallinto ja Startel

Tyosuojelutoimikunta
Tuotantojohtaja Jouko Nurmela
Tyosuojelupéillikko Jorma Tikkanen
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen

Tydsuojeluvaravaltuutettu Mikko Siemann

Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tyosuojeluvaltuutettu Anja Vartiainen
Tyosuojeluasiamies Erkki Raunio
Tyo6suojeluasiamies Timo Saarinen
Sihteeri Leila Klavér
Tydsuojeluvaltuutetut
Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Inkeri Kekki

1. varavaltuutettu Leena Olkkonen

2. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen
Konttoritoimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen

2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Taimi
Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Mikko Siemann

2. varavaltuutettu Alpo Mehtonen
Tyontekijdt

Ty6suojeluvaltuutettu Pentti Hakala

1. varavaltuutettu Timo Saarinen

2. varavaltuutettu Erkki Raunio
Sanomalehdenjakajat
Tyosuojeluvaltuutettu Anja Vartiainen
1. varavaltuutettu Eila Kérnd

2. varavaltuutettu Eira Salonen
Tyosuojeluasiamiehet

Latomo Timo Saarinen
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
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Kuljetus Jouko Sinisalo

Keittiot Tiris Mikinen

Péivi- ja iltarotaatio Jari Peltonen
Pidivi- ja iltapostitus Reino Savinen
Yopostitus Raimo Engman
Korjaamo Erkki Raunio

Jakelu

Helsinki Eeva Miinin

Helsinki Eila Kédrna

Helsinki Helin# Virtala

Espoo Ann-Mari Ariluoma
Vantaa Eira Salonen

Kerava Pirjo Helin

Hanko Helmi Kyt6nen
Orimattila Paavo Kurttila
Savonlinna Suoma Turunen
Jéarvenpdd Margit Muttonen
Riihimiki Teila Nieminen

Sanomaprint

Tyosuojelutoimikunta
Tyo6suojelupaillikko Veikko Ryhénen
1. 2. 87 alkaen
Ty6suojeluvaltuutettu Matti Saari

Varatyosuojeluvaltuutettu Heikki Pitkéinen

Ty®dsuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
Osallistumisoikeudella
Tyosuojeluvaltuutettu Inkeri Kekki
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
Piailuottamusmies Pertti Liinkangas

Tyosuojeluvaltuutetut
Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Inkeri Kekki

1. varavaltuutettu Leena Olkkonen

2. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen
Konttoritoimihenkilot
Ty6suojeluvaltuutettu Ulla Satosuo

1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen

2. varavaltuutettu Tuula Lindell
Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
1. varavaltuutettu Urpo Halttunen

2. varavaltuutettu Arvo Lindberg
Tyontekijat

Ty6suojeluvaltuutettu Matti Saari

1. varavaltuutettu Heikki Pitkéinen

2. varavaltuutettu Pentti Mékeld
Tydsuojeluasiamiehet

HT-paino, paino Pentti Miakelad
HT-paino, jélkikdsittely Martti Nisula
HT-paino, reproduktio Reijo Toivanen
ST-paino Erkki Palmu

Tapiolan paino Otso Parsio
MT-paino, paino Heikki Pitkénen
MT-paino, jilkikdsittely Kari Aalto
Korjaamot Matti Saari

Ruokalat Vieno Ahokas
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Johtajisto 1988

Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja

Viino J. Nurmimaa, varapuheenjohtaja
Aarne Castrén

Pentti J. K. Kouri

Teo Mertanen

Jaakko Rauramo

Patricia Seppdld

Hallituksen tyovaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja
Viiino J. Nurmimaa

Jaakko Rauramo

Palkkavaliokunta

Aarne Castrén, puheenjohtaja
Teo Mertanen

Viino J. Nurmimaa

Viestintiipoliittinen valiokunta
Teo Mertanen, puheenjohtaja
Aatos Erkko

Jaakko Rauramo

Keskushallinto

Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko*
Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja ja sanomalehtiryhmén
johtaja Heikki Huhtanen
Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén,
viestinti ja yhteiskuntasuhteet

Johtaja Jaakko Hannuksela,

suunnittelu ja kehitys

Johtaja Pertti Huhtala, Startel

Johtaja Tapio Kallioja, Eurocable-ryhma
Johtaja Martti Ojares, talous ja rahoitus
Johtaja Kerstin Rinne, lakiasiat

Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint
Johtaja Pekka Toropainen, kiinteistot .

Sanomalehtiryhmé

Ryhmiéinjohtaja Heikki Huhtanen

Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi,
Helsingin Sanomat

Markkinointijohtaja Sakari Almi,
Ilta=Sanomat

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kiveli
Ilmoitusmyyntijohtaja Pertti Metschuone
Tuotantojohtaja Jouko Nurmela
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka

Helsingin Sanomat

Vastaava paétoimittaja Heikki Tikkanen
Péitoimittaja Keijo K. Kulha
Pédtoimittaja Seppo Kievari
Péitoimittaja Simopekka Nortamo
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Ilta=Sanomat

Vastaava péétoimittaja
Vesa-Pekka Koljonen
Padtoimittaja Lauri Helve

Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab
Toimitusjohtaja Elvi Neuvonen

Sanomaprint
Ryhmiéinjohtaja Heikki Saraste
Hallintojohtaja Heikki Mielonen

Markkinointijohtaja Anne Valsta
Kustannusjohtaja Eero Sauri

Sanomapainon johtaja Hannu Kiltiléi

Erikoislehdet Oy
Toimitusjohtaja Harri Roschier

Tecnopress Oy
Toimitusjohtaja Eero Hakala
(31. 1. 1988 saakka)

Eurocable-ryhma
Eurocable Oy
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Helsinki Televisio Oy
Toimitusjohtaja Pekka Jaakola

Janco Kabel-TV A/S
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen

ECI Communications AG
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja

Startel

Ryhmiinjohtaja Pertti Huhtala
Tietojérjestelmijohtaja Hannu Aunesluoma

Sininen Kirja Oy
Toimitusjohtaja Pertti Huhtala

* ok

Lehtikuva Oy

Toimitusjohtaja Patricia Seppiilii
Simonpaino Oy
Toimitusjohtaja Nils Ittonen

Sanoma, Inc.
Toimitusjohtaja Aatos Erkko

Crafton Graphic Company, Inc.
Toimitusjohtaja Henry A. Engler
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Sanoma Osakeyhtio
Keskushallinto
Olavinkatu 1 B, 5. krs
00100 Helsinki

P11059
00101 Helsinki
Puh. 122 4661

Telex 122657 sanoy sf
Telekopio 122 4659

Osoitteet

Sanoma Osakeyhtio

Hallituksen puheenjohtajan toimisto
Martinkyléntie 11 A

01770 Vantaa

P117
01771 Vantaa
Puh. 122 4661

Telex 125632 sanla sf
Telekopio 122 2968

Helsingin Sanomat — Ilta=Sanomat Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab Lehtikuva Oy
Korkeavuorenkatu 32 Mannerheimintie 5 Ludviginkatu 6—8
00130 Helsinki 00100 Helsinki 00130 Helsinki
P1240 Puh. 122 4990 P1406

00101 Helsinki 00101 Helsinki
Puh. 1221 Puh. 1221

Telex 122772 helad sf Telex 124774 lkuva sf
Telekopio 122 2013 Telekopio 612 1571
Sanomaprint Tecnopress Oy Erikoislehdet Oy

Hoyladmotie 1 Strombergintie 4 Vanhan-Mankkaan tie 33

00380 Helsinki 00380 Helsinki 02180 Espoo

P1107 Pl 64 Puh. 524 144

00381 Helsinki 00381 Helsinki

Puh. 1201 Puh. 120 5711

Telex 125848 sacom sf
Telekopio 120 5599

Telex 122006 sprin sf
Telekopio 120 5269

Eurocable Oy
Olavinkatu 1 B, 5. krs
00100 Helsinki

P121
00101 Helsinki

Puh. 122 4221
Telex 122657 sanoy sf
Telekopio 693 1326

Helsinki Televisio Oy Janco Kabel-TV A/S
Opastinsilta 8 B Ensjoveien 7

00520 Helsinki N-0608 Oslo 6

PIS2 Norge

00521 Helsinki Puh. 99047-2-682300

Puh. 15 651 Telekopio 99047-2-688 894

Telex 122820 hctv sf
Telekopio 146 920

ECI Communications AG
Switzerland

Startel
Uudenmaankatu 16—20
00120 Helsinki

P1382
00121 Helsinki

Puh. 122 3311
Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Sininen Kirja Oy
Uudenmaankatu 16 —20
00120 Helsinki

Puh. 122 4881
Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Sanoma, Inc.

229 West 28th Street
New York, N.Y. 10001
USA

Puh. (212) 239-1438

Crafton Graphic Company, Inc.
229 West 28th Street

New York, N.Y. 10001

USA

Puh. (212) 736-3143
Telekopio (212) 714 0201
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