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Piivilehted kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Suomalainen Sanoma-
lehtiosakeyhtion nimelld toimintansa aloittaneen Sanoma Osakeyhtion toimialana on
yhtidjdrjestyksen mukaan sanoma- ja aikakauslehtien sekd muiden julkaisujen kus-
tantaminen ja muu tiedonvilitys, kirjapainotoiminnan sekd muun edelliseen liittyvin
teollisen ja kaupallisen toiminnan harjoittaminen.

Sanoma-yhtymén
avainlukuja

1986 Muutos% 1985 1984

Litkevaihto MK . -5 oo cia v osoioets o s 1.480 +19.6° 11.351- 1,218
Palkat + sosiaalikulut mmk ........... 627 + 10,8 566 520
% Liikevaihdosta ............... 424 41,8 42,7
Kiyttokatemmk ................... 269 + 72 291 219
% Liikevaihdosta ............... 18,2 18,6 18,0
EVL:n mukaiset poistot mmk ......... 140 + 7.6 130 79
Vorot sk .. .oonesrncrinsnssscnren 29 + 16,0 25 26
OBIBRot MK .. cocvsvndnriisueenonis 2 - 2 2
Tulos ennen varausten muutoksia,
veronhuojennuspoistoja ja veroja mmk . . . 141 + 14,6 123 165
% Liikevaihdosta ............... 9,5 9,1 13,6
Tilikauden voitto mmk . .............. 53 + 39,5 38 41
Bruttoinvestoinnit mmk . ............. 330 + 15,0 287 306
Oma piddoma + varaukset mmk ....... 698 EN19D 584 382
% Taseen loppusummasta
ilman tilausvastuuta ........... 49,0 49,7 43
Taseen loppusumma mmk ............ 1.603 + 19,6 1340 1.045
Rahoitusomaisuuden ja korottoman vieraan
PHHOMAN SUNAE . . . i v vwwoevbien ndonss 1,6 1,5 151
B e OVt e ot = s wiais 6 s 226 167 229
% Liikevaihdosta ............... 15,3 12,4 18,8
Henkilosto keskimddrin - .............. 3.096 + 42 2972 2912
R A T e e o 5 s 2.284 + 05 2273 2349

Tiedot on saatettu vertailukelpoisiksi.
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Hallitus ja tilintarkastajat

Aatos Eikko, puheenjoltaja s . o5 o o h e e ot e sl bl et toimikausi padttyy 1987
Viino'J. Nurmimaa, vacapuheenjohtaja o aile St i e e s 1989
AN ICASITEN & .ot oe o e we oee o e e i o i e e ol e e ik e e e e s 1988
R s SO LSEITTR R o s o0 2 0o 2 s 5 s o ol B ekl e el Rt e e 1989
G Lo Loy Ta B e, 0 B o ol s oo ik R e R o St R o A S 1987
Jaaklko RAUTAMO 5 o e s o = e le = e (oo ohera e e S e o 1989
(o =70 0.2 2 I 010 o L B e e e O R e 1988

Erovuorossa ovat puheenjohtaja Aatos Erkko ja jasen Teo Mertanen.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT, ja kauppat.maist. Antti
Helenius, KHT, seki varalla kauppat.maist. Johanna Perild, KHT, ja kauppat.maist. Au-
nus Salmi, KHT.

Tulos prosentteina liikevaihdosta

1986 1985 1984 1983 1982

Myyntituotot -0t s s 134,2 134,5 134,4 1327 132,0
Myynnin oikaisuerdt ............ — 342 -345 - 344 - 32,7 - 320
Loiikevailtoy . . . oo ioisie s ot S aiote s 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ainekulut .................... - 237 -227 -231 -230 - 243
Henkilostokulut,

sisiltdd elikevastuun muutokset ... — 42,1 — 428 — 443 - 453 — 45,6
j STy T R T P e - 160 - 157 -156 - 154 - 152
KAVEOKALE b5 - oo i e i o 18,2 18,8 17,0 16,3 14,9
11 =101 (00, ) AR o P P + 01 + 01 + 16 + 20 + 13
Maksetut verot . ............... - 20 - 18 - 21 - 14 - 20
Muut tuotot —kulut ............ + 1,1 + 08 + 03 + 02 + 0,3
Tulorahoitus, 'St c - s empisiins <o 17,4 17,9 16,8 1571 14,5
EVL:n mukaiset maksimipoistot ... — 88 - 92 - 85 - 69 - 36
TSN, e S o W7 o ekt %5 s 8,6 8,7 8,3 10,2 10,9
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Sanoma-yhtymén organisaatio 1. 1. 1987
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Martti Ojares

ol

Lakiasiat
Kerstin Rinne

SN 1) PR S Y

Kiinteistot
Pekka Toropainen

Hallituksen puheenjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA
Jaakko Rauramo

| SANOMALEHDET Oy Lippupaival—

TULOSVASTUISET TOIMINNOT

b == Biljettjanst Ab
Heikki Huhtanen Elvji N]euvonen

varatoimitusjohtaja

Lehtikuva Oy

a5 SANOMAPRINT
Heikki Saraste

Patricia Seppala

Oy Linguaphone Ab

Tecnopress Oy
Eero Hakala

Erikoislehdet Oy
Harri Roschier

KAAPELITELEVISIO— Helsinki Televisio Oy
TOIMINTA Tapio Kallioja
Tapio Kallioja

Janco Kabel-TV A/S
Kjell Gulliksen

STARTEL

Sininen Kirja Oy
Pertti Huhtala

L SANOMA, Inc. (USA) “Auiton Craphic

B Company, Inc.
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Toimitusjohtajan puheenvuoro

Sahkoinen viestinté ja tyomarkkinoiden tila ovat
kumpikin aiheita, joilla on suurta yleistd mielen-
kiintoa. Ne ovat myds Sanoma-yhtymille erit-
tédin tirkeitd. Kisittelen puheenvuorossani ldhin-
ni nditd aiheita tuloksen arvioinnin asemesta.

Tyomarkkinat ovat tinddn selvédssd murros-
vaiheessa. Keskitetty ratkaisumalli toimii, jos
sen tuloksena saadaan vakaa tyomarkkinatilan-
ne. Siti ei keviidn 1986 tilanteesta parhaalla tah-
dollakaan voi sanoa. Keskitetyn ratkaisumallin
ongelmana ovat sen jiykkyys, monet arvovalta-
kysymykset sekd siirtyminen demokraattisesta
korporatiiviseen vallankdyttoon. Maan etu ja
elinkeinoeléiméin kilpailukyky saavat usein véis-
tyd, kun saavutettua suhteellista etua pyritdén
eri keskusjirjestdjen ja ammattiliittojen taholta
turvaamaan. Sopimukset ovat tulleet hyvin mo-
nimutkaisiksi ja niitd on haluttaessa helppo kiyt-
tdd yritystoiminnan jaykistamiseen.

Tulevaisuudessa keskitettyjd sopimuksia voi-
daan mielesténi tehdd vain silld edellytykselld,
ettd sitoumus hyviiksyi keskitetty ratkaisu teh-
diisin ennen ratkaisua eiki sen jélkeen. Jos tdhén
ei paisti, tulee kiiydi liittokohtaiset neuvottelut.

Liittokohtaisten sopimusten pohjana pitéisi
olla yhteinen kisitys kunkin alan kehitysniky-
mistd sekd yhteisymmarrys siité, mihin pyritdén.
Tillaisia yhteisid pyrkimyksid ovat luonnollisesti
alan kilpailukyky, kasvu ja tyollisyys. Kun tiede-
tdsn missd ollaan, on paljon helpompi ratkaista
alan ongelmat yhdessa.

Tyoehtosopimuksia on pyrittdvd yksinker-
taistamaan; jos niitd tarkastelee ulkopuolisin sil-
min, ne tuntuvat hyvin vaikeaselkoisilta. Yksin-
kertaistaminen voi tapahtua siten, ettd tyoehto-
sopimus tulee enemmalti puitesopimukseksi ja

sopimusoikeutta siirretdidn huomattavassa maa-
rin tydpaikoille. Yksinkertaistamiseen ja jousta-
vuuteen voidaan liitti4 neuvottelu- ja sopimus-
velvoite tyOntekijoiden kannalta keskeisistd
asioista. Tallaisessa tilanteessa yrityksiltd vaadi-
taan oman sisdisen tiedottamisen hoitamista si-
ten, ettéd yrityksen tavoitteet ja toiminta ymmaér-
retddn ja hyviksytdédn tyontekijoiden piirissa.
Myos palkkauksen tdytyy olla nykyistd jous-
tavampi. Osan palkkauksesta tulisi liittyd yrityk-
sen toiminnan kannattavuuteen. Tésséd yhteydes-
sd tulisi ottaa huomioon yrityksen kokonaiskan-
nattavuus ja sen eri osien kannattavuus. Jos koko
yritys ja tarkasteltavana oleva osa yrityksesté
toimivat kannattavasti, sen tulisi ndkyid palk-
kauksessa. Jos jompikumpi néistd edellytyksista
puuttuu, ei syntyisi mydskidin perustaa lisdpal-
kalle. Toinen mahdollisuus joustavaan palkkauk-

“seen on suoritepalkkaus, joka on riippuvainen so-

vituista tyosuorituksista.

Edelld tarkoitin palkkaa hyvin laajassa mie-
lessd. Palkitseminen voi tapahtua palkankoro-
tuksena, palkkiona, mahdollisuutena tulla osak-
keenomistajaksi tai turvallisuutena. Turvallisuus
ei ole ilmaista; se tulisi myos ottaa huomioon ala-
ja talokohtaisia sopimuksia tehtdessi.

Néenkin, ettd graafisessa teollisuudessa lihi-
tulevaisuuden keskeisii asioita ovat tydehtosopi-
musten yksinkertaistaminen, joustavuuden lisd4-
minen seki turvallisuuden rakentaminen.

Perusajatuksena kaikessa tyomarkkinapoli-
tiikassa ja tyomarkkinasuhteiden hoidossa pitiisi
olla, ettd ollaan kovia oikeassa paikassa ja peh-
meitd oikeassa paikassa. Kovia pitdd olla silloin,
kun vaaditaan tyGsuorituksia ja asioiden suju-
mista; pehmeitd taas silloin, kun on kysymys
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suhtautumisesta ihmiseen. Tdmi koskee yhti
hyvin alaisten suhdetta esimieheen kuin esimie-
hen suhdetta alaisiinsa. T#ssd suhteessa meilld
on paljon korjaamisen varaa; pelkdimme vaatia
kunnon tydsuorituksia, mutta vastapainoksi koh-
telemme toisiamme ihmisind huonosti.

Sanoma-yhtymissd me panostamme koulu-
tukseen, yhteistoimintaan ja tiedotukseen. Ta-
voitteena on luoda kaikille selvi kuva yhtymim-
me ja sen eri osien tavoitteista, toiminnasta ja tu-
levaisuudesta. Tdmad vaatii paljon tysti erityises-
ti esimiehiltd. Kun yhteiset piddmairit on selvi-
tetty, edellytin, ettd niiden hyviksi tyoskennel-
ld4n. Jos ndin ei tehdd, putoaa myds ansiokehi-
tykseltd ja turvallisuudelta pohja pois.

*

Sédhkoisen viestinndn suureen kiinnostavuuteen
on selvini ulkoisena syynd voimakas teknologi-
nen kehitys. Teknologinen kehitys on tuonut
mahdollisuuksia, mutta silli ei ole miti#in teke-
misti itse sisdllon kanssa. Se ettd ohjelmien sisil-
toon ollaan tyytymittomid ja niisti keskustel-
laan, johtuu kisitykseni mukaan siité, ettd niiti
on tdhdn saakka tehty sellaisin periaattein, joita
sanomalehdenkustantajat eivit omassa toimin-
nassaan ole hyviksyneet.

Pidperiaate, jonka varassa sihkoistd viestin-
tdd on harjoitettu, on ollut valtiojohtoinen malli
ja toinen on ollut mainosrahoitteinen eli ilmaisja-
kelumalli. Lehdistossd ndmi# molemmat ratkai-
sut ovat osoittautuneet sisillon suhteen huonoik-
si. Eetterijakeluun perustuvassa viestinnissi
muut mallit ovat tdhdn mennessd kidytinndssi
olleet erittdin hankalia toteuttaa. Ilmatila on ra-

jallinen luonnonvara. Se on kansallista omai-
suutta.

On vaikeaa nihdi vapaata kilpailua eetteris-
s, koska toimiluvan antaminen antaa aina luon-
nollisen monopolin. Siksi on hyviksyttivii, ettid
eetterissd toimiluvan haltija on valtion omistama
yhti6. Suomessakin ndin on asian laita. YLEI4
on oikeus lisiksi koota katselulupamaksua ja pe-
rid huomattavaa vuokraa MTVItid. Niiden oi-
keuksien vastapainoksi YLEII4 on my®&s erittiin
suuri vastuu kansallisen kulttuurin ja kansallisen
ohjelmatoiminnan tukemisessa. Se ei voi viistii
tdtd vastuuta eikd siirtdd sitd muille. Toisaalta,
Jos asia periaatteessa hyviksytiin, on myds syy-
td kaikin voimin tukea ja vahvistaa YLE4 téssi
tiarkedssd tehtivissi.

Suurempi ongelma on ilmaisjakelu eli mai-
noksella rahoitetut televisio-, kaapeli- ja radioli-
hetykset. Ohjelmia ei tehdd katsojan ja kuulijan
ehdoilla, vaan ne tehdéédn mainostajien ehdoilla.
Tavoitteena on saada katsojaksi tai kuulijaksi
kuuluisa keskimiériinen kuluttaja. Tuloksena
on tietysti keskiarvoista, tasapaksua ohjelmaa-
kin. Tami on pédsiéntd, josta on luonnollisesti-
kin poikkeuksia. Tdmé kehitys on ollut yht:l:i-
nen sekd ulkomailla ettid kotimaassa.

Teknologinen kehitys, jossa Suomi on eu-
rooppalaisittain kirkkaassa kirjessi, on mahdol-
listanut kaapeli-tv:ssd maksu-tv:n eli osoitteelli-
sen jakelun kehittdmisen. Syntyy normaali, leh-
den tilaajasuhdetta vastaava suhde katselijan ja
kaapeliyhtion vilille. Katsojalla on valinnan-
mahdollisuuksia ja pi#toksestdzn ja maksustaan
riippuen hin saa seurata sitid ohjelmaa, johon
hénen valintansa pédtyy. Piddn titd kehitystd
periaatteessa erittdin tirkednd sidhkoiselle vies-
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tinnélle ja uskon, ettid se tulee muuttamaan sih-
koisen viestinndn luonnetta ja kilpailutilannetta
merkittivisti. Vaikka kaapelioperointi sindnsd
on tekniseen yksinoikeuteen perustuva, tarjoaa
kaapeli runsaasti vilityskapasiteettia ja antaa
periaatteessa kaikille halukkaille mahdollisuu-
den toimia ohjelman tuottajina. Néin voi tapah-
tua joko mainosrahoitteisen tai maksu-tv-pohjai-
sen tuotannon pohjalta.

Kun maksu-tv-toiminta on ylittdnyt kriitti-
sen massansa, on se yleensd ensimmainen véline,
jossa tirkeét konsertit, urheilukilpailut, elokuvat
jne. ndytetddn. On tirkedd, ettd timad ymmaérre-
tddn Suomessa ja lihdetdin siitd, ettd esim. elo-
kuvaoikeudet myydiin teatterilevitykseen, vi-
deolevitykseen, kaapelilevitykseen ja eetterilevi-
tykseen erikseen eikd hankita esityksiin kaikkia
oikeuksia — ainakaan, jos tarkoituksena ei ole
myydi niitd edelleen.

Maksu-tv-toiminnalla on siis erittdin tdrked
periaatteellinen merkitys sihkoisessd viestinnés-
sd. Siksi Sanoma-yhtymé on panostanut téhén
toimintaan seki kotimaassa ettd ulkomailla yh-
teistyossd suomalaisten elektroniikkayritysten
kanssa. Seurauksena on ollut kotimaisen tekno-
logian kehitys siten, ettd samaa tekonologiaa on
voitu kdyttdd myods muissa maissa kotimaiselta
pohjalta ponnistaen. Sanoma-yhtymén tarkoi-
tuksena on jatkaa edelleen tdtd kehitystyGtd ja
panostaa maksu-tv-toiminnan kehittimiseen se-
kd Suomessa ettd ulkomailla.

Tarkoituksenamme on pyrkid 16ytdméén ja
kehittiméin sellaista kotimaista ohjelmaa, joka
kiinnostaisi katsojia niin paljon, ettd he olisivat
valmiita siiti maksamaan. Tassd tyossd, kuten
aikaisemmin totesin, tarvitaan kaikkien sdahkois-

ten viestimien piirissd tydskentelevien yhteisty-
ta.
*

Perinteiseen tapaan olen toimitusjohtajan pu-
heenvuorossa myds huomioinut keskeiset nimi-
tykset yhtyméssimme.

Sanomalehtiryhméssd nimitettiin suunnitte-
lupéillikoksi Mikko Vuorikoski ja Sanomalan
tuotantopéillikoksi Pekka Salmén. Varkauden
tuleva paino sai paikallisjohtajakseen Martti
Kosken. Ilta=Sanomien toimituspédillikoksi ni-
mitettiin Hannu Savola. Yritysjulkaisujen pdi-
toimittajaksi nimitettiin Marketta Rentola ja
Terveys 2000 -lehden paitoimittajaksi Kaisa
Larmela. Helsinki Televisio Oy sai varatoimitus-
Johtajakseen Pekka Jaakolan. Tytidryhtion Craf-
ton Graphic Company, Inc:n varatoimitusjohta-
jaksi nimitettiin Henry A. Engler, joka 1. 4.
1987 ldhtien tulee toimimaan tdmén yhtion toi-
mitusjohtajana.

Erikoislehdet Oy jatkaa Skimbaaja Ky:n toi-
mintaa. Yhtién toimitusjohtajana jatkaa Harri
Roschier ja Skimbaaja-lehden pddtoimittajana
Ari Heinild. Toukokuussa hankitun oslolaisen
Janco Kabel-TV A/S:n toimitusjohtajana jatkaa
Kjell Gulliksen.

*

Yhtymidmme ja ympéristdmme muuttuu. Sit4 ei
pidd kokea pelottavaksi, vaan mielenkiintoiseksi,
jénnittdviksi ja haastavaksi. Meilld on tietoa,
taitoa, tahtoa sekd resursseja vastata niihin
haasteisiin. Sen on henkilokuntamme kiitosta
ansaitsevasti osoittanut. Lukijamme, katsojam-
me ja asiakkaamme ovat vastanneet yrittimi-
seemme myonteisesti, mistd olemme kiitollisia.

iR
N : /./
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9 Jaakko Rauramo
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Hallituksen kertomus Sanoma Osake-
yhtion toiminnasta vuodelta 1986
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Kansainvilinen
taloudellinen kehitys

Maailman talouteen vaikuttivat kertomusvuo-
den aikana voimakkaimmin 6ljyn tynnyrihinnan
alentuminen 28 dollarista keskimairin 15 dolla-
riin seki dollarin arvon aleneminen noin viiden-
neksell.

Oljyd kuluttavien maiden saama sysiys ta-
louden kasvuun -oli kuitenkin vaikutuksiltaan
odotettua vihdisempi. Epdvarmuus raakaéljyn
nykyisen hinnan pysyvyydesti kenties osaltaan
hidasti kysynnén kasvua.

Raakaoljyn hinnan lasku merkitsi joka ta-
pauksessa 0ljyd kuluttaville maille huomattavaa
vaihtotaseen paranemista ja talouden elpymisti.
Raaka-aineiden maailmanmarkkinoiden keski-
mairiiset dollarihinnat laskivat vuoden 1986 ai-
kana oljyn hinnan romahduksen johdosta yli
25 %. Tastd seurasi kuluttajahintojen nousun
merkittivid hidastuminen teollistuneissa maissa.
Eriiden maiden osalta voitiin puhua jopa deflaa-
tiokehityksesta.

USA:n bruttokansantuotteen kasvu hidastui
jo vuonna 1985 2,5 %:iin ja jdi ennakkotietojen
mukaan myos kertomusvuonna samaan luke-

maan. Lis#ksi timikin kasvu perustui seké julki-
sen ettd yksityisen sektorin velkaantumiseen. Ol-
jyn hinnan laskusta oli USA:lle my6s negatiivi-
sia seurauksia. Maan laaja 6ljysektori kérsi la-
masta, joka puolestaan nikyi esim. investointita-
varoiden kysynnin laskuna. Samoin USA:n
maatalous ajautui vaikeuksiin elintarvikkeiden
maailmanmarkkinahintojen laskiessa ja velka-
taakan rasittaessa maatiloja.

Kun USA:n talous ei elpynyt ja dollarin arvo
alentui viidennekselld, USA:n kauppatase jii
kertomusvuonnakin ldhes 170 miljardia dollaria
alijaamadiseksi. Tdstd Japanin osuus on noin 57,
Kanadan runsaat 20 ja Linsi-Euroopan runsaat
30 miljardia dollaria. Kauppataseongelmiin on
Ioydettivi jokin ratkaisu. Tuotantoa on pyritty
aktivoimaan kevedmmalld rahapolitiikalla. Ellei
USA pysty tasapainottamaan ulkomaankaup-
paansa, se saattaa ryhtyd kaupankidyntid rajoit-
taviin kahdenviilisiin sopimuksiin.

Maailmantalouden ldhindkymaét ovat kaikes-
ta huolimatta suhteellisen hyvit. Nousukausi
jatkunee myos kuluvana vuonna. Ennusteita hei-
kentdvit kuitenkin monet ongelmat: ty6ttomyys
Euroopassa, kehitysmaiden velkakriisi, Yhdys-
valtojen budjettivaje ja protektionististen mieli-
alojen levidminen.

Taloudellinen kehitys
Suomessa

Suomen ldnsi- ja itdviennin vastakkaissuuntaiset
vaihtelut ovat tasoittaneet koko viennin vaihte-
luita. Téstd johtuen Suomen taloudellinen kehi-
tys on viime vuosina ollut verrattain vakaa. Ol-
Jyn hinnan puolittuminen ja dollarin hinnan
alentuminen viidennekselld ki#nsivit kertomus-
vuonna Suomen kaupan Neuvostoliittoon run-
saasti ylijadmaiiseksi. Bilateraalikaupan luon-
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teesta johtuen oli vilttimatonti alentaa itévien-
nin mddrad. Sovittujen kauppojen vuoksi alentu-
minen ei ollut vield kertomusvuoden aikana ko-
vin voimakasta. Mutta jo syntynyt, arviolta noin
3,5 miljardin markan vientiylijidma tulee huoli-
matta erilaisista rahoitusjirjestelyistd supista-
maan Suomen vientid ellei uusia tuontikohteita
16ydetd. Kaupan supistus on jo aiheuttanut ja tu-
lee edelleen aiheuttamaan tuntuvia sopeutumis-
ja tyottomyysongelmia useille talouden osa-
alueille.

Vuoden alkupuolella Suomen taloutta rasit-
tivat iddnkaupan supistumisen liséiksi monet la-
kot, inflatoriset palkkaratkaisut ja odotettua hi-
taammin elpynyt ldnsikauppa. Téstd johtuen
Suomen kansantalouden keskeisimmit tunnus-
luvut kddntyivitkin alkuvuonna laskuun. Lénsi-
vienti elpyi kuitenkin selvisti vuoden loppupuo-
lella, ja itdviennistd vapautuvaa kapasiteettia
voitiin ainakin jossain miérin kdyttdd ldnsivien-
nin lisddmiseen. Useilla toimialoilla ovat mah-
dollisuudet viennin suuntaamiseksi linteen kui-
tenkin rajalliset.

Suomen vienti kokonaisuudessaan supistui
maédrillisesti 0,5 % ja arvoltaan 4 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Linsiviennin mdird kasvoi
runsaan prosentin, kun taas itdvienti supistui
8 %. Teollisuustuotannon médrd pysyi edellisen
vuoden tasolla, joskin se loppuvuotena saavutti jo
3 %:n hyvin kasvuvauhdin. Bruttokansantuot-
teen 1,5 %:n kasvu perustuu kokonaan palvelus-
ten 3,5 %:n kasvuun.

Perinteisesti joulukuussa maksettavat veron-
palautukset siirrettiin kuluvan vuoden tammi-
kuuhun, mistd johtuen kotitalouksien reaalinen
ostovoima kasvoi kertomusvuonna noin 2,5 %,
mutta sen arvioidaan nousevan kuluvana vuonna
peréti 4 %. Kun Suomen vienti kertomusvuoden
aikana lievisti supistui, oli teollisuustuotannon
kasvu kokonaan kotimaisen kysynnin varassa.
Ongelmana on kotimaisen kulutuksen painottu-
minen tuontitavaroihin. Kaikkien kulutustava-
roiden tuonti kasvoi 5 % eli 2 %-yksikkod enem-
mén kuin yksityisen kulutuksen kasvu.

Léntisissd teollisuusmaissa oli OECD-mai-
den vertailutilaston mukaan kertomusvuoden
inflaatiovauhti hitain sitten vuoden 1964. Suo-
men inflaatio, 3,5 %, oli lievisti niin OECD:n
eurooppalaisten jdsenmaiden kuin talousyhteiso-
maidenkin inflaatiota suurempi.

Graafinen teollisuus

Graafisen teollisuuden kehitys on viimeisen vuo-
sikymmenen aikana ollut tasaisesti nouseva seki
tuotannon volyymin ettd kannattavuuden suh-
teen. Tuotannon volyymi on kasvanut selvisti
muuta tehdasteollisuutta nopeammin. Mainon-
nan kokonaiskustannukset ovat viimeisen vuosi-
kymmenen aikana Suomessa reaalisesti kaksin-
kertaistuneet. Kun liséksi graafisen alan tuottei-
den markkinaosuus mainosvilineenid on kasva-
nut, on alan tuotteiden kysynti jatkuvasti lisdéin-
tynyt. Voimakas kysynnin kasvu on tehnyt mah-
dolliseksi tuotteiden hinnoittelun yleisté kustan-
nusnousua nopeammin. T4st4 on seurannut kan-
nattavuuden hyvi kehitys. Kysynnin kasvun hi-
dastuminen parin viimeisen vuoden aikana ja sa-
manaikaisesti tapahtunut piioma- ja rahoitus-
kustannusten kasvu ovat katkaisseet positiivisen
kannattavuuskehityksen. Kannattavuus on jon-
kin verran laskenut vuosina 1985 ja 1986.
Graafisen teollisuuden liikevaihto oli ennak-
kotietojen mukaan 12,0 miljardia markkaa, kas-
vu edelliseen vuoteen oli 4,9 %. Viennin kasvu hi-
dastui, ja oli kertomusvuonna vajaa 7 %. Palkka-
kustannusten kasvu ilman sosiaalikustannuksia
oli 8,1 %. Henkil6ston méiri kasvoi 0,6 %. Raa-
ka-ainekustannukset kasvoivat liikevaihdon kas-
vua nopeammin eli 9,2 %. Investoinnit olivat 14-
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Sanoma Osakeyhtion liikevaihdon kehitys
vuosina 1982-86
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hes edellisen vuoden suuruiset eli 1,1 miljardia
markkaa ja noin 9 % liikevaihdosta. Kustannus-
ten liikkevaihtoa nopeampi kasvu alensi jonkin
verran alan kannattavuutta. Tosin kannattavuu-
den kehitys oli epédyhtendinen eri. kokoisilla ja
tyyppisilld graafisen alan yrityksilli.

Sanomalehtien kehitys on viime vuosikym-
menen aikana ollut muun graafisen alan kehitys-
td myonteisempi. Sanomalehdet ovat kasvatta-
neet muita medioita enemmin markkinaosuut-
taan mainonnan kokonaiskustannuksista. Kerto-
musvuoden aikana sanomalehtien ilmoitusvolyy-
min kasvu pysdhtyi. Sanomalehtien kokonaisle-
vikki vuonna 1986 oli 3.152.431 kpl, kasvu
1,0 %. Aamupiivin 3—7 kertaa viikossa ilmesty-
vien lehtien levikin kasvu oli 0,6 % ja iltapiivi-
lehtien levikin kasvu 4,9 %.

Sanomalehtien Liiton jidsenlehtien ilmoitus-
volyymi oli 400.473 palstametrid, kasvu 0,2 %.
Seitsenpdiviisten lehtien vuosikerran keskimaa-
rdinen tilaushinta oli kestotilauksena 483 mk ja
madrdaikaistilauksena 514 mk. Kestotilauksen
hinta nousi 7,1 % ja mairiaikaistilauksen 7,3 %.

Yleisaikakauslehtien kehitys on viime vuosi-
na ollut epétyydyttiva. Niiden levikkikehitys on
ollut laskeya ja ne ovat menettineet osuuttaan
mainosvilineend. Niiden ilmoitusmidrd on jo
toisena perittdisend vuotena laskenut noin 5 %.
Sen sijaan erikoisaikakauslehdet ovat kehitty-

neet tdysin vastakkaisesti yleisaikakauslehtiin
verrattuna.

Sanoma Osakeyhtion
kehitys

Sanoma Osakeyhtion toiminta kertomusvuonna
rakentui pdédosin samoille toiminnoille, lehdille ja
tuotteille kuin edellisind vuosina. Vuoden aikana
tehtiin kuitenkin joukko merkittdvid péztoksid
niin lehtien, tuotantokapasiteetin kuin ulkomaan
toiminnan osalta.

Sanomalehtien tuotannon kannalta tirke#
péditds oli painotalon rakentamisesta Varkau-
teen. Ulkomaantoiminnan strategian kehittelys-
sd painopistealueeksi on valittu kaapelitelevisio-
toiminta. Tdmén mukaisesti ostettiin kertomus-
vuonna oslolainen kaapelitelevisioyhtié Janco
Kabel- TV A/S.

Lehtien osalta merkittivintd oli p#itds kor-
vata Me naiset -lehti kahdella uudella lehdelli,
joista toinen ilmestyy viikottain ja toinen kuu-
kausittain 1.4. 1987 alkaen. Kertomusvuoden
aikana ostettiin myds Skimbaaja-lehden julkai-
suoikeudet.

Sanomalehtiryhmi

Vuosi 1986 oli uutistapahtumiltaan poikkeuksel-
lisen runsas niin koti- kuin ulkomaillakin. Ke-
vdidn kotimaisista uutisaiheista ehki merkittivin
oli tulopoliittinen kierros ja siti seuranneet useat
lakot. Vuoden loppua kohden lisdéntyivit myos
moninaiset eduskunta- ja presidentinvaalien en-
nakkovalmistelut. Presidentti Urho Kekkosen
kuolema oli kansainvilisestikin suuri uutistapah-
tuma. Ulkomaiden tapahtumista pééministeri
Olof Palmen murha sekd Tshernobylin ydinvoi-
malaonnettomuus olivat merkittéivimpiz.
Helsingin Sanomain keskilevikki oli arkipi-
visin 430.251 kpl ja sunnuntaisin 512.401 kpl.
Arkilevikki kasvoi 2.637 kpl, 0,6 % ja sunnuntai-
levikki 6.930 kpl, 1,4 %. Levikin kasvua tapahtui
pidkaupunkiseudulla ja muualla Uudellamaalla.
Edelliseni vuonna 15 kertaa ilmestynyt Helsin-
gin Sanomain kuukausiliite ilmestyi kertomus-
vuonna 24 kertaa. Kuukausiliitteen toimituksel-
linen sivumiiird kasvoi my6s merkittévisti.
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Helsingin Sanomain keskimaarainen levikki
vuosina 1977-86
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Ilmoitusvolyymi  ilman kuukausiliitetts,
51.616,2 palstametrid, oli 4,9 % pienempi kuin
edellisen vuoden ennityksellinen palstamiira.
Kansantalouden matalan kasvun aiheuttamail-
moitusvolyymin supistus tapahtui ldhinna yritys-
ten palvelukseen halutaan ilmoittelussa. Vuoden
ilmoitusmiird on silti volyymiltaan Helsingin
Sanomain kaikkien aikojen tilaston kolmanneksi
suurin. Ilmoitushintoja nostettiin kertomusvuo-
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den aikana varsin maltillisesti eli marraskuussa
keskiméirin 3 %.

Helsingin Sanomain vuosikerran hinta oli
1.7.1986 alkaen kestotilauksena 578 mk ja
médriaikaistilauksena 599 mk. Kestotilauksen
hinta nousi 4,3 % ja méérsaikaistilauksen 4,0 %
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Irto-
numeron hinta oli arkisin jo toisena perittsiseni
vuotena sama eli 4,00 mk. Sunnuntain irtonume-
ron hinta nousi 1.3. 1986 5,00 mk:sta 6,00
mk:aan.

Ilta=Sanomille vuosi oli menestyksellinen.
Seki lehden levikki ettd ilmoitusmyynti kasvoi-
vat. Lehden keskilevikki oli 193.971 kpl ja vii-
konvaihteessa 230.772 kpl. Levikin kasvu arkisin
oli 5,3 % ja viikonvaihteessa 4,9 %. Ilmoitusvo-
lyymi kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
3,1 %.

Ilta=Sanomat oli myynnissi 400 paikkakun-
nalla ja kaikkiaan yli 7.000 myyntipisteessi.
Lehden irtonumerohintaa ei muutettu kertomus-
vuoden aikana.

Sanomala-myynnin tehtidvini on markkinoi-
da sanomalehtipainon vapaata painatus- ja pos-
tituskapasiteettia. Kertomusvuonna painettiin 9
sddnnollisesti ilmestyvdd lehted: Hevosurheilu,
Insinddriuutiset, Landsbygdens Folk, Luonnon-
suojeluvidki, Lansivdyld, Maaseudun Tulevai-
suus, Tietovilkko, Uudenmaan tySpaikat ja
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Veikkaus-Lotto. Alihankintana HBL:n painota-
lossa painatettiin Kotimaa ja Sana -lehdet.

Niéiden lisdksi painettiin noin 40 suurpai-
noksista sanomalehtimuotoista yksitt#ispaino-
tyota.

Sanomalehtiryhmén liiketoimintayksikkddn
kuuluva Oy Lippupalvelu — Biljettjéinst Ab myi
vuonna 1986 noin 5.800 yleisstilaisuuteen
490.000 kpl lippuja. Myytyjen lippujen méisra
kasvoi edellisestd vuodesta 20 %. Yhtion toimin-
taa kehitettiin ja rationalisoitiin edelleen toimin-
tavuoden aikana. Kiyttdonotettu uusi lipun-
myyntijirjestelmé osoittautui onnistuneeksi ja
antaa aikaisempaa paremmat mahdollisuudet
palvella tilaisuuksien jérjestiji ja lipunostajia.

Tilivuoden tulos oli positiivisesta kehityksest:
huolimatta ennakoidun mukaisesti tappiollinen.

Sanomalehtiryhméin henkil6st
Sanomalehtiryhmissi tydskenteli vakinaisissa ja
méiridaikaisissa tyosuhteissa yhteensi keskimai-
rin 1.725 henkilo4, joista toimittajia oli 461, toi-
mihenkil6itd 612 ja tyontekijsiti 652. Lehden
jakajia oli 2.284. Oy Lippupalvelu — Biljettjinst
Ab:n henkiloston mézri oli 15.

Lehtikuva Oy

Kertomusvuoden alussa Lehtikuva Oy lisisi rat-
kaisevasti kuvapalvelutarjontaansa kansainvili-
sistd uutistapahtumista liittymilli Reuterin li-
siiksi kiintedsti EPA/AFP International digitaa-
liseen kuvaverkostoon. Témén johdosta Lehtiku-
va Oy vastaanottaa ainoana kuvatoimistona
Suomessa uutiskuvansa kahdesta erillisest kiin-
teéistd telefotoverkostosta. My®s tekstioikeuksien
myynti aloitettiin. Yhtio voi nyt tarjota myos
New York Times Syndicationin piiriin kuulu-
vien lehtien tekstioikeuksia Suomessa.
Kertomusvuosi oli kuvayhtisille kuten sano-
malehdistollekin rikas uutistapahtumista. Niisti
kuvaustoiminnan kannalta tirkeimmit olivat
Ruotsin pdéiministeri Olof Palmen murha ja pre-
sidentti Urho Kekkosen hautajaiset. Suuri uutis-
aihe oli myds Mikkelin panttivankidraama.
Muita merkittdvimpié tapahtumia olivat jalka-
pallon MM-kilpailut Meksikossa, kuninkaalliset
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héit Lontoossa sekd Reykjavikin huippukokous.
Av-tuotannon tilauskannan kehitys ei vas-
tannut odotuksia, joten Lehtikuva Oy paitti ve-
tdytyd téltd toiminnan alueelta.
Lehtikuva Oy:n palveluksessa tyoskenteli
vuoden 1986 aikana keskimiirin 82 henkiloa.
Yhtion tulos oli hieman edellisvuotta parem-
pi ja tasoltaan hyvi.

Sanomaprint

Sanomaprint tulosyksikon péituoteryhmii oli-
vat aikakauslehdet, kirjat, yritysjulkaisut ja kau-
palliset painopalvelut. Liiketoiminnallisen tulos-
yksikon vastuualueeseen kuuluivat myds tytir-
yhtiét Tecnopress Oy, Oy Linguaphone Ab ja
kertomusvuoden aikana toimintaansa aktivoinut
Erikoislehdet Oy.

Sanomaprintin  organisaatiota kehitettiin
edelleen tulosvastuulliseen suuntaan. Tuotannol-
linen painopiste siirtyi kertomusvuoden aikana
Martinlaaksoon, kun jo edellisen vuoden marras-
kuussa toimintansa aloittanut uusi rotaatiopaino
saavutti tavoitteena olleen tuotantotason.

Aikakauslehdistélle kulunut vuosi oli vaikea.
Lehtien levikit laskivat edelleen. Sanomaprintin
lehtien levikki kézntyi jo kertomusvuoden toisel-
la puoliskolla lievdin nousuun. Alkuvuoden al-
haisemman levikin vuoksi koko vuoden yhteen-
laskettu levikki laski 1,3 %. Osa Sanomaprintin
levikin laskusta aiheutui tarkoituksellisista toi-
menpiteistd, joiden tavoitteena oli tervehdyttiz
lehtien levikkirakennetta luopumalla suurilla
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markkinointipanoksilla hankitusta lisdlevikista.
Yleisaikakauslehtien ryhmaéssa levikit taantuivat
eniten. Sen sijaan erikoisaikakauslehtien kehitys
oli parempi. Sanomaprintin lehdistd mm. et ja
Tiede 2000 kasvoivat edelleen. Terveys 2000,
josta edelliseni vuonna oli ilmestynyt yksi niyte-
numero, sai lukijoiden keskuudessa hyvin vas-
taanoton. Jo ensimmdéiseni varsinaisena toimin-
tavuotena lehden levikki oli runsaat 18.000 kpl.

Aikakauslehtien osuus kokonaismediamark-
kinoista pieneni kuluneen vuoden aikana, vaikka
ilmoitustuotot séilyivit edellisvuoden tasolla. Sa-
nomaprintin ilmoitustuotot kehittyivit alan ylei-
sen kehityksen mukaisesti.

Sanomaprint séilytti asemansa merkittdvim-
pdnd suomalaisena lastenlehtien julkaisijana.
Tuoreimman tutkimuksen mukaan nuorison lu-
kuinnostus ei sihkdisen viestinndn kasvusta huo-
limatta ole vihentynyt vaan jopa lievisti kasva-
nut, vaikka vaihtoehdot lasten ja nuorten vapaa-
ajan kéytollerovat viime vuosina lisdéntyneet voi-
makkaasti.

Kertomusvuoden aikana Sanomaprint jul-
kaisi kymmenti yritysjulkaisua. Uusina tuottei-
na ilmestyivit Avec ja Ranskalainen ikkuna.

Kaupallisen kirjapainotoiminnan alueella
kilpailu on suuresta ylikapasiteetista johtuen ol-
lut kiredid. Se on johtunut alan kapasiteettia li-
sddvistd investoinneista, jotka ovat olleet kysyn-
tddn ndhden ylimitoitettuja.

Skimbaaja Ky:n kustantaman Skimbaaja-
lehden julkaisuoikeudet siirtyivit Sanoma Osa-
keyhtiolle 11. 8. 1986 alkaen.

Sanomaprint-ryhmiin kuuluvan, tietoko-
nealan aikakauslehtid julkaisevan Tecnopress
Oy:n toiminta kehittyi myonteisesti, ja yhtion
kannattavuus oli hyvi.

Sanomaprint-ryhméin kuuluvan Oy Lin-
guaphone Ab:n toiminta oli tuotteiden osalta
edellisten vuosien kaltaista. Kiristyneen kilpailun
johdosta myynti jdi budjetoitua vihdisemmaéksi
ja tulos ennakoitua huonommaksi. Toiminnan
kannattavuus oli ndin ollen epétyydyttava.

Sanomaprintin henkildsté
Sanomaprintissd tyoskenteli vakinaisissa ja maa-
rdaikaisissa tyosuhteissa yhteensd keskim&irin

780 henkil64, josta toimittajia 81, toimihenkilsi-
td 233 ja kirjatyontekijoitd 466. Tecnopress Oy:n
henkil6ston mééra oli 29, Oy Linguaphone Ab:n
7 ja Erikoislehdet Oy:n 7.

Uudet Viestimet
Startel
Tulosyksikko Startelin liiketoiminta koostui yri-
tysinformaation tuottamisesta ja markkinoinnis-
ta sekd painetussa muodossa ettd sdhkoisind tie-
topalveluina.

Kertomusvuoden aikana Startelin toiminta,
mukaan lukien tytéryhtio Sininen Kirja Oy, ke-
hittyi myonteisesti ja tulosyksikko saavutti sille
asetetut tavoitteet. Yksikon sidhkoisten tietopal-
velujen kdyttdjid oli vuoden lopussa noin 600,
yritystiedostojen tilaajamadra kasvoi 69 %.

Startel toteutti ja kdynnisti kertomusvuoden
aikana useita projekteja, kuten maksu-tv-jirjes-
telmédn Helsinki Televisio Oy:lle ja uuden tieto-
jarjestelmén tietokantakustannustoimintaa var-
ten, joka otettiin kdytto6n marraskuussa.

Startel aloitti huhtikuussa elektronisen pors-
sipalvelun, joka vilittdd kurssitiedot ja uutiset
suoraan porssisalista. Palveluista muodostui no-
peasti porssimeklareitten ja sijoittajien tyoviline.
Sitd kdytti vuoden lopussa jo 200 arvopaperi-
kauppiasta.

Startelin tietopankin kéyttédjille avattiin
my0s ensimmdiinen sihkdinen pankkipalveluso-
vellutus, SYP-Telset, jonka avulla voidaan kat-
soa tilitietoja ja suorittaa maksuja. Marraskuus-
sa solmittiin yhteistygsopimus Suomen Luoton-
antajayhdistyksen kanssa yritysluottotietojen vi-
littdimisestd Startelin tietopankin pastekayttajil-
le.

Posti- ja telelaitos ja Startel tekivit joulu-
kuussa sopimuksen kansainvilisten tietokantojen
vilittdmisestd Suomessa EasyNet-tietohakujér-
jestelmén avulla. EasyNetin kautta on péésy yli
800 eri tietokantaan 16 tietopankissa. Jérjestel-
méd voidaan jatkossa kéyttdd Startelin tietopan-
kin kautta.

Julkaisutoimintaa laajennettiin Uudet Vies-
timet -aikakauslehdelld seki julkaisemalla loka-

- kuusta ldhtien sijoittajille tarkoitettua Porssiviik-
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ko-tietomuistiota.
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Yrityshakemistojen kustantamiseen keskitty-
nyt tytdryhti6 Sininen Kirja Oy toimi osana Star-
tel-ryhméé. Sininen Kirja Oy julkaisi yrityshake-
mistot Kuumat linjat 1986, Sininen Kirja X VIII,
Suomen yritysten taseet ja taustat 87 seki Johto-
porras IX. Lisdksi yhtio kidynnisti oman osoite-
myynnin ja huolehti Startelin sdhkdisten yritystie-
dostojen tuotannosta ja markkinoinnista.

Sininen Kirja Oy saavutti sille asetetut ta-
voitteet ja yhtion liiketaloudellinen tulos oli var-
sin tyydyttava.

Startelin henkildsto
Tulosyksikossd tyoskenteli vakinaisissa ja méai-
rdaikaisissa tyOsuhteissa yhteensd keskimiirin
75 henkilod, joista Sininen Kirja Oy:ssi 49.

Kaapelitelevisiotoiminta
Helsinki Televisio Oy

Helsinki Televisio Oy:ssd saatiin vuonna 1986
padtokseen useiden vuosien kehitysprojekti uu-
den maksu-tv-jérjestelmén kiyttoonottamiseksi
ja uusien ohjelmapalvelujen kiynnistdmiseksi.
Uusi jérjestelmé kotipéitteineen ja hallinnollisi-
ne tietokonejérjestelmineen otettiin  kiyttoon
huhtikuussa. Vuoden loppuun mennessd oli
kdynnistetty kolme uutta maksu-tv-palvelua:
Elokuvakanava, Urheilukanava ja Lastenkana-
va. Elokuvakanavaa ylldpitdd Suomessa HTV:n
tytdryhtié FilmNet Oy.

Merkittdvd panostus tulevaisuuteen oli myos
HTV:n verkon vilityskyvyn kehittimiseen tiih-
ddnnyt suunnittelutyd, joka johti vuoden 1986
aikana sopimukseen Helsingin Puhelinyhdistyk-
sen kanssa koko paddkaupunkiseudun kattavan
valokaapeliverkon rakentamisesta.

HTV:n verkkoon liitettiin vuoden 1986 aika-
na 11.900 uutta asuntoa, ja vuoden lopussa
HTV:n ohjelmapalveluja voitiin vastaanottaa
kaikkiaan 119.000 taloudessa. Uusien osaverk-
kojen rakennusty6t kéynnistettiin yhdeksdssé
kaupunginosassa Helsingissd, Espoossa ja Van-
taalla. HTV:n maksullisilla ohjelmapalveluilla
oli vuoden lopussa kaikkiaan 25.830 tilaajata-
loutta. Uusi Kotipéite oli toimitettu jo 3.000 ti-
laajalle, joilla eri maksu-tv-kanavia oli yhteensd
3700
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Kéyttoonotetun kotipiitejirjestelmin ja uu-
sien maksu-tv-palveluiden kiintedt kustannukset
rasittivat ennakoidulla tavalla HTV:n taloudel-
lista tulosta tilikaudella 1986. Kun yhtion liike-
vaihto etupédssd verkkoon liitettyjen talouksien
ja ohjelmapalvelujen tilaajien lukumé&irin li-
sddntymisestd johtuen kasvoi 25 %, oli HTV:n
toiminnan tulos kuitenkin edellisvuotta parempi.

Helsinki Televisio Oy:ssd oli vakinaisissa ja
madrdaikaisissa tyosuhteissa yhteensi keskimii-
rin 97 henkiloa.

Janco Kabel-TV A/S

Janco Kabel-TV A/S on Oslossa toimiva kaape-
litelevisioyhtio, jonka Sanoma Osakeyhti6 osti
toukokuussa 1986. Janco Kabel-TV A/S:n teh-
tavind on vilittdd katsojilleen korkeatasoisia te-
levisio-ohjelmia. Yhtion kaapeliverkkoon oli vuo-
den lopussa liitetty kaikkiaan 142.000 taloutta,
joista 6.500 kytkettiin vuoden 1986 aikana. Ver-
kossa vilitettiin Norjan ja Ruotsin yleistelevisio-
ohjelmat, paikallista ohjelmatarjontaa sekii Sky
Channel -satelliittiohjelmaa.

Lisdantynyt kiinnostus uusiin ohjelmapalve-
luihin merkitsi yhtién asennustoiminnalle tuntu-
vaa kasvua. Janco Kabel-TV A/S:n liikevaihto
kasvoi toimintavuonna 28 %. Volyymikasvun ja
toiminnan tehostumisen vuoksi yhtion toiminnan
tulos oli merkittévisti edellisvuotta parempi, ja
kannattavuus oli tyydyttivi.

Sanoma, Inc. ja
Crafton Graphic Company, Inc.

Kiinteistotoimintaa harjoittavan Sanoma, Inc:in
toiminta kehittyi budjetin mukaisesti, ja kannat-
tavuus oli hyvd. Crafton Graphic Company,
Inc:lle kertomusvuosi oli saneerausvuosi. Yhtion
myynti ei kehittynyt budjetin mukaisesti ja kan-
nattavuus oli heikko. Tdmi johtui lihinni hei-
kosta kysyntitilanteesta New Yorkin alueella ja
kiristyneestd hintakilpailusta sek uusien konei-
den sisddnajosta. Epityydyttivid kannattavuus-
kehitystd pahensi vield erdiden avainhenkiliden
vaihtuminen. Toteutettu saneeraus ja suoritetut
henkilokiinnitykset tekevit mahdolliseksi liike-
toiminnan muodostumisen kannattavaksi jo ku-
luvan vuoden aikana.
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Sanoma Osakeyhtion henkildsto

Sanoma Osakeyhtidssd oli vakinaisissa ja méi-
rdaikaisissa tyOsuhteissa yhteensd keskimédérin
2.675 henkilod, jossa lisdystd edelliseen vuoteen
21 henkilod. Sanomalehdenjakajia oli 2.284 ja
asiamiehid 2.143. Palkkakustannukset mukaan
lukien lakisdéteiset henkilosivukulut olivat yh-
tion litkevaihdosta 40,7 %. Lisiksi elidkesdatio
maksoi eldkkeitd 10.787.250,43 mk. Yhtion ty-
tiaryhtididen palveluksessa oli yhteensid keski-
mdairin 421 henkil6a.

Investoinnit

Sanoma Osakeyhtion investoinnit olivat yhteen-
sd 277,8 mmk. Tisti kiinteistdinvestoinnit olivat
39,0 mmk, kone- ja kalustoinvestoinnit 150,6
mmbk, arvopaperit 83,2 mmk ja muut 5,0 mmk.

Sanomalehtituotannon merkittdvin inves-
tointi oli sisdénpistojirjestelméin asentaminen,
jolla kisitetddn esipainetun liitteen koneellista
syottod lehden sisdidn. Jérjestelmé kattaa kaikki
Sanomalassa olevat kahdeksan tuotantolinjaa.
Uudistus edellytti varastotilan laajentamista, jo-
ka aloitettiin kertomusvuoden kevdilld. Inves-
tointiin siséllytettiin myds postituksen ja tehdas-
palvelun tilojen laajentaminen.

Sanomalehtien osalta investoitiin varsin mit-
tavasti uusiin atk-jirjestelmiin. Toimitusjirjes-

Sanoma Osakeyhtién investoinnit
vuosina 1982-86

375 mmk

300 mmk

225 mmk

150 mmk

75 mmk

1982 1983 1984 1985 1986
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telméd laajennettiin ja hankittiin ilmoitusjirjes-
telmid, joka otettiin kdyttoén vuoden lopussa.
Kertomusvuonna tehtiin pdédtds Varkauden pai-
non rakentamisesta. Painokoneeksi valittiin
sveitsildinen Wifag,

Sanomaprintin investoinnit olivat lzihinné ko-
ne- ja laitehankintoja, joista suurimpana mainit-
takoon Sci-tex kuvankisittelyjirjestelmin laa-
jennus.

KiinteistGjen investoinneista oli merkittiivin
Ludviginkatu 2-10:n saneerauksen saattaminen
pddosiltaan valmiiksi. Erottaja 9-11:n sanee-
rausta jatkettiin, ja tyot saataneen p#itokseen
vuoden 1987 loppuun mennessi.

Sanoma Osakeyhtio myi Kiinteistosakeyhtio
Paloaukion ja Asunto-osakeyhtit Paloheinéintien
osakkeet kokonaisuudessaan.

Tuloksen muodostus

Sanoma Osakeyhtion tulos oli edelleen tasoltaan
hyvi vaikka kannattavuus oli lievisti edellisvuot-
ta alhaisempi. Tuloksen alentuminen vuoden
1985 tasosta oli budjetoitu suhdanne-ennustei-
siin perustuen. Piddomakustannusten nousuun
vaikuttivat viime vuosina suoritetut mittavat in-
vestoinnit ja vield tilaus- ja asennusvaiheessa ole-
vat investointiprojektit.

Sanoma Osakeyhtion liikevaihto oli 1.342,8
mmk, kasvua edelliseen vuoteen 8,7 %. Operatii-
viset kustannukset kasvoivat lievisti liikevaihtoa
nopeammin eli 9,5 %. Kiyttokate oli 246,5
mmk. Vertailukelpoinen kasvu edelliseen vuo-
teen oli 5,2 %. Kayttokate oli 18,4 % liikevaih-
dosta, kun vertailukelpoinen kiyttokate edellise-
nd vuotena oli 19,0 %.

Elinkeinoverolain sallimat enimmdispoistot
olivat 118,1 mmk ja ainoastaan 3,1 % edellis-
vuotta suuremmat. Tulos ennen varauksia ja ve-
roja oli 144,4 mmk. Vertailukelpoinen kasvu
EVL:n maksimipoistojen jilkeen edelliseen vuo-
teen oli 10,2 %. Kiyttden suunnitelman mukai-
sia poistoja oli tulos tdsmilleen edellisen vuoden
suuruinen. Yhtion nettovelat olivat 9,4 % liike-
vaihdosta eli tdsmilleen edellisen vuoden suurui-
set. Nettovelkaisuusasteen edullista kehitysté on
tukenut hyvdn kannattavuustason lisiksi voitto-
varojen jadminen pédosiltaan yhtion kdyttéon.
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Sanoma-yhtyméin tuloslaskelma
1.1.-31.12. 1986

(1.000 mk) 1986 1985
MyVntituotot & .o v% o TI 80 SOV, go L 1.992.045 1.820.193
Myynnin oikaisueriit

Alemnuksets .o, J2 8. T G 0D 80 TS 114.479 107.346

LEuottetappiot . 82 -, X 5. D, TN A 4.994 5.375

Eikeyaihfoveio . % 5. 08 AR el 65.208 54.075

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot . . ..... 167.188 157.2379.

Muut oikaisuerdt . .. ......... ... ...... 160.158 - 512.027 145.331 — 469.364
Liikevathto 7K ca.. o880, %8, 4. D80 A% 1.480.018 1.350.829
Tila- ja konevuokratuotot ................. + 9439 + 12.003
Muuttuvat kulut

Aineet ja farvikkEet o % e 7L o T i 346.272 302.145

Palkat ja palkkiot . ah <80 U g O 364.310 340910

Muut muuttuvat kulut . ............... 120.997 119.540

Vardaston multoss, . 2248 AN g me + 13.728 — 845.307 + 17.562 — 780.157
Myyntiate ¥% ghe. 700 TN Go TBE YR 644.150 582.675
Kiintesit kulut

Palkat ja palkliot <= 3. 008 A G 143.728 127.222

Nuokraty & VK 5 D SN o Dl 26.788 23.963

Muut kiinteat kulut . . ................. 204.259 — 374.775 186.673 — 337.858
KavankGite. 75 o 0B TR g A EE LA 269.375 244.817
Poistot

Rakennuksista ja rakennelmista ......... 16.593 17.613

Koneista ja kalustosta ................. 111.176 104.428

Aineettomista oikeuksista . ............. 843 583

Muista pitkévaikutteisista menoista . . . . ... 6.312 5.316

Konsernin lisdpoistot .................. 4.638 —139.562 2.342 — 130.282
THkCVORbtOS, - 0t e, S e A e 129.813 114.535
Rahoitustuotot ja -kulut

KOTKotlotor 2% . %5y 7 0M 2 V0S s 33.398 26.834

Osinkotuotot & 7s5 4. T3A T8 §o 8 5.497 2.824

Munt sahoitustuotot” .28 . 74 a ZA . 508 85

Korkoknlut, 3. =280 & T8, . D80 LV +135.991 — 29.681

Muut vieraan padoman kulut ........... — 2048 + 1.364 - 1.605 = 1543

131.177 112.992
Satunnaiset tuotot ja kulut

TUOTOLME. "B ol (7R, o 228 11.560 6.064

Kullt - 7 e S0, AR A T gl =#2.147 + 9418 — 42.277 + 3.787
Voitto ennen varauksia ja veroja ............ 140.595 116.779
Varausten muutokset

Varastovaraus, lisiys —/vihennys + ...... + 4.588 - 9.609

Investointivaraus, lisdys ................ - 61.550 - 45413

Muut varaukset, lisdys ................ - 28.400 - 85.362 — 22518 =2 77.540
VahgSmativesot =08 .. Vs il 228 & VR 29.196 24.560
27K aytiorahastosta ... 2. e 20l 0TS D - 27.016 - “2:180 - 23.134 = V1,406
Viahemmiston osuus tytiryhtididen

filokseSta s VSl EE VS e TR S - 450 ¥ 360
FhKandenwoiltoRt. 5.3, 185 0FN e mk 52.603 mk 38.173
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Sanoma-yhtyméin tase
31.12.1986

16

Vastaavaa
(1.000 mk) 1986 1985
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset .............. 102.274 77.426

Myyntisamiset ™, e, 2 TN e TIA 234.352 225.640

Joainasgamiset g1 8, o Tl TR G 181.590 155.942

Banakkomakbut’ 88, o T8 s LT 50, 3.010 3.084

Siictosaathisel’ AL .5 5 SO 2 Uil 44855 34.538

Muut rahoitusvarat .................. 104.873 670.954 85.901 582.531
Vaihto-omaisuus

Aincetjastarvikkeets. .22 8L LR des D8 48.820 62.101

Tavarat ja keskenerdiset ty6t ........... 17.344 66.164 14915 71.016
Kéyttbomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot

Maa-alfeet v a0 8 o A e 08 S 93.114 94.595

Rakennukset ja rakennelmat ........... 220.230 182.976

Konechjaikalusta o .0 @ 20 20N 321.583 269.614

Muut aineelliset hyodykkeet :.......... 27227 10.175

Osakkeet ja osuudet: .. .0, oo i, . 131.742 85.012

Aineettomat oikeudet ................. 5.269 4.005

Pitkdvaikutteiset menot yhtiiden

Baseistah g 0 o Sl SN s T 24712 823.877 23.784 670.161
Konsernidictiya .80 o AW a0 RE TR A 41.333 8.657
ATVOSTHSORAt 20 e P o Ak TN e A 877 1.340

mk 1.603.205 mk 1.339.705
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Vastattavaa
(1.000 mk) 1986 1985
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Gstovelat 5 Y5 Gv. 708, ATV de = 69.761 79.039
Ennakkemaksit < 28 . a5 de. ~ )M o 177.339 164.144
Shrtavelatadi. T 8. a5 H T 151.767 124.635
Muut lyhytaikaiset velat . ........... 48.759 447.626 36.390 404.208
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta ........... 158.940 76.121
Elakelainat- Y8 .o 00s @ 28 S VNG 266.114 245.638
Muut pitkdaikaiset velat ............ 24.343 449.397 22.709 344.468
Varaukset
Narastovardus” "X ca.. fa e 08K 5, i 19.994 24.172
Investointivaraukset <& . . L sa Joann L 267.770 206.383
Nhnik vardipkset “Tage, T ofx 55 @y 125.729 413.493 97.082 327.637
VahemmistOndQsuus ™, io. oM, S0 de 158 8.421 7.516

Oma padoma

Aot 5 % s M e TR 72.180 75.501

Vapag o - Dalt AR g Dl A T 159.485 142.202

Tilikandenivoitto™s 4. 25 . CIFIR, . P 52.603 284.268 38.173 255.876
mk 1.603.205 mk 1.339.705
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Sanoma-yhtymain liitetiedot
31.12.1986

. Yhtyméain kuuluvat yhtiot

Yhtyméin kuuluvat emoyhtio Sanoma Osakeyhti ja seuraavat toimivat tytdryhtiot:
Erikoislehdet Oy, Helsinki Televisio Oy, Janco Kabel-TV A/S alakonserni, Lehtiku-
va Oy, Oy Linguaphone Ab, Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab, Sanoma, Inc. ala-
konserni, Simonpaino Oy, Sininen Kirja Oy ei-toimivine tytiryhtidineen Suomalai-
nen Yritystiedosto Oy ja Liiketieto — Business Information Oy, Tecnopress Oy, kiin-
teistoyhtiot: Asunto-osakeyhtio Ilkantie 13, Asunto-osakeyhtié Laajavuorenkuja 3,
Kiinteistdosakeyhtio Erottajankatu 9-11 seki ei-toimiva Kodin Kuvalehti — Terve
Lapsi Oy.

. Oman padoman muutokset

Sidottu oma pddoma

% B 198G T An g AV TR e AAEE T VT a T R 75.501.157,59
Myytyjen osakkeiden arvonkorotus ..................... — 1.782.709,82
Mnantoeron Faheniys . T ado L REE 2T (o S0 TN g - 1.538.110,00
AAINER L1 il SEINEYIC Tt BN (s $ SN N (e 72.180.337,77
Vapaa oma padoma

iicq - BT SRR (W K BT e B T e W i 180.374.774,02
daettuosikoa ik o T2 G (TN Ghe o L (Y th e e — 2.840.304,00
Anneil Ialjoiuksia’ A o @ S0 G DN e T L T —  406.495,00
KiNtetty verhin?o®. &, Vi@ 08K T ifle TN S U — 27.015.718,69
Myytyjen osakkeiden arvonkorotus ..................... + 1.782.709,82
Helsinki Televisio Oy:n liittymismaksut . ................. + 9.480.799,83
Miduntoefgn yahenglys ¥, 3. "3 @ A8 3 U s TR o - 1.890.536,29
159.485.229,69
Tiilcaiden veitta TaSige - 208 (i T8 G SO LTS, D1 52.602.545,10
I IR iy G (L R Y R T A N ! 212.087.774,79
. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit ja saamisoikeudet .. .. 17.560.992,79
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat ............... 127.000.000,00
TalBuksers o < M. S TING N  d TOVR a TR 3.317.586,30
Ehdollinen velvoite 700.000,00

. Kéyttdomaisuuden verotusarvot
Man-alfech “ T B D N ae AR TR, (A A A S 33.349.330,00
Rakennukset ja rakennelmat ........................ 133.112.144,00
Osakkeet g oSutdets: . T3 @z . Fn o "I @l PR G g 208.097.975,00
PELikESAgHon yaSIUuVAIANSRE 0, by DL . e R 25.250.085,82

. Yhtymin osakkeet kiyvit ilmi emoyhtion liitetiedoista. Osakkeiden kirjanpito-arvo
on 131,7 mmk, johon siséltyy emoyhtién osakkeiden lisiksi tytidryhtididen omistamia
puhelin- ja huoneisto-osakkeita 4,9 mmk.
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Sanoma Osakeyhtion tuloslaskelma
1.1.-31.12. 1986

(1.000 mk) 1986 1985
Myyntituotot 1.814.613 1.672.885
Myynnin oikaisuerit

Alenrivkset * 15 #0508 o5 T e W 112.101 105.799

Eugtiotapplofdy: =38, o (TN @0 s v TR 4.752 4.938

Biikevaihtovero 48 .5 .78 ide 2085 VN 4. 61.560 50.960

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot ....... 166.842 157.224

Moterahdite . A% 5. T @t iR 40 T 113.827 106.804

Muub.gikaisuCriits. -0 7 Ak 40 @ 12,472 —471.854 11.662 —437.387
Laikeévailita, (i; @c- 1ooME. G 0 iy <ol s R 1.342.759 1.235.498
Tila- ja konevuokratuotot (1) + 9.163 + 8.355
Muuttuvat kulut

Aineet’ja farvikkeet ()75 e, 208 . U 8 307.049 265.512

Palkat ja pallditiot s g~ 708 5 (I e 337.453 316.248

Muut muuttuvat kulut .. .............. 122.084 120.271

Yardstoll muulosa:-. 4y . N e ik + 13.361 —779.947 + 16.837 —718.868
Myyntilkate 0% de. T8 LU e Vs 571.975 524.985
Kiinteit kulut

Palkat da palleiof (Vs @ AR LI g 119.199 108.999

Nuokrat e . 3 - IR g T 29.482 23.522

Muut kiintedt kulut 3) ............... 176.816 —325.497 164.741 —297.262
Jiyttkte. Vs . T2 s e R TR 246.478 227.723
Poistot (4)

Rakennuksista ja rakennelmista ......... 14.102 14.086

Koneista ja kalustosta ................. 99.380 96.548

Aineettomista oikeuksista .............. 702 521

Muista pitkivaikutteisista menoista . . . . ... 3.894 —118.078 3.335 —114.490
Liikevoitto 128.400 113.233
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotat 528 ca (TS v 70 a1 34.203 28.662

OsifKoMOIOLES, (WK, e L2088 2V e A 5.498 2.824

Osinkotuotot tytdryhtioiltd ............. 100 1.200

Muut rahoitustuotot . ................. 392 1.966

Korkokulu®: /5.~ e, o8 5100 g "o - 33431 =:27.093

Muut vieraan padoman kulut ........... i 1610 + 5152 =~ 15593 + 5.966

133.552 - 119.199

Satunnaiset tuotot ja kulut (5)

TUOOLME. & | N - 2 A8 ;o (VI o 3 e 10.981 5.661

RKUulut 7 P o 2200 TN e AR TR - 94 + 10.887 - 291 + 5.370
Voitto ennen varauksia ja veroja . ........... 144.439 124.569
Varausten muutos

Varastovaraus, lisdys —/vihennys + ...... + 4.677 —10.099

Investointivaraus, lisdys . ............... - 61.550 — 45.300

Muut varaukset, lisdys (6) ............. — 26.000 - 82.873 - 23.829 =£79.228
Vahittomatveght 78 o Y - S8 TN S 26.915 v 23.112
LK Aytiorabastosta 7 o8, @y LAl TN e 26.915 - ~ 23412 -
Tiltkhuden’volltoz ~ 15 de. T30, £ 5 e oo mk 61.566 mk 45.341

Suluissa olevat numerot viittaavat kohtaan “Lisitietoja tuloslaskelmasta ja taseesta vuodelta 1986 sivulla 26.
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Sanoma Osakeyhtion tase
31.12.1986

Vastaavaa

(1.000 mk)
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset ...............

Myyntisaamiset (7)

Lainasaamiset (8) .
Ennakkomaksut ...
Siirtosaamiset . ...

Muut rahoitusvarat (9)

Vaihto-omaisuus

Aitieet Jartaiyikikeeh.(10) 2288 .o 7N G- 735
Valmiit tavarat ja keskenerdiset tyot .....

Kiyttomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot
Maa-alueet .......

Rakennukset ja rakennelmat ...........

Koneet ja kalusto . .

Ennakkomaksuts koneet & .. &5, a. DXl

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet, tytdryhtiot .........

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot ..........

20

1986 1985
66.613 66.306
191.911 189.690
247.236 170.380
759 2.030
40.912 31.412
100.668 648.099 77.518 537.336
42.881 58.982
11.369 54.250 8.630 67.612
56.406 57.023
129.971 105.184
237.164 230.102
42.416 1.635
126.819 81.837
165.904 145.414
4.541 3.432
10.849 774.070 11.525 636.152
mk 1.476.419 mk 1.241.100
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Vastattavaa
(1.000 mk) 1986 1985
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Wstovelathe =08 . S 8e o BN e T 54.791 66.799
Ennakkomaksuti(7) > 4% . 72 i S0 163.465 156.169
Stiftovelats g 7 2ME. o TNl ek 140.582 116.824
Muut lyhytaikaiset velat ............ 32.140 390.978 27.068 366.860
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta ........... 115.494 36.347
Fikelainae @)X, 5.0 058 9% 4. 258.071 240.294
Muutlaigat 29 ca. 0 e 208 00 10.231 383.796 10.231 286.872
Varaukset
VarastovapausS? &t i o g AL mE R a 18.987 23.664
Investointivaraukset .................. 261.886 200.336
Munt vapankset s, ade .= ks |5 g T 120.413 401.286 94.413 318.413

Oma padoma

Sidottu

Osakepadiomas e . 8 U igde ToE 14.202 14.202

Arvonkorotusrahasto .............. 1.399 15.601 1.399 15.601
Vapaa

Kiagttorahasto " 5o dle @ n, e oD BE U 214.001 198.916

lEahjoriusyardnsty , v (O c g S35 LT . 7

Voitto edellisiltd vuosilta ............ 9.191 9.090

milikaddelr vaitto, 3. S3:88. S V3 g3 61.566 284.758 45.341 253.354

mk 1.476.419 mk 1.241.100
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Sanoma Osakeyhtion litetiedot
31.12.1986

1. Oman padgoman muutokset

Kayttorahasto
5 T D S W VR R (e B AN B L W ] 198.916.028,93
Silrrelty Voittovarosta, . gt Sl VN g T2RE + 42.000.000,00
Kiytetty verojen maksuun ................... - 26.914.817,02
D122 1986N. 41" 00 e .70k 3. . I AL 214.001.211,91
Lahjoitusvaraus
1. EA086. " 7 8 o K L3 LN 6.495,00
SHEretty VoltovarOIStal.~ £248% .2 ¥ b S i +400.000,00
Apnethyslahjorfbksmar 28, LIOR G LR VIR —406.495,00
IYVE 1980 s AR o  Erle. I 3 e -
Voittovarat
1P 88 3 e W I (P W TN o [ TN 54.431.094,71
Kiytetty osingonjakoon ...................... — 2.840.304,00
Siirretty kdyttorahastoon .................... — 42.000.000,00
Siirretty lahjoitusvaraukseen .................. — 400.000,00
9.190.790,71
ilikiden voitho se. -5 g Dl AR 50T 61.565.939,04
3L P28 1986 M i (N e S i e K 70.756.729,75
2. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit ........... : 14.523.466,90
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat .... .. 122.000.000,00
TRkankset, - T2 M. LIV N P I o Al 2.581.663,65
Takaukset konserniyhtididen puolesta ........... 14.136.163,51
Vastuut konserniyhtididen puolesta ............. 5.637.676,61
3.28aamiset tyGiryhtiGita: . "Ax .0 Tule. CIER 6 0 67.961.545,35
Nelnt tytarybtiotely w5 . Dl N a0 5 e 13.018.357,94
4. Kiyttomaisuuden verotusarvot ...............
Maa-aluget = 88 .o XS e I VS e M 27.881.512,00
RakelnukSes . "2t 7088 40 Mo T3 ST 117.945.218,00
Oiakkeebjasosuudet = % a. O @ A 2T 203.592.187,68
Osakkeet ja osuudet, tytdryhtiot ............... 70.005.346,10
5. Eldkesddtion vastuuvajaus . ................... 25.154.616,81
6. Eldkesitoumuksista aiheutuva vastuu . .......... 1.339.245,00
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7. Sanoma Osakeyhtion omistamat toisten yhtiiden osakkeet 31. 12. 1986

Tytdryhtiot
Kiinteistoosakeyhtio
Erottajank. 9—11
As. Oy llkantie 13
As. Oy Laajavuorenkuja 3
As. Oy Paloheinéntie 7
Erikoislehdet Oy
Helsinki Televisio Oy
HS-Invest A/S
Janco Kabel-TV A/S (X)
Kiinteistoosake-
yhtié Paloaukio
Kodin Kuvalehti
— Terve Lapsi Oy
(ei toimintaa)
Lehtikuva Oy
Oy Lippupalvelu-
Biljettjanst Ab
Oy Linguaphone Ab
Sanoma, Inc.
Simonpaino Oy
Sininen Kirja Oy
Tecnopress Oy
Tytaryhtiot yht.

Osakkuusyhtiot:
Enso-Gutzeit Oy
Finnair Oy
Helsingin Telset Oy
Kajaani Oy
Kansallis-Osake-Pankki
Kymi-Stromberg Oy . ..
Metsiliiton Teollisuus Oy
Oy Nokia Ab
Nordic Investors Limited
Oy Radio Ykkonen —
Radio Ettan Ab
Rauma-Repola Oy
Rautakirja Oy
Spontel Oy
Oy Ekokem Ab
Oy Suomen Yhdys-
pankki Ab
Muut
Osakkuusyhti6t yhteensé
Huoneisto-osakkeet

Kaikki yhteensd

(X) Mukaanluettuna HS-Invest A/S:n omistamat osakkeet.

kpl

3.678
1.207
14.902

10.000
3.298
500
1.000

10
75.000

3.000
25.000
400
1.000
1.000
708

18.157
292.011
50
21.996
166.949
202.743
57.120
630.760
100

10
21.934
62.422

1.000

60

389.348

muutos osuus
edell. kaik.
vuodesta osakk. %
- 100

- 100

- 100

£ 304 —
+ 9.900 100
- 72,09

+ 500 100
+ 1.000 100
- 578 -
- 100

- 100

- 100

- 100

+ 100 100
= 100

+ 490 100
- 100

0,02

+ 14.480 1,22
- 33,34

+ 21.996 0,02
+148.147 0,15
+109.277 1,19
+ 36.000 0,70
+575.630 1.32
— 20,00

- 14,28

- 0,02

+ 1.903 17433
—199.000 0,02
- 0,71
+358.225 0,15
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nimellisarvo

367.800,00
6.493.660,00

30.549.100,00

500.000,00
3.627.800,00
Nok 50.000
Nok 225.00

100,00
750.000,00

120.000,00
250.000,00
usp 400,00
1.000.000,00
100.000,00
354.000,00

181.570,00
1.460.055,00
500.000,00
439.920,00
3.338.980,00
10.137.150,00
2.856.000,00
12.615.210,00
usp 10,000

100.000,00
219.340,00
15.605.500,00
50.000,00
120.000,00

3.893.480,00

muutos
edell.
kirjanpitoarvo vuodesta
58.395.130,00
6.493.660,00 -
30.549.100,00 -
—1.450.080,00
500.000,00 495.000,00
3.627.800,00 =
34.095,00 34.095,00
13.425.106,10  13.425.106,10
- 764.650,00
100,00 —
1.025.400,45 -
831.200,00 -
461.320,00 -
17.222.480,00 5.184.000,00
20.493.782,50 -
9.226.021,70 3.566.901,70
3.619.233,94
165.904.429,69
137.809,34
1.868.285,81 589.625,60
150.000,00 - 450.000,00
2.670.381,65 2.670.381,65
5.807.123,52 5.426.794,49
17.061.696,18 3.626.470,71
3.617.325,30 2.562.840,00
39.292.028,65  21.750.465,52
5.630.750,00 -
100.000,00
285.174,70
5.976.339,72 3.814.829,60
49.746,90  —9.950.253,10
120.000,00 ~
9.037.922,28 8.638.935,00
1.541.917,29 145.018,65
93.346.501,34
33.472.241,95 6.156.882,00
mk 292.723.172,98  65.472.362,92
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Sanoma-yhtymain ja Sanoma Osake-
yhtion rahoituslaskelmat
19841986

Sanoma-yhtymai Sanoma Osakeyhtit
Varojen lihteet (Mmk) 1986 1985 1984 1986 1985 1984
Tulorahoitus
Kavttikate f5: oo Sy Me T g D 2748 240,3 230,7 251,6 235,0 202,3
Rahoitustuotot ja kulut ............ 14 - 15 16,6 52 6,0 20,9
Muu tulorahoitus (netto) . ........... =189 3 10538 = VT 0,2 - -
Kayttdomaisuuden luovutustuotot . . . . . 29,7 116,0 34 32,4 110,3 34
Tytérosakkeiden myynti ............ 34 - - - - -
e VEROL . 7 o L MRE g e SR 72938 246 i~ "264. "= 2695~ 231 4: =932
Pidomarahoitus
Pitkdaikaisen vieraan padoman lisdys . . 109,0 71,0 32,2 98,6 59,0 26,8
Liittymismaksut
Helsinki Televisio Oy ¥, &, » 4% dls . o 13,2 12,2 - = £ =
Arvostuserien vihennys ............ 0,5 - 0,2 = = =
Muuntoefio © 280 o T gy T AT - - 1,8 - - -
XhteensiilA), 75 o, T38F T g7 401,4 4237 255,8 361,1 387,2 230,2
Varojen kiytto
Voitonjako
Osinpot A V8. g A g TNl 2,8 257 2,4 2,8 2,8 223
IMuuVeiterjakafs. = ¥ & Dl R 0,4 0,3 0,2 0,4 0,4 0,2
Siirto eliikesddtiolle . ............. ... 55 48 - K | 7,3 -
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit . .. ....... 295,8 281,3 302,2 277,8 263,6 281,7
Tytiryhtidosakkeiden hankinta . ... .. 34,0 5,6 37 - — -
Arvostuserien lisdys .................. - 122 - - - - |
Viahemmistdosuuden vihennys ......... — 0,1 - - - -
NIUDINEr0 A&7, N 3. AR I e 5 32 34 - - - - l
X hieensdNB):. = 5.8, IR gy 341,7 302,1 308,5 286,1 274,1 2844
Liikepisioman muutos
Rahoitusomaisuuden
hisays a/vahennys =2 8% .2 Vos ad oAl + 81,9 +1484 - 492 +1108 +1209 - 49,7
Vaihto-omaisuuden
lisdys'+/vihennys — .. .i. ol i - 135 - 182 + 368 - 134 - 168 + 363
Lyhytaikaisen vieraan pddoman
Nsays —/wvahennlys #: - <2065, & D5 gl = 87 = 86 - 403 =224 "+ 90 - 408
i hteensi (ASBYE: .. V% d Sl T 59,7 1216 - 52,7 75,0 113,1 = 54,2
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Rahoitus ja omaisuusrakenteen kehitys

i Sanoma-yhtyman Sanoma Osakeyhtion

rahoitusrakenne rahoitusrakenne
1.6 1.6

\ 1.5 1.5
1.4 1.4
1.3 1.3
1.2 .2
1.1

0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
03
0.2

o

1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1986
I Oma padoma =m Pitkaaikainen B Oma padoma = Pitkaaikainen
vieras padoma vieras padoma

I Varaukset Lyhytaikainen I Varaukset Lyhytaikainen
vieras padoma > vieras padoma

1.000 mmk

Sanoma-yhtymén Sanoma Osakeyhtion
omaisuuden kehitys omaisuuden kehitys

1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985
I Rahoitusomaisuus I Kayttéomaisuus I Rahoitusomaisuus [ Kayttéomaisuus

I Vaihto-omaisuus I Vaihto-omaisuus

1.000 mmk
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Lisdtietoja Sanoma Osakeyhtion

tuloslaskelman ja taseen eriin
vuodelta 1986

Tuloslaskelma

1. Tila- ja konevuokratuotot on siirretty erdstd muut tuotot kiyttokatteen
ylidpuolelle, koska vastaavat kulut sisdltyvit muihin kiinteisiin kuluihin.

2. Eréin aineet ja tarvikkeet sisdltyy paperin ostoja 228,6 mmk.

3. Muihin kiinteisiin kuluihin siséltyy siirto elidkes#ztislle, 5,1 mmk. Vastaa-
va siirto oli vuonna 1985 7,3 mmk.

4. Poistot ovat EVL-poistoja.
5. Satunnaisiin tuottoihin sisdltyy osakkeiden kauppavoittoa 10,7 mmk.

6. Muiden varausten muutoksiin sisdltyy toimintavarauksen lisdys 26,8
mmk ja luottotappiovarauksen vihennys 0,8 mmk.

Tase

7. Myyntisaamisiin sisdltyy saamisia tilauksista 98,9 mmk. Ennakkomaksut
toimittamattomista tilauksista, 163,5 mmk, sisdltyy vastattavien ennak-
komaksuihin.

8. Lainasaamisiin sisiltyy lainoja tytaryhtiéille 66,0 mmk.

9. Muihin rahoitusvaroihin sisdltyy investointitalletus Suomen Pankkiin
100,2 mmk.

10. Paperivarasto on pienentynyt edellisvuodesta 15,3 mmk.

11. Elikelainoihin siséltyy lainaa yhtion omalta elikesditioltd 90,3 mmk.
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosti

Tilikauden voitto on 61.565.939,04 mk. Edellisen vuoden voittovaroista
on kiytettédvissd 9.190.790,71 mk. Niin ollen on yhtickokouksen kiytet-
tdvissd yhteensd 70.756.729,75 mk.

Hallitus ehdottaa, etti em. varoista .......... 70.756.729,75 mk
— jaetaan osinkona 6,00 mk osaketta kohden eli 2.840.304,00 mk
— siirretddn kdyttérahastoon ............... 58.000.000,00 mk
— siirretddn lahjoitusvaraukseen hallituksen

paatetrdvakerali ., 5 T AR T 500.000,00 mk
A21a JAANROST L o TR T2EE N e T 9.416.425,75 mk

jdtetéddn voitto- ja tappiotilille ja ettéd hallitus oikeutetaan kiiyttiméin va-
paan oman pdfdoman varoja verojen maksuun vuoden 1987 aikana.

Mikili yhtiskokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtin
omat varat olemaan seuraavat:

Gsakepadomass L 0.8 0 S N T S 14.201.520,00 mk
Arvonkorotusrahastod:. . 2% (e DOy oW S 00 1.399.240,00 mk
KigttOraliasto oM o 20 o A2 e TN g YU 272.001.211,91 mk
BahjoitusbaraliSy . Sh e 2o L gle P Al 500.000,00 mk
Kéyttdmattomait voittovarat ............... 9.416.425,75 mk

Investointivarauksen mird on 261.886.000,00 mk, varastovarauksen
18.987.000,00 mk, luottotappiovarauksen 9.460.000,00 mk seki toimin-
tavarauksen 110.953.000,00 mk.

Helsinki 20. 2. 1987

Aatos Erkko
Teo Mertanen Patricia Seppila
Viin6 J. Nurmimaa Aarne Castrén
Jaakko Rauramo Pentti J. K. Kouri
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Sanoma Osakeyhtion maksamat
palkat ja sosiaalikulut

1986 1985

Tyossdoloajalta henkilokunnalle maksetut
palkat J0palkicin®,: V8. . DU ST 20A 350.312.092,15  329.050.703,95
Sairaus- ja ditiyslomapalkat .............. 10.563.553,39 9.823.405,60
Vuosilomapalkat m.l. velan muutos ......... 81.004.852,07  73.285.763,15
Palkat ja palkanluonteiset erdt .......... 441.880.497,61 412.159.872,70
Tyonantajan sosiaaliturvamaksut .......... 29.914.852,16  29.052.335,90
TEL-, TAEL- ja LEL-vakuutusmaksut ...... 52.449.256,54  54.260.061,00
Muut lakisditeiset henkilosivukulut ......... 8.002.248,45 7.406.545,15
Yhtopnse 5. o0 A o Dude. o8 o 90.366.357,15  90.718.942,05
Vapaaehtoiset henkilosivukustannukset ... ... 15.970.811,65 14.070.389,69
Biipto slikesatfiolle’ 2 ar ., 72, 4. 0 . AR 5.100.000,00 7.312.000,00
YRResnBa . 0K 5 Doy Sl a8 TN 21.070.811,65  21.382.389,69
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille .. .. 17.518.793,58 16.350.348,52
KalkREyhtebngl & "0k A LT TR 570.836.459,99 540.611.552,96

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikd muitakaan sisiisid
veloituksia.

Vuoden 1986 summiin siséltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jésenille ja toi-
mitusjohtajalle 2.503.103,88 mk.

Yhtymén vuonna 1986 maksamat palkat olivat 506.258.006,26 mk, joista palkko-
ja ja palkkioita hallituksen jésenille ja toimitusjohtajille 4.801.522,39 mk.
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1986 kirjanpidon,
tilinpdétcksen ja konsernitilinpddtoksen sekd hallinnon hyvin tilintarkas-
tustavan edellyttimassd laajuudessa.

KHT-yhteisé Salmi, Virkkunen & Helenius Ky on suorittanut tili-
kauden aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio

Tilinpéétos on laadittu voimassa olevien siznnosten mukaisesti. Tuloslas-
kelman mukaan tilikauden voitto on 61.565.939,04 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontidmistd hallituksen jésenille ja toimitusjohta-
jalle;
taseen mukaisen voiton kdyttdmistd hallituksen toimintakertomuk-
sessaan esittdmalld tavalla.

Konserni

Konsernitilinpd&tds on laadittu voimassa olevien sdénnosten mukaisesti.
Konsernitaseen mukainen vapaa oma pidoma on 212.088.000 markkaa.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingisséd 6. pdivind maaliskuuta 1987

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT
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Sanomalehdet

Helsingin Sanomat

Toimitus

Helsingin Sanomain toimitukselle vuosi 1986 oli
poikkeuksellisen runsas uutisvuosi, jolle antoivat
leimansa monet yllittévit suurtapahtumat. Leh-
den palstoilla kiyty keskustelu taloudellisista ja
yhteiskunnallisista asioista oli tavallista vilk-
kaampaa johtuen teollisuuden rakennemuutok-
sista ja vaalien ldhestymisesti. Vuosi 1986 oli
my0s lehden sisdllon monien osauudistusten ai-
kaa.

Toimituksen valmiudet suurissa uutistilan-
teissa mitattiin useita kertoja. Merkittdvid oli
mydhdisten keskiyon tuntienkin tehokas hyviksi-
kdyttd. Myos lehden omien kannanottojen tuo-
reus ja monipuolisuus lisézntyivit.

Lehden paikirjoituksissa pidettiin erityisesti
silmélld ponnistuksia Suomen iddnkaupan on-

gelmien ratkaisemiseksi, pakolaiskysymyksi,
vaaliasetelmien kehittymistd ja Helsingin kes-
kustan suunnittelua.

Helsingin Sanomain mielipidesivun kolum-
nistikuntaan liséttiin vuoden aikana kuusi uutta
kirjoittajaa.

Kotimaan uutisaiheista nousivat merkitti-
vimmiksi kevdin tulopoliittinen kierros ja siti
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seuranneet lakot, eduskunta- ja presidentinvaa-
lien valmistelu, Helsingin keskustan arkkitehti-
kilpailun ratkeaminen, presidentti Urho Kekko-
sen kuolema ja Mikkelin panttivankisurma.

Ulkomaiden tapahtumista mainittakoon
Ruotsin pééministerin Olof Palmen murha seki
Tshernobylin - ydinvoimalaonnettomuus, jonka
tapahtumien jilkiseuranta synnytti runsaasti
my0ds Suomea koskevaa uutistoimintaa.

Taloustoimitusta tyollistivit erityisesti suuret
uudelleenjirjestelyt maamme teollisuudessa se-
kd toimenpiteet Suomen markan arvon turvaa-
miseksi.

Urheilun merkittdvimmit selostustehtiviit
olivat jaikiekon MM-kisat Moskovassa, jalka-
pallon MM-kisat Meksikossa ja yleisurheilun
EM-kisat Stuttgartissa.

Lehden sisillon kohdalla toteutettiin asteit-
taisia uudistuksia. Vuoden aikana vakiinnutet-
tiin edellisen vuoden lopulla toteutettu radio- ja
tv-sivujen uudistus. Kesikuussa toimeenpantiin
ajankohtaisosastossa paivittiisen sddraportin uu-
distus. Kulttuuriosastossa aloitettiin inilevyjen
seuranta, jonka tuloksena ilmestyy levysivu ker-
ran viikossa. Lehden sivut 2 ja 3 saivat uuden ul-
koasun lokakuussa. Tissi yhteydessi kolmossivu
muuttui 7-palstaiseksi.

Ns. sunnuntaisivujen méiri viheni vuoden
aikana, mutta toisaalta nilld sivuilla julkaistu-
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jen juttujen m#édrid lisdéntyi. Sunnuntaisivuilla
késiteltiin erityisesti tuoreita, ajankohtaan sidot-
tuja aiheita aikaisempaa enemmén.

Kuukausiliite ilmestyi vuoden 1986 alusta
lahtien kahdesti kuussa. Liitteen toimitukselli-
nen sivumidrd kasvoi ennalta arvioitua run-
saammaksi.

Vuoden aikana tehtiin runsaasti suunnittelu-
tyotd myohemmin toteutettavien uudistusten pa-
rissa. Suunnitelmiin kuuluvat mm. sunnuntai-
lehden rakenteen uudistaminen ja valmistautu-
minen toimitusgrafiikan kdyton olennaiseen li-
sadmiseen.

Toimituksen organisaatiota muutettiin kes-
kittimalldi Kymen ja Mikkelin ld4nien aluetoi-
minta Lappeenrantaan sijoitettuun Kaakkois-
Suomen aluetoimitukseen.

Markkinointi ja jakelu

Aikaisemmin Helsingin Sanomain ja Sanoma-
printin aikakauslehtien yhteisen, asiamiesmyyn-
tid johtavan kenttdosaston hajauttaminen kah-
deksi itsendiseksi yksikoksi saatiin toteutetuksi
vuoden loppuun mennessé.

Piddkaupunkiseudun ja muun Uudenmaan
levikkiorganisaation uudistamista jatkettiin.

Levikkimarkkinoinnin tietojirjestelmin ke- .

hittdminen ja tekninen uudistaminen aloitettiin
vuoden lopulla. Parannettu systeemi otetaan
kéyttoon vuoden 1988 alusta.

Levikkimarkkinointia palvelevaa tutkimus-
toimintaa kehitettiin ja laajennettiin.
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Tuotanto ja investoinnit

Vuoden 1986 loppuun mennessid asennettiin
kahdeksan tuotantolinjan liitteiden sisdZinpisto-
jarjestelmd. Tamaén jélkeen on mahdollista kuu-
kausiliitteen sisdénpisto koko painokseen sama-
na piivini ja sunnuntailehden painaminen kah-
dessa osassa. Keskusvaraston laajennusosan yh-
teyteen valmistuu sisdénpistojirjestelmén tarvit-
sema varastotila, joka otetaan kiyttéon vuonna
1987.

Kertomusvuoden kevitpuolella Helsingin
Sanomain ja Ilta=Sanomien latomot eriytettiin.
Uuden ilmoitusjirjestelmidn  perustamisessa
edettiin suunnitelmien mukaisesti. Osana koko-
naishanketta otettiin SII-ilmoitusladontajirjes-
telmé kdytt6on vuoden lopussa.

Vuoden 1985 syyskuussa kdynnistettiin sa-
nomalehtiryhmissd selvitystyd tuotantokapasi-
teetin laajentamiseksi. Selvityksen lihtokohtana
oli kuljetus- ja jakelukustannusten alentaminen
sekd tilaajien palvelutason parantaminen niin
padkaupunkiseudulla kuin muuallakin Suomes-
sa. Tuloksena oli ehdotus rakentaa uusi painoyk-
sikko Helsingin alueen ulkopuolelle sen sijaan,
ettd Sanomalan painatuskapasiteettia edellee
laajennettaisiin. ;

Useista vaihtoehdoista valittiin Varkaus ja
A. Ahlstrém Osakeyhtion kanssa allekirjoitettiin
sopimus. Valitulla vaihtoehdolla saavutettiin
lahtokohtana olleet tavoitteet sekii synergisid
etuja, jotka liittyvit rakentamiseen ja materiaa-
livirtoihin.

Investointihanke on varsin mittava. Sen ko-
konaishankintameno on noin 230 mmk.
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A. Ahlstrém Osakeyhtion paperitehtaan vie-
relld olevalle neljin hehtaarin suuruiselle tontille
rakennetaan sanomalehtipainorakennus, jonka
pinta-ala on 9.500 m? ja tilavuus 60.000 m>, Pai-
nokoneeksi on valittu Wifag-tehtaan valmistama
10-yksikkdinen sanomalehtirotaatio, johon tulee
kotimaisen Altim Control Oy:n ohjausjirjestel-
mé.

Marraskuussa 1986 sovittiin tietoliikenneyh-
teydestd Sanoma Osakeyhtitn ja Posti- ja tele-
laitoksen kesken. Tdamaé suuritehoinen tiedonsiir-
tovdyld avataan Helsingin ja Varkauden vilille
ja se mahdollistaa Helsingin Sanomain ja Ilta=
Sanomien sivujen siirtdmisen Helsingistd Var-
kauteen kesistd 1988 alkaen.

Varkauden paino tyollistdd valmistuttuaan
vdlittomasti noin 45 henked. Sanoma Osakeyh-
tion palvelukseen tuli 1. 12. 1986 insinddri Mart-
ti Koski, joka nimitettiin uuden painon paikallis-
johtajaksi.

[lta=Sanomat

Ilta=Sanomat on maan toiseksi suurin sanoma-
lehti ja suurin iltapdivilehti.

Ilta=Sanomien toimitus keskittyi lehden si-
sdllon kehittimiseen. Organisaatio ja toimituk-
selliset aikataulut pysyivit entiselldén lisdénty-
neestd painosmééristd huolimatta.

Sisdllon kehittimisessd keskeiselld sijalla oli
luotettavuuden ja runsaan uutistarjonnan yllapi-
tdminen. TAdm& perustui nikemykseen, ettd luki-
joiden jatkuvan kiinnostuksen takaa parhaiten
runsas péivittdinen uutis- ja viihdeaineisto, joka
tdyttdd korkeat laatuvaatimukset.
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Viikonvaihdenumeron haluttavuutta liséttiin
aineistoa monipuolistamalla. Sisdlto4 tiydennet-
tiin mm. nelisivuisella sarjakuvaliitteelld ja asia-
pitoisemmalla tekstiaineistolla.

Kuukausittain ilmestyvistd teemaliitteisti
saatiin myonteisid kokemuksia, joiden perusteel-
la niiden tuottamista p#itettiin jatkaa. Liséksi
kiinnitettiin huomiota liitteiden ulkoasun kehit-
tdmiseen.

Erikoispainoksia tehtiin vuoden aikana pii-
ministeri Olof Palmen murhasta, Mikkelin pant-
tivankisurmasta ja kaasuvuodosta aiheutuneesta
Oulunkylén suurhélytyksestd. Itsendisyyspéivin
jéilkeisend sunnuntaina julkaistiin Ilta=Sano-
mien historian ensimméinen sunnuntainumero.
Se oli ilmestymispéivindin maan ainoa sanoma-
lehti.

Kertomusvuonna

Ilta=Sanomien latomo

eriytettiin Helsingin Sanomain latomosta. Lehti
painetaan Sanomalassa. Vuoden lopussa Ilta=
Sanomat oli saatavilla 400 paikkakunnalla yli
7.000 myyntipisteessa.




Sanoma Osakeyhtid, toimintakertomus 1986

Oy Lippupalvelu -
Biljettjdnst Ab
Oy Lippupalvelu — Biljettjéinst Ab on erikoistu-
nut tietokoneistettuun lipunmyyntiin. Lippujen
vilityksessd kiytetddn yhtion kehittim#s LP-
System myyntijirjestelméd, jonka avulla yllzipi-
detéddn keskustietokoneelle keskitettyd ajankoh-
taista lippuvarastoa. Sen ansiosta asiakkaalla on
mahdollisuus saada kulloinkin parhaat jiljelld
olevat paikat jostakin yhtion viidesti lipunmyyn-
tipisteestd. Asiakas voi varata liput myds puheli-
mitse. T4llin hdn voi joko noutaa liput misti
tahansa Oy Lippupalvelu — Biljettjéinst Ab:n
myyntipisteestd tai asioidessaan Suur-Helsingin
ulkopuolelta pyytdd ldhettimddn ne postienna-
kolla. Jirjestelmin ansiosta tilaisuuden jirjesti-

Jén ei tarvitse painattaa pdésylippuja, ja hin voi
muotoilla lipputekstin mieleisekseen. Liséiksi hin
saa ajan tasalla olevat myyntitiedot piitteelti
aina tarvittaessa.

Sanomaprint

Aikakauslehdet

Me naiset -lehti on viikottain ilmestyvi ajankoh-
tainen ja viihteellinen naistenlehti. Kohderyh-
madn kuuluvat ensisijaisesti 20—-50-vuotiaat nai-
set.

Vuoden aikana ilmestyi 14 muotia, kauneut-
ta, ruokaa, liikkuntaa, laihdutusta, ja ihmissuhtei-
ta kisittelevii erikoisnumeroa seki aiheisiin liit-
tyvid teemanumeroita.
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Kertomusvuonna laaditun suunnitelman mu-
kaan Me naiset -lehted kehitetizin edelleen. Se
jatkaa vuoden 1987 huhtikuusta ldhtien viikot-
taisena naistenlehtend ldhtokohtanaan lehden
nykyinen sisélts. Samalla lehden tuotantoaika-
taulua nopeutetaan ja ilmestymispdivi muuttuu
perjantaiksi.

Me naiset -lehden kehitystyon tuloksena syn-
tynyt uusi kuukausilehti Gloria on korkeatasoi-
nen ja uudenaikainen naistenlehti, jonka perus-
elementteind ovat muoti, ruoka, kauneus ja si-
sustus. Lehti alkaa ilmesty4d huhtikuussa 1987.

Kodin Kuvalehti on palveluhenkinen kodin
hydtylehti ja samalla ldheinen ja luotettava nais-
ten ja perheiden lukulehti.

Edellisend vuonna aloitettua kehitystyoté si-
séllon monipuolistamiseksi jatkettiin. Tilaajatut-
kimuksissa saatu positiivinen palaute ja korkea
irtonumeromyynti ovat vahvistaneet muutoksen
suunnan oikeaksi.

Vuoden 1986 aikana julkaistiin nelji asumi-
seen ja sisustamiseen liittyvd4 teemanumeroa ja
uutuutena kaksi koko perheen kiyttovaatteita
késittelevdd muotinumeroa.
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Lehden piiaihealueesta, ruoasta, julkaistiin
useita erikoisnumeroita, joista erityisesti erillise-
ni ilmestynyt Kodin Ruokalehti saavutti suuren
suosion.

Suuri Kisityokerho on kisitoiden erikoisai-
kakauslehti, joka tarjoaa malleja koko perheen
vaatteisiin ja kodin tekstiileihin.

Lehden mallitarjontaa tarkistettiin kdyttéden
apuna keviilld suoritettua lukijatutkimusta.
Ompelun osuutta lisittiin julkaisemalla 4 yli-
méérdistd kaava-arkkia sekd opettava Ompele
ndin -sarja. Uusina alueina otettiin mukaan Ext-
ra -palstat ja askartelu.

Lehti siilytti asemansa markkinoilla lisdéin-
tyneesté késityolehtitarjonnasta huolimatta.

et-lehti on elikeikdd ldhenevien ja jo eldk-
keelle siirtyneiden aikuisten naisten ja miesten
erikoisaikakauslehti.

Lehden uudeksi péétoimittajaksi nimitettiin
1. 1. 1986 alkaen Marjukka Luomala. Lehden
suosio lisdéintyi edelleen ja levikki kohosi yli
100.000 kappaleen rajan.

Vuoden aikana julkaistiin 6 teemanumeroa:
Hyvd olo, Kotimaan matkailu, Kesikésityot,
Harrastukset, Asunto Espanjassa ja Kylpylélo-
ma ulkomailla.

Tiede 2000 on erikoisaikakauslehti, jonka ta-
voitteena on lisiti tieteellisen tutkimuksen ja sen
tulosten ymmiirtimistd sekd lisdtd ja laajentaa
kansalaisten kiinnostusta tieteeseen. Lehden jul-
kaisijana on Tieteen tiedotus r.y.

Kertomusvuoden alussa uudistettiin lehden
logo, ulkoasu ja koko sekd lisdttiin sivumaaraa.
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Terveys 2000 on ldzketieteestd kertova eri-
koislehti. Lehted julkaistaan yhteistydssd Suo-
malainen Ladkériseura Duodecim r.y:n seki
Tieteen tiedotus r.y:n kanssa.

Kertomusvuosi oli lehden ensimméinen varsi-
nainen ilmestymisvuosi. Lehden péstoimittajaksi
nimitettiin 1. 3. 1986 Kaisa Larmela. Lehden
saaman runsaan kiinnostuksen johdosta ilmesty-
miskertoja pédtettiin lisitid neljdstd kahdeksaan.

Eldinmaailma on erikoislehti kaikille luon-
nosta ja eldimistd kiinnostuneille. Vuoden 1986
aikana jatkettiin sisillon ja ulkoasun kehittéimis-
td ja lehden kuvapinta-alaa liséttiin.

Toimintavuoden aikana jérjestettiin vuotui-
nen valokuvauskilpailu seki Etsi Suomen suurin
muurahaiskeko -kilpailu. Nikyvimpii erikoisai-
heita olivat liitteet Tarkkaile keviiin edistymisti,
Avain kesépihan luontoon seki Hikkilintuopas.

Vuosi 1986 oli Kansa Taisteli — miehet ker-
tfovat -lehden kolmaskymmenes ja samalla vii-
meinen ilmestymisvuosi. Kolmen vuosikymme-
nen aikana ilmestyi 350 numeroa, joissa julkais-
tiin 3.500 artikkelia. Sivuja tehtiin kymmenisen
tuhatta, ja kuvia julkaistiin parikymmentd tu-
hatta.

Kansa Taisteli -lehden julkaisijana toimi So-
tamuistoyhdistys r.y. ja kustantajana Sanoma
Osakeyhti6.

Lehden péitoimittaja oli vuodesta 1976 ldh-
tien eversti evp. Eero Erisaari.

Tecnopress Oy

Tecnopress Oy julkaisee uudesta teknologiasta
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kertovia MikroBitti, Hifi, Tietokone ja Prosesso-
ri erikoisaikakauslehtii.

MikroBitti-lehti on konemerkeisti riippuma-
ton kotitietokoneen kiyttijien erikoislehti, joka
kertoo mikrojen toiminnasta, testaa ja esittelee
kotimikroja, oheislaitteita, ohjelmia ja peleja.

Hifi-lehti tarjoaa tietoa audio- ja videolait-
teista alan ammattilaisille ja harrastajille. Tes-
tien lisaksi lehti kertoo alan uutisia, selostaa lait-
teiden toimintaa ja tekniikkaa seki tarjoaa kes-
kustelufoorumin.

huhtikuy 4/86 + 20 mk + painos 10.000 kappalotta

PESESSa

Tietokone on tietokonealan ammattilehti, jo-
ka palvelee myos tulevaisuuden atk-ammattilai-
sia. Lehti sisdltdd tietoa laite- ja ohjelmavalin-
noista, jo hankittujen laitteiden kiytostd, atk-
alan tulevaisuuden nidkymisti ja erilaisista sovel-
lutusmahdollisuuksista.

Prosessori-lehti on elektroniikan ja automaa-
tion ammattilehti, jonka sisdlto painottuu elek-
troniikkaan, mittaus- ja sd#totekniikkaan sekid
robotiikkaan. Lehti tarjoaa lukijoilleen my®ds uu-
tisia alan suuntauksista ja tuotteista.

Erikoislehdet Oy

Erikoislehdet Oy:n julkaisema Skimbaaja on ur-
heilun erikoisaikakauslehti. , Sisélto painottuu
lasketteluun, mutta lehti késittelee monipuolises-
ti myos tennisté ja surffausta.

Lasten- ja nuortenlehdet
Viikottain ilmestyvi Aku Ankka julkaisi sarjaku-
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vien liséksi ldhes jokaisessa numerossa toimituk-
sellista aineistoa kuten Oma nurkka” tai lyhyi-
td kertomuksia eri aloilta. Lehti oli muka-
na nimikkokilpailujensa, valtakunnallisen Aku
Ankka -pujottelun sekd nuorten SM-tenniskil-
pailun jarjestdmisessa.

Roope-setd, taskulehti on 12 kertaa vuodessa
100-sivuisena ilmestyvd sarjakuvalehti. Toimi-
tuksellista aineistoa monipuolistettiin vuoden ai-
kana.

Nalle Puh on perheen pienimpien satusarja-
kuvalehti. Jokaisessa numerossa oli Risto Reip-
paan postilaatikko sekd askartelutehtévii.

Liisa IThmemaassa -aineiston loputtua lehti
korvattiin marraskuusta lihtien Maija Mehilii-
nen -lehdelld. Liisa IThmemaassa -lehdesti ilmes-
tyi vuoden aikana 20 numeroa seki kaksi tasku-
kirjaa ja albumia. Maija Mehildistd tulee vuon-
na 1987 ilmestymédn 24 numeroa ja joka kol-
mas kuukausi sarjakuvakirja.

Kirjat
Toimintavuoden aikana julkaistiin 103 nimiket-
td. Tuotevalikoiman rungon muodostivat edel-
leenkin suositut Walt Disney -sarjakuvakirjat.
Vuoden aikana kohderyhmia ja tuotevalikoimaa
laajennettiin kotimaisella Pupu Tupuna -sarjal-
la, joka on tarkoitettu 0—4-vuotiaille lapsille.

Lasten Oman Kirjakerhon péikohderyhmi-
nd ovat 2-8-vuotiaat lapset, joille kerho tarjoaa
kirjojen lisiksi monipuolista toimintaa, mm.
osallistumista omalla panoksella kerholehden
toimittamiseen. Walt Disneyn kirjojen liséiksi
julkaistiin neljd kotimaista satukuvakirjaa, joista
kolme palkittiin toimintavuoden aikana. Suoma-
laisen kuvakirjapalkinnon sai Seitsemiin sadun
peto, Kirjavalio-nimityksen Markku aikamies ja
H. C. Andersen -kunniakirjan Kuinka Sepontyt-
to vapautti taivaanvalot. Lasten Oman Kirjaker-
hon jdsenméidrd nousi ollen vuoden lopussa
52.600.

Muita merkittévid kirjoja olivat tutut Guin-
nesin Suuri Ennityskirja ja Kaiken maailman
keksinnot sekd lisiksi kuvin ja tekstein maail-
manympéripurjehduksesta kertova Tiyspurjein
aina.
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Yritysjulkaisut
Yritysjulkaisut ovat yhteistydssd yritysten ja
muiden yhteisdjen kanssa julkaistavia lehtid, joi-
den toimittamisesta, painamisesta ja ilmoitus-
myynnistd Sanomaprint Yritysjulkaisut vastaa.

Yritysjulkaisujen toiminnan painopistealuee-
na oli lehtien journalistinen kehittiminen. Ris-
kienhallinta-lehden sis#lt64 kehitettiin yleisen ta-
louslehden ominaispiirteitd sisdltdvdin suun-
taan. Lokakuun numerosta alkaen uudistunut
Blue Wings terdvoitti ulkomaisiin matkustajiin
kohdistuvaa palvelua, tarjoten kuitenkin saman-
aikaisesti lukemista myds kotimaan liike-eldméa
edustaville matkustajille.

Toimintavuoden aikana ilmestyi kaksi uutta
lehted, Avec ja Ranskalainen Ikkuna, jotka il-
mestyvit kahdesti vuodessa. Tuotevalikoimaan
kuuluvat lisdksi Marina, VR-Express, Limmal-
14, Tulosuunta ja Pakataan. Vuoden lopussa al-
lekirjoitettiin sopimus Kirkko ja kaupunki -leh-
den kustantamisesta 1. 1. 1987 alkaen sekéd Ga-
teway- ettd Suora Linja -lehdistd, jotka aloitta-
vat ilmestymisensid 1987.

Painopalvelut

Kaupallisen kirjapainotoiminnan péituotteita
olivat suuripainoksiset lehdet, luettelot ja suora-
markkinoinnin erikoistuotteet. Toimintavuoden
aikana keskityttiin erityisesti lehti- ja luettelo-
tuotteiden kehittimiseen viestinnidn kokonaisjar-
jestelmind. Kehitystyon tuloksena asiakkaille
esitettiin palvelukokonaisuus “lehden myyvi
muoto” -kampanjana. Rotaatiopainatuksen pai-
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nopiste siirtyi toimintavuoden aikana uuteen
Martinlaakson painotaloon.

Oy Linguaphone Ab

Oy Linguaphone Ab markkinoi itseopiskelukieli-
kursseja: 30 kielen peruskurssin lisiksi useista
pddkielistd on valmistettu myds jatkokurssi. Ka-
settikursseja tdydentdd videokurssit, joita voi
kdyttdd myos itsendisind opiskelupaketteina.

Liike-eldmassé kiytettdvin kielitaidon kehit-
tamiseen on Oy Linguaphone Ab valmistanut eri
toimialojen dokumentinomaisia videokursseja.

Startel

Startelin toiminta-alueena ovat yritysinformaa-
tion markkinat, joilla ryhmé toimii tiedontuotta-
jana, tiedonvilittidjind sekd tietojirjestelmipal-
velujen tarjoajana. Ryhméidn kuuluu mys ty-
tdryhtio Sininen Kirja Oy.

Sahkdiset tietopalvelut

Startel pitdi ylld sdhkdiseen muotoon tallennet-
tuja yritystiedostoja Startel-tietopankissa. Tieto-
pankin kautta pditeasiakkaat voivat kiyttdi
my0s mm. elektronista pankki- sekd liikemat-
kustuspalvelua.

Tilattavat yritystiedostot sisdltdvit finanssi-
tietoja (Talous Ténd#n), yritysrekisterin (Yritys-
faktat), uutisarkistot (Uutislinja) ja lakiseuran-
nan (Lextel). Talous Ténéén sisdltdd Porssilinja-
palvelun, jossa on suoraan Helsingin arvopaperi-
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porssistd toimitettuja kurssitietoja, uutisia ja osa-
kekohtaisia tietoja. Tiedosto siséltdd myds muut
talousuutiset, markkinarahan, valuuttamarkki-
nat, raaka-ainemarkkinat seki suhdannetiedot.
Tarjolla on sekid viimeisimmét tiedot ettd aika-
sarjat.

Yritysfaktat-tiedosto tuotetaan Sininen Kir-
ja Oy:n yritysrekistereisti, ja se sisélti4 avaintie-
dot 3.500 suurimmasta suomalaisesta yritykses-
ta.

Uutislinja perustuu Esmerk Oy:n uutisrefe-
raattitietokantaan. TAméi pdivittdinen talousuu-
tisseuranta kattaa 1.000 suurinta yrityst4 ja eri
toimialat.

Lextel seuraa kaikkia yrityksii koskevia lain-
sddddntohankkeita mietinndistd lakiesityksiin.
Tiedostoa ylldpitdd Kauppakaari-yhtymi Oy.

Yrityshakemistot

Startelin liiketoimintaan siséltyviin tietokanta-
kustantamisen tulosyksikkénid toimii Sininen
Kirja Oy. Painettujen tuotteiden liséksi yhti6 yl-
lapitdd Yritysfaktat -tietokantaa ja myy osoite-
palveluja.

Yhtion vanhin ja tunnetuin perushakemisto
on Sininen Kirja.

Suomen talouseldmin puhelinluettelo, Kuu-
mat Linjat, palvelee talouselimén pikahakemis-
tona.

Suomen yritysten taseet ja taustat -hakemis-
to tarjoaa taseet ja tuloslaskelmat 3.500 suurim-
masta yrityksesta.

Mistd Mitdkin Saa on tuote- ja palveluhake-
misto, jossa yritykset ovat ryhmiteltyini tuote- ja
palvelutarjontansa mukaan. Viides hakemisto,
Johtoporras, on henkilématrikkeli talouseliméin
paittdjista.

Uutena liikketoiminnan muotona on yritysre-
kisterin hyddyntéiminen osoitemyynnissd. Blue
Book -nimelld tapahtuva palvelu tarjoaa yritys-
osoitteita erilaisin poimintakriteerein.

Atk-jérjestelmépalvelut

Startelin tietojdrjestelmit-yksikko vastaa ryh-
mén ja Sininen Kirja Oy:n atk-palveluista. Li-
siksi yksikko ylldpitdd Helsinki Televisio Oy:n
maksu-tv-jarjestelmad, jonka kiyttijistd suurin
on HTV.

Kaapelitelevisiotoiminta

Yhtion kaapelitelevisiotoiminta on keskittynyt
Helsinki Televisio Oy:n toimintaan Suur-Helsin-
gin alueella ja Oslossa toimivaan Janco Kabel-
TV A/S:ddn, johon kytketty 142.000 taloutta.

Helsinki Televisio Oy

Peruspalvelu

Vuonna 1986 HTV tarjosi kaapeliverkkoonsa
liittyneille kiinteistdille kaikkiaan 12 ohjelmapal-
velua. Kotimaisten yleistelevisio-ohjelmien, TV-
1 ja TV-2, lisiksi verkossa vilitettiin vuoden
alusta ldhtien Tallinnan television ohjelmat,
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HTV:n Helsinki- ja Viihdekanavien ohjelmat se-
ki Sky Channel ja Music Box -satelliittiohjel-
mat. Kevddlld kdynnistyivit HTV-FilmNet -elo-
kuvakanava, Screen Sport -urheilukanava seki
ranskankielinen kulttuurikanava TV-5. Joulu-
kuun alussa ryhdyttiin vilittimédn Children’s
Channel -lastenkanavaa ja Oy Kolmostelevisio
Ab:n ohjelmaa. Televisio-ohjelmien lisdksi vili-
tettiin Yleisradion, Radio Ykkdsen ja Radio Ci-
tyn ularadio-ohjelmat.

HTV:n verkkoon kytkettiin vuoden 1986 ai-
kana 11.900 uutta taloutta. HTV:n verkkoon oli
vuoden 1986 lopussa kytketty kaikkiaan 119.000
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taloutta, joista oli 104.000 Helsingissé, Espoossa
10.000 ja Vantaalla 5.000.

Helsinki Televisio Oy:n ohjelmapalvelut

HTV ldhettdd Helsinki-kanavalla klo 21.00-
22.00 mainostuloilla rahoitettua ohjelmaa, jota
katsojatutkimusten mukaan seuraa keskiméirin
noin kolmannes tv-katsojista.

HTV:n ldhetysaikojen ulkopuolella Helsinki-
kanavalla ldhetetdan Sanoma Osakeyhtitn teks-
tipalvelu Kaapelisanomat, joka tarjoaa katsojille
mm. uutisia, sddtietoja, ohjelmatietoja ja ilmoi-
tuksia.

Helsinki-kanava on my6s muiden ohjelma-
toiminnan harjoittajien kéytettivissi ensivaraus-
periaatteella. Vuonna 1986 yhteensd 41 ohjel-
matoiminnan harjoittajaa esitti kanavalla noin
220 tuntia muuta kuin HTV:n tarjoamaa ohjel-

maa.

HTV:n Viihdekanava kdynnistettiin jo vuonna
1978 ensimmdisend maksu-tv-kanavana Euroo-
passa. Viihdekanava tarjoaa tilaajilleen uusia tv-
elokuvia, tv-sarjoja ja nimekkiitd elokuvaklas-
sikkoja ldhes 40 tuntia viikossa. Vuoden lopussa
Viihdekanava oli tilattu 25.600 talouteen.

HTV:n maksu-tv-kanavien uusi pdétuote on
toukokuussa 1986 kiynnistynyt HTV-FilmNet
-elokuvakanava, jolla esitetdén arkisin kolme ja
viikonloppuisin seitsemén uutta teatterielokuvaa
pdivittdin. Ensiesityksid on kuukaudessa vihin-
tddn 12.
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Screen Sport on satelliittivilitteinen, maksul-
linen urheilun erikoiskanava, jonka vilittiminen
aloitettiin HTV:n verkossa huhtikuussa 1986.
Ohjelmaa esitetédén yli 10 tuntia vuorokaudessa.

Joulukuussa 1986 kiynnistetty lastenkanava
Children’s Channel on HTV:n viides satelliit-
tiohjelma ja neljds maksu-tv-palvelu. Children’s
Channel tarjoaa eri ikdisille lapsille péivittin 10
tuntia viihteellistéd ja opettavaa ohjelmaa.

Uusien maksu-tv-palvelujen kéynnistyessi
otettiin kdytt6én HTV:n uusi maksu-tv-jirjestel-
md kotipddtteineen ja keskustietokoneineen.
Vuoden 1986 lopussa kotipéite oli toimitettu jo
3.000 talouteen.

HTV-video

HTV-video on téyden palvelun videotuotantoyk-
sikkd, joka tarjoaa nauhoitus- ja jilkikisittely-
palveluita, teknisid palveluita kuten filminsiirto,
kopiointi ja standardimuutokset seki mainospa-
latuotanto.

Vuonna 1986 tallennettiin Savonlinnan Oop-
perajuhlilta 3,5 tunnin esitys Taikahuilusta, 1,5
tunnin ohjelma Retretisti ja mm. SM-Basket
-koripalloa sekid SM-jalkapalloa. Nimi urhei-
luohjelmat lihetettiin Helsinki-kanavalla.

Lehtikuva Oy
Uutiskuvaryhma

Lehtikuva Oy kattaa omien lehtikuvaajien voi-
min merkittévit pdivittiiset uutistapahtumat ko-
timaassa sekd huomattavat Suomen lehdistod
kiinnostavat ulkomaiset uutistapahtumat, eten-
kin vérikuvaukset.

Yhtion omaa kotimaista ja kansainvilisti
kuvatuotantoa vilitetézin 30 ulkomaiselle kuva-
toimistolle kolmessa maanosassa.

Lehtikuva Oy on Reuterin kansainvilisen
kuvapalvelun ja EPA/AFP Internationalin uu-
tiskuvapalvelun edustaja Suomessa. Toimistojen
kuvamateriaali vastaanotetaan kiinteisti telefo-
toverkostoista. Pddkuvatoimittajien lisiksi yhtié
on yhteistydssd yli 60 eri puolilla maailmaa si-
jaitsevan kuvatoimiston kanssa. Merkittivini
ryhmini ulkomaisen uutiskuvamateriaalin han-
kinnassa ovat European Pressphoto Union ja
Photo Internationalin jdsentoimistot.
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Koti- ja ulkomainen uutiskuvamateriaali toi-
mitetaan kotimaisille sanomalehtiasiakkaille te-
lefotoverkon vilitykselld. Lehtikuva Oy:lld on
kiinte ympiri vuorokauden toimiva kuvayhteys
tarkeimmille paikkakunnille normaalin osa-ai-
kaisen kuvansiirron liséksi. Erikoispalveluina sa-
nomalehtien kdyttoon toimitetaan myos feature-
ja ikkunakuvapalveluita.

Uutiskuvapalvelun ohella merkittivin osan
toiminnasta muodostavat asiakkaiden kuvausti-
laukset kotimaassa sekd erikoistilauksina tehti-
vit kuvien hankinnat kautta maailman. Suurim-
mille sanomalehdille seké aikakaus- ja erikois-
lehdille suunnattu erikoismateriaalin ja kuvare-
portaasien myynti tapahtuu kuvamyynti- ja pro-
Jektiosaston kautta. Osaston palveluohjelmaan
kuuluu myos tekstioikeuksien myynti. Yhtio
edustaa New York Times Syndication Salesin
piiriin kuuluvien lehtien tekstioikeuksia Suomes-

sa, esim. New York Times Magazine, News-
week, Der Spiegel, L’Express, U.S. News &
World Report.

Viri- ja mustavalkolaboratoriot

Lehtikuva Oy:lld on kdytossddn kuvanvalmis-
tuksen korkean teknisen tason laitteistot. Musta-
valkolaboratoriossa valmistetaan noin 200.000
kuvaa vuodessa. Laboratoriot palvelevat oman
toiminnan lisiksi myos ulkopuolisia asiakkaita.

LK-Studio

Helsingissad sijaitseva LK-Studio tekee tuote-,
muoti- ja mainoskuvauksia. Toimintaperiaattee-
na on kuvausten tarjoaminen kokonaispalvelun
pohjalta. Siihen kuuluu kuvausten kokonais-
suunnittelu ja kaikki kuvauksiin liittyvit jérjes-
telytehtavit, kuten rekvisiitan hankinta ja mal-
lien vilitys.

Tuotekuvauksien erikoisalue on sisustus- ja
ruokakuvaukset aikakauslehdistolle sekd suora-
mainonnan kuvastot.

Kuvapaikka

Lehtikuva Oy:lld on maan laajin ja aihevalikoi-
maltaan monipuolisin kuva-arkisto, Kuvapaikka.
Arkistossa on yli nelja miljoonaa mustavalkoku-
vaa ja puoli miljoonaa viridiaa. Suurimmat asia-
kasryhmiit ovat lehdistd, kustantamot ja mainos-
toimistot, mutta Kuvapaikka palvelee myos
kaikkia muita kuvantarvitsijoita.

Sanoma Osakeyhtion henkilosto

Sanoma Osakeyhtion henkilokunnan méirin
kehitys oli vuosina 1982-1986 seuraava:

Henkilomaara Jakajien
ilman jakajia lukuméira
1982 5442:562 2.234
1983  2.592 2.114
1984  2.652 2.349
1985 2.654 2:273
1986  2.675 2.284
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Kertomusvuoden aikana oli henkiloston
vaihtuvuusprosentti 4,5. Vaihtuvuus edellisend
vuonna oli 5,2 %.

Yhteistoiminta

Linjaorganisaatiossa esimiesten, alaisten ja tyo-
tovereiden kesken tapahtuvaa yhteistoimintaa ja
tehokasta informaation kulkua on toimintavuo-
den aikana pyritty edelleen kehittim#zn. Sésn-
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nonmukainen yhtion ja tulosyksikdiden neuvot-
telukunnissa tapahtunut tyskentely on jatkunut
perinteiseen tapaan.

Terveysasemat

Terveysasemien toimintaan sisiltyivit tyotervey-
denhuolto, sairaanhoito ja terveydenhuolto.
Vuoden alusta ryhtyi myds Sininen Kirja Oy
kdyttdmadn terveysasemien palveluja.
Sairauspoissaoloprosentti oli 3,4, vuonna
1985 3,2 %.

Koulutus

Keviillda 1985 alkanut Toimittajakoulun 11.
kurssi paittyi 19. 12. 1986. Kurssilta valmistui
22 toimittajaa, joista yhtion palvelukseen jdi 10
vakinaiseen ja 5 méérdaikaiseen tydsuhteeseen.
Vakinaisen henkilokunnan koulutusta suun-
niteltiin kunkin tulosvastuullisen ryhmén kehit-
tdmistarpeiden mukaisesti ryhmikohtaisissa
koulutustoimikunnissa ja erilaisissa asiantuntija-
ryhmissd. Koulutuksen toteutus hoidettiin sek
sisdisin ettd yhtion ulkopuolisin kurssein.

Elikeliiset

Vuoden 1986 alusta tuli voimaan joustavan eli-
keidn jdrjestelmad koskeva lainsdddints, jonka
seurauksena Sanoma Osakeyhtitn Elikes##tion
sddntdihin liitettiin varhennettua vanhuuseliket-
td ja osaeldketts koskevat sdéinnokset seki pi-
tettiin yhdenmukaistaa yksilollistid varhaiseli-
kettd koskevat piitokset eldkeyhtion ratkaisujen
mukaisiksi.

Elikeldiset ovat merkittévi, yhtion perinteiti
ja Sanomain henked ylldpitivd ryhmsi, jonka
monipuolisesta virkistystoiminnasta huolehti yh-
tion tukema Sanomain Seniorit jirjestamalld
vuoden aikana matkoja seké kulttuuri- ja viihde-
tilaisuuksia. ‘

Vuonna 1986 siirtyi elikkeelle 67 sanoma-
laista. Elékeldisid oli vuoden lopussa 1.065, joista
vanhuuselikkeelld 726, tyokyvyttémyyselikkeel-
14 192 ja perhe-elédketti saavia 147.

Ansiomerkit

Yhti6td vihintddn 10 vuotta palvelleille tyonte-
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kijoille annettiin kertyneitd palvelusvuosia vas-
taava Keskuskauppakamarin ansiomerkki elik-
keelle siirtymisen yhteydessd. Merkkeji annet-
tiin yhteensé 24 henkilélle, joista 30 vuotta tai
kauemmin yhti6ta palvelleita oli yhteensi 4 hen-
kilo4.

Sisdinen tiedotustoiminta

Sanomia-tiedotuslehdelld pyritisin nopeaan tie-
dottamiseen ja se jaetaan pé#sdintoisesti viikoit-
tain tydpaikoille. Lehti ilmestyi kertomusvuonna
53 kertaa.

HESA-henkilostolehti ilmestyi 8 kertaa.
Lehti postitetaan jokaiselle vakituisessa tydsuh-
teessa olevalle ja elikeldiselle kotiin. Sanomain
Asiamies ilmestyi 3 kertaa ja Sanomia jakajil-
lemme 2 kertaa.

Harrastustoiminta

Sanoma Osakeyhtit tuki vuonna 1986 henkilds-
ton harrastustoimintaa Sanomain Kerho r.y:n
kautta. Kerhossa toimi 31 jaosta. Kerho jirjesti
perinteiset talvi- ja kevitpiivit Jalassaaressa ja
syyspdivin Suomalaisella Yhteiskoululla. Py-
hédinpéivind vietettiin kerhon 40-vuotisjuhlaa,
jossa luovutettiin kerhon tompakkimitalit viidel-
le kerhotoiminnassa ansioituneelle sanomalaisel-
le. Tilaisuuksiin osallistui runsas joukko sanoma-
laisia perheineen.

Henkilokunnan vapaa-ajanviettopaikat: Ru-
kan tunturimajat, Bomban rivitalo-osake ja Ja-
lassaaren tila Lohjanjirven rannalla olivat edel-
leen vilkkaassa kiiytossd.
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Piivikotitoiminta
Sanomain péivikotia ylldpitid Sanomain P4ivi-
kodin Kannatusyhdistys ry, jolla on ostopalvelu-
sopimukset Vantaan, Helsingin ja Espoon kau-
punkien kanssa. Lisiksi toimintaa tukee Sanoma
Osakeyhti6. Paivikotiin, jonka paikkaluku on 40
lasta, otetaan hoidettavaksi ensisijaisesti lapsia,
joiden vanhemmista toinen tai molemmat tyds-
kentelevit pddtoimisesti yhtin tai sen tytiryh-
tion palveluksessa. Kuluvan vuoden aikana on

péivikodin toiminnassa keskeisellid sijalla ollut
musiikkikasvatus, johon henkilokunta on saanut
koulutusta ja sadnnollistd tyonohjausta.

Tydsuojelu
Ty6suojelutoiminta on hoidettu linja- ja tydsuo-
Jeluorganisaation puitteissa entiseen tapaan. Ta-
paturmien lukuméiri ei Sanoma Osakeyhtiossi
ole kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna. Va-
kavilta onnettomuuksilta viltyttiin.

Lehtien levikit

Sanomalehdet 1982 1983 1984 1985 1986
| (R L e A e 411.201 420.038 425.943 427.614 430.251
HS-sunnuntai .............. ... 476.026 491.170 501.539 505.471 512.401
[SS PRI o (i i e g Al 134.731 148.990 163.791 184.151 193.971
[=S-viikkonvaihde ........... ... 169.974 189.374 209.689 220.027 230.772
Aikakauslehdet

Ve naisel? SRt ey Dl cihen 120.713 123.367 130.065 122.672 101.886
Kodin Kuvalehti .......... ... .. 180.834 183.732 181.484 171.011 162.133
Suuri Kisityokerho . ......... ... 105.437 102.319 106.629 102.035 98.373
Erikoisaikakauslehdet

SIS IR B e i — 65.350° 811615 951687113271
Eldginmaailma ........... ... . .. 37.207 39.186 43.935 42.166 38.286
Kansa Taisteli ............... .. 35.585 33565 33.458 30.545 28.178
I A0 DI S s s s e 20.240 21927 23.110 25.855 31.067
derveys 2000 . .ot e - - - — 18.391
IMIKTABIELL e s — — 37.097 43.676 42.303
Elit] s frwrmtn perdeie: o bon T Jale Bl ) - - 11.563 13.046 14.059
Tietokone ................... . = — 10.385 10350 9.967
ProsesSOitE . vt d 5 e — - 6.389 6.037  5.831
SKIROARTL . v ein s v o ioinin e dsiie 5 - - - — 14.000")

Lasten- ja nuortenlehdet

AlkurAnlekeale: o5 o b watiida o 294.233 292.146 291.852 281.244 279.957
Roepezsetalbdl s iR ind., susee @ 67.190 66.195 67.770 56.071 49.772
NallerPubmieessan: i bl e i 47.185 57.802 59.588 53.075 47.572
Eiisalhmemaassa .. .ot ol 0 - = - 20.897 13.410%)
Maija Mehildinen .............. - - - =1 29.705°)

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja. ') Levik-
kiarvio kuukausilta 7-12/1986. 2) Levikki kuukausilta 1-10/1986. *) Levikki kuukausilta

11-12/1986
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Suomi sanomalehtien levikissi
maailman huipulla

Tehokas jakelu yksi menestystekijoistd

Sanomalehtid tilataan ja ostetaan Suomessa
enemmin kuin missddn muualla maailmassa.
Sanomalehtien levikki 1.000 asukasta kohden on
meilld 543 kpl, kun vastaava luku seuraavaksi
kehittyneimméssid sanomalehtimaassa Ruotsissa
on 526 kpl. Tamai levikkitiheyden tunnusluku on
Englannissa 421 kpl, Saksan liittotasavallassa
408 kpl, Ranskassa 191 kpl ja Yhdysvalloissa
269 kpl.

Sanomalehdistomme tdrkein menestystekiji
on sen sisdllon luotettavuus ja laadukkuus seké
eri lehtien hyvi toimituksellinen tyonjako. Myds
sanomalehtien tuotantotekniikka on meilld poik-
keuksellisen kehittynyttd. Uuden tekniikan kdyt-
toonottoa ovat olleet nopeuttamassa tyomarkki-
noiden perusratkaisut, joita sekd tyontekija- ettd
tyonantajapuoli pitd4 onnistuneina.

Sanomalehtiemme levikkien tilausvoittoisuus
ja tehokas jakelujirjestelmd on kolmas niistd
avaintekijoistd, jotka ovat nostaneet Suomen
maailman johtavaksi sanomalehtimaaksi.

Uusimaa on Helsingin Sanomain
jakelun vastuualuetta

Helsingin Sanomain tilauslevikki on Uudella-
maalla arkisin 314.300 kpl. Téstd kokonaismédd-
ridstd jaamme itse 310.700 kpl. Vain 3.600 kpl
on siis muussa kuin omassa jakelussa, pddasiassa
postin hoidossa.

Helsingin Sanomat jakaa , Uudellamaalla
231.700 kpl muita lehtid. Jakelujérjestelmé@mme
on kaikkien niiden sanomalehtien kiytettavissé,
jotka tarvitsevat varhaisjakelupalveluja ja jotka
ehtivit hoitamiimme yhteisjakeluihin. Erikois-
palveluna maakuntien ykkoslehdille ja muille
kauempana Helsingisti ilmestyville lehdille
olemme lisiksi jdrjestineet viikonloppujakelun
osaan padkaupunkiseutua.
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Uudenmaan jakelutilanne on pienoiskuva sa-
nomalehtien jakeluyhteistyostd ja sanomalehtien
viilisestd tyonjaosta koko maassa. Sanomaleh-
tien ja postin yhdessd laatima Valtakunnallinen
sanomalehtien varhaisjakelusuunnitelma (SA-
VA) vuodelta 1980 on perusasiakirja, jossa méé-
ritelldin yhteiset pelisddnnot sekd eri sanoma-
lehtien ja postin jakeluvastuut. SAVA-suunnitel-
man toteuttaminen on nyt loppusuoralla.

Televisio antoi kehityssysidyksen

Television toiminnan nopea laajeneminen 1950-
luvun loppupuolella havahdutti sanomalehdet
toteamaan jakelupalvelunsa silloisen puutteelli-
sen tason. Helsingin Sanomilla oli varhaisjakelu
vain Helsingissd. Esimerkiksi Tapiolassa, Leppi-
vaarassa tai Tikkurilassa asuva tilaaja sai lehten-
sd aamupdivilld postin kirjeenkannossa. Kovin
kaukana Helsingin Ludviginkadulta ei ollut se
alue, jolla lehti ehti vasta postin iltapdivijake-
luun. 200-300 kilometriéi kauempana Helsingis-
td lehti saapui tilaajalle yleensi vasta ilmesty-
mispéivii seuraavana piivini. Sunnuntaikanto-
ja oli, mutta ne olivat asiamiesten hoidossa vain
heididn omille tilaajilleen tarkoitettuna erikois-
palveluna.

Helsingin Sanomilla oli edelléikévijidn rooli,
kun jakelupalvelun tilannetta ryhdyttiin nopeasti
kohentamaan. Luotiin oma lehtikuljetusverkko,
perustettiin sivukonttoreita jakelun paikallishal-
lintoa varten, kehitettiin valtakunnallisesti uusi
osoitteettoman jakelun jirjestelma. Lehden teke-
misen aikataulu jouduttiin suunnittelemaan
alusta loppuun uudelleen.

1960-luvun puoliviliin mennessd varhaisja-
kelupalvelu oli saatu lihes nykytasoiseksi. Koko
sanomalehdistén onneksi koitui lehtien vilinen
kilvoittelu lukijoittensa hyviksi. Jakelun organi-




Sanoma Osakeyhtio, toimintakertomus 1986

saatioon tilanne jétti kuitenkin vinoutumia, joita
SAVA-suunnitelmaan siséltyvilld toimilla on vii-
me vuosina korjattu.

Helsingin Sanomain jakelu

Helsingin Sanomain lehdenkuljetuslinjojen yh-
teenlaskettu pituus on nykyisin n. 10.000 km. Ja-
kelun paikallishallinto on sijoitettu 23 asiakas-
palvelukonttoriin, joiden jakeluvastuu kisittia
yhteensd 597.400 vuosikertaa eri lehted (t4lloin
on laskettu yhteen Helsingin Sanomain hoita-
massa yhteisjakelussa olevat muiden sanomaleh-
tien tilaukset). Muiden lehtien vastuulla olevissa
varhaisjakeluissa jaetaan Helsingin Sanomia
52.400 kpl ja postin varhaisjakeluissa 17.000 kpl.
Tilaajistamme kotimaassa 83,5 % saa lehtensi
varhaisjakelussa klo 6.30 mennessi.

Helsingin Sanomat on maan suurin varhais-
jakelun tuottaja, jopa postiakin suurempi.

Varkauden painon kéyttG6notto vuonna
1989 on uusi kehityssysdys Helsingin Sanomain
jakelulle.

Maailman paras jakajakunta

Monet asiantuntijat eri maissa ovat sitd mielts,
ettd Suomella on maailman paras sanomalehtien
jakajakunta. Sille on ominaista korkea tyomo-

43

raali ja huolellisuus. Tastéd ldhes 7.000 henkiloa
késittdvastd ammattikunnasta 2.284 on Helsin-
gin Sanomain palveluksessa. Miesten osuus on
melko nopeasti kasvamassa: vield 10 vuotta sit-
ten naisia oli 75 % koko jakajakunnasta, nyt
55 %. Henkiloston vaihtuvuus on hyvin pieni,
vuonna 1986 piddkaupunkiseudulla 6,0 %. Jaka-
jien keski-ikd on 41 vuotta. Jakajista 37 % kiyt-
tdd tyovilineendédn autoa.

Tietotekniikka

Tietotekniikan hyviksikéyttd on sanomalehden-
jakelun uusi kehitysvaihe. Tulevaisuudessa liiku-
tellaan tilaaja- ja jakelutietoja jakelupalvelujen
ostajien ja niiden tuottajien vililld tiedonsiirto-
verkkoja hyviksi kidyttden, tietokoneet tulostavat
tilaajat jakelujirjestykseen jakajien jakokirjoi-
hin, tietokoneen avulla seurataan yon jakeluti-
lanteen kehittymistd sekéd suunnittelumallit opti-
moivat kuljetusreitteji ja jakopiireja.

Tietotekniikka nopeuttaa asioiden hoitamis-
ta ja vihentédd virhemahdollisuuksia. Mutta var-
sinainen jakelutyd sdilyy sanomalehdenjaka-
jiemme luotettavissa kdsissi.

Matti Huopaniemi
Helsingin Sanomain
markkinointijohtaja
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Sanoma Osakeyhtion luottamus-
henkilosto 31.12.1986

Neuvottelukunnat

Yhtién neuvottelukunta

Yritysjohto:

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Martti Ojares

Jaakko Rauramo, varapuheenjohtaja
varajasen: Pekka Toropainen
Kirjatyontekijit:

Airi Kantonen

Pertti Liinkangas

Matti Saari

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajasen: Pentti Hakala

Sanomalehtiryhmén
neuvottelukunta

Yritysjohto:

Heikki Huhtanen

Seppo Kievari

Tapani Kiveld

varajasen: Matti Huopaniemi
Kirjatyontekijit:

Pentti Hakala

Kalle Salonen

Jouko Vanninen

varajasen: Heikki Hartikainen
Graafiset toimihenkilot:

Ritva Marjanen

Anja Savolainen

varajasen: Mirja Pircklén
Tekniset toimihenkilot:

Pentti Peltomiki

varajasen: Taisto Erjonen
Toimituksellinen henkilosto:
Merja Helle, varapuheenjohtaja
Antti Manninen, puheenjohtaja
varajdsen: Martti Backman
Jakajat:

Airi Kantonen

varajdsen: Raija Johansson
Sihteeri Irma Erho 31. 7. 1986 asti
Eeva Korhonen 1. 8. 1986 alkaen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1986 aikana 5 kertaa.

Graafiset toimihenkilot:

Irma Seppiili

varajdsen: Ritva Marjanen
Tekniset toimihenkilot:

Pentti Peltomiki

varajasen: Olavi Oja
Toimituksellinen henkilosto:
Antti Manninen, puheenjohtaja
varajasen: Merja Helle

Sihteeri Eeva Korhonen
Varasihteeri Irma Erho
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1986 aikana 4 kertaa.

Sanomaprintin
neuvottelukunta

Yritysjohto:

Hannu Kiltild

Heikki Mielonen

Heikki Saraste

varajisen: Eero Aalto
Kirjatyontekijit:

Pertti Liinkangas

Seppo Lujanen

Kalevi Puttonen

Matti Saari »
varajasen: Kyosti Rautiainen
Graafiset toimihenkilot: )
Irma Seppili, varapuheenjohtaja
varajisen: Lilja Luumi

Tekniset toimihenkilot:

Olavi Oja, puheenjohtaja
varajisen: Pentti Peltoméki
Toimituksellinen henkilosto:
Tuula Kinnarinen

varajisen: Tuula Saarinen
Sihteeri Eeva Korhonen 31. 7. 1986 saak-
ka

Pia Heimonen 4. 8. 1986 alkaen
Neuvottelukunta kokoontui vuoden
1986 aikana 5 kertaa.
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Luottamushenkil6t
Kirjatyontekijat
Sanomalehtiryhmi

Pédluottamusmies Kalle Salonen
Varapiiluottamusmies Jouko Vanninen
Ludviginkatu

Latomo Jouko Vanninen
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa

Repro Mikko Koski

Sanomala

Levynvalmistus Heikki Hartikainen
Paino, pdivi- ja iltavuoro Voitto Salo
Paino, yovuoro Unto Lauronen
Postitus, piivi- ja iltavuoro

Reino Savinen

Postitus, yovuoro Veijo Mertojoki
Tehdaspalvelu Ensio Sirkki

Ravintolat Arja Kontio

Sanomaprint

Péiluottamusmies Pertti Liinkangas
Varapiiluottamusmies Seppo Lujanen
Hiomotie

Latomo Tauno Holappa

Repro Seppo Lujanen

Paino Tapani Helin

Sitomo Riitta Kauppinen
Strombergintie

Arkki- ja lomakelinja Kalevi Hirvonen
Tapiola

Kyésti Rautiainen

Martinlaakso

Paino Kalevi Puttonen

Jélkikisittely Pirkko Tikkanen
Kunnossapito Eero Alén

Ravintolat Vieno Ahokas

Toimitukselliset
toimihenkilot
Sanomalehtiryhmsi

Pazluottamusmies Antti Manninen
Varapéiluottamusmies Martti Backman
Helsingin Sanomat Martti Backman
Helsingin Sanomat,

aluetoimitukset Merja Ojansivu
Ilta=Sanomat Marja-Leena Mauno
Sanomaprint

Péiluottamusmies Tuula Kinnarinen
Varapiiluottamusmies Tuula Saarinen
Lehtikuva Oy

Piiluottamusmies Pertti Tuominen
Varapiiluottamusmies Ari Ojala
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Graafiset toimihenkilot

Sanomalehtiryhmii

Piiluottamusmies Ritva Marjanen
Varapiiluottamusmies Anja Savolainen
Keskushallinto

Tuula Pulkkanen

Sanomalehtiryhmi
Asiakaspalvelukonttorit Rauha Ekstrand
Hallinto ja talous Irja Kukkonen
Ilmoitusosasto Hellin Touhonen
Jakelu Ritva Pettersson
Myyntialueet Mikko Réihd
Tilaajapalvelu ym. Ritva Marjanen
Sanomaprint

Pigluottamusmies Irma Seppéld
Tilaajapalvelu Lilja Luumi
Sanomapaino ja muut Irma Seppild

Teollisuustoimihenkil6t
Keskusta Taija Petrov

Tekniset toimihenkil6t

Neuvotteleva yhdysmies Pentti Peltoméki
Neuvottelevan yhdysmiehen

varamies Olavi Oja

Yhdysmies, Ludviginkatu Taisto Erjonen
Yhdysmies, Sanomala Juhani Salmi
Yhdysmies, Hiomotie,

Martinlaakso Pentti Tuominen
Yhdysmies, Strombergintie,
Hoyldamétie, Tapiola Olavi Oja

Auto- ja kuljetusala

Pizluottamusmies Kauko Willberg
Piivivuoro Alvi Makkonen
Yovuoro Mauri Luostarinen

Sanomalehdenjakajat

Piiluottamusmies Airi Kantonen
Varapiiluottamusmies Raija Johansson
Muualla maassa

Hanko Rose-Marie Rosenqvist
Hyvinkii Jouko Hakala

Imatra Raili Suikkanen

Joensuu Arja Ikonen

Jarvenpad Ulla Ikonen

Kerava Irja Aaltonen

Lahti Anni Vilen

Lappeenranta Lea Hyvdnen
Loviisa Anna-Riitta Pohjola
Miintsild Maire Kallonen
Orimattila Paavo Kurttila
Porvoo Jouko Piivirinta
Riihiméki Anja Pitkdméaki
Savonlinna Suoma Turunen

Helsingin kirjatyontekijdin
yhdistyksen puheenjohtaja

Pentti Kdyhko

Sanomain toimitusosaston
puheenjohtaja

Merja Helle

Sanomain Kerho ry:n puheenjohtaja
Helka Supperi

Sanomain Seniorien puheenjohtaja
Viljo Kakriainen

Sanoma Osakeyhtion Eldkesditio s.rin
hallituksen puheenjohtaja

Tapani Kiveld

Tyosuojelu-
henkilosto

Sanomalehtiryhmad,
keskushallinto ja Startel

Tyésuojelutoimikunta

Tuotantojohtaja Jouko Nurmela
Tyosuojelupidillikkd Jorma Tikkanen
Tydsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
Tyosuojeluvaravaltuutettu Mikko Sie-
mann

Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tydsuojeluvaltuutettu Anja Vartiainen
Tyosuojeluasiamies Erkki Raunio
Tydsuojeluasiamies Timo Saarinen
Sihteeri Leila Klavér

Tyosuojeluvaltuutetut
Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Inkeri Kekki
1. varavaltuutettu Leena Olkkonen
2. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen
Konttoritoimihenkilot
Tydosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen

2. varavaltuutettu Tiina Siltala-Taimi
Tekniset toimihenkilot
Tydsuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Mikko Siemann

2. varavaltuutettu Alpo Mehtonen
Tyontekijdt/sanomalehtiryhmd
TyGsuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu Timo Saarinen

2. varavaltuutettu Erkki Raunio
Sanomalehdenjakajat
Tyosuojeluvaltuutettu Anja Vartiainen
1. varavaltuutettu Eila Kdrna

2. varavaltuutettu Eira Salonen
Tyosuojeluasiamiehet

Latomo Timo Saarinen
Puhelinpalvelu Eeva Hirsimaa
Kuljetus Jouko Sinisalo

Keittiot Iiris Mékinen

Piivi- ja iltarotaatio Jari Peltonen
Piivi- ja iltapostitus Reino Savinen
Yopostitus Raimo Engman
Korjaamo Erkki Raunio
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Jakelu

Helsinki Eeva Miinin
Helsinki Eila Kirni
Helsinki Helind Virtala
Espoo Ann-Mari Ariluoma
Vantaa Eira Salonen
Kerava Pirjo Helin

Sanomaprint

Tyosuojelutoimikunta
Tyosuojelupaillikké Timo Saajasto
Veikko Ryhénen 1. 2. 87 alkaen
Tydsuojeluvaltuutettu Matti Saari
Varatyosuojeluvaltuutettu Heikki Pitka-
nen

Tyosuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
Osallistumisoikeudella
Tyosuojeluvaltuutettu Inkeri Kekki
Tyésuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo
Pidluottamusmies Pertti Liinkangas
Tyontekijit

Tyosuojeluvaltuutettu Matti Saari

1. varavaltuutettu Heikki Pitkédnen

2. varavaltuutettu Pentti Makeld
Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Antero Heinonen
1. varavaltuutettu Urpo Halttunen

2. varavaltuutettu Arvo Lindberg
Konttoritoimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Ulla Satosuo

1. varavaltuutettu Tuula Aaltonen

2. varavaltuutettu Tuula Lindell
Toimituksellinen henkildsto
Tyosuojeluvaltuutettu Inkeri Kekki

1. varavaltuutettu Leena Olkkonen

2. varavaltuutettu Liisa Kaijalainen

Tyosuojeluasiamiehet

HT-paino, paino Pentti Mikelad
HT-paino, jéilkikisittely Martti Nisula
HT-paino, repro Reijo Toivanen
ST-paino Erkki Palmu

Tapiolan paino Otso Parsio

MT-paino, paino Heikki Pitkidnen
MT-paino, jalkikasittely Kari Aalto
Korjaamot Matti Saari

Ruokalat Vieno Ahokas
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Johtapisto 1987

Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja

Viiné J. Nurmimaa, varapuheenjohtaja
Aarne Castrén

Pentti J. K. Kouri

Teo Mertanen

Jaakko Rauramo

Patricia Seppald

Hallituksen tyovaliokunta
Aatos Erkko, puheenjohtaja
Viino J. Nurmimaa

Jaakko Rauramo

Palkkavaliokunta

Aarne Castrén, puheenjohtaja
Teo Mertanen

Viino J. Nurmimaa

Viestintipoliittinen valiokunta
Teo Mertanen, puheenjohtaja
Aatos Erkko

Jaakko Rauramo

Keskushallinto

Hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko
Toimitusjohtaja Jaakko Rauramo
Varatoimitusjohtaja ja sanomalehtiryhmén
johtaja Heikki Huhtanen
Varatoimitusjohtaja Matti Anderzén,
viestintd ja yhteiskuntasuhteet

Johtaja Jaakko Hannuksela, suunnittelu ja kehitys

Johtaja Pertti Huhtala, Startel

Johtaja Martti Ojares, talous ja rahoitus
Johtaja Kerstin Rinne, lakiasiat

Johtaja Heikki Saraste, Sanomaprint
Johtaja Pekka Toropainen, kiinteistot

Sanomalehtiryhmi
Ryhménjohtaja Heikki Huhtanen

Markkinointijohtaja Matti Huopaniemi,
Helsingin Sanomat

Markkinointijohtaja Sakari Almi, Ilta=Sanomat
Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kiveld
Ilmoitusmyyntijohtaja Pertti Metsdhuone
Tuotantojohtaja Jouko Nurmela
Materiaalitoimenjohtaja Pertti Puolakka
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Helsingin Sanomat

Vastaava paatoimittaja Heikki Tikkanen
Piitoimittaja Keijo K. Kulha
Pidtoimittaja Simopekka Nortamo
Piitoimittaja Seppo Kievari

Ilita=Sanomat )
Vastaava péddtoimittaja Vesa-Pekka Koljonen
Piitoimittaja Lauri Helve

Sanomaprint
Ryhménjohtaja Heikki Saraste

Myyntijohtaja Eero Aalto (31. 3. 1987 saakka)
Tuotantojohtaja Hannu Kiltild

Hallintojohtaja Heikki Mielonen
Kustannusjohtaja Eero Sauri

Startel

Ryhminjohtaja Pertti Huhtala

Tietojarjestelmédjohtaja Hannu Aunesluoma

Tytiryhtict

Erikoislehdet Oy

Toimitusjohtaja Harri Roschier
Helsinki Televisio Oy
Toimitusjohtaja Tapio Kallioja
Lehtikuva Oy

Toimitusjohtaja Patricia Seppiild
Oy Linguaphone Ab
Toimitusjohtaja Eero Aalto (31. 3. 1987 saakka)
Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab
Toimitusjohtaja Elvi Neuvonen
Simonpaino Oy

Toimitusjohtaja Nils Ittonen
Sininen Kirja Oy

Toimitusjohtaja Pekka Jokisuu (31. 3. 1987 saakka)

Pertti Huhtala (1. 4. 1987 alkaen)
Tecnopress Oy

Toimitusjohtaja Eero Hakala
Sanoma, Inc.

Toimitusjohtaja Aatos Erkko
Crafton Graphic Company, Inc.
Toimitusjohtaja Henry A. Engler
Janco Kabel-TV A/S
Toimitusjohtaja Kjell Gulliksen
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Sanoma Osakeyhtio
Keskushallinto
Olavinkatu 1 B, 5. krs
00100 Helsinki

Pl 1059
00101 Helsinki
Puh. 122 4661

Telex 122657 sanoy sf
Telekopio 122 4659

Osoitteet

Sanoma Osakeyhtio

Hallituksen puheenjohtajan toimisto
Martinkyldntie 11 A

01770 Vantaa

Pl 17
01771 Vantaa
Puh. 122 4661

Telex 125632 sanla sf
Telekopio 122 2968

Helsingin Sanomat — Ilta=Sanomat
Korkeavuorenkatu 32
00130 Helsinki

Pl 240
00101 Helsinki
Puh. 1221

Telex 122772 helad sf
Telekopio 122 2013

Oy Lippupalvelu — Biljettjinst Ab
Mannerheimintie 5
00100 Helsinki

Puh. 122 4990

Lehtikuva Oy
Ludviginkatu 6-8
00130 Helsinki

Pl 406
00101 Helsinki
Puh. 1221

Telex 124774 lkuva sf
Telekopio 612 1571

Sanomaprint
Hoylddmatie 1

00380 Helsinki

Pl 107

00381 Helsinki

Puh. 1201

Telex 125848 sacom sf

Tecnopress Oy
Strombergintie 4

Erikoislehdet Oy
Vanhan-Mankkaan tie 33

00380 Helsinki 02180 Espoo
Pl 64 Puh. 524 144
00381 Helsinki
Puh. 120 5711

Telex 122006 sprin sf

Oy Linguaphone Ab
Strombergintie 4
00380 Helsinki

Pl 72
00381 Helsinki
Puh. 120 5911

Telex 122006 sprin sf
Telekopio 120 5269

Helsinki Televisio Oy
Opastinsilta 8 B
00520 Helsinki

Pl 82
00521 Helsinki
Puh. 15 651

Telex 122820 hctv sf
Telekopio 146 920

Janco Kabel-TV A/S
Ensjoveien 7

N-0608 Oslo 6

Norge

Puh. 99047-2-682300
Telekopio 99047-2-688 894

Startel
Uudenmaankatu 16-20
00120 Helsinki

Pl 382
00121 Helsinki
Puh. 122 3311

Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Sininen Kirja Oy
Uudenmaankatu 16-20
00120 Helsinki

Puh. 122 4881

Telex 125368 sinfo sf
Telekopio 601 875

Sanoma, Inc.

229 West 28th Street
New York, N.Y. 10001
USA

Puh. (212) 239-1438

Crafton Graphic Company, Inc.
229 West 28th Street

New York, N.Y. 10001

USA

Puh. (212) 736-3143
Telekopio (212) 714 0201
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