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Pdivilehted kustantamaan wuonna 1889 perustetun, Helsingin
Sanomalehtiosakeyhtion nimell# toimintansa aloittaneen Sanoma Osa-
keyhtion toimialana on yhtiojirjestyksen mukaan sanoma- ja aikakaus-
lehtien sekd muiden julkaisujen kustantaminen ja muu tiedonvilitys,
kirjapainotoiminnan seki muun edelliseen liittyvin teollisen ja kaupalli-
sen toiminnan harjoittaminen.
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SANOMA OSAKEYHTIO
NUMEROINA

1982 1981
Liikevaihto 801,7 mmk 719,1 mmk
Tulos 32,5 mmk 28,3 mmk
Palkat
(m.1. vuosilomapalkka-
varauksen muutos) 286,9 mmk 252,4 mmk
Taseen loppusumma 699,9 mmk 589,6 mmk
Osakepiizioma 14,2 mmk 14,2 mmk
Henkilskunta 2562 henked 2569 henkes
Jakajat 2234 henked 2073 henke#
Asiamiehet 2666 henked 2765 henke#d
Paperin kulutus 71,6 milj. kg 68,3 milj. kg
Painovirin kulutus 0,82 milj. kg 0,85 milj. kg

SANOMA OSAKEYHTION
LIIKEVAIHDON
801.710.271,53 MK
JAKAUTUMINEN

ERI KUSTANNUSERIIN

Muut kustannukset
25,9 %

Tulos 4,0 %

37,0 %

Raaka-aineet 24,4 %

Palkat ja palkkiot

Sosiaalikulut 8,7 %




TOIMITUSJOHTAJAN
PUHEENVUORO

Vuoteen 1982 joka oli yhtion 93. toi-
mintavuosi, kohdistuneet ennakko-
odotukset eiv4t olleet kovin toiveik-
kaat. Jo vuoden 1981 puolivilissi al-
kanut tyopaikkailmoittelun supistu-
minen verrattuna edelliseen, varsin
keskinkertaiseen vuoteen enteili las-
kukauden alkua. Kun kertomusvuo-
den suunnitelmia valmisteltiin, oli
maamme yritystoiminnan yleissuun-
ta jo selvisti alamékeen viittaava.

Vuosi muodostui kuitenkin odotet-
tua paremmaksi.

Budjetoinnissa noudatettua varo-
vaisuutta osoittaa se, ettd edellisestd
vuodesta 11,9 prosentilla noussut
bruttomyynti ylitti budjetin lihes 4
prosentilla. Sisdisen laskennan tulos
oli ennen veroja ja poistoja noin 8
prosenttia budjetoitua parempi. II-
man ns. muiden tuottojen voimakas-
ta kasvua olisi tilikauden tulos kui-

maksi.

Ilmaiseksi ja itsest##n ei tulos syn-
tynyt, vaan sen taustalla on néhtévis-
sd osaamisen ja yrittdmisen merkitys.
Vaikutuksensa on varmasti myds vii-
meksi kuluneiden vuosien aikana to-
teutetulla maltillisella hintapolitiikal-
la, jonka avulla, yhdessd palvelujen
parantamiseen tiht#évien toimenpi-
teiden kanssa, olemme onnistuneet

pitéimain ylld hyvit ja luottamuksel-
liset suhteet asiakaskuntaamme.
Asiakaskunnan ja lukijoiden luotta-
mus on menestyksemme ulkopuoli-
nen edellytys. Onnistumisen iloa ja
tulevaisuuden optimismia himmen-
t#d kuitenkin laskeva katekehitys.

Alallemme tyypillinen ja huolestut-
tava piirre liittyy jatkuvasti ns. kau-
palliseen painatukseen. Ylikapasi-
teetti, johon myohemminkin téssd
kertomuksessa viitataan, on edelleen-
kin jokaisessa laskusuhdanteessa il-
menevi kannattavuuden kehitysté
hiritsevi tekiji. Kerta toisensa jil-
keen on havaittu, kuinka vaikeata on
suhdanteiden parantuessa palauttaa
jirkevi hintataso. Suhdannevaihtelut
ovat omien kotimarkkinoittemme
osalta, joihin Skandinavian maat on
myds luettava, selvisti samassa tah-
dissa kansainvilisen kehityksen kans-
sa. Niin ollen viennin tasapainotta-
vaan vaikutukseen turvautuminen on
usein pakoa arkitodellisuudesta. Kei-
not on 16ydettiivd kotimaan toimin-
nasta.

Koko toimialaamme perinteisesti
vaivannut hidasliikkeisyys, jdykkyys
ja muutosalttiuden puute ovat nyt lo-
pullisesti  viistyméssd. Yhtiomme
puitteissa tdmé# kehitys on tehnyt
mahdolliseksi ryhtyé mé#ritietoisesti

lisdiméin tulosyksikoittemme Sano-
malehtiryhmén ja Sanomaprint-ryh-
mén operatiivista itsendisyyttd. TH-
mi kehitystys, jonka yhteydessi
erd#it esikuntatoiminnot hajautetaan
tulosyksikkoihin, 1&hti kertomusvuo-
den loppupuolella sujuvasti liikkeelle.
On aivan erityiselld tyytyviisyydelld
havaittava se myonteinen yhteistyoil-
mapiiri, joka muutosprosessin yhtey-
dessd on ilmennyt. Se on mielestini
todistus koulutus- ja yhteistyomene-
telmiemme onnistumisesta. Yhtion
menestymiseen ja toimintamahdolli-
suuksiin liittyvistd kysymyksistd val-
litsee yhteisymmiirrys, joka entises-
tédén vahvistaa jatkuvaan tysturvaan
vaikuttavia menestystekijoiti.

Edelld olevassa olen huolellisesti
vilttényt sanaa organisaatio siksi, et-
t4 organisaatio ei luo eiké tuota mi-
téén, ihmiset luovat ja tuottavat. Yksi
hajautusoperaation tirkeists osateki-
joistd on henkilokohtaisen panoksen
merkityksen ja arvon selvempi yksi-
I6inti péivittdisessd tyoskentelyssi.
Olemme siirtyméissé toimintaan, jos-
sa yhteison tavoitteiden lihtokohtana
ovat itse kullekin asetetut henkils-
kohtaiset tavoitteet ja niissé onnistu-
minen.

Olemme viimeksi kuluneina vuosi-
na harjoittaneet varsin voimakasta




investointitoimintaa. Sen yhteydessé
on erinomaisessa yhteistyoilmapiiris-
sé tehty miehityskysymysten, uudel-
leenkoulutuksen ja tyotehtévien laa-
jentamisen saralla ratkmsuja, JOlden
osuutta tuloksen ssa el
kukaan voi viheksyé.

Yhtiomme tulevaisuuden tavoit-
teet ovat selkedt. Haluamme tyos-
kennelld tavalla, joka antaa henkilos-
tolle turvallisen toimeentulon sek#
takaa jatkuvien investointien vaati-
man taloudellisen tuloksen. Haluam-
me varmistaa tulevaisuutemme va-
paan viestinndn alueella niin, ettd
painetun sanan markkinaosuuden
mahdollisesti vuosien mittaan supis-
tuessa menetykset pystytdén korvaa-
maan s#hkoisten palvelujen tarjon-
nalla. Viime vuoden viestintikeskus-
telussa oli havaittavissa selvdi fraa-
seihin lukkiutuneen tilanteen vapau-
tumista luovaan keskusteluun. Suo-
malainen viestintéitilanne on monessa
suhteessa omaleimainen. Kiisitykseni
mukaan me olemme Suomessa kui-
tenkin onnistuneet aikaansaamaan
kuluttajan kannalta hyviin palveluko-
konaisuuden, jossa niin yhteiskunnan
kuin yksityistenkin edut on varsin ta-
sapainoisesti otettu huomioon. Ellei
ndin olisi, suomalaisen viestintépoli-
tilkan ratkaisut tuskin olisivat niin

suuren ulkomaisen kiinnostuksen
kohteena kuin ne téinéén ovat.
Uskon, ett# erityisesti sanomaleh-
distémme, jonka parhaat vuodet ovat
vield ed%sapéun yhdistynein voimin
jatkaa painovapauslain ~antamien
myonteisten ja rohkaisevien koke-
musten pohjalta tyoskentely#iin suo-
malaisen viestintéistrategian hyviiksi.
Téhin strategiaan kuuluvat oleellisi-
na tekijoinid videotex- eli telset-palve-
lut, mutta myss osallistuminen kaa-
pehtelewslobolmmtaan Tarked#tsd
kuitenkin on, ett#i niihin ns. uusiin
viestimiin tehdyllla sijoituksilla ei
missééin vaiheessa vaaranneta perin-
teisen viestinniin asemaa, jonka tulee
perustua jatkuvasti mahdollisimman
korkeaan omavaraisuusasteeseen.
Toimialaamme on vuosikymmeni
pidetty tyomarkkina-asioiden edis-
tyksellisimpéni. Lienee rehdisti to-
dettava, ettd kehitysvauhtimme ja in-
novaatiokykymme ovat viimeisten
menestyksellisten vuosien aikana ol-
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leet ldhinni tyydyttivilld tasolla. On
aiheellista odottaa, ettd hyvin kiyn-
nistynyt yhteistyotoiminta ldhivuosi-
na tuottaa uusia ideoita, joilla graafi-
nen teollisuus jatkuvasti varmistaa
asemaansa menestyviné, vakaat tyo-
suhteet ja tyopanokseen perustuvan
korvauksen tehdyst# tyosti tarjoava-
na alana. Varoittavat esimerkit naa-
purimaistamme antavat aiheen yri-
tyskohtaiseen itsetutkiskeluun. Me-
nestyvien yritysten, omamme mu-
kaanluettuna, asema on néissé olo-
suhteissa kaikkein helpoimmin vau-
rioituva. Kun takanamme on etuké-
teisarvioissa vaikeaksi luonnehdittu
vuosi, josta on selviydytty ennakoitua
paremmin, ovat yhtiomme mahdolli-
suudet selviytyd tulevienkin vuosien
haasteista rohkaisevat. Kaikki on
kiinni vain meist# itsestéimme ja tah-
dostamme menestyd. Olivat olosuh-
teet mitk#d tahansa, aina on kaikilla
aloilla yrityksid, jotka menestyviit.




HALLITUKSEN KERTOMUS
SANOMA OSAKEYHTION
TOIMINNASTA V. 1982

Vuoden 1982 talousndkymien luon-
nehtimista vaikeuttaa se, ettd kehitys
eri aloilla ja eri maissa oli kovin erilai-
nen.

Suomen telakkateollisuudessa val-
litsi téystyollisyys ja tilauskanta oli
ennétyksellinen, mutta sahojen ja pa-
peri- sek# selluloosateollisuuden tuot-
teiden menekki oli heikko ja niiden
hinnat olivat alhaiset. Loppuvuodes-
ta tdmi tilanne tosin muuttui hie-
man. Vaatetusteollisuutta uhkasi me-
nekin vaikeutuminen, kun edellisen
vuoden idéinviennin voimakas kasvu
vaihtui vientirajoituksiin idsinkaupan
tasapainottamiseksi 6ljyn hinnan las-
kettua. Rakennusteollisuudessa taas
esim. elementtien saanti oli vaikeata
kysynnén ylittidessd valimoiden kapa-
siteetin. Samoin raakapuun saanti
uhkasi muodostua vuoden loppua li-
hestyttdessd  puunjalostusteollisuu-
den tyollisyyden uhkaksi. Metsétois-
sd hakkuiden vihyys aiheutti tyotto-
myytté.

Ulkomaankaupan vaje nousi noin
1,7 mrd markkaan viennin laskiessa
maéérillisesti ja tuonnin hieman kas-
vaessa. Vaihtotaseen vaje oli ldhes 4,5
mrd mk. Kehitys oli nimenomaan
loppuvuonna negatiivinen, silld vield
a]kusyksylla kauppatase osoitti yli-

Eréiilléi aloilla siis jatkui korkeasuh-
danne ja toisilla oli selvd lamakausi.
Tyollisyyden huonontuminen kuiten-
kin osoitti, ettd vuoden yleiskehitys
oli heikkenevd. Vuoden lopulla tyot-
tomii oli yli 180.000 ja keskimé#irii-
nen tyottomyysprosentti oli 6,2.

Kahdesta devalvaatiosta huolimat-
ta inflaatio laski vuositasolla noin 9,3
prosenttiin. Kun palkkaindeksiin li-
séksi vaikutti ulkomaankaupan vaih-
tosuhteen heikko kehitys, jéi indeksi-
kynnyksen ylitys pieneksi.

Rahamarkkinat olivat kevetit koko
vuoden, varsinkin keséin aikana. Tés-
td huolimatta korkotasoa alennettiin
kesdlld 0,75 prosenttiyksikko#d. Raha-
markkinat kehittyivit muutenkin
erikoisesti, kun n.k. markkinarahan
maédrd lisdintyi varsin paljon. S#in-
nostellyilld rahamarkkinoilla korko-
taso liikkui kymmenen prosentin mo-
lemmilla puolilla, ja epévirallisilla se
oli 13-15 prosentin tasolla. S##nnos-
teleméattomilla markkinoilla liikku-
markan luokkaa. Pankkien asennoi-
tuminen n#ihin markkinoihin muut-
tui vuoden aikana sek# aktiivisuuden
ettd suhtautumistavan osalta.

Edelld mainittujen esimerkkien va-
lossa voidaan Suomen talouseldiméi
vuoden 1982 aikana kenties parhal—
ten kuvata sanalla ’ epaméiiiréiinen

Graafinen teollisuus ja kustannus-
toiminta kuuluivat lamasta melko vi-
hén kérsineisiin aloihin. Ennakkotie-
tojen mukaan oli graafisen teollisuu-
den liikevaihdon kasvu n. 12 %.
Palkkakustannukset kasvoivat
11,3 %, raaka- amekustannukset
9, 9 % (ilman paperia) ja paperikus-
tannukset 10,4 %. Alan tuottajahin-
taindeksi kasvoi 11,2 %, kun vastaa-
va nousu koko teolhsuudessa oli
7,3 %. Graafisen teollisuuden kus-
tannukset kasvoivat siten enemmaén
kuin keskimé#rin koko teollisuuden.
Kaupallisten painojen keskininen
kilpailu liian suuren kapasiteetin
kéyttdmiseksi piti hintatason alhaise-
na.

Kaikkien sanomalehtien levikit
kasvoivat keskiméiirin 1,8 %, Sano-
malehtien Liiton jdsenlehtien 2,1 %.
Kaksi lehted lisdsi ilmestymiskerto-
jaan. Kaikkiaan Suomessa ilmestyi
94 sanomalehted. Keskiméiridinen
vuosikerran hinta oli vuoden alussa
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212,00 mk, ja tilaushinnat nousivat
vuoden aikana keskiméiirin 15 %.

IImoittelun mé#réd kasvoi 2,1 % ja
oli 319.654 palstametrid. Luvut kos-
kevat Sanomalehtien Liiton jésenleh-
tid. Ilmoittelun kasvu oli suurin leh-
diss#, jotka ovat paikkakuntansa tai
alueensa ykkosid.

Sanoma Osakeyhtion péviesti-
men, Helsingin Sanomaln levikin-
kasvu jatkui edelleen, ja se vahvisti
asemaansa Pohjoismaiden suurilevik-
kisimp#né sanomalehtensd. Ilmoitus-
ten metrimé&éréd viheni hiukan, mutta
kappaleméirdssd saavutettiin enni-

tys.

Vuoden aikana tehtiin kaksi tir-
kedtd padtostd Helsingin Sanomain
osalta. Toinen koski kuukausiliitteen
perustamista. Huhtikuusta 1983 al-
kaen tullaan Helsingin Sanomain ti-
lagjille ja irtonumeron ostajille toi-
mittamaan kerran kuukaudessa suu-
ren aikakauslehden kokoinen moni-
kymmensivuinen liite, joka painetaan
Sanomapainossa.

Toinen merkittdvd pstos koski
siirtymistd né#yttopéditteiden kayt-
toon toimitustekniikassa. Témé Ilta-
Sanomissa jo aikaisemmin toteutettu
ratkaisu on osoittautunut toimitus-
tyossd hyviksi.

Ilta-Sanomien levikki jatkoi erit-
tdin myonteistd kehitystézin, joka vei
sen maamme toiseksi levinneimmzksi
sanomalehdeksi. Erityisesti viikon-
vaihteen  Ilta-Sanomien levikki,
169.975 kpl, on mainitsemisen arvoi-
nen. Myds ilmoitusmyynti kehittyi
tyydyttivasti.

Vuosi 1982 oli ensimméinen, jol-
loin Sanomapaino ja Aikakauslehti-
ja kirjaryhmé toimivat yhten# hallin-
toyksikkond nimelli Sanomaprint.
Toimintojen kehittéminen ja uusien
toimintasuuntaviivojen  suunnittelu
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on jatkunut ja tulee edelleen vaati-
maan runsaasti tyotd. Sek# tuotanto-
tekniikan ettd tuotepolitilkan alalla
tutkittiin erilaisia vaihtoehtoja, joiden
suhteen ratkaisut kypsyvidt vuoden
1983 aikana.

Yhtion aikakauslehtien kehitys ei
ollut tyydyttavi. Aloitettujen toimen-
piteiden ei tosin odotettukaan tuovan
merkitsevdd tulosparannusta vield
vuoden 1982 aikana. Yritysjulkaisu-
jen toiminta pé#dsi hyvisin alkuun.
Sanomapainon teollisen myynnin ke-
hitys ei saavuttanut odotettua tasoa.

Vuoden 1981 toimintakertomuk-
sessa mainittiin joulukuussa 1981
Hufvudstadsbladet Ab:n kanssa teh-
ty sopimus painotalon rakentamises-
ta Sanomalan alueelle, sinne hankit-
tavasta painokoneesta ja niiden
vuokraamisesta HBL:n kiyttoon.
Kertomusvuoden aikana edistyiviit
rakennustyot aikataulun mukaisesti.
Kun Frankenthal AG:ltd Saksan Liit-
totasavallasta tilattu painokonekin
valmistunee sopimuksen mukaisesti,
pddsee Hufvudstadsbladet Ab aloit-
tamaan lehtituotantonsa Sanomalas-
sa syksylldi 1983. Rakennustiden
urakoitsija on Ter#sbetoni Oy.

Sama urakoitsija suoritti Sanoma-
lan painotalon postitusosan korotta-
misen yhdelld kerroksella. Timé
mahdollistaa postituksen automati-
soinnin jatkamisen. Korvauskoneis-
tot ja laitteistot on tilattu Ferag
Agltid Sveitsistd. Laajennus saadaan
kiyttoon vuoden 1983 syksylli.

Sanomalehtipainon véripainatus-
kapasiteettia tidydennettiin asenta-
malla entisiin painokonelinjoihin 13
lisdviriyksikkod. Kun viimeiset kaksi
yksikkod on asennettu vuoden 1983
puolella, on Sanomalan kaikissa 42
painoyksikossi lisédviriyksikko.

Toimintojen edelleen keskittdmi-

seksi Sanomalaan tutkittiin mahdol-
lisuutta rakentaa Hufvudstadsbladet
Ab:n talon jatkeeksi toimistotalo yh-
tion ATK-toimintojen ja sanomaleh-
tien markkinoinnin tarpeita varten.
Ni#mi suunnitelmat ehtivét niin pit-
kiille, ettd yhtion hallitus teki helmi-
kuussa 1983 péitoksen talon raken-
tamisesta. Myos sen rakentaa Teris-
betoni Oy. Toimistotalo valmistuu al-
kuvuodesta 1984.

Sanoma Osakeyhtion hallinto-or-
ganisaation kehittdmistd jatkettiin.
Yhtion varsinainen liiketoiminta ta-
pahtuu Sanomaprintin muodostami-
sen jilkeen kahdessa tulosvastuisessa
tietoisesti lisétédén. Syksylld 1982 ha-
jautettiin niihin yksikkoihin osa kes-
kitetyistd esikuntavastuisista toimin-
noista.

Kuten oheiset tuloslaskelma ja tase
osoittavat, oli Sanoma Osakeyhtion
toiminta taloudellisesti ldhes edelli-
sen vuoden luokkaa. Yhtion brutto-
myynti ylitti ensi kerran miljardin
markan rajan. Liikevaihto nousi yli
800 mmk:an, mutta nimellinen lisiys
11,5 % merkitsee vain noin kolmen
prosentin reaalikasvua. Toimintakus-
tannusten kasvu oli hieman tétd suu-
rempi, joten liikevoitto heikkeni.
Muiden tuottojen kasvu aiheutti tu-
loksen lievdn paranemisen. Néin yh-
tion taloudellista tulosta voidaan pi-
tdd tyydyttdviand. Tulos mahdollisti
kuitenkin vahvan taloudellisen ase-
man sdilyttdmisen.

Yhtymaétasolla tapahtui lievédi kas-
vua, kun Sanoma Osakeyhtitn hal-
tuun siirtyi kes#lld 1982 Oy Lippu-
palvelu — Biljettjdnst Ab:n koko osa-
kekanta. Oston tarkoituksena on lisi-
td tarjoamiemme yleisspalvelujen
madrds ja hyodyntdd yhtiomme atk-
tietdmysts luomalla automatisoitu li-
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punmyyntijiirjestelmé, joka tarjoaa
lippujen ostajille ja tilaisuuksien jir-
jestéjille korkean palvelutason.

Tytéryhtisistd Lehtikuva Oyn ja
Oy Linguaphone Ab:n toiminta oli
menestyksellistd. Molempien liike-
vaihto kasvoi voimakkaasti ja tulos
oli hyvi.

Helsinki Televisio Oy:n toiminta
tervehtyi suunnitelmien mukaisesti.
Osakkeenomistajien joukkoon liittyi-
vit maakuntien ykkoslehdet, joten
pyrkimykset osakaspohjan laajenta-
miseksi tuottivat tulosta.

USA:ssa oleva tytdryhtis Crafton
Graphic Company, Inc. kirsi Yhdys-
valloissa vallitsevasta lamasta. Yhtion
liikevaihto pysyi lihes ennallaan ja
tulos oli selvisti edellisvuotista hei-
kompi, mutta kuitenkin voitollinen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etti
sekii Sanoma Osakeyhtitssd ettd kai-
kissa yhtyméén kuuluvissa tytsryh-
t101ssd ponnisteltiin taantuvan yleisen
talouskehityksen keskelli toiminta-
edellytysten parantamiseksi ja jatku-
van elinkelpoisuuden turvaamiseksi.
Joitakin poikkeuksia lukuunottamat-
ta pystyttiin asemat markkinoilla séi-
lyttiméén, osin niitd jopa paranta-
maan. Kaikki edellytykset vakaan,
turvallisen kehityksen jatkumiseen
ovat olemassa.



SANOMA OSAKEYHTIO
TULOSLASKELMA 1. 1-31. 12. 1982

Myyntituotot (1)
Myynnin oikaisueriit
Alennukset (2)
Luottotappiot
Liikevaihtovero
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot
Tuoterahdit
Muut oikaisuerit

Liikevaihto (3)

Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat ja palkkiot (4)
Muut muuttuvat kulut (5)
— varaston lisiys

Myyntikate (6)

Kiinteiit kulut
Palkat ja palkkiot (7)
Vuokrat
Muut kiinteéit kulut (8)

Kiyttokate (9)

Poistot (10)
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Aineettomista oikeuksista
Muista pitkivaikutteisista menoista
Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot tytéryhtioiltd
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten muutos
Varastovaraus, vihennys
Investointivaraus, lisdys
Muut varaukset, lisdys

Korkokulut
Vilittomat verot
Kiyttorahastosta

Tilikauden voitto

1982
_ 1.058.805.335,03
56.074.485,18
2.984.228,86
30.744.756,62
93.257.304,38
64.542.412,09
9.491.876,37 257.095.063,50
801.710.271,53
212.115.976,86
223.092.332,60
73.361.337,78
— 16.292.355,91 492.277.291,33
309.432.980,20
73.732.608,00
12.108.169,53
106.437.969,32 192.278.746,85
117.154.233,35
2.994.802,30
23.144.631,45
333.276,80
2.099.944,14 28.572.654,69
88.581.578,66
26.339.289,96
2.114.084,90
125.000,00
3.0562.604,52
- 303.279,14 31.327.700,24
119.909.278,90
216.000,00
28.500.000,00
43.407.500,00 71.691.500,00
15.702.807,70
15.897.713,75
— 15.897.713,75 =
mk 32.514.971,20

(Suluissa olevat luvut viittaavat kohtaan “lisétietoja tuloslaskelmasta ja taseesta”.)

1981

946.009.719,16

719.132.954,01

283.183.364,68

113.771.902,37

79.807.812,30

104.814.854,20

mk 28.255.852,74




SANOMA OSAKEYHTIO

TASE 31. 12. 1982

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (11)
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus (12)
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tavarat ja
keskenerdiset tyot

Kiyttoomaisuus ja muut
pitkivaikutteiset menot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Poistot
Koneet ja kalusto
Poistot

Ennakkomaksut

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet,

tytdryhtiot

Aineettomat oikeudet (13)
Poistot

Muut pitkivaikutteiset menot (14)
Poistot

10

1982 1981
27.688.548,55
142.336.817,13
147.739.873,53
597.852,66
18.893.437,36
33.363.656,92 370.620.186,15 311.522.544,09
78.117.342,96
5.502.478,15 83.619.821,11 67.327.465,20
22.100.716,11
37.315.807,42
2.994.802,30 34.321.005,12
116.481.972,55
23.144.631,45
93.337,341,10
24.632.099,10 117.969.440,20
26.998.846,88
32.743.682,95 59.742.529,83
1.666.384,00
333.276,80 1.333.107,20
12.266.064,04
2.099.944,14 10.166.119,90 245.632.918,36 210.757.623,79
mk 699.872.925,62 589.607.633,08




VASTATTAVAA

Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut (15)
Siirtovelat (16)
Muut lyhytaikaiset velat
Pitk#aikainen (17)
Elikelainat
Muut lainat

Varaukset
Varastovaraus
Investointivaraukset
Muut varaukset (18)

Oma padoma

Sidottu
Osakepézioma
Arvonkorotusrahasto

Vapaa
Kiyttsrahasto
Voitto edellisiltd
vuosilta
Tilikauden voitto

14.201.520,00
1.399.240,00

24.153.158,76
6.592.394,33

11

1982 1981
40.405.613,50
122.372.815,64
71.266.089,36
21.630.467,93 255.674.986,43 245.663.502,59
178.835.842,89
10.368.312,01 189.204.154,90 173.428.875,65
33.447.000,00
95.218.000,00
47.467.500,00 176.132.500,00 105.941.000,00
15.600.760,00
30.745.553,09
32.514.971,20 78.861.284,29 64.574.254,84
mk 699.872.925,62 589.607.633,08




LIITETIEDOT 31. 12. 1982

1. Oman p#ddoman muutokset 2. Velan vakuudeksi annetut
arvopaperit 16.247.218,67
Kiyttorahasto Velan vakuudeksi annetut
1.1. 1982 10.050.872,51 kiinnevelkakirjat 73.000.000,00
Siirretty voittovaroista +30.000.000,00 Takaukset 2.937.035,53
Kiiytetty verojen maksuun —15.897.713,75 Takaukset konserniyhtiiden
31. 12. 1982 24.153.158,76 puolesta 25.530.424,21
Lahjoitusvaraus 3. Saamiset tytéaryhtiviltéd 11.724.370,09
1. 1. 1982 _ Velat tytiryhtiocille 15.985.770,66
Siirretty voittovaroista + 200.000,00 LT
Annettu lahjoituksia - 200.000,00 4. Kiyttoomaisuuden
31 12. 1982 . Verotusarvot
: %daﬁ{a_allmeul;;e 15.537.428,00
. enn t 50.378.190,00
Y.oftfs;’éazrat 38.922.622,33 gﬁkkeet ja OSuuge‘tﬂ 29.102.520,00
Kiiytetty osingonjakoon - 2.130.228,00 BEHEEL Ja osunder,
Sttty Meytiorahastoon Z30,000.000,00 tytéiryhtiot 13.180.145,00
Siirretty lahjoitusvaraukseen - 200.000,00
6.592.394,33
Tilikauden voitto 32.514.971,20
31.12. 1982 39.107.365,53

5. Sanoma Osakeyhtion omistamat toisten yhtividen osakkeet

muutos  osuus kaik. muutos
edell. osakk. _ ) edellisesti

yhtio kpl vuodesta % nimellisarvo kirjanpitoarvo vuodesta
Erikoislehdet Oy
(el toimintaa) 100 = 100 5.000,00 5.000,00 -
Helsinki Televisio Oy 3.594 -6 78,5 3.953.400,00 3.953.400,00 —-6.600.00
Kodin Kuvalehti —
Terve Lapsi Oy
(ei toimintaa) 10 = 100 100,00 100,00 100,00
Lehtikuva Oy 75.000 - 100 750.000,00 1.025.400,45 -
Oy Lippupalvelu —
Biljettjianst Ab 750 750 100 30.000,00 201.200,00 201.200,00
Oy Linguaphone Ab 25.000 = 100 250.000,00 461.320,00 -
Sanoma, Inc. 200 100 100 200 USD 6.603.480,00 -
Simonpaino Oy 1.000 = 100 1.000.000,00 20.493.782,50 -
Tytéryhtict yht. 32.743.682,95
Muut yhtiot:
Enso-Gutzeit Oy 12.967 — 0,02 129.670,00 112.579,14 -
Finnair Oy 277.331 4.000 1,15 1.386.655,00 1.275.809,81 22.264,00
Helsingin Telset Oy 40 = 32.33 400.000,00 400.000,00 -
Oy Kaukas Ab 1.759 = 0,13 175.900,00 279.081,25 -
Kymi Kymmene Oy 62.310 — 1,05 3.115.500,00 5.037.290,48 -
Metséliiton Teollisuus Oy 8.000 - 1,05 400.000,00 405.176,80 -
Oy Nokia Ab 980 280 0,03 98.000,00 217.070,31 17.907,20
Rauma-Repola Oy 15.666 - 0,02 156.660,00 239.778,95 -
Rautakirja Oy 20.023 - 16,68 10.011.500,00 1.642.655,12 =
Muut 1.266.628,61 112.714,45
Muut yhtiét yhteensi 10.876.070,47 =
Huoneisto-osakkeet 16.122.776,41 919.221,60

Kaikki yhteensé mk 59.742.529,83 1.266.807,25
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LISATIETOJA TULOSLASKELMASTA
JA TASEESTA VUODELITA 1982

TULOSLASKELMA

113

Bruttomyynti on kasvanut vuodesta 1981 11,9 %.
Mikili vuoden 1981 bruttomyynti muunnetaan vuo-
den 1982 rahan arvoksi pankkien nk. rahanarvoker-
toimella, on kasvu 4,1 %. Kasvu on ollut myynnin
pailajeissa, tilaus- ja irtonumero- ja ilmoitusmyyn-
nissé ldhes yhté suurta.

Myynnin oikaisuerit ovat kasvaneet 13,3 %. Kasvua
on tapahtunut erikoisesti myonnettyjen alennusten,
18,8 % ja muiden oikaisuerien kohdalla, 24,8 %.
Viimeksi mainittuihin kuuluvat tuoterahdit, maksut
julkaisuoikeuksista ja vaihtoilmoitusprovisiot.

Voimakkaasti eli 37,9 % ovat kasvaneet myos luot-
totappiot, mutta ne ovat kuitenkin vain 0,28 %
bruttomyynnistd eli 0,05 %-yksikkod enemmén
kuin vuosi sitten. Luottotappioina on entiseen ta-
paan kirjattu m.m. maksamatta jétettyjen toimitet-
tujen lehtikappaleiden tilaushinta.

Liikevaihto on kasvanut 11.5 % ja muunnettuna
reaalikasvuksi kuten bruttomyynti edelld, 3,7 %.

Alan yleisen ki#iytdnnon mukaisesti on muuttuviksi
palkoiksi kirjattu toimittajien, kirjatyontekijoiden ja
jakajien palkat loma- ja sairausajanpalkkoineen seké
erditd palkkioita. Summa on 13,6 % edellisvuotista
korkeampi. Loma- ja sairausajanpalkat ovat 23,7 %
tyoajan palkoista.

Muut muuttuvat kulut, jotka ovat nousseet 14,1 %,
sisdltivit m.m. muuttuvien palkkojen sosiaaliturva-
maksut, toimitukselliset ja valmistuksen muuttuvat
kulut (raaka-aineita lukuunottamatta) ja tietoliiken-
nekulut.

Myyntikate on noussut 9,3 %, miké edelld mainitul-
la tavalla laskettuna vastaa 1,1 %:n reaalikasvua.
Myyntikateprosentti on 38,6 eli 0,8 % -yksikkod pie-
nempi kuin vuosi sitten.

Kiinteisiin palkkoihin siséltyvit konttori- ja teknis-
ten toimihenkiloiden seki kuljetus- yms. osastojen
palkat loma- ja sairausajan palkkoineen seké erilai-
sia luento- ym. palkkioita.

Maksettava méérd on 13,6 % viimevuotista suurem-
pi. Vuosiloma ja sairausajan palkat ovat 23,7 % tyo-
ajan palkoista. Molemmat edelliset prosenttiluvut
ovat siis tdsmélleen samat kuin vastaavat prosentti-
luvut muuttuvissa palkoissa.

Sanoma Osakeyhtion Elidkesdtio s.r:lle on siirretty
6.414.286,06 mk, milld eldkevastuu on tullut kate-
tuksi kokonaisuudessaan. Ilman elidkeséétiosiirtoa
ovat muut kiintest kulut nousseet 15,3 %.

Kiyttokate on 14,6 % liikevgihdosta, markkoina
noin 3,0 % suurempi kuin vuosi sitten. Jos seki vuo-
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10.

TASE
11.

12,

13.
14.

15.

16.

17.

18.

sien 1981 ettd 1982 elidkesditiosiirto jitetddn huo-
mioimatta, ovat vastaavat prosentit 15,4 % ja4,9 %.
Reaaliarvoltaan kiyttokate on 1,9 mmk. edellisvuo-
tista pienempi.

Poistot ovat 10,3 milj. mk EVL poistoja ja n. 25,0
mmk laskennallisia poistoja pienemmit. Ne ovat
15,9 % edellisvuotta pienemmiit.

Lainasaamisista on 0,5 mmk tyt#ryhtioiltd ja loput
ulkopuolisilta.

Raaka-aineet on arvostettu 60 %:in hankinta-ar-
volsltkazagirjat kustannusalalla vallitsevan kiytdnnon
m ;

Aineettomiin oikeuksiin on kirjattu erdiden filmien
esitysoikeuksia ja videofilmien esitysoikeusmaksuja.

Tietokoneohjelmien ja HT'V:Itd ostettujen kanavan-
kayttooikeuksien menojaannoksii.

Ennakkomaksut ovat vastuu tilatuista, vield toimit-
tamattomista lehdistd. TéHstd on laskutettu 79,3
mmk, miki siséltyy myos myyntisaamisiin.

Suurimpina erind erdéntyméttomét vuodelle 1982
kuuluvat palkat ja vuosilomapalkat 45,9 mmk, korot
5,6 mmk ja verot 4,4 mmk.

Pitk#aikaisista lainoista on 88,5 mmk takaisinlai-
nausta Elidkevakuutusyhtit Ilmariselta ja 90,3 mmk
Sanoma Osakeyhtion Eldkesditio s.riltd. Tytéryhtio
Simonpaino Oy:lt# on lainattu 10,2 mmk ja 0,1 mmk

tosta.

Sisdltss téysimédirdisens toimintavarauksen ja luot-
totappiovarauksen.




SANOMA OSAKEYHTION
RAHOITUSLASKEILMA (MMK)

RAHAN LAHTEET 1982
Tulorahoitus
Tulos ennen tilinpéitossiirtoja ja veroja 110,6
Verot - 15,9
Poistot (ilman veron-
huojennuspoistoja) + 28,6
123,3
Lainojen lisiiykset
(vihentdméttd seuraavan vuoden
lyhennyksi#) + 16,9
140,2
RAHAN KAYTTO
Kiyttoomaisuusinvestoinnit 65,0
Osingonjako + lahjoitukset + 2,3
67,3
Nettokidyttopddoman lisdys + 66,5
Siirto eldkes#ticlle + 64
140,2

2

NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Rahoitusomaisuus, lisiys + 59,1

Vaihto-omaisuus, lis.+, vih.—

(ennen epikuranttiusvihennysté) + 16,3

Lyhytaikainen vieras péddoma,

lis.—, vdh.+ - 89
+ 66,5

14

1981 1980 1979
99,3 84,8 49,1
- 17,8 - 49 = 20,0
+ 34,0 +16,1 +28,9
115,5 96,0 78,0
25,6 + 1,1 +14,3
141,1 97,1 923
99,0 54,8 42,7
+ 23 + 1,8 a3
101,3 56,6 440
+ 31,6 +12,2 +48,3
+ 82 +28,3 <
141,1 97,1 92,3
+ 51,1 +43,0 +56,9
+ 28,7 + 9,5 +.24
— 48,2 -40,3 -11,0
+ 31,6 122 +48,3

1978

13,9
- (0

+42,6

56,3

+11,5

)
=
o




KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1-31.12. 1982

Myyntituotot

Myynnin oikaisuerit
Alennukset
Luottotappiot
Liikevaihtovero
Provisiot ja
mainostoimistopalkkiot
Muut oikaisueriit

Liikevaihto

Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat ja palkkiot
Muut muuttuvat kulut
— varaston lisdys

Myyntikate

Kiintest kulut
Palkat ja palkkiot
Vuokrat
Muut kiinteét kulut

Kiiyttokate

Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Aineettomista oikeuksista
Muista pitkivaikutteisista
menoista
Konsernin liséipoistot
Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten muutokset
Varastovaraus
Investointivaraus
Muut varaukset

Korkokulut

Verot

Kiyttorahastosta

Vihemmiston osuus tytér-

yhtitiden tuloksesta

Tilikauden voitto

1982
1.130.735.057,71
56.286.507,25
3.138.346,25
32.471.891,75
93.288.999,77
74.096.640,21 259.282.385,23
871.452.672,48
239.876.532,75
240.688.721,65
71.779.923,26
- 17.289.003,19 535.056.174,47
336.396.498,01
81.314.692,94
13.426.909,26
115.782.447,08 210.524.049,28
125.872.448,73
3.398.154,30
25.841.206,91
357.643,10
3.879.414,66
3.707.523,02 37.183.941,99
88.688.506,74
25.359.414,26
2.114.106,90
5.427.686,28
- 2.107.214,67 30.793.992,77
119.482.499,51
- 439.981,58
29.974.500,00
44.024.971,62 — 73.559.490,04
- 18.229.382,41
16.633.894,03
— 16.689.220,41 + 55.326,35
+  789.956,52
mk 28.538.909,93

1981
963.973.458,85

735.909.747,08

294.774.863,91

116.730.886,91

77.227.070,34

101.084.218,00

mk 20.647.068,10

Konserniin kuuluvat emoyhtié Sanoma Osakeyhti6 ja seuraavat tytdryhtiot: Lehtikuva Oy, Oy Linguaphone Ab, Si-
monpaino Oy, Helsinki Televisio Oy, Oy Lippupalvelu — Biljettjéinst Ab sekéd Sanoma, Inc. ja sen tytéryhtion Crafton
Graphic Company, Inc:in muodostama alakonserni. Keskin#isen omistuksen eliminointi on suoritettu hankintameno-

menetelmalli.
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KONSERNIN TASE 31.

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Siirtosaamiset

Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Tavarat ja keskenerdiset tyot
Muu vaihto-omaisuus

Kiyttoomaisuus ja muut
pitkavaikutteiset menot

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hysdykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet
Pitk#vaikutteiset menot
yhtitiden taseista

Konserniaktiiva

Arvostuserit

12. 1982

29.606.286,19
156.655.291,10
137.232.302,75
833.517,55
19.757.596,94
34.272.760,92

81.199.023,12
7.752.398,42
864.483,88

28.123.336,11
45.133.578,32
134.741.329,36
6.076.108,44
28.328.818,68
1.531.537,60

15.889.003,10

1982

378.357.755,45

89.815.905,42

259.823.711,61
9.371.286,04
176.484,00

1981

317.385.272,02

69.869.178,23

206.552.631,51
3.842.773,00

mk 737.545.142,52

mk 597.649.854,76
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VASTATTAVAA

Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Pitk#aikainen
Elikelainat
Muut pitkiaikaiset velat

Varaukset
Varastovaraus
Investointivaraukset
Muut varaukset

Vihemmiston osuus

Oma paidoma
Sidottu
Vapaa
Tilikauden voitto

1982 1981
46.909.805,37
123.043.758,14
76.000.557,17
20.938.749,53 266.892.870,21 243.353.693,33
181.504.458,34
43.156.474,44 224.660.932,78 192.762.005,04
33.922.247,42
96.692.500,00
48.920.110,00 179.534.857,42 107.422.537,38
2.332.507,84 1.508.709,29
17.208.859,57
18.376.204,77
28.538.909,93 64.123.974,27 52.602.909,72
mk 737.545.142,52 mk 597.649.854,76
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KONSERNIN LIITETIEDOT 31.12. 1982

1. Oman pddoman muutokset

Sidottu oma padoma
Osakepésoma 1. 1. 1982

K-osakkeita 7.100.760,00
E-osakkeita 7.100.760,00 14.201.520,00
Arvonkorotusrahasto 1.399.240,00
15.600.760,00

Helsinki Televisio Oy:n varara-
hasto,

konsernin osuus 1. 1. 1982
Katettu tappiot edellisiltd vuosil-

+ 6.420.931,71

5. Lehtikuva Oy:n omistamat
Sanoma  Osakeyhtion
27.791 kpl nimellisarvo

osakkeet,

6. Kayttoomaisuuden osalta
hankintamenon lisdksi
aktivoidut muut menot
Helsinki Televisio Oy

833.730,00

2.209.038,70

7. Konsernitilinpéétokseen siséltyvét uusina yhteistingd Sa-
noma, Inc:in ja sen tytdryhtion Cr{xfton Graphic Compa-
ny, Inc:in muodostama alakonserni seké Oy Lippupalve-

ta konsernin osuus - 4.810.171,07 lu-Biljettjinst Ab, joiden tilinpédtosluvut eivit sisélly
Myytyjen  konserniosakkeiden edellisen vuoden konsernitilinp#itokseen. Téstd syystd
osuus Helsinki Televisio Oy:n va- konsernin tuloslaskelman ja taseiden vaihto-omaisuuden
rarahastosta 1. 1. 1982 - 2.661,07 ja varausten muutokset eivit ole yhté suuret.
1.608.099,57
31.12. 1982 17.208.859,57 KONSERNIN RAHOITUS-
Vapaa oma paaoma LA SKELMA ( MMK )
1. 1. 1982 30.581.218,01 A
Jaettu osinkoa — 2.005.168,50 RAHAN LAHTEET 1982 1981
Annettu lahjoituksia - 200.000,00 Tulorahoitus
Kiytetty veroihin —16.689.220,41 Tulos ennen tilinpaatos-
Sanoma, Inc. tappio aikaisemmil- siirtoja ja veroja 108,3 94,7
ta vuosilta - 1.257.296,00 Verot =166 - 19,0
Konsernin osuus vararahastosta Poistot 3.2 39,6
katetusta Helsinki Televisio Oy:n Muuntoero 32 2.
tappiosta edellisiltd vuosilta + 4.810.171,07 1821 1152
Muuntoero + 3.136.500.60 Lainojen listiykset 33,1 52,2
o 18.376.204,77 165,2 167,4
ilikauden voitto 28.538.909,93 x a
31. 12. 1982 46.915.114,70 RAHAN KAYTTO
Kiyttoomaisuusinvestoinnit 97,5 1156
2. Velan vakuudeksi annetut arvo- Osingonjako + lahjoitukset 29 2.2
paperit 17.385.429,67 Nettokayttopadoman liséys 58,5 414
Velan vakuudeksi annetut kiinne- Siirto elakesdtiolle 7,0 82
velkakirjat 78.000.000,00 165,2 167,4
Takaukset 3.045.128,75
3 Kibtitiomsaisaoden verotios- NETTOKAYT TOPAAOMAN MUUTOS
arvot Rahoitusomaisuus, lisays 61,0 56,1
Maa-alueet 15.537.428,00 Vaihto—om_aisuus? lisdys 19,9 30,5
Rakennukset ja rakennelmat 50.378.190,00 Lyhytaikainen vieras
Osakkeet ja osuudet 29.858.292,00 péadoma, lisdys - 224 —452
4. Konserniosakkeet 58,5 414
osuus kaik. ) :
Yhtis kpl osakk. % nimellisarvo kirjanpitoarvo
Erikoislehdet Oy
(ei toimintaa) 100 100 5.000,00 5.000,00
Kodin Kuvalehti —
Terve Lapsi Oy (ei toimintaa) 10 100 100,00 100,00
Sanoma, Inc. tytaryhtio
Grafton Graphic Comp. Inc. 171 90 USD 19.000,00 (USD 3.000.000,00)
Enso-Gutzeit Oy 12.967 0,02 129.670,00 112.579,14
Finnair Oy 277.331 1,15 1.386.655,00 1.275.809,81
Helsingin Telset Oy 40 33,33 400.000,00 400.000,00
Oy Kaukas Ab 1.759 0,13 175.900,00 279.081,25
Kymi Kymmene Oy 62.310 1,05 3.115.500,00 5.037.290,48
Metsliiton Teollisuus Oy 8.000 1,05 400.000,00 405.176,80
Oy Nokia Ab 980 0,03 98.000,00 217.070,31
Rauma-Repola Oy 15.666 0,02 156.660,00 239.778,95
Rautakirja Oy 20.023 16,68 10.011.500,00 1.642.655,12
Muut 18.714.276,82
Yhteensid 28.328.818,68
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Thse-erien kehitys v. 1973-82 (mmk) Investoinnit ja poistot

Vastaavaa Vastattavaa Investoinnit Poistot
Rahoitusomaisuus Lyhytaikaiset velat Rakennukset ja maa-alueet Rakennukset

B Vaihto-omaisuus B Pitksaikaiset velat B Koneet ja kalustot B Koneet ja kalustot
Kiyttoomaisuus Varaukset Muut Muut

B Oma pitioma
Tase-erit yht. v. 1982 rahan arvona
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EMOYHTION PALKAT JA SOSIAALIKULUT

Tyoss#oloajalta henkilokunnalle maksetut
palkat ja palkkiot

Sairaus- ja #itiyslomapalkat
Vuosilomapalkat m.l. varauksen muutos

Palkat ja palkanluonteiset eréit

Tyonantajan sosiaaliturvamaksut
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut
Muut lakiséteiset henkilosivukulut

Yhteensid

Vapaaehtoiset henkilosivukustannukset
Siirto eldkesaétiolle

Yhteensid
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille
Kaikki yhteensé

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikd muitakaan siséisiéi veloituksia.

1982 1981
230.100.049,59 206.485.314,89
6.936.994,33 6.101.838,62
49.862.956,99 39.856.326,96
286.900.000,91 252.443.480,47
17.944.350,64 17.531.212,22
31.859.736,20 27.907.125,00
3.889.999,75 2.717.040,25
53.694.086,59 48.155.377,47
9.348.633,52 8.822.042,07
6.414.286,06 8.196.615,13
15.762.919,58 17.018.657,20
10.030.539,69 9.343.256,48
366.387.546,77 326.960.771,62

Vuoden 1982 em. summiin siséltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle 2.310.037,25 mk.

Konsernin maksamat palkat vuonna 1982 olivat 322.532.284,35 mk, joista palkkoja ja palkkioita hallituksen jésenille ja

toimitusjohtajille 3.275.820,39 mk.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1982 kirjanpidon, tilin-
edellyttdméssi laajuudessa.

Tilitoimisto Aimo Autio Ky on suorittanut tilikauden aikana jatkuvaa tarkas-
tusta.

Emoyhtio
Tilinp4éitos on laadittu voimassa olevien sédéinnosten mukaisesti. Tuloslaskel-
man mukaan tilikauden voitto on 32.514.971,20 markkaa.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontémistd hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisen voiton kiyttdmistd hallituksen toimintakertomukses-
saan esittdmélld tavalla.

Konserni
Konsernitilinpé#tos on laadittu voimassa olevien séfinnsten mukaisesti. Kon-
sernitaseen mukainen vapaa oma pédoma on 46.915.000 markkaa.

Puollamme :
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissé 8. piivinid huhtikuuta 1983

Aimo Autio Antti Helenius “
KHT KHT |
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HALLITUS

Aatos Erkko puheenjohtaja valittuna toimikaudeksi 1981-1983
Teo Mertanen varapuheenjohtaja 19801982
Aarne Castrén 1982-1984
Pentti J. K. Kouri 1980-1982

1981-1983
Jaakko Rauramo 1980-1982
Patricia Seppéald 1982-1984

Erovuorossa ovat varapuheenjohtaja Teo Mertanen ja jésenet Pentti J. K. Kouri
ja Jaakko Rauramo.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT, ja kauppat.-
maist. Antti Helenius, KHT, seké varalla kauppat.maist. Johanna Perild, KHT,
ja kauppat.maist. Aunus Salmi, KHT.

EHDOTUS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Tilikauden voitto on 32.514.971,20 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kéy-
tettavissd 6.592.394,33 mk. Néin ollen on yhtikokouksen kiytettéivisséd yhteensd
39.107.365,563 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd em. varoista 39.107.365,53 mk
— jaetaan osinkona 540 mk osaketta kohden eli 2.556.273,60 mk
— siirretéisin kiyttorahastoon 30.000.000,00 mk
— siirretéi#n lahjoitusvaraukseen hallituksen péftettéviksi 250.000,00 mk
— ja jadannos 6.301.091,93 mk

jitetdsn voitto- ja tappiotilille ja ettd hallitus oikeutetaan kdyttémédn vapaan
oman pédoman varoja verojen maksuun vuoden 1983 aikana.

Mikili yhtiskokous hyviksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat va-
rat olemaan seuraavat:

Osakepégioma 14.201.520,00 mk
Arvonkorotusrahasto 1.399.240,00 mk
Kiyttorahasto 54.153.158,76 mk
Lahjoitusvaraus 250.000,00 mk
Kayttdmattoméat voittovarat 6.301.091,93 mk

Investointivarauksen mééré on 95.218.000,00 mk, varastovarauksen 33.447.000,00
mk, luottotappiovarauksen 4.270.000,00 mk sekd toimintavarauksen
43.197.500,00 mk.

Helsinki 22. 3. 1983

Aatos Erkko e
Teo Mertanen Patricia Seppiil

Aarne Castrén

Jaakko Rauramo Pentti J . K. Kouri







SANOMALEHTIRYHMA

Keskeiset uutisaitheet

Helsingin Sanomille ja Ilta-Sanomille
sisdpolitiikka antoi runsaasti koti-
maan uutisaiheita. Thsavallan presi-
dentiksi valittiin fil. tohtori Mauno
Koivisto, joka virassaan teki useita
vierailuja naapurimaihin. Presiden-
tinvaalien jilkeen muodostettiin Ka-
levi Sorsan johtama enemmistohalli-
tus.

Syksylli Suomen markan deval-
vointi vilkastutti keskustelua talous-
politiikasta, tulopolitiikasta ja tyolli-
syyden turvaamisesta.

Vuoden aikana paljastuneet talou-
delliset virinkiytokset sekd valtion
ettd kaupunkien hallinnossa olivat
huomiota herittéineitd uutisaiheita.

ym. tapausten vuoksi nousi oikeus-
kansleri Kai Korte niin ndkyviksi
hahmoksi, ettd Ilta-Sanomien lukijat
valitsivat hdnet  puhelinraadissa
”vuoden suomalaiseksi”.

Ulkomaan uutisten osalta vuosi oli
vilkas. Puolan tapahtumat, l&hi-idén
jatkuva kriisi, johdon vaihtuminen
Neuvostoliitossa sekd keskustelut
aseistariisunnasta ja euroaseista oli-
vat uutissiséllon painopisteitd. Eng-
lannin ja Argentiinan yhteenotto
Falklandin saarilla nousi dramaattis-
ten tapahtumien ja nopean uutisvali-
tyksen vuoksi keviilld pitkiksi aikaa
keskeiseksi uutistapahtumaksi.

Maailmanmestareiden Keijo Ros-
bergin ja Matti Nykisen saavutukset
ja Ateenassa jirjestetyt yleisurheilun
maailmanmestaruuskisat olivat ur-
heilupalstojen téirkeimpi# aiheita.

Helsingin Sanomat _

Helsingin Sanomain keskiméérdinen
arkilevikin kasvu oli 8921 kpl, eli

2.2 % ja sunnuntailevikin kasvu
12.980 kpl, eli 2,8 %. Levikkilukujen
kehitys on esitetty erikseen levikkiti-
lastoissa ja graafisissa taulukoissa.

Vuosikerran sivumééré oli 17.560.

Helsingin Sanomat jakoi yhteisja-
kelun piirissd muita lehtid yli 220.000
kpl ilmestymiskertaa kohden. Yhteis-
jakelua laajennettiin Uudellamaalla.

IImoituksia julkaistiin 42.721 pals-
tametrid. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna oli vihennystd 205 palstametrii
eli 0,5 %. Imoitusten lukumésrs
624.260 kpl oli Helsingin Sanomain
historian suurin eli 9,7 % suurempi
kuin edellisenéd vuotena. 4-véri-ilmoi-
tuksia julkaistiin 495 kpl.

Helsingin Sanomain tytpaikkail-
moittelun ja maan tyottomyysasteen
huonontumisen vélinen yhteys nikyi
tyopaikkailmoittelun 600 palstamet-
rin eli 8,7 prosentin vihennykseni.
Tyspaikkailmoitusten méérd kintyi
kuitenkin nousuun vuoden loppu-
kuukausina.

Ilmoitusmyynti rakentui lehden
vahvojen mediaominaisuuksien lisik-
si luokitellun ilmoittelun kehittéimi-
selle ja ilmoitusten huomioarvo- ja
toimivuustutkimuksille. ~ Kertomus-
vuonna tutkittin mm. elokuvissa
kdynnin tottumuksia, autonostokéyt-
tiytymisti ja asunnon ostamistapah-
tumaa.

Paikallisia ilmoittajia varten perus-
tettiin kaksi uutta alueellista HS-Lé&-
himarkkinat liitett, toinen Itd-Hel-
sinkiin ja toinen Keski-Helsinkiin.
Vuoden lopulla nit liitteitd oli 4.

Imoitusjérjestelmsin palvelutehoa
parannettin mm. atk-ohjelmiston ja
-laitteiston laajennuksin sekd siirté-
malld vakioilmoitusten paétesyottod
Helsingin suuriin asiakaspalvelukont-
toreihin.

Karkikolmikko-yhteistyotd jatket-
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tiin Helsingin Sanomain, Turun Sa-
nomien ja Aamulehden vililld valta-
kunnallisen ilmoittelun alueella.

Helsingin Sanomain tukemia ur-
heilutapahtumia olivat Hopeasompa-
hiihdot, Jukolan viesti, Optimistijol-
lien SM-purjehdus, Jumppakéirps-
nen ja Helsinki City Marathon.

Ilta-Sanomat
Vuosi oli Iita-Sanomien 50. toiminta-
vuosi ja siten juhla-vuosi.

Lehden perustaminen liittyi Mént-
sélin kapinan uutisten nopeaan levit-
téimiseen ja ensimméinen numero il-
mestyi 29.2. 1932. Helmikuun 27.
péiving 1982 Ilta-Sanomat ilmestyi
79-sivuisena juhlanumerona. Siin
selvitettiin lehden syntyhistoria ja
lehdessi julkaistuja suurtapahtumia
kautta vuosikymmenten. Juhlavuosi
nikyi monin tavoin myds lehden
mainonnassa.

Juhlavuotta vietettiin yhtion joh-
don toimittajille jérjestdmissd ilta-
juhlassa 27. 2. 1982 ja markkinointi-
osaston asiakkaille pitdméssd juhlas-
sa Finlandia-talossa 28. 2. 1982. Leh-
den myyjille jérjestettiin eri puolilla
maata lukuisia tilaisuuksia.

Lehti pyrki edelleen vahvistamaan
asemaansa nopeana ja luotettavana
uutislehtend. Toimitus siirtyi tekstin
kasittelyssi  n#yttopadtetyoskente-
lyyn. Henkiloston kouluttaminen t&-
h#n alkoi kesiikuun alussa, ja vuoden
loppuun mennessd koko toimitus
kdytti uutta tekniikkaa 37 néytto-
piitteells. , ,

Iita-Sanomien levikki kasvoi edel-
lisvuotiseen verrattuna 12.664 kpl
péivii kohden vallaten ndin kuten
edelld on todettu toisen syjan sanoma-
lehtien levikkitilastossa. Koko vuo-
den keskilevikki oli 134.731 kpl.



Helsingin Sanomain
levikin kehitys
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Lehden sivuluku oli 11.164 sivua.

Lehdessi julkaistiin 2. 873 palsta-
metridi ilmoituksia. Kasvu edellisesti
vuodesta oli 399 m, eli 16,1 %.

Ilta-Sanomien mainonta saavutti
jélleen merkittéivii tunnustusta, leh-
den juliste palkittin vuoden 1982
parhaana suomalaisena julisteena.

Ilta-Sanomat oli mukana jirjesti-
missd Iltarasteja, Kultakiekkotur-
nausta, keilailun hopealautaskilpai-
lua ja IS-tournament’ia. Lisiksi lehti
palkitsi jiikiekkoilun SM-liigan tiih-
tipelaajia.

HS-Tietopalvelut

Huhtikuussa 1982 muodostettiin sa-

nomalehtiryhmii#in uusi toimintoyk-

sikko, HS-tietopalvelut. Yksikon toi-
minta-ajatuksena on Sanomalehti-
ryhméissé tuotetun informaation hal-
linta ja tietopalvelujen tuottaminen
sekd markkinointi yrityksille ja kulut-
tajille. Tietopalvelujen jakelu tapah-
tuu joko perinteisessi muodossa tai
sihkoistd viestintii kiyttden.

Vuoden aikana HS-Tietopalvelui-
hin kuuluivat seuraavat osastot:

— HS-Tele, joka toimittaa elektronis-
ta kuvaruutulehted videotex-kiiyt-
tagille

— HS-Info, joka on informaatiopalve-
luja tuottava yksikko

— HS-Tuotteet, jonka alueena on
Helsingin Sanomain
nustoiminta ja Tiede 2000 -lehden
kustantaminen

— Sanomalehtiarkisto ja kirjasto
Vuonna 1982 HS-Telen telset-tie-

dostossa oli noin 4.000 tietoruutua ja

HS-Infon ylléipitiméissi yritystieto-

pankissa noin 2.000 tietoruutua.
Yrityspalvelujen lissiksi HS-Info

jirjesti kolme seminaaria. Keviislli
toteutettiin yhteistyossd Financial




Times'in kanssa European Pulp and
Paper Conference ja alkusyksysté ta-
louseldmén  paittidjille  suunnattu
Suhdanneseminaari. Kolmantena ai-
heena oli uudet viestimet, joita késit-
televd tilaisuus jérjestettiin marras-
kuussa.

Tieteen Tiedotus ry:n ja Helsingin
Sanomain yhteistyossd julkaisema
Tiede 2000 -lehti vakiinnutti levik-
kinsd 20.000 kpl:n tasolle.

HS-Tietopalvelut kustansi markki-
noille kaksi uutta Helsingin Sano-
main késittelemiin aiheisiin perustu-
vaa kirjaa, > N4in saatiin presidentti”
ja ”Purjehduskilpailu maailman ym-
pﬁri”.

Sanomala-myynti

Sanomalassa painettiin vuoden lo-
pussa seuraavat asiakaslehdet: He-
vosurheilu, Insinooriuutiset, Koulusa-
nomat, Landsbygdens Folk, Luon-
nonsuojeluviki, Lénsiviyld, Maaseu-
dun Tulevaisuus, Piikaupunkilehti,
Sana, Uudenmaan tyopaikat ja Veik-
kaus-Lotto -lehti.

Vuoden aikana allekirjoitettiin li-
siiksi sopimus Suomen Punaisen Ris-
tin lehden painatuksen aloittamisesta
Sanomalassa 1. 1. 1983.

Sanomalassa painettiin edelld mai-
nittujen lisdksi yksittédispainotuottei-
ta 3,7 miljoonaa kappaletta.

Tuotantotekniikka

Sivunvalmistustuotannon  keskeisid
tapahtumia oli Sanomalehtimiesten
Liiton, Kirjatyontekijéin Liiton ja Sa-
noma Osakeyhtion vilinen, touko-
kuussa 1982 allekirjoitettu kolmikan-
tasopimus, joka mahdollisti uuden
toimitustekniikan vilittoméin kéyt-

toonoton Ilta-Sanomien toimitukses-
sa

Syksylld allekirjoitettiin maamme
ensimméinen ns. nelikantasopimus,
jonka neljintens osapuolena edelld
mainittujen liséksi oli Insinooriuutis-
ten kustantaja, Insinoorilehdet Oy.
Sen tuloksena aloitettiin toimituksel-
lisen tekstin suorasyotto Insinooriuu-
tisten toimituksesta Sanoma Osa-
keyhtion sanomalehtipainon sivun-
valmistustuotannon jéirjestelmiin.
Toimituksellisen tekstin suorasyot-
t6 reportteripdtteiltd jérjestelméén
alkoi huhtikuussa 1982 seki Helsin-
gin Sanomain ettd Ilta-Sanomien
osalta. §. L
Loppuvuonna aloitettiin_toumtuk-
sellisen tekstin taittokokeilut péét-
teilldi. Lopullisena tavoitteena on
pidstéd kokosivutulostukseen.
Joulukuussa otettiin  kdyttoon
Ludviginkadun varavoimala ja ns. no
break-laitteisto toiminnan varmista-
miseksi mahdollisten séhkohéirividen
varalta. |
Sanomalassa tuotanto kasvoi pape-
rinkulutuksella mitattuna 4,1 %. Li-
silys perustui ldhinnd omien lehtien
kasvuun. Asiakaslehtien méérd kas-
voi yhdelld viikot_taisella tuotteella.
Sanomalehtipaperia kéytettiin 56.840
tonnia (+4,1 %) ja painovéri 5828
tonnia (7,1 %).



SANOMAPRINT

Yhtién aikakauslehtien, kirjojen ja
yritysjulkaisujen  kustannustoimin-

nan, erikoistuotteiden markkinoinnin Aku Ankka lehden levikin kehitys
sek#i Sanomapainon yhdistdmiselld
uudeksi tulosvastuiseksi yksikoksi
pyrittiin niiden toimintojen ja niiden 3
kiytossi olevien voimavarojen entisté O """ BB Rl umlm
tehokkaampaan koordinointiin.

2 5 O ........................
Alkakauslehdet 200 |- - R B B EEEERERE R .
Yhtion aikakauslehtien levikit laski-
vat lieviisti kautta linjan. Vain uusi iso |- - R EBEBEEEBEREER.

sarjakuvalehti Nalle Puh saavutti en-
simméiseni téytend ilmestymisvuote-
naan suuren levikin, 46.000 kpl, jolla oot E E E R EERERE B
se sijoittuu Suomessa téimén alan kol-
manneksi Aku Ankan ja Roope-setéd
-taskulehden jiilkeen. Viime vuosien
kehitysluvut ilmenevit tilasto-osasta
ja graafisista taulukoista. 0

Vuosikertojen sivuméiirdt pysyivéit
léihes ennauaan lukuunottamatta 73 74 25, .76 ?¢ 78B,79.80 81 82
El#inmaailma-lehted, johon elokuus-
tlz'iﬁ%ihtien lis#ittiin 16 sivua numeroa

ohti.

Vuoden aikana etsittiin sopivia leh- Roope-seti taskulehden levikin kehitys
tisi tdydentdméiin Sanoma Aikakaus-
lehtien lehtivalikoimaa. Témén tu-
loksena siirtyi IS-yhtymé Oy:n kus- 70 e s
tantama ET-lehti Sanoma Osakeyh- |5 S
tion omistukseen 3. 1. 1983 alkaen.

Sanonl:a Aikakauslehtien ﬂmg;ltuﬁ 0
myynti kehittyl muiden aikakausleh-
tien ylelsta S A myontelsem- 73 74 ?5 7?6 7?7 78 73 80 81 82
min. Me naiset, Kodin Kuvalehti ja
Suuri Kisityokerho yhdistettiin il-
moitusmyynnissii Naistenmediaksi.
Mainostajat ottivat myonteisesti vas-
taan sen tarjoaman mahdollisuuden
kokonaisvaltaiseen kampanjaratkai-
suun. Naistenmediaan myytiin yh-
teensi 1.364 ilmoitussivua, miké mer-
kitsi 11 % listiystd edellisen vuoden
yhteismaiiréisin verrattuna. Yhtion ai-
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Kodin Kuvalehden levikin kehitys

150

100

50

73 74 75 76 77 7B 78 BO 81 B2

Kansa taisteli — miehet kertovat lehden
levikin kehitys

Me naiset lehden levikin kehitys

150

100

50

73 74 7?5 7?6 7?7 78 7?9 BO 81 82

Suuren Kisityokerhon jisenlehden levikin kehitys

100

50

7?3 74 75 76 7?7 78 79 80 81 82

20
0
73 7?4 7?5 76 77 78 7?9 80O 81 82
Eldinmaailma lehden levikin kehitys
50 ........................
18
2
7?3 74 7?5 76 7?7 78 7?9 80 81 82




kakauslehtien ilmoitussivujen koko-

Kirjat

Kirjatuotanto keskittyi entistéd s¢_el-
ke#immin lasten kirjallisuuteen. Kir-
jalinjan menestys oli hyvi, ja asetetut
tavoitteet ylitettiin. Uusia nimikkeité
julkaistiin 27 ja uusintapainoksia 7.
Kirjatuotteiden kokonaismyynti oli
1.939.000 kpl.

Lasten Oman Kirjakerhon vuonna
1981 alkanut jisenmédrén kasvu jat-
kui. Kertomusvuoden lopussa kerhon
jsenmiiziri oli 48.962. Vastaava luku
vuotta aikaisemmin oli 39.897, joten
kasvua oli vuoden aikana 22,7 %.

Aku Ankan taskukirjojen ja z_ilbu—
mien, Asterixin sekd ’Ranavat-kuaag-
ten myynti oli tavoitteiden _mukai-
nen. Vuoden aikana julkaistiin yksi
uusi suurikokoinen sarjakuvakirja,
”Mikki Hiiri 365”. w1

Muusta tuotannosta merkittévin
oli Guinness’in Suuri Ennityskirja.
Uusitun laitoksen ennityksellinen
23.000 kappaleen painos myytiin lop-
puun.

Yritysjulkaisut

Yksikkoon keskitettiin aiemmin pro-
jektiluonteisesti hoidettu painovies-
tinnén uusiin muotoihin littyvé kus-
tannustoiminta. Vuoden aikana kes-
kityttiin seuraavien alansa erikoisleh-
tien kustantamiseen: Blue Wings,
Menniin Bussilla, Meritie, Piccolo,
Futari ja VR Express sekd Kaapeli-
Visio HTV:n ohjelmalehten ja Tulo-
suunta rahataloudellisena tietolehte-
ni. Toiminnan tehostamiseen taht&a-
vid toimenpiteité olivat toimitukselli-
sen organisaation vahvistaminen ja
Yritysjulkaisujen markkinointi me-

diakokonaisuuksina  ilmoitusmyyn-

nissa.

Erikoistuotteet
Erikoistuotteiden myyntivolyymi oli
edelleen laskeva. Tdmé& johtui keri-
lysarjojen p#ittymisestd. Lihes koko
myynti koostuikin tavaratuotteista ja
tapahtui lehtien vilityksella.

Sanomapaino

Sanomapainon valmistamien toiden
suhteellinen kannattavuus heikkeni
jonkin verran, eikd asetettuja uus-
myyntitavoitteita saavutettu. Tyolli-
syys pysyi kuitenkin tyydyttdvini ei-
ki tdrkeimpien tuotantokoneiden
kuormituksessa esiintynyt mainitta-
via ongelmia.

Markkinoinnissa keskityttiin eri-
koisaikakauslehtien korkealuokkais-
ten neliviristen myyntiluetteloiden,
yritysjulkaisujen sekd suoramainon-
nassa ja menekinedistéimisessd kéy-
teiden sekd néihin liittyvien palvelu-
jen myyntiin.

Sopimusasiakkaiden tyot, jotka
ovat noin 80 % Sanomapainon koko-
naisvolyymista, toteutuivat arvioidun
suuruisina. Perustilauskanta s#ilyi si-
ten vakaana.

Viennin arvo siilyi vuoden 1981 ta-
solla. Vientimyyntid vaikeutti p#i-
markkina-alueella eli Skandinavian
maissa vallinnut alhainen kysynti.
Vastuu viennin uusmyynnistd oli
edelleen Osuuskunta Finnprintill.

Oman yhtion lisiksi olivat Tukku-
kauppojen Oy/Tuko, Oy Valitut Pa-
lat—Reader’s Digest Ab seki maatila-
talouksien ammatti- ja jérjestolehdet
Sanomapainon suurimpia asiakkaita.
Ulkopuolisten asiakkaiden osuus ko-
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konaismyynnistd oli aikaisempien
vuosien tapaan hieman yli puolet.
Tarkeimmistd kustannuksista ko-
hosivat yksikkopalkat inflaatiokehi-
tysti nopeammin. Raaka-aineiden
hinnankorotukset sen sijaan noudat-
tivat yleistd inflaatiokehitysté tai jdi-
vét sitd alhaisemmalle tasolle.
Tuotannon rakenteessa tapahtu-
neet muutokset olivat pitkin aikavi-
lin suunnitelmien mukaisia. Tekstin-
valmistuksessa tuotettujen merkkien
tannon volyymi kasvoi 5 %. Rotaa-
tioilla painetun tuotannon méiHra
nousi 5 %. Sitomo- ja postituskonei-

lisvuoden tasolla. Paperin kokonais-
kulutus kasvoi 5 %.

Vuoden 1982 aikana toteutetut tér-
keimmiit investoinnit kohdistuivat
rotaatiotuotteiden kokovaihtoehtojen
lisdzimiseen sekd painettujen arkkien
késittelyn mekanisointiasteen paran-
tamiseen.




TYTARYHTIOT

HELSINKI TELEVISIO OY

Vuoden 1982 aikana Helsinki Televi-
sio Oy kehittyi myonteisesti. Yleinen
suhtautuminen  kaapelitelevisiotoi-
mintaan muuttui selvisti myontei-
semméksi ja kaapelitelevision arvos-
tus osana helsinkildistd asumisen ta-
soa kasvoi. Yleisen ilmapiirin kehitys
vaikutti myonteisesti HTV:n kaik-
kien tuotteiden kysynt#in. Liikevaih-
to ylitti vuonna 1982 edellisen, poik-
keuksellisesti, 18 kuukauden mittai-
sen tilivuoden liikevaihdon ja yhtion
kannattavuus parani selvésti tdyttiden
sen kehitykselle asetetut tavoitteet.
Toiminta oli kuitenkin edelleen tap-
piollista.

Yhtion hallitseman kaapeliverkon
rakentaminen jatkui Helsingissd eri-
tyisesti Lassilan, Kannelméden, Kai-
vopuiston, Lénsi-Pasilan ja Koskelan
kaupunginosissa. Marraskuussa teh-
tiin sopimus 4300 Tapiolassa sijaitse-
van asunnon liittdmiseksi wvuosien
1983-1984 aikana kaapeliverkkoon,
johon HT'V:n paikalliset ohjelmat v-
litetdén Itd-Pasilasta mikroaaltolink-
kiyhteydelld. Vuoden 1982 lopulla oli
HTV:n verkossa 78.020 asuntoa —
kasvu edelliseen vuoteen 6105 asun-
toa. Sopimuksen tehneiden, vield
asennusjonossa olevien asuntojen
madrs kasvoi ldhes 10.000:een.

Maksullisen, talouskohtaisesti ti-
lattavan viihdekanavan tilaajaméird
31.12. 1982 oli 16 171, missi lisdysti
edelliseen vuoteen 3763.

Perinteisen mainosajan myynnin

ohella toimii kaapelitelevisioverkko
sihkoisend yhteisjakelujirjestelmini
tarjoten kaikille tiedontuottajille
mahdollisuuden verkon hyviksikéyt-
toon. Vuonna 1982 toimi HTV:n ver-
kossa lisdksi 11 muuta tiedontuotta-
jaa, vaikka ldhetysajan vuokraaminen
ajatuksena oli uusi eiki sen tarjoamia
mahdollisuuksia tunnettu kovinkaan
hyvin.
Uutena palveluna katsojille aloitti
HTV ensimmiisenii Euroopassa
maaliskuussa 1982 koeluonteisesti
englantilaisen Satellite Televisionin
satelliitiohjelmiston vilittémisen kaa-
peliverkossaan.

HTV:n videotuotannon laitteistoa
tdydennettiin ja videotuotantopalve-
luiden aktiivinen markkinoiminen
puoliskolla oli jalkikisittelylaitteiston
kédyttoaste hyvd. Videokasettien mo-
nistus saavutti merkittivin volyy-
min.

Vuonna 1982 lihetti HT'V omaa
ohjelmaa keskimé#drin 36 tuntia vii-
kossa, mistd Helsinki-kanavan ohj(_al-
mat muodostivat noin 5 viikkotuntia.
Helsinki-kanavalla saavuttivat erityi-
sesti viikottaiset kotimaiset elokuvat
suuren suosion ja kersisivéit parhaim-
millaan 2/3 HTV:n nidkyvyysalueen
katsojista. Viihdekanavan paljolti pit-
kisti elokuvista ja sarjafilmeisté koos-
tuvan ohjelmiston tasoa pystyttin
korottamaan, miké niikyi ennen kaik-
kea viihdekanavan tilanneiden erit-
tdin pieneni vaihtuvuutena.

Tilikauden aikana oli yhtitn palve-
luksessa kokopdivétoimisesti keski-
méirin 56 henkilod. Lisdksi toimi yh-

Vuoden 1982 tilinpéétos osoittaa
2.770.422,20 markan tappiota.
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LEHTIKUVA OY

Vuosi oli yhtion toiminnan kannalta
vilkas. Monet merkittdvit uutista-
pahtumat kotimaassa ja ulkomailla
vaikuttivat tehostetun toiminnan li-
siksi siihen, ettd yhtion myynti kas-
voi edellisvuodesta 27 %.

Asiakkaita kiinnostavia olivat koti-
maan poliittisesti vilkkaan alkuvuo-
den tapahtumat kuten presidentin
vaaht. ja puoluekokoukset seki presi-
dgnttlpam_l vierailut ulkomailla. Mer-
kittévéin liséin vuoden uutistapahtu-
min antoivat myods myrkky- ja lah-
jusskandaalit. Huomattavia ulkomai-
sia uutisia olivat mm. Falklandin,
Salvadorin, Libanonin ja Puolan ta-
pahtumat. Kahdesta viimeksi maini-
tusta hankki kuvamateriaalia yhtion
oma kuvaushenkilésts. Omin voimin
hoidettuja laajoja ulkomaisia kuvaus-
tapahtumia olivat MM-hiihdot Os-
lossa ja yleisurheilun EM-kilpailut
Ateenassa.

Uutiskuvaryhmé vahvisti markki-
naosuuttaan liséémaélld kuvapalvelu-
asiakkaiden mards. Merkityksellisid
olivat kuvapalvelun osalta entises-
téén laajennetut ulkomaiset kuvatoi-
mistoyhteydet sek# laitehankinnat
telefotokuvien laadun parantamiseksi
ja kuvanvilityksen nopeuttamiseksi.

Kaupallisissa kuvauksissa saavu-
tettiin hyvid tuloksia AV-tuotannos-
sa, joka k#ynnistettiin toimintavuon-
na. Tunnustuksena ammattitaitoises-
ta ja korkeatasoisesta tyostd valittiin
Oulun LK-Studion asiakkaalleen val-
mistama ohjelma AV-péivilld vuoden
AV-tiedotusohjelmaksi. Samassa yh-
teydessé palkittiin nelji muuta yh-
tidn tuottamaa AV-ohjelmaa.

Helsingissd liséitintyivét kuvaukset
omissa studiotiloissa, miké oli osoitus
edellisvuonna hankitun liséitilan tar-
peellisuudesta. )

Arkistokuvien myynti kasvoi eni-
ten aikakauslehtien ja kustantamoi-
den osalta.

Henkilokunnan vahvuus oli keski-
miisirin 72 henkil6d.

Tilikauden tulos osoitti 241.123 42
mk voittoa.



OY LINGUAPHONE AB

Vuosi 1982 oli yhtion kannalta hyvi.
Myynti kasvoi 15 %.

Hyviin taloudelliseen tulokseen
vaikuttivat vuoden 1981 lopussa suo-
ritettu yritysmyynnin myyntiorgani-
saation vahvistaminen ja sen tukitoi-
menpiteisiin tehty aikaisempaa voi-
makkaampi panostus. Painopisteen
siirtdiminen aikuisopetuksessa sup-
peista kielikursseista laajempiin vai-
kutti osaltaan positiivisesti yhtion tu-
lokseen. Samaan suuntaan vaikutti
yleiskustannusten pyséyttédminen la-
hes edellisen vuoden tasolle.

Yhtio keskittyi yritysmyynnin ke-
hittdmiseen. Myyntimiesten luku-

mé#rds lisdttiin ja markkinointiin pa-
nostettiin mm. suorittamalla kahdesti
valtakunnan kaikki yritykset kattava
suoramainonnan jakelu. Yritysmyyn-
nin kasvattaminen onnistuikin ja
myynti nousi 59 %. Sen sijaan lasten
ja nuorten markkinoille tarkoitetun
Junior English -kielikurssin myynnin
kehitys oli odotettua heikompi.

Oy Linguaphone Ab:n kurssivali-
koimaan kuului yli 30 eri kieltd. Vali-
koima oli maan laajin. Aikuiskoulu-
tuksen markkinoille tuotiin uutuuksi-
na saksan ja ranskan kielikurssien
jatkokurssit.

Toimintavuoden aikana avattiin

OY LIPPUPALVELU-
BILJETTJANST AB

Vuonna 1945 perustetun Oy Lippu-
palvelu — Biljettjéinst Ab:n koko osa-
kekanta siirtyi elokuussa 1982 Oy
Gaudeamus Ab:ltd Sanoma Osakeyh-
tiolle. Samalla kéynnistyivét tietoko-
nepohjaiseen lipunmyyntiin tdhts-
vit toimenpiteet.

Ensimméisen vuosipuoliskon
myynti jii noin neljinneksen alle
edellisvuoden tason, mutta vuoden
jilkipuoliskolla myynti kasvoi tyydyt-
tévisti niin, ettd koko toimintavuo-
den myynnin kasvu oli 37 %.

Ticketmaster-lipunmyyntijérjestel-
mén laitteisto ja ohjelmisto asennet-
tiin loppuvuodesta. Tietokonejérjes-
telmétin perustuva toiminta, joka
mahdollistaa péssylippujen myynnin
samanaikaisesti useasta eri myynti-

pisteestd, on tarkoitus aloittaa ke-
vadlld 1983 yhteistyossd Helsingin
Sanomain Tapiolan, Tikkurilan ja
Itdkeskuksen asiakaspalvelukontto-
rien kanssa. HS-konttoreiden toimi-
vuutta pé#sylippujen myyntipisteini
kokeiltiin Yleisurheilun MM-83 lip-
pujen myynnin osalta myonteisin tu-
loksin.

Henkilokunnan vahvuus oli vuo-
den aikana keskiméirin 10.

Tilinp&étos osoittaa 25.001,18 mk
voittoa.

Linguaphone-shop Stockmannin
Helsingin tavaratalossa, kehitettiin
edelleen atk-sovellutuksia ja siirryt-
tiin  manuaalisesta  koneelliseen
myyntikirjeiden ja mainosmateriaalin
postitukseen.

Henkilokunnan vahvuus oli keski-
méérin 9 henkilod. Lisiksi yhtion pal-
veluksessa oli 12 sivutoimista opetta-
jaa.

Tilinpéétos osoittaa 141.194,02 mk
voittoa.

SIMONPAINO OY

Simonpaino Oy:lli ei ollut varsinaista
toimintaa vuonna 1982. Yhti6 sai tu-
loja kiyttoomaisuuden vuokraukses-
ta Sanoma Osakeyhtitlle sek# raha-
varojen koroista.

Tilinp#stos osoittaa 1.094.598,23
mk voittoa. Yhtion palveluksessa ei
ollut yht#in henkiloa.

SANOMA,INC. jaCRAFTON GRAPHIC COMPANY, INC.

Sanoma, Inc. perustettiin v. 1978 tu-
levien ulkomaisten, lihinné yhdysval-
talaisten yrityshankintojen pohjaksi.
Kestkuussa 1981 se hankki 90 %
newyorkilaisen Crafton Graphic
Company, Inc:in osakkeista ja samal-
la 12-kerroksisen kiinteiston Manhat-
tanilla, jossa myos mainittu yhtio toi-
mii. Sanoma, Inc. on vuokrannut ta-
losta neljd kerrosta Craftonille ja lo-
put tilat ulkopuolisille.

Crafton Graphic Company, Inc. on
vakiintunut kaupallinen painotalo,
joka on erikoistunut korkealuokkai-
siin nelivéripainotsihin kuten vuosi-
kertomuksiin, julisteisiin ja esitteisiin.

Markkinoinnin  kohteena ovat
suuryhtiot ja tunnetut suunnittelijat
Suur-New Yorkin alueella.

Vuoden 1982 toiminnan painopiste
oli yhtion organisaation ja johdon in-
formaatiojérjestelmén kehittéiminen.
Suurimmat investoinnit kohdistuivat
toimistotilojen uusimiseen, ja tehtvi
saatiin valmiiksi syksylld. Osa néisté
uudistuksista tuhoutui tulipalossa, jo-
ka sattui helmikuun alussa v. 1983.

Vuoden aikana asennettiin inte-
groitu tietokonejérjestelms, jota kiy-
tetddn kustannuslaskentaan, varasto-
jen valvontaan, sanojenkésittelyyn ja
taloudellisiin mé#rdaikailmoituksiin.
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Tuotannossa kiinnitettiin huomio-
ta seki laadun etté tuottavuuden jat-
kuvaan parantamiseen. Sitd varten
asennettiin uusi ilmastointi- ja kos-
teudensé#tijirjestelméd  painosaliin.
Téamé yhdessd tehostetun huolto- ja
yllépitojérjestelméin kanssa johti huo-
mattaviin parannuksiin.

Yhtion henkilostovahvaus oli 85
henkils4.

Vuoden 1982 nettomyynti oli USD
8.548.864,00. Tulos ennen veroja,
USD 176.596,00 jéi alle ennakoidun,
ldhinnd ankarasta kilpailusta ja val-
linneesta lamakaudesta johtuen.




TILASTOTIETOA

TULOSLASKELMA PROSENTTEINA LIIKEVAIHDOSTA

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Myyntituotot 122,8 122,5 1249 | A 129,7 131,2 131,1 131,5 132,1
Myynnin oikaisuerit - 228 = 225 - 249 - 21,7 - 29,7 - 31,2 - 31,1 - 315 Al
Liikevaihto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Muuttuvat kulut - 66,2 = 6/3 - 65,5 — 58,5 - 59,0 - 60,5 = 61,4 - 60,6 - 614
Myyntikate 33,8 32,7 34,5 41,5 41,0 39,5 38,6 39,4 38,6
Kiintesit kulut ~ 910 -983 -254 -U8 -241 =927 -216 -286 - 240
Kiayttokate 6,8 44 9,1 16,7 16,9 15,8 11,0 15,8 14,6
Poistot - 30 - 25 - 55 - 15,2 - 149 - 14,0 - 26 - 47 -~ 36
Liikevoitto 3,8 1,9 3,6 15 2,0 18 84 il L 11,0
Muut tuotot ja kulut + 29 + 30 + 3,0 £22.9 + 16 + 2,8 + 2,7 + 3,5 + 39
6,7 49 6,6 4,0 3,6 46 11,1 14,6 149
Varausten muutos - 33 - 11 - 0,7 = = =105 - 6,0 - 838 -89
Korkokulut - 14 - 16 - 24 =1 - 28 - 28 - 1,7 - 19 - 20
Tuloslaskelman verot - - - 17 Sa0,0 )1 - - 08 - -
Tilikauden voitto 2,0 2.9 1,8 0,6 0,7 1,3 2,6 3.9 40
LEHTIEN LEVIKIT
1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
HS 311.438 318.953 327.275 346.910 356.945 368.351 379.753 393.697 402.280 411.201
HS-
sunn. 355.116 359.130 365.809 391.971 405.185 420.063 438.820 455.858 463.046 476.026
IS 79.983 89.778 98.045 120.080 122.024 118.063 119.818 120.186 122.067 134.731
MN 182.619 142.015 110.618 123.872 128.483 133.619 132.423 126.556 132.234 120.713
AA 315.877 313.139 31751 303.703 295.163 291.890 290.109 294.892 298.046 294.233
KK 100.475 91.611 86.448 104.682 127.232, 158.241 184.449 191.165 185.451 180.834
KT 55.867 50.944 47.846 43.886 46.093 43.197 41.516 39.494 36.964 35.585
SKK - 56.752 97.307 106.753 106.572 113.261 116.261 112.747 109.354 105.437
RS J 2 _ - = _ 9093  89.385 72307  67.190
EM i = - = = - 43.544 40.860 38.073 37.207
NP = - = = —~ — - = = 47.185

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.
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ERAITA TUNNUSLUKUJA

Nimellisarvoina 1975

Liikevaihto/hls 1 110.746,2
Liikevaihto/hls 2 64.889,3
Maksetut tyossioloajan

palkat/hls 91.409,5
Sos.kulut/hlo 8.392,0
Henkilokulut/hlo 29.801,5
Henkilokulut % lv:sta 45,9

Vuoden 1982 rahan arvoksi muunnettuina

Liikevaihto/hlo 1 221.160,2
Liikevaihto/hl6 2 129.583,9
Maksetut tydssioloajan

palkat/hlé 42.754,8
Sos.kulut/hls 16.758,8
Henkilskulut/hlo 59.513,6
Henkilokulut % lv:sta 459
Liikevaihto/hlo 1

Liikevaihto/hl6 2

1976

132.783,2
77.185,0

25.342,1
10.989,2
36.331,3

47,1

238.080,3
138.392,7

454384
19.703,6
65.142,0

47,1

1977

155.841,1
89.606,7

28.869,9
12.5616,3
41.386,2

46,2

252.774,3
145.342,1

46.827,0
20.301,4
67.1284

46,2

1978

181.193,8
131.894,2

32.446,8
13.182,5
45.629,3

44,0

279.763,2
203.644,6

50.097,9
20.353,8
70.451,6

440

1979

200.968,8
149.068,6

34.488,6
15.509,7
49.998,3

43,8

285.174,7
211.528,3

48.939,3
22.008,3
70.947,6

43,8

1980

235.851,8
167.698,9

37.769,5
19.5687,5
57.357,0

49,0

287.974,3
204.760,4

46.116,6
23.916,3
70.032,9

49,0

1981

279.927,2
194.098,0

44.626,2
22.178,8
66.872,9

45,5

300.921,7
208.655,4

47.973,2
23.842,2
71.888,4

455

liikkevaihto jaettuna kiinteissé toimipaikoissa vuoden lopulla tyoskentelevien lukumésirzlléa
liikevaihto jaettuna ed. + 1/2 jakajien lukumarists vuoden lopulla

1982

312.923,6
217.915,3

47.977,5
26.325,5
74.303,0

45,7

312.923,6
217.915,3

479775
26.325,5
74.303,0

45,7

Vuosien 1979, 1980 ja 1981 luvut on laskettu yhdenmukaisesti muiden henkilstietojen kanssa henkiloston keskilukumézirin perus-
teella, kun taas aikaisemmat luvut ovat vuoden lopun lukuja.




HENKILOSTO

Henkiloméarat

Sanoma Osakeyhtion palveluksessa oli yhteensd 4.796
(4.842) henkilod. (Suluissa vertailuluvut vuodelta 1981.)
Kokopiivitoimisia henkilsitid oli 2.562 (2.569), joista toi-
mihenkiloitd 892 (889), toimituksellista henkilostod 470
(460) ja tyontekijoitd 1.200 (1.220). Lehdenjakajia oli 2.234
(2.273). Prosenttipalkkioita maksettin 2.666 (2.765) asia-
miehelle.

Toimintoryhmittdin henkilostoméérd jakaantui seuraa-
vasti:

Sanomalehtiryhméi 1.434 (1.427)
Sanomaprint 738 (760)
Hallintoryhm# 259 (245)
Talousryhma 72 (73)
Kiinteistoryhmé 38" (38)
Suunnittelu- ja kehitysryhma 9 (14)
Ylin johto ja erikoistehtévéit 12 (12)

Vaihtuvuus oli kokopéivitoimisilla henkilsilld 6,1 %
(7,1 %). Jakajien vaihtuvuus oli 17,0 % (27,3 %) ja asia-
miesten vaihtuvuus oli 16,9 % (14,8 %). : J
Poissaoloméirs ilman ansaintaperusteista vapaa-aikaa oli
53 % (4,9 %).

Tyohonotto

Tyshonoton kautta tuli yhtion palvelukseen 481 (430)
henkils, joista 294 (300) oli vuosilomasijaisia. Yhteistoi-
minnassa Helsingin kaupungin peruskoulu- ja tydeldmén
neuvottelukunnan kanssa sijoitettiin 20 (16) peruskoqlqn
yhdeksisluokkalaista kaksi viikkoa kestévdin tyoharjoit-
teluun yhtion eri osastoille.

Tyoterveys ‘
Tyopaikkaterveydenhuollossa oli kéyntejd terveydenhoi-
tajien luona 12.080 (13.203) ja laskdrien luona 5.293
(5.227) eli kiyntejd yhteensé 17.373 (18.430). Néisté liittyi
sairaanhoitoon 10.899 (11.607), tysterveyshuoltoon ja ter-
zfeyd)enhoitoon 6.336 (5.704) seki tyotapaturmiin 138
608).

Ensiapukoulutusta sai 48 (158) tyontekijaé. Verenluovu-
tukseen osallistui 250 (244) henkilod.

Vuoden aikana hankittiin Finstar-tietojéirjestelmé tervey-
sasemille.

Sisdinen tiedotustoiminta

Yhtion ja sen tytéryhticiden henkilostolehti HESA ilmes-
tyi 8 kertaa ja Sanomia-tiedotuslehti 58 kertaa. Sanomain
Asiamies -lehte# julkaistiin 4 numeroa ja jakajien tiedo-
tustoimintaan tarkoitettua Sanomia Jakajillemme yksi
numero.

Keskuskauppakamarin ansiomerkki mysnnettiin 196 yh-
f{litlin lfa sen tytdryhtion palveluksessa tyoskenteleville hen-
olle.
Palvelusaikajakautuma oli seuraava:
1

45 v

40v 2
35v 5
30v 29
25 v 58
20v_ 101
Yht. 196

Vapaa-ajan toiminta

Sanomain Kerholle mysnnettiin 280.000 (217.000) mar-
kan méiriraha. Harrastusjaoksia oli 27. Uusina harrastus-
jaoksina perustettiin veneilyjaos seké radioamatori- ja
elektroniikkajaos.

Yhtitn vapaa-ajanviettopaikkojen kévijdémaérét olivat:

Jalassaari 3.769 (6.081)
Ruka 144 (138)
Bomba 138 (118)
Asunnot

Tyssuhdeasuntoja, joita oli 151, vapautui uudelleen jaet-
taviksi 15. Asuntolainatakauksia myonnettiin 14 kpl.

Henkilostoravintolat

Yhtit yllpiti viittéd henkilostoravintolaa. Ravintoloiden
toimintaa ohjasi viisi ravintolatoimikuntaa, jotka kaikki
kokoontuivat nelji kertaa. Kokouksissa késiteltiin mm.
ravintoloiden aukioloaikoja, kustannuksia, ruokalajivali-
koimaa ja ravintoloiden varustetasoa.
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Yhteistoiminta

oli seuraava:

Kokoonpano Yhtiocn  Sanomalehti-  Sanoma-
neuvottelu- ryhmin neu- printin neu-
kunta vottelukunta vottelukunta
Tyontekijit 5 4 4
Tekniset toimih. I 1 1
Konttoritoimih. 1 2 1
Toimituksellinen
henkilosto )L 2 1
Yritysjohto 4 2 3
Yhteensid 11 11 10
Kokousten lukuméiird 6 7 6

Henkilostoosaston valmistelema Henkildasiainopas hy-
viksyttiin yhtion neuvottelukunnassa ja jaettiin johtajis-
tolle, esimiehille, sihteereille ja luottamushenkilsstolle.

Luottamushenkiloston keviisilld neuvottelupdivilla kési-
teltiin edellisen vuoden toimintakertomus. Syksyn neu-
vottelupdivilld késiteltiin seuraavien kolmen vuoden toi-
mintasuunnitelmat.

Koulutus

Koulutuksen hoiti keskitetysti Sanoma Osakeyhtion Am-
mattikoulu viidelld eri p#ssektorilla: graafinen koulutus,
toimittajakoulutus, toimihenkilskoulutus, yleiskoulutus ja
esimieskoulutus. Koulutustoiminta oli pé#asiassa jatko- ja
tdydennyskoulutusta. Peruskoulutusta jérjesti ainoastaan
toimittajakoulu, jossa 10. peruskurssi, vahvuudeltaan 18
oppilasta, aloitti 3. 5. 1982.

Koulutuksen siséllén suunnittelusta huolehti.koh_ne.kou-
lutustoimikuntaa: graafisen alan, toimittajien ja toimihen-
kilsiden koulutustoimikunnat.
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seuraavat:

Koulutusalue Tilaisuuksien Osallistujamézrs
lukuméaérs
graafinen koulutus 60 (70) 468 (666)
toimittajakoulutus 16 (31) 140 (531)
toimihenkilskoulutus 54 (72) 677 (949)
yleiskoulutus 97 (168) 2442 (2.817)
esimieskoulutus 29 (26) 424 (325)
Yhteens# 256  (367) 4151 (5.288)

Koulutustoimintaan kéytettiin yhteenss 1.859.932,42 mk
eli 0,62 % palkoista ja 0,23 % liikevaihdosta. Néihin lu-
kuihin eivit sisilly koulutusajalta maksetut palkat.

Elidkeldiset

keldisid oli vuoden lopussa 856 (782). Elikes:iitic maksoi
elidkkeitd yhteensd 5.906.950,60 mk. Vanhuuselikkeelle
siirtyi 49 ja tyokyvyttomyyseldikkeelle 31 henkilsi. Elike-
ldisten yhdyssiteeni toimiva Sanomain Seniorit jérjesti jé-
senilleen useita retkeily-, kulttuuri- ja viihdytystilaisuuk-
sia.




LUOTTAMUSHENKILOT

KIRJATYONTEKIJAT GRAAFISET TOIMIHENKILOT
Pisluottamusmies Teuvo Horkko Pisluottamusmies Irma Seppéld
5 Varapé#luottamusmies Lauri Koski
SANOMALEHTIRYHMA Hallintoryhma Irja Kukkonen
Talousryhmé Tuula Pulkkanen
Varapéiluottamusmies Pentti Kdyhko Tilaajapalvelu Ritva Marjanen
IImoitusliikenneosasto Anneli Kirppéd
Luduviginkatu Sanomaprint Irma Seppila
Latomo Jouko Vanninen Asiakaspalvelukonttorit Rauha Kiiskinen
Puhelinpalvelu Kaisa Kédyhko Kenttidosasto Lauri Koski
Repro Mikko Koski Jakeluosasto Ritva Pettersson
Sanomala TEOLLISUUSTOIMIHENKILOT
Levynvalmistus Heikki Hartikainen
Paino, péivi- ja iltavuoro  Voitto Salo Keskusta Taija Petrov
Paino, yévuoro Unto Lauronen .
Postitus, pdivi- TEKNISET TOIMIHENKILOT
ja iltavuoro Reino Savinen
Postitus, yovuoro Veijo Mertojoki Neuvotteleva yhdysmies Pentti Peltomiki
Kunnossapito Pauli Vaahtera Neuvoj:televan yhdysmiehen
varamies Risto Pirhonen
SANOMAPRINT Yhdysmies, Ludviginkatu Thisto Erjonen
Yhdysmies, Sanomala Hannu Tabell
Varapiluottamusmies Pertti Liinkangas Yhdysmies, Hiomontie Matti Perilé
Yhdysmies, Strombergintie Risto Pirhonen
Hiomotie
Foto-lito Jorma Tuuli
Paino Ilkka Lindroos Pazluottamusmies Juhani Heinonen
Sitomo Laine Lahdelma Paivdvuoro Arvo Huvila
Postitus Elisabeth Leinonen Yo6vuoro Kauko Wilberg
Strémbergintie JAKAJAT
Arkkilinja Pertti Liinkangas
Lomakepaino Kalevi Hirvonen Helsingin sopimusalueen
pééluottamusmies Airi Kantonen
Tapiola Kalevi Puttonen Helsingin sopimusalueen
varapdiluottamusmies Eeva Miinin
Kunnossapito Eero Alén
Muualla maassa
RAVINTOLAT Marjatta Kuosmanen Hamina Terttu Taipale
s Hanko Lea Béckstrom
TOIMITUKSELLINEN HENKILOSTO Hyvinkss Liisa Hyttinen
Hémeenlinna Inga Heikintupa
Pasluottamusmies Jukka Tennilé Imatra Raili Suikkanen
Varapéiluottamusmies Martti Backman Inkeroinen Annikki Tani
Helsingin Sanomat Martti Backman Joensuu Arja Ikonen
Helsingin Sanomat Jirvenpai Risto Salakka
aluetoimitukset Jukka Kuikka Kerava Irja Aaltonen
Ilta-Sanomat Jukka Tennilé Lahti Anni Vilen
Aikakauslehdet Jukka Herranen Lohja Maritta Kallio
Loviisa Kirsi Salmi
Lehtikuva Oy Miintsiili Helena Liimatainen
Piailuottamusmies Pertti Tuominen Nurmijirvi Kalle Tossavainen
Varapéiluottamusmies Martin Wikberg Pori Annikki Nokelainen
Porvoo Jouko Piivirinta
Rauma Vuokko Pa]al'i
Riihimaki Aili Muuttonen
Savonlinna Suoma Turunen
’Ihrnpere Inkeri Man.ninen




TYOSUOJELUTOIMIKUNTA

Hallinto- ja talousjohtaja Tapani Kiveld
Tyosuojelupéillikko Jorma Tikkanen
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
Tyosuojeluvaravaltuutettu Matti Tuominen
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
Tyosuojeluvaltuutettu Matti Saari
Tyosuojeluasiamies Jouko Vanninen

TYOSUOJELUVALTUUTETUT

Toimituksellinen henkilosto
Tyosuojeluvaltuutettu Irma Stenbéck

1. varavaltuutettu Veli-Antti Linnaluoto
2. varavaltuutettu Inkeri Kekki

Konttoritoimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Mirja Pircklén
1. varavaltuutettu Marja Turunen

2. varavaltuutettu Hellin Touhonen

Tekniset toimihenkilot
Tyosuojeluvaltuutettu Rauno Verronen
1. varavaltuutettu Matti Tuominen

2. varavaltuutettu Jorma Kaasinen

Tyontekijit/Sanomalehtiryhmd
Tyosuojeluvaltuutettu Pentti Hakala
1. varavaltuutettu Jouko Vanninen
2. varavaltuutettu Kalle Salonen

Sanomalehdenjakajat
Tyosuojeluvaltuutettu Minerva Parviainen
1. varavaltuutettu Terttu Lukkarinen

2. varavaltuutettu Anja Vartiainen

Tyéntekijit/Sanomaprint
Tyosuojeluvaltuutettu Matti Saari
1. varavaltuutettu Pentti Mikela

2. varavaltuutettu Heikki Pitkénen

TYOSUOJELUASIAMIEHET
Sanomalehtiryhmd

Latomo Elias Kiinsidkoski
Muut keskustan osastot Jouko Vanninen
Levynvalmistus, paino Kalle Salonen
Postitus Jorma Rautiainen
Postitus Reino Savinen
Kunnosapito, varastot Erkki Raunio
Autohalli Kauko Willberg
Jakelu

Hamina Hilkka Kaartinen
Hyvink#i Liisa Hyttinen
Hémeenlinna Terttu Nieminen
Imatra Kerttu Tuovinen
Inkeroinen Marjatta Aédpild
Joensuu Sinikka Palviainen
Jéarvenpad Ulla Ikonen

37

Kerava
Lahti
Loviisa
Pori
Porvoo
Rauma
Riihimaki
Savonlinna
Tampere

Sanomaprint
HT-paino, paino
HT-paino, jilkikisittely
HT-paino, repro
ST-paino

Tapiolan paino

Hallintoryhmaé
Ravintolat

Neuvottelukunta

Jdsenet
— yritysjohto:

— tyontekijét:

— tekniset
toimihenkilot:

— graafiset
toimihenkilot:

— toimituksellinen
henkil6sto:

Anita Pfauder

Anni Vilén
Anna-Riitta Pohjola
Sirkka Suojanen
Anna-Liisa Nordman
Kirsti Kanerva

Teila Nieminen
Maire Makkonen
Inkeri Manninen

Heikki Pitkiinen
Ilkka Maéttianen
Reijo Toivanen
Pentti Makeld
Frans Leppénen

Eeva Nevala

Tapani Kiveld
Teo Mertanen

Heikki Huhtanen

Pentti Hakala
Teuvo Horkko
Airi Kantonen
Pentti Kdyhko

Pertti Liinkangas
varalla Matti Saari

Pentti Peltomaki
varalla Risto Pirhonen

Irma Seppélé
varalla Mirja Pircklén

Jukka Tennild
varalla Jouko Térméa

Helsingin kirjatyontekijdin yhdistyksen

puheenjohtaja
Toive Suominen

Sanomain toimitusosaston puheenjohtaja

Jouko T6rma

Sanomain Kerhon puheenjohtaja

Jouko Vanninen

Sanomain Seniorien puheenjohtaja

Raimo Rajahuhta

Sanoma Osakeyhtion Eldkesdcitio s.r:n

hallituksen puheenjohtaja

Teo Mertanen




Paperikilo lehden

menestyksen
mittana

Kulttuurin mitta?
Kyynisimméin arvion mukaan sano-
malehdessd julkaistun informaation
arvo ei koskaan kata edes niiden pui-
den arvoa, jotka on jauhettu massaksi
sen paperia varten. Toisaalta kuiten-
kin viitetésin, ettd paperin kulutus on
muuan kansallisen kulttuuritason
mitta. Kuten tavallista, totuus 16yty-
nee jostakin dériarvojen vililts.

Sanomalehdiston historia tosin
ulottuu menneisyydessid runsaan 300
kittédviksi paperin kuluttajaksi se ke-
hittyi vasta tilld vuosisadalla lukutai-
don yleistyessi ja sivistystason koho-
tessa. Lehtien lukuméird, ilmesty-
mistiheys, sivuluvut ja painokset kas-
voivat nopeasti kehittyvin painotek-
niikan, tiedonsiirron ja liikenteen
suomin mahdollisuuksin. Nykyisin
sanomalehdist jo kuluttaa kaikesta
painotuotteisiin kiytetystd paperista
Suomessa painon mukaan laskien
runsaan kolmanneksen ja pinta-alan
mukaan laskien tuntuvasti enem-
man.

Mit4 paperille painetaan

ratkaiseva vaan se, mité paperille pai-
netaan. Menestyikseen lehden on
tarjottava lukijoille hyvés toimituk-
sellista sisiltod kohtuullisilla tilaus- ja
irtonumerohinnoilla. Aniharva lukija
kuitenkaan pitéisi vuosikerran tuo-
tanto- ja jakelukustannusten sum-
maa kohtuullisena hintana, silld hin
on tottunut saamaan sen huokeam-
malla. Ja erotuksen maksavat ilmoit-
tajat. Vanhan nyrkkisddnnén mu-
kaan suuren lehden talous on vankal-
la pohjalla, jos puolet pinta-alasta on
kdyvin hinnoin maksettua ilmoitusti-
laa. Pienemmiit lehdet joutuvat ken-
ties tyytymésn kolmannekseen tai

Juhana Perkki

viildennekseen, mutta tulojakautu-
man painopiste on kuitenkin selvisti
ilmoitusmyynnin puolella. Toisaalta
myos runsas ja lukijoita palveleva il-
moitussisélto tukee levikkid ja suu-
painosta. Lehden paperinkulutus on
ndiden ristikkiin toisiinsa vaikutta-
vien tekijoiden tulos. Aivan ilman il-
moituksia ei tiettdvésti yksikiddn ny-
kyaikainen sanomalehti ole pitk#in
menestynyt — eikd liioin pelkkid il-
moituksia julkaisten. Mutta jos kyllin
edullinen toimitustekstin ja ilmoitus-
palstojen jakautuma kyeté#én sdilytté-
méén, on levikin, sivuluvun ja mah-
dollisesti ilmestymistiheydenkin li-
sdyksen aiheuttama paperinkulutuk-
sen kasvu myos lehden menestymi-
sen mitta.

Mit4 paperi painaa

Paperin kulutus ilmoitetaan yleensi
tonnimézring, mutta pitkilts jaksoilta
tonniluvut eivit ole vertailukelpoisia,
koska sek# paperin kiyttijit ettd val-
mistajat ovat jatkuvasti pyrkineet pa-
perin keventsimiseen, tosin eri syistd;
lehdet lihinné alentaakseen jakelu-
kustannuksia ja valmistajat sé#stask-
seen raaka-ainetta. Etujen ristiriita
onkin vain siind, ettd paperin keven-
tyessé teollisuus on pyrkinyt pitd-
médn nelichinnan vihintédén samana,
ja lehdists puolestaan on vaatinut
painatusominaisuuksien sé#ilyttsimis-
ti entisten laatunormien rajoissa.
Niin on kehitys noin 40 vuoden ku-
luessa johtanut yhi kevyempéén pa-
periin, portaina 60, 52, 48,8 ja 45 g/
m? ja neuvotteluja kdyd#éin jo laa-
dusta, jonka paino olisi vain 40 g/m?
Kuitenkin sanomalehtipaperin kulu-
tus tonneina on Suomessa samanail-
kaisesti kasvanut, jopa varsin jyrkés-
ti. Oltuaan 1930-luvun loppuvuosina
n. 6 kg/asukas ja v. 1940 runsaat 7 kg/
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asukas se kohosi v. 1982 Hkimain 30
kiloon asukasta kohti.

Mitd se maksaa

Paperi on sanomalehden t#rkein
muuttuva kustannus, jonka suhteelli-
nen osuus kokonaiskustannuksista
lihes aina nousee kulutuksen kas-
vaessa ja vaihtelee rajoissa 1045 %.
Paperinkulutuksen  pienenemisesti
johtuva paperikustannusten alenemi-
nen tasapainottaa huonoina aikoina
ilmoitustuottojen vdhentymistd, ja
sddstoon pyritddn tédlloin tavallisesti
my0s supistamalla vastaavasti toimi-
tuksen kdyttdmad sivumasras, mikali
lehden levikkipolitiikka ja kilpailuti-
lanne sen suinkin sallivat.
Itsensisyyden alusta nykypiiviian
paperin kilohinta on vaihdellut 1,2
pennistd nykyiseen 223,3, penniin
(kymmenyspilkun siirto vuonna 1963
huomioon otettuna). Suunta on tie-
tenkin enimmékseen ollut nouseva,
jyrkimmilld&in 66 % kevidlls 1918.
Vuodet 1928-39 olivat kuitenkin tis-
sd suhteessa nykyajan lehtitalousmie-
hille k#sittimétontd onnen aikaa.
Hinta laski kuudessa vuodessa kol-
mesta kahteen penniin kilolta ja py-
syi sitten kuusi vuotta vakaana toisen
maailmansodan alkuun saakka.

Piivilehden ajoista

itsendisyyteen

Piivilehted kustantaneen Helsingin
Sanomalehtiosakeyhtion historialliset,
asiakirjat sisdltavit varsin niukasti
tietoja paperista. Aatteet olivat silloin
tarkedmpid kuin paperi, jolle painet-
tuina niitd levitettiin. Tiettyjd vai-
keuksia varmaan kuitenkin oli, koska
tilinpéatoksiin séfinnollisesti sisltyi
melkoinen lista paperitehtaille mak-
suksi annettuja “aksepteja”, ja pape-
rivelkaa oli péivilehden lakatessa
1904 runsaat 8.000 kultamarkkaa.



Kovin suurista paperimaééristd ei to-
sin ollut kysymys, silld sivuluvultaan
pienen, 6-péiviisen lehden levikki oli
sen lakatessa 5.800 kpl. Kallistakin
paperi ilmeisesti oli, koska lehden
johto nirkiistyneeni totesi joutuvan-
sa maksamaan 25 % vientihintoja
enemmiin. Thppiota tuli vuodesta

1898 vihdoin osoitti ”puhdasta voit-
toa yli 7.000 markkaa”, kuten Eero
Erkko riemastuneena kirjoitti veljel-
leen. Ilo jii kuitenkin lyhytaikaiseksi,
silli vaikeudet jatkuivat, vaikka ne ei-
viit pystyneetki#in nujertamaan Pi-
vilehtes. Sen teki vasta viranomais-
ten mahtikisky.

Piivilehted ldhes vilittomaésti seu-
ranneen Helsingin Sanomain alku-
vuosilta on ”paperitietoa” myos var-
sin vihin. Paperin osuus kokonais-
kustannuksista oli alusta ldhtien n.
25 % ja nousi ensimmiisen maail-
mansodan vuosina yli 45 prosentin.
Vuonna 1911 todetaan, ettei 3 kk kes-
tinyt postilakko vihentényt ilmoi-
tuksia eikd levikkid, mutta sen ai-
heuttama paperin s#isto sai aikaan
edellisti vuotta paremman tulok-
sen(!). Lehden muuttuminen 7-péi-
viiseksi v. 1914 ja sodan aiheuttaman
uutisnéléin tuoma levikin lisdys n.
20.000 kappaleesta yli kolminkertai-
seksi kasvatti rajusti paperin kulutus-
ta ja rasitti taloutta, kun sodan pula-
aika samalla vihensi ilmoituksia.
Niinpi vuosilta 19141916 ei voitu ja-
kaa osinkoa. Tammikuussa 1918 pu-
nakaarti miehitti lehden toimitilat ja
“kansallisti”omaisuuden, mm. 52 ton-
nia paperia, jota olisi kipedsti kaivat-
tu, kun lehti jdlleen huhtikuussa péé-
si ilmestymézin. Paperista oli ankara
pula, ja kun tehtaat vihdoin pystyivét
jilleen sitd toimittamaan, tapahtui
edelli mainittu “suunnaton hinnan
nousu”, kuten asia Sanoma Osakeyh-
tion johtokunnan vuosikertomukses-
sa ilmaistiin. Kaikesta huolimatta
vuoden tulos oli kohtalainen, ja lehti
saavutti huippulevikin, 70.000 kpl, jo-
ka tosin samalla ki#intyi jyrkkéén las-
kuun.

Rauhan vuodet 1919-1939

Itsen#isyyden alkuvuosina oli nuorel-
la tasavallalla ja sen elinkeinoelémaél-
14 edesséisin monia vaikeuksia. Ilmoit-
telu elpyi aluksi hitaasti, ja sanoma-
lehtien sotavuosina voimakkaasti
kasvaneet levikit romahtivat. Paperi
oli kallista, ja tuottajat kiyttivit hy-
viikkseen myyjin markkinoita. Vuon-
na 1919 paperikustannusten osuus
Helsingin Sanomain kokonaiskustan-
nuksista saavutti huippulukeman
46 %, ja vuotta myshemmin oli yh-
tion  vuosikertomuksen = mukaan
“trustin” eli vasta perustetun Suo-
men Paperi-Konttorin painostukses-
ta tilattava ja maksettava koko seu-
raavan vuoden paperi jo syksylld. T&-
mé tietenkin oli rahoitettava lainava-

roin, mistd koitui lehden taloudelle

rasitus. Vuonna 1922 oli yhtitn rahoi-
tustilannetta kohennettava korotta-
malla osakepédiioma kolminkertaisek-
si eli 120.000 markkaan. Parin seu-
raavan vuoden kuluessa lehden ta-
lous paranikin tuntuvasti. Vuodelta
1924 maksettiin jopa 30 % osinkoa,
ja osakepdioma Kkorotettiin jélleen
kolminkertaiseksi, télld kertaa yhtion
varoin. Sitten alkoivat tasaisen, jat-
kuvan levikin kasvun vuodet. 1930-
luvun vaikeina lamavuosinakin ilmoi-
pysyi levikin lisdyksen ansiosta ldhes
muuttumattomana, ja ilmoitustulo-
jen vidhennystd kompensoi paperin
hinnan aleneminen. Nyt oltiin osta-
jan markkinoilla. Siitd huolimatta pa-
perin méiritietoinen  sdidstdminen
denhoidon tavoitteeksi, ja vuosikerto-
muksissa todettiin tyydytykselld sen
tuottavan tuloksia. Paperikustannus-
ten osuus putosi jdlleen runsaaseen
kolmannekseen kokonaiskuluista. I1-
ta-Sanomien perustaminen v. 1932
vaikutti aluksi kulutukseen niin vi-
hén, ettei lukuja edes mainittu. Ilmoi-
edeltineelle tasolle vasta parin vuo-
den kuluttua sen pé#idttymisesti.
Konjunktuurimuutoksen vaikutuk-
sen viivistyminen onkin sanomaleh-
titaloudessa yleinen ilmit. Olympia-
vuonna 1936 yhtion johto valittaa
monien urheilusivujen aiheuttamia li-
sidkustannuksia. Vuosikerran koko
paisui ldhes 6.000 sivuun ja levikki
ennityslukuun 82.000. Thlvisodan
syttyessid Helsingin Sanomat tarvitsi
yli satatuhantiseen levikkiinsi jo 5,6
miljoonaa kiloa paperia, jonka nelio-
pﬁo oli 60 g ja hinta nykyrahana 2
p/kg.

Sanomat sodassa

Kuten ennenkin, mullistavien maail-
mantapahtumien aiheuttama uutis-
nilk lisdsi jyrkésti lehtien levikkejd,
ja tavarapula vihensi ilmoituksia.
Vaikka sivuluku laski rauhanaikaises-
ta ldhes kolmanneksella, paperin ku-
lutus pysyi ennallaan aina vuoteen
1942, jolloin s#énnostelyid tiukennet-
tiin ja Helsingin Sanomain vuosikiin-
tio aleni kuudesta viiteen miljoonaan
kiloon. Seuraavana vuonna Kkiinti
ylitettiin jo lokakuussa, ja paperin
saanti katkesi kokonaan. Vasta péi-
ministerin puuttuminen asiaan lau-
kaisi tilanteen, ja paperin toimitukset
jatkuivat. Sotavuosina 1939-1945 pa-
perikilon hinta kohosi kahdesta vii-
teen penniin. Monenlaisista paperin
tuotanto-, kuljetus- ja sdéinnostelyvai-
keuksista sek# toimitalon pommitus-
vaurioistakin huolimatta Helsingin
Sanomain paperihuolto toimi, lehti
painettiin ja levisi maailmalle him-
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ja lehtien kuljetuksiin oli kiytettiivis-
s#d peréti kaksi kuorma-autoa.

Paperin suurkuluttaja
1940-luvun puolivilissd Helsingin Sa-
nomain kehitys Suomen suurimmas-
ta sanomalehdestid kansainvilisetkin
mitat tiyttdviksi suurlehdeksi jatkui
aluksi tasaisella, sitten yhi kiihtyvilla
vauhdilla. Paperin kulutus kasvoi
kymmenessid vuodessa ldhes kolmin-
kertaiseksi — ja kilohinta viisinkertai-
seksi. Helsingin Sanomain kulutus
vakiintui jo tuolloin noin kolmannek-
seksi koko maan sanomalehtipaperin
kulutuksesta, ja tdmi suhdeluku on
edelleen sama. Myos Ilta-Sanomat al-
koi olla merkittdva kuluttaja ja ylitti
1950-luvun puolivilissd miljoonan ki-
lon rajan. Se kiytti myos useita vuo-
sia omaa punertavaa erikoispaperia.
Kun sanomalehtipainossa painettu-
jen asiakaslehtien tosin vuodesta toi-
seen melkoisesti vaihteleva kulutus
luokkaa kuin Ilta-Sanomien, yhtié on
ajoittain ostanut jopa 40 % Paperi-
konttorin kotimaan myynnist4.

Vuonna 1972 Helsingin Sanomain
arkilevikki ylitti 300.000 kpl ja vuosi-
kerran suuruus 15.000 sivua. Kun
vuosikerran paino alkoi hipoa sataa
kiloa ja suurimpien sunnuntainume-
roiden paino postin sallimaa ylint#
puolen kilon “haamurajaa’, oli jotakin
tehtdvd. Niinpd v. 1974 siirryttiin
kdyttamésn pelkéstizin 48,8 ja 45 g/
m? painavia paperilaatuja, ja seuraa-
vana vuonna muutettiin tekstinjil-
keiset ilmoitussivut 10-palstaisiksi.
vun paino aleni 7 grammasta 5,5
grammaan, ja vuosikerran paino pu-
tosi jdlleen alle sadan kilon. Tuotan-
toa rajoittavaksi tekijiksi nousi nyt
Ludviginkadun vanhan sanomalehti-
painon riittdméton kapasiteetti, mut-
ta Sanomala oli jo rakenteilla. Aloi-
tettuaan toimintansa v. 1977 vaati-
mattomalla 83.000 kappaleen painok-
sella uusi sanomalehtipaino pyoritti
jo kertomusvuonna 1982 maailmalle
parhaina péiving yli 500.000 kpl Hel-
singin Sanomia, yli 200.000 kpl Ilta-
Sanomia sek# erilaisia asiakaslehti#
ldhes viiden ja puolen miljoonan kilon
vuosivauhdilla, kuluttaen paperia yh-
teensd n. 170 tonnia péivéssi.

Paperia tarvitaan yhi
Sanotaan uuslukutaidottomuuden le-
vidvin ja vain uutta digitaalista luku-
taitoa tarvittavan uuden uljaan elekt-
ronisesti ohjelmoidun kulttuurimme
perustaksi. Edelld olevista numerois-
ta péstellen vanhaakin lukutaitoa on
vield melkoisesti jiljelld, eiké kirjalli-
sen kulttuurimme péivittiisti tiedon-
vilitystd edustava osa ole kodeissa
vieldi kokonaan videotekniikan varas-
sa. Ja Sanomilla on niilld kulttuurin
vainioilla yhé viljeltdvini pitkét pa-
periset palstansa.




JOHTAJISTO 31. 12. 1982

Aatos Erkko, hallituksen puheenjohtaja
Viing J. Nurmimaa, toimitusjohtaja
Teo Mertanen, hallinnollinen p#étoimittaja, varatoimitusjohtaja

Jaakko Rauramo, sanomalehtiryhmén johtaja, varatoimitusjohtaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja kehitysryhmén johtaja
Heikki Huhtanen, Sanomaprintin johtaja

Tapani Kiveld, hallintoryhmén johtaja

Matti Peltonen, johtaja erikoistehtévissé

Martti Terédsalmi, talousryhmén johtaja

Pekka Toropainen, kiinteistéryhmén johtaja

Sakari Almi, Ilta-Sanomien markkinointijohtaja ;
Pertti Huhtala, Helsingin Sanomain tietopalvelujen markkinointijohtaja

Matti Huopaniemi, Helsingin Sanomain markkinointijohtaja :
Hannu Kiltils, sanomalehtien tuotantojohtaja, Sanomala |
Pertti Metsihuone, Helsingin Sanomain ilmoitusmyyntijohtaja &

Jouko Nurmela, sanomalehtien tuotantojohtaja, sivunvalmistus

Martti Ojares, apulaistalousjohtaja

Pertti Puolakka, Sanomaprintin suunnittelujohtaja
Tuomo Saarinen, Sanomaprintin tuotantojohtaja

Kari Stadigh, mediamarkkinointi, Yritysjulkaisut, markkinointijohtaja 1. 1. 1983 alkaen
Aleksis Stenvall, Sanomaprintin markkinointijohtaja

PAATOIMITTAJAT

Sanomalehdet
Teo Mertanen, hallinnollinen
péétoimittaja

Helsingin Sanomat

Heikki Tikkanen, vastaava

Keijo K. Kulha, 1. 4. 1982 alkaen
Simopekka Nortamo

Seppo Kievari,

apulaispéitoimittaja 1. 4. 1982 alkaen

Ilta-Sanomat
Martti Huhtamiki, vastaava

Kodin Kuvalehti
Suuri Kisityokerho
Maire Varhela

Me naiset
Kerttu Saarela

Aku Ankka
Nalle Puh
Kirsti Toppari

Roope-setd, taskulehti
Mary A. Wuorio
Eldinmaailma

Ilkka Koivisto

TYTARYHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJAT

Helsinki Televisio Oy
Heikki Saraste

Lehtikuva Oy
Patricia Seppéald

Oy Linguaphone Ab

Kari Hyytidinen

Oy Lippupalvelu—Biljettjinst Ab
Hannu Aunesluoma

Simonpaino Oy
Heikki Huhtanen

Crafton Graphic Company, Inc.
D. Bittenbender
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