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SANOMA OSAKEYHTIÖ
T o i m i n t a k e r t o m u s

v u o d e l t a

1 9 8 1

S i s ä l t ö

Toim iala , h a l l in t o - o r g a n is a a t io  ja hallitus 2
S a n o m a  O s a k e y h t i ö  n u m e r o in a  ja  lv:n ja k a u tu m in e n 3
T o im itu s jo h ta ja n  p u h e e n v u o r o 4
H all i tu k sen  k e r t o m u s 6
S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  t u lo s la s k e lm a  ja t a s e 9
L iite t ied ot 1 2
L isä t ie d o t 1 3
R a h o i tu s la s k e lm a 1 4
K o n sern in  t u lo s la s k e lm a 1 5
K on sern in  t a s e 1 6
L ii te t ied ot 1 6
K on sern in  r a h o i tu s la s k e lm a 1 7
P a lk a t 1 8
T i l in ta r k a s tu sk e r to m u s 1 9
H allitus ja e h d o t u s  v o i t to v a r o j e n  k ä y t ö s t ä  
Liitteet:

2 0

-  S a n o m a le h t i r y h m ä 21
-  S a n o m a p a i n o 2 3
-  A ik a k a u s le h t i -  ja k irjaryhm ä 2 4
-  H elsinki T e lev is io  O y 2 7
-  L e h t ik u v a  O y 2 6
-  O y  L i n g u a p h o n e  A b 2 7
-  S i m o n p a i n o  O y 2 7
-  H e n k i lö s tö 2 8
-  A m m a tt ik o u lu 2 9
-  T i la s to t ie to ja 3 0
-  L u o t ta m u s h e n k i lö t 3 2
-  I l t a - S a n o m a t  5 0  v u o t ta 3 4
-  J o h t a j i s to  ja p ä ä to im it ta ja t 3 6



P ä i v ä l e h t e ä  k u s t a n t a m a a n  v u o n n a  1 8 8 9  p e r u s t e tu n ,  H els in g in  S a n o m a le h t i -  
o s a k e y h t i ö n  n im el lä  to im in ta n s a  a lo i t t a n e e n  S a n o m a  O s a k e y h t iö n  to im ia la n a  
o n  y h t iö jä r je s ty k s e n  m u k a a n  s a n o m a -  ja a ik a k a u s le h t ie n  s e k ä  m u id e n  ju lka isu 
je n  k u s t a n t a m in e n  ja m u u  t ie d o n v ä l i ty s ,  k ir ja p a in o to im in n a n  s e k ä  m u u n  ed e l l i 
s e e n  liittyvän te o l l i s e n  ja k a u p a l l i s e n  to im in n a n  h arjo it ta m in en .

S a n o m a  

O s a k e y h t i ö  1 9 8 2
Yhtiökokous

Varatoimitusjohtaja

J. Rauramo

Suunnittelu- ja 
kehitysryhmä

Varatoimitusjohtaja

T. Mertanen

Crafton Graphic 
Co. Inc.

D. Bittenbender

Hallitus
A a t o s  Erkko, p u h e e n j o h t a j a
T e o  M e rta n e n ,  v a r a p u h e e n j o h t a j a
A a r n e  C a s tr é n
P e n tt i  J. K. Kouri
V ä in ö  J. N u r m im a a
J a a k k o  R a u r a m o
P atr ic ia  S e p p ä l ä  2



S a n o m a  O s a k e y h t iö  n u m e r o in a

1 9 8 1 1 9 8 0

L iikeva ih to 7 1 9 , 1  m m k 6 0 4 , 2  m m k
T u lo s 2 8 , 3  m m k 1 5 , 4  m m k
P a lk a t  (m.l.
v u o s i l o m a p a l k k a v a r a u k s e n
m u u t o s ) 2 5 2 , 4  m m k 2 1 1 , 7  m m k
T a s e e n  l o p p u s u m m a 5 8 9 , 6  m m k 4 4 4 , 8  m m k
O s a k e p ä ä o m a 1 4 , 2  m m k 1 4 , 2  m m k
H e n k ilö k u n ta 2 5 6 9  h e n k e ä 2 5 6 4  h e n k e ä
J a k a ja t 2 2 7 3  h e n k e ä 2 0 8 3  h e n k e ä
A s i a m i e h e t 2 7 6 5  h e n k e ä 2 9 2 8  h e n k e ä
P a p e r in  k u lu tu s 6 8 , 3  milj. kg 6 2 ,1  milj. kg
P a in o v ä r in  k u lu tu s 0 , 8 5  milj. k g 0 , 8 0  milj. kg

S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  l i i k e v a i h d o n  

7 1 9 . 1 3 2 . 9 5 4 , 0 1  m k  j a k a u t u m i n e n  
e r i  k u s t a n n u s e r i i n

M uut k u s t a n n u k s e t  2 6 , 3  % T u lo s  3 , 9  % P a lk a t  ja p a lk k io t  3 6 , 3  %

R a a k a - a i n e e t  2 4 , 4  % S o s ia a l ik u lu t  9 ,1  %



T o im itu s jo h ta ja n  p u h e e n vu o ro

V u o s i  s i t t e n  arvioitiin y h t iö m m e k in  p iir issä  m a a m 
m e  ta lo u d e l l i s e n  k e h i ty k s e n  k ä ä n t y v ä n  s e lv ä s t i  
h u o n o m p a a n  s u u n t a a n .  E n n u s t e e t  to t e u t u iv a t  v u o 
d e n  1 9 8 1  k u lu e s s a .  E n s im m ä is e t  m erkit  h a v a i t s im 
m e  ty ö p a ik k a i lm o it te lu n  v ä h e n e m i s e n ä  H els in g in  
S a n o m i s s a  jo  t a r k a s t e lu v u o d e n  p u o l iv ä l is tä  läht ien .  
Kun t ä s s ä  t o i m i n t a y m p ä r i s t ö s s ä  sa a v u te t t i in  S a n o 
m a  O s a k e y h t iö n  yli 9 0 - v u o t i s e n  h is tor ian  p a r a s  tu 
lo s ,  s a a v u t u s  a l lev i ivaa  su u n n it e lm a l l i s e n  v a r a u tu 
m i s e n  m e r k ity s tä .  7 0 - lu v u l la  a lo i te t tu  m a h d o l l i 
s u u k s i e m m e ,  u h k a -  ja v a a r a te k i jö id e n  s e k ä  to im in 
n a l l is ten  v a h v u u k s i e m m e  p i tk ä jä n te in e n  arviointi
t y ö  o n  o s o i t ta n u t  ta r p e e l l i s u u t e n s a .

Y h t iö n  k o k o n a is t u lo s  v a s t a s i  vars in  hyvin  a s e t e t t u 
ja  ta v o i t t e i ta  ja kuuluu g r a a f is e n  t e o l l i s u u t e m m e  
k ärk isa av u tu k s iin .  V iim eksi  k u lu n e id e n  1 0  v u o d e n  
a ik a n a  o n  l i ik e v a ih to m m e  v iis in k erta is tu nu t ja  in
f la a t io n  h u o m i o o n o t t a e n  k a s v a n u t  n o in  1 .7 -k e r ta i -  
s e k s i .  T u lo s k e h i t y s  e n n e n  v ero ja ,  p o i s t o j a  ja tilin
p ä ä t ö s jä r je s t e ly j ä  o n  ollut v ie lä  tä tä k in  p a r e m p i .  
V u o d e n  1 9 8 1  t u lo k s e n  a r v o a  ei h e ik e n n ä  s e ,  e t t ä  
v u o s i  1 9 8 0  olisi ilm an ty ö r a u h a n  r ik k o o n tu m is ta  il
m e i s e s t i  ollut t a r k a s te lu v u o t ta  p a r e m p i .

Erityisellä t y y ty v ä is y y d e l lä  o n  t o d e t t a v a  H els in g in  
S a n o m a i n  k e h i t ty m in e n  P o h j o i s m a i d e n  s u u r im 
m a k s i  a a m u l e h d e k s i  ja i l ta p ä iv ä le h d e tk in  m u k a a n  
luk ien  p o h j o i s m a i d e n  to i s e k s i  s u u r im m a k s i  s a n o -  
m a l e h d e k s i .  T u lo s  o n  s y n t y n y t  jä r je s te lm ä l l i s e n  ja 
e l e e t t ö m ä n  l e h d e n  s i sä l lö n  k e h i t tä m is e n ,  t u o t a n -  
to u u d i s t u s t e n ,  m a rkk ino inn in  ja t e h o k k a a n  s e k ä  
v a s t u k s ia  p e l k ä ä m ä t t ö m ä n  ja k e lu ty ö n  y h t e i s v a ik u 

t u k s e n a .  T u lo s  o n  m a r k k i n a - a l u e e m m e  k o o n  h u o 
m i o o n  o t t a e n  m a a i l m a n e n n ä t y s t a s o a .  O n  s e lv ä ä ,  
e t t ä  s i ih e n  o n  v a ik u t ta n u t  s u o m a la i s t e n  halu  o lla  
se lv il lä  t a p a h t u m i s t a  s e k ä  lu k u ta id o n  ja -h a lu n  kor
k e a  a s t e .  Kaikki n ä m ä  o m i n a i s u u d e t  s a a v a t  v a h v i s 
t u s t a  k o r k e a la a tu i s e s t a  s a n o m a l e h d i s t ö s t ä .  S a n o 
m a l e h d i s t ö n  ja k ok o  v ie s t in n ä n k in  k e h i ty s  ta r v i t s e e  
v a s t a v u o r o i s e s t i  t u e k s e e n  kulu tta jan  ja tk u v a n  lu o t
t a m u k s e n .  N äin  o n  k y s e  jo k o  i t s e ä ä n  v a h v i s t a v a s 
ta ,  tai niin kuin m o n i s s a  E u r o o p a n  m a i s s a  v a l i t e t ta 
v a s t i  o n  t ä n ä ä n ,  i t s e ä ä n  h ita as t i  t u h o a v a s t a  v u o r o 
v a ik u t u k s e s t a .

K u ten  h a l l i tu k sen  k e r t o m u k s e s t a  k ä y  ilmi, ei y h t iö n  
to im in n a l l in en  k e h i ty s ty ö ,  u s e in  v a r o v a is e k s i  lu o n 
n e h d it tu ,  o l e  l a s k u k a u d e n  a l k a m i s e s t a  h u o l im a t ta  
p y s ä h t y n y t .  V ah v a n  r a h o i t u s a s e m a m m e  sä i ly m i
n e n  o n  t e h n y t  m a h d o l l i s e k s i  s ijo i tu k s ia  niin uusil la  
kuin p e r in te i s s ä k in  v ie s t in n ä n  alueilla.

P a in o v ie s t in n ä n  tu le v a i s u u d e n  a v a i n k y s y m y k s i ä  
o v a t  niin y r ity s te n  s i s ä i s e t  kuin y r ity s te n  k e s k e i s e t -  
kin y h t e i s t y ö k y s y m y k s e t .  G ra a f ise l la  te o l l i s u u d e l la  
o v a t  v o im a n a a n  v a n k a t  l u o t t a m u k s e e n  p e r u s t u v a t  
t y ö m a r k k in a j ä r j e s t ö s u h t e e t  s e n  k e h i t e l l e s s ä  tu le 
v a i s u u d e n  m a h d o l l i s u u k s ia a n .

Y h t i ö m m e  o n  s i s ä i s t e n  y h t e i s t y ö k y s y m y s t e n  s a r a l 
la pyrk inyt p y s y m ä ä n  k e h i ty k s e n  e t u r in t a m a s s a .  
S e  o n  p e r i a a t t e e s s a  m eil le  s u o m a la i s i l le  y l e e n s ä k in  
h e l p p o a  y h t e i s k u n t a r a k e n t e e n  ja  o l o s u h t e i t t e m m e  
a n s i o s t a .  T ä s s ä  niin kuin k a i k e s s a  m e n e s t y k s e l l i 
s e s s ä  t o i m i n n a s s a  o n  k y s e  e n n a k k o lu u lo t to m u u -



d e s t a  ja p ä ä m ä ä r ä t i e t o i s e s t a  t a h d o s t a .  T a h d o m 
m e  s ä i ly t tä ä  r i ip p u m a t to m a n  ja v o im a k k a a n ,  y h 
t e i s k u n n a n  h o l h o u k s e s t a  v a p a a n  v ie s t in n ä n  k a n s a 
la is te n  e tu o ik e u t e n a  ja t e h d ä  s e n  tava lla ,  jo k a  t a 
k a a  turvall isen  t o i m e e n t u lo n  t ä m ä n  to im in n a n  pii
r i s sä  ty ö s k e n te le v i l le .

K ok o  g r a a f is e n  t e o l l i s u u d e n  k o h t a l o n k y s y m y k s e k s i  
m u o d o s t u u  k u s t a n n u s -  ja t u o t t o s u h t e e n  k eh it ty m i
n e n .  A iva n  er ity ise s t i  t ä m ä  k o s k e e  v i e s t in tä tu o t 
t e i s t a  tärk e im piä ,  s a n o m a l e h t i ä .  H e lp o n  t ien  kulki
jat, jo tk a  o v a t  a r v e l e m a t t a  s i ir tä n e e t  k u s t a n n u s -  
n o u s u t  s u o r a a n  hintoihin, o v a t  k u lk e n e e t  u s e i s s a  
m a i s s a  t i e n s ä  lo p p u u n .  O m a n  a s e m a n  ja m e r k ity k 
s e n  o ik e a  h a h m o t t a m in e n  y h t e i s k u n n a n  ja  v ie s t in 
n ä n  k e h i ty k s e n  k o k o n a i s k u v a s s a  o n  s iksi  s a n o m a -  
l e h t i e m m e  tu le v a i s u u d e n  vaikein  o n g e l m a .  M ie le s 
tä n i  v ie s t in n ä n  tu le v a i su u t ta  ei vo i  r a k e n ta a  tukijär
j e s t e lm ie n  v a r a a n  e ik ä  k e h i ty s m a h d o l l i s u u k s ie n  
s e lv i t t e ly ä  s a a  p y s ä y t t ä ä  k uv ite ltu jen  v a ik e u k s ie n  
j o h d o s t a .

K a ik e s ta  p ä ä t t ä e n  e l ä m m e  l ä h i t u l e v a i s u u d e s s a  
e p ä v a k a a s s a ,  n o p e a s t i  m u u t t u v a s s a  ja v a k a v ie n  
t y ö l l i s y y s p u lm ie n  v a r j o s t a m a s s a  y m p ä r i s t ö s s ä .  Tä
m ä  a s e t t a a  to im in n a n  t u o t t a v u u d e n  k eh it ty m is e l le  
y h ä  u u s ia  v a a t im u k s ia .  T u o t t a v u u d e n  n o s t a m i n e n  
m e r k i t s e e  ja t k u v a a  in v e s to in t i -  ja k e h i t y s v a a d e t t a ,  
j o s s a  y h t e i s t y ö k y p s y y s k ä ä n  ei o l e  j u h la p u h e id e n  
s a n a h e l in ä ä ,  v a a n  a r k ito d e ll isu u t ta  p ä i v ä s t ä  p ä i 
v ä ä n .  S u o m a l a i n e n  s a n o n t a  ” hullu p a l jo n  t y ö t ä  t e 
k e e ,  v i i s a s  p ä ä s e e  v ä h e m m ä l l ä ” ei v ä h e k s y  t y ö n  ja  
p o n n is t e lu j e n  a r v o a ,  v a a n  liittää niihin h a r k in n a n  ja

s u u n n it e lm a l l i s u u d e n  e l e m e n t in .  K aikkien  to im in to -  
j e m m e  piiristä lö y t y y  y h ä  jä r k e is tä m ism a h d o l l i -  
s u u k s ia ,  jo tk a  m y ö s  o n  t o t e u t e t t a v a  silloin, kun  v o i 
m a v a r a t  riittävät. O n  m u is t e t ta v a ,  e t t ä  p a r h a a n  
t y ö s u h d e t u r v a n  s i t ten k in  a n t a a  k a n n a t t a v a  ja k e 
h it ty v ä  yr ity s to im in ta .

V a r a u tu m in e n  ta lo u d e l l i s e n  la s k u k a u d e n  ja tk u m i
s e e n ,  jo k a  k u k a t ie s  m u o d o s t u u  v u o s i s a t a m m e  l o p 
p u o s a n  n o r m a a l io lo t i lak s i ,  o n  m e i l le  tu likoe, jok a  
p a l j a s t a a  y h t i ö m m e  t ä h ä n a s t i s t e n  k e h i t tä m is to i 
m e n p i t e i d e n  a rv o n .  I lm o itu sm y y n t im a rk k in o id e n  
s e l v ä  k ir is tym in en , a ik a k a u s le h t ie n  levikkim arkki-  
n o i d e n  ty p i s ty m in e n  ja p a i n a t u s t ö i d e n  s u h d a n n e -  
h e r k k y y s  m e r k it s e v ä t  v a k a v a a  h a a s t e t t a  k a n n a t t a 
v u u d e n  sä i ly t tä m ise l le .  O n  kuitenkin  a ih e e l l i s ta  
o l e t t a a ,  e t t ä  h is tor ian  o p e t u k s e t  o v a t  s a a n e e t  k ok o  
t y ö y h t e i s ö m m e  v a k u u t t u n e e k s i  t u o t t a v u u d e n ,  v a 
k a a n  r a h o i t u s - a s e m a n ,  ja tk u v ie n  in v e s to in t ie n  s e k ä  
o r g a n i s a a t i o n  ja  m e n e t e l m i e n  k e h i t t ä m is e n  v ä l t tä 
m ä t t ö m y y d e s t ä  t u l e v a i s u u t e m m e  varm is ta j in a .

R iit tävän  k ork ea lle  a s e t e t u t  m u t t a  r e a lis t ise t  t a v o i t 
t e e t  t a k a a v a t  t y ö l l i s y y t e m m e  ja m a h d o l l i s u u t e m m e  
m e n e s t y k s e l l i s e e n  t u l e v a i s u u t e e n  su u r is ta k in  s u h 
d a n n e v a i h t e lu i s t a  r i ip p u m a tta .

H elsinki  2 4 .  3 .  1 9 8 2

V äin ö  J. N u r m im a a



H allituksen  kertom us 
Sanoma Osakeyhtiön 
toim innasta v.1981

V u o s i  1 9 8 1  oli S u o m e s s a  h id a s tu v a n  ta lo u s k a s v u n  
a ik a a .  V ielä  v u o d e n  a l u s s a  t e o l l i s u u d e n  k ä y t t ö a s t e  
oli vars in  k ork ea  ja v ie n t i tu o t t e id e n  m e n e k k i  erin
o m a in e n .  K evää llä  k uitenkin  ta p a h t u i  s e l v ä  k ä ä n n e  
h u o n o m p a a n .  V o im a k k a im m in  s e  ilmeni m e k a a n i 
s e s s a  p u u n j a lo s t u k s e s s a ,  j o s s a  k y s e  ei ollut va in  
k a s v u n  p y s ä h t y m i s e s t ä  v a a n  s u o r a n a i s e s t a  t a a n t u 
m a s t a .  S e n s i j a a n  m e t a l l i t e o l l i su u d e n  t i la u s k a n ta  
k a s v o i  erä in  o s in  v ie lä  sy k sy llä k in .  Öljyn h in ta  jatkoi  
n o u s u a a n  v u o d e n  a lk u p u o le l la .  H in n a n k e h ity s  v a 
kiintui ku itenkin  v u o d e n  lo p p u p u o le l la .

T y ö l l i sy y s t i la n n e  paran i a l k u v u o d e s t a ,  m u t t a  h e ik -  
keni jä l leen  lo p p u v u o t t a  k o h d e n .  T y ö t t ö m ie n  m ä ä 
rä oli k o k o  v u o d e n  a ja n  vars in  suuri, e iv ä t k ä  t a l o u s 
p o l i i t t is et  t a v o i t t e e t  tä l tä  o s in  to t e u t u n e e t .  Inflaa
t io n  p a in a m in e n  a l le  k y m m e n e n  p r o s e n t in  e p ä o n 
nistu i m y ö s .  V u o d e n  a lk u p u o le l la  in f laa t iovauh ti  oli 
j o p a  1 3 - 1 4  p r o s e n t in  v u o s i t a s o l la ,  m u t t a  laski v u o 
d e n  l o p p u a  k o h d e n  niin, e t t ä  k o k o  v u o d e n  1 9 8 1  
in f laa t io  jäi noin  k y m m e n e n  p r o s e n t in  vaiheille .  
P a lk k a s o p im u k s i in  liittyvä in d ek s ira ja  ylittyi noin  
0 , 6  p rosen t i l la ,  j o t e n  v u o d e n  1 9 8 2  a lun  in d e k s ik o 
r o tu k s e t  jä ä v ä t  y k s i ty is e n  p a lk a n s a a ja n  k a n n a lta  
m e lk o  m e r k ity k se t tö m ik s i .  V a lta k u n n a n  k o k o  v u o 
t u i s e s s a  p a l k k a m ä ä r ä s s ä  t ä m ä  silti m e r k i t s e e  noin  
4 0 0  m m k :n  n o u s u a .

S a n o m a  O s a k e y h t iö n  to im in ta  oli v u o n n a  1 9 8 1  
m e n e s t y k s e l l i s t ä  ja v o im a k k a a s t i  k a s v a v a a .  T u lo k 
s e n  k a s v u  ei to s in  s u h t e e l l i s e s t i  tä y s in  v a s t a n n u t  lii
k e v a ih d o n  l i sä y s tä ,  m ik ä  o s i t ta in  a iheu tu i  u u s ie n  in
v e s t o in t i e n  l ä h e s  k ak sin kerta is ik s i  n o s t a m i s t a  EVL-  
p o i s t o i s t a  ja yli 1 7  m m k : n s u u r u i s e s t a  v e r o s u o r i tu k -  
s e s t a .  H a r k in ta v e r o tu k s e n  p r osen tt i lu k u ,  4 , 7 ,  oli 
p o ik k e u k s e l l i s e n  korkea.

Y h t iö n  ja y h t y m ä n  p iir issä  suoritett i in  m erk it tä v iä  
in v e s t o in te j a  s e k ä  o r g a n i s a a t io n  m u u to k s ia ,  ja  t y ö 
k e n t tä  laajeni  s e k ä  m a a n t i e t e e l l i s e s t i  e t t ä  to im in 
n a l l isest i .  T ähän  ta rv it tav is ta  v a r o je n  s i jo i tu k s is ta  
h u o l im a t ta  sä i lytett i in  h y v ä  r a h o i t u s a s e m a  ja  m a k 
s u v a lm iu s .

Y h t iö n  p ä ä l e h d e n ,  H els in g in  S a n o m a i n  arkilevikki  
ylitti 4 0 0 . 0 0 0  k a p p a l e t t a  v u o n n a  1 9 8 1 .  3 0 0 . 0 0 0  
k a p p a l e e n  rajan s i v u u t t a m i s e s t a  oli kulunut vain  
y h d e k s ä n  v u o t ta  eli p u o le t  e d e l l i s e e n  s a d a n t u h a n 
n e n  l i s ä y k s e e n  ta r v itu sta  a ja s t a .  M y ö s  I l t a - S a n o 
m ie n  lev ik ink eh ity s  oli e r i ty ise s t i  l o p p u v u o d e s t a  
s u o t u i s a .  Y ht iön  a ik a k a u s le h t ie n  levikin h ie m a n  
h e ik k e n e v ä s t ä  s u u n t a u k s e s t a  p o ik k e s iv a t  i lah d u t
t a v a s t i  M e  n a i s e t  ja A k u  A n k k a  le h d e t .

K u s t a n n u s to im in t a  ja g r a a f in e n  te o l l i s u u s  s e u r a a -  
v a t  s u h d a n t e i t a  y l e e n s ä  v i iv ä s ty e n .  N o p e im m in

s u h d a n n e v a i h t e l u t  n ä k y v ä t  i lm o i tu s m ä ä r is s ä .  A lku 
v u o d e n  i lm o i tu s m ä ä r ä t  H els in g in  S a n o m i s s a  k a s -  
v o iv a t  v ie lä  s e lv ä s t i  e d e l l i s e e n  v u o t e e n  verra ten ,  
m u tt a  k e sä l lä  k a s v u v a u h t i  h id astu i .  Vertailuja häirit
s e e  v u o d e n  1 9 8 0  m a r r a s - j o u l u k u u s s a  ollut to im it 
ta ja la k k o ,  j o n k a  j o h d o s t a  n o in  k o lm e n  viikon le h 
d e t  -  p ä ä o s i n  m a r r a s k u u s s a  -  jä ivät  i lm e s ty m ä t tä .  
H els in g in  S a n o m a i n  i lm o itu s te n  p a l s t a m e tr im ä ä r ä  
n o u s i  k u itenkin  v u o n n a  1 9 8 1  s u u r e m m a k s i  kuin  
k o s k a a n  a ik a i s e m m in ,  v u o t t a  1 9 7 4  lu k u u n o t ta m a t 
ta .  S e n s i j a a n  I l t a - S a n o m ie n  ja i lm o itu s m ä ä r i l tä ä n  
m e r k it tä v ien  a ik a k a u s le h t ie n  i lm o itu s k e h ity s  ei ollut 
t y y d y t t ä v ä .

S a n o m a l e h t i e n  lev ikkien  k a s v u  v a at i  k aikkien  v a l 
m is t u s v a i h e i d e n  ja t k u v a a  k e h i t tä m is tä .  V u o d e n  a i
k a n a  a s e n n e t t i in  S a n o m a l a a n  kuusi  u u t ta  p a i n o y k 
s ik k ö ä  ja l isää  v ä r ip a in o y k s ik ö i tä .  N äin  S a n o m a l a n  
p a in o k o n e l in ja t  s a a v u t t iv a t  s e n  la a ju u d e n ,  mihin n e  
a lu s t a v ie n  o p t im is t i s im p ie n  la s k e lm ie n  m u k a a n  
su un n ite l t i in  r a k e n n etta v ik s i .  S a n o m a l a n  k o n e id e n  
v a p a a t a  k a p a s i t e e t t i a  m yyti in  u lkopuolis i l le  hyvin. 
S a n o m a l e h t i e n  ja k e lu y h t e i s ty ö  laajeni  v u o d e n  a i
k a n a  lä h in n ä  U u d e l la m a a l la .

V u o d e n  k u l u e s s a  käytiin H u f v u d s t a d s b l a d e t  A b :n  
k a n s s a  n e u v o t te lu ja  l e h d e n  p a i n a t u k s e n  s iirtäm i
s e s t ä  S a n o m a l a n  a lu e e l le  r a k e n n e t t a v a a n  p a in o o n .  
N e u v o t t e lu t  p ä ä t ty iv ä t  jo u lu k u u s s a  a l lek irjo itettuun  
s o p i m u k s e e n ,  jo n k a  m u k a a n  S a n o m a  O s a k e y h t iö  
r a k e n ta a  p a in o t i ia n  ja  hankkii  s i ih e n  F rank en th al  
A G : Itä S a k s a n  L i i t to ta s a v a l la s ta  n e l iy k s ik k ö ise n  
o f f s e t - r o t a a t i o k o n e e n  ja v u o k r a a  n ä m ä  s i t te n  H uf
v u d s t a d s b l a d e t  Ab:lle . P a in o  a lo i t ta a  to im in ta n s a  
s y k s y l l ä  1 9 8 3 .

S a n o m a p a i n o n  ja a ik a k a u s le h t ie n  k e h i ty s tä  pyrit
tiin ak t i iv ises t i  tu r v a a m a a n  v a l l i t s e v a s s a  erittäin k o 
v a s s a  k ilp a ilu ssa .  S a n o m a p a i n o n  o d o t e t t a v i s s a  
o le v ie n  o n g e l m i e n  r a t k a i s e m is e e n  t ä h t ä ä v ä n  s u u n 
n it te lu ty ö n  t u l o k s e n a  p ää te t t i in  v u o d e n  lopu lla  liit
t ä ä  S a n o m a p a i n o  ja A ik a k a u s le h t i -  ja k irjaryhm ä  
h a l l in t o - o r g a n is a a t io s s a  y h d e k s i  t u lo s v a s t u i s e k s i  
y k s ik ö k s i ,  jo k a  sa i  n im e n  J u lk a isu r y h m ä . Y h d i s tä 
m in e n  to te u te t t i in  1 . 1 .  1 9 8 2 .  Tällä jär jes te ly llä  
k ä y t e t ä ä n  h y v ä k s i  n e  e d u t ,  jo tk a  y h te is e l lä  j o h t a 
m ise l la  v o id a a n  s a a v u t t a a  to im in n a n  j o u s t a v u u d e s 
s a  ja t a lo u d e l l i s u u d e s s a .

M y ö s  y h t y m ä t a s o l l a  oli v u o s i  1 9 8 1  ta p a h t u m a r i 
k a s .  V u o d e n  1 9 8 0  a ik a n a  p ä ä d y t t i in  s o p i m u k s e e n ,  
jo n k a  m u k a a n  S a n o m a  O s a k e y h t i ö  m erkits i  H e ls in 
ki T e lev is io  Oy: n o s a k e p ä ä o m a n  k o r o tu k s e n  y h 
t e y d e s s ä  t a m m ik u u s s a  1 9 8 1  y h t iön  o s a k e p ä ä 
o m a s t a  l ä h e s  8 0  %. K ulunut v u o s i  käy tett i in  y h t iö n  
t e r v e h d y t t ä m is e e n ,  ja k e h i ty k s e n  s u u n t a  saa ti ink in
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k ä ä n t y m ä ä n  p a r e m m a k s i .  A ik a a  ta rv ita a n  k u i te n 
kin v ie lä  y h t iön  to im in n a n  s a a t t a m is e k s i  k e s tä v ä l le  
p oh ja l le .  K o s k a  S a n o m a  O s a k e y h t iö n  ta r k o i t u k s e 
n a  ei o l e  j ä ä d ä  Helsinki T e lev is io  Oy: n p ä ä o s a k 
k a a k s i ,  ryhdyttiin  to im e n p ite is i in  o m i s t u s p o h j a n  
la a j e n t a m is e k s i  m u id e n  k u s t a n n u s a la l la  to im iv ien  
y r ity s te n  s u u n t a a n .  T u lo k s ia  t ä s t ä  t o im in n a s t a  ei 
v ie lä  o l e  e s i t e t t ä v i s s ä .

K e s ä k u u s s a  so lm itt iin  s o p im u s ,  jolla 9 0  % N e w  
Y o r k i s s a  U S A : s s a  s i j a i t s e v a n  C r a f to n  G r a p h ic  
C o m p a n y ,  Inc:in o s a k k e i s t a  siirtyi y h t i ö m m e  y h 
d y s v a l t a l a i s e n  ty tä ry h tiö n  S a n o m a  lnc:in o m is t u k 
s e e n .  S a m a l l a  S a n o m a  Inc. o s t i  M a n h atta n il la  s i 
j a i t s e v a n  to n t in  ja  1 2 -k e r r o k s i s e n  1 2 . 0 0 0  m 2 k ä s it 
t ä v ä n  r a k e n n u k s e n ,  j o s s a  C r af to n  o n  v u o k r a la i s e 
n a .  Y h d y s m i e h e k s i  U S A :h ä n ,  k o o r d in o im a a n  to i 
m in t a a  ja  v a lv o m a a n  s e n  ta lo u d e l l i su u tta ,  l ä h e t e t 
tiin y h t i ö m m e  e d u s t a ja .

C r a f to n  G r a p h ic  C o m p a n y  o n  k o r k e a la a tu is ta  neli-  
v ä r ip a in a tu s ty ö tä  t e k e v ä  o f f s e t p a in o ,  jo k a  su o r it 
t a a  a s e m o in n in ,  p a in o le v y je n  v a lm is tu k s e n  ja p a i 
n a m is e n .  M uut t y ö v a i h e e t  s e  t e e t t ä ä  alihankkijoil la  
to im ie n  kuitenkin  k o k o  p a i n o t y ö n  k oo r d in a a t to r in a .  
Y h t iö n  l i ikevaihto  oli n oin  3 8  m m k , ja s e n  p a lv e lu k 
s e s s a  oli 8 0  h e n k ilö ä .  A s i a k a s k u n t a a n  k uu luvat  
m o n e t  M an h atta n il la  to im iv a t  su ury h tiö t .  Y htiön  
to im in ta  oli k u lu n e e n a  v u o n n a  m e n e s t y k s e l l i s t ä .  
M u k a a n tu lo  y h t iö ö n  ta r jo a a  S a n o m a  O s a k e y h t iö l l e  
m a h d o l l i s u u d e n  s a a d a  t o i s a a l t a  k o k e m u s t a  k a n 
s a i n v ä l i s e s t ä  t o im in n a s t a  ja t o i s a a l t a  h y ö d y n t ä ä  
ju lka isu to im inn a ll is ta  ja k irjapaino llista  t i e to - ta i 
t o a m m e  k ot im a rk k in o ita  p a l jo n  su u r e m m il la  kentil
lä.

K o s k a  y h d y s v a l t a la i s e t  ty tä r y h t iö t  o l ivat  to im iv in a  
ja  n y k y i s e s s ä  l a a j u u d e s s a  va in  o s a n  v u o t t a  y h t y 
m ä s s ä ,  ja k o s k a  n iiden  la s k e n ta t o in ta  ei v ie lä  v u o 
d e n  a ik a n a  s a a t u  v a a d itu l le  ta s o l le ,  ei n iid en  m u o 
d o s t a m a a  a la k o n s e r n ia  o l e  o h e i s i s s a  y h t y m ä t a -  
s e i s s a .  S e n  tu lo k s e l la  ei k ä y t e t t ä v i s s ä  o le v ie n  t i e t o 
je n  m u k a a n  o l e  m a in i t ta v a a  v a ik u t u s ta  y h t y m ä n  
v a p a a s e e n  o m a a n  p ä ä o m a a n .

K aiken  k a ik k ia a n  oli v u o s i  1 9 8 1  S a n o m a  O s a k e y h 
tiö l le  s u o t u i s a .  M e n e s t y k s e n  s a a v u t t a m i s e k s i  tarvit
tiin y h t iö n  h e n k i lö s t ö n  t ä y s p a in o in e n  p a n o s  s e n  
kaikilla ta so i l la .  T ä s tä  hallitus  e s i t t ä ä  p a r h a a t  kii
t o k s e t  h e n k i lö k u n n a l le .



S a n o m a  O s a k e y h t i ö  

T u l o s l a s k e l m a  1 . 1  . - 3 1

M yy n t i tu o to t  (1 )
M yynnin  o ik a isu e r ä t  

A l e n n u k s e t (2 )
L u o t to ta p p io t  (3 )  
L iikeva ih tovero  
P rovis io t  ja
m a in o s t o im is to p a lk k io t
T u oterah d it
Muut o ik a isu e r ä t  (4 )

L iikeva ih to  (5 )

M u u ttu v a t  kulut 
A in e e t  ja tarv ik k ee t  (6 )
P a lk a t  ja p a lk k io t  (7 )
Muut m u u t tu v a t  kulut (8 )
-  v a r a s t o n  l i sä y s  

M y y n t ik a te  (9 )

Kiinteät kulut 
P a lk a t  ja p a lk k io t  ( 1 0 )
V uok rat  ( 1 1 )
M uut k iin teät kulut (1 2 )  

K ä y t t ö k a te  ( 1 3 )

P o i s t o t  ( 1 4 )
R a k e n n u k s is ta  ja r a k e n n e lm is ta  
K o n e is ta  ja k a lu s to s t a  
M uista  p itk ä v a ik u tte is i s ta  
m e n o i s t a  

Liikevoitto

M uut t u o to t  ja kulut 
K ork otu oto t  
O s in k o tu o to t
O s in k o tu o to t  ty täryhtiö iltä  
Muut tu o to t  
M uut kulut

V a r a u s te n  l i sä y s  
V a r a s to v a r a u s  
In v e sto in t iva r a u s  
M uut v a r a u k s e t

K orkokulut  
V älit tö m ä t  v e r o t  
K ä y t t ö r a h a s t o s t a  
T ilikauden  v o it to

2 . 1 9 8 1

1 9 8 1

9 4 6 . 0 0 9 . 7 1 9 , 1 6

4 7 . 2 0 6 . 0 2 5 , 7 2
2 . 1 6 3 . 6 3 1 , 0 5

2 7 . 5 2 1 . 2 2 7 , 3 0

8 5 . 5 0 1 . 4 7 8 , 4 4
5 6 . 8 7 6 . 7 5 7 , 9 2

7 . 6 0 7 . 6 4 4 , 7 2 2 2 6 . 8 7 6 . 7 6 5 , 1 5
7 1 9 . 1 3 2 . 9 5 4 , 0 1

2 0 4 . 3 7 5 . 1 7 8 , 1 1  
1 9 6 . 4 3 8 . 0 4 2 , 8 7  

6 3 . 8 2 0 . 8 0 8 , 2 7  
-  2 8 . 6 8 4 . 4 3 9 , 9 2 4 3 5 . 9 4 9 . 5 8 9 , 3 3

2 8 3 . 1 8 3 . 3 6 4 , 6 8

6 4 . 9 2 3 . 2 4 0 , 4 4
1 1 . 1 7 2 . 8 9 3 , 1 1
9 3 . 3 1 5 . 3 2 8 , 7 6 1 6 9 . 4 1 1 . 4 6 2 , 3 1

1 1 3 . 7 7 1 . 9 0 2 , 3 7

3 . 0 9 6 . 8 5 4 , 2 4
2 9 . 3 5 3 . 7 3 9 , 8 1

1 . 5 1 3 . 4 9 6 , 0 2 3 3 . 9 6 4 . 0 9 0 , 0 7
7 9 . 8 0 7 . 8 1 2 , 3 0

2 0 . 2 3 7 . 4 4 2 , 0 3
1 . 5 1 2 . 7 8 9 , 8 0
1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0
2 . 5 8 6 . 6 8 5 , 0 9

3 2 9 . 8 7 5 , 0 2 2 5 . 0 0 7 . 0 4 1 , 9 0
1 0 4 . 8 1 4 . 8 5 4 , 2 0

3 3 . 6 6 3 . 0 0 0 . 0 0
2 8 . 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0  

1 . 0 1 1 . 0 0 0 , 0 0 6 2 . 8 7 4 . 0 0 0 , 0 0

1 7 . 8 1 6 . 5 7 5 , 3 0  
-  1 7 . 8 1 6 . 5 7 5 , 3 0

1 3 . 6 8 5 . 0 0 1 , 4 6

m k  2 8 . 2 5 5 . 8 5 2 , 7 4

( S u l u i s s a  o l e v a t  l u v u t  v i i t t a a v a t  k o h t a a n  ” l i s ä t i e t o j a  t u l o s l a s k e l m a s t a  j a  t a s e e s t a ” .

7 9 1 . 9 5 8 . 0 7 5 , 9 3

1 9 8 0

6 0 4 . 1 5 2 . 8 6 3 , 3 1

2 3 3 . 3 8 6 . 1 2 0 , 6 8

6 6 . 6 7 0 . 9 8 6 , 2 0

5 0 . 5 7 2 . 5 0 1 , 2 8

6 6 . 9 6 4 . 6 2 0 , 4 7

m k  1 5 . 4 3 0 . 0 3 1 , 0 9
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö  

T a s e  3 1 . 1 2 . 1 9 8 1

V a s t a a v a a 1 9 8 1

R a h o i tu s o m a i s u u s
R a h a t  ja p a n k k i s a a m i s e t
M y y n t i s a a m is e t
L a in a s a a m is e t  ( 1 5 )
E n n a k k o m a k s u t
S i ir to s a a m is e t
Muut r a h o itu sv a rat

V a ih to - o m a is u u s  (1 6 )
A in e e t  ja tarv ikk eet  
Valmiit ta v a r a t  ja 
k e s k e n e r ä i s e t  ty ö t

K ä y t tö o m a i s u u s  ja  m u u t  
p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t

M a a - a lu e e t
R a k e n n u k s e t  ja r a k e n n e lm a t  
P o is to t
K o n e e t  ja k a lu s to  
P o is to t

E n n a k k o m a k s u t  
O s a k k e e t  ja o s u u d e t  
O s a k k e e t  ja o s u u d e t ,  
ty täryh tiö t
Muut p itk ä v a ik u tte ise t  m e n o t  ( 1 7 )  
P o is to t

3 2 . 6 2 8 . 6 7 6 , 1 2
1 3 5 . 3 5 1 . 9 9 0 , 8 3
1 0 2 . 5 1 1 . 5 8 5 , 0 7

2 . 4 0 3 . 2 8 8 , 5 8
1 8 . 7 1 8 . 3 2 8 , 5 7
1 9 . 9 0 8 . 6 7 4 . 9 2 3 1 1 . 5 2 2 . 5 4 4 , 0 9

6 0 . 1 2 5 . 5 0 5 , 7 4  

7 . 2 0 1 . 9 5 9 , 4 6  6 7 . 3 2 7 . 4 6 5 , 2 0

2 2 . 1 0 0 . 7 1 6 , 1 1

2 0 . 2 1 8 . 4 4 6 , 6 0
2 3 . 3 1 5 . 3 0 0 , 8 4  

3 . 0 9 6 . 8 5 4 , 2 4  
1 2 2 . 2 6 1 . 3 2 5 , 6 2

2 9 . 3 5 3 . 7 3 9 . 8 1
9 2 . 9 0 7 . 5 8 5 . 8 1  

7 . 8 3 5 . 4 5 9 , 3 0  1 0 0 . 7 4 3 . 0 4 5 , 1 1
2 5 . 9 2 6 . 7 3 9 , 6 3

3 2 . 5 4 8 . 9 8 2 , 9 5  5 8 . 4 7 5 . 7 2 2 , 5 8
1 0 . 7 3 3 . 1 8 9 , 4 1

1 . 5 1 3 . 4 9 6 , 0 2 9 . 2 1 9 . 6 9 3 , 3 9  2 1 0 . 7 5 7 . 6 2 3 , 7 9

1 9 8 0

2 6 0 . 4 1 4 . 8 6 4 , 4 0

3 8 . 6 4 3 . 0 2 5 , 2 8

1 4 5 . 7 4 3 . 1 7 7 , 4 0
m k 5 8 9 . 6 0 7 . 6 3 3 , 0 8  4 4 4 . 8 0 1 . 0 6 7 , 0 8



V a s t a t t a v a a 1 9 8 1  1 9 8 0

V ie r a s  p ä ä o m a
L y h y ta ik a in e n

O s t o v e la t
E n n a k k o m a k s u t  (1 8 )  
S iir tove la t  ( 1 9 )
M uut ly h y ta ik a ise t  v e la t  ( 2 0 )  

P itk ä a ik a in en  (2 1 )
Eläkela inat  
M uut lainat

4 7 . 7 2 8 . 0 8 4 , 2 4
1 1 7 . 8 0 2 . 6 6 5 , 3 8

6 3 . 3 9 4 . 3 1 2 , 3 7
1 6 . 7 3 8 . 4 4 0 , 6 0

1 6 2 . 5 9 4 . 9 6 2 , 6 8
1 0 . 8 3 3 . 9 1 2 , 9 7

2 4 5 . 6 6 3 . 5 0 2 , 5 9

1 7 3 . 4 2 8 . 8 7 5 , 6 5

V a r a u k s e t
V a r a s to v a r a u s  
I n v e s to in t iv a r a u k se t  
M uut v a r a u k s e t

3 3 . 6 6 3 . 0 0 0 . 0 0
6 8 . 2 1 8 . 0 0 0 . 0 0

4 . 0 6 0 . 0 0 0 , 0 0 1 0 5 . 9 4 1 . 0 0 0 , 0 0

O m a  p ä ä o m a
S id o t tu

O s a k e p ä ä o m a
A r v o n k o r o tu s r a h a s t o

V a p a a
K ä y t t ö r a h a s to  
V oitto  edell is i ltä  
v u o s i l ta
Til ikauden  v o it to

1 4 . 2 0 1 . 5 2 0 , 0 0
1 . 3 9 9 . 2 4 0 , 0 0  1 5 . 6 0 0 . 7 6 0 , 0 0

1 0 . 0 5 0 . 8 7 2 , 5 1

1 0 . 6 6 6 . 7 6 9 , 5 9
2 8 . 2 5 5 . 8 5 2 , 7 4  4 8 . 9 7 3 . 4 9 4 , 8 4 6 4 . 5 7 4 . 2 5 4 , 8 4

m k  5 8 9 . 6 0 7 , 6 3 3 , 0 8

1 9 6 . 1 0 2 . 6 4 1 , 0 2

1 4 9 . 1 6 6 . 2 2 0 , 6 6

4 3 . 0 6 7 . 0 0 0 , 0 0

5 6 . 4 6 5 . 2 0 5 , 4 0
4 4 4 . 8 0 1 . 0 6 7 , 0 8
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L i i t e t i e d o t  3 1 . 1 2 . 1 9 8 1

1. O m a n  p ä ä o m a n  m u u t o k s e t

K ä y t t ö r a h a s t o
1. 1. 1 9 8 1
Siirretty  v o i t to v a r o i s ta  
K ä y te t ty  v e r o je n  m a k s u u n  
3 1 .  1 2 ,  1 9 8 1

L a h j o i tu s v a r a u s
1. 1. 1 9 8 1
Siirretty  v o i t to v a r o i s ta  
A n n e t tu  lah jo ituk sia

V o it to v a r a t
1. 1. 1 9 8 1
K ä y te t ty  o s i n g o n j a k o o n  
Siirretty k ä y t t ö r a h a s t o o n  
Siirretty  la h j o i t u s v a r a u k s e e n

T il ikauden  v o it to  
3 1 .  1 2 .  1 9 8 1

1 7 . 8 6 7 . 4 4 7 , 8 1
1 0 .0 0 0 .0 0 0 , 0 0
1 7 . 8 1 6 . 5 7 5 , 3 0
1 0 . 0 5 0 . 8 7 2 , 5 1

2 0 0 .0 0 0 , 0 0  
2 0 0 .0 0 0 , 0 0

2 2 . 9 9 6 . 9 9 7 . 5 9
- 2 . 1 3 0 . 2 2 8 , 0 0  
- 1 0 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0
- 2 0 0 .0 0 0 , 0 0

1 0 . 6 6 6 . 7 6 9 . 5 9
2 8 . 2 5 5 . 8 5 2 , 7 4  
3 8 . 9 2 2 . 6 2 2 , 3 3

2 .  V elan  v a k u u d e k s i  a n n e tu t  
a r v o p a p e r i t
V elan  v a k u u d e k s i  a n n e tu t
k iinnevelkakirjat
T a k a u k s e t
T a k a u k s e t  k o n se r n iy h t iö id e n  
p u o l e s t a

3 .  S a a m i s e t  ty täryhtiö iltä  
Velat tytäryhtiö il le

4 .  K ä y t t ö o m a i s u u d e n  
v e r o t u s a r v o t  
M a a - a lu e e t
R a k e n n u k s e t  ja r a k e n n e lm a t  
O s a k k e e t  ja o s u u d e t  
O s a k k e e t  ja o s u u d e t ,  
ty täry h t iö t

5 .  S a n o m a  O s a k e y h t iö n  o m i s t a m a t  t o i s t e n  y h t iö id e n  o s a k k e e t

yhtiö kpl

muutos
edell.

vuodesta

osuus kaik. 
osakk. 

% nimellisarvo kirjanpitoarvo
Erikoislehdet Oy 
(ei toimintaa)
Helsinki Televisio Oy 
Kodin Kuvalehti -  
Terve Lapsi Oy 
(ei toimintaa)
Lehtikuva Oy 
Oy Linguaphone Ab 
Sanoma Inc.
Simonpaino Oy 
Tytäryhtiöt yht.
Muut yhtiöt:
Enso-Gutzeit Oy 
Finnair Oy 
Helsingin Teiset Oy 
Oy Kaukas Ab 
Kymi Kymmene Oy 
Metsäliiton Teollisuus Oy 
Oy Nokia Ab 
Rauma-Repola Oy 
Rautakirja Oy 
Muut
Muut osakeyhtiöt yhteensä

Huoneisto-osakkeet 
Kaikki yhteensä

100 100 100 5.000,00 5.000,00
3.600 3.600 78,7 3.960.000,00 3.960.000,00

10 • 100 100,00
75.000 — 100 750.000,00 1.025.400,45
25.000 — 100 250.000,00 461.320,00

200 100 100 200 USD 6.603.480,00
1.000 100 1.000.000,00 20.493.782,50

32.548.982,95

12.967 _ 0,02 129.670,00 112.579,14
273.331 246.664 1,14 1.366.655,00 1.253.545,81

40 — 33,33 400.000,00 400.000,00
1.759 — 0,13 175.900,00 279.081,25

62.310 — 1,05 3.115.500,00 5.037.290,48
8.000 — 1,05 400.000,00 405.176,80

700 — 0,02 70.000,00 199.163,11
15.666 — 0,02 156.660,00 239.778,95
20.023 — 16,68 10.011.500,00 1.642.655,12

1.153.914,16
10.723.184,82

15.203.554,81
mk 58.475.722,58

1 6 . 5 6 4 . 5 4 0 , 1 5

7 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0
2 . 3 8 6 . 4 9 1 , 8 2

1 9 . 8 8 5 . 5 4 4 , 2 7

3 . 6 6 0 . 5 7 7 , 4 7
1 8 . 9 0 7 . 3 7 9 , 7 0

1 9 . 6 1 8 . 0 8 2 . 0 0
4 6 . 1 0 1 . 0 4 6 . 0 0
2 7 . 0 3 3 . 1 4 0 . 0 0

1 2 . 0 5 7 . 4 8 0 . 0 0

muutos
edellisestä

vuodesta

5.000,00
3.960.000,00

6.564.000,00

1.123.307,85

136.392,00

3.144.340,73
14.933.040,58



L i s ä t i e t o a  t u l o s l a s k e l m a s t a  j a  t a s e e s t a  

v u o d e l t a  1 9 8 1

T u l o s l a s k e l m a

1. B r u tto m y y n t i  o n  k a s v a n u t  e d e l l i s v u o d e s t a  
1 9 , 5 % ,  j o s t a  -  mikäli in f laa t iok si  o t e t a a n  
1 2  % -  7 , 5  p r o s e n t t iy k s ik k ö ä  o n  r e a a l ik a sv u a .  
K es k im ä ä r ä is tä  e n e m m ä n  k a s v o i  i lm o itu s -  
m y y nt i  ja v ä h e m m ä n  ir to n u m e r o m y y n t i .  Y h-  
te is ja ke lun  la a j e n e m in e n  k a sv a t t i  s a a t u j a  ja k e -  
luk orvau ks ia  ja  v a s t a a v a s t i  ja k e lu k u s ta n n u k 
sia.

2 . M y ö n n e t y t  a l e n n u k s e t  k a s v o iv a t  3 4 , 5  % ja  oli
v a t  viisi p r o s e n t t ia  b r u t to m y y n n is tä ,  m ik ä  o n  
0 , 6  p r o s e n t t iy k s ik k ö ä  e d e l l i s v u o t i s ta  e n e m 
m ä n .  Niitä l i s ä ä v ä t  er i ty ise s t i  m y ö n n e t t y j e n  k ä-  
t e i s a l e n n u s t e n  m ä ä r ä n  k a s v u .  T ä m ä  joh tu u  
m a i n o s t o im is t o s o p i m u k s e n  e h t o j e n  m u u t tu m i
s e s t a .

3 . L u o t to ta p p io t ,  joihin i lm o itu s m y y n n in  lu o t to 
ta p p io id e n  lisäksi o n  la sk e t tu  m a k s a m a t t a  jä 
te t ty je n  t i la u s te n  to im ite t tu je n  k a p p a l e i d e n  ti
laush in ta ,  o v a t  0 , 2 3  % b r u t to m y y n n is tä ,  m ikä  
o n  0 , 0 3  p r o s e n t t iy k s ik k ö ä  e d e l l i s v u o t i s ta  
e n e m m ä n .

4. S i s ä l t ä ä  m a k s u t  leh t ien  ja kirjojen k u s t a n n u s 
o ik e u k s i s ta  ja t e k i jä n p a lk k io is ta  s e k ä  v a ih to i l-  
m o itu sp r o v is io t .

5 . L iikeva ih d on  k a s v u  e d e l l i s v u o d e s t a  o n  
1 9 , 0 % ,  m ik ä  m e r k i t s e e  n oin  s e i t s e m ä n  p r o 
s e n t t iy k s ik ö n  r e a a l ik a sv u a .

6. P a p er in  k u lu tu s  o n  k a s v a n u t  1 0  % ja  p a p e r in  
h a n k in ta  v u o d e n  a ik a n a  n o in  4 0  %. K aikkien  
a in e id e n  ja tarv ik k e id en  h a n k in ta  m a k s o i  2 5  % 
e d e l l i s v u o t is ta  e n e m m ä n .

7. M u u ttu v is sa  p a lk o i s s a  o v a t  toim ittajil le , kirja- 
työn tek ijö i l le  ja jakajille m a k s e t u t  p a lk a t  v u o s i 
lo m a -  ja s a ir a u s a ja n  p a lk k o in e e n .  N iid en  
m a r k k a m ä ä r ä  n o u s i  2 1 , 2 %  e d e l l i s v u o d e s t a .  
N o u s u a  o n  er i ty ise s t i  jakajille m a k s e t u s s a  
p a l k k a s u m m a s s a ,  m ikä  o s i t ta in  jo h tu u  ja k a 
jien m ä ä r ä n  la a j e n t a m is e s t a  y h te is ja k e lu n  li
s ä ä n t y m i s e n  m y ö tä .  V u o s i lo m a -  ja  s a i r a u s a j a n  
p alk at o v a t  noin  2 0  % ty ö a ja l ta  m a k s e t u i s t a  
p alk o ista .

8. Muut m u u t tu v a t  kulut o v a t  n o u s s e e t  1 6 , 4 %  
e d e l l i s v u o t i s e s ta .  V o im a k k a im m in  o v a t  n o u s 
s e e t  t i e to l i ik e n n e m e n o t ,  1 8 , 0  %.

9. M yy n tik a te  o n  3 9 , 4  % l i ik e v a ih d o s ta  eli 0 , 8  
p r o s e n t t iy k s ik k ö ä  e d e l l i s v u o t i s ta  s u u r e m p i .

1 0 .  Kiinteisiin palkkoihin  s i s ä l ty v ä t  k onttor i-  ja  t e k 
n is te n  to im ih e n k ilö id e n  s e k ä  k u lje tu s -  y m s .  
o s a s t o j e n  h e n k i lö s t ö n  p a lk a t  l o m a -  ja s a i r a u s 
a jan  p a lk k o in e e n  s e k ä  er i la ise t  lu e n to -  y m .  
palkkiot.  S u m m a  o n  1 5 , 2 %  e d e l l i s v u o t i s ta  
s u u r e m p i .  V u o s i lo m a -  ja s a i r a u s a j a n  p a lk a t  
o v a t  noin  2 4  % ty ö a ja l ta  m a k s e t u i s t a  p a lk o i s 
ta.

1 1 .  V uok rien  n o u s u  o n  2 8 % .  S e  jo h tu u  o s i t ta in  
v u o k r ien  y l e i s e s t ä  n o u s u s t a ,  o s i t ta in  ja tk u v a s t i  
l i s ä ä n ty n e is tä  v u o k r a tu i s ta  ti lo is ta .

1 2 .  S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  E lä k e s ä ä t iö  s.r:lle o n  
siirretty 8 . 1 9 6 . 6 1 5 , 1 3  m k  e l ä k e v a s t u u n  k a t ta 
m is e k s i .  Ilman e lä k e s ä ä t iö s i i r t o a  o v a t  m u u t  
kiinteät kulut n o u s s e e t  1 6 , 0  %.

1 3 .  K ä y t t ö k a te  o n  1 5 , 8  % l i ik e v a ih d o s ta .  J o s  s e k ä  
v u o d e l t a  1 9 8 0  e t t ä  1 9 8 1  j ä t e t ä ä n  e l ä k e s ä ä 
tiölle t e h ty  siirto o t t a m a t t a  h u o m i o o n ,  o n  k ä y t 
tö k a t e p r o s e n t in  m u u t o s  +  1 ,2  p r o s e n t t iy k s ik 
k öä.

1 4 .  P o i s t o t  o v a t  t ä y d e t  E V L -p o is to t  ja  s u u r is ta  
v u o d e n  a ik a n a  k ä y t t ö ö n o t e t u i s t a  in v e s t o in 
n e i s ta  jo h tu e n  o v a t  yli k a k s in k e r ta i s e t  e d e l l i s 
v u o d e n  p o is to ih in  v er ra te n .  L a s k e n n a l l i s e t  
p o i s t o t  o v a t  noin  1 ,5  m m k  p ie n e m m ä t .

T a s e

1 5 .  L a in a s a a m is i s ta  2 , 9  m m k  o n  ty täryh tiö iltä ,  0 ,1  
m m k  h e n k ilö k u n n a lta  ja  lo p u t  u lkopuolis i l ta .

1 6 .  V a ih t o - o m a is u u d e n  a l ia r v o s tu s  o n  suurin  
EVL:n sa l l im a.

1 7 .  S i s ä l t ä ä  t i e t o k o n e o h j e lm ia  ja  H els inki  T e lev is io  
Oy:Itä o s t e t tu ja  k a n a v a k ä y t tö o ik e u k s ia .

1 8 .  E n n a k k o m a k s u t  o v a t  v a s t u u  ti la tu ista , v ie lä  
t o im i t t a m a t to m is t a  le h d is tä .  T ä s tä  o n  la s k u 
te t tu  ja s i s ä l ty y  m y y n t i s a a m is i in  8 4 , 7  m m k .

1 9 .  S i s ä l t ä ä  p a lk k o ja  ja v u o s i lo m a p a lk k o j a  3 2 , 0  
m m k , e r ä ä n t y m ä t t ö m i ä  korkoja  ja  v e r o ja  1 4 , 0  
m m k  s e k ä  v u o d e l l e  1 9 8 1  kuuluvia, s a a p u m a t -  
t o m ia  k u lu lask u ja  1 7 , 3  m m k .



2 0 .  T i l i t tä m ä ttö m iä  e n n a k o n p i d ä t y k s iä  7 , 7  m m k ,  
s o s ia a l i t u r v a m a k s u ja  1 ,5  m m k  ja p itk ä a ik a is 
te n  e lä k e la in o je n  v u o n n a  1 9 8 2  e r ä ä n ty v iä  ly
h e n n y k s iä  5 , 2  m m k .

2 1 .  P itk ä a ik a is is ta  la in o is ta  7 4 , 7  m m k  o n  ta k a is in 
la in a u s ta  E lä k e v a k u u tu s y h t iö  Ilm ariselta , 8 7 , 9  
m m k  S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  E lä k e s ä ä t iö  s.r:lta, 
1 0 , 2  m m k  ty täry h tiö ltä ,  S i m o n p a i n o  O y: ltä  ja  
0 , 6  m m k  to im i tu s lu o t to a  p a i n o k o n e i d e n  s ä h 
k ö k ä y tö s tä .

S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  r a h o i t u s l a s k e l m a  ( m m k )

R a h a n  lä h t e e t

T u lo r a h o itu s
T u lo s  e n n e n  t i l in p ä ätö ss i ir to ja  ja v e r o ja  
V erot
P o i s t o t  (i lm an v e r o n -  
h u o je n n u s p o is to ja )

L a in o jen  l i s ä y k s e t  
( v ä h e n t ä m ä t t ä  s e u r a a v a n  v u o d e n  
ly h e n n y k s iä )

1 9 8 1 1 9 8 0 1 9 7 9 1 9 7 8

9 9 , 3 8 4 , 8 4 9 ,1 1 3 , 9
- 1 7 , 8 -  4 , 9 -  0 , 0 -  0 , 2

+  3 4 , 0 +  1 6 ,1 + 2 8 , 9 + 4 2 , 6
1 1 5 , 5

2 5 , 6
1 4 1 ,1

9 6 , 0

+ 1 , 1  

9 7 ,1

7 8 , 0

+  1 4 , 3  
9 2 , 3

5 6 , 3

+  1 1 , 5  
6 7 , 8

R a h a n  k ä y t t ö

K ä y t t ö o m a i s u u s in v e s t o in n i t  9 9 , 0  5 4 , 8  4 2 , 7  4 9 ,1
O s in g o n j a k o  +  la h jo i tu k se t  +  2 , 3  +  1 ,8  +  1 , 3  +  1 ,0

1 0 1 , 3  5 6 , 6  4 4 , 0  5 0 ,1
N e t t o k ä y t t ö p ä ä o m a n  l i s ä y s  + 3 1 , 6  + 1 2 , 2  + 4 8 , 3  + 1 7 , 7
Siirto  e lä k e s ä ä t iö l l e  +  8 , 2  + 2 8 , 3   —  -

1 4 1 ,1  9 7 ,1  9 2 , 3  6 7 , 8

N e t t o k ä y t t ö p ä ä o m a n  m u u t o s

R a h o i t u s o m a is u u s ,  l i sä y s +  5 1 ,1 + 4 3 , 0 +  5 6 , 9 +  1 7 , 6
V a ih to -o m a is u u s ,  l i s .+ ,  v ä h . -
( e n n e n  e p ä k u r a n t t iu s v ä h e n n y s t ä ) + 2 8 , 7 +  9 , 5 +  2 , 4 -  6 , 7
L y h y ta ik a in e n  v ie r a s  p ä ä o m a ,

- 4 0 , 3 - 1 1 , 0 +  6 , 8l i s .—, v ä h . + - 4 8 , 2



K o n s e r n i n  t u l o s l a s k e l m a  1 . 1 . - 3 1 . 1 2 . 1 9 8 1

1 9 8 1 1 9 8 0

Myyntituotot 
Myynnin oikaisuerät 

Alennukset 
Luottotappiot 
Liikevaihtovero

47.005.193,67
2.184.745,78

28.736.525,30«

963.973.458,85 800.368.927,66

Provisiot ja
mainostoimistopalkkiot 
Muut oikaisuerät

85.554.694,74
64.582.552,28 - 228.063.711,77

Liikevaihto 735.909.747,08 611.471.079,27

Muuttuvat kulut 
Aineet ja tarvikkeet 
Palkat ja palkkiot 
Muut muuttuvat kulut 
— varaston lisäys

209.351.593,94 
201.459.388,68 

60.093.317,83 
-  29.769.417,28 441.134.883,17

Myyntikate 294.774.863,91 239.039.025,58

Kiinteät kulut
Palkat ja palkkiot 
Vuokrat
Muut kiinteät kulut

69.259.728,71
10.897.932,68
97.886.315,61 178.043.977,00

Käyttökate 116.730.886,91 68.867.482,51

Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista 
Koneista ja kalustosta 
Aineettomista oikeuksista

3.192.096,45
32.308.123,22

20.866,30
Muista pitkävaikutteisista 
menoista
Konsernin lisäpoistot

2 .364.328,95
1.618.401,65 39.503.816,57

Liikevoitto 77.227.070,34 48.709.770,68

Muut tuotot ja kulut 
Korkotuotot 
Osinkotuotot 
Muut tuotot 
Muut kulut

20.341.033,54
1.512.789,80
2.334.475,32

331.151,00 23.857.147,66
101.084.218,00 64.857.915,85

Varausten muutokset 
Varastovaraus 
Investointivaraus 
Muut varaukset 

Korkokulut 
Verot
Käyttörahastosta 
Vähemmistön osuus Helsinki 
Televisio Oy:n tuloksesta 
Tilikauden voitto

34.362.229,00
28.200.000,00

1.441.238,38

19.019.496,35 
-  17.816.575,30

-  64.003.467,38
-  14.556.238,33

-  1.202.921,05

674.523,14 
mk 20.647.068,10 mk 14.411.061,24

Konserniin kuuluvat emoyhtiö Sanoma Osakeyhtiö ja seuraavat tytäryhtiöt: Lehtikuva Oy, Oy Linguaphone Ab, Si- 
monpaino Oy ja Helsinki Televisio Oy. Keskinäisen omistuksen eliminointi on suoritettu hankintamenomenetelmällä.
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K o n s e r n i n  t a s e  3 1 . 1 2 . 1 9 8 1

V a s t a a v a a 1 9 8 1 1 9 8 0

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 
Tavarat ja keskeneräiset työt 
Muu vaihto-omaisuus

Käyttöomaisuus ja muut 
pitkävaikutteiset menot

Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
Muut aineelliset hyödykkeet 
Osakkeet ja osuudet 
Aineettomat oikeudet 
Pitkävaikutteiset menot 

Yhtiöiden taseista

Konserniaktiiva

35.690.916,46
138.413.543,88
102.069.956,55

2.490.237,26
18.794.338,95
19.926.278,92

61.030.258,77
7.201.959,46
1.636.960,00

22.100.716,11 
21.504. 152,21 

108.937.153,86 
5.584.005,77

33.794.491.43 
187.796,70

14.444.315.43

317.385.272,02

69.869.178,23

261.309.835,96

39.359.916,61

206.552.631,51

3.842.773,00
134.425.919,69 

mk 597.649.854,76 mk 435.095.672,26

K o n s e r n i n  l i i t e t i e d o t  3 1 1 2 . 1 9 8 1

1. Oman pääoman muutokset

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 1. 1. 1981 

K-osakkeita 
E-osakkeita 

Arvonkorotusra
hasto

7.100.760.00
7.100.760.00

Helsinki Televisio 
rahasto,
konsernin osuus 
31. 12. 1981

Oy: n vara-

Vapaa oma pääoma
1. 1. 1981 
Jaettu osinkoa 
Annettu lahjoituksia 
Käytetty veroihin 
Konserniosakkeiden myynti 
Helsinki Televisio Oy: n tappio 
ed. vuosilta, konsernin osuus

T ilikauden  v o itto

14.201.520.00

1.399.240,00
15.600.760.00

+ 6.420.931,71 
22.021.691,71

37.256.233,38
- 2.005.146,00
- 2 0 0 .0 0 0 , 0 0  
- 17.816.575,30

575,00

- 7.300.937,17 
9.934.149,91

20.647.068,10

2 . Eläkesäätiön vastuuvajaus

3 . Velan vakuudeksi annetut ar
vopaperit
Velan vakuudeksi annetut
kiinnevelkakirjat
Velan vakuudeksi annetut
säästökirjat
Takaukset
Takaukset konserniyhtiöiden 
puolesta

4 . Käyttöomaisuuden verotusar
vot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat 
Osakkeet ja osuudet

563.264,55

17.674.451,15

78.000.000,00

28.300,00
2.614.884,34

19.885.544,27

19.618.082.00
46.101.046.00
27.815.840.00

3 0 .5 8 1 .2 1 8 ,0 1



V a s t a t t a v a a 1 9 8 1 1 9 8 .0

Vieras pääoma
Lyhytaikainen

Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat 

Pitkäaikainen 
Eläkelainat
Muut pitkäaikaiset velat

42.498.671,91
117.907.942,38
66.876.473,99
16.070.605,05

164.541.264,64 
28.220.740,40

243.353.693,33

192.762.005,04

197.341.615,20

141.477.993,68

Varaukset
Varastovaraus 
Investointivaraukset 
Muut varaukset

34.362.229,00
68.218.000,00

4 .842.308,38 107.422.537,38 43.419.070,00

Vähemmistön osuus 1.508.709,29

Oma pääoma
Sidottu
Vapaa
Tilikauden voitto

22.021.691,71
9.934.149,91

20.647.068,10 52.602.909,72 52.856.993,38 
mk 597.649.854,76 mk 435.095.672,26

K o n s e r n i n  r a h o i t u s 

l a s k e l m a  ( m m k )

R a h a n  lä h t e e t  1 9 8 1  1 9 8 0

5 . Konserniosakkeet 
Sanoma Osakeyhtiö

Sanoma Inc. 6.603.480,00
Erikoislehdet Oy 5.000,00
Muut osakeyhtiöt 10.723.184,82
Huoneisto-osakkeet 15.203.554,81

Helsinki Televisio Oy 1.205.411,00
Lehtikuva Oy 43.160,80
Oy Linguaphone Ab 9.150,00
Simonpaino Oy  1.550,00

33.794.491,43

6 . Lehtikuva Oy:n omistamat 
Sanoma Osakeyhtiön osakkeet,
27.791 kpl nimellisarvo 833.730,00

7 . Käyttöomaisuuden osalta 
hankintamenon lisäksi 
aktivoidut muut menot
Helsinki Televisio Oy 3.313.558,04

8 . Varastovarauksessa
Oy Linguaphone Ab:n osalla
vuoden 1980 varastovarausta 199.557,17

Tulorahoitus
Tulos ennen tilinpäätössiir
toja ja veroja 94,7 83,6
Verot -  19,0 -  5,4
Poistot 39,5 20,2

115,2 98,4
Lainojen lisäykset 52,2 0,4

167,4 98,8

R a h a n  k ä y t t ö

Käyttöomaisuusinvestoinnit 115,6 58,'4
Osingonjako + lahjoitukset 2,2 1,8
Nettokäyttöpääoman lisäys 41,4 10,3
Siirto eläkesäätiölle 8,2 28,3

167,4 98,8

N e t t o k ä y t t ö p ä ä o m a n  m u u t o s

Rahoitusomaisuus, lisäys 56,1 41,3
Vaihto-omaisuus, lisäys 30,5 7,9
Lyhytaikainen vieras
pääoma, lisäys -  45,2 - 38,9

4 1 ,4  1 0 ,3



T a s e -e r ie n  k e h i ty s  v. 1 9 7 2 - 1 9 8 1  (m m k ) In vesto inn it  ja p o i s t o t

V a s t a a v a a V a s t a t t a v a a I n v e s t o i n n i t P o i s t o t

■ R a h o i t u s o m a i s u u s ■ L y h y t a i k a i s e t  v e l a t ■ R a k e n n u k s e t  j a  m a a - a l u e e t ■ R a k e n n u k s e t

■ V a i h t o - o m a i s u u s ■ P i t k ä a i k a i s e t  v e l a t ■ K o n e e t  j a  k a l u s t o t ■ K o n e e t  j a  k a l u s t o t

■ K ä y t t ö o m a i s u u s V a r a u k s e t ■ M u u t ■ M u u t

■ O m a  p ä ä o m a

S  T a s e - e r ä t  y h t .  v .  1981 r a h a n  a r v o n a

P a l k a t  j a  s o s i a a l i k u l u t

T y ö s s ä o lo a j a l t a  h en k i lö k u n n a l le  m a k s e t u t  
p a lk a t  ja p a lk k io t  
S a ir a u s -  ja ä i t iy s lo m a p a lk a t  
V u o s i lo m a p a lk a t  m.l. v a r a u k s e n  m u u t o s  

P alkat ja p a lk a n lu o n te i s e t  erä t

T y ö n a n t a ja n  s o s ia a l i t u r v a m a k s u t  
T E L - ja L E L -v a k u u tu s m a k s u t  
M uut la k i s ä ä te i s e t  h enk ilö s iv u k u lu t  

Y h t e e n s ä

V a p a a e h t o i s e t  h e n k i lö s iv u k u s ta n n u k s e t  
Siirto  e lä k e s ä ä t iö l l e  

Y h t e e n s ä

P a lk k io t  h e n k i lö k u n ta a n  k u u lu m a tto m il le  _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _

Kaikki y h t e e n s ä  3 2 6 . 9 6 0 . 7 7 1 , 6 2  2 9 6 . 8 5 4 . 5 4 7 , 1 6

S o s ia a l ik u lu i s s a  ei o l e  m u k a n a  ti lojen , k a lu s to n  tm s .  v u o k r ia  e ik ä  m u i ta k a a n  s i s ä i s iä  v e lo i tu k s ia .

1 9 8 1

2 0 6 . 4 8 5 . 3 1 4 , 8 9
6 . 1 0 1 . 8 3 8 , 6 2

3 9 . 8 5 6 . 3 2 6 , 9 6
2 5 2 . 4 4 3 . 4 8 0 , 4 7

1 7 . 5 3 1 . 2 1 2 , 2 2
2 7 . 9 0 7 . 1 2 5 , 0 0

2 . 7 1 7 . 0 4 0 , 2 5
4 8 . 1 5 5 . 3 7 7 , 4 7

8 . 8 2 2 . 0 4 2 , 0 7
8 . 1 9 6 . 6 1 5 , 1 3

1 7 . 0 1 8 . 6 5 7 , 2 0

9 . 3 4 3 . 2 5 6 , 4 8

1 9 8 0

1 7 2 . 1 5 3 . 2 0 3 , 7 4
4 . 8 0 0 . 8 1 6 , 2 4

3 4 . 7 7 5 . 1 6 3 , 6 9
2 1 1 . 7 2 9 . 1 8 3 , 6 7

1 4 . 9 6 0 . 3 5 0 , 9 7
2 4 . 4 4 4 . 0 0 7 , 7 3

3 . 4 0 6 . 0 8 2 , 1 5
4 2 . 8 1 0 . 4 4 0 , 8 5

6 . 8 9 3 . 3 3 4 , 8 8
2 8 . 2 6 1 . 0 0 0 , 0 0
3 5 . 1 5 4 . 3 3 4 , 8 8

7 . 1 6 0 . 5 8 7 . 7 6

V u o d e n  1 9 8 1  e m .  su m m iin  s i s ä l ty y  p a lk k o ja  ja p a lk k io i ta  h a l l i tu k s en  jä se n i l le  ja to im itu s jo h ta ja l le  
1 . 9 2 6 . 4 3 6 , 1 2  mk.



T i l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s

O l e m m e  t a r k a s t a n e e t  S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  t i l ikau den  1 9 8 1  k irjanp idon , tilin
p ä ä t ö k s e n  ja k o n s e r n i t i l in p ä ä tö k se n  s e k ä  ha ll inn on  h y v ä n  t i l in ta rk a s tu s ta v a n  
e d e l l y t t ä m ä s s ä  la a j u u d e s s a .

T il ito im is to  A i m o  A u t io  Ky o n  su o r it ta n u t  t i l ikau den  a ik a n a  ja t k u v a a  ta r k a s tu s ta .  

E m o y h t iö
T i l in p ä ä tö s  o n  laad ittu  v o i m a s s a  o le v i e n  s ä ä n n ö s t e n  m u k a ise s t i .  T u lo s la s k e l 
m a n  m u k a a n  t i l ikauden  v o it to  o n  2 8 . 2 5 5 . 8 5 2 , 7 4  m k.

P u o l l a m m e
t u lo s la s k e lm a n  ja t a s e e n  v a h v is ta m is ta ;
v a s t u u v a p a u d e n  m y ö n t ä m is t ä  h a l l i tu k s en  jä se n i l le  ja  to im itu sjoh ta ja l le ;  
t a s e e n  m u k a i s e n  v o i to n  k ä y t tä m is tä  h a l l i tu k sen  t o i m i n t a k e r t o m u k s e s s a a n  
e s i t t ä m ä l lä  tava lla .

K o n s e r n i
K o n se r n it i l in p ä ä tö s  o n  laad ittu  v o i m a s s a  o le v i e n  s ä ä n n ö s t e n  m u k a ise s t i .  K on 
s e r n i t a s e e n  m u k a in e n  v a p a a  o m a  p ä ä o m a  o n  3 0 . 5 8 1 . 2 1 8 , 0 1  m k.

P u o l l a m m e
k o n s e r n i t u lo s la s k e lm a n  ja  k o n s e r n i t a s e e n  v a h v i s ta m is t a .

H e l s in g i s s ä  2 . p ä iv ä n ä  h u h tik u u ta  1 9 8 2

A i m o  A u t io  , A ntti  H e le n iu s
KHT KHT



Hallitus

v a li t tu na  t o im ik a u d e k s iA a t o s  Erkko p u h e e n j o h t a j a
T e o  M e rta n e n  v a r a p u h e e n j o h t a j a
A a r n e  C a s tr é n
P en tt i  J. K. Kouri
V äin ö  J. N u r m im a a
J a a k k o  R a u r a m o
P atr ic ia  S e p p ä l ä

E r o v u o r o s s a  o v a t  j ä s e n e t  A a r n e  C a s tr é n  ja P a tr ic ia  S e p p ä l ä .

1 9 8 1 - 1 9 8 3
1 9 8 0 - 1 9 8 2
1 9 7 9 - 1 9 8 1
1 9 8 0 - 1 9 8 2
1 9 8 1 - 1 9 8 3  
1 9 8 0 - 1 9 8 2  
1 9 7 9 - 1 9 8 1

T ilin tarkastajina  o v a t  to im in e e t  k a u p p a t . l i s .  A i m o  A utio ,  KHT, ja k a u p p a t .m a is t .  
A ntti  H elen iu s ,  KHT, s e k ä  vara lla  k a u p p a t .m a is t .  J o h a n n a  P e r ä lä ,  KHT, ja 
k a u p p a t .m a is t .  A u n u s  S a lm i,  KHT.

Ehdotus voittovarojen käytöstä
T ilikauden  v o it to  o n  2 8 . 2 5 5 . 8 5 2 , 7 4  m k . E d e ll ise n  v u o d e n  v o i t to v a r o i s t a  o n  k ä y 
t e t t ä v i s s ä  1 0 . 6 6 6 . 7 6 9 , 5 9  m k . N äin  o l len  o n  y h t i ö k o k o u k s e n  k ä y t e t t ä v i s s ä  y h 
t e e n s ä  3 8 . 9 2 2 . 6 2 2 , 3 3  m k.

H allitus e h d o t t a a ,  e t t ä  e m .  v a r o i s t a  3 8 . 9 2 2 . 6 2 2 , 3 3  m k
-  j a e t a a n  o s in k o n a  4 , 5 0  m k  o s a k e t t a  k o h d e n  eli 2 . 1 3 0 . 2 2 8 , 0 0  m k
-  si irretään  k ä y t t ö r a h a s t o o n  3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0  m k
-  s i irretään  la h j o i t u s v a r a u k s e e n  h a l l i tu k sen  p ä ä t e t t ä v ä k s i  2 0 0 . 0 0 0 , 0 0  m k
-  ja j ä ä n n ö s  6 . 5 9 2 . 3 9 4 , 3 3  m k

j ä t e t ä ä n  v o it to -  ja tappiotil i lle ,  ja e t t ä  hallitus  o i k e u t e t a a n  k ä y t t ä m ä ä n  v a p a a n  
o m a n  p ä ä o m a n  v a ro ja  v e r o je n  m a k s u u n  v u o d e n  1 9 8 2  a ik a n a .

Mikäli y h t iö k o k o u s  h y v ä k s y y  e d e l l ä  o l e v a n  e h d o t u k s e n ,  tu le v a t  y h t iö n  o m a t  v a 
rat o l e m a a n  se u r a a v a t :

O s a k e p ä ä o m a  1 4 . 2 0 1 . 5 2 0 , 0 0  m k
A r v o n k o r o tu s r a h a s t o  1 . 3 9 9 . 2 4 0 , 0 0  m k
K ä y t t ö r a h a s to  4 0 . 0 5 0 . 8 7 2 , 5 1  m k
L a h jo itu s v a r a u s  2 0 0 . 0 0 0 , 0 0  m k
K ä y t t ä m ä t t ö m ä t  v o it to v a r a t  6 . 5 9 2 . 3 9 4 , 3 3  m k

I n v e s to in t iv a r a u k s e n  m ä ä r ä  o n  6 8 . 2 1 8 . 0 0 0 , 0 0  m k, v a r a s t o v a r a u k s e n
3 3 . 6 6 3 . 0 0 0 , 0 0  m k  s e k ä  l u o t t o t a p p i o v a r a u k s e n  4 . 0 6 0 . 0 0 0 , 0 0  m k.

H elsinki 1 9 .  3 .  1 9 8 2

A a t o s  Erkko
T e o  M e rta n e n  P atr ic ia  S e p p ä l ä

V äin ö  J. N u r m im a a  A a r n e  C a s tr é n

J a a k k o  R a u r a m o P en tt i  J. K. Kouri



S a n o m a l e h t i  r y h m ä

HS
Helsingin Sanomat
Tasavallan presidentin Urho Kekkosen sairastumi
nen ja vaalitaistelu hänen seuraajansa valitsemi
seksi nousi vuoden 1981 suurimmaksi kotimaan 
uutisaiheeksi. Uutisvuosi oli muutenkin keskimää
räistä vilkkaampi. Sille antoi leimansa suurvaltasuh
teiden ja kansainvälisen ilmapiirin jatkuva kiristym i
nen. Euroopassa jännitystä lisäsi erityisesti Puolan 
sisäinen kriisi.

Helsingin Sanomain sisällössä korostui kolme piir
rettä: Kansainvälisten suurtapahtumien seuranta, 
presidenttikysymyksen raportointi sekä pääkau
punkiseudun uutistoiminnan tehostaminen. Lehden 
julkaisemat HS-gallupit herättivät poikkeuksellisen 
suurta mielenkiintoa presidenttikeskustelun alkami
sen vuoksi. Vaalitaistelun aikana lehti noudatti si
toutum atonta linjaansa.

Helsingin Sanomain aluetoimitusten tietoliiken
neyhteyksiä Helsinkiin parannettiin. Lehden sisäl
lön havainnollistamista tehostettiin mm. käyttäm äl
lä hyväksi tietokonetta tilastografiikassa.

Vuoden lopulla Helsingin Sanomain päätoim itta jak
si ja vastaavan päätoim ittajan varamieheksi nimi
tettiin fil.tri Keijo K. Kulha 1. 4. 1982 alkaen.

Helsingin Sanomain keskilevikki oli vuonna 1981 
arkisin 402.280 kpl ja sunnuntaisin 463.046 kpl. 
Arkilevikin kasvu oli 8.583 kpl eli 2,2 % ja sunnun- 
tailevikin kasvu 7.188 kpl eli 1,6 %. 400.000 kpl:n 
raja ylitettiin arkilevikissä ensimmäisen kerran. Se
kä vuonna 1981 että edellisenä vuonna sanoma
lehtien keskimääräinen levikkikasvu oli Suomessa 
1,8 %.

Ilmoituksia lehdessä julkaistiin 42.927 palstamet- 
riä. Tämä vuosivolyymi on Helsingin Sanomain his
torian toiseksi suurin. Edelliseen vuoteen verrattuna 
kasvua oli 3.586 palstametriä eli 9,1 %. Ilmoitusten 
lukumäärä 569.254 oli 15,1 % suurempi kuin edel
lisenä vuonna. Neliväri-ilmoituksia julkaistiin 519 
kpl eli hieman enemmän kuin edellisenä vuonna. 
Sanomalehtien keskimääräinen ilmoitusvolyymin 
kasvu Suomessa oli 9,1 %.

Vertailuun vaikuttaa vuoden 1980 lukuja pienentä
nyt toim ittajalakko.

Lehden vuosikerran sivumäärä oli 17.722, jossa oli 
lisäystä edelliseen vuoteen verrattuna 1.574 sivua 
eli 9,7 %.

Levikkijärjestelmän automatisoinnissa edistyttiin 
useilla osa-alueilla, ja toim intavuoden aikana käyn

nistettiin järjestelmän kokonaisuudistukseen täh
täävä projekti. Vuonna 1980 aloitettu Helsingin Sa
nomain hoitama yhteisjakelu Helsingissä vakiintui 
toiminnallisesti, ja yhteisjakelua laajennettiin erityi
sesti muualla Uudellamaalla.

Helsingin Sanomain, Turun Sanomien ja Aamuleh
den Kärkikolm ikko-yhteistyö valtakunnallisen il
moittelun alueella jatkui. Yli 250 ilmoitusasiakkaalle 
järjestettiin tämän yhteistyön puitteissa väritekni- 
nen seminaari.

Helsingin Sanomain ilmoitusmyynti perustui lähin
nä lehden vahvoille mediaominaisuuksille sekä eri
laisten tutkimusten ja selvitysten hyväksikäyttöön 
markkinointityössä.

Paikallisten ilmoittajien palvelun parantamiseksi 
a loitettiin koemielessä kahden alueellisen ilmoitus- 
liitteen julkaiseminen. Nämä Helsingin Sanomain 
mukana tilaajille Espoossa ja Länsi-Helsingissä 
jaettavat liitteet saivat nimekseen HS-Lähim arkki- 
nat.

Helsingin Sanomain tukemia urheilutapahtumia oli
vat Hopeasompa-hiihdot, Jukolan viesti, Siniviitta- 
uinnit, Optimistijollien SM-purjehdus sekä uusina 
tapahtum ina Jumppakärpänen ja Helsinki C ity Ma
rathon.

Ilta-Sanomat
Toimintavuoden aikana Ilta-Sanomat pyrki hoita
maan osuutensa uutisten välittämisessä nopeasti 
ja  luotettavasti. Ilta-Sanomat seurasi suurtapahtu
mia maailmalla menemällä mahdollisuuksien mu
kaan itse tapahtumapaikoille. Maailmaa vavahdut
taneet valtion ja kirkon päämiehiin kohdistuneet 
väkivallanteot ja Puolan tilanteen kehitys selostet
tiin nopeasti ja seikkaperäisesti.

Kotimaan tapahtum ista nousi vuoden keskeisim
mäksi asiaksi tasavallan presidentin Urho Kekko
sen vetäytyminen virasta sairauden vuoksi ja kan
sakunnan valmistautuminen ennenaikaisiin presi
dentinvaaleihin.

Lukijoita monella tavalla palvelevan roolinsa lisäksi 
lehti säilytti vuoden aikana kuvansa myös urheiluun 
liittyvien myönteisten ja kielteisten ilmiöiden tu lkitsi
jana.

Lukijakilpailusta oli mainittavin Vuoden suomalai
nen kilpailu, johon osallistui yli 32.000 vastaajaa.



Helsingin Sanomain keskimääräinen 
levikin kehitys
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Ilta-Sanomien levikin kehitys

Milliini

Lehden lukijat valitsivat vuoden suomalaiseksi 
Mauno Koiviston, joka sai ylivoimaisen äänimää
rän.

Ilta-Sanomien levikin kehitys oli vuoden alkupuolis
kolla lievästi laskeva, ja myynti oli ensimmäisellä 
vuosipuoliskolla keskimäärin 116.051 kpl päivit
täin. Kesällä kysyntä kuitenkin kasvoi voimakkaas
ti, ja uutisrikkaan syyskauden johdosta lehden tar
kastettu nettolevikki oli vuoden toisella puoliskolla
128.082 kpl. Tämän ansiosta lehden koko vuoden 
keskimääräinen nettolevikki oli 122.067 kpl eli suu
rempi kuin koskaan aikaisemmin lehden historias
sa. Lehden ilmoitustilan myynti väheni tuntuvasti. 
Ilmoitusvolyymi 2.474 palstametriä oli 23,4 % 
edellisvuotta alhaisempi.

Ilta-Sanomien urheilutoiminnan tukitoimenpiteiden 
piiriin kuuluivat, kuten aikaisempinakin vuosina, II- 
tarastit ja Kultakiekko-turnaus.

Tuotantotekniikka
Vuoden 1981 aikana luotiin perusta monille tuotan
non kannalta keskeisille uudistuksille kuten to im i
tuksellisen tekstin suorasyötölle, sähköiselle sivu- 
taitolle sekä Sanomalan postitukselle.

Tuotantoon tehtiin useita toim intaa täydentäviä ja 
kehittäviä laitehankintoja. Sivunvalmistusta varten 
tilattiin Hastech Inc:Itä ilmoitus- ja taittojärjestelmä, 
joka ilmoitusten osalta otettiin tuotantoon vuoden 
lopulla. Vuoden 1981 toukokuussa jaettiin tietoko
nelaitteisto kahteen tilaan tuotannon varmistami
seksi. Varakoneeksi asennettiin uusi valolatomako
ne. Tekstinjälkeisten ilmoitusten typografiamuutos 
toteutettiin  toukokuussa. Nelivärikuvien laadun val
vontaan hankittiin elektroninen vedostuslaitteisto. 
Sivunsiirron varmistamiseksi Sanomalaan otettiin 
tammikuussa käyttöön kolmas faksimilelaitteisto.

Toimintavuoden aikana sivumäärät kasvoivat en
nustettua jyrkemmin.

Sanomalan kuusi uutta painoyksikköä otettiin tuo
tantoon joulukuussa. Sanomalan painohalli saavut
ti lopullisen kokoonpanon, yhteensä 42 painoyk
sikköä. Vuonna 1982 täydennetään painokoneita 
siten, että kaikissa yksiköissä on lisäväriyksikkö.

Tuotantovolyym it olivat vuonna 1981 ennätykselli
siä. Paperia käytettiin vuoden 1981 aikana 55.242 
tonnia, jossa oli kasvua 14 ,2% . Painoväriä kului
664,7 tonnia, jossa oli lisäystä edelliseen vuoteen 
verrattuna 14,8 %.



Sanomala-myynti ja 
uudet tuotteet
Sanomala-myynnin laskutus kasvoi 41 % edellises
tä  vuodesta ja nousi 21,7 mmk:aan. Sanomalassa 
painettiin vuoden lopussa seuraavat asiakaslehdet: 
Hevosurheilu, Insinööriuutiset, Koulusanomat, 
Landsbygdens Folk, Luonnonsuojeluväki, Länsi- 
väylä, Maaseudun Tulevaisuus, Pääkaupunkilehti, 
Sana, Uudenmaan työpaikat ja Veikkaus-Lotto.

Lisäksi painettiin tabloid-muotoisia yksittäisjulkai- 
suja ja mainospainotuotteita.

Helsingin Sanomain uusien tuotteiden organisaatio 
vakiintui toim intavuoden aikana. Vuoden lopulla 
sen vahvistukseksi liitettiin yhtiön tietopalveluyksik- 
kö, Sanoma-Info.

Tieteen Tiedotus ry: n ja Helsingin Sanomain yhteis
toim intasopimukseen perustuva Tiede 2000 lehti 
alkoi ilmestyä säännöllisesti kahdeksan kertaa vuo

dessa. Tieteen Tiedotus r.y:n jäseniä ovat Suomen 
Akatemia, Suomen itsenäisyyden juhlavuoden 
1967 rahasto, SITRA, Suomen Kulttuurirahasto, 
Suomen Tiedeakatemian valtuuskunta sekä joukko 
erilaisia säätiöitä. Elokuussa suoritetussa levikintar
kastuksessa lehden levikki oli 14.873 kpl, ja kerto
musvuoden lopussa lehdellä oli tilaajia 16.946 kpl.

HS-kirjatuotannon tuotekehittelyä jatkettiin Helsin
gin Sanomain linjaan sopivilla tuoteideoilla. Niiden 
toteuttam isessa ja markkinoinnissa käytettiin hy
väksi lehden tarjoam ia mahdollisuuksia.

HS-telen tietosisältöä kehiteltiin kokeilemalla ja 
katselutilastoja seuraamalla. Kuvaruudun kokois
ten tietosivujen määrä kasvoi hieman ja oli vuoden 
vaihteessa 4.500 kpl. Loppuvuodesta otettiin käyt
töön ensimmäiset kaksisuuntaiset tiedostot. Saatu
jen kokemusten pohjalta pyritään HS-telelle löytä
mään oma selvä toim intamallinsa ja asemansa tu 
levaisuuden viestintäkentässä nykyisten sanoma- 
lehtiemme luontevana täydentäjänä.

S a n o m a p a i n o

Kertomusvuoden aikana hidastui yleinen taloudelli
nen kehitys Suomessa. Kun samanaikaisesti mark
kinatilanne eräissä tärkeimmissä graafisen alan 
vientikohdemaissa, kuten Ruotsissa, oli huono, ki
ristyi kilpailu entisestään kaupallisten painojen välil
lä. Markkinatilanteen tiukentumisesta huolimatta 
Sanomapaino saavutti tavoitteeksi asetetun koko- 
naismyyntitason.

Markkinoinnissa keskityttiin erikoisaikakauslehtien, 
myyntijärjestelmätuotteiden, yritysjulkaisujen sekä 
näihin liittyvien palvelujen myyntiin. Jo usean vuo
den aikana tehty työ markkinoinnin tehostamiseksi 
sekä erityisesti tuotteiden kehittämiseksi osoittau
tui tulokselliseksi.

Kireästä kilpailutilanteesta huolimatta onnistuttiin 
markkinoilta hankkimaan sopimuspohjaisia tö itä 
aiempaa runsaammin. Vientimarkkinoinnin taantu
ma pystyttiin korvaamaan kotimaan myynnillä. Ti
lauskanta säilyi hyvänä, ja lähes koko valmistuska
pasiteetti oli käytössä. Vastuu viennin uusmyynnis- 
tä  oli edelleen Osuuskunta Finnprintillä.

Sanomapainon m erkittävimmät asiakkaat oman 
yhtiön lisäksi olivat aikaisempien vuosien tapaan

Tukkukauppojen Oy/TUKO, Oy Valitut Palat-Rea- 
der’s Digest Ab, A-lehdet Oy sekä m aatilatalouk
sien am m atti- ja järjestölehdet. Ulkopuolisten 
asiakkaiden osuus Sanomapainon kokonaismyyn
nistä oli 56 % eli sama kuin edellisenäkin vuonna. 
Yli 1 mmk:n vaihtoon yltäneiden asiakkaiden mää
rä kasvoi lähes kolmanneksella.

Tuotannon rakenne kehittyi toim intasuunnitelman 
mukaisesti. Ladottujen merkkien määrä pieneni 
5 %. Nelivärikuvatuotannon määrä -kasvoi sen si
jaan 15 %. Rotaatioilla painetun tuotannon määrä 
pysyi edellisvuoden tasolla. Arkkikoneiden tuotan
to  pienentyi 12 %, minkä seurauksena myös jälki- 
käsittelyosastojen tuotantotulokset pienenivät kes
kimäärin 4 %.

Vuoden 1981 tärkeimmät investoinnit kohdistuivat 
uuden tekstinvalmistusjärjestelmän käyttöönot
toon. Nelivärikuvatuotantoon asennettiin to im inta
periaatteeltaan ainutlaatuinen sivunvalmistusjärjes- 
telmä, joka pystyy käsittelemään monimutkaista 
ta ittoa  vaativia värisivuja. Painossa ja sitomossa 
jatkettiin integraatioasteen kohottam ista siirtymällä 
aikakauslehtityyppisten tuotteiden arkkien käsitte
lyssä vaiheittain suurnippujärjestelmään.



A i k a k a u s l e h t i -  j a  k i r j a i y h m ä

Aikakauslehdet
Kireä kilpailutilanne jatkui aikakauslehtimarkkinoil- 
la. Kilpailutilanteen huomioon ottaen Sanoma Osa
keyhtiön aikakauslehdet menestyivät tyydyttäväs
ti.

Me naiset lehden levikki kasvoi edellisestä vuodes
ta. Vuoden keskimääräinen levikki oli 132.234 kpl. 
Ilmoitussivujen määrä sen sijaan väheni ja oli nyt 
583. Vuosikerran sivumäärä oli 4.992.

Kodin Kuvalehden vuodesta 1975 suotuisana ja t
kunut kehitys taantui jonkin verran. Keskimääräi
nen levikki oli 185.451 kpl. Ilmoitussivuja oli 565. 
Vuosikerran sivumäärä oli 3.040.

Suuri Käsityökerho säilytti asemansa maamme 
suurimpana käsityöalan julkaisuna. Koko vuoden 
keskimääräinen levikki oli 109.354 kpl. Ilmoitussi
vuja oli 91. Vuosikerran sivumäärä oli 1.058.

Aku Ankka lehden levikki kehittyi suotuisasti. Kes
kimääräinen levikki oli 298.046 kpl. Ilmoitussivuja 
oli 13 ja vuosikerran sivumäärä oli 1.684.

Kansa Taisteli -  miehet kertovat lehden keskilevik- 
ki oli 36.964 kpl. Ilmoitussivuja oli 25. Vuosikerras
sa oli 432 sivua.

Eläinmaailma lehden levikki oli 38.073 kpl. Ilmoi
tussivujen määrä oli 16, ja vuosikertaan sisältyi 576 
sivua.

Uutena lehtenä aloitettiin kuukausittain ilmestyvä 
Nalle Puh sarjakuvalehti, jonka alkumenestys oli 
erinomainen. Kertomusvuonna ilmestyi lehden jou
lukuun numero, jonka levikki oli 20.000 kpl.

Me naiset lehden levikin kehitys
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Kodin Kuvalehden levikin kehitys

Kansa taisteli -  miehet kertovat lehden 
levikin kehitys

Kirjat
Kirjatuotanto keskittyi edelleen lasten kirjallisuu
teen, päätuotteina sarjakuva- ja Lasten Oman Kir
jakerhon kirjat. Uusia kirjanim ikkeitä julkaistiin 49. 
Kasvuun vaikutti Roope-setä taskulehden ilmesty- 
miskertojen muutos kuudesta kahteentoista sekä 
muiden uusien Disney-sarjakuvakirjojen ilmestymi
nen. Uusintapainosten nimikemäärä oli 8. Kirja- 
tuotteiden kokonaismyynti oli 2.619.351 kpl.

Erityisen hyvin menestyi Lasten Oma Kirjakerho. 
Kerhon jäsenmäärä oli vuoden lopussa 39.897. 
Aku Ankan taskukirjan suosio oli edelleen vankku
maton. Ilmestymistiheyden muutos pudotti odote
tusti Roope-setä taskulehden levikkiä. Toteutunut 
72.307 kpl:n levikki oli kuitenkin varsin tyydyttävä.

Suurikokoisten sarjakuvakirjojen sarjaa jatkoi ker
tomusvuonna Mikin suuret seikkailut sekä huo
keampaan hintaluokkaan sijoittuva Aku Ankan lu- 
kupaketti. Sarjakuvatuotannon lisäksi ilmestyi lap
siperheille tarkoitettu suurikokoinen teos Eläin- 
maailman pienokaiset.

Guinness, Suuri Ennätyskirja julkaistiin syksyllä uu
distettuna laitoksena. Kirjan kokonaispainos,
16.000 kpl, myytiin loppuun. Vuonna 1980 aloite
tun Teema-sarjan menestys ei vastannut odotuk
sia.

Eläinmaailma lehden levikin kehitys
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Erikoistuotteet
Erikoistuotteiden myyntivolyym i laski edellisestä 
vuodesta. Lasten askarteiupaketti Onnimannin Op- 
pileikit sekä ruokaohjekortisto Kotikeittiön Parhaat 
päättyivät vuoden aikana. Pääosa myynnistä oli ta- 
varamyyntiä lähinnä omien myyntikanavien kautta. 
Erikoistuotelinjaan kuuluneet yritysjulkaisut siirret
tiin keväällä omaksi yksikökseen Sanomapainon 
organisaatioon.
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Helsinki Televisio Oy Lehtikuva Oy

Konsernisuhde Sanoma Osakeyhtiön ja Helsinki 
Televisio Oy:n välille syntyi tammikuussa 1981 Sa
noma Osakeyhtiön tullessa Helsinki Televisio Oy: n 
enemmistöosakkaaksi. Taloudellisesti varsin vaka
vissa vaikeuksissa olleessa yhtiössä kannattavuus 
oli tilikauden loppupuolella selvästi paranemassa, 
joskin edelleen tappiollinen.

Yhtiön hallitseman kaapeliverkon rakentaminen ja 
siihen liittyvä myyntityö keskittyi pääasiassa Haa
gan, Lassila-Kannelmäen ja Lauttasaaren alueille 
sekä kantakaupungin liittymätiheyden nostami
seen. Vuoden 1981 lopulla oli sopimuksen verk
koon liittymisestä tehnyt 1.721 kiinteistöä, joissa 
asuntoja oli yhteensä 74.067. Maksullisen, talous- 
kohtaisesti tilattavan viihdekanavan tilaajamäärä 
31. 12. 1981 oli 12.408.

Kaapelitelevisio oli vielä mainosvälineenä vieras se
kä mainostoimistoille että mainostajille, eikä kaik
kia sen tarjoam ia mahdollisuuksia osattu käyttää 
hyväksi. Syyskaudella 1981 alkoi kuitenkin uudel
leen organisoitu järjestelmällinen m yyntityö tehota 
lisäten selvästi lähetysajan kysyntää.

Studion ja sen laitteiston vapaata kapasitettia hyö
dynnettiin edelleen ulkopuolisille vuokraamalla. 
Joulukuussa tehtiin päätös studion tuotantopalve- 
lujen täydentämisestä laitehankinnoin ja markki
nointiorganisaatiota kehittämällä.

Vuonna 1981 lähetettiin omaa ohjelmaa keskimää
rin 31 tuntia viikossa, mistä Helsinki-kanavan ohjel
mat muodostivat noin viisi viikkotuntia. Ohjelmisto 
koostui Helsinki-kanavalla pääasiallisesti näytel
mällisistä sarjoista ja kotimaisista pitkistä elokuvis
ta. Viihdekanavalla pitkät elokuvat muodostivat 
ohjelma-ajasta yli puolet lopun koostuessa näytel
mällisistä sarjoista, urheiluohjelmista, musiikkiviih- 
teestä, lasten- ja nuorten ohjelmista sekä luonto- ja 
kulttuuridokumenteista. Ohjelmiston alkuperämaita 
olivat Suomen ohella mm. USA, Englanti, Ranska, 
Kanada, Länsi-Saksa, Brasilia, Italia, Puola ja 
Tsekkoslovakia. Kansainvälisillä ohjelmamarkki- 
noilla luotiin uusia liikesuhteita, joiden kautta riittä
vän ja tasokkaan ohjelmiston saanti näyttää turva
tulta.

Tilikauden 1 .7 . 1 9 8 0 -3 1 .1 2 . 1981 tilinpäätös 
osoittaa 148.201,01 markan tappiota.

Tilikauden aikana oli yhtiön palveluksessa keski
määrin 53 henkilöä, ja vuoden 1981 lopussa henki
lömäärä oli 44.

Toimintavuosi oli kaikkien osastojen kohdalla edel
listä parempi.

Yhtiön myynti kasvoi 22 %. Suurta yleisöä kiinnos
taneet tapahtumat kuten presidentti Urho Kekko
sen sairastuminen, Puolan tilanne ja Englannin ku
ninkaalliset häät lisäsivät kuvien kysyntää. Sopi
mukset uusien ulkomaisten kuvatoim istojen kanssa 
laajensivat kuvamateriaalin valikoimaa ja lisäsivät 
ulkomaisten kuvien menekkiä televisiolle ja aika
kauslehdistölle.

Telefoton yhteislähetysajan pidentäminen yhtiön ja 
asiakkaiden välillä kolmesta tunnista neljään tuntiin 
paransi palvelua ja vahvisti yhtiön markkinaosuut
ta. Arkistokuvien myynnissä voitiin havaita selviä 
asiakasrakenteen muutoksia. Myynti lehdistölle, te
levisiolle ja mainostoimistoille kasvoi. Myynnin kas
vu kustantamoille sitävastoin pysähtyi, koska uusia 
haku- ja urheiluteoksia julkaistiin vähemmän kuin 
aikaisempina vuosina.

Kaupallisten kuvausten osalta toim intavuosi oli vil
kas. Alkukesästä käyttöön otettu studion lisätila 
helpotti suurten kuvausten suorittamista. Vuonna 
1980 toim intansa aloittanut Oulun studio osoitti, 
e ttä toim intaedellytyksiä on myös Pohjois-Suo- 
messa.

Yhteistyö amerikkalaisen Time-lehden kanssa ja t
kui. Lehden toimeksiannosta tehtiin kuvausmatkat 
mm. Puolaan ja Iraniin. Tämän lisäksi tehtiin ku
vausmatkoja merkittäviin ulkomaisiin urheilutapah
tumiin mm. Norjaan Oslon MM-esikisoihin, Ruotsiin 
jääkiekon MM-kilpailuihin ja Englantiin RAC-ralliin.

Henkilökunnan vahvuus oli keskimäärin 64 ja vuo
den 1981 lopussa 66 henkilöä. Tilikauden tulos 
osoitti 145.519,62 mk voittoa.



Oy Linguaphone Ab Simonpaino Oy

Kulunut toim intavuosi oli tyydyttävä. Myynti kasvoi 
18 %, ja tulostavoitteet ylitettiin.

Myynnin kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen 
vaikuttivat myyntiorganisaation vahvistaminen se
kä markkinointipanoksen oikea suuntaaminen ja 
mitoitus.

Kielikurssivalikoimassa oli 34 kieltä ja 260 eri kieli
kurssia. Valikoima oli maan laajin. Uutena tuottee
na kehitettiin OEK-kurssi, jossa yhdistyvät kotona 
tapahtuva itseopiskelu, etäisopetus ja opettajien 
johdolla tapahtuva luokkahuoneopetus tenttipäivi- 
neen. Yritysten ja nuorten kielikoulutuspalvelujen 
kysyntä kasvoi. Yrityksille suunnatun myynnin me
nestykseen vaikutti ratkaisevasti organisaation 
vahvistaminen kahdella henkilöllä.

Oy Linguaphone Ab siirtyi toim intavuoden aikana 
automaattiseen tietojenkäsittelyyn. Markkinointi-, 
lähetys-, laskutus- ja maksuvalvontasovellutus 
merkitsi nopeampaa ja täsmällisempää palvelua, 
perinnän tehostumista ja kustannussäästöjä.

Henkilökunnan vahvuus oli keskimäärin 10 ja vuo
den 1981 lopussa 9 henkilöä. Uusien kielikurssien 
johdosta sivutoimisten opettajien lukumäärä kasvoi 
kolmella henkilöllä. Heitä oli toim intavuoden päät
tyessä 13 henkilöä.

Tilinpäätös osoittaa 83.005,09 mk voittoa.

Simonpaino Oy:llä ei ollut operatiivista toim intaa 
vuoden 1981 aikana. Yhtiön käyttöomaisuuden 
vuokrauksesta Sanomapainolle saatiin tuloja. Li
säksi yhtiöllä oli korkotuloja. Vuonna 1981 ei suori
tettu investointeja.

Tilinpäätös osoittaa 541.393,73 mk voittoa.
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Henkilömäärät
Sanoma Osakeyhtiön palveluksessa oli kaikkiaan 
4.842 (4.647) henkilöä. (Suluissa vertailuluvut vuo
delta 1980.) Kokopäivätoimisia henkilöitä oli 2.569 
(2.564). Näistä oli toim ihenkilöitä 889 (872), to im i
tuksellista henkilöstöä 460 (470) ja työntekijö itä
1.220 (1.222). Lehdenjakajia oli 2.273 (2.083). 
Prosenttipalkkioita maksettiin 2.765 (2.982) asia
miehelle.

Toimintoryhmittäin henkilöstömäärä jakaantui seu
raavasti:
Sanomalehtiryhmä 
Sanomapaino 
Aikakauslehti- ja kirjaryhmä 
Hallintoryhmä 
Talousryhmä 
Kiinteistöryhmä 
Suunnittelu- ja kehitysryhmä 
Ammattikoulu 
Ylin johto ja erikoistehtävät

Vaihtuvuus oli kokopäivätoimisilla henkilöillä 7,1 % 
(5,6). Jakajien vaihtuvuus oli 27,3 % (21,7).

Poissaolomäärä ilman ansaintaperusteista vapaa- 
aikaa oli 4,9 % (5,0).

1.427 (1.404)
604 (631)
156 (117)
245 (210)

73 (120)
38 (34)
14 (12)

- (24)
12 (12)

Työsuojelu
Työsuojelutoim ikunta piti kuusi kokousta ja to im i
henkilöiden ergonomiaryhmä kolme kokousta.

Työsuojelutoim ikunnan ja yhtiön työsuojeluhenki
löstön lisäksi teki Uudenmaan Työsuojelupiiri kaksi 
työsuojelutarkastusta yhtiön tiloissa.

Sisäinen tiedotustoiminta
Henkilöstölehti HESA ilmestyi 8 kertaa ja Sanomia- 
tiedotuslehti 57 kertaa. Sanomain Asiamies lehteä 
julkaistiin 4 ja Sanomain Asiamies tiedotuksia 3 nu
meroa. Jakajien tiedotustoim intaan tarkoitettu Sa
nomia Jakajillemme ilmestyi ensimmäisen kerran.

Työhönotto
Työhönoton kautta tuli yhtiön palvelukseen 430 
henkilöä, joista vajaa 300 oli vuosilomasijaista.

Yhteistoiminnassa Helsingin kaupungin peruskou
lu- ja työelämä-neuvottelukunnan kanssa otettiin 
ensimmäistä kertaa 16 koululaista työharjoitteluun 
yhtiön eri osastoille.

Työterveys
Työpaikkaterveydenhuollossa oli käyntejä tervey
denhoitajien luona 13.203 (14.110) ja lääkärien 
luona 5.227 (4.648) eli käyntejä yhteensä 18.430 
(18.758). Näistä liittyi sairaanhoitoon 11.607 
(11.161), työterveydenhuoltoon ja terveydenhoi
toon 5.704 (6.498) sekä työtapaturm iin 608 (633). 
Terveystarkastuksia tehtiin 459 (329). Ensiapukou- 
lutusta sai 158 (116) työntekijää. Verenluovutuk
seen osallistui 244 (238) henkilöä.

Työterveyshuollon palveluja paranettiin ottamalla 
helmikuussa yhtiön palvelukseen sisätautilääkäri. 
Maaliskuusta lähtien ryhdyttiin työnantajan kustan
tamana antamaan fysikaalista hoitoa yhtiön ulko
puolisessa hoitolaitoksessa.

Merkkipäivät
Keskuskauppakamarin ansiomerkki myönnettiin 
151 henkilölle, joille oli kertynyt palveluvuosia 20 
tai siitä edelleen täysiä viisivuotisjaksoja. Palveluai- 
kajakautuma oli seuraava:

50 v 1
40 v 3
35 v 12
30 v 14
25 v 43
20 v 78
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Vapaa-ajan toiminta
Sanomain Kerholle myönnettiin 217.000 mk:n 
määräraha, jonka käytöstä kerhon jäsenet päätti
vät vuosikokouksessaan. Harrastusjaoksia oli yli 
20.

Yhtiön vapaa-ajanviettopaikkojen kävijämäärä oli 
seuraava: Jalassaari 6.081, Ruka 138 ja Bomba 
118.

Asunnot
Työsuhdeasuntoja, jo ita on 151, vapautui uudel
leen jaettaviksi 12. Ne jaettiin neuvottelukunnan 
hyväksymien periaatteiden mukaisesti. Asuntolai- 
natakauksia myönnettiin 11 kpl.

Yhteistoiminta
Sopimus yhteistoim innasta Sanoma Osakeyhtiös
sä allekirjoitettiin 3.3.  1981. Sopimuksen mukai
sesti perustettiin yhtiön neuvottelukunta, johon 
kuuluu 12 jäsentä. Näistä viisi edustaa työntekijö i
tä, yksi teknisiä toimihenkilöitä, yksi teollisuustoimi- 
henkilöitä, yksi toim ituksellista henkilöstöä ja neljä 
yritysjohtoa. Neuvottelukunta kokoontui kuusi ker
ta. Se sai valmiiksi yhteisen kokouksen jo aikai
semmin aloittaman henkilöasian oppaan.

Toimintoryhmien neuvottelukunnista Sanomalehti- 
ryhmän neuvottelukunta kokoontui kuusi kertaa ja 
Sanomapainon neuvottelukunta kahdeksan ker
taa.

Kaikki yhtiön viisi ravintolatoim ikuntaa kokoontui
vat neljä kertaa. Kokouksissa käsiteltiin ravintoloi
den kustannuksiin, ruoan valmistukseen ja annos
teluun liittyviä asioita.

Luottamushenkilöstön neuvottelupäivät pidettiin 
toim intakertomusten käsittelyä varten keväällä ja 
toim intasuunnitelm ien käsittelyä varten syksyllä.

Koulutus
Koulutuksen hoiti keskitetysti Sanoma Osakeyh
tiön Ammattikoulu viidellä eri pääsektorilla: graafi
nen koulutus, toim ittajakoulutus, toim ihenkilökou- 
lutus, yleiskoulutus ja esimieskoulutus. Koulutustoi
m inta oli pääasiassa jatko- ja täydennyskoulutusta.

Koulutuksen sisällön suunnittelusta huolehti kolme 
toim ikuntaa: graafisen alan, toim ittajien sekä to im i
henkilöiden koulutustoimikunnat.

Koulutustilaisuuksien luku- ja osallistujamäärät oli
vat seuraavat:
Koulutus- Tilai- Osallistuja-
sektori suuksien määrä

lukumäärä

Graafinen
koulutus 70 (62) 666 (694)
Toimittaja-
koulutus 31 (30) 531 (496)
Toimihenkilö-
koulutus 72 (75) 949 (1.137)
Yleiskoulutus 168 (178) 2.817 (2.597)
Esimies
koulutus 26 (21) 325 (278)
Yhteensä 367 (366) 5.288 (5.202)

Koulutustoimintaan käytettiin yhteensä 3.161.900 
mk eli 1,3 % palkoista ja 0,4 % liikevaihdosta. Näi
hin lukuihin eivät sisälly koulutusajalta maksetut 
palkat.

Eläkeläiset
Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r:n eläkettä 
saavia eläkeläisiä oli vuoden lopussa 782. Eläke
säätiö suljettiin 1. 9. 1981, minkä jälkeen Eläke
säätiöön kuuluvien yhtiöiden palvelukseen tulevat 
henkilöt eivät kuulu Eläkesäätiön piiriin.
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T i l a s t o t i e t o a

Tuloslaskelma prosentteina liikevaihdosta

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

Myyntituotot 122,8 122,5 124,9 127,7 129,7 131,2 131,1 131,5
Myynnin oikaisuerät -  22,8 -  22,5 -  24,9 -  27,7 -  29,7 -  31,2 -  31,1 -  31,5
Liikevaihto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Muuttuvat kulut -  66,2 -  67,3 -  65,5 -  58,5 -  59,0 -  60,5 -  61,4 -  60,6
Myyntikate 33,8 32,7 34,5 41,5 41,0 39,5 38,6 39,4

Kiinteät kulut -  27,0 -  28,3 -  25,4 -  24,8 -  24,1 -  23,7 -  27,6 -  23,6
Käyttökate 6,8 4,4 9,1 16,7 16,9 15,8 11,0 15,8

Poistot -  3,0 -  2,5 -  5,5 -  15,2 -  14,9 -  14,0 -  2,6 -  4,7
Liikevoitto 3,8 1,9 3,6 1,5 2,0 1,8 8,4 11,1

Muut tuotot ja kulut + 2,9 + 3,0 + 3,0 + 2,5 + 1,6 + 2,8 + 2,7 + 3,5
6,7 4,9 6,6 4,0 3,6 4,6 11,1 14,6

Varausten muutos -  3,3 -  1,1 -  0,7 — - -  0,5 -  6,0 -  8,8
Korkokulut -  1,4 -  1,6 -  2,4 -  2,8 -  2,8 -  2,8 -  1,7 -  1,9
Tuloslaskelman verot - - -  1,7 -  0,6 -  0,1 — -  0,8
Tilikauden voitto 2,0 2,2 1,8 0,6 0,7 1,3 2,6 3,9

Lehtien levikit

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

HS 305.016 311.438 318.953 327.275 346.910 356.945 368.351 379.753 393.697 402.280
HS-
sunn. 349.392 355.116 359.130 365.809 391.971 405.185 420.063 438.820 455.858 463.046
IS 83.085 79.983 89.778 98.045 120.080 122.024 118.063 119.818 120.186 122.067
MN 150.289 182.619 142.015 110.618 123.872 128.483 133.619 132.423 126.556 132.234
AA 309.155 315.877 313.139 317.571 303.703 295.163 291.890 290.109 294.892 298.046
KK 90.639 100.475 91.611 86.448 104.682 127.232 158.241 184.449 191.165 185.451
KT 60.533 55.867 50.944 47.846 43.886 46.093 43.197 41.516 39.494 36.964
SKK _ — 56.752 97.307 106.753 106.572 113.261 116.261 112.747 109.354
RS — — — - - - - 90.936 89.385 72.307
EM - - - - - - — 43.544 40.860 38.073

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.



Eräitä tunnuslukuja

Nimellisarvoina 1975 1976

Liikevaihto/hlö 1 110.746,2 132.783,2
Liikevaihto/hlö 2 64.889,3 77.185,0
Maksetut työssäoloajan
palkat /hlö 21.409,5 25.342,1
Sos.kulut/hlö 8.392,0 10.989,2
Henkilökulut/hlö 29.801,5 36.331,3
Henkilökulut % lv:sta 45,9 47,1

1977 1978 1979 1980 1981

155.841,1 181.193,8 200.968,8 235.851,2 279.927,2
89.606,7 131.894,2 149.068,6 167.698,9 194.098,0

28.869,9 32.446,8 34.488,6 37.769,5 44.626,2
12.516,3 13.182,5 15.509,7 19.587,5 22.178,8
41.386,2 45.629,3 49.998,3 57.357,0 66.872,9

46,2 44,0 43,8 49,0 45,5

Vuoden 1981 rahan arvoksi muunnettuina

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

Liikevaihto/hlö 1 205.766,4 221.482,4 235.164,2 260.194,3 265.278,8 267.927,0 279.927,2
Liikevaihto/hlö 2 120.564,3 128.744,6 135.216,5 189.400,1 196.770,6 190.506,0 194.098,0
Maksetut työssäoloajan 
palkat/hlö 39.778,9 42.270,6 43.564,7 46.593,6 45.525,0 42.906,2 44.626,2
Sos.kulut/hlö 15.592,3 18.330,0 18.887,1 18.930,1 20.472,8 22.251,4 22.178,8
Henkilökulut/hlö 55.371,2 60.600,6 62.451,8 65.523,7 65.997,8 65.157,6 66.872,9
Henkilökulut % lv:sta 45,9 47,1 46,2 44,0 43,8 49,0 45,5

Liikevaihto/hlö 1 = liikevaihto jaettuna kiinteissä toimipaikoissa vuoden lopulla työskentelevien lukumäärällä 
Liikevaihto/hlö 2 = liikevaihto jaettuna ed. + 1 /2 jakajien lukumäärästä vuoden lopulla

Vuosien 1979, 1980 ja 1981 luvut on laskettu yhdenmukaisesti muiden henkilötietojen kanssa henkilöstön keskiluku- 
määrän perusteella, kun taas aikaisemmat luvut ovat vuoden lopun lukuja.



L u o t t a m u s h e n k i l ö t

KIRJATYÖNTEKIJÄT

Pääluottamusmies
Varapääluottamusmies

S anom a le h tipa ino
Ludvigin katu 
Latomo 
Puhelinpalvelu 
Repro

Sanomala 
Levynvalmistus 
Paino, päivä- ja iltavuoro 
Paino, yövuoro 
Postitus, päivä- 
ja iltavuoro 
Postitus, yövuoro 
Kunnossapito

Sanom apa ino
Varapääluottamusmies

Hiomotie
Foto-lito
Latomo
Paino
Sitomo
Postitus

Strömbergintie
Arkkilinja
Lomakepaino

Tapiola

Kunnossapito

R avin to la t

Teuvo Hörkkö 
Pentti Käyhkö

Pentti Käyhkö 
Kaisa Käyhkö 
Pentti Lassila

Heikki Hartikainen 
Voitto Salo 
Unto Lauronen

Anni Torkkeli 
Väinö Saloniemi 
Karl Källman

Pertti Liinkangas

Jorma Tuuli 
Tauno Holappa 
Ilkka Lindroos 
Laine Lahdelma 
Elisabeth Leinonen

Pertti Liinkangas 
Kalevi Hirvonen

Jukka Suojanen

Pentti Lindstedt

Marjatta Kuosmanen

TOIMITUKSELLISET TYÖNTEKIJÄT

Pääluottamusmies
Varapääluottamusmies
Helsingin Sanomat
Helsingin Sanomat
aluetoim itukset
Ilta-Sanomat
Aikakauslehdet

Jukka Tennilä 
Martti Backman 
Martti Backman

Jukka Kuikka 
Jukka Tennilä 
Helinä Lappalainen 
Suvanto

Lehtikuva Oy Pertti Tuominen

GRAAFISET TOIMIHENKILÖT

Pääluottamusmies Irma Seppälä
Varapääluottamusmies Lauri Koski

Hallinto- ja talousryhmät Tuula Pulkkanen
Tilausliikenneosasto Ritva Marjanen
Keskusta Anneli Kärppä
Pitäjänmäki Irma Seppälä
Asiakaspalvelukonttorit,
asioimistot, jakelukonttorit Anja Savolainen
Levikkiosasto
tilausedustajat Lauri Koski
Sanomala Matti Auvinen

TEOLLISUUSTOIMIHENKILÖT

Pääluottamusmies Iiris Lindman
Keskusta Taija Petrov

TEKNISET TOIMIHENKILÖT
Neuvotteleva yhdysmies Aarni Pitkänen
Neuvottelevan
yhdysmiehen varamies Veikko Koskinen

S anom a le h tipa ino
yhdysmies Ludviginkatu Mauri Ketola 

Sanom ala , yhdysmies Pentti Peltomäki

S anom ap a ino /H iom o tie
yhdysmies Matti Perälä

S a nom ap a ino /
S trö m b e rg in tie
yhdysmies Risto Pirhonen



AUTO- JA KULJETUSALA NEUVOTTELUKUNTA

Pääluottamusmies

Päivävuoro
Yövuoro

JAKAJAT

Juhani Heinonen

Kullervo Ahola 
Kauko Wilberg

Jäsenet
-  yritysjohto:

H e ls ing in  sop im usa luee lla
Pääluottamusmies Airi Kantonen
Varapääluottamusmies Eeva Miinin

M uua lla  m aassa
Hamina
Hyvinkää
Hämeenlinna
Imatra
Inkeroinen
Joensuu
Järvenpää
Kerava
Lahti
Lohja
Lappeenranta
Pori
Rauma
Riihimäki
Tampere

Terttu Taipale 
Maija Hyttinen 
Inga Heikintupa 
Eeva Toikka 
Annikki Tani 
Arja Ikonen 
Irma Lehtinen 
Helena Viitanen 
Anni Vilen 
Anja Kinnula 
Helvi Hyypiä 
Annikki Nokelainen 
Vuokko Pajari 
Timo Heino 
Inkeri Manninen

TYÖSUOJELUVALTUUTETUT

Astikainen Riitta

Lehtonen Taina

Peltomäki Pentti 
Rajaharju Kyllikki 
Salonen Kalle

Toivanen Reijo 
Puusa Jorma

HS-toimitus, 
Ludviginkatu 
Tilausliikenneosasto 
Itälahdenkatu 
Varasto, Sanomala 
Et. Haagan konttori 
Levynvalmistamo, 
Sanomala
Kuvaamo, Hiomotie 1 
Lehtikuva Oy

-  työntekijät:

-  tekniset 
toim ihenkilöt:

-  graafiset 
toim ihenkilöt:

-  toimituksellinen 
henkilöstö:

puheenjohtaja:
varapuheenjohtaja:
sihteeri:
varasihteeri:

Tapani Kivelä 
Teo Mertanen 
Väinö J. Nurmimaa 
Jaakko Rauramo 
varalla Heikki 
Huhtanen

Teuvo Hörkkö 
Airi Kantonen 
Pentti Käyhkö 
Pertti Liinkangas 
Kalle Salonen 
varalla Reijo Toivanen

Aarni Pitkänen 
varalla Veikko 
Koskinen

Irma Seppälä 
varalla Taina 
Lehtonen

Jukka Tennilä 
varalla Jouko Törmä

Väinö J. Nurmimaa 
Teuvo Hörkkö 
Irma Erho 
Eeva Korhonen

T o im itusosaston  puheen joh ta ja
Jouko Törmä

Sanomain Kerhon puheenjohtaja 
Jouko Vanninen

Sanomain Seniorien puheenjohtaja 
Raimo Rajahuhta

Sanoma Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r:n 
hallituksen puheenjohtaja 
Teo Mertanen

H e ls ing in  K ir ja työ n te k ijä in  yhd is tyksen  
puheen joh ta ja
Suominen Toive

T yö su o je lu to im iku n n a n  puheen joh ta ja
Vanninen Jouko
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Ilta-Sanomien ensimmäisen numeron ilmestymi
seen helmikuun 29:ntenä 1932 oli kaksi syytä. En
sinnäkin lehden nopeaan perustamiseen vaikutti 
maassa vallinnut kiihkeä tilanne, Mäntsälän kapi
nan yllättävä kärjistyminen. Helsingin Sanomain 
päätoim ittaja ja lehden kustantaja Eljas Erkko ha
lusi pitää lukijakuntaa uhkaavan tilanteen tasalla ja 
julkaista sen päivän uutiset Helsingin Sanomain il- 
tapainoksena. Toiseksi Eljas Erkko halusi sanoa 
välittömästi voimakkaan vastustavan mielipiteensä 
yhteiskunnan perusteita järkyttäneestä toim innasta 
ennen kuin se oli liian myöhäistä.

Siihen aikaan käytettiin tämäntapaiseen pikatie- 
dottamiseen kadulla myytäviä sähkösanomia. Täl
laisessa suuressa ja kohtalokkaan tuntuisessa uu- 
tistilanteessa sähkösanoman tarjoam at palstatilat 
eivät olleet kuitenkaan riittävät. Niin syntyi Ilta-Sa
nomat.

Ensimmäinen lehti oli todella iltalehti, sillä viimeiset 
uutiset kertoivat tilanteesta Lapualla klo 14.00. 
Vaikka suojeluskuntien johto oli kieltänyt miehiä 
m atkustamasta Mäntsälään, Lapualle kokoontu
neet lähipitäjien suojeluskuntalaiset eivät suostu
neet vaihtamaan asetakkia siviilipukuihin eivätkä 
hevillä halunneet luopua myöskään etelänretkestä, 
jonka tarkoituksena oli ” poistaa marxilaisuus Suo
mesta” .

Sitä, että ensimmäinen Ilta-Sanomat ilmestyi mer
kittävällä hetkellä, kuvaa myös ensimmäisen pai
noksen määrä (80.000) ja sen loppuun myyminen 
muutaman tunnin aikana.

Ensimmäinen ilmastymisjakso kesti viikon. Mäntsä
län kapina laukesi, joukot hajaantuivat,' lakia ei ta l
lattu jalkojen alle.

Saman vuoden elokuussa Ilta-Sanomat tuli uudel
leen markkinoille. Los Angelesin olympiakisojen 
kultamitaleista, Volmari Iso-Hollosta, Lauri Lehti
sestä ja Matti Järvisestä iloittiin suuresti. Paavo 
Nurmen, maailman juoksijoiden kuninkaan, julista
misesta ammattilaiseksi juuri ennen hänen uransa 
kruunuksi suunniteltua maratonin kultam italijuok- 
sua syntyi kuitenkin lukijoita eniten kiihdyttänyt uu
tisaihe. Tapaushan johti koko 1930-luvun loppuun 
asti urheilusuhteiden katkeamiseen Ruotsin kans
sa, sillä ammattilaissyytteitä ajoi voimakkaasti kan
sainvälisen olympiakomitean silloinen ruotsalainen 
puheenjohtaja. Suomen urheilun rintamaa johti 
yleisurheiluliiton puheenjohtaja Urho Kekkonen.

Tämä historiahan oli toistaa itseään vuonna 1976 
Montrealin olympiakisoissa Lasse Virenin jouduttua

ILTASANOMAT
HELSINGIN SANOMAIN ILTAPAJNOS

I L T A p S Ä N O M A T

T I L A N N E  K Ä R J I S T Y Y .
Mäntsälään
kokoutuu

uusia
m iehiä.

Kaiken va» 
raita ovat Helsinkiin 
johtavat 

Het vartit 
tuitta.

K » ju n a il le t  
«*-•«•- esittävät uhka 

tmdmuksia.



10.000 metrin juoksun jälkeisen kunniakierroksen 
mainosluonteisuuden johdosta KOK:n kuuluste
luun. Tämän uutisen ja seuraavan päivän 5.000 
metrin kultamitalijuoksun selostamiseen Ilta-Sano
mat tarvitsikin jo yli 280.000 kappaleen painoksen.

Ja mitä vielä Paavo Nurmeen tulee, jonkinlainen 
hyvitys hänelle järjestettiin Helsingin olym piakiso
jen avajaisissa, joissa tämä ammattilaiseksi ju listet
tu ikämiesjuoksija toi olympiasoihdun maailman 
amatöörinuorison juhliin.

Urheilu on Ilta-Sanomien historian aikana usein 
muulloinkin ollut suurimpien myyntisysäysten ai
heuttaja. Ingemar Johanssonin ja Floyd Patterso
nin taistelu ammattinyrkkeilyn raskaan sarjan valti
kasta on tässä yhteydessä syytä mainita aivan 
erikseen, sillä nämä herrat aiheuttivat ensimmäisen 
kerran 200.000 kappaleen painosrajan ylityksen jo 
yli 20 vuotta sitten.

Säännöllisesti lehti alkoi ilmestyä lokakuun 15. päi
vänä 1932. Päätoim ittajana toim i Eljas Erkko ja 
hänen johdollaan tätä Helsingin Sanomain iltapäi- 
väpainosta toim itettiin joulukuuhun 1938. Tällöin 
Erkko kutsuttiin valtioneuvoston jäseneksi ja hän 
luopui tehtävästään. Molempien lehtien päätoim it
tajaksi siirtyi Yrjö Niiniluoto.

Ilta-Sanomat oli alkuun 4-sivuinen, Helsingin Sano
main sivukoossa tehty uutislehti, jonka om inta ma
teriaalia olivat ulkomailta tulleet viime hetken uuti
set puolen päivän paikkeilla ja välttäm ättöm änä 
kotimaisena tuoreuden merkkinä saman päivän 
Helsingin arvopaperipörssin noteeraukset.

Sivumäärä kasvoi hiljakseen ja se kaksinkertaistui 
kerralla marraskuun 1. päivänä 1949. Tällöin ilmes
tyi ensimmäinen tabloid-kokoinen Ilta-Sanomat. 
Tällöin lehti ei enää myöskään ollut Helsingin Sano
main iltapainos vaan oma itsenäinen, entistä om a
leimaisempi tuote.

Omaleimaisuutta korostettiin myös sillä, että leh
den paperi muutettiin punertavaksi ja sen logo 
oranssin väriseksi. Aiheitten sijoittelussakin lähdet
tiin uusille linjoille. Etu- ja takasivu om istettiin tä r
keimmille uutisille. Toisella sivulla kerrottiin kuulu
misia maakunnista ja pääkirjoitusten paikka oli kol- 
mossivulla. Säännöllisiä palstoja olivat elokuva- ja 
muotipalsta, samoin radio-ohjelmat. Ristisanateh- 
tävät ja sarjakuvat ilmestyivät niinikään päivittäin, 
samoin yleisön osasto. Kuvajournalismin esiin
marssi alkoi keskiaukeamalta, jolla useimmiten ku
va oli tärkeämpi elementti kuin sana.
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Näitä uudistuksia toteutettiin Helsingin ulkomaan
kirjeenvaihtajan mainetta hankkineen päätoim itta ja 
Eero Petäjäniemen johdolla. Vuonna 1956 tuli Lon
toosta Petäjäniemen seuraajaksi Teo Mertanen. 
Hänen aikanaan lehti sai reippaan ja rohkean il
meen. Ilta-Sanomat alkoi kehittyä varteenotetta
vaksi tekijäksi suomalaisessa tiedonvälityksessä. 
Mielenkiinto lehteä kohtaan kasvoi, samoin levikki 
lähti nousukiitoon.

Päivittäinen myynti oli vankalla pohjalla, sillä vuo
teen 1970 lehti kannettiin iltapäiväpostissa kotiin ja 
katumyynti toi sitten suurina uutispäivinä levikin 
huippulukuja tullessaan. Kun kotiinkanto lopetet
tiin, levikki putosi joksikin aikaa 15.000:lla, mutta 
kipusi kuitenkin vuodessa takaisin 70.000 rajan 
paremmalle puolelle. Mertasen siirryttyä Niiniluo
don jälkeen Helsingin Sanomain päätoim itajaksi 
häntä oli seurannut vuonna 1961 Heikki Tikkanen. 
Ja kun Tikkanen vuorostaan siirtyi Mertasen viito it
tamaa reittiä, Olavi Aarrejärvi sai vuonna 1966 
kahdeksaksi vuodeksi Ilta-Sanomien toim ituksen 
johdon käsiinsä. Ilta-Sanomissa päätoim itta ja Mer
tasen aikana tehokkaana toim itussihteerinä kun
nostautunut Maija-Liisa Heini kiersi hänkin Helsin
gin Sanomain ulkomaankirjeenvaihtajan tehtävien 
kautta Ilta-Sanomien toiseksi päätoim ittajaksi vuo
siksi 1970-1973.

Tämän jälkeen lehden toim itta jakuntaa vahvistet
tiin ja markkinointia tehostettiin siinä määrin, että 
levikki nousi jo vuonna 1976 120.000:een. Tässä 
vaiheessa vauhti tasaantui noustakseen uudelle 
portaalle 50-vuotisjuhlien kynnyksellä syntyneestä 
kilpailutilanteesta huolimatta -  tai siitä syystä.

MARTTI HUHTAMÄKI

Suezin verinen sunnuntai vaati yli 100 uhria smjb)
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A s tr o n a u t it  h y p p e liv ä t  r ie m u sta

KUUKÄVELY
ONNISTUI

Ketto 04.57 ensimm äinen ihminen, amerikkalainen astronautti Nett A. Armstrong astui kuun 
pinnalle. Muutaman tapailevan, varovaisen askelen Jälkeen ensimmäinen ihminen suoritti ne
rokkaan kuutanssin. Kuu oli valloitettu, ihminen on kuussa. 20 minuuttia Armstrongin jälkeen 
riemuun yhtyi Edwin E. A Urin. Kuitenkin astronauttien kahden tunnin 55 minuutin kuukavelyn 
p ääosan muodosti tieteellinen toiminta, näytteiden kerääminen ja  tutkiminen. Kuun valloituk
sen  vaarallisin vaihe alkaa tänä iltana kello 19.53. Sidoin kuusi uksen on määrä nousta tavoitta
maan M ichael Collinsin ohjaam aaa komentoalusta.
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15 uhrin joukossa maaherra ja kolme kansanedustajaa
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J o h t a j i s t o  3 1 . 1 2 . 1 9 8 1

A atos  Erkko, hallituksen puheenjohtaja 
Väinö J. N urm im aa, toim itusjohtaja
Teo M ertanen, hallinnollinen päätoim ittaja, varatoim itusjohtaja 
Jaakko  Rauram o, sanomalehtiryhmän johtaja, varatoim itusjohtaja

Jaakko  Hannukse la, suunnittelu- ja kehitysryhmän johtaja
H e ikk i Huhtanen, Sanomapainon johtaja, 1 . 1 . 1 9 8 2  alkaen julkaisuryhmän johtaja
Tapani K ive lä , hallintoryhmän johtaja
M a tti Pe ltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhmän johtaja, 1 . 1 . 1 9 8 2  alkaen erikoistehtävissä 
M a rtt i Teräsalm i, talousryhmän johtaja 
Pekka Toropainen, kiinteistöryhmän johtaja

S akari A lm i, Ilta-Sanomien markkinointijohtaja
P e rtti H uhta la , Helsingin Sanomain ilm oitusmyyntijohtaja
M a tti H uopan iem i, Helsingin Sanomain m arkkinointijohtaja
Hannu K iltilä , sanomalehtien tuotanto johtaja, Sanomala
Jouko  N urm ela, sanomalehtien tuotanto johtaja, sivunvalmistus
M a rtt i O jares, apulaistalousjohtaja 1. 3. 1982 alkaen
P e rtti Puolakka, Sanomapainon suunnittelujohtaja
T uom o Saarinen, Sanomapainon tuotanto johtaja
A n tt i So jakka, kustannustuotteet, markkinointijohtaja 1. 2. 1982 alkaen
K a ri S tad igh , mediamarkkinointi, markkinointipäällikkö 1. 2. 1982 alkaen
A leks is  S tenva ll, Sanomapainon markkinointijohtaja

Päätoimittajat Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat
S anom alehdet
Teo Mertanen, hallinnollinen 
päätoim ittaja

H e ls ing in  S anom at
Heikki Tikkanen, vastaava 
Keijo Kylävaara (eläkkeelle 
31. 3. 1982 alkaen)
Simopekka Nortamo
Keijo K. Kulha, 1. 4. 1982 alkaen

Ilta -S anom at
Martti Huhtamäki, vastaava 
Heikki Aarnio t  4. 2. 1982

K odin  K uva leh ti 
S uu ri Käs ityökerho
Maire Varhela

M e naiset
Kerttu Saarela, vastaava 
Tuija Verkkola

A ku  A nkka
Kirsti Toppari

Roope-setä, ta sku le h ti
Mary A. Wuorio
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Ilkka Koivisto

N alle  Puh
Alli Peltonen
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