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Péivalehtea kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Sanomalehti-

osakeyhtion nimella toimintansa aloittaneen Sanoma Osakeyhtién toimialana
on yhtiéjarjestyksen mukaan sanoma- ja aikakauslehtien seka muiden julkaisu-
jen kustantaminen ja muu tiedonvélitys, kirjapainotoiminnan sekda muun edelli-
seen liittyvan teollisen ja kaupallisen toiminnan harjoittaminen.
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Sanoma Osakeyhti® numeroina

1981 1980
Liikevaihto 719,1 mmk 604,2 mmk
Tulos 28,3 mmk 15,4 mmk
Palkat (m.l.
vuosilomapalkkavarauksen
muutos) 252,4 mmk 211,7 mmk
Taseen loppusumma 589,6 mmk 444,8 mmk
Osakepaaoma 14,2 mmk 14,2 mmk
Henkilékunta 2569 henkeéd 2564 henkea
Jakajat 2273 henkea 2083 henkea
Asiamiehet 2765 henkea 2928 henkea
Paperin kulutus 68,3 milj. kg 62,1 milj. kg
Painovarin kulutus 0,85 milj. kg 0,80 milj. kg

Sanoma Osakeyhtién liikkevaindon
719.132.954,01 mk jakautuminen
eri kustannuseriin

Muut kustannukset 26,3 %

Tulos 3,9 %

Palkat ja palkkiot 36,3 %

3 Raaka-aineet 24,4 % Sosiaalikulut 9,1 %




Vuosi sitten arvioitiin yhtiommekin piirissa maam-
me taloudellisen kehityksen kaantyvéan selvasti
huonompaan suuntaan. Ennusteet toteutuivat vuo-
den 1981 kuluessa. Ensimmaiset merkit havaitsim-
me tyopaikkailmoittelun vahenemisend Helsingin
Sanomissa jo tarkasteluvuoden puolivalista lahtien.
Kun tassa toimintaymparistossa saavutettiin Sano-
ma Osakeyhtién yli 90-vuotisen historian paras tu-
los, saavutus alleviivaa suunnitelmallisen varautu-
misen merkitystd. 70-luvulla aloitettu mahdolli-
suuksiemme, uhka- ja vaaratekijéiden seka toimin-
nallisten vahvuuksiemme pitkdjanteinen arviointi-
ty6 on osoittanut tarpeellisuutensa.

Yhtién kokonaistulos vastasi varsin hyvin asetettu-
ja tavoitteita ja kuuluu graafisen teollisuutemme
karkisaavutuksiin. Viimeksi kuluneiden 10 vuoden
aikana on liikevaihtomme viisinkertaistunut ja in-
flaation huomioonottaen kasvanut noin 1.7-kertai-
seksi. Tuloskehitys ennen veroja, poistoja ja tilin-
paatosijarjestelyja on ollut vield tatéakin parempi.
Vuoden 1981 tuloksen arvoa ei heikenna se, etta
vuosi 1980 olisi ilman tyérauhan rikkoontumista il-
meisesti ollut tarkasteluvuotta parempi.

Erityisella tyytyvéisyydelld on todettava Helsingin
Sanomain kehittyminen Pohjoismaiden suurim-
maksi aamulehdeksi ja iltapaivalehdetkin mukaan
lukien pohjoismaiden toiseksi suurimmaksi sano-
malehdeksi. Tulos on syntynyt jérjestelméllisen ja
eleettémén lehden sisallon kehittamisen, tuotan-
touudistusten, markkinoinnin ja tehokkaan seka
vastuksia pelkdamattoman jakelutyon yhteisvaiku-

Toimitusjohtajan puheenvuoro

tuksena. Tulos on markkina-alueemme koon huo-
mioon ottaen maailmanennatystasoa. On selvaa,
etta siihen on vaikuttanut suomalaisten halu olla
selvilla tapahtumista seka lukutaidon ja -halun kor-
kea aste. Kaikki nama ominaisuudet saavat vahvis-
tusta korkealaatuisesta sanomalehdistosta. Sano-
malehdiston ja koko viestinnankin kehitys tarvitsee
vastavuoroisesti tuekseen kuluttajan jatkuvan luot-
tamuksen. Ndin on kyse joko itsedan vahvistavas-
ta, tai niin kuin monissa Euroopan maissa valitetta-
vasti on tdnaan, itsedan hitaasti tuhoavasta vuoro-
vaikutuksesta.

Kuten hallituksen kertomuksesta kay ilmi, ei yhtion
toiminnallinen kehitysty®, usein varovaiseksi luon-
nehdittu, ole laskukauden alkamisesta huolimatta
pyséhtynyt. Vahvan rahoitusasemamme sailymi-
nen on tehnyt mahdolliseksi sijoituksia niin uusilla
kuin perinteisillakin viestinnan alueilla.

Painoviestinndn tulevaisuuden avainkysymyksia
ovat niin yritysten sisdiset kuin yritysten keskeiset-
kin yhteistydkysymykset. Graafisella teollisuudella
ovat voimanaan vankat luottamukseen perustuvat
tydmarkkinajarjestésuhteet sen kehitellessa tule-
vaisuuden mahdollisuuksiaan.

Yhtidmme on siséisten yhteistyokysymysten saral-
la pyrkinyt pysymaan kehityksen eturintamassa.
Se on periaatteessa meille suomalaisille yleenséakin
helppoa yhteiskuntarakenteen ja olosuhteittemme
ansiosta. Tassa niin kuin kaikessa menestykselli-
sessa toiminnassa on kyse ennakkoluulottomuu-




desta ja paamaaratietoisesta tahdosta. Tahdom-
me sailyttaa ripppumattoman ja voimakkaan, yh-
teiskunnan holhouksesta vapaan viestinnan kansa-
laisten etuoikeutena ja tehda sen tavalla, joka ta-
kaa turvallisen toimeentulon tdméan toiminnan pii-
rissa tyoskenteleville.

Koko graafisen teollisuuden kohtalonkysymykseksi
muodostuu kustannus- ja tuottosuhteen kehittymi-
nen. Aivan erityisesti tdma koskee viestintatuot-
teista tarkeimpia, sanomalehtia. Helpon tien kulki-
jat, jotka ovat arvelematta siirtdneet kustannus-
nousut suoraan hintoihin, ovat kulkeneet useissa
maissa tiensa loppuun. Oman aseman ja merkityk-
sen oikea hahmottaminen yhteiskunnan ja viestin-
nan kehityksen kokonaiskuvassa on siksi sanoma-
lehtiemme tulevaisuuden vaikein ongelma. Mieles-
tani viestinnan tulevaisuutta ei voi rakentaa tukijar-
jestelmien varaan eiké kehitysmahdollisuuksien
selvittelyd saa pysayttda kuviteltujen vaikeuksien
johdosta.

Kaikesta paattden elamme lahitulevaisuudessa
epéavakaassa, nopeasti muuttuvassa ja vakavien
tyollisyyspulmien varjostamassa ymparistossa. Ta-
ma asettaa toiminnan tuottavuuden kehittymiselle
yha uusia vaatimuksia. Tuottavuuden nostaminen
merkitsee jatkuvaa investointi- ja kehitysvaadetta,
jossa yhteistyokypsyyskaan ei ole juhlapuheiden
sanahelindd, vaan arkitodellisuutta paivasta pai-
vaan. Suomalainen sanonta "’hullu paljon ty6ta te-
kee, viisas paasee vahemmalla™ ei vaheksy tyon ja
ponnistelujen arvoa, vaan liittda niihin harkinnan ja

suunnitelmallisuuden elementin. Kaikkien toiminto-
jemme piiristd 10ytyy yha jarkeistamismahdolli-
suuksia, jotka myos on toteutettava silloin, kun voi-
mavarat riittdvat. On muistettava, ettd parhaan
tyosuhdeturvan sittenkin antaa kannattava ja ke-
hittyva yritystoiminta.

Varautuminen taloudellisen laskukauden jatkumi-
seen, joka kukaties muodostuu vuosisatamme lop-
puosan normaaliolotilaksi, on meille tulikoe, joka
paljastaa yhtiomme tahanastisten kehittamistoi-
menpiteiden arvon. limoitusmyyntimarkkinoiden
selva kiristyminen, aikakauslehtien levikkimarkki-
noiden typistyminen ja painatustdiden suhdanne-
herkkyys merkitsevat vakavaa haastetta kannatta-
vuuden sailyttamiselle. On kuitenkin aiheellista
olettaa, etta historian opetukset ovat saaneet koko
tydyhteisomme vakuuttuneeksi tuottavuuden, va-
kaan rahoitus-aseman, jatkuvien investointien seka
organisaation ja menetelmien kehittamisen valtta-
mattdmyydesta tulevaisuutemme varmistajina.

Riittavan korkealle asetetut mutta realistiset tavoit-
teet takaavat tyollisyytemme ja mahdollisuutemme
menestykselliseen tulevaisuuteen suuristakin suh-
dannevaihteluista riippumatta.

Helsinki 24. 3. 1982

V4
A e Y

Vaind J. Nurmimaa




Vuosi 1981 oli Suomessa hidastuvan talouskasvun
aikaa. Vield vuoden alussa teollisuuden kayttoaste
oli varsin korkea ja vientituotteiden menekki erin-
omainen. Kevaalla kuitenkin tapahtui selva kaanne
huonompaan. Voimakkaimmin se ilmeni mekaani-
sessa puunjalostuksessa, jossa kyse ei ollut vain
kasvun pysahtymisesta vaan suoranaisesta taantu-
masta. Sensijaan metalliteollisuuden tilauskanta
kasvoi erdin osin viela syksyllakin. Oljyn hinta jatkoi
nousuaan vuoden alkupuolella. Hinnankehitys va-
kiintui kuitenkin vuoden loppupuolella.

Tyollisyystilanne parani alkuvuodesta, mutta heik-
keni jalleen loppuvuotta kohden. Tyottdmien maa-
ré oli koko vuoden ajan varsin suuri, eivatka talous-
poliittiset tavoitteet taltd osin toteutuneet. Inflaa-
tion painaminen alle kymmenen prosentin epaon-
nistui myds. Vuoden alkupuolella inflaatiovauhti oli
jopa 13—14 prosentin vuositasolla, mutta laski vuo-
den loppua kohden niin, ettd koko vuoden 1981
inflaatio jai noin kymmenen prosentin vaiheille.
Palkkasopimuksiin liittyva indeksiraja ylittyi noin
0,6 prosentilla, joten vuoden 1982 alun indeksiko-
rotukset jaavat yksityisen palkansaajan kannalta
melko merkityksettomiksi. Valtakunnan koko vuo-
tuisessa palkkaméarassa tama silti merkitsee noin
400 mmk:n nousua.

Sanoma Osakeyhtién toiminta oli vuonna 1981
menestyksellistd ja voimakkaasti kasvavaa. Tulok-
sen kasvu ei tosin suhteellisesti taysin vastannut lii-
kevaihdon lisdysta, mika osittain aiheutui uusien in-
vestointien l&hes kaksinkertaisiksi nostamista EVL-
poistoista ja yli 17 mmk:n suuruisesta verosuorituk-
sesta. Harkintaverotuksen prosenttiluku, 4,7, oli
poikkeuksellisen korkea.

Yhtion ja yhtyman piirissa suoritettiin merkittavia
investointeja seka organisaation muutoksia, ja tyo-
kentta laajeni sekd maantieteellisesti ettd toimin-
nallisesti. Tahén tarvittavista varojen sijoituksista
huolimatta sailytettiin hyva rahoitusasema ja mak-
suvalmius.

Yhtién péaalehden, Helsingin Sanomain arkilevikki
ylitti 400.000 kappaletta vuonna 1981. 300.000
kappaleen rajan sivuuttamisesta oli kulunut vain
yhdekséan vuotta eli puolet edelliseen sadantuhan-
nen lisdykseen tarvitusta ajasta. Myds lita-Sano-
mien levikinkehitys oli erityisesti loppuvuodesta
suotuisa. Yhtidon aikakauslehtien levikin hieman
heikkenevéasta suuntauksesta poikkesivat ilahdut-
tavasti Me naiset ja Aku Ankka lehdet.

Kustannustoiminta ja graafinen teollisuus seuraa-
vat suhdanteita yleensa viivastyen. Nopeimmin

Hallituksen kertomus
Sanoma Osakeyht
toiminnasta v.1981

on

suhdannevaihtelut nakyvat ilmoitusmaarissa. Alku-
vuoden ilmoitusméarat Helsingin Sanomissa kas-
voivat viela selvasti edelliseen vuoteen verraten,
mutta kesalld kasvuvauhti hidastui. Vertailuja hairit-
see vuoden 1980 marras—joulukuussa ollut toimit-
tajalakko, jonka johdosta noin kolmen viikon leh-
det — padosin marraskuussa — jaivéat ilmestymatta.
Helsingin Sanomain ilmoitusten palstametrimaéara
nousi kuitenkin vuonna 1981 suuremmaksi kuin
koskaan aikaisemmin, vuotta 1974 lukuunottamat-
ta. Sensijaan llta-Sanomien ja ilmoitusmaariltaan
merkittavien aikakauslehtien ilmoituskehitys ei ollut
tyydyttava.

Sanomalehtien levikkien kasvu vaati kaikkien val-
mistusvaiheiden jatkuvaa kehittamista. Vuoden ai-
kana asennettiin Sanomalaan kuusi uutta painoyk-
sikkda ja lisda varipainoyksikoéitd. Nain Sanomalan
painokonelinjat saavuttivat sen laajuuden, mihin ne
alustavien optimistisimpien laskelmien mukaan
suunniteltiin rakennettaviksi. Sanomalan koneiden
vapaata kapasiteettia myytiin ulkopuolisille hyvin.
Sanomalehtien jakeluyhteistyd laajeni vuoden ai-
kana lahinna Uudellamaalla.

Vuoden kuluessa kéytiin Hufvudstadsbladet Ab:n
kanssa neuvotteluja lehden painatuksen siirtami-
sestd Sanomalan alueelle rakennettavaan painoon.
Neuvottelut paattyivat joulukuussa allekirjoitettuun
sopimukseen, jonka mukaan Sanoma Osakeyhti®
rakentaa painotiian ja hankkii siihen Frankenthal
AG:Ita Saksan Liittotasavallasta neliyksikkdisen
offset-rotaatiokoneen ja vuokraa nama4 sitten Huf-
vudstadsbladet Ab:lle. Paino aloittaa toimintansa
syksylla 19883.

Sanomapainon ja aikakauslehtien kehitysta pyrit-
tiin aktiivisesti turvaamaan vallitsevassa erittain ko-
vassa Kilpailussa. Sanomapainon odotettavissa
olevien ongelmien ratkaisemiseen tdhtaavan suun-
nittelutyon tuloksena péaatettiin vuoden lopulla liit-
taa Sanomapaino ja Aikakauslehti- ja kirjaryhma
hallinto-organisaatiossa yhdeksi tulosvastuiseksi
yksikoksi, joka sai nimen Julkaisuryhma. Yhdista-
minen toteutettiin 1. 1. 1982. Talla jarjestelylla
kaytetaan hyvéksi ne edut, jotka yhteiselld johta-
misella voidaan saavuttaa toiminnan joustavuudes-
sa ja taloudellisuudessa.

Myés yhtymatasolla oli vuosi 1981 tapahtumari-
kas. Vuoden 1980 aikana paadyttiin sopimukseen,
jonka mukaan Sanoma Osakeyhti® merkitsi Helsin-
ki Televisio Oy:n osakepadoman korotuksen yh-
teydessd tammikuussa 1981 yhtibn osakepaa-
omasta lahes 80 %. Kulunut vuosi kaytettiin yhtién
tervehdyttamiseen, ja kehityksen suunta saatiinkin
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kaantymaan paremmaksi. Aikaa tarvitaan kuiten-
kin viela yhtiéon toiminnan saattamiseksi kestavélle
pohjalle. Koska Sanoma Osakeyhtién tarkoitukse-
na ei ole jaada Helsinki Televisio Oy:n padosak-
kaaksi, ryhdyttiin toimenpiteisiin omistuspohjan
laajentamiseksi muiden kustannusalalla toimivien
yritysten suuntaan. Tuloksia tastd toiminnasta ei
viela ole esitettavissa.

Kesakuussa solmittiin sopimus, jolla 90 % New
Yorkissa USA:ssa sijaitsevan Crafton Graphic
Company, Inc:in osakkeista siirtyi yhtiomme yh-
dysvaltalaisen tytaryhtion Sanoma Inc:in omistuk-
seen. Samalla Sanoma Inc. osti Manhattanilla si-
jaitsevan tontin ja 12-kerroksisen 12.000 m? kasit-
tavan rakennuksen, jossa Crafton on vuokralaise-
na. Yhdysmieheksi USA:han, koordinoimaan toi-
mintaa ja valvomaan sen taloudellisuutta, lahetet-
tiin yhtiomme edustaja.

Crafton Graphic Company on korkealaatuista neli-
véripainatustyota tekeva offsetpaino, joka suorit-
taa asemoinnin, painolevyjen valmistuksen ja pai-
namisen. Muut tydvaiheet se teettaa alihankkijoilla
toimien kuitenkin koko painotydn koordinaattorina.
Yhtién likevaihto oli noin 38 mmk, ja sen palveluk-
sessa oli 80 henkil6a. Asiakaskuntaan kuuluvat
monet Manhattanilla toimivat suuryhtiét. Yhtion
toiminta oli kuluneena vuonna menestyksellista.
Mukaantulo yhtiéon tarjoaa Sanoma Osakeyhtidlle
mahdollisuuden saada toisaalta kokemusta kan-
sainvélisestéd toiminnasta ja toisaalta hyddyntaa
julkaisutoiminnallista ja kirjapainollista tieto-tai-
toamme kotimarkkinoita paljon suuremmilla kentil-
1a.

Koska yhdysvaltalaiset tytaryhtiét olivat toimivina
ja nykyisessa laajuudessa vain osan vuotta yhty-
massé, ja koska niiden laskentatointa ei viela vuo-
den aikana saatu vaaditulle tasolle, ei niiden muo-
dostamaa alakonsernia ole oheisissa yhtymata-
seissa. Sen tuloksella ei kaytettavissa olevien tieto-
jen mukaan ole mainittavaa vaikutusta yhtyman
vapaaseen omaan paaomaan.

Kaiken kaikkiaan oli vuosi 1981 Sanoma Osakeyh-
tiolle suotuisa. Menestyksen saavuttamiseksi tarvit-
tiin yhtién henkiléston tayspainoinen panos sen
kaikilla tasoilla. Tasta hallitus esittdd parhaat Kii-
tokset henkildkunnalle.




Sanoma Osakeyhtio

Tuloslaskelma 1.1.-31.12. 1981

Myyntituotot (1)

Myynnin oikaisuerat
Alennukset (2)
Luottotappiot (3)
Liikevaintovero
Provisiot ja
mainostoimistopalkkiot
Tuoterahdit
Muut oikaisuerét (4)

Liikevaihto (5)

Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet (6)
Palkat ja palkkiot (7)
Muut muuttuvat kulut (8)
— varaston lisdys

Myyntikate (9)

Kiinteat kulut
Palkat ja palkkiot (10)
Vuokrat (11)
Muut kiinteat kulut (12)

Kayttokate (13)

Poistot (14)
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkavaikutteisista
menoista

Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot tytaryhtidilta
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten lisays
Varastovaraus
Investointivaraus
Muut varaukset

Korkokulut
Valittdmat verot
Kayttorahastosta

Tilikauden voitto

47.206.025,72
2.163.631,05
27.521.227,30

85.501.478,44
56.876.757,92
7.607.644,72

1981

946.009.719,16

226.876.765,15

204.375.178,11
196.438.042,87
63.820.808,27

— 28.684.439,92

719.132.954,01

435.949.589,33

64.923.240,44
11.172.893,11
93.315.328,76

283.183.364,68

169.411.462,31

3.096.854,24
29.353.739,81

1.513.496,02

118.771.902,37

33.964.090,07

20.237.442,03
1.512.789,80
1.000.000,00
2.586.685,09
329.875,02

79.807.812,30

25.007.041,90

33.663.000,00
28.200.000,00
1.011.000,00

17.816.575,30

- 17.816.575,30

104.814.854,20

62.874.000,00

13.685.001,46

mk 28.255.852,74

1980

791.958.075,93

604.152.863,31

233.386.120,68

66.670.986,20

50.572.501,28

66.964.620,47

mk 15.430.031,09

(Suluissa olevat luvut viittaavat kohtaan "lisatietoja tuloslaskelmasta ja taseesta”.




Tase 31.12. 1981

Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (15)
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus (16)
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tavarat ja
keskeneraiset tyot

Kayttoomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Poistot

Koneet ja kalusto
Poistot

Ennakkomaksut

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet,
tytaryhtiot

Muut pitkavaikutteiset menot (17)
Poistot

Sanoma Osakeyhtio

32.628.676,12
135.351.990,83
102.511.585,07
2.403.288,58
18.718.328,57
19.908.674.92

60.125.505,74
7.201.959,46

22.100.716,11
23.315.300,84
3.096.854,24 20.218.446,60

122.261.325,62
29.353.739,81

92.907,585,81
7.835.459,30 100.743.045,11

25.926.739,63
32.548.982,95 58.475.722,58

10.733.189,41

1.513.496,02 9.219.693,39

1981

311.522.544,09

67.327.465,20

210.757.623,79

1980

260.414.864,40

38.643.025,28

145.743.177,40

mk

589.607.633,08

444.801.067,08




Vastattavaa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut (18)
Siirtovelat (19)
Muut lyhytaikaiset velat (20)
Pitkaaikainen (21)
Elakelainat
Muut lainat

Varaukset
Varastovaraus
Investointivaraukset
Muut varaukset

Oma paaoma

Sidottu
Osakepaaoma
Arvonkorotusrahasto

Vapaa
Kayttérahasto
Voitto edellisilta
vuosilta
Tilikauden voitto

11

14.201.520,00
1.399.240,00

10.050.872,51

10.666.769,59
28.255.852,74

47.728.084,24
117.802.665,38
63.394.312,37
16.738.440,60

162.594.962,68
10.833.912,97

33.663.000,00
68.218.000,00
4.060.000,00

15.600.760,00

48.973.494,84

1981

245.663.502,59

173.428.875,65

105.941.000,00

64.574.254,84

1980

196.102.641,02

149.166.220,66

43.067.000,00

56.465.205,40

mk

589.607,633,08

444.801.067,08




Liitetiedot 31.12.

1. Oman paaoman muutokset

Kéayttorahasto

1. 1. 1981

Siirretty voittovaroista
Kaytetty verojen maksuun

1981

17.867.447,81
+10.000.000,00
-17.816.575,30

31. 12, 1981

Lahjoitusvaraus

1.0, 1981

Siirretty voittovaroista et
Annettu lahjoituksia =

10.050.872,51

200.000,00
200.000,00

Voittovarat

1. 1. 1981

Kaytetty osingonjakoon
Siirretty kayttérahastoon
Siirretty lahjoitusvaraukseen  —

22.996.997,59
- 2.130.228,00
—10.000.000,00

200.000,00

10.666.769,59

Tilikauden voitto

28.255.852,74

31.12. 1981

38.922.622,33

2. Velan vakuudeksi annetut
arvopaperit
Velan vakuudeksi annetut
kiinnevelkakirjat
Takaukset
Takaukset konserniyhtididen
puolesta

3. Saamiset tytaryhtioilta
Velat tytaryhtidille

4, Kayttdbomaisuuden
verotusarvot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet,
tytaryhtiot

5. Sanoma Osakeyhtidn omistamat toisten yhtididen osakkeet

16.564.540,15

73.000.000,00
2.386.491,82

19.885.544,27

3.660.577,47
18.907.379,70

19.618.082,00
46.101.046,00
27.033.140,00

12.057.480,00

muutos osuus kaik. muutos
edell. osakk. edellisesta

yhtio kpl vuodesta % nimellisarvo kirjanpitoarvo vuodesta
Erikoislehdet Oy
(ei toimintaa) 100 100 100 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Helsinki Televisio Oy 3.600 3.600 78,7 3.960.000,00 3.960.000,00 3.960.000,00
Kodin Kuvalehti —
Terve Lapsi Oy
(ei toimintaa) 10 = 100 100,00 = -
Lehtikuva Oy 75.000 - 100  750.000,00 1.025.400,45 -
Oy Linguaphone Ab 25.000 = 100  250.000,00 461.320,00 -
Sanoma Inc. 200 100 100 200 USD 6.603.480,00 6.564.000,00
Simonpaino Oy 1.000 - 100 1.000.000,00 20.493.782,50 -~
Tytaryhtiot yht. 32.548.982,95
Muut yhtiot:
Enso-Gutzeit Oy 12.967 = 0,02 129.670,00 112.579,14 -
Finnair Oy 273.331 246.664 1,14 1.366.655,00 1.253.545,81 1.123.307,85
Helsingin Telset Oy 40 - 33,33  400.000,00 400.000,00 -
Oy Kaukas Ab 1.759 - 0,13 175.900,00 279.081,25 -
Kymi Kymmene Oy 62.310 = 1,056 3.115.500,00 5.037.290,48 -
Metsaliiton Teollisuus Oy 8.000 - 1,056 400.000,00 405.176,80 -
Oy Nokia Ab 700 - 0,02 70.000,00 199.163,11 -
Rauma-Repola Oy 15.666 - 0,02 156.660,00 239.778,95 -
Rautakirja Oy 20.023 - 16,68 10.011.500,00 1.642.655,12 -
Muut 1.1563.914,16 136.392,00
Muut osakeyhtiot yhteensa 10.723.184,82 —
Huoneisto-osakkeet 15.203.554,81 3.144.340,73

Kaikki yhteenséa

mk 58.475.722,58

14.933.040,58

12
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Lisatietoa tuloslaskelmasta ja taseesta
vuodelta 198l

Tuloslaskelma

il

Bruttomyynti on kasvanut edellisvuodesta
19,5 %, josta — mikali inflaatioksi otetaan
12 % — 7,5 prosenttiyksikkdé on reaalikasvua.
Keskimaaraistda enemman kasvoi ilmoitus-
myynti ja vahemman irtonumeromyynti. Yh-
teisjakelun laajeneminen kasvatti saatuja jake-
lukorvauksia ja vastaavasti jakelukustannuk-
sia.

Myénnetyt alennukset kasvoivat 34,5 % ja oli-
vat viisi prosenttia bruttomyynnistd, mika on
0,6 prosenttiyksikkdd edellisvuotista enem-
man. Niita lisdavat erityisesti myonnettyjen ké-
teisalennusten maaran kasvu. Tama johtuu
mainostoimistosopimuksen ehtojen muuttumi-
sesta.

Luottotappiot, joihin ilmoitusmyynnin luotto-
tappioiden liséksi on laskettu maksamatta ja-
tettyjen tilausten toimitettujen kappaleiden ti-
laushinta, ovat 0,23 % bruttomyynnista, mika
on 0,03 prosenttiyksikkda edellisvuotista
enemman.

Sisaltaa maksut lehtien ja kirjojen kustannus-
oikeuksista ja tekijanpalkkioista seka vaihtoil-
moitusprovisiot.

Liikevaihdon kasvu edellisvuodesta on
19,0 %, mikd merkitsee noin seitseman pro-
senttiyksikon reaalikasvua.

Paperin kulutus on kasvanut 10 % ja paperin
hankinta vuoden aikana noin 40 %. Kaikkien
aineiden ja tarvikkeiden hankinta maksoi 25 %
edellisvuotista enemman.

Muuttuvissa palkoissa ovat toimittajille, kirja-
tyontekijoille ja jakajille maksetut palkat vuosi-
loma- ja sairausajan palkkoineen. Niiden
markkamaara nousi 21,2 % edellisvuodesta.
Nousua on erityisesti jakajille maksetussa
palkkasummassa, mika osittain johtuu jaka-
jlen méaéaran laajentamisesta yhteisjakelun li-
saantymisen myota. Vuosiloma- ja sairausajan
palkat ovat noin 20 % tybajalta maksetuista
palkoista.

Muut muuttuvat kulut ovat nousseet 16,4 %
edellisvuotisesta. Voimakkaimmin ovat nous-
seet tietolikennemenot, 18,0 %.

Myyntikate on 39,4 % liikevaihdosta eli 0,8
prosenttiyksikkda edellisvuotista suurempi.

10.

11.

12

13.

14.

Kiinteisiin palkkoihin sisaltyvat konttori- ja tek-
nisten toimihenkildiden sek& kuljetus- yms.
osastojen henkiléstén palkat loma- ja sairaus-
ajan palkkoineen seka erilaiset luento- ym.
palkkiot. Summa on 15,2 % edellisvuotista
suurempi. Vuosiloma- ja sairausajan palkat
ovat noin 24 % tydajalta maksetuista palkois-
ta.

Vuokrien nousu on 28 %. Se johtuu osittain
vuokrien yleisesta noususta, osittain jatkuvasti
lisdantyneistd vuokratuista tiloista.

Sanoma Osakeyhtion Eldkesaatid s.rille on
siirretty 8.196.615,13 mk elakevastuun katta-
miseksi. llman elakesaatiosiirtoa ovat muut
kiinteat kulut nousseet 16,0 %.

Kéayttokate on 15,8 % liikevaihdosta. Jos seka
vuodelta 1980 ettd 1981 jatetaan elakesaa-
tidlle tehty siirto ottamatta huomioon, on kayt-
tokateprosentin muutos + 1,2 prosenttiyksik-
koa.

Poistot ovat tdydet EVL-poistot ja suurista
vuoden aikana kayttéonotetuista investoin-
neista johtuen ovat yli kaksinkertaiset edellis-
vuoden poistoihin verraten. Laskennalliset
poistot ovat noin 1,5 mmk pienemmat.

Tase

15.

16.

117

18.

()

Lainasaamisista 2,9 mmk on tytaryhtiilta, 0,1
mmk henkilokunnalta ja loput ulkopuolisilta.

Vaihto-omaisuuden aliarvostus on suurin
EVL:n sallima.

Sisaltaa tietokoneohjelmia ja Helsinki Televisio
Oy:lta ostettuja kanavakayttdoikeuksia.

Ennakkomaksut ovat vastuu tilatuista, viela
toimittamattomista lehdista. Tasta on lasku-
tettu ja siséltyy myyntisaamisiin 84,7 mmk.

Siséltaa palkkoja ja vuosilomapalkkoja 32,0
mmk, erdantymattomia korkoja ja veroja 14,0
mmk seka vuodelle 1981 kuuluvia, saapumat-
tomia kululaskuja 17,3 mmk.




20. Tilittamattomia ennakonpidatyksia 7,7 mmk, 21. Pitkaaikaisista lainoista 74,7 mmk on takaisin-

sosiaaliturvamaksuja 1,5 mmk ja pitkaaikais-
ten elakelainojen vuonna 1982 eraantyvia ly-

hennyksia 5,2 mmk.

Sanoma Osakeyhtion

Rahan lahteet

Tulorahoitus

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Verot

Poistot (ilman veron-
huojennuspoistoja)

Lainojen lisaykset
(vahentamatta seuraavan vuoden
lyhennyksia)

Rahan kéytto

Kayttéomaisuusinvestoinnit
Osingonjako + lahjoitukset

Nettokayttopddoman lisays
Siirto elakesaatiolle

Nettokayttdpddoman muutos

Rahoitusomaisuus, lisays
Vaihto-omaisuus, lis.+, vah.—
(ennen epakuranttiusvahennysta)
Lyhytaikainen vieras paaoma,
lis.—, vah.+

lainausta Elakevakuutusyhtié limariselta, 87,9
mmk Sanoma Osakeyhtion Elakesaatio s.r:lta,

10,2 mmk tytaryhtiélta, Simonpaino Oy:lta ja
0,6 mmk toimitusluottoa painokoneiden sah-
kokaytosta.

rahoituslaskelma (mmk)

1981 1980

99,3 84,8
=78 — 4,9
+34,0 A
11115,5 96,0
25,6 + 1,1
[t 97,1
99,0 54,8
sl 3 + 1,8
101,3 56.6
+=3il. 6 +12,2
+ 82 +28,3
1411 97,1
Bl +43,0
+28.7 + 9,5
—48,2 -40,3
+£31,6 +12,2

1979 1978
491 i18.9
—H00 — 0
+28,9 +42,6
78,0 56,3
e[4S +1 1,5
92,3 67,8
42,7 491
+ 1,3 + 1,0
44,0 50,1
+48,3 =TT
92,3 67,8
+56,9 SR
+ 2.4 =07
=110 + 6,8
+48,3 + 177
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Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12. 1981

Myyntituotot

Myynnin oikaisuerat
Alennukset
Luottotappiot
Liikevaihtovero
Provisiot ja
mainostoimistopalkkiot
Muut oikaisuerat

Liikevaihto

Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat ja palkkiot
Muut muuttuvat kulut
— varaston lisays

Myyntikate

Kiinteat kulut
Palkat ja palkkiot
Vuokrat
Muut kiinteat kulut

Kayttokate

Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Aineettomista oikeuksista
Muista pitkavaikutteisista
menoista
Konsernin lisapoistot

Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten muutokset
Varastovaraus
Investointivaraus
Muut varaukset

Korkokulut

Verot

Kayttorahastosta

Vahemmistén osuus Helsinki

Televisio Oy:n tuloksesta

Tilikauden voitto

47.005.193,67
2.184.745,78
28.736.525,30

85.554.694,74
64.582.552,28

1981

963.973.458,85

228.063.711,77

209.351.593,94
201.459.388,68
60.093.317,83

— 29.769.417,28

735.909.747,08

441.134.883,17

69.259.728,7 1
10.897.932,68
97.886.315,61

294.774.863,91

178.043.977,00

3.192.096,45
32.308.123,22
20.866,30

2.364.328,95
1.618.401,65

116.730.886,91

39.503.816,57

20.341.033,54
1.5612.789,80
2.334.475,32
331.151,00

77.227.070,34

23.857.147,66

34.362.229,00
28.200.000,00
1.441.238,38

19.019.496,35

= 17.816:575,30

101.084.218,00

64.003.467,38
14.556.238,33

15202:92 1,05

674.523,14

mk 20.647.068,10

1980

800.368.927,66

611.471.079,27

239.039.025,58

68.867.482,51

48.709.770,68

64.857.915,85

mk 14.411.061,24

Konserniin kuuluvat emoyhtié Sanoma Osakeyhti6 ja seuraavat tytaryhtiot: Lehtikuva Oy, Oy Linguaphone Ab, Si-
monpaino Oy ja Helsinki Televisio Oy. Keskinaisen omistuksen eliminointi on suoritettu hankintamenomenetelmalla.

15




Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Tavarat ja keskeneraiset tyot
Muu vaihto-omaisuus

Kayttoomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet
Pitkavaikutteiset menot
Yhtididen taseista

Konserniaktiiva

Konsernin tase 31.12. 1981

1981

35.690.916,46
138.413.543,88
102.069.956,55
2.490.237,26
18.794.338,95

19.926.278,92 317.385.272,02

61.030.258,77
7.201.959,46

1.636.960,00 69.869.178,23

22.100.716,11
21.504.152,21
108.937.153,86
5.584.005,77
33.794.491,43
187.796,70

14.444.315,43 206.552.631,51

3.842.773,00

1980

261.309.835,96

39.359.916,61

134.425.919,69

mk 597.649.854,76

mk 435.095.672,26

Konsernin liitetiedot 31.12. 1981

1. Oman paaoman muutokset

Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 1. 1. 1981

K-osakkeita 7.100.760,00
E-osakkeita 7.100.760,00
Arvonkorotusra-
hasto

Helsinki Televisio Oy:n vara-
rahasto,

konsernin osuus

31..12. 198

Vapaa oma paaoma

1. 1. 1981

Jaettu osinkoa

Annettu lahjoituksia

Kaytetty veroihin
Konserniosakkeiden myynti
Helsinki Televisio Oy:n tappio
ed. vuosilta, konsernin osuus

14.201.520,00

1.399.240,00

2. Elakesaation vastuuvajaus

3. Velan vakuudeksi annetut ar-
vopaperit

Velan vakuudeksi annetut
kiinnevelkakirjat

Velan vakuudeksi annetut
saastokirjat

15.600.760,00

Takaukset
Takaukset konserniyhtididen
puolesta

+ 6.420.931,71 4. Kayttdbomaisuuden verotusar-

37.256.233,38
— 2.005.146,00
200.000,00
—17.816.575,30

22.021.691,71 vot

Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Osakkeet ja osuudet

575,00

.7, 000937, 117

9.934.149,91

Tilikauden voitto 20.647.068,10

30.581.218,01

563.264,55

17.674.451,15
78.000.000,00

28.300,00
2.614.884,34

19.885.544,27

19.618.082,00
46.101.046,00
27.815.840,00

16
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Vastattavaa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Pitkaaikainen
Elakelainat
Muut pitkaaikaiset velat

Varaukset
Varastovaraus
Investointivaraukset
Muut varaukset

Vahemmiston osuus

Oma paaoma
Sidottu
Vapaa
Tilikauden voitto

5. Konserniosakkeet

Sanoma Osakeyhtio
Sanoma Inc.
Erikoislehdet Oy
Muut osakeyhtiot
Huoneisto-osakkeet

Helsinki Televisio Oy

Lehtikuva Oy

Oy Linguaphone Ab

Simonpaino Oy

42.498.671,91
117.907.942,38
66.876.473,99
16.070.605,05

164.541.264,64
28.220.740,40

34.362.229,00
68.218.000,00
4.842.308,38

22.021.691,71
9.934.149,91
20.647.068,10

1981

243.353.693,33

192.762.005,04

107.422.537,38

1.508.709,29

52.602.909,72

1980

197.341.615,20

141.477.993,68

43.419.070,00

52.856.993,38

6.603.480,00
5.000,00
10.723.184,82
15.203.554,81
1.205.411,00
43.160,80
915000
1.550,00

6. Lehtikuva Oy:n omistamat
Sanoma Osakeyhtidon osakkeet,
27.791 kpl nimellisarvo

7. Kayttbomaisuuden osalta
hankintamenon lisaksi
aktivoidut muut menot
Helsinki Televisio Oy

8. Varastovarauksessa
Oy Linguaphone Ab:n osalla
vuoden 1980 varastovarausta

33.794.491,43

833.730,00

3.313.558,04

199.5567,17

mk 597.649.854,76

mk 435.095.672,26

Konsernin rahoitus-
laskelma (mmk)

Rahan lahteet 1981 1980
Tulorahoitus
Tulos ennen tilinpaatossiir-
toja ja veroja 94,7 83,6
Verot =5 1119;0 5,4
Poistot 39,5 20,2
15,2 98,4
Lainojen lisaykset 52,2 0,4
167,4 98,8
Rahan kayttd
Kayttdomaisuusinvestoinnit 115,6 58,4
Osingonjako + lahjoitukset 2,2 1,8
Nettokayttopaaoman lisays 41,4 10,3
Siirto elékesaatiolle 8,2 28,3
167,4 98,8
Nettokdyttdpddoman muutos
Rahoitusomaisuus, lisays 56,1 41,3
Vaihto-omaisuus, lisdys 30,5 7,9
Lyhytaikainen vieras
paaoma, lisays — 45,2 =o8,9
41,4 10,3




Tase-erien kehitys v. 1972—-1981 (mmk)

Vastaavaa Vastattavaa
Rahoitusomaisuus Lyhytaikaiset velat
B vaihto-omaisuus B Pitkaaikaiset velat

Varaukset
B Oma pasoma
B Tase-erat yht. v. 1981 rahan arvona

Kayttdomaisuus

600

500

400

300

200

100

100
200
300
400
500

600

7?2 73 7?4 7?5 76 77 78 79 80 81

Palkat ja soslaalikulut

TyoOsséaoloajalta henkildkunnalle maksetut

palkat ja palkkiot

Sairaus- ja aitiyslomapalkat

Vuosilomapalkat m.l. varauksen muutos
Palkat ja palkanluonteiset erat

Tybnantajan sosiaaliturvamaksut
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut
Muut lakisaateiset henkilésivukulut

Yhteensa

Vapaaehtoiset henkildsivukustannukset
Siirto elakeséaatiolle

Yhteensa
Palkkiot henkilokuntaan kuulumattomille

Kaikki yhteensa

Investoinnit ja poistot

Investoinnit
Rakennukset ja maa-alueet
B Koneet ja kalustot

Muut

Poistot
Rakennukset
Koneet ja kalustot
Muut

100

72 7?3 ?4 75 -76 77 78 79 B8O 61

1981

206.485.314,89
6.101.838,62
39.856.326,96

1980

172.153.203,74
4.800.816,24
34.775.163,69

252.443.480,47

17.581.212,22
27.907.125,00
2.717.040,25

211.729.183,67

14.960.350,97
24.444.007,73
3.406.082,15

48.1565.377,47

42.810.440,85

8.822.042,07 6.893.334,88
8.196.615,13 28.261.000,00
17.018.657,20 35.154.334,88
9.343.256,48 7.160.587,76

326.960.771,62

296.854.547,16

Sosiaalikuluissa ei ole mukana tilojen, kaluston tms. vuokria eikd muitakaan sisaisia veloituksia.

Vuoden 1981 em. summiin sisaltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

1.926.436,12 mk.
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Sanoma Osakeyhtion tilikauden 1981 kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja konsernitilinpdatoksen seka hallinnon hyvén tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa.

Tilitoimisto Aimo Autio Ky on suorittanut tilikauden aikana jatkuvaa tarkastusta.

Emoyhtio
Tilinpaatds on laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti. Tuloslaskel-
man mukaan tilikauden voitto on 28.255.852,74 mk.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
taseen mukaisen voiton kayttamista hallituksen toimintakertomuksessaan
esittamalla tavalla.

Konserni
Konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien saannosten mukaisesti. Kon-
sernitaseen mukainen vapaa oma padoma on 30.581.218,01 mk.

Puollamme
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissé 2. paivana huhtikuuta 1982

Aimo Autio . Antti Helenius
KHT KRT




Hallitus

Aatos Erkko puheenjohtaja valittuna toimikaudeksi  1981-1983
Teo Mertanen varapuheenjohtaja o = 1980-1982
Aarne Castrén 5 ,, 1979-1981
Pentti J. K. Kouri i " 1980-1982
Vain6 J. Nurmimaa . o 1981-1983
Jaakko Rauramo ¥ y 1980-1982
Patricia Seppala o " 19791981

Erovuorossa ovat jasenet Aarne Castrén ja Patricia Seppala.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio, KHT, ja kauppat.maist.
Antti Helenius, KHT, seka varalla kauppat.maist. Johanna Perala, KHT, ja
kauppat.maist. Aunus Salmi, KHT.

Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 28.255.852,74 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kay-
tettavissa 10.666.769,59 mk. Nain ollen on yhti6kokouksen kéaytettavissa yh-
teensa 38.922.622,33 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd em. varoista 38.922.622,33 mk
— jaetaan osinkona 4,50 mk osaketta kohden eli 2.130.228,00 mk
— siirretdan kayttérahastoon 30.000.000,00 mk
— siirretaan lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi 200.000,00 mk
— ja jaannoés 6.592.394,33 mk

jatetaan voitto- ja tappiotilille, ja etta hallitus oikeutetaan kéayttdmaan vapaan
oman paaoman varoja verojen maksuun vuoden 1982 aikana.

Mikali yhtidkokous hyvaksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat va-
rat olemaan seuraavat:

Osakepaaoma 14.201.520,00 mk
Arvonkorotusrahasto 1.399.240,00 mk
Kayttoérahasto 40.050.872,51 mk
Lahjoitusvaraus 200.000,00 mk
Kayttamattomat voittovarat 6.592.394,33 mk

Investointivarauksen maara on 68.218.000,00 mk, varastovarauksen
33.663.000,00 mk seké luottotappiovarauksen 4.060.000,00 mk.

Helsinki 19. 3. 1982

Aatos Erkko
Teo Mertanen Patricia Seppala

Vain6 J. Nurmimaa Aarne Castrén

Jaakko Rauramo Pentti J. K. Kouri
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Sanomalehtiryhma

HS

Helsingin Sanomat

Tasavallan presidentin Urho Kekkosen sairastumi-
nen ja vaalitaistelu hdnen seuraajansa valitsemi-
seksi nousi vuoden 1981 suurimmaksi kotimaan
uutisaiheeksi. Uutisvuosi oli muutenkin keskimaa-
raista vilkkaampi. Sille antoi leimansa suurvaltasuh-
teiden ja kansainvalisen ilmapiirin jatkuva kiristymi-
nen. Euroopassa jannitysté lisasi erityisesti Puolan
siséinen kriisi.

Helsingin Sanomain siséllossa korostui kolme piir-
rettd: Kansainvélisten suurtapahtumien seuranta,
presidenttikysymyksen raportointi seka péaakau-
punkiseudun uutistoiminnan tehostaminen. Lehden
julkaisemat HS-gallupit heréattivat poikkeuksellisen
suurta mielenkiintoa presidenttikeskustelun alkami-
sen vuoksi. Vaalitaistelun aikana lehti noudatti si-
toutumatonta linjaansa.

Helsingin Sanomain aluetoimitusten tietoliiken-
neyhteyksia Helsinkiin parannettiin. Lehden sisal-
I6n havainnollistamista tehostettiin mm. kéyttamal-
la hyvaksi tietokonetta tilastografiikassa.

Vuoden lopulla Helsingin Sanomain paatoimittajak-
si ja vastaavan paatoimittajan varamieheksi nimi-
tettiin fil.tri Keijo K. Kulha 1. 4. 1982 alkaen.

Helsingin Sanomain keskilevikki oli vuonna 1981
arkisin 402.280 kpl ja sunnuntaisin 463.046 kpl.
Arkilevikin kasvu oli 8.583 kpl eli 2,2 % ja sunnun-
tailevikin kasvu 7.188 kpl eli 1,6 %. 400.000 kpl:n
raja ylitettiin arkilevikissa ensimmaisen kerran. Se-
ka vuonna 1981 ettd edellisend vuonna sanoma-
lehtien keskimaaréainen levikkikasvu oli Suomessa
1,8 %.

limoituksia lehdessa julkaistiin 42.927 palstamet-
rid. Tama vuosivolyymi on Helsingin Sanomain his-
torian toiseksi suurin. Edelliseen vuoteen verrattuna
kasvua oli 3.586 palstametria eli 9,1 %. llmoitusten
lukumaéra 569.254 oli 15,1 % suurempi kuin edel-
lisend vuonna. Nelivari-ilmoituksia julkaistiin 519
kpl eli hieman enemman kuin edellisend vuonna.
Sanomalehtien keskimaarainen ilmoitusvolyymin
kasvu Suomessa oli 9,1 %.

Vertailuun vaikuttaa vuoden 1980 lukuja pienentéa-
nyt toimittajalakko.

Lehden vuosikerran sivumaara oli 17.722, jossa oli
lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna 1.574 sivua
eli 9,7 %.

Levikkijarjestelmén automatisoinnissa edistyttiin
useilla osa-alueilla, ja toimintavuoden aikana kayn-

nistettiin jarjestelman kokonaisuudistukseen tah-
taava projekti. Vuonna 1980 aloitettu Helsingin Sa-
nomain hoitama yhteisjakelu Helsingissa vakiintui
toiminnallisesti, ja yhteisjakelua laajennettiin erityi-
sesti muualla Uudellamaalla.

Helsingin Sanomain, Turun Sanomien ja Aamuleh-
den Karkikolmikko-yhteisty® valtakunnallisen il-
moittelun alueella jatkui. Yli 250 ilmoitusasiakkaalle
jarjestettiin taman yhteistydn puitteissa varitekni-
nen seminaari.

Helsingin Sanomain ilmoitusmyynti perustui lahin-
néa lehden vahvoille mediaominaisuuksille sekéa eri-
laisten tutkimusten ja selvitysten hyvéksikayttoon
markkinointitydssa.

Paikallisten ilmoittajien palvelun parantamiseksi
aloitettiin koemielessa kahden alueellisen ilmoitus-
litteen julkaiseminen. Nama Helsingin Sanomain
mukana tilaajille Espoossa ja Léansi-Helsingissa
jaettavat liitteet saivat nimekseen HS—Lahimarkki-
nat.

Helsingin Sanomain tukemia urheilutapahtumia oli-
vat Hopeasompa-hiihdot, Jukolan viesti, Siniviitta-
uinnit, Optimistijollien SM-purjehdus seké uusina
tapahtumina Jumppakarpénen ja Helsinki City Ma-
rathon.

[lta-Sanomat

Toimintavuoden aikana llta-Sanomat pyrki hoita-
maan osuutensa uutisten valittdmisessa nopeasti
ja luotettavasti. llta-Sanomat seurasi suurtapahtu-
mia maailmalla menemallda mahdollisuuksien mu-
kaan itse tapahtumapaikoille. Maailmaa vavahdut-
taneet valtion ja kirkon paamiehiin kohdistuneet
vakivallanteot ja Puolan tilanteen kehitys selostet-
tiin nopeasti ja seikkaperaisesti.

Kotimaan tapahtumista nousi vuoden keskeisim-
maéksi asiaksi tasavallan presidentin Urho Kekko-
sen vetaytyminen virasta sairauden vuoksi ja kan-
sakunnan valmistautuminen ennenaikaisiin presi-
dentinvaaleihin.

Lukijoita monella tavalla palvelevan roolinsa lisaksi
lehti sailytti vuoden aikana kuvansa myés urheiluun
liittyvien myonteisten ja kielteisten ilmididen tulkitsi-
jana.

Lukijakilpailusta oli mainittavin Vuoden suomalai-
nen Kilpailu, johon osallistui yli 32.000 vastaajaa.




Helsingin Sanomain keskimaarainen
levikin kehitys
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Lehden lukijat valitsivat vuoden suomalaiseksi
Mauno Koiviston, joka sai ylivoimaisen aanimaa-
ran.

llta-Sanomien levikin kehitys oli vuoden alkupuolis-
kolla lievasti laskeva, ja myynti oli ensimmaisella
vuosipuoliskolla keskimaarin 116.051 kpl paivit-
tain. Kesélla kysynta kuitenkin kasvoi voimakkaas-
ti, ja uutisrikkaan syyskauden johdosta lehden tar-
kastettu nettolevikki oli vuoden toisella puoliskolla
128.082 kpl. Taman ansiosta lehden koko vuoden
keskimaarainen nettolevikki oli 122.067 kpl eli suu-
rempi kuin koskaan aikaisemmin lehden historias-
sa. Lehden ilmoitustilan myynti vaheni tuntuvasti.
limoitusvolyymi 2.474 palstametria oli 23,4 %
edellisvuotta alhaisempi.

lIta-Sanomien urheilutoiminnan tukitoimenpiteiden
piiriin kuuluivat, kuten aikaisempinakin vuosina, II-
tarastit ja Kultakiekko-turnaus.

Tuotantotekniikka

Vuoden 1981 aikana luotiin perusta monille tuotan-
non kannalta keskeisille uudistuksille kuten toimi-
tuksellisen tekstin suorasy6todlle, séhkoiselle sivu-
taitolle seka Sanomalan postitukselle.

Tuotantoon tehtiin useita toimintaa taydentavia ja
kehittavia laitehankintoja. Sivunvalmistusta varten
tilattiin Hastech Inc:lta ilmoitus- ja taittojarjestelma,
joka ilmoitusten osalta otettiin tuotantoon vuoden
lopulla. Vuoden 1981 toukokuussa jaettiin tietoko-
nelaitteisto kahteen tilaan tuotannon varmistami-
seksi. Varakoneeksi asennettiin uusi valolatomako-
ne. Tekstinjalkeisten ilmoitusten typografiamuutos
toteutettiin toukokuussa. Nelivarikuvien laadun val-
vontaan hankittiin elektroninen vedostuslaitteisto.
Sivunsiirron varmistamiseksi Sanomalaan otettiin
tammikuussa kayttéon kolmas faksimilelaitteisto.

Toimintavu_oden aikana sivumaarat kasvoivat en-
nustettua jyrkemmin.

Sanomalan kuusi uutta painoyksikkéa otettiin tuo-
tantoon joulukuussa. Sanomalan painohalli saavut-
ti lopullisen kokoonpanon, yhteensa 42 painoyk-
sikkda. Vuonna 1982 taydennetéan painokoneita
siten, etta kaikissa yksikoissa on lisavariyksikko.

Tuotantovolyymit olivat vuonna 1981 ennatykselli-
sid. Paperia kaytettiin vuoden 1981 aikana 55.242
tonnia, jossa oli kasvua 14,2 %. Painovaria kului
664,7 tonnia, jossa oli lisdysta edelliseen vuoteen
verrattuna 14,8 %.
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Sanomala-myynti ja
uudet tuotteet

Sanomala-myynnin laskutus kasvoi 41 % edellises-
ta vuodesta ja nousi 21,7 mmk:aan. Sanomalassa
painettiin vuoden lopussa seuraavat asiakaslehdet:
Hevosurheilu, Insindoriuutiset,  Koulusanomat,
Landsbygdens Folk, Luonnonsuojeluvéaki, Lénsi-
vayla, Maaseudun Tulevaisuus, Paakaupunkilehti,
Sana, Uudenmaan tydpaikat ja Veikkaus-Lotto.

Lisaksi painettiin tabloid-muotoisia yksittaisjulkai-
suja ja mainospainotuotteita.

Helsingin Sanomain uusien tuotteiden organisaatio
vakiintui toimintavuoden aikana. Vuoden lopulla
sen vahvistukseksi litettiin yhtion tietopalveluyksik-
ko, Sanoma-Info.

Tieteen Tiedotus ry:n ja Helsingin Sanomain yhteis-
toimintasopimukseen perustuva Tiede 2000 lehti
alkoi ilmestya saanndllisesti kahdeksan kertaa vuo-

Sanomapaino

Kertomusvuoden aikana hidastui yleinen taloudelli-
nen kehitys Suomessa. Kun samanaikaisesti mark-
kinatilanne erdissa tarkeimmissa graafisen alan
vientikohdemaissa, kuten Ruotsissa, oli huono, ki-
ristyi kilpailu entisestaan kaupallisten painojen valil-
|a. Markkinatilanteen tiukentumisesta huolimatta
Sanomapaino saavutti tavoitteeksi asetetun koko-
naismyyntitason.

Markkinoinnissa keskityttiin erikoisaikakauslehtien,
myyntijarjestelméatuotteiden, yritysjulkaisujen seka
naihin littyvien palvelujen myyntiin. Jo usean vuo-
den aikana tehty tyé markkinoinnin tehostamiseksi
seka erityisesti tuotteiden kehittdmiseksi osoittau-
tui tulokselliseksi.

Kireasta kilpailutilanteesta huolimatta onnistuttiin
markkinoilta hankkimaan sopimuspohjaisia toita
aiempaa runsaammin. Vientimarkkinoinnin taantu-
ma pystyttiin korvaamaan kotimaan myynnilla. Ti-
lauskanta sailyi hyvana, ja lahes koko valmistuska-
pasiteetti oli kdytdssa. Vastuu viennin uusmyynnis-
ta oli edelleen Osuuskunta Finnprintilla.

Sanomapainon merkittavimmat asiakkaat oman
yhtion liséksi olivat aikaisempien vuosien tapaan

dessa. Tieteen Tiedotus r.y:n jasenia ovat Suomen
Akatemia, Suomen itsendisyyden juhlavuoden
1967 rahasto, SITRA, Suomen Kulttuurirahasto,
Suomen Tiedeakatemian valtuuskunta seka joukko
erilaisia saatiodita. Elokuussa suoritetussa levikintar-
kastuksessa lehden levikki oli 14.873 kpl, ja kerto-
musvuoden lopussa lehdella oli tilaajia 16.946 kpl.

HS-kirjatuotannon tuotekehittelya jatkettiin Helsin-
gin Sanomain linjaan sopivilla tuoteideoilla. Niiden
toteuttamisessa ja markkinoinnissa kaytettiin hy-
véksi lehden tarjoamia mahdollisuuksia.

HS-telen tietosisaltéa kehiteltiin kokeilemalla ja
katselutilastoja seuraamalla. Kuvaruudun kokois-
ten tietosivujen maara kasvoi hieman ja oli vuoden
vaihteessa 4.500 kpl. Loppuvuodesta otettiin kayt-
t66n ensimmaiset kaksisuuntaiset tiedostot. Saatu-
jen kokemusten pohjalta pyritddn HS-telelle 16yta-
maan oma selva toimintamallinsa ja asemansa tu-
levaisuuden viestintakentassa nykyisten sanoma-
lehtiemme luontevana taydentajana.

Tukkukauppojen Oy/TUKO, Oy Valitut Palat—Rea-
der’s Digest Ab, A-lehdet Oy sekad maatilatalouk-
sien ammatti- ja jarjestélendet. Ulkopuolisten
asiakkaiden osuus Sanomapainon kokonaismyyn-
nisté oli 56 % eli sama kuin edellisenakin vuonna.
Yli 1 mmk:n vaihtoon yltaneiden asiakkaiden maa-
ra kasvoi lahes kolmanneksella.

Tuotannon rakenne kehittyi toimintasuunnitelman
mukaisesti. Ladottujen merkkien maara pieneni
5 %. Nelivarikuvatuotannon maara kasvoi sen si-
jaan 15 %. Rotaatioilla painetun tuotannon maara
pysyi edellisvuoden tasolla. Arkkikoneiden tuotan-
to pienentyi 12 %, minka seurauksena myos jalki-
kéasittelyosastojen tuotantotulokset pienenivét kes-
kimaarin 4 %.

Vuoden 1981 tarkeimmat investoinnit kohdistuivat
uuden tekstinvalmistusijarjestelman kayttéénot-
toon. Nelivarikuvatuotantoon asennettiin toiminta-
periaatteeltaan ainutlaatuinen sivunvalmistusjéarjes-
telmé&, joka pystyy kasittelemaan monimutkaista
taittoa vaativia varisivuja. Painossa ja sitomossa
jatkettiin integraatioasteen kohottamista siirtymalla
aikakauslehtityyppisten tuotteiden arkkien kasitte-
lyssa vaiheittain suurnippujarjestelmaan.




Aikakauslehti- ja kirjaryhma

Aikakauslehdet

Kirea kilpailutilanne jatkui aikakauslehtimarkkinoil-
la. Kilpailutilanteen huomioon ottaen Sanoma Osa-
keyhtion aikakauslehdet menestyivat tyydyttavés-
ti.

Me naiset lehden levikki kasvoi edellisesté vuodes-
ta. Vuoden keskimaarainen levikki oli 132.234 kpl.
limoitussivujen maéra sen sijaan vaheni ja oli nyt
583. Vuosikerran sivumaara oli 4.992.

Kodin Kuvalehden vuodesta 1975 suotuisana jat-
kunut kehitys taantui jonkin verran. Keskiméaarai-
nen levikki oli 185.451 kpl. limoitussivuja oli 565.
Vuosikerran sivumadra oli 3.040.

Suuri Késityokerho séilytti asemansa maamme
suurimpana késitydalan julkaisuna. Koko vuoden
keskimaarainen levikki oli 109.354 kpl. limoitussi-
vuja oli 91. Vuosikerran sivumaara oli 1.058.

Aku Ankka lehden levikki kehittyi suotuisasti. Kes-
kimaarainen levikki oli 298.046 kpl. lImoitussivuja
oli 18 ja vuosikerran sivumaara oli 1.684.

Kansa Taisteli — miehet kertovat lehden keskilevik-
ki oli 36.964 kpl. lImoitussivuja oli 25. Vuosikerras-
sa oli 432 sivua.

Eldinmaailma lehden levikki oli 38.073 kpl. lImoi-
tussivujen maara oli 16, ja vuosikertaan siséltyi 576
sivua.

Uutena lehtend aloitettiin kuukausittain ilmestyva
Nalle Puh sarjakuvalehti, jonka alkumenestys oli
erinomainen. Kertomusvuonna ilmestyi lehden jou-
lukuun numero, jonka levikki oli 20.000 kpl.

Me naiset - lehden levikin kehitys
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Kodin Kuvalehden levikin kehitys
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Kansa taisteli — miehet kertovat lehden
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Kirjat

Kirjatuotanto keskittyi edelleen lasten kirjallisuu-
teen, paatuotteina sarjakuva- ja Lasten Oman Kir-
jakerhon kirjat. Uusia kirjanimikkeita julkaistiin 49.
Kasvuun vaikutti Roope-seta taskulehden ilmesty-
miskertojen muutos kuudesta kahteentoista seka
muiden uusien Disney-sarjakuvakirjojen ilmestymi-
nen. Uusintapainosten nimikemaara oli 8. Kirja-
tuotteiden kokonaismyynti oli 2.619.351 kpl.

Erityisen hyvin menestyi Lasten Oma Kirjakerho.
Kerhon jasenmaara oli vuoden lopussa 39.897.
Aku Ankan taskukirjan suosio oli edelleen vankku-
maton. limestymistiheyden muutos pudotti odote-
tusti Roope-setéa taskulehden levikkia. Toteutunut
72.307 kpl:n levikki oli kuitenkin varsin tyydyttava.

Suurikokoisten sarjakuvakirjojen sarjaa jatkoi ker-
tomusvuonna Mikin suuret seikkailut sekd huo-
keampaan hintaluokkaan sijoittuva Aku Ankan lu-
kupaketti. Sarjakuvatuotannon liséksi ilmestyi lap-
siperheille tarkoitettu suurikokoinen teos Elin-
maailman pienokaiset.

Guinness, Suuri Ennatyskirja julkaistiin syksylla uu-
distettuna laitoksena. Kirjan kokonaispainos,
16.000 kpl, myytiin loppuun. Vuonna 1980 aloite-
tun Teema-sarjan menestys ei vastannut odotuk-
sia.

Erikoistuotteet

Erikoistuotteiden myyntivolyymi laski edellisesta
vuodesta. Lasten askartelupaketti Onnimannin Op-
pileikit seka ruokaohjekortisto Kotikeittion Parhaat
paattyivat vuoden aikana. Paaosa myynnista oli ta-
varamyyntié lahinna omien myyntikanavien kautta.
Erikoistuotelinjaan kuuluneet yritysjulkaisut siirret-
tin kevaélla omaksi yksikokseen Sanomapainon
organisaatioon.




Tytaryhtiot

Helsinki Televisio Oy

Konsernisuhde Sanoma Osakeyhtion ja Helsinki
Televisio Oy:n valille syntyi tammikuussa 1981 Sa-
noma Osakeyhtion tullessa Helsinki Televisio Oy:n
enemmistoosakkaaksi. Taloudellisesti varsin vaka-
vissa vaikeuksissa olleessa yhtiossa kannattavuus
oli tilikauden loppupuolella selvasti paranemassa,
joskin edelleen tappiollinen.

Yhtién hallitseman kaapeliverkon rakentaminen ja
siihen liittyva myyntityd keskittyi pdaasiassa Haa-
gan, Lassila—Kannelméen ja Lauttasaaren alueille
seka kantakaupungin littymatiheyden nostami-
seen. Vuoden 1981 lopulla oli sopimuksen verk-
koon liittymisesta tehnyt 1.721 Kkiinteistoa, joissa
asuntoja oli yhteensa 74.067. Maksullisen, talous-
kohtaisesti tilattavan viihdekanavan tilaajamaara
31. 12. 1981 oli 12.408.

Kaapelitelevisio oli vield mainosvalineena vieras se-
ka mainostoimistoille ettd mainostajille, eika kaik-
kia sen tarjoamia mahdollisuuksia osattu kayttaa
hyvéksi. Syyskaudella 1981 alkoi kuitenkin uudel-
leen organisoitu jarjestelmallinen myyntityo tehota
lisaten selvasti lahetysajan kysyntaa.

Studion ja sen laitteiston vapaata kapasitettia hyo-
dynnettiin edelleen ulkopuolisille vuokraamalla.
Joulukuussa tehtiin paatés studion tuotantopalve-
lujen taydentamisesta laitehankinnoin ja markki-
nointiorganisaatiota kehittamalla.

Vuonna 1981 ldhetettiin omaa ohjelmaa keskimaa-
rin 31 tuntia viikossa, mista Helsinki-kanavan ohjel-
mat muodostivat noin viisi viikkotuntia. Ohjelmisto
koostui Helsinki-kanavalla paaasiallisesti naytel-
maéllisista sarjoista ja kotimaisista pitkisté elokuvis-
ta. Viihdekanavalla pitkat elokuvat muodostivat
ohjelma-ajasta yli puolet lopun koostuessa néytel-
maéllisista sarjoista, urheiluohjelmista, musiikkiviin-
teesta, lasten- ja nuorten ohjelmista seké luonto- ja
kulttuuridokumenteista. Ohjelmiston alkuperédmaita
olivat Suomen ohella mm. USA, Englanti, Ranska,
Kanada, Lénsi-Saksa, Brasilia, ltalia, Puola ja
TSekkoslovakia. Kansainvaélisilld ohjelmamarkki-
noilla luotiin uusia liikesuhteita, joiden kautta riitta-
van ja tasokkaan ohjelmiston saanti nayttaa turva-
tulta.

Tilikauden 1.7. 1980-31. 12. 1981 tilinpaatos
osoittaa 148.201,01 markan tappiota.

Tilikauden aikana oli yhtién palveluksessa keski-
maarin 53 henkil6a, ja vuoden 1981 lopussa henki-
|6Gmaara oli 44.

Lehtikuva Oy

Toimintavuosi oli kaikkien osastojen kohdalla edel-
listd parempi.

Yhtion myynti kasvoi 22 %. Suurta yleisdéé kiinnos-
taneet tapahtumat kuten presidentti Urho Kekko-
sen sairastuminen, Puolan tilanne ja Englannin ku-
ninkaalliset haat lisasivat kuvien kysyntaa. Sopi-
mukset uusien ulkomaisten kuvatoimistojen kanssa
laajensivat kuvamateriaalin valikoimaa ja lisasivat
ulkomaisten kuvien menekkia televisiolle ja aika-
kauslehdistolle.

Telefoton yhteislahetysajan pidentédminen yhtion ja
asiakkaiden vélilla kolmesta tunnista neljaan tuntiin
paransi palvelua ja vahvisti yhtién markkinaosuut-
ta. Arkistokuvien myynnissa voitiin havaita selvia
asiakasrakenteen muutoksia. Myynti lehdistdlle, te-
levisiolle ja mainostoimistoille kasvoi. Myynnin kas-
vu kustantamoille sitadvastoin pysahtyi, koska uusia
haku- ja urheiluteoksia julkaistiin vahemman kuin
aikaisempina vuosina.

Kaupallisten kuvausten osalta toimintavuosi oli vil-
kas. Alkukesasta kayttoon otettu studion lisatila
helpotti suurten kuvausten suorittamista. Vuonna
1980 toimintansa aloittanut Oulun studio osoitti,
ettd toimintaedellytyksia on myds Pohjois-Suo-
messa.

Yhteistyd amerikkalaisen Time-lehden kanssa jat-
kui. Lehden toimeksiannosta tehtiin kuvausmatkat
mm. Puolaan ja Iraniin. Tamén lisaksi tehtiin ku-
vausmatkoja merkittaviin ulkomaisiin urheilutapah-
tumiin mm. Norjaan Oslon MM-esikisoihin, Ruotsiin
jaakiekon MM-kilpailuihin ja Englantiin RAC-ralliin.

Henkilokunnan vahvuus oli keskimaarin 64 ja vuo-
den 1981 lopussa 66 henkiloa. Tilikauden tulos
osoitti 145.519,62 mk voittoa.
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Oy Linguaphone Ab

Kulunut toimintavuosi oli tyydyttava. Myynti kasvoi
18 %, ja tulostavoitteet ylitettiin.

Myynnin kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen
vaikuttivat myyntiorganisaation vahvistaminen se-
ka markkinointipanoksen oikea suuntaaminen ja
mitoitus.

Kielikurssivalikoimassa oli 34 kielté ja 260 eri kieli-
kurssia. Valikoima oli maan laajin. Uutena tuottee-
na kehitettin OEK-kurssi, jossa yhdistyvat kotona
tapahtuva itseopiskelu, etdisopetus ja opettajien
johdolla tapahtuva luokkahuoneopetus tenttipéivi-
neen. Yritysten ja nuorten kielikoulutuspalvelujen
kysynta kasvoi. Yrityksille suunnatun myynnin me-
nestykseen vaikutti ratkaisevasti organisaation
vahvistaminen kahdella henkilOll&.

Oy Linguaphone Ab siirtyi toimintavuoden aikana
automaattiseen tietojenkasittelyyn. Markkinointi-,
lahetys-, laskutus- “ja maksuvalvontasovellutus
merkitsi nopeampaa ja tasmallisempéaa palvelua,
perinndn tehostumista ja kustannussaastoja.

Henkildkunnan vahvuus oli keskiméarin 10 ja vuo-
den 1981 lopussa 9 henkildéa. Uusien kielikurssien
johdosta sivutoimisten opettajien lukumaéaréa kasvoi
kolmella henkil6lla. Heita oli toimintavuoden paat-
tyessa 13 henkilda.

Tilinpaatos osoittaa 83.005,09 mk voittoa.

Simonpaino Oy

Simonpaino Oy:lla ei ollut operatiivista toimintaa
vuoden 1981 aikana. Yhtidn kayttéomaisuuden
vuokrauksesta Sanomapainolle saatiin tuloja. Li-
saksi yhtidlla oli korkotuloja. Vuonna 1981 ei suori-
tettu investointeja.

Tilinpaatos osoittaa 541.393,73 mk voittoa.




Henkilosto

Henkildbmaarat

Sanoma Osakeyhtién palveluksessa oli kaikkiaan
4.842 (4.647) henkil6a. (Suluissa vertailuluvut vuo-
delta 1980.) Kokopaivatoimisia henkildita oli 2.569
(2.564). Naista oli toimihenkil6ita 889 (872), toimi-
tuksellista henkilostéa 460 (470) ja tyontekijoita
1.220 (1.222). Lehdenjakajia oli 2.273 (2.083).
Prosenttipalkkioita maksettiin 2.765 (2.982) asia-
miehelle.

Toimintoryhmittain henkiléstémaara jakaantui seu-
raavasti:

Sanomalehtiryhma 1.427  (1.404)
Sanomapaino 604 (631)
Aikakauslehti- ja kirjaryhma 156 (117)
Hallintoryhma 245 (210)
Talousryhma 73 (120)
Kiinteistoryhma 38 (34)
Suunnittelu- ja kehitysryhma 14 (12)
Ammattikoulu - (24)
Ylin johto ja erikoistehtavat 12 (12)

Vaihtuvuus oli kokopéivatoimisilla henkiléilla 7,1 %
(5,6). Jakajien vaihtuvuus oli 27,3 % (21,7).

Poissaoloméara ilman ansaintaperusteista vapaa-
aikaa oli 4,9 % (5,0).

Tybterveys

Tyopaikkaterveydenhuollossa oli kdyntejéa tervey-
denhoitajien luona 13.203 (14.110) ja laakérien
luona 5.227 (4.648) eli kaynteja yhteensa 18.430
(18.758). Naista liittyi sairaanhoitoon 11.607
(11.161), tydterveydenhuoltoon ja terveydenhoi-
toon 5.704 (6.498) seka tydtapaturmiin 608 (633).
Terveystarkastuksia tehtiin 459 (329). Ensiapukou-
lutusta sai 158 (116) tydntekijad. Verenluovutuk-
seen osallistui 244 (238) henkilda.

Tyoterveyshuollon palveluja paranettiin ottamalla
helmikuussa yhtion palvelukseen sisatautiladkari.
Maaliskuusta lahtien ryhdyttiin tydnantajan kustan-
tamana antamaan fysikaalista hoitoa yhtion ulko-
puolisessa hoitolaitoksessa.

Tybdsuojelu

Tyoésuojelutoimikunta piti kuusi kokousta ja toimi-
henkildiden ergonomiaryhma kolme kokousta.

Tyosuojelutoimikunnan ja yhtién tyosuojeluhenki-
|6ston liséksi teki Uudenmaan Tydsuojelupiiri kaksi
tydsuojelutarkastusta yhtion tiloissa.

Sisdinen tiedotustoiminta

Henkilostolehti HESA iimestyi 8 kertaa ja Sanomia-
tiedotuslehti 57 kertaa. Sanomain Asiamies lehtea
julkaistiin 4 ja Sanomain Asiamies tiedotuksia 3 nu-
meroa. Jakajien tiedotustoimintaan tarkoitettu Sa-
nomia Jakajillemme ilmestyi ensimmaisen kerran.

Tybhdnotto

Tyohonoton kautta tuli yhtion palvelukseen 430
henkild4, joista vajaa 300 oli vuosilomasijaista.

Yhteistoiminnassa Helsingin kaupungin peruskou-
lu- ja ty®eldama-neuvottelukunnan kanssa otettiin
ensimmaista kertaa 16 koululaista tyoharjoitteluun
yhtién eri osastoille.

Merkkipdaivéat

Keskuskauppakamarin ansiomerkki myonnettiin
151 henkildlle, joille oli kertynyt palveluvuosia 20
tai siita edelleen taysia viisivuotisjaksoja. Palveluai-
kajakautuma oli seuraava:

50v 1
40 v 3
35v 12
30 v 14
25v 43
20 v 78

57
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Vapaa-ajan toiminta

Sanomain Kerholle myonnettin 217.000 mk:n
madréaraha, jonka kaytosta kerhon jasenet paatti-
vat vuosikokouksessaan. Harrastusjaoksia oli yli
20.

Yhtién vapaa-ajanviettopaikkojen kévijamaara oli
seuraava: Jalassaari 6.081, Ruka 138 ja Bomba
118.

Asunnot

Ty6suhdeasuntoja, joita on 151, vapautui uudel-
leen jaettaviksi 12. Ne jaettiin neuvottelukunnan
hyvéaksymien periaatteiden mukaisesti. Asuntolai-
natakauksia myonnettiin 11 kpl.

Yhteistoiminta

Sopimus yhteistoiminnasta Sanoma Osakeyhtis-
sa allekirjoitettin 3. 3. 1981. Sopimuksen mukai-
sesti perustettiin yhtion neuvottelukunta, johon
kuuluu 12 jasentd. Néista viisi edustaa tyontekijoi-
ta, yksi teknisia toimihenkilGita, yksi teollisuustoimi-
henkiléita, yksi toimituksellista henkilostda ja nelja
yritysjohtoa. Neuvottelukunta kokoontui kuusi ker-
ta. Se sai valmiiksi yhteisen kokouksen jo aikai-
semmin aloittaman henkildasian oppaan.

Toimintoryhmien neuvottelukunnista Sanomalehti-
ryhman neuvottelukunta kokoontui kuusi kertaa ja
Sanomapainon neuvottelukunta kahdeksan ker-
taa.

Kaikki yhtion viisi ravintolatoimikuntaa kokoontui-
vat nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin ravintoloi-
den kustannuksiin, ruoan valmistukseen ja annos-
teluun liittyvia asioita.

Luottamushenkiloston neuvottelupédivat pidettiin
toimintakertomusten kasittelya varten kevaalla ja
toimintasuunnitelmien kasittelya varten syksylla.

Koulutus

Koulutuksen hoiti keskitetysti Sanoma Osakeyh-
tion Ammattikoulu viidella eri paasektorilla: graafi-
nen koulutus, toimittajakoulutus, toimihenkildkou-
lutus, yleiskoulutus ja esimieskoulutus. Koulutustoi-
minta oli paaasiassa jatko- ja tdydennyskoulutusta.

Koulutuksen sisalléon suunnittelusta huolehti kolme
toimikuntaa: graafisen alan, toimittajien sekéa toimi-
henkildiden koulutustoimikunnat.

Koulutustilaisuuksien luku- ja osallistujamaarat oli-
vat seuraavat:

Koulutus- Tilai- Osallistuja-
sektori suuksien maara
lukumaara

Graafinen

koulutus 70 (62) 666 (694)
Toimittaja-

koulutus Sk (S0) 531 (496)
Toimihenkild-

koulutus T250(75) 949 (1.137)
Yleiskoulutus 168«(178). . 2:817 - (2:597)
Esimies-

koulutus 2pbaE(21) 325 (278)
Yhteensa 367 (366) -5.288 (5:202)

Koulutustoimintaan kaytettiin yhteensa 3.161.900
mk eli 1,3 % palkoista ja 0,4 % liikevaihdosta. Nai-
hin lukuihin eivat sisally koulutusajalta maksetut
palkat.

Eldkeldiset

Sanoma Osakeyhtion Elakesaatio s.r:n elaketta
saavia elékelaisia oli vuoden lopussa 782. Elake-
saatio suljettin 1. 9. 1981, minka jalkeen Elake-
s&atioon kuuluvien yhtididen palvelukseen tulevat
henkilét eivat kuulu Elakesaation piiriin.




Tilastotietoa

Tuloslaskelma prosentteina liikevaihdosta

Myyntituotot
Myynnin oikaisueréat

Liikevaihto

Muuttuvat kulut
Myyntikate

Kiinteat kulut
Kayttokate

Poistot
Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut

Varausten muutos
Korkokulut
Tuloslaskelman verot

Tilikauden voitto

Lehtien levikit

1972
HS 305.016
HS-
sunn. 349.392
IS 83.085
MN 150.289
AA 309.155
KK 90.639
KT 60.533
SKK -
RS —
EM -

1973
311.438

355.116
79.983
182.619
315.877
100.475
55.867

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
122,8 122,5 124,9 127,7 129,7 18152 3 131,56
—NPPg A NORIR = DAQ o T . = 297 =182 =8l =385
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
— 66,2 — 67,3 . — 655 =585 =590 —60,5. 8614 =606
33,8 32,7 34,5 41,5 41,0 39,5 38,6 39,4

— 9705 y28 80— 254 - =248 = 241 . =280 = 2061 =286
6,8 4,4 9,1 16,7 16,9 15,8 110 15,8

- 30 - 25 - 55 —-152 - 149 - 14,0 = 205 — A
3,8 1,9 3,6 1,5 2,0 1,8 8,4 14,1

+ 2,9 + 3,0 =+ 3.0 + 2,5 + 1,6 + 2.8 ST #1315
6,7 4,9 6,6 4,0 3,6 4,6 101 14,6

- 3,3 = 1.4 - 0,7 - - =S5 =550 =Nas
- 1,4 — 1.6 - 24 - 2,8 - 2,8 =28 o 5 =19
= = il - 0,6 - 0,1 = =08 —

2,0 2,2 1,8 0,6 0,7 1.3 2,6 3,9
1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
318.953 327.275 346.910 356.945 368.351 379.7563 393.697 402.280
359.130 365.809 391.971 405.185 420.063 438.820 455.858 463.046
89.778 98.045 120.080 122.024 118.063 119.818 120.186 122.067
142.015 110.618 123.872 128.483 133.619 132.423 126.556 132.234
313.139 317.571 303.703 295.163 291.890 290.109 294.892 298.046
91.611 86.448 104.682 127.232 158.241 184.449 191.165 185.451
50.944 47.846 43.886 46.093 43.197 41516 39.494 36.964
56.752 97.307 106.753 106.572 113.261 116.261 112.747 109.354
= = = = — 90.936 89.385 72.307

£ £ = = — 43.544 40.860 38.073

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.
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Eraita tunnuslukuja

Nimellisarvoina 1975
Liikevaihto/hlo 1 110.746,2
Liikevaihto/hlé 2 64.889,3
Maksetut tydssaoloajan

palkat/hlo 21.409,5
Sos.kulut/hlo 8.392,0
Henkildkulut/hlo 29.801,5
Henkilokulut % Iv:sta 45,9

Vuoden 1981 rahan arvoksi muunnettuina

1975
Liikevaihto/hl6 1 205.766,4
Liikevaihto/hlo 2 120.564,3
Maksetut tydssaoloajan
palkat/hlé 39.778,9
Sos.kulut/hlo 16.592,3
Henkildkulut/hlo 55 a7l:2
Henkilokulut % Iv:sta 45,9

Liikevaihto/hlo 1
Liikevaihto/hlé 2

1976

132.783,2
77.185,0

25.342,1
10.989,2
36.331,3

47,1

1976

221.482,4
128.744,6

42.270,6
18.330,0
60.600,6

47,1

1977 1978 1979
1565.841,1 181.193,8 200.968,8
89.606,7 131.894,2 149.068,6
28.869,9 32.446,8 34.488,6
12.616,8 13.182,5  15.509,7
41.386,2 45.629,3 49.998,3
46,2 44,0 43,8
1977 1978 1979
235.164,2 260.194,3 265.278,8
135.216,5 189.400,1 196.770,6
43.564,7 46.593,6 45.525,0
18.887,1 18.930,1 20.472,8
62.451,8 65.523,7 65.997,8
46,2 44,0 43,8

1980 1981
235.851,2 279.927,2
167.698,9 194.098,0

37.769,5 44.626,2
19.587,5 22.178,8
57.357,0 66.872,9

49,0 45,5

1980 1981
267,927,0 2799272
190.506,0 194.098,0

42.906,2 44.626,2
22.251,4 22.178,8
65.157,6 66.872,9

49,0 45,5

likevaihto jaettuna kiinteissé toimipaikoissa vuoden lopulla tydskentelevien lukumaéaralla
likevaihto jaettuna ed. + 1/2 jakajien lukumaarasta vuoden lopulla

Vuosien 1979, 1980 ja 1981 luvut on laskettu yhdenmukaisesti muiden henkildtietojen kanssa henkildstéon keskiluku-
maéran perusteella, kun taas aikaisemmat luvut ovat vuoden lopun lukuja.




Luottamushenkilot

KIRJATYONTEKIJAT

Péaéluottamusmies
Varapaaluottamusmies

Sanomalehtipaino
Ludviginkatu
Latomo
Puhelinpalvelu
Repro

Sanomala
Levynvalmistus

Paino, paiva- ja iltavuoro
Paino, yévuoro

Postitus, paiva-

ja iltavuoro

Postitus, yévuoro
Kunnossapito

Sanomapaino
Varapééluottamusmies

Hiomotie
Foto-lito
Latomo
Paino
Sitomo
Postitus

Strémbergintie
Arkkilinja
Lomakepaino

Tapiola

Kunnossapito

Ravintolat

Teuvo Horkkd
Pentti Kayhko

Pentti Kayhko
Kaisa Kayhko
Pentti Lassila

Heikki Hartikainen
Voitto Salo
Unto Lauronen

Anni Torkkeli

Vaind Saloniemi
Karl Kallman

Pertti Liinkangas

Jorma Tuuli

Tauno Holappa
llkka Lindroos
Laine Lahdelma
Elisabeth Leinonen

Pertti Liinkangas
Kalevi Hirvonen
Jukka Suojanen

Pentti Lindstedt

Marjatta Kuosmanen

TOIMITUKSELLISET TYONTEKIJAT

Paéaluottamusmies
Varapaaluottamusmies
Helsingin Sanomat
Helsingin Sanomat
aluetoimitukset
lita-Sanomat
Aikakauslehdet

Lehtikuva Oy

Jukka Tennila
Martti Backman
Martti Backman

Jukka Kuikka
Jukka Tennila
Helind Lappalainen-
Suvanto

Pertti Tuominen

GRAAFISET TOIMIHENKILOT

Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies

Hallinto- ja talousryhmat
Tilausliikenneosasto
Keskusta

Pitajanmaki
Asiakaspalvelukonttorit,
asioimistot, jakelukonttorit
Levikkiosasto
tilausedustajat

Sanomala

Irma Seppéla
Lauri Koski

Tuula Pulkkanen
Ritva Marjanen
Anneli Karppa
Irma Seppaéla

Anja Savolainen

Lauri Koski
Matti Auvinen

TEOLLISUUSTOIMIHENKILOT

Paaluottamusmies liris Lindman
Keskusta Taija Petrov
TEKNISET TOIMIHENKILOT

Neuvotteleva yhdysmies
Neuvottelevan
yhdysmiehen varamies

Sanomalehtipaino
yhdysmies Ludviginkatu

Sanomala, yhdysmies

Sanomapaino/Hiomotie
yhdysmies

Sanomapaino/
Strombergintie
yhdysmies

Aarni Pitkdnen

Veikko Koskinen

Mauri Ketola

Pentti Peltomaki

Matti Perala

Risto Pirhonen
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AUTO- JA KULJETUSALA

Paaluottamusmies

Juhani Heinonen

Paivavuoro Kullervo Ahola
Yévuoro Kauko Wilberg
JAKAJAT

Helsingin sopimusalueella
Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies

Airi Kantonen
Eeva Miinin

Muualla maassa

Hamina Terttu Taipale
Hyvinkaa Maija Hyttinen
Héameenlinna Inga Heikintupa
Imatra Eeva Toikka
Inkeroinen Annikki Tani
Joensuu Arja lkonen
Jarvenpaa Irma Lehtinen
Kerava Helena Viitanen
Lahti Anni Vilen
Lohja Anja Kinnula
Lappeenranta Helvi Hyypia
Pori Annikki Nokelainen
Rauma Vuokko Pajari
Riihimaki Timo Heino
Tampere Inkeri Manninen
TYOSUOJELUVALTUUTETUT
Astikainen Riitta HS-toimitus,
Ludviginkatu
Lehtonen Taina Tilausliikenneosasto
Itédlahdenkatu

Varasto, Sanomala
Et.Haagan konttori
Levynvalmistamo,
Sanomala

Kuvaamo, Hiomotie 1
Lehtikuva Oy

Peltoméaki Pentti
Rajaharju Kyllikki
Salonen Kalle

Toivanen Reijo
Puusa Jorma

Toimitusosaston puheenjohtaja
Jouko Térma

Helsingin Kirjatyontekijdin yhdistyksen
puheenjohtaja
Suominen Toive

Tyosuojelutoimikunnan puheenjohtaja
Vanninen Jouko

NEUVOTTELUKUNTA

Jasenet

— yritysjohto: Tapani Kivela

Teo Mertanen
Vainé J. Nurmimaa
Jaakko Rauramo
varalla Heikki

Huhtanen

Teuvo Horkkd

Airi Kantonen

Pentti Kayhkd

Pertti Liinkangas
Kalle Salonen

varalla Reijo Toivanen

— tyontekijat:

— tekniset
toimihenkil6t: Aarni Pitkanen
varalla Veikko

Koskinen

— graafiset
toimihenkilot: Irma Seppala
varalla Taina

Lehtonen

— toimituksellinen
henkilosto: Jukka Tennila

varalla Jouko Téorma

Vaind J. Nurmimaa
Teuvo Horkkd
Irma Erho

Eeva Korhonen

puheenjohtaja:
varapuheenjohtaja:
— sihteeri:

- varasihteeri:

Sanomain Kerhon puheenjohtaja
Jouko Vanninen

Sanomain Seniorien puheenjohtaja
Raimo Rajahuhta

Sanoma Osakeyhtién Elakesaatio s.r:n
hallituksen puheenjohtaja
Teo Mertanen




llta-Sanomien ensimmaisen numeron ilmestymi-
seen helmikuun 29:nten& 1932 oli kaksi syyta. En-
sinnakin lehden nopeaan perustamiseen vaikutti
maassa vallinnut kiihkea tilanne, Méntsalan kapi-
nan yllattava karjistyminen. Helsingin Sanomain
paatoimittaja ja lehden kustantaja Eljas Erkko ha-
lusi pitéa lukijakuntaa uhkaavan tilanteen tasalla ja
julkaista sen péivan uutiset Helsingin Sanomain il-
tapainoksena. Toiseksi Eljas Erkko halusi sanoa
vélittémasti voimakkaan vastustavan mielipiteenséa
yhteiskunnan perusteita jarkyttaneesta toiminnasta
ennen kuin se oli lian myoéhaista.

Siihen aikaan kaytettiin taméantapaiseen pikatie-
dottamiseen kadulla myytavia sahkésanomia. Tal-
laisessa suuressa ja kohtalokkaan tuntuisessa uu-
tistilanteessa sahkésanoman tarjoamat palstatilat
eivat olleet kuitenkaan riittavat. Niin syntyi llta-Sa-
nomat.

Ensimmainen lehti oli todella iltalehti, silla vimeiset
uutiset kertoivat tilanteesta Lapualla klo 14.00.
Vaikka suojeluskuntien johto oli kieltanyt miehia
matkustamasta Mantsélaan, Lapualle kokoontu-
neet lahipitajien suojeluskuntalaiset eivat suostu-
neet vaihtamaan asetakkia siviilipukuihin eivatka
hevilla halunneet luopua myoéskaan etelanretkesta,
jonka tarkoituksena oli "’poistaa marxilaisuus Suo-
mesta’’.

Sita, ettd ensimmainen llta-Sanomat ilmestyi mer-
kittavalla hetkella, kuvaa myds ensimmaisen pai-
noksen maara (80.000) ja sen loppuun myyminen
muutaman tunnin aikana.

Ensimmainen ilmastymisjakso kesti viilkon. Mantsa-
I&n kapina laukesi, joukot hajaantuivat, lakia ei tal-
lattu jalkojen alle.

Saman vuoden elokuussa llta-Sanomat tuli uudel-
leen markkinoille. Los Angelesin olympiakisojen
kultamitaleista, Volmari Iso-Hollosta, Lauri Lehti-
sestd ja Matti Jarvisesta iloittiin suuresti. Paavo
Nurmen, maailman juoksijoiden kuninkaan, julista-
misesta ammattilaiseksi juuri ennen hénen uransa
kruunuksi suunniteltua maratonin kultamitalijuok-
sua syntyi kuitenkin lukijoita eniten kiihdyttanyt uu-
tisaihe. Tapaushan johti koko 1930-luvun loppuun
asti urheilusuhteiden katkeamiseen Ruotsin kans-
sa, silla ammattilaissyytteita ajoi voimakkaasti kan-
sainvélisen olympiakomitean silloinen ruotsalainen
puheenjohtaja. Suomen urheilun rintamaa johti
yleisurheiluliiton puheenjohtaja Urho Kekkonen.

Tama historiahan oli toistaa itsedan vuonna 1976
Montrealin olympiakisoissa Lasse Virenin jouduttua

lIlta-Sanomat 50 vuotta
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10.000 metrin juoksun jalkeisen kunniakierroksen
mainosluonteisuuden johdosta KOK:n kuuluste-
luun. Taméan uutisen ja seuraavan paivan 5.000
metrin kultamitalijuoksun selostamiseen llita-Sano-
mat tarvitsikin jo yli 280.000 kappaleen painoksen.

Ja mita vielda Paavo Nurmeen tulee, jonkinlainen
hyvitys hanelle jarjestettiin Helsingin olympiakiso-
jen avajaisissa, joissa tama ammattilaiseksi julistet-
tu ikamiesjuoksija toi olympiasoihdun maailman
amatoorinuorison juhliin.

Urheilu on llta-Sanomien historian aikana usein
muulloinkin ollut suurimpien myyntisysaysten ai-
heuttaja. Ingemar Johanssonin ja Floyd Patterso-
nin taistelu ammattinyrkkeilyn raskaan sarjan valti-
kasta on tassd yhteydessa syytd mainita aivan
erikseen, silla nama herrat aiheuttivat ensimmaisen
kerran 200.000 kappaleen painosrajan ylityksen jo
yli 20 vuotta sitten.

Saanndllisesti lehti alkoi ilmestyé lokakuun 15. péi-
vana 1932. Paatoimittajana toimi Eljas Erkko ja
héanen johdollaan tata Helsingin Sanomain iltapai-
vapainosta toimitettiin joulukuuhun 1938. Tall6in
Erkko kutsuttiin valtioneuvoston jaseneksi ja han
luopui tehtavastaan. Molempien lehtien paatoimit-
tajaksi siirtyi Yrjo Niiniluoto.

[Ita-Sanomat oli alkuun 4-sivuinen, Helsingin Sano-
main sivukoossa tehty uutislehti, jonka ominta ma-
teriaalia olivat ulkomailta tulleet viime hetken uuti-
set puolen paivan paikkeilla ja véalttamattémana
kotimaisena tuoreuden merkkind saman paivan
Helsingin arvopaperipérssin noteeraukset.

Sivumaara kasvoi hiljakseen ja se kaksinkertaistui
kerralla marraskuun 1. padivéana 1949. Tall6in ilmes-
tyi ensimmadinen tabloid-kokoinen llta-Sanomat.
Talléin lehti ei enad myoskaan ollut Helsingin Sano-
main iltapainos vaan oma itsenainen, entistd oma-
leimaisempi tuote.

Omaleimaisuutta korostettiin myds silla, etta leh-
den paperi muutettiin punertavaksi ja sen logo
oranssin variseksi. Aiheitten sijoittelussakin lahdet-
tiin uusille linjoille. Etu- ja takasivu omistettiin tar-
keimmille uutisille. Toisella sivulla kerrottiin kuulu-
misia maakunnista ja paakirjoitusten paikka oli kol-
mossivulla. Saanndllisia palstoja olivat elokuva- ja
muotipalsta, samoin radio-ohjelmat. Ristisanateh-
tavat ja sarjakuvat ilmestyivat niinikédan paivittain,
samoin yleison osasto. Kuvajournalismin esiin-
marssi alkoi keskiaukeamalta, jolla useimmiten ku-
va oli tarkedmpi elementti kuin sana.
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Naita uudistuksia toteutettiin Helsingin ulkomaan-
kirjeenvaihtajan mainetta hankkineen paatoimittaja
Eero Petajaniemen johdolla. Vuonna 1956 tuli Lon-
toosta Petdjaniemen seuraajaksi Teo Mertanen.
Hanen aikanaan lehti sai reippaan ja rohkean il-
meen. llta-Sanomat alkoi kehittyd varteenotetta-
vaksi tekijaksi suomalaisessa tiedonvalityksessa.
Mielenkiinto lehtea kohtaan kasvoi, samoin levikki
I&hti nousukiitoon.

Paivittainen myynti oli vankalla pohjalla, silla vuo-
teen 1970 lehti kannettiin iltapaivapostissa kotiin ja
katumyynti toi sitten suurina uutispéivina levikin
huippulukuja tullessaan. Kun kotiinkanto lopetet-
tiin, levikki putosi joksikin aikaa 15.000:lla, mutta
kipusi kuitenkin vuodessa takaisin 70.000 rajan
paremmalle puolelle. Mertasen siirryttya Niiniluo-
don jalkeen Helsingin Sanomain péaatoimitajaksi
héanta oli seurannut vuonna 1961 Heikki Tikkanen.
Ja kun Tikkanen vuorostaan siirtyi Mertasen viitoit-
tamaa reittia, Olavi Aarrejarvi sai vuonna 1966
kahdeksaksi vuodeksi llta-Sanomien toimituksen
johdon kasiinsé. llta-Sanomissa paatoimittaja Mer-
tasen aikana tehokkaana toimitussihteerind kun-
nostautunut Maija-Liisa Heini kiersi hankin Helsin-
gin Sanomain ulkomaankirjeenvaihtajan tehtavien
kautta llta-Sanomien toiseksi paatoimittajaksi vuo-
siksi 1970-1973.

Taman jalkeen lehden toimittajakuntaa vahvistet-
tiin ja markkinointia tehostettiin siind maarin, etta
levikki nousi jo vuonna 1976 120.000:een. Tassa
vaiheessa vauhti tasaantui noustakseen uudelle
portaalle 50-vuotisjuhlien kynnyksella syntyneesta
kilpailutilanteesta huolimatta — tai siité syysta.

MARTTI HUHTAMAKI

Suezin verinen sunnuntai vaati yli 100 uhria SIVUB

ILTA:SANOMAT

Neo 164 1969 MAANANTAINA HEINARUUN 21, PNA

Astronautit hyppellvui rlemustu
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Neil A g astul kuun
askelen jilkeen ensimmiinen ihminen suoriti rie-
- mkkaan hwk Kuu oli valloitettu. thminen on kuussa. 20 minuuttia Armstrongin ul:oon
slemuun yhtyl Edwin E. Aldrin. xumnm astronauttien kahden tunnin 55 minuutin
kerdiiminen ja tutkiminen. Kuun valioituk-
; M vaarailisin vaihe alkaa ﬂn! ﬂunl kello 1953 Siltoin kuualuksen on masri nousta tavoitta-

maan Michael Collinsin ochjaamaaa komentoalusta.
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Johtajisto 31.12.1981

Aatos Erkko, hallituksen puheenjohtaja

Véaind J. Nurmimaa, toimitusjohtaja

Teo Mertanen, hallinnollinen paatoimittaja, varatoimitusjohtaja
Jaakko Rauramo, sanomalehtiryhman johtaja, varatoimitusjohtaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja kehitysryhmén johtaja

Heikki Huhtanen, Sanomapainon johtaja, 1. 1. 1982 alkaen julkaisuryhmén johtaja
Tapani Kivela, hallintoryhman johtaja

Matti Peltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhmaén johtaja, 1. 1. 1982 alkaen erikoistehtavissa
Martti Terasalmi, talousryhmén johtaja

Pekka Toropainen, kiinteistéryhman johtaja

Sakari Almi, lita-Sanomien markkinointijohtaja

Pertti Huhtala, Helsingin Sanomain iimoitusmyyntijohtaja

Matti Huopaniemi, Helsingin Sanomain markkinointijohtaja

Hannu Kiltila, sanomalehtien tuotantojohtaja, Sanomala

Jouko Nurmela, sanomalehtien tuotantojohtaja, sivunvalmistus

Martti Ojares, apulaistalousjohtaja 1. 3. 1982 alkaen

Pertti Puolakka, Sanomapainon suunnittelujohtaja

Tuomo Saarinen, Sanomapainon tuotantojohtaja

Antti Sojakka, kustannustuotteet, markkinointijohtaja 1. 2. 1982 alkaen
Kari Stadigh, mediamarkkinointi, markkinointipaallikkd 1. 2. 1982 alkaen
Aleksis Stenvall, Sanomapainon markkinointijohtaja

Paatoimittajat Tytaryhtioiden toimitusjohtajat

Sanomalehdet Helsinki Televisio Oy
Teo Mertanen, hallinnollinen Heikki Saraste
péaatoimittaja

Lehtikuva Oy

Helsingin Sanomat Patricia Seppala
Heikki Tikkanen, vastaava

Keijo Kylavaara (elakkeelle Oy Linguaphorie Ab
31. 3. 1982 alkaen) Kari Hyytidinen
Simopekka Nortamo

Keijo K. Kulha, 1. 4. 1982 alkaen Simonpaino Oy

Heikki Huhtanen
lita-Sanomat
Martti Huhtaméaki, vastaava Crafton Graphic Company, Inc.
Heikki Aarnio T 4. 2. 1982 D. Bittenbender

Kodin Kuvalehti
Suuri Kéasityokerho
Maire Varhela

Me naiset
Kerttu Saarela, vastaava
Tuija Verkkola

Aku Ankka
Kirsti Toppari

Roope-setd, taskulehti
Mary A. Wuorio

Eldinmaailma
llkka Koivisto

Nalle Puh
Alli Peltonen
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