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1'uoluekannaltun talee lehti, kuten sanottu, olemssn puli- 
laasti suomenmielinen, muttn kun meisti suoraenmieliiyyleun 
alusta aikain on kuulunut ja täytyy edelleenkin knnlnn myOskin 
se, etu saomnltlnco kussa saatetaan tilaisuuteen vapaasti ke
hittämään henkisia ja aineellisia voimiaan, että se pääsee osalli- 
louteen suorien li.iitytkauvaln henkisi, ti am teista, voidakseeu 
kehitti! niiti oman Inoaieeatä mukniscsti, ja kun siis katsomme 
kaikellaiscn henkisen piimyiUlati turmiota tuottavaksi, aito 
olemme tehtäviksemme asettaneet myö.ktu voimtenimc inuktao 
lyOskeanelli niiden esteiden poistamiseksi, jotka kansamme hen
kista kehkeytymistä vhkliierat.

Kun useimmat nilamme nuoremmista suomenkielisiltä kir
jailijoista ja useat maat arvoisat henkilöt yhteiskunnan tri aloilta 
ovai turtuneet tehokkaasti otin» osaa lehtemme toimittamiseen, 
niin on meillä syytä toivoa voivamme saada sen sisällön vilk
kaaksi ja huvittavaksi. Kirjeiiä ulkomailta tulee olrmnaa: Fu
ntsisin (nimimerkki „Jusii“), Belgiasta (J. H. Erkko), Berlii
nistä (Easimir Leino), Wnrsovasta j» Wtnäjalu.

Lehden kannokirjslliscssa osastussa tulee löytymään ker
toelmia ja kuvauksin, Juhoni Molla, Juho Reijoselta, Alkiolla. Santeri hu/manilla, y. ai. nuorilta kirjailijoilta sekä käännök
siä uudemmasta ulkomaalaisesta kirjallisuudesta.

Maaseutujen oloja seka siellä liikkuvia virtauksia tolee 
ehti erttylselll huolella »ilmi,111 pitämään srk! omien kirjavaihta- 
aio kautta etu huoleHitesti msaseutuleliUI seuraamalla.
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Aatos Erkko
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S a n o m a  O s a k e y h t i ö  n u m e r o i n a

1 9 7 9 1 9 7 8

L iik e v a ih to 4 9 2 ,4  M m k 4 0 9 ,1  M m k

T u lo s 6 , 6  M m k 2 ,9  M m k

P a lk a t  ( i lm a n
ju h la r a h a a ) 1 6 7 ,7  M m k 1 5 1 ,1  M m k

T a s e e n  lo p p u s u m m a 3 5 3 ,5  M m k 3 2 0 ,4  M m k

O s a k e p ä ä o m a 7 ,1  M m k 7 ,1  M m k

H e n k i lö k u n ta 2 4 5 0  h e n k e ä 2 4 3 0  h e n k e ä

J a k a ja t 1 6 5 5  h e n k e ä 1 6 8 8  h e n k e ä

A s ia m ie h e t 3 0 9 5  h e n k e ä 3 3 5 7  h e n k e ä

P a p e r in  k u lu tu s 5 4 ,1  m ilj. kg 4 8 ,4  m ilj. k g

P a in o v ä r in  k u lu tu s 0 ,6 9  m ilj. kg 0 ,7 5  m ilj. kg

Henkilökunnan m äärä on laskettu vuoden keskiarvona ja  vuoden 1978 luvut eivät 
siten ole sam at kuin ne olivat vuoden 1978 toim intakertom uksessa.

S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  l i i k e v a i h d o n  

4 9 2 . 3 7 3 . 6 1 8 , 9 3  m k  j a k a u t u m i n e n  e r i  

k u s t a n n u s e r i i n

Muut kustannukset 29,7 % Tulos 1,3 % Palkat ja palkkiot 36,3 %

Raaka-aineet 23,7 %

Juhlaraha 1,3 %

Sosiaalikulut 7,7 %



H a l l i t u k s e n  k e r t o m u s  

S a n o m a  O s a k e y h t iö n  

to im in n a s ta  v .  1 9 7 9

Laadittaessa v. 1978 lopulla ennusteita vuodelle  
1979 suhtauduttiin m aassam m e vuoden 1979 talou
dellisen kehityksen näkymiin enim m äkseen varovai
sen optimistisesti. Bruttokansantuotteen 3 %:n kas
vua pidettiin varsin yleisesti todennäköisenä ja eräil
lä tahoilla vuoden 1979 alkupuolella ennustettua  
5 % :n kasvua pidettiin optimistisena.

Todellisuus kuitenkin ylitti arviot. Kaikki ennusteet 
osoittautuivat pessimistisiksi, ja  kasvuvauhti kiihtyi 
syksyä kohden jopa niin, että alettiin pelätä ylikuu
m enem ista. Vaikka vauhti tasaantuikin aivan vuoden  
lopulla, bruttokansantuotteen kasvu oli n. 7  % . Tuon
ti kasvoi määrällisesti 18 %  ja  vienti 10 % , ja varsin
kin puunjalostusteollisuuden kapasiteetti oli täydes
sä käytössä. Työttömyysluvut tosin alenivat selvästi, 
mutta pysyivät kuitenkin huolestuttavan korkeina, sil
lä työttömien m äärä oli vuoden 1979 lopulla 141 .000  
henkilöä.

Raham arkkinat kevenivät alkuvuodesta tuntuvasti. 
Kesällä kasvoi Suom en Pankin valuuttavaranto jopa  
noin kahdeksaan miljardiin m arkkaan, ja  pankkien  
velka keskuspankille supistui olemattomiin. Osittain 
täm ä johtui spekulaatioista, jotka liittyivät m arkan ar
von korottamista koskeviin huhuihin. Revalvoinnin 
syksyllä todella tapahduttua, laski valuuttavaranto  
nopeasti lähes puoleen huippuarvostaan. Kun inves
toinnit samanaikaisesti alkoivat päästä vauhtiin, eikä  
ulkomaisten lainojen korkea korko houkutellut va 
luuttalainojen ottoon, kiristyivät raham arkkinat syk
syn kuluessa voimakkaasti. Marraskuun alusta voi
m aan tullut kotimaisten korkojen korotus jäi niin pie
neksi, ettei sillä ollut m ainittavaa vaikutusta raha
markkinoihin.

Rahan arvo pysyi vuonna 1979 melkoisen vakaana. 
Inflaation suuruus vuoden alusta vuoden loppuun oli 
runsas 7 % . T äm ä alitti useimpien kilpailijamaittam
m e tason, joten kansainvälinen kilpailutilanne jossa
kin määrin tältäkin osin parani.

ö ljyn, kullan ja  hopean hinnat nousivat vuoden aika
na voimakkaasti. US$:n arvon lasku aiheutti hanka
luuksia valuuttamarkkinoilla.

Yleispolitiikassakin koettiin voim akkaita vaihteluita. 
Lähi-ltä oli edelleen rauhattomuuden keskus, poltto
pisteenään nyt Iranin vallankum ous ja  sitä seuran
neen kaaoksen vallitessa tapahtuneet, yleism aail-

mallisiakin seurauksia saaneet selkkaukset. Agfanis- 
tanin tapahtum at vuodenvaihteessa 1979— 80 kiristi
vät suurvaltojen välit siinä määrin, ettei vastaavaa  
ole koettu sitten nk. kylmän sodan kauden 50-luvul- 
la.

Vuodelle 1979 olivat siis tunnusomaisia voim akkaat 
vaihtelut ja  nopea kasvu sekä melkoinen epävar
muus. Näkym ät vuodelle 1980  eivät olleet rohkaise
via.

Sanom a Osakeyhtiölle 1979 oli 90. toimintavuosi, 
lukien Päivälehden ensim m äisen näytenum eron il
m estymisestä 1 6 .1 1 . 1889. Juhlavuoden johdosta 
järjestettiin keväällä Sanom alan painotalon ensiesit- 
telynä kaksi ”open house” -tilaisuutta, toinen henki
lökunnalle ja toinen liiketuttaville. Marraskuun alussa  
oli Dipolissa henkilökunnan ansiomerkkien jakotilai
suus ja  suuri iltajuhla, jonka käytännön järjestelyistä 
vastasi Sanom ain Kerho r.y. Vuosipäivänä 1 6 .1 1 . oli 
Finlandia talossa kutsuvieraille juhlakonsertti ja  sen 
jälkeen vastaanotto. Tilaisuutta kunnioitti läsnäolol
laan tasavallan presidentti Urho Kekkonen, ja yli tu
hannen muun kutsuvieraan joukossa oli runsaasti 
hallinto-, kulttuuri- ja  talouseläm än ja  ulkomaisten 
tietotoimistojen ja lehdistön sekä diplomaattikunnan 
edustajia.

90-vuotisjuhlan johdosta jaettiin yhtiön palvelukses
sa oleville palveluvuosien m ukaan porrastettu juhla
raha, jonka m äärä vastasi 4 ,4  %  koko vuoden palk
kasummasta.

Kuten vuosikertomukseen liittyvistä tilinpäätöstie
doista ja  ryhmittäisistä toimintakertomuksista ilme
nee, oli vuosi 1979 yhtiölle sangen m enestykselli
nen. Yhtiön sanom alehtien levikit ja  ilmoitusmäärät 
kasvoivat enem m än kuin sanom alehdistön vastaa
vat keskiarvoluvut. Ilmoitusten palstam etrim äärä  
kasvoi nyt ensi kerran neljän taantum ista osoitta
neen vuoden jälkeen.

Myös kaupallinen kirjapainotuotanto sekä aikakaus
lehtien ja  kirjojen kustannustoiminta kehittyivät suo
tuisasti. Yhtiö aloitti E läinm aailm a -nim isen uuden 
lehden julkaisemisen. Sanom apainon vienti kasvoi 
edelleen.

Viim e vuosina suoritettu voim akas teknisen tuotanto
kyvyn kehittäminen loi osaltaan pohjaa yhtiön kas-
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vulle. Ilman sitä ei sanom alehtiem m e kasvu olisi ollut 
lainkaan mahdollinen. Esimerkiksi 1 0 .2 . 1980  ilmes
tyneen Helsingin Sanom ain 104-sivuisen ennätys- 
numeron puolen miljoonan kappaleen suuruista pai
nosta ei olisi kyetty painam aan ja  levittäm ään aikai
sem m in käytössä olleella entisellä tekniikalla. Uusien 
koneiden suomiin mahdollisuuksiin perustuu myös 
vuoden aikana aloitettu ja  varsin hyvin käynnistynyt 
sanom alehtien neliväri-ilmoittelu. Näiden investoin
tien ajoitus osoittautui sekä käyttötarvetta että rahoi
tusmahdollisuuksia ja  alan suhdannekehitystä ajatel
len onnistuneeksi.

Vuoden investoinnit käsittivät pääosin aikaisem pien  
suurhankintojen loppueriä sekä niiden täydennystä. 
Suurin varsinainen uusinvestointi oli kuuden lisäpai- 
noyksikön tilaus USA:sta sanom alehtirotaatiota var
ten. Kun ne v. 1982 saadaan asennetuiksi, käsittää 
Sanom alan painokone alkuperäisen suunnitelman  
mukaisesti 42  yksikköä.

Sanom alan uutta koneistoa voitiin hyödyntää myös 
painam alla yhä enem m än asiakaslehtiä.

Erittäin merkittävinä on myös mainittava autom aa
tioon tehdyt investoinnit. Uusi T E X T  II -järjestelm ä  
mahdollisti valoladonnan täydellisen käytön ja  ilmoi
tusten sekä teknisen että hallinnollisen käsittelyn 
kertasyötöllä. Kaupallis-hallinnollisten sovellutusten 
atk-kapasiteetti kaksinkertaistettiin. T äm ä antoi m ah
dollisuuden mm . yhtiön laskentatoim en autom aatio- 
asteen huom attavaan lisääm iseen.

Financial T im es’in kanssa solmitun yhteistoimintaso
pimuksen m ukaan Helsingin Sanom at sai hoitaak
seen täm än lehden myyntiedustajan tehtävät Suo
messa.

Vuoden puolivälissä astui voim aan vanhan tuotanto- 
komitealain korvaava laki yhteistoiminnasta yrityk
sissä. Sanom apainossa oli jo pari vuotta kokeltu yh
teistoiminnan kehittämistä graafisen teollisuuden pii
rissä. Kun yhtiössä muutenkin on syvennytty näihin 
kysymyksiin enem m än kuin laki edellyttää, oli va l
mius hyvä uuden lain soveltam iseen, ja  tarvittavat 
järjestelytoim enpiteet sujuivat vaikeuksitta.

Taloudellisesti ja  toiminnallisesti huom attava toim en
pide oli Sim onpaino Oy:n osakekannan osto. Kaup
pa siirsi M aaseudun Tulevaisuuden painatuksen



S a n o m a  O s a k e y h tiö n  m a k s a m a t p a lk a t (M m k ) tapahtuvaksi Sanom alassa. Espoossa jatkui edel- 
1 leen Simonpainon kaupallinen toiminta, josta vas

tuu siirtyi Sanom apainolle 1 .7 . 1979.
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P a p e rin k u lu tu s  S a n o m a  O s a k e y h tiö s s ä

Muista tytäryhtiöistä Lehtikuva Oy:n toiminta kehittyi 
edelleen, vaikka taloudellista tulosta rasitti valm en
tautuminen olympiavuoteen 1980. O y Linguaphone 
Ab:n tulos jäi heikoksi. T äm ä johtui lähinnä voim ak
kaasti lisätystä markkinointipanoksesta, jonka lopul
liset tulokset näkyvät vasta tulevaisuudessa. Finn- 
visuals O y toimi viimeistä vuottaan. Yhtiö fuusioi
tiin 1 .1 .1 9 8 0  alkaen Sanom a Osakeyhtiöön, joka 
sopivin osin tulee jatkam aan sen toimintaa.

Sanom a Osakeyhtiön liikevaihto kasvoi edellisestä  
vuodesta 20 ,4  %  eli selvästi yli inflaation aiheutta
man näennäiskasvun. Käyttökate puolestaan kasvoi 
17,8 % . Näin voitiin poistot tehdä täysim ääräisinä  
käyttäen myös hyväksi verohuojennuslakien m ukai
set ylim ääräiset poistot niin, että Sanom alan raken
nukset ja käyttöön otetut koneet ovat kokonaan pois
tetut. Taseen loppusumm a kasvoi 2 2 ,8 % . Kaikki 
m aksuvalm iutta ja  vakavaraisuutta osoittavat taseen  
tunnusluvut paranivat selvästi. Dollarilaina, 10,5  milj. 
U S$, jonka korko nousi erittäin korkeaksi, m akset
tiin pois vuoden 1980 alussa, lähes tarkalleen sa
m alla dollarin kurssilla kuin se oli otettu.

Yhteenvetona voidaan todeta, että S anom a O sa 
keyhtiön toim intaa v. 1979 leimasi onnistuminen. 
M aan talouseläm än kääntyessä nousuun yhtiö oli 
teknisesti ja  toiminnallisesti valmis käyttäm ään tilan
netta hyväkseen, ja  siten toiminta muodostui tulok
selliseksi. Tästä lankeaa kiitos kaikille niille, jotka eri 
tehtävissä työskentelivät vuoden aikana yhtiön hy
väksi.

■  sanomalehtipaperin osuus
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.1979

(S u lu is s a  o le v a t luvut v iitta a v a t k o h ta a n  ” lisä tie to ja  tu lo s la s k e lm a s ta  ja  ta s e e s ta ”)

M y y n titu o to t  
M y y n n in  o ik a is u e r ä t  

A le n n u k s e t  
L u o tto ta p p io t  (1 )
L iik e v a ih to v e r o  (2 )
P ro v is io t  ja
m a in o s to im is to p a lk k io t  
L e h t ie n  k u lje tu s m a k s u t  
M u u t  o ik a is u e r ä t  (3 )

L iik e v a ih to

M u u t tu v a t  k u lu t  
A in e e t  ja  ta r v ik k e e t  (4 )  
M u u ttu v a t  p a lk a t  ja  p a lk k io t  (5 )  

M u u t  m u u ttu v a t  k u lu t  (6 )
—  v a r a s to n  lis ä y s  

M y y n t ik a te

K iin te ä t  k u lu t  
P a lk a t  ja  p a lk k io t  (7 )
V u o k r a t
M u u t  k iin te ä t  k u lu t  

K ä y ttö k a te

P o is to t  (8 )
R a k e n n u k s is ta  
K o n e is ta  ja  k a lu s to is ta  
M u is ta  p itk ä v a ik . m e n o is ta  

L iik e v o itto

M u u t  tu o to t  ja  k u lu t  
K o rk o tu o to t  

O s in k o tu o to t
O s in k o tu o to t  ty tä ry h t iö il tä  
M u u t  tu o to t  
M u u t  k u lu t

V a r a u s te n  lis ä y s  
K o rk o k u lu t  
V ä li t tö m ä t  v e r o t  
T il ik a u d e n  v o itto

2 6 .8 0 9 . 3 5 5 ,3 4  
1 .5 7 3 . 8 9 9 ,5 7  

1 8 .0 0 9 . 7 5 5 ,0 0

6 3 .5 9 3 . 6 2 1 ,4 5  
3 8 .3 9 6 . 7 1 8 ,5 8  

5 .3 4 5 . 5 1 8 ,6 5

1 9 7 9

6 4 6 .1 0 2 . 4 8 7 ,5 2

1 5 3 .7 2 8 . 8 6 8 ,5 9

1 1 9 .2 3 5 . 3 6 3 ,1 0  
1 3 5 .9 3 1 .5 1 4 ,2 1  

4 5 . 1 3 1 . 5 6 5 ,3 0  
-  2 .3 5 5 . 7 0 3 ,4 4

4 9 2 .3 7 3 . 6 1 8 ,9 3

2 9 7 . 9 4 2 . 7 3 9 ,1 7

4 9 .1 6 8 . 1 8 0 ,3 2
6 . 7 2 4 . 2 0 0 ,2 7

6 0 .7 0 8 . 0 6 7 ,9 0

1 9 4 .4 3 0 . 8 7 9 ,7 6

1 1 6 .6 0 0 . 4 4 8 ,4 9

1 .6 1 2 . 0 7 2 ,2 4
6 6 . 9 3 2 . 5 7 0 ,8 7

3 9 4 .8 4 4 , 5 6

7 7 .8 3 0 . 4 3 1 ,2 7  

6 8 .9 3 9 . 4 8 7 ,6 7

9 . 0 4 2 . 7 9 4 ,1 7  
6 8 2 .0 4 1 , 9 0  

7 6 .0 0 0 , 0 0  
4 . 2 0 9 . 1 4 9 ,9 5  

7 3 .0 6 3 , 5 4

8 .8 9 0 . 9 4 3 ,6 0

1 3 .9 3 6 . 9 2 2 ,4 8

2 2 .8 2 7 . 8 6 6 ,0 8
2 .5 1 8 . 0 0 0 ,0 0

1 3 .7 4 6 . 6 0 3 ,3 0
5 .7 2 4 ,3 1

m k  6 .5 5 7 . 5 3 8 ,4 7

5 3 0 .7 7 0 . 0 7 9 ,1 3

1 9 7 8

4 0 9 . 1 3 5 . 7 1 7 ,2 0

1 6 7 .6 4 3 . 1 4 1 ,2 0

6 8 .9 9 9 . 9 9 0 ,6 7

8 .0 7 5 . 3 0 3 ,7 9

1 4 .7 9 3 . 7 3 8 ,9 7

m k  2 .9 4 6 .2 3 7 ,0 7
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Tase 31.12.1979

R a h o i t u s o m a i s u u s
R a h a t  ja  p a n k k is a a m is e t  1 9 .9 4 6 .4 9 4 ,7 1
M y y n t is a a m is e t  1 2 9 .6 8 3 . 3 2 6 ,5 9
L a in a s a a m is e t  (9 )  6 1 .5 0 7 . 8 3 1 ,2 8
E n n a k k o m a k s u t  4 7 7 .5 8 3 , 7 8
S iir to s a a m is e t  5 .0 9 7 . 2 3 3 ,0 7
M u u t  r a h o itu s v a r a t  6 4 9 .6 1 4 . 9 2  2 1 7 .3 6 2 . 0 8 4 ,3 5  1 6 0 .4 5 5 . 5 8 8 ,5 2

V a i h t o - o m a i s u u s  ( 1 0 )
A in e e t  ja  ta r v ik k e e t  2 2 .5 7 3 . 7 8 9 ,8 5
V a lm iit  ta v a r a t  ja
k e s k e n e r ä is e t  ty ö t  6 .5 0 7 .2 6 9 ,6 1  2 9 .0 8 1 . 0 5 9 ,4 6  2 6 .7 2 5 . 3 5 6 ,0 2

K ä y t t ö o m a is u u s  ja  m u u t  
p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t

M a a - a lu e e t  2 2 .0 2 0 . 9 5 2 ,9 5
L is ä y s  4 . 1 6 3 , 1 6  2 2 .0 2 5 .1 1 6 ,1 1

R a k e n n u k s e t  ja  r a k e n n e lm a t  1 3 .3 9 3 . 4 9 3 ,5 8  
L is ä y s  1 .9 7 5 . 6 3 7 ,5 7

1 5 .3 6 9 . 1 3 1 ,1 5
P o is to  1 .6 1 2 . 0 7 2 ,2 4  1 3 .7 5 7 .0 5 8 ,9 1

K o n e e t  ja  k a lu s to  7 9 .4 3 8 .3 6 2 ,6 1
L is ä y s  1 2 .4 7 8 . 5 2 8 ,3 6
V ä h e n n y s  4 9 2 .6 3 2 , 3 4

9 1 .4 2 4 . 2 5 8 ,6 3
P o is to  6 6 .9 3 2 . 5 7 0 ,8 7

2 4 .4 9 1 . 6 8 7 ,7 6
E n n a k k o m a k s u t  4 . 9 5 2 . 4 6 9 , 7 0  2 9 .4 4 4 . 1 5 7 ,4 6

O s a k k e e t  ja  o s u u d e t  ( 1 1 )  1 5 .7 7 6 .8 1 1 ,9 1
L is ä y s  2 .7 5 5 .4 3 4 ,4 1
V ä h e n n y s  _________ 6 1 2 ,0 0  1 8 .5 3 1 . 6 3 4 ,3 2

O s a k k e e t  ja  o s u u d e t
ty tä ry h t iö t  ( 1 1 )  1 .3 1 0 . 1 7 0 ,4 5
L is ä y s  2 0 .7 7 4 . 5 8 2 ,5 0  2 2 .0 8 4 . 7 5 2 ,9 5

M u u t  p itk ä v a ik u t te is e t
m e n o t  ( 1 2 )  1 .2 8 6 . 2 0 3 ,3 7
L is ä y s  2 9 7 .0 1 8 ,8 1

1 .5 8 3 . 2 2 2 ,1 8
P o is to  3 9 4 . 8 4 4 , 5 6  1 .1 8 8 . 3 7 7 ,6 2  1 0 7 . 0 3 1 . 0 9 7 ,3 7  1 3 3 .2 2 5 . 9 9 4 ,8 7

m k  3 5 3 .4 7 4 . 2 4 1 .1 8  3 2 0 .4 0 6 .9 3 9 ,4 1

V a s t a a v a a  1 9 7 9  1 9 7 8
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V a s t a t t a v a a 1 9 7 9 1 9 7 8

V ie r a s  p ä ä o m a
L y h y ta ik a in e n

O s to v e la t
E n n a k k o m a k s u t  ( 1 3 )  
S iir to v e la t  (1 4 )
M u u t  ly h y ta ik a is e t  v e la t  (1 5 )  

P itk ä a ik a in e n  
E lä k e la in a t  (1 6 )
M u u t  la in a t  ( 1 7 )

V a r a u k s e t  ( 1 8 )
In v e s to in t iv a r a u k s e t  

M u u t  v a r a u k s e t

O m a  p ä ä o m a
S id o ttu

O s a k e p ä ä o m a
A rv o n k o r o tu s r a h a s to

V a p a a
K ä y t tö r a h a s to
V o it to  e d e ll is i ltä  v u o s ilta
T i l ik a u d e n  v o itto

1 6 .7 9 9 . 2 5 0 ,8 2
9 5 .6 6 9 . 4 8 4 ,0 2
3 2 .3 4 9 . 5 6 8 ,4 7
1 0 .4 2 3 . 5 6 7 ,1 0  1 5 5 .2 4 1 .8 7 0 ,4 1  

1 0 1 .0 7 5 . 9 0 5 ,9 3
4 7 . 5 6 1 . 1 2 3 , 3 3  1 4 8 .6 3 7 . 0 2 9 ,2 6

4 . 0 1 8 . 0 0 0 . 0 0
2 . 7 8 0 . 0 0 0 .0 0  6 .7 9 8 . 0 0 0 ,0 0

7 .1 0 0 . 7 6 0 ,0 0
8 .5 0 0 . 0 0 0 ,0 0  1 5 .6 0 0 . 7 6 0 ,0 0

1 7 .8 6 7 .4 4 7 ,8 1  
2 .7 7 1 . 5 9 5 ,2 3
6 . 5 5 7 . 5 3 8 ,4 7  2 7 .1 9 6 .5 8 1 ,5 1  4 2 .7 9 7 .3 4 1 ,5 1

1 4 3 . 2 9 2 . 4 4 8 ,2 7

1 3 5 . 2 5 7 . 4 9 8 ,5 0

4 . 2 8 0 . 0 0 0 ,0 0

3 7 .5 7 6 . 9 9 2 ,6 4

m k  3 5 3 . 4 7 4 . 2 4 1 ,1 8  3 2 0 .4 0 6 .9 3 9 ,4 1



L iite tied o t 31.12.1979

1. O m an pääom an muutokset

Lahjoitusvaraus
1 .1 .1 9 7 9
Siirretty voittovaroista 
Annettu lahjoituksia

Voittovarat
1 .1 .1 9 7 9
Käytetty osingonjakoon 
Siirretty lahjoitusvaraukseen

2. Eläkesäätiön vastuuvajaus

1 .068 ,00
2 0 0 .000 ,00
201 .068 ,00

4 .10 7 .7 1 6 ,8 3
-  1 .136 .121 ,60
-  200 .000 ,00

2 .771 .595 ,23  
20 .54 6 .6 1 2 ,4 7

3. Velan vakuudeksi annetut 
arvopaperit
Velan vakuudeksi annetut
kiinnevelkakirjat
Takaukset
Takaukset tytäryhtiöiden puolesta

4. Saam iset tytäryhtiöiltä 
Velat tytäryhtiöille

5. Käyttöomaisuuden verotusarvot
M aa-a lueet
Rakennukset ja  rakennelm at 
O sakkeet ja  osuudet 
O sakkeet ja  osuudet, tytäryhtiöt

13 .276 .312 ,54

61 .000 .000 ,00
1 .616 .149 ,56  

2 4 9 .651 ,88

817 .573 ,79
8 .400 .004 ,98

13 .812 .125
3 4 .4 26 .327
19 .207 .940

2 .9 9 4 .5 8 0

6. Erittely Sanom a Osakeyhtiön omistamista toisten yhtiöiden osakkeista.

Yhtiö kpl.

Finnvisuals O y 20 .000
Kodin Kuvalehti —  Terve Lapsi O y 10
Lehtikuva O y 75 .000
O y Linguaphone Ab 25 .000
S anom a Inc. 100
Simonpaino O y 1 -000

M uut osakeyhtiöt
Enso-G utzeit O y 12 .967
Finlands Printers Ltd 1
Finnair O y 20 .000
Helsingin Tennisstadion O y 8
Jokioisten M useorautatie O y 250
K ansallis-Osake-Pankki 500
Kirjateollisuusasioimisto O y 5 .219
Kymi Kym m ene O y 38 .052
Levikintarkastus O y 79
Liikkeenjohdon Koulutuskeskus O y 2
Metsäliiton Teollisuus O y 3.991
O y Nokia Ab 500
Nord-Video Aktiebolag 25
O y Partek Ab 113
Rautakirja O y 20 .023
Sanom alehtien llmoitustoimisto O y 1 692
O y Suom en O ngelm ajäte —
Finlands Problemavfall Ab 20
Suom en Tietotoimisto O y 11 -556
O y Suom en Yhdyspankki Ab 4 .167
Ab Sydvästkusten 850
O y Yleisradio Ab 40

osuus kaik.
osakkeista %  nimellisarvo kirjanpitoarvo

100 .00  200 .0 0 0 ,0 0  64 .770 ,00
100 .00  100 ,00  —
100 .00  750 .0 0 0 ,0 0  1 .025 .400 ,45
100 .00  250 .0 0 0 ,0 0  4 6 1 .320 ,00
1 00 .00  100 .00  U SD  39 .480 ,00
1 00 .00  1 .000 .000 ,00  2 0 .4 9 3 .7 8 2 ,5 0

0 ,02  129 .670 ,00  112 .579 ,14
5 ,00  1 £ 8 ,14
0,11 100 .000 ,00  98.891,81
0 ,26  8 .000 ,00  8 .0 0 0 ,0 0
0 ,83  2 .5 0 0 ,0 0  3 .0 0 0 ,0 0
0 ,05  10 .000 ,00  12 .514 ,26
1,74 20 .8 7 6 ,0 0  85 .171 ,92
0 ,96  1 .902 .600 ,00  4 .0 7 5 .1 6 4 ,1 3
9 ,87  7 .900 ,00  7.500,01
1 ,33 100 .000 ,00  50 .000 ,00
0 ,29  199 .550 ,00  2 0 2 .514 ,05
0 ,02  50 .000 ,00  187.943,11

2 5 ,00  2 .5 0 0  S EK  2 .261 ,00
0,02  100 ,00  9 .316 ,64

16 .68  5 .0 0 5 .7 5 0 ,0 0  1 .642 .655 ,12
2 3 ,5 0  33 .8 4 0 ,0 0  755 ,50

0 ,95  4 0 .0 0 0 ,0 0  4 0 .0 0 0 ,0 0
25 .68  34 .6 6 8 ,0 0  23.112,01

0,01 41 .6 7 0 ,0 0  48 .8 0 5 ,6 8
35,41 42 .5 0 0 ,0 0  42 .5 0 0 ,0 0

0 ,00  40 0 ,0 0  0,01

Osuuskunnat
Asunto- ja  kiinteistöosakeyhtiöt

446 .5 9 9 ,8 9  
11 .432 .341 ,90



Lisätietoa tuloslaskelmasta ja taseesta

T u l o s l a s k e l m a

5. S isältää mm. toimittajien, kirjatyöntekijöiden ja  
jakajien palkat alan yleisen käytännön m ukai
sesti. Kasvu edellisestä vuodesta on 1 8 ,7 %  
juhlarahat m ukaan lukien.

6. Sum m an voim akas nousu, 2 9 ,6 %  edellisestä  
vuodesta, johtuu pääosin uudelle koneistolle 
hankitusta perusvaraosavarastosta. T äm ä  on ai
heuttanut valmistustoiminnon muuttuvien kulu
jen nousun 3 8 ,9% :lla .

7. Kiinteät palkat (sosiaalikuluineen) ovat nousseet 
1 7 ,9 %  juhlarahat m ukaan lukien. H uom atta
vim m at erät ovat konttori- ja  teknisten toimi
henkilöiden palkat.

8. Paitsi EVL:n mukaisia suurimpia sallittuja pois
toja, 26 ,9  Mm k, on tehty verohuojennuslain salli
m a 4 0 ,0  Mmk:n ylim ääräinen poisto Sanom alan  
koneista.

R a h a n  l ä h t e e t 1 9 7 9 1 9 7 8 1 9  7 7

T u lo ra h o itu s (M m k ) (M m k ) (M m k )
T u lo s  e n n e n  t i l in p ä ä tö s s iir to ja  ja  v e r o ja 4 9 ,1 1 3 ,9 1 2 ,5
V e r o t -  0 , 0 -  0 , 2 -  5 ,9
P o is to t  ( i lm a n  v e r o n h u o je n n u s p o is to ja ) + 2 8 , 9 + 4 2 , 6 + 3 2 , 9

7 8 ,0 5 6 ,3 3 9 ,5
L a in o je n  lis ä y k s e t
(v ä h e n tä m ä t tä  s e u r a a v a n  v u o d e n  ly h e n n y k s iä ) +  6 , 8 + 1 1 , 5 + 1 5 , 3
L a in a  S im o n p a in o  O y : ltä +  7 ,5 — —

9 2 ,3 6 7 ,8 5 4 ,8

R a h a n  k ä y t t ö

K ä y ttö o m a is u u s in v e s to in n it 4 2 ,7 4 9 ,1 8 9 ,3
O s in g o n ja k o  +  la h jo itu k s e t +  1 ,3 +  1 , 0 +  1 , 0

4 4 , 0 5 0 ,1 9 0 ,3
N e t to k ä y t tö p ä ä o m a n  lis ä y s + 4 8 , 3 +  1 7 ,7 - 3 5 , 5

9 2 ,3 6 7 ,8 5 4 ,8

N e t t o k ä y t t ö p ä ä o m a n  m u u t o s

R a h o itu s o m a is u u s , l is ä y s + 5 6 , 9 +  1 7 ,6 - 2 0 , 5
V a ih to -o m a is u u s ,  lis . + ,  v ä h . -
(e n n e n  e p ä k u r a n t t iu s v ä h e n .) +  2 ,4 -  6 ,7 -  8 ,7
L y h y ta ik a in e n  v ie r a s  p ä ä o m a
lis ä y s  - ,  v ä h e n n y s  + - 1 1 , 0 +  6 , 8 - 6 , 3

1. Luottotappioiden m äärä on alentunut 7 ,0 %  
edellisestä vuodesta ja  ovat 0,31 %  bruttomyyn
nistä. N e sisältävät kuten aikaisemminkin mm. 
m aksam atta jätettyjen lehtitilausten toimitetut 
numerot tilaushintaan.

2. Liikevaihtoveron kasvu, 71 ,2  %  edellisvuodesta, 
johtuu siitä, että 1 .7 . 1978 voim aanastunut uusi 
verolaki vaikutti vain puoleen vuotta 1978.

3. S isältää m aksut kustannusoikeuksista ja  vaih- 
toilmoitusprovisiot.

4. Paperin kulutus on kasvanut 11 ,8  %  ja  sen arvo 
noussut 2 3 ,2 %  vuoteen 1978  verraten. Myös 
värien hinnat ovat nousseet erittäin voim akkaas
ti.

+ 4 8 . 3 +  1 7 ,7 - 3 5 . 5



T a s e

9. Tästä on saatavia henkilökunnalta n. 0,1 M m k ja  
tytäryhtiöiltä 0 ,4  Mm k, loput ulkopuolisilta.

10. Vaihto-om aisuus on arvostettu hankinta-ar
voonsa.

11. Vuoden aikana on hankittu Simonpaino Oy:n 
koko osakekanta. Lisäksi on osallistuttu kaikkien 
sellaisten yhtiöiden osakemerkintöihin, joissa 
yhtiö on aikaisemmin ollut osakkaana.

12. Ilmoitustenkäsittelyn tietokonesovellutuksen oh
jelmiston hankintamenoja.

13. Ennakkomaksuihin sisältyvä vastuu tilatuista, 
vielä toimittamattomista lehdistä on 9 5 ,6  Mmk. 
Tästä  69 ,5  Mm k on myyntisaamisissa.

In vesto inn it ja  poistot

Investoinnit
Rakennukset ja maa-alueet 

Koneet ja kalustot 

Poistot 

| Rakennukset 

Koneet ja kalustot

14. Siirtoveloista 17 ,7  M m k on lom apalkkavelkaa.

15. S isältää 4 ,2  M m k pitkäaikaisten lainojen vuonna  
1980 erääntyviä lyhennyksiä.

16. Eläkelainoista 50,1 M m k on eläkem aksujen ta
kaisinlainausta Eläkevakuutusyhtiö Ilmariselta 
ja  loput om alta eläkesäätiöltä.

17. Muihin pitkäaikaisiin lainoihin sisältyy 10,5 mil
joonaa dollarimääräistä lainaa, jonka m arkka
määräinen arvo tilinpäätöksessä oli 3 9 ,0 6  Mmk. 
S e on maksettu pois 1 7 .1 . 1980.

18. InvestointivarauKseen on siirretty 2 .5 1 8 ,0 0 0  mk. 
Muut varaukset on =  luottotappiovaraus, joka  
on ennallaan.

T a s e -e r ie n  keh itys  v. 1 9 7 3 - 1 9 7 9  (M m k )

Vastaavaa Vastattavaa

■ Rahoitusomaisuus ■ Lyhytaikaiset velat

■ Vaihto-omaisuus ■ Pitkäaikaiset velat

■ Käyttöomaisuus ■ Varaukset

■ Oma pääoma

■ Tase-erät yht. v. 1979 rahan arvona



Tilintarkastuskertom us

Sanom a Osakeyhtiön varsinaisen yhtiökokouksen valitsem ina tilintarkastajina 
olem m e hyvän tilintarkastustavan edellyttäm ässä laajuudessa tarkastaneet yhtiön 
tilikauden 1979 tilinpäätöksen ja  kirjanpidon sekä hallinnon.

Allekirjoittanut Autio on toiminut yhtiön valvontatilintarkastajana.

Tilinpäätös on laadittu voim assa olevien säännösten mukaisesti. Tuloslaskelm an  
m ukaan tilikauden voitto on 6 .5 5 7 .5 3 8 ,4 7  mk.

Puollamm e
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista; 
vastuuvapauden myöntämistä yhtiön hallituksen jäsenille; 
taseen mukaisen voiton käyttämistä hallituksen toim intakertom uksessaan  
esittämällä tavalla.

Helsingissä 21. päivänä maaliskuuta 1980

Aimo Autio 
K H T

Antti Helenius 
K HT



Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja  
Teo  M ertanen, varapuheenjohtaja  
A arne Castrén 
Väinö J. Nurm im aa  
Jaakko Rauram o  
Patricia Seppälä

valittuna toimikaudeksi 1978— 1980
1977— 1979
1979— 1981
1978— 1980  
1979
1979— 1981

Erovuorossa ovat varapuheenjohtaja T eo  M ertanen ja  jäsen Jaakko Rauram o.

Tilintarkastajina ovat toim ineet kauppat.lis. Aimo Autio K H T  ja kauppat.maist. Antti 
Helenius K H T sekä varalla rouva Ritva Harii ja  kauppat.maist. Aunus Salm i KHT.

Ehdotus voittovarojen käytöstä
Tilikauden voitto on 6 .5 5 7 .5 3 8 ,4 7  mk. Edellisen vuoden voittovaroista on 
käytettävissä 2 .77 1 .5 9 5 ,2 3  mk. Näin ollen on yhtiökokouksen käytettävissä 
yhteensä 9 .32 9 .1 3 3 ,7 0  mk.

Hallitus ehdottaa, että em . varoista 9 .3 2 9 .1 3 3 ,7 0  mk
—  jaetaan osinkona 5 ,40  m k osaketta kohden eli 1 .278 .136 ,80  mk
—  jaetaan 90-vuotisjuhlarahana 1 ,20  m k osaketta kohden eli 2 8 4 .0 3 0 ,4 0  mk
—  siirretään lahjoitusvaraukseen hallituksen päätettäväksi 2 0 0 .0 0 0 ,0 0  mk
—  ja  jäännös 7 .56 6 .9 6 6 ,5 0  mk

jätetään voitto- ja  tappiotilille ja  että hallitus oikeutetaan käyttäm ään näitä varoja 
verojen maksuun vuoden 1980 aikana.

Mikäli yhtiökokous hyväksyy edellä olevan ehdotuksen, tulevat yhtiön om at varat 
olem aan seuraavat

O sakepääom a 7 .10 0 .7 6 0 ,0 0  mk
Arvonkorotusrahasto 8 .5 0 0 .0 0 0 ,0 0  mk
Käyttörahasto 17.867.447,81 mk
Lahjoitusvaraus 2 0 0 .0 0 0 ,0 0  mk
Käyttäm ättöm ät voittovarat 7 .56 6 .9 6 6 ,5 0  mk

Investointivarauksen m äärä on 4 .0 1 8 .0 0 0 ,0 0  mk ja  luottotappiovarauksen
2 .7 8 0 .0 0 0 ,0 0  mk.

Helsinki 1 8 .3 . 1980

Aatos Erkko

Teo  M ertanen A arne Castrén

Väinö J. Nurm im aa Jaakko Rauram o

Patricia Seppälä



S a n o m a le h d e t

HS
H e l s i n g i n  S a n o m a t

Helsingin Sanom ain toimitukselliselle sisällölle antoi 
leim ansa kansainvälisen tilanteen asteittainen kärjis
tyminen vuoden 1979 loppua kohti. Kiinan hyökkäys 
Vietnamiin, Iranin vallankum ous, kiista euro-ohjuk
sista ja  Agfanistanin miehitys olivat ulkomaiden huo
m attavia uutisaiheita. M aailm an talouden alalla öljyn 
saatavuus ja  hinta olivat keskeisiä aiheita, samoin  
ydinvoimaloiden turvallisuusriskit.

Kotimaan suurimpia uutistapahtumia olivat eduskun
tavaalit, Valco-yhtiön romahdus sekä monet talou
dellisia rikoksia koskeneet oikeudenkäynnit.

Helsingin Sanom at julkaisi neljä teemaliitettä: vero- 
opas, Sanom ala, Turku 7 5 0  vuotta ja  Tam pere 200  
vuotta.

Lehden 90-vuotispäivän johdosta julkaistiin m arras
kuussa laaja kirjoitussarja ”Mitä tehdä Suom en tie
teelle?”

Laajan ennakkosuunnittelun perusteella uudistettiin 
tam m ikuussa lehden päivittäinen painosjärjestelm ä, 
aloitettiin toukokuussa toimituksellisten moniväriku
vien julkaiseminen ja  nykyaikaistettiin vuoden loppu- 
kuukausina lehden ulkoasua mm. siirtymällä uusiin 
kirjasimiin.

Helsingin Sanom ain levikin kasvu jatkui. Vuoden  
keskilevikki oli arkisin 379 .753  kpl ja  sunnuntaisin 
4 3 8 .820  kpl. Lisäys edellisestä vuodesta oli arkisin
11 .402  kpl (3 ,1 % ) ja  sunnuntaisin 18 .757  kpl 
(4 ,5 % ). M aan  sanom alehtien keskim ääräinen levi- 
kinkasvu oli 2 % . Ilmoituksia julkaistiin 36 .1 7 5  pals- 
tam etriä ja  lisäys edellisestä vuodesta oli lähes 
3 .2 0 0  palstam etriä eli 9 ,6 % . M aan sanom alehtien  
keskim ääräinen ilmoitusvolyymin kasvu oli 8 ,8 % .

Ilmoitusmyynnin keskeisiä tapahtum ia oli neliväri-il
moittelun käynnistyminen helmikuun alusta. Täm än  
uuden ilmoitusmahdollisuuden tarjonta ilmoittajille 
toteutettiin osittain yhteistyönä Aam ulehden ja  Turun  
Sanom ien kanssa. Neliväri-ilmoituksia julkaistiin 
Helsingin Sanom issa yhteensä 4 6 7  kpl. Toinen tär
keä uudistus oli uuden ilmoitusten käsittelytekniikan 
käyttöönotto. Maaliskuun alusta alkaen puhelim essa  
vastaanotettavien vakioilmoitusten teksti ja  asiakas
tiedot syötetään vastaanottohetkellä näyttöpäätteen  
avulla tietokonejärjestelm ään, toisaalta ladontaa ja  
toisaalta laskutusta sekä muuta hallinnollista käsitte
lyä varten.

Kertomusvuonna aloitettiin ilmoitusmyynnin asiakas- 
lehden, M ed ia-H esan  julkaiseminen. Useista ilmoit

tajia palvelevista tutkimuksista laajamittaisin oli H el
singin Sanom ain neliväri-ilmoittelun toimivuutta kä
sittelevä selvitys.

Yhteisjakelun kehitystä vauhditti vuonna 1980  toteu
tuva sanom alehden jakajien viikkovapaapäivä.

Helsingin Sanom ain tukem ia urheilutapahtumia oli
vat edelleen Hopeasompahiihdot, Jukolan Viesti, S i- 
niviittauinnit, Optimistijollien SM -purjehdus, N appu- 
lajalkapalloilun SM -turnaus ja  Kaivopuiston M araton. 
Niihin osallistui yhteensä puoli m iljoonaa henkilöä.

I l t a - S a n o m a t

Toimintavuoden aikana pyrittiin erityisesti terävöittä
m ään lehden sisältöä ja  kiinnitettiin huomiota ulkoa
suun sekä kuvitukseen.

Ilta-Sanom ille pyrittiin luom aan tapahtum ien käsitte
lyssä om a näkökulmansa. Esim erkkeinä tästä m ai
nittakoon om an toimittajan reportaasim atkat Lähi- 
Itään ja  Vietnamiin, kotimaan onnettomuusuutisten  
nopea välittäminen, Ilta-Sanom ien om a urheilun ja  
kulttuurin seuranta, kuumat linjat ja  Vuoden S uom a
lainen -kilpailun julistaminen sekä uudelleen m uo
toutuneet kolumnit ja  pakinat.

Ilta-Sanom ien parem paan saatavuuteen kiinnitettiin 
erityistä huomiota. Vuoden alusta aikaistettiin lehden  
valm istusaikataulua noin tunnilla, ja  syyskuun alusta 
aloitettiin päivittäinen rahtilehto Itä-Suom een. Leh
den edellisenä vuonna tuotantoteknisistä häiriöistä 
johtunut lievä levikin lasku kääntyi nousuun, ja  vuo
den keskim ääräinen nettolevikki oli 119 .818  kpl. 
Edellisen vuoden vastaavaan lukuun verrattuna nou
sua oli 1 .755  kpl eli 1 ,5  % .

Ilmoituksia Ilta-Sanom issa julkaistiin 3 .5 6 2  palsta- 
metriä, joka on 6 ,6  %  edellisvuotta enem m än. Ilmoi- 
tushinnat pysyivät m uuttumattomina koko vuoden, 
mutta 1 .8 .1 9 7 9  lehden irtonumerohinta nousi 1 ,50  
m arkasta 2 ,0 0  m arkkaan. T äm ä  korostaa saavute
tun levikinnousun arvoa. Hinnanousun, palautuspro
sentin pienenem isen sekä kasvaneen levikin ja  il
moitusmyynnin ansiosta lehden kannattavuus para
ni.

Ilta-Sanom ien osallistuminen urheilun tukem iseen  
tapahtui edelleen lltarastien ja  vantaalaisten nuorten 
Kultakiekkoturnauksen puitteissa.



T  u o t a n t o t e k n i i k k a T e o l l i n e n  m y y n t i

Sivunvalmistuksessa Ludviginkadulla siirrettiin koko 
tekstituotanto uudelle T E X T  II -järjestelm älle m aalis
kuun aikana. Teknisesti vanhentuneet Linotron 505  
valolatom akoneet vaihdettiin uusiin Linotron 404  va 
lolatomakoneisiin. Reproksi nim ensä m uuttaneella  
kuvalaattaosastolla otettiin maaliskuussa käyttöön 
värierottelussa HELL DC 300  B laser-skanneri. Kai
killa näillä toimenpiteillä saavutettiin sivunvalmistuk
sessa merkittävä tuottavuuden kasvu.

1979 oli ensim m äinen täysi kalenterivuosi, jolloin sa 
nom alehtien painatus tapahtui kokonaisuudessaan  
Sanom alassa offset-tekniikalla. Loppuvuodesta tuo
tanto olikin jo henkilökunnan oppimisen sekä laite- 
häiriöiden vähenem isen ansiosta suhteellisen vakiin
tunutta.

Kertomusvuonna käytettiin sanom alehtipaperia  
43.251 tonnia ja  painoväriä 506  tonnia.

Sanom alan painokapasiteetin myyntiä tehostettiin li
sääm ällä myyntihenkilökuntaa. Sanom ala-m yynnin  
oleellisin lisäys tapahtui M aaseudun Tulevaisuuden  
paino- ja  postitustuotannon siirtyessä Sanom alaan  
1 3 .8 . 1979. Tällöin Sanom alaan perustettiin iltavuo
ro, jonka muodostivat 4 7  Simonpainosta siirtynyttä 
työntekijää.

Myynnin laskutusarvo oli 7 ,5  M m k ja nousi edelli
seen vuoteen verrattuna 4 0 0 % . Vuoden lopussa 
seuraavat säännöllisesti ilmestyvät julkaisut painet
tiin Sanom alassa: Auto ja  Liikenne, Hevosurheilu, 
Landsbygdens Folk, M aaseudun Tulevaisuus, M et
sälehti, S ana ja  Sotaveteraani. Lisäksi Sanom alassa  
painettiin useita esitetyyppisiä julkaisuja.

H e ls in g in  S a n o m a in  k e s k im ä ä rä in e n  
levik in  keh itys  su nn u n ta is in Ilta -S a n o m ie n  levik in  keh itys
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S a n o m a p a in o

Kuten yleensä suhdannevaihteluiden aikana, vaikutti 
käänne nousuun hitaasti kaupallisten painojen m ark
kinoilla.

Kertomusvuoden aikana Sanom apainon työllisyys 
oli kuitenkin tyydyttävä. Huolimatta keskimäärin n. 
2 % :n suuruisesta tuotantovolyymin kasvusta oli ko
konaismyynnin arvon nousu vain 8 % , m ikä vastaa  
suurin piirtein inflaatiokehitystä. Volyymi jäi selvästi 
asetetusta tavoitteesta. Töiden suhteellinen kannat
tavuus oli kuitenkin tyydyttävä, ja  sen ansiosta toi
m innan tulos muodostui lähes asetettujen tavoittei
den mukaiseksi.

Sanom apaino keskittyi edelleen erikoisaikakausleh- 
tien, myyntiluetteloiden sekä suoramarkkinoinnissa 
ja  m enekinedistäm isessä käytettävien painotuottei
den ja  palveluiden myyntiin.

Markkinointia tuettiin useilla kampanjoilla, joiden tar
koituksena oli tehdä Sanom apaino tunnetuksi n im e
nom aan kohderyhmäviestinnän erikoispainona. 
Asiakkaiden tarpeisiin perustuvan aktiivisen myynti- 
työn tuloksena solmittiin vuoden aikana useita uusia 
painatussopimuksia.

Edistystä saavutettiin myös vientimyynnissä, jonka  
laskutus nousi 5 ,6  miljoonaan m arkkaan. Viennin  
markkinointivastuu oli edelleen osuuskunta Finnprin- 
tillä.

O m an yhtiön lisäksi kuuluivat Anttila, Tukkukauppo
jen O y sekä O y Valitut Palat —  R eader’s Digest Ab 
Sanom apainon suurimpien asiakkaiden joukkoon. 
Ulkopuolisten asiakkaiden osuus Sanom apainon ko
konaismyynnistä oli aikaisem pien vuosien tapaan lä
hes puolet.

Tärkeim m istä kustannuksista nousivat palkat hie
m an inflaatiokehitystä nopeamm in. Henkilösivukulu
jen aikaisempiin vuosiin verraten edullinen kehitys 
vaikutti kertomusvuoden aikana muiden valtakunnal
listen elvytystoimenpiteitten ohella osaltaan hidasta- 
vasti palkkakustannusten nousuun. Paperin hinnat 
nousivat inflaatiokehitystä tuntuvasti nopeam m in eli 
13 % . Samansuuntaisesti kehittyivät myös öljyperus- 
taisten muiden raaka-aineiden kustannukset.

Tuotannon rakenteessa tapahtui tavoitteiden m ukai
sia muutoksia. Ladottujen merkkien m äärä kasvoi 
11 % . 4-värikuvien tuotantovolyymi kasvoi hieman  
hitaammin eli 3 % . Rotaatioilla painetun tuotannon 
m äärä nousi 1 0 %  arkkikonetuotannon volyymin 
alentuessa sam anaikaisesti 23  % . Arkkikonetuotan
non m äärän alentuessa pienenivät myös jälkikäsitte-

lyosastojen saavuttam at tuotantotulokset keskim ää
rin 4 % .

Tärkeim m ät investoinnit kohdistuivat erikoistuoteval- 
miuksien kehittämiseen rotaatioilla sekä 4-väriku
vien valm istuskapasiteetin kohottamiseen.

Sanom apainon toiminnan kehittämiseen vaikutti 
merkittävästi Simonpaino Oy:n Tapiolan painolaitok
sen toiminnan liittäminen operatiivisesti Sanom apai- 
noon. Voim avarojen yhdistämisen jälkeen parani 
valm ius erityisesti rotaatiopainatuksen alueella.

Työskentelyolosuhteiden parantam iseen tähtääviä  
toim enpiteitä jatkettiin aktiivisesti. Vuoden aikana  
saatettiin päätökseen käynnissä ollut laaja m elusuo- 
jausohjelm a offsetrotaatioilla.

Kertomusvuosi oli Sanom apainon yhteistyökomitean 
toinen toimintavuosi. Sovitun kokeiluvaiheen päätyt
tyä yhteistoiminnan kehittämistä jatketaan eräillä 
keskeisillä alueilla jo muodostettujen osastoryhmien 
ja  pysyvän yhteistyökomitean ohjaam ana.



A ik a k a u s le h d e t

Aikakauslehtimarkkinoille oli edelleen ominaista erit
täin voim akas kilpailu erityisesti yleislehtien ja  nais
tenlehtien alueella. Lehtiä jouduttiin lopettam aan, 
mutta myös uusia lehtiä aloitettiin.

Sanom a Osakeyhtiön aikakauslehdet menestyivät 
kilpailussa hyvin. Vuoden aikana aloitettiin yksi uusi 
erikoisaikakauslehti, Eläinm aailm a.

Kodin Kuvalehden kehitys oli jälleen erityisen suotui
sa. Vuoden toisella puoliskolla lehden levikki nousi jo 
yhdeksännen kerran peräkkäin päätyen lukuun 
195.482. Levikki oli 23 .765  kpl suurempi kuin vas
taavana aikana edellisenä vuonna. Koko vuoden kes
kim ääräinen levikki oli 184 .449  kpl eli 2 6 .2 0 8  kpl 
enem m än kuin edellisenä vuonna. Ilmoitusmyynti 
lisääntyi myös nousten edellisen vuoden 593  sivusta 
654 sivuun. Lehden kokonaissivumäärä oli 3 .092  ja  
lisäystä edelliseen vuoteen 188 sivua.

M e naiset pysyi naistenlehtien kovassa kilpailuken- 
tässä yli 130 .000  kpl:n levikkitasolla. Koko vuoden  
keskim ääräinen levikki 132 .423  kpl oli tosin 1 .196  kpl 
pienempi kuin edellisenä vuonna, mutta lehti säilytti 
silti vuoden 1978 toisella puoliskolla saavuttam ansa  
suurimman naisten viikkolehden asem an merkittä
vällä erolla muihin vastaaviin lehtiin. Ilmoitusmyynti 
nousi edellisen vuoden 599  sivusta 6 4 6  sivuun. Leh
den kokonaissivumäärä 5 .056  oli 368  sivua suurem 
pi kuin edellisenä vuonna.

A ku A n k k a  -le h d e n  levikin  keh itys
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Suuri Käsityökerho oli edelleen ylivoimaisesti suurin 
käsityöalan lehti m aassam m e. Koko vuoden keski
m ääräinen levikki 116.261 kpl sisälsi 3 .0 0 0  kpl nou
sua edellisestä vuodesta. 16 lisäsivun saam inen an
toi mahdollisuuden aikaisem paa suurem paan ilmoi- 
tusm äärään. Ilmoitussivuja oli 80 , jossa nousua oli 
14 sivua.

Aku Ankka ja  Kansa Taisteli —  m iehet kertovat -leh 
tien levikeissä ja  m arkkina-asem issa ei tapahtunut 
oleellisia muutoksia. Aku Ankan levikki oli 290 .1 0 9  kpl 
ja  Kansa Taisteli -lehden levikki 4 1 .5 1 6  kpl.

Maaliskuussa aloitettu uusi kuukausittain ilmestyvä 
erikoislehti E läinm aailm a sai hyvän vastaanoton. 
Sen 10 ilmestymiskuukauden keskim ääräinen levikki 
oli 43 .544  kpl.

K i r j a t

Kirjatuotannossa jatkettiin lasten kirjallisuuteen kes
kittyvää linjaa. Päätuotteita olivat sarjakuvat ja  Las
ten O m an Kirjakerhon kirjat. Molem pien myynti ke
hittyi suotuisasti. Suosituimpia sarjakuvakirjoista oli
vat Aku Ankan taskukirjat ja R oope-sedän taskulehti 
sekä Tenavat. Lasten O m an Kirjakerhon jäsenm ää
rä vuoden päättyessä, 34 .346  kpl, oli 5.941 kpl eli 
21 %  suurempi kuin edellisen vuoden päättyessä.

Lasten suurikokoisten sarjakuvakirjojen sarjaa ja t
kettiin kirjalla ”M e, Tupu, Hupu ja  Lupu”, joka myytiin 
loppuun. Ohjelm assa oli myös aikaisemmin julkais
tuja vastaavia nimikkeitä ”M inä Aku Ankka”, ”M inä  
Hessu” , ”M inä R oope-setä” ja  ”M inä Mikki Hiiri”.

K odin  K u v a le h d e n  levikin  keh itys
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Lastenkirjojen ohella julkaistiin joitakin tieto- ja  hyö- 
tyaineistoa sisältäviä muita kirjoja, mm. ”Apua, älä  
hätäänny”, ”Helsingin Vanha Kauppahalli”, ”Taistelu  
syöpää vastaan”, ”Kevyttä kotiruokaa” ja  ”Perheen  
parhaat asusteet”, joka oli Suuren Käsityökerhon eri
koisjulkaisu.

Kaikkiaan julkaistiin 43  uutta kirjaa ja  4  uusintapai
nosta. Kokonaismyynti oli 2 .430 .493  kirjaa eli 169 .618  
kpl enem m än kuin edellisenä vuonna.

S uuren  K äsityökerhon jä s en leh d en  levikin kehitys
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E r i k o i s t u o t t e e t

Graafisia erikoistuotteita olivat ruokaohjesarja Koti- 
keittiön parhaat sekä lasten askartelu- ja  oppim ispa- 
ketti Onnim annin Oppileikit. Kummankin tuotteen ti- 
laajam äärät vähenivät selvästi useiden tilaajien saa 
tua kerätyksi koko sarjan täyteen.

Tavaram yynnin volyymissä ei tapahtunut oleellista 
muutosta. M arkkam ääräinen myynti sen sijaan nousi 
selvästi eräiden suhteellisen kallishintaisten tuottei
den vaikutuksesta. Kaikkiaan myytiin 71 .369  tava- 
rayksikköä, josta suurin osa, 59 .400  kpl, oli lehtien 
oheistuotemyyntiä.

Aikakauslehtien, kirjojen ja  erikoistuotteiden m arkka
m ääräisestä kokonaismyynnistä tuoteryhmien osuu
det olivat seuraavat:

K a n s a  ta is te li -  m ie h e t ke rto v a t - le h d e n  
levikin  keh itys
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Lehtien tilaukset, irtonumero ja  muu myynti 6 7 ,6  %
Ilmoitukset 11 ,4  %
Kirjat 15 ,7  %
Erikoistuotteet 5 ,3  %

M e  n a is e t - le h d e n  levik in  keh itys
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T y t ä r y h t iö t

Finnvisuals O y Lehtikuva O y

Koulutusohjelmien markkinointi oli edelleen yrityk
sen tärkein toim inta-alue. Tarjonta käsitti 41 suo
m enkielistä ja  14 vieraskielistä ohjelm aa. Myös 
myyntiluetteloon kuulumattomia ohjelm ia myytiin. 
Koulutusohjelmien vuokrauksen ja  myynnin yhteisar
vo kertom usvuonna oli 4 6 8 .679 ,35  mk.

Toinen toim inta-alue oli yhtiön edustam an Tham es  
Television Internationalin televisio-ohjelmien myynti, 
jonka arvo oli 118 .750 ,94  mk.

Lisäksi yritys myi tyhjiä kuvakasetteja, tuotantopal- 
veluja ja  koulutusta sekä seurasi kuluttajavideon ke
hitystä.

Marraskuussa 1979 koulutusohjelmat, näiden edus
tukset sekä televisio-ohjelmien edustus siirrettiin In
sinööritieto Oy:lle, joka on Insinöörijärjestöjen Koulu
tuskeskuksen (IN SK O ) markkinointiyhtiö.

Finnvisuals Oy:n toiminta lopetettiin 3 1 .1 2 . 1979. 
Päätökseen vaikuttivat lähinnä videon ennakoitua hi
taam pi kehitys sekä koulutusohjelmien suppeiksi 
osoittautuneet markkinat.

Henkilöstö (4) sijoitettiin emoyhtiön palvelukseen yh
tä  eronnutta toimihenkilöä lukuunottamatta.

Tilinpäätös osoittaa kertomusvuodelta 46 .982 ,53  mk 
tappiota.

Kuluneen vuoden aikana yhtiö pyrki voimakkaasti 
vahvistam aan sekä henkilöstö- että toimitila- ja  ka- 
lustoresurssejaan. Henkilökunnan lukum äärä kasvoi 
kuudella ja  oli vuoden lopulla 59. Arkisto sai uudet 
toimitilat, joihin muutettiin toukokuussa. T äm ä m ah
dollisti kaiken kuvamateriaalin arkistoinnin sam aan  
paikkaan ja  paransi sekä kuvamateriaalin käsittelyä 
että asiakaspalvelua. Värilaboratorion laajentamisen  
ja  tuotantokykyä lisäävän uuden värikehityskoneen  
hankinnan teki välttämättömäksi jatkuva värikuvauk- 
sen ja  värikuvien myynnin kasvu. Uusi kone saatiin 
käyttöön syyskuun lopulla.

Ulkomaiset kuvausprojektit muodostivat merkittävän  
osan toiminnasta. Näistä useat olivat urheilutapahtu
m ia kuten talviesikisat Lake Placidissä, spartakiadit 
M oskovassa, yleisurheilun EM-hallikisat W ienissä, 
M M -jääkiekko M oskovassa ja  Baltic Regatta Tallin
nassa. Muita ulkomaisia Lehtikuvan valokuvaajien  
kuvauskoheita olivat Jugoslavian maanjäristys, ho- 
tellipalo Espanjassa, Tasavallan Presidentti Urho 
Kekkosen valtiovirailu Saksan Liittotasavallassa se 
kä päivänpolttavat uutistapahtumat Iranissa ja  Kam - 
putseassa.

Lehtikuvan valokuvaajat osallistuivat sekä kansain
välisiin että kotimaisiin valokuvauskilpailuihin erin
om aisella menestyksellä. Juha Jormainen voitti Eu
ropean Pressphoto Unionin yhdessä Saksan Liittota
savallan kanssa järjestäm än Bayerin osavaltion 
maataloutta esittelevän G reen C am era kilpailun ja  
Heikki Kotilainen valittiin Suom essa vuoden lehtiku
vaajaksi kuvasarjallaan Iranin naisia.

Kaupallisen osaston ja studion toiminta kehittyi var
sinkin vuoden alkupuoliskolla myönteisesti edellis
vuoden tapaan. M olem m at yksiköt keskittyivät toi
mintaan omilla vahvoilla alueillaan.

Tilatuista kuvaustöistä huomattavimpia olivat Finlan- 
dia-hiihto ja  Neste Oy:lle yhdessä Avset Ky:n kanssa  
valmistettu, m aassam m e tehdyistä mittavimpiin kuu
luva multivisiotyö.

Suom essa pidetyssä European Pressphoto Unionin 
yleiskokouksessa Lehtikuvan toimitusjohtaja Patricia 
Seppälä valittiin uudelleen liiton puheenjohtajaksi. 
Hän osallistui tässä om inaisuudessa kolme kertaa  
Moskovassa pidettyihin International Olympic Photo 
Poolin kokouksiin.

Vaikka kotim aassa ei kertomusvuonna ollut erikoi
sen mittavia uutistapahtumia kuvattavina, varmisti
vat ulkomaiset kuvausm atkat ja aktiivinen m arkki
nointi- ja  myyntityö liikevaihdon tasaisen kasvun. T a 
loudellinen tulos muodostui tyydyttäväksi, ja  tilinpää
tös osoittaa 51 .5 6 8 ,2 0  mk voittoa.



O y Linguaphone A b Sim onpaino O y

O y Linguaphone Ab markkinoi kielitaitoa vuonna  
1979 kolmelle eri markkinasegmentille: aikuisille, 
lapsille ja  nuorille sekä yrityksille ja  laitoksille.

Toim intavuonna valikoimissa oli 34  eri kieltä ja  244  
eri kielikurssia. Kuluneen vuoden aikana kehitettiin 
Minilab-tuotetta liittämällä siihen opettajan valvon
nassa tapahtuva suullinen koe. Uutuutena m arkki
noille tuli lasten ja  nuorten englannin kielen kurssi 
Junior English, joka kuitenkin myöhästyi markkinoilta 
puoli vuotta Linguaphone Institute Ltd:n toimitusvai- 
keuksien vuoksi. Toinen uutuus oli aikuisopetukseen  
tarkoitettu Audio Active -kielikurssi.

O y Linguaphone Ab:n yhteydessä olleen A B C -p ii- 
rustuskoulun markkinointi lopetettiin viime vuoden 
aikana.

Etäisopetus hoidettiin toim intavuonna kym m enen  
kielenopettajan voimin.

Yhtiön tulostavoitteita ei saavutettu. T äm ä johtui 
pääasiallisesti siitä, että jo mainittu lasten ja  nuorten 
kielikurssi tuli markkinoille puoli vuotta suunniteltua 
m yöhemmin ja  osin tästä syystä uutuustuotteiden 
markkinointipanos ei antanut riittävästi tuottoja. Tilin
päätös osoittaa 8 .839 ,06  mk tappiota.

Toimintavuoden päättyessä yhtiön palveluksessa oli 
10 henkilöä.

Kesällä 1979 S anom a Osakeyhtiö osti M aatalous
tuottajain keskusliitto ryiltä, Maataloustuottajain kes
kusliiton säätiöltä, Maataloustuottajain eläkesäätiö  
sr:ltä ja  Metsäliiton Teollisuus Oy:ltä Simonpaino  
Oy:n koko osakekannan.

Kaupan yhteydessä Maataloustuottajain Palvelu O y  
siirsi kustantam ansa sanom alehden M aaseudun Tu 
levaisuuden painatuksen Sanom alaan, m inkä jä l
keen Simonpaino Oy:n tominnan piiriin jäi ainoas
taan kaupallinen painolaitos Tapiolassa.

Simonpaino O y on jatkanut 1 .7 . 1979  alkaen toimin
taansa Tapiolassa Maataloustuottajain keskusliitto 
ry:ltä vuokratuissa tiloissa. Toim inta on koordinoitu ja  
asteittain yhdenmukaistettu Sanom apainon rotaatio- 
painatuksen kanssa.

Vuoden lopussa Simonpaino Oy:n henkilövahvuus 
oli 49. Ennen kauppaa yhtiön palveluksessa olleen 
henkilöm äärän vähentäm inen 187:stä 49:ään  on ta 
pahtunut osoittam alla tehtävistään vapautuneille  
henkilöille heidän am m attiaan vastaavat työpaikat 
joko Maataloustuottajain Palvelu Oy:n tai Sanom a  
Osakeyhtiön palveluksessa.



A m m a t t ik o u lu

S anom a Osakeyhtiön Ammattikoulu toimi vuonna  
1979 edelleen kolmella pääsektorilla: graafinen kou
lu, toimittajakoulu ja  toimihenkilökoulu, jonka tehtä
viin kuuluivat toimihenkilökoulutuksen lisäksi esi- 
mieskoulutus ja yleiskurssit. Luonteeltaan on toimin
ta ollut jatko- ja  täydennyskoulutusta sekä yhtiön eri 
projektien edellyttäm ää uudelleenkoulutusta. Varsi
naista peruskoulutusta on annettu ainoastaan toimit- 
tajakoulussa.

Graafinen koulu järjesti kertom usvuonna 112 koulu
tustilaisuutta, joihin osallistui yhteensä 9 2 7  henkilöä.

Toimittajakoulun 9. peruskurssilla aloitti opiskelunsa  
16 henkilöä toukokuussa 1979. Toimituksellisen alan 
jatkokoulutustilaisuuksia järjestettiin 38 , ja  niihin 
osallistui yhteensä 524  henkilöä.

Toimihenkilökoulussa oli 48  toimihenkilöiden koulu
tustilaisuutta, joiden yhteenlaskettu osallistujamäärä  
oli 1 .314. Ensimieskoulutusta annettiin 2 7  tilaisuu
dessa, joihin osallistui yhteensä 351 henkilöä. Yleis
ten kurssien lukum äärä oli 125 ja  niiden osallistuja
m äärä yhteensä 1.136. Toimihenkilökoulun toteutta
mien koulutustilaisuuksien yhteism äärä oli toiminta
vuonna 200  ja  näiden osallistujam äärä yhteensä  
2.801 henkilöä.

Toimintavuoden aikana on Ammattikoulun rehtorina 
toiminut M aija-Liisa Vuorenm aa-M yllyaho, varareh
torina Antero Okkonen ja  graafisen koulutuksen kou
lutuspäällikkönä Matti Launonen. Vakinaista henkilö-" 
kuntaa oli vuoden päättyessä 9.

Koulutuksen sisältösuunnittelusta ovat huolehtineet 
graafisen alan, toimittajien sekä toimihenkilöiden 
koulutustoimikunta ja  niiden asettam at lukuisat työ
ryhmät.



K o n s e rn iin  k u u lu v a t  S a n o m a  O s a k e y h t iö ,  e m o y h t iö  ja  s e u r a a v a t  ty tä ry h tiö t:  L e h t ik u v a  O y ,  F in n v i
s u a ls  O y ,  O y  L in g u a p h o n e  A b  ja  S im o n p a in o  O y .  V i im e k s im a in itu n  lu v u t o v a t  m u k a n a  v a in  jä lk im 
m ä is e ltä  v u o s ip u o lis k o lta . K e s k in ä is e n  o s a k e o m is tu k s e n  e lim in o in t i o n  s u o r ite t tu  h a n k in ta m e n o m e -  
n e te lm ä llä .

Konsernin tuloslaskelm a 1.1.-31.12.1979
( lu v u t  1 . 0 0 0  m k )

M y y n t itu o to t  6 5 8 .1 5 0 , 3
M y y n n in  o ik a is u e r ä t  

A le n n u k s e t  2 6 . 8 8 7 , 6
L u o tto ta p p io t  1 .5 8 0 ,1
L i ik e v a ih to v e ro  1 9 .5 9 2 ,8
P ro v is io t  ja  m a in o s to im is to p a lk k io t  6 3 .6 5 3 , 8
M u u t  o ik a is u e r ä t  4 4 .0 1 5 , 3  1 5 5 .7 2 9 , 6

L iik e v a ih to  5 0 2 .4 2 0 , 7
M u u t tu v a t  k u lu t

A in e e t  ja  t a r v ik k e e t  1 2 2 .7 3 7 , 7
M u u t tu v a t  p a lk a t  ja  p a lk k io t  1 4 1 .7 0 9 , 0
M u u t  m u u ttu v a t  k u lu t 4 2 .7 7 2 , 4
V a r a s to n  m u u to s  - 2 . 7 8 0 , 9  3 0 4 .4 3 8 , 2

M y y n t ik a te  1 9 7 .9 8 2 , 5
K iin te ä t  k u lu t

K iin te ä t  p a lk a t  ja  p a lk k io t  5 0 .7 2 7 , 3
V u o k r a t  7 .4 9 1 , 6
M u u t  k iin te ä t  k u lu t 6 2 .1 3 8 , 5  1 2 0 .3 5 7 ,4

K ä y t tö k a te  7 7 .6 2 5 ,1
P o is to t

R a k e n n u k s is ta  ja  r a k e n n e lm is ta  1 .6 1 2 ,1
K o n e is ta  ja  k a lu s to s ta  6 7 .7 9 5 , 8
M u is ta  p itk ä v a ik u t te is is ta  m e n o is ta  4 6 7 ,3
K o n s e rn in  lis ä p o is to t  8 9 0 ,1  7 0 .7 6 5 , 3

L iik e v o itto  6 .8 5 9 , 8
M u u t  tu o to t  ja  k u lu t  

K o rk o tu o to t  8 .9 9 5 , 3
O s in k o tu o to t  6 8 2 ,0
M u u t  tu o to t  4 .0 6 0 , 0
M u u t  k u lu t  - 8 0 , 6  1 3 .6 5 6 , 7

2 0 .5 1 6 , 5
V a r a u s te n  m u u to s

L u o t to ta p p io v a r a u s  2 ,8
In v e s to in t iv a ra u s  2 .5 1 8 , 0
V a r a s to v a r a u s  - 2 4 6 , 4  -  2 .2 7 4 , 4

K o r k o k u lu t  - 1 3 . 6 1 7 , 3
V ä li t tö m ä t  v e r o t  -  1 0 1 , 1

T i l ik a u d e n  v o it to  m k  4 .5 2 3 , 7
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Konsernin tase 31.12.1979
( lu v u t  1 . 0 0 0  m k )

V a s t a a v a a

R a h o i t u s o m a i s u u s
R a h a t  ja  p a n k k is a a m is e t  2 0 .3 0 0 , 2
M y y n t is a a m is e t  1 3 2 .1 3 8 , 0
L a in a s a a m is e t  6 1 .0 8 7 , 5
E n n a k k o m a k s u t  5 6 2 ,7
S iir to s a a m is e t  5 .2 2 9 , 6
M u u t  r a h o itu s v a r a t  6 4 9 ,6

V a ih t o - o m a i s u u s
A in e e t  ja  ta r v ik k e e t  2 4 .9 1 4 , 6
V a lm iit  t a v a r a t  ja  k e s k e n 
e r ä is e t  ty ö t  6 .5 4 3 ,1

K ä y t t ö o m a is u u s  ja  m u u t  p i t k ä 
v a ik u t t e is e t  m e n o t

M a a - a lu e e t  2 2 .0 2 5 ,1
R a k e n n u k s e t  ja  r a k e n n e lm a t  1 3 .7 5 7 ,1
K o n e e t  ja  k a lu s to  2 6 .5 2 8 , 3
K o n e e t  ja  k a lu s to , e n n a k k o m a k s u t  6 .0 7 0 , 3
O s a k k e e t  ja  o s u u d e t  1 8 .6 0 7 ,5
M u u t  p itk ä v a ik u t te is e t  m e n o t  

Y h t iö id e n  ta s e is ta  1 .3 5 0 ,7
K o n s e rn in  7 .7 6 7 ,1

2 1 9 .9 6 7 , 6

3 1 .4 5 7 , 7

9 6 .1 0 6 ,1  

m k  3 4 7 .5 3 1 , 4
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V a s t a t t a v a a

V ie r a s  p ä ä o m a
L y h y ta ik a in e n

O s t o v e la t  1 7 .5 8 7 , 6
E n n a k k o m a k s u t  9 5 .6 6 9 , 5
S iir to v e la t  3 3 .7 9 5 , 3
M u u t  ly h y ta ik a is e t  v e la t  1 0 .7 1 9 , 7

P itk ä a ik a in e n
E lä k e la in a t  1 0 1 .5 2 9 , 0
M u u t  la in a t  4 0 .2 3 8 , 8

V a r a u k s e t
V a r a s to v a r a u s  9 2 2 ,7
In v e s to in t iv a ra u s  4 .0 1 8 , 0
M u u t  v a r a u k s e t  2 .9 3 4 , 4

O m a  p ä ä o m a
S id o ttu  o m a  p ä ä o m a  1 5 .6 0 0 ,8
V a p a a  o m a  p ä ä o m a  1 9 .9 9 1 , 9
T il ik a u d e n  v o itto  4 .5 2 3 , 7

1 5 7 .7 7 2 ,1

1 4 1 .7 6 7 , 8

7 .8 7 5 ,1

4 0 .1 1 6 , 4  

m k  3 4 7 .5 3 1 , 4
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H e n k ilö k u n ta

V a h v u u d e t  j a  v a i h t u v u u s

Aikaisem missa vuosikertomuksissa on henkilökun
nan vahvuudeksi ilmoitettu vuoden viim eisenä päivä
nä vakinaisessa työsuhteessa paikalla olevien m ää
rä. S euraavassa on henkilöm äärät laskettu kunkin 
vuosineljänneksen loppulukujen keskiarvoina ottaen 
mukaan myös m ääräaikaisessa työsuhteessa ole
vat, mutta ei pitkällä virkavapaalla olevia (esim. va 
rusmiehet ja  äitiyslomalaiset), joiden sijaisina m ää
räaikaisessa työsuhteessa olevat useimmiten toimi
vat. Suluissa on esitetty vastaavasti lasketut v:n 
1978 luvut, jotka näin ollen eivät ole sam at kuin v:n 
1978 vuosikertomuksessa.

Yhtiön palveluksessa oli keskimäärin 2 .450  henkilöä 
(2 .430). Näistä oli toimihenkilöitä 813  (811), myynti- 
henkilöitä 21 (24), toimittajia 4 5 7  (445) ja työntekijöi
tä  1 .159 (1 .151). Lisäksi oli lehdenjakajia yhteensä  
1.655  (1 .685) sekä prosenttipalkkioisia, ei työsuh
teessa olevia asiam iehiä 3 .095  (3 .357).

Toimintoryhmittäin henkilöstö jakautui siten, että sa- 
nom alehtiryhmän palveluksessa oli 1.351 (1 .332) 
henkilöä sekä kaikki yllä mainitut jakajat ja  asiam ie
het, Sanom apainossa 594 (586) ja aikakauslehti- ja  
kirjaryhmässä 107 (97). Hallintoryhmässä oli 229  
(219), talousryhm ässä 118 (115) ja suunnittelu- ja  
kehitysryhmässä 14 (12) henkilöä. Ylintä johtoa ja  
erikoistehtäviä edusti 14 (27) henkilöä.

Henkilöstön vaihtuvuutta kuvaava prosenttiluku oli
4 ,9  (5,4). Sen sijaan jakajien vaihtuvuusprosentti li
sääntyi lukem aan 25 ,5  (24,5) ja  asiam iesten vaihtu
vuus vieläkin voim akkaam m in, arvoon 19,8 (7,1). 
Työstä poissaolevien m äärä oli 4 ,88  %  (4,74).

90-vuotisjuhlassa sai Keskuskauppakam arin ansio
merkin pitkäaikaisesta palveluksesta 118 henkilöä, 
joista 5 kpl 4 0  vuoden, 7 kpl 35  vuoden, 13 kpl 30  
vuoden, 4 0  kpl 2 5  vuoden ja  53  kpl 20  vuoden m erk
kejä. Lisäksi jaettiin yhtiön hallituksen myöntäm iä  
Sananvapauden mitaleja 10 kpl ja  Päivälehti —  Hel
singin Sanom at ansioplaketteja 17 kpl.

T y ö t e r v e y s  j a  t u r v a l l i s u u s

Terveydenhoitajien vastaanotoilla kävi vuoden aika
na 15.541 potilasta (14 .258) ja  lääkärien vastaano
tolla 5 .313  (4 .608). Terveystarkastuksia tehtiin yh
teensä 752.

Verenluovutustilaisuuteen osallistui 291 henkilöä.

Työnantajan ja  eri henkilöstöryhmien yhteisellä työ
suojelutoiminnalla pyrittiin vähentäm ään tapaturm a- 
ja  am m attitautivaaraa sekä parantam aan työtilojen 
terveellisyyttä ja  viihtyisyyttä. Tärkeim pänä työsuoje
luyhteistyön toteuttajana toimi edelleen työsuojelu

P a l k a t  j a  s o s i a a l i k u l u t 1 9 7 9 1 9 7 8

M a k s e t u t  p a lk a t  
9 0 - v .  ju h la r a h a

1 6 7 .7 3 7 . 0 0 6 ,5 7  
6 .5 0 0 . 8 2 6 ,8 7

1 5 1 .1 0 0 . 2 3 1 ,2 2

1 7 4 .2 3 7 . 8 3 3 ,4 4 1 5 1 .1 0 0 . 2 3 1 ,2 2

E m . s u m m iin  s is ä lty v ä t  s a ir a u s -  ja  ä it iy s lo m a p a lk a t  
V u o s i lo m a p a lk a t

4 .0 3 1 .8 0 5 ,8 1  
2 1 .7 8 4 . 6 6 7 ,5 7  

2 5 .8 1 6 . 4 7 3 ,3 8

3 . 5 4 5 . 3 8 2 ,5 7
1 9 .5 1 9 . 8 1 1 ,7 4

2 3 .0 6 5 .1 9 4 ,3 1

T y ö n a n ta ja n  s o s ia a l itu r v a m a k s u t
T E L  ja  L E L  -v a k u u tu s m a k s u t
T a p a t u r m a -  ja  ty ö t tö m y y s v a k u u tu s m a k s u t
H e n k i lö k u n n a n  k u lje tu s
T y ö v a a t te e t
M u u t

1 3 .1 9 6 . 4 4 5 ,4 5
1 8 .5 0 8 . 6 1 2 ,0 0

3 .1 2 0 . 6 4 1 ,7 0
2 7 2 .8 7 6 , 3 9
1 4 8 .8 4 9 , 1 2

2 .7 5 8 . 6 6 9 ,2 4

3 8 .0 0 6 . 0 9 3 ,9 0

1 2 .5 9 4 . 4 5 3 ,8 6  
1 1 .4 3 2 . 2 5 5 ,0 0  

2 .6 2 7 .8 8 7 ,2 1  
3 7 2 .5 3 4 , 4 4  
1 1 1 .6 6 6 , 9 7  

1 .8 1 4 . 1 4 0 ,0 5  

2 8 .9 5 2 . 9 3 7 ,5 3

P a lk a t  te h d y ltä  ty ö a ja l ta  
9 0 - v .  ju h la r a h a t  
S o s ia a lik u lu t

1 4 1 .9 2 0 . 5 3 3 ,1 9
6 .5 0 0 . 8 2 6 ,8 7

6 3 .8 2 2 . 5 6 7 ,2 8

1 2 8 .0 3 5 .0 3 6 ,9 1

5 2 .0 1 8 . 1 3 1 ,8 4

2 1 2 .2 4 3 . 9 2 7 ,3 4  1 8 0 .0 5 3 . 1 6 8 ,7 5

Vuoden 1979 em . summiin sisältyy palkkoja ja  palkkioita hallituksen jäsenille ja  toimitusjohtajalle 1 .375 .611 ,54  
mk.



toimikunta, joka perustettiin Sanom a Osakeyhtiössä  
jo vuonna 1967. Toimintavuoden aikana työsuojelu
toimikunta kokoontui seitsem än kertaa sekä suoritti 
toimitilojen tarkastuskierroksen. Toimihenkilöiden er- 
gonom iaryhm ä kokoontui neljästi.

Työtilojen kartoittamiseksi tehtiin seuraavat työhy
gieeniset mittaukset: infrapunasäteily, ultraviolettisä
teily, ilman kosteus, lämpötila, veto, liuotinhöyryt, 
painovärisumu, öljysumu, bentspyreeni, melu ja  v a 
laistus.

Työsuojelullisia parannuksia tehtiin runsaasti. N e liit
tyivät mm . meluntorjuntaan, konesuojaukseen, il
mastointiin, valaistukseen, kemikaaleihin, näyttö
päätetyöhön ja  ergonomiaan. Monipuolista työsuoje- 
luvalmennusta jatkettiin järjestäm ällä työsuojelu-, 
palosuojelu- ja  ensiapukoulutusta.

S i s ä i n e n  t i e d o t u s t o i m i n t a

Sanom a Osakeyhtiön henkilökuntalehti H ESA  ilmes
tyi kertomusvuonna 7 kertaa ja  Sanom ia-tiedotus- 
lehti 4 9  kertaa. Vastaavia asiam iesten sisäiseen tie
dotustoimintaan tarkoitettuja Asiam ies-lehtiä julkais
tiin 4  ja  Sanom ain Asiam ies -tiedotuksia 12 numeroa. 
Myös uusi suom enkielinen Sanom a Osakeyhtiötä  
käsittelevä esite julkaistiin.

V a p a a - a i k a

Sanom ain Kerho r.y. jatkoi vilkasta toim intaansa en
sisijaisesti monien jaostojensa avulla ja  yhtiön voi
m akkaalla taloudellisella tuella.

Yhtiön om istam at Jalassaaren tila Lohjalla ja  Rukan  
Kelokaltiokylässä sijaitseva m aja olivat henkilökun
nan käytössä edelleen. Jalassaaressa kävi yhteensä  
6 .264  henkilöä, joista yli 4 .0 0 0  viipyi paikalla vuoro
kautta kauemmin. Rukalla kävijöitä oli 119.

Edellisten lisäksi hankki yhtiö rivitalo-lom aosakkeen  
Nurm eksesta ”Bom ba”-talon vieressä olevasta lo
makylästä.

E l ä k e l ä i s e t

Sanom a Osakeyhtiön Eläkesäätiö s.r:n eläkettä saa 
via eläkeläisiä oli toimintavuoden lopussa 687  henki
löä.

Eläkesäätiön hallitus kokoontui neljä kertaa. E läke
läisten monipuolisesta virkistystoiminnasta huolehti 
yhtiön tukem a Sanom ain Seniorit järjestäm ällä m at
koja sekä kulttuuri- ja  viihdetilaisuuksia.

T u l o s l a s k e l m a  p r o s e n t t e i n a  l i i k e v a i h d o s t a

1 9 7 3 1 9 7 4

M y y n titu o to t  
M y y n n in  o ik a is u e r ä t  

L iik e v a ih to

1 2 2 , 8  

-  2 2 , 8  

1 0 0 , 0

1 2 2 , 8  

-  2 2 , 8  

1 0 0 , 0

M u u ttu v a t  k u lu t  

M y y n t ik a te

-  67 ,1  

3 2 ,9

-  6 6 , 2  

3 3 ,8

K iin te ä t  k u lu t  

K ä y ttö k a te

-  2 7 ,8  

5,1

-  2 7 ,0  

6 , 8

P o is to t

L iik e v o itto

-  3 ,7  

1 ,4

-  3 ,0  

3 ,8

M u u t  tu o to t  ja  k u lu t +  1 ,4  

2 , 8

+  2 ,9  

6 ,7

V a r a u s te n  m u u to s  
K o rk o k u lu t
T u lo s la s k e lm a n  v e r o t

-  0 ,7
-  1 , 0

-  3 ,3
-  1 ,4

T ilik a u d e n  v o itto  1,1 2 ,0

1 9 7 5 1 9 7 6 1 9 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9

1 2 2 ,5 1 2 4 ,9 1 2 7 ,7 1 2 9 ,7 1 3 1 ,2
-  2 2 ,5 -  2 4 ,9 -  2 7 ,7 -  2 9 ,7 -  3 1 ,2

1 0 0 , 0 1 0 0 , 0 1 0 0 , 0 1 0 0 , 0 1 0 0 , 0

-  6 7 ,3 -  6 5 ,5 -  5 8 ,5 -  5 9 ,0 -  6 0 ,5

3 2 ,7 3 4 ,5 4 1 ,5 4 1 ,0 3 9 ,5

-  2 8 ,3 -  2 5 ,4 -  2 4 ,8 -  2 4 ,1 -  2 3 ,7

4 ,4 9,1 1 6 ,7 1 6 ,9 1 5 ,8

-  2 ,5 -  5 ,5 -  1 5 ,2 -  1 4 ,9 -  1 4 ,0

1 ,9 3 ,6 1 ,5 2 , 0 1 , 8

+  3 ,0 +  3 ,0 +  2 ,5 +  1 , 6 +  2 , 8

4 ,9 6 , 6 4 ,0 3 ,6 4 ,6

-  1,1 -  0 ,7 __ __ -  0 ,5

-  1 , 6 -  2 ,4 -  2 , 8 -  2 , 8 -  2 , 8
— -  1 ,7 -  0 , 6 -  0,1 —

2 , 2 1 ,8 0 , 6 0 ,7 1 ,3



E r ä i t ä  t u n n u s l u k u j a

Nimellisarvoina
1 9 7 4 1 9 7 5 1 9 7 6 1 9 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9

L iik e v a ih to /h lö  1 9 1 .8 0 1 ,8 1 1 0 .7 4 6 ,2 1 3 2 .7 8 3 ,2 1 5 5 .8 4 1 ,1 1 8 1 .1 9 3 ,8 2 1 1 .3 1 9 , 2
L iik e v a ih to /h lö  2 6 9 .1 2 2 ,0 6 4 .8 8 9 ,3 7 7 .1 8 5 ,0 8 9 .6 0 6 ,7 1 3 1 .8 9 4 ,2 1 5 4 .2 0 4 ,1
L iik e v a ih to /h lö  3 2 8 .2 4 1 ,2 3 3 .3 4 8 ,1 4 0 .1 1 0 ,7 4 8 .3 7 6 ,2 5 5 .6 1 1 ,8 7 0 .4 9 0 ,1
M a k s . p a lk a t  p e r  h lö 1 8 .8 6 1 ,2 2 1 .4 0 9 ,5 2 5 .3 4 2 ,1 2 8 .8 6 9 ,9 3 2 .4 4 6 ,8 3 4 .4 8 8 , 6
S o s .k u lu t  p e r  h lö 7 .0 1 9 ,9 8 .3 9 2 ,0 1 0 .9 8 9 ,2 1 2 .5 1 6 ,3 1 3 .1 8 2 ,5 1 5 .5 0 9 , 7
H e n k ilö k u lu t  p e r  h lö 2 5 .8 8 1 ,1 2 9 .8 0 1 ,5 3 6 .3 3 1 ,3 4 1 .3 8 6 ,2 4 5 .6 2 9 ,3 4 9 .9 9 8 , 3
H e n k ilö k u lu t  %  lv :s ta 4 6 ,7 4 5 ,9 47 ,1 4 6 ,2 4 4 ,0 4 3 ,8

Vuoden 1979 rahan arvoksi muunnettuina

1 9 7 8  1 9 7 9
1 9 7 ,5 0 1 , 2  2 1 1 .3 1 9 , 2  
1 4 3 .7 6 4 , 7  1 5 4 .2 0 4 ,1

6 0 .6 1 6 . 9  7 0 .4 9 0 ,1  
3 5 . 3 6 7 , 0  3 4 .4 8 8 , 6
1 4 .3 6 8 . 9  1 5 .5 0 9 ,7
4 9 .7 3 5 . 9  4 9 .9 9 8 , 3

4 4 ,0  4 3 ,8

L iik e v a ih to /h lö  1 =  l i ik e v a ih to  ja e t tu n a  k iin te is s ä  to im ip a ik o is s a
v u o d e n  lo p u lla  ty ö s k e n te le v ie n  lu k u m ä ä r ä l lä  

L iik e v a ih to /h lö  2  =  l i ik e v a ih to  ja e t tu n a  e d . +  1 / 2  ja k a j ie n  lu k u 
m ä ä r ä s t ä  v u o d e n  lo p u lla  

L iik e v a ih to /h lö  3  =  l i ik e v a ih to  ja e t tu n a  h e n k i lö k u n ta  +  ja k a ja t  +
a s ia m ie h e t ,  k a ik k i v u o d e n  lo p u n  lu k u in a

1 9 7 4  1 9 7 5  1 9 7 6  1 9 7 7
L iik e v a ih to /h lö  1 1 4 6 .8 2 2 ,9  1 5 5 .5 9 8 ,4  1 6 7 .9 7 0 , 7  1 7 8 .4 3 8 ,1
L iik e v a ih to /h lö  2  1 1 0 .5 9 5 ,2  9 1 .1 6 9 , 5  9 7 .6 3 9 , 0  1 0 2 .5 9 9 , 7
L iik e v a ih to /h lö  3  4 5 .1 8 5 , 9  4 6 . 8 5 4 , 0  5 0 .7 4 0 , 0  5 5 .3 9 0 , 7
M a k s . p a lk a t  p e r  h lö  3 0 .1 7 7 , 9  3 0 .0 8 0 , 3  3 2 .0 5 7 , 8  3 5 .0 5 6 , 0
S o s .k u lu t  p e r  h lö  1 1 .2 3 1 , 8  1 1 .7 9 0 ,8  1 3 .9 0 1 , 3  1 4 .3 3 1 ,2
K a ik k i h e n k ilö k u lu t  p e r  h lö  4 1 .4 0 9 , 8  4 1 .8 7 1 ,1  4 5 .9 5 9 ,1  4 7 .3 8 7 , 2
H e n k ilö k u lu t  %  lv :s ta  4 6 ,7  4 5 ,9  4 7 ,1  4 6 ,2

L e h t i e n  l e v i k i t

1971 1 9 7 2 1 9 7 3 1 9 7 4 1 9 7 5 1 9 7 6 1 9 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9

H S 2 8 9 .7 0 4 3 0 5 .0 1 6 3 1 1 .4 3 8 3 1 8 .9 5 3 3 2 7 .2 7 5 3 4 6 .9 1 0 3 5 6 .9 4 5 3 6 8 .3 5 1 3 7 9 .7 5 3
H S - s u n n . 3 3 4 .1 7 3 3 4 9 .3 9 2 3 5 5 .1 1 6 3 5 9 .1 3 0 3 6 5 .8 0 9 3 9 1 .9 7 1 4 0 5 .1 8 5 4 2 0 .0 6 3 4 3 8 .8 2 0
IS 7 0 .4 8 1 8 3 .0 8 5 7 9 .9 8 3 8 9 .7 7 8 9 8 .0 4 5 1 2 0 .0 8 0 1 2 2 .0 2 4 1 1 8 .0 6 3 1 1 9 .8 1 8
M N 1 6 6 .7 2 5 1 5 0 .2 8 9 1 8 2 .6 1 9 1 4 2 .0 1 5 1 1 0 .6 1 8 1 2 3 .8 7 2 1 2 8 .4 8 3 1 3 3 .6 1 9 1 3 2 .4 2 3
A A 2 7 9 .7 5 4 3 0 9 .1 5 5 3 1 5 .8 7 7 3 1 3 .1 3 9 3 1 7 .5 7 1 3 0 3 .7 0 3 2 9 5 .1 6 3 2 9 1 .8 9 0 2 9 0 .1 0 9
K K 1 0 1 .9 1 5 9 0 .6 3 9 1 0 0 .4 7 5 9 1 .6 1 1 8 6 .4 4 8 1 0 4 .6 8 2 1 2 7 .2 3 2 1 5 8 .2 4 1 1 8 4 .4 4 9
K T 5 5 .4 1 3 6 0 .5 3 3 5 5 .8 6 7 5 0 .9 4 4 4 7 .8 4 6 4 3 .8 8 6 4 6 .0 9 3 4 3 .1 9 7 4 1 .5 1 6
S K — — — 5 6 .7 5 2 9 7 .3 0 7 1 0 6 .7 5 3 1 0 6 .5 7 2 1 1 3 .2 6 1 1 1 6 .2 6 1
R S — — — — — — — __ 9 0 .9 3 6
E M __ 4 3 .5 4 4

Luvut o v a t a o . v u o d e n  a ik a n a  su orite tun  v ira llisen  lev ik in ta rk a s tu k s e n  k e sk ia rvo ja



L u o t t a m u s h e n k i lö t

KIRJATYÖ NTEKIJÄT

Pääluottamusmies Teuvo Hörkkö

Sanom alehtipai no
Varapääluottam usm ies Pentti Käyhkö
Latomo Pentti Käyhkö
Stereotypia Heikki Hartikainen
Repro Matti Sirén
Rotaatio, päivävuoro Voitto Salo
Rotaatio, yövuoro Heikki Kuikka
Postitus, päivävuoro Anni Torkkeli
Postitus, yövuoro Väinö Saloniemi
Kunnossapito Karl Källman

Sanom apaino
Varapääluottam usm ies Pertti Liinkangas

Hiomotie
Foto-lito Jorm a Tuuli
Latomo Mauri Auvinen
Paino Reijo Kolunkulma
Sitomo Laine Lahdelm a
Postitus Saim a Helli
Kunnossapito Pentti Lindstedt

Strömbergintie
Lom akepaino Martta Kaivola
Paino Pertti Liinkangas
Sitomo Seija Palonen
Puhelinpalvelu Riitta Laurikainen

TEOLLISUUSTO IM IHENKILÖT

Pääluottam usm ies Iiris Lindman
Varapääluottam usm ies Ritva Viitanen
Hallintoryhmä Ritva Viitanen
Keskusta Taija  Heinonen
Aikakauslehti- ja  kirjaryhmä Iiris Lindman

TEK N ISET TO IM IHENKILÖ T

Neuvotteleva yhdysmies Aarni Pitkänen
Neuvottelevan yhdysmiehen
varam ies Veikko Koskinen

Sanom alehtipaino
yhdysmies Mauri Ketola

Sanom apaino/H iom otie
yhdysmies Runar Böhling

Sanom apaino/Ström bergintie
yhdysmies Veikko Koskinen

A U TO - JA KULJETUSALA

Pääluottam usm ies Urho Pekkinen
Päivävuoro Kullervo Ahola
Yövuoro Juhani Heinonen

TO IM ITUKSELLISET TYÖ N TEK IJÄ T JAK A JA T

Pääluottam usm ies 
Varapääluottam usm ies  
Helsingin Sanom at 
Helsingin Sanom at 
aluetoimitukset 
Ilta-Sanom at 
Aikakauslehdet 
Lehtikuva Oy  
Pääluottam usm ies

Oili Tolvanen  
Reino Lantto 
Reino Lantto

Mai Koivula-Palonen  
Lasse Erola 
H elena Häm äläinen

Ritva Ekroos

G RAAFISET TO IM IHENKILÖ T

Pääluottam usm ies
Varapääluottam usm ies
Talous- ja  hallintoryhmä
Tilausliikenneosasto
Keskusta
Pitäjänmäki
Asiakaspal vei u konttorit, 
asioimistot, jakelukonttorit 
Levikkiosasto 
tilausedustajat

Irma Seppälä  
Lauri Koski 
Tuula Pulkkanen  
Ritva Marjanen  
Hellin Touhonen  
Irm a Seppälä

Kanerva Kujo

Mikko Räihä

Helsingin sopim usalueella
Pääluottam usm ies Bertta Nykyri
Varapääluottam usm ies E eva Miinin

M uualla m aassa
Ham ina
Hyvinkää
Häm eenlinna
Imatra
Inkeroinen
Järvenpää
Kerava
Lahti
Lohja
Lappeenranta
R aum a
Riihimäki
Tam pere
Valkeakoski

Terttu Taipale  
M aija  Hyttinen 
Inga Heikintupa 
E eva Toikka  
Annikki Tani 
Irma Lehtinen 
H elena Viitanen 
Anni Vilen  
Anja Kinnula 
Helvi Hyypiä 
Kirsti Kanerva  
Anneli M ielonen  
Inkeri Manninen  
Hellin Rantasalm i





P äivä leh ti-H e ls ing in  S a n o m a t -juh lakonsertti 1 6 . 1 1 .  1 9 7 9

Kari Suom alaisen m aalaam at
Helsingin Sanom ain päätoimittajien muotokuvat, jotka paljastettiin 1 6 .1 1 . 1979

Professori Erik Tawaststjernan muotokuva, 
jonka on maalannut
englantilainen muotokuvam aalari Geoffrey Rawlins



J o h ta jis to  3 1 .1 2 .1 9 7 9

Aatos Erkko, hallituksen puheenjohtaja  
Väinö J. Nurm im aa, toimitusjohtaja
Teo Mertanen, hallinnollinen päätoimittaja, varatoimitusjohtaja 
Jaakko Rauram o, sanom alehtiryhm än johtaja, varatoimitusjohtaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja  kehitysryhmän johtaja  
Heikki Huhtanen, Sanom apainon johtaja  
Matti Peltonen, aikakauslehti- ja  kirjaryhmän johtaja  
Paul Strandén, hallintoryhmän johtaja 
Martti Teräsalm i, talousryhmän johtaja
Pekka Toropainen, kiinteistöryhmän johtaja (1 .1 . 1980 alkaen)

Sakari A lm i, Ilta-Sanom ien markkinointijohtaja 
Pertti Huhtala, Helsingin Sanom ain ilmoitusmyyntijohtaja 
Matti Huopaniem i, Helsingin Sanom ain markkinointijohtaja 
Hannu Kiltilä, sanom alehtien tuotantojohtaja, Sanom ala  
Jouko Nurm ela, sanom alehtien tuotantojohtaja, sivunvalmistus 
Pertti Puolakka, Sanom apainon suunnittelujohtaja 
Tuom o Saarinen, Sanom apainon tuotantojohtaja  
Aleksis Stenvall, Sanom apainon markkinointijohtaja

Päätoimittajat Tytäryhtiöiden toim itusjohtajat
Sanom alehdet
Teo  M ertanen, hallinnollinen 
päätoimittaja

Helsingin Sanom at
Heikki Tikkanen, vastaava  
Keijo Kylävaara  
Sim opekka Nortamo

Ilta-Sanom at
Martti Huhtam äki, vastaava  
Heikki Aarnio

Finnvisuals Oy
Ilkka A. Pulkkinen (3 1 .1 2 . 1979 saakka)

Lehtikuva Oy
Patricia Seppälä

Oy Linguaphone Ab
Kari Hyytiäinen

Sim onpaino Oy
Heikki Huhtanen

Kodin Kuvalehti 
Suuri Käsityökerho
Maire Varhela

Me naiset
Kerttu S aarela

Aku Ankka
Kirsti Toppari

Roope-sedän Taskulehti
M ary A. Wuorio

Eläinm aailm a
Ilkka Koivisto 32
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Sanomapaino Lehtikuva Oy

L i n g u a p h o n e
OPISTO-INSTITUTET I O/En 3 0  SprXk

Oy Linguaphone Ab

SANOMAPAINO HELSINKI 1980


