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Paivilehti,

Suomenmielinen, vapaamieliseen snun-
taan toimitettn valtiollinen sanomalohti ilmestsy vooden
1890 alusta Helsingissd jokaisena arkipiéiving kelo
5§, p p. ndn ndstenumeron nakoisend. Koko talee olemaan
kunsi ja vilsipalstainen, riippuen tilaajain ja moi
tusten madrkeia,

Vuoluckannaltasa talee lehti, kuten snaoita, olemaan puli-
tansti suomeomiclinen, mutta kun meisth  suomenmislisyyteen
alasta alkain on kuwlaaut ja taytyy edellecskin kualaa myoskin
6, eus soomalaincn aose saatetann tilaisuuteon vapaasti ke-
hittmhan benkisia ja aineellisik voimiaso, etth se piivee osalli
sunteon vuurten sivistyskansain heakisiid auteista, voidakseou
kehitidd niith oman Inonteensa mukaisesti, ja kun siis katsomme
kaikellaisen  ben) piiritystilan  tormiota tuottavakei, nila
olemme tehtdviksemme asetlaneot mydskiu voimiemme wukass
ty0skeonclla nikden estelden poistamiseke, jotka ksusamme hen-
kista mk-mnuu ehkiiserat,

useimoat masmme suoremmista suomenkielisisth Kir-

ovat luvanneet tehokkasali ottaa osan lehtemme toimittamiseen,
nlin on meillh syyla toivos voivamme sasda sen sishllon vilk-
kesksi ja huvittavaksi,  Kirjeitd nlkomailta talce olcronan: I'a-
riisista (nimimerkki \ Jussi®), Belgiasta (J. H. Erkko), Berlil.

ymdan ker-
ioselta, Alkiolta,
Santeri Ingmanilta, 5. w, nvorilta icjallijoilta scka kadanok-
2iA oudemmasta olkomaslaisesta Kirjallisvudesta,
Manseatujen oloja sekn siella Nikkuvia virtauksia talee
ebti erltyloclld huolelin silmAlld pitimadn sekd omien kirjaraibta-
aio kautta etta buolellisesti manseutulehtid scuraamall.
Helslogineg Marraskew 16 paa 1889,

Eero Erkko. Arvid Jirnefelt.
J. Brofeldt. E. 0. 8j8berg.

Tilaushinnat:

Buomessa:
Keko yrosikerralta 12 mkan
K 9, S0p
» 6 , 50,
Helsiogsed kaokaadelia 1 m. 25 i
Posticaksat ja knmllullcpl\llh Helsingi
viia biotoihin luetnt,

Veljeksilla POPOFF:
Varastosea vanboje hyvikai taunatuita ¥ 11 ni4
Kaugahoonesta
M. LAKCHER, JEUNE, BORDEAUX

ayttelpai caoma 1889 palkitiva Punesnta,
HEDELMIK, tuoreita, HEDELMIA, siilytottyjs,
ranskalainia,  saksaluivia, expmijulsivi,  sinaopuitis, kaivatioga ja pariseluje,
itantialaiain jo vendlaisid wiinhyvin srooppaluisia kulh aasiolsisia.
TE BT A origiosalipabit parailn venibaimila kauppabioneiita,
Ohoocolaadia,

ranskalainta Tonit' Borsstin, bollaotileista Van Hs wda w.n.m.«. eacanta). soki
renAlbiath useiita olevilta kauppahiuy
Etacutte, scuri aiikoims, sobk saglaniniats oy VL

CONFITURES,

niinkuiu chocolaadibonfektia, drogicts, saranuellin, mvmpen

Korimantelia, pistacioit: o wseaslaivia pabAi

Conserveja luustoa,
raoekaiaiais, englaotilaisia. satmlains, ranekalaista, englatilsiste, i
Tuotealuisin, VenAleiod o Lotimamia,  vendiaiota b hotiaie
B Erittain hiesas KeniogasSiilin 2pg
‘tavareita,
ikas valikoima, priims lastus

@ Ja wwanivelandia,

Paljottain ostettaxse mySnnetaiy jilicenoyyile edullinen slemnus

TILAUKSIA
Hanan, toreen ks, Rastiies . 3.0, untasne

Telmittaja
EERO ERKKO qvm VA .
J. BROFELDT, ARVID JARNEF T, E 0. 8J0BEROG
S,
Tolmisto ja konttori
Tolefooni

L-MI limwatyy jokn arkipaiva killo 6 5. p. b
ey ,T'm . viime sivalie pisaolt FvltS.
ey ke i suomennetans ilman eri makeua,
Koattorl, Fablaninkatu 24 avolaua killo 103, 4—8.
laajat’ wko Antykoot suorastaan lehden kont-
timiilli tilaushionan ja kustanoukset ristiside.

2 PHerrat
Metianomistajat,
Eoullifin ja belpoin Teino munts

taa vabatfi toiwous ja tunfi

ne on malmistaa to

(fouaves) fefa tunfipropfia (3

tin walmistusta warten). Rors

teimmat mabbollifet binnat male

fetaan fellaifesta tamarasta,
Yahempia tietoja antaa

mydntik palovakuutuksia kiinteihin ja halpothin vakuusmaksoihin. Waldemar Haml

Aslolisijolta maamme Kalkissa kaupungeissa.

JInwistylan
Qrawattitehdas

fuofittaa fuuren wavastonfa muobitleita Kreawat
teja ja Mofetteja huofeibin Gintoibin. MNoin 200
eti lajia wifimman  fuofifia filtlifantaita on nyt
filadn tullut fuoraan funvimmilta ultomaan filtti
tebtailta, joista tilautiet [abetetdan enfi tilasie

Sunmnollinen tyd (uwataan.

Ranteteolfia waadittacsfa

Suuri binnan alennus jAlleen mudjillc

M. Juselluksen Réatalinliike,

Katarinankatu n:o 3.
Sitten kun, olen ounlstunut Jadscuian suoiansisita kauppa:
)nmq-lru ulkomaisten kangavtehiaitten Kaossa, olen nyt tilaiswad,

((Hn kunul listale YIille suurca Kavgasvarastoni (odellskin byvia a wusin
» Iy ikan]

Tydpalkkaus-Tauluja

§ paivaa cli tanio 1y 3 paivan tai wonin tyohon, ylidesta (1 peanista
viiteen kk., tehayt G, K. trdamark, sid. 3 mkk,

wlub soreltuval uiyoskin kerto: ks inittuibia bukuihis X
kerlas 509, —— Mitasn nuncrovirheiti n wiiamuodoin taaloja Eal
kella tuottumoksclla, voiyi |

Metrimuutos Tauluja,

Molemmat nuln' myydadn yWecast

G W. Edlund'in Kirjakaupassa.

Lang ja Stahlberg
slkevat yleison sausioon byvin Iafitcilat
Paperi-; Kirjoitus- ja Piirustus-
tarpeiden kauppansa

Helsingissii, upereella,
I, Esplaoalinkatu 41 Kauppakat,
M Myeill lavaval! Kohluulliset hinnat! ~mg

mt tult STILIA useampia morkkia

suurl varasto helppoihin hivtoihin patjottain,

J. E. CRONWALL,

Mikonkatu 9.

HUOW! sl iftelee sitii varten palkatut. sil-

I pliclemiseen tottuneet henkili

Delfingisfa.
Tapaturmavaknntus osakeyhtis

»PATRIA

ingissd, Unioninkaty nio 30,
:‘.n'l' o tapalurmavakuutuksia edullisimmilia eh-

Anicisijoita Tistyy masseuduilla

M. RINTALA.
Réddtalinlilke ja Yerkakauppa
Helsingissd,

sanderiokatn 4%, kaytava wita, 2nen kervos.
» busluraa
happojcu jn -mm
Lumdetann fyvin ja
\.v...m. pnlll- n. .mm.u Ja byvin lajitelts varnato, 80 war
1 LT lu(lun:!mn hintoihin.
M ‘wm “ Velmustetaas paittuita ja pukojs
ALY Ton keivollisuudests iydellinen vakuute.

M RI\TM:A‘ Ilohlnzllll.

2,

jos satten

suosiolisesti Toimitak-

on Jabetisd
ssisnomaisen poetitimition kuilic bhven tekemistisn

Jos joku K. ja Yo tilsajiste mostias asontoa tai

cpasstuncllisyytis Iebdca

53 o8 saavet craksensa
ascman schittdmiseki ja

Voimicuss muksan JeMti myGs

ilmeitettakoon

ehitty3 siksi miksi so pyeki

ismman wouipuoliecksi paist
tictoja ja Bcuveje lerveyden boidosta, rusan

yadliisists. asioiste

uatts,
shinta oo suomesss 2 markkas koko vsodelta, Pietarisss |

maiten vuoden ki
puutedsiss hrclimatla, Vamamoacn tussetius tarveita.

Lektes sasdean lilata kaikiess Suomen

tust

levidimisl edistili kokoomalla tilasjeita, caspi,

jsa, | kappalean K. ja Y. Hmaiseksi, b

baskitteassa kuasi tilas)

g iy

Fatds cneimn

2
3
i
3
i
3

lebden Toimitakselle
selle_Usdenmanskats 20

postigaksat siiben lwelivisa.

Castrén & Snellman,

Astannjujin Nelsinglssii.
Falvavmbate 42,

Mathustasae | asaduill .

A. Granbergin teipomalalios,
Korkcavuorenkaty 2

Lok pana Uyal kakei, e ja pieatd leiphd,

"
i I.l.mnnu filaikyia vastatn victan,







1889 & 1979
SANOMA OSAKEYHTIO

Toimintakertomus
vuodelta
1979

Sisalto

Yleista Sanoma Osakeyhtiosta 2
Sanoma Osakeyhtio numeroina 3
Hallituksen toimintakertomus 4
Tuloslaskelma 7
Tase 8
Liiketiedot 10
Lisétietoa tuloslaskelmasta ja taseesta 11
Tilintarkastuskertomus 13
Hallituksen jasenet ja tilintarkastajat 14
Ehdotus varojen kaytosta 14
Sanomalehdet 15
Sanomapaino 17/
Aikakauslehdet 18
Tytéryhtiot 20
Ammattikoulu 22
Konsernin tuloslaskelma 23
Konsernin tase 24
Henkilokunta 26
Eraita tilastoja

Palkat ja sosiaalikulut 26

Tuloslaskelma prosentteina

liikevaihdosta 27

Eraita tunnuslukuja 28

Lehtien levikit 28
Luottamushenkil6t 29
Kuvat Paivélehti-Helsingin Sanomat
-juhlakonsertista 16.11. 1979 30
Paatoimittajien muotokuvat seka
Erik Tawaststjernan muotokuva 31

Johtajisto, paatoimittajat ja
tytaryhtididen toimitusjohtajat 32




Paivilehtea kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Sa-
nomalehtiosakeyhtion nimella toimintansa aloittaneen Sanoma
Osakeyhtion toimialana on yhtidjarjestyksen mukaan sanoma- ja
aikakauslehtien seka muiden julkaisujen kustantaminen, kirjapaino-
liikkeen sekd muun edelliseen liittyvan teollisen ja kaupallisen toi-

minnan harjoittaminen.

Sanoma Osakeyhtio 1980

YHTIOKOKOUS

HALLITUS
Hallituksen puheenjohtaja
Aatos Erkko

TOIMITUSJOHTAJA
VainG J. Nurmimaa

VARATOIMITUSJOHTAJAT
Teo Mertanen  Jaakko Rauramo

[ l 1
HALLINTORYHMA TALOUSRYHMA KIINTEISTORYHMA
P. Strandén M. Terasalmi P. Toropainen

SUUNNITTELU- ja
KEHITYSRYHMA
J. Hannuksela

AMMATTIKOULU
M-L. Vuorenmaa-Myllyaho

OY LINGUAPHONE AB
K. Hyytiéinen

Hallitus

AIKAKAUSLEHTI- ja
KIRJARYHMA
M. Peltonen

SANOMALEHTIRYHMA
J. Rauramo

SANOMAPAINO
H. Huhtanen

Aatos Erkko, puheenjohtaja
Teo Mertanen, varapuheenjohtaja

Aarne Castrén

Vain6é J. Nurmimaa

Jaakko Rauramo
Patricia Seppéla

SIMONPAINO OY
H. Huhtanen

LEHTIKUVA OY
P. Seppéld




Sanoma Osakeyhtid numeroina

1979 1978

Liikevaihto 492,4 Mmk 409,1 Mmk
Tulos 6,6 Mmk 2,9 Mmk
Palkat (ilman

juhlarahaa) 167,7 Mmk 151,1 Mmk
Taseen loppusumma 353,5 Mmk 320,4 Mmk
Osakepaédoma 7,1 Mmk 7,1 Mmk
Henkilokunta 2450 henkea 2430 henkea
Jakajat 1655 henkea 1688 henkea
Asiamiehet 3095 henkea 3357 henkea
Paperin kulutus 54,1 milj. kg 48,4 milj. kg
Painovarin kulutus 0,69 milj. kg 0,75 milj. kg

Henkilokunnan maara on laskettu vuoden keskiarvona ja vuoden 1978 luvut eivat
siten ole samat kuin ne olivat vuoden 1978 toimintakertomuksessa.

Sanoma Osakeyhtion liikevaihdon
492.373.618,93 mk jakautuminen eri
kustannuseriin

Muut kustannukset 29,7 % Tulos 1,3 % Palkat ja palkkiot 36,3 %

Juhlaraha 1,3 %

Raaka-aineet 23,7 % Sosiaalikulut 7,7 %




Laadittaessa v. 1978 lopulla ennusteita vuodelle
1979 suhtauduttiin maassamme vuoden 1979 talou-
dellisen kehityksen ndkymiin enimmékseen varovai-
sen optimistisesti. Bruttokansantuotteen 3 %:n kas-
vua pidettiin varsin yleisesti todennékdisena ja eréil-
1a tahoilla vuoden 1979 alkupuolella ennustettua
5 %:n kasvua pidettiin optimistisena.

Todellisuus kuitenkin ylitti arviot. Kaikki ennusteet
osoittautuivat pessimistisiksi, ja kasvuvauhti Kiihtyi
syksyd kohden jopa niin, etta alettiin pelata ylikuu-
menemista. Vaikka vauhti tasaantuikin aivan vuoden
lopulla, bruttokansantuotteen kasvu oli n. 7 %. Tuon-
ti kasvoi maarallisesti 18 % ja vienti 10 %, ja varsin-
kin puunjalostusteollisuuden kapasiteetti oli taydes-
sa kaytéssa. Tyottomyysluvut tosin alenivat selvasti,
mutta pysyivat kuitenkin huolestuttavan korkeina, sil-
1a ty6ttémien maara oli vuoden 1979 lopulla 141.000
henkilba.

Rahamarkkinat kevenivat alkuvuodesta tuntuvasti.
Kesilla kasvoi Suomen Pankin valuuttavaranto jopa
noin kahdeksaan miljardiin markkaan, ja pankkien
velka keskuspankille supistui olemattomiin. Osittain
tama johtui spekulaatioista, jotka liittyivat markan ar-
von korottamista koskeviin huhuihin. Revalvoinnin
syksylla todella tapahduttua, laski valuuttavaranto
nopeasti Iahes puoleen huippuarvostaan. Kun inves-
toinnit samanaikaisesti alkoivat paasta vauhtiin, eiké
ulkomaisten lainojen korkea korko houkutellut va-
luuttalainojen ottoon, kiristyivat rahamarkkinat syk-
syn kuluessa voimakkaasti. Marraskuun alusta voi-
maan tullut kotimaisten korkojen korotus jai niin pie-
neksi, ettei silla ollut mainittavaa vaikutusta raha-
markkinoihin.

Rahan arvo pysyi vuonna 1979 melkoisen vakaana.
Inflaation suuruus vuoden alusta vuoden loppuun oli
runsas 7 %. Tama alitti useimpien kilpailijamaittem-
me tason, joten kansainvalinen kilpailutilanne jossa-
kin maarin taltakin osin parani.

Oljyn, kullan ja hopean hinnat nousivat vuoden aika-
na voimakkaasti. US$:n arvon lasku aiheutti hanka-
luuksia valuuttamarkkinoilla.

Yleispolitikassakin koettiin voimakkaita vaihteluita.
Lahi-Ita oli edelleen rauhattomuuden keskus, poltto-
pisteendan nyt Iranin vallankumous ja sita seuran-
neen kaaoksen vallitessa tapahtuneet, yleismaail-

Hallituksen kertomus
Sanoma Osakeyht

toiminnasta v. 1979

on

mallisiakin seurauksia saaneet selkkaukset. Agfanis-
tanin tapahtumat vuodenvaihteessa 1979—80 kiristi-
vat suurvaltojen valit siind maarin, ettei vastaavaa
ole koettu sitten nk. kylman sodan kauden 50-luvul-
la.

Vuodelle 1979 olivat siis tunnusomaisia voimakkaat
vaihtelut ja nopea kasvu seka melkoinen epavar-
muus. Nakymaét vuodelle 1980 eivét olleet rohkaise-
via.

Sanoma Osakeyhtidlle 1979 oli 90. toimintavuosi,
lukien Paivilehden ensimmaéisen naytenumeron il-
mestymisesta 16.11. 1889. Juhlavuoden johdosta
jarjestettiin kevaalla Sanomalan painotalon ensiesit-
telyné kaksi “open house” -tilaisuutta, toinen henki-
I6kunnalle ja toinen liiketuttaville. Marraskuun alussa
oli Dipolissa henkilokunnan ansiomerkkien jakotilai-
suus ja suuri iltajuhla, jonka kaytannon jérjestelyista
vastasi Sanomain Kerho r.y. Vuosipaivana 16.11. oli
Finlandia talossa kutsuvieraille juhlakonsertti ja sen
jalkeen vastaanotto. Tilaisuutta kunnioitti Iasnaolol-
laan tasavallan presidentti Urho Kekkonen, ja yli tu-
hannen muun kutsuvieraan joukossa oli runsaasti
hallinto-, kulttuuri- ja talouselaman ja ulkomaisten
tietotoimistojen ja lehdistdon sekéa diplomaattikunnan
edustajia.

90-vuotisjuhlan johdosta jaettiin yhtion palvelukses-
sa oleville palveluvuosien mukaan porrastettu juhla-
raha, jonka maéra vastasi 4,4 % koko vuoden palk-
kasummasta.

Kuten vuosikertomukseen liittyvista tilinpaatostie-
doista ja ryhmittaisistd toimintakertomuksista ilme-
nee, oli vuosi 1979 yhtidlle sangen menestykselli-
nen. Yhtién sanomalehtien levikit ja ilmoitusmaarat
kasvoivat enemman kuin sanomalehdistén vastaa-
vat keskiarvoluvut. limoitusten palstametrimaara
kasvoi nyt ensi kerran neljan taantumista osoitta-
neen vuoden jalkeen.

Myés kaupallinen kirjapainotuotanto seké aikakaus-
lehtien ja kirjojen kustannustoiminta kehittyivét suo-
tuisasti. Yhtio aloitti Eldainmaailma -nimisen uuden
lehden julkaisemisen. Sanomapainon vienti kasvoi
edelleen.

Viime vuosina suoritettu voimakas teknisen tuotanto-
kyvyn kehittdminen loi osaltaan pohjaa yhtion kas-




Sanoma Osakeyhtion liikevaihto (Mmk)
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vulle. liman sité ei sanomalehtiemme kasvu olisi ollut
lainkaan mahdollinen. Esimerkiksi 10. 2. 1980 ilmes-
tyneen Helsingin Sanomain 104-sivuisen ennatys-
numeron puolen miljoonan kappaleen suuruista pai-
nosta ei olisi kyetty painamaan ja levittamaan aikai-
semmin kaytéssa olleella entisella tekniikalla. Uusien
koneiden suomiin mahdollisuuksiin perustuu myoés
vuoden aikana aloitettu ja varsin hyvin kaynnistynyt
sanomalehtien nelivari-ilmoittelu. Naiden investoin-
tien ajoitus osoittautui seka kayttétarvetta etta rahoi-
tusmahdollisuuksia ja alan suhdannekehitysta ajatel-
len onnistuneeksi.

Vuoden investoinnit kasittivat padaosin aikaisempien
suurhankintojen loppueria seka niiden tdydennysta.
Suurin varsinainen uusinvestointi oli kuuden lisapai-
noyksikon tilaus USA:sta sanomalehtirotaatiota var-
ten. Kun ne v. 1982 saadaan asennetuiksi, kasittda
Sanomalan painokone alkuperdisen suunnitelman
mukaisesti 42 yksikk6a.

Sanomalan uutta koneistoa voitiin hyddyntaa myos
painamalla yhd enemman asiakaslehtia.

Erittdin merkittdvina on myés mainittava automaa-
tioon tehdyt investoinnit. Uusi TEXT Il -jarjestelma
mabhdollisti valoladonnan taydellisen kayton ja ilmoi-
tusten seka teknisen ettd hallinnollisen kasittelyn
kertasy6tolla. Kaupallis-hallinnollisten sovellutusten
atk-kapasiteetti kaksinkertaistettiin. Tama antoi mah-
dollisuuden mm. yhtién laskentatoimen automaatio-
asteen huomattavaan lisdamiseen.

Financial Times’in kanssa solmitun yhteistoimintaso-
pimuksen mukaan Helsingin Sanomat sai hoitaak-
seen taman lehden myyntiedustajan tehtavat Suo-
messa.

Vuoden puolivalissa astui voimaan vanhan tuotanto-
komitealain korvaava laki yhteistoiminnasta yrityk-
sissd. Sanomapainossa oli jo pari vuotta kokeltu yh-
teistoiminnan kehittamista graafisen teollisuuden pii-
rissd. Kun yhtiéssa muutenkin on syvennytty naihin
kysymyksiin enemman kuin laki edellyttaa, oli val-
mius hyva uuden lain soveltamiseen, ja tarvittavat
jarjestelytoimenpiteet sujuivat vaikeuksitta.

Taloudellisesti ja toiminnallisesti huomattava toimen-
pide oli Simonpaino Oy:n osakekannan osto. Kaup-
pa siirsi Maaseudun Tulevaisuuden painatuksen




Sanoma Osakeyhtion maksamat palkat (Mmk)
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tapahtuvaksi Sanomalassa. Espoossa jatkui edel-
leen Simonpainon kaupallinen toiminta, josta vas-
tuu siirtyi Sanomapainolle 1.7. 1979.

Muista tytaryhtidista Lehtikuva Oy:n toiminta kehittyi
edelleen, vaikka taloudellista tulosta rasitti valmen-
tautuminen olympiavuoteen 1980. Oy Linguaphone
Ab:n tulos jai heikoksi. Tama johtui l&hinna voimak-
kaasti lisatysta markkinointipanoksesta, jonka lopul-
liset tulokset nakyvét vasta tulevaisuudessa. Finn-
visuals Oy toimi viimeista vuottaan. Yhti6é fuusioi-
tiin 1.1. 1980 alkaen Sanoma Osakeyhtioon, joka
sopivin osin tulee jatkamaan sen toimintaa.

Sanoma Osakeyhtion liikevaihto kasvoi edellisesta
vuodesta 20,4 % eli selvasti yli inflaation aiheutta-
man naennaiskasvun. Kayttokate puolestaan kasvoi
17,8 %. Nain voitiin poistot tehda taysimaaraisina
kayttaen myos hyvéksi verohuojennuslakien mukai-
set ylim&araiset poistot niin, ettd Sanomalan raken-
nukset ja kayttoon otetut koneet ovat kokonaan pois-
tetut. Taseen loppusumma kasvoi 22,8 %. Kaikki
maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta osoittavat taseen
tunnusluvut paranivat selvasti. Dollarilaina, 10,5 milj.
US$, jonka korko nousi erittéin korkeaksi, makset-
tiin pois vuoden 1980 alussa, léhes tarkalleen sa-
malla dollarin kurssilla kuin se oli otettu.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Sanoma Osa-
keyhtion toimintaa v. 1979 leimasi onnistuminen.
Maan talouselaman kaantyessa nousuun yhtio ol
teknisesti ja toiminnallisesti valmis kayttamaan tilan-
netta hyvakseen, ja siten toiminta muodostui tulok-
selliseksi. Tasta lankeaa kiitos kaikille niille, jotka eri
tehtévissa tyoskentelivat vuoden aikana yhtion hy-
vaksi.




Tuloslaskelma 1.1.-31.12.1979

(Suluissa olevat luvut viittaavat kohtaan “lisatietoja tuloslaskelmasta ja taseesta”)
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Palkat ja palkkiot (7)
Vuokrat
Muut kiinteat kulut

Kayttokate

Poistot (8)
Rakennuksista
Koneista ja kalustoista
Muista pitkavaik. menoista

Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot tytaryhtidilta
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten lisays
Korkokulut

Valittomat verot
Tilikauden voitto

26.809.355,34
1.573.899,57
18.009.755,00

63.593.621,45
38.396.718,58
5.345.518,65

1979

646.102.487,52

153.728.868,59

119.235.363,10
135.931.514,21
45.131.565,30

— 2.355.703,44

492.373.618,93

297.942.739,17

194.430.879,76
49.168.180,32
6.724.200,27
60.708.067,90 116.600.448,49
77.830.431,27
1.612.072,24
66.932.570,87
394.844,56 68.939.487,67
8.890.943,60
9.042.794,17
682.041,90
76.000,00
4.209.149,95
e 73.063,54 13.936.922,48
22.827.866,08
2.518.000,00
13.746.603,30
5.724,31

mk 6.557.538,47

1978

530.770.079,13

409.135.717,20

167.643.141,20

68.999.990,67

8.075.303,79

14.793.738,97

mk 2.946.237,07




Tase 31.12.1979

Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (9)
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus (10)
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tavarat ja
keskeneraiset tyot

Kayttéomaisuus ja muut
pitkavaikutteiset menot
Maa-alueet
Lisays
Rakennukset ja rakennelmat
Lisays

Poisto

Koneet ja kalusto
Lisays

Vahennys

Poisto

Ennakkomaksut
Osakkeet ja osuudet (11)
Lisays

Vahennys

Osakkeet ja osuudet
tytaryhtiot (11)

Lisays

Muut pitkavaikutteiset
menot (12)

Lisays

Poisto

22.020.952,95
4.163,16

1979

19.946.494,71
129.683.326,59
61.507.831,28
477.583,78
5.097.233,07
649.614,92

22.573.789,85

6.507.269,61

13.393.493,58
1.975.637,57

15.369.131,15
1.612.072,24

79.438.362,61
12.478.528,36
492.632,34

91.424.258,63
66.932.570,87

24.491.687,76
4.952.469,70

15.776.811,91
2.755.434,41
612,00

1.310.170,45
20.774.582,50

1.286.203,37
297.018,81

1.583.222,18
394.844,56

22.025.116,11

13.757.058,91

29.444.157,46

18.531.634,32

22.084.752,95

1.188.377,62

1978

217.362.084,35 160.455.588,52

29.081.059,46 26.725.356,02

107.031.097,37 133.225.994,87

mk 353.474.241,18 320.406.939,41




Vastattavaa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut (13)
Siirtovelat (14)
Muut lyhytaikaiset velat (15)
Pitkaaikainen
Elakelainat (16)
Muut lainat (17)

Varaukset (18)
Investointivaraukset
Muut varaukset

Oma paaoma
Sidottu
Osakepaaoma
Arvonkorotusrahasto

Vapaa
Kayttérahasto
Voitto edellisiltéd vuosilta
Tilikauden voitto

1979

16.799.250,82
95.669.484,02
32.349.568,47
10.423.567,10

101.075.905,93
47.561.123,33

4.018.000,00
2.780.000,00

7.100.760,00
8.500.000,00 15.600.760,00

17.867.447 ,81

2.771.595,23
6.557.538,47 27.196.581,51

1978

155.241.870,41 143.292.448,27

148.637.029,26 135.257.498,50

6.798.000,00

42.797.341,51

4.280.000,00

37.576.992,64

mk 353.474.241,18 320.406.939,41




1. Oman padoman muutokset

Lahjoitusvaraus

Liitetiedot 31.12.1979

3. Velan vakuudeksi annetut
arvopaperit
Velan vakuudeksi annetut

13.276.312,54

1.1.1979 1.068,00 kiinnevelkakirjat 61.000.000,00
Siirretty voittovaroista 200.000,00 Takaukset 1.616.149,56
Annettu lahjoituksia 201.068,00 Takaukset tytaryhtididen puolesta 249.651,88
— 4. Saamiset tytaryhtioilta 817.573,79
Velat tytaryhtidille 8.400.004,98
Voittovarat
1.1.1979 4.107.716,83 5. Kayttbomaisuuden verotusarvot
Kaytetty osingonjakoon — 1.136.121,60 Maa-alueet 13.812.125
Siirretty lahjoitusvaraukseen — 200.000,00 Rakennukset ja rakennelmat 34.426.327
Osakkeet ja osuudet 19.207.940
2.771.595,23 Osakkeet ja osuudet, tytaryhtiot 2.994.580
2. Elakesaation vastuuvajaus 20.546.612,47
6. Erittely Sanoma Osakeyhtién omistamista toisten yhtididen osakkeista.
osuus kaik.
Yhtié kpl. osakkeista % nimellisarvo kirjanpitoarvo
Finnvisuals Oy 20.000 100,00 200.000,00 64.770,00
Kodin Kuvalehti — Terve Lapsi Oy 10 100,00 100,00 —
Lehtikuva Oy 75.000 100,00 750.000,00 1.025.400,45
Oy Linguaphone Ab 25.000 100,00 250.000,00 461.320,00
Sanoma Inc. 100 100,00 100.00 USD 39.480,00
Simonpaino Oy 1.000 100,00 1.000.000,00 20.493.782,50
Muut osakeyhtiot
Enso-Gutzeit Oy 12.967 0,02 129.670,00 112.579,14
Finlands Printers Ltd 1 5,00 e 8,14
Finnair Oy 20.000 0,11 100.000,00 98.891,81
Helsingin Tennisstadion Oy 8 0,26 8.000,00 8.000,00
Jokioisten Museorautatie Oy 250 0,83 2.500,00 3.000,00
Kansallis-Osake-Pankki 500 0,05 10.000,00 12.514,26
Kirjateollisuusasioimisto Oy 5.219 1,74 20.876,00 85.171,92
Kymi Kymmene Oy 38.052 0,96 1.902.600,00 4.075.164,13
Levikintarkastus Oy 79 9,87 7.900,00 7.500,01
Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Oy 2 1,33 100.000,00 50.000,00
Metsiliiton Teollisuus Oy 3.991 0,29 199.550,00 202.514,05
Oy Nokia Ab 500 0,02 50.000,00 187.943,11
Nord-Video Aktiebolag 25 25,00 2.500 SEK 2.261,00
Oy Partek Ab 113 0,02 100,00 9.316,64
Rautakirja Oy 20.023 16,68 5.005.750,00 1.642.655,12
Sanomalehtien limoitustoimisto Oy 1.692 23,50 33.840,00 755,50
Oy Suomen Ongelmajate —
Finlands Problemavfall Ab 20 0,95 40.000,00 40.000,00
Suomen Tietotoimisto Oy 11.556 25,68 34.668,00 23.112,01
Oy Suomen Yhdyspankki Ab 4.167 0,01 41.670,00 48.805,68
Ab Sydvastkusten 850 35,41 42.500,00 42.500,00
Oy Yleisradio Ab 40 0,00 400,00 0,01
Osuuskunnat 446.599,89

Asunto- ja kiinteistbosakeyhtiot

11.432.341,90
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Lisatietoa tuloslaskelmasta ja taseesta

Tuloslaskelma

. Luottotappioiden maara on alentunut 7,0 %
edellisestd vuodesta ja ovat 0,31 % bruttomyyn-
nistd. Ne siséltavat kuten aikaisemminkin mm.
maksamatta jatettyjen lehtitilausten toimitetut
numerot tilaushintaan.

. Liikevaihtoveron kasvu, 71,2 % edellisvuodesfa,
johtuu siita, etta 1.7. 1978 voimaanastunut uusi
verolaki vaikutti vain puoleen vuotta 1978.

. Siséltad mm. toimittajien, kirjatyontekijéiden ja

jakajien palkat alan yleisen kaytanndén mukai-
sesti. Kasvu edellisesta vuodesta on 18,7 %
juhlarahat mukaan lukien.

. Summan voimakas nousu, 29,6 % edellisesta

vuodesta, johtuu padosin uudelle koneistolle
hankitusta perusvaraosavarastosta. TAma on ai-
heuttanut valmistustoiminnon muuttuvien kulu-

jen nousun 38,9 %:lla.
3. Sisiltaa maksut kustannusoikeuksista ja vaih-
toilmoitusprovisiot. 7. Kiinteat palkat (sosiaalikuluineen) ovat nousseet
17,9 % juhlarahat mukaan lukien. Huomatta-
vimmat erat ovat konttori- ja teknisten toimi-
henkiléiden palkat.

4. Paperin kulutus on kasvanut 11,8 % ja sen arvo
noussut 23,2 % vuoteen 1978 verraten. Myos
varien hinnat ovat nousseet erittéin voimakkaas-
ti. 8. Paitsi EVL:n mukaisia suurimpia sallittuja pois-

toja, 26,9 Mmk, on tehty verohuojennuslain salli-
ma 40,0 Mmk:n ylimaarainen poisto Sanomalan

koneista.

Rahan ldhteet 1979 1978 1977
Tulorahoitus (Mmk) (Mmk) (Mmk)
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 491 13,9 125
Verot - 0,0 =02 - 150
Poistot (ilman veronhuojennuspoistoja) +28,9 +42.6 +32.9

78,0 56,3 39,5
Lainojen lisdaykset
(vahentamatta seuraavan vuoden lyhennyksia) + 6,8 +11,5 +15,3

Laina Simonpaino Oy:lta + 7,5 _
92,3 67,8 8
Rahan kaytto
Kayttbomaisuusinvestoinnit 42,7 49,1 89,3
Osingonjako + lahjoitukset + 1.3 + 1.6 + 10
44,0 50,1 90,3
Nettokayttopadoman lisays +48,3 £33 7 ~35,6
92,3 67,8 54,8
Nettokayttbpadoman muutos
Rahoitusomaisuus, lisdys +56,9 +17.,6 —-20,5
Vaihto-omaisuus, lis. +, vah. —
(ennen epakuranttiusvahen.) + 24 - 6,7 - 8,7
Lyhytaikainen vieras paaoma
lisdys —, vahennys + =110 + 6,8 -6,3

11 +48,3 +17,7 —35,5




9.

10.

it
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13.

Tase

Tasta on saatavia henkilékunnalta n. 0,1 Mmk ja
tytaryhticiltd 0,4 Mmk, loput ulkopuolisilta.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-ar-
voonsa.

Vuoden aikana on hankittu Simonpaino Oy:n
koko osakekanta. Liséksi on osallistuttu kaikkien
sellaisten yhtididen osakemerkintdihin, joissa
yhtio on aikaisemmin ollut osakkaana.

limoitustenkasittelyn tietokonesovellutuksen oh-
jelmiston hankintamenoja.

Ennakkomaksuihin sisaltyva vastuu tilatuista,
viela toimittamattomista lehdista on 95,6 Mmk.
Tasta 69,5 Mmk on myyntisaamisissa.

Investoinnit ja poistot

%

Investoinnit

Rakennukset ja maa-alueet
Koneet ja kalustot

Poistot

Rakennukset

Koneet ja kalustot

125

100

75

50

75

73 74 75 76 77 78 79

1 1 1 1 | 1 1 1 1 !

14.

15.

16.

1174

18.

Siirtoveloista 17,7 Mmk on lomapalkkavelkaa.

Sisiltaa 4,2 Mmk pitkaaikaisten lainojen vuonna
1980 eraantyvia lyhennyksia.

Elékelainoista 50,1 Mmk on elakemaksujen ta-
kaisinlainausta Elakevakuutusyhtié limariselta
ja loput omalta elakesaatiolta.

Muihin pitkaaikaisiin lainoihin siséltyy 10,5 mil-
joonaa dollarimaaraista lainaa, jonka markka-
maariinen arvo tilinpdatoksessa oli 39,06 Mmk.
Se on maksettu pois 17.1. 1980.

Investointivaraukseen on siirretty 2.518,000 mk.
Muut varaukset on = luottotappiovaraus, joka
on ennallaan.

Tase-erien kehitys v. 1973—1979 (Mmk)

Vastattavaa
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
Varaukset

B Oma pasoma
Tase-erat yht. v. 1979 rahan arvona

Vastaavaa

Rahoitusomaisuus -
Vaihto-omaisuus =i
Kayttdomaisuus &

450
400

350

300

250

200

150 S

100 o

50 <

50 +

100 A

150 o

200 -

250 -

300 ~

350

400

73 74 75 76 77 78 79

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtion varsinaisen yhtiokokouksen valitsemina tilintarkastajina
olemme hyvan tilintarkastustavan edellyttaméssa laajuudessa tarkastaneet yhtion
tilikauden 1979 tilinpaatoksen ja kirjanpidon seka hallinnon.

Allekirjoittanut Autio on toiminut yhtion valvontatilintarkastajana.

Tilinpaatoés on laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti. Tuloslaskelman
mukaan tilikauden voitto on 6.557.538,47 mk.

Puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista;
vastuuvapauden myontamista yhtion hallituksen jasenille;
taseen mukaisen voiton kayttamista hallituksen toimintakertomuksessaan
esittamalla tavalla.

Helsingissa 21. paivdna maaliskuuta 1980

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT




Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja valittuna toimikaudeksi 1978—1980
Teo Mertanen, varapuheenjohtaja ” . 1977—1979
Aarne Castrén v o 1979—1981
Vainé J. Nurmimaa ,, v 1978—1980
Jaakko Rauramo . . 1979

Patricia Seppéla = ” 1979—1981

Erovuorossa ovat varapuheenjohtaja Teo Mertanen ja jasen Jaakko Rauramo.

Tilintarkastajina ovat toimineet kauppat.lis. Aimo Autio KHT ja kauppat.maist. Antti
Helenius KHT seka varalla rouva Ritva Harli ja kauppat.maist. Aunus Salmi KHT.

Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 6.557.538,47 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on
kaytettavissa 2.771.595,23 mk. N&in ollen on yhtibkokouksen kaytettavissa
yhteensa 9.329.133,70 mk.

Hallitus ehdottaa, etta em. varoista 9.329.133,70 mk
— jaetaan osinkona 5,40 mk osaketta kohden eli 1.278.136,80 mk
— jaetaan 90-vuotisjuhlarahana 1,20 mk osaketta kohden eli  284.030,40 mk
— siirretaan lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi 200.000,00 mk
— ja jaannés 7.566.966,50 mk

jatetadn voitto- ja tappiotilille ja ettd hallitus oikeutetaan kayttdmaén naita varoja
verojen maksuun vuoden 1980 aikana.

Mikéli yhtibkokous hyvéksyy edella olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat
olemaan seuraavat

Osakepaidoma 7.100.760,00 mk
Arvonkorotusrahasto 8.500.000,00 mk
Kayttorahasto 17.867.447,81 mk
Lahjoitusvaraus 200.000,00 mk
Kayttaméattomat voittovarat 7.566.966,50 mk

Investointivarauksen maéra on 4.018.000,00 mk ja luottotappiovarauksen
2.780.000,00 mk.

Helsinki 18.3. 1980

Aatos Erkko
Teo Mertanen Aarne Castrén
Vainé J. Nurmimaa Jaakko Rauramo

Patricia Seppala
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Sanomalehdet

A

Helsingin Sanomat

Helsingin Sanomain toimitukselliselle sisallélle antoi
leimansa kansainvalisen tilanteen asteittainen karijis-
tyminen vuoden 1979 loppua kohti. Kiinan hyokkays
Vietnamiin, Iranin vallankumous, kiista euro-ohjuk-
sista ja Agfanistanin miehitys olivat ulkomaiden huo-
mattavia uutisaiheita. Maailman talouden alalla 6ljyn
saatavuus ja hinta olivat keskeisia aiheita, samoin
ydinvoimaloiden turvallisuusriskit.

Kotimaan suurimpia uutistapahtumia olivat eduskun-
tavaalit, Valco-yhtion romahdus sek& monet talou-
dellisia rikoksia koskeneet oikeudenkaynnit.

Helsingin Sanomat julkaisi nelja teemaliitetta: vero-
opas, Sanomala, Turku 750 vuotta ja Tampere 200
vuotta.

Lehden 90-vuotispaivan johdosta julkaistiin marras-
kuussa laaja kirjoitussarja "Mita tehda Suomen tie-
teelle?”

Laajan ennakkosuunnittelun perusteella uudistettiin
tammikuussa lehden paivittdinen painosjarjestelma,
aloitettiin toukokuussa toimituksellisten monivariku-
vien julkaiseminen ja nykyaikaistettiin vuoden loppu-
kuukausina lehden ulkoasua mm. siirtymalla uusiin
kirjasimiin.

Helsingin Sanomain levikin kasvu jatkui. Vuoden
keskilevikki oli arkisin 379.753 kpl ja sunnuntaisin
438.820 kpl. Lisays edellisesta vuodesta oli arkisin
11.402 kpl (3,1 %) ja sunnuntaisin 18.757 kpl
(4,5 %). Maan sanomalehtien keskimaarainen levi-
kinkasvu oli 2 %. limoituksia julkaistiin 36.175 pals-
tametria ja lisays edellisestd vuodesta oli lahes
3.200 palstametria eli 9,6 %. Maan sanomalehtien
keskimaarainen ilmoitusvolyymin kasvu oli 8,8 %.

limoitusmyynnin keskeisia tapahtumia oli nelivari-il-
moittelun kaynnistyminen helmikuun alusta. Taméan
uuden ilmoitusmahdollisuuden tarjonta ilmoittajille
toteutettiin osittain yhteistyéna Aamulehden ja Turun
Sanomien kanssa. Nelivari-ilmoituksia julkaistiin
Helsingin Sanomissa yhteensa 467 kpl. Toinen tar-
kea uudistus oli uuden ilmoitusten kasittelytekniikan
kayttéonotto. Maaliskuun alusta alkaen puhelimessa
vastaanotettavien vakioilmoitusten teksti ja asiakas-
tiedot sydtetaan vastaanottohetkella nayttopaatteen
avulla tietokonejarjestelmaan, toisaalta ladontaa ja
toisaalta laskutusta seka muuta hallinnollista késitte-
lya varten.

Kertomusvuonna aloitettiin iimoitusmyynnin asiakas-
lehden, Media-Hesan julkaiseminen. Useista iimoit-

tajia palvelevista tutkimuksista laajamittaisin oli Hel-
singin Sanomain nelivéri-ilmoittelun toimivuutta ka-
sitteleva selvitys.

Yhteisjakelun kehitysté vauhditti vuonna 1980 toteu-
tuva sanomalehden jakajien viikkovapaapaiva.

Helsingin Sanomain tukemia urheilutapahtumia oli-
vat edelleen Hopeasompabhiihdot, Jukolan Viesti, Si-
niviittauinnit, Optimistijollien SM-purjehdus, Nappu-
lajalkapalloilun SM-turnaus ja Kaivopuiston Maraton.
Niihin osallistui yhteensa puoli miljoonaa henkil6a.

llta-Sanomat

Toimintavuoden aikana pyrittiin erityisesti teravéitta-
méaan lehden sisaltéa ja kiinnitettiin huomiota ulkoa-
suun seka kuvitukseen.

lita-Sanomille pyrittiin luomaan tapahtumien kasitte-
lyssa oma nakokulmansa. Esimerkkeina tastad mai-
nittakoon oman toimittajan reportaasimatkat L&hi-
Itaén ja Vietnamiin, kotimaan onnettomuusuutisten
nopea vélittaminen, llta-Sanomien oma urheilun ja
kulttuurin seuranta, kuumat linjat ja Vuoden Suoma-
lainen -kilpailun julistaminen seka uudelleen muo-
toutuneet kolumnit ja pakinat.

lita-Sanomien parempaan saatavuuteen kiinnitettiin
erityistd huomiota. Vuoden alusta aikaistettiin lehden
valmistusaikataulua noin tunnilla, ja syyskuun alusta
aloitettiin paivittdinen rahtilehto Ita-Suomeen. Leh-
den edellisend vuonna tuotantoteknisistd hairidista
johtunut lieva levikin lasku kaantyi nousuun, ja vuo-
den keskimaarainen nettolevikki oli 119.818 kpl.
Edellisen vuoden vastaavaan lukuun verrattuna nou-
sua oli 1.755 kpl eli 1,5 %.

limoituksia llta-Sanomissa julkaistiin 3.562 palsta-
metri&, joka on 6,6 % edellisvuotta enemman. lImoi-
tushinnat pysyivat muuttumattomina koko vuoden,
mutta 1.8. 1979 lehden irtonumerohinta nousi 1,50
markasta 2,00 markkaan. Tdéma korostaa saavute-
tun levikinnousun arvoa. Hinnanousun, palautuspro-
sentin pienenemisen seka kasvaneen levikin ja il-
moitusmyynnin ansiosta lehden kannattavuus para-
ni.

lita-Sanomien osallistuminen urheilun tukemiseen
tapahtui edelleen lltarastien ja vantaalaisten nuorten
Kultakiekkoturnauksen puitteissa.




Tuotantotekniikka

Sivunvalmistuksessa Ludviginkadulla siirrettiin koko
tekstituotanto uudelle TEXT Il -jarjestelmalle maalis-
kuun aikana. Teknisesti vanhentuneet Linotron 505
valolatomakoneet vaihdettiin uusiin Linotron 404 va-
lolatomakoneisiin. Reproksi nimensd muuttaneella
kuvalaattaosastolla otettiin maaliskuussa kaytt66n
vérierottelussa HELL DC 300 B laser-skanneri. Kai-
killa nailla toimenpiteilla saavutettiin sivunvalmistuk-
sessa merkittava tuottavuuden kasvu.

1979 oli ensimmainen taysi kalenterivuosi, jolloin sa-
nomalehtien painatus tapahtui kokonaisuudessaan
Sanomalassa offset-tekniikalla. Loppuvuodesta tuo-
tanto olikin jo henkildkunnan oppimisen seka laite-
hairididen vahenemisen ansiosta suhteellisen vakiin-
tunutta.

Kertomusvuonna kaytettin  sanomalehtipaperia
43.251 tonnia ja painovéria 506 tonnia.

Helsingin Sanomain keskimaarainen
levikin kehitys sunnuntaisin

B arkisin
B sunnuntaisin

450

400

350

Teollinen myynti

Sanomalan painokapasiteetin myyntia tehostettiin Ii-
saamalla myyntihenkildkuntaa. Sanomala-myynnin
oleellisin lisdys tapahtui Maaseudun Tulevaisuuden
paino- ja postitustuotannon siirtyessd Sanomalaan
13.8. 1979. Tall6in Sanomalaan perustettiin iltavuo-
ro, jonka muodostivat 47 Simonpainosta siirtynytta
tyontekijaa.

Myynnin laskutusarvo oli 7,5 Mmk ja nousi edelli-
seen vuoteen verrattuna 400 %. Vuoden lopussa
seuraavat saanndllisesti ilmestyvat julkaisut painet-
tiin Sanomalassa: Auto ja Liikenne, Hevosurheilu,
Landsbygdens Folk, Maaseudun Tulevaisuus, Met-
sélehti, Sana ja Sotaveteraani. Lisiksi Sanomalassa
painettiin useita esitetyyppisia julkaisuja.

lita-Sanomien levikin kehitys

100

68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79

300

250

200

150

100

50

68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79
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Sanomapaino

Kuten yleensa suhdannevaihteluiden aikana, vaikutti
kadanne nousuun hitaasti kaupallisten painojen mark-
kinoilla.

Kertomusvuoden aikana Sanomapainon tydllisyys
oli kuitenkin tyydyttdva. Huolimatta keskimé&éarin n.
2 %:n suuruisesta tuotantovolyymin kasvusta oli ko-
konaismyynnin arvon nousu vain 8 %, mika vastaa
suurin piirtein inflaatiokehitysta. Volyymi jai selvasti
asetetusta tavoitteesta. Téiden suhteellinen kannat-
tavuus oli kuitenkin tyydyttava, ja sen ansiosta toi-
minnan tulos muodostui lahes asetettujen tavoittei-
den mukaiseksi.

Sanomapaino keskittyi edelleen erikoisaikakausleh-
tien, myyntiluetteloiden seka suoramarkkinoinnissa
ja menekinedistamisesséd kaytettavien painotuottei-
den ja palveluiden myyntiin.

Markkinointia tuettiin useilla kampanijoilla, joiden tar-
koituksena oli tehda Sanomapaino tunnetuksi nime-
nomaan kohderyhméviestinnan erikoispainona.
Asiakkaiden tarpeisiin perustuvan aktiivisen myynti-
tyon tuloksena solmittiin vuoden aikana useita uusia
painatussopimuksia.

Edistysta saavutettin my6s vientimyynnissa, jonka
laskutus nousi 5,6 miljoonaan markkaan. Viennin
markkinointivastuu oli edelleen osuuskunta Finnprin-
tilla.

Oman yhtion liséksi kuuluivat Anttila, Tukkukauppo-
jen Oy seka Oy Valitut Palat — Reader’s Digest Ab
Sanomapainon suurimpien asiakkaiden joukkoon.
Ulkopuolisten asiakkaiden osuus Sanomapainon ko-
konaismyynnista oli aikaisempien vuosien tapaan la-
hes puolet.

Tarkeimmista kustannuksista nousivat palkat hie-
man inflaatiokehitystd nopeammin. Henkilésivukulu-
jen aikaisempiin vuosiin verraten edullinen kehitys
vaikutti kertomusvuoden aikana muiden valtakunnal-
listen elvytystoimenpiteitten ohella osaltaan hidasta-
vasti palkkakustannusten nousuun. Paperin hinnat
nousivat inflaatiokehitystéd tuntuvasti nopeammin eli
13 %. Samansuuntaisesti kehittyivat myos 6ljyperus-
taisten muiden raaka-aineiden kustannukset.

Tuotannon rakenteessa tapahtui tavoitteiden mukai-
sia muutoksia. Ladottujen merkkien maara kasvoi
11 %. 4-varikuvien tuotantovolyymi kasvoi hieman
hitaammin eli 3 %. Rotaatioilla painetun tuotannon
maara nousi 10 % arkkikonetuotannon volyymin
alentuessa samanaikaisesti 23 %. Arkkikonetuotan-
non maaran alentuessa pienenivat myds jalkikasitte-

lyosastojen saavuttamat tuotantotulokset keskimaa-
rin 4 %.

Tarkeimmat investoinnit kohdistuivat erikoistuoteval-
miuksien kehittdmiseen rotaatioilla seka 4-variku-
vien valmistuskapasiteetin kohottamiseen.

Sanomapainon toiminnan kehittamiseen vaikutti
merkittavasti Simonpaino Oy:n Tapiolan painolaitok-
sen toiminnan liittdminen operatiivisesti Sanomapai-
noon. Voimavarojen yhdistamisen jilkeen parani
valmius erityisesti rotaatiopainatuksen alueella.

Tydskentelyolosuhteiden parantamiseen tahtaavia
toimenpiteita jatkettiin aktiivisesti. Vuoden aikana
saatettiin paatékseen kaynnissa ollut laaja melusuo-
jausohjelma offsetrotaatioilla.

Kertomusvuosi oli Sanomapainon yhteistyékomitean
toinen toimintavuosi. Sovitun kokeiluvaiheen paatyt-
tya yhteistoiminnan kehittdmista jatketaan eriilla
keskeisilla alueilla jo muodostettujen osastoryhmien
ja pysyvéan yhteistybkomitean ohjaamana.




Aikakauslehdet

Aikakauslehtimarkkinoille oli edelleen ominaista erit-
tain voimakas kilpailu erityisesti yleislehtien ja nais-
tenlehtien alueella. Lehtia jouduttiin lopettamaan,
mutta myos uusia lehtia aloitettiin.

Sanoma Osakeyhtion aikakauslehdet menestyivat
kilpailussa hyvin. Vuoden aikana aloitettiin yksi uusi
erikoisaikakauslehti, Eldinmaailma.

Kodin Kuvalehden kehitys oli jélleen erityisen suotui-
sa. Vuoden toisella puoliskolla lehden levikki nousi jo
yhdeksé@nnen kerran perakkain paatyen lukuun
195.482. Levikki oli 23.765 kpl suurempi kuin vas-
taavana aikana edellisena vuonna. Koko vuoden kes-
kimaarainen levikki oli 184.449 kpl eli 26.208 kpl
enemman kuin edellisena vuonna. limoitusmyynti
lisdantyi myds nousten edellisen vuoden 593 sivusta
654 sivuun. Lehden kokonaissivumaara oli 3.092 ja
lisdysta edelliseen vuoteen 188 sivua.

Me naiset pysyi naistenlehtien kovassa kilpailuken-
tdssa yli 130.000 kpl:n levikkitasolla. Koko vuoden
keskimaadrainen levikki 132.423 kpl oli tosin 1.196 kpl
pienempi kuin edellisend vuonna, mutta lehti sailytti
silti vuoden 1978 toisella puoliskolla saavuttamansa
suurimman naisten viikkolehden aseman merkitté-
valla erolla muihin vastaaviin lehtiin. limoitusmyynti
nousi edellisen vuoden 599 sivusta 646 sivuun. Leh-
den kokonaissivumaara 5.056 oli 368 sivua suurem-
pi kuin edellisena vuonna.

Aku Ankka -lehden levikin kehitys
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Suuri Kasityokerho oli edelleen ylivoimaisesti suurin
kasitybalan lehti maassamme. Koko vuoden keski-
maarainen levikki 116.261 kpl sisélsi 3.000 kpl nou-
sua edellisesta vuodesta. 16 lisdsivun saaminen an-
toi mahdollisuuden aikaisempaa suurempaan ilmoi-
tusmaaraan. limoitussivuja oli 80, jossa nousua oli
14 sivua.

Aku Ankka ja Kansa Taisteli — miehet kertovat -leh-
tien levikeissa ja markkina-asemissa ei tapahtunut
oleellisia muutoksia. Aku Ankan levikki oli 290.109 kpl
ja Kansa Taisteli -lehden levikki 41.516 kpl.

Maaliskuussa aloitettu uusi kuukausittain ilmestyva
erikoislehti Eldinmaailma sai hyvin vastaanoton.
Sen 10 ilmestymiskuukauden keskimaarainen levikki
oli 43.544 kpl.

Kirjat

Kirjatuotannossa jatkettiin lasten kirjallisuuteen kes-
kittyvaa linjaa. Paatuotteita olivat sarjakuvat ja Las-
ten Oman Kirjakerhon kirjat. Molempien myynti ke-
hittyi suotuisasti. Suosituimpia sarjakuvakirjoista oli-
vat Aku Ankan taskukirjat ja Roope-sedén taskulehti
seka Tenavat. Lasten Oman Kirjakerhon jasenméaéa-
ra vuoden paéattyessa, 34.346 kpl, oli 5.941 kpl el
21 % suurempi kuin edellisen vuoden paattyessa.

Lasten suurikokoisten sarjakuvakirjojen sarjaa jat-
kettiin kirjalla "Me, Tupu, Hupu ja Lupu”, joka myytiin
loppuun. Ohjelmassa oli my6s aikaisemmin julkais-
tuja vastaavia nimikkeita "Min& Aku Ankka”, "Min&
Hessu”, "Mina Roope-seta” ja "Mina Mikki Hiiri”.

Kodin Kuvalehden levikin kehitys
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Lastenkirjojen ohella julkaistiin joitakin tieto- ja hyo-
tyaineistoa sisaltavia muita kirjoja, mm. "Apua, ala
hataanny”, ”Helsingin Vanha Kauppahalli”, "Taistelu
syopaa vastaan”, "Kevytta kotiruokaa” ja "Perheen
parhaat asusteet”, joka oli Suuren Kasityokerhon eri-
koisjulkaisu.

Kaikkiaan julkaistiin 43 uutta kirjaa ja 4 uusintapai-
nosta. Kokonaismyynti oli 2.430.493 kirjaa eli 169.618
kpl enemman kuin edellisena vuonna.

Erikoistuotteet

Graafisia erikoistuotteita olivat ruokaohjesarja Koti-
keittion parhaat seka lasten askartelu- ja oppimispa-
ketti Onnimannin Oppileikit. Kummankin tuotteen ti-
laajamaéarat vahenivét selvasti useiden tilaajien saa-
tua keratyksi koko sarjan tayteen.

Tavaramyynnin volyymissa ei tapahtunut oleellista
muutosta. Markkamaarainen myynti sen sijaan nousi
selvasti erdiden suhteellisen kallishintaisten tuottei-
den vaikutuksesta. Kaikkiaan myytiin 71.369 tava-
rayksikkoa, josta suurin osa, 59.400 kpl, oli lehtien
oheistuotemyyntia.

Aikakauslehtien, kirjojen ja erikoistuotteiden markka-
méadaraisesta kokonaismyynnista tuoteryhmien osuu-
det olivat seuraavat:

Lehtien tilaukset, irtonumero ja muu myynti 67,6 %

limoitukset 11,4 %
Kirjat 15,7 %
Erikoistuotteet 5,3 %

Me naiset -lehden levikin kehitys
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Kansa taisteli — miehet kertovat -lehden
levikin kehitys
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Tytaryhtiot

Finnvisuals Oy

Koulutusohjelmien markkinointi oli edelleen yrityk-
sen tarkein toiminta-alue. Tarjonta kasitti 41 suo-
menkielistd ja 14 vieraskielistd ohjelmaa. Myos
myyntiluetteloon kuulumattomia ohjelmia myytiin.
Koulutusohjelmien vuokrauksen ja myynnin yhteisar-
vo kertomusvuonna oli 468.679,35 mk.

Toinen toiminta-alue oli yhtion edustaman Thames
Television Internationalin televisio-ohjelmien myynti,
jonka arvo oli 118.750,94 mk.

Lisaksi yritys myi tyhjia kuvakasetteja, tuotantopal-
veluja ja koulutusta seka seurasi kuluttajavideon ke-
hitysta.

Marraskuussa 1979 koulutusohjelmat, naiden edus-
tukset seka televisio-ohjelmien edustus siirrettiin In-
sindoritieto Oy:lle, joka on Insindorijarjestdjen Koulu-
tuskeskuksen (INSKO) markkinointiyhtio.

Finnvisuals Oy:n toiminta lopetettiin 31.12. 1979.
Paatokseen vaikuttivat Iahinna videon ennakoitua hi-
taampi kehitys seké koulutusohjelmien suppeiksi
osoittautuneet markkinat.

Henkil6std (4) sijoitettiin emoyhtion palvelukseen yh-
ta eronnutta toimihenkil6a lukuunottamatta.

Tilinpaatds osoittaa kertomusvuodelta 46.982,53 mk
tappiota.

Lehtikuva Oy

Kuluneen vuoden aikana yhtié pyrki voimakkaasti
vahvistamaan seka henkilosto- etta toimitila- ja ka-
lustoresurssejaan. Henkilokunnan lukumaéra kasvoi
kuudella ja oli vuoden lopulla 59. Arkisto sai uudet
toimitilat, joihin muutettiin toukokuussa. Tdméa mah-
dollisti kaiken kuvamateriaalin arkistoinnin samaan
paikkaan ja paransi sekd kuvamateriaalin kasittelya
ettd asiakaspalvelua. Véarilaboratorion laajentamisen
ja tuotantokykya lisdavan uuden vérikehityskoneen
hankinnan teki valttamattomaksi jatkuva varikuvauk-
sen ja varikuvien myynnin kasvu. Uusi kone saatiin
kayttéon syyskuun lopulla.

Ulkomaiset kuvausprojektit muodostivat merkittavan
osan toiminnasta. Naista useat olivat urheilutapahtu-
mia kuten talviesikisat Lake Placidissa, spartakiadit
Moskovassa, yleisurheilun EM-hallikisat Wienissa,
MM-jaakiekko Moskovassa ja Baltic Regatta Tallin-
nassa. Muita ulkomaisia Lehtikuvan valokuvaajien
kuvauskoheita olivat Jugoslavian maanjaristys, ho-
tellipalo Espanjassa, Tasavallan Presidentti Urho
Kekkosen valtiovirailu Saksan Liittotasavallassa se-
ka paivanpolttavat uutistapahtumat Iranissa ja Kam-
putseassa.

Lehtikuvan valokuvaajat osallistuivat seki kansain-
vélisiin ettéd kotimaisiin valokuvauskilpailuihin erin-
omaisella menestyksella. Juha Jormainen voitti Eu-
ropean Pressphoto Unionin yhdessa Saksan Liittota-
savallan kanssa jarjestiman Bayerin osavaltion
maataloutta esittelevan Green Camera kilpailun ja
Heikki Kotilainen valittin Suomessa vuoden lehtiku-
vaajaksi kuvasarjallaan Iranin naisia.

Kaupallisen osaston ja studion toiminta kehittyi var-
sinkin vuoden alkupuoliskolla mydnteisesti edellis-
vuoden tapaan. Molemmat yksikét keskittyivit toi-
mintaan omilla vahvoilla alueillaan.

Tilatuista kuvaustdistd huomattavimpia olivat Finlan-
dia-hiihto ja Neste Oy:lle yhdessa Avset Ky:n kanssa
valmistettu, maassamme tehdyista mittavimpiin kuu-
luva multivisioty®.

Suomessa pidetysséa European Pressphoto Unionin
yleiskokouksessa Lehtikuvan toimitusjohtaja Patricia
Seppala valittin uudelleen liiton puheenjohtajaksi.
Han osallistui tidssa ominaisuudessa kolme kertaa
Moskovassa pidettyihin International Olympic Photo
Poolin kokouksiin.

Vaikka kotimaassa ei kertomusvuonna ollut erikoi-
sen mittavia uutistapahtumia kuvattavina, varmisti-
vat ulkomaiset kuvausmatkat ja aktiivinen markki-
nointi- ja myyntityo liikevaihdon tasaisen kasvun. Ta-
loudellinen tulos muodostui tyydyttavaksi, ja tilinpaa-
t6s osoittaa 51.568,20 mk voittoa.
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Oy Linguaphone Ab

Oy Linguaphone Ab markkinoi kielitaitoa vuonna
1979 kolmelle eri markkinasegmentille: aikuisille,
lapsille ja nuorille seké yrityksille ja laitoksille.

Toimintavuonna valikoimissa oli 34 eri kielta ja 244
eri kielikurssia. Kuluneen vuoden aikana kehitettiin
Minilab-tuotetta liittamalla siihen opettajan valvon-
nassa tapahtuva suullinen koe. Uutuutena markki-
noille tuli lasten ja nuorten englannin kielen kurssi
Junior English, joka kuitenkin my6hastyi markkinoilta
puoli vuotta Linguaphone Institute Ltd:n toimitusvai-
keuksien vuoksi. Toinen uutuus oli aikuisopetukseen
tarkoitettu Audio Active -kielikurssi.

Oy Linguaphone Ab:n yhteydessé olleen ABC-pii-
rustuskoulun markkinointi lopetettiin viime vuoden
aikana.

Etiisopetus hoidettiin toimintavuonna kymmenen
kielenopettajan voimin.

Yhtién tulostavoitteita ei saavutettu. Tama johtui
paaasiallisesti siitd, etté jo mainittu lasten ja nuorten
kielikurssi tuli markkinoille puoli vuotta suunniteltua
mydhemmin ja osin tastd syysta uutuustuotteiden
markkinointipanos ei antanut riittavésti tuottoja. Tilin-
paatds osoittaa 8.839,06 mk tappiota.

Toimintavuoden paattyessa yhtion palveluksessa oli
10 henkilda.

Simonpaino Oy

Kesélla 1979 Sanoma Osakeyhtié osti Maatalous-
tuottajain keskusliitto ry:lta, Maataloustuottajain kes-
kusliiton saatiolta, Maataloustuottajain elakesaatio
sr:iltd ja Metséliiton Teollisuus Oy:ltd Simonpaino
Oy:n koko osakekannan.

Kaupan yhteydessa Maataloustuottajain Palvelu Oy
siirsi kustantamansa sanomalehden Maaseudun Tu-
levaisuuden painatuksen Sanomalaan, minka jal-
keen Simonpaino Oy:n tominnan piiriin jai ainoas-
taan kaupallinen painolaitos Tapiolassa.

Simonpaino Oy on jatkanut 1.7. 1979 alkaen toimin-
taansa Tapiolassa Maataloustuottajain keskusliitto
ry:lta vuokratuissa tiloissa. Toiminta on koordinoitu ja
asteittain yhdenmukaistettu Sanomapainon rotaatio-
painatuksen kanssa.

Vuoden lopussa Simonpaino Oy:n henkilévahvuus
oli 49. Ennen kauppaa yhtion palveluksessa olleen
henkildomaaran vahentdminen 187:sta 49:4an on ta-
pahtunut osoittamalla tehtavistaan vapautuneille
henkilille heidan ammattiaan vastaavat tyopaikat
joko Maataloustuottajain Palvelu Oy:n tai Sanoma
Osakeyhtion palveluksessa.




Ammattikoulu

Sanoma Osakeyhtion Ammattikoulu toimi vuonna
1979 edelleen kolmella paasektorilla: graafinen kou-
lu, toimittajakoulu ja toimihenkilokoulu, jonka tehta-
viin kuuluivat toimihenkilokoulutuksen lisdksi esi-
mieskoulutus ja yleiskurssit. Luonteeltaan on toimin-
ta ollut jatko- ja taydennyskoulutusta seka yhtion eri
projektien edellyttdamaa uudelleenkoulutusta. Varsi-
naista peruskoulutusta on annettu ainoastaan toimit-
tajakoulussa.

Graafinen koulu jarjesti kertomusvuonna 112 koulu-
tustilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 927 henkil6a.

Toimittajakoulun 9. peruskurssilla aloitti opiskelunsa
16 henkil6a toukokuussa 1979. Toimituksellisen alan
jatkokoulutustilaisuuksia jarjestettin 38, ja niihin
osallistui yhteensd 524 henkil6a.

Toimihenkilokoulussa oli 48 toimihenkildiden koulu-
tustilaisuutta, joiden yhteenlaskettu osallistujamaara
oli 1.314. Ensimieskoulutusta annettiin 27 tilaisuu-
dessa, joihin osallistui yhteensa 351 henkilda. Yleis-
ten kurssien lukumaara oli 125 ja niiden osallistuja-
maara yhteensa 1.136. Toimihenkilokoulun toteutta-
mien koulutustilaisuuksien yhteismaara oli toiminta-
vuonna 200 ja naiden osallistujamaard yhteensa
2.801 henkil6a.

Toimintavuoden aikana on Ammattikoulun rehtorina
toiminut Maija-Liisa Vuorenmaa-Myllyaho, varareh-
torina Antero Okkonen ja graafisen koulutuksen kou-
lutuspaallikkdéna Matti Launonen. Vakinaista henkil-
kuntaa oli vuoden paattyessa 9. :

Koulutuksen siséaltosuunnittelusta ovat huolehtineet
graafisen alan, toimittajien seka toimihenkildiden
koulutustoimikunta ja niiden asettamat lukuisat tyo-
ryhmat.

22




Konserniin kuuluvat Sanoma Osakeyhtid, emoyhtié ja seuraavat tytaryhtiét: Lehtikuva Oy, Finnvi-
suals Oy, Oy Linguaphone Ab ja Simonpaino Oy. Viimeksimainitun luvut ovat mukana vain jalkim-
maiselta vuosipuoliskolta. Keskindisen osakeomistuksen eliminointi on suoritettu hankintamenome-

netelmalla.

Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.1979

(luvut 1.000 mk)

Myyntituotot
Myynnin oikaisuerat
Alennukset
Luottotappiot
Liikevaihtovero
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot
Muut oikaisuerat
Liikevaihto
Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet
Muuttuvat palkat ja palkkiot
Muut muuttuvat kulut
Varaston muutos
Myyntikate
Kiinteat kulut
Kiinteat palkat ja palkkiot
Vuokrat
Muut kiinteat kulut
Kayttokate
Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkavaikutteisista menoista
Konsernin lisapoistot
Liikevoitto
Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten muutos
Luottotappiovaraus
Investointivaraus
Varastovaraus

Korkokulut

Valittomat verot

Tilikauden voitto
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26.887,6

1.580,1
19.592,8
63.653,8

44.015,3

122.737,7
141.709,0
42.772,4

—2.780,9

50.727,3
7.491,6

62.138,5

1.612,1
67.795,8
467,3

890,1

8.995,3
682,0
4.060,0

—80,6

2,8
2.518,0

—246,4

658.150,3

155.729.6

502.420,7

304.438,2

197.982,5

120.357,4

T7T825,1

70.765,3

6.859,8

13.656,7

20.516,5

— 2.274,4
~-13.617,3
_—

mk 4.523,7




Konsernin tase 31.12.1979

(luvut 1.000 mk)

Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tavarat ja kesken-
eraiset tyot

Kayttéomaisuus ja muut pitka-
vaikutteiset menot
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto, ennakkomaksut
Osakkeet ja osuudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Yhtididen taseista
Konsernin

20.300,2
132.138,0
61.087,5
562,7
5.229,6

649,6

24.914,6

6.543,1

22.025,1
13.757 1
26.528,3

6.070,3
18.607,5

1.350,7
7. 7671

219.967,6

31.457,7

96.106,1

mk 347.531,4
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Vastattavaa

Vieras pdadaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Pitkaaikainen
Elakelainat
Muut lainat

Varaukset
Varastovaraus
Investointivaraus
Muut varaukset

Oma paidoma

Sidottu oma paaoma
Vapaa oma paaoma

Tilikauden voitto
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17.587,6
95.669,5
33.795,3

10.719,7

101.529,0

40.238,8

922,7
4.018,0

2.934,4

15.600,8
19.991,9
4.523,7

157.772.1

141.767,8

7.875,1

40.116,4

mk 347.531,4




Henkilokunta

Vahvuudet ja vaihtuvuus

Aikaisemmissa vuosikertomuksissa on henkilékun-
nan vahvuudeksi ilmoitettu vuoden viimeisena paiva-
né vakinaisessa tydsuhteessa paikalla olevien maa-
ra. Seuraavassa on henkildmaarat laskettu kunkin
vuosineljanneksen loppulukujen keskiarvoina ottaen
mukaan myds maaraaikaisessa tydsuhteessa ole-
vat, mutta ei pitkalla virkavapaalla olevia (esim. va-
rusmiehet ja aitiyslomalaiset), joiden sijaisina maa-
raaikaisessa tydsuhteessa olevat useimmiten toimi-
vat. Suluissa on esitetty vastaavasti lasketut v:n
1978 luvut, jotka nain ollen eivat ole samat kuin v:n
1978 vuosikertomuksessa.

Yhtion palveluksessa oli keskimééarin 2.450 henkil6a
(2.430). Naista oli toimihenkiléitéa 813 (811), myynti-
henkil6ita 21 (24), toimittajia 457 (445) ja tyontekijoi-
ta 1.159 (1.151). Lisaksi oli lehdenjakajia yhteensa
1.655 (1.685) seka prosenttipalkkioisia, ei tyésuh-
teessa olevia asiamiehia 3.095 (3.357).

Toimintoryhmittain henkildstd jakautui siten, etta sa-
nomalehtiryhman palveluksessa oli 1.351 (1.332)
henkil6a seka kaikki ylla mainitut jakajat ja asiamie-
het, Sanomapainossa 594 (586) ja aikakauslehti- ja
kirjaryhméassa 107 (97). Hallintoryhméssa oli 229
(219), talousryhméassa 118 (115) ja suunnittelu- ja
kehitysryhméassa 14 (12) henkilda. Ylinta johtoa ja
erikoistehtavia edusti 14 (27) henkilda.

Henkiléston vaihtuvuutta kuvaava prosenttiluku oli
4,9 (5,4). Sen sijaan jakajien vaihtuvuusprosentti li-
saantyi lukemaan 25,5 (24,5) ja asiamiesten vaihtu-
vuus vielakin voimakkaammin, arvoon 19,8 (7,1).
Tyo6sta poissaolevien maara oli 4,88 % (4,74).

90-vuotisjuhlassa sai Keskuskauppakamarin ansio-
merkin pitkdaikaisesta palveluksesta 118 henkil6a,
joista 5 kpl 40 vuoden, 7 kpl 35 vuoden, 13 kpl 30
vuoden, 40 kpl 25 vuoden ja 53 kpl 20 vuoden merk-
keja. Lisdksi jaettiin yhtion hallituksen myontamia
Sananvapauden mitaleja 10 kpl ja Paivalehti — Hel-
singin Sanomat ansioplaketteja 17 kpl.

Tydbterveys ja turvallisuus

Terveydenhoitajien vastaanotoilla kévi vuoden aika-
na 15.541 potilasta (14.258) ja laékarien vastaano-
tolla 5.313 (4.608). Terveystarkastuksia tehtiin yh-
teensad 752.

Verenluovutustilaisuuteen osallistui 291 henkiloa.

Tydnantajan ja eri henkiléstéryhmien yhteiselld ty6-
suojelutoiminnalla pyrittiin vahentdmaan tapaturma-
ja ammattitautivaaraa seka parantamaan tyétilojen
terveellisyytta ja viihtyisyytta. Tarkeimpéana tydsuoje-
luyhteistyén toteuttajana toimi edelleen tydsuojelu-

Palkat ja sosiaalikulut 1979 1978
Maksetut palkat 167.737.006,57 151.100.231,22
90-v. juhlaraha 6.500.826,87 —
174.237.833,44 151.100.231,22

Em. summiin sisaltyvat sairaus- ja aitiyslomapalkat 4.031.805,81 3.545.382,57
Vuosilomapalkat 21.784.667,57 19.519.811,74
25.816.473,38 23.065.194,31

Ty6nantajan sosiaaliturvamaksut 13.196.445,45 12.594.453,86
TEL ja LEL -vakuutusmaksut 18.508.612,00 11.432.255,00
Tapaturma- ja tyottéomyysvakuutusmaksut 3.120.641,70 2.627.887,21
Henkilokunnan kuljetus 272.876,39 372.534,44
Tyobvaatteet 148.849,12 111.666,97
Muut 2.758.669,24 1.814.140,05
38.006.093,90 28.952.937,53

Palkat tehdylta tyoajalta 141.920.533,19 128.035.036,91
90-v. juhlarahat 6.500.826,87 —
Sosiaalikulut 63.822.567,28 52.018.131,84
212.243.927,34 180.053.168,75

Vuoden 1979 em. summiin siséltyy palkkoja ja palkkioita hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 1.375.611,54

mk.
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toimikunta, joka perustettiin Sanoma Osakeyhtitssa
jo vuonna 1967. Toimintavuoden aikana tydsuojelu-
toimikunta kokoontui seitseman kertaa seka suoritti
toimitilojen tarkastuskierroksen. Toimihenkildiden er-
gonomiaryhma kokoontui neljasti.

Tyétilojen kartoittamiseksi tehtiin seuraavat tyohy-
gieeniset mittaukset: infrapunaséteily, ultraviolettis&-
teily, ilman kosteus, lampétila, veto, liuotinhdyryt,
painovarisumu, 6ljysumu, bentspyreeni, melu ja va-
laistus.

Tyoésuojelullisia parannuksia tehtiin runsaasti. Ne liit-
tyivat mm. meluntorjuntaan, konesuojaukseen, il-
mastointiin, valaistukseen, kemikaaleihin, naytt6-
paatety6hon ja ergonomiaan. Monipuolista tydsuoje-
luvalmennusta jatkettiin jarjestamalla tydsuojelu-,
palosuojelu- ja ensiapukoulutusta.

Sisainen tiedotustoiminta

Sanoma Osakeyhtion henkilokuntalehti HESA ilmes-
tyi kertomusvuonna 7 kertaa ja Sanomia-tiedotus-
lehti 49 kertaa. Vastaavia asiamiesten siséiseen tie-
dotustoimintaan tarkoitettuja Asiamies-lehtia julkais-
tiin 4 ja Sanomain Asiamies -tiedotuksia 12 numeroa.
Myos uusi suomenkielinen Sanoma Osakeyhtiota
kasitteleva esite julkaistiin.

Vapaa-aika

Sanomain Kerho r.y. jatkoi vilkasta toimintaansa en-
sisijaisesti monien jaostojensa avulla ja yhtién voi-
makkaalla taloudellisella tuella.

Yhtion omistamat Jalassaaren tila Lohjalla ja Rukan
Kelokaltiokylassa sijaitseva maja olivat henkilékun-
nan kaytossa edelleen. Jalassaaressa kéavi yhteensa
6.264 henkil6a, joista yli 4.000 viipyi paikalla vuoro-
kautta kauemmin. Rukalla kavijoita oli 119.

Edellisten liséksi hankki yhtio rivitalo-lomaosakkeen
Nurmeksesta "Bomba”-talon vieressa olevasta lo-
makylasta.

Elakelaiset

Sanoma Osakeyhtion Elakesaatio s.r:n elaketta saa-
via elékelaisia oli toimintavuoden lopussa 687 henki-
164.

Eldkesaation hallitus kokoontui nelja kertaa. Elake-
laisten monipuolisesta virkistystoiminnasta huolehti
yhtién tukema Sanomain Seniorit jarjestamalla mat-
koja seka kulttuuri- ja viihdetilaisuuksia.

Tuloslaskelma prosentteina liikevaihdosta

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

Myyntituotot 122,8 122,8 122,5 124,9 127,7 129,7 131,2
Myynnin oikaisuerat - 228 — 228 —225 —249 - 277 - 29,7 — 31,2
Liikevaihto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Muuttuvat kulut - 67,1 — 66,2 673 — 655 — 585 - 59,0 — 60,5
Myyntikate 32,9 33,8 32,7 34,5 41,5 41,0 39,5
Kiinteat kulut - 278 - 27,0 283 — 2564 — 248 - 241 — 23,7
Kayttokate Sii 6,8 4.4 9,1 16,7 16,9 15,8
Poistot - 37 - 3,0 25 — 55 —-152 - 149 — 14,0
Liikevoitto 1,4 3,8 1,9 3,6 1,5 20 1,8
Muut tuotot ja kulut + 14 + 29 30 + 30 + 25 + 16 + 28
2.8 6,7 49 6,6 4.0 3,6 4.6

Varausten muutos - 0,7 - ’ 11 — 0,7 — — — 05
Korkokulut - 10 - 14 16 - 24 - 28 - 28 — 28
Tuloslaskelman verot —_ — — - 17 - 06 - 0,1 —
Tilikauden voitto 1,1 2,0 2,2 1,8 0,6 0,7 s




Nimellisarvoina

Eraita tunnuslukuja

1974
Liikevaihto/hl6 1 91.801,8
Liikevaihto/hl6 2 69.122,0
Liikevaihto/hlé 3 28.241,2
Maks. palkat per hlo 18.861,2
Sos.kulut per hld 7.019,9
Henkilokulut per hlo 25.881,1
Henkildkulut % Iv:sta 46,7

1975
110.746,2
64.889,3
33.348,1
21.409,5
8.392,0
29.801,5
45,9

1976
132.783,2
77.185,0
40.110,7
25.342,1
10.989,2
36.331,3
47 1

Vuoden 1979 rahan arvoksi muunnettuina

Liikevaihto/hlo 1
Liikevaihto/hlo 2
Liikevaihto/hlo 3

Maks. palkat per hi6

Sos.kulut per hld
Kaikki henkilokulut per hi6 41.409,8
Henkilokulut % Iv:sta 46,7

Liikevaihto/hlé6 1 =

Liikevaihto/hlé 2 =

Liikevaihto/hlo 3 =

Lehtien levikit

HS
HS-sunn.
IS

MN

AA

KK

KT

SK

RS

EM

1971

289.704

70.481

279.754
101.915
55.413

1974

110.595,2
45.185,9
30.177,9
11.231,8

1975

91.169,5
46.854,0
30.080,3
11.790,8
41.871,1

45,9

1977 1978

1979

155.841,1 181.193,8 211.319,2
89.606,7 131.894,2 154.204,1

48.376,2 55.611,8
28.869,9 32.446,8
12.516,3 13.182,5
41.386,2 45.629,3

46,2 44,0

1976 1977 1978
146.822,9 155.598,4 167.970,7 178.438,1 197,501,2 211.319,2
97.639,0 102.599,7 143.764,7 154.204,1
50.740,0 55.390,7 60.616,9
32.057,8 35.056,0 35.367,0
13.901,3 14.331,2 14.368,9
45959,1 47.387,2 49.735,9

47,1 46,2 44,0

liikevaihto jaettuna kiinteissad toimipaikoissa
vuoden lopulla tydskentelevien lukumaaralla
likevaihto jaettuna ed. + 1/2 jakajien luku-
maarasta vuoden lopulla
liikevaihto jaettuna henkilokunta + jakajat +
asiamiehet, kaikki vuoden lopun lukuina

1972 1973

1974

305.016 311.438 318.953
334.173 349.392 355.116 359.130 365.809 3
83.085 79.983 89.778
166.725 150.289 182.619 142.015
309.155 315.877 313.139

90.639 100.475 91.611

60.533 55.867 50.944

56.752

1975
327.275 3

98.045 1
110.618 1
317.571 3
86.448 1
47.846

97.307 1

1976 1977 1978

46.910 356.945 368.351
91.971 405.185 420.063
20.080 122.024 118.063
23.872 128.483 133.619
03.703 295.163 291.890
04.682 127.232 158.241
43.886 46.093 43.197
06.753 106.572 113.261

—_— — [—

— —_— ——

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja

70.490,1
34.488,6
15.509,7
49.998,3

43,8

1979

70.490,1
34.488,6
156.509,7
49.998,3

43,8

1979

379.753
438.820
119.818
132.423
290.109
184.449

41.516
116.261

90.936

43.544
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Luottamushenkilot

KIRUATYONTEKIJAT
Paaluottamusmies

Sanomalehtipaino

Varapaaluottamusmies

Latomo

Stereotypia

Repro

Rotaatio, paivavuoro
Rotaatio, yévuoro
Postitus, paivavuoro
Postitus, yévuoro
Kunnossapito

Sanomapaino

Varapaaluottamusmies

Hiomotie
Foto-lito
Latomo
Paino

Sitomo
Postitus
Kunnossapito

Strombergintie
Lomakepaino
Paino

Sitomo
Puhelinpalvelu

Teuvo Horkkd

Pentti Kayhko
Pentti Kayhko
Heikki Hartikainen
Matti Sirén

Voitto Salo

Heikki Kuikka
Anni Torkkeli
Vaind Saloniemi
Karl Kallman

Pertti Liinkangas

Jorma Tuuli
Mauri Auvinen
Reijo Kolunkulma
Laine Lahdelma
Saima Helli
Pentti Lindstedt

Martta Kaivola
Pertti Liinkangas
Seija Palonen
Riitta Laurikainen

TOIMITUKSELLISET TYONTEKIJAT

Paaluottamusmies

Varapaaluottamusmies

Helsingin Sanomat
Helsingin Sanomat
aluetoimitukset
Iita-Sanomat
Aikakauslehdet
Lehtikuva Oy
Paaluottamusmies

Oili Tolvanen
Reino Lantto
Reino Lantto

Mai Koivula-Palonen
Lasse Erola
Helena Hamalainen

Ritva Ekroos

GRAAFISET TOIMIHENKILOT

Paaluottamusmies

Varapaaluottamusmies
Talous- ja hallintoryhméa

Tilausliikenneosasto
Keskusta
Pitdjanmaki

Asiakaspalvelukonttorit,
asioimistot, jakelukonttorit

Levikkiosasto
tilausedustajat

Irma Seppala
Lauri Koski
Tuula Pulkkanen
Ritva Marjanen
Hellin Touhonen
Irma Seppala

Kanerva Kujo

Mikko Raiha

TEOLLISUUSTOIMIHENKILOT

Paaluottamusmies liris Lindman
Varapaaluottamusmies Ritva Viitanen
Hallintoryhma Ritva Viitanen
Keskusta Taija Heinonen

Aikakauslehti- ja kirjaryhma liris Lindman

TEKNISET TOIMIHENKILOT
Neuvotteleva yhdysmies Aarni Pitkanen
Neuvottelevan yhdysmiehen
varamies Veikko Koskinen
Sanomalehtipaino
yhdysmies Mauri Ketola
Sanomapaino/Hiomotie
yhdysmies Runar Boéhling
Sanomapaino/Strombergintie

yhdysmies Veikko Koskinen

AUTO- JA KULJETUSALA

Paaluottamusmies Urho Pekkinen

Paivavuoro Kullervo Ahola
Yovuoro Juhani Heinonen
JAKAJAT

Helsingin sopimusalueella

Paaluottamusmies Bertta Nykyri
Varapéaaluottamusmies Eeva Miinin
Muualla maassa

Hamina Terttu Taipale
Hyvinkaa Maija Hyttinen
Hameenlinna Inga Heikintupa
Imatra Eeva Toikka
Inkeroinen Annikki Tani
Jarvenpaa Irma Lehtinen
Kerava Helena Viitanen
Lahti Anni Vilen
Lohja Anja Kinnula
Lappeenranta Helvi Hyypia
Rauma Kirsti Kanerva
Riihimaki Anneli Mielonen
Tampere Inkeri Manninen
Valkeakoski Hellin Rantasalmi







Paivalehti-Helsingin Sanomat -juhlakonsertti 16.11. 1979

Kari Suomalaisen maalaamat
Helsingin Sanomain paatoimittajien muotokuvat, jotka paljastettiin 16.11. 1979

Professori Erik Tawaststjernan muotokuva,
jonka on maalannut
englantilainen muotokuvamaalari Geoffrey Rawlins
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Johtajisto 31.12.1979

Aatos Erkko, hallituksen puheenjohtaja

Vaind J. Nurmimaa, toimitusjohtaja

Teo Mertanen, hallinnollinen paatoimittaja, varatoimitusjohtaja
Jaakko Rauramo, sanomalehtiryhman johtaja, varatoimitusjohtaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja kehitysryhmén johtaja
Heikki Huhtanen, Sanomapainon johtaja

Matti Peltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhmén johtaja

Paul Strandén, hallintoryhmén johtaja

Martti Terasalmi, talousryhman johtaja

Pekka Toropainen, kiinteistoryhmén johtaja (1.1. 1980 alkaen)

Sakari Almi, llta-Sanomien markkinointijohtaja

Pertti Huhtala, Helsingin Sanomain ilmoitusmyyntijohtaja
Matti Huopaniemi, Helsingin Sanomain markkinointijohtaja
Hannu Kiltila, sanomalehtien tuotantojohtaja, Sanomala
Jouko Nurmela, sanomalehtien tuotantojohtaja, sivunvalmistus
Pertti Puolakka, Sanomapainon suunnittelujohtaja

Tuomo Saarinen, Sanomapainon tuotantojohtaja

Aleksis Stenvall, Sanomapainon markkinointijohtaja

Pagtoimittajat ~ Tytdryhtididen toimitusjohtajat

Sanomalehdet Finnvisuals Oy

Teo Mertanen, hallinnollinen llkka A. Pulkkinen (31.12. 1979 saakka)

paatoimittaja
Lehtikuva Oy

Helsingin Sanomat Patricia Seppéla
Heikki Tikkanen, vastaava

Keijo Kylavaara Oy Linguaphone Ab
Simopekka Nortamo Kari Hyytidinen
lita-Sanomat Simonpaino Oy
Martti Huhtamé&ki, vastaava Heikki Huhtanen
Heikki Aarnio

Kodin Kuvalehti
Suuri Kasityokerho
Maire Varhela

Me naiset
Kerttu Saarela

Aku Ankka
Kirsti Toppari

Roope-sedan Taskulehti
Mary A. Wuorio

Eldainmaailma
llkka Koivisto

32




Taman toimintakertomuksen kaaviot on piirretty tietokonepiirturin avulla.
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Sanomapaino Lehtikuva Oy

Linguaphone
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