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Paivalehtea kustantamaan vuonna 1889 perustetun, Helsingin Sa-
nomalehtiosakeyhtion nimella toimintansa aloittaneen Sanoma
Osakeyhtion toimialana on yhtidjarjestyksen mukaan sanoma- ja
aikakauslehtien seka muiden julkaisujen kustantaminen, kirjapaino-
liikkeen sekda muun edelliseen liittyvan teollisen ja kaupallisen toi-
minnan harjoittaminen.
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Sanoma Osakeyhtio numeroina

1978 1977
Liikevaihto 409,1 mmk 356,1 mmk
Tulos 2,9 mmk 2,1 mmk
Palkat 151,1 mmk 135,7 mmk
Taseen loppusumma 320,4 mmk 316,3 mmk
Osakepaaoma 7,1 mmk 7,1 mmk
Henkilokunta 2258 henkea 2285 henkea
Jakajat 1688 henked 1689 henkea
Asiamiehet 3411 henkea 3387 henkea
Paperin kulutus 48,4 milj. kg 45,4 milj. kg
Painovarin kulutus 0,75 milj. kg 0,70 milj. kg

Sanoma Osakeyhtion liikevaihdon

409.135.717,20 mk jakautuminen eri

kustannuseriin

Muut kustannukset 31,9 %

Raaka-aineet 22,5 %

Tulos 0,7 %

Palkat ja palkkiot 38,2 %

Sosiaalikulut 6,7 %




Hallituksen kertomus

Sanoma Osakeyhtion

toiminnasta v.1978

Vuonna 1978 ilmeni merkkeja, jotka viittasivat Suo-
men talouselaman toipumiseen sen alettua vahitel-
len sopeutua pitkaaikaiseen ja kenties pysyvaankin
heikon suhdannekehityksen tilaan. Tosin nama mer-
kit olivat — kuten aina — sangen alakohtaisia. Hyvia
oireita olivat esim. puunjalostusteollisuuden toimin-
ta-asteen selva nousu seka kauppa- ja myos vaihto-
taseen jatkuva parantuminen. Sen sijaan metalliteol-
lisuuden tilauskannassa oli viela paljon toivomisen
varaa. Huolestuttavinta oli kuitenkin jatkuvasti kor-
kea tyottomyys, jonka vahenemisesta lahiaikoina ei
juuri nayttanyt olevan toiveita.

Kustannustoiminta ja graafinen teollisuus seuraavat
yleensa suhdannevaihteluissa useita muita aloja
noin vuoden jaljessa. Nain ollen monia alamme vuo-
den 1978 kehityskulkuja tulisi verrata vuoden 1977
yleistilanteeseen. Tassa valossa maamme sanoma-
lehdistdo nayttdd selvinneen vuodesta 1978 melko
hyvin. Levikit kasvoivat keskimaarin 1,8 % ja ilmoi-
tusmaarat 2,4 %. Graafisen teollisuuden kokonais-
tuotanto nousi kuitenkin vain vajaat 2 %.

Sanoma Osakeyhtion sanomalehdista Helsingin Sa-
nomain levikki kasvoi keskimaaraista enemman: ar-
kilevikki 3,2 % ja sunnuntailevikki 3,7 %. Sen sijaan
llta-Sanomat menetti levikistaan 3,3 %. Aikakaus-
lehdista Kodin Kuvalehden voimakas kasvu, 24,3 %,
nosti lehden levikin lukemaan 158.241 kpl. Me naiset
-lehti lisési levikkidaan 4,0 % ja Suuri Kasityokerho
6,3 %. Sen sijaan Aku Ankka menetti levikistaan
1,1 % ja Kansa Taisteli — miehet kertovat -lehti
6,3 %. Aikakauslehtien ja kirjojen kokonaismyynti
nousi 18,5 %.

Yhtion tuloksen kannalta varsin merkitsevan Helsin-
gin Sanomain ilmoitusvolyymin viime vuosina lasku-
suunnassa ollut kehityskayra loiveni nyt selvasti, ja
ilmoitusten lukumaara osoitti jo nousua.

Graafisen teollisuuden osalta voidaan todeta, etta
Sanomapainon tyollisyystilanne parani vuoden 1978
aikana sangen selvasti. Osittain tama johtui omien
aikakauslehtien kasvaneista painoksista, mutta yhta
suurelta osin myds myynnista muille asiakkaille.

Vuosi 1978 oli yritysdemokratia-kokeilun ensimmai-
nen varsinainen toimintavuosi Sanomapainossa. Yh-
teistyokomitean toimesta jarjestettiin koulutustilai-
suuksia ja kaynnistettiin osastoryhmien neuvottelu-
kokoukset. Talla toiminnalla luotiin hyva lahtokohta
yhteistydlain tulevaa soveltamista varten.

Sanoma Osakeyhtion 89. toimintavuoden tarkeim-
mat tapahtumat olivat kuitenkin tekniselld puolella.

Jo vuoden 1977 lopulta Iahtien suoritettiin sanoma-
lehtien painatus osittain Vantaalla Sanomalan uu-
dessa sanomalehtipainossa.

Kevattalvella 1978 aloitettiin llta-Sanomien varipai-
natus Sanomalassa. Lehti saikin kantaa muuton
enimmat sopeutumisvaikeudet. Toisen 15-yksikkoi-
sen painolinjan valmistuttua tapahtui koko painatus-
toiminnan lopullinen siirto Sanomalaan 16.11. 1978
eli paivalleen 89. vuoden kuluttua Paivalehden en-
simmaisen naytenumeron ilmestymisesta. Nain
paaosin paatokseen saatettu Sanomalan tuotanto-
laitoksen rakennusvaihe merkitsi 200 mmk:n sijoitus-
ta.

Myos Pitdjanméaella, Sanomapainossa saatiin vuo-
den aikana tuotantokayttoon huomattava koneinves-
tointi. Nyt asennettu Harris-offsetrotaatio on tarkoi-
tettu erikoispainotuotteiden valmistukseen ja antaa
asiakkaille maassamme taysin uusia mahdollisuuk-
sia. Koneen hankinta vaati n. 10 mmk:n sijoituksen.

Yhtion bruttomyynti ylitti ensimmaisen kerran puolen
miljardin rajan ja liikevaihto vastaavasti neljasataa
miljioonaa markkaa. Bruttomyynnin lisdys vuoteen
1977 verrattuna oli 16,7 % ja liikevaihdon lisdys
14,9 %. Eras liikevaihdon kasvuprosentin pienem-
myyteen vaikuttava tekija oli lilkevaihtoverolain muu-
tos vuoden 1978 puolivélissa. Molemmat suhdeluvut
merkitsivat myos reaalikasvua, silla kuluttajahintojen
nousu oli vuonna 1978 vain 6 %.

Kustannukset kasvoivat vuonna 1978 myds reaali-
sesti, mutta jonkin verran vdhemman kuin tuotot.
Suhteellisesti muita kuluja enemmén kohosi paperin
hinta. Kayttokatteen nousu, 16,8 %, oli selvésti liike-
vaihdon kasvuprosenttia suurempi. Kustannusten
nousun muodostumiseen tuottojen kasvua pienem-
maksi vaikuttivat osittain valtiovallan toimenpiteet,
joista suuri osa kohdistui sosiaalikuluihin.

Kuten tilinpaatésta koskevista huomautuksista kay
ilmi, antoi toiminnan tulos mahdollisuuden tehda ku-
luneelta vuodelta tdysien Elinkeinoverolain (EVL)
mukaisten poistojen liséksi erdiden investointien ve-
ronhuojennuksia koskevan lain mukaisia ylimaaraisia
poistoja, ja siten vahvistaa yhtion taloudellista ase-
maa tulevien vuosien maksuvalmiutta rasittavien li-
sainvestointien varalta.

Sanoma Osakeyhtion sanomalehtien riippumatto-
muuden tarkedna takeena pidettiin edelleen yhtién
vahvaa taloudellista asemaa. Siksi pyrittin mm.
maksuvalmiuden sailyttamiseen mahdollisimman
korkeana. Tassa suhteessa tapahtui v. 1978 kehitys-




ta parempaan. Maksuvalmiuden tunnuslukuna kay-
tetty ns. Quick Ratio kohosi yli 1,0 tason, jonka se oli
v. 1977 alittanut. Sen sijaan oman padoman ja vie-
raan paaoman suhde muodostui varsin alhaiseksi.
Pitkaaikaisen vieraan paaoman edullisen rakenteen
vuoksi lainojen lyhennykset olivat kuitenkin pienet.

Kaikesta edella olevasta johtuen yhtion kirjanpidolli-
nen tulos parani ja oli 2.946.237,07 mk.

Vuoden lopulla Sanoma Osakeyhtié hankki omistuk-
seensa Oy Linguaphone Ab:n koko osakekannan.
Yhti6 jatkaa toimintaansa kieltenopetuksen alueella.
Muista tytaryhtidista Lehtikuva Oy:n toiminta kehittyi

suotuisasti, kun taas Finnvisuals Oy:n toiminta oli
vahaista ja uudelleen jarjestelyn alaisena. Helsingin

Sanoma Osakeyhtion lilkevaihto

v. 1978 rahan arvona
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Puhelinyhdistyksen ja Oy Nokia Ab:n kanssa jatkettiin
Telset-kokeilua.

Hallituksen pitkaaikainen jasen teollisuusneuvos
Risto Kavanne kuoli kesékuun 8. paivana 1978. Han
toimi koko aktiivisen tydelamansa ajan keskeisissa
tehtavissa yhtiossd. Hanen antamansa tydpanos
Graafisessa Keskusliitossa ja Graafisen Teollisuu-
den Tydnantajaliitossa oli merkittdva myos oman
teollisuutemme alan ulkopuolella.

Hallitus toteaa, etté yhtion ja sen tytaryhtididen toi-
minta sujui kertomusvuoden aikana varsin tyydytta-
vésti. Keskeiset projektit saatettiin aikataulullisesti ja
taloudellisesti kiitettavasti paatokseen. Yhtié oli vuo-
den lopulla ja 90. toimintavuotensa kynnyksella erit-
téin hyvin varustautunut tulevaan toimintaan.

Paperinkulutus Sanoma Osakeyhtiossa

mm  sanomalehtipainon osuus

50 milj. kg
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30

L
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Sanoma Osakeyhtion maksamat palkat

v. 1978 rahan arvona
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.1978

Myyntituotot
Myynnin oikaisuerat
Alennukset
Luottotappiot (1)
Liikevaihtovero (2)
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot
Muut oikaisuerat (3)

Liikevaihto

Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet (4)
Palkat ja palkkiot (5)
Muut muuttuvat kulut
— varaston muutos

Myyntikate

Kiinteat kulut
Palkat ja palkkiot (6)
Vuokrat
Muut kiinteat kulut

Kayttokate

Poistot (7)
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkévaik. menoista

Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Korkokulut
Valittomat verot

Tilikauden voitto

(Suluissa olevat luvut viittaavat kohtaan "lisatietoja tuloslaskelmasta ja taseesta”)

19.653.042,76

1.692.830,69
10.519.473,00
51.660.716,79
38.108.298,69

1978

530.770.079,13

121.634.361,93

93.040.679,20
114.474.342,26
34.831.015,57
853.461,03

409.135.717,20

241.492.576,00

41.679.552,75
6.254.401,67

167.643.141,20

50.709.196,11 98.643.150,53
68.999.990,67
12.266.288,55
48.322.957,54
335.440,79 60.924.686,88
8.075.303,79
4.584.862,76
191.184,55
2.300.432,20
358.044,33 6.718.435,18
14.793.738,97
— 11.607.244,80
—  240.257,10

mk 2.946.237,07

1977

454.825.378,30

356.096.906,46

147.708.650,86

59.266.234,58

5.075.187,08

14.198.094,61

mk 2.075.000,29




Tase 31.12.1978

Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (8)
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet (9)
Valmiit tavarat ja puolivalmisteet

Kayttbomaisuus ja muut
pitkavaikutteiset menot
Maa-alueet
lisays
Rakennukset ja rakennelmat
lisays
vahennys
investointirahastosta

poistot

Koneet ja kalusto
lisays

vahennys
investointirahastosta

poisto

Osakkeet ja osuudet (10)
lisays

vahennys

Muut pitkévaikutteiset menot (11)

lisays

poisto

21.920.535,23
100.417,72

21.416.418,55
5.170.273,49
8.801,98
918.107,93

25.659.782,13
12.266.288,55

87.502.943,86
42.277.003,26
407.734,90
1.610.892,07

127.761.320,15

48.322.957,54

16.058.743,21
1.161.989,70
133.750,55

632.364,16
989.280,00

1.621.644,16
335.440,79

1978

18.710.354,14
113.788.923,90
21.083.781,74
95.103,23
6.127.810,59
649.614,92

21.825.435,14
4.899.920,88

22.020.952,95

13.393.493,58

79.438.362,61

17.086.982,36

1.286.203,37

160.455.588,52

26.725.356,02

133.225.994,87

1977

142.860.300,42

25.871.894,09

147.531.005,01

mk 320.406.939,41

316.263.200,42




Vastattavaa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut (12)
Siirtovelat (13)
Muut lyhytaikaiset velat (14)
Pitkaaikainen
Eléakelainat (15)
Muut lainat (16)

Varaukset (17)
Investointivaraukset
Muut varaukset

Oma paaoma

Sidottu
Osakepaaoma
Arvonkorotusrahasto

Vapaa
Kayttérahasto
Lahjoitusvaraus
Voitto edellisiltd vuosilta
Tilikauden voitto

7.100.760,00

8.500.000,00

17.867.447 81
1.068,00
1.161.479,76
2.946.237,07

1978

22.514.326,32
85.666.042,46
26.308.096,46

1977

Litetiedot 31.12.1978

1. Oman paaoman muutokset

Lahjoitusvaraus

1= 121978

Siirretty voittovaroista
Annettu lahjoituksia

Voittovarat

1.1.1978

Kaytetty osingonjakoon
Siirretty lahjoitusvaraukseen
Poistojen palautukset

24.068,00
+ 25.000,00

— 48.000,00

1.068,00

2.075.000,29
— 994.106,40
— 25.000,00
+ 105.585,87

1.161.479,76

8.803.983,03 143.292.448,27 146.907.689,61
93.939.998,50
41.317.500,00 135.257.498,50 126.979.234,71
1.500.000,00
2.780.000,00 4.280.000,00 6.809.000,00
15.600.760,00
21.976.232,64 37.576.992,64 35.567.276,10
mk 320.406.939,41 316.263.200,42
2. Elakesaation vastuuvajaus 10.502.463,84
3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit 13.272.889,52
Velan vakuudeksi annetut
kiinnevelkakirjat 57.000.000,00
Takaukset 2.139.647,35




Tuloslaskelma

T

Luottotappioiksi, joiden maard on kasvanut
0,9 % vuodesta 1977, on kirjattu mm. maksa-
matta jatettyjen lehtitilausten toimitetut numerot
tilaushintaan. Luottotappiot ovat 0,32 % brutto-
myynnista.

. Vuoden 1978 puolivélissa voimaan tullut liike-

vaihtoverolain muutos lisasi maksettavaa — ja
mydhemmin takaisin saatavaa — liikevaihtove-
roa niin, ettd summa on nyt 144,9 % edellisvuo-

Lisatietoa tuloslaskelmasta ja taseesta

. Paperin osuus on 75,7 mmk, missa nousua

edelliseen vuoteen 22,7 % vaikka paperin kulu-
tus lisaantyi vain 6,0 %. Syyna on paperin hinto-
jen suuri korotus.

. Muuttuviin palkkoihin on luettu mm. toimittajien,

kirjatyontekijoiden ja jakajien palkat alalla vallit-
sevan yleisen kaytannén mukaisesti. Summa on
8,8 % edellisvuotista suurempi.

. Kiinteiden palkkojen huomattavimmat erat ovat

konttori- ja teknisten toimihenkildiden palkat.
Summa on 7,2 % edellisvuotista suurempi.

tista suurempi.
7. Paitsi EVL:n sallimia taysia poistoja on tehty

3. Tuotteiden kuljetusmaksujen osuus summasta 18,3 mmk:n yliméaraiset veronhuojennuspoistot

on 32,5 mmk. Sanomalassa.

Rahan lahteet 1978 1977
Tulorahoitus (mmk) (mmk)
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 13,9 12,5
Verot , ~ 0.¢ - 59
Poistot (ilman veronhuojennuspoistoja) 42,6 32,9

56,3 39,5
Lainojen lisdykset (seuraavan vuoden lyhennyksia vahentamatta) 11:5 15,3

67,8 54,8
Rahan kaytto
Kayttbomaisuusinvestoinnit 49,1 89,3 1
Osingonjako 1,0 1,0

50,1 90,3
Nettokayttopadoman muutos (lisdys +, vahennys —) +17.7 —35,5

67,8 54,8
Kayttopaaoman muutos
Rahoitusomaisuus (lisdys +, vahennys —) +17,6 —-20,5
Vaihto-omaisuus, vahennys - 6,7 = B
Lyhytaikainen vieras pasoma (lisdys —, vahennys +) + 68 — 63

+17,7 —35,5 10 l




Tase

8. Tasta on saatavia henkilokunnalta 0,2 mmk ja
tytaryhticiltd 0,4 mmk, loput ulkopuolisilta.

9. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-ar-
voonsa. Aikaisempaa varastovarausta on puret-
tu 8,6 mmk.

10. Vuoden aikana hankittu Oy Linguaphone Ab:n
koko osakekanta. Lisaksi osallistuttiin kaikkiin
niihin osakemerkintéihin, joita toimeenpanivat
sellaiset yhtiot, joissa Sanoma Osakeyhtié on
osakkaana.

11. limoitusten tietokonesovellutuksen ohjelmisto-
jen hankintamenoja.

12. Ennakkomaksuihin siséltyy vastuu tilatuista, toi-

Investoinnit ja poistot

Investoinnit

mmmm  Rakennukset ja maa-alueet
Koneet ja kalusto
Poistot

mmm  Rakennukset

mmm  Koneet ja kalusto

100 milj. mk

75

50

25

Investoinnit
Poistot

25

75
11 73 74 75 78 77 78

13.

14.

15

16.

17

mittamattomista lehdista 85,7 mmk. Huomatta-
va osa tasta summasta on myés tilisaatavina.

Puolet siirtoveloista on lomapalkkavelkaa.

Sisaltéda 3,2 mmk vuonna 1979 eraantyvaa pit-
kaaikaisten velkojen lyhennysta. (Eldkevakuu-
tustakaisinlainausta).

Elakelainoista 50,9 mmk on omalta elakesaatiol-
ta ja loput limariselta takaisinlainattuja vakuu-
tusmaksuja.

Sisaltdd 10,5 miljoonaa dollarimééraista lainaa
Sanomalan konehankintoihin. Lainan takaisin
maksu tapahtuu vuosina 1982—1986.

Investointivarauksesta on 2,5 mmk kirjattu Sa-
nomalan hankintoihin. Luottotappiovaraus on
ennallaan.

Tase-erien kehitys v. 1973—1978 (mmk)

Vastaavaa Vastattavaa
mmm Rahoitusomaisuus mmm  Lyhytaik.velat
mmm  Vaihto-omaisuus mmm  Pitkaaik.velat
Kayttbomaisuus mmm  Varaukset
mmm Oma pdaoma
Tase-erat yht. v. 1978 rahan arvona
350 milj. mk
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Vastattavaa
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtion yhtiokokouksen 11.4. 1978 valitsemina tilintarkastajina
olemme tarkastaneet yhtion tilikauden 1978 hallinnon ja tilit ja annamme tehtavén
suoritettuamme seuraavan lausunnon.

Allekirjoittanut Autio on tilikauden aikana suorittamissaan tarkastuksissa todennut,
etta yhtion kirjanpito on asianmukaisesti hoidettu ja ettd rahavarojen hoito on ollut
huolellista.

Tilinpaatods, joka osoittaa tilikaudelta voittoa 2.946.237,07 markkaa, on oikein tileis-
ta johdettu ja oikein perustein tehty. Sanomalan rakennusten ja koneiden hankin-
tamenosta on tehty poistoja myds veronhuojennuslain perusteella.

Tase-eria varmentavat asianmukaiset tase-erittelyt. Pankkitilit tAsmaavat tilinpaa-
tdspaivana rahalaitosten tiliotteiden kanssa. Arvopaperit ovat tallessa ja vakuu-
tukset ovat hoidetut.

Oma padoma on taseessa jaettu sidottuun ja vapaaseen padomaan uuden osake-
yhtiélain sddnndsten mukaisesti.

Olemme lukeneet yhtidkokouksen ja hallituksen pdytakirjat seka toimintakertomuk-
sen. Liséksi olemme saaneet yhtién toimintaa valaisevia selvityksia. Kasityksem-
me mukaan yhtién taloutta on hoidettu huolella ja menestyksellisesti.
Ehdotamme yhtidkokoukselle, ettd tilinpaatds vahvistetaan ja etté tilivelvollisille
myoénnetaan vastuuvapaus.

Puollamme hallituksen ehdotusta voittovarojen kayttamisesta.

Helsingissa, 30. paivana maaliskuuta 1979

Aimo Autio Antti Helenius
KHT KHT
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Hallitus

Aatos Erkko, puheenjohtaja valittuna toimikaudeksi 1978—1980
Teo Mertanen, varapuheenjohtaja 5 % 1977—1979
Aarne Castrén i 0 1976—1978

Risto Kavanne (1 8.6.1978) = % 1977—1979
Vain6 J. Nurmimaa 2 i 1978—1980
Patricia Seppéla - " 1976—1978

Erovuorossa ovat jasenet Aarne Castrén ja Patricia Seppala.

Tilintarkastajina olivat kauppat.lis. Aimo Autio KHT ja kauppat.maist. Antti Helenius
KHT seka varalla rouva Ritva Harli ja kauppat.maist. Aunus Salmi KHT.

Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 2.946.237,07 mk. Edellisen vuoden voittovaroista on kaytta-
matta 1.161.479,76 mk. Nain ollen on yhtiokokouksen kaytettavissa yhteensa
4.107.716,83 mk.

Hallitus ehdottaa, etta e.m. varoista 4.107.716,83 mk
— jaetaan osinkona 4,80 mk osaketta kohden eli 1.136.121,60 mk
— siirretaan lahjoitusvaraukseen 200.000,00 mk
— jajaannos 2.771.595,23 mk

jatetaan voitto- ja tappiotilille ja etta hallitus oikeutetaan kayttamaan naita varoja
verojen maksuun vuoden 1979 aikana.

Mikali yhtikokous hyvéksyy edella olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat
olemaan seuraavat

Osakepaaoma 7.100.760,00 mk
Vararahastot 26.367.447,81 mk
Lahjoitusvaraus 201.068,00 mk
Kayttamattomat voittovarat 2.771.595,23 mk

Investointivarauksen maard on 1.500.000,00 mk ja luottotappiovarauksen
2.780.000,00 mk.

Helsinki 14.3.1979

Aatos Erkko

Teo Mertanen Aarne Castrén

Vain6 J. Nurmimaa Patricia Seppala




Sanomalehdet

Helsingin Sanomat

Helsingin Sanomain huomattavia toimituksellisia ko-
timaan tapahtumia olivat presidentin vaalit, valtio-
saantokeskustelu, Finnairin lentokoneen kaappaus,
lento-onnettomuus Rissalassa ja veneonnettomuus
Hangon edustalla.

Kansainvalisen politiikan keskeisiin aiheisiin kuului-
vat terroritoiminta, Lahi-lddn rauhanpyrkimykset,
Etiopian sota, Rhodesian ja Namibian kysymysten
selvittelyt seka vuoden lopulla puhjennut Vietnamin
ja Kamputsean selkkaus. Urheilun suurimpia selos-
tuskohteita olivat hiihdon MM-kisat Lahdessa ja jal-
kapalloilun MM-kisat Argentiinassa.

Vuoden loppuun mennessa saatiin paatoksentekoa
varten valmiiksi ehdotukset toimenpiteisté lehden ra-
kenteen, ulkoasun ja varien kayton kehittamiseksi
Sanomalan painolaitoksen tarjoamien uusien mah-
dollisuuksien mukaisesti.

Jo ennen syksylla tapahtunutta lopullista siirtoa Sa-
nomalaan valmistettiin osa Helsingin Sanomain pai-
noksesta ja kesélla jonkin aikaa myos koko painos
Sanomalassa. 2.5. 1978 alkoi sivujen faksimilesiirto
radiolinkin valityksella Helsingistd Sanomalaan.

Helsingin Sanomain koko vuoden keskimaardinen
levikki oli arkisin 368.351 kpl, mika merkitsi kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna 11.406 kpl. Sunnun-
taisin levikki nousi 420.063 kappaleeseen, jossa
kasvua oli 14.878 kpl. Kaikista talouksista laskettu
levikkipeitto oli Helsingissd 67,7 %, paakaupunki-
seudulla 70,4 %, Uudellamaalla 60,2 % ja koko
maassa 22,5 %.

Helsingin Sanomain ilmoitusvolyymi oli vuonna 1978
33.005 palstametria. 0,6 % vahennys edelliseen
vuoteen verrattuna merkitsi laskevan suunnan sel-
vaa hidastumista. Samaan viittaa ilmoitusten kappa-
leluvun kasvu 14.703 kappaleella 483.388 kappa-
leen kokonaismaaraan, eli 3,1 %. Palstametrien véa-
heneminen tapahtui teksti-ilmoittelussa, joka supis-
tui 8,1 %.

Toimintavuoden aikana kehitettiin Helsingin Sano-
main tilaajarekisteripalvelua suunnitelmien mukai-
sesti. Jakelukonttien kayttokokeilua jatkettiin, sita
kuitenkaan laajentamatta.

Helsingin Sanomille luotiin oma, seka levikki- etta
ilmoitusmyynnista vastaava organisaatio, jonka levi-
kista vastaava osa sijoittui Sanomalaan. Lehden ko-
ko markkinointitoiminnasta vastaavaksi markkinointi-
johtajaksi nimitettiin Matti Huopaniemi.

Helsingin Sanomain mainonta ja markkinointi nou-
dattivat periaatteessa entisia muotoja. Urheilun tuki-
toiminta kohdistui entiseen tapaan ensisijaisesti nuo-
rison urheiluun. Helsingin Sanomain vuoden 1978
aikana tukemat urheilutapahtumat olivat Jukolan
Viesti, Hopeasompa-hiihdot, Siniviittauinnit, optimis-
tijollien SM-kilpailu, jalkapalloilun nappulaturnaus ja
Kaivopuiston maraton. Naihin kilpailuihin osallistui
vuonna 1978 n. 375.000 henkil6a. Liséksi Helsingin
Sanomat tuki ensimmaisen kerran kansallisia baletti-
tanssikilpailuja, jotka jarjestettiin Kuopion tanssivii-
kon yhteydessa kesékuussa.

Helsingin Sanomain keskimaarainen
levikin kehitys sunnuntaisin

= grkisin
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llta-Sanomat

Toimintavuoden aikana tasmennettiin llta-Sanomien
toimituksellisia laatuvaatimuksia. Lehden toimituspo-
litikka suunnattiin uutispainotteisemmaksi. lita-Sa-
nomien toiseksi paatoimittajaksi nimitettin 1.12.
1978 alkaen Heikki Aarnio.

lita-Sanomien osalta 14.1. 1978 alkanut painatuk-
sen siirtyminen Sanomalaan oli kokonaisuudessaan
toteutettu 2.5. 1978. Nelivarin kayttoé viikonvaihde-
numeroissa alkoi 14.1. 1978 ja paivittaisissa nume-
roissa 2.5. 1978.

Uuden tekniikan kayttoonottoon sekéd painossa etta
latomossa liittyvat alkuvaikeudet aiheuttivat kevaalla
ja kesalla hairioita llta-Sanomien valmistuksessa. Ta-
ma vaikutti osaltaan lehden levikkikehitykseen. llta-
Sanomien keskimaarainen nettolevikki koko vuodel-
ta, 118.063 kpl, oli lahes 4.000 kpl pienempi kuin
edellisena vuotena. Vuoden viimeiselld neljannek-
sella lehden tulo myyntipisteisiin vakiintui aikataulun
mukaiseksi. Tama vaikutti kysyntaa elvyttavasti, ja
vuoden viimeisen neljanneksen levikki vylitti jélleen
122.000 kappaletta.

limoituksia llta-Sanomissa julkaistiin 3.341 palsta-
metria eli 3,6 % vahemman kuin edellisenad vuonna.
Véhenemiseen vaikutti osaltaan tupakkamainonnan
kieltaminen 1.3. 1978 alkaen.

lita-Sanomien markkinointia hoitamaan perustettiin
Helsingin Sanomain tavoin erillinen organisaatio,
jonka johtoon nimitettiin markkinointijohtaja Sakari
Almi. Osa toiminnasta sijoitettiin Sanomalaan.

llta-Sanomien osallistuminen urheilun tukemiseen

tapahtui llta-rastien ja vantaalaisten nuorten Kulta-
kiekkoturnauksen puitteissa.

lita-Sanomien levikin kehitys
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Sanomala

Sanomalan painotalon ensimmaisen vaiheen osit-
tain jo v. 1977 kayttoon otettujen tuotantolaitteiden
asennus saatiin loppuun ja laitteet tayteen kayttéon
vuoden 1978 aikana. Lisaksi suoritettiin kokonaisuu-
dessaan tuotantokoneiden toisen vaiheen asennus
ja kayttoonotto. Toinen vaihe kasitti 15 Metro Goss
offsetpainoyksikkoa, 2 taittolaitetta seka naihin liitty-
vat postituslaitteet ja rullankasittelylaitteet. Taman
vaiheen toteuduttua Sanomalassa on 36 yksikkda ja
5 taittolaitetta.

Vuoden 1978 aikana luotiin organisaatio Sanomalan
painatuskapasiteetin ylijagaman myyntia varten. Ta-
méan myynnin laskutus oli 1,5 mmk. Tuotanto-organi-
saatiota kehitettiin edelleen.

Vuoden loppuun mennessd Sanomalassa toimivat
sanomalehtiryhman levynvalmistus, paino ja postitus
seka néaiden vaatima yllapito- ja varastotoiminta.
Kaikkiaan Sanomalassa tyoskenteli vuoden lopussa
n. 300 henkil6a.

Sanomalan painolaitoksen kaynnistamiseen liittyva
siirtyminen 100 % valoladontaan toteutettiin heti va-
pun jalkeen kayttéden ladonnan ohjauksessa Hewlett
& Packardin tietokoneita, joiden ns. Text Il ohjelmis-
ton on laatinut System Development Corporation,
USA. Varsinaisen tuotantosysteemin liséksi Text ||
siséltda ilmoitusten vastaanottosysteemin, jonka
kayttd aloitettiin heinakuussa 1978.

Sanomalan kayttoonottoon liittyi myds nelivérin kayt-
t6, johon valmistauduttiin tilaamalla laitteet varierot-
telua varten.

Kaikki projektit toteutettiin seka aikataulun etti ta-
loussuunnitelmien mukaisesti. Tama merkitsi henki-
I6kunnalle erittdin kovaa haastetta, johon vastattiin
kiitettavalla tavalla.




Sanomapaino

Sanomapainossa jatkettiin toiminnan sopeuttamista
jo lahes vakiintuneeseen heikkoon suhdannekehi-
tykseen. Kaupallisten painojen tydllisyys ei merkitta-
vasti heikentynyt, mutta voimakastakin hintakilpailua
esiintyi edelleen.

Kertomusvuoden aikana Sanomapaino saavultti sille
asetetut tavoitteet. Kokonaismyynnin lisays oli 13 %,
mika sisaltda myos volyymin reaalikasvua.

Sanomapainon erikoistumisastetta kohotettiin kes-
kittymalla erikoisaikakauslehtien, postimyyntiluette-
loiden sek@ myynninedistamisessa kaytettévien pai-
notuotteiden valmistuksen kehittamiseen.

Markkinoinnin kehittamiseksi jo usean vuoden aika-
na suoritettu tyé osoittautui menestykselliseksi.
Markkinoilta onnistuttin hankkimaan kiinteita téita
koko vuodeksi edellisvuotta runsaammin. Tilauskan-
ta muodostui néin ollen hyvaksi, ja lahes koko kapa-
siteetti oli taysimaaraisesti kaytossa.

Huolimatta kilpailijoiden toimenpiteistd onnistuttiin
ulkopuolisen myynnin suhteellista kannattavuutta
kohottamaan. Erityisen merkittava oli myodnteinen
kehitys vientimyynnissa, jonka markkinointivastuu oli
aikaisempien vuosien tapaan Finnprintilld. Vuoden
loppupuolella vientindkymat jélleen heikkenivat 18-
hinnd Norjan markkinoilla tapahtuneen taantuman
johdosta.

Aku Ankka -lehden levikin kehitys
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Sanomapainon merkittdvimmat asiakkaat oman yh-
tion liséksi olivat Anttila, Valitut Palat seké A-lehdet.
Ulkopuolisten tdiden osuus Sanomapainon koko-
naismyynnista oli l1ahes sama kuin edellisena vuon-
na, eli n. 50 %.

Palkankorotusten ohella eniten kustannusten nou-
suun vaikuttava tekija oli paperin hinnan korotus,
eniten kaytettyjen laatujen osalta n. 12—14 %. Hen-
kilokustannusten nousua hidasti kuitenkin sosiaali-
turvamaksujen alennus, ja paperin hinnankorotuksia
lukuunottamatta jaivat muiden tarkeimpien raaka-ai-
neiden hintojen nousut inflaatiokehitysta alhaisem-
malle tasolle.

Tuotannossa tapahtui 4-varikuvatuotannon maaras-
sd 6 %:n kasvu. Sen sijaan ladottujen merkkien
maara aleni 10 %:lla. Rotaatiokoneiden tuotanto-
maarat kasvoivat 3 %, ja arkkikoneilla kirjattiin
15 %:n nousu. Sitomo-osastoilla tuotannon keski-
maarainen volyymi jai lahelle edellisvuoden tasoa,
kasvun ollessa 1 %. Paperin kulutus nousi 6 %.

Uusien tuotteiden valmistuksessa oli lokakuussa
kayttoon otetulla Harris M 1000 A erikoisrotaatiolla
tarkea merkitys. Nelivaripainatuksen lisaksi tama ko-
ne suorittaa tarvittaessa myos tuotteen jatkokasitte-
lyn, kuten lisataittamisen, limauksen, perforoinnin,
numeroinnin ja katkaisuleikkauksen. Rotaation lis3k-
si merkittavin investointi oli Hell DC 300 laser-skan-
neri, joka kohotti reproduktio-osaston tuotantokykya
ja paransi 4-vérikuvien laatua.

jl'yéolo_suhte-idgr) parantamiseksi jatkettiin melunsuo-
jaustoimenpiteita painohallissa. Vuoden aikana &a-
nieristettiin kaksi offsetrotaatiota meluseinill.

Kodin Kuvalehden levikin kehitys

150 000

100 000

50000 ——

68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78

16




L7

Aikakauslehdet

Kodin Kuvalehden kehitys oli erityisen suotuisa. Le-
vikki nousi nyt seitseméannen kerran perakkain. Koko
vuoden keskiarvo oli 158.241 kpl, ja toisella vuosi-
puoliskolla levikki oli l1ahes 34.000 kappaletta suu-
rempi kuin edellisen vuoden vastaavana kautena.
limoitussivuja myytiin 594 kpl eli 148 sivua enemman
kuin v. 1977.

Me naiset -lehti oli toisella vuosipuoliskolla maamme
suurin viikoittain ilmestyva naistenlehti. Vuoden kes-
kilevikki oli 133.619 kpl. Lehden asema alan kentas-
sa vahvistui ja vakiintui. llmoitusmyynti, 599 sivua,
sisaltaa 41 sivua lisdysta edelliseen vuoteen verra-
ten.

Suuri Kasityokerho vahvisti edelleen asemaansa
markkinoiden suurimpana kasitydalan lehtena. Sen
levikki nousi 6,3 % paatyen lukuun 113.261 kpl.

Aku Ankka ja Kansa Taisteli — miehet kertovat -leh-
tien levikeisséa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia.

Kirjat

Kirjatuotannossa keskityttiin entistéd selvemmin las-
ten kirjallisuuteen. Paatuotteita olivat sarjakuvakirjat
ja Lasten Oma Kirjakerho, jossa vuoden paattyessa
oli 28.405 aktiivijasenta. Lastenkirjojen tuotanto saa-
vutti ennatysmyynnin seké kdannds- etta kotimaisen
kirjallisuuden osalta. Viimeksi mainittuihin kuuluvas-
ta teoksesta Omenannahkakengat sai tekija Eeva
Salo valtion palkinnon. Tama kirja sai myos Kirjatai-
teen komitean valiokirjamaininnan.

Sama kunniamaininta annettiin teokselle Puhvelista
Punatulkkuun — Helsingin vanhoja kortteleita.

Me naiset -lehden levikin kehitys
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Suosittua suurikokoista Walt Disney -kirjojen sarjaa
jatkettiin nimikkeellda Aku Ankan toivesarjat, jonka
10.149 kappaleen suuruinen painos myytiin loppuun.

Kaikkiaan julkaistiin 37 uutta nimiketta ja 14 uusinta-
painosta. Kirjojen myynti, yhteensd n. 2.261.000
kappaletta, oli lahes 308.000 kpl enemman kuin
edellisena vuonna.

Erikoistuotteet

Tahan ryhmaan kuuluvia graafisia tuotteita olivat
ruokakorttisarja Kotikeittion Parhaat seka lasten op-
pi- ja askartelukerho Onnimannin Oppileikit. Ruoka-
korteilla oli vuoden paattyessa 26.324 tilaajaa, as-
kartelukerholla 7.762 jasenta. Kummassakin oli lie-
vaa laskua edellisvuotisesta.

Lehtien lukijapalveluna toimiva tavaramyynti kehittyi
suotuisasti. Kaikkiaan myytiin 62.300 tavarayksik-
koa. Erikoistuotteiden valikoimassa oli 222 nimiketta,
vastaavan luvun oltua edellisena vuonna 166.

Aikakauslehtien, kirjojen ja erikoistuotteiden koko-
naismyynnista tuoteryhmien osuudet olivat seuraa-
vat:

lehtien tilaukset, itonumerot ja muu myynti 65,2 %
ilmoitukset 10,3 %
kirjat 16,3 %
erikoistuotteet 8,2 %

Suuren Kasityokerhon jasenlehden levikin kehitys
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Kansa taisteli — miehet kertovat -lehden
levikin kehitys
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Tytaryhtiot

Finnvisuals Oy

Kertomusvuoden aikana Finnvisuals Oy:lla oli kolme
toiminta-aluetta: koulutusohjelmien markkinointi, vi-
deon seuranta ja videoon liittyvien tuotteiden suora-
myynti.

Koulutusohjelmien alueella keskityttiin markkinoinnin
tehostamiseen, ja vain kaksi uutta ohjelmaa versioi-
tiin suomeksi. Vuokratapahtumien méaara kasvoi la-
hes kolmeensataan. Yhteistyé emoyhtion ammatti-
koulun kanssa tiivistyi koulun ryhdyttya kayttamaan
Finnvisuals Oy:n ohjelmia Finnvisuals Oy:n tiloissa
ja valinein.

Loppuvuodesta 1978 neuvoteltiin valmiiksi tiettyjen
koulutusohjelmien edustussopimus englantilaisen
McGraw-Hill Films -yhtididen kanssa.

Videon seurannassa keskityttiin kuluttajavideon tu-
loon seka laitteiston etta varsinkin ohjelmiston osal-
ta.

Videoon liittyvia suoramyyntituotteita olivat tv-pelit ja
Betamax-kuvakasettinauhoittimet lisélaitteineen.

Yhtién taloudellisia tavoitteita ei saavutettu, ja toi-
minnan uudelleen jarjestely osoittautui tarpeelliseksi.
Tilinpaatds osoittaa mk 15.261,09 tappiota.

Henkilokunnan lukumé&éira toimintavuoden paattyes-
sé oli 4.

Lehtikuva Oy

Yhtion toiminta oli kuluneena vuonna vilkasta. Erityi-
sesti lisdantyivat merkittavien kansainvalisten uutis-
tapahtumien kuvaukset. Tama seka varin kayton
kasvanut merkitys kuvamarkkinoilla lisasivat voimak-
kaasti varikuvien tuotantoa, jonka osuus yhtion liike-
vaihdosta nousi viidesosaan.

Ulkomailla suoritetuista kuvaustehtavista tarkeimpia
olivat Ranskan parlamenttivaalit, terroritoiminta Ita-
liassa, Ruotsin kuningasparin valtiovierailu Neuvos-
toliittoon, Paavin kruunajaiset ja Iranin tapahtumat.
Menestyksellisen kuvaustoiminnan ansiosta yhti®
pystyi ensimmaisena toimittamaan kansainviliselle
lehdistolle kysyttya kuva-aineistoa mm. Amoco Ca-
dizin Oljykatastrofista sekd presidentti Kenyattan
kuolemasta.

Merkittdvimmat kotimaiset kuvaustapahtumat olivat
hilhdon MM-kisat Lahdessa, lentokonekaappaus
Oulussa seké Rissalan ja Hangon onnettomuudet.

Toimintakapasiteetin lisadamiseksi ja tekniikan ajan-
mukaistamiseksi suoritetuista hankinnoista huomat-
tavin oli VTT:n projektityéna Lehtikuvaa varten kehit-
tama, muuntelukykyinen telefotovaihde. Uusi vaihde
kasvattaa kuvanvalityskapasiteetin kaksinkertaisek-
si. Tekninen uutuus oli myds telefotokuvien valittami-
nen laivaradiopuheluina.

Kaupallinen osasto keskittyi vahvistamaan toimin-
taansa entisilla alueillaan; etenkin elintarviketeolli-
suuden kuvaukset lisdantyivat. Yksittaisista kuvaus-
tapahtumista huomattavimmat olivat Finlandia-hiih-
don kuvaus seké laaja multivisioty6 teollisuuden pii-
rista Taloudelliselle tiedotustoimistolle.

Studion suoma mahdollisuus monipuolisempiin ja ti-
laa vaativiin kuvaustdihin lisési asiakasmaaraa erityi-
sesti mainostoimistojen osalta. Myynti tille asiakas-
ryhmalle nousi vuoden aikana yli kaksinkertaiseksi.

Tekniikan ja tydmenetelmien ajanmukaistamisen se-
ka menestyksellisen kuvaus- ja myyntitoiminnan an-
siosta yhtion taloudellinen tulos muodostui tyydytta-
vaksi. Tilinpaatés osoittaa mk 72.489,16 voittoa.

Toimintavuoden paattyessa henkildkunnan luku-
maara oli 53.
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Oy Linguaphone Ab

Yhtio siirtyi tilivuotensa paattyessa 15.12. 1978 Sa-
noma Osakeyhtion omistukseen.

Kiinnostus vieraiden kielten opiskeluun oli edelleen
voimakkaassa kasvussa, ja markkinoiden kasvun
myo6ta kiristyi kilpailu. Alalle tuli uusia yrittajia, ja van-
hat lisasivat markkinointiponnistuksiaan. Myo6s Lin-
guaphone Institute Ltd., Lontoo investoi voimakkaas-
ti tuotekehittelyyn.

Vuonna 1978 Oy Linguaphone Ab ei taysin paassyt
myyntitavoitteisiinsa, mutta tiukan kulujen seuran-
nan ansiosta tulostavoite saavutettiin.

Toimintavuonna valikoimassa oli 34 eri kielta ja 242
eri kielikurssia, joita markkinoitiin pa&asiassa yksityi-
sille kuluttajille. Yksityisille ja laitoksille tarjottiin Mini-
lab pienoiskielistudioita, joiden opetuspaketit sisalsi-
véat 7 yleiskielen ja 3 kaupallisen kielen kurssia.

Uutuuksina tulivat markkinoille arabian kielen kurssit
ja English for Businessmen, molemmat myds laajen-
nettuina Minilab-sovellutuksina.

Yhtién toiminnan taloudellinen tulos oli kiredssa suh-
danne- ja kilpailutilanteessa tyydyttava. 15.12. 1978
paivétty tilinpaatos osoittaa mk 33.837,81 voittoa.

Toimintavuoden paattyessa henkilokunnan luku-
maara oli 11.

Ammattikoulu

Sanoma Osakeyhtion Ammattikoulu toimi vuonna
1978 kolmella paasektorilla: graafinen koulu, toimit-
tajakoulu ja toimihenkilékoulu.

Graafinen koulu jarjesti toimintavuonna 1978 yh-
teensa 117 koulutustilaisuutta, joihin osallistui yh-
teensd 1.047 henkil6a.

Toimittajakoulun 8. peruskurssilta paatti joulukuussa
1978 opiskelunsa 23 henkil6a. Koulussa jarjestettiin
lisaksi lukuisia alan jatkokoulutustilaisuuksia yhteen-
sa 37, joihin osallistui yhteensa n. 500 henkil6a.

Toimihenkilékoulun ohjelmaan kuuluivat toimihenki-
I6koulutuksen lisaksi esimieskoulutus ja yleiskurssit.
Luonteeltaan koulutustoiminta oli jatko- ja tayden-
nyskoulutusta seka@ yhtion eri projektien edellytta-
maa uudelleen koulutusta. Toimihenkildiden koulu-
tustilaisuuksia oli 76 ja osallistujia 635. Esimieskou-
lutusta annettiin 18 tilaisuudessa, niihin osallistui yh-
teensa 277 henkilda. Yleisten kurssien lukumaara ol
62 ja osallistujia yhteensa 621.

Ammattikoulun koulutustilaisuuksia oli toimintavuon-
na 1978 yhteensa 311 ja osallistujamaara yhteensa
3.101 henkiloa.

Koulutuksen sisaltésuunnittelusta ovat huolehtineet
graafisen alan, toimittajien ja toimihenkildiden koulu-
tustoimikunnat seka niiden asettamat tyéryhmat.




Henkilokunta

Vahvuudet ja vaihtuvuus

Sanoma Osakeyhtion vakinaisessa palveluksessa
oli toimintavuoden lopussa 2.258 henkil6a. Naista
toimihenkildita oli 757, myyntihenkil6ita 23, toimitta-
jia 394 ja tyontekijoita 1.084. Suur-Helsingin alueella
oli lehdenjakajia 827 ja muualla Suomessa 861, yh-
teensa 1.688 jakajaa. Prosenttipalkkaisia asiamiehia
oli 3.411 henkiloa.

Henkilomaarallisesti suurin oli sanomalehtiryhma,
jossa tyoskenteli 1236 henkil6d. Sanomapainon
henkilomaéara oli 580 ja aikakauslehti- ja kirjaryhméan
93. Esikuntaryhmista hallintoryhméassa tyoskenteli
203 henkil6a, talousryhméassa 112 ja suunnittelu- ja
kehitysrynméassa 12 henkilda. Ylinta johtoa ja eri-
koistehtavissa tyoskentelevia henkiloita oli 22.

Henkiléstén vaihtuvuutta kuvaava prosentti oli koko
henkiléstén osalta 5,4. Henkilostéryhmittain se vaih-
teli toimihenkildiden ja tydntekijoiden 4,8 prosentista
toimittajien ja myyntihenkildiden lahes 8 prosenttiin.

Toimintoryhmittdin vaihtuvuusprosentti oli hal‘linto-
ryhmassa suurin, lahes 11, Sanomapainossa ja ta-

lousryhméssa pienin, n. 2,5. Vélille sijoittuivat sano-
malehtiryhma seké aikakauslehti- ja kirjaryhma run-

Palkat ja sosiaalikulut

Maksetut palkat

Em. summiin sisaltyvat sairaus- ja aitiyslomapalkat

Vuosilomapalkat

Tybnantajan sosiaaliturvamaksut

TEL ja LEL-vakuutusmaksut

Tapaturma- ja ty6ttomyysvakuutusmaksut
Henkilokunnan kuljetus

Tydvaatteet

Muut

Palkat
Sosiaalikulut

saasti 6 prosentilla. Sanomalehdenjakajilla eropro-
sentti oli 24,5 ja asiamiehilla 7,1.

Henkilokunnan tydstéa poissaoloprosentti vuosilomia
lukuunottamatta, mutta asevelvollisuuden suoritta-
minen ja aitiyslomat mukaan lukien oli kuukausikes-
kiarvona 4,74 %.

Pitkaaikaisesta palveluksesta yhtiéssa palkittiin an-
siomerkein 141 henkil6a. Heista oli yksi henkilo ollut
yhtion palveluksessa 45 vuotta, 6 henkil6a 40 vuotta,
9 henkiléa 35 vuotta, 22 henkil6a 30 vuotta, 30 hen-
kil6a 25 vuotta ja 73 henkil6a 20 vuotta.

Tyoterveys ja turvallisuus

Terveydenhoitajien vastaanotoilla kévi vuoden aika-
na 14.258 potilasta (15.296 vuonna 1977) ja ladka-
rien vastaanotoilla 4.608 (4.806). Terveystarkastuk-
sia tehtiin kaikkiaan 607.

Maaliskuussa aloitti toimintansa uusi Sanomalan ter-
veysasema.

1978 1977

151.100.231,22 135.691.940,41

3.545.382,57
19.519.811,74

23.065.194,31

12.594.453,86
11.432.255,00
2.627.887,21
372.534,44
111.666,97
1.814.140,05

28.952.937,53

128.035.036,91
52.018.131,84

180.053.168,75

3.312.678,75
17.650.074,29

20.962.753,04

12.196.606,97
13.019.312,30
1.816.671,61
287.089,33
142.394,69
1.314.808,45

28.776.883,35

114.729.187,37
49.739.636,39

164.468.823,76

20
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Kolmessa toimipisteessa jarjestettyyn perinteiseen
verenluovutustilaisuuteen osallistui 318 henkilda.

Tyoolosuhteiden tutkimiseksi ja mahdollisten ter-
veyshaittojen l6ytamiseksi suoritetut mittaukset koh-
distuivat mikroaaltosateilyyn, liuottimiin, polyyn, éljy-
sumuun, hiilimonoksidiin, meluun, lampdtilaan ja va-
laistukseen.

Sanomapainossa sattui 4.12. 1978 tyotapaturma,
jossa koneasentaja Keijo Tuomi menetti henkensa.

Tyo6suojelutoiminnan yhteistyéelimina toimivat yhtion
tyosuojelutoimikunta ja toimihenkildiden ergonomia-
ryhma.

Sisainen tiedotustoiminta

Sanoma Osakeyhtio julkaisi edelleen 7 numeroa
henkilokuntalehti HESA:a ja 46 numeroa nopeaa tie-
dottamista palvelevaa Sanomia-tiedotuslehtea. Vas-
taavat asiamiesten sisdiseen tiedotustoimintaan tar-
koitetut lehdet olivat Asiamies ja Sanomain Asiamies
-tiedotuksia.

Vapaa-aika

Sanoma Osakeyhtion henkiloston harrastus- ja vir-
kistystoimintaa hoitavan Sanomain Kerho r.y:n tois-
takymmenté alajaostoa huolehtivat henkiléstén va-
paa-ajantoiminnasta yhtion tukemina. Koko henki-

I6stolle perheenjasenineen jarjestettiin lisaksi talvi-
paivat hiihtokilpailuineen, kevatpaiva rastikavelyi-
neen, juhannusjuhlat tansseineen ja syyskisat yleis-
urheilun merkeissa.

Naista tilaisuuksista kolme ensimmaista jarjestettiin
Jalassaaressa, Lohjan kunnassa sijaitsevassa va-
paa-ajanviettopaikassa, jonka toiminta toisena kayt-
tovuotena selvasti vilkastui sekd kesanviettopaikka-
na ettd koulutus- ja kokouskaytéssa. Kaikkiaan
alueella vieraili majoitushuoneissa, asuntovaunuissa
ja teltoissa yopyen tai paivakaynneilla yhteensa
5.880 henkiloa.

Rukatunturilla Kuusamossa sijaitsevan majan kaytto
oli vilkasta kautta vuoden.

Elakelaiset

Sanoma Osakeyhtion Elakesaatié s.r:n elakettéa saa-
via elékelaisia oli toimintavuoden lopussa 652 henki-
164. Naista 453 sai vanhuuselaketta, 110 tyokyvytto-
myyselaketta ja 89 perhe-elaketta. Elakesaation hal-
litus kokoontui nelja kertaa tekemaan elake- ja ela-
keasioihin liittyvia paatoksia.

Elakelaisten harrastustoiminta jatkui vilkkaana. Sa-
nomain Seniorit r.y:n vuosikokoukseen tammikuussa
ja joulujuhlaan osallistui runsaasti osanottajia. Mat-
koja tehtiin kuusi kotimaahan ja nelja ulkomaille. Ja-
lassaareen tehty kesaretki kuului jo toistamiseen oh-
jelmaan. Eri tilaisuuksiin osallistui yhteensa 855 ela-
kelaista.

Tuloslaskelma prosentteina liikkevaihdosta

1973 1974 1975 1976 1977 1978

Myyntituotot 122,8 122,8 122,5 124,9 127.7 129,7
Myynnin oikaisuerat — 228 — 228 — 2256 — 249 - 27,7 — 29,7
Liikevaihto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Muuttuvat kulut — 67,1 662 — 673 — 655 — 585 — 59,0
Myyntikate 32,9 33,8 32,7 34,5 41,5 41,0
Kiinteat kulut - 27,8 270 — 283 — 254 —'24,8 — 241
Kayttokate 5,1 6,8 4.4 9,1 16,7 16,9
Poistot — 3,7 30 - 25 — 55 — 152 - 149
Liikevoitto 1,4 98 1,9 3,6 1,5 2,0
Muut tuotot ja kulut + 14 29 + 30 + 30 + 25 4+ 1,6
2,8 6,7 49 6,6 4,0 3,6

Varausten muutos - 0,7 33 - 11 — 0,7 — =
Korkokulut - 1,0 14 - 16 - 24 - 28 - 28
Tuloslaskelman verot — — _ - 17 - 06 - 01
Tilikauden voitto 1,1 2,0 2,2 1,8 0,6 0,7




Eraita tunnuslukuja

Nimellisarvoina

1973 1974 1975 1976 1977 1978
Liikevaihto/hlo 1 78.115,3 91.801,8 110.746,2 132.783,2 155.841,1 181.193,8
Liikevaihto/hl6 2 52.119,5 69.122,0 64.889,3 77.185,0 89.606,7 131.894,2
Liikevaihto/hl6 3 20.763,3 28.241,2 33.348,1 40.110,7 48.376,2 55.611,8
Maks. palkat per hl6 15.624,9 18.861,2 21.409,5 25.342,1 28.869,9 32.446,8
Sos.kulut per hlé 5.159,6 7.019,9 8.392,0 10.989,2 12.516,3 13.182,5
Henkilokulut per hlo 20.784,5 25.881,1 29.801,5 36.331,3 41.386,2 45.629,3
Henkilokulut % Iv:sta 49,7 46,7 45,9 47 1 46,2 44,0

Vuoden 1978 rahan arvoksi muunnettuina

Liikevaihto/hlé 1 142.638,5 134.765,0 143.194,8 154.161,3 163.633,1 181.193,8
Liikevaihto/hl6 2 95.170,2 101.471,1 83.901,8 89.611,8 94.087,0 131.894,2
Liikevaihto/hlo 3 37.913,8 41.458,1 43.119,1 46.568,5 50.795,0 55.611,8
Maks. palkat per hlo 28.531,1 27.688,2 27.682,5 29.4222 30.3134 32.446,8
Sos.kulut per hlo 9.421,4 10.3052 10.850,9 12.758,5 13.142,1 13.182,5
Kaikki henkilokulut per hlo 37.952,5 37.9934 38.533,4 42.180,7 43.4555 45.629,3
Henkilokulut % Iv:sta 49,7 46,7 45,9 47 1 46,2 44,0
Liikevaihto/hld 1 = liikevaihto jaettuna kiinteissé toimipaikoissa tyoskentelevien lukumaaralla

Liikevaihto/hlo 2
Liikevaihto/hlo 3

liikevaihto jaettuna ed. + 1/2 jakajien maarasta
liikevaihto jaettuna henkilokunta + jakajat + asiamiehet

Il

Lehtien levikit

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

HS 274.600 289.704 305.016 311.438 318.953 327.275 346.910 356.945 368.351
HS-sunn.  315.500 334.173 349.392 355.116 359.130 365.809 391.971 405.185 420.063
IS 63.165 70.481 83.085 79.983 89.778 98.045 120.080 122.024 118.063
MN 151.619 166.725 150.289 182.619 142.015 110.618 123.872 128.483 133.619
AA 250.668 279.754 309.155 315.877 313.139 317.571 303.703 295.163 291.890
KK 69.472 101.915 90.639 100.475 91.611 86.448 104.682 127.232 158.241
KT 53.696 55.413 60.533 55.867 50.944 47.846 43.886 46.093 43.197
SK - - Fre — 56752 97.307 106.753 106.572 113.261

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja s
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Toisen vaiheen kaynnistys 15.—16.11.78. Mukana Mr. Hal Lowry, MGD Graphic Systems Group, Sanoma

Osakeyhtion hallituksen puheenjohtaja Aatos Erkko ja tuotantojohtaja Hannu Kiltila. Koneen aaressa oikealla 3
Unto Lauronen ja vasemmalla Pentti Hakala.

Painohallissa vierailivat Rockwell Internationalin toimi}usjphtajq Rol?eﬁ {\_nqerson (etgalalla) ja
varatoimitusjohtaja Alonzo Kight (taka-alalla), isantina toimitusjohtaja Vaind J. Nurmimaa ja
varatoimitusjohtaja Jaakko Rauramo. 24
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Yleisndkyméa painolevynvalmistuksesta. Etualalla on painokoneen ohjausjarjestelmaan kuuluva sivun
tummuuden esiasetuslaitteisto. Taustalla nakyva punainen valo tulee Laser-sivunsiirtohuoneesta.

Rullataso. N. yhden tonnin painoiset rullat kulkevat kuljettimen avulla rul_le_lnva_iht?jan luo; nailla rullanvaihtaijilla
voidaan siirtya tyhjasta rullasta tayteen rullaan painokoneen vauhtia hilientamétta.

26




Tyontekijoiden taukohuone. Taustalla postituksen ns. kontintayttdlaitteisto.

Yleisndkyma postituksen valvomosta, josta voidaan seurata lehtien postituksen edistymista ja lastausta
autoihin.




Ansiomerkkien jakotilaisuus Sanomalan ravintolassa 16.11. 1978.

Henkilokunnan uima-allas.
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TES-tiedot ja luottamushenkilot

Sopimukset 31.12.1978

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Suomen
Kirjatyontekijain Liiton valinen tyéehtosopimus —
voimassa 28.2.1979 asti.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Suomen
Sanomalehtimiesten Liiton valinen tyéehtosopimus
— voimassa 31.3. 1980 asti.

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja Suomen
Teollisuustoimihenkildiden Liiton valinen tyéehtoso-
pimus — voimassa 28.2.1979 asti.

Suomen Tyonantajain Keskusliiton ja Suomen Tek-
nisten Toimihenkilojarjestojen Keskusliiton valinen
runkosopimus — voimassa 28.2. 1979 asti. Runko-
sopimukseen liittyva Graafisen Teollisuuden Tyon-
antajaliiton seka Suomen Faktoriliiton ja Teknisten
liton vélinen tyéehto- ja palkkasopimus — voimassa
31.3.1981 asti.

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja Auto- ja
Kuljetusalan Tyontekijaliiton valinen tydehtosopimus
— voimassa 28.2. 1979 asti.

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja Liiketyon-
tekijain Liiton valinen tydehtosopimus, jossa
31.3.1977 paivatyn poytakirjan mukaan sopimus-
osapuoleksi tuli Liiketyontekijain Liiton tilalle Suo-
men Kirjatyontekijain Liitto — voimassa 28.2.1979
asti.

Majoitus- ja ravitsemisliikkeiden tyontekijoita koske-
va tydehtosopimus — voimassa 29.2.1980 asti.

Kiinteistoalan talonmiehen ty6ta ja siivousta koskeva
tyéehtosopimus — voimassa 28.2.1979 asti.

Luottamushenkilot

KIRJATYONTEKIJAT

Pasluottamusmies Teuvo Horkko
Sanomalehtipaino

Varapaaluottamusmies Pentti Kayhko

Latomo Pentti Kayhko
Stereotypia Martti Uski
18.5.1978 alkaen Heikki Hartikainen
Kuvalaatta Matti Sirén

Rotaatio, paivavuoro
Rotaatio, yévuoro
Postitus, paivavuoro
Postitus, yoévuoro
Kunnossapito

Sanomapaino
Varapaaluottamusmies

Hiomontie
Foto-lito
Latomo

Paino

Sitomo
Postitus
Kunnossapito

Stréombergintie
Lomakepaino
Paino

Sitomo

Puhelinpalvelu

Voitto Salo
Heikki Kuikka
Anni Torkkeli
Vaino Saloniemi
Karl Kallman

Pertti Liinkangas

Jorma Tuuli
Mauri Auvinen
Reijo Kolunkulma
Laine Lahdelma
Saima Helli
Pentti Lindstedt

Martta Kaivola
Pertti Liinkangas
Seija Palonen

Riitta Laurikainen
15.8.1978 alkaen

TOIMITUKSELLISET TYONTEKIJAT

Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies
Helsingin Sanomat
Helsingin Sanomat
aluetoimitukset
llta-Sanomat
Aikakauslehdet
29.4.1978 alkaen

Lehtikuva Oy
Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies

Qili Tolvanen
Reino Lantto
Reino Lantto

Pyry Lapintie

Kari Valtonen
Sirkka Tilus

Helena Hamalainen

Ritva Ekroos
Ari Ojala

GRAAFISET TOIMIHENKILOT

Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies
Talous- ja hallintoryhma
Tilausliikenneosasto
Keskusta

1.7.1978 alkaen
Pitajanmaki
Asiakaspalvelukonttorit,
asioimistot, jakelukonttorit
1.11.1978 alkaen
Levikkiosasto tilausedust.

Irma Seppéla
Lauri Koski
Tuula Pulkkanen
Ritva Marjanen
Sinikka Nyman
Hellin Touhonen
Irma Seppala

Kirsti Vesterinen
Kanerva Kujo
Mikko Raiha




TEOLLISUUSTOIMIHENKILOT

Paaluottamusmies liris Lindman

Varapaaluottamusmies Ritva Myllymaki
Hallintoryhma Ritva Myllymaki
Keskusta Taija Heinonen

Aikakauslehti- ja kirjaryhma liris Lindman

TEKNISET TOIMIHENKILOT

Neuvotteleva yhdysmies Aarni Pitkédnen
Neuvottelevan yhdysmiehen

varamies

Sanomalehtipaino

yhdysmies

Sanomapaino/Hiomontie

yhdysmies

Veikko Koskinen

Leo Sutinen

Runar Bohling

Sanomapaino/Strombergintie

yhdysmies

AUTO- JA KULJETUSALA

Paaluottamusmies

Veikko Koskinen

Urho Pekkinen

Paivavuoro Kullervo Ahola
Ydévuoro Juhani Heinonen
JAKAJAT

‘ Helsingin sopimusalueella

‘? P&&luottamusmies Erkki Reinikka

; 17.5.1978 alkaen Bertta Nykyri

i Varapaaluottamusmies Bertta Nykyri

E 17.5.1978 alkaen Eeva Miinin

. Muualla maassa

| Hamina Terttu Taipale
Hyvinkaa Maija Hyttinen -
Hameenlinna Inga Heikintupa

g‘ Imatra Eeva Toikka

Inkeroinen Annikki Tani

,‘ Jarvenpaa Irma Lehtinen

Lahti Anni Vilen

l Lohja Anja Kinnula

. Lappeenranta Helvi Hyypia

i Rauma Kirsti Kanerva

[ Riihimaki Anneli Mielonen
Tampere Inkeri Manninen
Valkeakoski Hellin Rantasalmi
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Johtajisto 31.12.1978

Aatos Erkko, hallituksen puheenjohtaja

Vaindé J. Nurmimaa, toimitusjohtaja

Teo Mertanen, hallinnollinen paatoimittaja, varatoimitusjohtaja
Jaakko Rauramo, sanomalehtiryhmén johtaja, varatoimitusjohtaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja kehitysrynman johtaja
Heikki Huhtanen, Sanomapainon johtaja

Matti Peltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhméan johtaja

Paul Strandén, hallintoryhmén johtaja

Martti Terasalmi, talousryhman johtaja

Sakari Almi, llta-Sanomien markkinointijohtaja

Pertti Huhtala, Helsingin Sanomain ilmoitusmyyntijohtaja
Matti Huopaniemi, Helsingin Sanomain markkinointijohtaja
Hannu Kiltild, sanomalehtien tuotantojohtaja

Pertti Puolakka, Sanomapainon suunnittelujohtaja
Aleksis Stenvall, Sanomapainon markkinointijohtaja

Paatoimittajat

Sanomalehdet
Teo Mertanen, hallinnollinen paatoimittaja

Helsingin Sanomat
Heikki Tikkanen, vastaava
Keijo Kylavaara
Simopekka Nortamo

lita-Sanomat
Martti Huhtamaki, vastaava
Heikki Aarnio

Kodin Kuvalehti
Suuri Kéasityokerho
Maire Varhela

Me naiset
Kerttu Saarela

Aku Ankka
Kirsti Toppari

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

llikka A. Pulkkinen

Lehtikuva Oy
Patricia Seppala

Oy Linguaphone Ab
Kari Hyytidinen




menaiset

B
a|i e

Sanomapaino Lehtikuva Oy

YU KIELT/
OPISTO-INSTITUTET | OVER 30 SP‘;AC(

&

Finnvisuals Oy Oy Linguaphone Ab

SANOMAPAINO wfa HELSINKI 1979




