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Sanoma Osakeyhtio

numeroina
1977
Liikevaihto 356,1 mmk
Tulos 2,1 mmk
Palkat 135,7 mmk
Taseen loppusumma 316,3 mmk
Osakepadoma 7,1 mmk
Henkildkunta 2285 henkea
Jakajat 1689 henkea
Asiamiehet 3387 henkea
Paperin kulutus 45,4 milj. kg
Painovarin kulutus 0,70 milj. kg

1976
311,0 mmk
5,8 mmk
120,5 mmk
304,9 mmk
7,1 mmk
2342 henkea
1687 henkea
3724 henkea
44,6 milj. kg
0,83 milj. kg




Taloudellinen tilanne maassamme ei voi olla jattamatta jalkia myos
graafiseen teollisuuteen. Sen kannattavuus, joka parempinakin aikoina
on jattéanyt toivomisen varaa, on edelleen heikko. Aikakauslehtien toi-
minnalle on vuonna 1977 ollut ominaista epavarmuus ja suotuisasta
levikkikehityksesta huolimatta edelleen vahvasti jatkuva kaupallisuu-
den lisdantyminen. Taloudellinen kriisi on selvasti lyényt leimansa myos
sanomalehden kustannustoimintaan. Myonteistéd levikkikehitystd on
jarruttanut jatkuva heikko ilmoitusmyyntitilanne, jota on séestéanyt nou-
seva kustannuspaine. Sanomalehtien sivujen kautta on vakevasti hei-
jastunut se levoton ja huolestuttava maailma, jossa parhaillaan eldm-
me. Erityisesti toimituksellisesti itsendisella sanomalehdella on tarkea
tehtava tiedonvalittajan vaikeassa tehtévassa. Erilaiset painostusryh-
mat pyrkivat kaikin voimin musertamaan itsenéisen ja vapaamielisen
lehdistdn asemaa ja merkitysta.

Sanoma Osakeyhtidlle on kuluva vuosi ollut erittidin merkityksellinen.
Huolellinen ja varovainen taloudellinen ja toiminnallinen suunnittelu
on toistaiseksi mahdollistanut pitkan tahtdimen ohjelman lapiviennin.
Suuren kehitysohjelman ensimmaéinen ja térkein vaihe on saatu paa-
tokseen. Sanomalan tuotantolaitos ja ensimmainen konelinja valmis-
tuivat kuluneena vuonna ja uusien laitteiden huminasta ehtitulla jo tuttu
aani Sanomalassa. liman henkilékunnan mittavaa ja tarkeété panosta
ei Sanomalan ensimmaisen vaiheen toteutus olisi ollut niin hyvin onnis-
tunut. Yhteisponnistus ja sama tavoite paamaéarana tekevét yhteistyén
mielekkaaksi.

Jatkosuunnitelmien tavoitteena on paremmat ja viihtyisimmét tyétilat
koko henkilokunnalle. Yleinen taloudellinen kehitys muualla maail-
massa ja meillda Suomessa vaikuttaa ratkaisevasti siihen, koska ja
missé toteuttamisjérjestyksessa ndma suunnitelmat voidaan toteuttaa.

Myds henkilokunnalle on vuosi 1977 ollut merkkivuosi monessa suh-
teessa. Sanomalan valmistuminen ennakoi uutta tydympéristdd, viih-
tyvyytta ja uskoa parempaan tulevaisuuteen. Vuoden lopulla allekirjoi-
tettiin Sanomapainon oma YD-sopimus. Tdma sopimus luo edellytyk-
set yritysdemokratian kéytannon toteuttamisen alulle.

Edessépain on valtavasti ty6té, kehitysté ja ponnistuksia. Sanoma Osa-
keyhtié on suunnitelmallisella ja kaukonékdiselld toiminnalla ehka pa-
remmin varautunut selviamaan tulevista ongelmista ja vaikeuksista.
Mutta ilman hyvin motivoitua, tyépaikallaan hyvin viihtyvaa tyéntekija-
kuntaa néyttavat parhaatkin edellytykset harmailta. Yritysdemokra-
tian kaytdnndn sovellutusten tasosta riippuu osaltaan, minkélaisen
arvostuksen YD saa yritykseltd ja sen tydntekij6ilta.

Edellytykset ja tulevaisuudennikymét ovat tdssékin suhteessa toiveita

i

Aatos Erkko

antavia.




Sanoma Osakeyhtién
liikevaihdon 356.096.906,46 mk
jakautuminen eri kustannuseriin

TULOS

T o e S S 0,5 %
@ Palkat ja palkkiot .... 40,0%
O Sosiaalikulut ........ 7,7 %
O Raaka-aineet ...... 21,7 %

B Muut kustannukset .. 30,1 %




Sanoma Osakeyhtion hallituksen
toimintakertomus vuodelta 1977

Lehtikustannusalan ja

graafisen teollisuuden yleisnakymat

Sanoma- ja aikakauslehtien kustannustoi-
minta ja graafinen teollisuus nayttavat
Suomessa selviytyneen yha syvenevasta
lamasta toistaiseksi keskimaarin jonkin
verran paremmin kuin esim. tehdasteolli-
suus. Kun muun teollisuuden tuotanto
vuonna 1977 laski edellisvuodesta 2,5 %,
pysyi graafisen teollisuuden tuotanto la-
hes samana kuin vuonna 1976. Kaytetyn
painopaperin kokonaismé&ara kuitenkin va-
henin. 5,3 % ja sanomalehtipaperin osalta
tuntuvasti enemmankin.

Sanomalehdet kuten aikakauslehdetkin
pystyivat lamasta huolimatta lisddmaan
kokonaislevikkejaéan jonkinverran edellis-
vuoteen verrattuna, sanomalehdet n.
0,2% ja aikakauslehdet ensimmaisen
puolivuotiskauden levikintarkastusten pe-
rusteella n. 0,5 %. Kummankin ryhmén
vahvimmilla lehdilld olivat levikin lisdykset
kuitenkin tuntuvasti suuremmat, esim. kol-
men suurimman sanomalehden osalta

+ 2,3 %. Sanomalehdiston kokonaislevik-
ki vuonna 1977 oli 2,55 miljoonaa. Levikki
1000 asukasta kohden on edelleen viiden-
nelld sijalla maailmantilastossa, jonka pe-
rusteena oleva sanomalehden mééaritelma
tosin melkoisesti vaihtelee eri maissa.

Pahiten lama vaikutti sanomalehtien ilmoi-
tusmyyntiin, jonka volyymi vaheni edelli-
seen vuoteen verrattuna 2 % — Helsingin
lehtien osalta jopa 5,9 % joskin laskusuun-
ta nayttda hieman loivenevan. Aikakaus-
lehtien ilmoitustila lisééntyi 0,9 %.

Tama tilannekuva on kriisiajalle tyypilli-
nen. Informaation ja viihteen kysynté kas-
vaa, mutta ilmoitustilan kysynta vahenee
etenkin tyépaikkailmoittelussa.

Kustannuspaine védhentyi jonkinverran.
Kun palkkatason keskimaéarédinen nousu
oli kuitenkin 7,5—10 %, sanomalehtipape-
rin hinnan nousu ensimmaiselle vuosipuo-
liskolle 6,1 % ja toiselle vuosipuoliskolle
edelleen 4,8 %, painovarin nousu toiselle
vuosipuoliskolle 7,3 % jne., kohosi sano-
malehdistén kokonaiskustannusten indek-
si edellisesté vuodesta n. 9 % ja aikakaus-
lehtien vastaava kerroin ldhes 15 %. Aika-
kauslehtien kuljetuskustannukset nousivat
vuoden alusta Idhtien 59 %. Niinpéa hin-
nankorotuksetkin olivat vaistamattémia.
Sanomalehtien ilmoitushinnat nousivat

vuoden 1977 aikana keskimaarin 10,1 %
ja tilaushinnat keskiméaarin 15 %. Yleisai-
kakauslehtien ilmoitushinnat nousivat vas-
taavasti 14,7 % ja tilaushinnat n. 15 %.

Sanoma Osakeyhtién
asema alan kentassa

Yhtidn kehitys noudatti paalinjoin edella
esitettya alan yleiskuvaa, vaikka vuosia
jatkuneen suunnittelu-, kehitys- ja rationa-
lisointitydn tulokset nyt nakyivéatkin tuntu-
vasti vaimentaen laman pahimpia vaiku-
tuksia.

Liikevaihdon mukaan laskien yhtié oli
oman alansa yrityksistd Suomessa kiistat-
tomasti ensimmaiselld sijalla. Vuonna
1977 julkaistun, edellisen vuoden lukuihin
perustuvan tilaston mukaan se saavutti
maan koko yrityskentdssd 86. sijan.

Palkkakulut vuonna 1977 olivat 135,7
mmk, ja télla luvulla Sanoma Osakeyhtio
oli tydnantajanakin selvasti oman alansa
tilaston karjessd. Samoin henkilokunnan
maard, 3974 henkiléd, on suurin alallam-
me.

Sanomalehtipaperia Sanoma Osakeyhtid
kaytti vuoden 1977 aikana 35.879 tonnia
eli lahes kolmanneksen koko maan kulu-
tuksesta. Muuta painopaperia kaytettiin n.
9.500 tonnia eli n. 8 % vastaavien paperi-
laatujen kulutuksesta koko maassa. Sano-
malehtipainovaria kulutettin molemmissa
painotaloissa yhteensa n. 700.000 kg.
Séhkdenergian kulutus vuonna 1977 oli n.
11 milj. kWh.

Nailla tuotantotekijoilla saavutettin mm.
seuraavat markkinaosuudet:

Sanomalehtien levikki n.18,8 %
Sanomalehtien ilmoitusvolyymi n. 15,3 %
Aikakauslehtien levikki n. 7,9%

Aikakauslehtien ilmoitusvolyymin. 11,4 %




Sanomapainon painotuotanto n. 13,0 % Yhtlon y|eisti|anne

(m.l. vain aikakauslehtien ja mainospai-
notuotteiden painatus)

Jo vuosia jatkuneet, vuonna 1977 uuden
sanomalehtipainotalon rakentamiseen ja
varustamiseen huipentuneet investoinnit
seké laaja ammatillinen koulutustyd vai-
kuttivat kertomusvuonna ratkaisevasti ko-
hottaen tuotantolaitosten tehoa ja paran-
taen henkilékunnan péatevyytta alan uuden
tekniikan hallinnassa.

Investointiohjelman yksittdisistd kohteista
mittavin oli Sanomalan lehtipainotalon ra-
kentaminen ja sen koneiden seké toimin-
taan liittyvan laitteiston hankkiminen. Ker-
tomusvuonna toimitettujen ja asennettujen
koneiden liséksi tilattin 11 varusteluvai-

Sanoma Osakeyhtion likevaihto heen koneet. Muita tirkeité projekteja oli-

WA X vat ladonnan, ilmoitusliikenteen, palkka-

350 laskennan ja liikekirjanpidon automatisoin-

T30 ti tietokonesysteemien avulla.

30 Suurista investoinneista ja Suomen Pan-

320 kin ulkomaiselle luotonsaannille asetta-

36 mista rajoituksista huolimatta yhtién mak-
suvalmius sailyi koko vuoden hyvéni. Ko-

el timainen luotonotto rajoittui eldkemaksu-

290 jen takaisinlainausoikeuden kayttéon tay-

550 simaaraisena.

278 Henkilostéhallinnon  uudistustoiminnan

260 paapaino suuntautui atk-systeemien ke-

555 hittdmisen liséksi yritysdemokratiakokei-
lun valmisteluun.

240

230 Sanoma Osakeyhtion Eldkeséatid s.r:n

555 maksamien liséelakkeiden suoritus siirtyi
vuoden 1977 alusta Elédkevakuutusyhtio II-

210 marisen tietokonemaksujarjestelmén hoi-

200 dettavaksi. Toimenpide kohdistui yli kuu-

o densadan eldkkeen aiemmin manuaali-

o sesti hoidettuun maksukasittelyyn.

170 Jalassaari, Lohjan kunnassa sijaitseva

55 Sanoma Osakeyhtién ja sen tytaryhtididen
henkiléstén uusi virkistysalue, otti ensim-

150 maéiset vieraat vastaan 18.6. 1977. Sita

140 edelsivét rakennusten perusteellinen kun-

—5 nostus seké pelikenttien ja paikoitusaluei- 1
den rakentamiseen liittyvat maansiirtotyét.

120 Vaikka alueen kavijamaaraa jouduttiin va-

170 liaikaisten vesi- ja viemardintijarjestelyjen

< vuoksi rajoittamaan, vieraili alueella en- 4
simmadisen toimintavuoden aikana paritu-

90 hatta henkil64.

80

5 Myés Rukatunturilla sijaitsevat majat olivat
vilkkaassa kéytéssa.

o

50 Yhtiébn henkilokunnan kehitysta esittéava

5 taulukko siséltyy kertomuksen tilasto-
osaan.

30

20 Suunnittelu- ja kehitystydssé jatkui kerto-

T musvuoden aikana- edellisvuosien suun-

taus, jonka mukaan linjavastuisiin ryhmiin

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 siirrettiin atk-henkilostda ja toisaalta kou-




7 lutettiin suunnittelijoita erikoistehtéaviin. Tu otteet

Suunnittelu- ja kehitysryhméan merkitys
konsulttiluontoisissa tehtédvissa vahvistui.
Ryhméan toiminnan kehittdmiselle valtta-
maton perustietokone hankittiin toiminta-
vuoden aikana.

Vuoden aikana kehiteltiin ja valmisteltiin
erilaisia suunnittelu- ja ennustamismalleja
yhtién eri osastoja varten. Informaatiopal-

velun toiminta vakiintui vuonna 1977. Sanomalehdet

Vuonna 1977 sanomalehtiryhmé jéi 4 %
tulostavoitteestaan. Toiminnallinen kate
jai 5,4 mmk alle tavoitteen, mutta ryhméan
yleiskulut jaivat vastaavasti budjetoitua
pienemmiksi tiukan kulujen valvonnan an-
siosta.

Yhtién sanomalehtien toiminnan ja tulevai-
suuden kannalta keskeinen tapahtuma oli
Sanomalan kdynnistaminen 16.11. 1977,
jolloin siella painettiin 83.500 kappaletta
Helsingin Sanomia. Koneen kdynnistami-
sen suoritti kaupunginvaltuuston puheen-
johtaja Sven-Erik Jarvinen useiden Van-
taan kaupungin ja Sanoma Osakeyhtitn
johtohenkildiden lasnédollessa. Vuoden
1977 aikana Sanomalassa painettiin Hel-
singin Sanomia keskimaarin 78.000 kpl/
vrk ja yhteensa 3.342.300 kpl.

Elokuun 25 paivana allekirjoitettiin Rock-
well International Graphic Systems’in
kanssa sopimus 15 painoyksikkéa ja rulla-

SehotlE Lighxoy D rifaamat patkat tahted, 2 taittajaa ja 9 lisévériyksikkoa ka-

155 B sittdvasta painokoneiden lisatilauksesta.
130 Toimintavuoden aikana tehtiin lisdksi muut
120 Il vaiheeseen liittyvat investointipaatokset
- levynvalmistuksen ja postituksen osalta.
100 Sanomalan liséksi toiminnallisesti keskei-
50 nen tapahtuma oli ladonnan ja ilmoitus-
myynnin kehittdmisprojekti, jonka laiteso-
s pimus allekirjoitettin 20. tammikuuta ja
70 laitteet tulivat maahan marraskuussa.
50 Vuoden loppuun mennessa saatiin myos
merkittdva maara ohjelmistoa testatuksi.
% Tama systeemi mahdollistaa siirtymisen
1 20 taydelliseen valoladontaan seké ilmoitus-
<o) ten syotdén ladontaan heti puhelinhuo-
neessa tapahtuvasta vastaanottovaihees-
2 ta.
. 10
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 ’Merk-ittévaé mehigmhapantil myde tise-
jarekisteri-konttiprojektissa, jonka ohjel-
misto saatiin valmiiksi Helsingin jakelun
osalta. Itse konttijakelua kokeiltiin toimin-
tavuoden aikana. Jakelun kehittamista jat-
Paperinkulutus Sanoma Osakeyhtidssa kettiin myds erilaisilla yhteisjakelukokei-
m = sanomalehtipainon osuus luilla.
50 mil}. kg
T Molempien sanomalehtien toimituksia pal-
velevien yhteisosastojen — oikaisuluvun,
BUT, tietoliikennekeskuksen, toimitusarkiston ja
0% toimituskamreerin toimiston — tyéskentely
5 jatkui kertomusvuonna entiseen tapaan.

Tietoliikkennekeskuksen laitteistoa uusit-
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 tiin.




Sanomalehtiryhman henkiléstésuhteiden
kehityksessa oli paépaino uuteen tekniik-
kaan ja Sanomalaan siirtymiseen liittyvis-
sé kysymyksissa.

Sanomalehtiryhman kokonaispalkkasum-
ma oli 94,3 mmk, jossa nousua edellisvuo-
teen oli 14,5 %.

Helsingin Sanomain keskeiset kotimaan
uutisaiheet vuonna 1977 olivat taloudelli-
nen lama, Kalevi Sorsan hallituksen muo-
dostaminen Martti Miettusen vdhemmistd-
hallituksen tilalle, kevaan voimalalakko,
hallituksen elvytysratkaisu, valmistautumi-
nen presidentinvaaleihin sekd neuvosto-
littolaisen koneen kaappaus Suomeen ja
useat taloudellisiin vaarinkaytoksiin liitty-
neet paljastukset.

Maailmanpoliittisesti térkeitd tapahtumia
olivat mm. presidentinvaihdokset Yhdys-
valloissa ja Neuvostoliitossa, ETYK-seu-
rantakokous Belgradissa seka kansainvé-
liseen terrorismiin liittyvat tapahtumat.

Urheilun keskeisia tapahtumia olivat Suo-
messa jérjestetyt taitoluistelun, keilailun ja
lentopalloilun EM-kilpailut seka yleisurhei-

Helsingin Sanomain keskimaarainen
levikin kehitys sunnuntaisin

— arkisin
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lun Eurooppa-cup ja koripalloilun EM-ki-
sojen toinen karsintasarja.

Lehden rakenteen merkittdvin muutos oli
marraskuussa aloitettu péivittdinen mieli-
pidesivu.

Kertomusvuonna jatkui toimituksellisen ai-
neiston siirtdminen valoladontaan. Vuo-
den lopussa oli iimoitusten liséksi n. 40 %
toimituksellisesta aineistosta valoladon-
nassa.

Helsingin Sanomain urheilun tukitoiminta
noudatti entista kaytént6a. Vuoden tapah-
tumat olivat Jukolan viesti, Hopeasompa-
hiihdot, Siniviittauinnit, optimistijollien SM-
purjehdukset, nappulajalkapalloilun SM-
turnaus seké@ Kaivopuiston maraton. N&i-
hin kilpailuihin osallistui n. 360 000 henki-
164.

Konferenssiyhteistyd Financial Timesin
kanssa jatkui. Helsingin Sanomain kannal-
ta tarkein tapahtuma oli Helsingiss jérjes-
tetty kolmas kansainvélinen paperi- ja
massateollisuuden konferenssi.

Helsingin Sanomain vuonna 1977 julkai-
sema Helsingin vanhoja kortteleita esitte-
levé kirja Puhvelista Punatulkkuun sai hy-
van vastaanoton, ja kaksi painosta myytiin
nopeasti loppuun syksyn aikana.

Helsingin Sanomain levikki oli vuonna
1977 357.000 kpl ja kasvu n. 10.000 kpl eli
2,9 %. Sunnuntailevikki nousi 405.000
kappaleeseen, ja kasvu oli 13.000 kpl eli
3,3 %. Helsingin Sanomain levikkituotot
olivat kertomusvuonna 86,8 mmk ja jatku-
vien ns. séastotilausten osuus tilaajakan-
nasta oli 95,5 %.

limoitusmyynnissé ei Helsingin Sanomain
osalta taysin saavutettu tavoitteita. Myynti
nousi 189 miljoonaan markkaan, mutta vo-
lyymi laski edellisvuodesta 6,8 % eli
33.200 palstametriin. Myénteisté oli ilmoi-
tusten kappalem&aréan kasvu 2,2 %:lla.
Suurin osuus volyymin laskussa oli tys-
paikkailmoittelulla, jonka m&ara on vahen-
tynyt viimeisten kahden vuoden aikana yh-
teenséd 70 %.

limoitustilan myynti& aktivoitiin tarjoamalla
nk. kérkikolmikkokampanjaa Aamulehden,
Helsingin Sanomain ja Turun Sanomien
yhteisté iimoituspakettia. Tdméa kampanja
sai niin mydnteisen vastaanoton, etti sita
jatkettiin vuodelle 1978.

llta-Sanomien yleistavoitteena oli lehden
aseman vakiinnuttaminen iltapéivén tie-
donvélittdjéna. Kotitoimituksessa paran-
nettiin osastokohtaista toimintavastuuta ja
tybvuoroja jarjestettiin lehden ympérivuo-
rokautista toimintaa silmall& pitden. Kerto-
musvuonna aloitti toimintansa llta-Sano-
mien Jyvaskylan toimitus. Alueellisen le-
vikkipohjan vahvistaminen jatkui edellisen
vuoden tapaan.




lita-Sanomien levikki nousi 122.000 kap-
paleeseen; jossa kasvua oli 2.000 kpl el
1,7 %. Levikin kasvun hidastuminen erityi-
sesti toimintavuoden jélkipuoliskolla johtui
lahinna syyskuussa tehdysta irtonumero-
myyntihinnan korotuksesta. Levikkituotot
olivat 39,0 mmk.

llta-Sanomien ilmoituslaskutus vuonna
1977 oli 8,8 mmk. limoitusvolyymi pieneni
3,3 % ja jai 3466 palstametriin. Myos il-
moitusten kappaleméaéarassa tapahtui las-
kua 11,6 %. Téahan kehitykseen vaikutti ta-
loudellisen yleistilanteen liséksi ilmoitus-
ten keskihinnan 30 %:n korotus, jolla lita-
Sanomien kontaktihinta pyrittin nosta-
maan muiden medioiden tasolle.

Aikakauslehdet

Vaikka yleistilanne yhtién aikakauslehti- ja
kirjaryhmén toimintakentéssa oli vaikea,
ryhmén paatavoitteet ylitettiin, sen paéleh-
tien nouseva levikkikehitys jatkui, ja ryh-
méan kannattavuus parani. Kokonaismyyn-
ti 88,5 mmk oli 19,1 % edellisvuotista suu-
rempi, ja kayttdtulos nousi edellisesta vuo-
desta 46,6 %.

Kilpailu oli erityisen kired aikakauslehti-
markkinoilla, jossa kahden edellisen vuo-
den aikana tapahtuneen toimialarationali-
soinnin vaikutuksesta erdat lehdet olivat
siirtyneet entistd vahvemmille kustantajil-
le. Nama panostivat markkinointiin entista
voimakkaammin.

Sanoma Osakeyhtién ohjelmassa oli viisi
aikakauslehted: Me naiset, Kodin Kuva-
lehti, Aku Ankka, Kansa Taisteli — miehet

Me naiset -lehden levikin kehitys

175 000

150 000

125 000

100 000

75 000

50 000

25 000

Kodin

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Kuvalehden levikinkehitys
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kertovat sekd Suuren Kéasityokerhon sa-
manniminen jasenlehti.

Lehtien levikkien kehitys edelliseen vuo-
teen verrattuna oli seuraavan asetelman
mukainen. Luvut ovat koko vuoden keski-
maaraislevikkeja.

1976 1977 +/—
MN 123.872 128.483 + 4.611
KK 104.682 127.232 + 22.640
AA 303.703 295.163 — 8.540
KT 43.886 46.093 + 2.207
SK 106.753 106.572 — 181

Me naiset -lehden ja Kodin Kuvalehden
levikkien nousut kuuluivat lehtikentén suu-
rimpiin. Vuoden | puoliskolla Kodin Kuva-
lehti paransi levikkiaédn edellisen vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna yleisten ai-
kakauslehtien ryhmassa eniten ja Me nai-
set toiseksi eniten. Vuoden jalkipuoliskolla
levikit kehittyivat edelleen myénteisesti.
Kodin Kuvalehti nousi vuoden Il puoliskol-
la 20.824 kpl alkuvuoteen verraten ja Me
naiset vastaavasti 9.186 kpl. Vuoden 1976
syksylla suoritettu Me naiset lehden uudis-
tus osoittautui siten onnistuneeksi kaan-
téden lehden levikin kehityksen suotuisaan
suuntaan. Kodin Kuvalehden levikki kerto-
musvuoden |l puoliskolla oli 137.734 kpl ja
nousi nyt jo viidentenad peréttidisena tar-
kastuskautena. Molempien lehtien myén-
teiseen kehitykseen on vaikuttanut niiden
siséllén kehittely ja siihen pohjautuva voi-
makas markkinointi.

Lehtien sivumé&éarissa ei tapahtunut oleelli-
sia muutoksia. Ne olivat seuraavat: Me
naiset 4.832, Kodin Kuvalehti 2.796, Aku
Ankka 1.664, Kansa Taisteli 448 ja Suuri
Kasitydkerho 952.

Lehtien tilaus-, irtonumero- ja muu myynti
(kansiot, erikoisnumerot) oli 51,9 mmk, jo-
ka on 26,8 % edellisvuotista suurempi. Ta-
han lukuun ei sisally erikoisjulkaisujen ryh-
ma&an kuuluva Suuri Kasitykerho.

Péaélehtien, Me naiset ja Kodin Kuvalehti,
levikkien positiivinen kehitys vaikutti ilmoi-
tusmyyntia lisadvasti. Myytyjen ilmoitussi-
vujen kokonaismaara oli 1.108 sivua, jos-
sa liséystd edelliseen vuoteen verrattuna
290 sivua eli 24,6 %. Markkam&é&réinen
myynti oli 7,8 mmk ja lisdys 55,9 %.

Kirjat

Taloudellinen lama nékyi kirjamarkkinoilla
erityisen selvéasti yksittaisten, postimyyn-
nissa myytavien kirjojen kohdalla. Vuonna
1977 julkaistiin siksi vain kaksi uutta posti-
myyntiin tarkoitettua kirjaa, Miné Hessu ja
Koko Perheen Askartelukirja.

Lasten Omassa Kirjakerhossa oli vuoden
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aikana keskimaarin 30.000 jasentd, eli
10.000 védhemman kuin edellisené vuon-
na. Vuoden aikana aloitettiin edellisen
vuoden lastenkirjojen kirjoituskilpailussa
voittaneiden ja lunastettujen kirjojen julkai-
seminen. Niinikéén lisattiin lasten pientie-
tokirjojen lukuméaaraa. Nama toimenpiteet
saivat mydnteisen vastaanoton.

Sarjakuvakirjasten suurimpia ja suosituim-
pia olivat edelleen Aku Ankan taskukirjat,
Asterix ja Tenavat. Myds edellisené vuon-
na aloitetut uudet sarjat Harald Hirmuinen
ja Umpah-pah menestyivat odotusten mu-
kaisesti.

Vuoden aikana aloitettiin kotien uusi kéyt-
tokirjasarja Tietoset, jossa ensimmaéisena
julkaistiin Joka Kodin Laaketieto.

Kaikkiaan julkaistiin 40 uutta kirjanimiketté
ja 8 uusintapainosta. Kokonaismyynti oli
1,9 milj. kpl. Nimikkeissa oli laskua edelli-
sestéd vuodesta 6 ja myydyssa kappale-
maarassé 276.000 kpl eli 12,4 %. Markka-
maarainen myynti 16,5 mmk oli 7,6 %
edellisvuotista pienempi. Tdsté huolimatta

Aku Ankka -lehden levikin kehitys
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saavutettiin kirjamyynnille asetettu kan-
nattavuustavoite.

Erikoisjulkaisut ja -tuotteet

Erikoistuote- ja erikoisjulkaisumarkkinoilla
oli erittdin vilkasta. Postimyynnin tavara-
tarjonta lisédéntyi voimakkaasti.

Ryhmaén erikoistuote- ja erikoisjulkaisulin-
jaan kuuluivat p&aéatuotteina entiset Suuri
Késityékerho ja Kodin Kuvalehden Keitto-
taitokerho seké@ elokuussa markkinoidut
uutuudet Kotikeittion Parhaat -ruokakortti-
sarja seka lasten oppi- ja askartelukerho
Onnimannin  Oppileikit. Jalkimmaisista
ruokakorttisarjalla oli vuoden paittyessa
30.818 aktiivitilaajaa ja askartelukerhossa
10.789 jasenta. Liséksi tuotelinjaan kuului-
vat lehtien ja kerhojen lukija- ja jdsenpal-
veluna toimiva tavaramyynti, postimyynnin
tavaratuotteet seka sarjakuvahahmojen ja
erdiden muiden aiheiden kéyttéoikeuksien
myynti. Kaikkiaan oli erikoistuote- ja eri-
koisjulkaisulinjan ohjelmassa 166 tuoteyk-
sikk6d, edellisend vuonna 137. Niiden
myynti, 12,3 mmk, oli 17 % edellisvuotista
suurempi.

Eri tuotelinjojen osuudet aikakauslehti- ja
kirjaryhmé&n kokonaismyynnista olivat seu-

raavat:

lehtien tilaus-, irtonumero-

ja muu myynti 58,7 %
ilmoitusmyynti 8,8 %
kirjamyynti 18,6 %
erikoistuote- ja erikois-

julkaisumyynti 13,9 %

Graafinen tuotanto

Toiminnan kokonaiskuvaan heijastui al-
hainen kysyntd seka kirea kilpailutilanne,
jonka vaikutuksesta markkinahinnat pysyt-
telivat epatyydyttavalla tasolla.

Useimpien kaupallisten painojen tapaan
jéi Sanomapainossakin osa kapasiteetista
myymattd, erityisesti arkkipainatuksen
alueella, jossa tarjonta oli yleisesti kysyn-
taa suurempi.

Vallitsevissa olosuhteissa keskityttiin tyél-
lisyyden hoitoon seké sellaisten toimenpi-
teiden suunnitteluun, joilla voidaan var-
mistaa toiminnan jatkuvuus seka kilpailu-
kyvyn kehittdminen pitkalla aikavalill4.

Teollisessa myynnissé annettujen tarjous-
ten arvo oli 96 mmk ja uusien tilausten
arvo 14 mmk. Annetuista tarjouksista johti
néin ollen tilaukseen 15 %.
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Sanomapainon teollisen myynnin tuotot
olivat 32 mmk, joka on sama luku kuin
edellisendkin vuonna. Myyntikatteen pe-
rusteella arvioiden tdiden suhteellinen
kannattavuus aleni lievésti. Kokonaistuo-
tot olivat kuitenkin noin 10 % edellisvuotta
suuremmat. Tahdn vaikutti erityisesti
omien lehtien volyymin kasvu.

Sanomapainon merkittadvimmat asiakkaat
oman yhtién lisaksi olivat Valitut Palat,
Anttila sekd A-lehdet.

Viennin arvo oli 0,7 mmk. Vientitdiden
markkinointi tapahtui edelleen Finnprintin
kautta.

Kustannuksista palkat nousivat prosen-
tuaalisesti vahemmén kuin edellisend
vuonna. Kokonaispalkkasumman kasvua
hidasti henkiloméaéran pienentyminen. So-
siaalikustannusten suhteellinen osuus
verrattuna maksettuihin peruspalkkoihin
kasvoi sen sijaan ldhes edellisvuosien ta-
paan. Nousu oli nyt 3 prosenttiyksikkda,
41 %:sta 44 %:iin. Tarkeimpien raaka-ai-
neiden, paperin ja painovérin, hinnankoro-
tukset jéivét inflaatiokehitystd alhaisem-
malle tasolle.

Epéedullisesta markkinatilanteesta huoli-
matta onnistuttiin tuotantomaarat sailytta-
maan keskimaérin edellisvuoden tasolla.
4-varikuvatuotannon maara kasvoi 4 %,
sen sijaan ladottujen merkkien maarassa
tapahtui 21 %:n pienentyminen. Rotaatio-
sylinterikierrosten mééra kasvoi 7 %, mut-
ta arkkipuolen tuotanto aleni 5 %. Sitomo-
osastoilla tuotannon kokonaisvolyymi séi-
lyi entisella tasolla.

Sanomapainon informaatiojarjestelmassa
tapahtuneiden parannusten sek& markki-
nainformaation paremman keruun ja késit-
telyn ansiosta voitiin kehittdd markkina-
strategioita. Myyntityéhdn liittyi uusien
tuotteiden ja palveluiden luominen, joka
osoittautui menestykselliseksi jo vuoden
1977 aikana.

Kesédkuussa allekirjoitettiin amerikkalaisen
Harris Corporationin kanssa sopimus uu-
den erikoisrotaation toimittamisesta Sano-
mapainoon. Uusi konelinja on varustettu
monipuolisilla jatkokasittelylaitteilla, jotka
mahdollistavat valmiiden painotuotteiden
valmistamisen suoraan paperirullasta |ah-
tien. Tdm& Sanomapainon viides rotaatio
asennetaan Hiomontien painoon, ja suun-
niteltu tuotannon aloitusajankohta on
syyskuussa 1978. Investoinnin arvo on yli
8 mmk.

Vuoden aikana jarjestettiin luottamus-
miesorganisaatiolle perusteellinen yritys-
demokratiaa kasitteleva koulutus, jonka
jélkeen valmisteltiin yhteistyéné puitteet
YD-kokeilun kéynnistdmiseksi Sanoma-
painossa. Vuosina 1978—79 suoritetta-
vaa kokeilua ohjaavan sopimuksen allekir-
joitustilaisuus pidettiin joulukuun 27. pai-
vana.

Ammattikoulu

Sanoma Osakeyhtién Ammattikoulun toi-
minta jatkui vuonna 1977 kolmella koulu-
tuksen péaasektorilla: graafinen koulu, toi-
mittajakoulu ja toimihenkilékoulu.

Toimihenkilékoulun sektoriin kuuluivat toi-
mihenkildkoulutuksen lisdksi esimieskou-
lutus seka yleiskurssit. Luonteeltaan kou-
lutustoiminta oli jatko- ja tdydennyskoulu-
tusta seké yhtién eri projektien edellytta-
mé&é uudelleenkoulutusta. Varsinaista pe-
ruskoulutusta annettiin ainoastaan toimit-
tajakoulussa.

Graafinen koulu toteutti toimintavuonna
1977 yhteensé 45 koulutustilaisuutta, joi-
hin osallistui yhteensd 535 henkiloa.

Toimittajakoulun 8. peruskurssilla aloitti
opiskelunsa 24 henkil6d toukokuussa
1977. Toimituksellisen alan jatkokoulutus-
tilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 22, ja nii-
hin osallistui yhteensé 478 henkilda.

Toimihenkilékoulussa oli yhteensé 34 toi-
mihenkildiden koulutustilaisuutta, joiden
yhteenlaskettu osallistujamaérad oli 485.
Esimieskoulutusta annettiin yhteensd 23
tilaisuudessa, joihin osallistui yhteensi
337 henkilba. Yleisten kurssien lukumaara
oli 55 ja niiden osallistujam&éara yhteensa
666. Toimihenkildkoulun koulutustilai-
suuksien yhteismé&éra oli toimintavuonna
112 ja néiden osallistujamaéra yhteensa
1488 henkiloa.

Ammattikoulun jarjestadmien koulutustilai-
suuksien lukuméaéra toimintavuonna 1977
oli yhteenséd 180 ja osallistujamééra yh-
teensd 2525.

Toimintavuoden aikana oli Ammattikoulun
rehtorina Maija-Liisa Vuorenmaa-Mylly-
aho, vararehtorina Antero Okkonen ja
graafisen koulutuksen koulutuspaallikkd-
na Matti Launonen.

Koulutuksen siséltdsuunnittelusta huolehti
kolme koulutustoimikuntaa: graafisen
alan, toimittajien sekd toimihenkildiden
koulutustoimikunta ja niiden asettamat lu-
kuisat tyéryhmat.
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Tytaryhtiot

Lehtikuva Oy

Vaikka vuoden 1977 aikana ei ollut olym-
piakisojen veroisia suuria kuvauskohteita,
muodostui taloudellinen tulos positiivisek-
si. Tama johtui paljolti siité, etté yhtié pys-
tyi tyydyttdmaan kaikilla toiminnan alueilla
lisdéntyneen varikuvien kysynnan. Tama
teki mahdolliseksi oman vakinaisen vérifil-
mien kehitystoiminnan aloittamisen. Se
kéynnistettiin aluksi kasityéna ja saatiin
tdyteen laajuuteensa vuoden jélkipuolis-
kolla hankitun vérikehityskoneen aloitettua
tuotantonsa. Liséksi tuotanto-ohjelmaan
otettiin Cibachrome-vérikuvat.

Egyptin presidentin Sadatin Israelin vierai-
lun kuvaukset hoidettiin Lehtikuva Oy:n
toimesta myos useille eurooppalaisille ku-
vatoimistoille. Muita tarkeitd ulkomaisia
kuvauskohteita olivat mm. Bukarestin
maanijaristys ja ETYK seurantakokoukset
Belgradissa.

Helsinki-Vantaan lentoasemalla paattynyt
lentokonekaappaus, taitoluistelun EM Hel-
singissa ja yleisurheilun Eurooppa Cupin
finaalit olivat kansainvélisen tason uutis-
kuvauksen paatapahtumia kotimaassa.

Kaupallisen osaston tydskentelyalue ja
asiakaspiiri laajenivat. Teollisuuslaitosten
ja niiden tuotteiden kuvaukset otettiin oh-
jelmaan. Mittava tyo oli Suklaatehdas Hel-
lakselle tehty kerdilysarja. Kuvaukset
myyntiluetteloihin olivat myés uutta kulu-
neena toimintavuotena.

Studion muutto ratkaisevasti parempiin ti-
loihin tapahtui 15.11. 1977. Uudenmaan-
katu 33:n uudessa toimintapisteessé saa-
tiin kdytté6n ldhes kolminkertainen pinta-
ala entiseen verrattuna.

Uutuuksia olivat suurentuneen tydskente-
lytilan liséksi kuvauskeittio, monimuotoiset
kuvaustaustaratkaisut ja lisatty tekninen
kalusto, joilla parannettiin koko toimivuut-
ta.

Lehtikuva Oy:n hallituksen pujeenjohtaja-
na toimi V&ainé J. Nurmimaa ja varapu-
heenjohtajana Teo Mertanen. 28.4. 1977
nimitettiin toimitusjohtajaksi 1.5. 1977 al-
kaen Patricia Seppala.

Toimitusjohtaja Patricia Seppéld valittiin
syyskuussa 1977 European Pressphoto

Unionin organisaationmuutoksen yhtey-
dessd Euroopan kuvatoimistojen yhteen-
liittyman johtajaksi.

Toimintavuoden pééttyessd henkilokun-
nan lukumaara oli 52.

Finnvisuals Oy

Videoalan kehitykselle vuonna 1977 antoi-
vat leimansa videon kaytén lisdéntyminen
edelleen yritysten ja yhteiséjen viestinnis-
sé myds Suomessa seké kuluttaijille tarkoi-
tettujen kuvakasettilaitteiden voimakas
esiinmarssi USA:ssa.

Kuvakasetit ovat voittamassa alaa kuvale-
vyilta, joiden markkinoille tulon siirtymi-
seen puolestaan vaikuttaa kasettitekniikan
nopea kehitys.

Sanoma Osakeyhtién hankittua 1. 1. 1977
léhtien Finnvisuals Oy:n koko osakekan-
nan on sen toimintaa voimakkaasti kehi-

tetty.

Videoalan kehityksen seurannan keskitté-
miseksi Finnvisuals Oy:66n luotiin suunni-
telma toimintavuoden aikana.

Toimintavuonna laajennettiin  edelleen
koulutusohjelmien tarjontaa. Suomeksi
kaénnettiin yhdeksan koulutusohjelmaa,
ja syksylla valmistui ensimmainen painettu
koulutusohjelmaluettelo, jossa on 35 nimi-
ketta.

Koulutusohjelmia sek& elokuvina ettd ku-
vakasetteina vuokrattiin kertomusvuonna
233 kertaa ja myytiin 35 kpl.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi
18.11. 1977 alkaen Aatos Erkko ja vara-
puheenjohtajana V&ind J. Nurmimaa. Toi-
mitusjohtajana oli edelleen Ilkka A. Pulkki-
nen.

Henkilékunnan lukumé&ara toimintavuoden
paattyessa oli 4.
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Myyntituotot
Myynnin oikaisuerét
Alennukset
Luottotappiot
Vililliset verot
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot
Muut oikaisuerat

Liikevaihto

Muuttuvat kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat ja palkkiot
Muut muuttuvat kulut
— varaston muutos

Myyntikate

Kiinteat kulut
Palkat ja palkkiot
Vuokrat
Muut kiinteat kulut

Kayttokate

Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkavaikutteisista menoista

Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Korkokulut
Valittbmat verot
— voittovaroista

Tilikauden voitto

16.607.322,97
1.677.606,56
4.295.871,00
44.603.540,74
31.544.130,57

1977

454.825.378,30

98.728.471,84

77.434.288,45
105.184.600,04
30.022.722,33
— 4.253.355,22

356.096.906,46

208.388.255,60

38.887.128,52
6.149.737,86
43.405.549,90

147.708.650,86

88.442.416,28

29.896.772,85
24.156.689,86

59.266.234,58

137.584,79 54.191.047,50
5.075.187,08
7.473.772,94
189.610,50
1.527.497,02
67.972,93 9.122.907,53
14.198.094,61
—10.022.526,08
5.912.244,46
3.811.676,22 — 2.100.568,24
2.075.000,29

1976

388.383.198,78

310.978.251,57

107.425.552,03

28.468.763,91

11.338.297,34

20.622.136,78

5.794.393,34




Tase 31.

Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tavarat ja puolivalmisteet

12.1977

1977

12.964.534,13
105.187.215,86
18.485.011,38
123.313,88
4.363.140,25
1.737,084,92

20.971.445,80
4.900.449,19

Kayttoomaisuus ja muut pitkdvaikutteiset menot

Maa-alueet

lisays

Rakennukset ja rakennelmat
lisdys

— investointirahastosta

poisto

Koneet ja kalusto
lisdys

vahennys

— investointirahastosta

poisto

ennakkomaksut

Osakkeet ja osuudet

lisdys

vahennys

Muut pitkavaikutteiset menot
poisto

20.274.558,30
1.645.976,93
28.477.512,94
29.983.133,86
7.147.455,40
51.313.191,40
29.896.772,85
14.551.445,27
70.162.390,11
191.415,36
__255.544,60
84.266.875,42
24.156.689,86
60.110.185,56
27.392.758,30
15.102.681,06
956.788,15
___726.00
769.948,95

__137.584,79

21.920.535,23

21.416.418,55

87.502.943,86

16.058.743,21

_ 632.364,16_

1976

142.860.300,42 163.424.375,77

25.871.894,99 21.618.539,77

_147.531.005,01 119.807.839,43

mk_316.263.200,42 304.850.754,97

Liitetiedot 31.12. 1977

1. Oman padoman muutokset
Vararahastot
Arvonkorotusrahasto 1.1.1977

Vapaat vararahastot 1.1.1977
Siirretty voittovaroista

31.12.1977
Lahjoitusvaraus

T AT

Siirretty voittovaroista
Annettu lahjoituksia
I1:12.4977

8.500.000,00

13.867.447,81
+ 4.000.000,00
17.867.447,81
26.367.447,81

21.668,00
+ 25.000,00

T 22.600,00

24.068,00
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Vastattavaa

Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Pitkaaikainen
Eldkelainat
Muut lainat

Varaukset
Investointivaraukset
Muut varaukset

Oma paaoma
Osakepaaoma
Vararahastot
Lahjoitusvaraus
Tilikauden voitto

Voittovarat

11,1977

Kaytetty osingonjakoon
Siirretty vararahastoon
Siirretty lahjoitusvaraukseen
Kaytetty verojen maksuun
31.12.1977

Eladkesaation vastuuvajaus
Velan vakuudeksi annetut arvopaperit

Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat

Takaukset

31.959.128,59
77.277.382,04
31.877.968,75

5.793.210,23

92.975.365,86
34.003.868,85

4.029.000,00
2.780.000,00

7.100.760,00
26.367.447,81
24.068,00
2.075.000,29

1977

146.907.689,61

126.979.234,71

6.809.000,00

35.567.276,10

1976

140.632.566,21

111.685.530,33

14.212.000,00

38.320.658,43

mk 316.263.200,42 304.850.754,97

8.830.782,62
— 994.106,40
— 4.000.000,00
= 25.000,00
— 3.811.676,22

8.501.262,54
12.942.976,01
52.000.000,00
736.232,00

. Ulkomaiset pitkdaikaiset velat mk 34.003.868,85 syntymispdaivan kurssissa




Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtién yhtidkokouksen 5.4. 1977 valitsemina tilintarkastajina olemme tar-
kastaneet yhtion tilikauden 1977 hallinnon ja tilit ja annamme tehtévan suoritettuamme seu-
raavan lausunnon.

Allekirjoittanut Autio on tilikauden aikana suorittamissaan tarkastuksissa todennut, etta
yhtién kirjanpito on asianmukaisesti hoidettu ja ettd rahavarojen hoito on ollut huolellista.

Tilinpaatds, joka osoittaa tilikaudelta voittoa 2.075.000,29 markkaa, on oikein tileista joh-
dettu ja oikein perustein tehty. Edellisten vuosien voittovarat on yhtiokokouksen tekemén
paatéksen nojalla kaytetty verojen katteeksi. Sanomalan rakennusten hankintamenosta
on tehty poistoja myds veronhuojennuslain perusteella.

Tase-eria varmentavat asianmukaiset tase-erittelyt. Pankkitilit tismaévat tilinpaatéspai-
véna rahalaitosten tiliotteiden kanssa. Arvopaperit ovat tallessa ja vakuutukset ovat hoidetut.

Olemme lukeneet yhtibkokouksen ja hallituksen poytékirjat sekd toimintakertomuksen.
Lisaksi olemme saaneet yhtidn toimintaa valaisevia selvityksida. Késityksemme mukaan
yhtion taloutta on hoidettu huolella ja menestyksellisesti.

Ehdotamme yhtidkokoukselle, etta tilinpaatds vahvistetaan ja etta tilivelvollisille myénne-
taan vastuuvapaus.

Puollamme hallituksen ehdotusta voittovarojen kayttdmisesta.

Helsingissa, 17. paivana maaliskuuta 1978

Aimo Autio Ritva Harli Antti Helenius
KHT KHT

Urpo Siirala
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Hallitus

Yhtién hallitukseen ovat kuuluneet 5.4. 1977 pidetyn yhtiékokouksen valitsemina

Aatos Erkko, puheenjohtajana

Teo Mertanen, varapuheenjohtajana
Aarne F. Castrén

Risto Kavanne

Véind J. Nurmimaa

Patricia Seppéla

Erovuorossa ovat puheenjohtaja Aatos Erkko ja jasen V&ind J. Nurmimaa.

Tilintarkastajina ovat olleet rouva Ritva Harli ja kauppat.lis. Aimo Autio KHT ja varalla
professori Urpo Siirala ja kauppat.maisteri Antti Helenius KHT.

Ehdotus voittovarojen kaytdsta

Tilikauden voitto on 2.075.000,29 mk. Edellisen vuoden voittovarat on 5. 4. 1977 pidetyn
yhti6kokouksen valtuutuksen nojalla kaytetty verojen maksuun, joten yhtidkokouksen kay-
tettévissd on em. 2.075.000,29 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd em. varoista 2.075.000,29 mk
— jaetaan osinkona 4,20 mk osaketta kohden eli 994.106,40 mk
— siirretaan lahjoitusvaraukseen 25.000,00 mk
— jajaannos 1.055.893,89 mk

jatetaan voitto- ja tappiotilille, ja ettd hallitus oikeutetaan kayttamaan naita varoja verojen
maksuun vuoden 1978 aikana.

Mikali yhtiokokous hyvéksyy edelld olevan ehdotuksen, tulevat yhtién omat varat olemaan
seuraavat

Osakepaddoma 7.100.760,00 mk
Vararahastot 26.367.447,81 mk
Lahjoitusvaraus 49.068,00 mk
Kayttamattomat voittovarat 1.055.893,89 mk

Investointivarauksen maéré on 4.029.000,00 mk ja luottotappiovaraus 2.780.000,00 mk.

Helsinki 14.3.1972

Aatos Erkko
Teo Mertanen Aarne F. Castrén

Véainé J. Nurmimaa Risto Kavanne

Patricia Seppéla




Eraita tilastoja

Maksetut palkat
Em. summiin siséltyvéat sairaus- ja aitiyslomapalkat
Vuosilomapalkat

Tybnantajan sosiaaliturvamaksut
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut

1977
135.691.940,41

3.312.678,75
17.650.074,29

1976
120.517.728,76

3.063.214,83
15.331.009,79

20.962.753,04

12.196.606,97
13.019.312,30

18.394.224,62

11.183.561,80
11.564.362,02

Tapaturma- ja ty6ttdmyysvakuutusmaksut 1.816.671,61 1.232.293,36
Henkilékunnan kuljetus 287.089,33 334.548,78
Tydvaatteet 142.394,69 111.018,08
Muut 1.314.808,45 1.455.421,40
28.776.883,35 25.881.205,44
Palkat 114.729.187,37 102.123.504,14
Sosiaalikulut 49.739.636,39 44.275.430,06
164.468.823,76 146.398.934,20
Kéaynnit poliklinikoilla 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Korkeavuorenkatu 10.073 10.220 9.642 9.085 9.637 9.536 8.323
Hiomontie 55652 5.198 4522 4909 4.800 4.897 4.881
Strémbergintie 4904 4569 3.692 3444 2817 2401 2.092
20.529 19.987 17.856 17.438 17.254 16.834 15.296
Verenluovuttajia 381 354 307 281 298 322 332
Pienoisréntgenkuvauksia 1.880 1.764 1.747 1.758 — 1.482 —
Kaynteja laakarin vastaanotolla 4139 4217 4.651 3974 5029 4908 4.806
Lehtien levikit
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
HS 274.600 289.704 305.016 311.438 318.953 327.275 346.910 356.945
HS-sunn.  315.500 334.173 349.392 355.116 359.130 365.809 391.971 405.185
IS 63.165 70.481 83.085 79.983 89.778 98.045 120.080 122.024
MN 151.619 166.725 150.289 182.619 142.015 110.618 123.872 128.483
AA 250.668 279.754 309.155 315.877 313.139 317.571 303.703 295.163
KK 69.472 101.915 90.639 100.475 91.611 86.448 104.682 127.232
KT 53.696 55.413 60.533 55.867 50.944 47.846 43.886 46.093
SK — — — — 56.752 97.307 106.753 106.572

Luvut ovat ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.




Yleiskuva Sanomalasta taustalla Vantaan Martinlaakso




=
o
=
S
m‘
]
o
-
EE
-
=
o
=
]
od
>
©
]
§
=
[
>
=
=
]
c
o
@
o
=
=
c
@
7]
©
o
i
S
X

Hoitotasoa rakennetaan painohallissa




Yleisndkyma rullatasosta rakennusvaiheessa

puheenjohtaja Sven-Erik Jéarvinen kdynnistdd painokoneen marraskuun 15. ja 16.
péivén viélisend yona. Kuvassa etualalla myés Hannu Kiltild ja Aatos Erkko.
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Telset-projekti

Marraskuussa 1977 allekirjoittivat Oy No-
kia Ab, Helsingin Puhelinyhdistys ja Sano-
ma Osakeyhtié yhteistysopimuksen, joka
tahtaa uuden sdhkoisen viestimen kehitta-
miseen ja kokeiluun. Jo saman vuoden
maaliskuussa esiteltiin tiedotusvalineille
taman viestintdkanavan — Telsetin —
protyyppi. Vallankin radio ja televisio otti-
vat sukulaisensa kiinnostuneesti vastaan.

Telset-projektin tavoitteena on, etti kesi-
kuussa 1978 voitaisiin aloittaa yhden pien-
tietokoneen ja noin 30:n tv-vastaanotinta
muistuttavan Telset-laitteen tai lisélaitteel-
la varustetun tv-vastaanottimen muodos-
taman systeemin tekninen ja markkinako-
keilu. Keskuskonetta lukuunottamatta lait-
teet on valmistettu Suomessa samoin kuin
tietokoneohjelmisto. Kokeilu paattyy vuo-
den 1979 kevaalla.

Teknisesti Telset-systeemin muodostaa
joukko eri paikoissa olevia pientietokonei-
ta, joiden levymuistille on talletettu teksti-
ja kaaviotietoa. Tilaaja voi saada tdmén

tiedon katsottavakseen soittamalla erityi-
seen Telset-numeroon ja samanaikaisesti
kytkemalla verkkoon lisdlaitteella varuste-
tun televisionsa tai Telset-vastaanottimen-
sa. Ensin kuvaruudulle ilmestyy tietohake-
misto, josta tilaaja voi néppéimia paina-
malla saada haluamansa tiedot esiin.

Tulevaisuudessa voi siis hitsaaja Uki Kun-
tonen Myllypurosta soittaa lauantai-iltana
Telset-numeroon ja katsella televisiostaan
oikean veikkausrivin tai vaikkapa V5:sen.
Jos hénta kiinnostaa, voi hdn samalla
my0s vilkaista, miké elokuva menee pai-
kallisessa: elokuvateatterissa tai lahimyy-
malan erikoistarjoukset. Puhelumaksun li-
séksi hén joutuu maksamaan pienen lisi-
maksun jokaisesta katselemastaan teksti-
sivusta.

Vastaavasti voi talousjohtaja Matti Meiké-
ldginen 1980-luvulla soittaa perjantai-iita-
paivélla Telset-numeroon ja saada tys-
poydéllaén olevalle pienelle televisioruu-
dulle viimeiset finanssiuutiset Lontoosta
tai Frankfurtista ja tdmén jélkeen tarkistaa,
tapahtuiko Helsingin pérssissd mitaan eri-
koista aamupaivélla pérssikurssien suh-
teen.

Teknisesti Telset-jarjestelma on standar-
doitu Englannin postilaitoksen kehittaman
Viewdata-jérjestelman kanssa. Englannin
kokeilu alkaa myds ensi kesdkuussa Lon-
toossa ja Birminghamissa ja on luonnolli-
sesti huomattavasti suurempi kuin Telset-
projekti. Ruotsissa ja Saksan liittotasaval-
lassa pilot-kokeilut alkavat noin puoli vuot-
ta my6hemmin kuin Helsingissa.

Telset-jérjestelma on yhteensopiva niiden
tv-signaalin avulla ldhetettavien tv-teksti-
jarjestelmien, Ceefax ja Oracle, kanssa,
joita parhaillaan kokeillaan useissa mais-
sa. Onkin odotettavissa, etta teksti-tv ja-
kautuu selvésti kahteen osaan.

Laajimmalle tulee levidmaan yllamainittu
vahén tietoa sisaltdva, mutta melkein il-
mainen televisioaseman lahettdma teksti-
tieto. Sen sijaan Viewdata-Telset -tyyppi-
set puhelinverkkoa kayttavat viestimet
keskittyvat kotiviestinnén liséksi erikois-
ryhmiin ja yrityksiin, jotka katsovat edulli-
seksi ostaa ajankohtaista tietoa tietopan-
keista.




Yritysdemokratiakokeilu

Sanoma Osakeyhtiossd kéaynnistettiin
vuoden 1977 alussa yritysdemokratiako-
keilun valmistelu Sanomapainon osalta.
Tehtdvan suorittamista varten asetettiin
Sanomapainon kaikkia henkildstéryhmia
ja yritysjohtoa edustava YD-toimikunta, jo-
ka kokeiluun liittyvdn koulutusvaiheen
suunnittelun ja toteuttamisen ohella laati
ehdotuksen sopimukseksi Sanomapai-
nossa suoritettavasta maéaraaikaisesta yh-
teistydkokeilusta.

Sanoma Osakeyhtion hallitus hyvéksyi so-
pimuksen 12.12.1977. Hyvaksymispéa-
toksen yhteydessa hallitus lausui toivo-
muksen, ettd sopimuksesta tulee kokei-
luajan jalkeen pysyva ja ettd sen pohjalta
yritysdemokratiaa voidaan laajentaa yh-
tion muihin osiin ja henkildstéryhmiin.

"Sopimus henkilostén osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuuksien edistdmiseksi
ja kilpailukyvyn parantamiseksi Sanoma-
painossa” allekirjoitettiin 27. 12. 1977. So-
pimuksen osapuolina ovat Sanomapainon
tyontekijat, tekniset toimihenkilét, teolli-
suustoimihenkilét ja yritysjohto.

Sopimuksen tarkoittama kokeilu suorite-
taan kaksivuotiskautena 1978—1979 ja
toiminta sopeutetaan lainsdadannon ja
tydmarkkinajérjestéjen vélisen sopimus-
toiminnan sekd Sanoma Osakeyhtion
osallistumisjérjestelmien suhteen kokeilu-
kauden aikana tapahtuvan kehityksen
edellyttamiin puitteisiin.

Yhteistyokokeilun tavoitteena on kehittaa
henkildstén osallistumis- ja vaikutusmah-
dollisuuksia ja niiden kautta paranevien
tybolosuhteiden ja tydmotivaation avulla li-
satd Sanomapainon kilpailukykya.

Sopimusta laadittaessa ovat toiminnalliset
tarkoituksenmukaisuusnéakékohdat olleet
etusijalla. Siten yhteistyon organisaatio
perustuu seka linjaorganisaatioon etté tyo-
paikalla jo toimiviin neuvottelu- ja osallis-
tumisjarjestelmiin eli luottamusmies- ja
tyésuojeluorganisaatioiden pohjalle. Var-
sinaisena yhteistyéelimena toimii yhteis-
tybkomitea, jossa tyontekijoilla on nelja
edustajaa, teknisilla toimihenkilGilla yksi,
teollisuustoimihenkil6illa samoin yksi ja
yritysjohdolla kolme edustajaa.

Graafisen alan tyomarkkinajirjestdjen
vuoden 1977 elokuussa solmimassa yh-
teistoimintaa koskevassa suosituksessa
mainittujen yleisten yhteistoiminta- ja neu-
vonpitoasioiden ohella yhteistybkomitean
toiminta-alueeseen kuuluvat yritysjohdon
antamat tuotannollisia ja taloudellisia teki-
joitd koskevat selvitykset sekd muuhun si-
sdiseen tiedonvilitykseen liittyvat kysy-
mykset. Samoin yhteistydkomitea seuraa
tyterveyshuollon ja tyésuojelun toteutta-
mista.

Muista yritysdemokratiamalleista poiketen
yhteistybkomitea laatii Sanomapainon
henkiléstésuunnitelman ja valvoo sen to-
teuttamista. Henkildstésuunnitelman tar-
koituksena on toisaalta toiminnan edellyt-
tamien henkiléstévoimavarojen ennakoi-
minen ja turvaaminen seka laadullisesti et-
ta maaréllisesti ja toisaalta pyrkia esta-
maan tehtéva- ja ammattirakenteessa ta-
pahtuvan muutosprosessin yksilotasolla
aiheuttamia sopeutumisvaikeuksia Sano-
ma Osakeyhtion henkiléstdpolitiikkaa kos-
kevien periaatteiden ja paatdsten edellyt-
tamissa puitteissa.

Sopimuksen erikoispiirteens on myds, etta
yhteistykomitea voi kasitella Sanomapai-
non toiminnan suunnitteluun kuuluvia
asioita.
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Sopimukset ja luottamushenkildt

31.12.1977

Graafisen Teollisuuden Ty6nantajaliiton ja
Suomen Kirjatyontekijéin Liiton vélinen
tyéehtosopimus — voimassa 28.2.1979
asti.

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja
Suomen Sanomalehtimiesten Liiton vili-
nen tyéehtosopimus — voimassa 31.3.
1980 asti.

Graafisen Teollisuuden Ty&nantajaliiton ja
Suomen Teollisuustoimihenkildiden Liiton
vélinen tydehtosopimus — voimassa
28.2. 1979 asti.

Suomen Tyénantajain Keskusliiton jaSuo-
men Teknisten Toimihenkildjarjestojen
Keskusliiton valinen runkosopimus — voi-
massa 28.2.1979 asti. Runkosopimuk-
seen liittyva Graafisen Teollisuuden Tydn-
antajaliiton sekd Suomen Faktoriliiton ja
Teknisten liiton vélinen tyéehto- ja palkka-

sopimus — voimassa 31.3.1978 asti.

Luottamushenkilot

Kirjatyontekijat

Paéluottamusmies

Sanomalehtipaino
Varapaéluottamusmies
11.2.1977 alkaen
Latomo

24.1.1977 alkaen
Stereotypia
Kuvalaatta

Rotaatio, péivéavuoro
Rotaatio, yévuoro
Postitus, paivavuoro
Postitus, y6évuoro
Kunnossapito

Sanomapaino
Varapéaaluottamusmies

Hiomontie
Foto-lito
Latomo
Paino
Sitomo
Postitus

Strombergintie
Lomakepaino
Paino

Sitomo

Valimontie
Kunnossapito

Teuvo Horkkd

Lauri Korhonen
Pentti Kdyhko
Lauri Korhonen
Pentti Kéyhko
Heikki Hartikainen
Matti Sirén

Voitto Salo

Unto Lauronen
Anni Torkkeli
Aune Karmaluoto
Pauli Vaahtera

Mauri Auvinen

Jorma Tuuli
Tauno Holappa
Tapani Helin
Pekka Arjosaari
Saima Helii

Mauri Auvinen
Pertti Liinkangas
Seija Palonen

Erkki Nevalampi

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja
Auto- ja Kuljetusalan Tyéntekijéliiton vali-
nen tydehtosopimus — voimassa 28.2.
1979 asti.

Graafisen Teollisuuden Tyénantajaliiton ja
Liiketydntekijdin Liiton vélinen tydehtoso-
pimus, jossa 31. 3. 1977 paivatyn pdytékir-
jan mukaan sopimusosapuoleksi tuli Liike-
tyoéntekijain Liiton tilalle Suomen Kirjatyon-
tekijain Liitto — voimassa 28. 2. 1979 asti.

Majoitus- ja ravitsemisliikkeiden tydnteki-
j6ité koskeva tydehtosopimus — voimas-
sa 29.2.1980 asti.

Kiinteistbalan talonmiehen tyétd ja sii-
vousta koskeva tydehtosopimus — voi-
massa 28.2.1979 asti.

Toimitukselliset tyontekijat

Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies
Helsingin Sanomat
Helsingin Sanomat,

Leila Vélkevirta
Oili Tolvanen
Oili Tolvanen

aluetoimitukset Pyry Lapintie
llta-Sanomat Kari Valtonen
Aikakauslehdet Sirkka Tilus
Lehtikuva Oy
Paaluottamusmies Ritva Ekroos
Varapaéluottamusmies Ari Ojala

Teollisuustoimihenkilot

Paéluottamusmies Irma Seppéla
Varapaaluottamusmies Lauri Koski
Talous- ja hallintoryhméa Ritva Myllyméki
Tilausliikenneosasto Ritva Marjanen
Keskusta Sinikka Nyman
Pitajanmaki Irma Seppala
Asiakaspalvelukonttorit,

asioimistot, jakelukonttorit Kirsti Vesterinen
Levikkiosasto,

tilausedustajat Mikko Raiha
Aikakauslehti- ja kirjaryhma Iris Lindman




Tekniset toimihenkilot

Neuvotteleva yhdysmies

Neuvottelevan yhdysmiehen

varamies

Sanomalehtipaino
yhdysmies

Sanomapaino/Hiomontie

yhdysmies

Aarni Pitkdnen

Veikko Koskinen

Aarni Pitkdnen

Runar Bohling

Sanomapaino/Stréombergintie

yhdysmies

Veikko Koskinen

Auto- ja kuljetusala

Paéluottamusmies
Paivavuoro
Yoévuoro

Jakajat

Helsingin sopimusalueella

Paaluottamusmies
14.11.1977 alkaen
Varapaéaluottamusmies

Muualla maassa
Hyvinkaa

1.4.1977 alkaen
Hameenlinna
Imatra

Joensuu

18.1.1977 alkaen
Jarvenpaa
28.4.1977 alkaen
Lahti

Lappeenranta

Lohja 7.3.1977 asti
Rauma

Riihimaki 28.2. 1977 asti
Tampere

Urho Pekkinen
Kullervo Ahola
Urho Pekkinen

Aini Kinnunen
Erkki Reinikka
Silkka Piiroinen

Hilda Ahvonen
Liisa Hyttinen
Inga Heikintupa
Eeva Toikka

Rauha Kéhkénen
Anneli Tolmunen
Irma Lehtinen
Anni Vilen

Helvi Hyypia
Toini Grénroos
Kirsti Kanerva
Helvi Tikka

Inkeri Manninen
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Johtajisto 31.12.1977

Aatos Erkko, hallituksen puheenjohtaja

Véin6 J. Nurmimaa, toimitusjohtaja

Teo Mertanen, hallinnollinen paéatoimittaja, varatoimitusjohtaja
Jaakko Rauramo, varatoimitusjohtaja, sanomalehtiryhman johtaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja kehitysryhman johtaja
Heikki Huhtanen, Sanomapainon johtaja

Matti Peltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhman johtaja

Paul Strandén, hallintoryhman johtaja

Martti Terasalmi, talousjohtaja

Sakari Almi, sanomalehtiryhman markkinointijohtaja
Matti Huopaniemi, sanomalehtiryhman levikkijohtaja
Aleksis Stenvall, Sanomapainon markkinointijohtaja
Pertti Puolakka, Sanomapainon suunnittelujohtaja

Paatoimittajat:
Sanomalehtien hallinnollinen paétoimittaja Teo Mertanen

Helsingin Sanomat
Heikki Tikkanen vastaava
Keijo Kylavaara
Simopekka Nortamo

lita-Sanomat
Martti Huhtamaki

Me naiset Kerttu Saarela

Aku Ankka Alli Peltonen

Kodin Kuvalehti Maire Varhela
Suuri Kéasityékerho Maire Varhela




Tama vuosikertomus on ladottu

Linotron 505 C valolatomakoneella

Kirjaintyyppina 9'/10’ Helvetica

Painopaperina on kaytetty Puuvapaata offsetpainopaperia 120 g/m2
seka kansissa Stromsdal Art 300 g/m2 kartonkia

Painoasu Jorma Laakso

Painettu Sanomapainossa
Helsinki 1978







